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A gente gostaria de poder

envolver mais, mas nos
tinhamos uma carga horéari
na universit.zltahge (Filomepha

[...] em nenhum momento os professores quise
entrar em uma campanha de alfabetizacdo. Pag
clareza de que mais uma campanha néao ia
resolver o problema. [...] os alfabetizandos n3
merecem iSso ndo, merecem ter direito de
frequentar uma escola, com carteiras, professq
bem formados (Cancionila).

Eu penso que precisaria
haver mais seriedade para
uma politica de jovens e
adultos, eu acho que isso é
ponto vital para qualquer
programa de alfabetizacao,
mais seriedade, mais
continuidade (Ana Arlinda)

Tudo comega com um grande envolvimento,
como a salvacao, ha todo um envolvime
principalmente politico, mas no meio do|
caminho as coisas vao se perdendo, S§
perdendo, ndo h&d uma continuidade
(Catarina)

Mas, para isso é preciso uma mobilizaga
muito forte entre a sociedade organizadd Esse trabalho eu
preciso um didlogo mais honesto eu diri Vvejo como um
entre as esferas de governo, sair dos| dos trabalhos
fechamentos locais e dos interesses loc que inicia e que
l\:jéo da par;l se tr?balhar nest:? pers;iec ndo tem uma
e que cada um faz a sua agdo pontua -
ndo possa estabelecer o minimo de diald ContInUIdaSIe,
com outro 6rgdo para que todos possal porque sao
programas

avancar (Leonir). o
esporadicos que
vem, cada um

[...] o sonho e a
ousadia sempre

e plreza aue seragcaciod nonearama | tem uma
- : nossa proposta cabeca, pensa,
pouquinhos, junto com o o mas n&o pensa
desenvolvimento econdmico do G rla naguela pessoa
estado, do pais, de uma sociedad elaborag.ao do ueqé an;lfabeta
inteira [...] minha frustragdo néo é ) r'n.atenal a -
com a politica, ndo é com a didatico, como e que ela nao
administragdo, ndo é com a quest3 na prépria quer _ma|s~
do recurso, estava sobrando recursg proposta do alfabetizacéo,
minha frustragdo é com a reagéo LetrAcao” ela quer outra
muito apéatica da sociedade em (Jodo coisa (Rosa
relagéo a uma c_oisa tao important Henrigue). Persona).
(Méaximo).

Fonte: Educandos do 1° segmento da EJA — Escola Muipal Presidente Costa e Silva de Juara/MT,
(2008).
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Trabalhar com a EJA é uma licao de
vida, a gente aprende muito com eleg
uma vida, a gente sai de la animada [
viver, animada para trabalhar, anima
para tudo, por que eles passam isso |

a gente, essa vontade, esse desejo

viver, aquele desejo de fazer algum

coisa, aguela luta pela vida, para tudo
iSso passa para a gente. As vezes a ge
esta querendo desanimar por qualq
dificuldade, a gente se anima vendo
entusiasmo, a esperanca deles, ag
dificuldades deles que geralmente s:
maiores que a da gente
(Alfabetizadora).
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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi apresentar o desempéo Programa LetrAcao no Estado de Mato Grosso, n
periodo de 2004 a 2007. Segundo o Programa, o gitoftdb governo seria alfabetizar no periodo dedrés as
224.760 pessoas sem escolarizagdo no Estado. Ma tesbibliografia de fundo para melhor compreemder
problema do analfabetismo, recorremos as leitumsMdrx e Kosik. Desenvolvemos uma pesquisa com
abordagem qualitativa, em que os estudos de A@néboa, Bourdieu dentre outros, foram os aportegctes.
Pretendiamos, por meio de entrevistas direcionadaSecretario Adjunto da época e aos consultores qu
elaboram o projeto e o material didatico dos alfabdores e alfabetizandos, analisar a estruturgrdgrama,
sua implantacédo e seu desenvolvimento. Para canstatdificuldades encontradas entregamos questeré
realizamos entrevistas com alguns alfabetizadem@s, 0 coordenador geral e alguns coordenadores|dda
dados quantitativos foram conseguidos por mei@daritamento documental, junto a coordenacéo dadmnag
Brasil Alfabetizado/LetrAcdo em Mato Grosso, na KD Na fundamentagdo recorremos aos estudiosos da
educacédo que pesquisam acerca do fendmeno dobketalifao no Brasil; das abordagens pedagoégicasmnesse
no processo educacional brasileiro; dos conceitoslthbetizacdo e letramento e dos processos s&r o
humano perpassa para aprender a ler e a escrideecapitulo dois apresentamos os fundamentos asntid
“Programa LetrAcao”. Os quadros com o desempentamtdativo do Programa no periodo de 2004 a 2007
estdo no capitulo Ill. No capitulo 1V estéo as dbnicdes da equipe executiva, dos coordenadomes géocal

e dos alfabetizadores. Como resultado, temos queetas foram apenas parcialmente atingidas, entiakpe
pelos seguintes condicionantes: a) quase ndo heticellagdo entre as prefeituras; b) a equipe exectoi
desintegrada logo apds o langamento do Progranteabalho de acompanhamento avaliativo interverftoau
comprometido; c) os alfabetizadores eram, em suari@aleigos, € ndo conseguiram trabalhar a prapos
didatica que os livros elaborados para o Progratitpaen; d) somando-se, ainda, a estes fatores énaiasde
espaco fisico e de recursos didaticos. O estudizreia que pensar em acabar com o analfabetis@alést da
implementacdo de politicas pontuais que se carzatercomo campanhas. Baixar o percentual de joeens
adultos sem escolarizacdo é um desafio complex®,eqige procedimentos distintos: garantir o ac&sso
sucesso escolar de criancas e adolescentes & iadifabetizacdo de jovens e adultos como sertingeira
etapa do Ensino Fundamental em cursos regulargseeiéicos para o segmento da EJA.

Palavras Chaves: Educacédo de Jovens e Adultodetifacao em Mato Grosso, Programa LetrAcéo, Paditi

Publicas em Educacao.



ABSTRACT

The aim of this research was to present LetrAcammam performance in Mato Grosso State in periodhfr
2004 to 2007 year. According to the program, theegoment’s aim would be to become literate 224 F&0ple
from this state in a period of three years. Fordietinderstanding the problem of illiteracy we used
background of this research Marx and Kosik biblaggries. We developed a search with a qualitatiyecgth
in which the theorical contributions were the stsdof Andrew, Gamboa, Bordieu among others. We edhtat
examine the structure, the implantation and thesidgwment of the program through directed intervie8s we
interviewed the assistant secretary in the epauh the consultants who elaborated the project &ed t
educational materials for teachers and studentsgilve questionnaires for some teachers and didvietes
with them to verify eventually difficulties found their work. We did the same with the general doator and
some local coordinators, too.The quantitative datese gotten through a documentary search in SEDUC
together the coordinator of the Brasil AlfabetizddeirAcdo Program in Mato Grosso State. As backggloto
our research we make use of works from profess@mssdre searching about Brazilian illiteracy pheaoaon,
from teaching approaches in Brazilian educatiomatgss, from literacy concepts about human beiritingr
and learning process. In chapter Il we presentbtiees contained in LetrAcdo Program. The tablels thig
quantitative performance of the program from 2002Q@07 period are in the chapter Ill. In chapterthére are
the contributions of the executive team, of genaral local coordinators and literacy teachers. Assalt, we
have targets that are only partially achieved, antipular, the following conditions: a) there waret almost
articulation among mayoralties; b) shortly aftee theginning of the program the executive team was
disintegrated and the mediative evaluative follqggweork was prejudiced ; ¢) the most of the teacherse not
graduated and they couldn’t work according to didgaroposal that the books elaborated for the mnoghave
required; d) it can be also added to these fatherabsence of physical space and teaching resourois study
shows that thinking of illiteracy is beyond the lementation of punctual politics that are charazést as
campaigns. Reducing the percentage of young peosmleadults without schooling is a complex challetige
requires separate procedures: ensuring accesslandtimnal success of children and teenagers ahasion of
the young and adult people literacy as the fimgestof elementary school in regular and specifics®s for EJA
segment.

Keywords: Education, Youth and Adult People, Litgrin Mato Grosso, Program LetrAcéo.
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INTRODUCAO

O Estudo do Programa LetrAcao: Justificativa, contatualizacdo e problematizacéo

Diante do acelerado desenvolvimento cientificoandigico que abrange todos o0s
espacos sociais, ser analfabeto em pleno séculg sigflifica permanecer excluido de um
direito legitimo de participacdo em todos os ansbda sociedade. No entanto, apesar dos
considerados avancos educacionais, segundo inféemacontidas nos fundamentos do
Programa LetrAcdo, no Brasil “persistem os altadices de analfabetismo, denunciando a
injustica social e a pouca eficiéncia dos projeeducacionais” (LetrAcdo e seus
Fundamentos, 2004, p. 11).

Dentre as politicas educacionais desenvolvidasstadg de Mato Grosso, na area de
Alfabetizacéo, destacou-se o Programa LetrAcao, wom intervencdo politico-educacional,
que junto com o governo federal promoveu uma amplailizac&o para a realizacdo de acoes
de erradicacdo do analfabetismo no pais. Lancad@@mM o Programa tinha como meta
alfabetizar os mais de duzentos mil mato-grossemsa@$abetos, acima de quatorze anos, em
todo o Estado, nos trés anos subsequentes. Alé@staleelecer parcerias com o Ministério da
Educacao e Cultura, o Programa contava com a aalgdo das Prefeituras Municipais do
Estado de Mato Grosso, das Instituicdes de Ensuper®r, dos Sindicatos e das entidades
governamentais e ndo governamentais.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografi€statistica (IBGE/2000),
somam-se no Brasil 16 milhdes de jovens e adulieffabetos. Destes duzentos e vinte e
qguatro mil, setecentos e sessenta (224.760) esthioEstado de Mato Grosso e
aproximadamente 70% da populacdo com mais de qunpe nao concluiu o Ensino
Fundamental. Esta realidade é observavel em taslosumicipios do Estado. Em relacédo ao
municipio de Juara, por exemplo, dos aproximadaeneinte e dois mil eleitores, mais de
80% sdo analfabetos ou tém em média de um a to8sdarescolarizacdo. No ano de
2006 a Assessoria Pedagogica de Juara nos infajoeam 2003, um mil, cento e cinqlenta
e cinco (1.155) pessoas foram cadastradas no RragRorém, em 2004 quando o Programa
foi langado apenas trezentos e setenta e um (Fabptzandos foram cadastrados e destes,
duzentos e oitenta e dois (282) alunos concluirarso em marco de 2005. Em 2006 foram

cadastrados cento e sessenta (160) alunos e seglaths fornecidos pela assessora

'Dados fornecidos pela Assessoria Pedagégica de, krarl0/2006, com base no cadastramento reaksado
2005 pela SEDUC, no dia do referendo acerca damiesaento nacional.



pedagdgica, todos concluiram o curso em setemb2®@& Em outubro de 2006 o Programa
cadastrou cento e vinte e oito (128) alfabetizarelalesta quantia concluiram em abril de
2007, cento e oito (108) alunos. No final de 20@vidm sido cadastrados no municipio de
Juara novecentos e vinte e um (921) alfabetizardkse total, setecentos e quarenta e trés
(743) concluiram o curso. Um numero expressivambaieo, se relacionado ao percentual
de sem escolarizagdo existente no municipio.

Na busca de bibliografia de fundo para melhor cempder o referido problema,
recorremos a leituras de Karl Marx em “Contribuigd@ritica da Economia Politica” (1983)

e Karel Kosik “Dialética do Concreto” (1995) denwatros. Por meio delas foi possivel
perceber aspectos que n&o estavam contempladosssa primeira aproximagdo com 0
objeto.

Para estudar o fendbmeno do analfabetismo no Brassipecificamente no Estado de
Mato Grosso, percebemos que seria possivel remera citagdo de Marx (1983) em que
ele afirma que o “melhor método se@mecar pelo real e pelo concreto, que sédo a cmdic
prévia e efetiva”. Marx mostra que para estudar problema dessa natureza é preciso
ilumina-lo com uma teoria, porém a partir de dadowgiricos, no campo da investigacao
pratica. Segundo ele o concreto é concreto paa sértese de multiplas determinacdes, logo,
unidade da diversidade. "E por isso que ele é par@nsamento um processo de sintese, um
resultado, e ndo um ponto de partida, apesar desdadeiro ponto de partida e, portanto o
ponto de partida da observacao imediata e da mempegso” (1983, p. 219).

Neste sentido, para estudar o Programa LetrAcapenimdo de 2004 a 2007, foi
preciso considerar toda a sua estrutura, a conpetariseu nascimento, analisando por que e
para que ele foi idealizado. Compreender qual acaumepcdo, seus fundamentos, sua
abrangéncia e viabilidade. Verificar qual a intenalidade dos consultores e das consultoras
que participaram da elaboracdo do projeto e do rrahi@idatico disponibilizado para os
alfabetizadores e alfabetizandos. Investigar querani os Alfabetizadores do Programa e
qual a formagéo que possuiam e que foi oferecidiesa Identificar quais as condi¢bes de
trabalho, as dificuldades de cadastramento e asveis causas da evasao. Enfim, recorrer ao
método dialético para compreender a estruturacatexto do Programa.

Segundo Gamboa (1991, p. 144) esta alternativactedretodoldgica refere-se as
categorias em que “o concreto, a inter-relagdo ausal, a transformacgao
quantidade/qualidade, a interacdo todo-partes,jcaxg@lo-compreensao, analise-sintese” sao
recursos que se recorre para buscar a compreensabjeto como produto de multiplas

determinacdes para que, s6 assim, possa ser etsdpr O conhecimento desta realidade



consiste em “um processo de concretizacao que geatas partes para o todo e do todo para
as partes, dos fenbmenos para a esséncia e daiags#a os fendmenos, da totalidade para
as contradicOes e das contradices para a totalididdsik 1976, p. 37).

O todo, na forma como aparece no espirito como-tiedpensamento, € um produto
do cérebro pensante, que se apropria do mundo ido tmodo que lhe é possivel, de um
modo que difere da apropriacdo desse mundo pedaeta religido, pelo espirito pratico.
Antes como depois, 0 objeto real conserva a swepertiéncia fora do espirito; e isso durante
o0 tempo em que o espirito tiver uma atividade merdenespeculativa, meramente tedrica
(MARX, 1983, p. 219). Ou seja, a realidade ndo que aparenta ser. “A realidade é a
unidade do fenbmeno, e o fendbmeno tanto quantsénes pode ser tdo irreal quanto a
esséncia, no caso em que se apresentem isoladas @) isolamento, sejam considerados
como a Unica ou ‘auténtica realidade™ (Kosik, 19@616).

Kosik (1976, p. 28) lembra que:

Para nos aproximarmos da coisa e da sua estruemaostrar uma via de acesso
para ela, temos de nos distanciar delas. E sahidao c¢ cansativo elaborar
cientificamente os acontecimentos contemporaneosjuamto a analise dos
acontecimentos passados € relativamente maipfércijue a propria realidade ja se
incumbiu de fazer uma certa eliminacéo e “critica”.

Esse distanciamento, néo significa que o pesquisial@ manter uma postura neutra
frente ao fato estudado. A ciéncia em uma persfedialética e critica entende que a
neutralidade é utdpica, uma vez que a escolha pootle estudo ja € por si, carregada de
sentido para o pesquisador. O que Kosik chama m@cé@ieé para a necessidade de o
pesquisador se livrar de todos 0s preconceitosrmylias vezes, por vivenciar “a coisa em si”,
impedem de compreendé-la. “Nao é possivel compesenctdiatamente a estrutura da coisa
ou a coisa em si mediante a contemplacdo ou a reflexdo, mas sim mediante uma
determinada atividade” (KOSIK, 1976, p. 28). Esstividades sdo os varios aspectos ou
modos de apropriacdo do mundo pelos homens.

Kosik (1976, p. 35) explica que “a realidade érptetada ndo mediante a reducéao a
algo diverso de si mesmo, mas explicando-a com haspropria realidade, mediante o
desenvolvimento e a ilustracdo das suas fasesndesnentos do seu movimento”. Foi com
base na propria realidade diretamente ligada atextnvivenciado que pensamos em fazer
um estudo do referido Programa. Como professori@etdro de Formacéao e Atualizacao dos
Profissionais da Educacio Basica do Pélo de Juarg@BEFAPRO), atuando na Area de
Alfabetizagao, tivemos a oportunidade de particgmrfancamento do Programa LetrA¢céo em
agosto de 2004 e de uma formacdo de trés dias auefdrecida para os professores



formadores, que atuavam na Area de Alfabetizac&cQEFAPROs. Em outubro do mesmo

ano, por meio de um curso de quarenta (40) hopes@ntamos os fundamentos teoricos e
metodolégicos do Programa para os vinte e oito @&betizadores cadastrados para
trabalharem no polo de Juara/MT.

No entanto, apos aproximadamente dois anos dentagio parece que o numero de
sujeitos que ainda ndo sabem ler e escrever &isiivio. Fazemos tal inferéncia com base
no contexto que foi observado quando trabalhamasadastramento realizado em 2005 pela
Secretaria de Estado de Educacédo (SEDUC), no dieterendo acerca do “Desarmamento
Nacional’. Nesta oportunidade deparamos com jowsagores que nunca foram para a
escola. Diante da pergunta, porque ndo estavardagsta, respondiam: “Ja passei da idade”;
ou indagavam: “Ainda posso ir para a escola?” “EBsnéo € soO para as criangcas?” “Onde tem
escola para a gente que ja passou da idade?” “ld&sop preciso trabalhar”, ou ainda
“Estudar para que?” “Escola néo serve para nada”.

Na mesma ocasido, observamos ainda, que a maawippwkens sem escolarizacao ja
sdo maes. Os jovens fumam, os homens e muitas mesiljge chegaram as sete horas para
votarem estavam alcoolizados. Estas situacdesraiadn que o analfabetismo realmente esta
associado ao “baixo indice de desenvolvimento hom@dbH), apresentado em nosso
Estado; conforme afirma o Programa LetrAcdo e seus Fundwsage (2004, p. 7).
Constatamos também que as pessoas sentem vergotwoeem dizer que sao analfabetas.
Alguns eleitores se negaram a dar informacédo, rnelpao que “ndo tinhamos nada a ver
com a vida deles”, e reforcaram: “estamos aqui ap@ara votar”. “Votar para que o Brasil
continue armado”. Foi surpreendente ouvir desteitoets a afirmacdo de que “nao
conheciam o Programa LetrAg&o”.

Na ultima eleicdo trabalhamos como primeira mes&navivemos a mesma situacao,
tanto no primeiro, como no segundo turno. Surgieam@o indagacdes, como por exemplo:
Onde ficam estes trabalhadores que s6 aparecena ia @leicdo? O que € preciso ser feito
para potencializar e ampliar o exercicio de cidaddr centenas de brasileiros expropriados
de seus varios direitos, dentre eles, os diretlosacionais? Como considerar o resultado de
uma eleicdo um processo democratico, onde maif%edds eleitores sdo analfabetos ou mal
sabem assinar o proprio nome? Aqueles que conseguanpular a urna sem anular o voto
levam as “colinhas” e ndo dao conta nem mesmostei@s 0 numero ao seu candidato.

Kosik (1976) afirma que a dialética trata da “casa si”, mas a “coisa em si” ndo se
manifesta imediatamente ao homem. Para se chegaraacompreensao € necessario

relacionar as estruturas em um movimento dial&jio® vai das partes para o todo e vice-



versa. O autor explica que o fendmeno ndo da adetahegar a esséncia do problema e
soluciona-lo, porém ele é necessario para se lirodiabalho. “No trato pratico-utilitrio com
as coisas — em que a realidade se revela como mdoslomeios, fins, instrumentos,
exigéncias e esforcos para satisfazer a estasndidduo ‘em situac&o’ cria suas proprias

representacdes das coisas e elaboracéo da realjf@felK, 1976, p. 15).

Todavia, “a existéncia real” e as formas fenoménica realidade — que se
reproduzem imediatamente na mente daqueles quearealma determinada praxis
historica, como conjunto de representacfes ou ga#sgdo “pensamento comum”
(que apenas por “habito barbaro” sdo consideradase@tos) — sédo diferentes e
muitas vezes absolutamente contraditorias coendo fendmeno, com @struturada
coisa e, portanto, com o seu nucleo intersgenciak o seu conceito correspondente.
(KOSIK, 1976, p. 14)

Por este motivo, explica Kosik (1976, p. 14) “Maade escrever que aqueles que
efetivamente determinam as condi¢cdes sociais dersed vontade, qual peixe n'agua, no
mundo das formas fenoménicas desligadas da suax&mwnaterna e absolutamente

incompreensiveis em tal isolamento”.

Consideracdes Metodoldgicas

Foi nesta linha de raciocinio que nos dispomosnaalaum olhar critico acerca do
desempenho do Programa LetrA¢édo no periodo de @D07, uma vez que o proposito do
governo, segundo o programa, seria “alfabetizareMpressivo nimero de mato-grossenses
que se encontrava a margem dos padrdoes minimoartieigacdo na vida social, politica e
econdmica do nosso paig’rograma LetrAcéo e seus fundamentos, 2004, p. 7).

Para isto, desenvolvemos uma pesquisa qualitafjya, se valeu de observacoes,
entrevistas, levantamento documentauevey.Segundo André (1995) e Bogdan & Biklen
(1994) a pesquisa qualitativa tem como caracteastbasicas o ambiente natural como sua
fonte direta de dados e o pesquisador como secigmlrinstrumento; os dados coletados séao
predominantemente descritivos; a preocupacao cpnoeesso € muito maior do que com o
produto; o significado que as pessoas dado as oeiaagda sdo focos de atencdo especial do
pesquisador e a analise dos dados tende a segpiogesso indutivo.

Contudo, entendemos que os dados quantitativoansaridispensaveis na analise
qualitativa. Conforme afirma Santos (2002, p. 5@% métodos quantitativos e qualitativos
ndo sao incompativeis, pelo contrario, estao intierete imbricados e, portanto, podem ser
usados pelos pesquisadores sem cairem em contragfigstemologica”. Tal afirmacéo é

reforcada por (Cook e Rechard 1979, p. 26 apudoS&@02, p. 52), para estes autores “0s



vazios de um paradigma séo as virtudes do outroyinoulo tdo vital e necessario como € a
luz em relagéo a escuridao”

Os pesquisadores sociais compreenderam que a taseinabmpatibilidade
simplesmente estava errada e que as diferencasdigragicas nao requeriam
necessariamente um conflito paradigmatico explaat& (2002). “Viram igualmente que o
método cientifico quantitativo, pela grande efiaague ja tivera nas ciéncias naturais, nao
podia ser esquecido na pesquisa dos problemas bsm@AGE 1989 apud SANTOS, p.
46/47). A pesquisa dialética permite a inter-ratagéitre quantidade e qualidade, valoriza
tanto o aspecto social como o histérico e, mesmiaaio que o homem é determinado pelo
contexto histérico, acredita que como sujeito podar e transformar a realidade social.
Entendemos entdo, que para se ter uma analiseabraisgente, ou seja, poder apresentar o
desempenho do Programa LetrAcdo no Estado de MatssG no periodo de 2004 a 2007,

necessariamente seria preciso recorrer tambéntlagos quantitativos.

Os sujeitos da pesquisa

Com base nestes principios pretendiamos por nmeienttevistas direcionadas ao
Secretario-Adjuntbda época, aos autofasue escreveram o projeto e elaboraram o material
didatico disponibilizado para os alfabetizadoreslfabetizandos obter informac¢des que
pudessem viabilizar reflexdes acerca da estrutamracepcéo e intencionalidade da proposta
pedagogica do Programa LetrAcdo. Entrevistamodéamo atual coordenador geral do
Programa de Mato Grosso, dois coordenadores latmismunicipio de Juara/MT e uma
amostra de dez professdte€oletamos ainda, dados de mais cinqiienta alfzioeties por
meio do instrumento question&ioO quadro abaixo sintetiza a participacdo dasefifes

pessoas nessa pesquisa:

%prof. Dr. Antonio Carlos Maximo Secretario de Po#s Publicas.

3No livro “O Projeto LetrAcdo e seus Fundamentosstmm como autores: Profa. Esp. Alaides Alves MéagdRrofa. Dra.
Ana Arlinda de Oliveira, Profa. Esp. Aparecida Made Paula Barbosa da Silva, Profa. Dra. CancioraéaKlanzkovski
Cardoso, Profa. MSc. Catarina Maria Castro, Profa. Blamena Maria de Arruda Monteiro, Prof. Dr. Jddenrique
Botteri Negrdo, Prof. MSc. Leonir Amantino Boff, PréfSc. Marcos Rogério Neves, Profé. MSc. Rosa MarnigelPersona
e Profa. Esp. S6nia Regina de Souza Neves. Nek#dhog entrevistamos apenas o0s sete consultoiga elguipe executiva:
Profas. Dras. Anérlinda, Cancionila e Filomena. Profas. MSc. CatenRosa , Prof. Dr. Joao e Prof. MSc. Leonir.

4 Os dez professores entrevistados eram, em sugiméadigos e sem experiéncias em alfabetizac&naspuma professora
tinha magistério e ja havia trabalhado no Projdte A

® Os dados coletados mostraram que aproximadam@ste dbs alfabetizadores ndo possuiam nem formacéene
experiéncia em EJA.



Quadro N° 01: Os Sujeitos da pesquisa:

SUJEITOS N° DE
PARTICIPANTES

Secretario Adjunto de Politicas Publicas 01
Consultores do Programa 07
Atual Coordenador Geral do Programa Letracao 01
Coordenadores locais entrevistados 02
Alfabetizadores que foram entrevistados 10
Alfabetizadores de 40 municipios do Estado queorsdgram g 50
guestionario
Total de sujeitos que colaboraram com o estudo 71

A entrevista € apontada por Bourdieu (1997) conmacial recurso metodologico e
enquanto técnica de obtencao de informacdes. @ destaca a importancia de compreendé-
la como uma relacdo social. Por meio da qual ceeistador busca obter informagdes dos
entrevistados, dentro de uma objetividade e clanezassarias a apreensdo de informacdes
acerca do comportamento e da consciéncia dos aovedvidos. “(...) ndo existe maneira
mais realista de explorar a relagdo de comunicagdsua generalidade que a de se ater aos
problemas sem separé-los da pratica e teoria.itgdica numa estreita interacdo entre o
pesquisador e o0 seu objeto de estudo” (Bourdie®i/, 12 603).

Segundo Bourdieu (1997) no desenvolvimento da ésteeo pesquisador deve ter a
percepcdo necessdria para captar os elementogitogplna fala do entrevistado e buscar
compreender as distor¢des possiveis, tendo clao qu

Por mais que a investigacdo cientifica exclua aualdorma de violéncia simbdlica
capaz de afetar as respostas; acontece, entretargmesses assuntos ndo se pode
confiar somente na boa vontade, porque todo tiptisler¢ces deve ser reconhecido e
dominado; e isso na propria realizacdo de umacprajue pode ser refletida e
metddica, sem ser a aplicagdo de um método ou aeaggilo em pratica de uma
reflexdo tedrica. (BOURDIEU, 1997 P. 694).

A fim de coletar dados que possibilitassem discos@ore as dificuldades e os
impactos no periodo de 2004 a 2007 no Estado de Glaisso, organizamos um questionario
gue foi entregue a uma amostra de 50 alfabetizadgue atuaram no programa, em 40
municipios do Estado de Mato Grosso. Este mesmstiqoéario foi utilizado como roteiro
para entrevistar 10 alfabetizadores no municipidudea/MT. As entrevistas foram realizadas
com o objetivo de confirmar/ampliar os dados olstidor meio dos questionarios.

Segundo Gil (1999, p.70) apud Ribeiro (2005, p. 68)evantamento olsurvey

caracterizam-se pela interrogagao direta das pessgp@a comportamento se deseja conhecer.



Basicamente, procede-se a solicitacdo e informagdesh grupo significativo de pessoas
acerca do problema estudado para em seguida, nedwwdlise quantitativa, obter as
informacdes correspondentes dos dados coletados.

Para Gil (1999) apud Ribeiro (2005) a coleta saatariza em questionar diretamente
as pessoas ou instituicdes as quais deseja-secspnhia maioria dos levantamentos nao sao
pesquisados todos os membros da populacdo a sdaésf a medida geralmente tomada é
selecionar uma amostra significativa do universo mpeio de procedimentos estatisticos,
sendo que as conclusfes obtidas da amostra sadapiag para a totalidade do universo,
levando em consideracdo a margem de erro. Quarldeaotamento € feito com todo o
universo € denominado de censo.

As principais vantagens dos levantamentos de acowdo Gil (1999) apud Ribeiro
(2005) séo economia e rapidez na obtencéo de grpradgidade de dados em curto espaco
de tempo e a quantificacdo dos dados em tabelasbpitendo a sua andlise estatistica e
margem de erro dos resultados obtidos. Ja as dageas consistem na limitada apreensao
do processo de mudanca ja que os resultados fonneoga visdo estatica do fendbmeno
estudado, uma fotografia do momento, além da pprafandidade no estudo da estrutura dos
processos sociais, sobretudo por fatores interpesssanstitucionais.

Assim, para uma andlise mais abrangente estudamgedo e analisamos 0 processo
de producao e alguns usos que foram feitos dasslielaborados para o Programa. Os dados
quantitativos que possibilitaram apresentar o dpseho do programa no periodo de 2004 a
2007 foram conseguidos junto a coordenacédo do &rayBrasil Alfabetizado/LetrAcao na
Secretaria de Estado de Educacéo de Mato Grosso.

A coleta de dados “Documental” segundo Ribeiro §106 uma técnica que se
fundamenta no levantamento de documentos, es@itasio, de primeira mao, isto €, que
ainda ndo foram manipulados ou utilizados para earhanto de outra pesquisa. S&o
denominados de fontes primarias de acordo com i€diy2003).

Ribeiro (2005) menciona que Marconi e Lakatos ()98@ssificam as fontes de
documentos em arquivos publicos, particulares ¢éefoestatisticas. Nos arquivos publicos
encontram-se documentos que podem ser municipsiaduais ou federal. Contém leis,
publicacdes parlamentares, anuarios, projetostorada, documentos oriundos de cartorios
como certiddo de casamento, nascimentos, hipotetas,Nos arquivos particulares ha
documentos como diarios, autobiografias, correspocids, atas e outros registros de origem
particular. Podem ser oriundos de igrejas, partidesliticos, organizacbes nao

governamentais, bancos, etc. Nas fontes estatisticaleta e a elaboragdo dos dados estdo a



cargos de oOrgdos particulares e oficiais entre: diestituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, Instituto Brasileiro de Opinido Pua)iDepartamentos Estaduais de Estatisticas,
Conselho Federal de Contabilidade e outros reladias

A observacdo participante também foi um recursai¢éc utilizado. Em dois
momentos distintos, ajudamos a elaborar o plangjmméo curso que ministramos para
aproximadamente setenta alfabetizadores que atuacarRrograma. Sendo que 0O curso
oferecido para os alfabetizadores no primeiro mama&leu-se em outubro de 2004 no
CEFAPRO de Juara/MT, em que trabalhamos com vintgte alfabetizadores e dois
coordenadores locais. Apdés o0 curso, acompanhamamntdu a Primeira Etapa,
aproximadamente seis meses, o trabalho dos coalol@salocais e dos alfabetizadores.
Neste acompanhamento, visitavamos as turmas, & waenos com o0s alunos e com 0s
professores, ouviamos as suas dificuldades e ndadss, além de observarmos o contexto
como um todo. Na Segunda Etapa o CEFAPRO deixouedkzar esse trabalho e de
acompanhar o Programa, ficando sob a responsal@lida Assessora Pedagdgica, isso em
relacdo ao municipio de Juara.

O segundo momento aconteceu no final de 2007. HEabauajudamos a elaborar o
planejamento para trés dias de curso e no peri@d® @ 12 de dezembro de 2007 em Cuiaba,
ministramos 0 curso para aproximadamente quardfataetizadores de quarenta municipios
de Mato Grosso. Foi nesta oportunidade que cormsegudistribuir os questionarios para 0s
alfabetizadores que ja haviam atuado no Programeetapas anteriores e que estavam
novamente fazendo o curso para assumirem novasgudm alfabetizando. Durante os trés
dias de curso, aproveitamos 0os momentos de intervphra entregar e recolher os
guestionarios. Conseguimos coletar uma amostrairdgienta questionarios respondidos.
Nesta ocasido tivemos a oportunidade de ouvir sadepoimentos dos alfabetizadores.
Durante o curso os professores falaram de suasades, dos problemas vivenciados para
cadastrar os alfabetizandos, conseguir espacgorg@aliaar o trabalho, da falta de apoio das
prefeituras, da dificuldade de convencer os maisad que ainda € possivel aprender a ler e a
escrever. Falaram também, da dificuldade de ensm@ovens junto com os mais idosos. A
maioria dos professores demonstrou ainda uma s$fegdio muito grande em relacéo ao valor
pago a eles, mensalmente, pelo MEC.

Minayo (2007) fala que a “Observacdo Participarpete ser considerada parte
essencial do trabalho de campo na pesquisa qiaita autora explica que dada a sua

importancia alguns estudiosos a consideram naoaapama estratégia das técnicas de



pesquisa, mas como um método que, em si mesmoit@eammpreender melhor a realidade
do caso estudado.

Segundo Minayo (2007) a observacéao participantefi@ida como um processo pelo
qual um pesquisador se coloca como observador desiitacdo social, com a finalidade de
realizar uma investigacao cientifica. O observadorgaso, fica em relacdo direta com seus
interlocutores no espago social da pesquisa, naemed possivel, com a finalidade de colher
dados e compreender o contexto sob sua obsernag®m duvida, modifica esse contexto,
pois interfere nele, assim como é modificado pdssaae.

A observacao participante é fundamentada na idédafo pesquisador social tem de
concernentizar o espaco comunitario de onde pragmno sendo uma necessidade aprender
a se colocar no lugar do outro. Isso porque ncalin@bqualitativo a proximidade com os
sujeitos da pesquisa € uma virtude e uma necessidagimenta Minayo (2007).

Minayo (2007) acrescenta ainda que a atividadebdergacéo permite ao pesquisador
ficar mais livre de prejulgamentos uma vez que m&orna prisioneiro de um instrumento
rigido de coleta de dados. Na medida em que comareo grupo, o observador pode retirar
de seu roteiro questdes que percebe serem irréésvea ponto de vista dos interlocutores e
também aprender aspectos que vao surgindo aos fositoacdo impossivel para um
pesquisador que se limita ao questionario fechadmtecipadamente padronizado. Para
Minayo (2007) a observacéo participante ajuda awar os fatos a suas representacdes e a
desvendar as contradi¢cdes entre as normas e eegagraticas vividas cotidianamente pelo
grupo ou instituicdo observada.

A autora explica que o principal instrumento déafho de observacdo € o diario de
campo no qual o pesquisador escreve todas as iafées que ndo fazem parte do material
formal de entrevistas em suas varias modalidades.

Malinowski (1984) apud Minayo (2007) valoriza o pesso de observacao direta e 0
distingue dos outros momentos do trabalho de cgpopgue para ele “Toda a estrutura de
uma sociedade encontra-se incorporada no maisvev@sitodos os materiais: o ser humano”
(MALINOWSKI, 1984, p. 40). Minayo (2007) conta gaeste mesmo autor faz duras criticas
as modalidades de pesquisa social que explicaralidade vivida apenas “aprendendo” um
nivel dessa realidade por meio darveys Para Malinowski esse tipo de instrumento
possibilita perceber apenas o esqueleto da so@eda@s ndo a vida que pulsa, porque no
caso dosurveyso pesquisador esta longe do lugar onde a vidate@m®nEsse mesmo autor

acrescenta ainda que: “Ha uma série de fenbmengsadde importancia que ndo podem ser



registrados por meio de perguntas ou em documegt@stitativos, mas devem ser
observados loco, na situagéo concreta em que acontecem” (Mina3@7,2p. 72).

A Caminhada da pesquisa

Com o objetivo de estudar a politica de Educacadostens e Adultos no Estado de
Mato Grosso no periodo compreendido entre 2004@ Bfalizamos esta pesquisa. Para isto,
num primeiro momento, buscamos aprofundar o esladiteratura brasileira que discutisse a
trajetoria da Educacgédo de Jovens e Adultos no IBeasd Estado de Mato Grosso, com a
intencao de ampliar informagdes acerca do fen6rderamalfabetismo no Brasil.

Neste proposito, organizamos o trabalho em quaapitdos, acrescidos das
consideracOes finais e das referéncias bibliogaafitNo capitulo I, abordamos de forma
sucinta os programas e politicas voltadas a Edacdedlovens e Adultos no Brasil, com
reflexdes das propostas atuais. Na sequénciaseapieenos as tendéncias pedagdgicas que
fizeram e ainda fazem parte do processo educacBraaileiro e da Alfabetizacdo, em que
discorremos acerca das concepcdes teoricas immista, sociointeracionista e dialética.
Algumas consideragfes acerca do processo de Afab@b e do conceito de letramento,
segundo Magda Soares, bem como o sistema de esastéases do processo de aquisicdo da
lingua escrita segundo Emilia Ferreiro e Ana Tedlgrotambém foram explanadas.

O projeto elaborado para o desenvolvimento do rBrog LetrAcdo, apresentando o
contexto histérico em que foi pensado, justificarelsua criagcdo, sua concepcdo, seus
fundamentos, sua abrangéncia e viabilidade pd&atado de Mato Grosso foi descrito no
capitulo II.

Os dados quantitativos em que demonstramos osraguadm o desempenho do
Programa nas V Etapas, que foram realizadas nodeede agosto de 2004 a dezembro de
2007, por municipios, estdo no capitulo Ill. Lermboa que a meta inicial seria oferecer no
periodo de trés anos, VI Etapas de cadastramestoadfabetizacdo, porém, apenas V etapas
foram realizadas, considerando uma intermediaria.

No capitulo IV apresentamos as consideracdes acEradesempenho do Programa
LetrAcdo segundo a fala do Professor Dr. AntonioldS8aMéaximo. Constaram também as
contribuicbes das autoras: Profa. Dra. Ana ArliddaOliveira, Profa. Dra. Cancionila Katia
Janzkovski Cardoso, Profa. MSc. Catarina Maria @aastro, Profa. Dra. Filomena Maria
de Arruda Monteiro, Profa. MSc. Rosa Maria Jorges&®a e dos autores Prof. Dr. Jodo

Henrique Boteri Negréo e Prof. MSc. Leonir AmantiBoff, profissionais, consultoras e



consultores que participaram da elaboracdo dotprejelo material didatico, conforme a sua
estrutura e concepcao. As consideracdes do atwmtlemador geral do Programa Brasil
Alfabetizado em Mato Grosso, Luiz Carlos Trovo eddés coordenadores locais, acerca do
Programa também foram contempladas neste capf@aostam ainda as contribuicdes de
uma amostra de sessenta alfabetizadores de quaranteipios do Estado de Mato Grosso.
Eles falam da sua formacé&o, condi¢cdes de trabdifiouldades de constituicdo das turmas,
evasao, livros e material didatico, etc.

Os dilemas e as perspectivas da Educacao de Jovanhgdtos em Mato Grosso foram
apresentados nas consideracoes finais desta dgg®rtO resultado deste estudo evidencia
que pensar em acabar com o analfabetismo estadalémplementacdo de politicas pontuais
que se caracterizam como campanhas. Baixar o peatede jovens e adultos sem
escolarizacdo é um desafio complexo, que exigeednmentos distintos: garantir o acesso e o
sucesso escolar de criangas e adolescentes e iem@nacdes especificas para atender os
jovens e adultos que por alguma razao, ficaramrgamadeste processo.

Em linhas gerais, pode-se observar que a refpedguisa foi desenvolvida em trés
fases subsequentes. Na primeira fase construimoapdilos | e Il. Para isto selecionamos
referenciais tedricos sobre as politicas relaciasadEducacao de Jovens e Adultos no Brasil
e no Estado de Mato Grosso; as abordagens e teasi@ariagdgicas presentes no processo
educacional brasileiro; os conceitos de alfabefiaag letramento. O projeto do Programa
LetrAcao elaborado pelos consultores do Programaytilizado como recurso bibliografico
para a construcao do capitulo II.

Na segunda fase da pesquisa realizamos as etdsee®n o secretario adjunto da
época em que o Programa foi pensado e lancado ém®tasso, as cinco consultoras e 0s
dois consultores. Para os alfabetizadores forameguets questionarios e também realizadas
algumas entrevistas. Conseguimos coletar dadosnd@ienta alfabetizadores de quarenta
municipios do Estado no curso que aconteceu nogmede 10 a 12 de dezembro de 2007, no
Centro de Eventos do Pantanal em Cuiaba. Na opdam além de entregarmos o0s
questionarios a todos os alfabetizadores que jdamaatuado e que estavam de novo
recebendo a formagéo, também ministramos o cursoymaa turma de aproximadamente 40
professores. Esta foi a segunda vez que atuamos poofiessora formadora no referido
Programa. A Primeira foi em outubro de 2004, momemh que aconteceu 0 primeiro curso
para os primeiros alfabetizadores do Programa IgéimANesta ocasido, trabalhamos com 28
professoras e mais dois coordenadores no munidégpduara/MT. O primeiro curso oferecido

aos alfabetizadores foi regionalizado. A partirsegunda etapa, a equipe que coordenava 0



Programa decidiu trazer os alfabetizadores paralb@uiAs entrevistas com os professores e
coordenadores locais foram realizadas em Juaraé&sode janeiro de 2008, com dez destes
vinte e oito professores e com os dois coordenadore

E relevante destacar que esta participacio oppowHmos um contato direto com os
alfabetizadores. A aproximacao permitiu vivencidgmag0es importantes para uma analise
mais reflexiva acerca das dificuldades encontrgaasestes alfabetizadores no decorrer do
processo de alfabetizacdo. Foram ouvidos variosiaemtos de situacdes problematizadoras
enfrentadas por estes sujeitos, desde a ausénaspaeos fisicos para desenvolverem o
processo de alfabetizacdo até a negacao de sadatadeem escolas e outros locais publicos.

Na terceira e Ultima fase os dados quantitativoanfoorganizados, as entrevistas
foram transcritas e os dados contidos nos quesiien&istematizados. Com base nos
referenciais teoricos contidos no capitulo I, noedhmentos e determinacdo do projeto
elaborado para o Programa LetrAcdo apresentado apituto Il e nos percentuais
quantitativos coletados junto a coordenacédo do rBnog Brasil Alfabetizado/LetrAcdo na
SEDUC, apresentamos algumas reflexdes acerca temad e das perspectivas da

Alfabetizacédo e da Educacéo de Jovens e Adultdsstamlo de Mato Grosso.



CAPITULO | - EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL

1.1 Reflexdes acerca do processo de alfabetizac@&oBrasil

O fendbmeno chamado fracasso escolar tem sido discud Brasil ha mais de trinta
décadas, e, ha mais de trinta procuramos explisag@®lucdes para esse fendbmeno. Desde
gue ocorreu a democratizacdo do ensino, a entradaiva das camadas populares na escola,
vemos os discentes passarem por processos destrasa®dlar e exclusdo social. Nas décadas
de 70 e 80 preponderou o fracasso escolar tradpal@doevaséo e repeténcia: mais de 50%
dos alunos ndo passavam da 12 para a 22 sériesilto Hfundamental. Com a adocao de
novas concepcdes de ensino e aprendizagem reldomaa processo de alfabetizacdo, bem
como de politicas publicas implementadas com vigtagonstruir uma escola mais
democratica, mais competente e mais adequadas a dewanda, esse percentual caiu
consideravelmente.

No entanto, dados oferecidos pelo IBGE-PNAD/20Qdeka Sintese de Indicadores
Sociais/2002, apresentados por Paiva (2004) nwm tektlucacdo de Jovens e adultos:
questbes atuais em cenario de mudancas” permiteistatar com clareza que a enorme
desigualdade em que se encontram os jovens brasikeideterminada, principalmente, pela
situacéo de renda, cor, trabalho e educacgéo. “Nacsquefere a escolaridade, dos cerca de 15
milhdes de analfabetos, observa-se a existénci#ede jovens sem escolarizagao da faixa
de 15 a 19 anos; 6,7% na de 20 a 24 e 8% na d@RBBGE/2000Y' p. 45).

Os ultimos dados apresentados pelo Sistema Nactmalvaliacdo da Educacédo
Basica (SAEB) apontam que a maioria dos educangmsliegam a 42 série ndo apresenta um
rendimento adequado em leitura e quase 30% naanskoe No geral, quase um terco da
populacdo brasileira possui baixos niveis de le¢rdma Entre os jovens e adultos,
considerando-se aqueles que tém mais de 15 ardssdd analfabetos, ainda que um terco
destes ja tenha passado pelo Ensino Fundamentgun&e Ana Luiza Machado, em
entrevista concedida a Revista Nova Escola em ndec®008, “no Brasil, dados de 2005
indicavam que 11% da populacdo com mais de 15 @musapaz de decodificar um simples

bilhete, ler o itinerario de uma linha de O6nibus wma manchete de jornal’. Para a

®Dados do IBGE/2000, disponibilizados pela publicaGografia da Educacéo Brasileira (2001), INERdap
PAIVA, 2004, p. 45.



entrevistada, essa realidade persiste porque “arima@os programas de jovens e adultos néo
tem sistematizacdo nem regularidade”.

Numa perspectiva historica, especialmente quarttaconforme explicitado nos
fundamentos do Programa LetrAcdo (2004), temos dmiit®a que houve avancos:
comegamos o século XX com aproximadamente 65% alébetos, tendo baixado para 51%
em 1950 e apresentado reducdes mais drasticapadirade 1975, para chegarmos ao ano
2005 com 11% de analfabetos.

Os dados do SAEB acima citados, no entanto, nagawbra avaliar os resultados do
ensino que estad sendo propiciado pelos progranasidiros. E certo que quantidade e
qualidade ndo podem e ndo devem ser pensadasdsparde. Porém, é certo, igualmente,
que em pleno século XXl ndo se pode continuar ce@iodo o grande contingente de
“analfabetos funcionais” que, segundo dados costidos Fundamentos do Programa
LetrAcao (2004, p. 20), “aproximadamente 70% daufag@io com 15 anos e mais nao
concluiu o Ensino Fundamental”.

E preciso, urgentemente, refletir e propor altévaatno sentido de ministrar um
ensino que proporcione a “alfabetizacdo” e o “laeato” dos sujeitos, “[...] entendida a
primeira como a aquisicdo do sistema de escritavesaonal e o segundo como o
desenvolvimento de habilidades de uso desse sistamatividades de leitura e escrita, nas
praticas sociais que envolvem a lingua esSc(lB8®DARES, 2004, p. 20)

Diante destas considerac¢des, organizamos estellcagiscorrendo de forma sucinta
acerca dos programas e politicas voltados parauaa€édo de Jovens e Adultos no Brasil,
com reflexbes das propostas atuais. Na sequémiesentamos as tendéncias pedagodgicas
relacionadas ao processo educacional Brasileir@ élthbetizacdo, em que discorremos
acerca das concepcOes teoricas interacionistapistracionista e dialética. Algumas
consideracOes acerca do processo de Alfabetizagim @nceito de letramento, segundo
Magda Soares, bem como o sistema de escrita eses da processo de aquisi¢do da lingua
escrita segundo Emilia Ferreiro e Ana Teberoskybtamforam abordados. Esses aspectos
foram eleitos, dentre outros, numa tentativa devsgenciar a complexidade que envolve o

processo de alfabetizacao.

1.2 As politicas de Educacédo de Jovens e Adultos Bmasil: direitos ou privacoes



Galvao & Soares (2004), afirmam gque ao longo de pmtiodo imperial, aconteceram
muitas discussdes nas assembléias provinciais,ocobjetivo de definir como se dariam os
processos de insercdo das entdo denominadas “cainéetiores” nos processos formais de
instrucdo. A partir do Ato Adicional de 1834, grangharte das provincias tornou-se
responsavel pelas instrugbes priméaria e secunddmiague formularam, especificamente,
politicas de instru¢cdo para jovens e adultos. Nestéodo, a educacdo de adultos era
compreendida como educacao popular oferecida nodmenoturno, modalidade que durante
muito tempo foi a Unica forma de educacao de aslpitaticada no Brasil.

Sob pontos de vista diferentes o desenvolvimentositnial, de certa forma, contribuiu
para a mobilizacdo da educacédo de adultos. Issu@oa aquisicdo da lingua falada e escrita
era exigéncia para o dominio das técnicas de paogduambém como meio de ascensao
social e de progresso do pais e ainda como meiang#iacdo de bases de votos. Neste
contexto, “a referéncia evidente era a cidade,cdedade que se industrializava; a cultura
popular se restringia a divulgacdo da cultura amrada erudita as populacdes pobres e
marginalizadas” (Favero. 2004, p. 15).

O Ministério da Educacédo (MEC) atualmente inseEdacacédo de Jovens e Adultos
(EJA) em uma politica global que busca a demoaegdia da Educacdo Basica como um
compromisso para com o desenvolvimento humanoalsqmlitico, econémico e ético do
povo brasileiro. Apesar de a taxa de analfabetoseteeduzido consideravelmente, conforme
mencionamos na introducéo desta dissertacao, egragl fato o analfabetismo € um desafio
complexo, que exige dupla estratégia: garantir s e 0 sucesso escolar de criancas e
adolescentes e implementar acdes especificas paralea os jovens e adultos sem
escolarizagao.

Segundo Gadotti (2000) até a segunda Guerra Muna@alBrasil, a educacao de
adultos foi integrada a educacao chamada de popstiare, uma educacgao para o povo, que
significava difusdo do ensino elementar. DepoisS#gunda Guerra Mundial, seguindo
tendéncias mundiais, a educacédo de adultos foiebhe, basicamente, como independente

da educacao elementar, muitas vezes com objetoldips populistas. Para Favero,

O que provoca uma tomada de posicdo do estado éodmento de
redemocratizacdo do pais, apés a ditadura miliar 1837-1945, aliado as
iniciativas mundiais da recém-criada Unesco, aal fila Segunda Guerra Mundial.
Em 1947, com o aproveitamento dos recursos do FiNatonal de Ensino
Priméario, criado em 1912, a Unido lanca, em plaamianal, a primeira Campanha
de Educacéo de Adolescentes e Adultos (CEAA). (FRQE2004, p. 14).

"Homens e mulheres pobres livres, negros e negcaawos, livres e libertos.



Junto a Campanha de Educacdo de Adiltasicia-se a discussdo acerca do
analfabetismo e a educacgéo de adultos no Brasihdliabetismo é compreendido de forma
preconceituosa, sendo visto como causa e nao cdeito €o escasso desenvolvimento
brasileiro que priva o pais de participar do cotgudas “nocdes de cultura”. Os adultos
analfabetos eram identificados como elemento ircapaarginal psicoldgica e socialmente.
“As leituras dos artigos e relatérios da época leewena definicdo preconceituosa do
analfabeto, principalmente nas areas rurais: inedempe, marginal, culturalmente inferior,
etc” (Favero, 2004, p. 15). Com acdes assistestaslie meramente compensatdrias a
Campanha foi criticada como sendo fabrica de etstoe ndo se dispbe de dados seguros

para avalia-la.

De 1946 a 1958, quando foram realizadas grandeparamas nacionais de iniciativa
oficial, chamadas deruzadas sobretudo pararradicar o analfabetismoentendido
como umachaga,uma doenga como a maldria. Por isso, falava-g®nigs negras de
analfabetismdGADOTTI, 2000, p, 274).

Desde os anos 40, Favero (2004) afirma que sediatgoe a inexisténcia de escolas
para as criancas gera o analfabetismo e que aealifzativa ndo deveria se restringir a
alfabetizacdo. Duas dimensdes importantes integradaCEAA sdo a articulacdo com o0s
governos estaduais e municipais, coordenada pelergo federal para a solucdo das
caréncias educacionais no nivel fundamental, e ilime;do da sociedade civil organizada
para o atendimento as populacdes carentes. Potéimjaio dos anos 60 essa iniciativa se
inverte, sdo as prefeituras, estados e associdgdssciedade civil que passam a solicitar o
apoio financeiro e politico da Uniao.

Apesar do limitado conceito de analfabetos e trelvalo com um conceito restrito de
analfabetismo/alfabetizacdo as campanhas sigrafitarm movimento positivo do Estado e
da Sociedade brasileira no atendimento as necdssidaducacionais da populacao
adolescente, jovem e adulta mais pobre, sintetQhveira e Paiva (2004).

No final dos anos 50 e inicio dos anos 60, “no rcdlos debates direcionados a
elaboracao da primeira Lei de Diretrizes e Basdsdieacdo Nacional, promulgada em 1961
e no momento mais forte do desenvolvimento nad&taalforam explicitadas novas funcdes
para a educacao brasileira” (FAVERO, 2004, p. 18).

8para um panorama histérico das Campanhas Ofictaisddicacdo de Adultos em Mato Grosso remeto a: 1)
SOUZA, Anelisa Prazeres Veloso. Alfabetizacdo deeso e Adultos em Mato Grosso: uma leitura das
campanhas oficiais de 1947 a 1990. Cuiaba: UFMagmama de Pés-Graduacdo em Educacdo, Dissertacdo de
Mestrado, 2007; 2) BOFF, Leonir Amantino. As Po#ti Publicas de Educacao de Jovens e Adultos addest

de Mato Grosso 1991/2001: Internalidade e Dialagwos o Mundo da Vida dos Jovens e Adultos. Portgrale
UFRGS. Programa de Pés-Graduacao em EducacaortBigaede Mestrado, 2002.



De um lado como fruto das pesquisas sociolégicalizeelas pelo Instituto Nacional
de Estudos Pedagdgicos (Inep), das criticas dess@dogos-educadores ao proprio
conceito de desenvolvimento assumido pelo govesueral, do qual decorria a
preparacao de recursos humanos como funcéo priahoi@ieducacéo, em decorréncia
das criticas a CEAA e como conseqiiéncia de certaicteacdo no campo
educacional, derivada das discussGes sobre a gekiicacao-desenvolvimento e
pela introducdo do planejamento educacional, geeourova perspectiva para a
educacao basica e para a educacéo de adolescewigi$os em particular (FAVERO,
2004, p. 18).

Em 1958, Gadotti (2000) menciona que foi realizadd Congresso Nacional de

Educacdo de Adultos, com a participacdo de PaaleefrFoi neste Congresso que surgiu a
idéia de um programa permanente de enfrentamentpraldema da alfabetizacdo que
resultou no Plano Nacional de Alfabetizacdo de faduldirigido por Paulo Freire durante um
ano e extinto em 1964 pelo Golpe de Estado. Dessaaffica evidenciado que questbes
estruturais, do proprio sistema politico, sempneediram que fosse dado a EJA o espaco que
esta modalidade de ensino realmente merece e gtecis

As dificuldades com a educacgdo popular sdo aconapashde propostas técnico-
pedagodgicas para a educacdo de adultos que savémita escolarizacdo. O método de
alfabetizacao da populacédo adulta, por sua inagéqua demanda e pela superficialidade do
aprendizado em um curto periodo de alfabetizachpde uma nova pedagogia de
alfabetizacdo de adultos que tem como referénaiaipal Paulo Freire.

Galvdo & Soares 2004 explicam gue nesta nova pedagm saber e a cultura
populares sao valorizados e o0 analfabeto passacarseiderado produtor de conhecimentos:
a educacao deveria ser dialégica e ndo bancarraisfm Paulo Freire propunha que, em
lugar das cartas do ABC ou das cartilhas, a prdpekdade do educando estivesse no centro
do processo de alfabetizagéo.

Henry Giroux apud Mayo (2004) toma esse aspectpedagogia freireana, dando a

ela uma importancia central em um processo de edaaaitica e radical:

Uma teoria radical da alfabetizacdo e expressde désntar para a afirmacdo de
Freire de que todos os educadores também sdo @m®nHssa ndo é simplesmente
uma questdo de aprender sobre o que o0s estudaateisamn conhecer; €, sobretudo,
uma questao de aprender como renovar uma formatdeamhecimento por meio de

um entendimento da comunidade e da cultura queitoretivamente as vidas dos

estudantes (GIROUX, 1987, p. 22 apud MAYO, 20044).

A tarefa do educador € aprender a cultura e a ciolade que constitui parcialmente o
lugar social do aprendiz. Mayo (2004) explica qqmo Gramsci, Freire envolve-se em uma
“guerra de posicao” e, portanto, os seus lugaressdelha da pratica educacional sdo varios.
Embora ele esteja fortemente associado com o hrabdé¢ alfabetizacdo de adultos em
situagOes nao-formais, Freire apud Mayo (2004 9p.aégumenta que “Politicamente, penso

que toda vez que possamos ocupar alguma posicéo densubsistema, deveriamos fazé-lo.



Mas, tanto quanto possivel, deveriamos substiuia pjudar o que estamos tentando fazer

fora”.

A pedagogia é diretiva ela se volta na direcdo ma meta politica e o intelectual
organico/educador de alunos esta equipado com upo ae conhecimento e uma
compreensdo tedrica que, ndo obstante, precisamtestados e renovados
constantemente por meio do contato com 0s apresidizenassas. Isso explica a
defesa de Gramsci de um relacionamento dialéticoe ens educadores de
adultos/intelectuais orgénicos e os aprendizeséasas (MAYO, 2004, p. 49).

Neste sentido, Mayo (2004) explica que o relaciaram educacional reciproco que
Gramsci defende e o qual foi citado antes “existesociedade como um todo e para cada
individuo em relacdo aos outros individuos. Elsstexientre os setores intelectuais e néo
intelectuais da populacao” (Gramsci, 1971, p. 3aaMayo, p. 49).

Essa pedagogia tinha como meta uma educacdo auinsmi®ra e libertadora, por
ISso com o golpe militar de 1964, a alfabetizag@stanperspectiva foi reprimida. O governo
sé permitiu a realizacdo de programas de alfalyitivade adultos assistencialistas e
conservadores (alfabetizar seria o simples dormmi@céanico de técnicas para escrever e ler de

forma muito limitada).

Durante o ano de 1963, encerrou-se a Campanharndhde alfabetizagdo que havia
iniciado em 1947 e Paulo Freire assumiu elaborar Rlano Nacional de
Alfabetizagdo junto ao Ministério da Educacao. feirupcao desse processo se deu
com 0 Golpe Militar de 31 de marco de 1964, qoandlitos desses
movimentos foram extintos, e seus participantesiseguidos e exilados
(GALVAO & SOARES, 2004, p. 45).

Em 1967 o governo assumiu o controle dessa atigideom o lancamento do
MOBRAL — Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo. “Erh968, foi criado o Mobral,
inicialmente com a misséo de coordenar as ativilddalfabetizacdo de adultos em cursos, a
rigor restritas & Cruzada ABC, e as experiénciaglfidetizacdo funcional tuteladas pela
Unesco” (Favero 2004, p. 25).

Se a pratica da alfabetizacdo desenvolvida pelosnmentos de educacédo e cultura
popular estava vinculada a problematizacao e cemszacdo da populacdo sobre a
realidade vivida e o educando era consideradocpzatite ativo no processo de
transformacéo dessa mesma realidade, com o Goklégheetizacdo se restringe, em
muitos casos, a um exercicio de aprender a “desemhaome” (GALVAO &
SOARES 2004, p. 45).

As orientacbes metodoldgicas e o0s materiais dmktioferecidos pelo Mobral
reproduziam muitos procedimentos consagrados rn@eriéncias de inicio dos anos 60, no
entanto, eram vazios de sentido critico e probliziaddr. O Mobral expandiu-se na década de
70 tanto do ponto de vista territorial, quanto datp de vista de continuidade de estudos por
meio da “Educacdo Integrada”, para os recém alfabetos e para os ja alfabetizados

funcionais que usavam precariamente a leituraserda No entanto:



O MOBRAL comecou a funcionar em 1970, para acabar @ analfabetismo em dez
anos. Na época da criagdo do MOBRAL, o indice alfide analfabetos existentes, no
Brasil, era de 32,05%. Em 1980, o censo do IBGEstraya ainda uma alta taxa de
analfabetismo: 25,5% entre pessoas de 14 ou massdenidade (GADOTTI, 2000, p.

97).

Aproximadamente quase meio século se passou etémjes o Programa Brasil
Alfabetizado/LetrAcao, que foi institucionalizado Estado de Mato Grosso em agosto de
2004, com a meta de acabar com o analfabetismatmge mais de 11% da populagcdo mato-
grossense em trés anos. Apesar de o Programarstgras@a nova proposta de alfabetizacéo,
os fins sdo muito semelhantes. O Projeto Beija;fplor exemplo, esta sendo gradativamente
implantado no Estado de Mato Grosso para oferexec@ncluintes do Programa LetrAcéo o
direito a continuidade dos estudos.

O Mobral foi extinto em 1985 e repde as criticam$ea CEAA dos anos 1940/1950: a
pouca eficacia das campanhas para resolver o pralde analfabetismo no Brasil. Em mais
de 10 anos de atuacdo macica, conforme resultabosathsos de 1970 e 1980 reduziu nao
mais de 7% da taxa de analfabetismo. O que lewletir, segundo (Favero 2004) que “o
problema ndo é o analfabetismo, e alfabetizar nds@ucio” (p. 26). E preciso pensar em
programas que assegurem de fato a continuidadeodegso de escolarizacéo, universalizar o
Ensino Fundamental para todas as criancas e adontesccom atendimento em escolas de
qualidade e inserir a educacdo em um movimentarallimais amplo e eficaz. Faz-se
necessaria formacédo especifica para os profesdar&JA e material didadico-pedagodgico
adequado, uma vez que os objetivos de ensino sfogios segundo o nivel.

1.3 As propostas atuais da Educacéo de Jovens e Ada: algumas reflexdes

Segundo Favero (2004) o problema do analfabetismnBrasil tem raizes fundas na
sociedade injusta e desigual. Aproximadamente eimiglianos de experiéncias relacionadas a
campanhas e movimentos de massas nao resolveraoblerpa. Boa parte dos analfabetos
jovens e adultos de hoje passaram um ou dois amassecola e aprenderam mal. Muitos
jovens de hoje estdo saindo da escola lendo, esateve contando muito mal. Isso significa
que a democratizacdo da educacdo continua oferea@mdensino empobrecido para as

criancas da classe popular.

O analfabetismo é a expressao da pobreza, consegidavitdvel de uma estrutura
social injusta. Seria ingénuo combaté-lo sem coentstas causas: é preciso partir do
conhecimento das condi¢cdes de vida do analfabejamselas objetivas, como o
salario, o emprego, a moradia; sejam elas subgto@mo a histéria de cada grupo,
suas lutas, organizacdes, conhecimentos, habibgdadafim, sua cultura, mas
conhecendo-as na convivéncia com ele, e ndo agenasamente. Nao pode ser



conhecimento apenas intelectual, formal. O sucdesom programa de educacéo de
jovens e adultos é facilitado quando o educadar prdprio meio (GADOTTI, 2000,
p. 279/280).

Pensar em fazer a alfabetizacdo de jovens e adetomeses, afirma Favero (2004)
n&do é mais possivel. E preciso fazer a educacgmveles e adultos como um processo amplo,
que pode comecar pela alfabetizacdo (como estaidiefno Programa LetrAcdo e seus
Fundamentos, 2004) como primeira etapa, desde roejpd momento obrigatoriamente
articulada a outras etapas, que configurem o Efsindamental completo.

Especialmente quando se estuda o alfabetismo emlgodes jovens e adultas,
Ribeiro (2002), afirma que as exigéncias quantcahilidades e atitudes relacionadas ao
alfabetismo postas pelos contextos nao-escolasssimacomo as oportunidades geradas
nesses contextos de desenvolvimento de tais hatbdtdalcancam-se como tema de mais alta

relevancia. Para esta autora,

na maioria dos casos, a escolarizacéo é parauiesadma experiéncia pregressa que
vai se distanciando no tempo e cujos efeitos téodaresmaecer progressivamente se
os individuos ndo estiverem em contato com outg@n@as que promovam o
alfabetismo e garantam a funcionalidade das amegdm escolares (RIBEIRO,
2002, p. 49)

Isso porque a Educacédo de Jovens e Adultos teenchugla funcdo: formar para a
cidadania e preparar para o mundo do trabalhonR@stas funcdes se apresentam de modos
diversos para os jovens e para os adultos e asagsamda ndo estdo preparadas para
trabalhar com estas diferencas. Favero (2004)argjaé no discurso a pedagogia da EJA é
freireana, no entanto, reproduzem, tanto nos cuesgglares noturnos, quanto na EJA as
mesmas praticas, 0S mesmos recursos e materiaiscdgle as mesmas normas usadas com
as criancas. De acordo com (Gramsci, 1971, p. 394@ Mayo 2004, p. 50) “[...] ndo ser&
facil dispor do novo tema ou temas de forma diedétiue déem resultados semelhantes em
termos de educacao e formacéo geral da personalidadde a primeira infancia até o limiar

da escolha de carreira na idade adulta”.

Um programa de educagdo de adultos, por essa ma@éqode ser avaliado apenas
pelo seu rigor metodoldgico, mas pelo impacto gerad qualidade de vida da
populacédo atingida. A educacéo de adultos estédaondda as possibilidades de uma
transformacéo real das condi¢des de vida do akat@thador (GADOTTI, 2000, p.
280).

Favero (2004) explica que na contemporaneidade ugd€do de Jovens e Adultos
passa a ter um novo sentido, resultante de avabag@s praticas vivenciadas nos espacos que
educam na sociedade. No entanto, a autora afirnga &umprescindivel ressaltar as
contradicbes que permeiam este novo sentido. Ogbampoliticos assumidos pelo Brasil

internamente, como por exemplo, o direito de vat@@alfabeto, sem o direito de aprender a



ler e a escrever. Os preceitos legais conquist@Cimsstituicdo de 1988 e Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB 9394/96) e os campsos assumidos em conferéncias
de nivel internacional, como a (Declaracdo de Eghm®asica para Todos, 1990 em Jomtien,
na Tailandia — que o Brasil ndo se fez represenddoonferencia de Educacado de Adultos,
1997 em Hamburgo na Alemanha).

A partir do amparo legal e dos compromissos asfwsninternacionalmente a
Educacdo de Jovens e Adultos foi assegurada corattoda Educacdo Basica a todos os
sujeitos, independente da idade, e o direito aagdiaccontinuada. A educacéo passa a ser
compreendida como direito humano fundamental euaag@io continuada como exigéncia do
aprender por toda a vida, constituindo o verdadséwotido da EJA “por ressignificar os
processos de aprendizagem pelos quais os sujeifm®duzem e se humanizam, ao longo de
toda a vida” (Paiva, 2004, p. 31). Nesse sentidayd2004, p. 30) menciona também que
“hd um reconhecimento de que o0s processos de a@pmgedth sejam de apoio, sejam
contrérias as relacdes de poder dominante na smgedcorrem em instancias e situagdes
diferentes ao longo da vida”.

Nesta exigéncia incluem-se acbes educativas deergénde etnia, de
profissionalizacdo, as questdes ambientais e a afgion continua dos educadores,
respondendo ao acordo assegurado no Parecer CEBIC/MBOO0 em que explicita para a
EJA trés fungbes: a reparadora, a equalizadorgualgicadora. Mayo (2004, p. 30) afirma
que “uma estratégia efetiva de educacédo de adedioisa-hegemonica deveria envolver um

leque de praticas sociais tdo amplo quanto possiainte do exposto, Gadotti afirma que,

ndo se trata de negar o acesso a cultura gerabratid) que se constitui num
importante instrumento de luta para a as minorieega-se de ndo desprezar e,
sobretudo, ndo matar a cultura primeira do alunatafse de incorporar uma
abordagem do ensino/aprendizagem que se baseialerasve crencas democraticas
e que procure fortalecer o pluralismo cultural numundo cada vez mais

interdependente. Por isso, a educacao de adukessée uma educacdo multicultural,
uma educacédo que desenvolva o conhecimento egrdné® na diversidade cultural.
E uma educacéo para a compreensdo muatua, conteusa® por motivos de raca,
sexo, cultura ou outras formas de discriminacadfil@dsofia primeira, na qual o

educador de jovens e adultos precisa ser formadm,fitosofia do dialogo, e o

pluralismo também é uma filosofia do dialogo. (GADI, 2000, p. 280/28)L

Mas, Paiva (2004) menciona que a opc¢ao politicokidgca explicitada nas propostas
de alfabetizacdo desencadeada pelo MEC divergemkenso firmado na V Confintea. Para
o MEC era preciso corrigir o “desvio” causado p#kcasso do Ensino Fundamental de
criangas para acabar com a necessidade da EJAo$aém alfabetizados e subescolarizados
bastariam os programas compensatorios de assstowal, como por exemplo, o Programa

Alfabetizacédo Solidaria.



Dessa forma:

[...] as politicas governamentais ndo apenas descumpfigialmente o preceito
constitucional, como promoviam a excluséo, deixatglgarantir um dos direitos
inerentes a condicdo cidada a tdo largo contingeopellacional mantendo os ndo
alfabetizados como cidadaos pela metade, por qtemyomas ndo podem ser
votados (PAIVA, 2004, p. 32).

Assim, as politicas centralizadoras do governerfddafastaram da EJA o processo de
educacdo continuada tdo necessario para dar cantacdmpanhar a velocidade e a
contemporaneidade do desenvolvimento das cién¢@&syicas, tecnologias, das artes,
expressoes, linguagens, culturas, em fim, exigérgu@ o mundo, especialmente a partir do
fendmeno da globalizacéo, conferia a historia.

Contrapondo-se a estas politicas, Ribeiro (20@p2@s&nta uma reflexdo acerca das
habilidades minimas para viabilizar o desempenleg@ato de jovens e adultos em seu meio
social. A autora cita a mais antiga referéncia andstha, ‘© Adult Performance Level
Project”, empreendido da Universidade do Texas desde 1833d(Flecha, 1993), que
propde como habilidades bésicas, além da leitar&sdrita e do célculo, a linguagem oral, 0
dominio da informética, a resolucdo de problemas babilidades interpessoais aplicadas a
contextos como economia doméstica, saude, trabadhorsos comunitarios, leis e governo.
Neste sentido, Van der Kampp (1997) apud Ribeif®2Z2 p, 232) “propde uma matriz na
qual constam alfabetismo, opera¢cdes numéricas ikdaales sociais aplicadas aos contextos
da vida privada, do estudo, da cidadania e do ltrahaSegundo Ribeiro, “do cruzamento
dessas categorias deriva uma infinidade de tampfasos adultos precisam realizar para se
inserir adequadamente” no meio social.

Todavia, em 1997 o presidente Fernando HenriquedoSa extinguiu a Comissao
Nacional de Alfabetizacdo, criada em 1989 com aliflade de preparar diretrizes para a
formulacdo de politicas de alfabetizacdo em longag Assim, Fernando Henrique Cardoso

desprezou completamente a educacao popular, aléxtidguir a comissao ele:

Com a criacdo do FUNDEF (Lei n° 9.424/96), deu umodgolpe na educacéo de
jovens e adultos, vetando o inciso Il, do artigg@@ permitia a Estados e Municipios
a inclusdo dos alunos matriculados no ensino suplebmo alunos regulares do
Ensino Fundamental para efeito da distribuicdordosrsos do referido fundo. Estado
e Municipios foram assim, desestimulados a abgasgara a educacdo de jovens e
adultos (GADOTTI, 2000, p. 274/278).

Particularmente, trabalhei como professora da Ediecale Jovens e Adultos no
periodo de 1996 a 2002 e pude vivenciar gradatimen@or parte dos gestores das escolas
estaduais, o abandono ao segmento da EJA. Todm id&E ano era uma luta para

continuarmos com a modalidade na escola, apesated®mnda ser grande. Os gestores



consideravam prejuizo para a escola manter a EJ&alunos e até mesmo os professores
deste segmento eram vistos como um estorvo, sendawtas situagdes discriminados pela
comunidade escolar.

Existem atualmente muitos projetos e programas equecertas condicbes e em
diferentes graus de controle fazem “institucionaiteea parceria entre sociedade civil e
Estado, como, por exemplo, Alfabetizacdo SoliddNmvimento de Alfabetizacdo para
Jovens e Adultos (MOVA), Telecurso 2000, Prograneidhal de Educacdo na Reforma
Agraria (PRONERA), dentre outros”.

Em 1996, foi lancado em Natal, o Programa Alfals&@io Solidaria em um evento
nacional de Educacdo de Jovens e Adultos como egtepearatéria para a V
CONFINTEA - Conferéncia Internacional de Educacé@ddultos. O lancamento do
PAS causou um frisson entre os participantes doofiine por reeditar praticas
consideradas superadas por pesquisadores e estidmslfabetizacdo (GALVAO &
SOARES, 2004, p. 48).

No entanto, o MEC construiu estas propostas aagddchadas com grupos que
tiveram a hegemonia do pensamento educacionalldirasnos ultimos anos, ndo houve
didlogo entre a sociedade civil e 0 Estado. Seg@uatintti (2000) o Brasil ainda ndo se deu
conta do que vem chamando ultimamente de educasicalde jovens e adultos. Ainda ndo
percebeu que as necessidades basicas de aprendidagsa populacdo sdo diferentes das

criangas.
Os jovens e os adultos trabalhadores lutam pararausuas condicdes de vida
(moradia, saude, alimentacdo, transporte, empetgpgue estdo na raiz do problema
do analfabetismo. O desemprego, os baixos salérass péssimas condicfes de vida
comprometem o processo de alfabetizacédo de jovadsltos. O analfabetismo acaba
sendo a expressao da pobreza, consequéncia ir\d&uma estrutura social injusta
(GADOTTI, 2000, p. 269/270).
Neste contexto, Ribeiro (2002) menciona que asctexiaticas relacionadas a questao
da abordagem do alfabetismo que vem sendo delinéadareconhecimento de que a
aprendizagem das habilidades basicas ndo é neaesmate simples e que 0O crescente
desenvolvimento tecnolégico associado a uma sabgedstruturalmente mais complexa,
exige cada vez mais dos individuos operacdes sigismas simbolicos e operacdes de nivel
superior, tais como estabelecer relacdes, infexic. “Outra idéia também bastante
sedimentada € a de que a aprendizagem dessasldddslidemanda um periodo prolongado
de investimento inicial e que, além disso, sua regdo ao longo da vida depende de seu
constante exercicio” (RIBEIRO, 2002, p. 232).
Neste sentido, a criagcdo da Unido Nacional degBmtes Municipais (UNDIME) ao
final da década de 1980 e o Conselho de Secretastasiuais de Educacdo (CONSED) vém

atuando para o fortalecimento dos dirigentes givinckcam do poder central mais recurso



para que possam qualificar as praticas educativasiahadas a EJA. A UNDIME tem de
certa forma autonomia politica e agdo mais proxdaasociedade civil ao passo que o
CONSED se mantém mais distante, especialmente daddss cujos problemas afetam
significativamente o PIP nacional. No entanto, egplPaiva (2004, p. 34) ambos “séo
participes importantes para a mudanca de cenarftAaporque tém de obter respostas que
atendam as exigéncias dos sujeitos da area e doadmtes, agora mais organizados”.
Segundo Paiva (2004), atualmente algumas estaatgmiliticas seguem com mais
éxitos, resultantes dos desejos e sonhos de edesaeldale instituicbes. Ela cita que desde
1986, diversas ONGs criaram no nordeste do paia,rade de coopera¢do chamada Rede de
Apoio a Acao Alfabetizadora no Brasil (RAAAB). Estatrutura de rede apresenta-se “com
uma perspectiva espacial, na qual os elos basicssfies — que déo consisténcia a rede sao

as informacdes que transitam pelos canais queigater seus integrantes” (p. 35).

Alves (1999) tem formulado, no Brasil, a nog&o eeercom o aporte da teoria da
complexidade de Morin, com os estudos de Boavertar&ouza Santos sobre a
ciéncia pos-moderna e de Progogine investindo pelasrtezas de todo o

conhecimento contemporaneo, entre outros autorepd® Alves a metafora da

rede, por ser uma ilustracéo facilmente compreehsdinda que néo se faca em um
Unico plano dimensional, por que exige tridimensimade, jA& que seus fios se
espalham por todas as direcdes [...] (PAIVA, 2@0486).

Paiva (2004) explica que foi assim o funcionamedé RAAAB. A rede vem
passando por mudancas ao longo dos dezesseteeantsadao, pela incorporacdo de varios
atores que passaram a participar do cenario da lB@8mo assim ela persiste sem perder a
identidade que lhe da esséncia.

Neste sentido, Gadotti (2000, p. 280) afirma que:

N&do se pode medir a qualidade de educacdo de adodtios palmos de saber
sistematizado que foram assimilados pelos alunda. gode ser medida pela
possibilidade que os dominados tiveram de manifesta ponto de vista e pela
solidariedade que tiver sido criada entre eles. ®amportancia da organizacéo
coletiva. E preciso criar o interesse e o entusiagpela participacdo: o educador
popular € um animador cultural, um articulador, amganizador, um intelectual (no
sentido gramsciano).

Galvdo & Soares 2004 mencionam que na medida @en nguitas acfes foram
pensadas em forma de campanhas, ndo houve de neodlo ugna preocupacdo com a
continuidade dos estudos apds a aprendizagemlidicikitura e da escrita. Por outro lado,
para os autores, certamente as experiéncias dettacado mais significativas ocorreram de
maneira localizada. Eles citam experiéncias qudanserem em redes ja existentes de
sociabilidade em que a palavra escrita esta pesengue partem da cultura dos adultos para
dar inicio ao processo de alfabetizagéo.



Como dizia Max, em seu famoso livro Critica ao Paota de Gotha, supor que o
Estado faca isso, de forma massiva, € uma ingethesideque € perfeitamente possivel
em pequenos grupos instituintes. Constréi-se adutupartir de um lugar. Isso quer
dizer que é a partir de uma referéncia local quyeossivel pensar o nacional, o
regional e o internacional (GADOTTI, 2000, p. 280).

Diante dessas reflexbes acerca das propostas ateasfabetizacdo de jovens e
adultos inclui-se o Programa LetrAcao, que no amthd Programa Brasil Alfabetizado néo
deixa de apresentar um aspecto geral de campasbapdrque a sua principal meta estd em
baixar as estatisticas. Assim, estd pautado encan@pcao de que em seis meses é possivel
alfabetizar um adulto, embora isto ja esteja seadigto, e de que qualquer pessoa € capaz de
alfabetizar.

No Entanto, segundo Galvdo & Soares (2004) o Pnogreem sido considerado uma das
prioridades do governo federal e, desse modo, d@gema principalmente por meio do
estabelecimento de parcerias, a estruturacao ¢etgeanais consistentes e mais duradouros.
Por ter uma estrutura flexivel, ndo-padronizadstar eliretamente vinculado ao Ministério da
educacao, possibilita uma relagdo mais permanemeas redes de ensino, pressionando-as
para que garantam a continuidade do processo adnahe, desse modo, a efetiva conquista
do direito a educacao, uma vez que, a alfabetizagdal é apenas o primeiro passo.

O Estado de Mato Grosso iniciou em 2006, a implgid gradativa do Projeto Beija-
Flor com a finalidade de disponibilizar vagas nssotas estaduais para que os egressos do
Programa LetrAcdo possam dar continuidade ao psocele escolarizagdo. O projeto
experimental Beija-Flor foi lancado no dia vinteyeatro de margco de dois mil e seis. Na
época o projeto foi considerado como sendo umaesdaatégias mais completas pensadas
para atender jovens e adultos em Mato Grosso. Dels@io pela equipe da SEDUC, o
projeto tinha como meta ampliar para todos os nipioie a modalidade da EJA. Prevendo,
com isso, o atendimento a mais de sessenta (6(G@veils e adultos que se encontravam em
distorcao idade e ano de escolarizacdo. Com etprexperimental, o aluno jovem ou adulto
deveria concluir a Educacao Basica em nove anesisido seria ofertado em trés segmentos,
com duracéo de trés anos cada, sendo o0 primeinesgg para oS anos iniciais (1° ao 4°); o
segundo segmento para os anos finais do Ensinoafmerdal (5° ao 8°); e o terceiro
segmento para os trés anos do Ensino Médio. A gémvastava na reducdo do Ensino
Fundamental de oito para seis anos, no tempo deapéncia em sala de aula, que foi
reduzido de quatro para trés horas diarias e, tamb® oferta de lanche para estes
educandos. Segundo informacdes obtidas por metmlersas informais, o projeto Beija-



Flor, até o ano de 2008, foi implantado em uma nande Escolas Estaduais de Mato
Grosso.

Em dois mil e oito (2008), o atual Secretario ddudacdo de Mato Grosso vem
disseminando a politica de criacdo dos “Centros ' em todo o Estado. Os Centros ainda
serdo construidos na maioria dos municipios e ndemos fazer qualquer inferéncia a este
respeito. O que é observavel é que parece queaddEm demonstrado certa preocupacao
em assumir a modalidade da EJA. No entanto, pajeeas fins ndo séo diferentes dos que
conhecemos na historia da educacao brasileira pisspue, € notavel que ha uma cobranca
por parte das grandes empresas de mao-de-obréicagipara dar conta de industrializar a
grande producdo de matéria-prima que o Estado d® KBaosso vem produzindo, e o

governo precisa dar uma resposta a essa cobranca.

1.4 A trajetoria educacional brasileira e sua infl@éncia no processo de alfabetizacao:
abordagens e tendéncias.

O processo educacional brasileiro € marcado poersig abordagens que foram
surgindo para atender a realidade de cada momésttaritn, com influéncias de grandes
movimentos internacionais. Atendendo a estas aberda surgiram as tendéncias
pedagdgicas.

A “Tendéncia Tradicional"inclui varias manifestacées que persistiram no temp
Porém, foi devido ao fracasso educacional atrib@desta concepcdo que historicamente
comecaram a surgir outros movimentos denominados "Hducacdo Nova" ou

"Escolanovisma"objetivando supera-la.

A Didatica tradicional tem resistido ao tempo, awmm prevalecendo na pratica
escolar. E comum nas nossas escolas atribuir-senamo a tarefa de mera
transmissdo de conhecimentos, sobrecarregar o aanoonhecimentos que sao
decorados sem questionamento, dar somente exarcigpetitivos, impor
externamente a disciplina e usar castigos. (LIBANE@®4, p. 65)

Embora apresentando as suas especificidadgeedagogia renovadanclui varias
correntes que apresentam 0s mesmos principios. doggm a pedagogia tradicional, esta
tendéncia considera o individuo como um ser ativeo@al, sendo o aluno o centro do
processo de aprendizagem. Porém a énfase dadge#o, a0 subjetivo, fez com que muitos
profissionais da educacao desconsiderassem a amp@tde um planejamento com objetivos

claros e definidos.

(...) A Didatica ativa d4 menos atencdo aos contetios sistematizados, valorizando
mais o processo da aprendizagem e 0s meios qubipzsa o desenvolvimento das



capacidades e habilidades intelectuais dos allrwssso, os adeptos da Escola Nova
costumam dizer que o professor ndo ensina; afjtes a aluno a aprender. Ou seja, a
Didética ndo é a direcdo do ensino, é a orientdadaprendizagem, uma vez que esta
é uma experiéncia propria do aluno através da jEsqia investigacdo (LIBANEO,
1994, p. 66).

Nos anos 60/70 imperou na educacéao brasileiranictsmo educacional. Embasado
na teoria skineriana, dpedagogia behaviorista"(Tendéncia Renovada) defende o
conhecimento planejado, condicionando o individuesponder estimulos de ordem técnica.

Assim como na abordagem tradicional, esta tendéseiacaracterizou com praticas

pedagogicas altamente controladoras, mecanicaasigeprodutoras e conservadora

Desenvolveu-se no Brasil na década de 50, a sashabpaogressivismo, ganhando nos
anos 60 autonomia quando constituiu-se especificE@®mo tendéncia, inspirada na
teoria behaviorista da aprendizagem e na abordagjstémica do ensino. Esta
orientacdo acabou sendo imposta as escolas pgasismos oficiais ao longo de boa
parte das duas Ultimas décadas, por ser compaftivel a orientacdo econdmica,
politica e ideoldgica do regime militar entdo vigerCom isso, ainda hoje predomina
nos cursos de formacg&o de professores o0 uso deammatidaticos de cunho tecnicista,
de carater meramente instrumental. A didatica unséntal esta interessada na
racionalizacdo do ensino, no uso de meios e té&snicas eficazes (LIBANEO, 1994,

p. 6).
Portanto, segundo Moura (2004) essa concepcaobgeocerocesso de alfabetizacao
de forma instrumental em que o0s sujeitos podemasgadr satisfeitos quando conseguem

adquirir os rudimentos minimos de leitura e escRtra esta autora:

As praticas que sdo baseadas nessa concepcdo alesenwum processo de
alfabetizacdo de forma “pobre” (Ferreiro, 19932939 e simplista, cujas raizes
explicativas podem ser buscadas em idéias coms psicdlogos tradicionais — como
James Thorndike — para quem a aprendizagem deugmatgnhecimento deve se
resumir a aquisicdo de habitos de comportamentaleopsicélogos associacionistas
para quem a aprendizagem se constitui numa relegéfe estimulos e respostas,
propiciando aos alfabetizandos no maximo a esdataddigo alfabético, na maioria
das vezes, esquecido ao longo do tempo (MOURA, ,20(8B).

Moura (2004) explica que os educadores que desemoéssas praticas em sala de
aula, também tém uma imagem “pobre” do adulto qudaando sabe ler e escrever. Ele é
considerado pobre cognitiva, cultural, linglistieasocialmente pelo professor. Assim,
entende-se, a partir destas teorias tradicionaiedenvolvimento, que o analfabeto € “burro”,
“ignorante”, “inculto” e incapaz de aprender e adesdver habilidades que exijam niveis mais
complexos de raciocinio. Para a autora, os defesstessa teoria espelham-se no modo de
producao capitalista competitivo e concentrador,ges® o valor e a capacidade das pessoas
sao reconhecidos pelo que possuem em termos deriaesais, pela aparéncia, pela forma
como se apresentam e as representacoes feitasemodanlinguagem culta. O analfabeto por
nao apresentar essas caracteristicas, ndo consegsecializar e muito menos ter uma

intervencdo mais direta nas instancias mais dericasala sociedade.



A "Pedagogia Libertadorg" afirmando a necessidade de uma educacgdo critica,
voltada para as transformacgfes sociais, econdmeigasliticas (Tendéncia Socio-Cultural,
defendida por Paulo Freire), teve inicio nos ari@ysf@ reprimida pelo golpe militar de 64,
sendo retomada no inicio da década de 80. “Nooimias anos 60 surgiram oS movimentos de
educacdo de adultos que geraram idéias pedagdgipasticas educacionais de educacao
popular, configurando a tendéncia que veio a sepm@&éada de Pedagogia Libertadora”
(LIBANEO, 1994, p. 68).

Moura (2004, p.29/30) afirma que:

Freire construiu nas décadas de 60 e 70 uma peopedtico-metodolégica para a
alfabetizacdo de adultos que se constituiu no Graterencial proprio para a area, a
Unica formulacdo, no acervo da literatura brasileque defende explicitamente a
conceitualizacdo de alfabetizacdo de adultos, femida inclusive, por educadores e
pesquisadores, como Giroux (1983). Apos fazer unddise critica das “ideologias
basicas” caracterizadoras das abordagens de @fadd, ‘“instrumental”,
“interacionista” e “reprodutivista”, Giroux conclugue elas, além de ndo dar conta de
explicar o processo, ndo conseguem atender as sic®ss reais das classes
populares. Defende que a Unica concepgdo de aifab@b que responde a esse
proposito é a “pedagogia radical” de Paulo Freire.

Neste periodo, segundo Ribeiro (2002) as idéiaPaldo Freire jA exercia grande
influéncia no cenério internacional e nos férunsleleate promovidos pela UNESCO, como o
Simposio de Persépolis, realizado em 1975, ganhcana o embate entre as diferentes
concepcOes abrigadas sobre o conceito de alfab&biZancional. Para uns a funcionalidade
da alfabetizacao dizia respeito principalmenteranégdo de mao-de-obra apta a adaptar-se as
exigéncias da modernizacdo econdmica. Para owtesdre eles Freire, “a funcionalidade
deveria ser interpretada como adequacdo das inagatle alfabetizacdo aos interesses da
populacao pobre, oprimida e marginalizada” (RIBEJRQ02, p.228/229).

Freire defendia e propunha uma educacao de adplsstimulasse a colaboracéo, a
decisdo, a participagcdo e a responsabilidade secipblitica. Explicitava o respeito ao
conhecimento popular, ao senso comum do trabalhdiEsmo assim, opondo-se a énfase
que a tendéncia socio-cultural da ao estudo dadaels, surgiu a "Pedagogia Historico-
Critica”, evidenciando a necessidade do conhecongdmisaber elaborado historicamente para

a compreensao e superacdo do momento atual.

(...) inspirando-se no materialismo dialético, dinisi-se como movimento
pedagogico interessado na educacéo popular, nazea@o da escola e do trabalho
do professor, no ensino de qualidade para o pogspecificamente, na acentuagéo da
importancia do dominio solido por parte de professoe alunos dos contelidos
cientificos do ensino como condigdo para a paegp efetiva do povo nas lutas
sociais [...] (LIBANEO, 1994, p. 69).



Entre uma tendéncia e outra, muitos pensadoresldgeagio realizaram pesquisas
acerca do desenvolvimento humano. Estes estudossugovez, resultaram em diferentes
tendéncias pedagodgicas, como por exemplo, o "Gdnssmo”. Fundamentada nos estudos
psicogenéticos do suico Piaget, a "tendéncia adivista” € interacionista. Segundo Piaget
(1976) apud Parametros Curriculares Nacionais (R@0desenvolvimento humano passa por
fases que se inter-relacionam. O conhecimento deveompreendido como um processo
continuo e inacabado e as estruturas organicasn@isigue constituem a inteligéncia séo
produtos de uma construcdo devido as perturbagdeseib a capacidade de o organismo
perturbado responder (equilibrio/desequilibrio).n§€iderando os avancos oferecidos pela

teoria psicogenética, a Escola Ciclada de Mato sexafirma que:

Ja na década de 70, verificamos uma reviravoltaamopo tedrico da Psicologia do

Desenvolvimento e das interagBes educacionaisctesiada pela presenca das
teorias cognitivistas, cujo maior representanteanJPiaget, que concebe a crianca
como um sujeito ativo e cognoscente, capaz de reimsbnhecimentos através da

interacdo com a realidade fisica, e destaca a nsaiNzacdo da construcdo das
estruturas cognitivas, rumo a adaptagdo gradatvapehsamento as demandas
ambientais (MATO GROSSO, 2001, p. 33).

A psicologia genética ressalta a importancia dack¢fio Infantil, defendendo a idéia
de que na faixa etaria de zero aos seis anos de @arianca desenvolve estruturas inerentes
a esta fase que Ihe servirdo de "base", para quesuconstru¢cdes possam ser construidas
com sucesso. Essa abordagem atribui as crechésesqolas a responsabilidade de cuidar e
educar.

Uma questao que necessita ser destacada nessaéteogue diz respeito a sequéncia
em que aparecem 0s processos de desenvolvimenfreadezagem, isto €”, a
aprendizagem vai atrds do desenvolvimento”. O dedemento deve realizar
primeiro determinados ciclos para que a instrugfja possivel. Essa teoria encerra
uma parte de verdade, pois para que a nova inetisgdealize é necessario que a
crianca ja tenha realizado certos estagios de dels&mento (GASPARIM, 2003, p.
74).

A tese sobre a "Psicogénese da Lingua Escrita&ndifa por Emilia Ferreiro (1999) -
que teve Piaget como o seu orientador - chegourasilEEm meados dos anos 80 e prop6s
mudancas da alfabetizacdo. Segundo Ferreiro, reegso de aquisicdo da lingua escrita o
alfabetizando passa por fases (icOnica, pré-sdalsdabica e silabica alfabética). Neste
processo em que o alfabetizando escreve segunsigaashipéteses, o papel do professor é
delicado. Cabe a ele organizar as situacfes dendipagem de forma a oferecer as
informacfes adequadas, observar as acdes dos ddacaroblematizar suas producdes,

intervindo para que eles possam avancar em suagwpdes escritas.



Neste contexto, 0 acelerado desenvolvimento tegiad@ a globalizacdo do “capital”
se concretizaram. As dificuldades de ordem fisiogeegrafica foram vencidas, porém a
compartimentacdo de ordem econdmica e social aralgrdesafio a ser superado. O "mundo
globalizado" excluiu a maior parte da populacaonentando ainda mais o desemprego, a
violéncia e a pobreza. Este paradoxo (globaliza¢gmobreza) passou a exigir mudancas
urgentes no sistema educacional brasileiro.

Moura (2004) menciona que entidades e instituichdse governamentais, tém

avaliado suas propostas e praticas anuncianddusdocde novos referenciais teoéricos.

Esses novos referenciais tém variado entre as fagies e indicagbes das
contribuicbes da Psicogénese da Lingua Escrita etedaa histérico-cultural,
principalmente as idéias de Vygotsky. Divulgadasats, a partir de investigacdes e
producbes tedricas, essas idéias tém comprovadpo meemo sendo teorias que
nasceram das investigacbes empiricas com crianpassuem principios e
caracteristicas que podem perfeitamente ser wldizaomo referéncias de analises
explicativas dos processos de desenvolvimento Iggicos e linglisticos de jovens e
adultos (MOURA, 2004, p. 37)

Na década de 90, a busca por uma educacao deagleafioi assumida por diversos
segmentos da sociedade e assegurada pela Lei eleiZes e Bases da Educacdo 9394/96.
Estes compromissos colocaram a escola como resfbnsa propiciar condi¢cdes para que
"todos" os alunos desenvolvam suas capacidadedtivagnafetivas, estéticas, de insercdo e
de relacdes interpessoais. Condi¢cbes essenciaigparos educandos possam compreender e
superar a realidade, participando ativamente dagdes sociais cada vez mais amplas e
diversificadas, como um sujeito de direito.

Assim, Ribeiro (2002) explica que a problemética atwlfabetismo passa a ser
assimilada a das chamadas habilidades bashkzsic” skills. Van der Kamp (1997) apud
Ribeiro (2002, p. 232) afirma que “destacam-se altigas voltadas a qualificacdo e
requalificacdo, ao lado do interesse pela formagaoroprio contexto de trabalho”.

Neste contexto, surgiram no Brasil, novas propastasacionais. Como por exemplo,
os Parametros Curriculares Nacionais (PCN, 200apoeados pela Secretaria de Educacéo
Fundamental do Ministério da Educacdo e do Despaterecendo uma reorientacao
curricular nacional. O Estado de Mato Grosso implanem 1998 o Ciclo Béasico de
Aprendizagem (CBA). No final de 1999, a Secretalta Estado de Educacdo propds a
implantacéo gradativa dos "Ciclos de Formacao" pada o Ensino Fundamental em todo o
Estado de Mato Grosso.

Os PCN, o CBA e a Escola Ciclada estdao fundamestatms abordagens

interacionista (Piaget) e sociointeracionista (Mggy). Embasada especialmente na teoria do



desenvolvimento humano, escrita nos anos 20 eidms anos 30 pelo soviético e psicélogo
Vygotsky, a tendéncia sociointeracionista chegoBrasil no final da década de 80.

Os sociointeracionistas buscam superar a concepadicional em que o destaque é
no professor e a proposta construtivista em queasé € no aluno, apostando na mediacao,
na construcao conjunta do conhecimento. Segundotskyg (1991) apud Escola Ciclada de
Mato Grosso (2001)partindo do desenvolvimento real (aquilo que amnga jA& domina),
outras habilidades poderédo ser construidas, o lguehama de zona do desenvolvimento
proximal (ZDP). O professor deve atuar e interfaearZDP dos alunos, provocando avangos
gue ndo acontecem espontaneamente. Destaca aid@desde desenvolver a autonomia, a
reflexdo e a criticidade, priorizando a transfor&magocial. Os estudos de Vygotsky s&o
inspirados pela teoria dialética. Esta abordagerfatiza que € através da constante
acao/reflexdo/acao que o individuo passa a comgeeentransformar a realidade.

Estas tendéncias apontam a necessidade de um nsimeEmento nos diversos
aspectos educacionais, especificamente no prodesatiabetizacdo, pois a aprendizagem é
compreendida como um processo complexo que enwtiwensdes biopsiquicossociais do
individuo. Segundo (Vygotsky 2001, p. 325 apud @Gesp2003):

O desenvolvimento intelectual da crianga ndo éidistlo nem realizado pelo sistema
de matérias. Nao se verifica que a aritmética dexdes isolada e independentemente
umas funcdes enquanto a escrita desenvolve oulfrasalguma parte diferentes
matérias tém freqlientemente um fundamento psic@dgmum. (...) O pensamento
abstrato da crianca se desenvolve em todas as awdase desenvolvimento de forma
alguma decompde em cursos isolados de acordo codliseiplinas em que se
decompde o ensino escolar.

Ribeiro (2002) explica que substituindo o desenwmdwnto do pds-guerra, que
inspirava a proposta da alfabetizacdo funcionalétada de 1960, hoje se tem a ideologia do
desenvolvimento tecnoldgico, da globalizacdo eatapetitividade. Por outro lado, autores
influentes no debate internacional aproveitam @adegdas teorias criticas do alfabetismo e
procura abarcar em seus estudos a complexidadéfatietssmo como fenbmeno cultural,
cujas vantagens para os individuos e para as nag@iessdo inelutaveis. “Neles, estdo
envolvidas ndo sO operacdes cognitivas a serenadosamente cercadas por psicometrias
sofisticadas, mas também crencas, motivacbesdesita valores, que igualmente merecem
atencao teorica e a concorréncia de abordagensitqtisas e qualitativas” (RIBEIRO, 2002,

p. 234).

1.5Alfabetizacéo e letramento: algumas consideracdes



Vivemos na chamada “Sociedade do Conhecimentajuaho dominio da linguagem
oral e escrita é fundamental para que se possahliaale exercer a cidadania. Neste contexto,
Soares (2004) apresenta os conceitos de “alfabatz& de “letramento”. Segundo a autora,
0 processo de alfabetizacdo é uma das condi¢cdescess para que o letramento possa ser

desenvolvido com sucesso.

E verdade que, de certa forma, a aprendizagermgaalimaterna, quer escrita, quer
oral, € um processo permanente, nunca interromfidivetanto, € preciso diferenciar
um processo de aquisicdo da lingua (oral e escud®) um processo de

desenvolvimento da lingua (oral e escrita); estiendl € que sem ddvida nunca se
interrompe (SOARES, 2004, p. 20).

Desse modo, uma teoria coerente para a alfabedizagdera compreender que a
alfabetizacdo — considerada como o dominio darée#uda escrita — é condicao primeira para
gue o processo de letramento — que acontece aotatlmmento, enquanto se vive - ndo seja
prejudicado.

Para Soares (2004) a alfabetizacdo é compreendida am fenbmeno complexo e
multifacetado. Essas facetas referem-se, fundaimemite, as perspectivas psicoldgica,
psicolinguistica, sociolinglistica e propriameimegiiistica do processo.

Perspectiva psicologicaestudam-se 0s processos psicologicos consideramdoe ¢
pré-requisitos para a alfabetizacao;

Perspectiva psicolinguisticaanalisa os problemas tais como a caracterizacdo da
maturidade linguistica do alfabetizando para a rafizagem da leitura e da escrita, as
relacoes entre linguagem e temporalidade, a irderagtre a informacgao visual e ndo visual
no processo da leitura, a determinacdo da quasetidadnformacéo que é apreendida pelo
sistema visual, quando a crianca |€é, etc.

Perspectivasociolinguistica:a alfabetizacdo é vista como um processo estreit@me
relacionado com 0s usos sociais da lingua.

Perspectiva linguistica:a alfabetizacdo € fundamentalmente um processo de
transferéncia da sequéncia temporal da fala pseg@ncia espaco-direcional da escrita, e de
transferéncia da forma sonora da fala para a fgndfica da escrita.

Refletindo acerca dos condicionantes do processalfdbetizagdo compreendemos
que esse processo sofre talvez mais que qualquexr aprendizagem escolar a marca da
discriminacdo em favor das classes socio-econoneictaprivilegiadas Aprender a ler e a
escrever, para a escola parece significar aperagjisicao de um “instrumento” para futura
obten¢édo do conhecimento; a escola desconhecaleetiacdo como forma de pensamento,

processo de construcdo do saber e meio de condeigtader politico. Nessa direcéo,



A préatica tradicional de alfabetizacdo em que pironse aprende a “decifrar” a partir
de uma seqliéncia de passos/etapas, para sO depeissfetivamente, ndo garante a
formacdao de leitores/escritores. Diversas pesqtésaspontado para o fato de que os
alunos saem da escola com o dominio das habilidaddequadamente denominadas
de “codificacdo e decodificacdo”, mas séo incapdeeler e escrever funcionalmente
textos variados em diferentes situacdes. (MORAISLBUQUERQUE, 2004, p. 65).

Segundo Soares (2004) além de se considerar eenataomplexa do processo de
alfabetizacdo, com suas facetas psicoldgica, psgioktica, sociolinguistica e linguistica, é
preciso acrescentar os fatores sociais, econdomicdtsirais e politicos que a condicionam.
Para a autora, uma teoria coerente da alfabetizagaserda possivel se a articulacdo e
integracdo das varias facetas do processo forenextaalizadas social e culturalmente e

iluminada por uma postura politica que resgateveedadeiro significaddesse modo,

Objetivando um ensino significativo, o professdedétizador de jovens e adultos
tem a tarefa de contemplar os interesses imedim®®ducandos no contexto de um
ensino sistematico e gradual que respeite a heteeidgade comum em grupos de
alunos. Essa heterogeneidade é percebida pelostdedanto em suas observacdes
cotidianas quanto em momentos de uso de instruselgaliagnosticos (SILVA &
ANDRADE, 2005, p. 133).

Segundo Freire (1994) um dos aspectos centraisramesso de alfabetizacdo de
jovens e adultos € o respeito a heterogeneidadesaleer vivido. Isso é fundamental para o
professor que compreende a alfabetizacdo como arpdditico, de conhecimento criador e
transformador. Neste sentido Freire (1994) afirma gm uma “pratica de alfabetizacdo de
adultos, democrética e critica, a leitura do muadoleitura da palavra estdo dinamicamente
juntas” (p. 29). Isso porque os sujeitos de apeagdim trazem para a sala de aula, multiplas
experiéncias que precisam ser levadas em consierdyiante destas consideracdes, 0
alfabetizando se insere em um processo criadajudesle é também sujeito. Por isso, “a sua
leitura do real ndo pode ser a repeticdo mecani@memorizada da maneira do educador
ler o real” (Freire, p. 29), pois,

se antes a alfabetizacdo de adultos era tratadzalzada de forma autoritaria,
centrada na compreensdo magica da palavra, patbbeda pelo educador aos
analfabetos; se antes os textos geralmente ofescidmo leitura aos alunos
escondiam muito do que desvelam a realidade, agelacontrario, como ato criador
e ato politico € um esforgo de leitura do munda@aavra (FREIRE, 1994, p. 30).

Para Albuquerque (2005) alfabetizar jovens e adukon uma perspectiva de
letramento traz implicagBes pedagogicas importatdes sujeito que ndo domina a escrita
alfabética possivelmente se envolve em praticakeitlga e escrita por meio da mediacao
com pessoas alfabetizadas e, nessas praticasydieeenma série de conhecimento sobre os
inUmeros géneros textuais que circulam na socied@mém, o dominio do sistema alfabético

nao garante que sejamos capazes de ler e proddas bs géneros de texto. Desta forma, é



importante que os alfabetizandos possam viven@aestola, situagdes reais de leitura e
producdo de diferentes textos que possibilitem @mgpliacdo de suas experiéncias de
letramento.

Entretanto, segundo Albuquerque (2005) é impcaetdestacar que apenas 0 convivio
intenso com textos que circulam no meio social gacante que os alfabetizandos se
apropriem da escrita alfabética, uma vez que oegsmde aquisicdo da lingua escrita ndo é
espontaneo e exige reflexdo acerca das caraaasistio sistema alfabético. Nessa
perspectiva, concordamos com Soares (1998) quea & “alfabetizar letrando”, ou seja,
“ensinar a ler e escrever no contexto das prasicemis da leitura e da escrita, de modo que o
individuo se torne, ao mesmo tempo, alfabetizadetrado” (Soares, 1998, p. 47 apud
Albuquerque 2005, p. 92).

1.6 O sistema de escrita: as fases do processo deisicdo da lingua escrita.

A série de estudos “Educacédo de Jovens e AdultoSIEG” (1990) conta que na
década de 1980, difundiram-se pesquisas sobrgualiescrita com fundamentos lingiisticos
e psicoldgicos, com reflexos positivos na alfalaedio. Estudos evidenciaram ser a escrita e
a leitura mais que a decifracdo de codigos e gmis,é uma atividade que se orienta pela
busca de significados.

Destacaram-se neste periodo, os trabalhos da pdagpga Argentina Emilia
Ferreiro, que indica como € possivel superar osaonétbaseados na silabacdo. Estudos que
realizou com adultos analfabetos mostraram que @&se&m como as criangas, possuem uma
série de informacdes e hipbteses sobre a esantas@p desprezadas pela escola, com graves

prejuizos para o processo de ensino-aprendizageste Nentido,

os estudos sobre a psicogénese da escrita cordribpara elucidar o fato de que os
adultos nao-alfabetizados, tanto quanto as criaia¢as/és de um complexo processo
mental de construcdo, percorrem um longo camin@atibgirem o nivel alfabético
de escrita, percurso esse que inclui conflitos ea utonstante formulacdo e
reformulacdo de hipéteses acerca dos principiogegeam o nosso sistema de escrita
(FERREIRO et al., 1983 apud SILVA & ANDRADE, 20045,132).

Diante do exposto, o desafio da educagéo de joeeadultos nos anos 90 foi o
estabelecimento de uma politica e de metodologrg@cas, com a finalidade de garantir
aos adultos analfabetos e aos jovens que tiverasagens fracassadas pelas escolas 0 acesso
a cultura letrada, possibilitando uma participagéas ativa no universo profissional, politico

e cultural. O desafio torna-se maior quando sendet@jue 0 acesso a cultura letrada nao



significa em qualquer hipdtese ignorar a culturasesaberes que os jovens e adultos ja
possuem (Série de Estudos, Educacédo de JovensI®AAIEC, 1999, p. 15). Com este
entendimento,

0 problema que acabamos de mencionar, parece-gogiadnaior complexidade ao
considerarmos um processo de alfabetizacdo queovistramento (Soares, 1998;
Morais; Albuquerque, 2004), uma vez que, ap6s distigar os diferentes niveis dos
seus alunos, o professor precisara desenvolvédadies ligadas mais especificamente
a notacdo alfabética e , a0 mesmo tempo, oferaueensino que articule tematicas
significativas atreladas a géneros textuais diwelseitura e producdo) (SILVA &
ANDRADE, 2005, p. 133/134).

N&o € correto afirmar que o universo da leitura & edcrita seja totalmente
desconhecido para os jovens e adultos que comegaharente a frequentar a escola.
Mesmo sem ser alfabetizados, no sentido estrittedono, muitas vezes eles aprenderam a
estabelecer relacbes de significado com a palacatae O processo de alfabetizacdo dos
jovens e adultos parte destes principios sem dssloar a ‘vida vivida' destes sujeitos. O
desafio é trazer-lhes novas informacfes, de modajuala-los a re-significar seus
conhecimentos e atingir a esperada autonomia acetid com o sistema de representacdo da
lingua portuguesa. (Série de Estudos, Educacdowead e Adultos, MEC, 1999, p. 36).

E neste sentido que os estudos de Ferreiro & Tskgrérazem importantes
contribuicdes. Ferreiro & Teberosky (1999) aprements fases que o educando percorre
durante o processo de alfabetizacdo. Tédo importanoteo distinguir os conceitos de
“alfabetizacdo” e de “letramento”, bem como, comepier as varias facetas do processo de
alfabetizacdo é entender como o ser humano apeeletee a escrever, ou seja, como ele vai
construindo as suas hipoéteses até atingir a fés@etica. Diante disso,

em relacdo a Psicogénese, mesmo Ferreiro tendoidiefuma concepcao de

aprendizagem baseada em experiéncias e experingemosriangas, suas explica¢des
e as mudangas que prop8e para o processo de izkighet podem ser — com o0s
devidos cuidados — perfeitamente estendidos aegsocde alfabetizacdo de adultos,
até porque a investigacdo que Ferreiro realizo83)L%demonstrou esses resultados
(MOURA, 2004, p. 37).

Desta forma, Moura (2004) argumenta que as propestaaticas de alfabetizacéo que
tém buscado subsidios nos estudos da Psicogénesmgla Escrita mesmo cometendo,
ainda, alguns equivocos e distor¢des — até pelodasinsuficientes — tém a clareza de que,
contrariamente a perspectiva associacionista, &ss& concebe a alfabetizacdo como a
apropriacdo de um sistema de representacdo ddaw&lia linguagem escrita, cuja funcéo
primordial e original € — no caso das escritasbaliaas — representar as diferencas entre
significados. Por isso, é tdo importante para @abalfizador conhecer e compreender os niveis

desse processo, segundo os estudos de EmiliarBexr&na Teberosky, abaixo explicitados.



Nivel icbnico — ndo-iconico - Escrever como repigitudos tracos da escrita adulta.

A distingdo entre “desenhar” e “escrever” é de &mdntal importancia. Ao
desenhar se esta do dominio do iconico; as formagrhfismos importam porque
reproduzem a forma dos objetos. Ao escrever sef@stalo iconico: as formas dos
grafismos ndo reproduzem a forma dos objetos, nemn gdenagcdo espacial
reproduz o contorno dos mesmos (FERREIRO, 199¥9)p.

Teberosky (2001), explica que em um primeiro momepara o alfabetizando
escrever € reproduzir a acdo pela imitacdo de dratgntificados como tipicos da escrita
adulta. As primeiras escritas aparecem do pontasde grafico, como linhas onduladas ou
quebradas (ziguezague), continuas (referéncia valrou fragmentadas, (se a forma
identificada for a letra de imprensa), ou entdo @anma série de elementos discretos
repetidos (séries de linhas verticais ou de bosiphatribuem um significado as diferencas
graficas em funcdo das diferengcas quantitativasetierencial. A aparéncia grafica ndo é

garantia de escrita, a menos que se conheca a;éorak producao

1.6.1 Nivel Pré-sildbico: Escrever como producdo fimalmente regulada para criar
escritas diferenciadas

Posteriormente as formas gréficas adquirem maioxipidade com as letras
convencionais; 0 aluno que usou material impressie peproduzir um repertério de grafias
bastante variado. Transferéncia da agcéo global gmralacbes entre as grafias escritas e o
conjunto de grafias € que regera sua manipulaggursio Teberosky (2001) é o nivel de
escrita em que as ac¢des sao reguladas pelas @omstigerais de muitos sistemas de escrita
como: linearidade, unido e descontinuidade, nunmoimo de elementos e variedade

interna. Ferreiro explica que nesta fase obsenza-se

construcdo de formas de representacdo (controlevaldacdes sobre os eixos
qualitativo e quantitativo). Aqui a acrianga coa@sttuas hipéteses: de que € preciso
um numero minimo de letras — entre 2 a 3 — parsquesteja escrito alguma coisa
(rad); de que é preciso um minimo de variedadewdteres para que uma série de
letras sirva para ler (diferentes letras) (FERREIR@D4, p. 20).

1.6.2 Nivel silabico: Escrever como producdo contl@da pela segmentacao silabica da

palavra

Neste momento, conforme explica Teberosky (200fjega a surgir uma relacéo de
correspondéncia termo a termo entre as partescgsaé as partes do nome, por meio do

procedimento de segmentar silabicamente o nomessidgesendo escrito. Esse momento é



muito importante porque o aprendiz comeca a egledelima relagdo com aspectos sonoros
da linguagem. Os alfabetizandos comecam a trabetfzaritivamente com a relacdo entre as
letras e 0s sons, porque as letras remetem as plmgenomes. A interacdo com as restricdes
formais junto com o comeco da analise dos elemestneros segmentados fazem com que
eles realizam uma analise para além da silabaé,sémha acesso a elementos intra-silabicos.
“A fonetizacdo da escritaperiodo silabico, para o alfabético). A hip6tesébica € um salto
qualitativo o que caracteriza esta hipétese érecarde que cada letra representa uma silaba —
a menor unidade da emisséo sonora” (FERREIRO, 1024).

1.6.3 Nivel silabico-alfabético: Escrever como praddo controlada pela segmentacéao

silabico-alfabética da palavra

Segundo Teberosky (2001), neste nivel, os alfaebelizs realizam produgbes com
correspondéncias silabico-alfabéticas. Utilizamaketpara componentes intra-silabicos, mas
alguns elementos da silaba ficam sem notac&o;sgor D numero de letras € inferior ao
namero de consoantes e vogais de uma palavra. sigligas psicolingliisticas demonstraram
que a silaba é uma unidade composta por elementmssilabicos nao-lineares, mas
organizados hierarquicamente. O alfabetizandacn@eegue ter acesso a todos os elementos
sonoros da palavra e ndo ha mais restricbes — gonus no nivel anterior — que a obrigue a

colocar mais letras ou analisar mais exaustivanmeptdavra.

O periodo silabico-alfabéticomarca a transcricdo entre os esquemas préviosaem v
de serem abandonados e os esquemas futuros emsasen construidos. Quando a
crianga descobre que a silaba ndo pode ser coadideomo unidade, mas ela &, por
sua vez, re-analisavel em elementos menores, B@yre® Ultimo passo da
compreensdo do sistema socialmente estabelecid®RRERO, 1994, p. 27).

1.6.4 Nivel alfabético: Escrever como producdo camiada pela segmentacdo alfabética

exaustiva da palavra

Nesse momento, menciona Teberosky (2001) que recentos uma correspondéncia
alfabética exaustiva: a cada consoante e vogalativma corresponde a uma letra, porém,
correspondéncia alfabética ndo significa de modadgatdrio, escrita ortograficamente
correta. O ingresso na escrita ndo se refere aodgpletra ou ao tipo de unidade (silaba,

palavra, frase) pelo qual o aprendiz deva comggamue eles ja comegaram aprender.



Fatores de ordem individual ou cultural influenciamamomentos em que elas se encontram,
assim, recomendariamos exercicios de segmentgugtirada Educacao Infantil. Atividades
de leitura e descrita que, em interacdo com o conhecimento fgim(leva o educando a
realizar um notavel progresso na analise expliatanguagem.

Segundo Teberosky (2001), as escritas silabicaslabice-alfabéticas tém sido
encaradas como patoldgicas pela escola que nadedikp conhecimento para perceber seu
carater evolutivo. Se o professor compreende atdspéocom que o0 educando esta
trabalhando, passa a ser possivel problematizaomtsadicdoes que vao gerar 0s avangos
necessarios para a compreensao do sistema altabétic

No entanto, tdo importante quanto diagnosticarvelnde construcdo de escrita dos
alunos é a elaboracdo de estratégias didaticastelrancédo frente as suas necessidades.
Neste sentido, Silva e Andrade (2005, p. 135/1&®pram que:

O conhecimento das hipéteses de escrita ndo devensformar em um recurso para
rotular os alunos e nem servir de critério par@rmécao de classes supostamente
homogéneas. Ao contrario, consideramos de impdaafumdamental a interacéo
entre os alunos com diferentes niveis de conhetimécreditamos que esse tipo de
trabalho, pela troca de informagcBes e confrontoiddééas que proporciona, seria
favorecedor da aprendizagem. Por outro lado, tami@mpreendemos que, muitas
vezes, ha necessidade de propor atividades dicadsdfs, exatamente para atender as
peculiaridades dos diversos niveis de conhecingog@lunos.

Por isso é tdo complexo alfabetizar e ndo se podfac esta tarefa para pessoas sem
formacdo. Além da formacéo inicial o alfabetizadecessita de “tempo” e de formacao
continuada para construir o seu saber docente. feip da relacdo teoria/prética,
gradativamente o professor alfabetizador aprendidaa com a heterogeneidade entre os
diferentes niveis de conhecimento alfabético.

A escrita seja ela qual for, sempre foi uma maraéraepresentar a memoria coletiva,
religiosa, magica, cientifica, politica, artisteaultural. A invencao do livro e, sobretudo da
imprensa sdo grandes marcos da Histéria da huntmidapois € claro, da propria invencéo
da escrita. Essa foi passando do dominio de pqessoas para o publico em geral e seu
consumo € mais significativo na forma de leituraqde na producao de textos.

Diante das mais recentes conquistas tecnolégicase novos habitos da vida
moderna, talvez alfabetizar na forma tradiciongh sen anacronismo. E curiosa segundo
Cagliari (2005), a preocupacao com a alfabetizagéiipo tradicional, num momento em que
breve sera considerado analfabeto quem nao consgggrar as maquinas e computadores:
ser alfabetizado nas belas letras hoje represengaameaca bem menor a quem detém as
formas de poder da sociedade do que aprender arapercomputadores, que sédo hoje as



verdadeiras bibliotecas, o lugar da memoria caetia nossa sociedade, que traca o destino
das pessoas e da propria humanidade, como antigarf@ena as bibliotecas, os livros, 0s
pergaminhos e as proprias representacdes pict@@sasavernas.

Em relacédo ao letramento tecnoldgico, Coelho (2@p2)d Gontijo (2007) considera
gue esta questédo se ancora na nog¢ao de fluéndeceaiogia de informacéo e comunicagao -
TICs, traduzida pela capacidade intertextual deccsignificados mudam e se relacionam, ao
longo de midias, géneros e quadro de referénciasais.

Alvarenga (2007) destaca que Programas lancadd®rasif ressaltam que ha uma
tendéncia de democratizacdo do acesso as tecrlpgiaociedade moderna, porém a o
entendimento de que ndo basta garantir e demaaratiacesso, é preciso formar os sujeitos
para os seus usos. A medida que se amplia o nioleeambientes com acesso as TICs que
possibilitam aos individuos a chance de exploraredss globais e de utilizar a crescente
sofisticada tecnologia da multimidia, também, aumerpressao da sociedade para as escolas
reformularem suas préticas.

No entanto, segundo Gontijo (2007, p. 43):

Enquanto se discutem politicas de acesso e usdecdelogias para as escolas
regulares, em politicas de formacéo para jovemkikos, excluidos historicamente do
direito social a educacéo escolar, ndo se ideatiflaramente na agenda politica, a
preocupacdo com a formacdo desses jovens e ademtosya maioria trabalhadores,
para com o uso critico dessas TICs, cada vez meggemtes no cotidiano da sociedade
contemporénea.

Com a compreensao de que a EJA tem por objetivmarpomisso de possibilitar a
populacdo que, por inumeros fatores de ordem edeadpolitica e social foram colocados a
margem do direito de ter acesso a todos os tipbie culturais nos mais diversos espacos e
demandas sociais, € imprescindivel possibilitaromnécao integral do jovem e adulto,
implicando assim, o acesso a um tempo/espacouicistital destinado ao aprendizado critico
dos conhecimentos historicamente construidos pefehidade, entre eles as TICs.

Neste sentido, Boff (2002) fala que a sociedadg, @través de seus atores, escolas,
comunidades, associacdes, empresas, sindicatoss, @NBimentos populares, tém um papel
importante a cumprir, coOmo pressao, e na provocdedtebates com o Estado na formulagao
de politicas publicas de Educacao de Jovens e dglglte contemplem as especificidades que

compdem o mundo da vida dos jovens e adultos deangggldesta modalidade educativa.

®Programa Sociedade da Informagcéo, lancado oficiztknro Brasil pelo Presidéncia da Republica em 2000
com o objetivo de formular politicas de inser¢éo, termos de educacgéo, cultura, trabalho, saludespoates,
governo eletrdnico, entre outros.



CAPITULO II: OS FUNDAMENTOS DO PROGRAMA LETRACAO

Neste capitulo nos limitamos a apresentar o mrojein o qual foi aprovado, no
segundo semestre de 2003, o “Programa LetrAcaa’ ldatistro da Educacéo e Cultura, na
época representado pela pessoa do Prof Dr Crist®umrgue. O projeto foi escrito por uma
equipe de sete consultores, Professoras DoutorasAAimda de Oliveira, Cancionila Katia
Janzkovski Cardoso, Filomena Maria de Arruda MoateProfessoras Mestres Catarina
Maria Castro e Rosa Maria Jorge Persona, Prof&msator Jodo Henrique Botteri Negréo e
Professor Mestre Leonir Amantino Boff, todos preifimais da educacao de diferentes areas
de atuacdo, porém com certas experiéncias em ‘@itacdo” e “Educacdo de Jovens e
Adultos”.

Como todo projeto bem elaborado, os consultoresalmente fizeram uma breve
caracterizacdo do contexto em que o Programa desenvolvido. Apresentaram em linhas
gerais 0s aspectos naturais, econdmicos, politicngturais do Estado de Mato Grosso e do
povo que vive neste espaco geografico. Contexamlip momento histérico em que o
Programa foi pensado e que foi considerado pelgedgle consultores como sendo muito
favoravel. Isto porque tanto o Governo Federal, @on@overno Estadual, que acabavam de
ser eleitos, demonstravam interesses em implardliticas publicas com o objetivo de
“erradicar” o analfabetismo no pais e em Mato Gross

A abrangéncia do projeto seria alfabetizar os diwses vinte e quatro mil, setecentos
e sessenta (224.760) mato-grossenses no periottésdanos. Teria entdo seis etapas, com
duracdo de cinco meses cada uma e deveria atamalentp mil (40.000) alfabetizandos em
cada uma delas. O projeto assegurava também qoe txl alfabetizandos deveriam ter
garantido o direito de dar continuidade ao seu gz®@ de escolarizagdo. Desta forma o
Programa LetrAcéo estaria indo além de cumprir aanfiencdoreparadorg mas também
abrangendo as funcdegualizadorae qualificadorada Educacéo de Jovens e Adultos.

Nos fundamentos, os autores trouxeram uma retttgpehistérica da EJA e
abordaram as concepcdes de alfabetismo, alfabdtgam alfabetizadores. Apresentaram o0s
objetivos do Programa LetrAgcéo e as suas metapri@dpios politicos e pedagogicos, bem
como a populacdo a ser atendida, também foramcéaplbs nos fundamentos do programa.
Na organizacdo administrativa asseguraram a caogarida e a duracdo do curso. As
consideracgfes curriculares a avaliativas forameropladas na organizacdo pedagodgica do

projeto.



Os autores elencaram as competéncias da comissdmitiga, coordenadores
regionais, corpo docente e discente e assegurasaracarsos materiais para professores e
alunos do referido Programa. Por ultimo, apresantaro cronograma, seguido dos

referenciais que eles utilizaram para elaboraoefw.

2.1. O Projeto do Programa LetrAgao:sua concepgao e seu nascimento

Os autores consultores iniciam o texto do projetoeflerido Programa caracterizando
o Estado de Mato Grosso. Falaram dos altos indieeprodutividade agricola e da sua
destacada contribuicdo na economia nacional poo seaior produtor de graos deste pais.
Estado que possui grandes riquezas naturais amedgloradas e com possibilidades de
expansao da fronteira agricola. Fizeram destaqyeam trabalhador, esperancoso e cheio de
ideais quanto ao futuro.

No entanto, os autores explicaram que se por um ksbkistimos ao grande
desenvolvimento em termos de producao agricolayiwemos também com baixos indices
de empregos, de saneamento basico, de vias paaasntentre outros problemas sociais,
nao compativeis com as dimensdes de nossas riquegagundo a fala dos autores do
referido projeto, o governo tinha por objetivo anoar as distancias entre as grandes
riguezas do Estado daqueles que ndo as consegsémuitale

Os autores do projeto afirmaram que os problemas retacdo a educacéao publica
nao sdo pequenos. No entanto, os mais de duzeitasatiabetos, acima de 14 anos, com 0s
guais ainda convivemos neste estado muito os itayaim. Principalmente por saber que esse
€ um dos aspectos responsaveis pelo baixo indicdedenvolvimento humandDH ),
apresentado em Mato Grosso. Neste contexto, segufala dos consultores que escreveram
0 projeto, era propoésito do governo nos proximés tnos (2004 a 2007) alfabetizar um
grande contingente de mato-grossenses gue se enamta margem dos padrées minimos
de participagcdo na vida social, politica e econérdiz nosso pais.

Nestes termos, o Programa LetrAcdo foi pensado eto Nbrosso dentro de um
contexto maior, idealizado pelo Governo Federal spréa 0 Programa Brasil Alfabetizado.
Ou seja, o Programa LetrA¢c&o surgiu em um momemajee o governo federal centrava
suas acdes no desenvolvimento de politicas publaltedas para minimizar as desigualdades
sociais vividas ha anos pelo povo brasileiro. Maime&m que o Governo Federal conclamava
uma ampla mobilizacdo para consecucdo de acdesepadicar o analfabetismo no pais.

Neste sentido, Mato Grosso ndo podia deixar decpmat dessa campanha. Foi com este



objetivo que o projeto de intervencdo politico-exdgnal —LetrA¢do — se deu. Para sua
efetivacdo, a intencdo seria estabelecer parcemaa Ministério da Educacédo e Cultura e
com as Prefeituras Municipais do Estado de Mat®s$§iro

Os consultores do Programa LetrA¢cdo estavam coid@nde que a escolarizacdo €
um dos caminhos para a inclusdo social, porém,tinham davidas de que ndo basta ao
cidadao apenas o dominio das primeiras letrasa $egciso muito mais. Por isso, segundo a
fala dos consultores, concomitante a este Progragtayam elaborando um ousado projeto
de Educacao de Jovens e Adultos — EJA — para metein aqueles que seriam alfabetizados
no Programd.etrAg&o. Os consultores afirmaram estarem convencidos dasldades da
empreitada, mas, também, prontos para o desafiodqueria envolver, ndo somente 0s
sistemas educacionais, mas toda a sociedade nuE®egse, por meio dos setores

organizados.

2.2 A abrangéncia do programa LetrAcao

Segundo afirmacdes dos autores do projeto, viveemosum contexto de extrema
valorizagdo da educacdo nas sociedades pés-irasistrielacionada a aceleracdo da
velocidade de producédo de novos conhecimentosuséadifde informacdes. Neste contexto,
“ser analfabeto significa permanecer excluido dedirgito legitimo de participacdo em todos
0s ambitos da sociedade” (MATO GROSSO, Secretarigsfado de Educacéo, 2004, p.11).
A reflexdo segue no sentido de salientar que,

No Brasil, convivemos com um grande paradoxo edaonat Por um lado, ha

décadas que tanto a legislagdo referente a educpgiido os discursos politicos
assumem, endossam e veiculam a idéia de que agddueaim direito inalienavel de
todos os membros da familia humana, conforme espiesso na Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos proclamada em 1848.outro lado, persistem os
altos indices de analfabetismo, denunciando atigfusocial e a pouca eficiéncia dos

projetos educacionaifMATO GROSSO, Secretaria de Estado de Educago, 2004
p.11).

Os consultores reconhecem que houve avancgos agéoeh diminuicdo do numero de
analfabetos. No século passado a taxa de anaffatwetio Brasil caiu de 56,6% (em 1950)
para 13,6% (em 2000), numero bastante significat®e dados mostram que precisamos de
meio século para dar esses passos significativosiesgdo a universalizacdo do acesso a
educacdo. No entanto, a taxa remanescente, frutondsistema de ensino excludente e de
descontinuidades nas politicas educacionais, s&ittonainda, numa afronta social para as

camadas populares e num grande desafio para ommgates. Em numeros gerais, 0s 13,6%



representam cerca del6 milhdes de analfabetosuatsa@cima de 15 anos. O Brasil tem,
ainda, 35 milhdes de analfabetos funciolfajsvens e adultos. S6 no Estado de Mato Grosso
temos um universo de 224.760 pessoas ndo alfatiesiza que corresponde a 11,1% da

populacao, conforme tabelas a seguir:

Quadro 2: Dados da populagéo néo alfabetizada de MT

Total da Populacao Total de ndo alfabetizadgs  %altidbetizados
| 2.010.883 224.760 11,1
Fonte: IBGE 2001 (MATO GROSSO, Secretaria de EstidbBducacao, 2004, p.12).

Quadro 3: Populacado nao alfabetizada de MT poafei#ria

15 a 24 anos 25 a 59 anos 60 anos ou mais
N° % N° % N° %
| "17.555 [8,31 132.268 62,63 61.344 29,04

Fonte: IBGE 2001 (MATO GROSSO, Secretaria de EstidbBducacao, 2004, p.12).

Embora tivéssemos nesse universo, uma maior coacéot nas zonas urbanas,
explicavam os consultores, restava um contingemfjevens e adultos nas zonas rurais. Dada
a enorme extensao territorial de Mato Grosso, esseero potencializava o desafio no
sentido de garantir a esses cidadaos o seu dir@tlucacédo, uma vez que eram pessoas que,
além de estarem espalhadas por 901.420 km2 e 18&ipias, muitas delas viviam em
locais de dificil acesso e com pouquissima inftadega necesséria aos processos de
escolarizagcdo. O Governo do estado tinha clarezad#s essas dificuldades, afirmaram os
consultores do Programa.

Quando o programa foi pensado, os consultores itrath estarem vivendo um
contexto bastante favoravel. Era 0 momento em glee primeira vez na histéria desde pais
um presidente considerado de “esquerda’ assumiavermgp federal. Lula representava,
simbolicamente, a volta da esperanca e, concretape@nfase em politicas sociais voltadas
para a maioria da populacdo. No que concerne aaedoca proposta do entdo Ministro
Cristovam Buarque de “erradicacdo do analfabetisatwia ricas possibilidades para que
pudéssemos potencializar e ampliar o exercicio idadania de centenas de brasileiros
expropriados de seus varios direitos, dentre ekedireitos educacionais.

Segundo os consultores do Programa, foi nessextorgeie o governo do Estado,

acreditou na proposta do Governo Federal, pornmddio da sua Secretaria de Educacédo

Analfabetos funcionais sdo aqueles que, “apesaemen passado pelo sistema de ensino, nele reatizar
aprendizagens insuficientes para utilizar com autoa 0os conhecimentos adquiridos em seu dia a dia”.
(Haddad e Di Pietro, 2000:126 apud O Programa ta&tr@ seus Fundamentos, 2004, p. 12)



(SEDUC), e articulou em moldes semelhantes, uma @gécativa em direcdo a essa grande
legido de jovens e adultos analfabetos ou semigsados. Assim, foi proposito deste
governo alfabetizar um grande contingente de maissgnses que se encontravam as
margens dos padrbes minimos de participacdo nasweicial, politica e econémica do nosso
pais. Portanto, foi este o objetivo deste projetintervencao politico educacional — LetrAcao
para o qual desejou-se estabelecer parceria comnistéfio da Educacéo e Cultura — MEC e
com as prefeituras municipais do nosso Estado.

O Programa LetrAcéo, além de interferir positivateeno problema do analfabetismo
por meio de uma campanha inicial, propos que fgasantida a continuidade dos processos

de escolarizagéo. Estudos tém demonstrado que:

N&do obstante o0s consideraveis avancos documentades indicadores de
alfabetizacdo, os baixos indices de permanénciegrgssao no sistema de ensino
publico estariam continuamente reproduzindo um mastecontinger de jovens e
adultos funcionalmente analfabetos” (Beisiegel, ®0p (MATO GROSSO,

Secretaria de Estado de Educa¢@i4, p.14).

Essa continuidade s6 seria possivel com uma poliicampliacdo da oferta na rede
publica da Educacdo de Jovens e Adultos - (EJAss@lesentido, todo educando apos o
processo inicial de alfabetizacdo, desencadeadegs® Programa, deveria ter assegurada a
possibilidade de continuar o seu processo de letmmescolar, atingindo-se, assim, néo
apenas a funcdaeparadora mas também abrangendo as funcdepualizadora e
qualificadora da Educacdo de Jovens e Adultos, conforme previgte Diretrizes
Curriculares Nacionais da EJA e a Resolucdo n2080/do CEE/MT

2.3 Os fundamentos do Programa LetrA¢ao

Segundo os consultores, os direitos e garantiacdssa da Educacdo de Jovens e

Adultos:

Ao longo da Historia do Brasil, a educacdo de mgeoal, e em particular, a
Educagdo de Jovens Adultos, tem sido um campo dasnlutas pela conquista de
seu direito e por garantia de acesso. Nao restdalde que, na perspectiva do direito
formal, avancou-se muito nos Ultimos anos, prifoljgate a partir da chamada
Constituicdo Cidada de 1988, que alargou signifiaatente o campo dos direitos
sociais. Mas a luta pela garantia de acesso, comdig@®es dignas, certamente
continuara por mais tempo e de forma muito inteat$a a sua consolidacdo. A
experiéncia nos mostra que parece ndo haver muitoss caminhos, sendo aqueles
produzidos pelos tencionamentos e pela luta orgdajzargumentaram os consultores
do Programa (MATO GROSSO, Secretaria de Estadalded€&o, 2004, p.14/15).




Os consultores afirmaram que certamente um exempé, pelo seu impacto e
significado, ilustra a historia de luta pelo dioe#t acesso a Educacao de Jovens e Adultos, no
Brasil, foi 0 Movimento de Educacao Popular destdo no final dos anos 50 e inicio dos
anos 60, tendo como principal articulador o prafesBaulo Freire. Este periodo €
caracterizado por muitos estudiosos deste temad@dadDi Pierro, Peixoto, Beisiegel e
outros) como momento proprio da Educacdo de Adultosno o periodo das luzes da
Educacdo de Jovens e Adultos. A respeito da impcietée caracterizacdo deste periodo
escrevgMoll,1998:103)

Vive-se, portanto, um periodo de rompimento da mradigarquica e de presenca
popular no cenério politico. Protagoniza-se umanisé pratica educativa, por vezes
alfabetizadora, com a populacdo pobre do paisicRrdiie pode ser compreendida no
ambito do movimento de valorizacdo da cultura papeal de insercdo em suas lutas
mais imediatas de ‘solidariedade pelo concretoaiada, num processo maior de
possiveis reformas de base para o conjunto dadem@ebrasileira (MOLL, 1998, p.

103, in MATO GROSSO, Secretaria de Estado de Ediac2004, p.15).

A riqueza daquele momento da histéria da Educagiddlltos, explicavam os
consultores, consistia ndo apenas pelas importamieaces pedagogicas, mas também, por
articular o debate e o movimento em defesa destialdade educativa aos problemas da
desigualdade, da dependéncia politica e econémid&xaskil, da concentracdo de terras e das
riquezas. Estava inserido neste debate um progefmats. Este processo so foi interrompido
pelo projeto totalitario e autoritario do regimelitar implantado a partir de 1964, que se
estendeu até meados dos anos 80.

Na década de 90, embora numa perspectiva difedmca Educacdo de Jovens e
Adultos recebe um novo impulso. A ONU declara o d@890 como o ano
Internacional da Alfabetizacdo e em 30 de marcon@Esmo ano, convoca a
Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos, reldizen Jomtien, Tailandia, com
a participacdo de 155 paises. Esta Conferénciefextrema relevancia, uma vez que
ratifica a Educacdo como sendo um direito de todnsheres e homens, de todas as
idades, no mundo inteiro. E no contexto desta petd@m, amplia o conceito e a
abrangéncia da Educacdo de Jovens e Adultos, cemdosuma educacgdo a ser
realizada ao longo de toda a vida, devendo serntidaa prioritariamente pelos
Estados Nacionais, em todas as esferas de goveras, amplia o0 espaco de
participacdo convocando a sociedade civil a se commgter neste processo (MATO
GROSSO, Secretaria de Estado de Educacao, 204, p.1

Os autores do projeto escreveram que na V Cordierémternacional — CONFINTEA,
realizada em Hamburgo, Alemanha, no ano de 199@ate a “Educacao para Todos”, com a
perspectiva da necessidade da aprendizagem aodertgda a vida, onde pessoas de todas as
idades tenham oportunidade, individual e coletdearealizar suas potencialidades. Reforca
ainda a importancia da centralidade do Estado riastéa, seja como promotor direto desta
garantia seja como articulador na participacaouteos parceiros, na tarefa de garantir este

direito reconhecido internacionalmente.



Na Reunido da Capula Mundial de Educacao realizat®ackar, Senegal, no ano de
2000, que resultou no Marco de Acédo de Dackarufea avaliagdo da Década de
Educacado para Todos, reconhecendo os avancos fmoslumas considera também
serem 0s mesmos muito timidos, se consideradod&asnilhdes de criangcas sem
acesso ao ensino primario e os 880 milhdes decsdailhda ndo alfabetizados. Como
estratégia, 0 Marco de A¢do de Dackar, propds qué&siados e seus governos
elaborassem um Plano de Acdo até 2002, que fotsgrado a um marco de acédo
mais amplo com envolvimento para a reducdo da pabrea promocao do

desenvolvimento, devendo ser elaborado num proc@sswcratico e transparente
(MATO GROSSO, Secretaria de Estado de Educacad, 008).

Além destes trés grandes eventos internacionaderam ser enumerados muitos
outros de abrangéncia internacional e nacional pgo@uziram muitos debates e tencionaram
0 ambito das politicas educacionais, em particolagmpo da Educacéo de Jovens e Adultos,
afirmaram os consultores.

No Brasil, quais foram os reflexos destes debaternacionais e dos acordos
firmados, especificamente no campo da Educacédowimd e Adultos? Que processos foram
produzidos? Indagaram os consultores do ProgrammaAgas.

Os consultores reafirmaram que a Lei de Diretre@&ases n° 9.394/96, embora trate
da matéria muito sucintamente, ndo se preocupandietalhar suas questdes, reforca a idéia
da Educacdo de Jovens e Adultos como direito, g&igip na Constituicdo de 1988, ao
afirmar a educacéo como direito de todos, e reaolb@-a no Sistema Regular de Ensino, tdo
legitima e tao de direito quanto qualquer outraafiddde.

Reafirmaram ainda que no ano de 2000, foram agdesvas Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo de Jovens e Adultos, oquee demo relator o professor Carlos
Roberto Jamil Cury, membro do Conselho Naciondtdecacdo. As Diretrizes foram objeto
de muitos debates com a sociedade e organizac@asideducacional. O documento reforca
a idéia desta modalidade educacional como direitopmo parte do Sistema Regular de
Ensino. Supera a visdo supletivadora, que segundefesido relator, significa ndo s6 a
entrada no circuito dos direitos civis pela restigéio de um direito negado, através do direito
a uma escola de qualidade, mas também o reconhwoimi igualdade ontoldgica pertinente
a todo e qualquer ser humano.

Os consultores prosseguiram com as afirmacdessleg@irmando que em junho de
2000, também foi aprovado pelo Congresso Nacionalano Nacional de Educacéo — PNE -.
Este, apesar de todo o debate produzido com adswlgebrasileira, seguiu as exigéncias do
Poder Executivo, restringindo a Educacdo de JoeeAdultos a alfabetizacdo e as quatro
séries iniciais do Ensino Fundamental, estabelecesgkenas previsdo de atendimento
progressivo nas quatro séries finais do Ensino &medtal e no Ensino Médio. A perspectiva



de um conceito de Educacao ao longo de toda an@ddoi contemplada. Sen&o, vejamos as
metas estabelecidas no PNE para a EJA:

- alfabetizar, em cinco anos, dois tercos doingante total de analfabetos, de modo a
erradicar o analfabetismo em uma década (2000);

- assegurar em cinco anos, a oferta de Educagdowens e Adultos nas trés fases do
primeiro segmento (equivalente as quatro sériesis) do Ensino Fundamental para 50% da
populacao de 15 anos e mais, que nao tenham atiagid nivel de escolaridade;

- assegurar, até 2010, a oferta de cursos equiesl as trés fases do segundo
segmento (quatro séries finais) do Ensino Fundahpata toda populacdo de 15 anos e mais
gue concluiu as quatro séries iniciais;

- dobrar em cinco anos e quadruplicar em dez arcegpacidade de atendimento nos
cursos de Educacéao de Jovens e Adultos de nivebméd

As metas estabelecidas no PNE se tornaram refanga@ que 0s governos estaduais
e municipais tracassem seu planejamento estratégico

Este retraimento da extensdo e abrangéncia dassdieeeducacao, sentido no Plano
Nacional de Educacéao, pode ser percebido maissateente quando se trata das garantias do
financiamento, condicdo fundamental para a matesigdo dos direitos garantidos. Para
tomar duas categorias de Dahrendorf (1992), a garalos “provimentos” € condigcédo
fundamental para a concretizagéo das “prerrogétigaismam os consultores.

Os consultores prosseguiram com as reflexdesadartegislacado no que diz respeito
a EJA e afirmaram que as restrices ao financiamesita a Educacdo de Jovens e Adultos
podiam ser percebidas em dois momentos cruciais: Leaa do Fundo Nacional
Desenvolvimento dos Profissionais do Ensino Fundémhe- FUNDEF-, e no proprio Plano
Nacional de Educacéo, quando fazia a previsdoetnssos destinados a educacéao.

Os autores falam que no FUNDEF, embora em seutprde lei a Educacdo de
Jovens e Adultos houvesse sido incluida, o disposifue previa sua insercao nos recursos
do Fundo foi vetado pelo Executivo, ficando estalatidade educativa desamparada no que
diz respeito ao seu financiamento. O Executivooiemrgumentar, mas a verdadeira razao do

veto nao foi exposta, conforme explicou o profegstamlevade, 1997:186):

(...) a verdadeira razdo do veto ndo foi expostao$ alunos do supletivo fossem
incluidos, haveria um potencial de aumento de md#s$ de ordem de 35 milhdes de
alunos, motivados ainda mais com a oportunidadapdessar a conclusdo do ensino
fundamental aos 15 anos mediante exames, paraa@sagucursos publicos poderiam
ser preparatérios. Ora, aumentando as matriculasism-aluno-médio dos Estados
cairia enormemente, forcando a Unido a aumentar emursos de complementacao,
pois baixar o custo-minimo para menos de R$ 308g0id politicamente desastroso.
Ora, como a Unido s6 quer gastar algo como 7000wn8lhdes de reais-ano com o0s



Fundos, tinha que segurar as pontas e excluirdsidas (Monlevade, 1997, p.186 in
MATO GROSSO, Secretaria de Estado de Educacéo, pQs).

Segundo a légica da contencéo de despesas no camgmucacéo, o Plano Nacional
de Educacdo n&do assegurou os investimentos exigidias sociedade brasileira para a
educacdo. Um dos artigos do projeto de Lei, queigpie aumento do investimento de 3,5%
para 7% do Produto Interno Bruto — PIB - na eduzagépliando os recursos, anualmente, a
razao de 0,5% nos quatro primeiros anos e de O@¥#umto ano, também foi vetado pelo
Executivo, caracterizando assim, a pouca disposigagoverno federal anterior em resolver
o problema do financiamento da Educacédo de JovAdsiléos, afirmaram os consultores.

Dando continuidade os consultores apresentarametaméfiexdes legais relacionadas
ao desempenho estadual e contaram que o Estadatdedvbsso, apos passar a década de 90
marcada pelo ensino supletivo, aprovou em julh2Gf® um novo Programa de Educacéo de
Jovens e Adultos, adequando-se a nova legislaeas principios das Diretrizes Curriculares
Nacionais. No seu conjunto, o programa reafirmata modalidade educativa como direito,
valorizava e estimulava a autonomia das escolas fpamular coletivamente seus projetos
politicos pedagogicos e planos de curso, reforgavkexibilizacdo escolar dos tempos e
espacos de aprendizagem. Mas, ironicamente, nda feenhuma referéncia a fontes e
garantias de seu financiamento.

Parece-nos ser evidente o descompasso existeméecerstabelecimento do direito
formal e a garantia das condi¢cdes para que taitalise concretize na vida dos jovens e
adultos destinatarios, afirmaram os consultores. &lde se estranhar que a divulgacéo tardia
dos dados do Instituto Brasileira de Geografiatatissica —IBGE-, Censo 2000, apresente 16
milhdes de jovens e adultos analfabetos absolutoBrasil, indice de 13,63% desse grupo
etario. No Estado de Mato Grosso, segundo a Peshjaisional por Amostra de Domicilio —
PNAD - realizada pelo IBGE, o analfabetismo absolatingia, em 1999, 11,78% da
populacdo mato-grossense com idade igual ou su@elib anos, contingente aproximado de
193,601 pessoas nesta faixa etaria ndo alfabetifquknto a escolarizacéo, os indices sao
mais emblematicos: aproximadamente 70% da populegdol15 anos e mais ndo haviam
concluido o Ensino Fundamental.

Segundo os consultores, estas informacgbes forree@dd Censo os ajudaram a
compreender melhor, que o estabelecimento da Edloase Jovens e Adultos como direito,
embora seja muito importante, ndo seria suficiggae que os jovens e adultos tenham
garantia de acesso. Certamente teremos que no$izaopara uma segunda etapa da luta,
agora pela garantia de financiamento e das corsljgé@ que o direito & Educagéo de Jovens



e Adultos alcance a todos, ndo apenas do pontstdeformal, mas também na sua dimensao
concreta.
Foi no contexto das garantias de acesso e decfaraanto que se inseriu o Programa

LetrAcao, a seguir explicitado.

2.4 A viabilidade do Programa LetrA¢éo para Mato GI0sso

2.4.1 Alguns Pressupostos

Os consultores do Programa explicaram que para asanty a consisténcia
epistemoldgica da proposta de acdo que pretendesendadear, seria necessario explicitar
trés elementos fundamentais: a concepcdo de affalzee de seu processo; a concepgéo e
caracterizacdo dos alfabetizandos; a concepcaoaeteazacao dos alfabetizadores. Desta

forma, seguiram explicitando cada uma das concepcoe

2.4.2 A concepcao de alfabetismo e de seu processo

Segundo os autores do projeto, especialistas t&ratdio a complexidade do processo
de alfabetismo e, em consequiéncia, a impossibdidbel se estabelecer um conceito Unico
desse processo. Segundo Soares (1995), alfabetisdeser definido como um estado ou
uma condi¢cdo de quem sabe ler e escrever. Essi estacondicdo envolve ndo apenas um
comportamento, mas um conjunto de comportament@sse caracterizam por sua variedade
e complexidade. Ha que se pensar em, pelo menas, dimensdes desse conjunto de
comportamentos: a dimensao individual e a dimessé@l. Quando se focaliza a dimensé&o
social, o alfabetismo é visto como um fenémenoucalt No interior de cada uma dessas
dimensdes ha uma grande complexidade e variedade.

Os consultores buscaram Soares (1995) para discagerca do conceito de
alfabetismo. Eles explicaram que a dificuldade e@mcaenceituar o alfabetismo é grande,
mesmo que centremos nossa atencédo apenas na cnmashs&ual, pois esse envolve dois
processos distintos, ler e escrever. As habilidades conhecimentos que constituem a leitura
e as habilidades e os conhecimentos que constituescrita sdo radicalmente diferentes.
Diferentes também séo considerados os processagreiedizagem da leitura e 0s processos
de aprendizagem da escrita. Ler envolve um conjuetohabilidades e conhecimentos

linglisticos e psicoldgicos, que vao desde hahikdade decodificar palavras escritas até a



capacidade de compreender textos escritos. Esceavetve um conjunto de habilidades e
conhecimentos que vao desde a habilidade de sim@igs transcrever sons até a capacidade
de comunicar-se adequadamente com um leitor em@ate

A dimensao social do alfabetismo ndo é menos cowmplaqui alfabetismo ndo é
apenas um estado ou condicdo pessoal, mas funddmente, uma pratica social. O
alfabetismo € o que as pessdé@semcom as habilidades e conhecimentos da leitura e da
escrita. E o0 que as pessoas fazem com essas hdbédidsta estreitamente lidado com as
praticas sociais de leitura e escrita de seus grapoiais. Do ponto de vista sociologico, as
praticas de leitura e escrita diferenciam-se seguslcontextos sociais, exercendo papéis
diversos na vida de grupos ou de individuos edpesifAs pessoas vivem em lugares sociais
diferentes, portanto sao diferentes e, como tém,demandas diferentes de leitura e escrita.
Desse modo, é tarefa dificil definir um conjuntaversal de habilidades e conhecimentos que
caracterizariam o alfabetismo em sua dimenséolsocia

Assim, dada variedade e heterogeneidade de dinemsdediversidade de relacdes
com a sociedade, € impossivel definir-se um camceéitico, genérico e universal. de
alfabetismo. No entanto, as pessoas envolvida® rigsgrama deveriam ficar atentas para a
sua complexidade, superado-se a idéia de um pmoessanico de decodificacdo do sistema,
da mera transferéncia de fonemas (sons) para guafdletras). Teriamos que levar em
consideracdo que alfabetismo designa um processtegasse 0 sujeito ao dominio e ao uso
da leitura e da escrita. Seria necessario que @& aprendessem ndo apenas a assinar o
nome e a reconhecer algumas palavras simples, ueasegornassem cidadas capazes de ler e
interpretar as informagdes escritas e a produxipsevariados, seria esta uma das metas do
Programa LetrAcdo, segundo proposi¢coes dos comsslt@alfabetizar para além da mera
codificacédo/decodificacdo dos simbolos linguisticos

Nesse sentido, seria necessario salientar ghallos sérios estariam acontecendo no
mundo h& mais de 25 anos, na pesquisa, na acadoenmacao para alfabetizar criancas e
adultos. Acdes enfatizavam que ensinar ndo é titingranhecimentos, mas sim levar a
pensar através da provocacdo com problemas a eesolvata-se de um processo
socioconstrutivo. As demandas formativas do muridal @xigem sujeitos que, entre outras
competéncias, sejam capazes de ler, escrevempret@r, selecionar, criticar as informacoes
diariamente veiculadas por todos 0s meios de caragao.

Para tanto, a perspectiva interdisciplinar terip pontada como a mais adequada,
especialmente no que se refere a educacao de jevahdtos. Os estudos sobre 0s processos

de aprendizagem e as modernas teorias do currimiticavam duramente a tradi¢éo



disciplinar pela fragmentacdo do conhecimento cla rbsulta. A organizacdo do curriculo
por projetos tematicos, unidades tematicas integrad, ainda, o trabalho em torno de temas
geradores, tem sido apontados como as principaetérias metodoldgicas que favorecem a
abordagem interdisciplinar. E foi com este enteeditd que os consultores do projeto

escreveram o livro do alfabetizador e do alfabativa
2.4.3 A concepcao e a caracterizagéo dos alfabehdas

Quando falamos em educacdo de jovens e adultosce&ssério ter claro que essa
modalidade ndo nos remete apenas a uma questaxdesfaria, mas, fundamentalmente, a

uma especificidade cultural. Segundo (Kohl, 1999:59

apesar do recorte por idade (jovens e adultosksiicamente, ‘ndo-criangas’), esse
territério da educacdo ndo diz respeito a reflexéeacbes educativas dirigidas a
qualquer jovem ou adulto, mas delimita um deterdonggrupo de pessoas
relativamente homogéneo no interior da diversiddelgrupos culturais da sociedade
contemporénea (KOHL, 1999:59 in MATO GROSSO, Seci@tde Estado de

Educacéo, 2004, p.24).

Os consultores lembraram que a caracterizagéo ujesos a serem atendiddspor
esse Programa estaria intimamente ligada a hisdariacupacédo do Estado de Mato Grosso
pelos migrantes, da luta pela terra, do processandeanizacdo da agricultura e do
consequente éxodo rural. Desse mddm,populagcdo que procura 0S CUrsos para jovens e
adultos comporta uma grande diversidade de caistatas sécio-culturais (género, geracao,
etnia, vivéncia, etc.) e de motivacdes para ometaos estudos” (SEDUC, 2000:13).

Essa heterogeneidade deveria ser respeitada e edpdav pelos professores,
constituindo-se fator essencial do curriculo e ducgsso de aprendizagem. Os diferentes
saberes e as diferentes opinides dos educandastidds| ao longo de suas praticas sociais de
vida e trabalho, seria o ponto de partida do psiele aprendizagem sistematizada. Como
aponta Paulo Freire na epigrafe desse Progranseres humanos sao capazes de captar os
dados da realidade e acumular um sab@ai que ndo haja ignorancia absoluta, nem
sabedoria absolutaEssa atitude de transformar a bagagem cultural edogandos em
matéria prima do processo de aprendizagem senaretamente, o reconhecimento de que 0s
mesmos sdo agentes culturais e sujeitos de condigttinenfatizaram os consultores.

De acordo com o entendimento dos consultores, dutopde vista didatico-
metodoldgico ressalta-se o didlogo e a participagioocratica, em uma palavra, a interacéo,

12 As palavras: “da clientela a ser atendida”, canfeaparece no texto dos Fundamentos do Programagéief
2004, p. 24, foram substituidas por “dos sujeitesram atendidos”.



ja que “A nocdo de alfabetizacdo cultural partgpoessuposto de que ler e escrever sdo atos
relativamente futeis e vazios se ndo vém acompashatk alguma forma de saber
compartilhado. H4 uma estreita relacdo entre aitadig£io, contexto e significado”. (Frago,
1993:113). Assim, néo se realizam trocas cultieaisambientes “fechados” e ameacadores.
O dialogo, o respeito, a valorizagdo dos saberemipp€io ndo s6 a emergéncia dos
conhecimentos prévios dos educandos, como tambétribeordo para a elevacao da auto-
estima (muitas vezes abalada pelos processos des@&xcvivenciados) e da crenca na
capacidade de aprender, transformando-se, assimppéenosa ferramenta, ao mesmo tempo

pedagdgica e politica.

2.4.4 A concepcao e a caracterizacdo dos alfabetibaes

Os dois itens anteriores levaram os autores agoesio jovem ou adulto chega a uma
sala de alfabetizac&o trazendo experiéncias sdtiogis mais amplas do que aquelas trazidas
por uma crianca. Desse modo, faz-se necessario gliabetizador, além de identificar essas
experiéncias e reconhecé-las como ponto de parditao processo de aprendizagem — o que
pressupbe um profundo conhecimento de seus alfabdtis -, saiba organizar estratégias
pedagodgicas que visem a ampliacdo dos conhecime®®sconsultores afirmaram que
esperavam dos professores, tal como (Freire, 198}t:1a criacdo mesma de uma nova
atitude — e ao mesmo tempo tdo velha — a do dialgge, no entanto nos faltou no tipo de
formacao que tivemds..)".

Os consultores lembraram que seria necessario qualfaetizador tivesse
sensibilidade e conhecimento suficientes para resmaT os fatores que se colocam como
barreiras a permanéncia dos alunos em sala deAatilalo de exemplificacdo, dentre esses
fatores apontam as profundas marcas deixadas pmeriémcias vividas em termos de
preconceito social, exclusdo educacional e fracassmwlar. Pode-se lembrar, ainda, a
necessidade de identificacdo do uso de Oculostageeomo um grande fator de desisténcia
dos alunos mais velht's

O critério mais importante de selecdo dos alfahdtires foi o de valorizarem os
professores ja pertencentes a rede publica decertSiiendeu-se que esses profissionais ja
teriam uma formacado basica em educacao, certaidiaiohélde com leituras, algum dominio

13 - . :
Pensando nesses aspectos, o Programa LetrAgdendieegarantir a merenda escolar e parcerias (@mno
exemplo com a Secretaria de Saude, no caso dassfcul



tedrico nas areas pertinentes a educacéo, alguedmentos metodologicos, etc., 0 que
muito facilitaria a sua preparacdo para o atendimnesn modalidade especifica de
alfabetizacao de adultos.

Articulado a esse critério mais geral, os conseffoabriram a possibilidade de
contribuir com o projeto do governo federal do fiReiro Emprego”. Nesse sentido, teriam
oportunidade de trabalhar no Programa os licensiadaenciandos do Curso de Pedagogia,
que ainda nao estavam integrados a rede publiensiao. Assim estariam primando pelo
atendimento a legislacdo vigente, no que tangelacaoos profissionais adequados a essa
modalidade de ensino, e colaborando com os esfdgg®verno federal, no que se refere a

criacao de novos empregos.

2.50bjetivos do Programa LetrAcéo

Segundo os autores do projeto estes seriam osvolsjelo Programa LetrAcao:

- Garantir, a populagédo ndo alfabetizada do esladMato Grosso, tanto do meio rural
quanto do meio urbano, o direito a alfabetizac@®o,peio de cursos com duracédo de cinco
meses.

- Assegurar aos alfabetizados a continuidadeede sstudos na Educacao de Jovens e
Adultos (EJA).

- Proporcionar, ndo s6 a aprendizagem do lereesc e contar, como também, as
ferramentas de analise e reflexdo sobre a realidadpeitando-se as diversidades locais e
culturais.

- Atuar em parceria com as trés esferas de goveseoretarias e 6rgaos afins,
instituicBes publicas e privadas e sociedade organizada. (MATO GROSSO, Secretaria de
Estado de Educacéao, 2004, p.27).

2.6 As metas do Programa, segundo os consultores:

- Alfabetizar, em trés anos, todos os 11,1% de dretifa do Estado de Mato Grosso.
- Expandir, em trés anos, em parceria com o0s npiogi a oferta do Ensino

Fundamental — primeiro segmento — para os alfabedzs oriundos deste programa (vincular




0 processo de erradicacdo do analfabetismo comAx BIATO GROSSO, Secretaria de
Estado de Educacao, 2004, p.27).

2.7 Os Principios Politicos e Pedagogicos expliaias pelos consultores:

A alfabetizagdozomo o conhecimento béasico, necessario a todos, mundo em
transformacao, é um direito humano fundamental.tésa sociedade, a alfabetizacdo é uma
habilidade primordial em si mesma é um dos pilagma o0 desenvolvimento de
habilidades.(...) Peclaragédo de Hamburgo, 1997), e o entendimentdirddo humano como
direito subjetivo garantido a todo cidadédo brasilgpela Constituicdo Federal de 1988,
constitui-se como a primeira etapa do Programa dduc&do de Jovens e
Adultos/SEDUC/MT. Elaborado com base na LDB N.°498, no Parecer 11/00/CNE/CEB,
na Resolucdo 01/00/CNE/CEB, na Resolu¢dao 180/00/@EEe nos PNE e Plano Estadual
de Educacéo -PEE/MT- (versao preliminar).

Amparado neste Programa de Educacédo desevadultos/SEDUC/MT, o Programa
LetrAcao/EJA/MT, tinha como principios politicosdagogicos, a construcdo de uma politica
publica que rompesse com a idéia de campanhaamsaista e compensatdria, por um
programa que assegurasse as metas estabeleciBdfEn® no PEE/MT para a alfabetizagcao
de pessoas jovens e adultas no Estado de Matodsross

A partir dessa compreensao, tornar-se-ia necessé@fiair principios politicos e
pedagogicos que articulassem e unificassem as agikgativas do Programa
LetrAc&o/EJA/MT, dando-lhe identidade.

2.7.1 Os principios politicos do Programa pensadp&los consultores:

1°- Construgdo de uma Cultura de Alfabetizacdo tgme como entendimento, a
alfabetizacdo parte constitutiva da modalidade Egkantindo a continuidade e acesso a
escolarizacéo, atendendo as fung@gmradora, equalizadora e qualificadoda EJA;

2°- Entendimento de que a escolarizacdo € condigEgica para ampliar a
participacdo, independéncia e autonomia do cidag@éssibilitando-lhe empregar-se e
usufruir dos beneficios da sociedade industrialeenthnter o acesso aos variados bens
culturais;

3° - O Estado, através da SEDUC, exercera o papélat na garantia das condicoes e

nas articulagdes para que os jovens e adultoslfaetizvados sejam atendidos;



40- Estabelecimento de parcerias com as UniversglaBrefeituras, Instituicoes
Publicas e a Sociedade Civil através de convéniasiteas formas de participacdo com
atribuicdes definidas (MATO GROSSO, Secretaria stado de Educacéao, 2004, p.28/29).

2.7.2 Os principios pedagdgicos do Programa, segundntendimento dos consultores:

1°- Entendimento de alfabetismo como uma praticeasem que o processo de leitura
e de escrita ndo se reduz ao dominio do grafice,daae possibilitar uma ampliacdo da visao
de mundo e um exercicio mais consistente da cidagam parte dos alfabetizandos. Estara
alfabetizado o aluno que, ao ler, compreenda ocquereenderia se lhe fosse falado e que,
ao escrever, consiga comunicar o que pensa,;

2°- Articulacéo de informacdes entre as difereateas de conhecimento por meio das
quais serdo desenvolvidas habilidades de leitueaceita e do saber l6gico-matematico a
partir das vivéncias dos alfabetizandos num dialogercultural. Neste sentido, a lingua
portuguesa e a matematica devem desencadear andlisflexdes entre a lingua (oral e
escrita) e a apropriacao da linguagem matematmadad as areas do conhecimento devem ser
vivenciadas numa visao interdisciplinar, valorizarmdbagagem que o alfabetizando traz e as
suas experiéncias de vida;

3°- Apropriacdo e o desenvolvimento da leitura eederita no processo ensino-
aprendizagem se dao na interacéo entre alfabetizamatfabetizador e a comunidade em que
vive, possibilitando a apropriacdo de conhecimentoapropriacdo e o desenvolvimento da
leitura e da escrita e dos saberes l6gico-mateosatic processo ensino-aprendizagem devem
ampliar a possibilidade de acesso aos novos canbkatis, ou seja, a alfabetizacdo deveré se
constituir como um instrumento de insercdo so@abmovendo o uso social dos novos
conhecimentos em beneficio préprio e da comunidadeque vive (MATO GROSSO,
Secretaria de Estado de Educacéo, 2004, p.29/30).

2.8 Populacéo a ser atendida, definida pelos congues do Programa:

Jovens, a partir de 14 anos completos, adultoesagddos 139 municipios do Estado

de Mato Grosso gue tiveram ou ndo experiénciasactaitura e a escrita.

2.9 Organizacao Administrativa e Pedagogica elaboda pelos consultores



2.9.1 Organizacao Administrativa
a) Horario /Duracéo:

O Programa foi constituido por turmas debafeacdo com duracdo de 5 (cinco)
meses, perfazendo um total de 200 (duzentas) lamias, distribuidas em 10 (dez) horas
aulas semanais.

O horario das aulas e a respectiva distrémuiga carga horaria semanal deveriam
adequar-se as peculiaridades locais e as necessidkd cada turma, constituida de no
méximo 20 (vinte) alunos.

Ao concluir esta etapa, os alunos deverianmsdriculados na 12 fase do 12 segmento
da EJA (MATO GROSSO, Secretaria de Estado de Edoc2004, p.30).

b) Comisséao Executiva apresentada pelos consultores

Comisséo Executiva do Programa foi formada poressmtantes das Universidades
(UNEMAT, UFMT e UNIC), da SEDUC Superintendénciakesino e Curriculo (Equipe de
EJA, de Ensino Fundamental), Superintendéncia den&gio e Desenvolvimento e pelo
Conselho Estadual de Educacdo/MT (MATO GROSSO,esmta de Estado de Educacéo,
2004, p. 30).

As competéncias dessa Comiss&o, estabelecidas petwsultores**

a) Elaboracgéo, desenvolvimento e avaliagdBrdgrama,;
b) Articulagcéo de parcerias para o Rao@;
c¢) Discusséo com a sociedade civil organizada gistdgacédo do Programa;
d) Preparacao e realizacao dos Cursésuracado dos professores alfabetizadores;
e) Cadastramento dos professores aifableres;
f) Acompanhamento da gestdo financeioa projeto, nos municipios, quanto a
execucao do projeto pedagogico;
g) Definicdo da area estratégica paidd do Programa com previsao orcamentaria;
h)Definicdo das diretrizes para o pssD de formagao do professor alfabetizadores;
i) Criacdo de mecanismos e procedio®rgue garantissem a continuidade da
escolarizacéo dos alfabetizandos em cursos de EJA,

) Assessoramento aos municipio$pco quando necessario.

14Projeto LetrAcdo 2003. Disponivel em www2.sedugoit.Br/jovens_adultos/letracdo.rtf.doc. acessado em
julho de 2007.



c) A constituicdo do corpo docente, definida pelansultores™

O corpo docente seria constituido a partr gskguintes critérios:

1°) Professor alfabetizador efetivo, das redesiqgaklem regime de 20 ou 30 horas,
com experiéncia em EJA;

2°) Professor alfabetizador efetivo, daesepublicas, em regime de 20 ou 30 horas,
sem experiéncia em EJA,

3°) Professor alfabetizador efetivo daesepublicas de ensino;

4°) Professor Alfabetizador interino coxperiéncia em EJA;

59°) Professor Alfabetizador interino setpexiéncia em EJA;

6°) Licenciados e/ou licenciandos dosazide Pedagogia;

7°) Professor com magistério;

8°) Licenciados e/ou licenciandos em outcasciaturas

Competéncias do professor alfabetizador, segundo osnsultores'®

a) Divulgacao do programa e constituicdo de surad;

b) Participacéo no curso e nas reunifes pedagddgsanvolvidas pelo programa;

¢) Registro, acompanhamento e avaliacdo da apesgetdiz dos alunos;

d) Controle de frequéncia e evaséo;

e) Sensibilizacdo dos alunos para continuidadei@descolarizacao.

Cada professor alfabetizador recebera uma bolsaalo de R$250,00 (duzentos e
cinquienta reais) mensais, sendo: R$100,00 (cem) @@aiSEDUC/MT, R$100,00 (cem reais)
do Governo Federal e R$50,00 (cinquenta reaisyef@iRira.

d) A constituicdio dos coordenadores regionais estalecidas pelos consultore’

No ambito da SEDUC serdo os professores com lotagedCEFAPROs designados
para coordenar o Programa. Os Municipios parc@irtamente com as SMECs, designarao
0s coordenadores municipais do Programa, os qa&d® fa articulacdo com a Comisséo

Executiva do Programa, responsaveis pelo desenveihido das seguintes agoes:

15 |dem nota 13
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a) Divulgacéo do Programa junto as comunidades;

b) Sele¢céo dos professores alfabetizadores qaeiatno Programa;

c) Participacdo da capacitacdo dos professoraisetifadores;

d) Organizacdo, e realizacdo de encontros pedaggara acompanhamento e
avaliacao do Programa,;

e) Distribuicdo e acompanhamento do material déepsor e dos alunos;

f) Realizacao de visitas semanais as salas de aula

2.9.2 Organizacao pedagogica do curso descrita pgloonsultores

a) Curriculo:

O curriculo de um programa de alfabetizad@pessoas jovens, adultas e idosas tem
como ponto de partida todo conhecimento ja cortkirpor esse alfabetizando no decorrer de
sua vida, relacionando esses conhecimentos aosUclnst especificos de cada area do
conhecimento, de forma a ampliar a visdo de muedeas alfabetizandos.

O Programa LetrAcao/EJA/MT, contempla umrriculo que incorpore com
centralidade, tematicas relacionadas ao mundoattaltro e certos desafios éticpsliticos e
praticos da vida social contemporanea relacionamnsexercicio da moderna cidadania
(Programa de EJA/SEDUC/MT 2001).

A influéncia da proposta freiredfiaa EJA, de eleicdo de temas geradores pertinentes
a experiéncia socio-cultural dos alfabetizandosp@sta esta que focaliza as relacdes entre
alfabetizando e alfabetizador, e entre alfabetiaa@donhecimento, salientando a importancia
do respeito as experiéncias e a identidade cultdeal alfabetizandos e aos saberes
construidos na pratica social, servira como refgatmedrico para construcédo do Curriculo,
garantindo a esses alfabetizandos, a continuidadsed processo de letramento (MATO
GROSSO, Secretaria de Estado de Educacéo, 208%).p.

b) Avaliacao:

A finalidade da avaliacdo é acompanhar ordedeimento do Projeto, em suas diversas

instancias:

a) Os consultores asseguraram que a Comissao Execatdeveria avaliar:



1. Se os objetivos foram alcancados;

2. Se as metas estabelecidas estavam akashgadas;

3. Se a proposta metodologica atendia bsiwos propostos;

4. Qual a repercusséo do programa na saéechato-grossense;

5. Como se aconteceram as parcerias;

6. Os mecanismos de oferta da continuidddeprocesso de escolarizagdo dos
alfabetizandos (MATO GROSSO, Secretaria de Estadedilicacdo, 2004, p. 31/32).

b) Os Coordenadores Regionais deveriam avaliar, s&gdo os consultores:
1. O desenvolvimento global da proposta tébatizacéo;
2. A metodologia do programa a partir daipaatios professores;

3. As evidéncias de eventuais evasoes e bandmento dos alfabetizadores.

c) Os Professores Alfabetizadores deveriam avaliasegundo os consultores:
1. Refletir a adequacao do curriculo do pogr as expectativas dos alfabetizandos;
2. Avaliar a exequibilidade do programa qoaant
a) Duracao/carga horaria;
b) Material didatico;
c) Condicoes de formacgéo e acompanhamento;

b) Remuneracéo.

2.10 A metodologia da avaliacdo definida pelos cariores

Os consultores definiram que a comissao executererdh acompanhar todo o
desenvolvimento do Projeto. Para isto deveria fdgeantamento de dados sobre o seu
funcionamento nos municipios, a partir das inforidesc registradas nas fichas e nos
relatorios-sintese, fornecidos pelos coordenadagisnais e locais. Além disso, a comissao
executiva deveria realizar dois encontros no decaio processo de alfabetizacdo, com a
presenca dos coordenadores regionais e locais.

Em relacdo aos coordenadores regionais foi deefippelos consultores que eles

deveriam se reunir com 0 seu grupo de coordenatimras uma vez por més, para realizar o

'8A palavra “freiriana” conforme consta nos fundarosrio programa, 2004, p. 31, foi substituida palaysa
“freireana”.



levantamento, a socializacdo e a reflexdo dos teskd alcancados até aquela data,
registrados nas fichas e analisados nos relatéhiisse.

Para os coordenadores locais 0s consultoreseéstabam que eles deveriam se reunir
com o seu grupo de alfabetizadores, preferencidimena vez por semana, para socializacao
e reflexdo dos resultados alcancados até aqueda Masses encontros, cada alfabetizador,
baseados nas fichas de avaliacao individual debetizandos, deveriam fazer um rela oral
do processo ensino-aprendizagem de sua respaativa.t

Ainda em relacdo a metodologia avaliativa, ossatiores lembraram que os
professores alfabetizadores deveriam procederleagda de seus alfabetizandos durante todo
0 processo, por meio de observactes sistematiaeess.abxilid-los na coleta das informacdes
acerca do processo de aprendizagem de seus afatukis, seriam fornecidas fichas de
avaliacao (de Lingua Portuguesa e Matematica). qRezacorresse essa avaliagdo processual,
o alfabetizador deveria, também, coletar textodymmos pelos alfabetizandos, desde o
inicio do projeto, frutos de suas vivéncias no amtda expresséo oral e escrita.

Foi determinado pelos consultores que ao fingbrdgeto o alfabetizando deveria ser
capaz de ler, escrever e interpretar textos simgpl@so também, desenvolver operacdes
matematicas simples. Uma amostra desses text@s eseztaminhada ao MEC — Programa
Brasil Alfabetizado, como instrumento de documeitag avaliacdo do “Projeto LetrAcao”.
Caso o alfabetizando ndo demonstrasse essas cogipsf&leveria permanecer no projeto
até que alcancasse os resultados esperados (MATOSGR, Secretaria de Estado de
Educacao, 2004, p. 32/33).

2.11 Recursos Materiais garantidos no projeto pelasonsultores™®

a) Do Professor:
Para a sua atuacdo em sala de aula, cadesgwo alfabetizador receberia ukit
contendo:
a) Caderno do Alfabetizador: um caderno rguime subsidios tedrico-praticos, baseados
na proposta curricular do Programa, para melharorgr seu trabalho em sala de aula;
b) Material de registro:
1- Ficha de acompanhamento;

2- Diario de classe;

1% |dem nota 13



c) Material coletivo: papel sulfite, papel pardo, odnas, canetas hidrogréaficas, pincel

atdbmico, giz, apagador, lapis de cor, fita crejpdg,ctesouras, pasta para arquivar 0s
trabalhos dos alunos.

b) Do aluno:
Cada aluno receberia Wih contendo:
1- Caderno de atividades;

2- Caderno, lapis, caixa de lapis de condubra, apontador e régua.
3- Uma pasta.

4- Uma camiseta do Programa.
c) Do Programa:

Para que todo o Programa seja registraderéleser garantida a elaboracdo de um
video para registro de cada etapa do Programa.

2.12 O Cronograma pensado pelos consultoré$
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Elaboracéo do Programa X
Elaboracdo do Material didati X X |[X |X
(alfabetizador e alfaberizandos)
Impressédo Grafica do material didatico X
Reunido da comisséo executiva con X
formadores (sensibilizar)
Inscricdo dos professof X
alfabetizadores
Lancamento do Programa X
Capacitacdo dos Formadores ( X
pessoas)
Selecado dos professores alfabetizadores X
Capacitacao dos professo X | X
alfaberizadores
Inscricdo dos Alfabetizandos X

2.13 Referéncias utilizadas pelos autores para aabbracdo dos fundamentos do
“Programa LetrAcao”
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Dentre as referéncias utilizadas pelos autore®:e§t@so de Rui Beisiegel, com o
texto “Questdes de atualidade na educacéo pomramo fundamental de jovens e adultos
analfabetos ou pouco escolarizados”; Ralf Dahrdndmm o texto “O conflito social
moderno: um ensaio sobre a politica social dadéme”; Thereza Penna Firme, com o livro
“Avaliacdo por competéncias na educacao profistionantonio Viano Frago em
“Alfabetizacdo na sociedade e na historia: vozavpas e textos”; Pauléreire com o livro
“Educacdo como pratica da liberdade”; Sérgio Haddguk coordenou as “Propostas
Curriculares de Supléncia II” {3egmento do ensino fundamental supletivo); Chédbeii,
em “Avaliacdo desmistificada”; Marta Kohl, com «tie “Jovens e adultos como sujeitos de
conhecimento e aprendizagem”; Jaqueline Moll, conese de doutorado denominada de
“Redes Sociais e Processos Educativos: um estusloams da educacédo de adultos com o
movimento comunitario e as praticas escolares nodvilto”; Jodo Monlevade com o texto
“Educacdo Publica no Brasil: contos & descontoséra/ M. Ribeiro, coordenadora da
proposta denominada “Educacdo de Jovens e Adpitoposta curricular para ¢ $egmento
do ensino fundamental’; Magda Soares com o texiodlla escrita, sociedade e cultura:
relacdes, dimensdes e perspectivas”; Claudia Lewfmso e Orlando Joia com o texto
“Alfabetizacdo de Jovens e Adultos: diagnosticandoessidades de aprendizagem”, dentre
outros autores. Também foram utilizadas pelos dtmes, propostas educacionais de nivel
nacional e estadual.

Este capitulo tem a sua relevancia, uma vez quepfo base nos fundamentos e nas
atribuicdes asseguradas aos membros da equipetigaexda equipe executora do Programa
LetrAcdo, que elaboramos os roteiros de entrevistas questionario, que foram os
instrumentos utilizados para coletar dados dosnsete um sujeitos que contribuiram com
este estudo. Nao inventamos nada, apenas tivemus rederéncia os fundamentos, as metas
e 0s objetivos do Programa, bem como o que os ltoress elencaram como sendo as
competéncias da comissado executiva, coordenadegamais e corpo docente. Também nos
pautamos no que foi assegurado de recursos materespaco fisico, para os professores e
alunos, e ainda remuneracao, formacao do alfalbletizeadastramento, enfim, nas condi¢des

de trabalho dos alfabetizadores do referido Program



CAPITULO Il

PROGRAMA LETRACAO: DESEMPENHO QUANTITATIVO NO PERIO DO DE
2004 A 2007

Organizamos neste capitulo os dados coletados @orde levantamento documental,
feito junto a coordenacao do Programa Brasil Alfi@beo/LetrAcdo em Mato Grosso, na
SEDUC entre os meses de outubro a dezembro de @80dados organizados mostram que
no periodo de 2004 a 2007 o Programa LetrAcdo, mbitd do Programa Brasil
Alfabetizado, cadastrou sessenta e quatro milceitims e cinqienta e oito (64.858) pessoas
com a participacao de cento e quatorze (114) npiogido Estado de Mato Grosso. A meta
inicial do Programa era alfabetizar em trés anosiniverso de duzentos e vinte e quatro mil,
setecentos e sessenta (224.760) sujeitos naotedtates em todo o Estado de Mato Grosso,

0 que correspondia na época, a 11,1% da populacéo.

3.1 Os municipios que foram contemplados pelo Progma LetrA¢céo no periodo de 2004
a 2007

Como esté explicitado nos fundamentos do Prograetigdgdo, uma das suas metas
seria alfabetizar os 224.760 mil jovens e adulttafabetos existentes em Mato Grosso no
periodo de 2004 a 2007. Segundo o Secretario Adjlm época, para dar conta de cumprir
esta meta foi feita uma ampla campanha de mobiizacdivulgacdo em todo o Estado no
segundo semestre de 2003, periodo em que o Progltawaia ter sido lancado. Neste
momento foram cadastrados 39.878lfabetizandos. No ano de 2004, quando aconteeeu d
fato o lancamento do Programa, a sociedade ja esmomdeu a campanha de mobilizacéo
para o cadastramento como era esperado e o nimergeitos foi de 26.186 Com o atraso
do governo federal para a liberacdo do recursag8B3alfabetizandos que haviam sido
cadastrados em 2003, ndo compareceram para apeelaier a escrever.

No periodo de 2004 a 2007, foram realizadas IV &apgulares e uma Intermediaria.
Os quadros dispostos abaixo mostram o desempermho Brograma atingiu neste espaco de

tempo, em cada etapa.

1 Dados fornecidos pela SEDUC, Programa Brasil Adfailado em dezembro de 2007.
2 |dem anterior.



3.1.2 Quadro N° 04:
Desempenho do Programa LetrAcdo na | Etapa realiza no periodo de outubro de

2004 a marco de 2005 em 71 municipios do EstadoMato Grosso.

N° Munici pios Alfabetizandos | Alfabetizadores Alfabetizador Alfabetizando Enc.
Inscritos inscritos que concluiu que concluiu para a
EJA
01 | ACORIZAL 316 22 19 416 -
02 | ALTA 947 37 24 609 67
FLORESTA
03 | ALTO 248 12 11 222 -
ARAGUAIA
04 ALTO GARCAS 125 06 06 136 -
05 ALTO 205 10 12 283 250
PARAGUAI
06 | ALTO TAQUARI 61 03 03 70 -
07 ARAGUAINHA 22 01 - -
08 ARAPUTANGA 25 01 02 40
09 ARENAPOLIS 204 10 10 224 92
10 | BARRADO 152 08 10 246 -
BUGRES
11 BARRA DO 2.020 101 50 1.330 -
GARCAS
12 | BARAO DE 143 07 06 120 80
MELGACO
13 | CACERES 2.400 120 73 2.039 -
14 CAMPINAPOLIS 750 24 17 437 15
15 | CAMPO VERDE 338 20 09 229 -
16 | CHAPADA DOS 494 27 17 351 -
GUIMARAES
17 | COMODORO 459 24 17 383 -
18 | CONQUISTAD’ 33 02 - -
OESTE
19 | CUIABA 6.861 334 95 2.626 -
20 | DENISE 80 04 01 20 32
21 | DIAMANTINO 182 09 09 190 55
22 | DOM AQUINO 202 11 - -
23 | FIGUEIROPOLIS 82 01 04 84 -
24 | GAL. CARNEIRO 40 02 01 20 -
25 | GUIRATINGA 522 25 10 201 -
26 INDIAVAI 155 07 07 140 -
27 ITIQUIRA 45 02 01 23 -
28 | JANGADA 233 11 08 244 20
30 | JAURU 225 11 08 160 -
31 | JUARA 349 16 19 415 -
32 | JUSCIMEIRA 575 28 21 508 10
33 | LAMBARI D’ 112 06 - -- -
OESTE




34 | MIRASSOL D’ 52 02 09 289 24
OESTE
35 | NOBRES 344 11 08 218 -
36 | NOVA 82 04 02 51 -
BRASILANDIA
37 | NOVA 46 02 02 40 -
MARILANDIA
38 | NOVA OLIMPIA 472 23 19 422 32
39 NORTELANDIA 250 12 11 257 08
40 NOSSA S. DO 585 32 11 261 -
LIVRAMEN
41 PARANATINGA 660 33 28 689 -
42 PEDRA PRETA 112 05 03 72 -
43 PLANALTO DA 42 02 01 20 -
SERRA
44 POCONE 450 17 21 577 -
45 PONTE BRANCA 50 02 01 24 -
46 PONTES E 66 03 04 82 -
LACERDA
47 PORTO A DO 123 06 07 209 03
NORTE
48 PORTO 768 35 30 843 -
ESPERIDIAO
49 PORTO 232 13 07 167 -
ESTRELA
50 POXOREO 165 08 09 186 -
51 PRIMAVERA 104 05 01 20 -
DO LESTE
52 RIBEIRAOZINH 42 03 01 29 -
0
53 RIO BRANCO 88 06 06 130 -
54 RONDONOPOLI 3.598 166 71 2.386 -
S
55 ROSARIO OESTH 467 23 15 435 -
56 SALTO DO CEU 74 04 04 80 -
57 SANTO AFONSO 25 01 01 30 -
58 SANTA 113 05 - - -
TEREZINHA
59 SANTA CRUZ 24 02 - - -
DO XINGU
60 SANTO 541 31 21 488 -
ANTONIO DO
LEVERGER
61 SAO JOSE DO 118 06 05 130 -
POVO
62 SAO JOSE DOS 74 04 04 87 -
IV MARCOS
63 SAO PEDRO DA 81 04 - - -
CIPA
64 SAPEZAL 39 03 02 47 -
65 SINOP 725 35 24 701 125
66 TANGARA DA 882 35 15 422 -
SERRA
67 TESOURO 54 03 02 40 -
68 TORIXOREU 311 16 08 198 -
69 VARZEA 6.352 271 166 4.164 -

GRANDE




70 VILA BELA DA 162 08 03 60 -
S. TRINDADE

71 VILA RICA 71 04 03 60 -
TOTAL GERAL 37.214 1.654 1.017 26.196 1.052

Fonte: SEDUC, Programa Brasil Alfabetizado, 2007.

De acordo com dados fornecidos pelo Programa Brdfabetizado/LetrAcéo por
meio da SEDUC, a | Etapa executada de outubro @é 0narco de 2005, em 71 municipios
de Mato Grosso teve um total de 1.017 alfabetizsler26.196 alfabetizandos cadastrados
que concluiram o curso. Conforme mostra o quadronamero irrisério de alfabetizandos
que concluiram a | Etapa foi encaminhado paramgro segmento da Educacao de Jovens e
Adultos.

Neste sentido que Arroyo (2005) afirma que o cardpoEducacdo de Jovens e
Adultos ainda néo esta consolidado nas areas dglipasde politicas publicas educacionais,
da formacéo de educadores e intervencoes pedago@oafigurando-se como “um campo
aberto a todo cultivo e onde varios agentes ppaimi De semeaduras e cultivos nem sempre
bem definidos ao longo de sua tensa histéria” §). Para a consolidagdo deste segmento
educativo, com todos os direitos garantidos aosdastes trabalhadores, os programas de
alfabetizacao precisam ir além do lancamento deoaahas para a alfabetizacao.

Com este entendimento a equipe executora defireuugua das metas do Programa
seria garantir aos egressos a continuidade aogzoake escolarizacdo, encaminhando-os ao
primeiro segmento da EJA. Vejamos que, dos 37.21el fgram cadastrados na | Etapa,
26.196 concluiram o curso e destes apenas 1.0%2nf@ncaminhados para o primeiro
segmento da EJA. Mediante estes resultados é qafledes de Arroyo sdo relevantes. Para

este autor,

Um campo aberto a qualquer cultivo e semeadurassenfpre indefinido e exposto a
intervencdes passageiras. Pode-se tornar um cangspraofissionalizado. De
amadores. De campanhas e de apelos a boa vontadengrovisagdo. Um olhar
precipitado nos dira que talvez tenha sido esta dasamarcas da histéria da EJA:
indefinicbes, voluntarismo, campanhas emergenciag®lucdes conjunturais
(ARROYO, 2005, p. 19/20).

Para Moura (2004, p. 35), “A escolarizacdo do®fsve adultos analfabetos € vista
como um empreendimento muito caro, considerado astogsem retorno para o sistema
produtivo”. Segundo a autora, 0s governantes eatarglie, como 0s adultos que chegaram a
determinada idade sem instrugdo ja ndo terdo nuamidigbes de aprender a tempo de se
qualificarem para a producdo, nem atendem as dieslipsicologicas de adaptacdo a
ideologia dominante. Com este entendimento, paamnise recursos e acdes para a Educacao

Bésica das criancas e dos mais jovens ou adolescéNeste sentido, muitas das iniciativas



de ambito federal foram desativadas e desarticejadab a justificativa de que a
escolarizagdo dos jovens e adultos analfabetos @mpneendimento muito caro, devendo ser
assumida por toda a sociedade” (MOURA, 2004, p. 35)

3.1.3 Quadro N° 05:
Desempenho do Programa LetrAcdo na Il Etapa realizda no periodo de maio a

outubro de 2005 em 4 municipios do Estado de Mator@so

MUNICIPIO N° DE N° DE N° DE TURMAS
ALFABETIZADORES ALFABETIZANDOS
01 JANGADA 06 108 07
02 POCONE 20 353 20
03 RONDONOPOLIS 30 1.082 50
04 VARZEA GRANDE 65 1.330 78
TOTAL 121 2.873 155

Fonte: SEDUC, Programa Brasil Alfabetizado, 2007.

O quadro n° 05 mostra que na Il Etapa o numerdfdeetizandos cadastrados ficou
muito longe da meta prevista no Programa LetrAgiie seria alfabetizar quarenta mil
pessoas em cada etapa. A SEDUC entdo organizouEtepa Intermediaria e desta vez

conseguiu envolver 79 municipios e cadastrar umendifdem maior de alfabetizadores.

3.1.4 Quadro N° 06:
Desempenho do Programa LetrAcao da Etapa Intermedréa realizada no periodo de

agosto a dezembro de 2005 em 79 municipios do Egiatk Mato Grosso

N° MUNICIPIO N° DE ALFABETIZADORES N° DE
ALFABETIZANDOS

01 ACORIZAL 03 38
02 AGUA BOA 08 160
03 ALTA FLORESTA 08 152
04 ALTO ARAGUAIA 15 459
05 ALTO GARCAS 03 75
06 ALTO PARAGUAI 09 205
07 ALTO TAQUARI 01 20
08 ARENAPOLIS 02 40
09 ARIPUANA 03 67
10 BARRA DO BUGRES 13 258
11 BARRA DO GARCAS 12 259
12 BARAO DE MELGACO 06 150
13 CACERES 69 1893
14 CAMPINAPOLIS 05 88
15 CAMPO VERDE 04 39
15 CAMPO NOVO DOS PARECIS 01 25
17 CANA BRAVA DO NORTE 02 38
18 CANARANA 02 50
19 CHAPADA DOS GUIMARAES 04 56
20 CARLINDA 03 45
21 CASTANHEIRA 02 50
22 COCALINHO 02 36




23 COLIDER 07 127
24 COMODORO 05 95
25 CONQUISTA D' OESTE 02 67
26 CONFRESA 08 213
27 CUIABA 46 1560
28 CUVERLANDIA 01 21
29 DENISE 02 43
30 DIAMANTINO 02 30
31 FIGUEIROPOLIS 01 25
32 GUARANTA 04 86
33 GUARANTA DO NORTE 01 13
34 GUIRATINGA 04 95
35 JACIARA 07 178
36 JAURU 03 61
37 JUARA 14 234
38 JUINA 06 93
39 JUSCIMEIRA 09 83
40 MATUPA 08 204
41 MIRASSOL D’ OESTE 03 103
42 NOBRES 05 120
43 NOVA CANAA 02 45
44 NOVA LACERDA 01 25
45 NOVA MONTE VERDE 02 25
56 NOVA OLIMPIA 08 255
47 NOVO H. DO NORTE 05 92
48 NORTELANDIA 03 60
49 PARANATINGA 11 335
50 PARANAITA 01 17
51 PEDRA PRETA 07 124
52 PEIXOTO DE AZEVEDO 03 80
53 POCONE 04 73
54 PONTES E LACERDA 22 521
55 PORTO ALEGRE DO NORTE 08 176
56 PORTO DOS GAUCHOS 01 14
57 PORTO ESTRELA 2 43
58 POXOREO 07 156
59 PRIMAVERA DO LESTE 09 158
60 QUERENCIA 03 60
61 RESERVA DO CABACAL 03 83
62 RIBEIRAOZINHO 01 08
63 RIO BRANCO 05 155
64 RONDONOPOLIS 29 983
65 RONDOLANDIA 03 63
66 ROSARIO OESTE 08 299
67 SALTO DO CEU 03 75
68 SANTA RITA DO TRIVELATO 01 25
69 SANTA TEREZINHA 01 19
70 SANTA CRUZ DO XINGU 02 40
71 SANTO ANTONIO LEVERGER 02 125
72 SAO FELIX DO ARAGUAIA 17 446
73 SAO JOSE DO POVO 04 250
74 SAO JOSE DO RIO CLARO 08 169
75 SAPEZAL 3 75
76 SINOP 05 152
77 SORRISO 02 41
78 TANGARA DA SERRA 07 221
79 TORIXOREU 06 160
TOTAL GERAL 524 13.299

Fonte: SEDUC, Programa Brasil Alfabetizado, 2007




Mas, a Etapa Intermediaria também ficou muito aquiEmmeta estabelecida no
Programa. Foram cadastrados apenas 13.209 pesso&3 municipios do Estado de Mato
Grosso.

Segundo Arroyo (2005) a configuracdo da EJA como eaampo especifico de
responsabilidade publica do Estado, é sem duavida das frentes do momento. O autor
explica que as universidades e os centros de f@omnestdo assumindo os jovens e adultos
como foco de pesquisas e de reflexdo tedrica. Aliéso, a EJA vem encontrando condicdes
favoraveis como um campo especifico de politicddigas, de formacdo de educadores, de
producéo tedrica e de interven¢des pedagogicast&@i&assume o dever de responsabilizar-
se publicamente pela EJA. Cria-se um espaco iostital no MEC, na Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidadzg®e). Discute-se a EJA nas novas
estruturas de funcionamento da Educacédo BasicadoFde Manutencédo e Desenvolvimento
do Ensino Béasico (FUNDEB). Criam-se estruturas mgaés especificas para a EJA nas
Secretarias Estaduais e Municipais.

Porém, apesar de todos estes avancos, sdo nuddkaldades para baixar o numero
de brasileiros sem escolarizacdo. A leitura queepms fazer dos indicadores acerca do
desempenho quantitativo do referido Programa eno NEabsso é que, o compromisso do
Estado e da sociedade civil ndo pode ser maisrdpatghas e nem de acdes assistencialistas.
A preocupacdo com os milhdes de jovens e adultts gieeito a Educacdo Basica vem
consolidando um novo trato mais profissional cofmalidade ndo mais de suprir caréncias
de escolarizacdo, mas sim de garantir direitoscéfspes de um campo de vida. Neste

contexto, Arroyo afirma que,

a visdo reducionista com que, por décadas, fordmdos os alunos da EJA —
trajetorias escolares truncadas e incompletas eisaréd ser superada diante do
protagonismo social e cultural desses tempos da ¥id politicas de educacao terdo
de se aproximar do novo equacionamento que sengeetpara as politicas da
juventude (ARROYO, 2005, p. 21).

As reflexdes de Miguel Arroyo vao ao sentido de gdo podemos mais pensar em
Educacao para Jovens e Adultos com a intencao e saréncias de escolarizagao. Estes
sujeitos séo jovens e adultos, em suas maioriaaltr@doras, que merecem ter o seu tempo de
vida respeitado, e ter os seus direitos educac@zaantidos em todas as suas dimensoes.

No entanto, Moura (2004) enfatiza que o maximo gugoder publico, no ambito
federal, vem fazendo é promover campanhas de ptatm, envolvendo 0s varios segmentos
da sociedade e fazendo parcerias com entidadegav@onamentais que assumem a tarefa a

“baixo custo”. “A educacédo dos mais velhos e dadtad passa a ser delegada aos governos



locais e a sociedade civil. Fazem-se apelos, cham@as), conclamam-se a abracarem e
assumirem a responsabilidade pela alfabetizacagodens e adulto$® (MOURA, 2004, p.
36).

Haddad (2003) menciona que este tem sido o canusheducacdo de jovens e
adultos, que ao sair da preocupacdo central dosMinm da Educacdo como educacdo
fundamental pensada para todos, passou para ogossgas politicas compensatorias da
filantropia e do mercado. “Nao que tais programa® rienham espacos por suas
caracteristicas de inovacao e atendimento, no tenta&io podem ser consideradas substitutas

da acéo do Estado, mas sim complementares” (p. 126)

3.1.5 Quadro N° 07:
Desempenho do Programa LetrAcdo da Il Etapa realiada no periodo de marco a

setembro 2006 em 102 municipios do Estado de Matadsso

N° Munici pios Alfabetizadores Alfabetizandos Alfabetizadores Alfabetizandos
inscritos pela inscritos pela inscritos pelo MEC inscritos pelo
SEDUC SEDUC MEC
02 AGUA BOA - - 09 203
03 ALTA FLORESTA 05 96 01 14
04 | ALTO ARAGUAIA - - 16 308
05 ALTO BOA VISTA 01 20 - -
08 ALTO TAQUARI - - 01 25
11 ARENAPOLIS 02 50 - -
14 BARRA DO 10 212 - -
GARCAS
15 | BARAO DE - - 04 60
MELGACO
16 | BOM JESUS DO 06 200 06 90
ARAGUAIA
17 BRASNORTE 05 88 - -
18 | CACERES 29 765 02 39
21 CAMPO NOVO 01 24 03 68
PARECIS
22 CANA BRAVA DO - - 02 55
NORTE
23 CANARANA - - 01 19
25 CARLINDA - - 02 38
27 COCALINHO - 01 46
28 COLIDER 01 23 04 99
30 COMODORO - - 01 25
31 | CONQUISTAD’ 01 12 02 20
OESTE
33 COTRIGUACU 01 25 - -

%0 Programa LetrAcéo é o resultado desse chamaraeentjue se propds, mais uma vez na histdria danBJA
Brasil, fazer a alfabetizacdo dos jovens e adslbosando os esforcos de todos.



34 CUIABA 08 154 27 786
36 DENISE 01 20 20
37 DIAMANTINO - - 01 17
40 GUARANTA 02 77 - -
43 GLORIA D * OESTE - - 01 25
44 GUIRATINGA 01 25 01 20
47 JACIARA 02 50 - -
48 JANGADA - - 02 67
49 JAURU 01 22 - -
50 JUARA 07 153 - -
51 JUINA - - 08 341
53 JUSCIMEIRA 01 44 - -
54 LAMBARI D' OESTE - - 05 105
57 MIRASSOL D’ 03 90 - -
OESTE
58 NOBRES 01 15 - -
59 NOVA - - 03 61
BRASILANDIA
60 NOVA CANAA 03 68 - -
64 NOVA OLIMPIA 06 150 05 206
66 NOVO MUNDO 08 160 - -
68 NOVO H. DO - - 03 61
NORTE
70 NOSSASENHORADO 01 39 - -
LIVRAMENTO
71 PARANATINGA 08 203 - -
72 PEDRA PRETA - - 04 95
73 PEIXOTO DE 13 292 - -
AZEVEDO
74 POCONE 15 439 - -
75 PONTES E 04 121 04 91
LACERDA
76 PORTO ALEGRE DO 09 223 - -
NORTE
77 POXOREO 07 219 06 191
78 PRIMAVERA DO 09 248 - -
LESTE
79 QUERENCIA 01 50 05 79
80 RESERVA DO 01 21 - -
CABACAL
81 RIBEIRAO 02 47 - -
CASCALHEIRA
82 RIO BRANCO 04 68 01 35
83 RONDONOPOLIS 27 1.000 16 825
84 RONDOLANDIA 03 57 - -
85 ROSARIO OESTE 13 315 - -
85 SALTO DO CEU 02 50 - -
86 SANTO AFONSO - - 01 17
87 SANTA CRUZ DO - - 01 33
XINGU
88 SANTO ANT®° DO 02 49 03 100




LEVERGER

89 SAO FELIX DO 06 125 - -
ARAGUAIA

90 SAO JOSE DO POVAQ - - 02 86

91 SAO JOSE RIO - - 01 46
CLARO

92 | SAPEZAL 03 109 - -

93 | SINOP 01 20 - 20

94 | SORRISO - - 01 25

95 TABAPORA 02 35 - -

96 TANGARA DA 03 134 - -
SERRA

97 | TERRA NOVA DO 05 115 - -
NORTE

99 TORIXOREU 03 62 - -

100 | UNIAO DO SUL 02 41 - -

101 | VARZEA GRANDE - - 73 2.099

102 | VILARICA 02 55 01 30
TOTAL GERAL 250 6.641 230 6.590

Fonte: SEDUC, Programa Brasil Alfabetizado, 2007.

O guadro N° 07 mostra que o numero de alfabetizanddastrados pelo MEC e pela
SEDUC na lll Etapa foi muito préximo. A SEDUC catites 51 alfabetizandos a mais que o
MEC. Observamos que nesta etapa o Programa cousagranger um maior numero de
municipios, 23 a mais que na etapa anterior. Pooéimtal de alunos cadastrados foi 13.231,
ou seja, 68 alfabetizandos a menos que na Il e@anovo, ficamos muito longe na meta
inicialmente prevista.

Segundo Arroyo (2005) um novo trato mais profisaiogsta se consolidando como
indicador de que tanto o Estado quanto a socieeiadseus diversos segmerifosstdo mais
sensiveis aos jovens e adultos e a seus direismbu@acdo. Os foruns de debates entre o
Estado e a sociedade, a preocupacdo com a cag@titde profissionais educadores com
competéncias especificas para dar conta das easpaies do direito & educacdo na
juventude e na vida adulta. Tudo isso sao indieslotimistas.

No entanto, acreditamos que ainda existem muitaslgmas que impedem os jovens
e o0s adultos trabalhadores a virem para a escoddlehas relacionados ao trabalho, as
necessidades de sobrevivéncia, a vida conjugafilaos. Problemas de ordens psicoldgicas,
afetivas e até emocional. Com certeza ainda teremotas acdes a serem implementadas

para que possamos chegar até onde estes sujeifioseeinclui-los na vida escolar. Isso

“nstituicdes como a UNESCO, Abring, Natura, MST, @8\ igrejas, sindicados e movimentos sociais, criam
propostas voltadas a Educacédo de Jovens e Adultos.



porque, no momento que o cadastramento para egla i realizado, ainda havia em Mato
Grosso, segundo dados do IBGE, mais de duzentopassioas sem escolarizacdo. Embora
reconhecamos que estes sujeitos se encontram pnaxonos de nds: estdo em nossas casas
nos trabalhos domeésticos, nos balcbes do comémeigprestacdo de servicos gerais, no
mercado informal de mercadorias,?atenesmo com uma ampla campanha de mobilizacdo
em que SEDUC e MEC se unem para cadastra-losofsiyel trazer para a alfabetizagédo
pouco mais de treze mil sujeitos nesta Ill Etapa.
Essa realidade referenda que, até o momento,isdegomais de um século de

implantacdo do sistema formal de educacdo no Bea$lJA continua carente de propostas
tedricas mais definidas e de decisbes politicaassérde fato comprometida com a completa

escolarizacao a todos os sujeitos de direitos.

3.1.6 Quadro N° 08:
Desempenho do Programa LetrA¢do da IV Etapa realizéa no periodo de novembro de
2006 a abril de 2007 em 56 municipios do Estado M&ato Grosso

N° MUNICIPIO N° DE N° DE ALFABETIZANDOS
ALFABETIZADORES
02 AGUA BOA 08 161
03 ALTA FLORESTA 04 99
04 ALTO ARAGUAIA 13 472
11 ARENAPOLIS 01 21
14 BARRA DO GARCAS 05 146
15 BARAO DE MELGACO 11 163
17 BRASNORTE 01 16
18 CACERES 22 521
20 CAMPO VERDE 02 24
21 CANARANA 01 17
22 CARLINDA 03 52
23 COLIDER 03 65
24 COLNIZA 01 21
25 CUIABA 26 760
26 ITIQUIRA 05 151
27 JACIARA 01 29
28 JUARA 06 117
29 JURUENA 01 25
30 LAMBARI D' OESTE 01 16
31 LUCIARA 01 16
32 MIRASSOL D’ OESTE 06 152
33 NOVA BRASILANDIA 01 18
34 NOVA OLIMPIA 12 300
35 NOVA UBIRATA 01 25
36 NOVO MUNDO 02 21
37 NOVO SAO JOAQUIM 01 24
38 NOSSA S. DO LIVRAMENTO 01 17
39 PARANAITA 03 67
40 PEIXOTO DE AZEV. 04 124
41 PONTES E LACERDA 09 226
42 PORTO A DO NORTE 06 156

% Agradecemos a contribuicdo do professor Ledncaré®n que fez essa observaco.




43 POXOREO 07 241
44 QUERENCIA 02 23
45 RONDONOPOLIS 61 2.378
46 ROSARIO OESTE 03 70
47 SALTO DO CEU 01 21
48 SANTO AFONSO 01 21
49 SANTA TEREZINHA 03 48
50 SAO FELIX DO ARAGUAIA 04 118
51 SINOP 03 75
52 SORRISO 07 173
53 TABAPORA 02 35
54 TANGARA DA SERRA 12 260
55 VARZEA GRANDE 58 1.763
56 VILA RICA 01 11
TOTAL GERAL 327 9.259

Fonte: SEDUC, Programa Brasil Alfabetizado, 2007.
O trabalho de cadastramento para a formacéo damduna V Etapa aconteceu no

final de 2007. Lembramos que uma das metas do &magtetrAcao era “Alfabetizar, em
trés anos, todos os 11,1% de analfabetos do Esiaddato Grosso”. Isso significava um
universo de 224.760 Vencido os trés anos, foram cadastrados pela $SEROr meio do
Programa LetrAg¢ao, no ambito do Programa Brasibidtizado, sessenta e quatro mil,
oitocentos e cinquenta e oito (64.858) alfabetipandle 114 municipios do Estado de Mato
Grosso.

N&o podemos nos esquecer de outro agravantep adaterem sido cadastrados no
Programa n&o significa que estes sujeitos apremdemaler e a escrever. Com o
cadastramento, o percentual de pessoas sem ezagdaribaixou, porém, sem o direito ou a
oportunidade de continuarem o processo inicials®larizacao dificilmente estes jovens e
adultos, que conforme explica Arroyo, “fazem pad um mesmo coletivé® sejam
reconhecidos socialmente e tenham condi¢cbes depela legitimacéo da totalidade de seus

direitos humanos. Para esse autor,

0s jovens-adultos populares ndo sdo acidentadasooeis que, ou gratuitamente,
abandonaram a escola. Esses jovens e adultosmepet®rias longas de negacéo de
direitos. Historias coletivas. As mesmas de seiss paos, de sua raga, género, etnia e
classe social. Quando se perde essa identidadévaplacial, social, popular dessas
trajetorias escolares, perde-se a identidade daeEJ#ssa a ser encarada como mera
oferta individual de oportunidades pedidas (ARRO2Q05, p. 30).

Para o autor, primeiro precisamos assumir a EJAocama dimenséo de direitos
negados historicamente aos mesmos coletivos so@aiais, e conseqientemente assumi-la
como uma politica afirmativa, como um dever espmxifla sociedade, do Estado, da

pedagogia e da docéncia para com essa dividaibasti® coletivos sociais concreto.

% Tabela N° 02 desta dissertacao.



3.1.7 Quadro N° 09:
Desempenho do Programa LetrAcao de todas as Etapeealizadas no periodo de 2004 a

2007 em 114 municipios do Estado de Mato Grosso

ETAPAS MUNICIPIO N° DE N° DE
ALFABETIZADORES ALFABETIZANDOS

I 84 1017 26196

Il 04 121 2873
INTERMEDIARIA 76 524 13299
11l 65 480 13231

W 45 327 9259
TOTAL GERAL 114 2469 64858

Fonte: SEDUC, Programa Brasil Alfabetizado, 2007.
A leitura das tabelas N°s 4, 5, 6, 7, 8 e 9 nomipperafirmar que, infelizmente, o

Programa LetrAcé&o ficou longe de atingir as suasadas’ metas. Dando conta de cadastrar
no periodo de trés anos, apenas um quarto da gdputaato-grossense sem escolarizagao.
Essa meta foi prorrogada, e de acordo com um dotoneformativo elaborado pelo atual
coordenador geral do Programa Brasil Alfabetizaddato Grosso, espera-se que de 2008 a
2011 o Estado de Mato Grosso juntamente com o &rayBrasil Alfabetizado do governo
federal alfabetizem os 7,11%, que corresponde aD@83ovens e adultos que ainda néo
sabem ler e escrever em todo o Estado.

A outra meta do Programa que era “Expandir, ers &@os, em parceria com 0S
municipios, a oferta do Ensino Fundamental — prisneegmento — para os alfabetizandos
oriundos deste programa” (Programa LetrAcéo e Bandamentos, 2004, p. 27), ficou ainda
mais distante. Nao temos dados concretos acercaimero de alfabetizandos egressos do
Programa que foram encaminhados para a EJA, masodéo com “Estudos Exploratorios”
realizados em algumas cidades do Estad® também com base no quadro n° 04
correspondente a | Etapa, podemos inferir que bemoede 1% desses sujeitos estdo hoje
dando continuidade ao processo de escolarizacao.

Com estes dados, nos reportamos as sugestdes armlediiguel Arroyo (2005) em
qgue ele fala que é preciso repensar 0s parametcotaees com que a histéria da EJA tem
sido contada. Para ele é preciso buscar parametépsios especificos na diversidade de
formas tentadas para garantir o direito a formagaspcializacdo e as aprendizagens. A

proposta final, segundo Arroyo seria “aproveitarbaschas’ do sistema de ensino, fazendo

" Pobres, desempregados, na economia informal, siuwe limites da sobrevivéncia. Fazem parte dasnos
coletivos sociais, raciais, étnicos, culturais ¢u, 2005, p. 29)

“Estudos feitos na UNEMAT, pelos académicos do #fes&re, nos municipios de Juara, Novo Horizonte e
Porto dos Gauchos, 2007/2, na disciplina de Psfealagogicas (Seminarios Tematicos), sob a ogémtda
Professora Angela Rita C. de Mello.



tantas contor¢des quantas forem necessarias pamsgavens e adultos populares encaixem
suas trajetérias complicadissimas nas brechastom escolar” (Arroyo, 2005, p. 44).

Nessa perspectiva, segundo Arroyo (2005) caberpradissionais da EJA a grande
luta pela conquista do sistema escolar, pois, stameessa forma e logica escolar, sera
garantido o direito dos jovens-adultos ao conhegime as competéncias que a inser¢cdo no
mundo moderno exige. Para este educador, a sghagaajue a conquista do sistema escolar
seja uma realidade para a EJA sera tomar medidasfanges, mais compulsorias. Arroyo

cita alguns exemplos:

Condicionar o Financiamento da EJA a sua escofiizaNo dia em que o0s
governantes se virem condicionados a receber @cagenas pelos jovens e adultos
matriculados e frequientes nas modalidades de ersiEBA entrara no sistema. A
defesa de que o direito a educacédo dos jovensl®adeja assumida como um dever
do Estado e conseqiientemente como uma politicacpalhcontra estimulo nesta
perspectiva de que, desta vez, a EJA esta prox@rsedinserida no sistema escolar.
Uma esperanca tentadora, porém complexa (ARROY(@5),20 45).

S&o muitas as indagacgdes no sentido de que aanséacEJA nos espacos escolares
venha de fato, resolver os problemas relacionadestea segmento educativo. Para Arroyo
(2005) a maior parte destes jovens e adultos sealagigacdo, em algum momento ja tentou
articular suas trajetérias de vida com as trajgsoescolares e, geralmente, com experiéncias
frustrantes. Isso porque o sistema escolar aindédnc@a muito preso as suas inflexiveis
l6gicas. Ha uma incompatibilidade entre as traj@sdeducativas das camadas populares nos
limites da sobrevivéncia e a rigida I6gica em questrutura nosso sistema educativo.

Diante desta realidade,

o Estado ainda ocupa um espaco fundamental na fgénude politicas e na
garantia dos suportes para sua execuc¢do. Mas i8qgreconhecer também,
que o Estado e seus governos precisam sair dagsasn@da sua esfera
sistémica e dialogar com outros atores sociaimydpae trata da formulacao
das politicas publicas, no caso, as politicas de&gio de Jovens e Adultos
no Mato Grosso (BOFF, 2002, p. 194)

Boff (2002) explica que as lacunas sofridas pelacBdao de Jovens e Adultos ao
longo da histéria e os distanciamentos existentdse eo proclamado e 0S processos
realizados, exigem, ao mesmo tempo, uma politicgunta e acdes diferenciadas. Uma
politica conjunta que dé conta de produzir procedgocontinuidade, de néo interrupcao entre
alfabetizacao, escolarizacao e educacao contineaagies diferenciadas que possam atender
as diversidades de condicbes e organizacdes dedasigovens e adultos. Uma politica
conjunta e acdes diferenciadas em que o Estadmasssua parte de forma responsavel para
que possa dar sustentacdo a esse conjunto decagbervolve a sociedade civil, mas que ela

sozinha nao tem recursos financeiros para gamminterruptividade da EJA.



CAPITULO IV

PROGRAMA LETRACAO: AS CONTRIBUICOES DA EQUIPE EXECU TIVA, DOS
COORDENADORES E DOS ALFABETIZADORES.

Neste capitulo apresentamos as informacfes conti@amntrevista realizada com o
Professor Doutor Antonio Carlos Maximo que na épamaque o Programa foi elaborado e
lancado, ocupava o cargo de Secretario AdjuntoEREC. Ele falou do contexto favoravel
em que o Programa foi pensado, explicitando os ebjetivos e as suas metas. Falou da
excelente proposta metodoldgica elaborada pelgpedie consultores a quem ele confiou
esta tarefa. Segundo ele, a proposta respondiabgetsvos do projeto. Comentou acerca das
parcerias e das dificuldades de recrutamento daisetizandos.

Dando continuidade, estdo consideracdes transdédsm&ntrevistas realizadas com os
consultores do Programa. Em linhas gerais elesmdigemo foi a sua participagdo na
elaboracdo do projeto. Falam do encaminhamento rdgrdma de 2004 a 2007 e das
dificuldades em relacdo ao acompanhamento do ssendavimento. Contam como se
deram as parcerias e como foi a sua participacatm ja sociedade civil em relacdo a
divulgacdo do Programa e cadastramento dos alfabelins. Falam de suas participacdes nas
capacitacdes dos professores e da sua colaboragiefinicdo das diretrizes para o processo
de formacdo dos alfabetizadores. Apresentam umcipnamento em relacdo ao
acompanhamento da gestdo financeira nos municipiasto a execucdo pedagodgica do
projeto e a definicdo da area estratégica par&idi@ Programa com previsdo orcamentéria.
Mencionam a questdo da criacdo de mecanismos edomoentos que garantissem a
continuidade da escolarizacao dos alfabetizandoswrsos de EJA e discorrem acerca dos
assessoramentos que deveriam ter sido prestadoswausipios. Finalizam apresentando
reflexdes avaliativas acerca do desempenho do &mnagno Estado de Mato Grosso e do seu
envolvimento no periodo de 2004 a 2007.

Na sequéncia apresentamos o0s dados das entreveddzadas com o atual
Coordenador Geral do Programa Brasil AlfabetizasioMato Grosso, com coordenadores
locais e alfabetizadores que atuaram no Programaai#uo periodo de 2004 a 2007.

O coordenador geral do Programa Brasil AlfabetizanloMato Grosso, Luiz Carlos
Trovo, assumiu este trabalho em 2005. Ele apreseriservacdes acerca dos encontros com
os coordenadores regionais e locais, que deveiantecer, e das formacdes oferecidas para

os alfabetizadores. Mostrou dados quantitativogudatos alfabetizadores foram capacitados,



namero de alfabetizandos que foram cadastradoetagieoncluiram o curso e a abrangéncia
do Programa no Estado no periodo de 2004 a 200/esAptou um posicionamento em
relacdo aos objetivos, as metas e a proposta mégick do Programa. Falou sobre a
repercussdo do projeto na sociedade mato-grossdaseparcerias estabelecidas e dos
mecanismos de oferta da continuidade do processsaw®arizacdo aos alfabetizandos do
Programa.

Os coordenadores locais abordaram a questdo dosteys com os coordenadores
regionais. Contaram quantos alfabetizadores coardemn quantos alfabetizandos iniciaram e
guantos concluiram o curso com estes professoatera sobre 0os encontros pedagdgicos,
as tematicas discutidas nestes encontros e o @merito dos alfabetizadores. Discorreram
acerca das fichas avaliativas, dos textos prodezmbbos alfabetizandos e das dificuldades
que tiveram enquanto coordenadores locais. Poraaljaram o desempenho deles enquanto
coordenadores, o desempenho do Programa como one joresentaram sugestoes.

Ainda neste capitulo estdo as contribuicbes debetizadores, que foram coletadas
por meio de um questionario contendo 14 questdersaabe de entrevistas. Os alfabetizadores
falaram se sua formacédo e se ja tinham experi@miaocéncia e com o segmento da EJA
antes de vir para o Programa. Contaram em quart@sase trabalharam, quantos
alfabetizandos foram cadastrados, quantos conglubraurso e dos que concluiram quantos
aprenderam a ler e a escrever. Apresentaram unci@uamento em relagcdo aos livros
disponibilizado pelo Programa e elencaram quaimaieres dificuldades que tiveram para
alfabetizar em um periodo de cinco meses. Comentaodre o interesse dos alfabetizandos
em dar continuidade aos estudos e o que fizeramgeaisibiliza-los neste sentido. Afirmaram
terem constituido as suas turmas de alfabetizagioterem registrado o acompanhamento e
a avaliacdo da aprendizagem dos alunos. Apresentposicionamentos relacionados as

reunides pedagogicas e a questdo da bolsa quenegetra alfabetizar.

4.1 A génese do Programa LetrAcao em Mato Grosso:fala do Secretério Adjunto

No dia 06 de novembro de 2007, na Associacao dasmdes da Universidade Federal
de Mato grosso (ADUFMAT), localizada no Campus daiversidade Federal de Mato
Grosso, realizamos a entrevista com o professdr BroAntonio Carlos Maxim®. Antonio

Carlos Maximo é doutor em educacdo. Atualmentemnatie professor do Instituto de

2Em 2003 quando o Programa LetrAc&o foi pensadbpedalo, aprovado pelo Ministro Cristovam Buarque e
lancado em Mato Grosso em agosto de 2004, Méxim&ecretario Adjunto de Politicas Publicas da SEDUC



Educacdo da UFMT € Representante da OrganizacaNatd®es Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) em Mato Grosso. Aizaefo da entrevista semi-estruturada
deu-se por meio de um roteiro contendo doze questde

Segundo afirmacdo do Prof. Maximo, o ProgramaAgéto foi pensado em um
momento que ele também administrava e cuidava d®soprocessos. Sendo assim, “o0
processo de erradicacdo do analfabetismo em MatssGiera um dos projetos da minha area
de gestao” (Maximo, entrevista concedida em 060072

Antonio Carlos Maximo explicou que o contexto poti em que o programa foi
pensado era muito favoravel para os que assumiradue@acao. Isso porque acabava de ser
eleito governador do Estado de Mato Grosso o erapeoe®lairo Maggi, que, por néo

pertencer, até entdo, a esfera politica, o povbiarse de esperancas.

Era o contexto inicial quando o governador Blairaggi ganhou as elei¢cdes, numa
eleicdo considerada histérica em que pouco tempesagstava considerando a
eleicdo perdida e ele acabou ganhando. Entao peteim vez em Mato Grosso a
populacdo viu chegar ao poder uma pessoa com ufih peiito diferente, um
empreendedor, um homem que néo vinha da esfericadifricto sensy uma
pessoa que nao tinha vinculo organico com os parpdliticos, era um governador
gue tinha um perfil empresarial e a populagdo aprasso (MAXIMO, entrevista
em 06/11/2007).

Esse momento se tornou ainda mais favoravel pdequnbém acabava de ser eleito o
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Segundo S0&@05 a articulagdo de uma politica
nacional de jovens e adultos em muito contribuigdapa convergéncia das instituicoes
governamentais nas esferas federal, estadual ecipainibem como nos demais segmentos
envolvidos com a EJA: as universidades, 0s movioersociais, as organizacdes nao
governamentais e as iniciativas dos trabalhadodes @mpresarios.

Neste contexto o Prof. Maximo como Secretério di&i€as Educacionais e o Prof.
Gabriel Novis Neves, como Secretario de Educaca&siado de Mato Grosso, decidiram
enfrentar a questao do analfabetismo no estadoaépoca era contado pelo IBGE de 2000,
com um numero de 224.760 em torno de 11% da pdpul&egundo afirmacdes de Maximo,
no primeiro momento, ele convidou um grupo de pseidinais, para serem consultoras e
consultores do Programa, oriundos das trés undaates do Estado de Mato Grosso,
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), Unidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT) e Universidade de Cuiaba (UNIC). Segurele, este era um grupo seleto,
pessoas experientes e intelectuais da area deefifabdo de Jovens e Adultos. Estes
profissionais aceitaram o convite e elaboraram uvojefp de erradicacédo do analfabetismo
em Mato Grosso, inclusive sob o risco de ndo sesnunerados, caso 0 projeto nao fosse

aprovado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimentdisecacdao (FNDE).



Segundo Maximo, o projeto era ousado e tinha corata alfabetizar quarenta mil
(40.000) alfabetizandos em um semestre com o wbjete eliminar, ainda no primeiro
mandato do governador Blairo Maggi, o analfabeti@moMato Grosso. De acordo com o
cronograma do referido projeto seriam seis momedtoante trés anos, de 2003 a 2006.
Porém, como o Programa foi langcado apenas em 2@84do ao atraso na liberagdo do
recurso financeiro, estendeu-se o periodo de 2@BD3A. O projeto foi entregue em meados

de 2003 nas maos do entdo Ministro da Educacao ProCristovam Buarque.

Esse projeto em meados de 2003, no comeco do govermentregue no palacio do
governo nas maos do ministro Cristovam Buarque. ur projeto ousado que tinha
a seguinte meta: alfabetizar 40 mil alfabetizangmssemestre. De tal forma que a
meta era no primeiro mandato do governo Blairo Nadjgninar o analfabetismo
em Mato Grosso. Colocamos este projeto na mdo dostna, la no gabinete, ele
ficou muito entusiasmado e tudo mais e levou ogboojBom o ministro na verdade
recebeu o projeto mais simbolicamente, num atctipmliai o projeto precisaria
tramitar no FNDE. O FNDE também recebeu o procesgessoas de nosso contato
na época era o José Maria que trabalhava no FND&paea. O Carlos Abicalil
como deputado também deu uma forca para isso éefiégramos em Mato Grosso
uma ampla campanha de cadastramento (MAXIMO, eisteeem 06/11/2007).

Maximo explica que para dar conta da meta ini@alcadastrar quarenta mil
alfabetizandos em todo o estado foi feita uma gramtbbilizacdo. De acordo com o
estabelecido no projeto, cada alfabetizador tewe tgr turmas de 20 alunos. Porém, néo
havia espaco definido para o funcionamento destamas. O projeto previa que 0s
alfabetizadores poderiam ensinar em qualquer espi@gmonivel. Com a intencdo de
mobilizar a populacdo em geral, Maximo afirmou p&rcorrido todo o Estado com a
esperanca de poder contar com o apoio de todaiedade civil, especialmente dos lideres

religiosos, clubes de servicos, sindicatos e asgdes em geral. Segundo ele

ndés comecamos a correr o estado, eu fiz uma margmneste estado vendendo a
idéia, por que nos deveriamos cadastrar 0 maximpesdsoas possiveis para a
alfabetizacdo e para cada grupo de 20, um professoisso foi feito. Nés
cadastramos algo em torno de 38 mil pessoas. E quelésso iria funcionar? Em
todos os lugares, qualquer lugar onde coubessepetbas e uma professora era
suficiente para isso, na sala, na casa, na varandsgldo paroquial, no clube Lions,
no Rotary, enfim em qualquer espaco. Eu mobilizepastores, chamei os padres,
fiz uma espécie de cruzada no Estado (MAXIMO, engta em 06/11/2007).

Toda essa campanha de mobilizacdo para o cadastmandes alfabetizandos
aconteceu no segundo semestre de 2003, logo ag@®wacado do projeto pelo Ministro da
Educacdo Cristovam Buarque. No entanto, segunpoirdentos de Maximo, 0 recurso néo
foi liberado pelo FNDE no ano de 2003. O recurdor@ado pelo Governo Federal, que foi
de trés milhdes de reais para cada semestre, sibdrado pelo FNDE um ano depois, ou

seja, em maio de 2004. Este fato, explica Maxinmmtrdouiu para a desestruturacdo do



Programa, “Ai o recadastramento se foi, as pessomadaram, alguns morreram, 0S
alfabetizadores arrumaram outro emprego, desfezdagiupo” (Maximo).

Em relacdo a campanha de mobilizacdo, a fala denMéxai ao encontro ao que
Arroyo (2005) conta no sentido de que, de fatoistbha da EJA se fez e ainda continua se
fazendo, em grande parte, & margem da construca®istema Escolar. campanhas,
movimentos sociais, ONGs, igrejas, sindicatos, Mdltios. Arroyo lembra que a analise da
EJA sempre se deu em comparacdo com o sistemareswwhal. Porém, segundo Arroyo
“faltam-nos pesquisas que se aproximem da histdaiaEJA sem estas comparacbes e
parametros escolares” (p. 43).

Quando o recurso foi liberado, segundo Maximo quexipo voltar a recompor 0s
grupos, mas este processo ja foi muito mais dificDos trinta e oito mil (38.000)
alfabetizandos que haviam sido cadastrados em 28iQ®&)ssivel recadastrar vinte e seis mil,
cento e noventa e seis (26.196) em todo o Estattofdz com que dos trés milhdes de reais
liberados para serem gastos no segundo semestf®deno final do ano de 2005, apenas um

milhdo e meio de reais haviam sido gastos.

Nés tinhamos dinheiro em caixa sobrando e No adar2005 nds ndo conseguimos
gastar nem os trés milh6es que era dinheiro donslegaemestre de 2004. Nobs
gastamos um milhdo e meio com muita dificuldad@ptam dificuldade de pagar o
pessoal, muitas pessoas nao tinham conta em b&nbam problema com o
CERASA, dinheiro ndo entrava na conta e ndo timmmoc receber. Outros néo
gueriam dar a conta do banco por que estavam devsard o banco se o dinheiro
entrasse seria capturado pelo banco. Tivemos im#m@oblemas administrativos
dessa ordem. E nds conseguimos com muito esforgaogando o prazo, se nao
me engano em 2004, para aquele recurso, veja benagaele recurso de 2003, que
nés tinhamos quase 40 mil cadastrados era isto cquéava no MEC, nés
conseguimos cadastrar 26 mil, uma coisa assim (MAXI| entrevista em
06/11/2007).

Maria José Barbos@007) que apresenta uma avaliacdo das repercussdess do
projeto “Tempo de Avancai’ ressalta a importancia das avaliacdes das acdes
governamentais tanto por questfes financeiras, gidéncia e eficacia destes junto ao
publico a quem sao destinados e também pelo sadidontinuidade. No entanto, segundo a
autora, “Programas e projetos de governo sdo aukiale dissolvidos sem que haja uma
reflexdo sob os moldes de implantacdo e os resdltéidais e repercussdes, tendo como

parametro para existéncia ou ndo a mudanca de rgowar do gestor da instituicao”
(BARBOSA, 2007, p. 109).

%90 projeto “Tempo de Avancar” é uma acdo de esaslgdio formal supletiva nos niveis fundamental eiméd
com uma metodologia do Telecurso 2000, desenvolidGeara no periodo de 2000 a 2003 (BARBOSA, 2007,
p. 106).



Barbosa fala da importancia de se avaliar os Pmu@gade governo para nao correr o
risco de se cometer os mesmos erros, as mesmas fihProgramas anteriores e até para
redimensionar a continuidade dos programas em dals@nento, aperfeicoando-os.

Observamos entdo que foram muitos o0s problemassapeelos durante o
desenvolvimento do Programa, conforme afirmou MaxiEle relatou, ainda, que em 2004 o
Ministério de Educacéo e Cultura (MEC) mudou a fomhe cadastramento. Foi instalado na
Secretaria de Estado de Educacédo (SEDUC), um sisteancadastramentan line muito
complicado e de dificil acesso. Outro problema dae registrado, relacionado ao
cadastramento, é que o sistema do MEC nao pernnteigpa mesma pessoa seja cadastrada
mais de uma vez. Assim, mesmo aqueles alfabetizsaqde foram inscritos e por algum
motivo ndo puderam freqlentar o curso, ndo podesmmiecadastrados em outro momento.

Para ele foi disponibilizado pelo MEC

[...] um sistema horrivel para ser implantado aguiSEDUC, uma ferramenta na
verdade que o MEC criou que ndo dava certo, unifiga@grenorme para conseguir
cadastrar o pessoal. Entdo veja, foi um projeto sora meta muito ousada, com o
dinheiro em caixa, embora a tragédia tenha sidéras@ de um ano, o dinheiro
entrou e mesmo quando 0 recurso entrou a sociatBal@espondeu a altura do
cadastramento (MAXIMO, entrevista em 06/11/2007).

Para Maximo, a sociedade mato-grossense ndo seupea@om a questdo do
analfabetismo e ndo esta nem um pouco empenhadaaiear o numero de pessoas sem
escolarizacdo. O professor afirma que talvez estacppacdo seja nossa, educadores que
fazemos a gestao publica neste estado. “Analfabetisgio é problema para a sociedade [...] a
sociedade ndo esta sensibilizada para isto, palfabetismo ndo € doenga, ndo pega, as
pessoas ndo se preocupam; se fosse uma doencatwdim se preocuparia muito mais”
(Maximo).

Entretanto, acreditamos que o MEC também preciahaawu reavaliar seu sistema
de cadastramento. Se a intencdo é melhorar o laikce de Desenvolvimento Humano da
populacdo (IDH) cadastrar sujeitos e deixar quenpaecam sem escolarizacdo, com certeza
nao vai resolver os inUmeros problemas sociais @siB a maioria, relacionados ao baixo
IDH.

Méximo enfatiza que a sua “primeira frustracaocfmin o governo federal em funcéo
da demora para liberar o recurso, ele desmobilio®@ um trabalho que foi feito”. A
segunda frustracéo foi que a sociedade nao colalmmm a campanha de mobilizacéo para o
cadastramento dos alfabetizandos. Infelizmente agante com o envolvimento dos
assessores pedagogicos, professores, enfim dedomaade civil, mas ela ndo respondeu da

forma como era esperado.



Por exemplo, tinha cidade que tinha apenas 400aéeads mapeados, ela poderia
erradicar em um semestre. 400 analfabetos dividpws20, poucos professores
dariam conta disso. Tinham os problemas mais carona rural para formar os
grupos, mas poderiam eliminar. Se ndo me enganoica @idade que cadastrou
todos na primeira vez, foi Barra do Garcas. Tinledo fBGE um numero de
analfabetos e ela cadastrou aquele numero. Assowtdas, teve cidade que
cadastrou 5%, 2% mesmo tendo um nimero pequenaatfatzetos. Alguns lugares
as escolas se envolveram mais, outras lugares m@sadiretores ndo deram muita
bola pra isso, poderiam ter feito um trabalho maas assessorias pedagoégicas
cuidaram como puderam, ndo tiveram um empenho nguénde. Essa € a minha
frustracdo, a sociedade civil, ainda hoje, ndo pstacupada com esta questdo do
analfabetismo (MAXIMO, entrevista em 06/11/2007).

Porém, o professor Maximo reconheceu que o attaséoverno Federal na liberacao
do recurso prejudicou muito o desempenho do Pragrafe nos tivéssemos implantado em
agosto de 2003 os 40 mil cadastrados poderia tadocruma corrente mais favoravel”
(Maximo).

Barbosa (2007) observa que por ndo haver umadgaolitdutora da Unido, estados e
municipios atuam de maneira distinta, secundarzanatendimento a EJA. Em relacdo a
este fato, Torres (1992, p. 79) apud Barbosa (200I05) “assinala que 0s motivos para o
papel secundério ou marginal da educacdo de adnldosmérica Latina decorrem de
‘caracteristicas socioecondmicas e da localizaghwitaral de sua clientela potencial, e da
falta de poder dessa clienteld.”

Outro problema destacado pelo professor na estee¥di em relacdo ao material
didatico. No projeto aprovado pelo MEC ndo havievigzdo orgcamentaria para a elaboracao
de um material especifico para o desenvolvimenttPdograma LetrA¢do”, mas era intencao
dos consultores elaborar um material que respoadepsoposta pedagodgica contemplada no
projeto. O Prof. Maximo explicou que o material angipio foi orcado em R$600,00
(Seiscentos mil reais) a ser liberado pela SEDUG. rRuita responsabilidade autorizar a
impressdao de um material tAo oneroso sem a ceg@gao recurso seria liberado pelo
Governo Federal. Somente quando o MEC liberou arsecé que foi possivel iniciar o
processo de licitacdo para a impressdo dos liviass alfabetizandos e alfabetizadores.
Méaximo explicou que

O mesmo grupo que formulou o projeto trabalhou seéses na elaboracdo do
material didatico. Esse grupo ja estava contrapeda SEDUC num convénio com
a UFMT em um trabalho de consultoria. Mas como guéa fazer um material
didatico que estava orcado em 600 mil reais semogdimheiro do MEC tivesse
entrado? Eu ia gastar 600 mil da SEDUC sem a @edezjue o dinheiro do MEC
viria para pagar as bolsas, 40 mil cadernos mataderno do professor. Bom

31Compreendemos que a educacédo é um direito de ¢sdmgeitos, sendo assim, ndo é mercadoria quegeode
vendida de acordo com a possibilidade de compralamte”. Porém, a palavra “clientela” aparecetadsxto
por ter sido empregada por autores que nos apoiparasundamentar o estudo.



quando entrou o dinheiro do MEC e que ja estava&a@ra eu deflagrei o processo
de licitagdo para contratar a empresa que fizest®m e material, a grafica para
fazer os dois mil livros dos professores e os 40cadernos dos alfabetizandos. O
preco estava orcado em quase 600 mil pelas grafc&stado de Mato Grosso, ao
final, uma editora de Curitiba participou do pregdetrénico e fez o material por
256 mil se ndo me falha a memoria, baixou bem ogoresse material foi feito, foi
revisado ndo sei quantas vezes e foi sair no fi@004 (MAXIMO, entrevista em
06/11/2007).

Em relacdo a proposta metodoldgica, o professdirmeau que ela foi contemplada
nos livros que foram distribuidos para os alfalaeliwes e para os alfabetizandos. Os
alfabetizadores foram capacitados para trabalharaoeferido material e o trabalho com os
alfabetizandos s6é comecgou quando os livros ficapaomtos, no final de 2004. Méximo
explicou que os consultores foram designados pgidgepara realizarem o trabalho de
consultoria junto aos coordenadores locais e difamores. Esse trabalho, segundo ele,
estava em andamento até o momento em que ele deikaugo de Secretario Adjunto na
SEDUC.

Veja bem, quando o material estava pronto e osegsofes treinados, nos fizemos
uma divisdo que foi muito interessante. Na regdidNdrtdo, teria um consultor que
acompanharia todo o processo, tiraria dividasa fawobilizacdo. Seria o professor
Leonir. Na regido de Caceres ficaria a Catarinaadta a grande Caceres em torno
de 20 a 30 municipios. Cuiaba ficaria com a RosadPa e mais alguém que eu nao
me lembro o nome. Em Rondonépolis ficaria o Jodaridae, e a Katia em
Rondondpolis e Barra do Garcas. Entdo os conssltseriam uma espécie de
ancora para trabalhar com o processo. S6 que gdeetta SEDUC com a UFMT
durante o convenio também foi muito questionadaaeho que ai eu sai, até o
momento em que eu sai que foi em 2005 os conssiléinea estavam contratados e
recebendo. Eles recebiam em torno de 10 ou 11dptwaano, trés mil quatrocentos
e sessenta reais, e ndo tinha regularidade, egquslgsso pra eles, a SEDUC nao
paga regularmente, ndo adianta comprar um bem stap& contando com esse
dinheiro, por que a SEDUC néo paga regularmentegzss sai 3, 4 juntas, depois
mais uma, ao longo do ano. Eles foram pagos amumém10 bolsas por ano, cada
um recebia na faixa de 34 ou 37 mil (MAXIMO, enista em 06/11/2007).

Todas estas questfes levantadas por Maximo, sedgumalyo (2005) sao indicadores
de que estamos em um momento novo, que exige cameifa estratégia a reconfiguracdo
da EJA. Porém, para o autor, essa reconfiguragiieen@aréd de forma natural. Isso porque o
sistema escolar como um todo, ainda continua aapeam sua logica e estrutura interna e
nem sempre tem conseguido abrir para a pluralidadedicadores que vem da sociedade,
dos préprios jovens e adultos e de outras arepsliteas publicas.

A superacéo desta realidade, segundo (ARROYO,,2002):

Exige-se, pois, uma intencionalidade politica, &oaida, profissional e pedagdgica no
sentido de colocar-nos na agenda escolar e doamtpesquisa, de formacéo e de
formulagdo de politicas, a necessidade de pertealizar e arquitetar a construgéo
desta especificidade da EJA no conjunto das padifariblicas e na peculiaridade das
politicas educativas. Construir a educacédo de mweelnltos como um campo de

responsabilidade publica.



As afirmacdes de Arroyo (2005) em relacdo a nedadsi de se pensar a
especificidade da EJA no conjuntos das politicabligas educativas continuam sendo
relevantes de acordo com as problematicas que fergnciadas por Maximo. Segundo ele
o convénio firmado entre a SEDUC e a UFMT, por ndaoFundacdo UNISELVA foi no
valor de R$ 2.220.000,00 (dois milhdes duzentasite wnil reais). O convénio de consultoria
tinha a duragcéo de quatro anos e os consultoredvehes eram quatro da UFMT, um da
UNIC e dois da UNEMAT.

Depois que eu sai, eu ndo sei como ficou estacibudos consultores, parece-me
gue eles permaneceram mais algum tempo, alguns gufiiss menos, por que o
convénio era um convénio de dois milhdes e duzeateinte mil reais entre a
SEDUC e a UFMT, através da UNISELVA. Era um conugméara quatro anos de
consultoria, sendo dois da UNEMAT, quatro na UFMim da UNIC. Estas
universidades entraram sé com as pessoas (MAXIMDewsta em 06/11/2007).

Quem cuidava da gestdo financeira na época enmodesgrama foi lancado era
Antonio Carlos Maximo. Em relag@o ao setor finarce@ido havia nenhuma deliberagdo. O
dinheiro estava em caixa para pagar os alfabetieaddNo entanto, houve problemas de
ordem técnica e administrativa. A SEDUC nao tinh#odzacdo para pagar estes
alfabetizadores, eles ndo faziam parte do corp@rdecdesta secretaria, ndo eram nem
professores efetivos e nem contratados interinameela SEDUC. Na verdade, estes
alfabetizadores ndo tinham vinculo nenhum com alBELCEntdo, segundo o professor foi
preciso criar um dispositivo administrativo interpara conseguir efetuar o pagamento dos
alfabetizadores. Resolvido o problema com a SEDUi€u o problema com os

alfabetizadores, como ja foi comentado pelo praieasteriormente.

Entdo se teve que criar um dispositivo administoatinterno na SEDUC para
conseguir efetuar o pagamento. Depois tinha quieise pelo banco do Brasil, mas
o Banco do Brasil também néo queria fazer, tinm@sdlificuldades administrativas
para fazer que esbarrava na lei. Estas pessoasioa®m professores contratados e
nem selecionados interinamente, entdo sdo um cadopente meio estranho no
ninho. Depois que se resolveu tudo isso, fomosrpagholsas. Quando veio a lista,
80% recebeu o dinheiro sem complicacdo, mas 20%imi&m como pagar, tinham
varias complicagdes, ndo tinham conta no bancog®gueriam receber em cheque,
a SEDUC nao pode pagar em cheque [...J(MAXIMO, @rista em 06/11/2007).

O Prof. Antonio Carlos Maximo encerrou a entrevigteesentando a sua avaliagdo em
relacdo ao desempenho do Programa. Segundo etes t®d problemas que o Programa
LetrAcado teve, sdo possiveis de serem superadosa rempreitada de acabar com o

analfabetismo, porém, o que ndo da para ser rdsodva indiferenca da sociedade:

Minha avaliacé@o, eu acho que déa para resolverrasaast do dinheiro, do Banco, dos
consultores, dos alfabetizadores, tudo isso daneaver nessa cruzada para acabar
com o analfabetismo. Agora, o que ndo da paraveséla apatia da sociedade, essa
apatia da sociedade em relacédo a erradicacao égatin altamente frustrante. Eu
enjoei de ir a reunides onde tinha inclusive pastoreligiosos, freiras, muitas freiras



participando das reunides, eu achava que seriauoesso, que elas iriam mobilizar e
ndo mobilizou coisissima nenhuma. Por exemplo,omd.iClube no Brasil comecou
em 2004 o chamado quinqiiénio da alfabetizacao. ioBsLtrabalha com algumas
metas, no quinqiénio anterior 98 a 2003 o Lioakdthava com o qlinquénio
marcada pela luta contra a poliomielite no mundémois a partir de 2004 estabeleceu
uma nova bandeira, acabar com o analfabetismo nudopypois, o Lions esteve
presente em varias reunides e também ndo mobitiada. Entdo, esse é o quadro, eu
tive clareza que a erradicacdo do analfabetismsevaiar aos pouquinhos, junto com
o desenvolvimento econémico do estado, do paisymde sociedade inteira. N&o da
para fazer de uma hora para outra. E a morte imiuito, os velhinhos hoje com 70
anos, nos proximos 20 anos ndo estardo vivos, eméorte baixa a estatistica, isso é
irbnico, vocé tem que calcular isso. Se todasiasgas estiverem dentro da escola se
alfabetizando, evidentemente que, os mais velhaEadretos aos poucos vdo sendo
eliminado da histéria, entédo isso € um fato, maiwéo triste. Minha frustracdo nao
€ com a politica, ndo é com a administracdo, néong€ a questao do recurso, estava
sobrando recurso, a minha frustracdo é com a raag#o apatica da sociedade em
relacdo a uma coisa tdo importante (MAXIMO).

Neste sentido, Arroyo (2005) afirma que a EJA p@csair dessa configuracao
supletiva, preventiva e moralizante. Porém, pacadgreciso que se mude “o olhar” sobre os
jovens-adultos. “E preciso 0s ver com seu protayoai positivo: sujeitos de direitos e
sujeitos de deveres do Estado” (p. 26). Para or,agtomente assim a EJA podera se
configurar como politica publica, como dever doalst reconhecendo os jovens-adultos
como sujeitos de direitos “e consequentemente par ama nova cultura politica: que o
Estado reconheca o seu dever na garantia desge”ditecomplementa dizendo que “a EJA
somente sera outra do que foi e ainda é se formegaucomo politica publica se for
equacionada no campo dos direitos e deveres p&blijgo26).

No entanto, Arroyo (2005) explica que esses avaega®Em clareza por parte dos
diversos atores que intervém nesse campo tao abemdefinido. Esses diversos atores
sociais que historicamente tentam a educacdo demgoe adultos populares terdo de
abandonar orientagdes supletivas, compassivaserire®s e moralizantes e redefinir suas
acoes reconhecendo em cada jovem ou adulto untosdieidireitos e consequentemente
pressionar o Estado para que assuma seu deverahigasse direito. Assim,

Essa empreitada, ndo exclui os diversos atoresisagie historicamente se fazem
presentes no campo da EJA, porém, exigirA um huezpublico, de direitos e
deveres. Exigira uma definicdo mais precisa deasapo: nao fecha-lo a diversas
semeaduras, porém todas marcadas pelo reconhegithem@ducacédo desses jovens-
adultos como um direito e conseqiientemente comadewer publico. De Estado
(ARROYO 2005, p. 26/27).

Dessa forma entendemos que ndo podemos ficar edpenana resposta mais efetiva
da sociedade civil. Porém, Maximo afirmou que getdlos ndo foram alcancados e ele tem
uma visao pouco otimista sobre isso. Segundo eldége for repetido, do mesmo jeito nao
serdo atingidos, por que a sociedade civil ndo ir@eresse nenhum em acabar com o

analfabetismo”. Para o Prof. Dr. Maximo uma saideapa indiferenca da sociedade civil



poderia ser resolvida se a questéo da superacagatfabetismo fosse vinculada ao Programa
“Bolsa Familia®. O Prof. apresentou uma reflexdo que fez em unestwpdade recente
(final de 2007) em que esteve com o Senador daliRepProf. Dr. Cristovam Buarque em
Brasilia. Para o ministro o erro do atual Goveredédtaf® foi o de n&o vincular a questdo da

superacado do analfabetismo ao Programa “Bolsa amil

O erro do Lula foi ndo vincular a erradicacdo dalfabetismo ao Bolsa Familia, ele

tinha que colocar isso a familia que recebe a boEzessariamente teria que
encaminhar o seu alfabetizando para ser alfabetizadmo condi¢éo para manter a
bolsa. Ai os filhos, por exemplo, vao levar atévelinhos para a escola. Mas ele
nao fez isso, ele distinguiu, o Bolsa Familia ddgaoimportancia para isso, ele acha
gue ai esta a explicacdo por que tem tanta evamfitms professores comecgava com
20 terminava com 2, 3 4, 5 (MAXIMO, entrevista 86111/2007).

Para Arroyo (2004) a indefinicdo nesse campo $elpsr décadas e a EJA ainda ndo
foi reconhecida nem pelo Estado, nem pela sociecame um direito e um dever, como uma
responsabilidade publica. “A auséncia dos govetewsu agentes diversos da sociedade
assumir sua responsabilidade diante de uma realidada vez mais premente: quem daria
conta da obrigacdo ética, social, politica de darandireito & educacdo de milhdes de
jovens—adultos populares?” (p. 27). Sem duvidastad® continuou ausente nao s6 da EJA,
mas também, da Educacdo Infantil, Educacdo especi@lducacdo profissionalizante. O
FUNDEF como responsabilidade do Estado foi um maecestreiteza de reconhecimento do
direito & educacgéo e do dever do Estado apenasia @k 07 a 14 anos. Essa restricdo deixou
de fora o direito da infancia, dos jovens-adultts formacédo profissional dos trabalhadores,
da educacédo de portadores de necessidades edatsa@epeciais. Hoje com a implantacéo
do FUNDEB estes outros “tempos de direitos” esqgleecpelo FUNDEF comecam a serem
lembrados de forma gradativa.

Entretanto, Maximo concluiu sua fala esclarecengoajsua frustracdo € em relacdo a
meta inicial, que seria a de alfabetizar no perideltrés anos os mais de 247 mil analfabetos
do Estado de Mato Grosso. Ele lembra que o anaiafb@ diminuiu sim, em Mato Grosso e
que, certamente, 0 proximo censo vai mostrar umendimmenor. Por que sO nestes trés anos
passaram pelo Programa aproximadamente 60 milegitablos. Desse modo,

0 percentual vai cair para 8%, de 12% cai para@¥4m avanco, mais ainda timido
perto do que poderia ter sido feito. Um Programe igdio faltou recurso poderia ter
resolvido isso ja. Entdo mexer com a sociedaderplexo viu, ndo é simples nao, ela
néo responde na propor¢ao que vocé aspira quesganda, ela tem dificuldade, ela
ndo valoriza certas coisas. Agora tem outra cdisgque se o0 projeto alfabetizou 60
mil, tem outro detalhe, o fato destes sessentaem@im passado pelo programa nao

¥programa do Governo Federal criado em 2003 pariarag® familias mais pobres e garantir a elas eitdig
alimentacéo e o acesso a educacao e a saude.
%3 Luiz Inécio Lula da Silva.



significa que tenham sido alfabetizados, por que teuitos que ndo conseguiram
(Maximo, entrevista em 06/11/2007).

A observacéo feita pelo professor de que nem tap®s concluiram o Programa
aprenderam a ler e a escrever foi confirmada pado rdes dados coletados junto aos
alfabetizadores. Segundo eles, apenas aproximatameé®o dos que chegaram ao final do
curso sabiam ler e escrever.

Diante destas afirmacfes entendemos que, infaltaneo reconhecimento da
juventude e da vida adulta como um tempo espeaificdireito a educacao esta, ainda, muito
distante de ser legitimado na sociedade e no Estadosive nos atores mais comprometidos
com a EJA. Segundo Arroyo (2005) se pretendemasnfigurar a Educacédo de Jovens e
Adultos, teremos de comecar por reconfigurar a&isha com que vem sendo equacionado o
direito a educacdo em nossa tradicao politica egiggica. O embate tem de se dar no campo
do alargamento dessa estreita concepg¢éo dos disgitiais, humanos. A historia mostra que
o direito a educacdo somente € reconhecido na menlid que vdo acontecendo avancos
sociais e politicos na legitimacdo da totalidade dioeitos humanos. Nestes termos, vamos

acreditar que o FUNDEB dar& conta desta legitimacéo

4.2 O trabalho da Comissédo Executiva do Programa lte\¢do: As contribuicbes dos

consultores

No periodo de novembro a dezembro de 2007 entaevist as consultoras Profa. Dra.
Ana Arlinda de Oliveira, Profa. MSc. Catarina Ma@arcia Castro, Profa. Dra. Filomena
Maria de Arruda Monteiro, Profa. MSc. Rosa MariagéoPersona do Programa LetrAcao.
Em fevereiro de 2008 entrevistamos a Profa. Draci©aila Janzkovski Cardoso, o Prof. Dr.
Jodo Henrique Boteri Negrédo e o Prof. MSc. Leomiraftino Boff>*

Para a realizagdo das entrevistas elaboramos wemoraemi-estruturado contendo
quinze questdes. A questao inicial tinha como olgebtbter dados acerca do perfil dos
consultores. Pedimos entdo para que eles falassepouco sobre a sua trajetoria académica
e profissional. Em relacdo a formacdo académicatrguconsultores sdo doutores em
Educacdo em linhas de pesquisas voltadas paraadefifacdo, Linguagem, Formacéo de
Professores e Filosofia. Trés sdo mestres em E@locagm pesquisas desenvolvidas na area

de Alfabetizacédo e Educacao de Jovens e Adultos.

% No decorrer deste capitulo, optamos por identifisafalas dos consultores pelo nome que habituaénssio
chamados e conhecidos.



Todos estdo na educacdo ha mais de vinte anosaoaarja havia participado de
outros Programas relacionados a Alfabetizacdo slendoe Adultos no Brasil e em Mato
Grosso. O Prof. Jodo Henrique trabalhou no ProgM@¥A, em S&o Paulo. A Profa. Rosa
Persona fez parte da equipe formada para trabath&dfabetizacdo Solidaria na regido do
nordeste, durante seis anos. As consultoras PrAfes.Arlinda, Catarina e Rosa Persona
escreveram 0 material e acompanharam por algumotemprograma ALFA em Mato
Grosso. “Uma das razdes de eu estar no LetrAcdo deeorréncia desta minha participacao
no ALFA e também de toda a minha caminhada quedda vez mais se consolidando na
guestdo da EJA” (Catarina). Atualmente a Profdai@ea e o Prof. Leonir sdo membros do
Forum Estadual da EJA. Entdo, como afirmou Méxiracua entrevista, “foi escolhido um
grupo seleto de profissionais”.

Certamente a escolha destes profissionais foi mh& smportancia para a elaboracao
do projeto e do material didatico do Programa. [ssmue as experiéncias vivenciadas em
suas trajetdrias académicas e profissionais peamitque a equipe de consultores optasse
pela concepcéo de alfabetizacdo de jovens e adidtesdida por Paulo Freire. Segundo
Moura (2004) dentre os inumeros problemas reladios®ia EJA destaca-se a probreza tedrica
existente nesta area. O que faz com que haja wuadgisténcia na pratica em que se incluem
uma verdadeira “salada” teérico-metodolégica. Nestatido, acreditamos que a equipe de
consultores avangou, uma vez que eles tinham el@@abordagem tedrica e metodoldgica a
ser seguida.

Primeiramente, os consultores falaram de como fmréicipacdo deles em relacéo a
elaboracao do projeto para o Programa LetrAcaour@kpna Profa. Cancionila o convite para
a elaboracdo do projeto “aconteceu no lastro dooirdo governo Lula com o Ministro da
Educacdo Cristovam”. Todos o0s consultores afirmatar atuado desde o primeiro

momento. Vejamos alguns exemplos:

NG6s éramos um grupo grande de consultores, entparégipei junto com o0s outros
deste o primeiro momento, ou seja, desde a propwisial quando a SEDUC nos
chama para elaborar o projeto que daria a origam @&laboracdo do material. Foi
feito um projeto e encaminhando ao governo fedpraldeve ter sido assim que todos
os estados fizeram, expondo como seria desenvadvitlansultoria, que direcao nés
irlamos dar para o Brasil Alfabetizado no EstaddMd#o Grosso (Filomena).

Contaram que se formou uma equipe de sete coresyltgue eram professores,
doutores e mestres das trés universidades do Edwddato Grosso, UFMT, UNEMT e
UNIC. Todos falaram que foram escolhidos para faaete da equipe devido a sua trajetoria
académica e profissional estar de certa forma digad processo de alfabetizacdo e a

Educacao de Jovens e Adultos.



Olha nos fomos convidadas, a SEDUC fez uma parceriaas trés universidades, a
Federal, a UNEMAT e a UNIC. Na UNIC eu fui desigaggara representar este
Programa devido a minha experiéncia nesta area. idhamparticipacdo neste
programa foi desde o inicio, nas discussdes daptaj)...] (Rosa Persona).

O Prof. Leonir contou que a Universidade EstadwalMhto Grosso recebeu um
convite da SEDUC solicitando pessoas que tivessadifiqacdo em Educacédo de Jovens e
Adultos. A UNEMAT entéo, o indicou.

A minha participacdo foi via um convite feito parauniversidade. A Secretaria de
Estado de Educacéo fez o convite para a univermsidalicitando alguém que tivesse
qualificagdo na area da EJA para ajudar escrefBEograma. Como eu tinha acabado
de chegar do mestrado e a minha pesquisa foi oelada as politicas publicas da
Educagdo de Jovens e Adultos no Estado de MatasGrasuniversidade me indicou
e também comunicou o nome para a Secretaria deaEdloic Mas havia varias
professoras da Universidade Federal de Mato Greasna professora da UNIC que
participaram da construcdo do Programa. Eu pagiictiesde o inicio, desde a
elaboracdo do Programa a constru¢do do materiahstracdo da metodologia, € nos
primeiros dois anos trabalhei na capacitacdo dabetlzadores (Leonir).

Assim como foi comentado pelo Prof. Leonir, outtagsultoras também lembraram
que a equipe designada para o Programa LetrAcaaicio era bem maior. “Essa foi a
equipe de consultores, mas a equipe do LetrAcaonmes$a era maior, ela era composta por
técnicos da SEDUC da area de EJA” (Profa. CatarfPa)ém, a mesma professora explicou
que 0s responsaveis pela elaboracdo do materiamf@penas os consultores, embora
algumas pessoas desta equipe tenham saido conresadts livros, ndo tiveram nenhuma
participacdo neste sentido. “Foi a equipe mesme,tgudo estes consultores, eles foram os
grandes responsaveis para elaborar este projepes€bal da SEDUC veio como um apoio
técnico para estes consultores, entdo todo o ralferi elaborado por estes consultores”
(Profa. Catarina).

A mesma informacé&o aparece em outra entrevista:

O pessoal que esta la como autores do livro, umia pada SEDUC, uma pessoa € do
Conselho de Educacao, mas assim foram pessoasega® dpoio logistico. Como
autores mesmo foram sé os consultores, mas euengmisque cargas d'agua eles
sairam como autores também, por que a contribwleies como autores... num foi.
Como escrita, a escrita, o trabalho foram os ctm®d da Unic, da Unemat e da
Federal. E s isso (Ana Arlinda).

Seguindo o roteiro elaborado para as entrevis&gjuptamos aos consultores como
foi a participagdo deles para a elaboracdo do mahtdidatico, ou seja, dos livros do
alfabetizador e do alfabetizando para subsidiaroocgsso de alfabetizacdo no Programa. No
inicio das discussfes da proposta, “nos pensavamosiesenvolver o Programa com o

material do Viver e Aprendet®, afirmou Rosa Persona. Aconteceram “muitas di§@sss

% Viver, aprender: educacédo de jovens e adultogdlljv Claudia Lemos Vévio (coordenacdo); (ilustes;de
Cecilia Esteves). Sdo Paulo: Acao Educativa; BaasflIEC, 2000



muitos embates conceituais inclusive, mas a gemgau a um consenso e optamos pela
elaboracdo do material”, explicou a Professoraa Raelaboracdo da material especifico, a

participacdo de todos foi relativamente boa segirwka Persona.

Uns mais outros menos, mas de certa forma tod@sndarsua contribuicdo. Eu creio
gue a minha participacdo foi muito efetiva. Enqaoaptofissional da area com

algumas experiéncias, eu ja tinha desenvolvidoosamateriais didaticos e estava
vindo do Conselho Consultivo do Programa AlfabetimaSolidaria que eu participei

durante muitos anos. Entdo, com certa experiéacmdurecimento profissional na
area, eu acho que a minha contribuigdo foi relatamte boa, o que eu pude fazer
devido a minha experiéncia. Eu creio que o nosasatho foi muito moroso devido

algumas pessoas que ndo tinham tanta experiénciadrea, entdo até o

amadurecimento destas pessoas em que a gentdajisolhicava, entdo houve todo
um processo de amadurecimento do grupo, eu tambgemndo parte desse grupo
(Rosa Persona).

Em relacdo a elaboracdo de um material especifica p Programa, o Prof. Jodo
Henrique afirmou que “no inicio, nos reunimos parantar cursos de Alfabetizacdo no
Estado sem, no entanto, pensar em algo propriotiveese a cara do Estado. Foi somente a
partir de discussfes com o Prof. Maximo, que resobs fazer algo nosso, com material
proprio inclusive”.

Além de o material didatico elaborado pela equipeadtores ter a “cara de Mato
Grosso”, houve um esforco, como j& mencionamosrianteente, para uma delimitagdo
tedrica da alfabetizacdo de jovens e adultos, em fqu contemplado a sua natureza
epistemolédgica - de como o adulto aprende - suacepm@o, suas caracteristicas e
propriedades. A proposta explicita a natureza dlc@#e ensino-aprendizagem, a
especificidade pedagodgica deste segmento, a sugddusocio-cultural, o perfil dos
alfabetizadores bem como os saberes que precisarpata alfabetizar, ou seja, a sua
formacdao teorico-pratica, bem como a necessidad®donio do conhecimento que mediara
a aprendizagem dos alunos, o conhecimento sobpopsios alunos e de seus processos
cognitivos em direcdo a apropriacdo dos conhecwsgnbduzidos pela humanidade.

A Profa. Cancionila explicou que a idéia de fazer material especifico para o

Programa foi mais ou menos concomitante a elabom@grojeto:

Chegou um momento do processo que nds achamoseraergeressante construir
um material proprio, nés pensamos em usar inicialeneo material da Acédo
Educativa, Viver e Aprender, que é um material fpideito por especialista, € um
material de alfabetizacdo, mas ndo s6 de alfalgéiizdem uma seqiiéncia para a
Educacado de Jovens e Adultos. Um material impatgoe foi feito com o dinheiro
publico e é para voltar mesmo, é para ser usade aNalisamos este, e também o do
Programa ALFA, que é Programa de Alfabetizacdo deltAs anterior ao LetrAcéo
no Estado de Mato Grosso. Entdo a gente comeceucaher discrepancia entre um
material e outro e chegou um momento em que nddidexs fazer o nosso material.



Moura (2004) aponta que nos ultimos anos houve astadchar de uma série de
propostas e praticas pedagdgicas por parte da#tuigts governamentais e nao
governamentais, constituindo-se num verdadeirdroetle experiéncias proporcionadoras de
formulacdes tedrico-praticas. Entendemos que oriabhtdaborado especificamente para o
Programa LetrA¢&o € mais uma destas propostas @pgidag.

Porém, além da preocupacao de elaborar um madematontemplasse o perfil dos
alfabetizando jovens-adultos do Estado de Mato $&rokouve também, desde o inicio,
segundo os autores, a preocupacado com a formaicéd an continuada dos alfabetizadores
que iriam trabalhar com os livros. Eles contarara gielaboragéo da colecao dos livros foi
um trabalho muito demorado, que por envolver unpgmgrande de consultores, pessoas que
apesar de, de certa forma estar envolvidas em gsoseeducacionais muito préximos,

possuiam diferentes concepc¢des de educacdo entiéfepontos de vista.

A nossa preocupacao desde o inicio da elaboracaoatkrial era justamente que o
material tivesse esse desdobramento de formacamweada, de acompanhamento
destes professores formadores e depois da avaliBo&@o, nos levamos um tempo
grande para elaborar deste material, por que éleldborado por um conjunto de
especialistas e a gente comeca a discutir inclugieeconcepcéo de alfabetizacdo nos
famos estar implementando neste material e estausdiBo é longa, até todos
definirem, fazermos os ajustes, € possivel por, &g € possivel [...] (Flomena).

E louvavel essa preocupacdo dos consultores,sgmgsndo Soares (2007), a educagio
de jovens e adultos ainda ndo esta reconhecida acomomodalidade educativa que requer
um profissional adequado para o seu exercicio.d¢®es das universidades com relacdo a
formag&o do educador de jovens e adultos aindéirsétas se considerarmos, de um lado, a
relevancia que tem ocupado a EJA nos debates edonamsce, de outro, o potencial dessas
instituicbes como agéncias de formacgao” (p. 92).

Para os consultores o processo de elaboracdowlos 10i muito rico, porque houve
muita troca de experiéncias e muito didlogo, mas, foi facil. Justificaram que o trabalho
coletivo por si s6 ndo é facil e depois eles tiera preocupacdo de ndo fragmentar o
material. Todos os consultores participaram daoetafdio dos materiais, na maioria das vezes
em grupo, mais também, individualmente, porém adygdes sempre foram levadas para a
apreciacao dos outros consultores, segundo deptamrderProf. Jodo Henrique.

A idéia foi a de elaborar um livro que oferecesgmssibilidade de se trabalhar as
diferentes areas do conhecimento de forma contié&dda e regionalizada. Ou seja, um

material que contemplasse a concepcao freireakaldgeacdo de Jovens e Adultos.

Foi um processo muito rico a construcéo deste mstdificil também, néo foi facil,
primeiro por que ha um conjunto de pessoas deedlifes areas, sentadas em fungéo
de um mesmo objetivo. O trabalho coletivo por sie3é ndo é facil é dificil. Depois



teve essa preocupacdo que nés ndo podiamos fragneetrabalho, nés queriamos
dar a idéia desse conhecimento mais integral pelssDwtra idéia que perpassou a
construcao do material foi trazer questdes regmgie a gente trouxesse questdes de
Cuiaba para estar presente (Filomena).

Interessante que a referida professora destacai@ifala que era pretensao fazer um
material que “trouxesse questdes de Cuiabd”. Emlosracoordenadores locais e 0s
alfabetizadores ndo soubessem dessa intenciorglidecdlamaram que os livros elaborados
especificamente para o Programa LetrAcao e pamddastado de Mato Grosso, enfatizava
apenas a cultura cuiabana.

No entanto, o Prof. Leonir demonstra entendimeifeyente em relacao a elaboracéo
dos livros do alfabetizador e do alfabetizando.aRse a idéia era fazer um material que
contemplasse as perspectivas da educacao parailo ¥, uma educacdo conforme foi
definido no Encontro Internacional que aconteceuJemtien na Tailandia no ano de 1990,
para todos e ao longo de toda a vida. Uma educgigéovaloriza o saber vivido de cada

sujeito, que respeita as diversidades culturaiseetrgqbalha para além da mera alfabetizacao.

Foi um processo rico porque uma das coisas queta ge colocava na construgdo
primeiro do programa, nés vinculdvamos na persygestila concepcdo de educagédo
gue foi se definindo desde o Encontro Internaciamal Jomtien da educacédo para
todos, da educacgdo ao longo da vida, das discugg@ef vinham sendo feitas de
elaboracdes tedricas acerca do letramento e nd@la sifabetizacdo. Nés pensamos
gue a alfabetizacdo em parceria com o Programal Biéabetizado seria o ponto de
partida, o ponto inicial para um processo de atfahedo de jovens e adultos. No
programa nds contdvamos com a perspectiva da oatdie. E uma outra coisa que
nés colocavamos, era que era preciso construir amerial didatico que nao fosse
colocado desde uma cultura externa, desde outrar,lugormalmente estranho a
cultura mato-grossense, ou as culturas aqui dod&stie Mato Grosso. Entdo o
proprio material didatico foi construido com estagpectiva de inserir a realidade
mato-grossense na questdo geografica, a constituigds quiomas, mas
principalmente com relacdo a constituicdo das dageculturas que vivem no estado.
E foi contemplado muito isso nos temas trabalhaioa. metodologia do material
didatico, da organizacéo, ela contemplava variasasp mais uma delas que era a
central era a abordagem de construcao e de pagéipdo alfabetizando no processo
de alfabetizacdo. Entdo, Paulo Freire estava nméeente. E isso se organizava em
guatro atividades de producdes basicas, que exadagfio oral, a producao da leitura,
a producdo da escrita, e a producdo da interpretqgé atendia a perspectiva do
letramento e dentro disso se trabalhava temasrtescde temas que tinha ou uma
ligacdo a cultura, as diversidades culturais, oupeespectiva da constituicdo da
natureza, da geografia da histéria, do estado, etc.

Nas contribuicbes do Prof. Leonir fica explicitadoe a intencdo dos autores foi
elaborar um material que superasse a concepcédoidrad de educacdo. Segundo Ferreiro
1993a, 1993b apud Moura 2004 a pedagogia tradicaesenvolve uma alfabetizacdo de
forma “pobre” e simplista, cujas raizes explicatiymdem ser buscadas em idéias como dos
psicologos tradicionais como James e Thorndikera paem a aprendizagem de qualquer

conhecimento deve se resumir & aquisicdo de hatdasomportamento, ou de psicologos



associacionistas para quem a aprendizagem se toomsima relacdo entre estimulos e
respostas, propiciando aos alfabetizandos no maximescrita do cddigo alfabético. Da
mesma forma, explica (MOURA, 2004, p. 33).

Os educadores que desenvolvem estas praticas t@nimegem “pobre” do adulto
analfabeto. Considerado pobre cognitiva, cultdiragitistica e socialmente. Entende-
se que, a partir das teorias tradicionais de dedémento, que o analfabeto é

“burro”, “ignorante”, “inculto”, e incapaz de aprer e desenvolver habilidade que
exijam niveis mais complexos de raciocinio.

Com base nestas consideracdes, 0s autores tivenarpreocupag¢ao muito grande em
elaborar um material que contemplasse o perfil ltibetizando da EJA. Para isto foi feita
toda uma discusséao tedrico-metodoldgica no semt@lcompreender como € que o adulto

aprende e como acontece o desenvolvimento cogmévase adulta.

Nesse sentido que eu contribui um pouco, eu acatehegar do doutorado com
toda uma discussdo de como é que o adulto aprBludprocesso de construgdo do
material alguma coisa a gente ia trazendo dos sassindos, das nossas pesquisas,
acho que todos la que viveram este processo tranxisto, cada um da sua area mais
especifica do conhecimento traziam estas contdlegicMesmo quem no momento
ndo estava fazendo pesquisa traziam vivencias dtcar Por exemplo, quem
participou da Alfabetizacdo Solidaria, olha issai dmrto, isso ndo deu, vamos
reencaminhar isso, vamos reorganizar. Entdo peped percebe a riqueza que foi
todo esse processo para nos enquanto consultBilesaéna)

Segundo as contribuicdes da Profa. Ana Arlindareatcao a elaboracdo do material
a equipe teve toda a liberdade. Esta liberdadeywsreu muito o trabalho. Foi possivel

dividi-lo por tematicas relacionadas a vida vivitts jovens e dos adultos.

Foi um material feito assim com bastante, € vaniosr dissim, com bastante gosto,

por que nds tivemos muita liberdade para fazeemsiticas do material, para fazer o

projeto grafico do jeito que a gente queria, conagens da pintura, imagens de

esculturas, fotografias. Entdo foi um material gugente fez pensando nas tematicas
gue seriam adequadas para a Educacéo de Jovendt@sAdara aquelas necessidades
de quem ficou muito tempo fora da escola. Estagtieas eram bem voltadas mesmo

para suprir a necessidade de escolarizacao destalaala populacdo. (Ana Arlinda).

Moura (2004) afirma que geralmente a escola n&wiza as formas de comunicacao
do analfabeto, principalmente a sua linguagem Vegb@ € entendida como errada e
completamente fora dos padrdes cultos, assim, ‘Gialetos sdo desrespeitados e na maioria
das vezes rechacados. Suas formas de expressa@calcuitancas, crencas, misticismo,
fantasias e sonhos sdo considerados como hereasi@sismos e crendices absurdas” (p. 34).
Ou seja, ndo se para para pensar na génese lustdliaral dos jovens-adultos trabalhadores,
qgue produzem cultura e bens materiais, provem dagngia e a sociedade, no entanto, ndo
tém acesso a todos esses bens. Acreditamos teca@ida intencédo de superar esta realidade

que o material foi elaborado.



Dentre os varios itens que competia a comissdouéxacdo Programa, que era
formada por representantes das Universidades (UNEMAMT e UNIC), da SEDUC
Superintendéncia de Ensino e Curriculo (Equipe d&, Ede Ensino Fundamental),
Superintendéncia de Formacdo e Desenvolvimento e @onselho Estadual de
Educacdo/MT, incluiu avaliar se a proposta metaglokd atendia aos objetivos propostos.
Para avaliar o desempenho didatico e metodolégmomaterial era preciso ouvir 0s
alfabetizadores. Diante desta determinacdo pengustaaos consultores se eles teriam
recebido algum retorno do uso dos materiais pelafegsores.

O Prof. Jodo Henrique afirmou que quando est@mamdi ao programa sempre ouvia
comentario e que atualmente tem ouvido poucas vdigEs acerca do material. Porém, o
professor ndo menciona quais foram as observagdaedas. A Profa. Cancionila fez uma
observacdo no sentido de explicar que na verdamlen@®b fez nenhuma pesquisa mais
sistematizada. “Nao fiz nenhuma agao neste sedéduerceber, de tentar entender como que
foi 0 uso deste material, alias, € uma coisa quénteeessa muito, porque afinal de contas é
um material do qual eu participei, sou autora, geate ndo sabe exatamente como tem
acontecido o uso dele”.

Segundo contribuicbes do Prof. Leonir, nos monerntm que participou das
capacitacdes para os alfabetizadores, ouviu sinitosneomentérios acerca do material
especifico para a EJA elaborado pela equipe deultores. Ele explicou que nestes
encontros, além dos alfabetizadores contratado® PEC, participavam também
profissionais ligados as instituicbes de educag¢zsies profissionais, por possuir uma
qualificagdo na area de alfabetizacdo apresentavama avaliagdo diferenciada dos
alfabetizadores do Programa em relag&o aos livros.

Principalmente nos periodos de capacitacdo, poriase capacitacdes além dos
candidatos a alfabetizadores que se inscreviam mmgramas inicialmente,
participavam também os assessores pedagoégicogigmram os professores dos
CEFAPRO:s e nestas discussfes, no estudo do mapearstériormente vinha muita a
solicitagdo da possibilidade desses livros serdiimagios também nas escolas, ndo sé
na EJA, principalmente na relacdo que este matémtz com a realidade do Estado
de Mato Grosso e da propria metodologia. Tinha questéo que era complicada, que
o material exigia do alfabetizador um certo domidi® questdo pedagogica, a
dindmica do material exigia uma formacao pedagddycalfabetizador e as vezes nds
ndo tinhamos na caracterizacdo dos alfabetizadoremmalmente eram
alfabetizadores leigos, entdo era todo uma coréirg; depois era necessario um
acompanhamento (Leonir).

A maioria dos consultores afirmou ter ouvido coragns que o material € muito rico,
abrangente, traz muitas possibilidades de trabaltrém é um material “muito denso”. “Eles

falam dessa riqueza, que esse material € muitmdgque eles ndo deram conta de trabalhar o



material como um todo, que é muita coisa e falamb&n que acharam muito ricas as
tematicas organizadas” (Profa. Filomena). Um aspgat foi evidenciado pelos consultores
em relacdo a aplicabilidade pratica do material qae a maioria dos alfabetizadores
considerou o livro muito avancado para o procesistal de alfabetizacao.

Inferimos que tal dificuldade é resultante da deale explicada por Moura (2004).
Para a autora da mesma forma como os alfabetizgondess e adultos sdo considerados
inferiores em todos 0s aspectos, também o alfauletizda EJA € visto e tratado de forma
diferenciada. Essa diferenciacéo é refletiva emmdsasalarios (bonificacdes), no desrespeito a
legislacdo pela auséncia de planos de carreira saldgios, nas péssimas condicbes de
trabalho e na falta de compromisso com a sua qualdo. “Ao conceber-se a alfabetizagéo
como um processo simples e barato, os alfabetiegadambém, devem ser os que tém a
menor formacao e ganham menos” (Moura, 2004, p. 34)

As afirmacfes de Moura fazem sentido diante deaoqtrestdo, destacada pelos
consultores, em relacdo a maioria dos alfabetizasdoontratados pelo Programa ser pessoas
leigas. Segundo os consultores esse fato fez canmodguabalho ficasse ainda mais dificil.
Principalmente porque estes alfabetizadores n&artinenhum entendimento da concepc¢ao
de educacdo que dava sustentagdo a proposta pedadddivro. Embora esta concepcao de
educacdo tenha sido explicitada no Livro dos Fumddos, também elaborado pelos

consultores que foi entregue aos alfabetizadorgs jgom o livro didatico.

O que eu pude assim constatar é que embora a gsntesse fazendo um material
especifico para a alfabetizacédo, ele nao ficouddpe para a alfabetizacdo. Aquele
processo inicial da alfabetizacao. Eu dizia papgssoal, olha nés estamos colocando
muito texto, o pessoal ndo vai entender a nosgeopta entéo ele vai ficar dificil. Foi
dificil principalmente para quem nao tinha expesi@menhuma com o magistério.
Vocé sabe que no comego a gente ia pegar um tigwafessor para trabalhar, ai
houve todo um desvirtuamento do programa e qualgugroderia estar alfabetizando
(Rosa Persona).

Em relacao ao livro ter sido considerado pela maidos alfabetizadores como sendo
um material muito avancado para o processo inidalalfabetizacdo, quase todos os

consultores afirmaram ter uma explicacdo pedagqmica isto.

Houve assim e ainda h& por parte dos alfabetizadqre o livro € muito avangado
para quem ainda ndo sabe ler e escrever. Mas @ gemtuma explicacdo pedagdgica,
se vocé for perguntar hoje para quem é alfabetizéeleriancas sobre qual € a analise
que eles fazem dos livros didaticos que vem do MiE&vés do PNLD, o que eles
acham dos livros de alfabetizacdo que estdo cheganéscolas, eles também fazem
esta mesma avaliacdo. Ah eu ndo adoto, o livrondod maravilhoso, mas € muito
adiantado, as criancas ndao sabem nem ler. Entde @ qente conclui disso, ndo é
problema do material. E ainda concepcdo equivocadmela concepcdo dos
alfabetizadores seja de jovens ou de crianca deugies deu ter contato com o texto
eu preciso aprender a ler e escrever. Ndo consegerraber esta idéia nova, de que
nem é tdo nova que comegou na década de 80 conda do construtivismo, que é
concepcao de alfabetizar letrando. Que é sim pelssiv mundo de hoje o contato



com o texto é imediato e todo professor que trabdlssa forma utiliza muito bem
esse material seja o livro didatico de crianca tpuarivro do LetrAcado (Catarina).

Esta observacao foi mencionada por quase todosrmiltores. Eles afirmaram que
os professores tém muita dificuldade de alfabetjzar meio de textos. Geralmente no
processo inicial de alfabetizacdo eles privilegiapenas a “copia” de letras, silabas e
palavras. Ainda ndo compreenderam que neste poodessriam valorizar a leitura de textos
gue fazem parte do cotidiano do alfabetizando. dexjue eles ndo sabem ler, mas muitas
vezes sabem de cor. Uma observacdo muito impor@nser feita € que enquanto o

alfabetizando ndo souber ler, o professor devera keitor para ele.

Olha algumas coisas que a gente tem ouvido nosngnsoé a dificuldade que os
professores tém ainda de trabalhar com o textontaterial do LetrAcéo privilegia o
texto como um todo significado, um todo signifieati Entdo, comecar pelo texto é
comecar por uma coisa que tem uma completude rdaigue comecar sé com uma
palavra, s6 com as silabas, ou s6 com as letratarB que a gente vai fazer essa
dialeticidade: letra/palavra/frase/texto, text@&kpalavra/silabas. Esse encadeamento
entre texto palavras é o movimento, mas os prafesssinda tém muita dificuldade
de trabalhar com o texto para comecar. Normalmesiterofessores questionam por
que trabalhar com o texto se o aluno ainda ndolsabEssa € a grande pergunta que
vai surgir sempre, ai a gente é obrigada a dizex pl@s sdo os leitores dos alunos,
eles sdo os escribas dos alunos enquanto o alumocardsegue ler e escrever
espontaneamente (Ana Arlinda).

A Profa. Cancionila reforca as explicacbes da Préfsa Arlinda em relagdo aos

livros elaborados para o Programa, segundo ela,

0 que a gente poderia resumir é que os alfabetieadte um modo geral acham o
material de dificil utilizacéo para o inicio do pesso de alfabetizacao. Isso ai nos traz
um problema, levanta uma questéo bastante intetespara a alfabetizagdo de um
modo geral, ndo s6 de jovens e adultos, mas palfalzetizacdo de um modo geral.
Mas sdo varios os componentes que estdo ai colmcadem davida a formacéo dos
professores é o primeiro e o mais fundamental d€lascionila).

Observamos que a Profa. Cancionila retoma em daanfamentos de rupturas de
paradigmas em relagéo ao processo de alfabetizBizitembra que houve uma mudanca no
cenario nacional brasileiro em termos do ensinbidgua Portuguesa a partir de 1985, mais
ou menos, quando se comecou a falar que a lingraxideser ensinada de forma diferente,
que linguagem é interacdo em sala de aula e gliabetizacédo deveria ser feita com textos

significativos para os alfabetizandos. A professdiranou que:

A idéia da colegdo dos dois livros do Programa Agio é uma alfabetizacao
contextualizada, uma alfabetizacdo a partir dootektas a gente previa desde o
comeco, que também fosse trabalhada a lingua, abetifacdo no seu aspecto
lingliistico. Para trabalhar com os adultos, o msifevai ler o texto inicialmente, mas
vai chegar 0 momento em que ele precisa mostraasss, as palavras, as silabas e
até as letras, ou seja, vai trabalhar com o procdsgiistico (Cancionila).



Porém, a Profa. Cancionila lembrou que, infelizregmo Brasil, 0 que predomina
ainda quando pensamos em alfabetizacdo € uma @acdp ensino tradicional, em que h&

uma predominancia do método silabico de alfabdiizac

Ocorre que a nossa alfabetizacdo dita ai comoctomdil o professor tem um
repertério de experiéncia maior de trabalhar cométodo sildbico, e, ndo sdo muitos
os professores que tem conseguido alfabetizar pesseseguindo uma metodologia
mais avancada, digamos assim, em termo da utibzdcgétexto em sala de aula,
muitos professores ainda ficam perdidos, e eu datando dos professores em geral.
Imagina como isso se agrava terrivelmente, sabendo embora nés tenhamos
previsto uma qualificagéo para os profissionaisfqasem trabalhar com os alunos do
Projeto Letracéo, na verdade isso ndo se concuet&rddo a maioria destas pessoas,
podemos chamar de leigas que ndo tem nenhum comdrgoi de educagdo e muito
menos de alfabetizagdo. Entdo qual é o retorncaslgstssoas, ‘o livro é dificlil
professora’ e isso ja aconteceu nas primeiras @eansetoriais, logo nas primeiras
reunifes que nés tivemos, ‘o livro € muito diffmibfessora, sabe o que eu fiz, peguei
uma cartilha de criancas’ (Cancionila).

Fica caracterizado na fala da referida professogaeo Moura (2004) enfatiza como
sendo a conceituacdo de alfabetizacdo de adultodefmicdo de seus objetivos,
fundamentados em concepg¢bes filoséficas positwisie carater pragmatico que é
caracteristico do modelo neo-liberal. Em concepgd&ldgicas empiristas-associacionistas
que considera o adulto sem escolariza¢do - commejionamos - um ser inferior do ponto
de vista das capacidades superiores de inteligén@m uma visdo antropoldgica de um
individuo culturalmente pobre. Esse entendimensolt® em um processo de alfabetizacao
em que se prioriza a abordagem metodoldgica eg)é&itre as formas analiticas, sintéticas e
mistas, centradas nas exposi¢coes verbalistas,taties e auxiliadas por recursos didaticos
transplantados de experiéncias com a Educacadilnfan

Ainda em relacdo ao material, a Profa. Filomendieyp que houve a possibilidade
de avalia-lo por meio de um grupo de académicasutkn de Pedagogia da UFMT. Ela conta
gue as académicas desenvolveram uma pesquisa gumsaprofessores do Programa
LetrAcao para saber como estava sendo a aceitaib#lido livro pelos alfabetizadores. Outro
aspecto apresentado, aléem dos que ja foram cigglosfoi em relacdo a necessidade de se
estar oferecendo a formagdo continua para os tffaberes. Isto porque a proposta
metodoldgica do livro encaminhava-se para a aliadgio a partir de textos. Como foi
enfatizado pelos consultores, a maioria dos alizddres, ainda hoje, tem muita dificuldade

para desenvolver este processo de alfabetizacéo.

N&do existe formacdo especifica para isso, entaes ggofessores basicamente tém
utilizado suas experiéncias de vida e pessoais l@daa com isso. Realmente o
material ndo pode chegar na mdo do professor dekrotle uma formacdo
continuada, descolado de um acompanhamento, deatoeféexdo da propria pratica
de como ele esta trabalhando aquilo. Até paraetpipossa perceber como é que esse
material vai abrindo possibilidades e vocé necessante ndo tenha que dar conta



daquilo como um pacotinho fechado. Entdo, achoégtrabalhar um pouco isso, por
mais que a gente tenha tido essa preocupacdo, pi que o caderninho de
fundamento foi pensado neste sentido para atérdgara o professor uma pista de
concepcéo. Mas a gente sabe que a formacéo cadimaater que dar conta de uma
formacéo que estes professores ndo estao tenfdl@abeasim a formacdo continuada
assumir isto, desdobrar isto, trabalhar agora esiasepcdes, porque é o que eles
estdo dizendo, eles estdo assumindo as salaghtmatha com jovens e adultos sem ter
nenhuma capacitacdo especifica (Filomena).

Outra questao que foi destacada pelos consultoneglacdo ao material didatico do
Programa é que, embora o material ndo tenha sattoyselos alfabetizadores da forma como
deveria, ele estd sendo aproveitado pelos profEsspre atuam no primeiro segmento da
EJA. “Entdo o0 que a gente tem visto é que o livoolLetrAcdo esta sendo usado pelos
professores da primeira fase do primeiro seguimesieopassou a ser o livro didatico dos
professores que trabalham com jovens e adultoseda publica” (Profa. Catarina). A
professora explicou que a resisténcia ndo € emaelao livro e sim em relacdo a questédo
metodoldgica.

A Profa. Rosa Persona lembrou que o livro vem certitizado sim, mas ndo para o
seu objetivo inicial que seria alfabetizar em cinoeses Jovens e Adultos do Estado de Mato
Grosso. Ela ressaltou outra questdo, que também désitacada pelos professores

alfabetizadores, de que o livro foi impresso cotmatemuito pequenas:

Eu sei de muitos professores que estdo usandadi€lA, entendeu. Entdo de uma
forma ou de outra ele esta sendo utilizado, mas parosso objetivo inicial ndo. As
letras, por mais que a gente mandou ampliar aasletlas ainda estavam pequenas.
Entdo tem uma série de coisas no material queafegsores colocaram que tem certa
pertinéncia (Rosa Persona).

Estas observacdes também foram destacadas pors octrasultores. A Profa.
Filomena falou que o material apresenta algumadtalp@es, no entanto, ele abre
possibilidades de ser utilizado para além do pemascial de alfabetizacéo.

E neste sentido que a gente ouve hoje as pessmamidique é um material que pode
ser usado para além daquele processo inicial dbatifacdo. Porque é justamente
isso, ele abre possibilidades. Entdo, a preocupdadequipe era essa, sempre abrir
possibilidades, nunca fechar em si, nunca amamaatvidades que néo possibilitasse
ao aluno a partir dai desencadear novas descobeutésiscar outras questdes, entao
se tornou realmente um material denso, que eleagoatlendo ser usado por outras
séries (Filomena).

A idéia de que o material pudesse “abrir possihides” vai ao encontro as reflexdes
de Daniel Wagner (1992) apud Ribeiro (2002, p. 28@) que o autor afirma que “é
equivocada a imagem da alfabetizacdo como vacieauqua vez aplicada na crianga ou no
adulto, erradica para sempre o mal do analfabetidfara Ribeiro as politicas de intervencéo
nesse campo devem fundar-se numa visdo integradprdoessos de aquisicdo, manutencao

e desenvolvimento das habilidades de leitura esdat@ entre criancas, jovens e adultos, no



trabalho, na escola, na familia e nas organizacbigivas, estabelecendo nexos entre a
educacédo basica e a educagdo continuada. Desse snodterial elaborado pela equipe de
consultores, permite um ensino que contemple siemde “alfabetismd® e de “atitudes”
concomitante ao processo de aprendizagem da leitdi@aaescrita e possibilita a sua utilizacéo
na continuidade escolar.
A Profa. Cancionila, igualmente, concorda que @4 tenham as suas limitacdes.

Porém, lembra que no livro do alfabetizador ha sew@liéncia de explicacbes didaticas que
foram escritas com a intencéo de orientar as a@edfabetizador em sala de aula, isso com

a suposicao de que os alfabetizadores tivesseondarhentos basicos para alfabetizar.

Nao digo que o livro é facil e que o livro sejafp#o, absolutamente, acho que nao
existe material perfeito, mas a gente indicaveelkdd o comego como fazer, s6 que a
gente indicava uma vez e depois na segunda, a deidefaca como da outra vez, a
gente ensinou a fazer a separacéo de frasesabasside letras e depois dizia volte e
faca como 1a, a gente exigia um profissional mimreate com trénsito na educacao.
Porém as pessoas que assumiram este trabalhont@mtias nocdes tedricas do
processo, do desenvolvimento de aprendizagem dbuseano, elas ndo tinham as
noc¢des metodoldgicas do processo de alfabetizag@mesu volto a reforcar que foi
um complicador muito sério (Cancionila).

Soares (2004) cita que de acordo com a LBB 939464, Inciso VII a oferta da
educacao regular para jovens e adultos deve tactesisticas e modalidades adequadas as
necessidades e disponibilidades dos jovens-adulg@santindo-lhes aos que forem
trabalhadores as condigcbes de acesso e permam@nescola. Para o autor a garantia de
acesso e permanéncia passa pela qualidade da @duw=mgual dormacdo do professas
componente. Mas, “Pensar na preparacdo desse edécprbfissionalizar um campo tratado
como ‘provisorio’, concebendo a populacéo a sardadia como ‘residual” (p. 284).

Outra observacdao relevante feita pela Profa. Caitgjdambém abordada pela Profa.
Rosa Persona, € que ambas tiveram a humildadecdehexer que realmente os livros

ficaram complexos para o processo inicial de atfabeo.

Vocé faz um livro para ser um livro que alfabetizai encontra as pessoas te dizendo
que o livro é 6timo, o livro é maravilhoso, todawtura do Mato Grosso esta ali, os
textos sdo excelentes a selecdo de textos é dtintimro € uma enciclopédia’. Mas
olha, estavamos tratando de cartilha e eles chadeaenciclopédia. Eles dizem: ‘Eu
tenho usado de primeira a quarta, eu tenho usado tpgbalhar Estudos Sociais'.
Principalmente, e ai eu acho que valeu um poucsfarge, na continuidade da EJA.
Mas realmente eu acho que nos exageramos na @orés estivéssemos feito uma
cartilha mesmo, menor, porque até a grossura do #issusta professores e alunos,
entdo se a gente tivesse feito uma coisa mais m@desas nos quisemos abarcar,
guando noés terminamos, nds tinhamos consciénda,disiando nds terminamos nés
falamos, mas isto ndo da para trabalhar em quat@nzo meses por que a extensao

*pratica social em que o processo de leitura e detesido se reduz ao dominio do gréfico, mas deve
possibilitar uma ampliagdo da visdo de mundo e warcécio mais consistente da cidadania por parge do
alfabetizandos (Programa Letracéo e seus Fundame&o4, p. 29).



da matéria era muito grande. Entdo, pensamosiglef@s usam para frente porque
ndo dava mais para voltar (Cancionila).

O projeto prescrevia mais um item como sendo cognpet da Comisséo Executiva: a
elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo do PrograRma isto a equipe deveria
“acompanhar todo o desenvolvimento do Projeto LgpA Levantando dados sobre o seu
funcionamento nos municipios, a partir das infordesc registradas nas fichas e nos
relatorios-sintese” (Fundamentos do Projeto LetoA¢Z004). Deveria também, prestar
assessoramento aos municipias, loco quando necessario. Entdo, perguntou-se aos
consultores se eles haviam acompanhado o desemeoito do projeto de 2004 a 2007.
Alguns consultores afirmaram ter feito este acorhparento apenas na primeira etapa.

Em relacdo ao acompanhamento o Prof. Jodo Henm@neionou que “Acompanhei
bastante, enquanto estava no Projeto”. Porém, fo o diz em que momento se afastou do
Programa. Sabemos, pelas contribuicbes dos dewlagas da equipe executiva, que alguns
foram desligados do programa logo ap0ds o seu lagg@ane os demais consultores no final de
2005. As Profas. Ana Arlinda, Filomena e Canciomeiézlareceram que logo depois que o
material foi escrito e aconteceu o lancamento agm@ma LetrAcdo em 2004, a equipe de
consultoria foi reorganizada. “Fomos para outrddirde trabalho, houve um corte. N&o
aconteceu o processo de acompanhamento” (ProfaAAinda).

Dentro os varios problemas relacionados a EJA e8apud Fernandes (2004) destaca
um que seria de ‘ordem operativa’: “A descontindeldas acdes estreitamente relacionadas a
descontinuidade dos governos”, o que provoca aa$sar dos Programas, decorrentes das
dificuldades na operacionalizagdo das acfes. Nmdmad etrAcdo, com a troca do Secretério
Ajunto, essa descontinuidade ficou evidente. Seganidla da Profa. Ana Arlinda “uma saiu
e duas foram para a formacdo continuada porque tinbeamos os CEFAPROS para
reorganizar”. A Profa. Filomena confirmou esta a&fio dizendo que “ndo, nos
acompanhamos a primeira turma so, na segunda twmae uma reorganizacgéo, ai eu ainda
estava como consultora da SEDUC, mas internaméegefigeram uma reorganizacdo das
consultoras eu deixei 0 LetrAcao e passei paramnadgao”.

A Profa. Cancionila disse ter acompanhado apenagringeira etapa. “logo fui
chamada para uma recomposi¢cao do grupo de assEsdeliee contou que os consultores
fizeram um encontro no inicio do més de agostoQfl Zm que capacitaram os professores
alfabetizadores dos CEFAPROS. A principio, conformensta no projeto estes
alfabetizadores seriam o0s responsaveis por capasitbuturos professores do programa em
todo o Estado. No entanto, segundo a Professsta periodo havia certa crise de identidade



dos CEFAPROSs, criada pela aprovagdo de uma resoljg@ndo Marlene de Oliveira era

Secretéaria.

Os CEFAPROSs estavam inchados atendendo a muitgsapnas e algumas pessoas
ndo entendiam que esta era a funcdo dos CEFAPRm Ravia varias pendéncias
dentro do préprio governo, em relacdo aos CEFAPRED$d0, inicialmente noés
pensamos que os CEFAPROS abracariam a causa.sBasslfabetizadoras foram
convocadas, mas, depois se reestruturou a searetas CEFAPROs voltou a pensar
apenas em formacao de professores. Com isso mapradicou solto (Cancionila)

A Profa. Cancionila explicou que ela e as colegagaB. Ana Arlinda, e Filomena
passaram para o grupo de formacdo. Porém, elawcqu® permaneceu pouco mais de trés

meses nesta consultoria.

Eu trabalhei poucos meses, talvez trés ou quatrmdximo e pedi demisséo, pedi
afastamento da consultoria porque bom [...] E chegm momento [...] vocé pode
perceber que as intencdes do projeto sdo muitascéague desde a primeira etapa elas
ndo se concretizaram conforme nds previamos. Bodn projeto é projeto, € um
planejamento, s6 que no caso do Programa LetrAsdenmpecilhos, as lacunas, os
problemas que foram acontecendo foram muito séri@carretaram um desgaste
muito grande, sobretudo para os consultores, ntéspara a propria secretaria de
educacdo. A gente teve, por exemplo, um atrasorineejpo repasse do dinheiro,
coisas normais da burocracia, so que isso desmmbitionsideravelmente o trabalho
gue havia sido feito anteriormente (Cancionila).

Haddad (2000) apud Gracindo, Org. (2007) contaequesuas andlises de producao
académica sobre a EJA, produzidas entre 1986 e ii98ifica convergéncias entre campos
analiticos em gue se encontram criticas sobre endelvimento historico das acdes politicas
nesse campo de construcéo social. Isso signifieaapesar da ampliagdo das oportunidades
educacionais para a populagédo de jovens e adaltopliacdo esta resultante, em grande
medida, das lutas dos movimentos organizados dosrmo decorrer do século XX, a EJA
ainda carece de medidas consistentes de curtopraddngo prazo capazes de consolidar a
sua institucionalizacdo no ambito das politicaslipad educacionais. Enquanto isso, 0s
programas nao dao conta de atingir suas metassistpan os altos indices de analfabetismo
que atinge a populacdo com mais de 15 nos de idade.

Neste sentido, Cancionila afirmou que o desgasienfoito grande porque as
orientagcdes, 0s objetivos, as metas do Programa,dwue a equipe executiva havia pensado

enquanto agao nao se concretizava na forma dogeensa

Eu estava me sentindo naquele momento, como alggéim [...] € 0 meu nome que
estd sendo usado nisto, e eu nao concordo comsvao@&as, com Varios
encaminhamentos que estdo sendo colocados. Enmtagsaligno era eu sair. E olha o
salario era extremamente compensador, embora pasafasse dificil vir de
Rondonopolis para cd. Toda semana eu levantava tmésa, quatro horas da manha
arriscando a vida nestas estradas. Mas o sal&@icoenpensador sem duvida alguma,
nés ndo fomos bonificados, nés ndo fomos pagos wom quantia simbdlica para
fazer esta consultoria, absolutamente, a quardigamerosa. E no fim eu resolvi abrir
mao, em funcdo dos meus principios, das minhasc@&serAgora sdo vdrias as



nuances, mas eu insisto em dizer que a formacgdwafessor € um dos elementos
fundamentais para o processo ir bem.

Em relacdo a formacao do professor, Soares (1985ua tese de doutorado afirma
que no 1° Congresso Nacional de Educacéo de Adeltizado no Rio de Janeiro no periodo
de 25 a 28 de fevereiro de 1947, das 23 tesesogam fapresentadas, 14 foram publicadas e
dentre os cinco temas organizados um versava ssbrguestdes do pessoal docente e

aspectos da orientacéo didatica” para a EJA ens@uaéscutia sobre:

Necessidades de formacdo técnica do docente qumalhiisa com classes de
adolescentes e adultos; qualidades exigidas degsof que se dedica aos cursos de
adultos; condi¢cdes do trabalho do professor det@sll..] os aspectos da orientacédo
didatica foram discutidos em relagdo aos cuidadepe@ais que requer a
aprendizagem no adolescente e no adulto; aos aspegtortantes manejo de classe,
nos cursos de adolescentes adultos; as criticagestSes sobre os processos de
alfabetizacdo nas classes de adolescentes e adultosétodos e processos especiais,
na aprendizagem das diversas disciplinas (CONGRE38&D:27-8 apud SOARES,
1995, p. 81)

Desta forma, verificamos que embora a preocupatéekcio a necessidade de uma
formacao especifica para os professores que s@edisp atuar neste segmento de ensino nédo
seja recente, essa necessidade ainda nao foiddendito que a maioria dos alfabetizadores
inscritos no Programa LetrAcao sequer possuiamdo@im superior. Embora, Soares (2007)
em um estudo sobre a habilitacdo de EJA dos CudgoPedagogia oferecidos nas
Universidades do Brasil, conta que “sdo rarissioogursos que oferecem habilitacdo em
EJA” (p. 102).

De acordo com os relatos dos consultores e tambénBSetretario Ajunto do
Programa, dos sete consultores ficaram apenasoqoattetrAcdo. Os que permaneceram
foram as Profas. Catarina e Rosa Persona, o PeohilLe o Prof. Jodo Henrique. Estes
consultores assumiram entdo a funcdo de coordessdeygionais. Catarina ficou responséavel
para coordenar o projeto na regido de Caceres; Resmna foi designada para a regido de
Cuiab&d e Véarzea Grande. Porém afirmou ter feitsabatho apenas em Véarzea Grande.
“Participei, mas néo foi assim, porque eu figuspmsavel por Cuiaba e Varzea Grande, e
participei mais em Varzea Grande do que em Cuipbéjue a Secretaria de Educacao
assumiu Cuiaba”; Leonir foi o responsavel pela denacdo do Programa na regido Norte do
Estado, tendo a cidade de Sinop como referéncid@o Henrique coordenou a regiao de
Rondonopolis e Barra do Garcas. De acordo compmslis no Projeto a Comissdo Executiva

deveria acompanhar o desempenho do Projeto dwaittés anos para avaliar:

Se o0s objetivos foram alcancados; se as metas ebstalas estavam sendo
alcancadas; se a proposta metodoldgica atendiaohj@sivos propostos; qual a
repercussdo do programa na sociedade mato-grosseos® aconteceram as



parcerias; os mecanismos de oferta da continuidad®ocesso de escolarizagédo dos
alfabetizandos (Fundamentos do Projeto LetrA¢g&042p. 32)

No entanto, estes profissionais foram dispensadofrdgrama antes do término
previsto no projeto.

Foi uma coisa muito estranha, de repente a gentégéestava mais no programa.
Estavamos dando acompanhamento, eu acompanhea. #tiéna reunido que eu fiz
foi 0 encontro pedagdgico em Véarzea Grande no 8@722006. Mas, assim, eu ndo
tinha mais contato com a secretaria, por mais guiogse a secretaria, eles ja nédo
gueriam mais o pessoal da consultoria. Entéo, ressddo pedagdgica eu fiz por que
mantive um compromisso com a Assessoria Pedagdgidzarzea Grande. Fiz para
cumprir um compromisso que havia assumido (RossoRa}.

Barbosa (2007) em seu estudo acerca das repersussiiais do projeto “Tempo de
Avancar” fala que a trajetoria de Jovens e Adultas Brasil, como tema de politica
educacional, é historicamente marcada por progratms campanhas desenvolvidas para
alfabetizacdo, sem que, no entanto, tenham sidibuirisnalizados programas mais amplos
de atendimento a demanda de escolarizacdo de jeveadultos. No caso do Programa
LetrAcado, as acOes foram interrompidas sem ter selguer atendida a primeira meta do
Programa que era “Alfabetizar em 3 anos 0s mais22# mil mato-grossenses sem
escolarizacdo”. Diante desta realidade, a outraanipte era a institucionalizacdo de
programas de continuidade ao processo de escai@nizios egressos do Programa LetrAcgao,
ficou ainda mais distante de ser operacionalizada.

As Profas. Rosa e Catarina, que foram nomeadasi@madores regionais afirmaram
gue estavam acompanhando os trabalhos, realizasdenocontros mensais, prestando
assessoramento, elaborando os relatorios e ogqeale ampliacdo de atendimento, porém
nao conseguiram apoio por parte da SEDUC para biante este trabalho. Contaram que
em 2005, com a saida do Prof. Maximo, assim quefa.PMarta Darsié assumiu o cargo de
Secretaria Adjunta, ela suspendeu o trabalho dosdepadores regionais do Programa
LetrAcao.

Quando eu fiquei sabendo que eles ja ndo queriamarteabalho das universidades,
qgue foi quando a professora Marta entrou, ela mEedsou. Entdo fui informada de
gue a SEDUC ndao renovaria 0 contrato, trabalhejuatbo de 2006. Eu acho que
houve certo desrespeito com os profissionais cpleatiharam no programa. Eu fiz
todos os relatérios, fazia prestacéo de contasioEmtgente ia fazendo, ndo tinha um
retorno, ninguém sabia informar. Esse acompanhaniieou muito a desejar, néo foi
de acordo com o que nds haviamos programado (FRwsarfa).

Moacir Gadotti & colaboradores (2000) no livro fBgectivas Atuais da Educacao”
fala que o Estado capitalista para cumprir suadararincipal de acumulacdo de capital e
legitimar-se, deve impulsionar mecanismos massioparticipacdo e deve ainda prover o

minimo de saude, educacdo, seguro-desemprego, imoetcl Entretanto, parece-nos que



hoje o governo esta desarmado tedrica e praticanpemé enfrentar o problema da educacao
para todos os brasileiros. Isso porque, assirbectaracdao Mundial sobre Educacgéo para
Todos e o Plano de Acdo para Satisfazer as NeeetsdBasicas de Aprendizagénmas

nao demonstra vontade politica para honrar os camipsos assumidos. Assim, “[...] todos
sofrem da crise de paradigmas da educacdo em gasa,exemplificada pelo fracasso da
maioria dos programas de alfabetizagdo dos patséemeiro Mundo” (GADOTTI, 2000, p.
275). Fracasso provocado por inumeros desencougo®rdem conceitual e operativa,
conforme nos contou a Profa. Rosa Persona. De @oom afirmacdes desta professora os
‘desencontros’ foram tantos que ela trabalhourseises sem ser comunicada pela SEDUC de

gue néo estava mais no Programa.

Simplesmente cortaram e falaram para a universidagdenado tinha mais dinheiro,
quando na verdade o convénio previa o término mal fle 2006. Eu fiquei sabendo
gue a gente ndo estava mais no programa pelo Rar-Ba UNIC. Numa ocasido, eu
justifiquei que ndo podia estar presente porqueatioma reunido pedagodgica em
Varzea Grande. Ele perguntou, mas o que voc&azsado la? Eu disse € o trabalho
do LetrAcdo. Entdo que ele falou, mas nds nao estamais no Programa. Mas eu
continuava indo na secretaria, entreguei o Ultimatério em 11/07/2006. Foi o
ultimo relatério de todas as atividades que eurdedei. Em dezembro de 2005, a
Marta mandou um expediente para a universidadendiiz€ue o trabalho estaria
suspenso devido as férias nos meses de janeineeeii®, e que retornariamos em
marco. Entdo de fato eu retornei em margo, no rektério eu retorno no dia 14 de
marco quando fiz o planejamento da capacitacdo p&%etapa. Dei a capacitacao,
cheguei a dar a capacitacdo, mas ficou eu indset, um compromisso entendeu, na
verdade a gente ja estava fora desde 2005 (Rosarfagr

Os coordenadores regionais falam que nao sabemm dados coletados por meio das
fichas de avaliacdo preenchidas pelos alfabetieadforam tabulados, conforme previa o
projeto. Eles contaram que inclusive o preenchimeas fichas também foi complicado
porque muitos professores ndo davam conta de éssertrabalho. “Muitos ndo conseguiam
preencher porque nédo tinham formacg&o. As vezestimdram o segundo Grau e ja podia
alfabetizar, isso descaracterizou o projeto, ogboojnicial ndo previa isso, previa professor
com experiéncia, entdo esse acompanhamento realndentou muito a desejar” (Rosa
Persona).

A observacao da Profa. Rosa Persona é reforcai@déardo Prof. Leonir.

N&o, tanto € que na construgdo do programa ndsedstamos uma série de critério
para a selecdo do alfabetizador. O primeiro é geseriam ser licenciados em

pedagogia, depois os licenciados em outras arepsjsdbacharéis, depois quem tinha
magistério e sé no final nds colocamos a possdukddo professor leigo porque nés
tinhamos uma leitura também da realidade no nastead@ de que em muitos lugares
nés nao teriamos profissionais com os critériogiéas, estabelecidos primeiramente.
Mas nés haviamos pensado nesta questdo sim. Cep@l@ que quem estabelecia

$"Principais documentos da Conferéncia Mundial s@shecacdo para Todos realizada em Jomtien (Tailandia
1990), (GADOTTI, 2000, p. 275).



regras no valor a ser pago aos alfabetizadores Pragrama Brasil Alfabetizado. O
Estado nédo tinha como acrescentar recursos emgeatenpagamentos aos professores
alfabetizadores. Com esta condi¢cdo, aquilo que esjeravamos em termos de
professores alfabetizadores qualificados para lttabano programa, nado tivemos
respostas positivas neste sentido (Leonir).

Gatotti (2000) lembra que o sucesso de um progrdend&ducacdo de Jovens e
Adultos é facilitado quando o professor € do pwmnieio dos educandos e conhecedor da
realidade dos sujeitos alfabetizandos. Porém, pasator um programa de educacdo de
adultos ndo pode ser avaliado apenas pelo seumgmdologico e sim pelo impacto gerado
na qualidade de vida da populacdo atingida. Issqueopara Gadotti (2000) a educacao de
adultos esta condicionada as possibilidades dettamsformacéo real das condicfes de vida
do aluno-trabalhador. “Os programas de educac§ovdas e adultos estardao a meio caminho
do fracasso, se ndo levarem em conta essas presssaetudo, na formacao do educador”
(p. 280). O analfabetismo ndo é uma questdo pedagdgas sim, essencialmente politica,
que para responder as expectativas de melhorescéeadle trabalho e de vida, ndo pode
limitar-se a “Campanhas de Alfabetizacdo”, ou sejacontinuidade ao processo de
escolarizacdo € fundamental para todos os sugdiaisetizandos.

Em relacdo ao Programa LetrA¢do, foram muitos ablpmas vivenciados. Estes
problemas trouxeram consequéncias desfavoraveifysive para o momento inicial de
cadastramento dos alfabetizandos. Um destes prablesta relacionado a desconstituicao
da equipe executora incumbida de fazer acompanhaneeprestar assessoramemtdoco
para os coordenadores e alfabetizadores. Assino @smoutras duas professoras (Rosa e
Catarina), o Prof. Leonir também sé acompanhouserdpenho do programa até final de
2005. Ele contou que foi convidado a deixar o Lefiéd\para assumir a Educacdo do Campo
na propria SEDUC, no inicio de 2006.

Nao, eu acompanhei em 2004, 2005 até inicio de §086do a Secretaria de Estado
me pediu para eu trabalhar em outra frente, qua &ducacdo do Campo, inclusive
coincidiu com o periodo de construgdo do Planodtsiade Educagdo e o plano ndo
tinha nada para falar sobre a Educagcdo do Campéo Eu assumi junto com uma
equipe a construcdo de um capitulo da Educagd@dp@e a partir de 14 eu passei a
dialogar muito mais na Educacdo do Campo e espamaeénte eu participava da
Educacédo de Jovens e Adultos do LetrAcdo a codatequipe para eventualmente,
ajudar na capacitacdo dos professores alfabetesdagora eu perdi na continuidade,
no acompanhamento (Leonir).

Outra questdo que cabia a comissao executiva gvadiaacordo com o estabelecido
no Projeto, seria 0 éxito das parcerias. A maidos consultores mencionou que este trabalho
ficou a cargo da SEDUC. Contam que a participagdesdoi limitada neste sentido, embora
tenham feito observagdes sobre a necessidadeas@megiliando as parcerias para fortalecer o

Projeto.



O processo em si ficou mais por conta da SEDUC,0eanbu lembre que uma das
questdes que o grupo sempre colocava para a seceta a necessidade de ampliar
estas parcerias com as ONGS. Entdo a gente sempicgava neste sentido, olha é
preciso ampliar mais isto, é preciso buscar oyieoseiros, alfabetizacéo de jovens e
adultos tem que ser feita com estas articulacéesieea gente ndo vai garantir esta
continuidade. Mas dai para efetivar estas parcetiagio sei te dizer (Filomena).

Segundo depoimento da Profa. Catarina, em sintssgarcerias ficaram entre a
SEDUC e as Universidades. As prefeituras quase o@atribuiram para com o
desenvolvimento do programa. “A SEDUC convidourés tuniversidades, na verdade esta
parceria foi formada por dois tipos de instituicGe¢SEDUC e as Universidades”. O Programa
também ndo contou com o apoio da CUT e do SINTHREredte do Programa ALFA,

lancado em Mato Grosso na década de 90, que tiapaio destas organizacgdes.

Uma coisa que eu achei que ficou falha neste pnug& que ndo teve os convénios
com as prefeituras. Tudo estava previsto, masat@dnoteceu cada um queria ter
nameros de analfabetos para alfabetizar para masttendeu. E ai ndo teve essa
integracdo. Um dos pontos que a gente colocoulatre foi isso, essa falta de uma
maior divulgacdo junto a sociedade civil organizadaa participacdo mais da
secretaria junto as prefeituras nos convénios.Rofgj delegada para as Assessorias
Pedagogicas, as Assessorias Pedagdgicas tinhaenumia coisas pra dar conta (Rosa
Persona).

Em relagcéo ao Programa LetrAcdo o Estado langeanganha, mas contava com as
parcerias das prefeituras para ajudar na efetivdgdrograma, no entanto, a articulagdo com
e entre as prefeituras foi muito timida. GadotfiO@) afirma que foi a partir da confluéncia
entre a vontade politica do municipio e os inte@e®sdos movimentos populares que o
MOVA?®® deu certo em Sdo Paulo. “O MOVA reunia trés caelichasicas para que um
programa de educacdo de jovens e adultos pudessé&xit®: vontade politica da
administracdo municipal, empenho e organizacao rdogimentos populares e apoio da
sociedade” (p. 281). Porém quem sempre estevendeffei a Secretaria Municipal de
Educacdao, isso certamente deu sustentacao ao mengra

No caso do LetrAcdo, o programa previa fundamematen uma parceria com as
prefeituras, lembrou a Profa. Cancionila e confungme houve todo um esfor¢o para isto,
principalmente no sentido de conseguir disponibgido de salas de aulas para estes
alfabetizandos. No entanto, esta questéo foi caenqdi e segundo a professora teve turmas
qgue funcionaram porque os proprios alunos levammesas, 0s bancos para os fundos dos

quintais das casas, como na década de vinte. ‘fabetizandos ndo merecem isso néao,

*¥0 Programa foi lancado em S&o Paulo no dia 29 téoude 1989, na camara Municipal de S&o Paulo, pe
Prof. Paulo Freire, secretario municipal de eduzagfigestdo da prefeita Luiza Erundina de Souzdaido
com a participagdo massiva de movimentos poputiresdade de Sao Paulo (GADOTTI, 2000, p. 281).



merece ter direito de frequentar uma escola, corteicss, professores bem formados”

(Cancionila).

Nés previamos, nés queriamos o0 apoio das seceetamiicipais, inclusive nés
pensamos em varias ocasides em incentivos pardéabstzandos irem e permanecer
na escola. Incentivos do tipo uma cesta basicaicéeddo imposto, algum tipo de
incentivo para que eles se alfabetizassem, issgusdn poderia dar seriam os
prefeitos, se pudessem, parece que houve uns éngzedégais e nem isso eles
puderam dar. Em decorréncias dessa cooperacd@rasas@s municipais poderiam
nos ajudar com as salas de aulas, com os professmna série de coisas, garantia de
lanche, por exemplo, pensa bem quarenta mil altodss noite na escola precisando
lanchar. Questdes assim triviais, 0 basico do dleae também a gente pensava em
articulacdes com todas as instituicdes da sociedade ONGs, com todos que
pudessem nos ajudar, Rotary, Lions, toda associggg@opudesse nos ajudar de
alguma forma, mas sobretudo espacos fisicos, emlz@idco mais uma sala de aula.
(Cancionila).

O Prof. Leonir explicou que os consultores senmgreenderam a importancia e a
necessidade de se estabelecer parcerias com oudss publicos e demais instituicbes de
servicos. Inclusive previram esta questdo no pyojiet Programa. No entanto, para ele, a
questado das articulacdes entre os diversos segsnemtais ainda € algo muito complicado

no Brasil.

Desde o inicio nds entendiamos que havia parcenjsrtantes a serem feitas, por
exemplo, com as Secretarias Municipais de Educag@mn as Assessorias
Pedagogicas, com os CEFAPROs, mas, inclusive coi®earetarias de Saude do
Estado e Secretarias de Saude dos Municipios. Roestas secretarias tinham dados
importantes com relacdo ao numero de analfabetismas também, tinha uma
capacidade de algo muito estreito com as comunsddgi®téo, estas parcerias eram
importantes no sentido de dar suporte principaleeat constituicdo dos grupos. A
secretaria de saude, por exemplo, uma das coisdsagia sido colocado no inicio era
possibilidade de viabilizar meios de conseguir @gara os jovens e adultos com
deficiéncia de visdo. Entdo, estas questdes erastaziemente colocadas. Mas é uma
dificuldade que parece que é proprio da nossareultada setor, cada érgéo, cada
instituicdo quer atuar ao seu modo e individualeeAtquestéo da articulagao é algo
muito complicado e muito dificil na nossa culturan@ nossa organizagdo politica
(Leonir)

Paiva (2004) no texto “Licbes das aliancas entreGONmMovimentos sociais e
instancias publicas em matéria de alfabetizaca@witacque muitas municipalidades, sensiveis
aos anseios das pessoas, tém dado respostas gaestao do analfabetismo de jovens e
adultos e sabem que governam para todos, ndo deesctlir ninguém. Estas séo, de fato,
as experiéncias mais significativas, porque véngurs@o a autora, construindo saberes,
liderancas e legitimidade politica. Infelizmentey eelacdo aos municipios do Estado de Mato
Grosso estas experiéncias ainda ndo sdo uma drlidalo menos, néo foi o que mostrou o
desempenho do Programa LetrA¢éao no periodo de 22007.

N&o foram apenas os coordenadores regionais aqgrarfizesta observacao, em relacao

a falta de apoio de outros segmentos da socie@sl@rofessores também sentiram isto e



reclamaram da nao contribuicdo por parte das Se@etMunicipais e da indiferenca das
Organiza¢cBes ndo Governamentais e da sociedadeaino um todo. O Secretario Adjunto
Prof. Maximo, afirmou categoricamente que a ineifga da sociedade civil foi muito
decepcionante.

Para Arroyo (2005) estas indefinicdes, descompmonipublico, improviséo,
inconstancias e diversidades de atores, tempggso$tas e intervencdes sao responsaveis por

uma constante:

A vulnerabilidade dos jovens e adultos com que A, Hiesta diversidade vem
trabalhando. H& constancias que merecem a ateasdoedquisas e das politicas: por
décadas esses jovens e adultos sdo 0s mesmos,s,popramidos, excluidos,
vulneraveis, negros das periferias e dos campofR@ER0O, 2005, p. 33).

Um dado relevante abordado pelos consultores quaapeceram no Programa
realizando o trabalho da coordenacéao regional edagdo as parcerias, foi que com a saida de
algumas consultoras a equipe perdeu a forca. s sairam trés professoras doutoras em
educacdo com experiéncias na area de Linguageabetitacdo e Formacdo de Professores.
Dos quatro que permaneceram apenas duas tinhaméexe em Alfabetizacdo. Além de
nao poder contar com 0 apoio da sociedade ci8lpdefeituras e de outras Organizacées nao

Governamentais, a equipe de consultores foi dadfejb que o Programa foi lancado.

Realmente no inicio a proposta do Maximo foi muitta. N6s achamos fantastico
reunir todas as universidades para fazer um projeas depois ele foi diluindo. Ele
comecou tirar as pessoas do programa para ir par@sgprojetos. Entdo, ele tirou a
Cancionila, tirou a Ana Arlinda e tirou a Filomemara ir para o projeto de formacao.
Entdo, no Programa ficou eu, a Catarina, o Leoror Jmdo. Duas pessoas que ndo
tinham experiéncia, o Leonir € excelente, é faitdsimas ele ndo tinha a experiéncia
gue tinha a Cancionila na lingua, que tinha a Aninda e a Filomena. Entdo ele
desmontou o programa, entendeu. Ficou a Catarima ggurando o programa e o
Leonir, o Jodo ele é mais filosofo. Ele desmontopragrama. Nés fizemos uma
reunido, Catarina e eu para ver qual seria a &ébudos consultores, porque de
repente chegdvamos na SEDUC para fazer oficio. izssa de planejamento, a gente
planejava, planejava e ndo saia do papel enteBohedio quer dizer que a gente vivia
replanejando o que ja estava planejado e ndo axafRasa Persona).

Esse dado apenas reforca as reflexdes de Arroy@b)28m que o autor afirma que
“um olhar mais atento as continuidades e constartna jovens e adultos podera redefinir a
visdo apressada e despectiva com que se narrgdedshide sua educacio” (p. 33). E preciso
configurar a EJA como um campo especifico de dirgieducacao e a formacao de coletivos
sociais. Porém, segundo Arroyo essa tarefa exigerauimprovisacdes e amadorismos.

Temos que reconhecer que houve todo um esfor¢cpgrte da equipe executiva que
elaborou o projeto e o material didatico para @Rmma LetrA¢do. Por ser uma equipe que ja
havia tido algumas experiéncias com a EJA, o praefinia muitas questdes que se tivessem

sido seguidas, certamente o resultado teria sitto.dDentre estas questdes a discussao junto



a sociedade civil organizada para a divulgacédordgrBma, também estava assegurada como
sendo mais uma ac¢do que competia a Comissdo Bxecutjue incluia os
consultores/coordenadores regionais. No entantoaiaria dos consultores afirmou nao ter
colaborado neste sentido. “Nao, ndo participeirdeggaté propunha esta necessidade, mas nao
participei” (Profa. Filomena). “Eu participei davdigacdo do programa mais no meu
municipio, por conta propria mesmo. Nao fomos coadas para desenvolver um trabalho de

divulgacdo mais intenso, ndo que eu me lembre’fdP@atarina).

N&o, quem fez a divulgacdo do programa foi o gaveta estado, nés consultores
ndo. A Unica coisa que eu fiz, porque eu achei apidivros precisavam de mais
divulgacdo foi quando um repoérter da TV Centro nemvedou para fazer uma
entrevista sobre livros didaticos regionais e aguveitei a oportunidade para fazer
o marketing dos livros. Porque o que eu percefpaeéos livros do LetrAgao ndo tem
tido a devida divulgacdo que mereceria. E um r@tegrovador, € um material que
trabalha desde a cultura local até a cultura usalemas tem ficado assim na sombra,
ndo tem se dado a devida visibilidade a esse rahtErntdo eu disse: olha eu posso
dar entrevista sobre o livro didatico, mas desde spja sobre os livros do programa
LetrAcdo, porque esse sim trabalha o local o redigpara o nacional e para o
universal, fazendo essa interacdo entre as époease as questdes socioldgicas,
antropolégicas. Eles aceitaram, eu levei os madegianostrei publicamente os livros
(Ana Arlinda).

O Prof. Jo&o Henrique e a Profa. Cancionila afiamater participado da divulgagao
do Programa apenas na | Etapa em Rondondépolis.

Apenas nesta primeira etapa. A gente dava muttevésta em jornais, em TV, as
prefeituras na época da qualificacdo dos professtaeto aqui em Rondonépolis
como em Cuiaba. A TV vai atrds para saber o gtée aontecendo, entdo a gente
divulga. O Prof. Jodo, por exemplo, agui em Rongol$ em outros momentos
esteve com os repdrteres, saiu coisas no jornahl@ena forma a gente conseguiu
ajudar nessa divulgagdo. Mas rigorosamente falandiwulgagdo ficou por conta da
secretaria que fez um video de chamamento, mapags®u por muito pouco tempo,
na minha opinido (Cancionila).

Segundo os depoimentos dos consultores o traballdivdigacdo do Programa ficou
sob a responsabilidade do Governo do Estado. “No cagoverno utilizou os meios de
comunicacao, foi feito uma propaganda bem nos paddb Brasil Alfabetizado e foi
divulgado na TV e no radio em todo o estado comwdgaa sociedade toda para estar
abracando o Programa” (Profa. Catarina). Os caresltafirmaram que foi reservado um
valor alto para ser gasto em propagandas. “Esda fardivulgacdo a secretaria assumiu
mesmo. A gente sabe que houve um recurso muitagnaara se fazer todo marketing, para
se fazer toda a divulgacdo” (Profa. Filomena). Goné afirmaram os consultores a
divulgacdo mais abrangente em todo o Estado fioowgnta da SEDUC, que por um periodo
muito curto de tempo, exibiu um video de chamameatdV.

Embora o recurso reservado para se investir emagemglas tenha sido alto como

afirmou a consultora, a propaganda exibida na Tifdiativamente curta. Oliveira & Paiva



Orgs. (2004) acreditam que uma nova década deetifabdo se instaura e reacendem-se 0s
fogos com a prioridade do governo federal instalE@d2003 nunca antes assumida como tal.
Apesar da prioridade do governo em que o comprang$sico com os desfavorecidos se
apresente como irrenunciavel, os recursos dispeasaBJA, segundo Oliveira & Paiva Orgs.
(2004) ainda séo restritos. Porém, no caso do téwAde acordo com as contribuicbes dos
sujeitos diretamente envolvidos, nao foi por fdkarecursos financeiros que o Programa nao
atingiu as metas estabelecidas.

Uma observacdo muito relevante feita pelo Prof.nireé que quando os Programas
sdo pensados por equipes de consultores, semiapa@do dos sujeitos beneficiados, fica

mais dificil divulgar a proposta de trabalho.

Eu participei da organiza¢cdo, mas ndo participendhilizacdo social. Eu até entendo
que [...] ha um processo que eu vivo hoje de fodifierente, embora seja mais
pontual na Educacdo do Campo, em alguns municipime as escolas constroem os
seus projetos, desde o inicio discutido com a catade toda. Entdo, esse didlogo
mais estreito da comunidade e da sociedade com getnorganizando, com quem
esta propondo, é essencial. E no nosso caso, egdduda abrangéncia que foi
tomando o projeto desde o inicio e que ndo se ateadquestdo do planejamento
inicial do Programa ndo deu para fazer um trabalbtematico neste sentido, pelo
menos é a avaliacdo que eu faco ( Leonir).

Em relacédo a avaliacéo feita pelo Prof. Leoniry®#2004) afirma que por parte do
poder publico, a partir da criacdo da UNDIMBs dirigentes municipais se fortaleceram por
meio da possibilidade de ter acesso a recursoscpéibd mais autonomia politica e acdes
mais proximas a sociedade civil. Desta forma, conecriagdo da UNDIME houve a
possibilidade de um dialogo mais direto com 0s ©ipios menores, 0 que tem sido muito
produtivo, pois gera conhecimentos para todosdisslanvolvidos. “Com eles se tem podido
falar linguagens mais realistas, desenvolvendoefw®) que partem da realidade do
conhecimento dos educadores sobre a EJA, propandeamas factiveis” (p. 34).

Além da UNDIME, outra possibilidade para se esed®l um contato mais direto
com a comunidade desde a elaboracdo dos projefosr éneio dos Féruns da E¥A
Conforme explica Paiva (2004) o grande mérito duis € estar onde antes os atores da
EJA ndo estavam, ou seja, concorrendo a recureessamarios de discussbes, marcando o
lugar politico da demanda social por EJA. Estasatgfias, certamente, poderdo contribuir
para a desconstrucdo de posturas e atitudes cesdi@abs, adquiridas ao longo de muitos
anos na sociedade, possibilitando o estabeleciméatoelagcbes mais igualitarias, fator
decisivo para um processo de democratizacao danggdA&sferas locais, a0 mesmo tempo em

%9 Unigo Nacional dos Dirigentes Nacionais MunicipggsEducacao, criada ao final da década de 1980.



que apresenta um grupo de pressao organizada erparta, em defesa da educacdo dos
jovens-adultos.

O projeto previa ainda que a Comissédo Executisadoesponsavel pela preparacao e
realizacdo dos Cursos de Formacéo dos professéabstezadores. Entdo, perguntamos aos
consultores se eles estiveram presentes na prépaeacgealizacdo destas capacitacdes. A
maioria dos consultores disse ter participado apeaaprimeira etapa. “Da primeira turma.
Toda a equipe sentou, organizou O curso e assumasitasformacdo. Até porque quem

conhecia o material profundamente éramos nés” §PFalomena).

Eu trabalhei diretamente com os professores s&ingipa etapa, nds tinhamos um
grupo grande de capacitadores, depois as coisamatteceram como haviamos
previsto, eu, por exemplo, fui uma das pessoasdgii@ula mesmo com a minha
turma aqui em Cuiaba e depois 1& em Rondondpotigrofessores se demonstraram
muito otimistas, algumas pérolas dentro do grupo,tisha algumas alunas da
pedagogia, porque a idéia era essa se nao tivesfesgor formado, ou professor com
experiéncia na EJA, poderia ser académicos da pgi@agu de outras licenciaturas
(Cancionila).

No entanto, segundo observagOes feitas pelos c¢oresilo que vigorou mesmo
enquanto professores para alfabetizar foi “o powuageral”’. Estava previsto no projeto que 0s
professores deveriam ter experiéncias em alfalgéiiza na EJA, mas com a determinacao do
MEC que os docentes ndo poderiam ter dois empregmigaram apenas pessoas sem
formagao alguma. “O MEC ia cruzar os dados, osegsuares ndo poderiam ter dois
empregos, como se 300 ou 280 reais fosse empragan.niim o programa foi ceifado com
esta determinacéo legal e “o que vigorou mesmo fmvo em geral” (Profa. Cancionila).

Galvdo e Soares (2004) escreveram em “Histériagliddetizacdo de adultos no
Brasil” que muitas experiéncias em relacéo a alfzhgho de adultos ainda se organizam em
forma de campanha. Essas a¢gdes emergéncias acabdesponsiderar a educagdo como um
processo que exige tempo, maturacdo e continuidaolescam primordialmente baixar as
estatisticas do analfabetismo no pais. Com esthd@e “qualquer pessoa de ‘boa vontade’,
com ‘paciéncias’ e espirito missionario pode saapmlfabetizador” (p. 53). Na verdade,
cada vez mais, sabemos que, para ensinar a leserever a jovens e adultos uma série de
saberes sdo necessario.

Assim reconhecemos que a formacao profissionatestna experiéncia do educador
é fundamental para o sucesso de qualquer procesabfathetizacdo. Soares (2004) em seu
texto “Do direito a educacdo a formacdo do educadojovens e adultos” coloca entre 0s

proximos desafios para a EJA:

“°A marca principal desses féruns é, de modo geredrater informal, ndo institucionalizado, nédo satido a
nenhuma coordenacdo mais ou menos estruturada /2 ADO5, p. 37).



A configuracéo de seu campo de atuagéo, e come gassa configuracéo, situa-se a
formacg&o do educador de jovens e adultos. E ne@mgsartanto, estender a formacgéo
do educador de jovens e adultos para além do @espedagogia, pois € comum
ouvirmos: “Qualquer um que saiba ler sabe podabatizar”. Com as origens

fincadas nas acfes da educacdo popular e em sintom as formulacbes das
conferéncias internacionais, espera-se que edwEmder estudiosos do tema
contribuam com a configuracdo dessa area paralgue continue, segundo Arroyo

(2004), como “lote vago”, “terra sem dono”, ondddise pode e qualquer um pde a
mao (SOARES, 2005, p. 287).

Outro agravante em relacdo as capacitacOes faaperlo pela Profa. Rosa Persona.
Segundo ela, nem todas as pessoas que foram cdasigara trabalhar nestas formacdes

acreditavam na proposta de trabalho explicitaddimas do Programa LetrAcao.

A gente percebeu que o pessoal que estava dandpagitacao, ndo acreditava no
trabalho. Isso foi um ponto muito negativo para @dmara o préprio material que foi
detonado por quem estava também trabalhando ctame que ndo acreditava na
proposta. Nao houve entendimento do processopesmu muito (Rosa Persona).

Os jovens-adultos sem escolarizacdo sdo pessoagreme heterogeneidade. Sao
pessoas com experiéncias e saberes distintos gosvidas vivéncias no campo familiar,
social e no mundo do trabalho. “Ha os jovens, o jpaens — adolescentes, os mais adultos
— a terceira idade. Ha negros, brancos, homensiemad, catolicos, evangélicos, praticantes
de religides de origem africana” (Galvao e Soaf®i2p. 53). Logo alfabetizar adultos néo é
mais facil, nem mais simples que ensinar para iasgas e requer um melhor preparo do
educador, um olhar diferenciado sobre estes ssjgiie muitas vezes nao acreditam que sao
capazes de aprender. Esta complexidade exige paspgsedagogicas adequadas e
metodologias apropriadas para a EJA, e especiadnpeatessores formadores que precisam
compreender e acreditar nos programas e nas pasposies apresentados.

A Profa. Rosa Persona explicou que a vinda de pssdespreparadas e que néo
acreditavam no Programa e muito menos na propestagdgica pensada para o LetrAcao,
aconteceu porque a Secretaria de Educacéo tirpass®as chaves, que eram as professoras
doutoras Cancionila, Ana Arlinda e Filomena qui\esm envolvidas e puseram outras que
nao tinham entendimento da proposta didatico-méigam explicitada no livro. “Eu fiquei
sozinha aqui em Cuiaba, a Catarina sozinha em &€a&0 Leonir sozinho em Sinop. O
grupo perdeu a forga, e ai ficou muito complica(Rrofa. Rosa Persona). Entdo, veja bem,
pessoas que ndo acreditavam na proposta metodoldapc Programa, realizando a
capacitacao para um grupo grande de pessoas seactn alguma.

Devido a maioria dos alfabetizadores serem pessmasqualificacdo profissional, as
capacitacdes eram complicadas e exigia muito dosafdores, por isso havia sim a

necessidade de que os capacitadores acreditasg@opoata metodoldgica do Programa.



Ai se trabalhava bastante, ai a questdo ndo ermapebalhar o aspecto didatico.
N6s comecavamos pelo trabalho com os alfabetizadmaecompreensdo do proprio

projeto, o que significava, qual era o processa) gta a proposta, o que pretendia e
como pretendia avancar. Compreendido isso, nésvamtros com o trabalho de

compreensdo da metodologia do material didaticancCeles estavam organizados,
como é que era a orientacdo dele, como que erarasdppos orientadores, e depois

nés iamos para a questao didatica, como fazer, trapalhar (Leonir).

Fica explicitado na fala do Prof. Leonir todo unfioego na tentativa de propiciar aos
alfabetizadores uma capacitacdo mais completa yabslo entanto, pelo perfil destes
sujeitod’, o acompanhamento pedagdgico, seguido das formacbetinuadas, era
imprescindivel para a compreensao gradativa, poe peles em relacdo a proposta didatica a
eles apresentada.

Em relacdo a formacdo continuada para professtiedsetizadores de jovens e
adultos, Leal (2005) relata que no “Projeto Mohitido e Alfabetizacdo de Jovens e Adultos:
rede de solidariedade para a cidadania”, os pmafess participavam de encontros
pedagogicos semanais para estudo e planejamergesébl encontros, teorizdvamos sobre o
cotidiano, utilizando relatos de aulas ministraglgdanejamentos elaborados coletivamente a
partir de questbes levantadas pelo coordenadorrdpoq (p. 118). Uma metodologia
semelhante a essa estava assegurada no projetogitarRa LetrA¢ao, no entanto, na maioria
dos municipios em que o0 Programa esteve presesge, teabalho ndo aconteceu. Nem
mesmo existiam os coordenadores locais para assuamompanhamento pedagdgico.

Com a intencéo de apresentar reflexdes acercaedmacbo da proposta metodoldgica
aos objetivos propostos no projeto, perguntamoscaaosultores como foi a recepcdo dos
livros do alfabetizador, do alfabetizando e o htw dos fundamentos do Programa pelos
professores nos encontros em que aconteceram axitagpes pontudis Aqui 0s
consultores reforcaram 0 mesmo posicionamento Ewae as observacdes que apresentaram
guando foram questionados se tinham recebido etato uso destes livros pelos
alfabetizadores. Todos 0s consultores que tratzatharas capacitacdes disseram que 0s
alfabetizadores gostaram muito dos livros, os achdvonitos, muito bem ilustrados, porém
muito “avancados” para o processo inicial de aliabedo. Durante as capacitacées ouviu-se
este comentario por parte da maioria dos alfalsies. Isso fez com que os livros
deixassem de ser utilizados pelos alfabetizadores.

Bom quando langcou o material, dos cursos que dicipai acharam que realmente o
material era muito bom, bonito, muito bem feitomca cara de Mato Grosso. Mas

“1 A maioria pessoas leigas e sem experiéncias eedifacao.

42 Realizada no inicio de cada Etapa prevista no Bmggr De 2003 a 2007 aconteceram V Etapas regudaresa
Intermediaria, em todas as Etapas os alfabetizadonseritos receberam uma capacitacdo que varive éA a 24 horas.
Informacgédo dada pelo atual coordenador geral dgrBnea Brasil Alfabetizado em Mato Grosso, na SEDUC.



eles sempre falavam, um grande nimero achava oiahateuito “elevado” para
guem ndo sabe ler e escrever. E até hoje, tantooqoeaterial estd sendo mais
utilizado pelos professores que trabalham no proveégmento do que propriamente
pelos alfabetizadores. Muitos alfabetizadores,adol por uma questdo de avaliacéo
mesmo, nado trabalharam com o material. Recebiavro, lieu falo por que eu
acompanhei, quando eu chegava la cadé o livro.sféhrauito dificil. Mas dava para
perceber que nédo era porque o livro estava dificd|/fabetizador ndo se identificou
com o livro, deu para perceber claramente que era ndo identificacdo com o
programa, com a proposta metodolédgica do progr&atafina).

Considerando que a heterogeneidade e a diverss@adearacteristicas das turmas de
EJA, exigirdo uma proposta de alfabetizagdo quesedlimita a ensinar aos jovens-adultos
apenas a codificar e a decodificar o codigo eschitproposta didatico-metodologica escrita
para o Programa LetrAcdo previa atividades voltgus a compreensdo e producao de
textos orais e escritos e reflexdes sobre a lingmao como eixos basicos o contexto mato-
grossense e as trajetorias de vida dos alfabetizamdias, infelizmente, o perfil das pessoas
cadastradas para alfabetizar, ndo permitiu essgreemsdo e a maioria das acdes foi
realizada sob a marca da improvisacdo, do voladaysida transposicdo de métodos de
materiais didaticos da escola para criancas pasaa@a de adultos.

Uma critica ouvida durante as capacitacdes e quenémcionada pela Profa. Ana
Arlinda é em relacdo aos Programas de Alfabetizag@w um todo. Pela fala da professora
percebeu-se que as pessoas nao acreditam maiss nessgramas devido as suas
incontinuidades. Nao ha uma politica que garamtesenvolvimento dos projetos do inicio ao
fim. Geralmente o Programa caminha enquanto naousk o0 seu representante. Quanto ha
mudancas de Gestores, 0 que assume coloca oslaeas p metas em desenvolvimento e

corta o que vinha sendo feito.

E critica sempre ha, por exemplo, uma critica maido com relagdo ao material,
guem vé o material gosta muito pela diversidade tdagticas. Mas acho que o
grande problema esta relacionado ao fato de queaggamas de alfabetizacdo ndo
véo para frente, entrou outro gestor pronto, acdéaym corte enorme e se comega
tudo de novo. Nado ha uma continuidade, isso € uaw gtandes criticas (Ana
Arlinda).

Segundo observagdes do Prof. Jodo Henrique a gdwega colecdo de livros
elaborada para o Programa LetrAc¢ao pelos alfaluetiea, como do Programa como um todo
“foi muito dividida, uns gostaram bastante, poré@utros ndo, como era de se esperar”.

Observacao também feita e explicada pelo Prof. iceon

Era bastante diversificada, aqueles que tinham formaacédo, de inicio ja tinha uma

resposta positiva, no sentido de uma empolgaca@assibilidades que o material

tinha para se trabalhar. Os que eram leigos, desdieio apresentavam certo medo,
porque imagina a visdo que o leigo trazia da aliahgfio era a visdo da cartilha, de
trabalhar o sistema silabico. E nés comegcavamastpgto, alias, pela construgéo do
texto pela oralidade, a primeira posi¢éo era unsggo oral, onde o tema proposto
era discutido, era elaborado e era construido ergtkn depois se ia para a leitura do



texto, do texto que era fornecido ali no materidético e depois se ia para a produgao
escrita no sentido da producéo textual e ai pagangdl leigo de fato assustava. Era
muito complicado para estes alfabetizadores desev@a proposta que estava
colocada ali (Leonir).

Entdo, como explicita o Prof. Leonir o desafio caldo na proposta didatica do
Programa era uma politica pedagdgica com metodmsogiiativas, com a finalidade de
garantir aos adultos analfabetos e aos jovensiggram passagens fracassadas pelas escolas
0 acesso a cultura letrada, possibilitando umacgaatao mais ativa no universo profissional,
politico e cultural, conforme afirma Cunha (1998jn seu texto introdutério “Discutindo
conceitos Basicos”.

Outro item estabelecido no projeto como sendo ctdnp@a da Comissao Executiva
seria estarem envolvidos no cadastramento dosgsafes alfabetizadores. Segundo relatos
da maioria dos consultores “Essa parte a secredasamiu, teve um grupo la responsavel
pelo cadastramento que eram os técnicos da seé@iefdrofa. Filomena). A Profa. Rosa
Persona confirmou que “o cadastramento ficou aocatgs técnicos da SEDUC”. Ela
comentou que os cadastros dos alfabetizadorestideium problema, ia e voltava ndo dava
certo”. Essa situacao foi relatada tambéem pelo. Rtakimo.

A maioria dos consultores afirmou que a tarefaattastrar professores e alunos ficou
sob a responsabilidade da SEDUC/LetrAcéao e do BnogBrasil Alfabetizado. “N&o, quem
fez isso foi a equipe de jovens e adultos da SEDDCadastramento dos alfabetizadores e

dos alunos, isso € por conta deles, é entre eldrasil Alfabetizado” (Profa. Ana Arlinda).

Na verdade como consultoras, ndo foi este o nagsel pNds fomos contratadas pela
SEDUC como uma equipe de mentores do Programaianmis o programa,
elaboramos o projeto e o material pedagdégico qoeosélivros, esse era 0 n0SsO
papel, esse foi o nosso compromisso, e dar as itagEs e acompanhar as
capacitagdes. Ndo sei os demais colegas, eu pessdal por uma decisdo minha
acompanhei no meu municipio. Procurei dentro daghasi possibilidades de tempo
acompanhar, ndo cadastrei logico, mas estava |4 assessorias sempre
acompanhando o cadastramento em todas as etapasn&a

No entanto, essa situacdo foi um pouco diferenaad&ondondpolis, de acordo com
a contribuicdo do Prof. Dr. Jodo Henrique, nestaiaipio foi feito até um dia estadual de
cadastramento junto com todos os alunos do Estaderofa. Cancionila explicou que o
cadastramento foi pensado a principio, que caddashalfabetizadores deveria ir ao encontro

dos alfabetizandos, arrebanhar o seu aluno.

Cada professor batia de porta em porta no sewbaicadastrava os seus alunos, eu
acho isso uma boa saida, eu acho uma boa saidzepmmyofessor é dali mesmo ele
sabe quem séo os analfabetos, conhece os seus,a@lmpode ir atras dos educandos
quando eles pararem de freqlientar a escola, pelggeém uma desisténcia muito
grande, uma série de coisas.

Porém em Rondondpolis essa recomendacao nao fodaegé o fim.



No caso de Rondondpolis, havia uma pessoa na 8eargtie ficou responsavel pelo

Programa LetrAgdo. Inicialmente, ela até comec¢farzar o cadastramento conforme

a SEDUC orientou, quando percebeu que o prazoasteabando, ela comecou a

aceitar separado isso. Agora imagina cadastraegsofes e alunos separados de
diferentes bairros. Quando chegou o momento desaptar as turmas com 0s seus
respectivos professores eram 25 alunos de bawtakriente diferentes que ndo iam

nessas escolas de jeito nenhum. Tinha turma séadiaMegou 25 alunos e pds com

um professor de bairros diferentes. Entdo furoupdetamente (Cancionila).

Para resolver o problema foi preciso mais de umaasa de trabalho para dar conta
de recadastrar todos os alunos e professores. Weegao muito complicado e muito
tumultuado. Inimeros professores discutindo e hdgapor aluno, explicou a Profa.
Cancionila.

Ainda em relacdo ao cadastramento, o Prof. Leam@saentou que, se por um lado,
os alfabetizadores leigos tiveram muitas dificuktaghara alfabetizar dentro da proposta
desenhada no projeto, por outro lado, estes mesifasetizadores foram vitoriosos em

relacdo ao cadastramento.

Nessa questdo do cadastro dos alfabetizadoresgalava por uma divulgacdo via
midia, normalmente via escolas, de diversas formekisive igrejas. E ai, aquele que
se candidatava, uma das metodologias utilizadas de que esse candidato, ele tinha
gue ajudar na constituicdo das suas turmas. E fessmitro aspecto interessante,
porque as vezes alguns candidatos que olhando id® ia sua formacao nés
pensavamos, olha esse pode ser um bom alfabetizddsy [...] normalmente esse
professor era aposentado, ou tinha uma carga aarériescola e ja ndo tinha tanto
tempo, ou tanta disposicdo para fazer aquele tralzple o leigo fazia, que era de ir
na comunidade, discutir com a comunidade, fazevantamento dos alfabetizando,
convencé-lo inclusive que era importante vir paedfabetizacéo. E ai aconteceu que
aqueles professores que tinham mais formagé&o,ar@&eguiram (Leonir).

O processo de cadastramento realizado pelos psigifabetizadores, como afirmou o
Prof. Leonir possibilitou ao professor estabeldogo no inicio do curso uma relacédo de
confianca com os jovens e adultos. Isso porquéoodi ir até o alfabetizando fez com que o
aluno se percebesse como um ser social, um sdgitbreito e consequtientemente com esta
atitude o professor pode combater, pelo menos uatgpoa discriminagdo muitas vezes
manifestada em gestos, comportamentos e palavasfgsta e estigmatiza grupos sociais.

Segundo o disposto no projeto o acompanhamento eddday financeira nos
municipios, quanto a execucao do projeto pedagdgiobéem seria mais uma competéncia da
Comisséo Executiva. Em relagéo a este questionamaa excecao do Prof. Jodo Henrique
gue afirmou ter acompanhado esta gestdo enquaméwaeso programa, os demais
consultores afirmaram nao ter acompanhado. “A gdstanceira ndo cabe a nés, isso foi ao
nivel da SEDUC mesmo” (Profa. Filomena). “N&o poe qpdo € competéncia da gente, nos
somos consultores. Tenho o direito é légico, coidadd, é um dinheiro publico eu tenho o

direito de saber e de fazer as minhas avaliacbas,aomo consultora ndo, este ndo era o



nosso papel” (Profa. Catarina). “N&o, isso tamlgéid com a equipe, eles é que fazem isso,
nds nao tinhamos acesso a questao financeira. t& gabe assim, tiragem dos livros, projeto
grafico que eu acompanhei bem de perto com a atli{@rofa. Ana Arlinda). “Eu, por
exemplo, ndo me interei em quantias, tipos de agiies (Profa. Cancionila)”.

Ainda em relacdo a gestdo financeira disponibibzpdra a execucdo do projeto
pedagogico, o Prof. Leonir, apesar de afirmar ei@tompanhado, admite que seja preciso

aprender a lidar com esta questéo.

N&o, ndo acompanhei especificamente, alias, aapéstnceira é um das coisas que
nés educadores precisamos aprender a lidar com Essdido muito mal, eu lido
muito mal com a questéo financeira. Mas, nds diamds por alto, principalmente a
guestao dos repasses que vinham por Internet fastado para ser pago pelo Estado
e de como esse dinheiro poderia ser mais bemaddiz tal. Mas, no sentido da
utilizacdo depois, 0 uso desde dinheiro ndo. O gueacompanhava, procurava
acompanhar era de ter o minimo de coeréncia aqodnta no sentido de que tivesse
a quantidade de professores, os alfabetizador@strados que de fato tinha um grupo
de alfabetizando. Se a quantidade de alfabetizatidbs. uma correspondéncia
proxima, real aquilo que era informado. Mas nemtedos os municipios, como eu
estava aqui em Sinop, aqui era facil, mas par&éiroatro municipio fazer isso era
dificil, entdo normalmente nds confiavamos iss@ [z assessorias pedagdgicas para
ter o retorno (Leonir).

O Prof. Leonir tem razdo quando afirma que nosigaetws aprender a lidar com a
questao financeira da educacdo. Plank (2001) entiweu‘Politica Educacional no Brasil:
caminhos para a salvacdo publica” fala que a divid@s trés esferas do governo é, no
minimo, mal definida. A Constituicdo atual resepaasia os estados o direito de empenhar-se
em quaisquer atividades, exceto aquelas exprestamerbidas, e aos municipios o direito
de prover servicos locais essenciais. I1sso signifige os servicos publicos como saude e
educacao, sao oferecidos de modo ndo coordenadaitasmezes em bases competitivas
pelas autoridades federais, estaduais e municipasim, a eficiéncia e a competéncia
publica sdo ainda mais reduzidas pela proliferaf@rgaos semi-autbnomos responsaveis
pelo desenvolvimento de politicas, tanto em nivelcional como estadual. “As
responsabilidades dessas instituicbes frequentensensobrepdem, inclusive em relacdo as
demais instituicbes publicag, 0s seus gastos escapam a um rigoroso controlécplib
(PLANK, 2001, p. 57).

Schmitter apud Plank (2001, p. 57), assim cardciero processo politico brasileiro

relacionado a questao orcamentaria:

Os governantes estaduais e mesmo alguns governogipais tém consideravel

autonomia financeira. A estrutura do governo feldamavé ainda mais vias de acesso
e centros de autonomia decisoéria. Sobreposicaarisligdo, competéncias vagas,
legislacdo genérica, delegacdo de autoridade, gllocdixa de fundos, relacdes
clientelistas, distribuicdo desigual de qualificeg@cnicas e informacgdes fidedignas,
rivalidades interinstitucional — combinados a ao&rde disciplina e estruturas
partidarias fortes, de ministérios operativos, detmles fiscais ou orcamentarios



efetivos, ou de um senso coesivo intenso de objatizcional, produzindo um
processo decisorio por demais flexivel cuja notacfpal é a barganha, através da
permuta de aliancas ou, mais comumente, de ajutleamu

Compreendendo esta realidade é que a Comissao tlzge@ssegurou no projeto
como sendo competéncia desta comissdo, particgatefinicdo da area estratégica para
inicio do Programa com previsao orcamentéria. Poaémaioria dos consultores afirmou ndo
ter-se envolvido neste procedimento. “Eu até pagerias eu acho que ndo caberia a nés
consultores falarmos sobre isso. Acho que foramnigées mesmo internas. Quem
coordenou, acompanhou mais de perto esse PrognuaSecretario Adjunto da época”

(Profa. Filomena).

Olha com relagdo a questdo orgcamentaria eu nd®seiSei que a idéia inicial era de
atendermos nos municipios com o IDH baixo. Quandstado escolheu quais seriam
0S municipios em que iria atuar o programa, os afpigis escolhidos foram os que
tinham o menor IDH e que tinha os maiores nimemsamhlfabetos. Entdo, nés
tivemos grandes pdélos como Cuiaba, Varzea Grandegr€s e Rondonopolis, mas
também outros municipios que tinham o IDH baixo.mCeelacdo a questédo

orcamentaria, isso eu nao sei (Catarina).

Em relacéo a esta definicdo o Prof. Dr. Jodo Heerfglou que “o critério inicial foi o
meio urbano pelas facilidades de concentragédo wisad foi a de acordo com as regides
geograficas do Estado”. A Profa. Cancionila esdan que:

Foi geral no primeiro dia, na tarde do encontro pdsderemos, pensar na reducdo
dos dois mil professores e quarenta mil alunosceatnar, ndo perder o controle,
guem sabe Baixada Cuiabana e Araguaia, dois pdless§o mais graves para
comecgar, levantamos os doze CEFAPROS, mas depai®acsendo generalizado
contemplando o Estado todo.

A contribuicdo do Prof. Leonir reforca a fala daf@r Cancionila. Ele afirmou que a
equipe havia definido alguns locais de maior cotregéio de pessoas ndo alfabetizadas. “Nos
tinhamos definidos quatro locais. Pegamos os dmthds as Secretarias de Saude, junto ao
IBGE e demais 6rgdos de pesquisa que forneciamdises de analfabetismo da populacéo
de jovens e adultos”. Ele explicou que a inten¢@m era 0 estabelecimento de uma meta téo
elevada por Etapa, conforme acabou sendo defirdmrenta mil, em todo o Estado”, isso
foi definido seguindo as questdes de ordem polftieamo.

As questbes mais politicas, de ordem politica, ew@e$aria estabeleceram como meta
guarenta mil jovens e adultos em cada etapa. Depoifuncdo das dificuldades de
divulgacao, entre a comunicacéo, entre as esfergevkrno, as secretarias, esta meta
nao foi alcancada, foi preciso varias etapas paggar préximo, proximo a esta meta
estabelecida. Mas eu diria que, esse processanfgirocesso um pouco desgastante
para a equipe, porque a equipe pensava em esafidgiacompanhamento mesmo,
inclusive ter uma avaliagao do processo para ppeiesar em estratégias de expansao
posterior. Em funcdo de que no primeiro momento fdioalcancado a meta
estabelecida de 40 mil, teve uma definicdo da tm@e abra para quem quiser
oferecer grupos de alfabetizacdo. Ai nés tivemagardificuldade na questdo do
acompanhamento e da avaliacdo. Devido a dimensdgrgfica do Estado de Mato
Grosso, é praticamente impossivel algumas pessrasitum acompanhamento



pontual no local de atuagdo, a ndo ser que asgefEmm so isso, mas néds tinhamos
a Universidade, tinhamos que dar conta de todaessas atividades na Universidade
e ainda fazer este trabalho (Leonir).

Segundo Plank (2001) a grande quantidade de agésrmi@lvidas no delineamento e
implementacédo de politicas publicas, juntamente a@uséncia virtual de diretrizes politicas
ou critérios de decisdo administrativa, acabam rpaximizar a autoridade arbitraria de
politicos e funcionarios e minimizar sua resporgtdie. “Assim, a aparente ‘ineficiéncia’
do setor publico proporciona aos dirigentes publigeandes oportunidades de promoverem
seus interesses politicos e privados, e de manterexpandirem a ampla base de apoio
essencial a sua sobrevivéncia politica” (p. 57).

A definicdo das diretrizes para o processo de foamalo professor alfabetizador, de
acordo com o que foi assegurado no projeto, sesia oma das competéncias da Comisséo
Executiva. Em relacdo a este questionamento todoscamsultores afirmaram terem
colaborado. “Sim, todas as diretrizes eram defsgilos grupos de Consultores” (Prof. Jodo
Henrique).

A maioria afirmou que estas definicbes estavamaslaio projeto do curso, que se
resumiu no “livrinho dos fundamentos”. “Colaborefio os fundamentos, a gente colaborou
inclusive nds partiamos do letramento para trabatita a concepcao de alfabetizacéo, o que
€ alfabetizar, como alfabetizar, por que alfabetiEamtdo a gente discutia muito isso, estes
conceitos, eu participei sim” (Profa. Rosa Persori&m, porque nd0s montamos O0sS
fundamentos do Programa, porque a gente era a s@onéxecutiva do projeto, a gente fazia
parte, entdo a elaboracdo das estratégias de atfiagé por conta da comissdo executiva

mesmo” (Profa. Ana Arlinda).

A questao do perfil do alfabetizador estd claradnoumento, no livio um. Tem o
livrinho de fundamentos, tem uma parte que foi ediscutido durante a elaboracao
do material principalmente com a SEDUC. Isso fiomuito claro 14, quais seriam os
requisitos minimos para o alfabetizador. Porésp isdo foi atendido na hora do
cadastramento, ai existem varias raz6es. O goyestifica, mas na verdade até hoje
eu posso dizer que aqueles requisitos que nosdamters serem fundamentais na hora
da selecéo dos alfabetizadores ndo foram atendidmsn certeza isso gerou, trouxe
consequéncias negativas para o programa (Catarina).

De fato, a ndo-qualificacdo de alfabetizadores pata@abalho com adultos tem sido
destacada por varios autores como um sério proldefnantado no processo de alfabetizagéo
de adultos. Dentre os pontos criticos relacionaaoalfabetizacdo de jovens e adultos,
destacados por Fernandes (2004) estad a ausénquaatigcacdo de docentes para atuar na
EJA. Para este autor, devido a caréncia de ingli#si que prepare este alfabetizador o

trabalho de escolarizagdo de adultos, quando estmpgeendido pelas redes oficiais de



ensino, € comum deslocar-se professores habilitaiosursos de magistérios, de Educacao
Infantil para a alfabetizacdo de adultos, sem qaea gsto tenham sido preparados,
confirmando assim a tese de Torres (1990, p. & &prnandes (2004, p.50):

Na verdade, continua arraigada a idéia de que gerjipssoa que saiba ler e escrever
pode se converter em alfabetizador, assim comeia @k que qualquer educador é

automaticamente — pelo fato de sé-lo — um educdel@dultos. E tipico que se passe

a ver o professor da escola como depositario Hatartarefa de alfabetizar adultos.

Se é dificil conseguir professores licenciados edaBogia com uma carga horéria
minima de formacdo em EJA, para atuar nas redegareg de ensino, pode-se imaginar
como essa questdo se torna ainda mais complexal@s®n tem que cadastrar pessoas
temporariamente para ser alfabetizadores em carapatghcurta duragcdo, como foi o caso do
Programa LetrAgao em Mato Grosso. Nao bastasse agssta somou-se a esta realidade a
determinacdo do Ministro da educacéo “Cristovamr@uel’ que o alfabetizador ndo poderia
ter vinculo empregaticio. Infelizmente, grande gaitbs alfabetizadores contratados pelo
Programa ndo tinham fundamentos tedérico-metodaddgmara compreender as diretrizes
curriculares estabelecidas. Neste sentido, Har@2(1p. 9) apud Fernandes (2004, p.49)

afirma que:

Desprovidos de material técnico necessario, deicdesl minimas de trabalho e de
um corpo de conhecimentos que possa subsidiar sefiae impostos pela pratica

educativa, tais professores, a grande maioriadeigfo obrigados a aceitar o desafio
de escolarizar adultos sem o0 minimo preparo netgessabom desempenho.

Neste contexto é que o Prof. Leonir enfatizou e, relacdo as diretrizes “era
preciso primeiro compreender o programa, em gueogrgma estava fundamentado, para
depois compreender o material didatico na sua @geéo metodoldgica e depois ir para a
formacdo da questdo didatica, o como fazer”. Dadwerfil real dos alfabetizadores que
foram sendo cadastrados, o grupo de consultoresefoonscientizando da necessidade de se

ter um acompanhamento mais pontual com estes povéss

Em Sinop eu mesmo fazia encontros quinzenais comalfabetizadores. Nés

discutiamos questbes gerais de organizacdo do anttammas depois nos

trabalhdvamos pontualmente, quais eram as difideklaque os alfabetizadores
enfrentavam em relacdo as questdes praticas, ficdisddesmo, e ai coletivamente a
gente ia construindo possibilidades de superar d@ifitalldade. Mas, uma coisa é

trabalhar isso com alguém que tenha uma formag@&otespha uma base para discutir,
uma base para poder ver possibilidades nisso eisdddpsedobrar em outras agodes.
Outra coisa é encontrar alguém que € leigo e quaalmente ele responde no limite
que lhe é oferecido, com certa dificuldade, sdmsites bem diferentes (Leonir).

Sem duavida o trabalho de acompanhamento, planejaneformacdo dos professores
mais pontual, conforme explicou o Prof. Leonir dede suma importancia para 0s

alfabetizadores. Porém, pela abrangéncia do Pregearpela reducdo imediata da equipe



executiva, com a retirada de trés dos sete comsslssim que o Programa foi lancado, e
também pela extensdo demografica do Estado de Kdatsso, esse trabalho foi muito
limitado. Segundo o professor Leonir, ele até qeatou fazer um trabalho de
acompanhamento mais de perto, nas comunidadegpmaismas a Sinop, mas, devido a falta
de experiéncia e nao qualificagdo dos alfabetizsdons resultados nao foram téo
satisfatorios.

Ainda em relacdo as definicbes das diretrizes dendodo estabelecidas para o
professor alfabetizador a Profa. Cancionila, asgimo os demais consultores, esclareceram
que as abordagens metodoldgicas e as estratégtesbd#o pensadas para a utilizagdo dos
livros foram sugeridas com o pressuposto de qupra@@ssores tivessem no minimo uma

formacdo inicial que permitissem o entendimentordéesidas acdes alfabetizadoras.

Sim a gente previu, tinha como pressuposto umadgéminicial, um profissional que
minimamente conhece as teorias de educacdo eraeooqprojeto previa. A
capacitacao especifica para o uso do material queldborado para aquele fim.
Entdo, a gente tinha como pressuposto partir deniv@l de conhecimento e de
experiéncias docentes com este alfabetizador. tidbalhamos com as diretrizes de
formacao sim, nés tinhamos em mente um profeskdredizador sim, mas dai isso se
concretizar na pratica houve uma grande discrepd@eancionila).

Neste sentido a Profa. Cancionila apresenta untex&ef dizendo que o Programa
tinha recurso, inclusive isso também foi dito pelof. Maximo, “sobrou dinheiro”. Porém,
para esta professora um dos maiores problemas f@oaformacdo das pessoas que se
disponibilizaram a alfabetizar, isso devido as isip@es do proprio Ministro da Educacéo da
época.

Entdo, vocé veja, o0 programa tinha dinheiro comofaei, mas teve um erro

fundamental do préprio Cristovan. O ministro que pedoe, mas ele parte do
pressuposto de que qualquer pessoa alfabetizada gltabetizar, e é engracado
porque a gente que estuda a area, que tem alguheaorento na area, sabe
perfeitamente que o alfabetizador tem que ser tigtele alguns saberes especificos.
Existem contetdos especificos da alfabetizagiosesabiamos disso Angela. Entdo
vocé percebe, quando eu te aponto os desgastemomentos em que ha uma
descrenga, hd um embate entre nés consultores técnEos da secretaria [...]

(Cancionila).

As guestdes apresentadas pela Profa. Canciorsldaaem refletir “Por que o Brasil
continua atrasado em desenvolvimento educacioRala Plank (2001) o sistema educacional
€ estruturado e administrado de modo a protegeromqver os interesses das classes
dominantes em detrimento dos interesses dos desgossSegundo tal visdo, os admiraveis
objetivos publicos do sistema educacional sdo uenalé. Os objetivos reais do sistema sao o
oposto do que declaram os politicos e administeed@ue controlam a educacdo. “As

autoridades publicas proclamam sua dedicagdo a metaescolarizacdo primaria e



alfabetizacao universais, mas simultaneamente delsem esfor¢os para restringir o acesso
popular a escolas de razoavel qualidade, a fim deten a populacdo ignorante, pobre e
politicamente passiva” (PLANK, 2001, p. 17).

Ciente desta realidade e com a intencdo de pronopgetunidades educacionais para
todos os jovens e adultos alfabetizandos, a ComiEs&cutiva previa que o projeto fosse
além da garantia da mera funcdo reparadora. Issu@ama das criticas que os Programas
desta natureza tém recebido é que a meta tem w@idesapenas nO acesso ao Processo
inicial de alfabetizacdo. Nao ha nada que garastantinuidade da escolarizacdo do jovem e
do adulto. Neste sentido, perguntamos aos conesltee eles participaram da criagcao de
mecanismos e procedimentos que garantissem a uiolsile da escolarizacdo dos
alfabetizandos em cursos de EJA.

Em relacéo a elaboracdo destes mecanismos a Eesfeionila afirmou que a questéo
da ampliacdo de vagas para atender a todos osegm@s Programa foi muito delicada para
eles. A pergunta era: Como ofertar vagas para nteanamil alfabetizandos egressos do

Programa, porque a meta inicial era esta, cadagieaenta mil por semestres.

Veja como que fica a posicao ética de uma profisdjorocé entra em um projeto e
fala assim: “eu ndo quero que seja campanha, ndai® uma campanha, eu me
recuso a dar o tratamento de campanha” e entra@iena sua seriedade no projeto.
No entanto, isso é estendido para quarenta mbetizandos por semestres, estes 40
mil saem da fase de alfabetizacdo e vao para @elefes ndo tiveram lugar nem para
estudar na fase de alfabetizagdo. Entdo, ja coomaceonflito muito grande ai, a tal
da continuidade. Mas, o Maximo nos cobrou o progetaontinuidade e néo foi por
causa de projeto que a coisa ndo aconteceu, d@eg& aqui, ele foi passado para a
secretaria em abril de 2004. O material ndo esfewa ainda, mas o projeto de
continuidade ja estava elaborado, ele foi encandimipmra a secretaria pronto, com
certeza havia projeto (Cancionila).

Como afirmou a Profa. Cancionila o projeto queagaa a continuidade dos egressos
alfabetizandos do LetrAcéo, ficou pronto em abel2004. O projeto que foi entregue na
SEDUC, retomava os principios politicos-pedagogmes estavam postos nos fundamentos
do Programa LetrAcao: “A construcdo de uma polipédlica que rompa com a idéia de
campanha assistencialista e compensatoria” [...flu® pressuponha estabelecer dentre os
objetivos “Assegurar aos alfabetizandos a contadedde seus estudos da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA)” (Programa de Ampliacdo dendimento a Modalidade de
Educacao Basica de Jovens e Adultos do Estado tee®fasso, 2004, p. 3).

No entanto, o sistema educacional ndo deu contasdegurar aos jovens-adultos
alfabetizandos a continuidade educacional. O Estdo tinha escolas que ofertassem o
primeiro segmento da EJA para atender a demandae Nentido, Arroyo (2005) afirma que

cabera aos profissionais da EJA a grande lutagoelquista do sistema escolar, pois somente



nessa forma e légica escolar, serd garantido ataioos jovens-adultos populares ao
conhecimento e as competéncias que a insercdo ndonmioderno exige. Para isto, segundo
Arroyo, a solucéao sera tomar medidas mais fortess wompulsorias. Como, “por exemplo,
condicionar o financiamento da EJA a sua escolg@zaNo dia em que 0s governantes se
virem condicionados a receber recursos apenas pelens e adultos matriculados e
frequentes nas modalidades de ensino, a EJA emteasgistema” (p. 45). Isto estaria bem
mais perto de acontecer se 0 sistema educacionalosde “governado por uma profusao
cadtica de 6rgaos nos niveis nacional, estadualad, lcom responsabilidades pouco definidas
e frequentemente sobrepostas” (PLANK, 2001, p. E3)reciso que o governo proporcione
instalacdes fisicas adequadas, professores hdbgit® publique instru¢des normativas
garantindo a continuidade dos niveis de escolagidémhncados pelos egressos do LetrAcgao.

As outras duas consultoras que foram reencaminhgdas a Formacdo de
Professores, assim que o Programa foi lancadogrdiss ndo ter participado destes
mecanismos: explicaram que isto ndo foi possiveiddeao seu desligamento do Programa.
“N&o, isso ai me parece que ja veio meio prontqu® eu participei no Beija FlGrfoi de
uma capacitacado. Ninguém dos consultores partiofjmoprojeto Beija Flor, a Unica que foi
fazer uma capacitacdo enquanto estava no grupoomeaddo continuada fui eu. Nos
trabalhamos com o material do LetrA¢ao” (Profaalinda).

Nao, embora a gente tenha, no periodo em que t@se®s ainda como consultoras
diretamente do Letragdo, todas essas questfesvaassnos discutiamos, toda a

reflexdo que nos fizemos desse momento para aléocampanhas que a gente sabe
gue historicamente a educacao de jovens e adu#cseeda muito pontual, s6 nesta
perspectiva de campanha de alfabetizacdo. A gehiz muito claro que isso deveria

se estender para, além disso, mas na secretadis,aaplaboracéo desse material e
com a reorganizacdo deste grupo, eu deixo de acdrapaespecificamente as

questdes da EJA (Filomena).

A consultora Profa. Catarina que coordenou pormalgempo a regido de Céaceres

mencionou que:

Sim participei e participo ndo como consultora dogPama, participo porque sou
membro do Férum Estadual da EJA e uma das nogsasdentro do Forum é com a
questdo da efetivacdo do oferecimento da EJA nadBstUma das questbes é
justamente esta, é garantir, estar cobrando densispublico que ele de continuidade
a escolarizagdo das pessoas que participaram dgaRra LetrAcdo. Nos fomos

consultoras contratadas para fazer o programaepagta metodoldgica (Catarina).

Em relacdo a criacdo de mecanismos que garant@samtinuidade dos alunos que
concluiram o LetrAgdo a Profa. Rosa Persona, qcmu firesponsavel pelo trabalho de

3 O Projeto Beija-Flor foi lancado pela SEDUC em ®06m algumas Escolas Estaduais de Mato Grosso para
atender a modalidade da EJA. Foi por meio delesgumplantou o “Primeiro” e o “Segundo” segmentd=da,
correspondentes as séries iniciais e finais dongrisindamental.



coordenacdo na regido de Cuiaba e Varzea Granghb¢cax que foram feitos projetos de
ampliacdo de atendimento na modalidade da Eduddgsica da EJA. Estes projetos foram

reformulados varias vezes. No entanto, segundofagsora, eles ndo sairam do papel.

Projetos que néo sairam do papel. Depois eu s#o0 sei 0 que aconteceu. Em 2004,
eu me lembro muito bem, reformulamos de novo, mudaatgumas concepc¢des. Eu
fiz um apanhado da fala do Maximo na reunido dol8id2/2004. Maximo fez um
balanco critico, e segundo a sua fala “Manter @ama € uma coisa, expandir o
programa é outra, colocar e garantir a EJA aindatéa coisa”. Ele ainda disse assim
“Ambiguidade é a arte das pessoas inteligentesdperncé vé que a continuidade ndo
estava prevista em nenhum momento. Ele sé agetimue a presséo foi violenta na
primeira reunido que nés fizemos com ele, que MiG®H/04/2003. Foi quando ele
colocou que a prioridade do Programa seria de 200306. Ele queria acabar com o
analfabetismo em trés anos. Nesta primeira rewidove um embate com o Maximo,
porque eu ndo acredito que seja possivel acabarocamalfabetismo, ndo existem
politicas publicas de continuidade que garantaso, iS40 politicas que vem e que vao
embora, sem nenhum compromisso. Entéo eu falalpralha acho muito forte vocé
dizer que vai acabar com o analfabetismo. Estouledd®64 trabalhando com o
analfabetismo e até hoje ndo vejo assim, porqueer@ono pais um objetivo maior
gue é dar essa continuidade. Agora se vocé falwvgugarantir a continuidade, que
vai botar escolas perto destas pessoas (Rosa Berson

A Profa. Cancionila explicou que o projeto de aagdo de vagas para assegurar a
continuidade ao processo de escolarizacdo dossegré® LetrAcéo ficou pronto antes do
Programa ser Lancado em agosto de 2004. “A comifimudoi colocada como prioritaria
dentro da viséo de alfabetizacdo que tinham osuttonss”, refor¢cou o Prof. Jodo Henrique.

No depoimento do Prof. Leonir a garantia da coidine dos alfabetizandos em
processos de escolarizagdo, é explicitada commsendestdo que a equipe mais discutia no
inicio. Porém, essa meta tornou-se muito dificilrelalizar devido a falta de uma politica

orcamentaria para as escolas estaduais direciopadaa EJA.

O problema no financiamento da EJA. Quer dizer dNBBF, o artigo que definia o
financiamento para a EJA havia sido suprimido, &irdido vetado pelo governo
anterior, pelo Fernando Henrique Cardoso, inclusiviEducacdo Infantil. Neste
sentido ndo havia um financiamento especifico pddA. Entdo, ia para a EJA o que
era sobrava, normalmente da rede estadual, nadeesta uma migalha que ia para a
EJA. Neste sentido, as escolas que ja ofertavandfa flEou muito dificil para
absorver o volume de egressos que vinham do LetrAgi&lusive com algumas
demandas de grupos que ja eram organizados ndaeripsridas cidades e que
encontraram certas resisténcias para se deslocar @gumas escolas mais
centralizadas (Leonir).

Segundo o Prof. Leonir havia inclusive solicitacppes parte destes alfabetizandos
para que se construissem escolas nos seus bparasgue eles pudessem dar continuidade
aos estudos. Estas reivindicacdes eram levadasapdbacretarias de Educacdo Estaduais e

Municipais, porém sempre esbarravam na questamalociamento.

Onde é que nés vamos buscar financiamento para pegassor, para pagar aluguel
de sala de aula, construir sala de aula para egge,gara garantir o minimo de infra-
estrutura? Entdo, para mim isso foi frustrante,ffostrante porque eram raras as
excecdes que ndés conseguimos manter os grupostulfam® para continuar no



processo de escolarizagdo. E ai os que continudegendiam muito mais de uma
vontade pessoal, de um convencimento pessoal daauarantia daquilo que nés
propomos enquanto projeto (Leonir).

Com a aprovacdo do FUNDEB certamente a EJA estédnpadde ser inserida no
sistema escolar. Porém, para Arroyo (2005) esserasga apesar de tentadora, € complexa.
O autor traz uma reflexdo no sentido de saber sgosiganhos e perdas desse encaixar a EJA
nas modalidades de ensino em nome de que, desta \wsucacdo de jovens-adultos seja

assumida como politica publica escolar?” (p. 45n@nento € de extrema cautela.

A maior parte desses jovens e adultos ja tentacubat suas trajetérias de vida com
as trajetérias escolares. A maior parte com expeiaé frustrantes. Elas revelam a
incompatibilidade entre trajetérias populares nostés da sobrevivéncia e a rigida
I6gica em que se estrutura nosso sistema escolagueos garante que essas tensas
relacdes serdo superadas se o sistema escolaruzotéid apegado as suas inflexiveis
I6gicas? (ARROYO, 2005, p. 46)

A EJA é consequéncia de uma educacao seletivada rdg nosso sistema escolar.
N&o fosse essa caracteristica da educacao brasil&dA ndo existiria. “Cada jovem e adulto
que chegam a EJA sao naufragos ou vitimas do cgrateco publico de nosso sistema
escolar” (ARROYO, 2005, p. 48). Entdo, enquantdiek de jovens e adultos e até criancas
e adolescentes ndo derem conta de articular saptotias humanas concretas com as
exigéncias do sistema escolar, este estara longerdeiblico. O sistema escolar precisa se
aproximar das reais condicfes de vida dos setanaslgres. Dentre as sugestdes dadas por
Arroyo, estd o didlogo promissor entre o sistemeolas e a EJA. Dessa forma, os
profissionais que trabalham com jovens e adultosadio de ficar a margem da formulagéo
das politicas de educacdo de jovens e adultos sandasa ocupar seu lugar trazendo a
diversidade de iniciativas que se desenvolvem ifiesedtes modalidades da EJA.

Outra questao contemplada no projeto LetrAcdo caemdo de competéncia da
Comissdo Executiva seria 0 assessoramento aos ipiagjdn loco, quando necessario.
Assim, perguntamos aos consultores se eles hawapndolvido este trabalho. Em relacéo a
este questionamento o Prof. Jodo Henrique afirnueu‘ga época sim, participei de reunidoes
com Prefeitos, Secretérios, vereadores e entidadies”. A Profa. Cancionila também disse
gue enguanto estava do projeto acompanhou e prassmssoramenia loco no Pdélo de
Rondondpolis.

Em relacdo ao acompanhameimtdoco, o Prof. Leonir afirmou ter prestado assessoria
e acompanhamento, muitas vezes extrapolando as@oudigdes de trabalho, isso porque em

relacdo a EJA, o trabalho esta além do aspect@apgeafissional.

Sempre que solicitado eu atendia. Eu acho que fatgoms municipios que eu néo
consegui atender devido a sobrecarga de trabalbn.qBe é um trabalho que
transcende a profissdo, € um trabalho que alcangaestdo da humanidade, no



sentido humano. Entdo sempre que eu podia, eu iateasl solicitacbes dos
municipios, dos grupos, constituimos o férum regfiote educacdo de jovens e
adultos na Regido Norte, inclusive em funcdo disagartir destes debates também e
até precisamos retoma-lo neste ano. Mas é um l@lople [...] quem sabe a gente
consiga avancar mais agora com a consolidacao 8EB (Leonir).

Em relacdo ao FUNDEF e a EJA Monlevade (2007, g) B8rma que “o Fundef
poderia ter sido o torpedo financeiro para pag&taretanto o dispositivo que garantia o
financiamento da EJA pelo Fundef foi vetado peleskiente Fernando Henrique e, até a
extincdo do Fundo, nunca foi derrubado o veto”. Meade (2007) explica que embora os
gastos com a EJA, com excec¢do do nivel médio, padeser incluidos entre as despesas do
FUNDEF, os Estados e Municipios ndo o fizeram, ,peigenderam que prejudicariam o
atendimento aos alunos “regulares” e arrochariaiiaamais os salarios dos trabalhadores em
educacdo. “Assim, desenvolveram-se politicas ‘da&&rou de “segunda classe” para 0s
jovens e adultos, tanto na esfera federal — defgegncias de recurso — como nos Estados e
Municipios” (p. 134).

O Programa LetrAcdo, no ambito do Programa Bradb&tizado, se encaixa como
sendo mais uma destas “politicas laterais”. Norgaigpara Monlevade (2007) faltam estudos
definitivos de avaliacdo, pesquisas acerca desiiScps e destes investimentos, mas, “a
reducdo insignificante do numero de analfabetositapsua duvidosa eficacia ou levanta a
hipotese de outras variaveis fora de controle, carmbamada ‘regresséo na aprendizagem’
(p. 135).

Os demais consultores relataram que o acompanhanmeidco ndo aconteceu da
forma como estava previsto no projeto. “Ndo dodgp, do Letragdo nés ndo fomos, porque
nos passamos um ano, quase um ano e meio paraaelalsse material. Ele foi lancado,
fizemos capacitacbes porgue vinha todo mundo @wiagmtpara cé, entédo, a gente nao precisa
ir. Depois a gente se afastou e o acompanhamantoco ndo aconteceu” (Profa. Ana
Arlinda).

A Profa. Rosa Persona afirmou ter feito o acompaeméo apenas em Varzea
Grande, enquanto estava no Programa. “Em Cuiabaan&ecretaria assumiu Cuiaba, eles
lam para as escolas e ndo me chamava, entéo, ea frunma visitan loco, eu ndo dei este
acompanhamento pedagoOgico”. No projeto estavaigboevqgue o convénio entre as
universidades e SEDUC seria de trés anos. Por@nsalltoria se encerrou antes do término
do convénio, e conforme explicitaram 0s consultayge permaneceram para realizar o
trabalho de coordenadores regionais, 0 assessa@mdnco foi interrompido junto com o

trabalho de consultoria. Segundo depoimento dosdeoadores regionais, eles ndo foram



comunicados oficialmente do encerramento dos tnabak afirmaram terem continuado
realizando as atividades até junho de 2006. Mastgvam fora do Programa desde dezembro
de 2005.

N&o, a nossa consultoria se encerrou, se ndo nam@nacho que no final do primeiro
ano de implantacao do Programa. A assessoriamdaos trés anos. Mas acho que
uma das razées foi a mudanca da prépria secretaraa saida do professor Maximo
gue foi quem nos convidou, houve alteracdes. Orprmog LetrAcdo ndo foi a coisa
mais importante deste governo nao. Ele teve uml p@pertante no inicio, dentro da
politica do governo, mas logo depois nés sentia@ogp que nds ndo fomos nem
comunicados oficialmente. Eu me lembro que em 2806abalhei acompanhando o
Programa sem receber, sem nada (Catarina).

O campo da Educagédo de jovens e adultos, seguaid@aolL(2004) em seu texto
“ltinerario e processos de autoformacao” esta teple desafios. Um deles € a contradicédo
entre as leis e normatizacdes da #regue apresentam avancos e garante direitos
constitucionais, e as politicas governamentais al@ter compensatorio, que atribuem a
educacéo de jovens e adultos um papel menor. R2A) reforca a critica em relacdo a
distancia que ha entre os direitos legalmente aadpare o que de fato acontece no interior

das instituicoes educativas.

Nas minhas primeiras visitas as escolas e as étaswom educadores brasileiros,
em 1986, foram suficientes para revelar que o medeio otimista de modernizacéo
institucional estava tdo distante da realidade dacacdo brasileira quanto os
admiraveis sentimentos e boas intencfes tdo vereras sucessivas Constituicdes e
planos de desenvolvimento brasileiro (PLANK, 200123).

Neste contexto, especificamente em relacdo a E84e um campo carregado de
complexidade que necessita de definicdes e positientos claros. E um campo
politicamente denso. Os educadores de jovens-ada#t®im como 0s educandos sao sujeitos
sociais que se encontram no cerne de um processo mMmais complexo do que somente uma
modalidade de ensino. Estes sujeitos “estdo imersosma dinamica social e cultural ampla
que se desenvolve em meio a lutas, tensbes, oagéeg, praticas e movimentos sociais
desencadeados pela acao dos sujeitos sociaisgmdarhistoria” (SOARES et al 2005, p. 7).

No encerramento das entrevistas pedimos aos coresijpara fazerem uma avaliagcéo
do desempenho do Programa no Estado de Mato Geosmmbém do envolvimento deles
enguanto consultores/coordenadores regionais nodoede 2004 a 2007. Observamos que a
maioria dos consultores ficou muito presa ao maltgriando falaram do seu envolvimento no
Programa. Comentaram muito acerca da elaboracpoogiio, do livro de fundamentos e dos
livros do alfabetizador e do alfabetizando. Issoficma que o envolvimento da equipe como

“Constituicéo, Lei de Diretrizes e Bases da Educ&dmional, Parecer da Educacdo de Jovens e Adidtos
Conselho Nacional de Educacé&o (maio/2000).



um todo se limitou a este trabalho apenas. E is¢arge destacar que, no projeto escrito pela
propria equipe foram elencadas varias atribuicGm® @s consultores que deveriam ser

desenvolvidas durante os trés anos, porém, esias aéo foram implementadas.

A minha avaliagdo acaba sendo uma avaliacdo maituglp daquele momento em
que eu participei. Pontual de um processo, desdabaracdo conjuntamente com os
demais colegas do projeto que foi encaminhado &ergo federal, até fechar esse
material, fazer a formacgéo e alguns momentos depaoehamento, entdo por isso que
eu falo que é pontual, porque se resumiu a esgentondesse processo (Filomena).

A Profa. Filomena explicou que mesmo esse procpsatual ficou comprometido,
porque o trabalho de consultoria somou-se aos detna@balno em que os professores
consultores desenvolviam diariamente. Ela conta ememomento algum o0s consultores

foram liberados de suas atividades docentes.

A gente gostaria de poder se envolver mais, maginidamos uma carga horéria na
universidade. Essa foi uma discussdo também feita @ SEDUC que no primeiro
momento queria uma carga horaria de 20 horas gerdslidade para o projeto dos
consultores. N6s ndo tivemos isso, entdo nos tiokaue negociar na universidade a
nossa disponibilidade. Isso em termos de cargailguara colocar no Pl que deve ser
cumprido na universidade. Quer dizer, em momenthine na universidade eu fiquei
liberada de aula na graduacado, de orientar meusandes na poés, de aula na pés
entendeu, e de ter que estar entrando com progtpedquisa, por que se vocé é
doutor vocé tem que estar produzindo material pabdicar. NOs ndo fomos liberados
e isso acaba de certa forma limitando o nosso eimehto, a nossa participacao.
Vocé acaba tendo que dar conta de tudo. NOs tirh@moparte do departamento a
liberacéo de 16 horas para o projeto, a genteg@abd@ds trabalhamos muito mais que
16 horas na producdo do material. Todos nds trabathos intensamente, o dia
inteiro na SEDUC, a noite, porque tinha todo unezprpara a gente terminar esse
trabalho. “Envolvi-me o maximo dentro do possiy&lilomena).

A profa. Ana Arlinda antes de fazer uma avaliaca@sngeral do Programa, também

hY

falou do seu envolvimento em relagdo a elaboragiiandterial. Certamente fala desse

processo porque foi 0 que mais vivenciou no trabdiconsultoria.

Olha, como a gente esteve afastada do programate ig&o sabe, eu pelo menos nao
sei bem como que foi o desenrolar, eu sei que ecenf que a coisa andou, mas eu
ndo sei até que ponto que andou, andou, muitasesldsram compostas. Mas quem
sabe falar sobre isso sdo os consultores que ricam programa, noés saimos. Os
livros do LetrAcdo ja estdo na terceira edigcdo,rglieer entdo foram distribuidos,
foram usados, séo tiragem altas, € um materialt@uebom subsidio para a pratica
pedagdgica, isso €, eu compro a briga, eu compraga porque foi um material que
nos fizemos com muito esmero, procuramos dar oonelbe a gente tinha. E um
material que tem tudo a ver com a vida do jovend@ta no processo inicial de
escolarizacdo. Foi feito por unidades tematicasmarte da vida do jovem e adulto.
N&o é uma prescricao, ndo é uma bula, mas é unnamgue norteia o processo de
ensino aprendizagem nas salas de educacdo de pwaehdtos com bons textos, com
boa imagem, entdo eu acho que é um trabalho gee aglena (Ana Arlinda).

Porém a professora ndo deixou de apresentar urliacégamais geral e expor o seu

posicionamento em relacdo ao desempenho do Prodretmecao.

Eu penso que precisaria haver mais seriedade paaalitica de jovens e adultos, eu
acho que isso é ponto vital para qualquer progrdenalfabetizacao, mais seriedade,
mais continuidade. A gente precisa pensar que aagélo de jovens e adultos nao



pode ter um curriculo nivelado por baixo, um culid@que seja superficial, que ensine
s6 a ler e a escrever. Os alunos da EJA pertencem segmento da sociedade que
vive numa classe social baixa, ndo tem acesso ews dulturais, ndo tem acesso a
cinema, ndo tem acesso ao teatro, ndo tem acesgwsicdes, ndo vao ao museu. Eu
acho que tudo isso a escola deveria proporcioremsas jovens e adultos sim, essa
oportunidade de estar num teatro, numa exposi¢cdetr@mento fica comprometido,
eles ndo tém perspectiva de vida, o jovem ndo tsppctiva no mundo do trabalho,
no mundo das oportunidades culturais, o adultote@e, jA4 ndo teve isso mesmo,
entdo eu vejo que a educacdo de jovens e aduli@siaeser mais cuidada, mais
cultivada e ndo se pensar em nivelar por baixoppartunidade par que esses jovens
tenham acesso aos bens culturais sim (Ana Arlinda).

Os consultores falaram que a consultoria deserdenlfdgi um trabalho muito rico em
que eles tiveram a oportunidade de aprender mdibave muita interagdo, muita troca de
experiéncias, e isso tudo foi muito positivo. “Tamabalho que eu faco eu sempre procuro
fazer o melhor, entdo eu me envolvi muito, tangue& eu guardo as coisas. Tenho 0s registros
de todas as reunides, foi muito valido, aprenditonaom o grupo” (Profa. Rosa Persona).
Porém, a Profa. reafirmou que os livros produzigek equipe poderiam ter sido mais
especificos, mais voltados para o processo inidal“Alfabetizacdo”. Em relacdo ao

desempenho do Programa a avaliacao da profesporacé otimista.

Esse trabalho eu vejo como um dos trabalhos qu#aimie que ndo tem uma
continuidade, porque sdo programas esporadicovemecada um tem uma cabeca,
pensa, mas ndo pensam naquela pessoa que € dmaHahee ela ndo quer mais
alfabetizacdo, ela quer outra coisa. Em uma reugié® eu tive com a Profd. Dr3,
Marta eu coloquei que eles ndo querem mais, elesequque tire esta parte de
alfabetizacdo, porque o adulto esta ligando delfzacdo com a pré-escola. Entao,
ele ndo quer mais, nds estamos desde a décadanexBddo com isso, tem que por
outra estratégia. Que trabalhe na EJA a alfabétizapas que ndo se criem mais
programas s6 para alfabetizar porque ndo vao data.cdlinha experiéncia tem
mostrado isso. A descontinuidade das politicasigabltem levado a cada vez mais
termos um inchago de analfabetismo. As escolases#io alfabetizando mais as
criangas, as criangas estdo evadindo, estas csigogaestdo sendo repetentes sdo os
possiveis analfabetos de amanha. NGs ndo temo®®s0 pais aquela continuidade,
aquela persisténcia, ndo é porque mudou o govermeu| vou mudar tudo, ndo, o que
esta dando certo, vamos ver e vamos estar mellmrandvejo mais neste sentido. E
aqui no Estado ndo é diferente, eu trabalho nodBstam a alfabetizacdo desde a
década de 70 (Rosa Persona).

Para a Profa. Rosa Persona o Programa LetrAcamdis uma experiéncia que

poderia ter sido bem melhor.

Eu ndo sei qual o resultado, como esta a avaliagsia,é a minha avaliagdo, pelos
escritos que tenho aqui, eu vejo infelizmente comags um Programa que veio e que
ndo vai solucionar o problema. Pelo contrario, agee criou um distanciamento
muito grande por que antes tinha todo um acompaahi@mmnuma sistematizacao, isso
agora s6 esta no papel, eu ndo sei como é quesistgerando na pratica, mas eu vejo
assim com muita tristeza, por que nds estamos &N €® problema sé se arrastando
e agora com outros problemas muito maiores. A mpgrapectiva enquanto atuante
que fui ndo perdia uma reunido, ndo perdia um deleatava sempre presente é meio
triste (Rosa Persona).



A Profa. Catarina expds 0 seu posicionamento awddiaos pontos positivos e
negativos do Programa LetrAcdo. Como ponto poséipoofessora comentou que a equipe:

Mostrou que o Estado de Mato Grosso através dastisagrandes universidades tem
condicdes e competéncia técnica e pedagégica pabmrar e para montar um
programa de tdo grande amplitude social como fei g®grama e conseqilentemente
para elaborar qualquer outro tipo de programa sejagualquer area. Outro ponto
positivo foi o material, um material belissimo. @uaspecto positivo foi que nés

conseguimos chegar & maioria dos municipios conograma(Catarina).

O ponto negativo destacado pela professora fesaahtinuidade do programa.

Agora, como ponto negativo eu acho que sofremosme@smos descasos que houve
com outros tipos de programas desta natureza. Taateeca com um grande
envolvimento, como a salvacdo, ha todo um envolrtmerincipalmente politico,
mas no meio do caminho as coisas vao se perdeedperslendo, ndo ha uma
continuidade. O LetrA¢éo na verdade, apesar dentegrande avanco em relacao ao
ALFA, mas poderia ter sido melhor, acho que podenigido um comprometimento
maior, infelizmente parece que se tornou mais uamapanha politica, mais dinheiro
publico, muitos gastos, mas com muito pouco regal{€atarina).

Em relacdo a participacdo enquanto consultor o. Bodfo Henrique afirmou que “foi
boa, apesar das dificuldades normais de todos @et@s que primam por ousar, alids, o
sonho e a ousadia sempre nortearam as nossas tpgpasto na elaboracdo do material
didatico, como na propria proposta do LetrA¢ao”.

Entretanto, a Profa. Cancionila foi categorica faonar que:

Em nenhum momento, acho que isso deve ficar clara ywocé, em nenhum momento
os professores quiseram entrar em uma campanh#abtetaacéo. Por ter clareza de
gue mais uma campanha nao ia resolver o problewje, Blhando para tras eu acho
gue da para a gente fazer a meia culpa. Com vddotores, pessoas esclarecidas,
Vvarios com experiéncias na propria alfabetizacagoslens e adultos, talvez nés
pudéssemos ter feito um pouco diferente algumasspeu acho que nds poderiamos,
nos teriamos forcas [...] eu acho que nds podedaendeito, nos chegamos a pensar,
eu estava olhando os dados, esta aqui no meu @atterenotado, nés chegamos a
pensar, nés vamos fazer algo grande ou vamos dazsrcoisa piloto? Eu acho que ai
que a decisdo pesou porque nds resolvemos desancaodleestado inteiro, para
quarenta mil por semestres. Ai virou campanha,ésetiwéssemos feito um trabalho
menor, com mais parciménia, com menos pessoasuomrpreparacdo maior para 0s
professores provavelmente os resultado seriam .outfas ai entra a fator politico,
vamos trabalhar na baixada cuiabana apenas, vaenas @ Estado todinho chiando
por ndo ter sido contemplado? E a questdo politiode fica? Entdo, nds nos
deixamos levar por este grande empenho, aindaitardd na possibilidade de ter
professor selecionado, de ter melhores condi¢das,avabamos ndo tendo, o projeto
teve dinheiro, mas o resultado ficou muito longemda proposta.

Do ponto de vista profissional a Profa. Canciofalauma avaliacdo em relacao a sua
participacéo dizendo que assumiu esse trabalhaedena forca, acreditando atingir as metas
e 0s objetivos pensados pela equipe executivaddtw que pude no periodo que fiquei no
programa, eu fiz sem falsa modéstia, por que quaénddacionado com o meu trabalho eu

ndo tenho modeéstia, eu fiz o que pude, dei o0 mdhameara o Programa Letracdo”. Em



relacdo as aprendizagens a professora afirmou fquant mdltiplas as aprendizagens neste
periodo, eu posso atribuir ao Programa LetrAcaogaestar mais de Cuiabd, da cultura
cuiabana e mato-grossense de um modo geral’. Nmtentn Profa. Cancionila afirma ter

dificuldade para apresentar uma avaliacdo maid gerado a forma com que ela saiu do

Programa. O desencanto foi muito grande e ela n@® acompanhar o desempenho do
Programa nem de longe. Entretanto ela apresenimatgsugestoes:

Ah eu acho que campanha nao da mais, formacdmuoadt para os professores para
atuarem em grupos menores de alfabetizandos, catroe acompanhamento. No
livro do Programa LetrAcdo e seus Fundamentos @stagntemplado o
acompanhamento. O grupo de consultores iria caatinum nivel mais macro, ai
tinha o nivel médio com os coordenadores regioeai® nivel micro com o0s
coordenadores locais, entdo tinha tudo para fuaciarelhor, pelo menos funcionar
melhor e a gente acreditava nisso. Porém, Maximodgasecretaria [...] (Cancionila).

De acordo com a contribuicdo do Prof. Leonir fdiaili ver a equipe de consultores,
depois de terem elaborado o projeto e a colecalviaes para o Programa LetrAcao ser
desfeita sem maiores explicacoes.

O fim do nosso trabalho com um programa que vimjef foi doloroso [...] Mas, ai
tem uma questdo que quem olha de fora ndo congeueber direito, na verdade
havia naquele momento na Secretaria de Estadag8ia politicas internas dificeis
de lidar e que de certa forma repercutia na quedtdBrograma, nas decisbes que
deveriam ser tomadas em relacdo ao Programa. Em#&ofoi muito sofrido, porque
foi um trabalho construido com tanta esperanca, tamto empenho, com tanta
vontade, desejo que esse Programa fosse difefeatsim educador sempre trabalha,
acaba em outro trabalho sempre com a mesma esp&@mco mesmo desejo.

O Prof. Leonir contou que de fato acreditava qiagrama LetrAcéo seria diferente.
A equipe ja havia vivenciado outras experiénciagensentido e tinham esperancas de nao
cometerem 0s mesmos erros. “Mas nos acreditavanmodsndamente que aquele trabalho
seria diferente. Inclusive no conjunto de professphavia professores que tinham trabalhado
no Projeto ALFA no Estado, ja tinha uma leiturat@mbém na minha pesquisa ja tinha uma
leitura de quais tinham sido os problemas prinsipaite projeto”.

Entretanto, fazer parte desta equipe executivéoeda 0 projeto, escrever os livros
para o Programa LetrAcédo, participar das capa@mg acompanhar por algum tempo o
desempenho deste Programa foi uma experiéncia mecgtoafirmou o Prof. Leonir. “Muita
troca de experiéncias, troca de saberes, de un@dugi#o coletiva muito intensa, nés
dividiamos as atividades, mas toda a atividade wma fazia passava pelo crivo de todos,
pelo debate, pela discussao, pela decisdo, petagder. E no final a fragmentacao do grupo o
esfacelamento foi doloroso”.

Apesar de todos os problemas e do distanciameroglesempenho do Programa

ficou das metas estabelecidas no projeto inicalepse dizer que tivemos avancos.



Eu diria que em certo sentido nés tivemos avangosiseguimos atingir uma
populagdo significativa embora ndo tenha sido allagdo toda que nés queriamos
alcancar. Avancamos na construcdo de um materj@c&o para este estado.
Inclusive alguns outros estados passaram a utjiaea ele como orientacdo também
para construir 0s seus materiais, como Mato Groses®ul, Estado do Para e as
Secretarias municipais, varias secretarias saligita Varzea Grande, Rondonépolis,
entdo isso significou um avanco para 0 nosso Esidde talvez seja a nossa utopia
que seja maior do que as condi¢cdes materiais questpara determinados momentos
realizarmos coisas, mas eu esperava mais, eu apnaitd, mas do ponto de vista dos
resultados eu esperava mais (Leonir)

Porém, o Prof. Leonir afirmou que esperava mais. &lredita que € possivel se
conseguir melhores desempenhos em Programas désteza. Principalmente em relagcéo ao
processo de continuidade escolar. Isso porque aeners que “a acdo da alfabetizacdo nao

para na alfabetizacao”.

Mas, para isso é preciso uma mobilizagdo muit@fertire a sociedade organizada, é
preciso um didlogo mais honesto eu diria, entreesferas de governos, sair dos
fechamentos locais e dos interesses locais. Ngadase trabalhar nesta perspectiva
de que cada um faz a sua acdo pontual e ndo pstadeelecer o minimo de dialogo
com outro 6rgéo para que todos possam avancarifl.eon

Esta complicada realidade que caracteriza astestsue as administracdes dos
“sistemas” educacionais, ja poderia ter sido sufzeceam a implantacdo da “gestéo Unica” em
que as redes se encontrariam com 0 objetivo darjdotcas em prol de uma educacéo de
qualidade. No entanto, Plank (2001) apresenta umrpema pouco otimista em relagcdo aos
“sistemas” educacionais brasileiros. A responsddule pela educacdo publica é dividida
entre os governos federal, estadual e municipedh gaal com autoridade sobre a sua rede de
escolas. O grande numero de escolas privadas aamgilida mais o quadro. Segundo o
autor, o resultado dessa proliferacdo de “sistereasblares relativamente autbnomos é a
confusdo administrativa, omissdo de responsabégladieficiéncia de rendimentos e
frequente duplicacéo de esforcos.

As responsabilidades sobre esses varios “sisterassdlares inevitavelmente se
sobrepdem. O papel principal do governo federadisiema educacional é a manutencéo das
universidades federais, mas as autoridades fedi#ztisn o controle administrativo direto de
um pequeno, porém significativo nimero de escotaspias e, sobretudo, secundarias e
técnicas em todas as regifes do Pais. A constituégfuier dos municipios prioridade para a
educacéo pré-escolar e de 1° grau, mas algumasiattaggdes municipais mantém escolas de
2° grau e até mesmo superiores. Os governos estaahli@inistram escolas em todos os
niveis, da pré-escola a universidade, e 0 mesmasfazstituicoes privadas.

Os fundos para a educacao provém de um vasto alwadontes e sdo distribuidos de

acordo com critérios, que muitas vezes tém pouceeracom a educacdo, variando



enormemente conforme a fonte. Em meio a tal confus@o é tarefa simples identificar as
“autoridades relevantes” das quais a Constituiegoer que assegurem 0 acesso universal a
oportunidades educacionais de qualidade aceitat@as os sujeitos afirma Plank (2001, p.
74). Assim, a educacao de jovens e adultos conseoaser assumida de fato, por nenhum
dos “sistemas” educacionais. Esta realidade, tamipéide ser confirmada com as
contribui¢cdes do atual Coordenador Geral do ProgrBrasil Alfabetizado em Mato Grosso,
dos coordenadores locais que atuaram por algumotemop Programa LetrAcdo e dos

alfabetizadores, contempladas no préximo subitem.

4.3 As contribuicdes dos coordenadores do ProgramatrAcao

4.3.1 A fala do atual Coordenador Geral do Programarasil Alfabetizado/LetrAcéo em

Mato Grosso

No dia 12 de fevereiro de 2008, na SEDUC, entrawiss 0 Senhor Luiz Carlos
Trovo, atual coordenador geral do Programa Bradb&tizado em Mato Grosso. Ele atua
neste cargo, junto a Secretaria de Estado de Edcasde 2005.

De acordo com os fundamentos do Programa LetrAg&omissao executiva deveria
acompanhar todo o desenvolvimento do projeto. Banadeveriam fazer levantamento de
dados em todos os municipios envolvidos. Os ingnios que deveriam ser utilizados neste
procedimento seriam as fichas e os relatérioss#ntéornecidos pelos coordenadores
regionais e locais. Outro procedimento que a egaeiecutiva deveria adotar segundo o
projeto, enquanto metodologia avaliativa seriaadizacdo de dois encontros em cada Etapa,
com a presenca dos coordenadores regionais e.locais

Para dar conta de entregar as fichas e os relaiintese, devidamente preenchidos a
equipe executiva, 0s coordenadores regionais @weEe reunir com 0 Seu grupo de
coordenadores locais uma vez por més, para reaidavantamento, a socializacdo e a
reflexdo dos resultados alcancados até aquela Batasua vez os coordenadores locais
deveriam se reunir com 0 seu grupo de alfabetiemd@emanalmente para que o
acompanhamento avaliativo do trabalho pudesse t® daontecer (Fundamentos do
Programa LetrA¢ao, 2004, p. 33).

No entanto, segundo contribuicdo do coordenad@l gggrograma nao disponibilizou
pessoas para atuarem como coordenadores regioloa@i® A auséncia destes profissionais

e consequentemente a ndo realizacdo das acfesareepara que o acompanhamento



avaliativo pudesse acontecer da forma como estawdsta no projeto, impossibilitou que o
Programa fosse avaliado no decorrer de cada Etpaeguipe executiva que também foi
desfeita assim que o Programa comecou a funci@natual coordenador geral do Programa
afirmou que, somente na 52 Etapa que se teve eb@dwa contratar alguns coordenadores

pedagogicos. Segundo ele,

Coordenadores pedagogicos comegou a ter agoraa nesEtapa em que os
alfabetizadores foram capacitados no final de 20@8ta sendo executada agora em
2008. Entdo ai que deu abertura. O cargo de comidepedagdgico vai ser permitido
apenas nos municipios que tenham mais de 12 tuEBmd®o, o municipio que tiver
mais de 12 turmas ja tem direito a ter um coordenpddagégico (Luiz Carlos).

A avaliacdo processual, continua e com acgdes entmas € muito importante para o
sucesso de qualquer programa e projeto. No caderalgrama LetrAcdo, conforme estava
assegurado nos seus fundamentos os coordenadoaissderiam o “elo” entre coordenadores
regionais e os alfabetizadores. A equipe execytma realizar as acdes avaliativas em
relacdo ao desempenho do Programa em todos osipiagsiem que o LetrAcéo foi inserido,
necessariamente dependia do trabalho do coordeloadbr

Diante deste quadro, no tocante mais direto a gogstlitico-ideoldgica do sistema
gue provoca o fracasso escolar nas camadas papulastaca-se a abordagem suscitada por
Lewin (1990) apud Fernandes (2004) em que a aaforaa que existe uma resisténcia por
parte dos grupos socialmente dominados em acer@amsescolarizados na perspectiva liberal
adotada pelos programas educativos governamejétaise a educacao basica para o adulto
analfabeto decorreu de uma exigéncia que veiordepfara dentro dos seus contextos sociais,
e por isso é desprovida de sentido para ele. Meginotindo a veracidade desta afirmacéo,
cabe perguntar por que nos programas educatives\dsidos por grupos da sociedade civil
gue assumem postura liberal, ou por programasaestrerios do governo em parceria com
os demais segmentos da sociedade civil, tambéransecdnstatado um alto percentual de
evasdo. Seria pela falta de uma politica de acongpaento e de avaliacdo interventiva
constante? O que impede que Programas como o lastrApm toda uma sistematica de
acompanhamento avaliativo assegurado no seu pagetiesenvolvimento ndo efetive o que
foi planejado? Por que apenas na V Etapa o MEC abeirtura para se contratar um
coordenador para acompanhar os alfabetizadoresewss respectivos municipios? E isso
apenas nos municipios que tiverem mais de dozeaturiQue parametro o MEC, ou a
SEDUC, utilizou para fazer tal determinacdo? Coina 6 acompanhamento pedagdgico a
estes alfabetizadores onde tiver onze turmas, o pyjaeavelmente soma mais de 200

alfabetizandos?



Carraher (1990, p. 02) apud Fernandes (2004, pf#iha que:

As escolas constituem aparelhos ideologicos dodBstaeproduzido a estrutura de
classes existentes através da difusdo da ideoldgiaclasse dominante e da
manutengdo da classe baixa nos niveis educaciamfaisores. Assim, o proprio
sistema educacional obstrui as vias de acessoadaechaixa a educagdo formal,
eliminando a possibilidade de que seus membrosposssolver por si proprios 0s
problemas sociais e econdmicos que enfrentam.

O atual Coordenador Geral do Programa Brasil A&lfiabdo/LetrAcdo contou que de
2004 a 2007 apenas algumas Secretarias MunicipaifAsgessorias Pedagogicas
disponibilizaram um professor para acompanharfabetizadores. Porém, de acordo com as
contribuicbes dos alfabetizadores parece que issa fmulto “solto”, os encontros mensais,
regionais e locais ndo aconteceram e 0 processoamepanhamento previsto no projeto ficou
esquecido. Segundo o coordenador geral foram agaliz algumas visitas em alguns
municipios com a equipe do Programa, mas nada gumitisse um acompanhamento mais
sistematico com uma avaliacao processual e intBvaen

De 2004 a 2007 cinco etapas foram realizadas pelgrédma em Mato Grosso. Em
todas elas houve a capacitacdo para os alfabetemadAs duas primeiras capacitacfes
aconteceram nos municipios polos no interior doadtstde Mato Grosso. As demais
capacitacdes foram centralizadas e aconteceramugaid O Coordenador Geral explicou
que inicialmente o Programa recebia um valor albo MEC que dava para enviar o0s
consultores nos Polos para trabalhar nestas foesatfdje as capacitacdes sao feitas com os

profissionais que ha na SEDUC.

Quando comecou o Programa Brasil Alfabetizado, Btapa veio recurso do MEC,
um valor alto e que realmente deu para fazer ubalina. Hoje se tornou mais facil
fazer os encontros em nivel de Cuiaba, porque & g®#p tem mais recurso para
trabalhar com os consultores, para eles estarpadm os poélos. Entdo nés fazemos o
trabalho com os formadores, com os profissionardpria SEDUC (Luiz Carlos)

Embora os alfabetizadores cadastrados a cada Bemppre foram chamados para
receber uma capacitacdo, dado o histérico escektnsl pessoas, a formacdo continua seria
entdo, fundamental. Lembramos que nas primeirgaetmram ofertadas quarenta horas de
curso, ja as ultimas capacitacdes foram apenamtiee/quatro horas.

Vejam bem, quarenta horas de curso daria paraexges a proposta, os fundamentos,
as abordagens didatico-pedagdgicas e sugerir algestetégias praticas de sala de aula de
forma muito sintetizada, considerando que essabetlzadores teriam formacao e vivencias
em alfabetizacdo. Agora, diminuem-se o tempo e steata-se pessoas leigas para serem

alfabetizadoras. Nao bastassem esses implicaddeesse os professores formadores que



trabalharam nas capacitacdes, pelo que vivenci@amogois momentos, uma minoria tinha
experiéncias em alfabetizacdo e em EJA.

Diante desta realidade, reconhecemos a relev@osiaestudos que Ledncio Soares
vem se dedicando em relacdo a “Formacéo inici@dimador de jovens e adultos: um estudo
da habilitacdo de EJA nos cursos de Pedagogia” ee @ pesquisador apresenta
“contribuicbes em defesa de uma perspectiva dedcéimde professores de jovens e adultos
gue néo se renda as logicas do neotecnicismo aupetb capital” (ALVARENGA, 2007, p.
34). Neste sentido,

ndo temos duvidas de que as politicas de formaéialide professores de jovens e
adultos ndo podem perder de foco a propria histfai&JA, da sua estreita relacao
com 0s movimentos sociais emancipatoérios e de haés formalizacdo do direito a
educacdo como bem social ao qual todos devem éss@adALVARENGA, 2007, p.
34).

Se considerarmos que geralmente os professordsatpagham com a formacéao inicial
nao tiveram uma formacao especifica para a EJA,mlecisam no minimo ter experiéncias
docentes neste segmento. No entanto, reconhecerads®qm esfor¢co nos departamentos de
pedagogia das universidades para que formadoresxpeariéncias fiqguem com a disciplina
de “Educacédo de Jovens e Adultos”. Mas, dianteatta tleste profissional, na maioria das
vezes, a disciplina acaba sendo trabalhada porntBscesem nenhuma vivéncia nesta
modalidade de ensino tdo especifica. Diante dasadrq, “percebemos o quanto, ainda, é
necessario ajustar as lentes de nossa compreeasapquermos melhor conhecer quem séo
0s sujeitos da EJA, professores e alunos, que tpsojeompartiiham, que sonhos séao
alimentados pelo reconhecimento ou ndo de pertemtora este campo” (ALVARENGA,
2007, p. 35).

Na sequéncia da entrevista o Coordenador Gerahmangiou que atualmente até héa
recurso disponibilizado pelo MEC por meio de “Trfandncia Direta de Recurso”, porém o
trabalho de consultoria € muito caro e se torngeVviaproveitar os profissionais da propria
SEDUC e dos CEFAPROS para fazer as capacitacOealfdbstizadores em Cuiaba. “Entao
€ claro que existe até um recurso para pagar d¢onssil mas o trabalho de consultoria é tao
alto [...] e sendo que a gente tem formadores detdr propria Secretaria de Educacao e
também os CEFAPROS que a gente pode estar conaitdndz Carlos).

Os numeros mostram que nestas cinco Etapas o Rragf@adastrou 64.858
alfabetizandos em 114 municipios do Estado de Batsso. Para isto contou com o trabalho
de 5.953 alfabetizadores. No entanto, como o psocds acompanhamento e avaliacdo nao

aconteceu, ndo ha registros percentuais que mogtramos sujeitos de fato aprenderam a ler



e a escrever. De acordo com as contribui¢cdes fmisetivadores, foi até o fim do curso, uma
média de 70 a 65%. Deste percentual, aproximadanten65% a 60% aprenderam a ler e a
escrever. Entdo, apenas aproximadamente vinte20@0) aprenderam a ler e a escrever,
dentro de um universo de 224.760 sujeitos sem aszatdo que havia em Mato Grosso no
ano de 2004 quando o Projeto foi elaborado. Iggtfgia que ainda ha um grande namero de
Jovens e Adultos para serem alfabetizados nestedcst
Estes dados denunciam os efeitos da pouca assulec@®JA enquanto politica

publica, uma vez que, apesar dos altos custosaaganhas, persistem “os altos indices de
analfabetismo na populacdo com mais de 15 anadade,i e principalmente, os altos indices
de analfabetismo funcional” (ALVARENGA, 2007, p.)4Estas afirmac¢es sao reforcadas

quando o autor afirma que,

de acordo com os dados obtidos no censo realizato Ipstituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, em 2000, o contitgyele pessoas com nenhum ou
menos de um ano de escolarizacao no Brasil er8 ddltides, ou seja, abrangia 11%
da populacdo que enfrentaram obstaculos para acassalos mais fundamentais
direitos sociais. Certamente se ampliar o escopoeitual e ao invés de se falar em
alfabetizados utilizar-se a idéia de letramentenidica-se uma situa¢éo ainda mais
preocupante (ALVARENGA, 2007, p. 42).

Observamos que o Coordenador Geral do Programa ato §rosso tem ciéncia
destes indicadores. Para ele o sucesso da aprgahzaestes sujeitos depende do
desempenho do professor alfabetizador e também adingidade do processo de
escolarizacdo. Ele lembrou que ha alguns exemmoss,r em alguns municipios que
realmente assumiram uma politica de continuidad@raoesso de escolarizagdo. Porém,
afirmou que o Estado ainda tem muitas dificuldealesrem vencidas neste sentido e que ha
municipios no Estado em que o Programa, infelizeyeihda ndo chegou.

O Programa tinha como objetivos:

Garantir a toda a populagdo ndo alfabetizada dadBsile Mato Grosso, o direito a
alfabetizacdo, por meio de cursos com duracdo deocmeses; assegurar aos
alfabetizandos a continuidade de seus estudos Aa [dporcionar, ndo sé o

aprendizado do ler, escrever e contar, como tamégrferramentas de andlise e
reflexdo sobre a realidade, respeitando-se assitiagtes locais e culturais; atuar em
parceria com as trés esferas de governo, seceetariargdos afins, instituicdes
publicas e privadas e sociedade civil organizadandementos do Programa
LetrAcdo, 2004, p. 27/27).

Assim, pedimos ao Coordenador Geral do programa @pae apresentasse reflexdes
acerca destes objetivos. Segundo ele o objetiverdgrama era “estar preparando os ex-
alfabetizando para que ele tenha condicdo de emrarimeiro segmento da EJA, entdo nés

temosalguns casog€m que 0s objetivos foram alcancados”.



O Programa LetrAcéo tinha como meta “alfabetizar,tes anos, todos os 11,1% de

analfabetos do Estado de Mato Grosso” e “exparmir,trés anos, em parceria com 0S

municipios, a oferta do Ensino Fundamental — prioneegmento — para os alfabetizandos

oriundos deste projeto” (Fundamentos do ProgramigAt&o, 2004, p. 27). Em relacdo as

estas metas o Coordenador Geral afirmou que:

As metas enquanto politica ela nunca parou, s¢p@sava de muito mais apoio, de
uma programacao, de um trabalho de sensibilizagéo as prefeitos, os secretarios
municipais e toda a comunidade realmente voltada @alfabetizando no municipio.
Entdo ndo vou colocar aqui uma culpa s6 enquangoderno € no geral do sistema
(Luiz Carlos).

Em relacdo a adequacao da proposta metodoldgisanilislizada pelo Programa para

os alfabetizadores e alfabetizandos, o Coorden&kmal também apresentou as suas

observacgoes:

A gente vem trabalhando com aquele material do rBrnog LetrAc&o/Brasil
Alfabetizado. Nd6s temos acompanhando este traballa gente vé assim que o
material € muito rico porque foi criado por um gruge consultores de acordo com a
realidade do Estado de Mato Grosso. Ele é um raht®in, mas tem que ter uma boa
preparacdo enquanto alfabetizadora, para realrestde trabalhando com ele. Agora
a gente ja teve assim procura do material parseglerabalhado no primeiro segmento
da EJA, como também solicitagcdes deste materia par usado em outros Estados
(Luiz Carlos).

Neste sentido, o Coordenador argumentou que:

Eu fico muito preocupado com a politica do Govdrederal de que qualquer pessoa
pode ser alfabetizadora. A gente que esta na efilica; preocupa porque sabe que
alfabetizar ndo é facil. Se alfabetizar uma crigaga dificil, imagina alfabetizar uma
pessoa de 50 ou 60 anos que nunca teve oportuni#gadstudo. Entdo, eu vejo que
para ser alfabetizador do Programa Brasil Alfaleliiz realmente precisa ter uma
preparacao pedagogica, ser formado em pedagodjia, &nndo sou a favor enquanto
coordenador que qualquer pessoa possa ser altabmtiz Agora € claro que de
repente eu tenho pessoas em certas comunidaddeemuena lideranga e que pode
até desenvolver um trabalho, como ja existiam antente, pessoas que realmente
fazia esse trabalho sem ter uma preparacao pedagaoggis é diferente de quem tem
formacdo. Enquanto coordenador eu tenho clareza neeessidade de um
acompanhamento pedagégico desse trabalho, prin@péd desse professor que ndo
tem a formacéo (Luiz Carlos).

Diante desta realidade € que Moura (2004) afirmeapigovernantes entendem que,

como os adultos que chegaram a determinada idadesgucao ja ndo terdo mais condicbes

de aprender a tempo de se qualificarem para a gfiodunem atendem as condi¢cdes

psicologicas de adaptacdo a ideologia dominantex a@em conduz as politicas publicas

7

neste pais, investir na EJA € “jogar dinheiro foritdo se priorizam os recursos e a¢des para

a Educacédo Basica das criancas e adolescentesasMniitiativas de ambito federal acabam

acontecendo de forma desarticulada e muitas véredesativadas mesmo antes do término



previsto, “sob a justificativa de que a escoladzados jovens e adultos analfabetos € um
empreendimento muito caro, devendo ser assumid@@ara sociedade” (p. 35).

Com este entendimento, os professores alfabeteade Programas de Alfabetizacéo
trabalham sem contrato, sem carteira assinadagdseito a nada, sdo meros prestadores de
servicos, “missionarios sociais”, porque ndo podeeunsiderar o valor que Ihe é oferecido
como “Salario”. Isso, devido a “auséncia de pdgigoublicas capazes de recompor a
dignidade do trabalho docente” (ALVARENGA, 200733).

Em relac&o a “bonificacdo” no valor de duzentossresservada para as pessoas que
se dispdem a alfabetizar, o Coordenador Geral dgr&ma Brasil Alfabetizado em Mato

Grosso, falou que:

Enquanto politica da Educacdo de Jovens e Adultosrego que a questdo da
alfabetizacéo da EJA no primeiro segmento, é deoresmbilidade dos municipios,
entdo quem deveria assumir realmente seriam oscipios, para estar realmente
pagando. Um professor efetivo do estado ou do rfpiajcaté um interino ele nédo
quer ser alfabetizador do Programa para traballas choras e meia e ganhar
R$200,00 (duzentos reais). A desvalorizacdo é gradcha das preocupagdes nossa
enguanto secretaria é estar fazendo a complementalgd pagamento dos
alfabetizadores. Ja estamos discutindo onde déotfTA vamos incluir para pagar
uma complementacéo (Luiz Carlos).

Desse modo, enquanto as responsabilidades ficado $emnsferidas de um sistema
para o outro, “de governo a governo, perduram cahgsperiddicas e acdes voluntarias sem
que a educacdo das pessoas que ndo se escolarfzavatampo adequado” seja uma
prioridade na agenda publica” (DAYRELL 2005, p..81)

Na sequiéncia da entrevista perguntamos ao Coatdeft®ral se na opinido dele, as
parcerias firmadas entre SEDUC, Universidades eidfjuins tiveram éxitos. Segundo ele,
em relacdo as universidades, uma delas, no inwi®rdgrama convidou as alunas para
estarem alfabetizando e isso estaria contanto astémgio para as académicas do curso de
Pedagogia. Em relacao as prefeituras o coordemgaal afirmou que “As prefeituras sempre
tém nos apoiado no atendimento, temos municipi@s sgudedicam mais, outros menos,
alguns assumem e fazem o trabalho” (Coordenar Qernal Carlos).

Diante destas afirmacdes, Ledo (2005) em seu tExtdticas e educagéo de jovens e
adultos: tecendo dialogos a partir dos sujeitosS monta que as politicas seguem uma
tradicdo de nao-integracdo entre si, geralmentehd&ama devida articulacdo com outras
instancias responsaveis pelo setor educacional ristdiio da Educacdo, Secretarias
Estaduais e Municipais, assessorias, escolaslseicacaba restringindo o alcance das acdes
por ndo investir na criacdo de condi¢fes adequaelacesso e permanéncia dos jovens nas

escolas e nos cursos da EJA, o que exige repenfanaas das politicas sociais no Brasil.



Quanto aos mecanismos de oferta da continuidadeatesso de escolarizagcdo dos
alfabetizandos, perguntamos ao Coordenador Geiatséoi efetivado no decorrer dos trés

anos de desenvolvimento do Programa LetrAcdo e Medsso. Segundo ele:

Enquanto meta, por exemplo, eu coloco que nadoldangado. Tivemos um ndmero
grande de alfabetizandos que apdés concluirem @ ewsmunicipio ndo tinha sala
para ofertar a continuidade no primeiro segments angente sabe que alguns deram
continuidade, principalmente no interior.

O Coordenador Geral encerrou as suas contribufgdmsdo que, apesar de todas as
dificuldades, enquanto coordenador, ainda acreditdrograma, porém admite que haja certo

descaso com a EJA e falta apoio por parte de tedaiadade mato-grossense. Ele afirma ter

uma visdo positiva claro, enquanto coordenadorrdgrBma, mas eu vejo assim que
0 nosso Programa Brasil Alfabetizado deveria seis malorizado. Os prefeitos
deveriam abracar mais de corpo e alma o Prograsnsgearetarios municipais enfim
toda a sociedade de um modo geral. Vestir a caaispiestdo do analfabetismo em
Mato Grosso (Luiz Carlos).

Ao lado da luta em torno das politicas sociaisadas a alfabetizacdo de jovens-
adultos, segundo Le&o (2005) caberia aos sujeiwad\edos — educadores, gestores, jovens —
aprofundarem as questbes presentes em varias éxpas da EJA e dos programas e
projetos para jovens-adultos pobres, as quais temmesta direcao: “Como dialogar com as
experiéncias sociais de viver a juventude em meimeéertezas e dificuldades do presente?
Como tornar 0S NOSSOS Cursos espacos ricos de daorfaumana para 0s jovens pobres?

Como ir além de uma escolaridade empobrecidaB2p.

4.3.2 As falas dos coordenadores locais

O coordenador e a coordenadora que foram entrdeistaatuaram no Programa
durante quatro Etapas no municipio de Juara/MT.itdaou o trabalho no final de 2004 e
permaneceu até o final de 2005. O outro coordenadbalhou no ano de 2006. O primeiro
foi cedido pela rede publica municipal de ensinpeéagogo, atuava na educacao ha mais de
10 anos, porém nao tinha experiéncia na ModalidadeJA. O outro coordenador era da rede
estadual de ensino e tinha mais de 25 anos desgmastado a educacdo, com varios anos de
experiéncia na EJA, ndo como docente, mas commdde Escola de Ensino Supletivo.

No periodo de 2004 a 2007 foram cadastrados ena Q2dr alfabetizandos. Deste
total, 743 concluiram o curso. Segundo informagdes coordenadores, algumas turmas
foram juntadas e outras extintas devido ao gratmdeero de alfabetizandos que desistiram.
Por isso, nem todos os alfabetizadores ficaramodti@al das etapas realizadas. Quando



diminuia muito o nimero de alunos os professorefepam passar 0s alunos para outra
turma.

A abordagem metodoldgica avaliativa do Programagasava que os coordenadores
locais deveriam se reunir com 0s seus grupos dbeatifadores, preferencialmente uma vez
por semana, para socializacdo e reflexdo dos agegltalcancados até aquela data. Segundo
relatos dos coordenadores locais as reunides pgidag@conteceram a cada dois meses. I1sso
no municipio de Juara, que teve coordenador, ponguenaioria dos municipios, segundo
dados fornecidos por meio dos questionarios querfantregues a uma amostra de cinqienta
alfabetizadores de 40 municipios de Mato Gross@se®uniées ndo aconteceram. Dessa

forma, explicou o coordenador que:

a cada dois meses a gente fazia um encontro. /A& geiialhava bastante didatica,

porque os alunos trabalhavam o dia todo, pelo manosioria deles, chegava para
estudar cansados. Entdo a gente tinha que prigpnona coisa mais atrativa, a gente
propunha jogos, ludico, material concreto. As réasipedagbgicas eram mais para
isso e a questdo de recados, as documentacOetraga@ndividuais que eles tinham

que fazer e a gente cobrava nas reunifes (Cooroelvadl).

Entdo, o Programa LetrAcédo tinha em seu quadropgammencionamos em outros
momentos deste trabalho, pessoas que se dispuaeaifabetizar jovens e adultos, em sua
maioria, sem formacdo e sem experiéncias na EJ#&s Bsijeitos, também em sua maioria
ficaram sem acompanhamento, e onde houve a pregoupde se disponibilizar um
coordenador para fazer o trabalho de acompanhamestéondo aconteceu da forma como foi
prevista no projeto do Programa.

Essa constatacdo, segundo Moura (2004), mostraaguoeonsisténcia e a pobreza
tedrica, aliada a pobreza das politicas e acoes, imdpedindo os alfabetizadores de se
apropriar de um ideario pedagdgico, influenciandmativamente em suas formas de
concepcdo em relacdo a si mesmo como profissiematelacdo as maneiras como entendem
os alfabetizandos e o tratam, enfim, afetando erdedvimento das praticas pedagdgicas,
transformando-as em atividades pobres em todospestws, causando prejuizos para aqueles
que a procuram.

Os coordenadores contaram que a maioria dos pooéssparticipava destas reunioes,
porém tinham muita dificuldade por ndo terem eX§mia em docéncia e nem na EJA:

Olha a maioria participava, mas tinha aqueles i@ podiam porque tinha outro
trabalho, questdo de horéario e a gente ndo tinh a@onciliar tudo, ndo tinha como
agradar a todos. Tinha aqueles que tinham dificeslade preencher as fichas
avaliativas e a gente tinha que estar ajudandoandb, porque este pessoal que
trabalharam com a gente, eles participaram daguelgto do primeiro emprego
também. Entéo, eles nédo tinham vinculo nem contalesiem com o municipio em
termos de educacéo (Coordenador local).



Moura (2004) afirma que esse quadro permite qu@leno século XXI, enquanto as
sociedades avancam de forma descontrolada em dlir@gétecnologias cada vez mais
sofisticadas, infelizmente na area da educacaartecyglarmente na alfabetizacdo da EJA,
“convive-se com praticas, que em sua maioria dedeewm-se a partir da intuicdo, do
voluntarismo e do descompromisso politico, do camehdas em referenciais teéricos solidos
e consistentes” (MOURA, 2005, p. 39/40).

O projeto previa também que os alfabetizadoresr@gmeproceder as avaliacdes de
seus alfabetizandos durante todo o processo, p@ dee observacfes sistematicas. Para
auxilia-los na coleta das informacdes acerca dcecerdpenho dos seus alunos seriam
oferecidas fichas de avaliacdo (de Lingua Portuigeede Matematica). O professor deveria
ainda, coletar textos produzidos pelos alfabetiaandesde o inicio do Projeto, frutos de suas
vivéncias no ambito da expressao oral e escritad@&@mentos do Programa LetrAcéo, 2004,
p. 33). Segundo depoimento dos coordenadoresclassfiavaliativas e demais documentos
gue foram preenchidos pelos alfabetizadores ficanamivados na Assessoria Pedagoégica de
Juara. “Até onde eu trabalhei estes documentosfm@mn encaminhados para Cuiaba”
(Coordenador local). Os coordenadores relatarandaaigue alguns textos que foram
produzidos pelos alfabetizandos também foram aagiaois na Assessoria Pedagodgica de
Juara.

Seria com base nos registros e observagbes conhdatas fichas que os
coordenadores regionais e demais profissionais fggmm parte da equipe executiva
deveriam se pautar para fazer a avaliacdo a capa.€Ds redimensionamentos das acfes com
a intencdo de adequar a proposta pedagogica detpg situacdes problemas vivenciadas
tanto em relacdo aos alfabetizadores como aosetifahdos, dependia do trabalho da equipe
executiva e também dos coordenadores locais. Assitendemos que estes procedimentos
seriam determinantes para o sucesso do programs, $&@emos que estas acdes nao
aconteceram, o que nos leva a concordar com M@0t ( p. 40) em que a pesquisadora fala
que “até 0 momento — mais de um século apos ddgétado sistema formal de educacéo
brasileiro — continua-se carentes de propostagcésomais solidas e criativas e de decisfes
politicas sérias e comprometidas com a completalaszacao de todos os cidadaos”.

Finalizando a entrevista, os coordenadores locaiesantaram uma avaliacdo do
desempenho do Programa no municipio e falaram solseu trabalho. De acordo com os
relatos a maior dificuldade foi relacionada a ndonficdo dos alfabetizadores e ao tempo

estabelecido no Programa para se alfabetizar.



A maior dificuldade que eu achei foi a questaoatenbgdo dos professores. Como eu
falei no inicio da entrevista, eles participarampiojeto do primeiro emprego, ndo
tinham nenhuma experiéncia de sala de aula. A fiimgue eles receberam foi boa,
mas assim para vocé encarar uma turma de alunts idade é dificil. Depois eles
tiveram uma semana de formacao s6 (Coordenaddy.loca

E a questao do tempo também, o tempo foi muitoit@spor que veja bem eram seis
meses, mas duas horas diarias, tornam-se trés.rigs@e o tempo foi muito restrito
para se alfabetizar alguém. Geralmente estas pesaade, apesar deles terem
bastante vontade, eles tem outras preocupacdesacgigam influenciando no
processo. A crianca ja é mais facil, porque ela estn a mente s para aprender, ndo
tem outras preocupacdes, outras urgéncias comduiteatém. Entdo, acho que estes
foram os grandes problemas, falta de experiénciprdfiessor e a questao do tempo
(Coordenador local).

Mediante de tais constatacfes € que nossas opengestram-se com as de Silva et
al (2004) em “Desafios da Alfabetizacao de JovefAdwdtos: o Programa Brasil Alfabetizado
em Foco”, em que os(as) atores(as) afirmam que mmblguns de seus idealizadores
neguem, o Programa tem um aspecto geral de campaammaedida em que, pelo acontecer
de suas ac¢des, 0 objetivo maior esta em “baixast@asisticas, na concep¢ao de em seis meses
€ possivel alfabetizar um adultos, no pressupostaque qualquer pessoas é capaz de
alfabetizar [...]" (p. 55).

Apesar de o Programa Brasil Alfabetizado ser caloaamo uma das prioridades do
governo federal, e desta forma, da margens prilmg@e por meio do estabelecimento de
parcerias, a estruturacdo de projetos mais cont@stee mais duradouros, no caso do
Programa LetrAcéo no Estado de Mato Grosso, aepas¢c segundo as contribuicbes dos
sujeitos desta pesquisa, ndo aconteceram da fooma estava prevista no programa. A
sociedade civil ndo respondeu da forma como eraradp e o envolvimento das prefeituras
foi muito limitado, acontecendo apenas em algunsicipios. Segundo Galvdo e Soares
(2004, p. 55) o programa

por ter uma estrutura flexivel, ndo-padronizadastrediretamente vinculado ao
Ministério da Educacédo, possibilita uma relacdosnmErmanente entre as redes de
ensino, pressionando-as para que garantam a ciolatiteudo processo educacional e,
desse modo, a efetiva conquista do direito a edioca alfabetizacao inicial é apenas
0 primeiro passo.

No entanto, com a indiferenca da sociedade e &naias de envolvimento das
prefeituras a segunda meta do Programa LetrAcdoamdbito do Programa Brasil
Alfabetizado que seria “Promover acbes que gastss continuidade”, ficou apenas no
projeto.

Os coordenadores lembraram também que o mateei@aido para o alfabetizador e
para os alfabetizandos ajudou pouco. “E teve atgoek material, 0 material era bom, mas

aquele professor que ficou preso somente ao mlajeraveio para o curso, deixou um pouco



a desejar. Agora teve aqueles que foram criatlvoram outras coisas, correram atras de
outros materiais e se sairam um pouquinho mell@obd(denador local).

Os coordenadores explicaram que o material poucotriboiu porque nao
contemplava a realidade local. “A questdo do cdotextinha muito conteddo
descontextualizado da nossa realidade, o mateigal fpraticamente preso a cultura
cuiabana”. Contaram também que os professoresimt@mnt idéia de como trabalhar com o

material.

Porque o material apresentava textos desde a psimeidade e a maioria dos alunos
ndo sabia decodificar, ndo conseguiam ler estasstekntdo, precisaria assim de
experiéncia de pratica junto a teoria para consegabalhar com este material.
Porque a principio os professores ficaram assustadoo que um aluno que nao é
alfabetizado vai trabalhar com um material dests?tétos eram riquissimos em
informacgdes, na questdo de cidadania, de direidsveres, mas os professores ndo
tinham essa concepcgado de pegar uma palavra, fxsitabas, fonemas (Coordenador
local).

Diante da fala do coordenador local, vemos conmitwacdo de um Programa se
agrava a partir do momento em que temos alfabetizadeigos e coordenadores que ainda
nao reconhecem um processo de alfabetizacdo npeptva do “letramento”, ou seja, por
meio de textos que fazem parte do contexto. Pofguesta a proposta pedagdgica que
embasou os fundamentos do Programa LetrAcao.

Analisando os livros do alfabetizador e do alfala@do bem como o livro dos
fundamentos disponibilizados para o “LetrAcao”, statamos que os consultores, ao escrever
o material, buscaram subsidios nos Estudos da d&siese da lingua escrita, que
contrariamente & perspectiva associacioffistaoncebe a alfabetizacdo como a apropriacdo
de um sistema de representacdo da realidade ena duguagem escrita, cuja funcéo
primordial e original € — no caso das escritasbaliaas — representar as diferencas entre
significados. E em Vygotsky, que assim como Fesréam a linguagem como o conteudo
basico da alfabetizac&o. Vygotsky defende que at@&séo € um codigo de transmissdo da
lingua oral, mas um sistema de representacao lidacka

Nessa perspectiva, Moura (2004) explica que ogssitde alfabetizacdo € visto como
o dominio progressivo do sistema de linguagemtasciie comeca muito antes do sujeito se
escolarizar. Mas, é durante o processo de alfapdiiz formal, que vai se dando a sua

sistematizacdo e consolidacdo enquanto instrumeetocomunicacdo e de memoaria.

“5 Concebe a alfabetizacdo como um processo de g@pide uma técnica de decodificacéo oral (par@esor
e de decodificagdo escrita (para ler). O contetiiicb da alfabetizacdo é a linguagem escrita, cegnplida
como um cédigo de transmissdo de sinais sonordalé\ em sinais graficos (a escrita), alfabetizaspupde
um aprendizado onde estd em primeiro lugar a megdla leitura (decifrado do texto) que, posteriot@elara
lugar a leitura inteligente (compreenséo do texo) |((FERREIRO, 1985, p. 19 apud MOURA, 2004, p. 32



Associada a estas abordagens teodricas, os autoee®lgboraram o material, tiveram a

preocupacdo de trazer unidades tematicas que qolateam uma alfabetizacdo na

perspectiva do “letramento” que tem como princrgétréncia no Brasil, a Educadora Magda
Soares. Porém, a complexidade do sistema de esxifj@ um processo de intervencao

pedagogica direta e intencional. Isso significa glfig@betizar ndo é simples e nem pode ser
delegado para “qualquer pessoa”.

Numa mesma perspectiva sécio-histérica de apregelimague perpassa a proposta
pedagdgica para a alfabetizacdo dos jovens e aduttefendemos uma agéo

pedagogica de formacgéo do professor pautada n&regés dos conhecimentos pelos
docentes em interagdo com o0s pares em situacObkematizadoras. Defendemos,

pois, que ndo basta uma maneira segura de ensioahecimento de novas teorias; o
professor precisa cultivar atitudes de reflexdaeabsua pratica (SILVA et al 2004,

p. 21)

Somando-se a esta realidade, os coordenadoresai@imuue nao tiveram apoio da
prefeitura em termos de disponibilizacdo de mateédaticos que pudessem auxiliar os
professores. Porém, os coordenadores afirmaram sstapre incentivando professores e

alunos a aproveitar a oportunidade e ndo desanimar.

E tinhamos bastante dificuldade com relacdo a goirseutros materiais, a gente nao
teve assim muito apoio em termos de Secretariadded€do. Mas, eu sempre dizia
vamos aproveitar € uma oportunidade que os joveadudios estao tendo, entdo
vamos tentar fazer o que a gente puder, aquelecquseguir sair alfabetizado
parabéns, aquele que nao conseguir tudo bem o eumode fazer. Mas vamos
aproveitar, vamos orientar para que aproveitem pagndo percam esta chance e
tirem o maximo de proveito dela porque de repentiemao ter outra. N&do é o que a
gente gostaria que fosse, ndo é o tempo necessw@e 0 que se tem, entdo a gente
sempre orientava para que aproveitassem (Coordeluamad).

Apesar de todas as tensdes, duvidas, desencoetfos, de todas as questdes aqui
levantadas, a fala do coordenador em parte, varaontro das reflexdes de Silva et al
(2004), em que os autores colocam que “a omissaonegacdo em participar ndo nos
tornariam menos vulneraveis” (p.13).

Em relacdo ao trabalho que desenvolveram enquasramf coordenadores do
Programa no municipio eles apresentaram reflex@@sgae contaram como foi que

ingressaram no Programa e a impressao que tivesgrimeiro momento.

Quando eu fui convidado para participar na verdawlendo sabia nem do que se
tratava, foi numa sexta feira, na segunda comegarfarmagdo dos professores.
Durante esta formagéo que eu fui vendo assim osgu@a o projeto. Tinha outro
coordenador também, eu até comentava com ele gbata acabou entrando em uma
roubada. Porque pelo tempo que eles tém para saifatretizados, a questdo da
formacdo dos professores, a gente tinha um pouaexperiéncia, mais ndo com a
alfabetizacdo de jovens e adultos, tudo bem a gmueria contribuir, mais o tempo
era tao restrito, tdo curto (Coordenador local).




Vemos entao que ja esta bastante evidenciado oegasp pedagogico da maioria dos
sujeitos que atuam na EJA. Os baixos salarios e@apedade das condi¢cbes de trabalho
provocam, em parte, uma grande rotatividade deopess que traz consequéncias negativas
para quem deseja alfabetizar-se. Mas, apesar des tosl problemas “enfrentados para
alfabetizar milhdes de jovens e adultos excluidosadesso as habilidades da leitura, da
escrita e do célculo, é preciso ampliar e aprofurmanivel de conhecimento sobre a
alfabetizacdo de adultos e sobre o fendbmeno dadsacexistente nesta area de educacéo de
adultos” (FERNANDES, 2004, p. 51/52).

Entretanto, apesar das dificuldades que se apagaentdurante todas as etapas, 0s
coordenadores avaliaram o desempenho do Programeaddi que foram obtidos resultados
positivos, uma vez que, dos que concluiram o cays@ximadamente 70% aprendeu a ler e a

escrever.

Agora, em termos de resultado foi como eu disgginal professores se sairam muito
bem, os alunos aprenderam a ler e a escreveraFRizeonfraternizacdo no final do
curso, teve até concurso de poesias que eramgilas alunos que a principio ndo
sabiam ler e escrever, no final estavam lendo pseEistes dias eu entrei no banco
tinha uma senhora muito orgulhosa porque estavmass® o nome dela, tinha
aprendido a escrever com o projeto (Coordenadat)loc

Tudo isso, de acordo com as reflexdes de Ledo J200mca-se o desafio de pensar
qual o papel da EJA em tempos de exclusdo. Segessm autor, por muitas décadas, 0s
educadores da EJA no Brasil, constituiram um legader rememorado e radicalizado. Tal
legado € marcado por alguns tragos, como a situdedexclusdo que caracteriza 0 seu
publico, a valorizagdo da sua condicdo humana,ogéadde uma concepcao humanista de
educacao e a abordagem da educacdo como um dikeiodicalizacdo desse legado implica
a superacao das intervencdes compensatorias gsiwem a sua histéria.

Os coordenadores contaram ainda que “teve aquebésspores que tiveram mais
dificuldades devido a sua propria formacao, algalumos aprenderam a ler e a escrever,
outros precisariam de mais tempo, mas estavamseavd@vendo. O programa foi bom, mas
precisaria de mais tempo”.

Neste sentido, Arroyo (2005, p. 44) sugere

repensar os parametros escolares com que a hidedEdA tem sido contada. Buscar
parametros proprios especificos na diversidadeodmafs tentadas para garantir o
direito a formacdao, a socializagdo e as aprendimadéas Ultimas décadas, as ciéncias
humanas vém mostrando a diversidade de processdsimpos e espacos, 0 repensar
das organizacdes, dos conteldos e das didaticas qq@ma formacdo e as
aprendizagens humanas acontecem. Olhando nesgeqi®s, a histéria da EJA em
sua diversidade pode nos fornecer didaticas, cdogfprocessos, tempos e espacos a
serem levados em conta na empreitada que a todosstiga: garantir o direito a
educacédo dos setores populares, tanto na infarazi@lescéncia quanto na juventude
e vida adulta.



Outro item que foi lembrado pelos coordenadoresafajuestdo do salario. Eles
contaram que por ter sido estabelecido a prinajp® os professores receberia quinze reais
por aluno, foi um incentivo para que os alfabetirad atingissem o limite maximo e se
esforcassem para ndo perder alfabetizandos. Todagia sempre conseguiam evitar a
evasao, o que fez com que varias turmas neste ipianfossem desfeitas. Geralmente os
professores ndo queriam ficar envolvidos em umathabpara receber um valor irrisério no

final do més.

Quinze reais por aluno, uma gratificacdo. Algurfabatizadores apesar da pouca
experiéncia correram bastante atras de alunosamabcolocando 25 alunos numa
sala. Vocé vé, 25 pessoas para serem alfabetizadsspas com certa idade, sem
muito material, que ja tinham trabalhado o dia tadimas horas por dia durante seis
meses, sem experiéncia profissional. Acabaram ls®sarregando preocupados com
o0 salario e prejudicando a alfabetizagdo do alQumndo as turmas diminuiam muito,
os alfabetizadores passaram os alunos para outra tporque ndo compensava
financeiramente (Coordenador local).

O fato de os alunos serem transferidos para qubfessor, outra turma, contribuiu
para que a evasao fosse ainda maior. Nem semgrestbezam dispostos a se integrar a outra
turma, por ja terem acostumado com o professadarvinculo com o0s colegas ou por nao
querer se deslocar da comunidade em que moravam.

Silva et al (2004) no texto em que discorrem acel@s desafios da alfabetizacdo de
jovens e adultos voltada ao Programa Brasil Aliabdb, apontam alguns principios que por
nao concordarem traziam para os autores desconfDeatre os principios elencados,
destacamos um referente a idéia de que a remupedts alfabetizadores devesse ser
proporcional ao niamero de alfabetizandos, comoymoa o programa do Governo Federal.

No entendimento destes autores esta determinacao:

Culpabiliza apenas o professor pela evasdo eseatan entraves para lidar com as
especificidades desses grupos que, apés repekdas@es da escola e da sociedade,
e como vitimas da instabilidade social, nem sengwdem assumir/planejar as
atividades que desenvolverdo durante um intervaltechpo mais longo. Os horarios
de trabalho e as precérias condi¢cdes de vida impémeras vezes, mudancas de
planos e de rotinas.

Acreditamos que a equipe de consultores, pelosimeptos que nos concederam,
também tinha esse entendimento, porém, ndo sabguais foram as razdes que levou o
grupo a incluir praticamente todas as determinagéesdas no Programa Brasil Alfabetizado
no Programa LetrAcdo em Mato Grosso. Diferente doposicionamento da equipe de
profissionais que trabalharam no Projeto “Mobil&ag Alfabetizacdo de Jovens e Adultos —
Rede de Solidariedade para a Cidadania”, no amb#oional do Programa Brasil

Alfabetizado no Estado de Pernambuco.



Decidimos que participariamos, propondo as mudaggasachavamos fundamentais
no formato inicial do programa. Assim, Governo FalflePrefeitura de Recife,
Universidades Publicas, Organizac6es N&o-Govern@isenSindicatos, Igrejas,
Associacdes de Moradores e Escolas Comunitariagafam uma parceria em Recife,
para iniciar os trabalhos. (SILVA et al 2005, P) 13

Assim como esta explicitado nos fundamentos dorBnog LetrAcdo do Estado de
Mato Grosso o Projeto de Pernambuco também tinime @Xxos 0s principios éticos voltados
para a solidariedade, a liberdade, a participagaotonomia, a igualdade e a justica social em
gue se propds um trabalho voltado para o desemwehto do alfabetizando, numa
perspectiva de acesso a bens culturais que aaegsoporciona e melhores condicdes
individuais para a reintegracdo desses alunos ocepso de escolarizagcdo, propiciando a
continuidade no Ensino Fundamental. Porém, os eénbamentos da equipe de profissionais
deste projeto foram diferentes dos procedimenttabelecidos no Programa LetrA¢&o. Por
exemplo:

Em relacdo ao tempo para alfabetizar, a equipe dgetB “Mobilizacdo e

Alfabetizagcédo de Jovens e Adultos — Rede de Sédidiagle para a Cidadania”, afirmou que:

Discordavamos da posicdo basica de alfabetizacée, lignita o tempo para a
construgdo de conhecimentos complexos. Seis mesksi@ ser um tempo razoavel
se tivéssemos a preocupacdo apenas de levar ass ause apropriar do sistema
alfabético de escrita, mas nao para que eles sxia@assem do letramento, o que,
para nds, poderia ser a chave para que eles sentissguranca em retomar o
processo de escolarizacao regular (SILVA et al 2p042)

Também é diferente o0 posicionamento da equipe dmr&@ma do Estado de
Pernambuco, em relagcéo a forma de remuneracaoutzeezxecutiva do LetrAcdo em Mato
Grosso. Os profissionais do Programa Mobilizacalfabetizacdo de Jovens e Adultos —
Rede de Solidariedade para a Cidadania discorddgam a idéia de que a remuneracao
desses professores devesse ser proporcional aam@mealunos alfabetizandos” como ja
mencionamos no texto acima. Discordavam ainda gesonsabilidade pela formagéo das
turmas deveria ficar a cargo dos alfabetizadoress gegundo estes profissionais tal
procedimento “reforca a idéia da alfabetizacdo cosatvacdo, do alfabetizador como
missionario e do programa como campanha” (SILVAI&004, p. 13).

A equipe de profissionais do Programa Mobilizacadl®betizacdo de Jovens e
Adultos — Rede de Solidariedade para a Cidadarsaodiava ainda, assim como o0s
consultores do Programa LetrAcéo, da idéia do @mvEederal de que “qualquer cidadao”
deveria assumir a funcdo de alfabetizador. Poréegurglo Silva et al (2004) os
encaminhamentos da equipe do Projeto de Pernamfmreon diferentes do que foi

assegurado pelos consultores de Mato Grosso gamagoama LetrAcédo. Ou seja, a equipe de



profissionais de Pernambuco prop0s “que fossemsiitgs esforcos e recursos para a

formacdo de professores-alfabetizadores, que dgpalessem dar continuidade as acdes
iniciadas” (p.12). “Que tal investimento seja t&mb realizado para a formacdo dos

professores das redes publicas que ja se dispearibiin para realizar a alfabetizacdo desses
jovens e adultos” (p. 12).

A equipe do Programa Mobilizacédo e Alfabetizacdaldeens e Adultos — Rede de
Solidariedade para a Cidadania afirmou conceberogueestimento nessas redes publicas,
incluindo a ampliacdo da infra-estrutura, a methaias condicbes de trabalho, a valorizacéo
do professor, o estimulo a formacdo continuada pedeoutro caminho para que as metas
desses programas sejam alcancadas e possam eiafiretiabr todos os jovens e todos o0s

adultos que queiram ter acesso autbnomo a escrita.

4.4 Os Alfabetizadores do Programa LetrAcdo: formago, condicdes de trabalho,

dificuldades de cadastramento e evasao.

Consta no projeto do Programa LetrAcao que o @itdrais importante de selecao
dos alfabetizadores seria o de valorizar os professja pertencentes a rede publica de
ensino. Entendeu-se que esses profissionais phovawe teriam uma formacao basica em
educacéo, certa familiaridade com leituras, algwmidio tedrico nas areas pertinentes a
educacdo, alguns conhecimentos metodologicos, E$tas caracteristicas, certamente,
facilitariam a sua preparacao para o atendimemo@alidade especifica de alfabetizacédo de
adultos.

No entanto, como j& mencionamos em outros momeeista dissertacao, articulado a
esse critério mais geral, o programa abria a pdigsitte de contribuir com o projeto do
governo federal do “Primeiro Emprego”. Nesse sentidriam oportunidade de trabalhar no
Programa os licenciados e licenciandos do Curs@eatiagogia, que ainda ndo haviam se
integrado a rede publica de ensino, e os licensiagoqualquer outro curso. Desta forma o
projeto estaria primando pelo atendimento a leggslavigente, no que tange a colocar os
profissionais adequados a essa modalidade de eresinolaborando com os esforcos do
governo federal, no que se refere a criacdo desnevipregos.

Com base nestas consideragfes, iniciamos 0S quasiémtos perguntando aos

professore® qual a sua formac&b Aproximadamente 40% dos sujeitos que colaboraram

“5 Optamos por usar as palavras professor e educadur sindnimo de alfabetizador, embora se reconfpega
a maioria € mulher que atuou como alfabetizador@rdgrama Brasil Alfabetizado/LetrAcéo.



com esta pesquisa afirmaram possuir Ensino Méfih dstdo cursando o Ensino Superior, e

apenas 10% ja possuem o Ensino Superior compleioeritanto, 10% dos educadores e

educadoras nao responderam ao questionamento. adinm apenas que estdo sendo

capacitados para trabalhar no Programa. Infere¥s® €ue estes sujeitos ndo possuem nem
mesmo o Ensino Médio.

A maioria dos alfabetizadores que contribuiu corta ggesquisa apresentou muita
dificuldade para expressar as suas idéias. Foraererados muitos erros ortograficos e de
concordancia. Os textos em geral tinham muitos lpnoéis de coesdo e coeréncia. Esta
observacéo reforga a pouca escolarizagéo destiesgoces.

Cientes desta realidade o Programa LetrAcdo asseyar estes alfabetizadores uma
capacitacao inicial para que estes sujeitos pugessehecer a proposta pedagdgica do curso.
No entanto, o programa ndo deu énfase a formacatinna destes alfabetizadores. Isso
porque nos fundamentos do programa, em relacdalaalio dos coordenadores locais estava
assegurado apenas que estes deveriam

se reunir com 0 seu grupo de alfabetizadoresemmedialmente uma vez por semana,
para socializacdo e reflexdo dos resultados aldascaté aquela data. Nesses
encontros, cada alfabetizador, baseado nas fickkasavdliacdo individual dos
alfabetizandos, fard um relato oral do processmeraprendizagem de sua respectiva
turma (Programa LetrA¢&o e seus Fundamentos, 2008).

De acordo com o que esta descrito nos fundameot®sograma, parece que a
equipe executiva pensou nos coordenadores locasaappara realizarem o trabalho de
coletas de dados para que o desempenho do Progradease ser posteriormente avaliado
por eles. Fazemos tal inferéncia porque ndo estégasdo nos fundamentos que estes
sujeitos pudessem contribuir no processo de formmagétinua dos alfabetizadores em cada
municipio. Diante desta constatacdo, mesmo queogrdma tivesse disponibilizado um
coordenador local para cada um dos municipios enegteve presente, provavelmente, o que
teriamos seriam dados mais confiaveis, para urm@e&a mais fidedigna. E provavel que a
equipe executiva ndo tenha pensado, a principifoma@acao continuada, porque a previsao
era a de que fosse contratado para trabalhar cliate@zadores, profissionais qualificados e
com experiéncias. Apesar de abrir possibilidadesa pa “primeiro emprego”, teriam
oportunidade de trabalhar no Programa, os licensiadicenciandos do Curso de Pedagogia,

gue ainda nao estavam integrados a rede publieasieo.

4" Entregamos questionarios contendo 12 questdesaabpara uma amostra de 50 alfabetizadores de 40
municipios do Estado de Mato Grosso e entrevistab@oslfabetizadores em Juara/MT. Para as entrsvista
utilizamos o mesmo roteiro elaborado para o quadtio.



Ainda com o objetivo de caracterizar o perfil ddalsetizadores perguntamos se antes
de vir para o programa ja tinham experiéncias eggémicia e com o0 segmento da EJA.
Indagamos também quanto tempo de experiéncia ialesnt na docéncia e na modalidade
EJA. 60% afirmaram ja ter experiéncia com a moddkd EJA. Porém observamos que,
infelizmente, a pergunta néo foi bem compreendalaspsujeitos colaboradores deste estudo.
Como o critério estabelecido foi que s6 poderidigpar da pesquisa professores que ja
haviam atuado pelo menos em uma etapa como alfatietes do Programa, a maioria deste
percentual considerou as etapas ja trabalhadas ‘@xperiéncias anteriores”. Mas, a questao
estava clara, “Antes de vir para o programa, jaatiexperiéncia em docéncia e com o
segmento da EJA?”. Dos que afirmaram j& ter expeiaéo tempo de atuacdo predominante
ficou entre trés anos a alguns meses. Este dadiowaja reforcar a observacdo de que o
guestionamento ndo foi compreendido pelos sujeists.porque o Programa foi lancado em
Mato Grosso em 2004. Outro aspecto que ajudou &rmam a ndo compreensao do
guestionamento foi que 50% dos educadores queafirmja ter experiéncia com a EJA
citaram como experiéncias anteriores 0 “Program@aAléo”. 40% responderam que nao
tinham experiéncias anteriores, nem em docénci@re com a EJA. Apenas 10% dos
alfabetizadores afirmaram ter entre 5 a 11 noswgao docente, porém ndo com o segmento
da EJA.

Em sintese, em relacdo ao tempo de atuacdo e @xgas anteriores com a
modalidade EJA, podemos afirmar que 90% dos alfadmkires ndo tinham vivenciado
nenhuma experiéncia em docéncia antes de vir pRragrama. Embora estivesse assegurado
no projeto, como primeiro critério de selecéo, qagrofessores deveriam ser licenciados e
pertencer a rede publica de ensino, o fato de loatiaa para o “Primeiro Emprego” e desta
forma contribuir com a proposta do Governo Fedafalstou os profissionais que ja estavam
atuando na educacao e conseglentemente ja tinpamaakxperiéncia.

Esta realidade faz com que programas desta natatgmantem o numero de neo-
analfabetos que segundo Galvdo e Soares (2004gxto tHistoria da alfabetizacdo de
adultos no Brasil” estes sujeitos, mesmo frequieltaan escola ndo conseguem obter o
dominio da leitura e da escrita. “Sao produtos o unova exclusdo: mesmo tendo se
escolarizado, ndo conseguem ler e interpretar unplss bilhete ou texto. Esse novo
contingente estard fazendo parte do publico denamolala Educacdo de Jovens e Adultos”
(p. 50). Isso porque, além de ndo aprenderem dweaf@ignificativa, geralmente ndo dao

continuidade ao processo de escolarizacao.



No terceiro questionamento perguntamos aos alfauskires ha quanto tempo eles
estdo no programa. Pedimos também para que mess@naas etapas que ja haviam
trabalhado. Aproximadamente 50% dos sujeitos refgam que estavam no Programa desde
2004, porém nem todos mencionaram o numero de sfjap@abalhadas. Os demais, 50%
mencionaram que entraram no programa em 2005, 20Q607. As etapas trabalhadas
ficaram entre trés, duas e uma.

Verificamos que ha uma rotatividade muito grandalflgbetizadores. Sdo poucos o0s
que vieram para o Programa e permaneceram. E pbdsizer esta afirmacdo porque
estivemos presentes na ultima etapa de capacitag@conteceu nos dias 10, 11 e 12 de
dezembro de 2007, no Centro de Eventos do PantamaCuiaba/MT. Nesta oportunidade
reuniram-se aproximadamente trezentos alfabetizadie quarenta municipios do Estado de
Mato Grosso, e destes, apenas cinquenta, que séoje®s que contribuiram com esta
pesquisa, eram egressos de outras etapas do Paogram

As condigbes de trabalho dos alfabetizadores dgr&ma LetrAg&o, no ambito do
Programa Brasil Alfabetizado, em relacdo ao esgé&ioo, disponibilidade de material
didatico, constituicdo de turmas, tudo isso fisob a responsabilidade dos alfabetizadores,
gue muitas vezes trouxeram 0s jovens e adultos gmrauas proprias casas para serem
alfabetizados e tiraram da “bonificacdo” que reaehi recursos para comprar material
didatico para as suas aulas. Estas questbes eiginernerto desrespeito para com estes
professores, o que segundo Moura (2004) faz conogadfabetizadores sejam considerados
pessoas de inteligéncia inferior, comparando couelag que exercem cargos e tarefas de
maior aceitacdo e status social, por isso recelf@mmas uma “Bonificacdo”, ou seja, um
agradecimento pelo trabalho voluntario, sem nenldimgito trabalhista assegurado. Em
sintese ndo ha nenhum incentivo, nada que pren#a &gluntarios da educacdo” a
continuar em programas desta natureza. Entdo,imeip oportunidade de “emprego” que
aparece, deixam o Programa.

Com a intengdo de ter uma amostra do desempenhatitgtiao do Programa
LetrAcado, no quarto, quinto e sexto questionamepérguntamos aos sujeitos colaboradores
qguantos alfabetizandos foram cadastrados em caga #balhada, quantos chegaram até o
final e quantos aprenderam a ler e a escrever.irf@@ggienta alfabetizadores afirmaram ter
cadastrado no Programa um total de 3400 affimtes2004 até a presente data. Destes 2290

foram até o final do curso e 1820 aprenderam & larescrever, segundo depoimentos dos

“8 Optamos por usar as palavras alunos e educandwssindnimo de alfabetizandos e de alfabetizandas.



professores. E relevante esclarecer que os sujeiladoradores foram imprecisos nestes
dados, alguns citaram apenas as etapas traballadidasram que a maioria foi até o fim e
que aproximadamente 60% a 65% aprenderam a ledoEsd chegou a estes numeros
considerando que as turmas foram compostas comb 28ilZhos, conforme previa o

regulamento do projeto.

Em relacdo a questdo numero sete, quando pergusaana os alfabetizadores se o
material disponibilizado para eles contribuiu pge o processo de alfabetizacdo fosse
concretizado, a maioria respondeu que sim, apralamante 85%. Neste questionamento
obtivemos diferentes justificativas. Os professoafismaram que o material € de boa
qualidade e trabalha com a realidade dos alfalelima E um material especifico para este
segmento de ensino, muito rico e abrange, com @dose diversificados e de facil

compreensao. Segundo a fala de um alfabetizador,

No livro encontrei muitas respostas para com ahatfzandos, na qual fez com que
0s incentivassem a concluir o curso, respostasiabedes tinham muitas curiosidades
em aprender. Os livros sao bastante ilustrativiralslhamos muito com simbolos,

como das bandeiras no nosso estado e pais, colaljehmicas comunicativas e

geomeétricas (Alfabetizador, copia de texto do qaeatio).

No entanto, ainda em relacdo ao material, alguiabetizadores afirmaram que ele
ajudou, mas apenas como um apoio, um complememocibharam também que foi preciso
adaptar o livro para a sua regido porque ele set@in muita énfase a cultura cuiabana. “Mas
como as regides sdo diferentes de Cuiaba tivemas agaptar alguns conteudos”

(Alfabetizador, copia de texto do questionario).

Usei, mas ndo era suficiente porque no inicio péedbetizar os alunos eu achava que
ele era assim, muito complexo. Entdo eu pegava®uivros na secretaria, ia |4,
pesquisava nos outros livros de primeira série araebem mais facil para trabalhar
com eles. Ndo foi muito bom para alfabetizar, masina que eu via o
desenvolvimento deles eu fui utilizando mais oBy na questao dos textos, tém uns
textos muito bons la (Alfabetizador, fala da ensi&).

Tivemos também alfabetizadores que afirmaram qlier@ ajudou pouco porque o
tamanho da letra era muito pequeno, e como a raalos alfabetizandos tem problemas de
visao, foi dificil usar o material. “Muito pouco erelacdo as letras. A maior dificuldade dos
alunos € a visao. O livro foi escrito com letragymnas” (Alfabetizador, cépia de texto do
questionario).

Mesmo aqueles professores que responderam que a@dmtribuiu para o processo de
alfabetizacdo, reclamaram da falta de outros resuBdaticos “O material sempre vai
incompleto, falta caderno, lapis e outros materidisifabetizador, copia de texto do

questionario).



Os demais educadores, 15% aproximadamente, afinmayae o material néo
contribuiu para o processo de alfabetizacdo. Deadrexplicacdes estdo a necessidade de
outros recursos instrucionais, como foi lembradobi&m pelos professores que responderam
que o livro ajudou. “Nao chegou nenhum materialagégico, somente o livro do educando”,
“O material distribuido pela SEDUC é muito bom, nfe@saram mais, outros materiais a ser
trabalhado”. “O livro € apenas um complemento, perépi preciso muita pesquisa da sua
realidade de vida”. “Precisa de bem mais materi&&cebi muito pouco material, tive que
buscar outras fontes para complementar o mateid@tico”. “Faltaram varios materiais,

comprei com 0 meu salario” (Alfabetizadores, copiagextos dos questionarios).

O livro era muito avangado para quem esta comecgada eles € complicado. Desde
0 comeco ja comega com texto, ja tem que estao)emiib comeca, b+a=ba, entdo
essa parte a gente tem que buscar, essa parggenfeateve que buscar mesmo. N&o
usei so este livro, de jeito nenhum, peguei o leygassei para cada um porque é deles
né. Agora que eles estdo usando os livros em eat®m lendo, respondendo aquelas
perguntas, agora, tem muito questionario, € muitnala € a vida deles
(Alfabetizadora, fala entrevista).

Além dos depoimentos que falam da necessidade speribilizacdo de materiais
didaticos para que as atividades propostas no ipréipro do alfabetizando pudessem ser
desenvolvidas com sucesso houve ainda varios sett@lfabetizadores afirmando que néo
receberam nenhum material. Porém, justificaram g@e receberam os livros porque
comecaram antes. “N&o tive material porque comaces, mas pesquisei em livros e tudo
que achava que iria ser (til eu aproveitava”. ‘Gtalimaterial”. “Nao recebi o livro”.
(Alfabetizadores, copias de textos dos questioggario

De fato, as contribuicdes dos alfabetizadores, @atdo aos livros disponibilizados
pelo Programa, apenas reforcaram o que foi afirmpela equipe de consultores. A
confirmacdo de que o livro, apesar de trazer umaeria de contetdos voltados para as
tematicas pensadas especificamente para este @uitec muito complexo para o0 processo
inicial de alfabetizacdo. A respeito deste pos@iento ja apresentamos reflexdes no
capitulo Il desta dissertacao.

A questdo namero oito teve a intencdo de sabes dosm as maiores dificuldades
que os alfabetizadores encontraram para alfabgtizans e adultos em apenas seis meses.
Foram muitas as dificuldades mencionadas. Parktda® trabalho, agrupamos as respostas
em categorias. A categoria que mais se destacoa mdacionada a auséncia de
acompanhamento pedagdégico e de apoio dos governogipais e a falta de recursos

didaticos.



A maioria dos alfabetizadores reclamou que néo aeeenpanhamento pedagdgico e
material didatico para trabalhar. Segundo a fakptofessores os Unicos recursos didaticos
recebidos foram os livros do alfabetizador e dalafizando. “Falta de apoio e recurso
didatico”. “Falta de acompanhamento pedagogicodltd-de material para trabalhar”. “Falta
de reunides pedagdgicas”. “Comprometimento dosdes@dores”. “Falta de suporte didatico
como recursos basicos manipulaveis”. (Alfabetizagocdpias de textos dos questionarios).
Apontaram ainda como dificuldade a falta de apais drgdos publicos municipais e a
questao salarial também foi lembrada. “Falta deenatdidatico, falta de apoio do municipio
e falta de incentivo em relacdo ao salério”. (Adfaador, copia de texto do questionario).

No projeto do Programa LetrAcéo, especificamenterecursos materiais, assegurava
que para a atuacdo em sala de aula, cada protdtgumetizador receberia ukit contendo o
Caderno do Alfabetizador que seria um caderno ceuimer subsidios tedricos-praticos,
baseados na proposta curricular do Programa, palfeonorganizar seu trabalho em sala de
aula; Material de registro que seria a Ficha denpemhamento e o Diario de classe; Material
coletivo: papel sulfite, papel pardo, cartolinaanetas hidrograficas, pincel atdmico, giz,
apagador, lapis de cor, fita crepe, cola, tesopeasa para arquivar os trabalhos dos alunos.

O projeto previa também um kit de recursos matenmra os alunos, contendo:
caderno de atividades, caderno, lapis, caixa ds-tfgcor, borracha, apontador e régua, uma
pasta e uma camiseta do Programa. No entanto, asenrios relatos dos professores parece
que os referidos recursos materiais ndao foram dibpiaados para os alfabetizadores e nem
para os alfabetizandos.

Diante destas constatacbes HARA (1992, p. 9) adm@NANDES (2004 p. 49)

afirma que:

Desprovidos de material técnico necessario, deicdesl minimas de trabalho e de
um corpo de conhecimento que possa subsidiar caiagkesmpostos pela pratica
educativa, tais professores, a grande maioriadeigfo obrigados a aceitar o desafio
de escolarizar adultos sem o minimo preparo negessabom desempenho.

Ainda em relagcdo a esta questdo, Soares nas eoagi@s finais de sua tese de
doutorado afirma que “Os recursos alocados pamragramas nem sempre chegam a seus
destinatarios para serem aplicados, esgotando-sgleintemente nas instancias
intermediarias” (SOARES, 1995, p. 296).

Em segundo lugar ficou a categoria relacionadapsoBlemas de saude, incluindo
aqui a falta de motivagcédo para aprender a ler gceeeer, inseguranca e o cansaco fisico e
mental dos educandos. O que certamente é provpedaalificuldade de enxergar. Isto por

que o problema de saude que mais se destacou,dsegufala dos alfabetizadores foi a



deficiéncia visual. Problema que em muitos casa®p® ser resolvido com a utilizacao de
Oculos adequados, mas a maioria ndo usa Oculogugondo tem. “Problemas de visdo dos
alfabetizadores”. “A maior dificuldade foi o probla de visdo”. “Visdo e cansaco”. “A falta
de 6culos devido a secretaria ndo ajudar, issoultdi, pelo fato da aula ser ministrada no
periodo noturno”. “Por falto de 6culos ocorreramas@o”. “Pessoas com problemas visuais”.
“A dificuldade que eu tive foi ir atras dos alures suas casas, por motivo de muita falta de
exame de vista. Pois muito deles tem problemassde’v “O cansaco fisico e mental, a falta
de visdo foram problemas enfrentados”. “Fazer cam gs alunos se sentissem seguros”.

(Alfabetizadores, copia de textos dos questionarios

No comego para tirar eles de casa, levar elesgpasaola, fazer eles entender que eles
aprendem, muita coisa que eu ouvi foi isso ai, dléem que se ndo aprendeu de
novo de velho ndo aprende mais. A gente teve quéarse conversar muito,
convencer eles mesmo, voltar varias vezes na meas® Isso ai foi dificil até a
gente dar conta de convencer eles, que é possineiliar o estudo com o trabalho,
que este curso foi pensado para eles mesmo, prepaspirito deles. Eles diziam,
sera que com essa idade aprende professora? Mass,dapmaior alegria deles é
quando aprendem a escrever 0 nome, quando elem mhracolocar o dedo nos
documentos (Alfabetizadora, relato entrevista).

N&o podemos deixar de exaltar o maravilhoso thabalesta alfabetizadora quase
leiga, que com sua humildade e certamente sem cenbepensamento de Freire, traz em
suas palavras um entendimento de educacdo perrearidmt entendimento de que “o
homem, por ser inacabado, incompleto, ndo sabeateim absoluta” (FREIRE, 2003, p.
28). Para Freire (2003) a sabedoria parte da igno@aAporém, para ele ndo ha ignorantes
absolutos. O saber se faz por meio de uma supecagépante. Por isso ndo podemos nos
colocar na posicdo de ser superior que ensina upogie ignorantes, mas sim na posi¢ao
humilde daquele que comunica um saber relativoutao® que possuem outros saberes
relativos. Foi pensando assim, que esta alfabetiaadonseguiu convencer um grupo de
pessoas adultas a voltarem para a escola e apietater a escrever.

Segundo Fernandes (2004) o argumento de que eidodi ndo aprende por
deficiéncias cognitivas ou psicologicas é rejeitpdoestudiosos da educacao de adultos. Esta
questao é esclarecida por TFOUNI (1988, p. 20/guyl&ERNANDES (2004, p. 44)

Ao contrario do que se pensa, 0s nhédo-alfabetizados uma capacidade para
descentrar seu raciocinio e resolver conflitos mtradicdes que se estabelecem no
plano da dialogia. [...] Outro fator interessante, que contradiz as crencas
etnocéntricas, € que adultos ndo alfabetizadosladtis por mim mostraram que sdo
capazes de compreender e explicar os silogismos.

A terceira categoria incluiu problemas relacionadafistancia da escola, dificuldade
de conciliar o horario de aula com o trabalho e b&m o desinteresse de alguns

alfabetizandos sem haver qualquer outro fator papicar isso, 0 que segundo a fala dos



educadores contribui muito para a evasao. “O dagste dos alunos”. “Falta de vontade dos
préprios alunos”. “Alguns alunos que nao tinhaneiiesse mesmo”. “Frequiéncia, percurso da
ida e vinda para a escola, conciliar o horariouda eom o trabalho de cada um”. “Distancia e
tempo”. “Periodo chuvoso, alunos irem morar e fleyaem assentamentos e fazendas da
regido”. “Em relagdo ao horério que fosse bom padns”. “Faltam e ficam para traz”
(Alfabetizadores, copia de textos dos questionarios

Nesta categoria a necessidade de trabalhar e agmafisico destacaram-se.

A maior dificuldade é o trabalho dos alfabetizandog muitas vezes por ser um
trabalho estressante e cansativo muitos acabanstiddei da escola. Outro é a
vergonha que alguns sentem em s6 estar voltandoapescola agora na velhice. Mas
acredito que estdo superando este problema (Alfalleta, cdpia de texto do
guestionario).

A vergonha de nao ter podido estudar no tempo dtegegmbém impede muitos
adultos a voltarem para a escola. Quando trabakhamoocadastramento realizado pela
SEDUC no dia do Referendo acerca do DesarmamenttioiNd, ouvimos muitos
depoimentos neste sentido. As pessoas, além deesentergonha em dizer que sao
analfabetas, também tém receio em dizer que n@orshidy e escrever e acabam assumindo a
culpa de néo ter podido ir ou permanecer na esg@ado crianca.

No entanto, Fernandes (2004) conta que a teselgabdidade ou responsabilidade
do individuo adulto pelo fracasso na escolarizaé&ejeitada quase que unanimemente entre
0s estudiosos da educacéao de jovens e adultosa Aeglindo Ribeiro apud Fernandes (2004)
as idéias da rejeicdo ou desmotivagdo para a &difab@o por parte dos analfabetos adultos é

refutada nos estudos de abordagens antropoloégrayez que

Identifica-se nos alfabetizandos adultos uma céns@ razoavelmente forte da
importdncia da instrucdo para uma melhoria das icoed de vida (...) Nas

populacbes estudadas, imigrantes, favelados e guwbgatos de grandes centros
urbanos, a alfabetizacao é valorizada como condig@a sua independéncia e porta
de entrada para o universo da sociedade moderrBE(RO, 1993, p. 11 apud

FERNANDES, 2004, p. 44).

Todavia, muitos sdo os adultos ndo escolarizad@s sgu culpam ou se sentem
responsabilizados pela sua nao-escolarizacdo. Belaaom Fonseca apud Fernandes
(2004), este fato acontece devido a baixa estirna sentimentos de inferioridade e auto-

desvalorizagédo que permeiam o universo dessasgsegssies sentimentos

encontram eco no discurso ideolégico dominante goeocultar as determinagdes
sociais que produzem a sua exclusdo, acaba porcatolnas costas desses
trabalhadores a responsabilidade por sua situaé&sim, esses trabalhadores
terminam por incorporar, nas suas percepcdes esemacdes, o discurso que atribui
como natural a sua condicdo de subalternidade.aPass crer que sao mesmos
menores e inferiores (FONSECA 1996, p. 125/26 &itidNANDES, 2004, p. 45).



Na quarta categoria agrupamos problemas relacisnad diferenca de idade, ao
grande numero de alunos e a diversidade culturalaifabetizandos. “Grande numero de
analfabetos”. “A diferenca de idade”. “Cada aluabia diferente do outro, alguns nada”. “O
atendimento individual, porque cada um sabe caiffasentes”. “A dificuldade maior que
encontrei foi na diversidade que cada um possus&us conceitos, culturas e tradicdes cada
um deles possui e que tem gue ser respeitado Bzaalo” (Alfabetizadores, cdpias de textos
dos questionarios).

Reconhecemos que todas estas dificuldades apenpadias alfabetizadores podem
influenciar no desempenho do processo de escalanzdos jovens e adultos, mas, ao
considerarmos que, como afirma Fernandes (2004)ndigiduos das classes populares
valorizam a escola e nesta ingressam com a inteshe@ssimilar os conhecimentos por ela
transmitidos, e que a sua situacdo de pobreza, rantificulte a sua aprendizagem, nao
determina, a priori, o fracasso escolar, estasulifades podem sim, ser superadas.

Outra categoria que se destacou e que organizaquosem quinto lugar, mas que
ficou empatada com a quarta categoria foi o proaleetacionado a auséncia de espacos
fisicos para se desenvolver o processo de alfalgétize também para dar continuidade ao
processo de escolarizacdo conforme previa o propragrama. “Uma das principais
dificuldades é o espaco fisico, uma vez que adasowinicipais tém receio em ceder o local
para os alfabetizadores”. “O local de trabalhcala de aula”. “A maior dificuldade foi obter
um lugar para desenvolver o trabalho educaciori@ificuldades de néao ter uma sala
disponivel para os alunos” (Alfabetizadores, copimasextos dos questionarios).

Em relacdo a disponibilidade dos espagos fisiesgava previsto no projeto do
Programa que o trabalho deveria acontecer em cqeralqual, onde coubessem os 20/25
alunos e a professora, poder-se-ia alfabetizaddzriemos relatos de alfabetizadoras que
realizaram o curso nos fundos dos quintais de Gases, na area de servico. Espacos em sua
maioria sem iluminacdo adequada e insuficiente pamportar o grupo de alfabetizandos
cadastrados.

Segundo relatos dos alfabetizadores, dentre asuldddes elencadas, estdo as
relacionadas aos alfabetizandos que demonstramessteem dar continuidade aos estudos,
porém, muitos ndo puderam fazer isto por ndo haseolas préximas onde moram que

atenda o primeiro segmento da Educacédo de Jovkdgl®s.

Todos os alfabetizandos demonstraram interesse agntatinuidade aos estudos.
Porém, poucos conseguiram devido ao acesso a esudafunciona o segmento da
EJA. Solicitei varias vezes para que abrissem uale anexa na E. E. Alcebiades
Calh&o, onde no bairro mora o maior niumero de efiizdndo que concluiram o curso
“LetrAgcdo” nesta escola, mas ndo consegui, elestim@am cobrando esta



possibilidade Sera que alguém faria alguma coisa para que elesalzassem este
desejo?(Alfabetizador, cépia de texto dos questionarios).

A pergunta da professora ecoa e cala fundo. Quetara respondé-la? Neste sentido
também estava previsto no projeto do programa ana das metas seria a garantia de
permanéncia do educando no processo de escolariZagaseja, da garantia de ndo apenas
cumprir a funcdo reparadora de estar alfabetizants também abrangendo as funcdes
equalizadora e qualificadoda Educacédo de Jovens e Adultos, que seria a dguaas a
continuidade nos estudos.

Diante destas constatacdes € que Fernandes (@4 que o fracasso escolar dos
jovens e adultos deve ser investigado no sisternmsditico e econdémico e na propria
instituicdo escolar que, imersa neste sistemajyabss suas limitagdes e contradigdes.

Na ultima categoria relacionada as dificuldadesoetmadas pelos alfabetizadores
durante o processo de alfabetizacéo, agrupamogeprab diferenciados, como por exemplo,
um educador que formou uma turma com os moradaeasial Ele afirmou que “a maior
dificuldade hoje com os moradores de rua é a cdpdeide eles raciocinarem, pois o alcool
diminui esta habilidade e a permanéncia deles,nié notatividade muito grande, uns vaos
outros vém” (Alfabetizador, copia de texto do qimsirio). Outro professor que formou
turmas de alfabetizacdo no presidio afirmou quai@mdificuldade também € a rotatividade
das presidiarias. “Todos os dias h& detentas eltransaindo do presidio” (Alfabetizador,
copia de texto do questionarid@issas experiéncias, que se deram em locais demextre
exclusdo, nos obrigam a reconhecer, em alguma medidbrangéncia do Programa e, em
especial, a dedicacdo de muitos alfabetizadores.

Houve ainda alfabetizadores que afirmaram tereetddo muitos problemas, mas nao
mencionaram quais foram estas dificuldades. Umaomainafirmou que n&o tiveram
problemas nenhum para alfabetizar os jovens eadeth seis meses.

A possibilidade de que o fracasso escolar ndocséjacasso do individuo ou de uma
classe social, tem remetido a questdo do fracassolae ao sistema socioecondémico e
politico enquanto fator em si mesmo responsaveb gedcasso escolar nas camadas
populares. Deste modo, segundo Gadotti (1995, p.ap8d Fernandes (2004, p. 47) “o
analfabetismo é a expressao da pobreza, consegidcima estrutura social injusta’. Para
Fernandes (2004) o sistema educacional que sewibdgerem articulagdo com o sistema
socioecondmico, interagindo com este, recebends siéncias e condicionantes, seria

também outra fonte de explicacfes para a questffrachsso escolar.



No item “C” do projeto do Programa LetrAcéao, rébmado ao corpo docente, estava
previsto como uma das competéncias do alfabetizadtsensibilizagdo dos alunos para
continuidade de sua escolarizacdo” (FundamentoBrdgrama LetrAcao, 2004). Assim, a
nona questao foi elaborada com a intencdo de caarife os alfabetizandos demonstravam
interesse em dar continuidade aos estudos. Cortelac@o de enriquecer as respostas dos
professores pedimos a eles como foi percebidmt@ldsse e também o que eles fizeram para
sensibiliza-los neste sentido.

Aproximadamente 80% dos alfabetizadores que caritain com esta pesquisa,
afirmaram que os alfabetizandos demonstravam sgerem dar continuidade ao processo de
escolarizacao. Justificaram dizendo que eles daxenh que por meio do estudo poderiam
conseguir melhores condi¢cbes de vida e de trabdforque acreditam que estudando terdo
melhorias em suas vidas”. “Porque hoje eles estémependo a importancia que o estudo tem
em suas vidas”. “Para ter uma vida melhor, sem noedo e vir’. “Porque eles acham que
progrediram um pouco”. “Para continuar aprendentf®drque todos tinham interesse em ler
e ndo queriam assinar com o0 polegar”. “Porque goergarantir seus empregos. Com
exemplos de colegas que conquistaram um espacestieqde e uma vida com qualidade”.
(Alfabetizadores, copias de textos dos questioggario

Estes relatos apenas reforcam o que ja falamosi@nente. Segundo Fernandes
(2004) na educacdo de jovens e adultos, o argundaritedo-valorizacdo da escola” também
€ descartado. Nesta perspectiva, Ribeiro, apoiaddrabalhos de Dauster (1981) e Oliveira
(1982) apud Fernandes (2004), informa que a altagsto para a populacdo adulta de baixa
renda assume uma grande importancia. Segundo ®{i993, p. 11) apud Fernandes (2004,
p. 46) “Além da resolucdo de problemas concrefiosediatos, tais como identificar o destino
do 6nibus ou assinar seus documentos, a alfab&tizag para os adultos de baixa renda um
forte contetdo simbdlico”.

Dentre as a¢Oes realizadas pelos alfabetizadonesadotencao de sensibiliza-los para
darem continuidade aos estudos obtivemos respasta® O incentivo e a constante
afirmacédo de que por meio do estudo poderdo sartpessoas melhores e terem melhores
condicOes de trabalho e de vida. A valorizacdoule-astima, a atencdo especial durante as
aulas, respeito quando se esta ensinando, auka®idas partindo da realidade dos educandos

e a perseveranca foram aspectos mencionados ffelostizadores.

Trabalho de forma dinamica sempre partindo de tegmmadores, construindo de
forma dialética cada aula, de forma que os educamdsticipem na construcéo
elaboragdo do ensino aprendizagem, isto é feitv@drde avaliacdo continua, tanto
no desenvolvimento dos educandos, quanto nas pespodos conteldos e
metodologias” (Alfabetizador, cépia de texto dosjiomario).



Obtivemos ainda afirmac¢des de que por meio do dmato da leitura e da escrita 0s
alfabetizandos demonstraram “curiosidade” em amnentiis, “O conhecimento da leitura e
da escrita os deixou curiosos para aprender mais™Ja sentiram o gosto de estudar”.
(Alfabetizadores, copias de textos dos questiogariblouve relatos de professores que

ajudaram os alfabetizandos a se matricularem sedifento da EJA.

A maioria dos que estédo estudando na EJA é tudetddcao, pelo menos aqui neste
bairro, a maioria passou por mim. Eles tém muitergsse, a gente vé o interesse que
eles tém e eles valorizam muito aquela turminhasdélA gente quer terminar junto
com a nossa turma do LetrAcao professora”. Naoequerem ir para outra escola que
as vezes é mais préoximo da casa deles. (Alfabetiaathla entrevista).

Aproximadamente 10% dos alfabetizadores afirmaram @p alunos demonstravam
interesse em dar continuidade aos estudos, porfattaado segmento da EJA em escolas
préximas as residéncias e a auséncia de transpopediram os educandos de dar
continuidade ao processo de escolarizacdo. Redamainda, da auséncia deste segmento
em horarios matutino e vespertino, explicaram quiedem o segmento da EJA € no periodo
noturno e nem todos podem estudar neste periodoofatores citados pelos educadores
que impediram a continuidade da escolarizacao fgreohlemas familiares e de saude e a
guestdo do trabalho. “Alguns tinham interesse entimmgar, mas por motivo familiar e de
trabalho n&o continuaram”. “Eles demonstraram &s&¢ em continuar, mas a vista estava
muito ruim”. (Alfabetizadores, copias de textos dagstionarios).

Por estes motivos é que Fernandes (2004) afirma drscasso escolar dos jovens e
adultos como sendo o fracasso do sistema socigpelibndmico e educacional tem sido
assumido pela maioria dos estudiosos da educacadul®s. Nesta linha de raciocinio, os
educandos que ndo conseguem alcancar sucesso mescslarizacdo passam a ser vistos
como vitima do sistema seletivo e excludente. &rgiB82, p. 16) apud Fernandes (2004, p.
47) afirma que “ninguém é analfabeto por eleicdas momo consequiéncia das condi¢cbes
objetivas em que se encontra”.

Diante disso, Ribeiro (2002) afirma que para qupwsns e adultos possam atingir 0s
niveis de habilidades de leitura e escrita que pemmseu uso autbnomo em situacdes
diversas, bem como para sedimentar as atitudegspomdentes, ndo sao suficientes
intervencdes fugazes e assistematicas. Assimrgnag que visem a alfabetizacdo de
adultos precisam, portanto, articular mecanismos amtinuidade dos estudos,
preferencialmente visando a continuidade da esdatd& obrigatoria. Segundo (RIBEIRO,
2002, p. 241)



um, dois ou até trés anos pode ser o tempo desjgepdia se atingir um nivel basico
de habilidade, para o que se requerem cursos giasgrajuda constante de um leitor
proficiente e participacdo numa comunidade derkestona qual se possa aprender a
negociais os significados da palavra escrita. Bargue dominam os niveis basicos
das habilidades, é possivel considerar estratégiassificadas de oferta de educacao
correspondente ao ensino fundamental, como cursesenciais seriados ou
modulares, além de varias modalidades de educad&éacia. [...], entretanto, ndo
se deve desconsiderar a importancia de que hajsonilslidade de instrucéo
presencial [...] a capacidade de seguir instruge8estas sem o apoio da interlocugéo
com outra pessoa ao longo da realizagdo das taséfa® encontra firmada entre
pessoas com graus mais altos de alfabetismo.

Entretanto, aproximadamente 10% dos educadoresaafim que os educandos nem
sempre demonstraram interesse em dar continuideslestudos. “Nao, pois a maioria tinha
problema com a familia, salde, distancia e os iosfar‘Nem todos se interessam porque
muitos colocam obstaculos, apesar da nossa insstétNao, eles acreditam que os estudos
da EJA é muito dificil”. “Nao, porque eles queriame fosse a mesma professora”. “Nao,
alguns sO queriam aprender para suprir as suassades”. “Poucos deles mostraram
interesse em ir para a EJA, a maioria deseja éstabvo no LetrAcao”. “A maioria ndo, mas
tenho incentivado muito, conversando e explicandeassidade de terem um pouco mais de
conhecimento”. (Alfabetizadores, copias de textws guestionarios).

Entre os fatores que se situam no campo socioegooprmue respondem pelo
fracasso escolar e que impedem a continuidade @aze$s0 de escolarizacdo dos jovens e
adultos Hara apud Fernandes (2004) destaca asc6esdde sobrevivéncia das camadas
populares como um forte limitante do seu sucessoroesso de escolarizacdo. Para HARA
(1992, p. 8/9) apud FERNANDES (2004, p. 48)

Por ser a sociedade brasileira excludente e mérguhbra, esta impede que uma
grande parcela dos individuos das camadas populend® acesso a escola ou,
quando consegue, ndo pode nela permanecer devmto aipo de adversidade que
enfrenta em seu dia-a-dia, tais como: ocupacdoa=to mle trabalho que exigem um
enorme desgaste fisico; péssimas condicbes de saddemoradia; distancia entre
moradia e local de trabalho, agravada pela pretadie do sistema de transportes.
Desse modo, o tempo que lhe sobra para a escglwiza muito pouco e, quando
tenta uséa-lo, € vencido pelo cansago, que se apaesgomo um limitante
significativo.

De acordo com as normas estabelecidas no projefratgrama LetrAcdo, também
seriam competéncias dos professores alfabetizatitivedgacdo do Programa e constituicao
de sua turma(Fundamentos do Programa LetrA¢ao, 2004). Dessaafardécima questéao foi
elaborada com a intencdo de saber como as turmaas fionstituidas. Entdo, perguntamos se
os alfabetizadores auxiliaram na divulgacdo do farog e constituicdo das suas turmas.
Neste questionamento todos os educadores quebrdrdarn com esta pesquisa responderam

que sim. Alguns professores e professoras jugtiimaque “Sim, fui ao campo atras de cada



educando convidando-os para estudar”. “Sim, semlgh¢do ndo consigo meus alunos”.
“Sim, através de cartazes nos colégios”. “Sim, ldamnos muito. Meus alunos contam para
outros colegas, entdo vao até a escola e me pmotufdanto divulgo que visito as casas
para buscar alunos”. “Auxilio e divulgo o programép s6 para a minha turma, mas sim, até
na comunidade”. “Sim, tenho divulgado até no jowflcidade”. “Sim, através de cartazes,
telefones, visitas em residéncias e comércios’m;&i divulgacdo é o ponto de partida para
gue possam tomar uma iniciativa”. “Sim no radio igitas em escolas e outros 0rgaos”.
(Alfabetizadores, copias de textos dos questioggario

O procedimento adotado pelo Programa LetrAg¢do pacdnstituicdo das turmas,
ficou a cargo do alfabetizador, como esta sugear@®rograma do Governo Federal “Brasil
Alfabetizado”. Se por um lado este procedimentod@ju no sentido de permitir uma
aproximacao, antes mesmos das turmas serem forneadees alfabetizador e alfabetizandos,
por outro lado, foi um fator negativo, como foi@chdo pelo Prof. Leonir, o que impediu que
muitos profissionais com experiéncias em alfabefiaaassumissem uma turma no Programa.
Certamente porque muitos destes profissionais, démao terem tempo para realizar este
trabalho, ndo assumiram a responsabilidade de€icatras” dos alfabetizandos justamente
por terem uma leitura de que tal procedimento fgefoa idéia da alfabetizacdo como
salvacdo, do alfabetizando como missionario e @agrama como campanha” (SILVA et al
2004, p. 13).

Dando continuidade aos questionamentos, na décimeeipa questdo perguntamos
aos alfabetizadores se durante o periodo em qawaestalfabetizando participaram de
reunides pedagdgicas desenvolvidas pelos coordersada responsaveis pelo Programa em
sua regido. Este questionamento foi elaborado panquprojeto estava previsto no item “C”
como mais uma das competéncias dos alfabetizatbopaticipacdo no curso e nas reunides
pedagogicas desenvolvidas pelo Programa” (Fundaseot Programa LetrAcéo, 2004).

Em relagdo a este questionamento a maioria, apasdmente 80% dos
alfabetizadores respondeu que sim. Porém, obsesvaqme a pergunta ndo foi bem
compreendida. Esta afirmacé&o é feita com baseasag®stas dos educadores que entenderam
como reunides pedagogicas 0s encontros que a SEB4liCa no inicio de cada etapa. “E a
primeira vez que participo”. “Participei de doiscentros promovidos pela SEDUC”. “Sim,
estou em uma agora” Também, porque esta afirmacdo contrapde-se psstas dadas pelos

“*Estes dados foram coletados em um momento em g8ERUC, por meio do coordenador do Programa Brasil
Alfabetizado em Mato Grosso, estava realizandoaaSucapacitacdo para os alfabetizadores no pededi0 a 12 de
dezembro de 2007.



educadores e educadoras na questdo numero oitaepedimos a eles para que elencassem
as maiores dificuldades. Como esta descrito na gmémcategoria, relacionada a este
guestionamento, um dos problemas que foi apontatt rpaioria dos professores foi em
relacdo a auséncia de acompanhamento pedagogifaita @e reunides e de apoio didatico e
pedagdgico.

Silva et al (2004) contam que a equipe de profssg do Projeto Mobilizacdo e
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos — Rede de Satdiade, no ambito do Programa Brasil
Alfabetizado em Pernambuco, com a preocupacdo de programas desta natureza
“provisorios” pudessem ter resultados mais duramoyoropunham que fossem investidos
esforgos e recursos para a formacéo de professlfabgtizadores, que depois pudessem dar
continuidade as ac¢des iniciadas. Porém, a formegatinua para os alfabetizadores néo foi
contemplado no Programa LetrAcédo. Em relacdo adoém o Programa determinou apenas
que se tivesse uma capacitagdo inicial para osegsofes compreenderem a proposta
pedagogica do curso. Com certeza, a equipe exacatikeditava que o cadastramento dos
alfabetizadores seria feito com base nos requiggtabelecidos no projeto “Professores
habilitados e com experiéncias em alfabetizacdm EJA".

Os demais educadores que colaboraram com esteogstpbximadamente 20%,
afirmaram que ainda nédo participaram de nenhunmradeypedagdgica. Justificaram que estas
reunibes ndo tém acontecido. “Na minha cidade,anassessora pedagogica nunca realizou
uma reunido”. “Nunca teve nenhuma na minha cidathédo, ndo ha reunido”. “Quando
houver, vou participar!” “Nesta V Etapa teremos niées periédicas com a nossa
coordenadora do programa” (Alfabetizadores, copéatextos dos questionarios).

Na décima segunda questdo perguntamos aos altadmts se eles tém registrado o
acompanhamento e a avaliacdo da aprendizagemutassalConforme estava assegurado no
item “C” do projeto, dentre as competéncias dogssdr alfabetizador estavam o “registro,
acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem dossal@fundamentos do Programa
LetrAcao, 2004).

Em relacdo a este questionamento 98% responderarsimu Porém, a maioria nao
fez nenhum comentario acerca destes registros.aspem professor afirmou que todos os
seus registros foram entregues na Secretaria deaE@ln do municipio e outra professora
afirmou que realizou os registros por meio de éeld$ e entrevistas com os alunos.

Prosseguindo com os guestionamentos, na décimaireeguestao perguntamos aos
alfabetizadores qual o 6rgao responsavel pelo pagndo trabalho que desenvolveram e

quanto recebiam por més. O item “C” do projeto Agéo relacionado ao corpo docente,



previa que cada professor alfabetizador recebetr@mholsa no valor de R$250,00 (duzentos e
cinquienta reais) mensais, sendo: R$100,00 (cem) @@aiSEDUC/MT, R$100,00 (cem reais)
do Governo Federal e R$50,00 (cinquenta reaisyefeiRira.

Quando o Programa foi lancado, no segundo sem@st&904, nao foi desta forma
gue se deu o pagamento dos professores e dassorafesNa | Etapa eles receberam o valor
de R$15,00 (quinze reais) por alfabetizando. Atdipa ja foi diferente, a valor da bolsa foi de
R$120,00 (cento e vinte reais) fixo, mais R$7,@0g(seais) por aluno. Esta quantia era paga
pelo MEC por meio da SEDUC. Porém, segundo infodescobtidas por meio do
coordenador atual do Programa Brasil AlfabetizagtwAcdo em Mato Grosso, hoje o
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), encarregeude pagar uma bolsa no valor de
R$200,00 (duzentos reais) para cada alfabetiz&l@oordenador informou também que a
SEDUC esta estudando a possibilidade de acrescengate valor mais R$ 100,00 (cem
reais), por entender que é muito dificil para egtefessores realizar um trabalho com
empenho e dedicacéo, recebendo apenas esta bpfnfida R$200,00 (duzentos reais).

A maioria dos professores afirmou que recebeu or\dd R$200,00 (duzentos reais)
da SEDUC, Estado, Banco do Brasil e até AssessBadagogicas. Alguns afirmaram que
receberam das prefeituras porque sao efetivosnPlooéve alfabetizadores que mencionaram
receber outros valores, como R$300,00 (trezentis)rdR$267,00 (duzentos e sessenta e sete
reais), R$260,00 (duzentos e sessenta reais), FERR98uzentos e noventa e cinco reais).
Uma minoria de professores afirmou receber do MEIG &overno Federal a bolsa no valor
de R$200,00 (duzentos reais). Houve relatos deagldues explicando que “Nas primeiras
etapas eram quinze reais por aluno, depois erato eewinte reais fixo e sete por alunos”.
“Recebia do Estado. Para receber era por alun@oEsg os alunos diminuiam, o salario
diminuia. Por exemplo, eles pagavam quinze poroalio inicio era melhor, depois
conforme os alunos iam desistindo o salario iaminido” (Alfabetizador, copia de texto dos
questionarios e fala das entrevistas).

Segundo o coordenador atual do Programa em MatssGrem relacdo ao pagamento
dos professores aconteceram problemas de toda offiemo por exemplo, a auséncia de
conta no Banco do Brasil, contas com problemasw@éstimos devedores, professores que
ndo queriam abrir conta no banco. Em entrevist@entida para este trabalho o Secretario
Adjunto da época em que o Programa LetrAcdo fotddn, confirmou muitos destes
problemas apontados pelo coordenador atual. Iskerentdo, que os problemas que foram
detectados no inicio do Programa até agora, apgsaimos de trabalho, ainda n&o foram

resolvidos.



Haddad (2003) no texto “A educacédo de pessoas sowertdultas e a nona LDB”, diz
que um olhar sobre a trajetéria da EJA demonsteavgun ocorrendo uma ampliacdo dos
direitos dos jovens e adultos por mais escolasnbéden por escolas voltadas para os seus
interesses. No plano internacional, desde 194%duacorreu a 12 Conferéncia de Educacéo
de Adultos, promovida pela UNESCO em Elsinore (Biaeca), até a 52 Conferéncia em
1997, em Hamburgo na (Alemanha), tem havido umcerde reconhecimento por parte da
sociedade mundial e dos organismos internacioramisngortancia da educacdo de pessoas
adultas para o fortalecimento da cidadania, dadg#m cultural da populacdo, da melhoria no
bem-estar da sociedade.

Porém, no Brasil, diante do complicado quadro des#m ainda ndo h& consenso
social sobre a necessidade e a importancia de gdecacao para as pessoas jovens e adultas
ocorra. Desta forma, ndo ha a exigéncia de umadatativa por parte do Poder Publico. Para
Haddad “No caso da educacdo de pessoas jovensltasadu carater indutor do Estado é
essencial” (p. 113).

Com a décima quarta questdo encerramos 0s questot@s direcionados aos
alfabetizadores que atuaram no Programa LetrAcgmeriodo de 2004 a 2007. Perguntamos
0 gue na opinido deles deveria ser mudado em pragraesta natureza. Em primeiro lugar
apareceu a questao salarial, aproximadamente 98%rdéessores e das professoras pedem
aumento na remuneracdo e pagamento em dia. “Sa@m”. “Pagamento certo, no dia
certo”. “O salario e mais divulgacdo do projeto manicipio, tanto da prefeitura como do
sindicato e outros 6rgdos do municipio”. “Melhosaauxilio financeiro dos educadores”. “O
aumento do salario”. “O pagamento ndo atrasar eeatan pelo menos o minimo”. “A
valorizagdo do profissional deveria ser revistaopebrgdos competentes”. “Dar mais
incentivo para os professores”. “S0 a remuneragdia ps professores se dedicarem mais”.
“Melhorar o nosso pagamento!”. “Ajuda de custo, quear precisamos de motivacado”. “O
salario deveria ser melhor, pois assim o profess@entiria mais valorizado e mais motivado
a desenvolver melhor seu trabalho”. “Valorizar maigprofessor do Programa LetrAcéo
através de um salario digno e mais cursos com peguerupos de estudos”.
(Alfabetizadores, cépias de textos dos questiogariGoram muitas as respostas desta
natureza, transcrevemos apenas algumas para redcafianacao.

Aproximadamente 80% dos educadores pedem mais aldébico e pedagdgico,
maior atencao por parte dos coordenadores e reésmmagelo Programa e maior divulgacao
do Programa na regido. Pedem ainda, mais cursasgpatificacéo e reunides pedagogicas.

“O acompanhamento pedagdgico juntamente com a®nmst “Mais material didatico”,



“Deveria haver mais parcerias entre as secretamasicipais, bem como incentivo para
aumentar a procura pelo curso, sem interessequdlitivalorizar mais os educadores, mais
materiais pedagogicos e mais apoio ao educadoueardo’. “Mais assisténcia e melhor
remuneracdo e divulgacdo para recadastramentoudesal “Deveria ser comandado por
pessoas que realmente esteja compromissado cootacéd. O salario deveria ser melhor e
a fiscalizagdo mais coerente, melhores recursa@gidid, etc.”. “Eu gostaria que tivesse mais
participacdo dos coordenadores e mais tempo p&ag@alunos pudessem aprender mais”.
“Deveria ser mudado a forma com que os coordenada@em os professores, até mesmo o
descaso por alguns deles”. “Visitas dos coordemadgerais com mais frequéncia”. “Ter
sempre mais capacitacdo e mais material para et glAlfabetizadores, copias de textos
dos questionarios).

A questdo do material. NGs entramos sé com aquelstita, as vezes devido aquele
material os alunos desanimavam s6 de ver. Pords&oeu fui atras de outros
materiais. Eles chegavam e diziam, nossa eu naoeseiler, eu ndo vou aprender
nunca com isso aqui, esse material sé tem texttAoEeu acho que eles deveriam
entrar mais com recursos, materiais para melhdtgatetizador, fala entrevista).

Foram muitas as reivindicagdes no sentido de mallhmidesempenho de programas
com o objetivo de acabar com o analfabetismo naiBrancontramos muitas sugestfes e

também alguns desabafos.

J4 que o pais resolveu realmente combater o astffaltn usando métodos
especificos da educacdo e do educador capacitadgup um trabalho voluntario?
Sera que algum profissional do alto escaldo digjlardria 40 horas semanais com
seus trabalhos todos e durante 9 meses sem féAliaBetizador, cépia de texto do
questionario).

Dar oportunidade para todos é maravilhoso, masinhantoncep¢édo os educadores
teriam que ser melhor qualificados, ndo falo de anwb que ja aderem a proposta,
falo de qualificar os mesmos oportunizando-os @&puejue ndo possuem ensino
superior, estar proporcionando a estes a chanfregigentar um curso superior e estar
sempre em formag&o continua. Uma proposta comalestaia ser melhor divulgada
nas secretarias, informando-as a sua importaneia,§por acaso que muitas vezes
ela é concebida nos municipios de forma aleat@ia.seja, como o indice de
analfabetismo é alarmante, tinha que funcionar cobr@atoriedade das Secretarias
Municipais de Educacao. (Alfabetizadora, cépiaedéat do questionario).

Um consideravel numero de alfabetizadores, apradamente uns 50% pedem ainda
que o tempo de duracdo do curso seja ampliado,aélesaram que o tempo determinado
pelo Programa € insuficiente para que os jovens adaltos apreendam a ler e a escrever.
“Na minha opinido, seis ou oito meses € pouco aléahetizar um adulto, devido o tempo ser
pouco e ele tem uma bagagem muito grande de prablefiQue o curso fosse durante todo
0 ano e que houvesse férias”. “Os meses, porqoenmses € pouco para alfabetizar um

adulto leigo”. “Uma das mudancas poderia ser o atonede horas trabalhadas, ou seja,



aumenta-se de oito meses para onze meses”. “A&udg projeto e o salario”. “Na minha
opinido deveria ser normal, quero dizer, o ano todomal igual as aulas das criancas, pois
alguns estudam esses seis meses e na proximaetgamgpierem de novo e dizem que é para

aprender mais”. (Alfabetizadores, copias de tedtissquestionarios).

Que continue, tem muita gente por ai que aindafoidalfabetizado. Pode até ja ter
sido cadastrada, mas ndo aprendeu a ler e a asofel@trAcdo € uma coisa que
nunca deveria acabar. O tempo deveria ser amptiadamtinuar. Tém muitos que com
cinco meses ndo saem preparados para enfrentagrias #iciais ndo. O tempo
deveria ser ampliado neste processo inicial pamales sintam preparados e sem
medo de dar continuidade aos estudos. E pouco tepapa eles aprenderem
(Alfabetizadora, relato entrevista).

Entretanto, apesar das dificuldades mencionadas p#hbetizadores e das limitacdes
apresentadas por eles, a maioria afirmou ter gostadto do trabalho que desenvolveu. Para

eles trabalhar no Programa LetrAcéao foi um apreatttiznuito rico, uma licdo de vida.

Trabalhar com a EJA é uma licdo de vida, a gentenale muito com eles, € uma
vida, a gente sai de la animada para viver, animpadatrabalhar, animada para tudo,
por que eles passam isso para a gente, essa @patat desejo de viver, aquele
desejo de fazer alguma coisa, aquela luta pela pata tudo, isso passa para a gente.
As vezes a gente esta querendo desanimar por gualiiculdade, a gente se anima
vendo o entusiasmo, a esperanca deles, as difitegddeles que geralmente sdo
maiores que a da gente (Alfabetizadora, relateeista).

Arroyo (2005) afirma que nos debates sobre a EdABrasil, quase sempre o0s
educadores se véem diante de sentimentos antagdRitoprimeiro lugar, ha uma frustracao
ao se constatar que, de governo a governo, perdgampanhas periddicas e acdes
voluntarias sem que a educacao das pessoas quee m&golarizaram “no tempo adequado”
seja uma prioridade na agenda politica.

Por outro lado, ha certo orgulho face ao que j&straimos nesse campo. Como nao
foi completamente absorvida como prioridade do désta EJA se estruturou e se ampliou
vinculada aos movimentos populares e sociais. Hsadicdo historica permitiu o
desenvolvimento de experiéncias educativas inoeagoique ousaram romper com
concepcOes e praticas pedagoégicas restritas. HEpsdglades da experimentacdo e da
criatividade podem ser postas a servico de um fpr@ducativo que tenha os jovens e 0s
adultos como sujeitos, com valores e projetos d@.vDentre estas praticas inovadoras,
destacamos o0 dialogo como principal recurso paraosdecer estes sujeitos e poder se
aproximar deles com um ensino problematizador mfgigtivo.

Reconhecemos que ainda ha muito que ser feitoqueraa modalidade da Educacao
de Jovens e Adultos possa de fato garantir o seecide espaco no ambito educativo,
porém, ndo podemos perder a esperanca, como seafiprava o imortal Paulo Freire

“Mudar é dificil, mas é possivel”.



CONSIDERACOES FINAIS

O desempenho do Programa LetrAcdo no periodo de 24€0a 2007: Dilemas e

perspectivas da educacéo de jovens e adultos em & rosso

Apesar das exigéncias do mundo pdés-moderno, enaaquiizacdo da escrita como
um importante instrumento de comunicacao, prodecéperacionalizacao da vida cotidiana
se impde a todos os individuos como uma necessjai@ea propria sobrevivéncia, Moacir
Gadotti e colaboradores no livro Perspectivas Atua Educacdo (2000) trazem dados da
UNESCO demonstrando que o numero de analfabetasumolo tem aumentado. Em 1970
eram 742 milhBes chegando a 884 milh6es em 19®Yra€il contribui para esta estatistica.
Em 1983 o ndmero de brasileiros analfabetos er2047041, todavia, no ano de 1988 esse
namero se elevou para 17.587.580, segundo dad@&=dodo referido ano.

Esse elevado indice de sujeitos sem escolarizagi&a dm grande contingente de
pessoas desprovidas de um poderoso instrumentatalerh prol de seus direitos enquanto
cidadaos: “o saber ler, escrever e contar”. A Edacale Jovens e Adultos foi pensada para
as pessoas que, por inimeras razdes sociopolfivdeicas® e educacional, foram
impedidas de ter sucesso na escolarizacdo naniias®d de suas vidas. Apos algum tempo de
caminhada, ja na fase adulta, diante das dificelslade sobrevivéncias, muitos sujeitos
voltam para a escola com a esperanca de que, \Estado obter sucesso e conseguir um
espaco no universo letrado. Porém, a maioria visemmovamente, situacdes de fracasso.
Segundo Lewim (1990, p. 30) apud Fernandes (20041p “o balanco dos projetos
governamentais na area de educacado de jovens ®sadein revelado um somatorio de
fracassos em quase todos o0s paises da América'Latin

No Brasil, especificamente no Estado de Mato Grossestudo do desempenho do
Programa LetrAcdo confirma os insucessos apontpdlms referidos autores. Lancado em
2004, pela Secretaria de Estado de Educacdo dooEd® Mato Grosso, no ambito do
Programa Brasil Alfabetizado do Governo FederaRrograma tinha como primeira meta
alfabetizar, no periodo de trés anos (2004 a 2@37nais de 224 mil analfabetos do Estado.
Porém, o nosso estudo mostra que pouco mais dergmdessa populacéo foi cadastrada no

Programa neste periodo. Dos sessenta e quatroitadentos e cinquenta alfabetizandos que

% A possibilidade de que o fracasso escolar ndo edjacasso do individuo ou de uma classe social te
remetido a questdo do fracasso escolar ao sistemiaesonémico e politico enquanto fator em si mesmo
responsavel pelo fracasso escolar nas camadasapep(FERNANDES, 2004, p. 46).



foram “cadastrados” no Programa nestes trés anegundo as contribuicdes dos

alfabetizadores, foram até o fim do curso, uma eété 70 a 65%, Deste percentual,
aproximadamente de 65% a 60% aprenderam a ler seraver. Hara (1992, p. 8) apud

Fernandes (2005, p. 41) afirma que os resultadste dgpo de programa tém sido muito

abaixo das expectativas “A evasao é enorme, pamesndem com competéncia e o nivel de
ganho de consciéncia é sempre muito baixo”.

Fonseca (1996, p. 20) apud Fernandes (2005, pefk)ndo-se aos estudos acerca do
fracasso e da evasdo na Educacdo de Jovens e #dadtdarece que “tal preocupacao, no
entanto, ainda ndo mereceu uma reflexdo mais stit'ada e aprofundada e o tratamento da
guestdo, enquanto objeto de estudo, é praticanaargente na literatura e nas pesquisas
educacionais”. Temos certeza que, para apontaamopossiveis causas deste fracasso,
precisamos realizar um estudo aprofundado com esjegos. Neste sentido, pretendemos
dar continuidade a esta pesquisa e, em outra opdatle, realizarmos um minucioso estudo
com os egressos do Programa LetrAcao, por meioC#ogros de EJA que estdo sendo
implantados no Estado de Mato Grosso, na perspedt, ao final do trabalho, apontarmos
as causas do problema e abrirmos reflexdes parsive@s enfrentamentos que poderdo
contribuir para 0 sucesso no processo de escatanz#os sujeitos da EJA.

Entretanto, em relacdo ao desempenho do ProgratmAcio, no periodo de 2004 a
2007, temos condi¢des de apontar algumas questi@egoglerdao servir de referéncia para se
pensar em projetos de alfabetizacdo de adultos,esbratégias diferenciadas das que foram
adotadas para o Programa estudado.

De acordo com as contribui¢cdes da equipe execdtoRrograma LetrA¢édo e também
de acordo com o0 que estava determinado no praetacesso do programa contava com a
ajuda de “toda a sociedade civil’. Ajuda no sentide divulgacdo, cadastramento,
fornecimento de espaco fisico e material de apedagdgico, dentre outras. Mas, segundo o
Prof. M&ximo, a sociedade civil foi indiferente &nreagiu ao chamamento para enfrentar a
questdo do analfabetismo em Mato Grosso. No entamieesmo professor afirmou que no
primeiro momento, em 2003 quando o Programa foowauto pelo Governo Federal, a
sociedade civil respondeu ao chamamento. Nesta idocagoram cadastrados
aproximadamente 40 mil pessoas sem escolarizagio.dCatraso na liberagcdo do recurso,
pelo Governo Federal, essas pessoas dispersaram segundo momento, a resposta da
sociedade civil ja ndo foi a mesma.

Diante desta constatacdo é que perguntamos: Evpbsentar com a sociedade civil

para resolvermos o problema do analfabetismo neilB¥ra&am Mato Grosso? N&ao seria pedir



demais, responsabilizar mais uma vez as vitimasaisopara resolver um problema
provocado pelo sistema sociopolitico e econdmida propria instituicdo escolar que, imersa
neste sistema, absorve as suas limitacoes e cigdead Sera que, a partir do momento em
que transferimos a responsabilidade para a so@edad, ndo estamos fazendo como os
adeptos da concepc¢do que identifica o fracassdagessmmmo sendo fracasso dos individuos,
assumidas pelos pesquisadores que adotam a temrigridatizacdo cultural” ou “dos
individuos marginalizados”, “déficit cultural” e ifdrenca cultural”® Por que a histéria da
EJA sempre ocorreu a margem da construcdo do Sidkseolar? Por que a EJA ainda ndo
foi assumida como um dever do Estado e, conseqiiente, como uma politica publica?

E neste contexto que Alvarenga (2007, p. 31), emteseto “Educacdo de Jovens e

Adultos: percursos dialdégicos em face as desigdakfaafirma que

contestando o argumento liberal de que os pobrupem a sua prépria pobreza, o
pensamento de Marx nos ajuda a compreender as ilrazasobre o que ha de mais
corrosivo neste argumento: o processo de produgdcaente e ampliacdo da geracao
de excedentes populacionais sem trabalho se agndizmesma propor¢cdo que o
capitalismo global, financeiro e tecnologico seroepz, se multiplica, enfim, se
complexifica na busca incessante pelo lucro.

A logica que orienta os processos de escolarizacaterada de jovens e adultos,
também pode ser compreendida a partir dos estwdbigados por Bourdieu (1997) apud
Alvarenga (2007) ao dedicar especial interesseeoaiel vem chamar de “os excluidos do
interior”. A partir desta nocdo, Bourdieu analisaegmuito embora tenha se ampliado o
acesso a educacgdo escolar, a estrutura de dighibdiferenciada de niveis desiguais de
escolas para estudantes de familias pobres se veairelterada. Essa estrutura é a
responsavel pelo alto indice de pessoas sem egagEw em todo o pais. Nesta linha de
pensamento, os educandos que ndo conseguem alsaneaso na sua escolarizacdo deixam
de ser considerados como responsaveis pelo sassmescolar e passam a caracterizarem-se
como vitimas do atual sistema neoliberal que edchiicontinua a excluir com o firme
propésito de produzir “excedent&s”

Retomando as contribuicbes que os consultoresralgrda LetrAcdo apresentaram
em suas reflexbes avaliativas, uma questado quapfmtada por todos os consultores foi a
desconstituicdo da equipe. O Programa foi pensadotral de uma estrutura de

*1 Segundo Carraher (1993, p. 24) apud Fernande$§ (p0@3) os adeptos destas concepgoes tedriceditaon

gue os estudantes fracassam por apresentar dei@sémas funcdes psiconeuroldgicas, bases pantuele
matematica, conceitos basicos, operacfes cogngiliaguagem, um autoconceito pobre, sentimentoutfEa e
vergonha, problemas familiares, desconhecimenfwr@aria cultura, etc.

2 No Capitulo XXIIl de “O Capital”, Marx desenvola@ nocdo de “exército industrial de méao-de-obra de
reserva’ como contradicdo da acumulacao capitatjg “na proporcdo de sua energia e de sua extensdo



acompanhamento sistemético de todas as etapagumaes intervencdes fossem acontecendo
e 0s problemas surgidos em cada etapa pudessesuperados. Porém, assim que 0s
trabalhos de elaboracdo dos fundamentos e da oolgdivros para o Programa foram
concluidos, a equipe de consultores foi destitus@gundo a maioria dos consultores este foi
um dos fatores que influenciou no desempenho guaitiativo do Programa. Isso porque o
processo avaliativo-interventivo ndo aconteceu enhama das etapas realizadas.

Os argumentos apresentados por parte dos comsuéior relacdo a decomposicao da
equipe executiva que deveria, segundo o que fegasado nos fundamentos do Programa,
acompanhar para avaliar e realizar as intervengéesssarias em cada uma das seis etapas,
nao nos convenceram. A impressdo que tivemos @ auopiipe de consultoria foi composta
apenas para a elaboracéo do Projeto e dos mat#datgos para o Programa LetrAcéo.

A manutencdo da equipe de consultores seria impdé#gel para que o processo de
“gerenciamento” do desempenho do Programa LetrAchlesse ter sido institucionalizado
durante todas as etapas. Neste sentido, Barbo83@)(2@ica que no contexto das avaliacdes
de politicas educacionais sdo identificados dgisstide avaliacdo: um a pedido de poder
publico e outro sob a forma de pesquisa académhécmiciativa dos proprios investigadores.
De acordo com as contribuigcdes dos poucos conesltpre permaneceram por algum tempo
na funcdo de coordenadores regionais do Programmadd® em Mato Grosso, sequer foi
cobrado deles a entrega dos relatérios em quaeaal o desenvolvimento do Programa em
suas varias instancias, conforme estava garantddumdamentos do projeto. Para Barbosa
(2007), “nem sempre os gestores do setor publiogideram interessante a divulgacdo de
dados e resultados que podem comprometer a ledgtitaide suas acdes” (p. 109).

Os estudos de carater académico que avaliam pmagralesta natureza, também
constam em numero reduzido, confirmando o fato wke @pse tipo de avaliacdo também é
alvo de limitacdes, em que as vezes sado apressntadmtegra, em relatérios quantitativos
longos e incompreensiveis, ou nos periddicos daterarmcadémico ou sob encomenda,
abrangendo apenas reflexdes sobre um aspectotorestriinteresse do publico-alvo da
publicacéo.

Barbosa (2007) afirma que atualmente as acOesmgmentais estdo sendo avaliadas
mais amiude em virtude da imposi¢éo dos agentaadiadores internacionais. Mesmo
assim, numa estrutura por eles imposta, com unscteaistica de prestacdo de contas que,

segundo Dalben (2002, p. 28) apud Barbosa (200209, € definida com “caracteristicas

produz uma “populacdo supérflua relativamente, éstque ultrapassa as necessidades médias da &xmns
capital, tornando-se, desse modo, excedente” (ALENBA, 2007, p. 31).



objetivas, tecnocraticas, quantitativas e prodstthdg, sempre vinculada as leis de mercado”.
Pelo nosso entendimento de avaliacdo de projetmaisoo objetivo final € o de conhecer

seus fatores positivos, apontar seus equivocasuéidiéncias, com a finalidade de buscar seu
aperfeicoamento ou reformulacdes com o duplo olgafia avaliacdo: autoconhecimento e
formulacdo de subsidios para a tomada de decistuaional.

Porém, o Programa LetrAcdo, apesar de constar ews fsindamentos toda uma
estrutura organizativa de acompanhamento avaliaiteoventivo, foi lancado e desenvolvido
sem que houvesse uma reflexdo sob os moldes dentagéio e os resultados ao final de cada
etapa e ao final dos trés anos. Assim, as repéresisio referido Programa, resumem-se a um
texto informal em menos de uma folha que nos foesgntado pelo atual coordenador geral
do Programa Brasil Alfabetizado via SEDUC, que éontde forma sucinta os dados
quantitativos do Programa LetrAcao, de 2004 a 20@davia, os profissionais da equipe
executiva que permaneceram no Programa até ode&005, na funcdo de coordenadores
regionais, confirmaram a entrega dos relatériosddas Etapas que acompanharam, antes de
deixar o LetrAcéo.

Entdo, fica a nossa indagacdo. Talvez se o PregraeirAcdo tivesse sido
acompanhado de perto pela equipe executiva e sangio da analise dos dados coletados
neste acompanhamento, tivesse sido proposto metkdesrecao e alteracédo do projeto com
o fim de superar os problemas, o resultado dadssampenho poderia ter aproximado pelo
menos um pouco mais das metas e dos objetivos ebstains. Ressaltamos aqui a
importancia das avaliacbes das acfes governamemdsies tipos de programas, tanto por
guestdes financeiras, pela eficiéncia e eficaciedgunto ao publico a quem séo destinadas,
tanto pelo sentido de continuidade.

Assim, como a equipe foi reduzida logo ap6s odarento do Programa, em 2004,
ficando apenas quatro consultores exercendo adug&oordenadores regiortdjso final
de 2005, estes também foram dispensados e 0 PradrimAcdo passou a ser apenas mais
um dos muitos projetos que a Secretaria de Estad&dilicacdo de Mato Grosso vem
desenvolvendo. O Programa LetrAcao, aprovado péhisivib Cristovam Buarque, em 2003,
e lancado no més de agosto de 2004, em Mato Grosspa ousada meta de alfabetizar os
224.760 individuos sem escolarizacdo, no periodimédeanos, ficou sob a responsabilidade

de um Coordenador Geral e de uma equipe da SEDu@afla por pessoas que nao

**professora Mestra Catarina em Céaceres, ProfesssiréMeeonir em Sinop, Professora Mestra Rosa erab@ui
e Professor Doutor Jodo em Rondondpolis.



participaram da elaboragdo do projeto e tampouscdasgm a escrever os fundamentos e os
livros do alfabetizador e do alfabetizando.

Dessa forma, a “incontinuidade” dos programas pragta, na maioria das vezes, por
problemas de ordem politica, administrativa e garta em que “mudam-se 0s gestores”,
desfazem-se equipes de trabalho, abandona-se mrag @ alteram-se toda uma estrutura de
acompanhamento, tem como conseqUéncia, que as restaselecidas e 0s objetivos
previstos ficam longe de serem alcancados. No madtrograma LetrAcdo em Mato Grosso,
a segunda meta, que seria oportunizar aos egrégsdeograma a continuidade ao processo
de escolarizagcdo em escolas municipais e estadodtstado, ficou muito aguém do que foi
assegurado no projeto.

A equipe executiva tinha muito clara a necessiadldpensar em estratégias para que
os alfabetizandos fossem encaminhados para osirdo@s do Ensino Fundamental, apdés o
curso de alfabetizacdo. Tivemos acesso ao “Prajetoampliagdo de atendimento a
Modalidade de Educacédo Basica de Jovens e Adutidsstado de Mato Grosso” que foi
encaminhado a SEDUC no ano de 2004. Antes mesmd’degrama LetrAcéo ser lancado, o
projeto de ampliacdo ao atendimento a EJA ja espawato. Porém, os indicadores nos
mostram que menos de 1% dos egressos do LetrAsi@o, leoje, estudando no segmento da
EJA.

Paiva (2004), no texto “Educacédo de jovens e aslujuestdes atuais em cenério de
mudanca”, afirma que, na verdade, a EJA tem estxlota a questao do analfabetismo, sem
relaciona-la ao Ensino Basico como um todo, reiodido mais uma vez, a histéria da
educacdo de adultos no Brasil. Entender que Alfedigto e Educacdo Bésica sdo partes
indissociaveis de um mesmo processo tem sido algrdasafio na construcdo de politicas
publicas para a EJA no Brasil.

Essa politica se expressa por meio de poucossmxuou de recursos nem sempre
bem distribuido¥, e de uma presenca bastante timida do MEC que anesnsiderando o
respaldo legal que a EJA tem na LDB (Lei 9.39486p Parecer CNE/CEB 11, aprovado em
10 de maio de 2000, explica Paiva (2004) que “agg@® iniciativas podem ser vistas em
algumas secretarias municipais e estaduais de @ityozomo o trabalho de ONGs, entidades

religiosas, movimentos sociais, etc” (op cit, p..47

*!Gastam-se milhdes com trabalhos de consultoriaboscdes e publicacdes de materiais, capacitagiies
massa e desconsideram o acompanhamento avaliati@rgéntivo. Reservam uma quantia irriséria pagapas
alfabetizadores, deixando-os desprovidos de resunéoimos para realizar o trabalho.



Neste sentido, um dos pontos negativos apontaelas rpaioria dos sujeitos desta
pesquisa foi em relacdo “as poucas iniciativas parte das secretarias municipais de
educacdo”. Segundo as contribuicbes do Secretadgunfo da época, consultores,
coordenadores e alfabetizadores ndo houve envailtinpor parte da maioria das SEMECs
do Estado de Mato Grosso. As prefeituras ndo asaoma contrapartida como estava
previsto no projeto do Programa LetrA¢cao. Como eqiiéncia, os alfabetizadores ficaram
sozinhos. Faltou apoio pedagdgico, acompanhamdotmacdo continua e, em muitos
municipios, até mesmo local adequado para realzaurso de alfabetizacdo. Diante deste

guadro, Arroyo afirma que:

As politicas publicas seguem uma tradigdo de n&miacdo entre si, geralmente ndo
h& uma devida articulagdo com outras instancigornssveis pelo setor educacional —
Ministério da Educacao, secretarias estaduais ecipars, escolas, etc. Dessa forma,
o0 alcance das acdes € restrito por ndo investiringdo de condicdes adequadas de
acesso e permanéncia dos jovens nas escolas eursms @e EJA, o que exige
repensar as formas de gestdo das politicas sacidsasil (ARROYO, 2005, p. 82).

Essa realidade se agravou ainda mais com a dislmagdo do material especifico
que foi elaborado pela equipe executiva do Prograosaalfabetizadores e alfabetizandos.
Um material que apresenta uma diversidade muitodgrae diferentes géneros textuais, que
aborda a cultura mato-grossense, embora algunseafadores tenham reclamado que ele
enfoca muito mais a cultura de Cuiaba do que deoMBrbssd’, a sua metodologia de
trabalho foi pensada para professores LicenciasgosPedagogia, com experiéncia em
alfabetizacdo, enfim com todo um entendimento acele alfabetizagdo concomitante ao
letramento, por meio de textos “contextualizadd®drém, a maioria dos alfabetizadores
cadastrados pelo Programa, no periodo de 20047 fi@Composta de pessoas leigas e sem
experiéncias em alfabetizacéo.

Diante destas constatacdes, compreendemos qudaspestdes centrais acerca dos
debates na &rea da EJA é a formacao de profesgareslitamos que sejam indicadas para
assumir esta formacdo, profissionais de universislagrofessoras das redes publicas e
particulares de ensino, porém estes profissionaverd ter, além da formacdo adequada,
experiéncias no segmento da EJA e em alfabetizésgmporque a EJA exige observancia as
especificidades dos alfabetizandos que freqlientadiversos cursos, projetos e programas.

Entretanto, temos muito claro que apenas a otertama formacédo que atenda as

especificidades da EJA nao vai resolver o probleBrayuanto ndo houver valorizacao,

%5 Como o0 nosso objeto de estudo ndo era a analissthrial elaborado para o Programa e sim o desempe
do LetrAg&o no periodo de 2004 a 2007, fica aqua sogestéo de estudo.



dificilmente teremos profissionais experientes dstps a se dedicar e a realizar um trabalho
de alfabetizacdo em programas dessa natureza.

Admitamos que o Programa LetrAcéao, de certa fobai&ou o indice de pessoas sem
escolarizacdo no Estado de Mato Grosso, uma vezogsenso considera 0 numero de
alfabetizandos que foram cadastrados como ndo seado “analfabetos”. Somando-se aos
sessenta e quatro mil, oitocentos e cinqlenta e (6#4.858) mato-grossenses que foram
cadastrados de 2004 a 2007 no Programa, temossasageque faleceram e aqueles que
foram para outros Estados. Entdo, Mato Grosso tej®, lsegundo dados fornecidos pela
SEDUC, cento e quarenta e trés mil e sessentae (id43.065) pessoas que ainda ndo sabem
ler e escrever.

Neste contexto, o Programa Brasil Alfabetizada, peio da Secretaria de Estado de
Educacdo de Mato Grosso, tem como meta, segundomatdes contidas em um texto
informal fornecido pelo atual Coordenador GerallfdBetizar nos préximos trés anos (2008 a
2011) os 7,11% de analfabetos existentes no Estadambém a meta de “expandir nos
proximos trés anos, em parceria com 0os municipiagerta do Ensino Fundamental/EJA —
Primeiro Segmento — para os alfabetizandos egredsste Programa”. Com base nestas
informacgdes, observamos que o prazo foi ampliad@raresso de cadastramento e de
alfabetizacdo continua no Estado de Mato Grossdavia, 0s meios s&o 0S mesmos. Como
nao houve um acompanhamento que permitisse um&agi@labrangente envolvendo as
dimensdes administrativas, pedagogicas e técrioagyrme estava previsto nos fundamentos
do Programa LetrAcdo, o projeto de erradicacdo mifabetismo em Mato Grosso foi
estendido sem que para isto fossem feitas as @tsague possam contribuir para que 0s
proximos resultados sejam mais satisfatorios. Metwndo ficado muito longe de atingir as
metas estabelecidas inicialmente, o Programa a@ntgxatamente como comecou, sem
passar por nenhum redimensionamento, nenhumacaitera

Arroyo (2005) em seu texto “Educagédo de jovendtasluum campo de direito e de
responsabilidade publica” afirma que a EJA somess& reconfigurada se o direito a
educacao ultrapassar a oferta de uma segunda oipade de escolarizacdo. Ou ainda, na
medida em que os jovens-adultos forem vistos plna a@lessas caréncias. Para que isto
aconteca, segundo Arroyo, sera preciso construimowo olhar que os reconhecam e 0s

legitimem como jovens e adultos em tempos e perswgspecificos.

Percursos sociais onde se revelam os limites eljilatade de ser reconhecidos como
sujeitos de direitos humanos. Vistos nessa pladédde direitos, se destacam ainda
mais as possibilidades e limites da garantia de deaito a educacéo. Ndo se trata de
secundarizar esse direito, mas de ndo o isolartoidgosos percursos de suas



especificas formas de se realizar como seres hwnalhoEJA adquire novas
dimensoes se o olhar sobre os educandos se afR§O(YO, 2005, p. 23/24).

Para Miguel Arroyo é preciso reconhecer e entendaotagonismo das pessoas sem
escolarizacdo neste pais. O protagonismo desteftosujndo vem apenas das lacunas
escolares, das trajetérias escolares truncadas, veras das multiplas lacunas a que a
sociedade os condena. Olhar para os jovens-adinsescolarizacdo e reconhecé-los como
sujeitos sociais, culturais, vivenciando temposvidia sobre os quais incidem de maneira
peculiar, o desemprego e a falta de horizontespcgitimas da violéncia e do exterminio e
das mdltiplas facetas da opressdo e exclusdo semalque as caréncias escolares se
entrelacam com tantas caréncias sociais. Nesserolia abrangente, as politicas publicas e
as politicas educativas da EJA adquirem configes@duito mais abarcantes e complexas.

Essa configuracdo mais abrangente significa resmarhque os jovens-adultos, sem
escolarizacdo, carregam perversas trajetérias diisgo social, vivenciam trajetorias de
negacao dos direitos mais basicos a vida, ao aebimentacdo, a moradia, ao trabalho e a
sobrevivéncia. A EJA como politica publica adquuena nova configuracdo quando
equacionada na abrangéncia das politicas publices v@m sendo exigidas por essa
juventude. Os jovens-adultos da EJA sao seres haspambalhadores, que apesar de
contribuir imensamente para o progresso e deseématio deste pais, ficam a margem de
todos os bens culturais, cientificos e tecnologgresajudam a produzir. Assim,

para os que participam de experiéncias com jovesu#os em processo
de alfabetizacdo e escolarizacdo, certamente ctithpar da profunda
esperanga que move esses jovens e adultos emraedsias singulares de
aprendizagem, de producdo de experiéncias ricasliariedade, partilha
e pertencimento, em cujos processos gestam sordgiogese mais bonitos.
Mas, também, ndo conseguem fugir, muitas veze§usdia ira”, como diz
Freire (2000, p. 78-79), devido aos descasos pmdith que estdo submersas
estas pessoas, impedidas na sua trajetéria exatelecpoderem ser mais
[...]. (BOFF, 2002, Op. 17)

Os jovens adultos sem escolarizacdo neste paises& humanos que por suas
trajetorias de exploracdo e exclusdo merecem mnmiiis do que serem “cadastrados” em
cursos aligeirados de alfabetizacdo. Cursos quesuaamaioria, sdo desenvolvidos por
alfabetizadores leigos, sem nenhuma formacédo, (aj per pessoas também excluidas
socialmente, trabalhando em espacos inadequadosgsalquer acompanhamento e apoio
pedagogico e sem o minimo de material didatico geemita, pelo menos, que o0s
alfabetizandos dominem a escrita do codigo alfabéto final do curso.

Ao lado da luta em torno das politicas sociaiediecacdo para a classe trabalhadora

desescolarizada, caberia aos atores envolvidoscdddres, gestores, jovens-adultos),



aprofundarem os tracos presentes em varias expaséta EJA e dos programas e projetos
para os individuos pobres as quais, segundo Arg@905) caminham nesta direcdo: Como
dialogar com as experiéncias social de viver arjtude em meio as incertezas e as
dificuldades do presente? Como tornar os cursgtadfes espacos ricos de formacdo humana
para os jovens pobres? Como ir além de uma estadEriempobrecida? Essas sdo algumas
das indagac¢fes colocadas nos didlogos entre a BSAdditicas educativas.

Desse modo, como afirma Leonir Boff “nossa motieagdaior é o(a) proprio(a)
jovem, adulto(a), com o seu viver, seu sentir,a@ar e sua dor de ndo saber ler, escrever,
por ndo ter acesso aos saberes da cultura essaartodos 0s outros possiveis bens que esta
cultura possibilita, e por isso, sdo duplamentéuéatas” (Boff, 2002, p. 20).

Neste sentido, parece que o Estado de Mato Gragwobuscando alternativas para
assumir gradativamente a modalidade da Educacalwins e Adultos como um campo
especifico de direito. Mato Grosso conta hoje ceis shnidades para esta modalidade de
ensing®. A Secretaria de Estado de Educacdo esta imptimtagdes para redimensionar a
oferta da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) eno Nkabsso. Com esse objetivo, foi
constituida uma Comissao Interinstitucional formada profissionais da Educacdo Basica,
através da portaria (n.° 44) publicada no Diériei@f do Estado com a intencdo de criar
novos Centros de EJA, no dia 19 de marcgo de 2008.

A comissdo € composta por representantes da SEMODOQonselho Estadual de
Educacdo, das Assessorias Pedagodgicas de Cuiald@zeaVGrande, SINTEP e FOrum
Permanente de Debates da Educacédo e Jovens e Adaltéstado (FPDJA). Os servidores
gue atuam na Equipe da EJA, na SEDUC e nas Assesfwdagogicas de cada municipio
também sdo membros natos desta comissdo. A mepnesidida por Savio de Brito Costa,
gerente de EJA da Secretaria.

Esta comissdo terd4 o prazo de um ano para mapedocalizacdo de cada unidade
escolar em que é ofertada a modalidade de EJAy éenéstaduais quanto as municipais. No
ano passado, foram feitas 75 mil matriculas de Ed\324 escolas. Ja existia, na ocasiao,
uma demanda reprimida aproximada de 800 mil pessemasformacdo ou com formacéao
incompleta.

A comissao terd ainda a incumbéncia de propor stegr@io coletiva de uma proposta
curricular que atenda aos anseios da Comunidaddadtsbem como levantar a capacidade

fisica, material e de recursos humanos necesgaraso desenvolvimento desta proposta. Os

* Quatro em Cuiab4, uma em Varzea Grande e outthiéma.
*" O referido mapeamento esta acontecendo no dectr@mo de 2008.



membros da comissdo deverdo também propor as desadlequacfes em programas da
SEDUC como o Sistema de Gerenciamento de Recurgimaihbs (Turmalina) e o Sistema
Integrado de Gestao Escolar (Sigescola), visamédimensionado da EJA.

A diminuicao gradual do analfabetismo e o atendimele adolescentes pela EJA séo
metas previstas no Plano Estadual de Educaca® @@s), publicado no Diario Oficial de 10
de janeiro de 2008. Desta forma, esperamos quetadldcsle Mato Grosso, por meio da
criacdo de novos “Centros de EJA” em todo o Estamissa resolver o problema do
analfabetismo e atender a demanda existente papatemuidade no processo de formacéo
integral e continuada, por toda a vida.

Entretanto, ainda ndo esta definido se os Cemteo&£JA (CEJA) irdo assumir a
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos (AJA). Atualmemténica oportunidade que o Estado de
Mato Grosso oferece de “Alfabetizacdo de Jovend@dtés” é por meio do Programa Brasil
Alfabetizado/LetrA¢cao, que estudamos e estamosesatos problemas que enfrenta. Os anos
iniciais do Ensino Fundamental, primeiro segmenta HJA permanecem sob a
responsabilidade das Secretarias Municipais de d&@dio¢ que reclamam da falta de recurso,
espaco fisico e material especifico e continuanstnredo para disponibilizar salas e
professores para este segmento da EJA.

Como ja mencionamos neste texto, os CEJAs airéa esendo implantados e ainda &
cedo para se fazer uma avaliacdo mais abrangem@&nPparece que a preocupacdo maior
dos Centros é oferecer estudos aligeirados panaralg numero de trabalhadores que se
encontram em defasagem de idade e ano de escodarizizso porque o Estado de Mato
Grosso vem sendo pressionado pelas grandes iradlstémpresas, pela falta de méo-de-obra
gualificada, e por isso tem pressa em qualificasspas para atender a grande demanda
existente no Estado.

Por fim, gostariamos de dizer que como todo esasii®e também apresenta as suas
limitacdes. Consideramos que a relevancia dedtaltra estd no fato da oportunidade que
tivemos de entrevistar a equipe executiva do Pnograbem como de coletar dados
fornecidos pelo coordenador geral, coordenadoresidce alfabetizadores, em um periodo
muito proximo a elaboracéo, langcamento e desenwmelvio do Programa LetrAcdo. Os dados
aqui organizados acerca do desempenho do refebjgtoade estudo, no periodo de 2004 a
2007, em Mato Grosso, poderdo servir de fontestribomdo para com os futuros
investigadores do tema e equipes executoras qumweam pensando em possibilidades para

resolver o fendbmeno do analfabetismo e da EJA asiBx em Mato Grosso.
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APENDICES



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE EDUCACAO

Roteiro de entrevista realizada com o Secretadjoi®to da época em que o Programa
LetrAcao foi pensado e langado no Estado de Mabs<ar.

Em que contexto politico o programa foi pensado?
Com quais objetivos o Programa foi idealizado?
Em sua opinido estes objetivos foram alcancadosgqué®
Quais metas foram estabelecidas?
As metas estabelecidas estdo sendo alcancadas?

A proposta metodoldgica atende aos objetivos pias?s

N o g M wDd e

Como o professor avalia a repercussdo do programasatiedade mato-

grossense?

8. Como aconteceram as parcerias?

9. Estas parcerias foram ou estdo sendo cumpridas?

10.0s mecanismos de oferta da continuidade do procegssescolarizagcdo dos
alfabetizandos foram efetivados?

11. Acompanhou ou tem acompanhado a gestado finanagipaajeto nos municipios
guanto a execucao das questdes pedagodgicas?

12.Como foi a definicdo da area estratégia para goirtic Programa com previsdo

orcamentéria?



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE EDUCACAO

Roteiro de entrevista realizada com os autoresedgidoram os fundamentos e o0s
livros para o alfabetizador e para o alfabetizashol®rograma LetrAcao

01 Fale um pouco da sua formacao acadénataeao profissional.

02 Como foi a sua participacéo na elaboracéo detprdo programa?

03 Como foi a sua participacdo para a elaboracdamdterial didatico do

Programa LertA¢&ao?

04 Tem recebido retorno do uso dos materiais peldegsores?

05 Vocé acompanhou/acompanha o seu desenvolvimen20Q@it até a presente
data?

06 Como se deu a articulacao de parcerias para odnagr

07 Vocé participou da discussdo junto a sociedadel @wyanizada para
divulgacao do Programa?

08 Esteve presente na preparacdo e realizagcdo do®sCdes Formacgao dos
professores alfabetizadores?

09 Como foi a recepcao pelos profissionais da educdg&rograma LetrAcao?

10 Ajudou no Processo de divulgacdo do cadastramemt® professores
alfabetizadores?

11 Tem acompanhado a gestdo financeira do projetormoscipios, quanto a
execucao do projeto pedagdgico?

12 Como foi a definicdo da area estratégica paraardoiPrograma com previsao
orcamentaria?

13 Colaborou na definicdo das diretrizes para o psmede formacédo do
professor alfabetizadores?

14 Participou da criacdo de mecanismos e procedimeqtes garantam a
continuidade da escolarizacéo dos alfabetizandosuesos de EJA?

15 Tem prestado assessoramento aos municipiées;o, quando necessario?

16 Como vocé avalia o desempenho do Programa no Edaadtato Grosso e o

seu envolvimento no periodo de 2004 a 2007?



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE EDUCACAO

Roteiro de entrevista realizada com o atual cowmder geral do Programa Brasil
Alfabetizado em Mato Grosso.

01 Fale um pouco sobre a sua formacdo académtcagia profissional.

02 Desde quando esta como coordenador geral do rafrag Brasil
Alfabetizado/LetrAcao?

03 Houve encontros com a presenca dos coordenadgiesais e locais? Quantos?

04 De 2004 a 2007 quantos cursos de formacdo aevate para os alfabetizadores?

05 Quantos alfabetizadores foram capacitados?

06 Quantos alfabetizandos foram cadastrados nodnagneste periodo?

07 Quantos alfabetizandos concluiram o curso?

08 Os numeros de conclusao garantem sujeitos retdradabetizados?

09 Em quantos municipios de Mato Grosso o Progresteve presente de 2004 a
20077

09 Os objetivos iniciais do Programa Letragao foedeancados? Comente.

10 E as metas estabelecidas no projeto foram dsgi

11 A proposta metodoldgica estava adequada aosvolsj@ropostos?

12 Como o senhor avalia a repercusséao do projetociadade mato-grossense?

13 As parcerias entre SEDUC, Universidades (UFMNIEMIT e UNIC) e municipios
tiveram éxitos?

14 Os mecanismos de oferta da continuidade do g$socde escolarizacdo dos

alfabetizandos foram efetivados? Como vem sendendetvido este processo?



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE EDUCACAO

Roteiro de entrevista realizada com os coordeesd@wcais do Programa Brasil
Alfabetizado/LetrAc¢ao.

01 Fale um pouco sobre a sua formacao académtcagia profissional.

02 Foi coordenador do Programa Brasil AlfabetizeewA¢cao por quanto tempo?

03 Neste periodo participou de encontros mensaisascoordenadores regionais? O
que foi discutido nestes encontros?

04 Neste periodo quantos alfabetizadores vocé enou?

05 Quantos alfabetizandos foram cadastrados nedtedp?

06 Quantos alfabetizandos concluiram o curso?

07 Realizou encontros com os alfabetizadores? Betgem quanto tempo?

08 O que era tratado/discutido/apresentado nestesigos?

09 Como era a participacao do professores nestesteos?

10 Os alfabetizadores apresentaram as fichas tlagimdevidamente preenchidas?

11 Os alfabetizadores apresentaram textos produpelos alfabetizandos? O que foi
feito com estes textos?

12 Quais as dificuldades que vocé teve enquantalenador local do Programa?

13 Como vocé avalia o seu desempenho, o desempaodoalfabetizadores e
alfabetizandos e o desempenho do programa?

14 Que sugestdes vocé daria para melhor o desemperiProgramas desta natureza?



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
INSTITUTO DE EDUCACAO

Roteiro do questionario que foi entregue paralfabetizadores do Programa Brasil
Alfabetizado/LetrAcad.

N

o 0 b~ w

Qual a sua formacao?

Antes de vir para o Programa, ja tinha experiéaniadocéncia e com o segmento
da EJA? De quanto tempo?

Foi ou é alfabetizador do Programa ha quanto tgafapas, anos e meses)?
Nesse periodo quantos alfabetizandos chegou aeat@ftdpas, anos e meses)?
Deste numero, quantos concluiram o curso?

Dos que concluiram o curso, pela experiéncia guengiou quantos aprenderam a
ler e a escrever? Por qué?

O material disponibilizado para vocé e para osbatiaandos contribui ou
contribuiu para que o processo de alfabetizac&®efosncretizado? Por qué?
Poderia elencar quais as maiores dificuldades qué gnfrenta ou enfrentou para
alfabetizar?

Os alfabetizandos demonstravam interesse em déngimiade aos estudos? Por

qué? O que voceé fez ou tem feito para sensibitizgazeste sentido?

10. Auxiliou ou auxilia na divulgagéo do programa e stitnicao de sua turma?

11.Participou ou participa das reunides pedagogicasnielvidas pelo programa?

12. Tem registrado o acompanhamento e avaliacdo éadipagem dos alunos?

13. Qual o 6rgao responsavel pelo seu pagamento2@uesebe mensalmente?

14. Em sua opinido, o que deveria ser mudado em &ray desta natureza?

*8 Para as entrevistas realizadas com os alfabetezsdeguimos este mesmo roteiro.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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