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Resumo

Este trabalho tem como objetivo estudar e discutir as maneiras pelas quais os jovens na
atualidade vém construindo trgjetdrias, narrativas e projetos de vida a partir das novas
configuracdes assumidas pelo trabalho. Com a finalidade de atingir o objetivo proposto além
do levantamento de referencial tedrico-bibliogréfico foi realizada pesguisa de campo. O
referencial tedrico-bibliografico foi desenvolvido em torno das trés principais categorias que
envolvem o tema e dos desdobramentos delas provenientes. cenério atual, trabalho e
juventude. Nessa abordagem, tanto sujeito quanto subjetividade sGo compreendidos como
producdes culturais e sociais, modos de ser e de estar no mundo que emergem dentro de
contextos histéricos especificos. O trabalho é entendido como uma instancia privilegiada de
insercdo social e, portanto, como categoria que contribui de modo central para as producdes
de subjetividade, possuindo fundamental papel para que os jovens possam construir projetos
de vida que possibilitem o desenvolvimento de tragjetérias e narrativas consistentes. Pelo
carater multiplo e heterogéneo da juventude, foi realizado um recorte desse universo para a
realizacéo do trabalho de campo, participando deste jovens entre 21 e 26 anos pertencentes a
classes médias e media alta, moradores do Rio de Janeiro que exercem funcéo de estagiarios
em uma empresa nacional privada localizada no mesmo Estado. Foi utilizada metodologia
gualitativa para arealizacdo da pesquisa baseada em entrevistas individuais como instrumento
de coleta de dados. A andlise dos resultados seguiu pressupostos tedrico-metodologicos da
analise de discurso. Os principais resultados mostraram que os projetos de vida dos jovens
carregam em Si muitas caracteristicas inerentes a0 contexto contemporaneo e as maneiras
como o trabalho se configura: as idéias de flexibilidade, mudanca, aceleracdo, movimento
constante, abertura a novo, entre outras. S8 projetos de vida multiplos caracterizados pela
mutabilidade, nos quais uma das poucas certezas que 0s guia € a de que ninguém pode ficar
parado. As trgjetérias sdo marcadas pelo movimento e pela l6gica do “cada um por s”
havendo um enorme comprometimento consigo mesmo. Os projetos possuem carater
individual, ndo sendo a eles integrados interesses coletivos. De um modo geral, pode-se
observar que os projetos se mostram como tentativas de adaptacdo ao complexo cenario atual
gue parece facilitar a emergéncia de modos de ser e estar cada vez mais individualizados.

Palavras-chave: Juventude, projeto de vida, trabalho.



Abstract

The objective of this paper is to study and to discuss the ways that young professionals
actually construct their own trajectories, narratives and projects of life considering the new
configurations the work is assuming nowadays. With the purpose to achieve new conclusions
about this theme, beyond the theoretical and bibliographical survey, afield reference research
was done. The theoretical and bibliographical references were developed around three main
categories which involve this content and all of its issues unfolded: the actual scenario, work
and youth. From this point of view, the subject and subjectivity are understood as cultural and
social productions, multiple ways of being in the world that emerge inside specific historical
contexts. The professional life is assumed as privileged instance of social insertion and,
therefore, as an important component that contributes to subjectivity productions. The
professional career has a fundamental role in creations of life project of the youth as it makes
possible a consistent development of trgjectories and narratives. Because of the multiple and
heterogeneous character oh the youth, a sample of this universe in order to accomplishment
the field research was set up, among trainees between 21 and 26 years from middle and high
social and economical classes, living in Rio de Janeiro and working in a private company
located in this area. Qualitative research though individual interviews was the methodological
tool that originated the analysis of the results based on the concepts of the discourse analysis.
The main results show that the youth life project carry many characteristics inherent to the
contemporary context and the ways the work is actually configured: ideas of flexibility,
changes, acceleration, constant movement and flexibility to new realities. There are multiple
life projects characterized by the movement and by the idea that nobody can be steady or in a
slow motion. These young people traectories of life are distinguished with actions,
movements and an enormous commitment with themselves. The projects have individual
characteristics without any integration with collective interests. In a general way, it can be
observed that these projects are attempts of adaptation to the complex current scene which
seem to emerge strong individual ways of being in the world.

Key-words: Y outh, project of life, work.
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Introducéo

O tema desta dissertacdo relaciona-se com o papel que o trabalho possui na construcéo
das trajetorias, narrativas e projetos de vida dos jovens na atualidade. Vivemos em um cenario
caracterizado por mudancas aceleradas que vém produzindo profundos impactos sociais,
culturais e, conseguientemente, subjetivos para os individuos contemporaneos. Todas essas
transformacdes fizeram com que o processo de passagem para a vida adulta, diante desse
panorama repleto de paradoxos, no qual o risco e a incerteza permeiam o imaginario coletivo,
adquirisse um caréter difuso.

Em consonancia com discussdes atuais que sustentam a centralidade do trabalho como
categoria de estruturacéo da subjetividade tais como propostas por Castel (1998) e Antunes
(1999, 2000), o trabalho é aqui entendido como uma atividade humana primordial da qual
todo individuo deve participar ja que estar fora dele, pode representar estar a derivado “jogo”
social. Portanto, possui um importante papel na construcdo de narrativas individuais e
identidades consistentes. Sob esse ponto de vista, 0 desemprego estrutural e a precarizacéo
dos empregos existentes, assim como as novas formas de trabalho flexivel sdo fenémenos da
atualidade que afetam a todos e que geram preocupacao especial quando se trata da juventude,
atingida em cheio por essa realidade.

A nova organizacdo do trabalho caracterizada cada vez mais pela precariedade,
flexibilizacdo e desregulamentacdo, ndo tem gerado apenas um numero cada vez maior de
desempregados, como também, segundo Vasapollo (2006) tem provocado uma situacéo
bastante complexa para os assalariados.

Além disso, a l6gica do mercado, na qual vigora a idéia de que a responsabilidade
pelos proprios sucessos ou fracassos € apenas dos proprios individuos, unida ao fato das
instancias politicas e sociais estarem cada vez menos protetoras, fazem com que 0s jovens,
muitas vezes, tenham poucos parametros que os auxiliem em suas escolhas e possiveis
caminhos a serem seguidos. A juventude, na atualidade, conforme apontam Castro e Corréa
(2005) passa por uma situacdo paradoxal: a0 mesmo tempo que tem diante de si uma
amplitude maior de possibilidades, ndo tem o que escolher.

Entende-se por projeto de vida, as formas pelas quais os jovens fazem planos e
projecdes com relacdo ao proprio futuro e a entrada na “vida adulta” — aspiracdes, desejos,
receios e a maneira como enxergam a realidade e nela atuam — fatores que acabam por nortear

as formas pelas quais constroem suas tragjetorias e narrativas.



De acordo com Velho (1999), o ponto de partida para se pensar em projeto € aidéiade
gue os individuos possuem capacidade de escolha, nocdo que esta intimamente ligada a
concepcao de individuo construida na sociedade ocidental. No entanto, os projetos, longe de
serem naturais e inerentes ao sujeito individual, séo elaboracfes e construcdes realizadas em
funcéo de experiéncias socioculturais, de vivéncias e de interacfes interpretadas.

O projeto implica assim, em algum tipo de avaliacdo, uma estratégia, um plano para
realizar certas metas, uma nog¢do de tempo com etapas se encadeando, é uma conduta
organizada para atingir determinados fins. Dessa maneira, o projeto individual propriamente
dito constrdi-se através de uma idéia mais ou menos elaborada de biografia, de uma histéria
de vida. Conforme ressalta 0 autor, todo projeto € uma forma de manipular e dar uma direcéo
a conjuntos de simbolos existentes em uma cultura, uma tentativa de dar sentido ou coeréncia
para e experiéncia muitas vezes fragmentadora que € viver nas sociedades que denomina
“modernas’, as grandes metrépoles, em oposicdo as sociedades de pequena escala — tribais,
camponesas ou até mesmo cidades menores.

Nessa perspectiva, tanto sujeito quanto subjetividade sdo entendidos como producdes
histéricas na relacdo dialética com a realidade objetiva. A subjetividade, portanto, como
afirma Goncalves (2002), congtitui-se através de mediacdes sociais, ela ndo pode ser tomada

como universal ou inerte, pois, conforme aponta Gonzalez Rey (2002):

A subjetividade ndo se caracteriza por invariantes estruturais que permitem
construcdes universais sobre a natureza humana. A flexibilidade, versatilidade
e complexidade da subjetividade permitem que o homem sgja capaz de gerar
permanentemente processos culturais que, bruscamente, modificam seu modo
de vida, o que, por sua vez, leva a reconstituicdo da subjetividade [...]
(GONZALEZ REY, 2002, p.37).

Logo, de acordo com Mancebo (2004), ndo é possivel compreender as formagdes da
subjetividade de maneira descolada das formacfes sociais nas quais estas se constituem. Cada
momento histérico, cada sociedade, coloca em funcionamento algum modo de subjetivacao.

Conforme aponta a autora, na modernidade ocidental, predominou a suposicdo de que
0 homem € o centro e o fundamento do mundo, criando-se como conseqliéncia, a expectativa
de cultivo ao respeito por sua interioridade, através da protecdo da sua privacidade. Esse
sistema individualisa moderno comportou diversas formas de individualizacdo: o
individualismo liberal, o racionalismo administrativo, tecnocrético e disciplinar e também o

individualismo e coletivismo romanticos que construiram formas de estar, sentir, pensar e



viver no mundo e assim, verdadeiros modos de subjetivacdo, de existéncia e de possibilidades
devida

Ainda segundo Mancebo (2002), essas formas de subjetivacdo que vigoraram na
modernidade passaram por transformacdes e, embora convivam simultaneamente, apresentam
diferentes pesos ao longo da cultura contemporanea, ndo tendo perdido de todo a sua vigéncia
até os dias de hoje. Dessa forma, o processo de congtituicdo da subjetividade moderna foi
longo e continua sofrendo modificacdes intensas até a atualidade. O periodo histérico em que
vivemos, portanto, promove novas formas de subjetivagéo que, juntamente com as delineadas
ao longo do desenvolvimento da modernidade, anunciam diferentes maneiras de ser e de estar
do mundo.

Partindo-se dessas consideracies, a pesquisa sobre as maneiras como 0S jovens
produzem narrativas e projetos de vida a partir da nova configuracdo do trabalho que se
observa na atualidade, revela-se de extrema relevancia para o estudo dos processos de
construcdo e producdo da subjetividade no contemporaneo.

O interesse por pesquisar o tema foi sendo despertado ao longo da minha prética de
trabalho dentro de empresas nas quais lidava diretamente com jovens que estavam
ingressando no mercado. Ouvindo suas opinides, esperancas, duvidas, medos e angustias,
principalmente durante os processos seletivos, discussdes e acompanhamento com estagiarios,
diversos questionamentos surgiram e acabaram por culminar com a necessidade de um
aprofundamento do tema. Soma-se ainda a0 meu interesse pela temética, o fato de eu mesma
ter vivenciado quando estagiaria e também como profissional, as dificuldades do mercado de
trabalho e os impactos das suas configuragdes atuais, com todas as ansiedades dai decorrentes.

Foram desenvolvidas na dissertacdo as principais categorias que envolvem o seu tema
central — o cendrio contemporaneo, trabalho e juventude — e os desdobramentos dela
provenientes. Para tal, o referencial tedrico/bibliogréfico pautou-se em autores que
problematizam o contexto atual e algumas das suas implicacfes no que se refere as mudancas
sociais, aos efeitos por estas gerados nas relacdes humanas e na construcao de subjetividades,
dentre eles Bauman (1998, 1999, 2001, 2004, 2005), Lipovetsky (2004, 2007) e Sennett
(2001). Assim como autores que tratam especificamente de questdes relacionadas ao mundo
do trabalho como Antunes (1999, 2000, 2005, 2006), Castel (1998) e Dejours (2003, 2004,
2005). Além disso, foram utilizadas pesquisas recentes sobre a juventude provenientes
especialmente, dos campos da Psicologia e da Sociologia com o intuito de enriquecer a
discussdo sobre o0 assunto entre elas as realizadas por Bock e Liebesny (2003), Frigotto
(2004), Guimaraes (2005), Leccardi (2005) e Sallas (2003).



10

Dessa forma, a fim de melhor estruturar a exposicdo das categorias que compdem o
tema, a dissertacdo foi dividida em cinco capitulos. Estes procuram seguir uma seqiéncia
|6gica, 0 “caminhar” gradativo das principais discussdes da temética.

O primeiro capitulo analisa as mudancas que vém ocorrendo na sociedade ocidental e
0S impactos em termos sociais, culturais e, conseqlentemente, subjetivos, observados
principalmente no fim do século XX e inicio do século XXI. Atenta-se dessa forma, para a
“nova modalidade” da modernidade e suas diversas denominacfes. O titulo:“ Flashes do
contemporaneo”, ndo sd alude ab momento atual, como simultaneamente, a forma de captura-
lo: examinando e clarificando recortes “instanténeos’ de uma realidade complexa e em
constante mutacdo. Aborda, dessa maneira, as novas formas de lidar com o tempo e com o
espaco e suas implicacdes, as maneiras fluidas dos homens se relacionarem na atualidade e os
imperativos que sdo colocados diante dos sujeitos contemporaneos para nela existirem: o
trinbmio “felicidade-liberdade-emocéo”.

No segundo capitulo, sdo apresentadas algumas mutagdes do trabalho durante o século
XX. Nele, sdo analisadas as transformacfes sociais e econdmicas que originaram a passagem
de um modo de producdo caracterizado por maior “rigidez”, para modos de producdo mais
flexivels, as suas caracteristicas e suas implicacdes na estrutura social. Trata ainda das
consequéncias subjetivas produzidas pelo novo trabalho flexivel, pelo desemprego e pela
precarizacéo dos empregos. Além disso, examina as relacdes entre a possibilidade criativa do
trabalhador e as tecnologias que sustentam o novo ambiente de trabal ho.

O capitulo trés aborda a temética da juventude contemporanea considerando sua
multiplicidade. Busca caracterizar o conceito de juventude na atualidade e examina alguns
comportamentos, aspiracdes, medos e tensdes que vém se delineando a partir das questoes
colocadas no contemporaneo. Aborda para tal, separadamente, trés topicos que possuem
interdependéncia: a visdo de futuro e as formas como os jovens vém construindo seus projetos
de vida diante desta; as maneiras pelas quais o jovem tem interferido na sociedade através de
sua participacéo e, por fim, ajuventude e suarelacéo com o trabalho — os significados que ele
tem para o jovem, a sua insercao no mercado, o papel da formacdo académica, os desgjos e as
dificuldades diante das perspectivas de emprego.

No quarto capitulo é feita a descricdo da metodologia utilizada no trabalho de campo,
as consideracfes sobre a escolha da abordagem metodoldgica, do instrumento utilizado, a
definicdo dos sujeitos entrevistados e as maneiras pelas quais as informagdes obtidas em

campo foram analisadas.
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O quinto capitulo apresenta a analise e a discussdo propriamente ditas do material
obtido em campo, os resultados apresentados em forma de topicos/temas conseguidos atraves
da pesguisa realizada unidos ao referencial tedrico desenvolvido ao longo dos capitulos
anteriores.

Finalmente as consideracdes finais compdem-se como um fechamento do assunto
discutido ao longo da dissertacdo a partir da mescla dos temas abordados no decorrer dos
capitulos e dos resultados obtidos na pesquisa de campo. Nele procurou-se levantar algumas

guestdes acerca do percurso tracado ao longo darealizacdo da dissertacéo.
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1 - Caracteristicas da atualidade: flashes do contemporéaneo

Flash remete a um disparo veloz, capaz de capturar um recorte da realidade
circunscrito no tempo e no espaco. Na definicdo do Novo Dicionario Aurélio Buarque de
Holanda (2004), o substantivo significa entre outras coisas. “um claréo rdpido e intenso capaz
de fornecer a luz necesséria para se fazer uma fotografia em um ambiente onde a luz natural
ndo € bastante”. Também permite, portanto, aumentar a nitidez de um cenario opaco. Além
disso, referindo-se ao panorama atual, Lacroix (2006) afirma que em nossos tempos “tudo é
flash” (p. 112): vibracBes frenéticas, emocgdes agitadas, imagens chocantes, colorido
extravagante, informagdes aceleradas, movimento constante.

No inicio do século XX, Sigmund Freud publicou em Viena uma obra que na traducéo
brasileira recebeu 0 nome de “O mal-estar na civilizacdo”, na qual analisava o contexto da
época em que viveu. Para Freud (1997), a construcdo de uma sociedade tal qual a ocidental s6
pbde se redlizar a partir da rentincia do ser humano ao instinto. Erao sentimento de culpa que
permitia essa renlncia e que, a0 mesmo tempo, crescia de acordo com 0 “progresso” da
sociedade. N&o é por acaso que o autor dedicou ao tema diversas paginas da obra, ja que, para
ele, a enorme intensificago da culpa se configurava como a questdo mais importante — e até
mesmo problematica— no desenvolvimento da civilizac&o.

De acordo com Bauman (1998), apesar de Freud ter utilizado os termos “cultura’ ou
“civilizacdo”, para denominar o contexto em que vivia, a obra acabaria por contar a histéria
da modernidade, pois s6 a sociedade modernateria pensado em si mesma como uma atividade
de “cultura’ ou de “civilizacdo”. Era um periodo que, segundo Freud (1997), tinha como
caracteristicas 0 apreco pela ordem e pela seguranca. Por esse motivo, conforme aponta
Bauman (1998), os individuos abdicaram da liberdade, o que se refletiu nos grandes mal-
estares que marcaram a época: regulacdo, supressao e rendncia forcada.

Segundo Bauman (2001), o projeto moderno representou, desde seu inicio, o desgjo e
a tentativa humanas de tornar o mundo cada vez mais previsivel e, por isso, passivel de
controle e de administragdo. Para tal, era necessario destruir a ordem pré-moderna para
construir uma “melhor” e mais duradoura, iniciativa que acabou deixando o campo aberto
para a invasdo e dominagcdo da racionalidade instrumental e para a ingtituicdo da economia
como instancia de base determinante da vida social. Esta representou, como pontua Polanyi

(1980), uma enorme mudanca em toda a sociedade.
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A sociedade sofreu, dos tempos de Freud aos atuais, inimeras modificagdes. No
periodo atual, segundo Bauman (2001), a tarefa moderna de construir uma nova ordem para
substituir a antiga adquiriu sentido diferente, sendo principalmente redirecionada a um novo
alvo que teve como um de seus principais efeitos a decomposicédo das forgas que poderiam ter
mantido a questédo da ordem e do sistema na agenda politica. Por conseguinte, nos tempos

presentes sdo esfacelados, segundo o autor:

[...] os €los que entrdacam as escolhas individuais em projetos e acdes
coletivas — os padres de comunicagdo e coordenacdo entre as politicas de
vida conduzidas individualmente, de um lado, e as agBes politicas de
coletividades humanas de outro (BAUMAN, 2001, p. 12).

Portanto, para ele, 0 momento em que vivemos é de desregulamentacdo. Dessa forma,
como aponta Bauman (1998), os ideais modernos de beleza, pureza e ordem que conduziram
0s homens por um longo periodo ndo foram abandonados, mas surgem em nossa época com
uma nova roupagem — eles agora devem ser perseguidos através da espontaneidade, do desejo
e do esforco individuais. Logo, € a liberdade individual gue retorna & cena como 0 maior
predicado do sujeito contemporaneo. Nossa época seria, assim, como afirma Bauman (2001),
uma versdo individualizada e privatizada da modernidade, na qual a responsabilidade sobre o
fracasso ou sobre a vitoriarecai exclusivamente sobre os ombros dos proprios individuos.

Assim, devido as mudancas radicais no arranjo social € no convivio humano
presenciadas no momento atual, para Bauman (2001), estariamos vivendo uma nova etapa na
histéria da modernidade, na qual as palavras “fluidez” e “liquidez” seriam as metéforas mais
adequadas para capturar suas caracteristicas. Por esse motivo, denominou essa nova fase da
aventura moderna de “modernidade liquida’. Os liquidos carregam consigo uma impressao
de leveza: sdo flexiveis e mudam constantemente sua forma, estdo em permanente
“movimento”, para apreendé-los € necess&rio “tirar uma foto” e datala, pois no momento
seguinte podero ter alterado a forma, ja que ndo a mantém por muito tempo. E exatamente
essa a légica que, segundo o autor, conduz todos os aspectos da vida do homem e da mulher
contemporaneos.

Além disso, Lipovetsky (2004) observa que, a partir principalmente da metade do
seculo XX, a sociedade presenciou profundas mudancas que, como sugere, estariam calcadas
no consumo de massa e nos valores a ele vinculados, entre eles a cultura hedonista e
psicologista. Foi um momento do gosto pelas novidades, da promogéo do fitil e do frivolo, do

culto ao desenvolvimento pessoal e ao bem-estar. Conforme aponta o autor, surge entdo, no
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cenario intelectual, a partir do final da década de 1970, a nocdo de pos-modernidade, com o
intuito de qualificar o novo estado cultural das sociedades desenvolvidas. A homenclatura
teria despontado no discurso arquitetbnico sendo depois adotada para designar as outras
transformacdes do cenario social.

Para o autor, a denominacdo pos-moderna tinha o mérito de salientar uma mudanca de
direcdo, uma reorganizacdo em profundidade das formas de funcionamento social e cultural
das sociedades avangadas. No entanto, também continha em si certa ambiguidade, pois, como
afirma, era uma modernidade de novo género que tomava corpo nesta €poca e ndo uma
simples superacdo da anterior. Conseqlentemente, o rotulo “pds-modernidade” ja néo
apresentaria mais a capacidade de exprimir as caracteristicas do mundo atual.

Dessa forma, de acordo com Lipovetsky (2004), a atualidade é um periodo em que
vivenciamos um excesso de modernidade, alicercado em trés maximas. o mercado, a
eficiéncia técnica e o individuo. A essa modernidade “elevada a poténcia superlativa’ o autor
denomina “hipermodernidade”: uma sociedade liberal, fandtica pelo desempenho,
caracterizada pelo movimento, pela fluidez, pela flexibilidade. Sociedade formada pelo
hipernarciso: o individuo cool, hedonista e libertario pé6s-moderno “amadureceu”, tomando
ares de responsavel, organizado, eficiente e flexivel.

Assim, segundo Lipovetsky (2007), a imagem prevalente desses tempos
hipermodernos seria a sociedade do desempenho, na qual todos sdo intimados a ser
superativos e operacionais em todas as coisas, elevar ab maximo os potenciais de forma, de
salide, de sexualidade e de beleza. O ideal de superar-se e vencer invade a sociedade como um

todo: é necessario ser competitivo, assumir riscos, atingir o topo.

Dos estédios a empresa, dos lazeres a escola, da beleza a alimentagdo, do sexo
a salde, todos os dominios sao apanhados por uma légica de concorréncia e de
aperfeicoamento pelo aperfeicoamento, todo o espaco social e mesmo mental
se acha remodelado pelo principio de exploracdo a todo custo dos potenciais.
Nessas condicdes é uma nova figura metaférica que se impde como porta-
bandeira do espirito do tempo: ndo é nada mais que o Super-Homem [...]
(LIPOVETSKY, 2007, p. 261).

O modelo de desempenho é assim convocado de uma maneira sistematica e
banalizada, ha um excesso de assédio pelas normas técnicas e uma corrida generalizada pela
exceléncia

Como afirma Lipovetsky (2004), algumas mudancas mais importantes sdo as que se

referem ao ambiente social e arelagcdo com o presente. A desagregacdo datradicdo e a suposta
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liberdade sdo vividas atualmente sob o regime da tensdo e ndo mais da emancipacdo. Frente
ao desenvolvimento desenfreado das tecnologias de informac&o, a logica de globalizacdo que
se exerce independentemente dos individuos, a crescente precarizacdo do emprego e a
instituicdo do desemprego estrutural, o sujeito contemporaneo € corroido pela ansiedade e
pelo medo com relacdo ao futuro incerto. Cresce a obsessdo consigo mesmo, manifestada
através do medo da doenca e do envelhecimento e da medicalizacdo da vida. Logo, os tempos

hipermodernos sdo caracterizados por grandes paradoxos.

Os individuos so ao mesmo tempo mais informados e mais desestruturados,
mais adultos e mais instaveis, menos ideol 6gicos e mais tributérios das modas,
mais abertos e mais influencidveis, mais criticos e mais superficiais, mais
céticos e menos profundos. (LIPOVETSKY, 2004, p. 28)

Portanto, vivemos novos e diferentes tempos. Todas as alteracbes ocorridas na
sociedade produziram profundas mudancas na condicdo humana e nas formas como o sujeito
contemporaneo constroi sua narrativa. Como afirma Bauman (2001), um dos conceitos

principais sobre 0s quais essas narrativas tendem a se desenvolver € o de tempo e de espaco.

1.1 - Tudo ao mesmo tempo agora: 0s novos sentidos de tempo e de espago

Tempo e espago constituem as coordenadas fundamentais de representacéo dos
sistemas sociais, sdo conceitos que, segundo Elias (1998), fazem parte dos instrumentos de
orientacdo primordial de nossatradicdo social. O tempo, como aponta o autor, foi 0 meio pelo

gual o ser humano aprendeu a se orientar no universo.

A sucessdo irreversivel dos anos representa, a maneira simbdlica, a
sequéncia irreversivel dos acontecimentos, tanto naturais quanto
sociais, e serve de meio de orientagdo dentro da grande continuidade
movel, natural e social (ELIAS, 1998, p.10).

Essas duas categorias sdo, portanto, basicas para a existéncia humana e os modos de
apreendé-las variam de acordo com o contexto cultural e social em que se vive. Bauman
(2001) afirma serem conceitos essenciais, pois € a partir deles que as narrativas humanas
tendem a se desenvolver. Para Harvey (1994), as concepcdes de tempo e de espaco e seus
usos ideoldgicos, apreendem a histéria das mudancas sociais. Dessa forma, ao longo do

desenvolvimento da civilizag&o, principalmente durante o projeto moderno, diversos fatores
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ocasionaram profundas alteracdes nas representacdes dessas duas categorias, que por sua vez,
geraram grandes impactos em todo o arranjo social e subjetivo.

De acordo com Harvey (1994), a histéria do capitalismo tem se caracterizado pela
constante aceleracdo do ritmo da vida e o concomitante aniquilamento das barreiras espaciais
gue acabaram por fazer com que o0 mundo parecesse encolher em suas dimensdes. Portanto,

ao longo dos tempos, estariamos presenciando um fendmeno de “compressao tempo-espaco”:

Pretendo indicar com essa expressdo processos que revolucionam as
qualidades objetivas do espaco e do tempo a ponto de nos forcarem a alterar,
as vezes radicalmente, 0 modo como representamos 0 mundo para nos
mesmos (HARVEY, 1994, p. 219).

Para 0 autor, essa compressao acaba por trazer profundas perturbacdes, capazes de
provocar uma diversidade de reacfes sociais, culturais, politicas e subjetivas, pois, a medida
gue 0 espaco parece retrair-se e gque os horizontes temporais se reduzem a um ponto — 0
presente — 0s seres humanos tém que aprender a lidar com o sentido de encolhimento dos seus
mundos espacial e temporal.

Segundo Bauman (2001), tempo e espaco eram, no periodo pré-moderno, aspectos
entrelacados e dificilmente distinguiveis da experiéncia vivida. A separacdo das duas
insténcias foi, para o0 autor, um dos marcos que representou a chegada e o avanco da
modernidade: “a modernidade nasceu sob as estrelas da aceleracdo e da conquista de terras’
(p-131). A partir de entdo, os dois conceitos puderam ser teorizados como categorias distintas
e mutuamente independentes da estratégia e da agdo humanas.

Ainda de acordo com o autor, um dos fatores que fez com que o tempo e 0 espaco
fossem separados do pensamento e da prética humanas foi a construcdo de transportes capazes
de se mover mais rapido que 0s homens e 0s animais, e que, tornados cada vez mais velozes,
poderiam atravessar distancias maiores em tempos mais curtos. Dessa forma, o tempo tornara
se 0 aspecto dindmico, passivel de manipulacdo pelo engenho humano, ao contrario do
espaco, resistente e inerte. O tempo, portanto, foi transformado em uma ferramenta para a
conquista do espaco: possibilitaria a superac@o de todos os obstaculos e limites & ambicao
humana. O espaco representava o valor, logo o poder significava a conquista do espago de
forma que €ele precisava ser mapeado, controlado e supervisionado, e, paratal, era necessario
gue os instrumentos fossem aprimorados. Assim, a racionalidade instrumental tornou-se o
principio operativo da civilizacdo moderna, ela se centrava na tentativa de encontrar formas

mais rapidas de realizar as tarefas, evitando o desperdicio de tempo.
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Essa foi, para Bauman (2001), uma época na histéria da modernidade na qual
prevaleciam as enormes fébricas com inimeros trabalhadores e maguinas pesadas. Um
periodo de poderosas locomotivas e imponentes transatlanticos, obcecado pelo volume: ele
representava poder e sucesso. O objetivo era agarrar-se a tudo que se pudesse manter — ter
posses. A aquisicao de territérios era uma das maiores urgéncias e necessidades dos homens
modernos. Por esse motivo, 0 autor denominou aguele momento da histéria moderna como

“modernidade sdlida’ ou “pesada’:

A modernidade pesada foi a era da conquista territorial. A rigqueza e o poder
estavam firmemente enraizadas ou depositadas dentro da terra — volumaosos,
fortes e inamoviveis como os leitos de minéio de ferro e de carvédo. Os
impérios se espalhavam, preenchendo todas as fissuras do globo: apenas
outros impérios de forca igual ou superior punham limites a sua expansdo
(BAUMAN, 2001, p. 132).

O tempo era manipulado de diferentes maneiras. Para a conquista do espaco, ele tinha
gue ser maledvel, deveria poder ter a capacidade de devora-lo. O espaco deveria ser possuido,
consequentemente, era necessario controlé-lo. Para executar tal controle o tempo deveria,
entdo, tornar-se passivel de ser cortado em fatias e arranjado em sequiéncias inalteradas, tinha
gue ser rigido e inflexivel, s6 sua rotinizagdo manteria os lugares como um todo compacto e
sujeito a uma loégica homogénea.

Como lembra Elias (1998), a funcdo de meio de orientacéo exercida pelo tempo vem a
juntar-se ao longo do desenvolver-se da sociedade a mais uma outra: a de instrumento de
regulacéo da conduta e da sensibilidade humanas. O rel6gio é uma espécie de mensagem que
um grupo humano dirige a cada um dos seus membros individuais, ao transmitir mensagens,
exerce sua funcéo de regulador dos comportamentos do grupo.

Mas, de acordo com Bauman (2001), o novo periodo liquido da modernidade anuncia
uma diferente concepcdo de tempo e de espaco. Os transportes cada vez mais velozes, 0s
avancos tecnoldgicos, que possibilitaram novas formas de comunicacdo e de troca de
informacdes — especialmente a Internet e os celulares —, fizeram com que o tempo fosse
aniquilado e o espago se tornasse irrelevante. Assim, no universo do software e da viagem a
velocidade da luz, o espaco pode ser atravessado em praticamente tempo algum. A quase
instantaneidade na atualidade noticia a desvalorizacdo do espaco. Este perde, dessa forma, seu
valor estratégico:

Se todas as partes do espaco podem ser alcancadas a qualquer momento, ndo
ha razéo para alcancar nenhuma delas num dado momento e nem tampouco
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razdo para se preocupar em garantir direito de acesso a qualquer uma delas
(BAUMAN, 2001, p. 137).

Harvey (1994) corrobora essa no¢do, afirmando que nas Ultimas décadas do século XX
assistimos a uma intensa fase de compressdo tempo-espaco que tem tido um impacto
desorientado sobre as préaticas politico-econbmicas, os mecanismos de poder, assim como
sobre a vida social e cultural. Para o autor, a transicdo do modelo de producéo fordista —
modelo que praticamente vigorou na sociedade do século passado — para 0 regime de
acumulacdo flexivel, realizada por meio da rapida implantacdo de novas formas
organizacionais e de novas tecnologias produtivas, trouxe diferentes significados e usos do
tempo e do espaco. A aplicacdo dessas novas tecnologias foi a tentativa de superar a rigidez
existente no modelo fordista e de aumentar o tempo de giro do capital. Essa foi, conforme
aponta Antunes (2000), a resposta do capital a sua propria crise ocorrida na década de 1970 e
gue provocou, como consequiéncia, a derrocada do regime fordista como modelo hegeménico.

Dessa forma, iniciou-se um processo de desintegracdo vertical e consegientemente de
maior horizontalizacdo da producéo, assim como da insercdo de novas tecnologias de controle
eletrénico, que associadas a outras praticas organizacionais como o just-in-time, reduziram os
tempos de giro da producdo. Essa aceleracdo da producdo provocou paraelamente
aceleracOes na troca e no consumo: sistemas de comunicacdo e de fluxo de informactes
aperfeicoados, associados com racionalizagdes técnicas de distribuicdo possibilitaram a
circulacéo de mercadorias no mercado a uma velocidade maior.

Dos desenvolvimentos na arena de consumo, segundo Harvey (1994), dois
destacaram-se. O primeiro se refere a mobilizagdo da moda em mercados de massa, que
forneceu um meio de acelerar o consumo ndo somente de vestuario, ornamento e decoracéo,
mas também de uma ampla gama de estilos de vida e de atividades de recreacdo — lazer,
musica pop, videogames, aparelhos de videocassete (ja trocados pelos recentes aparelhos de
DVD) etc. O segundo diz respeito a passagem do consumo de bens para o consumo de
Servicos, ndo apenas comerciais, educacionais e de salde, mas também de diversdo —
espetéculos e eventos — que, em geral possuem um “tempo de vida” muito menor.

Dessa maneira, a aceleracdo dos tempos de giro do capital acabou por influenciar as
formas atuais de pensar, de sentir e de agir, acentuando a volatilidade e a efemeridade de
modas, produtos, técnicas de producdo, processos de trabalho, idéias, valores e préaticas
estabelecidas. No dominio da producéo de mercadorias, passou-se a enfatizar os valores e as

virtudes da instantaneidade e da descartabilidade. Valores que, conforme observa Bauman
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(2001), comecaram a perpassar todos os outros dominios do viver humano. Como lembra
Harvey (1994), a l6gica do instanténeo e do descartavel ndo significa apenas jogar fora bens
produzidos, mais profundamente, significa ser capaz de se livrar de valores, estilos de vida,
relacionamentos estaveis, de modos de ser e de agir.

Segundo o autor citado, a logica da volatilidade, torna extremamente dificil qualquer
planejamento de longo prazo. Bauman (2001) acrescenta, com relacdo a essa nogdo dos dias
atuais: “o ‘longo prazo’, ainda que continue a ser mencionado, por habito, € uma concha vazia
sem significado [...]” (p. 145). Portanto, 0 mundo atual no qual a acdo humana se inscreve,
parece ter se tornado mais fragil e errético, de maneira que investir em realizacfes de vida
inteira, quando os valores se desvalorizam em curtissimo periodo de tempo, pode parecer uma
maneira inadequada de habitar este mundo repleto de produtos projetados para imediata
obsolescéncia. A mentalidade de curto prazo substitui a de longo prazo, e, como as regras do
jogo ndo param de mudar, a estratégia mais “racional” encontrada pelos homens liquidos da
atudidade é a de viver um dia de cada vez. Tratar a vida didria como uma sucesséo de
emergéncias menores, tomando cuidado com compromissos duradouros, ndo se prendendo a
nenhum lugar, nem jurando coeréncia ou lealdade a ninguém.

Além disso, segundo Lipovetsky (2004), o tempo acelerado e 0 regime presentista,
podem ser percebidos pelo clima de pressdo que se faz pesar sobre a vida do sujeito
contemporaneo. As empresas mantém um ritmo frenético, baseando-se no curto prazo, no agir
sem demora, priorizando o urgente a custa do importante, o imediatismo a custa da reflexdo, o
acessorio a custa do essencial. O que, segundo o autor, acaba por criar uma atmosfera de
dramatizacdo, de estresse permanente que leva a um grande nimero de disturbios fisicos e
psiquicos. Os tempos atuais se distinguiriam de outros, segundo o autor, pela generalizacéo da
ideologia da urgéncia. O gque ocorre ndo apenas no trabalho, mas se concretiza nas relacdes do
cotidiano de pessoas das mais variadas faixas etarias — a correria “contra 0 tempo” leva as
pessoas a constante sensacdo de estafa. Como ressalta Lipovetsky (2004), até “[...] mesmo os
aposentados e as criancas tém hoje agenda lotada” (p. 78).

De acordo com Sevcenko (2001), as aceleradas mudancas tecnoldgicas ocorridas a
partir do fim do século XX, aém de alterar as estruturas econdémica, social e politica,
mudaram a0 mesmo tempo a condi¢cdo de vida das pessoas e as rotinas do cotidiano,
principalmente nas grandes metropoles. Dessa maneira, as pessoas acabaram por ter que se

adaptar ao ritmo e a aceleracdo dos sistemas, das méaquinas e datecnologia.
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Numa metrépole tudo se insere em sistemas de controle, até o passo com que
as pessoas se movem nas ruas, depende da intensidade do fluxo de pedestres e
do trénsito de veiculos, de forma que se alguém for mais lento do que seus
circunstantes, ou sera chutado, acotovelado e pisado, ou, se ndo atravessar a
via expressa num rabo de foguete, terminara debaixo de algum veiculo
desembestado (SEVCENKO, 2001, p. 62).

Assim, para 0 autor, 0 viver em nossos tempos seria analogo ao loop da montanha
russa. A montanharussa criada no inicio do século XX teria atingido agora um ponto
extremo, de maneira que entramos no seculo XXI como quem entra para a vertigem do loop.
Esse ritmo acelerado da vida cotidiana deformaria ndo sO 0s corpos e comportamentos das
pessoas sujeitas a movimentos incontrolaveis e aimpulsos neurdticos, como o modo pelo qual
as relaces sociais, os afetos e a vida emocional passam a ser condicionados por uma légica
gue extrapola as fragilidades e a sensibilidade que constituem nossos proprios limites
enguanto seres humanos.

As novas relagbes com o tempo e com 0 espago trouxeram a tona, conforme sugere
Bauman (1999), um novo modo de ser e de estar no mundo. Segundo o autor, atuamente
todos estamos, querendo ou ndo, em movimento — 0s homens e as mulheres seriam todos
ndmades literais ou metaforicos. O nomadismo ndo diz respeito apenas ab movimento fisico
do corpo, refere-se ao fato da impossibilidade de se ficar “parado” em um mundo tal qual o
atual, no qual os pontos de referéncia sdo volateis e cambiantes, desaparecendo de nossa vista
antes gue consigamos entendé-los e tomé-los como base para nosso comportamento. Apesar
de todo o processo histérico em si conter a no¢do de mudanca, 0 que 0 autor ressalta € a
rapidez e aceleracdo com que estas acontecem no contemporaneo.

Toffler (1973), na década de 1970 ja observava o ritmo cada vez mais acelerado das
transformagdes que vinham ocorrendo na sociedade. Para o autor, essa aceleracéo como forca
social teria como contrapartida subjetiva a no¢do de transicdo. A transitoriedade significa que
0s relacionamentos acabam por serem reduzidos em sua duracdo e aumentados em sua
rotatividade, fazendo com gue as relagcdes com lugares, pessoas, objetos, idéias e organizagdes
se esgotem mais rapidamente. Dessa maneira, pode-se considerar que a nogdo de nomadismo,
ressaltada por Bauman (1999), ligase a essa idéia de transitoriedade enquanto vivéncia
subjetiva contemporanea.

A compressdo tempo-espaco também € acompanhada por novas formas de exercicio
do poder: a velocidade do movimento e 0 acesso a meios mais rapidos de mobilidade
transformou-se na principal forma de dominacdo. O poder tornou-se extraterritoral, pode se

mover livremente com altissima velocidade. Segundo Bauman (2001), o telefone celular foi o
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golpe de misericordia simbolico na dependéncia em relacdo ao espaco: ndo importa mais onde
esta quem da a ordem, a diferenca entre o proximo e o distante esta a ponto de desaparecer.
Dessa forma, o autor afirma serem as principais técnicas de poder atual as téticas e 0s
instrumentos da fuga e da evitacéo.

A mobilidade e a liberdade de escolha para com ela lidar tornaram-se, de acordo com
Bauman (1998), fator de edtratificacdo social. Estariamos divididos metaforicamente entre
turistas e vagabundos. Os turistas representam os bem-sucedidos que se encontram a vontade
dentro da logica de mobilidade atual, escolhnem se mover, pois para eles todas as
possibilidades que o0 mundo oferece sdo irresistiveis. Os vagabundos sd0 0s que se movem
involuntariamente, por mais que desejem, ndo podem permanecer muito tempo em nenhum
lugar, pois ndo sdo bem-vindos, movem-se em um mundo indspito. Logo, so os grandes e 0s
poderosos que evitam o duravel e desegjam o transitorio, enquanto os da base da piramide
lutam de forma desesperada para fazer com que suas frégeis posses durem mais tempo. Sendo
assim, a capacidade de encurtar a durabilidade, de dispor levemente das coisas para abrir
espaco para outras igualmente transitorias, representaria hoje sinbnimo de privilégio. Por
outro lado, manter as coisas por um longo tempo significaria sintoma de privacado.

Diante das atuais maneiras de lidar com o tempo, Lipovetsky (2004) apresenta uma
outra perspectiva das novas formas de desigualdade social. Em sua abordagem, de um lado,
encontrariamos na sociedade os que nunca possuem tempo suficiente, o individuo hiperativo e
empreendedor que desfruta da velocidade e da intensidade do tempo. De outro, 0s que, por
estarem a margem da sociedade (ndo terem emprego etc.), tém tempo sobrando, 0s ociosos,
agueles que sdo esmagados a revelia por ele. O sujeito bem-sucedido no contemporaneo teria

uma rotina que se assemelharia a fabula de Santos (1986):

Ao acordé-lo, o rédio relégio dispara informagfes sobre o tempo e o transito.
[...] No seu micro Apple Il, sua agenda indica: REUNIAO AGENCIA 10
H/TENIS CLUBE 12 H/ ALMOCO/ TROCAR CARTAO MAGNETICO DO
BANCO/ TRABALHAR 15 H/ PSICOTERAPIA 18 H/ SHOPPING /
OPCOES: INDIANA JONES — BLADE RUNNER VIDEOCASSETE ROSE,
SE LIGAR/ SE NAO LIGAR, OPCOES: LER O NOME DA ROSA (ECO) —
DALLAS NA TV — DORMIR COM SONIFEROS VITAMINADOS
(SANTOS, 1986, p.8).

Dessa maneira, as novas formas de se representar 0 tempo e 0 espaco, vém
provocando diversos impactos para as relagdes sociais e, consegiientemente, para a producdo
de subjetividades. Esses impactos sdo muitas vezes paradoxais, ja que a contradicdo €, como

lembra Lipovetsky (2004), a marca de nossos tempos. O individuo cada vez mais agitado e
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movel, inserido na logica da urgéncia, sofre com o desgaste fisico e psiquico e esta prestes a
sucumbir ao que o autor denomina “pane subjetiva’.

Além disso, a logica do descartavel juntamente com a énfase no curto prazo,
desconjuntam as nogdes de tempo linear no qual passado, presente e futuro formam um todo
coerente que da sustentacdo para a construcdo de narrativas individuais sustentaveis.
Simultaneamente, os individuos modernos, devido as novas tecnologias, estdo cada vez mais
conectados, mas, ao mesmo tempo, mais distantes uns dos outros. Portanto, as novas formas
de lidar com o tempo e com o0 espaco acabam por gerar a construcao de lacos humanos cada

vez mais frégeis.

1.2 - Conectando-se e desconectando-se: sobre osrelacionamentos atuais

As nocles contemporaneas de tempo e de espaco e suas consequéncias sociais e
subjetivas, juntamente com a precarizacao promovida pelas politicas atuais, conforme sugere
Bauman (2001), convergem para 0 mesmo lado: o enfraguecimento e a decomposicdo dos
vinculos humanos. A debilidade das relagdes sociais na atualidade pode ser observada tanto
no ambito do espaco publico quanto na esfera privada e na intima. Assim, sdo as relacfes de
trabalho, de amizade, familiares e amorosas, e, portanto, os proprios lacos de sociabilidade
gue sofrem profundas alteracdes nos dias atuais.

Segundo Bauman (2001), a vida urbana requer uma série de habilidades denominadas
civilidade. Esta é a atividade que permite que as pessoas permanecam juntas sem que haja
prejuizos para nenhuma delas. O meio urbano pode, conforme ressalta o autor, ser pensado,
nesse sentido, como civil. Isso significa a existéncia de espacos em que as pessoas possam
compartilhar entre si como pessoas publicas, sem que necessitem confessar sentimentos
intimos, exibir seus sonhos e suas angustias. Também significa uma cidade que se apresenta
como um bem comum ndo podendo, portanto, ser reduzida ao conjunto de propdsitos e
iniciativas individuais. De ta forma, estar em um espago publico é mais um ato de
engajamento e de participacdo e menos uma postura descompromissada.

Nas cidades contemporaneas ha vérios lugares aos quais cabe a denominacdo de
espagos publicos, no entanto, nenhum deles se aproximaria dessa nocéo de espago civil, ja que
neles a capacidade de lidar com a alteridade, fundamental para o exercicio da civilidade,

deixada de lado. Os lugares da cidade se encaixariam de uma forma geral, segundo Bauman
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(2001), em duas categorias principais. Em cada uma delas, estratégias diferentes para lidar
com a alteridade seriam utilizadas. A primeira representada por lugares indspitos, pouco
convidativos. s80 lugares para passagem rpida nos quais ninguém deve permanecer. A
segunda se referiria aos lugares destinados a servir aos consumidores, encorajadores da acéo
de consumir: nessa categoria, quando ha encontros eles devem ser breves e superficiais e,
dessa forma, ndo privilegiam a interacéo social e sim aacdo individual.

Baseando-se nas estratégias que os seres humanos ao longo da histéria utilizaram para
lidar com a alteridade, citadas pelo antropologo Lévi-Strauss, Bauman (2001) denomina as
duas categorias respectivamente como lugares “émicos’ e lugares “fagicos’. A estratégia dos
primeiros é manter a diferenca longe, “vomita-la’, impedir o contato fisico, o didlogo, a
interacdo. Possui como variantes extremas 0 encarceramento, a deportacdo e o assassinato e
como formas mais sutis, a separacdo espacial, 0s guetos urbanos e 0 acesso seletivo aos
espacos. O objetivo € exilar e aniquilar aqueles que séo vistos como diferentes. Ja o segundo
tipo de lugar mantém como estratégia fundamental “devorar” a diferenca de forma a torna-la
igual. Na historia humana, essa estratégia assumiu varias formas. cruzadas culturais, guerras
contra costumes locais etc. Assim, se pretende com ela, manter os estranhos proximos, mas
aniquilar sua alteridade — tornando indistinguiveis as diferencas, as culturas, as
idiossincrasias. No mundo contemporaneo, o shopping center € o icone desse tipo de lugar.
Nele, todos parecem “iguais’, € um tipo de espaco que oferece o que nenhuma realidade
externa pode fornecer: o equilibrio quase perfeito entre a liberdade e a seguranca. Dessa
forma, os shopping centers assim como os condominios fechados sdo, segundo Ortega (2003),
“meras proteses que prolongam a seguranca do lar”. (p. 31).

Como pontua Bauman (2001), esses lugares permitem que lavemos as nossas maos de
gualquer intercambio com pessoas diferentes a nossa volta, que evitemos, portanto, a
comunicacdo, a negociacao e as concessdes percebidas como desgastantes e enervantes. No
entanto, a capacidade para conviver com a diferenca requer esforco e exercicio. Mas, por
estarem 0s espacos publicos cada vez mais ocupados pelos tipos de lugares citados, as
ocasifes para 0 aprendizado do convivio com a diferenca e, principalmente, do exercicio de
civilidade estdo, na sociedade atual, cada vez mais escassas. Assim, quanto mais dificil for a
relacdo com a diferenca, mais ameacadora ela se torna e maior € a ansiedade por ela gerada.
Assiste-se, dessa maneira, a perda da capacidade de lidar com a alteridade, a falta de interesse
em se buscar interesses comuns e 0 desuso da arte de negociar um destino compartilhado.

Paradoxalmente, 0 sujeito contemporaneo encontra-se, segundo Bauman (2004),

desesperado por “relacionar-se”’. Essa nova forma de estabelecer relagdes que traz furor aos
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homens e mulheres atuais possui como premissa ndo estar permanentemente ligado, néo
estabelecer lagcos muito fortes, ja que tal condicdo poderia trazer encargos e tensdes que eles
ndo tém disposicao para suportar. Podem enfim, como consequiéncia mais preocupante dentro
dessa l6gica, limitar a liberdade que necessitam para continuar se relacionando. De acordo
com o autor, no mundo atual que privilegia a mentalidade de curto prazo, o que homens e
mulheres aprendem € que o compromisso de longo prazo € a armadilha principal a ser evitada
no esforco de “relacionar-se”. O lema a ser seguido deve ser 0 de deixar as portas sempre
abertas, ndo assumir nem exigir compromissos. Portanto, esse “relacionar-se’ esta mais
voltado para um “conectar-se”’, manter contatos, que sdo chamados, conforme aponta o autor,
de“redes’ de relacionamento.

Além disso, conforme, sugere Bauman (2001), a precarizacdo das condicOes
econdmicas e sociais, assim como a grande competitividade presente nos dias atuais acabam
por treinar os individuos “a perceber o mundo como um contéiner cheio de objetos
descartaveis, objetos parauma so utilizagdo [...]” (p.186). Entre esses objetos, estdo incluidos
0s proprios seres humanos. Os lagos sociais passam, assim, a fazer parte da légica de
consumo: deixam de ser vistos como produtos que devem ser construidos e “trabalhados’ e
passam a estar sujeitos aos mesmos critérios de avaliacdo de todos os outros objetos de
consumo disponiveis no mercado.

A razéo de se trabalhar para que as relagfes funcionem, ndo faz mais sentido. A
parceria segue, portanto, de acordo com Bauman (2004), o padréo do shopping center, ela
deve ser consumida instantaneamente, usada SO uma vez e trocada por outra capaz de gerar
maior satisfacdo ou de fornecer maiores ganhos, como os computadores e celulares que ainda
em bom estado séo considerados como lixo no instante em que surgem nas lojas novas e

aperfeicoadas versoes.

Hoje, as relagdes que mantemos com as coisas — e também com as pessoas —
conferem marca ao tempo em que vivemos. relagbes fugazes, flexives,
dindmicas e descartaveis. Diante dessa realidade a economia de permanéncia
foi substituida pela economia da descartabilidade, onde é mais vantajoso
substituir do que consertar, onde 0 novo torna-se velho num curto espaco de
tempo (RIBES PEREIRA et al., 2000, p.99).

A Gtica consumista nas relagbes sociais favorece, assim, a novidade e a variedade.
Nesse contexto, € a rotatividade e ndo o volume que mede o sucesso na vida social dos
homens e mulheres atuais. Uma “relacéo-mercadoria’ usada repetidamente impede a busca

por variedade, a cada uso a aparéncia de novidade vai se extinguindo e se apagando. Dessa
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maneira, agueles que ndo podem consumir bens que contém a promessa de fornecer sensacoes
novas e inéditas sdo o0s considerados fracassados.

Como afirma Sevcenko (2001) é o quadro de valores da sociedade que se altera
guando as pessoas comegam a se comportar a partir dos fluxos e do compasso acelerado das
tecnologias. A impessoalidade dos centros urbanos e o ritmo frenético da vida levam a
construcdo de formas mais préticas e rdpidas para identificar, reconhecer e conhecer as
pessoas. Dessa maneira, a comunicacdo entre elas passa a se basear prioritariamente a partir
dos simbolos exteriores. maneiras de vestir, modos de falar, tom de voz, jeito de se comportar
e objetos simbolicos exibidos.

O conhecimento entre as pessoas, e as formas com gue elas se comunicam deixa de se
concentrar nas qualidades humanas interiores e passa a se voltar para a qualidade das
mercadorias ostentadas, ndo sO no capital investido em vestuario e aderegos, como também
nos recursos empregados no desenvolvimento e modelagem do corpo, na educagdo e no
aperfeicoamento de suas habilidades de expressao.

Assim, como aponta Sevcenko (2001), a aceleracdo do ritmo do cotidiano e a invaséo
dos implementos tecnoldgicos, fazem com gque haja uma ampliacéo do papel da visdo como
fonte de orientacdo e interpretacéo rgpida dos fluxos das méquinas e também dos seres
humanos, alterando profundamente a sensibilidade e a forma de percepcdo dos habitantes das
grandes cidades. O olhar é supervalorizado e passa a se concentrar na capacidade de captar o
movimento, ao invés de se concentrar sobre objetos e contextos estéticos. Consequientemente
aimagem ganharelevo e assume um papel fundamental na sociedade.

A primazia do olhar e da imagem, ndo incide apenas na difusdo e no refinamento das
mais variadas técnicas de publicidade, como pontuado pelo autor acima citado, mas também,
altera as formas pelas quais as pessoas se relacionam, passando a priorizar a imagem nao
apenas como mecanismo fundamental de reconhecimento social, mas também, e
principalmente, ligando a ela uma série de significagdes quase instantaneas que seréo
utilizadas como base para o relacionar-se.

Para Bauman (2004), as novas tecnologias, principalmente a Internet e os telefones
celulares, fazem com que surjam novas formas de relacionamentos que seriam sob medida
para o cendrio liquido contemporaneo, no qual o que conta € a constante mobilidade. As
relacbes “virtuails’ ganham espaco, pois permitem que as possibilidades surjam e
desaparecam em uma velocidade crescente e em volume cada vez maior. O aproximar-se e
afastar-se, permitido pelos novos meios de comunicacdo, torna possivel seguir o impulso atual

por liberdade e a ansia por pertencimento. O ideal da conectividade luta dessa maneira para
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apreender a dificil dialética desses dois elementos inconciliaveis, permitindo um navegar
seguro entre os mares da solidéo e do compromisso.

Nos chats, assim como em todos os softwares atuais que possibilitam as conversas
através da Internet, pode-se encontrar, em qualquer momento, “colegas’ para conversar. Eles
vém e véao, ficando sempre alguns para preencherem o siléncio das mensagens. Portanto, o
gue importa nessa légica de relacionamento e de conversacdo ndo € exatamente o contelido

das mensagens e sim 0 quanto elas circulam:

Nés pertencemos ao fluxo constante de palavras e sentencas inconclusas
(abreviadas, truncadas, para acderar a circulacdo). Pertencemos a conversa,
nao aquilo sobre o que se conversa (BAUMAN, 2004, p.52).

H& nessas conversas, como aponta o autor citado, uma obsessdo por confissdes. No
entanto, elas ndo se referem a necessidade de expor publicamente os dramas intimos nem as
profundezas da alma para submeté-los a aprovacdo do outro. Nelas, a introspeccdo é
substituida por uma interacdo frenética e futil na qual nossos segredos mais profundos séo
revelados juntamente com nossas listas de compras.

Portanto, 0 que conta € edtar conectado, sintonizado, trocando incessantemente
mensagens. E isso que na atualidade significa pertencer. Interromper o fluxo da troca de
mensagens € o mesmo que estar fora: o0 siléncio é, na atual légica das relagdes liquidas e
virtuais, equivalente a exclusdo.

Os celulares permitem, conforme afirma Bauman (2004), manter-se em contato
mesmo quando se estd fisicamente em movimento. S&o dessa maneira, ferramentas
imprescindiveis para o moével sujeito contemporaneo. Eles assinalam, material e
simbolicamente, a quase total libertacdo em relago ao lugar. Munidos deles, nunca se esta
fora ou se esta longe. Permitem, ao mesmo tempo, desconectar-se dos lugares e das pessoas —
€ um instrumento que possibilita a esquiva social e a evitagdo do olho no olho, mais
profundamente, pode transformar os olhos em paredes em branco, opacas. Mas, conforme
afirma o autor: “[...] uma parede em branco ndo pode sofrer danos por encarar a outra. Com
tempo suficiente, os celulares treinariam os olhos aolhar sem ver” (BAUMAN, 2004, p.80).

Dessa forma, segundo ele, a rede eletronica e os seus implementos de entrada e de
saida tornaram-se meios disseminados e avidamente utilizados nas interagcbes humanas néo
tanto por permitirem sem maiores dificuldades ou complicacdes, “conectar-se’, mas,
principalmente por tornarem cada vez mais facil e répida a possibilidade de cortar a conexéo.

Além disso, aldgica virtual parece, para o sujeito atual, mais facil de entender, compreender e
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manusear quando comparada com a coisa lenta, confusa e pesada das relagdes cara a cara. A
fala retirada de uma dindmica de grupo com jovens entre 18 e 21 anos, publicada no ano de
2005 em pesguisa promovida pela MTV e realizada pela Datafolha em conjunto com a Wilma
Rocca & Associados sobre o universo jovem, retrata a seducdo exercida pelas novas
tecnologias utilizadas nos relacionamentos atuais, principalmente essa capacidade de

conectar-se, mas, ab mesmo tempo, manter-se desconectado:

Eu vejo assim: as vezes vocé quer falar com a pessoa, mas nao falar, entende?
N&o quer que a pessoa responda nada, nem vocé sabe o que vai falar depois se
elaresponder, sei |4... Entdo por isso que é muito bom vocé ter o torpedo, ou
MSN, porque vocé pode matar aquela vontade de falar sem ter que conversar,
sem ter que ficar na frente da pessoa. [...] (DOSSIE UNIVERSO JOVEM 3,
2005, p. 26-27)

Dessa forma, como sugere Bauman (2004), o advento da “proximidade” virtual vem
tornando as conexdes humanas cada vez mais freqlientes e mais banais, mais intensas e mais
breves. Ela mantém os homens e as mulheres contemporaneos protegidos das possibilidades
de extrapolar e de engajar os parceiros aém do tempo e do topico da mensagem digitada e
lida. Os contatos exigem menos tempo e esfor¢o para serem estabelecidos, por outro lado,
menos tempo ainda para serem rompidos.

Assim, no contemporaneo, os individuos tém se relacionado muito, mas cada vez estéo
mais desligados uns dos outros. As légicas de consumo, de mobilidade e da virtualidade
caracteristicas do cenario atual, “treinam” homens e mulheres para relacbes descartaveis,
efémeras e instantaneas, voltadas para a satisfacdo imediata do desejo individual. Além disso,
as novas tecnologias trazem diferentes regras de “convivio” virtual, que sdo aprendidas e
estendidas para todo o jogo social. Portanto, cada vez menos oportunidades sdo fornecidas
para a aquisicdo e para o exercicio de habilidades que as relagdes, cara a cara, exigem - sejam
elas com “estranhos’ ou ndo. Paulatinamente vai-se perdendo a capacidade para lidar com a
ateridade e a vontade de buscar interesses comuns, de construir projetos coletivos e, em
Ultima andlise, de dialogar.

Observa-se, dessa maneira, um esfacelamento das habilidades de sociabilidade que,
para Bauman (2004), representa o sucesso da economia de mercado. Diante do cenario atual,
estar em contato pode parecer uma estratégia mais eficaz e menos custosa, quando se
comparado a estar engajado. No entanto, € também menos produtiva para a construcéo e

manutencdo de vinculos consistentes.
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1.3-Vivendo “livre’ para ser feliz e paraficar emocionado: asformasde ser e de estar
no contempor aneo

Freud (1997), ja no inicio do século XX, revelava que o que chamamos de felicidade
ndo era nada além de um fenbmeno episddico, resultado da satisfacdo momentanea de
necessidades. A felicidade perpétua seria impossivel de ser alcancada, pois, para viver em
sociedade — principalmente na que se configurava no ocidente na sua época — era necessario
renunciar a uma série de desgjos individuais. Portanto, a felicidade constante seria ndo mais
gue uma quimera.

A sociedade ocidental apresentou, ao longo de sua histéria, como revela Bruckner
(2002), diferentes formas de se relacionar com a hocéo de felicidade. Esta representou para 0s
individuos, desde um ideal que sO poderia ser alcancado apds a morte, até um bem que
deveria ser buscado na propria vida terrena. Com o advento do Iluminismo, foi transformada
em um direito enderecado a toda a humanidade. No entanto, como observa o autor, a
felicidade, tornou-se a partir da segunda metade do século XX, um dever. Por dever de
felicidade, ele entende a ideologia que a transforma em dogma, intima a euforia e atira na
desonra ou no mal-estar 0s que ndo aderem a ela ou ndo conseguem atingi-la. A histéria da
felicidade pode assim se resumir, a maneira pela qual cada época, cada sociedade, esbocou
sua Vvisdo do desgjavel e arbitrou o que é prazeroso e o que é intoleravel.

O fanatismo atual pela técnica e pelo desempenho observado por Lipovetsky (2004)
unido a obrigacdo moral de conseguir a felicidade a qualquer custo, faz com que surjam, cada
vez mais meios para alcanca-la que, conforme aponta Bruckner (2002), séo transformados em
diversas modalidades de produtos e servicos disponiveis no mercado: remédios, drogas
estimulantes, livros, aconselhamentos, pacotes de viagens dentre outros.

Nas livrarias podem ser encontrados volumes cada vez maiores de literatura de auto-
ajuda, com o objetivo de fornecer maneiras de se alcancar a felicidade. N&o é nada estranho,
portanto que a0 pesquisar obras com essa teméatica possa-se chegar a um nimero bastante
elevado *, ja que como ponta Lipovetsky (2004), nos tempos atuais, S30 apenas as leituras que
respondem a preocupacdes pessoais e propdem receitas para atingir a felicidade as capazes de
fazer sucesso. Esses livros, portanto, prometem fornecer férmulas, segredos e receitas para
atingir a felicidade em todos os setores da vida. Mostram como buscar, construir, administrar,

otimizar, “carregar no bolso” e apreender em poucos minutos, essa hova obrigacéo

! Em pesquisa feitaatravés do site da livraria Saraiva, foram registrados 174 livros de auto-gjuda sobre a
temética. Pesquisarealizada em 05/02/2007.
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hipermoderna. As “ferramentas para ser feliz’ ensinam aos homens e mulheres instrumentos,
guias e principios para atingir o desempenho maximo em termos de felicidade nos
relacionamentos, na criacdo dos filhos e no trabalho, treinando-o0s para 0 seu exercicio desde o
momento em que acordam.

Assim, no capitalismo voltado para o consumo, de acordo com Bruckner (2002), a
felicidade torna-se mais um dos objetos para serem consumidos. Como assinala Harvey
(2004), nesse mundo competitivo, a imagem é uma poderosa mercadoria, os individuos no
mercado de trabalho e no “mercado da vida’, buscam adquirir uma imagem que acaba por se
tornar um elemento singularmente importante na sua auto-apresentacéo, passando a ser parte
integrante da busca individual, auto-realizacdo e significado da existéncia. Essa imagem €&
adquirida por meio do consumo de um sistema de signos embutidos nos produtos e servicos a

disposicao no mercado que estéo geralmente relacionados com certos estilos de vida:

[...] 0 consumo ndo é compreendido apenas como consumo de valores de uso,
mas principalmente como consumo de signos. [...] A aparéncia fisica ficaria
associada a uma dimensdo social simbdlica, semelhante a um codigo, onde as
préticas e bens, denotam um estilo de vida num determinado tempo e espaco
social. [...] O que se consome, 0s objetos que se tem ou se usa, definem o
consumidor, tracando seu perfil (SOUZA LEHMAN, 1998, p.30).

Ter um “estilo de vida feliz” representa consumir todos os signos oferecidos no
mercado — posturas, produtos, servicos etc. — nos quais estdo embutidos este significado.
Portanto, como sugere Bruckner (2002), o esforgco atual ndo deve ser apenas provocar a si
mesmo felicidade, mas também exibi-la paratodos verem: ela é sinbnimo de status.

A liberdade enquanto premissa de vida para o sujeito contemporaneo traz, por suavez,
diversas contradi¢cbes a condicdo humana. Na opinido de Bauman (1998), o sujeito atual
trocou uma cota das possibilidades de seguranca por outra de liberdade. A alternativa
escolhida, de acordo com o autor, foi uma tentativa de se buscar a felicidade. No entanto, o
caminho adotado, acabou levando a desregulamentacado e privatizacéo cada vez maior da vida,
fazendo com que os préprios individuos tivessem que carregar sozinhos a responsabilidade e
0 peso pelos seus fracassos e sucessos. Como lembra o autor, os ganhos de um lado, acabam
representado perdas de outro, portanto o individuo atual ganhou a liberdade, mas esta muitas

vezes se assemelha, a uma espécie de condenacdo. Dessa maneira, em suas proprias palavras.

A voz da responsabilidade é o grito recém-nascido do individuo humano. Nao
necessariamente, porém, sinal de uma vida fdiz [..]. A aceitacdo da
responsabilidade n&o aparece facilmente — ndo exatamente porque ela leva aos
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suplicios da escolha (que sempre imp8e a privacdo de alguma coisa, assim
como o ganho de outra), mas também porgque €la anuncia a permanente
ansiedade de estar — quem sabe? — errando (BAUMAN, 1998, p. 249).

Assim, 0 homem ou a mulher que assume a responsabilidade com as proprias maos,
vive 0 pesadelo e a angustia de ter tanto “poder”. A liberdade também contém em si uma
espécie de controle. Bruckner (2002), ainda mais profundamente, revela o paradoxo da
liberdade contemporanea, afirmando que a emancipagdo do individuo ocidental o levou a
outro tipo de sentenca que muitas vezes restringe, inclusive, as proprias escolhas:

Desde entdo ‘livre’, ndo tem mais escolha, [...] €le esta“condenado” de alguma
maneira a ser feliz, ou para dizer de outra maneira, sO pode culpar asi mesmo
se ndo conseguir (BRUCKNER, 2002, p. 52).

A idéia contemporanea de que todos somos donos de nosso proprio destino, uniu a
liberdade e a felicidade, colocando a primeira a servico da segunda, fazendo com que a
felicidade se tornasse a apoteose do projeto emancipatorio. Agora cada um deve asi mesmo a
felicidade, nocéo que acaba por pesar como um enorme fardo, pois quando tudo depende da
decisdo do individuo, o Unico culpado seréa ele mesmo.

Deste modo, segundo Bruckner (2002), ser feliz € uma questdo de esforco e de
empenho, assim como da capacidade para consumir tudo que esta a disposi¢cdo no mercado
como promessa de felicidade. Dessa forma, para alcancé-la é necessario pagar um prego, na
maioria das vezes, alto. Portanto, no mundo fanético pelo desempenho, conforme observado
por Lipovetsky (2004), é necessario animo, forca e energia para investir na hiperativa tarefa
de encontrar afelicidade. Ao mesmo tempo, esse excesso de atividades ja € considerado como
fator de sucesso e, portanto, de felicidade. Corroborando a nocéo, Bruckner (2002) sugere
gue a propria estafa é alardeada como indice de superioridade.

A felicidade é, dessa forma, mensurada a partir do desempenho individual em cada
atividade diaria. Duas instancias s80, na visdo do autor, as maiores preocupacoes em termos
de felicidade dos sujeitos contemporaneos. a salde e a sexualidade. A obsessdo com a salude
leva-os a privar-se de qualquer coisa que possa afetala. De maneira que, por medo do
envelhecimento e da morte acabam, como sugere, aviver a vida como uma espécie de zumbis
ou de doentes terminais. Conforme aponta Lipovetsky (2004), diante dos atuais medos e
ansiedades, o receio acaba por se impor ao prazer e a satisfacdo e a angustia a libertacdo. Com
relacdo a sexualidade, o que conta é a performance, ela € o termémetro pelo qual se mede a
felicidade no relacionamento amoroso.

Unido aisso, conforme aponta Lacroix (2006), a emocao passa a ser vista, ao contrario

de outros momentos historicos, como uma rigueza, que deve ser vivida, exposta e alardeada.
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As emocOes que passam a ser cultuadas nos tempos atuais sdo as “emocdes-choque”
orientadas para a acdo, baseiam-se no medo, na surpresa e na cOlera, s80 emocdes que
permanecem na superficie da personalidade. Representam uma agitacdo constante, frenética,
excitante, dessa forma, nada profunda. S&o experiéncias vazias que se inscrevem no instante,
s80 rapidas e variadas, ndo ficam gravadas na memoria como experiéncias prazerosas.

As “emocgbes-choque’, como observa o autor, seguem a caracteristica atual da
exaltacdo da técnica e a l6gica do consumo: para “senti-las’ o sujeito necessita de um plano,
de instrumentos e de estratégias — videogames, raves, musicas eletronicas, filmes de acdo,
estimulantes etc. Assim, o individuo inseguro do contemporéneo, requer o estresse e a
agitacdo constantes para se afirmar: “O individuo se assegura de sua identidade pelas emocdes
gue o sacodem, impressdes inéditas que o espantam, atividades histeriformes que o atordoam”
(LACROIX, 2006, p. 113/114).

Essas emocbes sdo, dessa maneira, artificiais, vividas individualmente, de forma
egocéntrica. Logo, de acordo com o autor, a0 invés de estarmos nos tornando pessoas mais
sensiveis, 0 culto a emocdo da atualidade revela uma degradacdo da sensibilidade. Os
individuos encontram-se cada vez mais agitados e em busca de sensacOes fortes, mas, apesar
de “emocionarem-s” muito perdem a capacidade de sentir.

Portanto, os “deveres’ de felicidade, liberdade e emocgdo, conforme observados na
atualidade, se assemelham mais a provocadores de angUstia e medo que a qualquer espécie de
culto ao hedonismo. Significa menos um aproveitar a vida e mais um controle profundo sobre
0 gozo. Representa a primazia pelo desempenho, pelo esforgo e pelo conhecimento datécnica
Ccomo 0s Unicos capazes de fazer com que o individuo atual possa alcancar 0s imperativos da
atualidade: ser livre, feliz e emocionado. Esses imperativos acabam, no entanto, muitas vezes
gerando o oposto. Ao viver desesperadamente em busca da felicidade, corre-se o risco de

permanecer nainsatisfacdo e no embotamento perpétuos.
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2 - As mutacdes do mundo do trabalho

Conforme aponta Organista (2006), nos ultimos trinta anos, o0 mundo do trabalho tem
passado por significativas transformacfes que suscitaram, na atualidade, um intenso debate
acerca de sua centralidade enquanto aividade ordenadora e fundadora de identidades
coletivas, ou sgja, enquanto categoria constituinte de modos de agir, sentir e pensar e de uma
conduta moral socialmente reconhecida.

As transformacdes do mundo do trabalho e de todas as relacfes sociais sdo constantes
em todo o processo histérico, no entanto, o destaque concedido as mudancas ocorridas no
trabalho — os novos padrdes de producéo e organizacéo — nas Ultimas décadas do século XX,
tem se dado, segundo o autor, pelo fato de que sua envergadura implica em dinamicas
produtivas e relacOes sociais bastante distintas das precedentes, gerando como algumas
consequéncias fenoménicas mais diretas, 0 processo de diminuicdo do emprego estavel e
assalariado e assim, o crescente aumento do desemprego e do trabalho precério.

Apesar de todas as metamorfoses pelas quais 0 mundo do trabalho tem passado,
segundo Castel (1998), ao contrario do que se poderia supor, €le continua sendo uma
referéncia ndo sO econbmica, mas psicologica, cultural e simbdlica dominante, fato
perceptivel quando se analisam as reacGes dagueles que vivenciam cotidianamente o flagelo
do desemprego e da precariedade.

Em direcdo similar, Antunes (2000) sustenta que todas as mudancas ocorridas no
mundo do trabalho nédo fizeram com que este deixasse de se configurar como uma categoria
importante para compreender as agdes humanas na sociedade contemporanea. Para Antunes
(2005) tratam-se de transformagdes que vém construindo uma nova e complexa morfologia do
trabalho.

As transformagdes que vem ocorrendo, ainda de acordo com o autor, foram resultantes
da grande crise enfrentada pelo capitalismo na década de 1970, que o levou a necessidade de
reorganizar as suas proprias formas de producdo e acumulacéo, ocasionando mudancas diretas
no mundo do trabalho. Entre elas, a passagem do modelo de producéo baseado no binbmio
taylorismo/fordismo para formas mais flexiveis de producdo e acumulacéo gque poderiam se
adeguar melhor as novas necessidades do capital.

E, portanto, no interior da crise do capitalismo, como aponta Athayde (2004), que se
situa também a crise do paradigma taylorista-fordista ndo s6 enquanto forma de organizacdo
de trabalho, mas também, como modo de regulacéo econbmica, social e subjetiva que vigorou

ao longo de boa parte do século XX, gerando a emergéncia de novas formas de se estruturar e
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organizar 0S processos produtivos que comecaram a ganhar relevo no ocidente,
principalmente nas economias desenvolvidas, entre as quais destacase 0 toyotismo ou
modelo japonés.

Assim, de acordo com Antunes (2000), vivenciamos mudancas econdmicas, sociais,
politicas e ideoldgicas intensas que repercutem diretamente no idedrio, na subjetividade e nos

valores constitutivos dagqueles que vivem do trabal ho.

2.1 Transformagdes nas formas de producéo e nos modos de trabalho: do solido ao
liquido

O advento da Revolucdo Industrial foi, segundo Polanyi (1980), o ponto de partida
para a inscricdo de um novo sistema econdmico que teria como consequéncia uma grande
transformac&o na organizagéo social.

Até esse evento histérico, sob condigdes tribais, feudais e mercantis, o sistema
econdmico era, de acordo com a anélise do autor, absorvido pelo sistema social, ou seja, 0s
mercados eram um aspecto acessorio de uma estrutura institucional regulada pela autoridade
social. O novo modelo econdmico — a economia de mercado — por outro lado, exigia a
separacao institucional da sociedade em esferas econdmica e politica. E, portanto, um sistema
econdmico controlado, regulado e dirigido apenas por mercados, no qual a ordem de producdo
e distribuicéo de bens é confiada a esse mercado auto-regulavel.

A auto-regulacdo significa que toda producdo é destinada para a venda no mercado e
gue os rendimentos derivam de tais vendas. Deve, assim, haver mercado para todos os
componentes da indUstria, o que inclui, ndo sd 0s bens e servigos, mas também o trabalho, a
terra e o dinheiro. No entanto, a forca de trabalho, implica no proprio ser humano que é seu
portador de maneira fisica, psiquica e moral. A terra, por sua vez, representa o ambiente
natural no qual os seres humanos habitam — a natureza. S&o, portanto, nas palavras de Polanyi
(1980), “[...] as préprias substancias da sociedade” (POLANY I, 1980, p.84). Dessa forma,
transformé-los em mercadorias, quando ndo o sdo, é submeté-los as leis de mercado. Significa
inverter a l6gica anterior a Revolucdo Industrial, ou sgja, subordinar o sistema social ao
sistema econdmico, fazendo com que a sociedade se torne um acessorio do ultimo.

Essa grande transformacéo causou, de acordo com o0 autor, um enorme impacto em
todo o sistema social, especialmente em um de seus principais aspectos. o trabalho. Toda a

sua organizacao passariaa mudar de acordo com a organizacéo do sistema de mercado.



Partindo-se dessa concepcdo, pode-se analisar algumas das mudancas mais
significativas ocorridas na estrutura produtiva e no mundo do trabalho resultantes das
mutacbes do mercado ocorridas durante o fim século XX que levariam a estruturacéo das
atividades laborais tal qual como se encontram nos dias atuais.

De acordo com Antunes (2000), nas ultimas décadas do século XX, principal mente no
inicio dos anos 1970, o capitalismo enfrentou um acentuado quadro critico. Alguns dos
tracos mais evidentes dessa crise estrutural do capital foram, como aponta 0 autor: a queda da
taxa de lucro, que teve como um dos elementos causais 0 aumento do prego da forca de
trabalho conquistado durante o periodo pds-45 e pela intensificagdo das lutas sociais dos anos
1960; 0 esgotamento do padréo de acumulacdo taylorista/fordista dado pela sua incapacidade
de responder a retracdo do consumo como uma resposta a0 desemprego estrutural que se
iniciava; a hipertrofia da esfera financeira, que ganhava relativa autonomia frente aos capitais
produtivos; a maior concentracdo de capitais gracas as fusdes entre as empresas monopolistas
e oligopolistas; a crise do “Estado de Bem-Estar Social” e de seus mecanismos de
funcionamento, acarretando a crise fiscal do Estado e a necessidade de retracdo dos gastos
publicos e de sua transferéncia para o capital privado e, finalmente, o incremento acentuado
das privatizagOes, tendéncia generalizada as desregulamentacOes e a flexibilizacdo do
processo produtivo, dos mercados e da forca de trabal ho.

Como resposta a sua propria crise, teve inicio um processo de reestruturacdo do capital
com o objetivo de recuperar seu ciclo reprodutivo. Os contornos mais evidentes dessa
reorganizacdo, segundo o autor, foram o neoliberalismo, com a privatizacdo do Estado, a
desregulamentacéo dos direitos de trabalho, a desmontagem do setor produtivo estatal, que foi
seguido por um grande processo de reestruturacéo dos processos produtivos.

Como uma das consequiéncias dessa complexa crise estrutural do capital, o padréo de
producéo baseado no binbmio taylorismo/fordismo comegou a entrar em crise a partir da
década de 1970. Egte foi 0 modelo dominante do sistema produtivo ocidental e seu respectivo
processo de trabalho que vigorou na industria, ao longo de praticamente todo o seculo XX,
principalmente a partir dos anos 1950. Baseava-se ha producdo em massa, que se estruturava
a partir de uma producdo homogeneizada, realizada em unidades fabris concentradas e
verticalizadas. Grande parte dessa producdo era realizada internamente, recorrendo-se de
maneira secundaria ao fornecimento externo. As operacdes realizadas pelos trabalhadores
eram racionalizadas a0 maximo através do controle rigido dos tempos e movimentos no
trabalho.
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Esse padrdo produtivo sistematizou-se com base na divisdo das tarefas, que
transformava a acdo do trabalhador em um conjunto rotineiro e repetitivo de atividades,
havendo uma separacdo nitida entre elaboracdo e execucdo, de forma que a dimenséo
intelectual do trabalho ficavarestrita as esferas da geréncia cientifica.

Ainda segundo Antunes (2000), juntamente com o taylorismo/fordismo ergueu-se um
sistema de compromisso e de regulacdo que, limitado a uma parte dos paises capitalistas
avancados, ofereceu a ilusdo de que o sistema de metabolismo social do capital pudesse ser
efetivamente e duradouramente controlado, regulado e fundado num compromisso entre
capital e trabalho mediado pelo Estado. No entanto, o compromisso fordista progressivamente
deu origem a subordinacdo dos organismos institucionalizados, sindicais e politicos, da erada
prevaléncia social-democrética, convertendo esses organismos a co-gestores do processo
global de reproducdo do capital. Acabou, dessa forma, levando a uma burocratizacdo das
proprias organizacdes sindicais, favorecendo seu corporativismo.

Para Bauman (2001), o modelo da industria de Henry Ford era o icone do que chamou
de capitalismo pesado, tempo caracterizado pelo “[...] engagjamento entre capital e trabalho
fortificado pela mutualidade de sua dependéncia” (BAUMAN, 2001 p. 166). Assim, o capital
dependia dos trabalhadores para sua reproducéo e crescimento e estes, por sua vez, dependiam
do emprego para sua sobrevivéncia. O lugar de encontro das duas instancias era fixo: a grande
fabrica no modelo fordista, que ndo permitia a nenhum dos dois uma facil mobilidade.

Dessa maneira, um jovem que tivesse 0 seu primeiro emprego na Ford, provavelmente
terminaria a sua vida profissional no mesmo lugar. Em outras palavras, os trabalhadores
possuiam um horizonte desenhado pela perspectiva de emprego para “toda a vida’ dentro de
uma empresa. Era, segundo Sennett (2001), um periodo caracterizado pela pouca variagcdo do
trabalho e por uma concepcdo de linearidade e previsibilidade do tempo que possuia como
marca registrada a rotina.

Este periodo segundo Bauman (2001) apresentava como uma de suas principais
caracteristicas a mentalidade de longo prazo. Essa mentalidade constituia uma impresséo de
gue os destinos das pessoas que compram o trabalho e daquelas que o vendem estariam
entrelacados por muito tempo, ou sgja, a construcdo de um modo de convivéncia suportavel
corresponderia aos “interesses’ de todos. Experiéncia que demorou muito tempo para se
firmar, surgindo apenas, de acordo com Sennett (2001), depois da Segunda Guerra, quando se
erigiram, a0 menos nas economias mais avancadas, sindicatos mais fortes garantidores do
“Estado de Bem-Estar” e corporagdes de larga escala que unidas produziram uma época em

gue, segundo Bauman (2001), havia uma nocdo de relativa estabilidade, pois, para 0 bem ou
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paa o0 mal, forcas antagbnicas procuravam unir-se pelo fato de saberem que sua
sobrevivéncia dependia de encontrar solucbes que todos considerassem aceitavels.

No entanto, as transformactes decorrentes da ja citada crise do capital na década de
1970, que também gerou como expressdo fenoménica, a crise do padrédo de acumulacéo
fordistaltaylorista, fizeram com que novos modelos de producéo e de trabalho comecassem a
se desenvolver e a dominar o cendrio social ocidental. Esses modelos seriam mais adequados
as demandas do novo capitalismo.

Nesse contexto, de acordo com Antunes (2000), para que o capital recuperasse 0 seu
ciclo reprodutivo e repusesse 0 seu projeto de dominacdo societaria, emergiram diversas
transformacfes no processo produtivo por meio da constituicdo de formas de acumulacéo
flexivel, do downsizing, das maneiras de gestdo organizacional, dos avancos tecnoldgicos e
dos modelos produtivos alternativos ao binbmio taylorismo/fordismo.

Desenvolveu-se assim, uma estrutura produtiva mais flexivel que decorre muitas vezes
da desconcentracdo da producéo e das empresas terceirizadas. Além disso, as novas formas de
gestdo enfatizam o trabalho em equipe e requerem, a0 menos no plano discursivo, o
envolvimento participativo dos trabalhadores. Busca-se ainda a polivaléncia e a
multifuncionalidade no trabalho: o trabalhador passaria a redlizar diversas tarefas
diferenciadas. Combinava-se a isso, uma horizontalizagdo da estrutura produtiva que deveria
ser integrada inclusive nas empresas terceirizadas.

Do ideario e da prética cotidiana dessa nova fébrica, fazem parte o grande aumento da

produtividade e a eliminacéo dos pontos de trabalho. Assim, nas palavras de Antunes:

[...] naeradaacumulacdo flexivel e da‘empresa enxuta’ merecem destague, e
sS40 citadas como exemplos a ser seguidos, aquelas empresas que dispbem de
menor contingente de forca de trabalho e que apesar disso, tém maiores
indices de produtividade (ANTUNES, 2000, p. 53).

Ainda de acordo com o autor, dentre os novos modelos de producéo alternativos a
dupla taylorismo/fordismo destacou-se 0 toyotismo ou modelo japonés. Esse processo
diferencia-se do fordismo em diversos aspectos. Em primeiro lugar, sua producéo € vinculada
a demanda, visando atender as exigéncias individualizadas do mercado consumidor. Dessa
forma, apresenta uma producdo heterogénea ao contrario da homogeneidade fordista. Em
segundo lugar, o novo modelo fundamenta-se no trabalho em equipe e sua producdo se
estrutura através de um processo produtivo flexivel, no qual o trabalhador pode operar

simultaneamente vérias maguinas, alterando a relacdo homem-maguina na qual se baseava o
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fordismo. O toyotismo ainda tem como principio o just in time — melhor aproveitamento
possivel do tempo de producdo e funciona segundo o sistema kanban, idealizado para
reposicao de pegas, que permite que 0s estoques sejam bastante reduzidos se comparados ao
fordismo.

As empresas do complexo toyotista possuem também uma estrutura horizontalizada,
sendo responsavel internamente por apenas 25% da producdo e recorrendo a empresas
terceirizadas para o restante, o que é bastante diferente do regime fordista que apresenta
estrutura verticalizada e se responsabiliza pela quase totalidade da producdo:
aproximadamente 75% desta. O novo processo também possui um forte sistema de controle
de qualidade, no qual grupos de trabalhadores sdo instigados a discutir seu trabalho e
desempenho, visando melhorar a produtividade da empresa.

Outra caracteristica do modelo japonés bastante difundida no meio empresarial,
conforme apontam Navarro e Padilha (2007) refere-se a qualificacdo do trabalhador.
Contrariamente ao trabalhador do taylorismo/fordismo, que desempenhava tarefas altamente
simplificadas, repetitivas, monétonas e embrutecedoras, o trabalhador no toyotismo, estaria
transformado em um trabalhador “altamente qualificado”, “polivalente” e “multiprofissional”.
No entanto, como afirmam as autoras, na prética, de uma forma geral, estas mudancas acabam
por sobrecarrega-los com mais trabalho.

Essas mutagcdes no processo produtivo produziram grandes transformagdes no mundo
do trabalho, principalmente a partir da década de 1980, entre elas. a desregulamentacéo dos
direitos do trabalho; a precarizacdo dos empregos e a terceirizagcéo dos contratos de trabalho
e, por fim, a destruicdo do sindicalismo de classe e sua conversdo em um sindicalismo docil,
de parceria com a empresa.

Com relacéo ao Brasil, de acordo com Antunes (2006), foi em meados da década de
1980, sob a “Nova Republica’ de Sarney que o padrdo de acumulacdo, até entdo centrado no
tripé setor produtivo estatal, capital nacional e capital internacional, comegou a sofrer as
primeiras alteracOes nas estruturas organizacionais, tecnolégicas e nos processos produtivos,
mesmo que em um ritmo mais lento do que aquele experimentado pelos paises centrais que
viviam intensamente a reestruturacdo produtiva de capital e seu corolario ideario politico
neoliberal.

Foi durante esse periodo que ocorreram em nosso pais 0s primeiros impulsos no
processo de reestruturacdo produtiva, levando as empresas a adotar, no inicio de modo
restrito, novos padrdes organizacionais, tecnoldgicos e novas formas de organizacéo social do

trabalho, iniciando-se assim a utilizacdo da informatizagdo produtiva e do sistema just-in-
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time, a producéo baseada em team work, fundamentada em programas de qualidade total,
ampliando também o processo de difusdo da microeletrénica.

Dessa maneira, de forma sintética, a necessidade de elevacéo da produtividade ocorreu
por meio de reorganizacdo da producdo, reducéo do nimero de trabalhadores, intensificacéo
da jornada de trabalho dos empregados, surgimento dos circulos de controle de qualidade e
dos sistemas de producao just-in-time e kanban, entre os principais elementos.

O fordismo, ainda amplamente dominante, comecava entdo a se abrir para 0S
primeiros influxos do toyotismo. Durante a segunda metade da década de 1980, com a
recuperacdo parcial da economia brasileira, ampliaram-se as inovacdes tecnoldgicas por meio
da automacdo industrial de base microeletronica nos diversos setores industriais e
empresariais.

Foi, no entanto, nos anos de 1990 que a reestruturacdo produtiva do capital
desenvolveu-se intensamente em nosso pais por meio da implantacéo de varios receituarios
oriundos da acumulacéo flexivel e do ideario japonés. Foi, portanto, nesse periodo, que se
intensificou o processo de reestruturacéo produtiva do capital no Brasil, processo que vem se
efetivando mediante formas diferenciadas, configurando uma realidade que comporta
elementos tanto de continuidade como de descontinuidade em relacdo as fases anteriores. Ha,
assim, uma mescla entre elementos do fordismo, que ainda encontram vigéncia acentuada, e
elementos oriundos das novas formas de acumulacdo flexivel e/ou influxos toyotistas.

Assim, ainda segundo Antunes (2006), no estagio atual do capitalismo brasileiro,
enormes enxugamentos de forca de trabalho, combinam-se com mutagdes sociotécnicas no
processo produtivo e na organizacdo do controle social do trabalho. A flexibilizacdo e a
desregulamentacéo dos direitos sociais, bem como aterceirizacdo e as novas formas de gestéo
da forca de trabalho implantadas no espaco produtivo, estdo em curso acentuado e presentes
em grande intensidade, coexistindo com o fordismo, que parece ainda preservado em varios
ramos produtivos e de servicos. Assim, o fordismo periférico e subordinado, que bem
caracteriza nosso pais, mescla-se cada vez mais fortemente com novos processos produtivos.

Sob o ponto de vista de Castel (1998), as transformacdes que vem ocorrendo no
mundo to trabalho provocaram um enfraguecimento da condicdo salarial que trouxe a tona
uma nova questdo social. O salariado viveu durante muito tempo, segundo o autor, as
margens da sociedade, tendo sido uma das condi¢des de vida mais incertas e indignas as quais
deveriam se submeter apenas aqueles que ndo tinham nada para trocar, exceto a prépria forca
fisica. No entanto, a condi¢do de assalariado se difundiu, juntamente com o sistema de

protegdes sociais ligados a ela e tornou-se a matriz da sociedade ocidental por volta da década
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de 1960, fazendo com que o trabalho e os atributos ligados a ele ganhassem centralidade
enguanto suporte de identidade social.

Assim, apesar de, como aponta o autor citado acima, a sociedade salarial ainda néo ter
desmoronado totalmente, ela sofreu um profundo abalo a partir do fim do século XX, movido
pelas reestruturacBes industriais e pelas lutas pela competitividade que significaram a
instituicdo do desemprego estrutural, mesmo em paises que ndo conheciam essa realidade e a
precarizacdo dos empregos existentes — queda dos contratos de trabalho por tempo
indeterminado e crescimento das formas mais flexiveis de contratacdo: trabalho por tempo
determinado, trabalho temporario, em tempo parcial etc — que paulatinamente representaram
perdas de algumas garantias e protegdes anteriormente fornecidas pelo trabalho.

Porém, segundo Castel (1998), a consequiéncia mais dréstica dessas mudancas €, para
0S tempos atuais, 0 surgimento de uma enorme quantidade de pessoas sem trabalho, inclusive
em paises que desconheciam essa realidade, colocadas em situacdo de flutuacdo social, pois,
para ele; “o trabalho [...] € mais que o trabalho e, portanto, 0 ndo trabalho é mais que o
desemprego” (CASTEL, 1998 p. 496). O trabalho é assim pensado, como um suporte
privilegiado de inscricdo na estrutura social. Portanto, esse grande nimero de pessoas sem
trabalho encontrar-se-ia em uma condicdo de desfiliacdo — a completa auséncia de vinculos
institucionais e de inscricdo em estruturas portadoras de sentido. Pela amplitude que alcanca
essa hova questdo social, seria similar ao pauperismo ocorrido na Europa na primeira metade
do século X1X, como consegiiéncia da implantacdo do novo sistema econdémico e de trabalho
com o advento da Revolugdo Industrial.

Essa maneira atual de habitar o mundo forma, nas palavras de Castel (1998):
“estratégias de sobrevivéncia fundadas no presente” (CASTEL, 1998, p. 529). Desenvolve-se,
entdo, uma cultura do aleatdrio, retornando ao primeiro plano a antiga obrigacéo daqueles que
viviam do trabalho: sobreviver com o gque se ganha em cada dia, portanto, viver um dia de
cada vez, sem plangjar o futuro.

Para Vasopollo (2006) a nova organizacdo do trabalho é caracterizada cada vez mais
pela precariedade, flexibilizacdo e desregulamentacdo, ela ndo apenas gera um nimero cada
vez maior de desempregados, como também, tem provocado uma situacéo bastante complexa

para 0s assalariados:

[...]Jo mal-estar do trabalho, 0 medo de perder o préprio posto, de ndo poder
mais ter umavida social e de viver apenas do trabalho e para o trabalho, com a
angustia vinculada a consciéncia de uma avancgo tecnol égico que ndo resolve
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as necessidades sociais. E o processo que precariza a totalidade do viver social
(VASAPOLLO, 20086, p. 45).

Dessa forma, anocéo de precarizacdo esta ligada, de acordo com o autor, a experiéncia
de incerteza vivenciada pelo trabalhador atual e a perda de direitos e garantias sociais que este
vem sofrendo em funcdo da necessidade de flexibilizacdo imposta pelas regras de eficiéncia
das empresas.

A idéia de flexibilidade pode ser compreendida, de diversas maneiras. flexibilidade
salarial, flexibilidade de horario, flexibilidade funcional etc. Para Sennett (2001), a énfase na
flexibilidade e o ataque a rotina, caracteristica do novo capitalismo altera o préprio
significado de trabalho, assim como as palavras a ele empregadas. O sentido de carreira, como
se conhecia na época fordista — um canal para atividades produtivas de alguém ao longo da
vida —, perde a capacidade de designar as formas como se estruturam as trajetorias
profissionais dos trabalhadores. Sendo assim, a palavra job — servico —, que carrega consigo o
significado de pouca durabilidade e instabilidade, seria mais adequada para definir as
trajetorias profissionais atuais.

O slogan da flexibilidade aplicado ao mercado de trabalho indica, segundo Bauman
(2001), “o fim do emprego como conhecemos’ (p.169), anunciando um mundo de trabalho
repleto de incertezas. Essa nova forma de estruturacdo do mundo laboral, que tem como
principal modelo as formas de producdo toyotistas, €, para o autor citado, representante do
capitalismo leve de nossa época.

O fundamento principal da nova fase que nos encontrariamos, a mentalidade de curto

prazo, faria com que capital e trabalho passassem do casamento a coabitacao:

Pode-se dizer que esse movimento ecoa a passagem do casamento para o
‘viver junto’, com todas as atitudes disso decorrentes e consegléncias
estratégicas, incluindo a suposicdo da transitoriedade da coabitacdo e da
possibilidade de que a associacdo seja rompida a qualquer momento e por
qualquer razdo, uma vez desaparecida a necessidade ou o desgjo (BAUMAN,
2001 p. 171).

O novo capitalismo, como afirma Sennett (2001), necessita de formas mais flexiveis
de producdo que possam atender as voléteis demandas do mercado consumidor, trazendo néo
S0 a necessidade de formas mais elasticas de contratagdo, como também, a necessidade de
flexibilizacdo dos proprios trabalhadores, pois eles precisam ser capazes de se adaptar as
mudancas constantes nos processos produtivos. Castel (1998) sugere dessa maneira, que a

flexibilidade, pressupbe a moldagem dos trabalhadores, pois eles ndo devem apenas se
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adaptar de maneira mecéanica as diferentes tarefas, mas, também adaptar a sua prépria
subjetividade a essas constantes mudancas.

Para Mészaros (2006), os ideais dominantes do atual mundo do trabalho: a
flexibilidade e a desregulamentacdo representam a expulsdo cada vez maior de mais pessoas
do processo de trabalho e o concomitante prolongamento sem fim da jornada de trabalho para
agueles que nele estéo inseridos. Como pontuam Navarro e Padilha (2007), nesse aspecto
reside a contradicdo marcante do cendrio do trabalho atual: enguanto boa parte da classe
trabalhadora é penalizada com a falta de trabalho, outros sofrem com seu excesso.

No Brasil, conforme pontua Antunes (2006), crescem as relacbes de trabalho mais
desregulamentadas, distantes da legislacéo trabalhista, gerando uma massa de trabalhadores
gue passam da condi¢8o de assalariados com carteira para a de trabalhadores sem carteira
assinada. Se nos anos 1980 era relativamente pequeno o nimero de empresas de terceirizacdo,
na década seguinte esse nUmero aumentou significativamente para atender a grande demanda
por trabalhadores temporérios, sem vinculo empregaticio e sem registro formalizado.

Essas mutacdes, portanto, inseridas na logica da racionalidade instrumental do mundo
empresarial, estdo intimamente relacionadas ap processo de reestruturacdo produtiva do
capital, no qual as grandes empresas, por meio da flexibilizagdo dos regimes de trabalho, da
subcontratacdo e da terceirizagdo, procuram aumentar sua competitividade fraturando e

fragmentando ainda mais a classe que vive do trabalho:

[...] em plena era dainformatizacéo do trabalho, do mundo maquinal da era da
acumulacdo digital, estamos presenciando a época da informalizacdo do
trabalho, caracterizada pela ampliacdo dos terceirizados, pela expansdo dos
assalariados do call center, subcontratados, flexibilizados, trabalhadores em
tempo parcial, teetrabalhadores, pelo ciberproletariado, o proletariado que
trabalha com a informética e vivencia outra pragmatica, moldada pda
desrealizacao, pela viviéncia da precararizacdo [...] (ANTUNES, 2006 p. 25).
De acordo com Pochmann (2006) o Brasil vive a mais grave crise do emprego de sua
histéria. A expansdo das formas de insercdo da Populagdo Economicamente Ativa (PEA)
referentes as ocupactes com baixa produtividade e precérias condicdes de trabalho marca o
contexto mais amplo da crise do emprego que em nosso pais vem se agravando a partir das
duas Ultimas décadas do século XX. A maior parte das vagas abertas no mercado de trabalho
ndo tem sido de assalariados, mas de ocupacfes sem remuneracdo, por conta propria,
auténomo, trabalho independente, de cooperativa, entre outras.
Assim, para 0 autor, o grau de precarizacdo da forca de trabalho no Brasil passou a

aumentar a partir dos anos 1990. Até entdo, segundo ele, a tendéncia era de reducdo das
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formas de subutilizac&o do trabalho, tradicionalmente identificadas pelo desemprego e pelas
ocupagdes sem remuneracao e por conta propria.

Além do expressivo nimero de pessoas desempregadas, Pochmann (2006) observa
uma ateracdo na composicdo do desemprego. Ou sgja, uma mudanca no perfil dos
desempregados. Assim, 0 desemprego deixou de ser um fenbmeno que atingia mais
especificamente, no passado recente, segmentos especificos do mercado de trabalho, como
jovens, mulheres, negros, pessoas sem qualificacdo profissional, analfabetos e trabalhadores
com pequena experiéncia profissional. Transformou-se, dessa maneira, num fenbmeno
complexo e heterogéneo, atingindo de forma generalizada praticamente todos os segmentos
sociais, inclusive as camadas de maior escolaridade, profissionais com experiéncias em niveis
hierérquicos superiores e em altos escaldes de remuneracéo. Logo, segundo o autor, ndo ha
mais estratos sociais imunes ao desemprego em nosso pais.

Portanto, as transformacdes no mundo do trabalho ocorridas no fim do século XX
trouxeram, como aponta Antunes (1999), grandes mudancas para toda a estrutura social. A
flexibilidade e a mentalidade de curto prazo, marcas dos tempos atuais, ocasionaram, como
aponta Sennett (2001), diversas consequéncias pessoais ndo SO para os trabalhadores, mas
para todos os individuos contemporaneos, que significam profundas repercussdes subjetivas

gue afetam sua forma de ser e de estar na sociedade.

2.2 Impactos subjetivos do novo capitalismo: carater corroido e banalizacdo do mal eda
injustica

Parece haver um consenso entre diversos autores contemporaneos — Castel (1998),
Sennett (2001), Bauman (2001) e Dejours (2005) — que as préticas de trabalho em vigéncia e
0 ide&rio que as sustentam vém provocando um enorme impacto nas maneiras como se
constroem tanto as relagdes sociais, quanto as proprias subjetividades dos homens e das
mulheres na atualidade.

Produzido em 2005 na Franca e lancado no Brasil no ano seguinte, o filme dirigido por
Costa-Gavras “O Corte” revela um arido cenério das relaces entre trabalho e subjetividade
nos dias de hoje. Bruno é um executivo de meia idade da indlstria de papéis que perde o
emprego depois da empresa na qual trabalha ter passado por uma reestruturacdo. Apos
tentativas frustradas de recolocagdo no mercado de trabalho e de estar desempregado por um
longo periodo, durante o qual sua relacdo familiar acaba por ser bastante abalada, ele decide



optar por um novo “método”: identificar todos os profissionais que poderiam ser seus
concorrentes e matar um a um. Seria necessario ainda, criar uma oportunidade de emprego
compativel com suas experiéncias, através do homicidio de um executivo cujo cargo ele
poderia ocupar.

O lancamento do filme no Brasil foi precedido por um fato bastante similar a trama
protagonizada por Bruno. Em janeiro do ano de 2006, de acordo com Cunha (2006), uma
estudante de S&o Paulo, mandou matar duas funcionarias da empresa na qual estagiava a fim
de conseguir uma vaga efetiva. Este € um, entre tantos outros casos que, cada vez com mais
fregliéncia, vem sendo noticiados pela midia.

Esse fato e o filme de Costa-Gavras, possuem em comum uma tematica: reagoes
subjetivas extremadas relacionadas ao mundo do trabalho, que nos remetem a um cenario
arido, mas que, de alguma forma, seguem a prépria légica do novo mercado.

Para Sennett (2001), a mentalidade de curto prazo e a énfase na flexibilidade,
caracteristicas do capitalismo atual e das novas formas de estruturacdo do trabalho, geram,
como grande consequéncia subjetiva, um abalo sobre o caréter. Este é entendido pelo autor
como o valor ético que cada um atribui as relagbes com as pessoas e ans Seus proprios
desgjos, e que, portanto, se concentra na perspectiva de longo prazo da experiéncia emocional
e se expressa através da lealdade e do compromisso mutuo nas relagdes sociais.

No entanto, a marca do capitalismo de nossa época: as novas formas de organizacéo
do tempo e, principalmente do tempo de trabalho, cujo lema é a inexisténcia de longo prazo,
impedem a construcéo de lacos de confianca, lealdade e compromisso muituos, que necessitam
de tempo para se consolidar. Portanto, a mentalidade regida pela l6gica do curto prazo,
vigente no periodo atual, segundo o autor, causaria a “corroséo do carater”, principalmente as
gualidades gque ligam as pessoas umas as outras e que ddo a elas um senso de identidade
sustentavel, no qual todas as experiéncias se unem e formam narrativas significativas para a

vida

Como pode um ser humano desenvolver uma narrativa de identidade e histéria
de vida numa sociedade composta de episodios e fragmentos? As condi¢des da
nova economia alimentam, ao contrario, a experiéncia com a deriva do tempo,
de lugar em lugar, de emprego em emprego (SENNETT, 2001, p. 27).

Ainda segundo o autor, em termos subjetivos, esse cenario provocaria como
consequéncias mais diretas o sentimento experimentado de fragmentacéo do proprio eu e a

sensacao de perda do controle sobre a propria vida.



Coutinho e Krawulski (2007) compartilham da idéia formulada pelo autor citado,
reconhecendo que as formas atuais de relacbes do homem com o trabalho diminuem as
oportunidades de construcdo de narrativas individuais coerentes, pois dentro delas, os
trabalhadores enfrentam sérios limites as suas possibilidades de estabelecimento de vinculos
pessoais com o0 seu fazer, tendo reduzidas as possibilidades de identificacdo tanto com os
outros quanto com o seu trabalho.

Sob o ponto de vista de Lipovetsky (2007), a ruptura com o modelo fordista
representou, entre outras coisas, uma nocao de competitividade que ndo se baseia mais
exclusivamente no aumento da producéo e na reducdo de custos. Os mercados vém sendo
cada vez mais ganhos a partir da énfase na qualidade, no servigo, na reatividade méxima as
evolucdes da demanda, na diminuicéo dos prazos e no melhoramento continuo. Para alcancar
esses resultados, os discursos de gestdo privilegiam esquemas centrados nos potenciais dos

individuos.

A concepcdo mecanicista ou impessoal do produtivismo a moda antiga é
substituida pelos hinos a autonomia e a iniciativa, a flexibilidade e a
criatividade. Cada um € instado a avaliar e aperfeicoar as suas competéncias,
mas também implicar-se pessoalmente, empenhar-se eém um progresso
continuo, ser participativo, envolver-se (LIPOVETSKY, 2007, p. 263).

Assim, ndo apenas 0 saber-fazer mas também o saber-ser, 0os sentimentos e todos o0s
componentes da personalidade individual € que devem ser otimizados. A gest&o prevalente na
atualidade privilegia e coloca cada vez mais em cena, os potenciais da individualidade como
fatores de desempenho.

Ainda conforme o autor, a no¢céo de competicéo e de desafio lancado a si mesmo néo
permanece apenas no espaco objetivo da empresa, mas constréi também, subjetividades que
se pautam nesses ideais. Dessa maneira, 0s ideais de competicdo, de iniciativa e de auto-
superacdo se imporiam como normas gerais de comportamento a tal ponto de conseguirem
penetrar e remodelar os costumes e sonhos.

Segundo Castel (1998), acondicdo de precarizacdo em gue se encontra grande parte da
populacdo mundial, representaria o retorno da antiga “[...] obsesséo popular de ter que viver
com 0 que se ganha a cada dia” (CASTEL, 1998, p. 593) e constitui uma das numerosas
situacBes marcadas pela instabilidade e pela incerteza do amanha que se traduzem através de
trajetorias de vida estremecidas, feitas de buscas inquietas pela sobrevivéncia. Para o autor, a
diluicdo dos enquadramentos coletivos e dos pontos de identificacdo que ndo esta O limitada

ao trabalho, faz com que se construa na sociedade atual, um individualismo negativo. Dessa
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forma, cada um deve preservar uma preocupacdo consigo mesmo de forma a néo ficar a
deriva.

A incerteza no presente € também para Bauman (2001), uma poderosa forca
individualizadora gque divide em vez de unir e, como ndo ha maneira de saber quem serd o
proximo afetado pelas constantes mudancas e reestruturacdes, a idéia de interesse comum

acaba por perder o valor pratico e dessa maneira:

Os medos, ansiedades e angustias contemporaneos sdo feitos para serem
sofridos em solidao. Nao se somam, ndo se acumulam numa ‘ causa comum’,
nao tém endereco especifico, e muito menos ébvio (BAUMAN, 2001, p. 170).

Isso acaba por privar as posicdes de solidariedade e a levar a uma estratégia bastante
diferenciada da que levou ao estabelecimento de organizacdes que militavam em defesa da
classe trabalhadora. Assim, para Dejours (2004), essa mentalidade no ambiente de trabalho
associada as outras caracteristicas das formas de gestdo contemporanea, acabam por
conduzirem ao desenvolvimento de condutas dedeais entre pares e a ruina das solidariedades,
apresentando como resultado o isolamento de cada individuo que traz consigo o inicio da falta
de reconhecimento daquilo que os homens tém em comum, abalando a confianca uns nos
outros.

Assim, as condi¢cdes econdmicas e sociais precérias, acabam segundo Bauman (2001),
fazendo com que lagos e parcerias humanas tendam a ser vistos e tratados como simples
objetos a serem consumidos e ndo produzidos, estando sujeitos aos mesmos critérios de
avaliacdo gque todos os outros produtos para consumo.

Essa forma de percepcéo do mundo, segundo o autor, faz com que cresca, na logica
atual, a intolerancia diante de qualquer coisa ou pessoa que funcione como obstaculo para a

satisfacéo de seus préprios desejos.

[...] ndo h& razdo evidente para ser tolerante em relacdo a alguma coisa ou
pessoa que ndo tenha ébvia reevancia para a busca da satisfacdo, e menos
ainda em relagcdo a alguma coisa ou pessoa complicada ou relutante em trazer
a satisfacdo que se busca (BAUMAN, 2001, p. 189).

Assim, o discurso da estudante paulista que pode ser resumido em uma das frases por
ela pronunciada de acordo com Cunha (2006): “ela morrendo, teria minha chance’, ilustra, de
maneira extremada, a l6gica que, segundo Bauman (2001), vem permeando 0s lacos humanos

contemporaneos.
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Além disso, de acordo Sennett (2001), o ataque arotina e a énfase na flexibilidade nos
modos de producdo e de trabalho, ao invés de trazerem, como se poderia acreditar, mais
liberdade, criou novas estruturas de controle e de poder que consistiriam em trés elementos: a
reinvencdo descontinua das instituicOes;, a especializacdo flexivel e, finamente, a
concentracdo de poder sem centralizacéo.

O primeiro elemento significa que as novas estruturas de trabalho, com seu modelo
mais fragmentado, elastico e menos hierarquizado, permitem com maior facilidade constantes
intervencdes representadas geralmente sob a forma de reengenharias — a tentativa de fazer
mais com menos — que, de acordo com Sennett (2001), significa a reducéo dos quadros de
trabalhadores que encerra por aumentar 0 nimero de desempregados e provocar, para aqueles
gue ficam, um enorme impacto moral e motivacional, além da grande expectativa e incerteza
de quando chegara sua vez.

Ja a especializacdo flexivel da producdo, que de uma forma geral, tenta inserir de
maneira cada vez mais rapida produtos novos no mercado, faz com que as tarefas a serem
cumpridas pelos trabalhadores mudem com grande fregiénciaa semanalmente ou aé
diariamente. Assim, eles devem ser capazes de se adaptar rapidamente a estas mudancas. Para
Castel (1998), este mecanismo funcionaria como um continuo processo de selecdo: a cada
nova tarefa, aqueles que ndo se adaptarem correm o risco de serem excluidos.

Finalmente, o Ultimo elemento das novas formas de controle e de poder, conforme
apontadas por Sennett (2001), a concentracdo sem centralizagéo €, para o autor, aforma como
se constitui o poder dentro da organizacéo flexivel de trabalho. Assim, a diminuicdo da
hierarquizacéo apesar de aparentar uma descentralizacdo de poder, concedendo as categorias
inferiores um maior controle sobre as suas atividades, acaba por concentrar 0 controle nas
maos dos altos administradores. Sendo permitido pelos novos sistemas tecnoldgicos e pelas
novas formas de gestdo que definem metas as equipes de trabalho, fornecendo a elas uma
enganosa liberdade, pois, as metas sdo0 geralmente irreais e inexequiveis no curto espaco de
tempo frequentemente fornecido. A empresa flexivel, no entanto, ndo diz como realizar tal
proeza e, assim, a responsabilidade recai apenas sobre o trabalhador.

Dessa maneira, segundo o0 autor, a estrutura de controle na organizacdo flexivel é
fortissima e fragmentada. 1sso faz com que sgja, de acordo com Bauman (2001), cada vez
mais dificil saber quem personifica o poder e onde ele esta localizado, 0 que acaba por
dificultar a mobilizaco do trabalhador em funcéo dos seus interesses, pois afinal ndo fica
claro a quem €ele deve recorrer dentro dessa estrutura. O protagonista de “O Corte” apesar de

ter mobilizado toda a sua forca corporal e psiquica para destruir seus concorrentes, ndo foi
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capaz de realizar nenhuma acdo contra ninguém da empresa que o demitiu, pois afinal, a
reducdo do quadro de funcionarios dentro da nova l6gica de mercado, que permeia todo o
tempo seu estar em sociedade, seria a Unica forma de sobrevivéncia para a empresa diante da
grande concorréncia, portanto ndo haveria a quem culpar.

A unido de todos os novos elementos de poder dentro da estrutura de trabalho atual,
acaba por gerar, segundo Sennett (2001), a necessidade de constantes “ajustes subjetivos’ que
fazem com que a experiéncia de fragmentacao vivenciada no trabalho permeie todas as outras
relacdes que constituem a vida do trabalhador.

Assim, para 0 autor, as pessoas que ficariam a vontade no novo capitalismo seriam
aguelas que apresentariam especialmente dois tragos de caréter: a capacidade de se desprender
do passado e a aceitacdo da fragmentacdo. Portanto, agueles que melhor personificam em seus
modos de ser e de agir, a propria légica flexivel e de curto prazo do capitalismo atual. E
interessante observar a passagem de Coleman (1993) sobre algumas caracteristicas que podem

ser apresentadas por determinadas pessoas em funcéo de lideranca:

Mais recentemente, a Comissdo de Especialistas de Salde Mental da
Organizacdo Mundial de Salde apresentou a opinido de que as tensdes a que
estdo submetidas as pessoas em posicOes de relevo sdo frequentemente
excessivas para pessoas hormais. Uma conseqliéncia disso € que muitas vezes
0s que se tornam lideres sdo individuos com constituicdo psicopatica de
personalidade[...] (COLEMAN, 1993, p.10/11).

Assim, 0 autor ressalta que seriam pessoas com pouco interesse por valores éticos ou
pelo progresso social, quando em posicdo de lideranca, tenderiam a explorar o poder parafins
egoistas.

A trama contida no filme “O que vocé faria?’, dirigido por Marcelo Pifieyro,
produzido na Espanha em 2005 e lancado no Brasil em 2006, trata de maneira critica a propria
forma de selecionar candidatos para vagas de trabalho que ndo sO priorizaria caracteristicas
similares as acima descritas, mas em muitos casos, sustenta e corrobora a l6gica valorizada no
atual mercado de trabalho. No filme, sete executivos disputam uma vaga numa empresa em
Madri no mesmo dia em que uma reunido do G-8 faz com que as ruas da capital espanhola
sejam ocupadas por manifestantes. Trata-se de uma selecdo para um cargo de direcdo na
empresa. O processo seletivo consiste na realizagdo de atividades que terminam com a
eliminacdo de um candidato.

Nota-se, a0 longo do filme que as atividades propostas apresentam como objetivo

maior testar a capacidade que os candidatos possuem de moldar-se subjetivamente, de deixar



de lado seus proprios valores no intuito de conseguirem a vaga de emprego e ndo observar
suas capacidades para ocupar o cargo em funcdo das experiéncias profissionais e formacoes
académicas que possuem. A titulo de ilustracdo, é interessante citar a primeira prova na qual
um dos candidatos € eliminado, pois revela a |6gica que permeia toda a conducéo do processo
seletivo.

Um dos candidatos é escolhido como lider da prova pelos proprios participantes.
Assim que se d& a escolha aparece nos computadores da sala de entrevista para que todos 0s
candidatos leiam uma nota de jornal com a noticia de que este candidato quando em cargo de
direcio em uma empresa, a denunciou por poluicdo evitando que se procedesse uma
catastrofe ecoldgica. A empresa, como forma de reduzir o prejuizo financeiro gque teria acabou
por demitir duzentos funcionarios. O candidato explicou que, em primeiro lugar, avisou a
empresa sobre a possivel catastrofe, ndo tendo, no entanto, nenhuma resposta, decidiu pela
deniincia. Também tentou evitar a demissdo dos funcionarios propondo a empresa uma
reducdo dos lucros por alguns anos, no entanto, sua idéia ndo foi acatada pela organizacéo,
gue preferiu optar pelas demissdes. Apds a exposicao dessas informacdes, a atividade para
selecdo teve prosseguimento, os outros candidatos teriam que decidir se o lider deveria ou ndo
ser eliminado do processo seletivo. Os candidatos discutiram e acabaram por decidir pela
eliminacdo do lider, seu argumento de base era que ao denunciar a empresa por agir de forma
irregular, ele ateriatraido. O questionamento do candidato: “... mas se a empresa pede, vocé
faz?" ndo foi capaz de mobilizar a capacidade critica dos participantes da selecdo. Dessa
forma, era menos um concorrente na competicdo pela vaga.

Para Dejours (2004) se, por um lado, os novos principios da organizacdo de trabalho
provocam o crescimento da produtividade e da riqueza, por outro, representam a erosdo do
lugar acordado a subjetividade no trabalho. Disso resulta ndo sb o crescimento do nimero de
pessoas acometidas por doencas ligadas ao trabalho, como também, o surgimento de novos
distarbios fisicos e mentais, o desenvolvimento da violéncia no trabalho, o agravamento das
doencas causadas pela sobrecarga, a explosdo de todos os tipos de assédio e, inclusive, o
aumento do nimero de suicidios no proprio local de trabalho.

Outro processo que, para Dejours (2005), marca a sociedade atual € a incapacidade de
mobilizacdo diante de injusticas sociais — 0 enorme nimero de pessoas desempregadas ou
vivendo em condicdes precarias — e a aceitacdo do “trabalho sujo” em seu préprio emprego —
participacdo consciente em atos injustos dentro do trabalho. A este fenbmeno, o autor

denomina banalizacd do mal e da injustica social, que significa um processo no qual
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comportamentos até entdo considerados inaceitéaveis comecam a fazer parte dos padrbes de
conduta na sociedade.

As formas como se organizam o trabalho na atuaidade e as suas conseqiéncias,
principalmente a precarizacdo do emprego, constituiriam, segundo o autor, um cenario
favoravel para o desenvolvimento desse processo no mundo contemporaneo. A falta de
mobilizac&o ou de sensibilizacdo diante de injusticas seria a sua conseqiiéncia mais imediata.

Para Dejours (2005), essa (des)sensibilizacéo e falta de acdo diante das injusticas,
seriam uma estratégia defensiva de sobrevivéncia adotada pelo sujeito contemporaneo contra
0 grande sofrimento causado pelo medo da precarizacdo na sociedade atual. De qualquer
forma, segundo o autor, de maneira mais ou menos profunda, essa estratégia defensiva
aproximaria o sujeito contemporaneo da condicdo de normopatia. Esta se apresenta como um
estado psicopatoldgico caracterizado por um excesso de adaptacdo, de conformismo as regras
e normas sociais e profissionais, que fazem com que a capacidade de pensar de forma
auténtica fique suspensa.

Dejours (2005), no entanto, ndo enquadra 0 sujeito contemporaneo nesse quadro
psicopatoldgico, mas sustenta que a edtratégia defensiva que adotam, faz com que algumas de
suas formas de agir tenham caracteristicas similares a essa condicdo psiquica, entre elas. a
indiferenca perante a injustica e a falta de vontade de agir coletivamente contra €la; a
colaboracdo com o mal por participacdo ou por omissdo e a suspensdo da capacidade de
julgar, fazendo com que diante das injusticas, utilize-se discursos estereotipados promovidos
pela l6gica do mercado que procuram liga-las a uma causalidade do destino.

Todos esses impactos subjetivos que se configuram pela auséncia de instancias e
vinculos de longo prazo que fornegam suporte para a construcéo de uma tragjetoria que possa
conceder algum significado para o sujeito, fazem com que o sujeito atual possa ser pensado
como que ligado por um fragil laco a sociedade e as relacbes sociais e, por isso, destituido de

uma narrativa consistente.

2.3 - Entorpecimento criativo no trabalho: a perplexidade diante da tecnologia

Segundo Dejours (2005), do ponto de vista humano, trabalhar € muito mais que uma
simples atividade mecanica: implica a necessidade do engajamento do corpo, a mobilizacéo

dainteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as situagdes. Sendo assim, 0
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trabalho requer um tipo de inteligéncia corporal que sO é adquirida no exercicio da atividade,
se forma no e pelo trabalho a partir da relacdo do corpo com a tarefa, que permite a
familiarizacdo com os instrumentos e as técnicas utilizadas.

Os gregos, por sua vez, tinham a concepcdo desse tipo de inteligéncia do corpo
denominada metis. Trata-se, de acordo com Dejours (2003), de uma inteligéncia
essencialmente engajada nas atividades técnicas, em particular nas atividades de fabricacéo
gue é mobilizada frente a situacdes inéditas e imprevistas. Ela funciona gragas “a uma espécie
de mimetismo com as exigéncias da tarefa [...]”(DEJOURS, 2003, p. 46), privilegiando a
habilidade em detrimento da forca, sendo, portanto, essencialmente inventiva e criativa.

A partir de entrevistas com trabalhadores em ambientes organizacionais, o autor pdde
perceber a existéncia de uma grande diferenca entre a descricéo subjetiva das tarefas, ou seja,
aforma como os proprios trabalhadores que executam as operacfes narravam seu trabalho, e a
descricdo gerencial das atividades, a maneira prescrita de se realizé-las, levando-o a afirmar
gue o trabalho real e o trabalho prescrito possuem entre si uma enorme lacuna. Isto
aconteceria, uma vez que, se os trabalhadores seguissem estritamente as prescricdes no seu
cotidiano de trabalho, eles ndo conseguiram executar as tarefas de sua responsabilidade. E sb
a partir dos “jeitinhos’ que encontram no seu dia-a-dia que, especialmente diante do
inusitado, os trabalhadores conseguem realizar suas atividades laborais. Dessa forma, a
utilizacdo da capacidade criativa caracteristica da inteligéncia corpora astuciosa — metis —
adquirida a partir da relacdo do trabalhador com os instrumentos e as técnicas, € o que
possibilita a eles encontrar solucdes para os problemas diarios enfrentados no ambiente de
trabalho.

No entanto, a nova forma de trabalho flexivel, pautada na insercéo de alta tecnologia
na realizacdo das tarefas, vem trazendo uma nova forma do trabalhador se relacionar com os
instrumentos e técnicas, que acabam por ocasionar um estranhamento com relacdo ao seu
proprio trabalho.

De acordo com Sennett (2001), as novas tecnologias teriam por objetivo a
simplificacBo das atividades laborais através da utilizagdo de maguinas altamente
especializadas e “inteligentes’, mas elas acabam por tornar o trabalho ilegivel — levando ao
ndo entendimento do que se esta fazendo — e favorecem a fraca identidade que o trabalhador
atual possui com a sua atividade. Isto acontece, pois, segundo o autor, nas formas de trabalho
contemporaneo, sd0 as maquinas as detentoras do “conhecimento” que possibilita a producéo
dos bens e servicos. Portanto, a qualificacdo para o trabalho estéa sendo paulatinamente

transferida dos trabalhadores para os equipamentos, fazendo com que, para trabalhar, os
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primeiros ndo precisem necessariamente possuir o conhecimento e a experiéncia de “fabricar”
0 produto, mas, sim, de operar as maguinas (operacdo gque geralmente € realizada através de
computadores) responsaveis pela producéo. Assim, de uma forma paradoxal, a diminuicéo da
dificuldade do trabalho permitida pelas novas tecnologias torna-o para o trabalhador cada vez
mais obscuro e cria condicdes para a atividade ndo critica e indiferente.

Para Antunes (2000), essa transformagado tecnoldgica no ambiente de trabalho faz com
gue haja uma interacéo cada vez maior entre subjetividade e maquinario inteligente, processo
gue produz para o trabalhador um estranhamento cada vez maior do trabalho, distanciando
ainda mais a subjetividade do exercicio de um cotidiano auténtico e autodeterminado. De
maneira que, quanto mais o sistema tecnoldgico avanca, mais a alienagdo do trabalhador
perante o seu trabalho tende a aumentar.

O exemplo de uma padaria high tech, utilizada por Sennett (2001) para ilustrar os
impactos do novo ambiente de producéo baseado em alta tecnologia sobre o trabalhador, é
esclarecedor. Nela, os pées sdo fabricados através de uma complexa tecnologia operada por
computadores, fazendo com que o trabalho que os funcionérios realizam se resuma a fornecer
comandos a estes computadores — 0s pées para eles sdo, dessa maneira, uma mera
representacdo natela do computador. Na realidade, nenhum dos novos funcionérios possui 0
conhecimento pratico para produzir paes. a qualificacdo que apresentam € simplesmente a
capacidade de operar computadores. No entanto, ela mesma se configura como algo
superficial, ja que os trabalhadores ndo sabem como funciona a légica interna do programa
gue comanda a fabricac8o dos paes. Assim, conforme aponta o autor, os funcionarios néo
entendem o que estdo fazendo e, diante de situacOes de crise ou de panes nas maguinas,
mesmo sentindo impulso para resolver o problema, eles simplesmente ndo sabem o que fazer
e, ficam, portanto, iméveis, perplexos diante datecnologia.

Dessa maneira, segundo Sennett (2001), o conjunto de qualidades que o trabalhador do
mundo flexivel precisa ter € um apanhado de habilidades tecnoldgicas e pessoais que
permitam com que sejam capazes de se adaptar a diferentes frentes de atividades, néo
importando a natureza destas, pois a compreensdo que se tem do trabalho € superficial, ndo
gerando possibilidade de identificacéo do trabalhador com a propria atividade e, portanto, ndo
sendo capaz de fornecer suporte solido para a construcdo de uma identidade como
trabalhador, fazendo com que esta se torne leve e fluida.

As tarefas flexivels, baseadas na utilizacdo de alta tecnologia, que sdo para o autor
mais faceis de cumprir, mas, ao mesmo tempo, mais dificeis de decifrar, acabam por tornar o

trabalho uma atividade bastante mecénica que mobiliza mais a inteligéncia, meramente
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operacional, que as capacidades critica e reflexiva. Fazendo com que as relagBes do corpo
com a tarefa se tornem superficiais e inconsistentes e, dessa forma, dificultando o
desenvolvimento de uma inteligéncia astuciosa mencionada por Dejours (2004), aqual credita
extrema importancia para o ato de trabalhar.

Parece, portanto, que as novas tecnologias acabam dificultando especialmente aqueles
gue possuem cargos mais baixos dentro da estrutura organizacional, de construirem de
maneira consistente essa forma de inteligéncia essencialmente criativa e inventiva — metis —,
gue permite aos trabalhadores mobilizarem sua capacidade de improviso diante de situacoes
de crise, nas quais os computadores ndo poderéo fazer nada por eles. E, assim, as formas de
producéo high tech atuais facilitam a falta de engajamento corporal/subjetivo para com o

proprio trabalho.
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3 - Juventude

A juventude, assim como as outras fases da vida, € uma construcéo social, historica e
cultural, de modo que em cada momento historico ela possui fungdes, representactes e
significagbes diferenciadas. Sendo considerada por Groppo (2000) como categoria social, ela
pode ser entendida como uma concepcdo, representacéo ou criacdo simbolica, fabricada pelos
grupos sociais ou pelos proprios individuos tidos como jovens, para significar uma série de
comportamentos e atitudes a ela atribuidos.

O autor sustenta, ainda, que a concepcdo de juventude que permanece vigente €
originada da cultura e da sociedade ocidental capitalista, burguesa e liberal, do século XIX,
marcada por caracteres definidores e legitimadores cientificistas.

Mudancas sociais ocorridas nas ultimas décadas colocaram em voga essa fase da vida,
conforme afirmam Fraga e lunianelli (2003). No Brasil, a“Onda Jovem”, na década de 1990,
gue recebeu essa denominacdo devido ao elevado crescimento da populacdo entre 15 e 24
anos’, conjugada ao crescimento do desemprego, & renovacao tecnoldgica e & crise do Estado
de Bem-Estar Social, configurou uma situacdo explosiva que fez com que as atencdes se
voltassem para esse periodo davida.

E interessante notar, como observou Ariés (1981), que na civilizagdo contemporanea,
a identidade civil de um sujeito esta ligada a trés mundos. o0 mundo da fantasia, a0 qual
pertence 0 nome; 0 mundo da tradicéo, ao qual pertence o sobrenome e 0 mundo da exatiddo e
do nimero, ao qual pertencem as “idades davida’.

A escala social etaria precisa, como aponta Elias (1998), ou sgja, a idéia aprendida de
gue cada um de nds possui “X” anos, constitui-se dentro da nossa sociedade como um
elemento importante da imagem que cada um tem de si mesmo e dos outros. Acabou por
tornar-se uma coordenacdo de dados numéricos que recebeu sua significagcéo plena ao ser
utilizada como uma designacéo simbdlica abreviada de diferencas biologicas, psicoldgicas e
sociais conhecidas, assim como de mudancas que afetam os individuos. E assim, a série
continua de simbolos numéricos que indica a idade de uma pessoa fica carregada de uma
significac@o bioldgica, social e pessoal, passando a assumir e desempenhar, um papel
importante no sentimento da identidade pessoal e de sua continuidade através do “curso do

tempo”.

2 Critério demogréfico utilizado pela ONU parafalar da juventude (Lunianelli, 2003).



As “idades da vida’ ja ocupavam lugar importante nos tratados pseudocientificos da
|dade Média, nos quais os autores distinguiam as fases do desenvolvimento. Nesses tratados,
jaeram feitas classificagdes etérias e a elas ligadas etapas fisioldgicas e sociais. Em um deles,
destacado pelo autor, foram distinguidas as seguintes idades: primeira infancia, que duraria
até os sete anos, na qual a pessoa ndo pode falar nem formar as palavras com perfeicéo, pois
ainda ndo tem os dentes bem firmes e ordenados; a segunda idade, pueritia durava até os 14
anos; a terceira idade, adolescéncia, que poderia terminar para alguns aos 21 ou 28 anos e,
para outros, poderia durar até 30 ou 35 anos, cuja denominacdo estava ligada ao fato de nela
haver a possibilidade de procriacéo; a juventude, que duraria até 45 ou 50 anos, e recebe esse
nome devido a forca que aqueles que estéo nessa fase teriam para ajudar a si mesmos e aos
outros; a senectude, na qual a pessoa € austera nos costumes e nas maneiras e, finalmente,
segue-se a velhice, que duraria até a morte.

Apesar destas distingOes e outras existirem, até o século XVIII ndo se possuia a idéia
do gue atualmente chamamos de adolescente, esta fase da vida era confundida ainda com a
infancia e demoraria a se formar na sociedade ocidental. Conforme aponta Groppo (2000), foi
a modernidade madura e com ela o desenvolvimento das ciéncias médicas, da Psicologia e da
Psicanalise que contribuiram para instituir, no século X1X, a concepcdo de adolescéncia que
ainda vigora hoje — ligada a determinadas mudancas de personalidade e de comportamento,
muitas vezes associada a nocéo de “crise”, como uma fase de construcéo da identidade e de
transicdo para entrada na vida adulta.

Enquanto no século XIX, como aponta Aries (1987), todas as atencbes estavam
voltadas para a infancia, no século XX o adolescente foi o grande her6i da sociedade
ocidental e a ele eram ligadas as caracteristicas de pureza, forca fisica, alegria de viver e
espontaneidade. Essa elevacdo dos jovens a categoria de “her6is’ do seculo XX foi um
fendbmeno que, de acordo com Ariés (1986), comegou a surgir na Alemanha Wagneriana,
através do Romantismo, movimento artistico e filosodfico que descobriu, na juventude, um
argumento estético e politico, pelo qual ela se tornaria tema literé&rio e preocupacdo dos
moralistas. Este sentimento penetrou um pouco mais tarde, em torno de 1900, na Franca.

Assim, foram iniciadas pesquisas com intuito de saber 0 que pensavam e como eram
0s jovens. A juventude aparece entdo, como uma grande possibilidade de transformacao,
como possuidora de valores novos, capazes de reavivar uma sociedade ultrapassada e
engessada.

Para Ariés (1986), a consciéncia da juventude tornou-se geral e banal ap6s a Primeira

Guerra Mundial, na qual os combatentes jovens da frente de batalha divergiram e se opuseram
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as geracOes mais velhas que ficaram na retaguarda. A consciéncia da juventude comecgou
como um sentimento comum entre os ex-combatentes de pertencimento a um grupo
diferenciado nas formas de pensar e de ser, com a capacidade de enfrentar o instituido e de
transformar a realidade. Esse sentimento acabou se expandindo para os outros jovens dos
paises que estiveram em guerra.

Além disso, como apontam Levi e Schmitt (1996), a dilatacdo das bases territoriais,
com o desenvolvimento dos Estados Modernos, modificou de maneira radical o papel dos
jovens. Essa dilatac8o permitiu que eles se tornassem um grupo social com aspiracoes, idéias
e ideais que extrapolavam os limites de seus bairros, cidades e paises. As estruturas de
referéncia tornaram-se progressivamente similares, alterando a imagem simbolica que a
juventude tinha de si e, a0 mesmo tempo, que a sociedade tinha dela.

A afirmacéo dessa nova percepcdo de juventude foi testemunhada de maneira mais
evidente em diversos momentos historicos durante o seculo XX. Os movimentos jovens de
contestacdo ocorridos em varios paises ocidentais durante a década de 1960, sdo exemplos
dessa afirmacdo. Nesse periodo, a midia ja tinha a possibilidade de dar aos eventos uma
ressonancia mundial, fator de extrema importancia para a construcdo de uma referéncia do
gue significava ser jovem. De grande repercussdo foi 0 movimento estudantil parisiense de
1968, no qual estudantes universitarios utilizando diversos lemas, entre eles “E proibido
proibir”, protestaram contra a estrutura académica conservadora, a Situacdo social e politica
do pais. O movimento acabou por gerar confrontos entre policiais e jovens nas ruas de Paris
durante 0 més de maio desse mesmo ano. O lema dos franceses espalhou-se pelo mundo
motivando e influenciando diversos jovens, inclusive no Brasil.

Essa afirmacéo da juventude como forca de transformagdo no século XX, fez com que
apartir de entdo a adolescéncia se expandisse, empurrando ainfancia paratras e a maturidade
para frente. Para Ariés (1987), passamos de um periodo sem adolescéncia, para outro, em que
esta se tornou a idade favorita: “deseja-se chegar a ela cedo e nela permanecer por muito
tempo” (p. 47).

Parece que, além de herdica, a juventude foi transformada no grande “mito” e objeto
de desgjo do mundo atual. Sarlo (2000), ao fazer uma analise sobre algumas cenas da vida
contemporanea, afirma gue a juventude na atualidade € mais prestigiosa do que nunca. Na
visdo da autora, a infancia ndo seria mais a fase que possibilitaria uma base adequada para a
felicidade, a categoria jovem garantiria assim, diversas possibilidades, com a vantagem de

trazer a tona a sexualidade e, a0 mesmo tempo, de livrar-se das obrigagbes adultas. A
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juventude tornou-se, dessa forma, um territorio onde todos, independente da idade, querem

viver indefinidamente.

Ser jovem virou slogan, virou cliché publicitario, virou imperativo categérico
— condicéo para se pertencer a uma certa dite atualizada e vitoriosa (KEHL,
2004, p. 92).

Dessa forma, conforme aponta Almeida (2003), um dos aspectos mais caracteristicos
da contemporaneidade € a disseminacéo de um estilo de vida jovem, para além das fronteiras
etarias. Assim, a infancia quase desapareceu, encurralada por uma adolescéncia que se inicia
precocemente e termina cada vez mais tarde, de maneira que praticamente um terco da vida
de um sujeito se desenvolve sob esse rétulo.

Como proposto por Fraga e lunianelli (2003) e por Castro e Corréa (2005), as
maneiras de vivenciar essa fase da vida variam de acordo com as diferencas de classe, etnia,
género etc. A juventude ndo é homogénea, ela € multipla, sendo entdo mais apropriado, na
concepcao desses autores, falar em “juventudes’. Apesar das particularidades existentes,
diversas questdes sdo impostas a maioria dos jovens no mundo contemporaneo, fazendo com
gue estes tenham que vivencidlas mesmo que de maneiras diferentes de acordo com o
contexto cultural, social e econdmico no qual se encontram. E nesse sentido, como forma de
compreender algumas questdes que sdo colocadas aos jovens dentro do cenério atual que
afetam seus modos de ser e estar e assim, de congtituir-se subjetivamente que os temas:

projeto de futuro, participacéo social e trabalho, serdo tratados.

3.1- Futuro eprojeto devida

Conforme apontam Levi e Schmitt (1996), a juventude se caracteriza por estar situada
entre a dependéncia infantil e a autonomia adulta, ela € um devir, um periodo de transicdo.
Pensando no aspecto transitério dessa fase, a juventude de acordo com Leccardi (2005), pode
ser considerada como um momento de preparacdo para a vida adulta. No entanto, com as
mudangcas ocorridas no mundo, essa preparacdo tornou-se muito mais difusa.

A nocéo de preparacdo para a vida adulta esta intimamente ligada a forma com que a
idéia de tempo se congtituiu dentro da sociedade ocidental, que, conforme pontua Elias
(1998), traduz os esforgos dos homens para se situarem no interior do fluxo incessante dos

acontecimentos. O conceito de tempo, de acordo com o autor, ndo apenas oferece do ponto de
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vista social a funcéo de coordenacéo e de integracdo das atividades humanas, mas também, do
ponto de vista subjetivo a idéia de identidade pessoal congtituida por um encadeamento de
acontecimentos sucessivos que se organizam a partir de uma segiéncia irreversivel,
fornecendo a experiéncia de continuidade. Remete-se dessa maneira, a concepcdo de
trajetorias de vida ordenadas em torno da nocéo de uma sequiéncia temporal na qual passado,
presente e futuro estabelecem a relacéo entre uma série de mudancas e as experiéncias que
uma pessoa tém dela. Essarelacéo no entanto, é variavel de acordo com o contexto em que se
vive.

Logo, na experiéncia humana, e somente nela, como lembra o autor citado, se
encontram essas grandes linhas demarcatorias entre “ontem”, “hoje” e “amanhd@ que
seguindo uma logica sequencial fornecem um sentido de continuum a diversidade de
vivéncias pessoais que unidas constituem sua histéria de vida.

E a partir dessa idéia de biografia e de historia de vida, que se constréi, conforme
ressalta VVelho (1999) o projeto de vida. Os projetos individuais se configuram assim em torno
dessa nocdo de tempo com etapas se encadeando, implicando a elaboracdo de planos e
condutas orientadas para atingir determinados fins, numa tentativa de dar sentido ou coeréncia
as experiéncias vividas.

Ainda de acordo com Vellho (1999), o projeto de vida € uma nogdo que esta
intimamente ligada a de individuo construida na sociedade ocidental, sustentado por duas
concepcdes nela contidas. A primeira, o ponto de partida para se pensar em projeto, se refere a
nocao de que os individuos escolhem ou podem escolher. A segunda esté ligada a idéia de que
cada um é portador de um conjunto de potencialidades peculiar que constitui sua marca
propria e que sua histéria (biografia) € uma “atuacdo” mais ou menos bem-sucedida destas.
Logo, o projeto carrega consigo a “necessidade’ colocada na sociedade ocidental de que €
preciso definir e descobrir o que se quer, o que o individuo quer e pretende. Ou seja, de
alguma maneira o individuo precisa se distinguir, diferenciar-se de sistemas mais amplos.

Dessa forma, os projetos, longe de serem naturais e inerentes ao sujeito individual, sdo
elaboracdes e construcdes realizadas em funcéo de experiéncias socio-culturais, de vivéncias

e de interacOes interpretadas, devendo ser, portanto sempre relativizados.

O projeto ndo é um fendmeno puramente interno, subjetivo. Formula-se e é
elaborado dentro de um campo de possibilidades, circunscrito histérica e
culturalmente, tanto em termos da prépria no¢do de individuo como dos
temas, prioridades e paradigmas culturais existentes. Em qualquer cultura ha
um repertdrio limitado de preocupacBes e problemas centrais ou dominantes
(VELHO, 1999 p. 25).
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Assim, 0 projeto enquanto conjunto de idéias e formas de conduta esta sempre referido
a outros projetos e condutas localizaveis no tempo e no espaco. O que a nocdo de projeto
procura é dar conta da margem relativa de escolha que individuos e grupos tém em
determinado momento historico de uma sociedade. Dessa forma, a possibilidade de projetos
individuais esta vinculada a como, em contextos socio-culturais especificos, se lida com a
ambiguidade fragmentacdo-totalizacao.

A preparacao para a maturidade carrega consigo a idéia do tempo presente ndo apenas
como uma ligagdo entre o passado e o futuro, mas sim como uma dimensdo de preparacéo
para 0 ultimo. Essa idéia pressupde a capacidade de viver o presente em funcéo do futuro
como forma de garantir que o processo de transicdo para 0 mundo adulto ocorra de maneira
satisfatOria, ou seja, tolerar eventuais frustracdes e adiamentos para alcancar objetivos mais
adiante.

Conforme aponta Leccardi (2005), apenas quando o futuro é considerado como um
tempo edtratégico para a definicdo de si mesmo, como um “lugar” sobre o qual pode-se
realizar projecdes — 0 veiculo que permite juntamente com o passado e com o presente que a
narracéo biogréfica do sujeito tome forma — € que ele pode ser percebido como o espaco
passivel de ser integrado ao projeto de vida e a elaboracéo e construcéo subjetiva.

Coloca-se entdo um impasse, pois, como afirma Bauman (2001), quanto maior a
incerteza no presente, caracteristica da atualidade, cada vez menos o futuro pode ser integrado
no projeto. Assim, as mudancgas nas nogdes de tempo e de espaco ja citadas em capitulo
anterior — o fendbmeno de compressao espaco-tempora — que vem ocorrendo ha sociedade,
afetaria as formas como 0s projetos de vida vém sendo construidos. Dessa maneira, para
Leccardi (2005), arelacéo entre projeto de vida, tempo biogréfico e construcéo subjetiva vem
sofrendo modificacfes significativas.

Nessa perspectiva, como aponta a autora, se o futuro era percebido como o campo das
possibilidades — o futuro “aberto” — atuamente ele tem se delineado como um futuro
“indeterminado” e “indeterminavel”, governado pela imprevisibilidade.

O risco aparece nesse cenario como resultado da perda de relacdo entre intencéo e
resultado, entre racionalidade instrumental e controle. Assim, a experiéncia de futuro é
carregada por um sentimento difuso de alarme, associado a uma grande sensacdo de
impoténcia.

Dessa maneira, ainda de acordo com Leccardi (2005) a idéia de temporalizagéo, ou

sgja, de relacionar continuamente, passado e futuro, experiéncias e expectativas em um jogo
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gue permite a apreensdo de um continuum temporal, torna-se dificil. De forma que a
capacidade de apreender o tempo tende a se fragmentar. A fragmentacdo da temporalidade,
por sua vez, faz com que a relagcdo com o presente ganhe uma dimensdo especial, ja que
parece ser uma dimensdo freqlentada com menos desconforto.

Nesse sentido, como afirma Leccardi (2005), a juventude € um termdmetro
particularmente sensivel a essas transformagdes. A partir de pesquisas feitas na Italia ja em
1980 sobre o tempo na percepcdo dos jovens, a autora observa um novo espaco temporal
como area potencial do governo sobre o individuo — o “presente estendido”. Este seria um
espaco temporal que bordeja 0 presente, permanecendo suficientemente proximo para néo
fugir aos dominios humanos, mas também suficientemente amplo para consentir alguma
forma de projecdo para além do “hoje’. O presente estendido teria se tornado, na viséo da
autora, 0 novo tempo de ag8o desses jovens.

Dentro desse contexto, conforme afirma a autora, parece desgastada a idéia de
traetdria de vida como uma selecdo construida subjetivamente entre multiplos futuros
possiveis dotados de uma clara medida temporal. Juntamente com ela, a noc¢éo de biografia se
transforma, fazendo com que hoje nos defrontemos com construgdes biogréficas e projetos de
vida que se diferem dos “tradicionais’, ou seja, das maneiras de se construir trajetorias de vida
— maneiras de ser — que emergiram e foram legitimadas em um determinado momento
histérico. Assim, a figura do “ndmade” € evocada como uma metafora das trgetorias
biogréficas contemporaneas.

Segundo os resultados apresentados pelo ja citado Dossié Universo Jovem MTV
publicado no ano de 2005, o universo de jovens pesquisados lidaria com a temporalidade de
maneira a parecerem “presos’ ao tempo do agora. De acordo com a pesquisa, eles préprios
reconheceriam a impaciéncia, a necessidade de ndo perder tempo e a forma acelerada de
vivenciar o cotidiano. Procurariam ainda viver através de experiéncias maximizadas nas quais
vigoram a liberdade e, em grande parte, a falta de compromisso, a auséncia de culpas e de
julgamento de valor. Esses jovens experimentariam a sensacdo de que o futuro vem se
tornando presente na mesma velocidade que o presente tem se tornado passado, o que ja
provocaria neles proprios certo desconforto.

Nesse sentido, faz-se presente a concepcao de Bauman (2001) de que nos dias atuais o
adiamento é diferentemente de épocas anteriores, considerado inadequacdo social e
individual. O que vale mais, dentro do contexto atual, € a auto-satisfacdo instantanea e
constante. Esta, segundo o autor, € uma alternativa que parece razoavel quando a incerteza

sobre 0 amanha é a Unica certeza que se tem. Além disso, a aceleracéo das mudancas faz com
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gue as recompensas gque hoje parecem boas e satisfatorias, amanhd possam ser consideradas
obsoletas.

Nesse contexto, conforme observa Leccardi (2005), a idéia de experimentar adquire
forca. No entanto, ndo seria um experimentar realizado através da busca por vivenciar
experiéncias marcadas pelos erros e acertos como forma de identificar as melhores formas de
se atingir um objetivo. De maneira contraria, esse experimentar se daria por um processo
invertido. Experimentam-se aplicacOes diferentes das préprias capacidades, talentos e
recursos que se tém, ou se acredita ter, com a finalidade de procurar qual resultado fornecera
mais satisfacéo.

A autora afirma ainda que o impacto que as mudancas na no¢do de temporalidade
provocam nos jovens também esta relacionado ao fato da fase juvenil possuir uma dupla
conexao com o tempo: elaem si € uma condicao de vida provisoria e, além disso, é chamadaa
construir formas positivas de relacdo entre seu tempo de vida e o tempo social. Essa nova
forma de lidar com o tempo faria com que a trajetoria biografica para 0 ingresso na vida
adulta ndo seja mais tdo demarcada e previsivel como ja foi em épocas anteriores. Acaba
desaparecendo um aspecto determinante na reflexdo sobre a condicdo da juventude: a
identificacdo com essa fase como um conjunto de etapas, socialmente normativas, que
conduziriam progressivamente em direcdo a fase adulta. Ou sgja, as etapas para tornar-se
adulto — conclusdo dos estudos, insercdo no mercado de trabalho, abandono da casa dos pais,
independéncia, construcéo de um nucleo familiar etc. — ndo mais seguiriam essa ordenagado.

Segundo Ribeiro (2004), a transformacdo da juventude em um ideal social, ndo so
aumentou sua duragdo, como passou a Sser uma possibilidade que reaparece ao longo da vida,
podendo recomecar a qualguer momento. Dessa maneira, nos dias atuais, vive-se 0
rompimento de uma vida linear demarcada por fases delimitadas. infancia, juventude, idade
adulta, maturidade e velhice. Assim, essas etapas deixam de estar equacionadas ao longo de
uma segiéncia fixa e sem volta. Elas continuam tendo sentido como posicdes que podemos
saltar, repetir ou reciclar.

No entanto, é por intermédio da seqiiéncia de etapas que se confirma o caréater finito da
fase juvenil. A quebra dela faz com que a juventude antes percebida como fase de transicéo e
de preparacéo para a vida adulta, torne-se muito mais difusa, abrindo espago para uma
imbricacdo entre as fases. Esta pode ser observada a partir de um relato retirado do Dossié
Universo Jovem MTV 2005 de um jovem de 25 anos do sexo masculino, morador de S&o

Paulo, jainserido no mercado de trabalho:
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Na minha mesa de trabalho eu tenho dezenas de brinquedos, muppets... Em
casa eu ainda faco colegdo de carrinhos de matchbox. L& no meu escritério é
inteiro vermelho e eu tenho um display onde eu boto minha centena de
carrinhos de matchbox. Eu ndo vou abandonar nunca a minha adolescéncia
[...] (DOSSIE UNIVERSO JOVEM 3, 2005, p. 21).

Outra jovem de mesma idade, do sexo feminino, moradora de S8 Paulo, a0 ser
questionada sobre o abandono da adolescéncia, responde: “Por que abandonar, né? E muito
dréstico” (DOSSIE UNIVERSO JOVEM 3, 2005, p.21).

Os adultos, por sua vez, empenham-se em viver a juventude, ndo sO através de
investimentos no corpo e na vestimenta, mas também, através dos comportamentos, lugares
gue freqentam e na relacdo com os filhos, tratadas a partir da dimensdo da amizade. Para
Kehl (2004), em nossa sociedade poucos querem ocupar o lugar de adulto:

O adulto que se espelha em ideais teen sente-se desconfortave ante a
responsabilidade de tirar suas conclusdes sobre a vida e passé-las a seus
descendentes. Isso significa que a vaga de “adulto”, na nossa cultura, esta
desocupada. Ninguém quer estar “do lado de I4’, o lado careta do conflito de
geracles, de modo que o tal conflito, bem ou mal, se dissipou (KEHL, 2004,
p. 96).

Para a autora € comum, portanto, encontrar pais que se omitem em oferecer
pardmetros minimos para orientar o crescimento dos filhos. Diante de um vazio de referéncias
maternas e paternas, 0 mercado, sua logica e valores, acabam por ocupar esse lugar, tornando-
se um forte codigo de referéncia que orienta ideologicamente e comportamentalmente
criancas e jovens.

Assim, segundo Leccardi (2005), como as instituicdes sociais ndo sdo mais capazes de
garantir aos sujeitos o sentido de sua continuidade biogréfica, deixou de existir umatrajetéria
socialmente normalizada em direcdo a vida adulta. Sendo o ponto final dessa trgjetéria
incerto, assim como 0s caminhos para chegar até ele, a continuidade biografica torna-se fruto
da capacidade individual de construir e reconstruir, sentidos sempre novos. Essa obrigacéo de
individualizag8o das biografias individuais seria para autora, a caracteristica fundamental da
fase histérica em que vivemos.

Castro e Corréa (2005), nessa mesma direcdo de pensamento, afirmam que a
individualizacdo como principio moral da atualidade, acarreta novas frentes de trabalho
psiquico para 0s jovens que se véem diante da tarefa de se constituir como sujeitos singulares
nessas condi¢cdes incertas do contemporaneo. Ser jovem hoje, traduziria mais do que para
geracOes anteriores, uma busca individualizada de um modo de ser e de se redlizar. Cada vez

mais, a responsabilidade pelo sucesso ou pelo fracasso € atribuida exclusivamente ao proprio



62

sujeito. Esse destino coletivo de individualizar-se faz com que todos os que tomam decisoes,
inclusive os jovens, se defrontem, ao fazer escolhas, com os sentimentos de soliddo e de
angustia.

As autoras sustentam, ainda, que muitos jovens de hoje se deparam com uma situacéo
bastante paradoxal: a0 mesmo tempo que tém diante de si uma amplitude muito maior de
possibilidades, ndo tém o que escolher. Assim, se por um lado, expandem-se os horizontes
num mundo que oferece amplas oportunidades, por outro, ndo ha um roteiro que possa
facilitar o entendimento de onde oportunidades podem ser encontradas e como as escolhas
devem ser feitas.

Assim, para Leccardi (2005), a partir de todas essas mudancas, o prolongamento da
vida juvenil, constitui uma consegiiéncia evidente. A transformacdo decisiva ocorrida
consistiria no desaparecimento da possibilidade de os jovens ancorarem suas experiéncias no
mundo das ingtituigdes sociais e politicas, sendo as crises do futuro e do projeto uma
expressao direta dessa dificuldade.

Para os jovens, como afirma a autora, estariam no centro dessa crise, a separacéo entre
0s caminhos de vida, 0s papéis sociais e 0s vinculos com o universo das instituicbes capazes
de conferir uma forma mais estavel de construcéo subjetiva.

Leccardi (2005) procura entdo observar as estratégias que a juventude atua esta
utilizando como forma de lidar com essas transformacfes. A partir de suas pesquisas sobre a
relacdo dos jovens com o tempo, a autora constatou que eles estéo utilizando formas
diferenciadas de lidar com a incerteza de acordo com a classe social ao qual pertencem.

Nas classes mais altas, estdo assumindo a postura de manterem-se abertos para a
imprevisibilidade, considerando-a de forma positiva. O futuro representaria entdo uma grande
gama de possibilidades, e eles, procurariam construir respostas em “tempo real”, agarrando-se
as oportunidades a medida que elas se apresentam. Dessa forma, o controle sobre o tempo
biogréfico ndo se identifica com a capacidade de realizar projetos especificos, neutralizando
eventuais imprevistos que aparecam no caminho. O controle para eles equivale a vontade de
atingir objetivos gerais almejados.

Eles possuem mesmo na auséncia de verdadeiros projetos existenciais, um ou mais
objetivos de grande folego, colocados no futuro: no tocante ao trabalho, a vida privada ou ao
cuidado de si mesmo.

Por outro lado, os jovens pertencentes as classes economicamente menos favorecidas,
parecem sofrer com a perda do futuro progressivo e da capacidade, caracteristica do

“passado”, de propor projetos. Para eles, o futuro, fora de controle, apenas pode ser anulado,
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para dar lugar a um presente cinza. Encontram refligio em projetos de curto ou curtissimo
prazo, assumem o “presente estendido” apontado por Leccardi (2005) como érea temporal de
referéncia. Concentrar-se em uma &rea temporalmente delimitada permitiria a eles a
construcdo de uma vivéncia do tempo como campo unificado e continuo, subjetivamente
controlavel.

Assim, em uma época em que o futuro, a médio e longo prazo ndo pode ser discutido
sem suscitar preocupagdes, um método de acdo encontrado pelos jovens, baseado no
aproveitamento das oportunidades no momento em que elas aparecem, pode apresentar, como
afirma Leccardi (2005), uma estratégia racional para transformar a imprevisibilidade em uma
chance de vida. Se, por um lado neste cen&rio 0 mecanismo de adiamento das recompensas
ndo € adequado como padréo de referéncia para o agir social, alguns jovens parecem substitui-
lo por modelos de acéo congtituidos a partir de novas formas de disciplina temporal por
periodos breves, mas intensos, de programagdo e controle sobre o tempo cotidiano.

No entanto, essas estratégias colocam em pauta outras dimensdes na construcéo
subjetiva do jovem. Quando, como sugere Bauman (2005), para tentar manter a seguranca
diante do incerto, a partir de “deixar todas as portas abertas’, obriga-se que ndo se assuma
nem se exija compromissos.

A abundancia de compromissos oferecidos, mas a0 mesmo tempo, a fragilidade de
cada um deles, a0 ndo inspirar confianca para investimentos de longo prazo, tanto nas
relacdes intimas quanto nas sociais, acaba por deixar que sobrem poucos motivos para que se
ofereca e se espere lealdade, o que gera profundas conseqliéncias nos lagos que os ligam aos
outros e a sociedade.

As estratégias encontradas pelos jovens para lidar com as insegurancas de um futuro
incerto delineiam as formas como estes estéo se constituindo subjetivamente na atualidade. As
maneiras como elaboram seus projetos de futuro geram diversas implicacfes para as mais

variadas instancias de sua vida, promovendo novas formas de ser e de atuar no mundo.

3.2 - Participacéo social

Conforme apontam Castro e Correa (2005), ser jovem na atualidade significa uma
busca cada vez mais individualizada por uma maneira de ser e de se realizar. A amplitude de
oportunidades e a0 mesmo tempo a aridez do contemporéaneo fazem com que os jovens

tenham que enfrentar o desafio de recriar suas possibilidades individuais.



A l6gica da modernidade atual faz supor um aparente desencontro entre as construcdes
das narrativas individuais e as regras do jogo coletivo que estéo no interior dessas narrativas.
No entanto, como sugerem as autoras, as possibilidades individuais abrigam-se e dependem
da convivéncia social e das diferencas nelas existentes.

Portanto, o trabalho psiquico de construcéo individualizada de si ocorre juntamente
com a reconfiguracéo do coletivo, sendo as formas de participacdo social, um dos aspectos
mais relevantes dessa articulagdo entre os processos de individualizacéo e de construgdo do
coletivo.

E através dessa participacio que, de acordo com Castro e Correa (2005), se atualizam
“tanto arealizagéo da distin¢do individual, como os acordos relativos aos destinos societarios
e as definicbes relativas ao que seja(m) bem(ns) comum(ns) por que lutar” (CASTRO;
CORREA, 2005, p. 13).

Os jovens, como destaca Gauthier (2005), possuem posicdo estratégica na perspectiva
das possibilidades de mudanca social, pois mesmo nédo estando historicamente sempre a frente
dela, eles constituiriam um grupo bastante sensivel a ela.

Mas, para que 0s jovens possam tornar-se atores reais do processo de mudanca é
necessario que se identifiguem como um grupo capaz de realizar transformacdes. Assim, €
preciso que haja a construcéo de um “nos’ pelos jovens. Entretanto, como propdem Castro e
Correa (2005), a rarefacéo de suportes institucionais e de espacos publicos de convivéncia,
nos dias atuais, acaba por dificultar a construcdo desse “nos’.

Por outro lado, além dessa rarefacdo dos espacos publicos, os proprios jovens
constroem, em suas experiéncias diarias, um “nds’ condicionado a temporalidade em que os
encontros se déo, que, como apontam as autoras, sinalizam a precariedade da invencdo desse
coletivo, que parece estar relacionada as incertezas e a efemeridade do contemporaneo. Este
guadro desestabiliza as visdes e 0s projetos de longo prazo, pois se a estabilidade acabou e 0
futuro a ninguém pertence, importa apenas dar conta do que o presente oferece.

O “nés’ congtruido pelos jovens parece, assim, ter em sua base a l6gica dos meeting
points, ncleos sociais que, conforme Di Nallo (1999), sfo caracterizados pela temporalidade
e pela descontinuidade. Esses nlcleos sdo criados a partir de codgulos de interesses, de agoes
e de expectativas que fazem com que um possa Se sobrepor ao outro de acordo com o
momento.

A estrutura descrita se aproxima daquilo que Bauman (2005) denomina “comunidades
guarda-roupa’, ainda mais instantaneas e marcadas pela precariedade do compromisso

necessario para seu ingresso. “As comunidades guarda-roupa sdo reunidas engquanto dura o
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espetéculo e prontamente desfeitas quando os espectadores apanham seus casacos no cabide’
(BAUMAN, 2005, p. 37). Dessa forma, segundo Castro e Correa (2005), a construcéo de um
“nos’ que resista as intempéries do presente representa para os jovens um grande desafio.

Somado aisso, a cultura contemporanea carrega uma maneira bastante contraditoria de
lidar com o papel do jovem. Ao mesmo tempo em gue enaltece essa fase da vida, celebrando
estilos e valores relacionados a €la, através da midia, deixa-a diante de falta de condicOes
estruturais tais como: desemprego, violéncia, moratoria social e impossibilidade de tomar
parte de decisdes que a envolvem.

Assim, se por um lado a juventude € a “menina dos olhos’ da nossa sociedade, por
outro, hd um atropelamento do seu reconhecimento como passivel de atuagdo singular, sendo
necessaria a concessao de espacos em gue a fala dos jovens seja ouvida como forma de
facilitar e de amparé-los no processo de construcéo de um “nos’.

Como observa Gauthier (2005), a partir de pesquisas realizadas sobre participacéo
social de jovens canadenses, os interesses de seus pesquisados comegcam através dos
problemas que enfrentam na vida estudantil ou profissional. Em geral, as preocupactes dos
jovens estdo relacionadas ao futuro do trabalho e sua possivel harmonizagdo com a vida
particular, assim como com a diminuicéo de desigualdades entre eles.

O segundo foco de interesse dos jovens se refere a solidariedade internacional e a paz
no mundo. De acordo com a autora, essa questdo poderia representar que o jovem atual tem
como caracteristica a consciéncia da interdependéncia entre o local e o internacional. Outro
aspecto que atra a atencdo desses jovens € a procura pela tolerancia ao diferente,
demonstrando uma maior abertura para as singularidades.

E interessante notar que, apesar desses jovens serem capazes de se dedicar a pequenas
causas sociais nas quais acreditam valer a pena, o grande ponto fraco apresentado foi a falta
de participacdo politica. Foi notével o aparente desinteresse pela dimenséo politica das causas
sociais. Eles atribuiram isso ao fato de considerarem a politica um mundo muito afastado para
gue possam se engajar.

Diversos motivos podem ser causadores desse descrédito para com a politica. No
entanto, como afirma a autora, 0 engajamento social desses jovens se limita aos seus modos
de vida, ndo permitindo considerar os projetos alongo prazo.

A pesquisa realizada pela MTV demonstrou que, no Brasil, 0 mundo da rua e as
guestdes politicas e sociais ndo sdo o foco de suas preocupacdes. Segundo Pais (2005),
documento publicado recentemente pelo Conselho da Europa sobre a participacéo politica dos

jovens europeus demonstra uma juventude desencantada com as instituicdes e com os modos
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tradicionais dessa participacdo. Em nosso pais, ainda segundo o autor, o panorama € similar.
Em inquérito recentemente realizado com cerca de 9 milhdes de jovens com idades de 15 a 24
anos, apenas 10 % mostravam interesse pela politica

Por outro lado, ganham espaco entre nossos jovens preocupacdes com questdes
referentes a estética. A beleza € percebida como fundamento para aumentar as chances de
sucesso ha vida e as solugbes para consegui-la sdo cada vez mais numerosas e répidas,
apresentando enorme adesdo dos que podem consumi-las. Como pode se observar, no
depoimento de um grupo de jovens entre 26 e 30 anos moradores de Séo Paulo retirado da

pesquisarealizadapelaMTV:

Eu acho que as pessoas estéo sobrecarregadas de coisas e ndo tém tempo de se
cuidar e setornam radicais. Eu ndo consigo manter o corpo sem barriga, entdo
acabo fazendo uma lipo que é muito mais facil (DOSSIE UNIVERSO
JOVEM 3, 2005, p. 33).

A beleza, assim como 0s outros aspectos da vida, é percebida como uma questéo de
empenho e de conquista, de responsabilidade Unica e exclusiva do proprio jovem. E ndo
existem limites para ela, sempre se pode ficar mais belo. Alguns desses jovens relataram que,
se pudessem, abririam mé@o de uma parte de sua capacidade intelectual em funcdo de um
ganho equivalente em beleza.

Dessa forma, como afirma Pais (2005), o corpo tem sido palco de investimentos
crescentes pelos jovens. Nesse cenario de forte relvindicagdo pelo uso do corpo, a cidadania
problematiza-se cada vez mais nos dominios do self, do corpo e da sexualidade, refletindo a
individualizagéo da cultura.

Ainda de acordo com o autor, os direitos mais apelativos para os jovens sdo 0s que
interferem no seu bem-estar particular. Os direitos sociais apenas sdo mobilizadores na
medida em que expressam direitos individuais.

Por outro lado, os jovens, além de enfrentarem as incertezas da atualidade, enfrentam
também como observam Castro e Correa (2005), a falta de condigdes estruturais que possam
auxili&los a congtruir sua trajetéria em direcdo a vida adulta. Com insténcias sociais e
politicas pouco protetoras, eles voltam-se para 0 nlcleo familiar, cada vez mais fragmentado,
como o Unico ponto de apoio.

Pesquisa do IBOPE redizada em 2006 com jovens moradores do Rio de Janeiro
revelou, segundo Aires (2006), que eles consideram como a maior garantia de um futuro

promissor o fato de possuirem uma boa familia. A escola, na opinido desses jovens, figuraria
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em segundo lugar como possibilidade para se alcancar um bom futuro e, os politicos, em
altimo.

Assim, conforme afirma Goncgalves (2005), o ensimesmamento nas relacbes de
parentesco parece uma resposta possivel a destituicdo politica. Esse fenbmeno foi observado
pela autora principal mente nas classes de renda mais baixa.

Parece que as dificuldades apresentadas pelos jovens de hoje na construgdo de um
espaco coletivo e na elaboracdo de uma versdo vélida e legitima da vida social pode ter um
vinculo com a queda da idéia de progresso — no sentido de trabalhar em conjunto para a
construcdo de um mundo melhor (BAUMAN, 2001).

Assim, a participacdo da juventude atual parece seguir uma logica vinculada as
principais formas de lidar com as incertezas do futuro, ou seja, através de acbes de curto
prazo. No entanto, geralmente suas agdes sociais sdo desvinculadas ou descoladas de um viés
politico mais amplo. O que leva Teinturier (2000) (apud. Gauthier 2005) a afirmar que o0s
jovens sdo impacientes e procuram a utilidade social imediata do seu engajamento.

Dessa forma, de acordo com Gauthier (2005), para que 0s jovens participem
efetivamente como agentes de transformacéo, € necessario oferecer condigbes para sua
integracéo a sociedade, bem como abrir-lhes a possibilidade de agdo dentro dela. Além disso,
€ preciso encontrar um laco entre as suas formas de engajamento no plano pessoal, local e

politico, para que pensem no futuro como um projeto coletivo, e ndo apenas individual.

3.3 - Juventude etrabalho

Conforme aponta Guimaraes (2005), os jovens foram atingidos em cheio pelarestricéo
das oportunidades de emprego que caminhou ao lado da reestruturacéo das empresas. Foram
vitimas também do encolhimento das oportunidades nas bases da piramide ocupacional, que
fizeram com que desaparecessem muitas formas de entrada no mercado. Além disso, foram
elevados os requisitos exigidos, como experiéncia e escolaridade, o que dificultou ainda mais
Seu acesso avida profissional.

A experiéncia profissional como requisito em oposi¢do a idade dos jovens e a escassez
de empregos seriam as primeiras dificuldades encontradas para a inser¢cdo no mercado de
trabalho que, de acordo com Alves (2007), em matéria divulgada pela Folha de S&o Paulo no

més de marco, corresponderiam a um grande contra-senso enfrentado por aqueles que buscam
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empregos. Além disso, as altas qualificagdes exigidas e a impossibilidade de muitos jovens,
principalmente os de renda mais baixa, terem acesso aps estudos, tornam a tentativa de
ingresso no mercado de trabalho ainda mais complexa.

A crise do trabalho no Brasil, conforme aponta Pochmann (2004), seria um dos
grandes responsaveis pelo distanciamento, cada vez maior, entre 0 que 0s jovens gostariam de
Ser, ou sgja, as expectativas que tém com relacéo ao futuro e o que eles realmente conseguem
ser, aforma como acabam tendo que lidar com arealidade que se impde no dia-a-dia, fazendo
com que 0s jovens passem por uma fase de transicdo extremamente complexa. Como ressalta
0 autor, acrise do trabalho rebate sobre a juventude de maneira diferenciada quando analisada
do ponto de vista de uma sociedade de classes, uma vez que para os filhos de pais de rendas
mais baixas parece haver maior presenca de um contexto de violéncia, enquanto para os filhos
de pais das classes média e média alta, tende a estar associado a emigracdo internacional.

O desemprego entre os jovens €, de acordo com Sandrini (2006), um dado
preocupante. Uma pesquisa realizada pelo Dieese (Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos) contendo informacdes de 2005 revelou que do total de
desempregados brasileiros, quase a metade tinham entre 16 e 24 anos. Pesquisa divulgada
pela Folha de Sdo Paulo em fevereiro de 2007, realizada por Pochmann a partir de
informacdes do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Edtatistica) também contendo
informacdes do ano de 2005, apontam para resultados similares. De acordo com esta, dos 8,8
milhdes de desempregados no Brasil em 2005, 4,4 milhdes tinham idade entre 15 e 24 anos.
Por outro lado, grande parte dos jovens gque trabalham n&o consegue conciliar sua formacéo
académica com suas atividades de trabalho, devido as altas cargas horarias que estas ocupam.

Apesar do complexo cenério, segundo Guimardes (2005), o trabalho para os jovens
esta na ordem do dia. De acordo com suas pesquisas, a vida profissional é percebida por eles
como uma necessidade e um direito. A atracdo pelo tema é bastante parecida em todas as
classes, géneros e idades, diminuindo apenas um pouco para 0s jovens das classes mais
elevadas.

A preocupacdo com 0 desemprego ja esta sendo sentida por toda a juventude, sendo
considerada por ela o problema de maior magnitude e um risco real, diante do qual revelam
um sentimento de impoténcia. Os jovens também entendem o trabalho enquanto direito.
Consideram a cidadania como uma “cesta de direitos sociais’, nos quais incluem o trabalho e
0 emprego como figurando entre os primeiros direitos dalista.

Analisando o legado subjetivo do trabalho para o jovem, este significaria, além de uma

necessidade para todos, uma possibilidade de independéncia, de crescimento (principal mente
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para 0s que estédo trabalhando), e de auto-redizacdo (especialmente para 0s que estéo
buscando um emprego).

Todas essas percepcdes, segundo Guimardes (2005), podem sugerir que o trabalho
para 0 jovem represente ainda uma importante etapa na trajetéria de construcdo de uma vida
adulta. Sallas et al. (2003) através de um estudo com jovens de Curitiba, observaram que o
assunto que mais suscitou o interesse dos jovens dentro do tema trabalho foi o relacionado ao
emprego.

Em concordancia com as informagdes citadas acima, Sallas et al. (2005) a partir de sua
pesguisa apontaram que muitos jovens abandonaram os estudos em funcéo do trabalho, o que
gera uma situacdo gque acaba por demarcar uma exclusdo social, pois ficar fora da escola pode
representar, na sociedade atual, o distanciamento de melhores oportunidades profissionais.
Assim sendo, como afirmam os autores, estes jovens pertencentes principalmente as classes
de renda mais baixa, sdo colocados diante de uma encruzilhada: optar entre estudar ou
trabalhar.

Ainda segundo esta pesquisa, apesar de um bom niimero de jovens ja terem ingressado
no mercado de trabalho, poucos se encontram em atividades de treinamento (bolsistas,
estagiarios, aprendizes etc.). Os que conseguem essas oportunidades pertencem as classes de
mais alto poder aquisitivo (média e média alta), principalmente. A maioria dos jovens &
encontrada em empregos de baixa qualificacdo e fundamentalmente na &rea comercial.

Esses jovens consideram a escola, juntamente com a familia, como responsavel pela
formacdo de seu carater e de fundamental importancia para seu futuro profissional. A ela é
decretada a responsabilidade pela formacdo que possibilitara 0 ingresso no mercado de
trabalho. Acreditam, portanto, que a escola deveria preparar primeiramente para a
profissionalizacdo. A formagdo critica, para eles, ndo é responsabilidade da escola.

Na visdo dos jovens das classes de alta renda, o futuro e a profissionalizacdo passam
necessariamente pelo estudo universitario. Consideram o sucesso no vestibular um grande rito
de passagem. Ja para os pertencentes as classes de renda mais baixa, o vestibular é encarado
com receio, pois ndo se sentem preparados para concorrer com aqueles que consideram mais
capacitados. Desgjam, entdo, terminar a escola e ingressar no mercado o mais rapido possivel.
Sentem falta do ensino técnico profissionalizante, pois percebem a educacdo geral como perda
de tempo.

Sob esta perspectiva, o significado do trabalho varia de acordo com as classes sociais.
Os jovens das classes de alta renda concedem a ele um sentido mais pedagdgico, uma

possibilidade de aprenderem as atividades que desempenharéo no futuro, quando terminarem
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Seu ensino superior. Ja para os jovens das classes de renda mais baixas, o trabalho apresenta
uma responsabilidade que logo cedo devem assumir para auxiliarem sua familia.

Como pontuam Sallas et al. (2003), os sonhos e as expectativas de futuro dos jovens,
de uma forma geral, aparecem de maneiras individualizadas. Eles préprios ao se compararem
com seus pais, consideram que estes possuiam em suas juventudes maiores ideais coletivos e
objetivos na vida. Estas formas de individualizacéo podem ser observadas na sua fala: “eu néo
VOU pensar nos outros’ (idem p. 256), ou ainda “o mercado de trabalho é uma concorréncia’
(idem).

No entanto, de acordo com a pesquisa, 0S jovens experimentam um sentimento de
desencanto e até uma visdo um pouco catastréfica do futuro, pois consideram que para eles as
oportunidades estéo fechadas. Esse futuro parece algo que nunca alcancardo. Mesmo assim,
eles persistem desejando os valores familiares considerados mais “tradicionais”.

Ao lado disso, sentem que suas vivéncias nos dias de hoje ocorrem mais

precocemente, ou seja, entram na adolescéncia mais cedo. Nas palavras dos autores:

[...] essa precocidade é avaliada de modo negativo pelos jovens, até
porgque ela tem alterado a prépria idéia da infancia e da adolescéncia
(SALLASe al. p. 258).

Assim, como apontam 0s autores, mesmo gue por motivos diferentes, o discurso dos
jovens se encontre permeado, grande parte do tempo, pelo medo do futuro, os jovens das
escolas publicas temem ndo conseguirem a insercdo social e os das escolas particulares temem
a competicao, utilizando-a como justificativa para se tornarem mais individualistas.

Os estudos de Bock e Liebesny (2003) com jovens moradores de Sao Paulo parecem
apontar em direcdes similares. A partir da pesquisa sobre as projecdes de futuro dos jovens,
concluiram que o trabalho aparece como elemento central nos seus projetos de vida. Para eles,
ainsercao na sociedade é realizada através de algum tipo de atividade profissional. Trabalho e
vida adulta est&o conectados. o primeiro € considerado quase como “natural” nesta fase.

No imaginario desses jovens, todos trabalhardo, ndo havendo questionamento sobre as
formas de insercdo no mercado, talvez isso tenha ocorrido pelo fato de pertencerem a faixas
etarias um pouco inferiores com relacdo aos estudos anteriores. As profissdes mais
imaginadas sdo as classicas. Medicina, Direito, Engenharia etc. Porém, o trabalho aparece
mais como um emprego do que como uma possibilidade de construgdo social, 0 que remete a
idéia de Bauman (2001) de que dentro de uma sociedade desinvestida de futuro, o trabalho

pode acabar assumindo uma dimensao estética.
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Para os jovens das escolas publicas, conforme demonstrou a pesquisa de Bock e
Liebesny (2003), os estudos pouco se fazem presentes em seus projetos de vida, se
comparados ao trabalho e a familia. Ao imaginarem seu futuro de insucesso, o explicam pela
falta de estudos. Ja para os jovens das escolas particulares, 0s estudos sG0 uma presenca
natural em seu futuro.

No entanto, de uma forma geral, para todos esses jovens 0s projetos de vida aparecem
centrados nos proprios individuos, ndo considerando a coletividade. Além disso, os jovens
ndo se percebem como agentes de transformacao: eles buscam apenas a adaptaco a realidade
gue € oferecida. Tal quadro leva os autores a afirmacéo de que a juventude possui um
raciocinio “magico”, pois acreditam que as mudancas aceleradas que notam na atualidade
acontecem por si SO, independentes de suas agoes.

Assim, 0s autores prosseguem sugerindo que os jovens demonstram uma enorme
passividade na construcdo das possibilidades sociais, apesar de possuirem um consideravel
envolvimento para com a construcdo de seu futuro pessoal. Para eles, nem mesmo as
mudancas que consideram importantes de se realizarem est&o ao alcance de suas producdes.

Em decorréncia disso, Bock e Liebesny (2003) afirmam que a ideologia neoliberal
perpassa fortemente os projetos dos pesquisados. No imaginario juvenil, reside a crenca de
gue cada um deve se esforcar para acangcar 0 sucesso, 0 que gera, como consequiéncia, uma
autoculpabilizacdo pelo eventual fracasso. Como se sua propria vontade e esforco néo
tivessem sido capazes de fazé-los “vencer navida’.

De acordo com Frigotto (2004), a pedagogia das competéncias e da empregabilidade
em vigor nos dias atuais, expressa, tanto no plano pedagdgico quanto cultural, a ideologia do
capitalismo flexivel. Essa ideologia aumenta sua eficacia na medida em que enfatiza a
interiorizacdo ou subjetivacdo de que o problema depende de cada um, e ndo da estrutura
social e das relagOes de poder. Trata-se assim, “[...] de adquirir o ‘pacote€’ de competéncias
gue o mercado reconhece como adequadas ao ‘ novo cidaddo produtivo’” (FRIGOTTO, 2004,
p. 197).

Finalmente, em linhas gerais, 0s projetos juvenis se apresentaram de forma
demasiadamente conservadora. Os jovens parecem querer ser adultos como 0s que estdo ao
seu redor. Além disso, a grande preocupacao colocada foi 0 medo do fracasso e da frustracéo
no futuro. As Unicas possibilidades de mudancas sugeridas em poucos projetos de vida
estariam ligadas ao tema do trabalho, através da participacdo em agdes assistenciais de

voluntariado, pontuais, buscando auxiliar a sociedade.
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Dessa maneira, a incerteza no futuro, vivenciada nos dias atuais, acaba gerando
consequéncias bastante similares no que se refere as vivéncias dos jovens com relacéo aos
seus projetos de vida, a sua participacdo social e ao trabalho, ja que esses temas estéo
profundamente conectados. Apesar das diferencas apresentadas de acordo com o contexto
social no qual o jovem é encontrado, nota-se, a partir das pesquisas citadas, realizadas
nacional e internacionalmente, que existem pontos comuns na experiéncia subjetiva da
juventude atual.

Os jovens, de uma forma geral, tém apresentado diante da incerteza com relacdo ao
futuro e desamparo das ingtituicBes publicas e sociais, vivéncias subjetivas ligadas aos
sentimentos de medo e de impoténcia, que fazem com que acabem, em sua maioria, se
ancorando no tempo presente. Essa ancoragem por sua vez impossibilita o engajamento em
projetos de longo prazo e isso se reflete nas suas formas de acéo, dentre elas, de participacéo
social que, além de pequena, em sua maioria se da através de movimentos pontuais.

Assim, os jovens enfrentam o desafio de se construirem de forma individualizada
dentro do arido contemporaneo. Ao mesmo tempo, seus discursos e formas de pensar e agir
demonstram pouca mobilizacdo para mudanca, como se ndo tivessem a capacidade de

transformar a sociedade em que vivem.
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4 - Pesquisa de Campo

4.1 - Metodologia

De acordo com Minayo (1994), a metodologia é o caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade ocupando, portanto, lugar central no interior das teorias e
sendo sempre a elas referidas. Sendo assim, a metodologia utilizada na pesquisa de campo
teve como objetivo ser um instrumento que unido as referéncias tedricas abordadas ao longo
da dissertacdo, possibilitasse uma maior compreensdo do tema pesquisado. Dessa maneira,
apos a construcaéo do suporte tedrico que pudesse orientar 0 estudo de campo, deu-se inicio a
coleta de dados.

Optou-se pela pesquisa qualitativa ja que, como aponta a autora esta procura responder
a questbes particulares, preocupando-se com um nivel de realidade que ndo pode ser
guantificado, trabalhando com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas e
valores como forma de buscar um aprofundamento no mundo dos significados, das acbes e
das relagbes humanas.

Além disso, de acordo com Gonzalez Rey (2002), a epistemologia qualitativa permite
“[...] acriacdo tedrica acerca darealidade plurideterminada, diferenciada, irregular e histérica,
gue representa a subjetividade humana’ (p. 29). Dessa maneira, ela foi considerada a opcédo
mais adequada para o0 alcance dos objetivos pretendidos nesta investigacéo.

Cabe ressaltar que a pesquisa qualitativa ndo tem a pretenséo de abarcar todos os
aspectos do fendbmeno estudado, sendo uma forma de buscar aprofundar algumas questdes
relevantes para o entendimento deste dentro do contexto atual. Ja que o fendmeno social ndo é
passivel de ser parado em seu tempo, pois é dindmico e esta em constante transformacao.
Além disso, como aponta Minayo (1994), o que se pode conseguir em termos dos fenémenos

sociais € sempre algo que se parece muito mais como uma pintura do que com um retrato.
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4.2 - Coleta de dados

A entrevista individual como uma técnica que se caracteriza pela comunicagéo verbal
e assim, reforca a importancia da linguagem e do significado da fala, como aponta Neto
(1994), foi utilizada como instrumento de coleta de dados na pesquisa de campo.

Por ser a linguagem, segundo Aguiar (2002), mediadora da subjetividade e
instrumento produzido social e historicamente, ela materializa as significacdes construidas no
processo social e histérico. A fala constituida na relagdo com a histéria e com a cultura e
expressa pelo sujeito, corresponde a maneira como este € capaz de expressar as vivéncias que
Se processam em sua subjetividade.

Assim, como afirma Marcondes (1992), ao realizarmos uma investigagdo partindo da
linguagem, investigamos concomitantemente a sociedade da qual ela é linguagem, o contexto
social e cultural naqual é usada, as préaticas sociais, 0s paradigmas e valores. A linguagem é,
portanto, como aponta Minayo (1992), um fenémeno ideoldgico por exceléncia, um campo de
expressao das relagdes e das lutas sociais que, a0 mesmo tempo, sofre os efeitos da luta e
serve de material para a sua comunicacao.

Sendo assim, a linguagem a partir da fala do sujeito, foi considerada, nesta pesquisa,
como ponto de partida para a compreensdo das construcdes subjetivas dos pesquisados, assim
como dos significados sociais, culturais e historicos que nela estdo contidos.

Nesta perspectiva, a entrevista como coleta de informacdes, como aponta Minayo
(1992), representa a possibilidade de fazer com que a fala seja reveladora de condicbes
estruturais, do sistema de valores, normas e simbolos e, a0 mesmo tempo, ter a magia de
transmitir, através de um porta-voz, as representacdes de grupos determinados, em condicoes
histéricas, socioeconémicas e culturais especificas. Dessa maneira, a0 mesmo tempo em que
os modelos culturais interiorizados séo revelados em uma entrevista, eles refletem o cardter
histérico e especifico das relacbes sociais.

A preferéncia pelo uso da entrevista semi-estruturada como instrumento de coleta de
dados se deveu ao fato desta possuir, como afirma Goldemberg (2000), entre algumas
vantagens, a possibilidade de um maior aprofundamento do tema. Além deste tipo de
entrevista ter como objetivo levantar dados para a compreensdo detalhada das crengas,
atitudes, valores e motivagdes em relacdo aos comportamentos das pessoas em contextos
sociais especificos, possibilitando o entendimento aprofundado destes, como pontua Gaskell
(2002).
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A entrevista semi-estruturada dispde de um roteiro com perguntas baseadas em
topicos-guia que visam orientar a conversa com os entrevistados. Essas perguntas funcionam
como facilitadores da conversa e sdo introduzidas a entrevista a medida que a conversa se
desenrola, funcionando como fio condutor dainvestigacéo.

Assim, foi utilizado um roteiro que se encontra em anexo, contendo vinte e oito
topicos-guia relacionados aos temas abordados em campo, com o objetivo de dar conta da
finalidade da pesquisa. A formulag&o do roteiro baseou-se nas referéncias obtidas na reviséo
bibliografica, nos objetivos da pesquisa e na minha propria experiéncia com programas de
estagio, com acompanhamento de jovens e sua insercao no mercado de trabalho.

Os topicos-guia foram utilizados com flexibilidade, pois como lembra Minayo (1992),
0 roteiro, na entrevista semi-estruturada, deve servir como orientacdo para 0 pesquisador e
ndo como cerceamento da fala dos entrevistados. As entrevistas foram registradas através de
gravador e transcritas em sua integra, preservando as falas originais e suas caracteristicas
como girias, repeticdes, erros de concordancia e gramaticais que porventura aconteciam. Da
mesma forma, foram mantidos na transcricdo outros elementos que acompanhavam a fala
COMoO risos e pausas empregados pelos entrevistados. No entanto, foram suprimidas todas as
identificacbes, como nomes préprios que eventualmente foram ditos pelos entrevistados,
assim como nomes de instituicdes de ensino e de empresas, sendo substituidos por “Xxxx”.

Dessa maneira, as transcrigdes das entrevistas compuseram material para anélise.

4.3 - Amostra

Foram realizadas entrevistas com 7 jovens com idades que oscilaram entre 21 e 26
anos 2, sendo 3 do sexo masculino e 4 do sexo feminino, residentes das cidades do Rio de
Janeiro e de Niterdi, estudantes de cursos de graduacdo, de diferentes universidades,
pertencentes as classes média e média alta e que exercem a funcéo de estagiarios em uma
empresa privada que atua na area de comunicacdo localizada na cidade do Rio de Janeiro.

Como abordado ao longo do trabalho, a juventude se caracteriza por ser multipla e
polifénica, sendo constituida por vérias diferencas em funcdo da classe, género, etnia, cultura

etc. Desta forma, ela ndo pode ser definida por critérios simplificados e Unicos, ndo sendo

3 Apesar da ONU utilizar como critério demogréfico para classificar a juventude o intervalo de 15 a 24 anos,
optou-se por estender a idade dos sujeitos para realizagdo das entrevistas pois considera-se, a partir das
observages realizadas por Pochmman (2004), que esse periodo de 9 anos é insuficiente para dar conta da
transi¢8o para a fase adulta, ja que esta assume um caréter cada vez mais complexo.
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possivel, pela amplitude que tomaria a pesguisa de campo e as limitagdes encontradas para
sua realizacdo, efetuar na dissertacdo uma pesquisa que abarcasse as diversas facetas
assumidas por essa fase da vida. Fez-se necessério, portanto, a definicdo de um recorte dessa
grande categoria de forma a constituir um grupo com caracteristicas similares. Assim, fiz a
opcdo pela selecdo de jovens que possuissem realidades socio-econbmicas e culturais
parecidas, para que, desta forma, os resultados obtidos pudessem ser mais representativos de
um segmento da juventude, ou sgja, de jovens moradores do Rio de Janeiro estudantes de
nivel superior pertencentes as classes média e média alta.

Dessa maneira, para selecionar a amostra, foi levado em consideracéo o fato destes
jovens por fazerem parte de um programa de estagio, possuirem um perfil similar, ou sgja,
serem estudantes de cursos de graduacéo, terem participado de um rigoroso processo seletivo
para a entrada no estdgio, o que faz com que estes possam representar um “retrato” de
algumas caracteristicas que sdo valorizadas pelas empresas privadas e assim pelo mercado de
trabalho, a0 menos neste segmento, tal como este se configura na atualidade. E importante
ressaltar que as experiéncias com o mundo do trabalho dos entrevistados ndo se limitavam ao
estagio que estavam fazendo nessa determinada empresa, todos eles ja tinham estagiado,
trabalhado ou mesmo prestado servico em outros locais: nas proprias universidades, em outras
empresas privadas e em 6rgéos publicos.

Além disso, aopgdo por etagiarios se deveu ao fato desses jovens estarem iniciando a
experimentacdo no mundo do trabalho, pois apesar de ja terem se inserido no mercado,
encontram-se em fase de treinamento através de estégio. Localizam-se, dessa maneira, numa
fase de construcéo de trgjetorias profissionais e de vida, 0 que faz com gque suas vivéncias e
experiéncias estejam ligadas diretamente ao tema da pesquisa.

E importante destacar que 0 acesso aos jovens foi feito através da autorizacdo da
propria empresa. Esta encaminhou seus nomes e telefones para que fosse feito o contato. Ao
iniciar a pesquisa de campo, pretendia-se realizar entrevistas com um nimero maior de
sujeitos, no entanto, este limitou-se a 7 por dois motivos principais. Em primeiro lugar,
devido a dificuldade de agendar entrevistas com os jovens pelo fato de suas rotinas, segundo
0s proprios, serem repletas de atividades, o que dificulta sua parada por um periodo por eles
considerado longo (1 horad). Portanto, apesar de ter feito contato com 25 jovens, apenas 7
apresentaram disponibilidade para a realizacdo da pesquisa, no prazo que se dispunha para a
conclusdo dessa investigagdo. Além disso, ao longo das entrevistas, as falas dos jovens em

torno dos temas abordados comecaram a apresentar repeticdo e redundancia. Tomou-se,
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portanto, a decisdo de ndo recrutar novos entrevistados, pois 0 material coletado ja se
configurava como suficiente para o alcance dos objetivos da pesquisa.

De acordo com Gaskell (2002), o nimero de entrevistas considerado satisfatorio paraa
realizacéo do trabalho de campo ndo pode ser definido antes do seu inicio, isto porque as
experiéncias subjetivas sdo resultantes das relagdes dos sujeitos com a realidade social
havendo assim uma quantidade limitada de interpretactes ou versdes dessa realidade. Assim,
em alguns casos, aumentar a quantidade de entrevistas ndo faz com que se atinja uma
compreensdo mais detalhada do fenémeno pesquisado.

E importante ressaltar que esta pesquisa nd possui como objetivo a andlise
institucional da empresa, no entanto, com o intuito de possibilitar um melhor entendimento
sobre o contexto atual de trabalho no qual se encontram os entrevistados, destaco algumas
consideracOes bastante gerais que ndo comprometam o anonimato da firma. Trata-se de uma
organizacdo de grande porte na area de comunicacdo que possui mais de 40 anos ho mercado
e é referéncia em seu segmento. Todos 0s estagiarios passam por um disputado processo
seletivo, constituido por etapas como provas de conhecimentos gerais, raciocinio logico,
portugués e inglés, dindmicas de grupo e entrevistas. O processo tem duracdo de
aproximadamente 3 meses e 0 estdgio em geral tem duracéo de 1 ano.

Com a finalidade de proteger o anonimato dos sujeitos entrevistados, todos os
participantes foram divididos conforme 0 sexo com a identificacdo da letra “H” para jovens
do sexo masculino e a letra“M” para jovens do sexo feminino. Apés essa identificagdo, cada
um recebeu uma numeracdo especifica. Todas as informacfes biograficas que pudessem fazer
com que os sujeitos fossem identificados, como area de atuacéo na empresa, local de moradia
e universidade em gque estudam foram suprimidas. No entanto, é importante pontuar que todos
os informantes fazem estagio em areas diferentes da empresa e que séo estudantes das
seguintes ingtituicdes de ensino: Ingituto Militar de Engenharia — IME, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro - PUCRJ, Universidade Federal Fluminense - UFF,
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro - UNIRIO e UNIVERCIDADE.

Os entrevistados possuem o0s seguintes perfis.

H1 — 21 anos, estudante de Desenho Industrial.

M1 — 26 anos, estudante de Administracéo.

H2 — 23 anos, estudante de Comunicacéo com énfase em Publicidade.
H3 — 24 anos, estudante de Engenharia.

M2 — 22 anos, estudante de Comunicagdo com énfase em Jornalismo e Historia.
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M3 — 23 anos, estudante de Comunicagdo com énfase em Jornalismo.
M4 — 23 anos, estudante de Administracéo.
A concentracdo de entrevistados estudantes de Comunicacdo se d4, portanto, devido

ao fato deste curso estar ligado diretamente ap negdcio da empresa na qual realizam estagio.

4.4 - Realizacdo das entrevistas

As entrevigtas individuais foram realizadas nos meses de agosto e outubro de 2007. Os
estagiarios foram escolhidos de maneira aleatéria pela responsavel pelo programa de estagio
da propria empresa que me enviou seus nomes, telefones e enderecos de correio eletrénico.
Fiz contato com os jovens através de telefone e correio eetrdnico com o intuito de saber o
interesse e a disponibilidade de cada um na participacdo da pesquisa.

E interessante ressaltar a preocupacdo dos jovens com gquem fiz contato com relago a
duracdo da entrevista. Sua expectativa era que esta durasse de 10 a 15 minutos e ao saberem
gue ia ser mais demorada, alguns jovens tiveram um pouco de dificuldade de conseguir tempo
para a realizagdo desta, ja que em sua maioria, além das atividades académicas e do estégio,
realizam cursos de idiomas entre outras atividades, possuindo um cotidiano bastante corrido.
Como as entrevistas foram realizadas, na maior parte das vezes, durante o horario da tarde,
muitos utilizaram o tempo para almocar. As entrevistas tiveram tempo de duracéo que variou
entre 40 minutos e 1 hora.

Os locais de realizacdo das entrevistas variaram de acordo com a preferéncia dos
proprios, pois na maioria dos casos, a rotina dos entrevistados era bastante movimentada.
Deixei assim, a critério de cada um a escolha do local de forma a se sentirem mais a vontade e
ando interferir em seu cotidiano. Deixava claro, no entanto, a necessidade de que a entrevista
fosse realizada em um local um pouco mais reservado e silencioso para que a conversa
pudesse ser gravada. Assim, realizel entrevistas nas proprias universidades dos estagiarios,
nas proximidades do local do estégio e até mesmo em sua residéncia.

Segundo Gil (1991), para que a entrevista seja adequadamente desenvolvida, o
estabelecimento do contato inicial representa um momento crucial. E necessério que o
entrevistado, antes de mais nada, seja bem recebido. Logo depois, o entrevistador deve
explicar a finalidade da entrevista, 0 objetivo da pesguisa, 0 nome da entidade a qual esta

vinculado, a importancia que a pesquisa tem para a sociedade e a importancia da colaboracéo
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do entrevistado. E neste momento também que, segundo o autor, deve se deixar claro o
carater confidencial da entrevista e que as informacdes prestadas pelo entrevistado
permanecerdo no anonimato. O entrevistado deve nesse inicio, sentir-se livre de qualquer
coercdo, intimidacdo ou pressdo. Esses cuidados a serem tomados no contato inicial é que
possibilitam o estabelecimento do rapport entre entrevistador e entrevistado, facilitando o
bom desenvolvimento da entrevista.

Assim, de maneira a criar um clima de abertura e confianga com cada um dos jovens,
antes da realizacdo das entrevistas, a tematica, assim como os objetivos da pesquisa foram
explicados, bem como o sigilo com relagdo a identidade dos participantes e os motivos para a
gravacdo da entrevista. Apds o esclarecimento de todos estes aspectos, dava-se inicio a
entrevista. Essa era uma etapa importante principalmente pelo fato dos jovens possuirem
vinculo com a empresa, sendo necessario deixar claro que o objetivo da pesquisa ndo estava
vinculado a empresa e que a identidade da prépria seria mantida sob sigilo, de forma que
pudessem expressar-se de maneira mais aberta possivel, facilitando a coleta de dados na
pesquisa.

Em todas as entrevistas o roteiro foi utilizado de maneira a ndo deixar de lado as
guestdes mais importantes para o alcance dos objetivos da pesquisa, no entanto, de acordo
com as colocacdes dos entrevistados, outras perguntas foram inseridas no intuito de fazer com
gue eles desenvolvessem mais alguns aspectos que considerei importantes para o
enriquecimento do material coletado. Procurel dessa forma ndo me prender tdo rigidamente ao
roteiro e sim, criar um clima de maior informalidade durante a conversa com cada jovem.
Apbs o término formal das entrevistas, em alguns casos, a conversa se prolongava e procurei
ficar atenta também ao que era dito, fazendo algumas anotagdes por considerar determinadas
colocactes enriquecedoras para compor o material de anélise.

A atitude de todos os entrevistados durante a entrevista foi de colaboracéo, todos
procuraram se esforcar apesar de em alguns casos revelarem certa dificuldade para falar sobre
algumas questdes, principalmente quando estavam relacionadas com a visdo de futuro e o
longo prazo, fazendo que fosse necessério dizer a eles que podiam ficar tranquilos e pensar
antes de responder.

Apesar da dificuldade para agendar as entrevistas e do pouco tempo gue dispunham os
entrevistados devido a correria de seu dia-a-dia, todos os sujeitos que participaram da
pesguisa foram bastante receptivos, demonstrando grande interesse pela pesquisa, até pelo
tema estar diretamente vinculado as suas vivéncias e preocupacdes do momento, ja que a

maioria deles estava para concluir o curso de graduacéo e pensando sobre trabalho e futuro
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tanto profissional quanto pessoal. Assim, todos foram extremamente solicitos e demonstraram

ter gostado muito de oferecerem sua contribuicéo para a pesguisa.

4.5 - ConsideracOes sobre a analise das entrevistas

O objetivo da andlise dos dados é buscar sentidos e compreensdo. Utilizando a
entrevista individual como instrumento de coleta de dados, a prépria fala dos entrevistados
compde 0s dados a serem analisados.

Ao pesquisador, como aponta Aguiar (2002), cabe ndo apenas descrever a realidade,
mas, principalmente, explica-la. Assim, ele deve partir da fala do sujeito para caminhar em
busca de um conhecimento que desvele a realidade pesquisada. Para compreender a fala de
alguém, ndo basta entender suas palavras, € preciso apreender o significado nelas contidas.

E necessério, dessa forma, um esforco para ultrapassar a aparéncia e ir em busca de
determinactes historicas e sociais, que se configuram no plano do sujeito como motivacoes,
necessidades e interesses, para chegar ao sentido atribuido por este. E, assim, compreender o
proprio processo de producdo da subjetividade.

Dessa maneira, por meio da palavra com significado como unidade de analise, mais
precisamente, da prética de linguagem, da palavra em movimento, tal como pontuado por
Orlandi (2007) podemos compreender os aspectos cognitivos e afetivos congtitutivos da
subjetividade assim como o contexto na qual esta se constitui.

Dessa maneira, como forma de realizar a anélise do material coletado, adotou-se como
etapa preliminar, com o objetivo de sistematizar o corpus analitico do trabalho e classifica-lo
em tematicas significativas, os pressupostos metodologicos da andlise de contelido conforme
proposto por Bardin (1994). Portanto, a andlise de conteido foi orientada, conforme ressalta
Gonzdlez Rey (2002), para a producéo de indicadores sobre o material analisado. Dessa
maneira foram criados topicos abrangentes de forma a organizar e agrupar os contetidos que
giravam em torno de temas similares. Cada topico constitui-se assim como um tema amplo a
partir do qual foram desenvolvidos os sub-temas.

As teméticas significativas foram construidas a partir de uma orientagdo qualitativa.
Como ressaltado por Bardin (1994), este € um procedimento mais maleavel que busca néo

ficar limitado a freqiéncia com que os temas aparecem na fala dos sujeitos. Os temas mais
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recorrentes foram pontuados como também agueles considerados representativos para o
enriquecimento da analise. Esta etapa constituiu portanto, um momento mais descritivo da
andlise das entrevistas.

Apés a definicdo dos temas e sub-temas, com o objetivo de compreender a fala dos
jovens em torno destes e investigar as condi¢es de sua producdo - contexto e processo -
utilizou-se como método para interpretacéo as recomendactes tedrico-metodoldgicas da
analise de discurso, conforme propostas por Orlandi (2007).

Para Orlandi (1996), o discurso € um objeto historico-social, cuja especificidade esta
em sua materialidade, portanto, a partir dele pode ser constatado 0 modo social de producéo
da linguagem. O discurso € compreendido, portanto, ainda de acordo com Orlandi (2007),
como a palavra em movimento, uma prética de linguagem que permite a observacdo do
homem falando. 1o significa que ao utilizar esta forma de andlise, procura-se compreender a
lingua fazendo sentido, enguanto trabalho simbdlico, parte do trabalho social geral,
congtitutivo do homem e da sua histéria. Assim, analisar o discurso ndo é trabalhar com a
lingua enquanto um sistema abstrato.

A andlise de discurso ndo trabalha com a lingua enquanto um sistema abstrato,
mas com a lingua nho mundo, com maneiras de significar, com homens
falando, considerando a producdo de sentidos enquanto parte de suas vidas,
sga enquanto sujeitos sgja enquanto membros de uma determinada forma de
sociedade (ORLANDI, 2007, p. 15-16).

Dessa maneira, a analise de discurso ndo trabalha com a linguiistica, ou sgja, a lingua
fechada nela mesma, mas sim com a idéia de que o discurso é um objeto socio-histérico,
assim como ndo trabalha com a histéria e com a sociedade como se elas fossem independentes
do fato de que elas significam.

Ao utilizar aandlise de discurso, de acordo com Orlandi (2007), busca-se compreender
como um texto significa, como um objeto simbdlico produz sentidos, como é investido de
significancia para e por sujeitos. E portanto, como aponta Gill (2002), uma interpretacdo que
se fundamenta em uma argumentacéo detalhada e uma atencéo cuidadosa ao que esta sendo
estudado.

Dessa maneira, apos a realizacdo da primeira etapa, partiu-se para a interpretacéo do
discurso dos jovens entrevistados, que em alguns momentos ndo se restringiu ao texto, mas
também a forma como este foi apresentado durante as entrevistas — elemento que também se
congtitui como discurso — e a outros elementos como analise de sites referentes ao contexto
pesgquisado que pudessem enriquecer a interpretacéo do contexto no qual estes discursos séo

produzidos. A fundamentagdo tedrica foi utilizada como base de sustentacdo para
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interpretacdo na busca de se entender os valores, crencas, sentimentos e ideais que permeiam

e sustentam os discursos.
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5 - Andlise e discussao das entrevistas

Aprendizado do “perfil”: o estagio

O estégio de ensino superior é realizado pelos estudantes, em geral nos Ultimos anos
do curso de graduacdo como forma de ingressarem no mercado de trabalho e iniciarem a
experiéncia profissional na érea que escolheram para atuar. Para conseguir um estégio, 0s
estudantes de graduacdo normal mente participam de processos seletivos que variam de acordo
com o local que o oferece. Geralmente, as selegdes sdo congtituidas por provas, dinamicas de
grupo e entrevistas. No entanto, os proprios processos seletivos parecem constituir um
momento de aprendizado do que € valorizado pelo mercado de trabalho. As selecBes, como
revela um dos entrevistados, acabam por trazer determinados aprendizados especificos, uma

espécie de “amadurecimento”.

[...] eu ja tava participando de muitos processos, entéo ja fui me
habituando, ja fui ficando mais preparado mais maduro pras entrevistas,
acho que foi assim um processo até longo. Eu sempre passava nhas
provas ai no comego eu ndo passava has dinamicas, depois eu comecel
a passar em todas as dinamicas, depois as entrevistas eu ia, 0 processo
de selecdo foi que me criou uma maturidade (H2).

Esse aprendizado ndo estaria relacionado a aquisicdo de conhecimentos ligados
diretamente a formacdo académica dos jovens e sim a maneiras de se portar, a uma “postura’
adequada: modo de falar, modo de se relacionar com pessoas, ou seja, hd um determinado
“perfil” gue os jovens percebem gque devem apresentar para que possam ingressar no mercado
de trabalho como estagiarios. Ja nos processos seletivos, como coloca o estudante H3, eles

comegam a se preocupar em desenvolver esse “perfil”.

[...] falando na parte dos processos, enquanto 0S processos estavam
ocorrendo eu vi também outra coisa que eu ndo dava tanto enfoque, era
a parte assim: desenvoltura prafalar, essa parte mais de relacionamento,
saber se expressar de uma forma clara, eu acho que isso foi uma coisa
gue me deu tipo um chogue assim: carambal 1sso eu tenho que prestar
bastante atencdo, tenho que me esforcar pra desenvolver esse lado (H3).



Com o objetivo de analisar como se da a selecdo para estagiarios de ensino superior,
visitei os sites® de 20 empresas nacionais e multinacionais do setor privado. Pude observar
gue em sete delas, além de explicagbes de como se configura o processo seletivo ha a
descricdo do que se procura em um estagi&rio, € 0o que denominam de “perfil”’. As
caracteristicas que compdem esse “perfil” parecem se repetir em todas elas, sendo as mais
recorrentes. adaptacdo as mudancas’ flexibilidade, autodesenvolvimento, comunicacéo,
empreendedorismo, espirito de equipe, inovacao/criatividade e lideranca. Além destas, uma
ultima, que apesar de aparecer apenas em uma das empresas, chama a atencdo, foi por ela
denominada de “impacto”.

Dessa maneira, 0s jovens que apresentam tais caracteristicas, ou segja, possuem o
“perfil” considerado adequado para a insercao nestas empresas, seriam tratados segundo uma
das jovens entrevistadas, como os “talentos’. Os “talentos’ sdo aqueles que possuem as
caracteristicas apontadas como importantes pelo mercado de trabalho. Ter “perfil” e assim ser

um “talento” seria 0 que garantiria uma vaga de estagio.

[...] eles exigem talentos, assim, eu acho que é uma nova cabega assim,
entdo eu acho que pra quem encontra seu perfil ali no trainee ou no
estagio, porque tém carreiras que nem tem estagio assim desse tipo téo
focado empresarial e tal, eu acho que é uma boa porta de entrada, que
eu acho que € mais facil vocé entrar ali (M3).

Como definido em tom de brincadeira por um dos entrevistados, em todos os
processos seletivos dos quais participou, sempre encontrou um “veterano de guerra’, ou seja,
um jovem gue mesmo com pouca idade, ja vivenciou as mais vastas e multiplas experiéncias,
0 que faz com que o estudante revele a preocupacdo de que o empenho nos estudos e a
experiéncia em “boas empresas’ ndo sdo fatores suficientes para garantir a aprovagdo nos
processos seletivos. E necessario ter mais alguma coisa, ter “participado da guerra do Iraque”,
ou sgja, ter vivenciado experiéncias que chamem a atencdo e ndo necessariamente estejam

ligadas as atividades académicas e profissionais.

[...] costumava brincar com meus amigos gque toda a dinamica que eu ia
tinha um veterano de guerra, alguém que tinha participado da guerra no
Iraque, sempre tem alguém que fez coisas assim que vocé fala assim:
“meu Deus nunca pensei em fazer uma coisa dessas!” Entdo, tipo assim,
as pessoas estdo muito mais preparadas, muito mais cedo e as empresas

* Os sites pesquisados n&o estdo relaci onados nas referéncias bibliogréficas como forma de manter o anonimato
das empresas. O importante neste caso € perceber as similaridades entre os perfis buscados por estas.
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exigem isso, exigem uma mao-de-obra muito mais qualificada, entéo
assim, isso é legal por um lado, mas por outro também € um pouco
preocupante porque vocé estuda, estuda, estuda, trabalha num lugar
legal e vocé nunca chega ao suficiente (H2).

As experiéncias de estdgio sdo percebidas pelos entrevistados como possuindo um
papel importante para sua formagdo enquanto profissionais, um momento de transicdo que

possibilita aprendizados de grande valia para 0 crescimento na area que atuaréo.

Ah eu acho que é um papel fundamental, porgue eu aprendo e muito |3,
t6 aprendendo demais, vocé aprende a cada dia uma coisa diferente
(M2).

[...] essatransicdo de sair da sala de aula, passar por uma ambientacdo
assim, no ambiente do trabalho, por assim dizer, pra depois ter um
emprego, eu acho que essa transicdo ela é muito bem-vinda e necessaria
(H3).

Entre os aprendizados possibilitados pelo estégio, a forma de lidar com as pessoas, as
maneiras de participar de reunides e de falar ao telefone sdo consideradas pelos entrevistados
COMO 0S aspectos mais positivos para sua formacdo enquanto profissionais. Logo, ndo apenas
0 aprender a fazer, mas também e, principalmente, o aprender a ser, possibilitado pelas
experiéncias de estagio e pelo convivio com outros profissionais, parece ser um aspecto

valorizado pelos estudantes que participaram da pesquisa.

Aqui eu td pegando toda a base de trabalho, eu sempre falo, aprendo
aqui tudo, ndo sO da area, mas como entrar numa reunido, como falar
com uma pessoa no telefone, tudo, acho que tudo que eu t6 aprendendo
aqui vai se importante pra... até pra eu escolher realmente o que eu
guero ser, entendeu (M1)?

[...] foi essa experiéncia esse know how que me deu de lidar com outras
pessoas, participar de grandes reunifes isso pra mim foi maravilhoso
(H2).

[...] aparte de relagdo assim com as pessoas, relacéo de trabalho acho
gue foi muito valido eu cheguei agui ndo tinha muita nocéo até por ter
feito um estagio que ndo era numa empresa, era num laboratorio entéo
essa relacao com profissional mesmo eu ndo tinha, entdo acho que isso
foi fundamental pra qualquer emprego que eu vou buscar depois, foi
muito valido. No estagio eu vi que essa parte de novo, essa parte era
bastante importante, essa parte mais de interpessoal, essa relacdo
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interpessoal € uma parte importante do trabalho, ndo sb6 vocé sentar
fazer seu trabalho, acabou, acabou, havia uma troca, porque tudo o que
vocé faz depende de outras pessoas e 0 seu trabalho vai servir pra outra
pessoa entdo essa parte de comunicacdo também eu acho que € bastante
importante, porque também ndo via com esses olhos[...] (H3).

O fato de nagquele momento estarem fazendo estagio em um “lugar grande” aparece,
na visdo dos entrevistados, como um fator que enriquece os curriculos e possibilita a maior
“projecd0” no mercado de trabalho. 1sso 0s gjudaria a conseguir boas oportunidades de
emprego, ja que seriam mais bem-vistos pelos empregadores. O “lugar grande’ ndo esta
necessariamente relacionado a dimensdo fisica ocupada pela empresa na qual estagiam ou
estagiaram, mas sim pela importancia a ela conferida dentro do mercado de trabalho, muitas

vezes ligada a “forca do nome” que a empresa possuli.

Eu fazia estdgio perto de casa, era uma empresa pequena, eu queria
realmente trabalhar num lugar grande assim ou que tivesse uma
projecdo maior [...] (H1).

O estagio acho que € uma experiéncia maravilhosa, € um nome forte
gue vocé tem no seu curriculo, né[...] (M3).

[...] €uma coisa de aprendizado mesmo, eu queria ter um aprendizado
de uma grande empresa. Entdo eu quando eu voltei botel na minha
cabeca que eu iatrabalhar numaempresagrande|...] (H2).

O dia-a-dia dentro dos estagios é apresentado pelos entrevistados como uma sucessao
de varias atividades diferenciadas, ndo repetitivas, que exigem deles rapidez e capacidade
para “fazer de tudo”. Apesar da “loucura’ que se configura o cotidiano de estédgio, como
afirma uma das pesguisadas. “[...] a gente fica enlouquecida tentando tocar todas as matérias
(M2)”, os estudantes ao falar sobre ela, apresentam um tom alegre e risonho. Essa correria e
excesso de atividades significam para eles a possibilidade de sentirem-se importantes e
valorizados, como pontua uma das jovens: “Acho gque todo mundo para se sentir importante
tem que estar atarefado” (M3).

[...] euquero chegar em casa exausta e ter motivo, porque eu acho que,
eu admiro muito quem trabalha muito, sabe[...] (M4).
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Ai por exemplo, tem um projeto, ai entdo me envolve desde a reuniéo,
faz a parte operacional também, que todo mundo faz, divide por igual e
a gente coloca é em prética, entdo assim, 0 meu dia-adia é uma
loucura (risos). Como € o seu dia-a-dia? Uma loucura (risos) eu té6 em
tudo, toda hora surge uma coisa nova, sempre um desafio [...] (M1).

[...] agente fazia um pouco de tudo €, de tudo mesmo, comunicagdo, a
gente tinha, a gente fez comercial também pra divulgar, controle de
estoque e chegada|...] (H2).

[...] temos os prazos e tem que saber manejar assim, cada trabalho tem,
sabe? As vezestem prazo de 1 dia, 10 dias. A gente senta, pensa e sai
fazendo (risos) (H1).

As percepcoes, vivéncias e experiéncias relatadas pelos entrevistados sobre 0s estégios
gue realizam ou realizaram, remetem de maneira direta ou indireta & importancia concedida a
estes na construcdo ou na tentativa de adequacdo a um determinado “perfil” valorizado e
reconhecido no atual mercado de trabalho.

Para comecar a ingressar na vida profissional é necessério ter talento, apresentar este
“perfil” que se configura ndo s em aprender arealizar as tarefas relacionadas as suas &reas de
atuacdo: o “saber-fazer”, mas principalmente, em adquirir maneiras de se portar e de se
relacionar: o “saber-ser”. Este se refere a possibilidade de mostrar que se tem uma série de
caracteristicas de personalidade, nomeadas como “competéncias’ que tornariam o profissional
capaz de atingir altos desempenhos.

A passagem do modelo de producdo baseado no bindmio taylorismo/fordismo para
modelos mais flexiveis, em especial o toyotismo, trouxe conforme apontado por Antunes
(1999, 2000, 2005) diversas consequéncias de ordem econdmica, social e subjetiva, ja que,
conforme afirma Athayde (2004) o modelo taylorista/fordista ndo se configurou apenas como
uma forma de organizacdo do trabalho, mas como um verdadeiro modo de regulacéo
econdmica-social-subjetiva que vigorou ao longo do século XX na sociedade ocidental.

A nova configuracdo do trabalho baseada nas premissas do sistema toyotista carrega,
segundo Lipovetsky (2007) como forma de sustentacdo para o alcance de seus objetivos,
discursos de gestdo fortemente centrados nos potenciais dos individuos: iniciativa, autonomia,
flexibilidade, criatividade etc, atualmente agrupados sob o nome de competéncias. As
competéncias sdo palavras das mais variadas ligadas a comportamentos ou caracteristicas.
Considerando as competéncias observadas ja citadas anteriormente, como as priorizadas por
algumas empresas - adaptacdo as mudancas flexibilidade, autodesenvolvimento,

comunicacdo, empreendedorismo, espirito de equipe, inovacédo/criatividade, lideranca e



88

impacto - pode-se perceber que estas se configuram como uma transposicéo dos ideais e das
préaticas de competitividade das proprias empresas para 0s seres humanos.

Nos discursos de gestdo atuais ha, portanto, um chamado a cada profissional para o
aperfeicoamento e o empenho continuos. E um discurso que faz um apelo cada vez maior para
gue os trabalhadores mobilizem e engajem suas subjetividades no alcance dos resultados
esperados pela empresa.

E nesse contexto que se da a emergéncia do “saber-ser” como um importante
“conhecimento” a ser desenvolvido ao longo da vida profissional, como colocado pelos
entrevistados, tanto para a participacdo nos processos seletivos quanto como aprendizado
buscado dentro dos estagios.

No entanto, a énfase dada no discurso dos entrevistados aos modos de se portar
aprendidos, mostrados e avaliados parece remeter a um saber para além do “saber-ser”, um
saber mais voltado para a congtituicdo de uma determinada imagem: um “ saber-parecer”.

O “saber-parecer” esta diretamente ligado a nocdo de perfil, que na verdade se
constitui como um conjunto de competéncias. A propria palavra perfil em si carrega a nogéo
do “saber-parecer”. Podemos encontrar os seguintes significados segundo o Dicionario
Aurélio Buargque de Holanda (2004) para esta hogdo: contorno de rosto da pessoa vista de
lado; representacéo de um objeto que é visto s6 de um lado; contorno, silhueta e descricdo de
alguém em tracos rgpidos. Nesse sentido, ela esta ligada a uma idéia mais superficial na
captura do outro, lembrando a primazia do olhar e da imagem apontadas por Sevcenko (2001)
como formas de se comunicar e de se relacionar nas grandes cidades da atualidade.

Ter experiéncia em um “lugar grande” parece se apresentar no discurso dos jovens
como mais um importante fator para a construcéo de uma determinada imagem valorizada
pelo mercado de trabalho. O “lugar grande” ndo precisa ocupar geograficamente um espaco
significativo. Lugar grande adquire um novo significado: € o lugar que projeta, que causa
impacto pelo nome. Transforma-se, dessa maneira, em um signo para ser rapidamente
capturado pelo olhar do outro. Captura que neste caso, é feita por meio do curriculo.

Ao mesmo tempo, a constituicdo da imagem através de signos, parece representar
como lembra Harvey (2004), diante da enorme competitividade, um poderoso elemento na
auto-apresentacao desses jovens, passando a ser parte integrante da busca individual destes.

O sujeito dos tempos hipermodernos definido por Lipovetsky (2004): flexivel,
organizado, responsavel que vive em uma verdadeira corrida contra o tempo, sempre
atarefado parece tomar forma nas maneiras como se configuram as rotinas de estagio desses

jovens. Por outro lado, 0 estresse ao qual o autor se refere provocado pelo cotidiano inflado de
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atividades e 0 agir sob o ritmo da urgéncia ndo parece afeté-los. Pelo contrario, estar sempre
atarefado representaria um status, uma maneira de pertencimento e adequacd a uma

realidade que consideram como “natural” e inerente ao trabalho.

Conexdes no mercado de trabalho: os contatos

No decorrer das entrevistas com 0s jovens, nota-Se a emergéncia de uma categoria que
permeou quase todos os tépicos abordados, os “contatos’. Os contatos surgem no discurso dos
entrevistados como facilitadores para a insercéo no mercado de trabalho.

[...] tem muito estagio, mas tem pouco emprego assim, porgque depois
de formado como é que vocé consegue? E contato, é no jornal? Porque
ninguém vé anuncio de jornal pra minha area, sabe? Ai fica mais dificil,
ai é contato, ai vocé jataformado[...] (M3).

Os contatos sdo vistos como aqueles que podem fazer indicagbes para melhores
oportunidades de emprego ou de estagio, podendo trazer algum beneficio futuro. Assim,
parecem ser como instrumentos que fazem parte do manancial das formas possiveis que se tem
para a entrada no mercado de trabalho. Nos trechos citados em seguida € interessante perceber

gue a relacdo com os contatos se estabelece através da presenca do verbo “ter”: “contatos sdo
agueles que vocé tem”. Nota-se que o0 estudante H1 acaba por estabelecer ndo apenas uma
separacao entre “contatos’ e “pessoas’ como se fossem duas categorias diferentes, como formas

desiguais de se relacionar com cada uma delas.

[...] as pessoas conseguem vagas ou oportunidades melhores com os
contatos que tém, com as pessoas que conhecem [...] (H1).

Hoje em dia 0 mercado de trabalho € muito restrito, né? Ou vocé tem
alguns contatos que te indiquem e tal ou vocé tem que correr atras de
especializagéo, porque vocé saindo da faculdade sem nunca ter tido
experiéncia, porgue SO 0 estagio também ndo € experiéncia, né? Tem
gue ter sido alguma experiéncia de trabalho depois que vocé ta formada
e al é muito dificil [...] (M2).

“Ter contatos’ dessa maneira aparece como fundamental para os entrevistados, de
maneira que a importancia do estégio para a formagao profissional enquanto possibilidade de

aprendizado ou complemento das atividades académicas €, por vezes, deslocada para um
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segundo plano. O estagio pode representar para eles algo essencial pelo fato deste poder

oferecer a possibilidade de estabelecer contatos.

[...] vocé quando comeca a estagiar vocé adquire alguns contatos, vocé
conhece pessoas que podem te ajudar futuramente pra sua insercao no
mercado de trabalho (M4).

Hoje em dia vocé precisater experiéncia em alguma coisa, né? Nao da,
VvOCcé ndo tem como, vocé ndo faz contatos se vocé ndo faz um estagio

[...] (M2).
A universidade por sua vez, também aparece como um local importante para o
estabelecimento dos contatos. Todos sfo vistos como possiveis contatos, tanto alunos quanto
professores. O grupo de contatos estabelecido € aqui nomeado por um dos entrevistados como

rede de conhecimentos na area.

Na faculdade xxxx todo mundo tem contato, o professor te coloca em
gualquer lugar porque ele tem contato porque €ele ta trabalhando. Na
minha faculdade ndo, sO pessoas do saudoso xxxx da época que era
uma grande empresa, sabe (M3).

[...] 0 que eu posso tirar pra mim de melhor da faculdade foi assim, a
rede de conhecimentos dentro da area, que mesmo nesse meu primeiro
estagio ja pude me relacionar foradafaculdade[...] (H2).

Contatos se tém, se adquirem, se fazem. Demonstram a emergéncia de maneiras
diferenciadas de relacionar-se dentro do universo do trabalho que sdo percebidas pelos
entrevistados quando nele comecam a sua inser¢do. E uma forma de relacionamento que se
apresenta como um estabelecimento de conexdes pouco ou hada pessoais, nas quais as
ligacBes sdo mantidas na medida em que sdo Uteis para 0 sujeito. Assim, 0 estabelecimento
de contatos € percebido como uma préatica necesséaria e nem sempre facil seja para entrar no
mercado de trabalho, seja para nele se manter: “O mais dificil acho que € vocé ter os contatos
todos que vocé precisa|...]” (H1).

Os contatos agrupam-se formando as “redes de relacionamento” que um sujeito
possui, estas vao sendo estabelecidas aos poucos, através dos estagios, da universidade e de
outros locais variados. Parece que qualquer lugar em que haja um agrupamento de pessoas se
apresenta como meio para 0 estabelecimento de contatos. Uma grande rede de
relacionamentos ndo sO representa a possibilidade de rpida re-insercdo no mercado, mas

também aparece como certo simbolo de status. Ao falar das redes e dos contatos, como
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coloca um dos entrevistados, sdo utilizados os termos na lingua inglesa “network” ou
“networking”. O network remete ao linguajar da tecnologia e dos sistemas. conexdes mantidas
entre pessoas que trabalham juntas como um sistema. O networking se apresenta como a acéo
de estabelecer e manter contato, referindo-se, portanto, a uma forma especifica de relacionar-

se socialmente.

O gue eu percebi diferente € que quando vocé ta dentro do mercado de
trabalho € muito mais facil vocé [...] aé através de relacionamento
mesmo, desenvolver um networking vocé possa voltar a trabalhar mais
répido. Entéo assim, isso que assim, meu desenvolvimento que eu achei
mais legal € que eu consegui desenvolver meu network, pessoas que
gostam de mim, que valorizam meu trabalho que eu possa ser re-
inserido novamente o mais rapido, mais rapidamente, agora|...] (H2).

A forte presenca dos contatos no discurso dos jovens entrevistados revela a ansia atual
por relacionar-se descrita por Bauman (2001, 2004). Estabelecer contatos €, no entanto, como
0 proprio autor sustenta, uma forma de relacionamento realizada a partir de frageis lacos. O
ideal de conectividade inerente a0 mundo da tecnologia, dos computadores e da virtualidade
gue transforma relacionamentos em “redes’ parece assim ser transportado para o cotidiano
desses jovens.

No entanto, 0 contato ndo remete apenas a uma forma de relacionar-se. O contato,
dentro do discurso dos entrevistados, congtitui-se primordialmente como uma nova
“categoria’ de ser humano. Os entrevistados parecem assim ter realizado uma ciséo entre
pessoas e contatos. As pessoas sao reconhecidas em seu carater de humanidade, portanto com
elas as relagcbes sGo mantidas com maior proximidade, havendo a presenca de vinculos
afetivos. Ja os contatos sd como “coisas’, despersonalizados, ndo possuem nome, endereco
ou histéria. Em todos os lugares ha uma série de pessoas reificadas que podem ser
transformadas em mais um ponto a ser interligado na vasta rede. Portanto, sdo relacbes na
gual o caraer de humanidade parece suspenso, séo, nesse sentido, relacbes “deshumanisadas’.
Sendo assim, ndo € estranho que o vocabulério dos computadores e da Internet seja
transportado para a linguagem desses jovens ao falarem desse tipo de relacdo.

Essa maneira de se relacionar diferencia-se das formas abordadas por Sevcenko (2001)
gue emergiram no cenario da grande cidade. Nao parecem regidas necessariamente pela
I6gica do olhar e da imagem, mas sim pela l6gica da utilidade. Congtituem-se como as

relacOes Uteis estabelecidas com um intuito especifico: pertencer ao mercado de trabalho. E,
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assim, o ideal da conectividade mantém como base de sustentacéo, neste caso, aldgica do que
€ (til para cada um individualmente.

Dentro do cenario de competitividade e de escassez de emprego, 0s contatos sdo
agueles que poderiam garantir a cada um a insercdo ou re-insercdo no mercado de trabalho.
Esse modo de lidar com as pessoas parece de alguma maneira ser favorecido pelo cenario de
trabalho atual, marcado pelo desemprego e pelo aumento das formas de trabalho precério
como apontam Antunes (2006), Vasapollo (2006), Méezaros e Pochmann (2004, 2006). Acaba
por lembrar a afirmacdo de Castel (1998) de que o contexto no qual se vive acaba por
construir na sociedade um individualismo negativo: cada um deve pensar primordialmente em
sl mesmo, natentativa de ndo ficar a deriva

Nocdo também sustentada por Bauman (2001) para quem a incerteza enquanto falta de
garantias que um sujeito possui se constitui como poderosa forga individualizadora, que
divide ao invés de unir. Ja, de acordo com Dejours (2005), o aua cenario do mercado,
juntamente com as novas préticas de gestdo em vigor leva ao isolamento dos individuos e,
como consegiéncia mais perigosa, a falta de reconhecimento daquilo que os homens tém em
comum.

Esse contexto, portanto, parece favorecer a constituicdo de relacionamentos e de
formas de “enxergar” as pessoas tais quais presentes nos discursos dos jovens. No entanto, a
falta de problematizacdo, critica ou questionamento em relacdo aos contatos, como é
apresentado nas falas dos entrevistados, faz parecer que esse modo de relacionar-se e de
considerar as pessoas € “natural”, ndo havendo, portanto todo um cenério cultural, social e

econdmico assim como uma ideologia que, de alguma forma, o sustenta.

Trabalho, sucesso e carreira: significados, re-significagdes e expectativas

Os entrevistados concedem ao trabalho um papel fundamental ndo apenas em suas
vidas, como também na vida das pessoas a0 redor. Este € percebido ndo s6 como a
possibilidade de adquirir independéncia e crescimento financeiro, mas, principalmente um

meio para arealizacdo e a satisfacdo individual.

Ah eu acho que o trabalho ele representa uma das partes principais da
vida, né[...] acho que assim, corre muito junto com a familia, o trabalho
porque vocé na verdade vocé trabalha, a verdade mesmo o que é
prioritario na vida de uma pessoa na minha forma de ver € afamiliae o
trabalho € o que da sustentacdo né[...] (H2).
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Eu acho que o trabalho é mais do que ganhar dinheiro, eu acho que é
crescimento sim, é satisfacéo, assim eu acho que é orgulho assim, &
Vvocé ta satisfeito com que VOcé apresentou, com que VOCé ta
apresentando, com seu crescimento, ndo ficar assim pra sempre no
mesmo [...] (M3).

[...] eu espero gque o trabalho me realize muito, eu ndo quero trabalhar
sair de casa, pra fazer minha, meu, bater ponto no trabalho e voltar: ta,
acabou minha hora de trabalho. Eu quero sempre t4 me realizando
profissionalmente (M1).

O trabalho como possibilidade de realizagdo individual traz consigo a associacdo ao
prazer. A necessidade de fazer o que gostam e gostarem do que fazem permeia suas falas em

uma mescla na qual trabalho e prazer aparecem como instancias quase que indissociaveis.

[...] eredizacdo profissional também n¢[...] porgue se vocé tafazendo o
gue vocé gosta, o trabalho ndo sO é pratrazer dinheiro né [...] pra fazer
outras coisas, mas também como umarealizacéo (H2).

[...] eu ndo gosto, eu ndo gosto de vocé depender financeiramente entdo
eu acho que o trabalho te traz uma independéncia financeira e mesmo
gue ndo traga independéncia financeira, € uma satisfagdo mesmo, sabe?
Vocé ndo, eu ndo me vejo estudando em duas faculdades, fazendo um
monte de cursos nd na na pra, pra nunca aplicar isso, tem gente que se
forma e nunca trabalha, sabe? Eu ndo quero assim, gastar minha vida
estudando e nunca colocar aquilo em pratica, eu gosto muito de
trabalhar (M3).

O sucesso profissional € percebido como a possibilidade de realizacéo individual e de
reconhecimento. O reconhecimento aparece como a base fundamental do sucesso. No entanto,
o reconhecimento do qual falam ndo esta associado primordialmente a receber retorno
financeiro pelo trabalho realizado, nem a conseguir posicdes hierarquicas mais altas ou que
possam conferir-lhes poder e status. Eles esperam que os talentos e os potenciais que
acreditam terem segjam reconhecidos. Portanto, ter sucesso é receber elogios, é importante
saber que o0s outros reconhecem que eles sdo bons naquilo que fazem. E assim, o retorno
financeiro e o crescimento profissional viriam como consegiiéncias naturais para 0s bons

profissionais.



94

Sucesso € eu conseguir fazer 0 que eu quero e 0s outros gostarem
(risos) (H1).

Essa realizacdo, sucesso ndo €, pra mim ndo € ser gerente, diretor, ndo

[..] (M1).

[...] ser reconhecido, ser elogiado, sucesso profissional pra mim € isso,
acho que é basicamente isso mesmo (H2).

E vocé ser reconhecida, é as pessoas saberem que vocé é boa naguilo
gue vocé faz e vocé saber que vocé € boa naquilo que vocé faz. E ai o
sucesso profissional ndo vem sO financeiramente, Obvio que
financeiramente € um passo mas muito pelo contréario, é vocé fazer
aquilo que vocé goga|...] (M4).

Para atingir 0 sucesso profissional, os entrevistados acreditam ndo apenas ser
necessario gostar do que fazem, mas empregar “amor” ao que € feito e dedicar-se muito. A
crenca principal € que o sucesso ao qual se referem depende apenas do esforco individual de
cadaum.

[...] acho que o principal é dedicacdo. Que as vezes até eu me pego
assim: pb sera que eu t6 meio parado sabe, quando a gente consegue
uma coisa meio que da uma relaxada, mas acho que tem que ta sempre
se dedicando e correndo atrés e ndo pode parar, sabe? E por ai (H1).

E necessério vocé gostar de trabalhar, fazer o que vocé, gostar do seu
trabalho, fazer sempre com prazer até as tarefas mais [simples] as
tarefas que podem ser consideradas mais indteis, € vocé fazer aquilo
com amor, fazer aquilo com prazer (M1).

Além disso, é preciso “correr atras’, ndo € permitido “ficar parado”. A linguagem do
constante movimento e da busca incessante pelo novo perpassa todo o discurso dos jovens. E
preciso “olhar”, “buscar”, “procurar” sempre uma novidade: aprendizados diferenciados,
cursos, maneiras de se portar. “Ficar parado” € algo que pode impedir o crescimento e o
sucesso profissional. Estar em movimento se configura praticamente como um modo de ser
necessario, uma “postura’ fundamental a ser adotada. As pessoas que “ficam paradas’ e que
“fazem a mesma atividade” sdo percebidas de forma negativa, pessoas que ndo possuem
sucesso. O insucesso destas €, para os entrevistados, resultado da postura de “imobilidade’

gue elas mesmas adotam.
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Acho gue é vocé estudar muito, nunca pode parar de estudar, porque
vocé sempre tem alguma coisa pra aprender, acho que vocé tem que
saber muito trabalhar em equipe porque hoje em dia vocé ndo consegue
uma coisa sozinha, vocé tem que saber trabalhar em equipe e vocé tem
gue tentar buscar o seu lugar no mercado, também ndo vai ficar parado
esperando as coisas cairem do céu, Vocé tem que conquistar aquilo que
vocé quer (M3).

Isso que eu busco assim é ndo parar de jeito nenhum [...] sabe, eu acho
gue [...] porque, vocé fazer faculdade, vocé fica ali fazendo a mesma
atividade acho que isso ndo é 0 que eu imagino Como SUCesSso Ndo, pra
mim € ir conquistando, acho que é por ai [...] (M2).

Acho que a postura das pessoas hoje em dia é fundamental, acho que
VOCé tem que buscar, sabe? Eu acho que, eu vejo pessoas que as vezes
ficam meio paradas, serd que essa pessoa buscou dentro do trabalho
dela alguma coisa pra fazer um diferencial? De repente participar de
outros projetos, se diferenciando dagqueles demais... acho que a postura
do profissional, acho que a pessoa buscar olhar, téa sempre atenta e hoje
em dia, todo mundo fala que vocé ndo pode ficar parado, ndo pode
parar de estudar, vocé tem que buscar uma especializacdo, um
diferencial, acho que, as pessoas tém que procurar tem que, sabe?
Correr aras|...] (M4).

[...] porque eu acho que quando vocé faz um trabalho e as pessoas
reconhecem isso é automatico até, o que eu falei, de crescimento, logo
VOCEé cresce, acho que isso é a melhor coisa que tem, € vocé trabalhar,
se especializar enfim correr atrés e vir arecompensa, sabe (M3)?

Carreira para o0s entrevistados é associada a satisfacdo, ao crescimento, a
valorizagcdo/reconhecimento e ao desenvolvimento pessoal/profissional. A nocéo de carreira
acaba dessa maneira por integrar os significados que concedem ao trabalho e ap sucesso
profissional. Pela significagdo fornecida a palavra carreira, percebe-se que esta aparece

praticamente como um sindnimo de sucesso profissional.

Carreira € desenvolvimento, desenvolvimento pessoal, profissional e
valorizagdo, eu acho que assim que vocé falou essa palavra pra mim
foram esses conceitos que vieram na minha cabeca (H2).

Carreira, eu vejo como assim uma ascensdo profissional pra
reconhecimento financeiro, reconhecimento da empresa|...] (H3).
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O sentido de carreira, normalmente ligado a um percurso que deve ser percorrido por
um profissional para atingir um determinado fim € assim re-significado pelos entrevistados.
“Né&o ficar parado vendo as coisas acontecerem” e “estar sempre fazendo alguma coisa, ter
sempre o que fazer” sdo como aponta M2, as formas de construir e “planejar” a carreira. A

idéia de permanecer em movimento aparece, mais uma vez, assumindo nova coloragéo.

Ah ndo sei, eu associo carreira a satisfacdo pessoal mesmo, porque eu
plangjo muito a minha carreira, eu ndo fico, ndo sou de ficar parada
vendo as coisas acontecerem, eu plangjo muito até porgue € uma coisa
que eu quero construir, uma carreira profissional, eu ndo quero. E o que
eu te falei, né? Eu ndo quero ficar dependendo financeiramente de
ninguém como muitas mulheres faziam antigamente, e eu quero colocar
em pratica 0 meu estudo, eu gosto disso, da independéncia financeira,
de vocé ta sempre fazendo alguma coisa, de vocé ter o que fazer, sabe?
Eu acho assim, que ja passou aquela época em que a mulher ficava em
casa com os filhos e, sei 18, ia pra academia e alguma coisa assim, eu
acho que eu quero correr aras de alguma coisa a mais, sabe? E carreira
significaisso pramim (M2).

Para conseguir a satisfacdo almejada, segundo os entrevistados, faz-se necessério
adotar uma postura de “desapego”, portanto, partem do principio que ndo devem se apegar
aos futuros empregos, empresas ou mesmo profissdes. A mutabilidade transforma o
desenvolvimento do percurso profissional em um emaranhado de experiéncias (diferentes
empregos, diversas empresas, miltiplas atividades) que devem ser realizadas ao longo davida

com a finalidade de que arealizacdo pessoal seja atingida.

[...] eu ndo pretendo ficar apegada a um emprego SO porque € uma
Otima empresa, porque eu gosto, porgue eu gosto de ser livre, porque eu
néo quero fazer a mesma coisa pro resto daminhavida (M3).

[...] e hoje em dia ndo € assim, as pessoas sdo, €, se desapegam muito
facil a aguilo, porque se vocé vé que ndo ta surtindo o efeito que vocé
gostaria que tivesse, vocé vai procurar umaoutracoisa[...] (M2).

Assim, o trabalho para os entrevistados parece possuir importancia central, enquanto
categoria para a formacéo de suas identidades, enquanto sujeitos. Essa importancia parece se
dar em duas direcBes. A primeira vinculada a no¢éo de individuo construida ao longo da
modernidade, como abordado por Mancebo (2004) e Velho (1999). A segunda ligada as
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formas como este se congtitui na atualidade, no sentido das caracteristicas abordadas por
Antunes (2000) e Sennett (2001).

O trabalho aparece como mecanismo primordial para a realizacdo dos desgjos
individuais dos entrevistados, portanto trabalho e prazer parecem ser indissociaveis para esses
jovens. A independéncia financeira e outros fatores normalmente associados ao trabalho,
apesar de citados, parecem, para esses jovens, ficar em segundo plano. O trabalho como
realizacéo aparece, assim, COmo um meio que possibilitaria a emergéncia e a atualizacéo de
todos os potenciais que acreditam residirem em seu rico mundo interior. Essa nocéo
naturalizada de individuo como portador de uma gama de potencialidades que devem ser
colocas em préatica durante a vida, como aponta Velho (1999) parece ainda mais arraigada no
idedrio das classes média e alta, a qual os entrevistados pertencem. Além disso, o fato de
poderem contar com 0 apoio financeiro dos pais sem precisarem preocupar-se téo
imediatamente com os proprios meios de subsisténcia, pode fazer com que o trabalho como
dimensdo para sobrevivéncia ndo faca muito sentido para esses jovens.

A nocdo de sucesso profissional apresentada pelos jovens, ou sga, como estando
diretamente ligada a idéia de reconhecimento dos seus potenciais (0s elogios, o
reconhecimento de que sdo bons) também sustenta a percepcéo destes quanto a importancia
conferida ao trabalho citada acima. Como consegiiéncia dessa no¢ao e juntamente com ela o
trabalho parece acabar adquirindo um outro e fundamental sentido para esse jovens. uma
possibilidade de ainda o utilizarem como base para a construcdo de sua identidade.

As formas de trabalho atuais, apontadas por Sennett (2001), Antunes (2000) e Dejours
(2005) baseadas nas préticas da flexibilidade, nas mudancas constantes de atividades, na
utilizacdo cada vez maior de tecnologia, juntamente com a volatilidade dos proprios
empregos, conduzem cada vez mais ao estranhamento do trabalho, ou sgja, a dificuldade de
identificacdo do trabalhador com a atividade realizada e assim de utiliz&lo como uma base
mais “solida” para a construcéo da identidade.

Assim, 0s reconhecimentos e 0s elogios aparecem para 0s entrevistados, diante do
citado cen&io de trabalho, como uma forma diferenciada de buscar sentidos, n&o
necessariamente ligada as atividades que realizam, nem as profissdes que possuirdo, mas
como maneira de confirmar as caracteristicas que eles acreditam ter e assim, funcionar como
mecanisSmo para sua construcdo subjetiva.

A nocdo de carreira apresentada pelos jovens segue a direcdo da idéia apresentada por
Sennett (2001), deixando de ser percebida como um canal para atividades produtivas de

alguém ao longo da vida, ou sgja, como um trilho ou umatrajetéria “reta’ a ser seguida, como
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algo vinculado as nocbes de plangjamento e de longo prazo. O sentido de carreira é dessa
maneira re-significado, estando associado ao significado do sucesso, ou seja, carreira €
conseguir sucesso e reconhecimento.

Na busca da carreira, emerge no discurso dos entrevistados a necessidade do
permanente movimento e da necessidade de ndo se prender a nada, de deixar sempre as portas
abertas, como formas de ser e de estar no mundo contemporaneo citadas por Bauman (2001).
O nomadismo tal como referido pelo autor, a impossibilidade de ficar parado, é assumido
pelos entrevistados como forma principal de conseguirem constituir uma carreira e obter
sucesso dentro do volétil mercado de trabalho, no qual tudo parece mudar muito rapidamente.
O nomadismo no discurso dos jovens assume diversas conotacdes. correr atras do que se quer,
buscar cursos variados e novas atividades para realizar dentro do proprio ambiente de
trabalho, mudar de emprego constantemente com o intuito de conseguir satisfacdo individual,

enfim, o que importa é se mexer e portanto, ninguém pode ficar parado.

A competitividade feroz: visdes do mercado de trabalho

O mercado de trabalho atual € percebido pelos entrevistados como um ambiente
caracterizado pela alta competitividade e pelas rdpidas mudancas que exigem a constante
busca por qualificacdes e especializacdes, € necessario ter uma “super hiper qualificacdo” que
envolve além da conclusdo do ensino superior, a realizacdo de MBA’s, pos-graduacoes,
conhecimento de idiomas, cursos de informatica etc. Para poderem concorrer nesse mercado

“feroz” € necessério “estar sempre ligado”, ou seja, nunca parar.

Bem competitivo, bem estreito, tem que se virar praentrar nele e pra se
manter também, porque tudo acontece muito rapido, n€? Tem sempre
um programa novo, um concurso, uma, sei 14, tem que ta sempre ligado
(H1).

[...] hoje em dia ndo, vocé tem que ter uma super hiper qualificacéo e
isso ndo significa nada j, né (M1)?

[...] hoje se formam na faculdade assim um monte de turmas por ano,
entdo muita gente no mercado assim especializada, né, ja formada com
ensino superior concorrendo. Antes eu acho que era muito menor esse
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nimero, entdo quem tivesse uma especializacdo ja era o diferencial e,
mesmo quem ndo tivesse também, era muito mais fé&cil, agora
concorréncia feroz (risos) (M4).

[...] uma coisa que eu reparei bastante é que as vezes a formacéo ndo € o
diferencial, acho que ter uma lingua estrangeira é o diferencial [...]

(H3).
Os jovens notam as modificacdes sofridas pelo mercado de trabalho nos ultimos anos.
Para eles, 0 mercado de “antigamente’, era menos competitivo, exigia menos qualificacoes.
Eramais facil ter retorno financeiro e havia a possibilidade de se constituir uma carreira, neste
contexto, 0s entrevistados concedem ao mercado de alguns anos atrés um sentido
diferenciado: a possibilidade de trabalhar em um mesmo lugar por um longo periodo, “a vida
inteira’. Desta maneira, aparecem em seus discursos dois significados distintos para a palavra
“carreira’ que estariam vinculados a maneira como eles a enxergam nos dias de hoje e a

forma como acreditam que se configurava no “tempo dos seus pais’.

P6 antes era, eu acredito que tenha sido muito mais facil assim de fazer
dinheiro, tipo, tinha menos pessoas, né (H1) ?

[...] a maioria dos pais das amigas minhas, 0s meus pais e tal, eles
trabalharam numa mesma empresa a vida inteira, né (M2)?

Sei 14, acho que hoje 0 mercado é muito, é muito volatil assim [...] cada
hora vocé ta numa empresa, antigamente ndo era assim, a pessoa
entrava numa empresa e ia se aposentar nessa empresa e hoje em dia
ndo éassim[...] (M4).

[...] porque antigamente quem tinha faculdade se destacava quem tinha
uma pos era 0 maximo e hoje em dia, é muito rapido, tudo muito
répido, vocé tem que ta, se vocé fica pra tras um segundo, porque ja
mudou tudo, a informatica, é 0s cursos, entdo vocé tem que ta
correndo, € muito desgastante e antigamente vocé fazia uma carreira,
entrando num banco, vocé, vocé poderia virar um diretor, € a
competicdo ndo eraamesma (M1).

A competitividade acirrada do mercado atual, a necessidade de alta qualificagdo e do
ritmo de vida corrido que os entrevistados levam, faz com que demonstrem certa
preocupacdo. No entanto, revelam a0 mesmo tempo sentimentos positivos e negativos com
relacdo a essas caracteristicas que observam no mercado de trabalho, aparecendo em seu

discurso, certo antagonismo.
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[...] a gente teve uma imagem gue a gente ndo pode parar um pouco a
gente fica meio que preocupado assim, agora eu preciso... eu Ndo posso
ficar parado, eu preciso fazer alguma coisa, isso por um lado € bom,
mas por outro lado é ruim também [...] (H2).

Apesar do mercado ser percebido pelos entrevistados como muito competitivo e com
poucas vagas de emprego, a nocao de que para conseguir ofertas de emprego basta que o

profissional seja “bom”, aparece de forma reincidente em suas falas.

[...] porque hoje em dia se vocé € bom vocé consegue ofertas de
trabalho legais e a0 mesmo tempo acho que ta bem mais competitivo do
gue antigamente, porgue cada vez mais pessoas fazendo faculdade, cada
vez mais pessoas qualificadas|[...] (M2).

Entdo eu acho que entrar no mercado de trabalho é o mais dificil,
comecar, depois que vocé comega se vocé realmente for bom, que eu
vejo muita gente entrando também que perde a oportunidade, se vocé
for bom, vocé consegue ficar (M1).
Assim, a hocéo de que tudo depende de cada um individualmente permeia o discurso
dos entrevistados o tempo todo. Uma das jovens afirma que o mercado de trabalho ndo esta

dificil, pelo contrério, ha falta de profissionais qualificados.

Mas se uma pessoa ta qualificada tem vaga e eu ndo achava isso antes.
Achava que, porque o0 que a gente ouve € que ndo tem, o mercado de
trabalho esta saturado. Néo ta saturado, té faltando profissionais bons, €
iSs0 que eu acho, ta faltando gente qualificada (M2).

N&o se prender a lugar algum, ter flexibilidade para sair do estado onde moram e até
mesmo do pais parece como algo naturalmente aceito pelos jovens entrevistados, uma
“realidade” a qual ndo sO eles proprios como seus amigos se adaptardo. Dessa maneira, as

chances de emprego aumentam e o nimero de possibilidades se amplifica.

[...] eu acho que agora pra arrumar um emprego nao pode se prender
muito ao lugar onde vocé mora, acho gque vocé tem que ter essa
flexibilidade de trabalhar em varios lugares (H3).

[...] por exemplo, acho que as pessoas hoje em dia estdo muito mais
dispostas a ser mudar, pra fora, trabalhar em outro lugar, sabe em outra
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cidade, entdo fica todo mundo assim: quem tem coragem? Quem vai?
Isso que eu acho que também mudou muito com relacéo aos meus pais,
acho que as pessoas tem muito menos medo disso assim (M 3).

[...] hoje em dia tem que ter essa flexibilidade, eu acho que se quiser
arrumar um bom emprego, ndo pode ficar muito restrito (M4).

Mudar-se é assim percebido como algo natura e positivo, o “nomadismo” é, como
ressaltado pela fala de um dos entrevistados, percebido como uma possibilidade de ter acesso
a novidades de diversas ordens. pessoas diferentes, culturas diferentes, experiéncias variadas
vistas como importantes e enriguecedoras que influenciam e facilitam o processo de

amadureci mento.

[...] eu ndo considero de repente me mudar uma coisa de atrapalhar, é
conhecer novas coisas, conhecer novas pPessoas, isso contribui pro meu
processo de maturidade também, entdo acho que basicamente € isso,
acho que essa que € aminhavisao (H2).

As dificuldades do mercado de trabalho, a alta competitividade e a énfase nas altas
gualificagdes sdo as caracteristicas mais marcantes do mercado de trabalho atual para os
jovens entrevistados.

E interessante notar que para eles existem diferencas nitidas entre o mercado dos dias
de hoje e 0 mercado de aproximadamente vinte ou trinta anos atras, quando seus pais
iniciaram a vida profissional. Essas diferencas parecem se configurar em torno das discussoes
promovidas por Bauman (2001), Sennett (2002) e Antunes (2000, 2005), acerca das mudancas
no mundo do trabalho, como a emergéncia de formas mais flexiveis na sua organizacéo e a
série de consequiéncias que estas ocasionaram.

Assim, os entrevistados parecem acreditar que o mercado de trabalho de alguns anos
atrés era mais “facil” do que o dos dias de hoje. Essas percepcdes parecem girar em torno
principalmente de uma idéia principal: a nocdo de estabilidade. Apesar de ndo terem utilizado
essa palavra, a nogdo vem embutida juntamente com as percepcdes da possibilidade de
permanéncia em um mesmo local de trabalho por longos periodos, da construcdo de uma

carreira e da menor exigéncia com relacdo ao grau de qualificagdo educacional. Estabilidade
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liga-se também dessa maneira com a idéia de permanéncia e, de alguma maneira, de pouco
movimento.

A emergéncia do modelo japonés de trabalho, conforme apontam Navarro e Padilha
(2007) traz a tona, entre diversas outras questdes, a necessidade do trabalhador ser
polivalente, altamente qualificado e multiprofissional, que acaba muitas vezes fazendo com
gue fiquem, na verdade, sobrecarregados de trabalho e com a responsabilidade de nunca
pararem de se desenvolver, buscando mais e mais qualificagbes. Mais uma vez essas
exigéncias vém carregadas de uma ideologia que procura o engajamento subjetivo cada vez
maior dos profissionais, conforme apontado por Lipovetsky (2007).

Assim a sensacdo que novamente surge entre 0s entrevistados € que eles ndo podem
ficar parados dentro de um mercado que muda muito rapido. Isso gera neles sentimentos
paradoxais. ficar em constante movimento € bom, mas também pode cansar. Dessa forma, seu
movimento parece como aponta Sevcenko (2001), acompanhar os ritmos acelerados das
cidades e das méaquinas, de uma maneira mais ampla, do rgpido “mundo” no qual estdo
inseridos. Mas, as maquinas as quais devem adaptar seus movimentos sdo cada vez mais
répidas. O relégio, como aponta Elias (1998) como instrumento de regulacdo social parece
estar sendo substituido pelo tempo quase instanténeo dos computadores e da Internet: ao invés
de acompanharem os ritmos dos ponteiros dos rel0gios, esses jovens parecem tentar seguir o
fluxo intenso e ininterrupto dos bits e bytes. Essa parece ser a vivéncia subjetiva do fendmeno
de compressdo espaco-temporal, como observado por Harvey (1994), que pode ser observado
nos comportamentos dos jovens no que se refere ao trabalho.

Apesar de perceberem as dificuldades do mercado de trabalho, a crenca que os
entrevistados demonstraram possuir em si mesmos parece fazer com gue tenham quase a
certeza de que sempre havera para eles um lugar no mercado, ja que correm atras e se
esforcam para alcancar seus objetivos. Essa crenca € colocada de maneira espontéanea pelos
jovens, sem ser questionada. O que parece, portanto, sustentar seu discurso € o ideal de
individualizacdo como ideologia e grande principio moral da atualidade conforme apontado
Bauman (1999) e Cagtro e Corréa (2005).

Por outro lado, a crenca em si mesmo e a dedicacdo individual parece ser o que sobra
para que esses jovens consigam diante de um complexo e &rido cenario, garantir um “espaco”
no mercado de trabalho.
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Doismundos distintos: a vida académica

Apesar dos entrevistados pertencerem a universidades e cursos diferentes, as questdes
com relacdo ao papel desta para sua formacdo profissional e até mesmo as caréncias por eles
apontadas aparecem em todos os discursos. A universidade é vista pelos entrevistados como
importante na sua formagdo profissional no sentido de construir a base tedrica que carregam
consigo para o mercado de trabalho, € o espaco que possibilita a formacdo de uma visdo mais

ampla, mais critica.

[...] na minha profissdo tem muitas pessoas que ndo sdo formadas e
fazem a mesma coisa, que mexem em computador e tal. Mas acho que a
faculdade te abre assim um universo sabe, vocé fica em contato com., &,
todo mundo, sei 14, pintores, fotografia, tudo. Vocé abre um universo
gue acho que quem ta so direto no computador, photoshop, ndo sei o
gué, ndo tem. Acho que fica faltando alguma coisa assim, base mesmo,
tedrica (H1).

[...] € 0 embasamento tedrico mesmo, vocé fica mais critica, vocé
aprende, vocé amadurece, vocé aprende a ver as coisas de uma maneira
diferente, eu acho muito importante (M3).

Essa formagdo mais ampla € valorizada, conforme ressalta um dos entrevistados, na
medida em que fornece maior abertura e flexibilidade para atuar em diversos campos de
trabalho.

[...] uma formacdo bastante ampla que me da uma flexibilidade pra
atuar em vérias areas, esse eu vejo como principal... principal
caracteristica assim da minha formagdo, do que foi feito l1a. Nem tanto
na parte técnica porque o que a gente vé la é bastante tedrico, entédo na
parte prética mesmo, entdo nada muito de aplicacdo direta. Entdo essa
formacdo mais tedrica que da essa flexibilidade, fazer varias coisas
(H3).

Apesar da valorizacdo da formacdo tedrica, consideram que ha um determinado
abismo entre seus cursos de graduacdo e as exigéncias do mercado de trabalho, este estaria
ligado a necessidade de aprendizados mais técnicos e especificos, normalmente ligados a

infformatica e a computacdo, que acreditam poderiam ser oferecidos também pela
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universidade. Buscam suprir a deficiéncia que consideram existir “correndo atrés’ de cursos e

especializacOes.

[...] porque a faculdade, ela é muito defasada em relacdo a matemética
mesmo, conta, 0 pacote office, excel, a gente ndo trabalha isso muito
(H2).

[...] tem algumas caréncias da faculdade que vocé, na hora que vai pro
estagio voceé fala, ou eu ndo aprendi assim ou eu nem vi isso [...] (M3).

[...] afaculdade porque ndo € uma coisa que prepara pro mercado de
trabalho, vocé aprende, eu acho a faculdade muito dispersa assim, néo
disse pra que veio. Vocé aprende um pouquinho de cada coisa, sabe.
Entdo vocé tem gque procurar cursos extras, porque so a faculdade ndo te
ajuda a ser um bom profissional ndo (M2).

[...] ndo tem como vocé entrar no mercado de trabalho tendo seis meses
de aulinha, vocé tem que procurar cursos de, sei 18, de computador [...]
(M2).

Assim, a funcéo que acreditam que a graduacéo deveria ter para sua vida profissional
aparece, por vezes, um pouco indefinida e confusa para os entrevistados. Ao mesmo tempo
em que consideram a importancia da formacdo de base tedrica, acham que a universidade
deveriater oferecido a eles um aprendizado mais prético, voltado diretamente para 0 mercado
de trabalho, o que inclui além de questdes mais técnicas, como cursos de informética, o
aprendizado de competéncias ndo necessariamente cognitivas, como dicas sobre o mercado de

trabalho e sobre oportunidades de estégio.

Ah agjudou assim, vocé encontra muita coisa prética assim do que vocé
estudou na teoria. Mas eu acho que as faculdades assim tém muitas
caréncias em relacdo a alguns pontos assim, que vocé ndo ta téo
preparado pra entrar no estagio, mas assim eu também eu acredito que o
estagio seja 0 complemento (M3).

Vocé tem um professor que, é académico. A Unica coisa que eu sinto
falta € que as vezes eles ndo sdo tdo de mercado que eles ja sairam
sabe? Nao déo dicas do quetarolando agoraetal [...] (M4).

[...] de guda profissional ndo teve muito assim néo, de coisa prética, de
dica: professor chegar pra vocé: olha sabe, tem um estagio em tal lugar,
eles tdo precisando. 1sso eu ndo tive, tive muito de coisa académica,
VOCE cria uma cabeca diferente (M 3).
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Entre os estudos e 0 estagio, os entrevistados preferem dar prioridade a experiéncia
profissional, mesmo quando isso representa algum prejuizo para a vida académica, como
prorrogar a formatura ou ndo ter bom desempenho nas matérias cursadas. Em seus relatos, os
jovens afirmam que muitas vezes permanecem na empresa fora de seu horério de estagio, néo
por imposicdo, mas por vontade propria. Dedicam-se, comprometem-se, querem participar de

tudo, uma escolha que eles mesmos questionam.

A prioridade € o trabalho por isso que a faculdade mesmo t4, estendi
mais um periodo e tal, sempre que tem alguma coisa do trabalho e sO
faculdade, eu deixo de fazer qualquer coisa (pausa) N&o sei se € o certo,
mas € 0 que eu to fazendo [...] mas, da pra conciliar assim, vai mais
devagar, a faculdade vai mais devagar, a faculdade anda mais devagar,
mas o trabalho, da prair, da pralevar os dois (H1).

[...] eu normalmente até acabo chegando antes porque eu quero ver
outras coisas, participar da reunido, fazer ndo sei o qué. Entdo, eu acho
gue iss0, €, eu acho que isso, realmente eu fico muito cansada mas foi
uma escolha minha pra poder participar de tudo, eu acho que esse
ultimo ano € um ano que realmente vocé tem que pensar mais no
trabalho do que na faculdade mas eu ndo posso me prejudicar na
faculdade eu acabei conseguindo no final eu vi que eu que eu tenho que,
gue eu ndo posso deixar de ir ou porque as vezes eu ficava cansada eu
deixava de ir, eu tenho que focar mais na faculdade que eu sou maior
caxias e assim (risos) eu ndo fui tdo bem quanto eu fui nos outros
periodos, mas eu tento. Mas esse periodo eu t6 tentando me policiar
mais, chegar na minha hora sair, até as pessoas viram mesmo: tchau,
vocé ta no seu horério, vai embora. [E eu digo:] ndo porgque eu tb
fazendo s6 um negocinho aqui, eu jato acabando (M2).

[...] nunca exigiram de mim que eu ficasse mais, muitas vezes eu ficava,
mas era por interesse proprio assim de compromisso mesmo. Mas
minha empresa assim, se eu precisasse ir embora mesmo que fosse
horario de estagio sempre foi extremamente tranquila comigo, eu podia
repor, se fosse necessario, eu botava, eu conseguia repor as horas no
outro dia[...] (H2).

As rotinas séo preenchidas com diversas atividades, além dos estégios e da faculdade,
fazem varios cursos, buscando dar conta do que acreditam ser valorizado pelo mercado. O
excesso de atividades faz com que muitas vezes ndo “tenham fim de semana” o que, no

entanto, ndo parece aborrecé-los. Essa correria € vista como natural, eles “gostam do que
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fazem”, acreditam que precisam ser responsaveis, organizados e dinamicos. Apesar de
relatarem 0 cansago que essa rotina por vezes causa, procuram ndo “levar” isso para o
trabalho, é algo com o qual lidam sozinhos, como afirma uma das entrevistadas: “S0 que eu

ndo levo isso pro trabalho, eu € que fico cansada mesmo [...]” (M4).

Eu tinha que entregar hoje minha monografia, sdbado eu ndo tinha nem
uma palavra da minha monografia escrita. fiquei sabado e domingo
inteiro em funcdo disso, mas, tudo bem, sabe? Pelo menos eu to
fazendo 0 que eu gosto, eu t6 fazendo duas faculdades, meu estagio que
€ maravilhoso, entdo ndo tem problema eu perder meus finais de
semana com isso (M2).

Mas assim, eu ainda tenho faco inglés de manha entéo fica bem puxado
meu hordrio mesmo, mas, eu acho que a gente se organizar, pra mim é
mais fécil estudar quando eu tenho o diainteiro cheio do que quando eu
ndo tenho nada prafazer, porque ai eu sei que eu ndo vou ter horario pra
estudar entdo eu tenho que me programar, dentro do final de semana,
tento pegar uma hora do dia, estudo no hora do aimogo eu dou um jeito,
né(M1).

Assim, o trabalho e a vida académica parecem, na visdo dos pesquisados constituir
dois mundos diferentes. Mesmo conferindo importancia aos estudos de graduacéo como
possibilidade de ampliacdo de conhecimentos e construcdo de maior capacidade critica,
carregam a idéia de que estes sdo insuficientes diante das exigéncias que encontram no
mercado de trabalho.

Esse abismo se referiria a uma necessidade de um aprendizado de base mais prética,
voltado para determinadas técnicas, do “saber-fazer”. A atualidade é, afinal, como pontua
Lipovetsky (2004) fandtica pela técnica e pelo pragmatismo e 0 mundo do trabalho parece ser
um local no qual essa caracteristica se coloca de maneira mais proeminente.

Além disso, o aprendizado de competéncias ndo propriamente cognitivas, que podem
ser pensadas em termos do “saber-ser” e do “saber-parecer”, citados anteriormente, aparecem
no discurso dos entrevistados como outros conhecimentos que sentem falta dentro do espaco
académico.

De qualquer forma, no atua momento em que se encontram, faltando pouco para
completarem a graduacdo, preferem dar énfase a formacéo prética, deixando os estudos um

pouco de lado, mostrando, de certa forma, responderem as exigéncias do mercado de trabalho.
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Na realidade, ndo ha no discurso dos jovens uma posicao precisa quanto ao papel da
graduacéo em sua formacado profissional, e sim uma certa confusdo. Seus discursos flutuam e
parecem carregar a duvida de qual seria realmente o papel da universidade: formar para o
mercado de trabalho ou, 0 que notam possuir, formar base tedrica e ampliar a capacidade

critica

A entrada navida adulta: a cabeca

Os entrevistados em sua maioria moram com seus pais, mantendo, portanto, uma
relacdo de dependéncia financeira em relacéo a eles. Apenas um deles mora sozinho, pois 0s
pais so de fora da cidade do Rio de Janeiro. E interessante notar que a entrada na vida adulta
€ atrelada a fatores subjetivos e internos, a construgdo de uma “cabeca’, ser adulto é ter

cabeca de adulto, ser capaz de tomar decisies, ter responsabilidades, ter opinides proprias.

[...] eu acho que eu tenho minha consciéncia, cabeca formada, eu tenho
opinides, eu consigo debater as pessoas sobre as minhas opinides, entéo
eu ndo abaixo a cabeca eee... se eu acho que alguma coisa ta errada eu
luto pela minha opinido pelo que ta certo eu acho que o principal € isso
(H2).

Acho gue € a pessoa ter responsabilidade, eu acho que é o principal, eu
acho que a partir dai, a pessoa tendo responsabilidade ela consegue
desenvolver vérias coisas|...] (H3).

Acho que € sua cabeca assim, eu acho que, além dessas coisas
subjetivas do tipo, como vocé pensa sobre o mundo, assim, as besteiras
gue voceé faz, a responsabilidade que vocé tem, além disso eu acho que
€ as decisdes que vocé vai tomando navidal...] (M3).

As nocdes de infancia, juventude, idade adulta e velhice, sGo conforme apontado por
autores como Aries (1981) e Groppo (2000), concepcdes construidas social e culturalmente
gue, portanto, se constituem como representagdes simbdlicas que em cada momento historico
apresentaram defini¢cdes e fungdes diferenciadas.

Mas, conforme apontam Levi e Schmitt (1996), ao longo do processo histérico, no
seculo XX, a juventude passou a se caracterizar por estar situada entre a dependéncia infantil

e a autonomia adulta, sendo, portanto considerada como um momento de preparacéo para a
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entrada no mundo adulto, que carregava consigo uma serie de nocbes, entre elas a
possibilidade de independéncia financeira e emocional.

Segundo Heller (1989), o processo de amadurecimento significaria que uma pessoa
adquiriu uma série de habilidades imprescindiveis para a vida cotidiana na sociedade em que
vive, ou sgja, 0s adultos seriam aqueles capazes de viver por si mesmo a sua cotidianidade,
seriam aqueles que teriam aprendido ndo apenas 0s comportamentos necessarios para viver
em sociedade, como também seriam capazes de deixar o grupo familiar, adquirindo dessa
maneira autonomia.

Dentro dessa perspectiva, 0s entrevistados ndo poderiam ser considerados
necessariamente adultos, no entanto, acreditam estarem nessa etapa da vida. Tornar-se adulto
ganha um novo significado em seu discurso: ser adulto € ter uma cabega. A cabega
transforma-se em um simbolo de maturidade. Ter uma cabega significa, para os jovens,
possuir responsabilidades (ndo agir de maneira irresponsavel), pensar por si proprios e tomar
decisoes.

E interessante notar, portanto, que dentro do cendrio contemporaneo que muitas vezes
dificulta a possibilidade dos jovens adquirirem autonomia, principalmente no sentido
financeiro, as passagens pelas “etapas’ da vida tém se tornando cada vez menos rigidas,
transformando-se em verdadeiras posicbes, como pontuado por Ribeiro (2004). Essas
posicdes poder-se-iam imbricar, desaparecer e até mesmo se repetir. Essa indefinicdo acaba
por aparecer no discurso dos entrevistados como a criagd de um novo significado para a
etapa adulta: a “posicéo” da cabega.

Futuro, sonhos e medos. 0 mosaico de possibilidades

Os sentimentos com relacdo ao futuro surgem de forma paradoxal. O futuro é o lugar
das projecdes que os entrevistados fazem, coabitam receios, medos, mas a0 mesmo tempo
esperancas. Os maiores medos e preocupacdes se relacionam ao fato de conseguirem um lugar
no mercado de trabalho, conseguirem um emprego. No entanto, nota-se que o medo refere-se
ndo exatamente a Ndo conseguirem um emprego mas sim, a conseguirem um emprego que 0s
realize pessoal/profissionalmente, o receio se refere com o perigo de ndo conseguirem realizar

0 sonho.
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[...] profissional € de ndo achar algo que eu goste, acho que € 0 medo
maior assim, agora, hoje. E ndo conseguir. Ai com isso, é conseguir
dinheiro, conseguir tudo que € consequiéncia disso [...] acho que € a
parte profissional mesmo (H3).

Assim, acho que empregado quem quer consegue assim [pausa] talvez
N0 O gque queria, 0 que queria, mas consegue assim um trabalhinho
agui ou outro mas conseguir se realizar mesmo acho que € o maior
medo de todo mundo (H1).

Ah eu tenho, eu tenho medo de ndo, de ndo conseguir tudo que eu
plangjei porque eu plangjo muito e tenho medo da formatura, porque
VOCé ndo € mais estudante, né? Vocé € uma formada, vocé tem que
arranjar um emprego, vocé tem que trabalhar, fazer alguma coisa da
vida e isso dd muito medo (M2).

Tenho dessa falta de espaco mesmo e de, 0 medo € de ndo conseguir
realizar o sonho, de talvez morar fora ou conseguir ter uma
oportunidade |4 fora ou conseguir me adaptar mesmo né? Que as vezes
ndo d, tipo ndo da pra se adaptar ou la fora (M3).

O medo esta ligado a um sentimento de que, mesmo que se dediquem e gostem do que
fazem, possam se frustrar futuramente, ndo atingindo a realizagdo que esperam conseguir
através do trabalho, de ndo obterem o reconhecimento e, principalmente de ficarem

“estagnados’, parados, sem a possibilidade de fazerem coisas novas.

[...] tatodo mundo desesperado, porque realmente o mercado € muito
ruim, as pessoas mesmo que amem a profissdo téo desestimuladas
porque ganham muito mal e eu sinto que essas pessoas ficam meio sem
um rumo, sem aquele objetivo porque véo ficar naguilo eternamente

[..] (M1).

[...] entdo isso me d& um pouco de receio assim, em termos assim de
futuro, se eu olhar pra frente e falar, se eu olhar assim, olhar pro lado
néo € nem pra frente vocé olha pro lado e vocé fala, poxa essa pessoata
aqui fazendo a mesma coisa que eu e ela tem mestrado, €la ta ha dez
anos aqui, sabe (M3)?

[...] acho que todo mundo ta se formando, acho que é uma crise de
identidade de todo mundo [...] mas eu vejo que assim em relagdo ao
trabalho as pessoas ficam muito preocupadas com as escolhas que elas
fazem, eu vejo, eu converso muito com as pessoas que falam: pd eu
fiquei tanto tempo trabalhando com isso e se eu quiser mudar agora
sabe[...] como é que vai ser (M4)?
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Apesar dos medos, receios e de perceberem as dificuldades do mercado de trabalho, ha

a esperanca de que para eles havera sempre um lugar, idéia sustentada pela crenca em suas

proprias capacidades, em seu potencial e talento que unidos a forca de vontade, garantiriam

um espaco no mercado. O futuro é percebido como o tempo de realizacdo das aspiraces

individuais conseguidas através de investimento, dedicacdo e comprometimento. A no¢do de

gue o futuro depende de cada um, dessa forma, perpassa todo o discurso dos entrevistados.

[...] mas hoje assim, eu ndo tenho medo dessas coisas, eu acho que eu
tenho competéncia, que eu tenho capacidade e que eu ndo [...] amenor
chance de eu ficar, 6bvio a pessoa pode ficar desempregada um tempo,
acontece com todo mundo, com os melhores acontece, mas assim que
eu tenho a capacidade de conseguir tudo 0 que eu quero, se eu quiser
uma coisa, se eu botar na cabeca, ndo € botar na cabeca, e ficar parada
esperando cair do céu, mas se eu lutar, se eu fizer as coisas direcionada
pra isso eu acho que eu consigo as coisas que eu quero, realizar meu
sonho (M2).

[...] mas eu ndo sou uma pessoa pessimista ndo eu acredito no meu
potencial, [...] eu acho que assim tudo que eu quis eu batalhei, eu
consegui e ... tenho certeza que vai continuar assim, éeeee, quer dizer
tenho certeza ndo, mas € um sonho e... eu acho que ta tudo correndo
certo entdo, o mercado ta ruim mas eu acho que tem espago pra mim
(H2).

Paradoxalmente, o futuro para eles é visto como um campo aberto de inimeras

possibilidades, que podem surgir a qualquer momento, devem, portanto, manter-se sempre

abertos aelas.

[...] entdo o futuro de trabalho acho que seria isso, as possibilidades, as
portas porque hoje em dia se tem muitas portas, gpesar do desemprego
assim, como as pessoas Nao estdo presas assim no seu ambiente, na sua
cidade, no seu nucleo de amigos, tém a cabeca mais aberta, acho que
todo mundo conversaassim [...] ah pb queria fazer e tal um programa
de mestrado fora do pais [...] o futuro disso as pessoas falam muito
(M3).

[...] assim correr atrés de tudo que se puder, fazer cursos, ler, pesquisar,
mandar, mandar, as vezes, portfolio para outros lugares, até pra saber
como Voceé ta, ndo que eu faga isso tudo ndo, t4? Mas pretendo fazer e

[..] (HY).



111

Assim, como relatado por M1, parater um bom futuro € importante manter a cabeca
aberta, a mentalidade de que tudo pode acontecer, ou sgja, estar sempre preparado para as
mudancas e para 0 novo. Outra forma de pensar, relatada pela jovem, também é bastante
interessante, a nocéo de que a felicidade e a realizacdo sdo aspectos intrinsecos, revelando a
énfase da nocéo de individuo como portador de riqueza interior e responsavel ele mesmo por

conseguir realizar-se.

Essa cabeca, essa mentalidade de que tudo pode acontecer a qualquer
momento, tem que ta preparada, de que a felicidade, a realizagdo ta
dentro de vocé (M1).

Apesar de afirmarem fazer plangjamentos com relacdo ao futuro, esses planos
configuram-se como sonhos e vontades, uma exploracdo das multiplas possibilidades que
enxergam e acreditam que o futuro pode oferecer. Nota-se que ao falar sobre os planos, os
jovens utilizam as palavras “hoje’, “agord’ e “momento” enfatizando o carder de
mutabilidade que estes podem sofrer e também salientando a importancia do tempo presente,

do momento em que vivem.

Meus planos pro futuro hoje, assim, como eu te falei t6 numa fase meio
de, ndo inseguranca mas duvida, do que fazer com meu futuro. Eu vejo
doiscaminhos|...] (H2).

Sempre fazendo planos, ah acabar minha faculdade, conseguir
trabalhar. Meu plano hoje é me desenvolver agui dentro, conseguir uma
posicdo e ai um passo € 0 que eu sempre falo, um passo depois do
outro, meus planos no momento sdo acabar a faculdade, conseguir
entrar na empresa gque eu tanto quero € e a partir dai, ai eu vou fazer
meus novos sonhos[...] (M1).

A longo prazo, longo, longo ndo, primeiro, agora € arrumar um
emprego [...] (H3).

Em seus sonhos e vontades com relacdo ao futuro, ao qual chamam de planos, aparece
a necessidade de mobilidade, inclusive a possibilidade de vigjar, esta surge quase que de
forma “natura”, sair do estado, deixar o pais, ndo importa muito para onde, 0 que importa &

vigiar, mover-se. E, mesmo quando consideram a possibilidade de permanecer
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geograficamente no lugar onde estdo, 0 movimento aparece em outros sentidos, um deles € a

mudanca de emprego e de empresa.

E, um deles seria morar fora. Fora do Brasil, talvez Estados Unidos,
Europa. O principal acho que é esse [pausa] ou [...] ficando aqui,
crescer né, naminha area. Que seria ou dentro da empresa é, aumentar o
posto ou ir praoutras empresas (H1).

E ai eu acho que é uma oportunidade também, morar na China eu posso
passar seis meses 18, eu pretendo muito viagjar, eu adoro vigjar, desde
gue eu fiz intercAmbio, eu passei um ano nos Estados Unidos, e eu
achei assim 0 méximo, o maximo vocé aprender culturas diferentes, eu
acho que voceé volta muito mais madura e muito mais qualificada e ai eu
guero muito fazer mestrado no exterior (M2).

[...] eu acho que, que esse meu futuro profissional, a partir dele que eu
vou desenvolver minha vida pessoal, entendeu, assim, como eu mesmo
serei com meu futuro, eu acho que eu vou ter que me adequar um
pouco, pra se Deus quiser conseguir alguma coisa aqui no Rio mas
existe uma possibilidade de eu ir também pra Séo Paulo [...] (H2).

Dessa forma, encontram-se nas falas dos entrevistados, apenas planejamentos
imediatos, de curto ou curtissimo prazo, como terminar a faculdade e conseguir um trabalho
apos se formarem. Agem de maneira a responder as demandas mais urgentes a eles
apresentadas. O longo prazo soa como algo estranho, quase impensavel, percebem que as
coisas mudam répido demais para ser possivel pensar em um tempo distante do “agora’,
parece que ancorar-se no presente € uma alternativa mais “confortavel”, talvez a Unica que
percebam como possivel dentro do contexto que vivenciam. As multiplas possibilidades que
enxergam no futuro tomam assim um contorno diferenciado, estando embutido em seus
discursos um paradoxo: se por um lado, seu discurso carrega a idéia de que o futuro é
resultado apenas da capacidade e do esforco individuais, por outro, revela que ele parece
escapar de seu proprio controle: “tudo depende’. Essa pequena colocacdo carrega consigo a
nocao de que, na realidade, os caminhos sonhados para o futuro dependeréo de outros fatores
gue ndo apenas deles mesmos. No entanto, esses fatores ndo sdo pelos jovens problematizados

ou considerados como influenciando diretamente em suas vidas.



113

Ah eu ndo sei [risog] eu ndo sei se eu me imagino, Ndo consigo me
imaginar, € muito tempo, quinze anos. Eu ja me imagino casada com,
sei 14, um filho e, agora onde eu vou ta trabalhando, o que eu vou ta
fazendo, eu ndo tenho noc&o, Ndo sei se eu vou ta aqui, Se eu vou ta no
exterior, se eu ainda vou ta fazendo o meu mestrado, se eu ja vou ter
feito antes, sabe, eu ndo sei, tudo depende. Porgue quinze anos € muito
tempo, coisas mudam em dois anos, sabe? Ainda mais agora que minha
vidata pra mudar drasticamente porque eu vou me formar, ndo da pra
imaginar quinze anos [risos] (M2).

[...] mas assim, a longo prazo eu ndo tenho, eu tenho a curto prazo,
sabe? Eu quero, carreira por exemplo, eu ndo quero parar, eu quero
terminar a faculdade, sabe? Eu quero ficar aqui, absorver o maximo, eu
guero outras coisas, eu quero olhar, entdo a longo eu ndo sei, Ndo sei 0
gue vai acontecer, a curto € isso 0 que eu quero, pensar planos assim
mas ndo vislumbrando, sabe? Daqui a trinta anos eu quero estar, ndo,
isso ndo exigte[...] (M4).

Ih! [risog], isso é futuro a longo prazo, tenho que pensar agora [...]
(H3).

A nocdo de futuro apresentada pelos entrevistados, desta maneira, carrega consigo a
idéia de que este é um tempo ndo muito distante do presente. Aparece assim, em suas falas, a
valorizagdo do instante vivido, a no¢éo de aproveitar 0 momento: pode-se pensar no futuro,

mas o importante € aproveitar o agora.

[..] tem que ta sempre feliz com que vocé tem no momento, mas
sempre planejando alguma coisa pro futuro (M2).

[...] ent&o tipo assim, eu procuro, eu vejo o futuro, eu me planejo praele
mas eu ndo deixo assim de aproveitar o presente ndo. (H2)

[...] eu penso no futuro. Eu plangjo, mas, o importante é viver o
presente também, né? Aproveitar o lugar que vocétaf...] (M1)

A nocdo de longo prazo conforme aponta Bauman (2001) aparece dentro do cenario
moderno como uma concha vazia de significados. Os discursos dos entrevistados parecem
corroborar a afirmacdo do autor. Para eles, a idéia de longo prazo soa de maneira estranha,
como algo dificil até mesmo de ser imaginado, diante das inimeras e rgpidas mudancas que
percebem acontecer em seu redor.

Os planos que afirmam fazer para o futuro parecem na forma com que 0s sujeitos 0s
colocam como grandes sonhos, cujo principal, no campo do trabalho é a realizacdo

profissional. E nesse sentido que o medo surge no discurso dos entrevistados, relacionado a
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possibilidade de ndo conseguirem realizar esses sonhos, de ndo serem reconhecidos como
esperam. Outro medo € o de ficarem estagnados ou ndo conseguirem fazer nada, o oposto da
I6gica do movimento na qual parecem inseridos.

Os entrevistados, no entanto, parecem ndo conceder tanta importancia a esses medos,
eles acabam por ficar embacados diante do otimismo que demonstram, sustentado pela ja
citada, crenca em s mesmos, em seus potenciais e talentos. Surge ainda no discurso dos
jovens a idéia de que se quiserem muito, e correrem atras do que querem, S0 capazes de
conseguir, apesar de todas as dificuldades que o mercado de trabalho apresenta.

Mas é o curto prazo que parece ser a temporalidade na qual os entrevistados
apresentam algum conforto de atuacdo e até mesmo de plangamento. O curto prazo, como
pontuado por Sennett (2001) e Bauman (2001), ganha lugar de destaque para esses sujeitos. O
campo de acdo desses jovens se sustenta nessa noc¢ao, seus planos na verdade se referem a
acOes mais imediatas para questdes que vao surgindo em sua vida. Assim, estando perto do
periodo de formatura, seus planos se configuram em conseguir uma colocacdo no mercado de
trabalho como profissionais.

Portanto os jovens parecem atuar dentro de um “presente estendido” conforme
proposto por Leccardi (2005) ou, como prefiro chamar um “futuro encurtado”. Assim, apesar
de durante as entrevistas, ser feita a referéncia a apenas um futuro, parece haver no discurso
dos jovens a referéncia a dois futuros distintos. o futuro ligado ao longo prazo e o “futuro
encurtado”, ligado ao curto ou ao curtissimo prazo.

O primeiro se refere ap campo dos sonhos e desgjos, das multiplas oportunidades que
0s entrevistados enxergam, mas que ndo € integrado a edtratégias de acdo especificas para o
seu alcance. Ja 0 segundo € o campo no qual eles realmente atuam buscando conseguir
peguenos objetivos imediatos.

O projeto de vida tal como pontuado por Velho (1999) carrega a no¢éo de que a sua
construcdo sempre é referida a um determinado contexto cultural, social e econdémico no qual
cada sujeito estainserido. O projeto de vida assim representaria a possibilidade de projetar um
futuro desgjado e elaborar maneiras de atingi-lo, carregando a nogdo da trgjetdria de vida
como uma possibilidade de atualizacéo dos potenciais individuais.

Assim, em um primeiro momento, a forma de atuacdo que os entrevistados revelam
possuir, poderia levar & nocdo de que seus projetos relacionam-se a agdes voltadas para o
curto ou curtissimo prazo. No entanto, partindo da definicdo de projeto, ta como Velho
(1999) conceitua, e dos proprios discursos dos entrevistados percebe-se a existéncia de

projetos de vida baseados no futuro que se constituem, na verdade, como um mosaico de
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possibilidades. S&o, portanto multiplos projetos caracterizados pela mutabilidade (podem ser
alterados de acordo com as oportunidades que surgirem) e possuem uma estratégia de acéo
principal: ninguém pode ficar parado.

O nomadismo é fortemente vinculado a esses projetos de vida, a possibilidade de
vigiar, de mudar de emprego, de alterar atividades etc. A idéia de manter as portas abertas
também se faz presente enquanto meio para ndo perder as oportunidades que aparecerem. S&o
assim projetos que parecem adaptar-se ao contexto liquido atual conforme caracterizado por
Bauman (2001).

Falas, gestos e palavras. o cdédigo do mercado

Ao longo das entrevistas pdde-se perceber a prevaléncia de formas de expresséo
adotadas pelos jovens ndo apenas atraves das palavras, terminologias e girias utilizadas, mas
também e, principalmente, pelas maneiras de falar e expressar idéias. S80 signos por eles
apresentados — sinais verbais e ndo verbais — que unidos parecem formar um cédigo. Ao qual
denominei cddigo do mercado.

O primeiro deles se refere ao ritmo acelerado empregado nas falas dos entrevistados,
recorrente durante as entrevistas, que € acompanhado pelo esquecimento das perguntas feitas

e aperdado fio condutor do proprio raciocinio.

[...] ndo étdo dificil, mas, vocé, as pessoas téo sem foco, as vezes tdo
aceitando qualquer coisa porgue aparece na televisdo um outro estagio
numa outra empresa, mas mesmo que ndo queira “eu vou entrar,
porque o mais dificil € entrar”, né? Eu vou entrar depois la dentro eu me
coloco, entdo, me perdi [...] Totalmente [risog]... 0 que vocé perguntou
(MD)?

O que eu considero mais facil ou dificil? Hum, ndo sei, sinceramente
agora na minha cabeca ndo vem nada, na parte de que mesmo (H3)?

Que também se tiver mal na vida pessoal, o trabalho ajuda, porque vocé
distrai, € uma coisa que vocé gosta, mas também, é complicado.
Também tem que ta bem na vida pessoal, eu acho que é uma coisa
como eu te falei, uma coisa ajuda na outra, se eu t6 bem no trabalho &
porque eu t6 muito melhor na vida pessoal. Mas... [risog] volta a
pergunta ai porque eu me perdi [risos] (M4).
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Uma das entrevistadas nota a aceleracéo que ela propria emprega na fala, assim como
as mudancas constantes de temas e questiona com a finalidade de saber se esta sendo

compreendida.

Ai aUnica coisa que eu sinto dificuldade que € o lado bom, porque ao
mesmo tempo foi quando eu fui criando autonomia. Foi quando eu fui
criando responsabilidade que as pessoas comecaram a reconhecer 0
meu trabalho, porque eu tava sozinha fazendo... porgue... eu td falando
répido? Assim, as idéias estéo emboladas? Nao? (M3)

O entusiasmo na fala e a tentativa de manter um clima de leveza no que estava sendo
dito também fazem parte dessa forma de se expressar utilizada pelos entrevistados. Mesmo
guando relatam experiéncias, sentimentos e vivéncias ndo muito agradaveis, como os ligados
as angustias e aos medos sentidos por eles proprios ou por pessoas com guem convivem, o
tom de brincadeira era mantido, geralmente acompanhado por muitas risadas. Os risos
acompanham quase todas as colocactes dos entrevistados.

Com os amigos falando de futuro é isso assim, essa preocupacdo. Com
0S pais € mais uma visao mais otimista assim, deles, né€? E ai, acho que,
minha também assim com eles, meio que pra [risos] pra sossegar eles
também, sempre t6 querendo ressaltar o lado bom assim, o que ta
acontecendo de bom, mas assim, quando ta ruim mesmo o que pega €
ligar pramée [risos] (H1).

[...] qual vai ser meu futuro? Eu vou passar o resto davida... eu ndo vou
ter dinheiro pra criar.. ter minha vida, ter minha casa.. entdo a maior
parte das minhas amigas realmente ta solteira ainda, entdo ndo teve
essa. Até teve uma gue ja casou, mas ndo consegue ver uma coisa
adiante, e isso cria realmente um medo, um receio que ndo vai ter um
futuro, vai ser assim: “pra onde eu posso crescer?’ E eu sinto esse
desespero, ndo € medo ndo, ja € desespero! [risos] (M1).

Acho gue a estabilidade agora estéa melhorando um pouco, eu acho que
o clima de desemprego ta diminuindo pelo menos um pouco, € o que eu
tenho sentido assim. Agora dificuldades eu acho que muitas, né [risos]
(H3) ?

O mercado de trabalho t4 muito dificil [risos]. Ah! Eu acho. Me da
medo assim, eu vou me formar se eu ndo for contratada eu vou ter que
correr atrés detrabalho [...] (M4)



117

O entusiasmo também se revela através do contelido das falas, no otimismo mesmo

diante de um cenario que percebem dificil e na crenca que possuem em si mesmos.

[...] a gente sempre foi muito otimista, n€? Porque a gente acredita no
nosso potencial. P6! A gente estudou num 6timo colégio, estuda numa
otima faculdade, fez um estagio num excelente lugar, entdo assim tudo
caminha pra ser tranquilo. Nossos medos sd0 iguais, mas a gente
acredita muito em nds mesmos... eu acredito muito em mim, ent&o eu
acho gque € mais questéo de tempo, de eu achar mesmo o que eu quero
(H2).

A presenca de termos na lingua inglesa é recorrente na fala dos entrevistados, as

palavras fazem parte do discurso, ndo havendo a preocupacdo com a explicacdo de seus

significados, so expressdes que parecem ter sido integradas ao seu cotidiano e que, portanto

s30 “naturais’.

[...] tAcom muito plus, para aguela area, sabe? Ai vocé acende uma luz
pra poder alcar coisas maiores, alcancar coisas maiores, acho que é isso
(M3).

Bom a gente recebe os briefings, né? Que a gente tem que fazer e os
prazos (H1).

[...] foi essa experiéncia, esse know how que me deu de lidar com outras
pessoas (H2).

Os entrevistados percebem a valorizacdo que o mercado de trabalho concede a lingua

inglesa, falar com fluéncia o idioma pode, segundo eles, conferir uma posi¢aéo de destaque ao

profissional. E interessante notar que alguns entrevistados adotam uma posi¢io um pouco

guestionadora com relacdo a essa importancia, acreditando que muitas vezes o idioma é

considerado mais relevante que a formacédo académica de qualidade. No entanto, isso ndo faz

com que eles proprios deixem de empregar termos da lingua inglesa em seu vocabulario

corrente, 0 que parece corroborar ainda mais a no¢do de naturalizacéo desse idioma. 1sso fica

mais evidente quando o estudante H3 incorpora uma palavra em inglés no momento em que

esta realizando uma critica a essa valorizacao.

E porque eu ndo tenho curso de inglés. Entdo o que eu tenho é mais
basico. Entdo a pessoa, por exemplo, de uma faculdade que ndo é téo
boa mas tem o inglés fluente € enxergada de uma outra maneira. Até
porque a pessoa €... a pessoa gue ta entrevistando ndo tem como medir
0 guanto ele aprendeu na faculdade ali naquele momento. Mas o inglés
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tudo bem, ele consegue é ter um feedback ali na hora. Entdo ele
consegue medir isso na hora. Enquanto assim, o ensino fica meio de
lado, a formagdo académica. (H3)
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Consideracfesfinais

Este trabalho teve como objetivo estudar e discutir as maneiras pelas quais dentro do
cenario atual, os jovens vém construindo trajetorias, narrativas e projetos de vida a partir das
novas configuractes apresentadas pelo trabalho. Nesse sentido, buscou-se em primeiro lugar o
desenvolvimento de um referencial tedrico-bibliogréfico que permitisse a construcéo da base
tedrica e possibilitasse suscitar questionamentos utilizados para constituirem e serem levados
a pesguisa de campo.

Como o assunto da dissertacéo versa sobre a temética da juventude, que se caracteriza
por uma enorme variedade e multiplicidade, foi necessario definir em torno de que tipo de
jovens o trabalho seguiria, ja que os desafios colocados a eles, dentro do contexto atual,
assumem diferentes coloraces de acordo com sua condi¢do cultural, econdbmica e social.
Optou-se, assim, por realizar um recorte de classe, e, dentro dele um recorte de “universo”,
trabalhando com jovens pertencentes as classes média e média alta que exercem funcéo de
estagiarios em uma empresa nacional privada.

Da mesma forma, em funcéo da grande amplitude dos temas relacionados ao trabalho
procurou-se tratar as alteragdes que este vem sofrendo sob o ponto de vista das mudancas
ocorridas nos processos produtivos, ao longo do final do século XX, com a passagem do
modelo baseado no hindmio taylorismo/fordismo para modelos mais flexiveis, que pensados
enguanto verdadeiros sistemas de regulacdo social, econdmica e subjetiva trazem diversas
implicagdes e dificuldades para os jovens que procuram construir suas trajetorias profissionais
na atualidade.

A pesquisa de campo produziu interessantes resultados sobre as formas de ser e de
estar no mundo desses jovens, demonstrando as maneiras pelas quais eles vém tentando
construir narrativas e trgjetérias de vida dentro do “liquido” e, muitas vezes paradoxal cenario
contemporaneo.

E necessério ressaltar que por se ter utilizado uma amostra quditativa e reduzida para
realizacdo da pesquisa, esta se refere a um grupo especifico de jovens que possui
caracteristicas similares e, portanto, seus resultados ndo devem ser generalizados, mesmo que,
em muitos aspectos, os discursos dos jovens entrevistados tivessem apresentado alta
confluéncia com as analises tedricas realizadas, por outros autores, em outros contextos. Além

disso, a analise qualitativa feita a partir do campo se configura, de uma forma ou de outra,
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como uma maneira do pesquisador interpretar o que a ele é apresentado, ndo devendo portanto
ser considerada como uma verdade absoluta, mas como um apanhado de observacfes e
reflexdes baseadas em um referencial tedrico especifico que procuram contribuir para o
enriquecimento do conhecimento sobre o tema desenvolvido.

Outra questdo importante a ressaltar, € que pelo envolvimento afetivo que possuo com
o tema, devido a propria historia de vida e as experiéncias profissionais, a tendéncia foi
embutir um tom emotivo ao longo da realizacdo da dissertacdo. Estando ciente disto, procure
manter certa estranheza com relacdo ao que verifiquei ao meu redor, 0 que exigiu constante
policiamento, para que esse fato ndo prejudicasse principalmente o trabalho de campo e a
analise dos dados obtidos. Sabendo que, no entanto, como afirma Gonzalez Rey (2002) ha
durante a realizacdo da pesquisa sempre algum envolvimento emocional tanto do pesquisador
guanto do pesquisado e que € ilusorio pensar a existéncia de um distanciamento possivel que
ira propiciar ao pesquisador umaisencao total de sua histria enquanto sujeito.

A partir da andlise dos resultados obtidos na pesguisa de campo diada a
fundamentacao tedrico-bibliografica desenvolvida ao longo da dissertacéo, pdde-se perceber a
importancia que o trabalho possui na construcéo subjetiva desses jovens. O trabalho parece se
constituir como um importante valor, e como fundamental instancia para a sua congtituicao
enguanto sujeitos, no sentido de ser um meio de realizagdo dos sonhos e desejos pessoais. A
pouca énfase concedida ao trabalho como meio que possibilita retorno financeiro pode
encontrar sustentacdo no fato desses jovens pertencerem a um contexto social, cultural e
econdmico, no qual ndo precisam preocupar-se imediatamente com formas de subsisténcia.
As nocoes de trabalho como fonte de prazer e realizacdo pessoal parecem também estar
ligadas aos valores de classe na qual estdo inseridos 0s jovens pesquisados.

Apesar do trabalho poder se constituir como um meio de transformacéo do contexto
em que se Vive, para esses jovens ele se coloca apenas como uma possibilidade de realizacdo
de desgjos de cardter meramente individual. Mesmo tendo falado sobre o dificil cenario em
gue se encontram, principalmente em termos da violéncia com a qual convivem, ndo se
consideram como possiveis agentes de mudanca. A realidade aparece como um dado, um fato,
sobre 0 qual ndo cabe a eles interferirem, restando apenas, portanto, a ela se adaptarem. Nesse
sentido, os projetos de vida construidos pelos jovens, apontando para a mesma direcdo, sdo
projetos também de natureza individual.

Como a nocao de projeto de vida, pensada nesse trabalho através das concepcgoes de
Velho (1999), constitui-se a partir das possibilidades oferecidas aos sujeitos em contextos

culturais, sociais e econdmicos especificos, a forma de configuragdo do contemporaneo
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parece “empurrar” 0s jovens cada vez mais em direcao da construcéo de projetos aos quais 0s
interesses coletivos ndo sdo integrados.

Dessa maneira, 0s projetos de vida apresentados pelos jovens pesquisados carregam
em si muitas caracteristicas inerentes ao contexto contemporaneo e as proprias maneiras como
o trabalho se configura, parecendo quase como um retrato destes. Ou sgja, sG0 permeados
pelas idéias de flexibilidade, mudanca, aceleragdo, movimento constante, abertura ao novo,
entre outras caracteristicas apresentadas ao longo da dissertacdo conforme destacadas por
autores como Bauman (2001) e Lipovetsky (2004).

As trgjetorias e narrativas de vida desses jovens, dessa maneira, parecem se constituir
como um caminho de multiplas e diferenciadas possibilidades, permitido pelo seu contexto
socio-econdmico, que vai sendo construido como um mosaico ao qual cada experiéncia como
uma peca, € pouco a pouco inserida.

Cabe aos proprios jovens, portanto, a tarefa de ligar essas pecas de maneira que elas
possam ao final formar uma figura. Ou seja, a tarefa de construir sentidos para a ampla gama
de experiéncias que vao sendo vividas, assim como as ligacOes entre elas e as suas
expectativas para o futuro, é de responsabilidade apenas dos préprios jovens. E o contexto
atual coloca diante dos jovens, muitas vezes, pegas que ddo a impressdo de ndo poderem ser
encaixadas.

Dessa maneira, 0 projeto de vida, para esses jovens ndo se configura como Unico, mas
como sendo formado por multiplos e variados projetos caracterizados pela mutabilidade,
sendo assim, vao sendo mudados de acordo com as possibilidades e oportunidades a eles
apresentadas. Seus projetos sdo guiados, no entanto, por uma certeza: ninguém pode ficar
parado. E 0 movimento em sua ampla gama de significados e em todos os sentidos e direcdes
gue conduz a estratégia para conseguirem realizar seus sonhos, vigorando a légica do “cada
um por g”.

A crenca nas proprias capacidades e a dedicagdo que empregam em seu
desenvolvimento profissional por um lado e as dificuldades do mercado de trabalho — a alta
competitividade, a exigéncia de ampla qualificagdo e a escassez de emprego — por outro,
conduzem esses jovens a flutuarem entre esperancas e medos. Apesar de acreditarem que 0
futuro e o sucesso profissional dependem do esforco e do talento de cada um individualmente
— edtaria assim em “suas maos’ — seus projetos denotam o0 quanto suas proprias escolhas
dependem de fatores externos, de como as possibilidades seréo a eles apresentadas.

A idéia de que o futuro depende de cada um individualmente, ndo é questionada por

esses jovens, estd arraigada em seu discurso congtituindo quase uma verdade universal
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inerente a0 mundo em que vivem. E, portanto, a propria ideologia neoliberal e suas 6gicas
baseadas na competitividade e na colocacdo do individuo como o mais importante elemento
dentro da sociedade que parece sustentar suas crencgas, sentimentos, acoes e integrar-se na
constituicdo de seus projetos de vida.

As caracterigticas inerentes ap atual cenario do trabalho parecem marcar fortemente a
constituicao subjetiva desses jovens, trazendo atona formas de se relacionar, de se portar e de
falar ligadas as préticas e aos discursos organizacionais em vigor.

Assim, as trgjetérias de vida dos jovens pesquisados vém sendo congtruidas, dentro de
um cen&rio que apresenta diversos desafios, de maneiras cada vez mais nbmades e
individualizadas. Parece, portanto que estes jovens encontram-se mais na tentativa de se
adaptarem ao contexto “dado” do que a pensarem em maneiras de nele atuar para ateré-lo. Ja
gue essa possibilidade é colocada diante deles, se arealidade a qual vivem néo agrada, € mais
facil trocar de realidade: mover-se, vigjar, mudar. No entanto, esses jovens ndo S0
irresponsaveis e pouco comprometidos, pelo contrério, s8o muito dedicados e responsaveis.
Mas 0 seu compromisso € consigo mesmo e com aguilo que acreditam possibilitar a
realizacéo dos seus sonhos pessoais. estégios, trabalhos, cursos etc.

Por outro lado, é importante também considerar que as instancias politicas e sociais
cada vez menos protetoras e 0 contexto no qual nos encontramos, muitas vezes, parecem
facilitar e contribuir para a emergéncia de formas de ser e estar no mundo mais
individualizadas e menos comprometidas com o social.

Dessa maneira, o conhecimento sobre as formas pelas quais os jovens tém construido
seus projetos de vida a partir das transformacdes observadas no mundo do trabalho revela-se
de extrema relevancia tanto académica quanto social para o enriquecimento do estudo dos
processos de construcdo e producéo da subjetividade no contemporéneo, ja que ainda ha
caréncia de estudos na area voltados aos jovens, até por se tratar de uma “categoria’ multipla
evariada

Este trabalho, que como toda a pesgquisa possui limitagdes tanto tedricas quanto
metodoldgicas, procurou contribuir nesse sentido, para o enriquecimento dos estudos sobre a
juventude e assim sobre 0s processos de subjetivacdo gque emergem no contemporaneo.

No entanto, os resultados da pesquisa antes de se oferecerem como respostas aos
guestionamentos que impulsionaram a realizacdo da dissertacdo e a permearam ao longo de
todo o desenvolvimento, acabaram por trazer tantas outras duvidas. O material levantado

abriu uma enorme variedade e desdobramentos de assuntos que ndo puderam ser abordados,
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mas que se revelam de extrema importancia para o estudo da constitui¢do subjetiva dos jovens
a partir do trabalho.

Assim, acabou por gerar a necessidade e a vontade de dar prosseguimento a pesquisa
ao longo do doutorado, estendendo tanto o referencial tedrico-bibliogréfico sobre a temética,
como também a pesquisa de campo. Particularmente, o trabalho empirico precisa ser
ampliado ndo apenas dentro do contexto socioecondbmico ao qual pertencem os jovens
pesquisados na dissertacdo, como também inserir outros pertencentes a contextos
diferenciados com a finalidade de obter comparacfes entre as experiéncias e as vivéncias de
jovens pertencentes a distintas realidades e classes sociais. Buscando-se assim, construir uma
analise mais ampla — mesmo sabendo de antemdo que ao seu término outras davidas surgiréo
— gue possa contribuir para a construcdo de conhecimento e também para a reflex&o sobre os

caminhos possiveis para a juventude no Brasil.



124

Referéncias Bibliogréficas

AGUIAR, W. Consciéncia e atividade: categorias fundamentais da psicologia sdcio-historica.
In: BOCK, A. M. B. & a. (org.). Psicologia socio-histérica: uma perspectiva critica em
psicologia. 2 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002. p.129-140.

AIRES, B. Retrato de uma juventude desconfiada. Folha Dirigida, 21 set. 2006.

ALMEIDA, M. I. M. Noites nébmades. espaco e subjetividade nas culturas jovens
contempor aneas. Rio de Janeiro: Rocco, 2003.

ALVES, C. Jovens esharram em exigéncias. Folha de Sdo Paulo. S&o Paulo. 25 mar. 2007.
ANTUNES, R. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundo do trabalho. 6 ed. S&o Paulo: Cortez: UNICAMP, 1999.

. Os sentidos do trabalho: ensaios sobre a afirmacdo e a negagcdo do
trabalho. 2 ed. Séo Paulo: BOITEMPO Editoral, 2000.

. O caracol e sua concha: ensaios sobre a nova morfologia do trabalho. Séo

Paulo: Boitempo, 2005.
. A era da informatizacdo e a época da informalizag8o: riqueza e miséria do
trabalho no Brasil. In: ANTUNES, R. (Org.). Riqueza e miséria do trabalho no Brasil. S&o
Paulo: Boitempo, 2006. p. 15-26.
ARIES, P. Histéria social da crianca e da familia. 2 ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed.,
1981.
ATHAYDE, M. Psicologia e trabalho: que relagdes? In. MANCEBO & JACO-VILELA
(org.) Psicologia social: abordagens socio-histéricas e desafios contemporaneos. Rio de
Janeiro: EQUERJ, 2004. p.197-221
BARDIN, L. Analise de contetdo. Lisboa Edicdes, 1994.
BAUMAN, Z. O mal-estar da pés-modernidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1998.

. Globalizacdo: as consequiéncias humanas. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Editor, 1999.

. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2001.

. Amor liquido: sobre a fragilidade dos lacos humanos. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar Editor, 2004.

. Identidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2005.




125

BOCK, A. M. B. & LIEBESNY, B. Quem eu quero ser quando crescer: um estudo sobre o
projeto de vida de jovens em S&o Paulo. In: OZELLA, S. (org.). Adolescéncias construidas:
a visao da psicologia socio-histérica. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

BRUCKNER, P. A euforia perpétua: ensaios sobre o dever de felicidade. 2 ed. Rio de
Janeiro: DIFEL, 2002.

BUARQUE DE HOLANDA, A. Novo dicionario Aurélio da lingua portuguesa. Versao 5.0
em CD-ROM, Positivo Informética.

CASTEL, R. As metamorfoses da questéo social: uma cronica do salario. 2 ed. Petrépolis.
Vozes, 1998.

CASTRO, L. R. de & CORREA, J. Juventudes, transformacBes do contemporaneo e
participacéo social. In: Castro, L. R. de & Correa, J. (org.). Juventude contemporanea:
per spectivas nacionais e internacionais. Rio de Janeiro: Nau Editora FAPERJ, 2005. p. 9-
16.

COLEMAN, J. C. Disturbios psicologicos e a vida contemporanea. Sdo Paulo: Editora
Pioneira, 1993.

CUNHA, L. sexo, mentiras & crime. Revista Isto E Dinheiro. 01 fev 2006. Disponivel em:
<http://www.terra.com.br/istoedinheiro/437/economia/sexo_mentiras_crime.htm>.  Acesso
em: 10 dez. 2006.

DEJOURS, C. O fator humano. 4 ed. Rio de Janeiro: EditoraFGV, 2003.

. Subjetividade, trabalho e acdo. Producdo. Séo Paulo, v. 14, n. 3, 2004.
Disponivel em :<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext& pid=S0103-
65132004000300004& Ing=pt& nrm=iso>. Acesso em: 05 nov. 2006.

. A banalizacdo da injustica social. 6 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.
DI NALLO, E. Metting Points. solucdes de marketing para uma sociedade complexa. Sao
Paulo: Marcos Cobra, 1999.

ELIAS, N. Sobre o tempo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1998.

FRAGA, P. C. P. & IULIANELLI, J. A. S. Introducdo: juventude para além dos mitos.

In: FRAGA, P. C. P. & IULIANELLI, J. A. S. (Org.). Jovens em tempo real. Rio de
Janeiro: DP&A, 2003. p. 9-16.

FREUD, S. O mal-estar na civilizacdo. Rio de Janeiro: Imago Editora, 1997.

FRIGOTTO, G. Juventude, trabalho e educacdo no Brasil: perplexidades, desafios e
perspectivas. In. NOVAES, R.; VANNUCHI, P. (Org.) Juventude e sociedade: trabalho,
educacdo e participacao. Séo Paulo: Editora Fudacdo Perseu Abramo, 2004. p. 180-216.




126

GASKELL, G. Entrevigtas individuais e Grupais. In: BAUER, M. & GASKELL, G. Pesquisa
Qualitativa com texto imagem e som: um manual pratico. Petropolis. Vozes, 2002. p. 64-
89.

GAUTHIER, M. A participacdo dos jovens na vida civica. In: Castro, L. R. de & Correa, J.
(org.). Juventude contemporanea: per spectivas nacionais e internacionais. Rio de Janeiro:
Nau Editora: FAPERJ, 2005. p. 57-75.

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 32ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1991.
GILL, R. Andlise de discurso. In: BAUER, M & GASKELL, G. Pesquisa qualitativa com
texto, imagem e som: um manual préatico. Petropolis. Vozes, 2002. p.244-270.
GOLDEMBERG, M. A arte de pesquisar. 2 ed. Rio de Janeiro: Editora Record, 2000.
GONCALVES, H. S. Juventude brasileira, entre a tradicdo e a modernidade. Tempo Social,
S&0 Paulo, nov. 2005, vol.17, n.2, p. 207-219.

GONCALVES, M. da C. M. Fundamentos metodologicos da psicologia socio-histérica. In:
BOCK, A. M. B. et al. (org.). Psicologia socio-histérica: uma perspectiva critica em
psicologia. 2 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002. p.113-128

GONZALEZ REY, F. L. Pesquisa qualitativa em psicologia: caminhos e desafios. S&o
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.

GROPPO, L. A. Juventude: ensaios sobre sociologia e histéria das juventudes modernas.
Rio de Janeiro: DIFEL, 2000.

GUIMARAES, N. A., Trabalho: uma categoria-chave no imaginério juvenil?. In: ABRAMO,
HelenaW. & BRANCO, Pedro Paulo M. (orgs.). Retratos da juventude brasileira: analises
de uma pesguisa nacional. S&o Paulo, Instituto Cidadania/Fundacéo Perseu Abramo, 2005.
HARVEY, D. Condicéo pos-moderna. 4 ed. Sdo Paulo: Edi¢cdes Loyola, 1994.

HELLER, A. O cotidiano ea histéria. 3 ed. S&o Paulo: Editora Paz e Terra, 1989.

KEHL, M. R. A juventude como sintoma da cultura. In. NOVAES, R.; VANNUCHI, P.
(Org.) Juventude e sociedade: trabalho, educacédo e participacdo. S& Paulo: Editora
Fudagdo Perseu Abramo, 2004. p. 89-114.

LACROIX, M. O culto da emocdo. Rio de Janeiro: José Olympio, 2006.

LECCARDI, C. Para um novo significado do futuro: mudanca social, jovens e tempo. Tempo
social, Séo Paulo, nov. 2005, vol.17, no.2, p.35-57.

LEVI, G & SCHIMTT, J. C. Historia dos jovens 1. da antiguidade a Era Moderna.
Companhia das L etras, 1996

LIPOVETSKY, G. Ostempos hipermodernos. Sdo Paulo: Editora Barcarolla, 2004.



127

. A felicidade paradoxal: ensaio sobre a sociedade de hiperconsumo. Séo

Paulo: Companhiadas Letras, 2007.

MANCEBO, D. Modernidade e producdo de subjetividades. Breve percurso historico.
Psicologia Ciéncia e Profissdo, Brasilia, v. 22, n. 1, p. 100-111, 2002.

. Individuo e psicologia: génese e desenvolvimento atuais. In: MANCEBO,
D. ; JACO-VILELA, A.M. (Orgs) Psicologia social: abordagens socio-histéricas e
desafios contemporaneos. Rio de Janeiro: EQUERJ, 2004. p.35-48.

MARCONDES, D. Filosofia, linguagem e comunicacao. Séo Paulo: Cortez Editora, 1992.
MESZAROS, |. Desemprego e precarizagdo: um grande desafio para a esquerda. In:
ANTUNES, R. (Org.). Riqueza e miséria do trabalho no Brasl. S&0 Paulo: Boitempo,
2006. p. 27- 44.

MINAYO M. C. de S. (org). Pesquisa Social: teoria, método e criatividade. Petropolis:
Vozes, 1994.

. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em sadde. Séo
Paulo: Hucitec-Abrasco, 1992.

MTV BRASIL, WILMA & ROCCA ASSOCIADOS E DATAFOLHA. Dossié Universo
Jovem 3, 2005.

NAVARRO, V. L e PADILHA, V., Dilemas do trabalho no capitalismo contemporaneo.
Psicologia & Sociedade, Porto Alegre, v. 19, Edicdo Especial 1, 2007, p. 14-20.

NETO, O.C. O trabalho de campo como descoberta e criacdo. In: MINAYO M. C. de S. (org).
Pesguisa Social: teoria método e criatividade. Petropolis. Vozes, 1994. p. 51-66.
ORGANISTA, J. H. C. O debate sobre a centralidade do trabalho. Sdo Paulo: Expresséo
Popular, 2006.

ORLANDI, E.P. Discurso e leitura. 3 ed. S&o Paulo: Cortez; Campinas, SP. Editora da
Universidade Estadual de Campinas, 1996.

. Analise de discurso: principios e procedimentos. 7 ed. Sdo Paulo: Pontes,

2007.

ORTEGA, Francisco. Amizade em tempos sombrios. In. BINGEMER, M. C. L.; YUNES,
E.(Org.) Mulheres de palavra. Séo Paulo: Edi¢des Loyola, 2003. p. 21-32.

PAIS, J. M. As multiplas caras da cidadania. In: Castro, L. R. de & Correa, J. (org.).
Juventude contemporéanea: perspectivas nacionais e internacionais. Rio de Janeiro: Nau
Editora: FAPERJ, 2005. p. 107-261.



128

POCHMANN, M. Juventude em busca de novos caminhos no Brasil. In. NOVAES, R;
VANNUCHI, P. (Orgs.) Juventude e sociedade: trabalho, educacédo e participacdo. S&o
Paulo: Editora Fudacdo Perseu Abramo, 2004. p. 217-241.

. Desempregados no Brasil. In. ANTUNES, R. (Org.). Riqueza e miséria
do trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Boitempo, 2006. p. 59-76.

VASAPOLLO, L. O trabalho atipico e a precariedade: elemento edtratégico determinante do
capital no paradigma pés-fordista. In: ANTUNES, R. (Org.). Riqueza e miséria do trabalho
no Brasil. Sdo Paulo: Boitempo, 2006. p. 45-58.

POLANYI, K. A grande transformacéo: as origens de nossa época. Rio de Janeiro:
Campus, 1980.

RIBEIRO, R. J. Politica e juventude: o que fica da energia. In. NOVAES, R.; VANNUCHI,
P. (Org.) Juventude e sociedade: trabalho, educacéo e participacdo. Séo Paulo: Editora
Fudacdo Perseu Abramo, 2004. p. 19-33.

RIBES PEREIRA, R et. al. Ladrfes de sonhos e sabonetes. sobre os modos de subjetivacéo da

infancia na cultura de consumo. In SOUZA, S. J. (Org.) Subjetividade em questdo: a

infancia como critica da cultura. Rio de Janeiro: 7Letras, 2000. p. 99-116.

SALLAS, A. L. F. Juventude trabalho e perspectivas de futuro: o caso de Curitiba. In:
FRAGA, P. C. P. & IULIANELLI, J. A. S. (Org.). Jovens em tempo real. Rio de Janeiro:
DP&A, 2003. p. 237-261.

SANDRINI, J. Desemprego entre os jovens atinge 32%. Folha de Sdo Paulo, S&o Paulo. 14
ago. 2006.

SANTOS, F D. O que € pés-moderno?. Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 1986.

SARLO, B. Cenas da vida poés-moderna: intelectuais, arte e cultura na Argentina. 2ed.
Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 2000.

SENNETT, R. A corrosdo do carater: conseqUéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. 5 ed. Rio de Janeiro: Record, 2001.

SEVCENKO, Nicolau. A corrida para o século XXI: no loop da montanha russa. Séo
Paulo: Companhiadas Letras, 2001.

SOUZA LEHMANN, L. M. Edetizacdo do corpo: identificacdo e pertencimento na
contemporaneidade. In CASTRO, L. R. (Org.). Infancia e adolescéncia na cultura de
consumo. Rio de Janeiro: Nau Editora, 1998. p. 125-140.

TOFFLER, Alvin. O choque do futuro. 4 ed. Rio de Janeiro: Editora Artenova S.A., 1973.
VELHO, G. Individualismo e cultura: notas para uma antropologia da sociedade
contemporanea. 5 ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar ed, 1999.



129

Filmes:

O CORTE. Direcdo de CostaGavras. Roteiro: Costa-Gavras e Jean-Claude Grumberg,
baseado em livro de Donald E. Westlake. Producéo: Michéle Ray-Gavras. Franca, 2005.
Distribuicdo: FlashStar. (122 min.): DVD, son., color. Legendas. Port e Ing.

O QUE VOCE FARIA? Direcdo de Marcelo Pifieyro. Roteiro: Jordi Galcerén, Mateo Gil e
Marcelo Pifieyro. Producdo: Ricardo Garcia Arrojo, Gerardo Herrero e Francisco Ramos.
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Anexo

Roteiro da entrevista individual

Fale-me um pouco sobre vocé
O que levou voceé a fazer esse estagio?
Vocé jateve alguma experiéncia profissional antes desta? Como foi?

Como foi a entrada na atual funcéo?

o b~ w0 DN

O que voceé faz no seu cotidiano de estagio/trabalho? Como é seu dia-a-dia dentro da

firma?

IS

Como € a suarelacdo com as pessoas com quem trabalha?

7. Vocé gosta do seu estagio? Quais s80 0S pontos positivos e negativos que VOCcé enxerga
nele?

8. Quais as maiores dificuldades que vocé acredita viver no seu cotidiano de trabalho?

9. Como faz para conciliar seus estudos com 0 seu estégio?

10. Qual o papel da sua formacdo académica para o seu estégio? E para a sua profissao?

11. Qual o papel do seu estégio para a profissdo que almeja?

12. O que vocé espera de um trabalho?

13. O que vocé acha gue o trabalho representa para a vida das pessoas? E para a sua?

14. Como vocé enxerga o atual mercado de trabalho? O que considera mais facil e mais
dificil?

15. Houve alguma mudanca na visdo que vocé tinha do mercado antes de comegar a
estagiar/trabalhar e depois que ingressou no mercado? Qual foi?

16. Vocé acha que existem diferencas entre 0 mercado de trabalho do tempo dos seus pais e 0
mercado do seu tempo? Quais sdo elas?

17. Qual o significado da palavra carreira para vocé?

18. O que vocé considera sucesso profissional ?

19. O que considera necessario para atingir o sucesso profissional ?

20. Vocé se considera adulto? Por qué?

21. O que é “ser adulto”? O que € necessario paraingressar nessa fase davida?

22. Vocé costuma fazer planos para o futuro? Quais sao eles?

23. Vocé tem algum medo ou receio em relacdo ao futuro? Qual €?

24. V océ acha que o seu grupo de amigos tem algum medo ou receio com relagéo ao futuro?

Quais sdo eles?
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25. Vocé costuma conversar com seus amigos sobre o futuro? E com os seus pais? Como sao
€ssas conversas?

26. Paravocé o que é ter um bom futuro?

27. O que pode vocé acha que pode garantir esse futuro?

28. Como voceé se imagina daqui ha uns quinze ou vinte anos?
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