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RESUMO

O diretor de escola como articulador de conhecimento, utilizando como um dos
instrumentos o projeto politico pedagogico para a formagdo dos seus professores no cotidiano
escolar, constituiu-se no objeto de estudo desta dissertacdo. O trabalho teve como objetivo
proporcionar uma reflexao do papel do diretor, como ele pode organizar o espaco escolar e os
tempos destinados a formacao, discussdes e troca de experiéncias, como o H.A.C. (horario de
atividade coletiva) e os conselhos de classe e série, para gestdo de conhecimento e formagao
docente. No plano empirico, procurou-se observar no ano de 2004 a diretora, a coordenadora, os
professores e, conseqiientemente, os alunos da escola Municipal de Ensino Fundamental a EMEF
“Prof. Francisco Fernando Faria da Cunha” através da andlise dos rendimentos escolares
apresentados em atas. Definido o estudo desta escola acerca do objetivo inicial proposto, decidiu-
se pela utilizagcdo da investigacdo do estudo de caso, que permitiu, através da entrevista com a
diretora da escola observada, da analise de documentos e acontecimentos dentro da escola ao
longo da pesquisa, um aprofundamento em func¢do dos espacos de formagdo como as horas de
atividades coletiva, reflexdes dos quatro conselhos de classe e série, analise das atas desse
conselhos e como resultado, o professor foi posicionado como objeto e sujeito da sua formagao,
tendo como destaque trés competéncias: o saber relacionar e saber relacionar-se, o saber
organizar e saber organizar-se € o saber analisar e analisar-se, tendo o diretor de escola
efetivamente de papel fundamental neste processo.

Palavras-chave: Diretor de Escola, Projeto Politico Pedagdgico, Formagao no Cotidiano Escolar.



ABSTRACT
The school manager as knowledge articulator, using as one of the instruments the Politic

Pedagogic Project to formation of your teachers in the school daily, it is the study object of this
work (dissertation). The work has as objective to proportion a reflection about of the manager
function, as he can organize the school space and the times to formations, discussions and
experience exchange as: H.A.C. (Time to Collective Activity), classroom and grade reunion to
knowledge management and teaching formation. In the empiric plan, it searches keeping an eye
on the manager, the co-coordinator and the teachers in 2005, and consequently the students of
Fundamental teaching Municipal School Teacher Francisco Fernando Faria da Cunha, through of
school revenue presented in reports. Limited the study of this school about of the initial delegate
objectives, it decided utilization of the case study investigation that will permitted through of the
interview with the observed school manager of the analysis of documents, occurrences in the
school during the searching, a deepening respecting of formation places as Collective Activities
Hours, reflection about four classroom and grade reunion, analyze of reports of these reunions
and as result, the teacher was positioned as object and agent of your formation, having as
eminence three competences: to know relating and to know relating yourself, to know organizing
and to know organizing yourself, to know analyzing and to know analyzing yourself; having the
school manager effectively as principal character in this process; that is; a reflexive teacher,
constructing your action-reflection according the manager your action and organization in the
school daily.

Key-Words: School manager, Politic Pedagogic Project, Formation in the school daily.
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INTRODUCAO

A idéia de elaborar uma dissertacao sobre o diretor de escola e o seu papel na
formacdo de professores tendo como objeto de acdo o projeto-politico-pedagdgico surgiu de
um leque de questdes profissionais relacionadas ao percurso da formag¢do como educadora e
na observacdo e convivio com os demais colegas na educacdo. Como monitora de creche,
professora na Educacdo Infantil e professora nos primeiros anos de Ensino Fundamental,
surgiram as primeiras questdes, dentre elas, a disponibilidade de materiais pedagdgicos
basicos, necessarios para a realizagdo de alguma atividade diferenciada (se eu ndo utilizasse
recurso proprio ndo conseguiria desenvolvé-la) com os alunos. Quem deveria garantir esses
recursos pedagogicos? Quem e como alguém poderia me auxiliar na elaboragdo das atividades
de ensino? Que tipo de parcerias poderia estabelecer para este fim?

Nos anos seguintes a esta experiéncia como professora, passei a atuar como
coordenadora pedagogica e depois como diretora de escola por dois anos. Nesta nova
situacdo, nao havia o sentimento de satisfacdo em ficar na superficie, apenas vendo e
apontando esses ou aqueles problemas mais evidentes, fato comum no comportamento de
quem estd em posicdo de direcdo. Tornou-se necessdria, nesta circunstancia, a reflexdo a
respeito da influéncia do diretor de uma institui¢do sobre seu papel e sua contribuicao para a
formagdo dos profissionais que lhe sdo confiados — em especial os professores. Surge entdo a
idéia de realizar um estudo sobre essas questdes, principalmente pesquisd-las no municipio
onde atuo e que, segundo educadores que por aqui passam, possui uma educac¢do de
qualidade, tendo sido um dos pioneiros no processo de municipalizagdo do ensino no Estado
de Sao Paulo.

Proponho-me realizar uma dissertacdo que contribua de maneira efetiva para a
reflexdo sobre como acontece a gestdo do diretor de uma escola municipal de ensino
fundamental do Municipio de Descalvado: sua articulagdo na constru¢do do projeto-politico-
pedagdgico, neste projeto o lugar da formacao do professor no cotidiano da escola; isto €, no
conjunto das agdes planejadas coletivamente, como a questdo da formacdo continuada do
professor acontece no cotidiano escolar.

E um fato que as escolas ndo mudam, nio renovam suas praticas sem o
empenho dos professores; estes ndo podem mudar sem uma transformagao das instituicoes em

que trabalham, que também nao mudam sem uma dire¢ao firme a atuante. O desenvolvimento
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profissional docente tem que estar articulado com as escolas e seus projetos politico-
pedagdgicos.

A formagdo continua deve ser concebida como um dos componentes da mudanga,
em conexdo estreita com outros setores e areas de intervengdo, € ndo como uma
espécie de condi¢do prévia da mudanga. A formacdo ndo se faz antes da mudanga,
faz-se durante, produz-se nesse esfor¢o de inovacado e de procura, aqui e agora, dos
melhores percursos para a transformagdo da escola (NOVOA, 2002, 60).

Portanto, faz-se necessario um olhar diferenciado: o profissional da educagao,
o professor e o diretor devem responder aos desafios e transformagdes, utilizando os recursos
existentes no interior da escola e dos sistemas educacionais. Reconhecer a importancia da
figura do diretor para a viabilizacdo da acdo pedagdgica parece ser pertinente para possiveis
constatagoes e indicadores para politicas educacionais em ambito municipal e tomada de
decisdes em contextos problematicos. Qual ¢ o papel do diretor de escola na formagao
continuada dos professores? Frente a esta questdo, o intuito ¢ proporcionar, neste trabalho,
uma reflexdo a partir do cotidiano de uma escola fundamental municipalizada procurando
verificar o lugar que o diretor ocupa no planejamento e desenvolvimento do projeto da escola
e das atividades que realiza, dando foco a questdo da formagdo docente. Para tentar obter
respostas a estas inquietagdes procurou-se construir um caminho que estabeleceu a estrutura
desta dissertacao.

No Capitulo 1 deste trabalho, apresentamos a metodologia utilizada para a
pesquisa, o estudo de caso, com o pressuposto que de que o conhecimento nao € algo acabado,
mas sim uma construcao que se faz e refaz constantemente. Assim foi possivel por meio deste
método observar reunides, dados do inicio e final do ano letivo e utiliza-los como fontes de
descobertas de novos dados, suposi¢des e hipdteses. Além dos levantamentos bibliograficos,
foram também realizadas entrevistas abertas, devidamente registradas, observagdo in loco e
analise de documentos existentes na unidade escolar, os quais ficaram no anexo para que
possam também servir de subsidios e contribuigdes para o aprofundamento das questdes
estudadas em outras pesquisas.

O Capitulo 2 traz uma reflexdo tedrica sobre a gestdo escolar, a questdo das
competéncias profissionais do diretor de escola, assim como a importancia do seu papel na
formagdo continuada dos profissionais da escola, garantida pela forma de organizacdo
administrativa da unidade escolar. Algumas reflexdes tornam-se pertinentes como: Serd que o
diretor ¢ somente um agente da burocracia? Assim como o coordenador pedagogico, ele deve
ter um olhar diferenciado junto ao professor? A estrutura da escola garante espaco facilitador

para o diretor proporcionar processos de atuacao efetiva?
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A resposta a essas primeiras inquietacdes vem através da discussao, no
Capitulo 3, sobre o projeto-politico-pedagdgico, como instrumento de organizacao e de agao
coletiva necessaria para articular o conhecimento e as praticas vividas nos espagos escolares.
Investigar a operacionalidade do projeto politico pedagdégico no ambiente escolar foi o
primeiro passo para compreender a importancia ou nao da presenca do diretor, da forma como
o diretor estd presente no cotidiano escolar, na formacao dos professores.

Compreendendo ser também necessario discutir a organiza¢do escolar como
espago de formagdo docente, isto €, as acdes articuladas do projeto politico pedagdgico da
escola e o pensar da formagdo dos professores no cotidiano escolar, ¢ no Capitulo 4 que
enfocamos esta questao. Assim, no capitulo 5, finalizamos a pesquisa elaborada, mas, inicia-
se a discussdo sobre a formagdo de professores e o entendimento desta nova exigéncia que
requer, de todo diretor de escola, pensar com novos olhares os professores que lhe sdo
confiados, para que os problemas que emergem das salas de aula sejam olhados ¢ investigados
como situagdes possiveis de serem resolvidas, fontes de uma organizacdo e de praticas

escolares rumo a uma educacgdo de qualidade.
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CAPITULO 1

O ESTUDO DE CASO SOBRE O DIRETOR DE UMA ESCOLA MUNICIPALIZADA
DO ENSINO FUNDAMENTAL DO INTERIOR PAULISTA

A presente pesquisa que teve como foco o diretor e uma escola do municipio
de Descalvado-SP, foi desenvolvida a partir de margo de 2004 na escola municipal de ensino
fundamental ‘“Professor Francisco Fernando Faria da Cunha”, inicialmente a partir de
observagdes, conversas informais e coletas de documentos junto a direcdo da escola. Porém
de forma mais sistematica, a partir de uma primeira visdo construida sobre a escola, com um
foco de pesquisa mais claro e também com objetivos mais claros, a pesquisa se deu a partir de
2005, com coleta dos dados empiricos. A organizacdo, andlises, interpretacdes dos dados e
redacdo, tendo em vista a elaboracdo da dissertacao, ocorreu no decorrer de 2006.

Como j4 assinalado, o interesse neste tipo de pesquisa foi fruto da minha
pratica docente e da minha experiéncia como diretora de escola que aturaram como
provocadores na busca de estudar a gestdo de uma escola publica, municipalizada de Ciclo 1
(1* a 4° série). O método utilizado se caracteriza como um estudo de caso. Este ¢ considerado
como um estudo que se desenvolve em uma situagdo natural sendo rico em dados descritivos.
Além disso, o mesmo apresenta um plano de trabalho aberto, flexivel, focalizando a realidade
a ser estudada de forma complexa e contextualizada. Porém, como apontam Liidke e André
(1986), muitos estudos de caso em educagdo sdo qualitativos e outros ndo, sugerindo, que nao
obstante este tipo de estudo seja essencialmente descritivo, ele ndo descarta o uso de dados
quantitativos. Estas autoras destacam também algumas caracteristicas fundamentais no estudo
de caso: a descoberta, a interpretacdo em contextos, a retratacdo da realidade de forma
completa e profunda, a possibilidade de uma variedade de fontes de informacdo, “as
generalizacdes naturalisticas”, representacdo de pontos de vista diferentes e, as vezes,
conflitantes presentes numa situagdo social; e por fim, os relatos do estudo de caso utilizam
uma linguagem e uma forma mais acessivel do que outras formas de pesquisa. Para Bogdan e
Biklen (1994) o estudo de caso consiste na observagao detalhada de um contexto, ou

individuo, de uma unica fonte de documentos ou de um acontecimento especifico.
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A opg¢ao por esse método de pesquisa se deu por ser a melhor técnica para
retratar o cotidiano escolar, oferecendo elementos para uma melhor compreensdo de uma
situacdo extremamente complexa e cambiante.

Nestes tipos de estudo, a melhor técnica de coleta de dados consiste na
observagao participante ¢ o foco do estudo centra-se numa organizagdo particular (escola).
Uma das dificuldades dos estudos de caso ¢ a mudanga constante de matéria subjetiva.
Quando acontece algo de novo que possa ser interessante, aumenta a tentacdo de redefinir os
objetivos e continuar o estudo. Embora este tipo de estudo exija que o pesquisador seja
flexivel, para fazer a analise de resultados e completar o estudo é preciso definir um ponto
final (BOGDAN; BIKLEN, 1994). Utilizam-se além dos levantamentos bibliograficos,
entrevistas abertas registradas, juntamente com a observacdo e andlise de documentos
existentes na unidade escolar, os quais ficaram no anexo para que possam também servir de
subsidios e contribui¢des para o aprofundamento das questoes estudadas em outras pesquisas.

Devido estar inserida na rede municipal de ensino, agora ndo mais como
diretora, mas como professora, este estudo, mais do que um estudo em si, mais do que
investigar uma escola de forma a revelar a multiplicidade de dimensdes presentes na gestao
escolar, significa buscar novas respostas e novas questdes no desenvolvimento do meu
trabalho como educadora, que vai além dos limites da sala de aula, que muitas vezes confinam
o professor.

Todas as escolas do ensino fundamental do Ciclo I (1* a 4* série) em
Descalvado sdo municipalizadas. S3o cinco escolas no total, sendo que em todas a ocupacao
do cargo de diretor de escola se da por indicacao; nenhum diretor ¢ efetivo, sdo todos
designados. A escolha da escola para a realizagdo desta pesquisa foi pelo fato de ser
considerada pela comunidade e pelos educadores uma boa escola, uma escola de qualidade.
Embora seja dificil verificar concretamente este fato, uma indicagdo importante ¢ que esta
escola apresenta uma grande procura de matricula para o primeiro ano de criangas que nao
residem no bairro onde esta localizada; outra indicacdo importante sdo os bons resultados
obtidos nos indices de avaliagdes externas realizadas nesta escola no ano de 2000, ocasiao em
que ocupava, por designacdo, a fun¢do de coordenadora pedagogica. Infelizmente a escola
nao possui nenhum documento que registre estes dados a nivel comparativo com as escolas do
municipio ou com outros municipios. S3o notas isoladas que demonstram altas notas ou
mengdes satisfatorias.

Durante a pesquisa, os procedimentos foram baseados nas caracteristicas que

Liidke e André (1986) enfatizam:
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a) escolha da metodologia adotada, de forma aberta e exploratoria;

b) identificagdo de aspectos relevantes a pesquisa e sobre a escola escolhida;

c) identificacdo e contextualizacdo da unidade escolar a ser pesquisada, juntamente
com todos os recursos humanos existentes na unidade escolar no ano de 2005;

d) coleta de dados;

e) participacdo e observagdo nos espagos e tempos de reunides como conselhos de
classe e série e HAC (horario de atividades pedagogica);

f) analise e interpretacao sistematica dos dados.
Ao longo do desenvolvimento da pesquisa destacamos os seguintes aspectos:
1) Coleta de dados
Nao houve nenhum problema de recepgao ou recusa de informagdes, tanto em
termos da Secretaria da Educagdo, como da dire¢do da escola, sempre disponiveis e dispostos

a fornecer todo material solicitado.

2) Analise de documentos

» Atas de conselhos de Classe e Série e perfil de cada série elaborados pelas
professoras;

» Atas dos Horarios de Atividades Coletivas;

» Plano Gestor da EMEF Prof® Francisco Fernando Faria da Cunha;

» Regimento escolar;

» Lei n® 2359, de 15 de Dezembro de 2003 - Dispde sobre institui¢do do plano

de carreira e de remuneragao do magistério publico municipal, em substitui¢ao
a lei municipal n° 1725 de 10 de fevereiro de 1998;
» Lei n° 1314/93 de 4 de maio de 1993 - Dispde sobre a criagdo, fungdes ¢

organizagdo da procuradoria geral do municipio e d& outras providéncias.

3) Entrevistas

Foram realizadas duas entrevistas: uma aberta, com a diretora, para explorar a

hipétese sobre a importancia do papel do diretor de escola como articulador do projeto-
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politico- pedagogico, em uma escola considerada de boa qualidade. A outra foi informal
(didlogo), com a coordenadora pedagogica da escola para identificar a veracidade das etapas
de elaboracdo dos documentos redigidos, na sua maioria, por ela.

Todo esse processo possibilitou chegar a uma compreensdo maior € mais
completa sobre o diretor de escola, o projeto-politico-pedagdgico e a formagdo de professores,
na EMEF Prof° Francisco, mas também abrir parametros para as demais escolas
municipalizadas que serdo apresentados ao longo deste trabalho, iniciando pelo diretor de

escola.
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CAPITULO 2

O DIRETOR DE ESCOLA

Reconhecer a figura do diretor de escola como fator essencial para implantagao
e desenvolvimento das agdes necessarias a transformagdes do cotidiano escolar, revelando sua
importancia, seu papel de diretor na escola e sobre suas atribuicdes, focalizando como este
lida com a questdo do conhecimento na escola e a formacdo dos professores no cotidiano
escolar, em meio a tantos afazeres, ¢ o objetivo a ser alcangado neste capitulo.

Na escola, o diretor tem uma posi¢ao hierarquica peculiar; € ele quem responde
por todos os acontecimentos na instituicdo; o diretor estd na escola para dirigi-la, ser lider, ¢ a
alma da escola. Sua a¢do mostra-se fundamental, na constitui¢do das relagdes e das acdes que
constituem o ambiente escolar. A partir desta necessidade de compreender o diretor de escola,
tomemos para analise alguns aspectos das agdes de um diretor de escola do interior paulista .

No municipio de Descalvado, cidade do interior do estado de Sao Paulo com
pouco mais de trinta mil habitantes, desde 1995, atentos a tramitagdo da Ementa
Constitucional n°® 14 (que aprovada, regulamentaria o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério — FUNDEF) e
preocupados em garantir sua autonomia na gestdo dos recursos vinculados a educacado, a
Secretaria da Educagdo com o convénio entre Estado e municipio, iniciou o processo de
Municipalizacdo. Assim, em 1998, as escolas das séries iniciais foram municipalizadas. Na
época a Secretaria da Educagdo Municipal, era a professora Rute Maria Pozzi Casati, também
conselheira no Conselho Estadual da Educacdo, a qual acabou por ficar como Secretaria da
Educagao por doze anos. Quanto aos recursos financeiros, era visivel o investimento nas
instalacdes e na parte fisica das unidades escolares. E, em dezembro de 2001, Descalvado
encerrou o processo da municipalizagdo, tendo a totalidade do Ensino Fundamental do
Municipio. Este ¢ o contexto das escolas no municipio; a descentralizagdo com a
municipalizacdo do ensino possibilitou uma maior autonomia dos diretores no gerenciamento

dos recursos financeiros e na elaboracao do Projeto Pedagégico da escola.



21

O discurso oficial no municipio era o de melhorias das condi¢des materiais;
mas e as pedagdgicas e as de relacdes humanas?

As escolas municipalizadas de impacto tiveram garantidas suas estruturas
fisicas e materiais, mas do outro lado o professor e o diretor constituindo a estrutura social da
escola; com dinheiro haveria, uma suposta autonomia para a garantia de formacao,
responsabilizagdo e participagcdo democratica.

A escola pesquisada foi municipalizada desde 1996. Diante deste contexto ¢
que se reconhece a figura deste diretor de escola. Tentar-se-4, através do diretor, observar e
reconhecer a figura do diretor a viabilizagdo da acdo pedagdgica que nos parece ser pertinente
para possiveis constatagdes e indicadores nas tomadas de decisdes em contextos
problematicos. Serd que estas questdes estdo sendo garantidas? Como os diretores estdo
articulando todas essas relagdes? Qual ¢ o papel do diretor de escola?

A abrangéncia do papel, a fun¢do do diretor, atribui¢cdes e competéncias no
cotidiano escolar, implica certa complexidade. A funcao atual do diretor exige mais do que
prevé um simples rol de determinacdes legais. Segundo Lima (1992) ser diretor exige um
compromisso no ambito de suas atividades, mudanga de paradigmas, sensibilidade para as
demandas sociais.

Apontar, mesmo que teoricamente, as competéncias elementares e
fundamentais do diretor ndo ¢ suficiente para explicitar os desafios que se colocam dia a dia
para todos aqueles que trabalham na escola, principalmente o diretor. Requer, além de
leituras, uma incursdo na historia da educagdo e na teoria geral da educagdo, mas também um
olhar diretamente no cotidiano escolar, uma vez que a definicdo do que seja um diretor de
escola esta intrinsecamente ligada a esta trajetoria no tempo e local.

Ao longo da historia da educagdo, a gestdo educacional também passou por
significativas mudangas. Observam-se, ao longo da historia, idéias diferenciadas desde ao
termo administragdo ou gestdo, que Gomes (2006) conclui que entre administracdo e gestao
ndo existe sinonimia (de sentido), quanto a fun¢do do diretor escola: ora como uma
autoridade, alguém que personifica a institui¢do a que pertence, isto €, aquele que representa a
escola; ora como um educador, aquele que participa significativamente das atividades-fim de
seu estabelecimento de ensino. Neste ultimo, ¢ visto como o articulador da concepgao e
implementagdo do projeto-politico-pedagogico da escola. Como um administrador, compete
ao diretor assumir a lideranca para assegurar o alcance dos objetivos propostos pela unidade

escolar.
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A professora Heloisa Liick traz uma reflexdo importante sobre a evolugao da
gestao educacional, do termo administragdo para o termo gestao, significando uma mudancga
paradigmatica com importantes implicagdes praticas. Segundo Liick (2005), a gestdo esta
ligada ao fortalecimento da democratizagdo do processo pedagogico. Para ela, a questdo
surge a partir de problemas globais que demandam agdes conjuntas. A idéia de gestdo esta
associada a outras idéias globalizantes, que abrangem as dimensdes politica, social,
transformadora, bem como a dimensdo de participagdo e cidadania. Numa publicacio
conjunta entre UNESCO e MEC, um artigo de Valerien (1993, 15) afirma que o “diretor ¢
cada vez mais obrigado a levar em consideragdo a evolucdo da idéia de democracia, que
conduz o conjunto de professores, € mesmos os agentes locais, a maior participagdo, a maior
implicag@o nas tomadas de decisdes”.

Assim, o que importa ao longo do tempo ndo ¢ uma mera substituicdo de
termos ou nomenclaturas. Observa-se que existem escolas com 6tima estrutura fisica, porém,
0 que ocorre ¢ a falta de articulacdo do proprio projeto-politico-pedagdgico da unidade
escolar, independente de qualquer terminologia que seja utilizada. Quando Liick (2005)
afirma a agdo conjunta que deve existir junto aos problemas com que a escola se defronta,
afirma também que para a promogao de uma gestdo democratica e participativa acontega, esta
requer uma autonomia competente, estabelecendo uma nova 6tica do trabalho de direcao de
ensino.

O termo gestdo ndo pode ser utilizado de forma equivocada como se fosse uma
simples substitui¢do ao termo administragdo. Liick (2005) aponta cinco aspectos que fazem
parte da mudanga de paradigma, superando o enfoque de administracdo e construindo o de
gestdo. Primeiro ¢ o direcionamento do olhar, saindo da otica fragmentada, para a Otica
globalizadora, pois cada um faz parte da organizacdo e do sistema educacional como um todo.
Outro aspecto ¢ o da superagao da limitagao de responsabilidade para sua expansao, isto €, da
necessidade de redefinigdes de responsabilidades e ndo a redefinicdo de fungdes. O terceiro
aspecto ¢ a saida da acdo episddica, do modo centrado em eventos ocasionais, com rotinas
vazias de possibilidades de superacdo das dificuldades do cotidiano, para a visdo de processo
continuo. Outro aspecto ¢ a saida da hierarquizagdo e burocratizagdo para a¢des coordenadas,
que passam pelo desenvolvimento e aperfeicoamento de todos da equipe escolar. O ultimo
aspecto ¢ a mudanca da agdo individual para o desenvolvimento e aperfeigoamento de agdes
coletivas, como um processo de mobilizacdo conjunta promog¢do dos objetivos educacionais

da escola.
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Ressalta-se, porém, que mais importante do que as terminologias sdao as
concepgoes de transformagao que estao por trds do que se faz e principalmente como o diretor
de escola atua sobre o meio, uma vez que um novo olhar, ¢ sempre desenvolvido para superar
o anterior, mantendo sua histéria, mas fazer surgir e determinar uma nova oOtica. Essa
consciéncia nos remete, ao diretor de escola, intimamente ligado a todo esse processo de
mudanga de paradigma.

E o diretor de escola que como lider, de preferéncia de perfil agregador, faz
convergir as agdes que levam a exceléncia da escola. Na verdade, o dia a dia do diretor
conjuga uma série de acontecimentos que apenas os que o vivem sabem dimensionar. Nesse
sentido, ¢ que nos afazeres do cotidiano de um diretor de escola, naturalmente ocorrem
emergéncias das mais diversas e diferenciadas situacdes, que exigem iniciativa e atitudes
rapidas e criativas que incorporem uma visdo integradora para as possiveis solugdes. E
preciso entender, primeiramente, que a escola ¢ uma instituicdo que lida com o saber humano
e sua transmissdo, sendo a formagao docente a base em que se assenta a acdo educativa da
escola. O elemento humano ¢ o grande protagonista desta historia, sendo assim sujeito ha
variaveis ¢ mudangas.

Administragdo Escolar, com as Leis 5540/68 ¢ 5692/71, esteve sedimentada na
Teoria da Administragdo inspirada nos modelos de empresas. Durante a década de 70, o
funcionamento das escolas oficiais do Estado de Sdo Paulo pautou-se pelas Normas
Regimentais dos Estabelecimentos Estaduais de Ensino Secundério e Normal (Decreto no
47.404/66), pelo Regimento Comum das Escolas Estaduais de 1o grau (Decreto no 10.623/77)
e pelo Regimento Comum das Escolas Estaduais de 20 grau (Decreto no 11.625/78).

No periodo de 1984 a 1987 houve uma fase de transicdo consoante com as
circunstancias politicas pelas quais o Brasil passava, ainda sob a vigéncia da Lei n°. 5692/71.
Nesta, a direcdo da escola ¢ dominada pela concepcdo de administracdo escolar como
organizagdo empresarial.

A partir de 1988, com a énfase na gestdo democratica dada pela Constituigao
Federal Brasileira de 1988 e consolidada na lei 9394/96 (LDB), a concepc¢ao de administracao
escolar entra em outra fase, na qual se intensificam as discussdes sobre autonomia,
descentralizagdo, participacao, gestdo compartilhada, enfim, a democratizacdo da gestdo na
escola publica.

O diretor escolar ¢ chamado a articular o projeto educacional da escola sob
sua responsabilidade, liderando todo esse processo. A mudanga de paradigma na gestdo

escolar ¢ marcada por uma forte tendéncia a adocdo de concepgdes e praticas interativas,



24

participativas e democraticas, caracterizadas por movimentos dindmicos em que todos os
envolvidos no processo educativo interagem, estabelecendo aliangas, redes e parcerias.

Se nos anos 60 e 70 o diretor de escola era chamado a desempenhar fungdes
administrativas, comparaveis as do administrador de empresas; hoje o diretor de escola ¢
convocado a assumir seu papel politico frente aos desafios demandados pelo seu cargo e pelas
diferentes imagens organizacionais da escola. E esses desafios sdo grandes, pois o diretor
deve cumprir o seu papel de articulador entre as diretrizes politicas emanadas dos 6rgdos
centrais e a realidade escolar imbuido de compromisso ético e politico para com esta
comunidade que espera dele agdes que viabilizem o projeto educativo de uma escola
comprometida com o sucesso de seus alunos.

Com todo esse avango e os paradigmas tradicionais se modificando, o diretor
precisa dar conta deste conturbado mundo novo, ter a competéncia de gerir a complexidade,
interpretar as informagdes de um mundo em mudanga, garantir a autonomia da escola,
atendendo as necessidades sociais e criando vinculos com a comunidade.

Neste contexto, destacam-se as novas competéncias que o diretor de escola
publica precisa evidenciar. Em publicacdo de 2001 do jornal do Sindicato de Especialistas de
Educacao do Magistério Oficial do Estado de Sao Paulo, a “UDEMO” (Unido de Diretores do
Magistério Oficial do Estado de Sao Paulo) que congrega os dirigentes escolares da Secretaria
Estadual de Educagao, detalha as competéncias do diretor de escola.

Em decorréncia ao grande nimero de exemplares existentes em todas as
escolas municipais de Descalvado das publicacdes da UDEMO, a circulagdo deste jornal entre
os diretores, tomando-o como referencial para algumas agdes organizacionais € pela

importancia da entidade, as idéias contidas nesta publica¢do sdo aqui transcritas.

Competéncias do Diretor de Escola Publica, Previstas em Lei:

1. Cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos, as decisdes, os prazos para
desenvolvimento dos trabalhos e as ordens das autoridades superiores;

2. Transmitir aos seus subordinados a estratégia a ser adotada no desenvolvimento dos
trabalhos;

3. Opinar e propor medidas, que visem ao aprimoramento da sua area;

4. Estimular o desenvolvimento profissional dos servidores subordinados;
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5. Expedir determinacdes necessarias a manutengao da regularidade dos servigos;

6. Manter ambiente propicio ao desenvolvimento dos trabalhos;

7. Avocar, de modo geral ou em casos especiais, as atribuicdes e competéncias de
qualquer servidor subordinado;

8. Providenciar a instru¢do de processos e expedientes, que devam ser submetidos a
consideragdo superior, manifestando-se, conclusivamente, a respeito da matéria;

9. Decidir sobre recursos interpostos contra despacho de autoridade imediatamente
subordinada, desde que ndo esteja esgotada a instancia administrativa;

10. Indicar seu substituto, obedecidos aos requisitos de qualificagdo inerentes ao cargo;

11. Apresentar relatorios sobre os servigcos executados pelas unidades subordinadas;

12. Dar exercicio aos servidores classificados na unidade administrativa sob sua
subordinagao;

13. Conceder periodo de transito;

14. Controlar a freqiiéncia didria dos servidores diretamente subordinados;

15. Decidir, atendendo as limita¢des legais, sobre os pedidos de abono ou justificagdo de
faltas ao servico;

16. Conceder o gozo de férias aos subordinados;

17. Definir a linha de agdo a ser adotada pela escola, observadas as diretrizes da
administracdo superior;

18. Aprovar o Plano Gestao e encaminha-lo a Diretoria de Ensino para homologacao;

19. Autorizar a matricula e transferéncia de alunos;

20. Atribuir classes e aulas aos professores da escola, nos termos da legislagao;

21. Estabelecer o horario de aulas e de expediente da Secretaria e da biblioteca;

22. Assinar, juntamente com o Secretério, todos os documentos relativos a vida escolar
dos alunos expedido pela escola;

23. Conferir certificados de conclusdo de série e de grau;

24. Convocar e presidir reunides do Conselho de Escola e do pessoal subordinado;

25. Presidir solenidade e cerimodnias da escola;

26. Representar a escola em atos oficiais e atividades da comunidade;

27. Aprovar regulamentos, estatutos de outras instituigdes auxiliares, que operam no
estabelecimento;

28. Submeter a apreciacdo do Conselho de Escola matéria pertinente a deliberacdo do
colegiado;

29. Aplicar as penalidades de acordo com o regimento da escola;
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30. Decidir sobre recursos interpostos por alunos ou seus responsaveis, relativos a
verificacao do rendimento escolar;

31. Responder pelo cumprimento, no ambito da escola, das leis, regulamentos e
determinagdes, bem como dos prazos para execucao dos trabalhos estabelecidos pelas
autoridades superiores;

32. Expedir determinagdes necessarias @ manutencao da regularidade dos servigos;

33. Delegar competéncias e atribuicdes a seus subordinados assim como designar
comissoes para execu¢ao de tarefas especiais;

34. Decidir sobre peti¢des, recursos e processos de sua area de competéncia, ou remeté-
los, devidamente informados, a quem de direito, nos prazos legais, quando for o caso;

35. Apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar conhecimento;

36. Dar posse e exercicios a servidores classificados na escola;

37. Conceder prorrogagdo de prazo para posse e exercicio de servidores, observadas as
disposigoes especificas da legislacao em vigor;

38. Aprovar escala de férias dos servidores da escola;

39. Autorizar retirada de servidor durante o expediente;

40. Propor a designagdo ou dispensa de servidor para fungdes de: Vice-Diretor de Escola,
Coordenador, Secretario de Escola e Zelador (indicagao);

41. Designar docente para as funcdes de Professor Coordenador e Professor Conselheiro
de Classe da escola;

42. Aplicar, aos servidores subordinados, pena de repreensdo ¢ de suspensdo limitada a
oito (8) dias;

43. Determinar a instauracao de sindicancia;

44. Convocar pessoal docente para optar por jornada de trabalho nos termos da legislacao
pertinente;

45. Propor a admissao de funcionario ou servidor;

46. Indicar o pessoal considerado excedente;

47. Conceder prorrogagdo de prazo para exercicio dos funciondrios e servidores;

48. Propor, quando for o caso, modificagdes nos horarios de trabalho dos funcionarios e
servidores;

49. Conceder licenga, a funcionario e servidor, compulsoriamente, como medida

profilatica;
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50. Cumprir ou fazer cumprir os prazos para encaminhamento de dados, informagdes,
relatorios e outros documentos aos oOrgaos do Sistema e garantir a qualidade dos

mesmos.

Além das competéncias legais, o Diretor realiza as seguintes atividades:

1.Encaminha oficios aos 6rgdos publicos e privados;
. Fiscaliza as atividades de todos os funcionarios, docentes e alunos;
. Confere a folha de pagamento do pessoal da Unidade Escolar;
. Observa o livro-ponto;

. Observa a merenda escolar;

2

3

4

5

6. Verifica o funcionamento da APM e do Conselho de Escola;

7. Confere, mensalmente, prestacdo de contas das verbas publicas;

8. Observa o funcionamento da cantina escolar;

9. Mantém contatos com empresas, igrejas, hospitais, postos de saude, foruns, conselhos
tutelares, telefonia, energia elétrica e comércio em geral;

10. Organiza reunides com alunos, pais, professores, conselhos de série e classe, HTPCs,
Professor-Coordenador, area de estudos, funcionarios e comunidade em geral;

11. Verifica os diarios de classe dos docentes;

12. Acompanha a execugdo do Projeto Pedagdgico da U.E;

13. Dirige-se a Diretoria de Ensino, a Prefeitura, as Secretarias Municipais e 6rgaos da
comunidade escolar;

14. Atende as questdes disciplinares dos alunos, funcionarios e docentes;

15. Atende, acompanha ou delega os casos de emergéncia de saude dos alunos, professores ¢
funcionarios;

16. Atende, diariamente, aos alunos e aos pais;

17. Verifica as questdes de pedido de matriculas;

18. Toma providéncias urgentes em relagcdo a reparos da parte fisica do prédio escolar, tais
como: vazamentos de dgua, quebra de torneiras, vasos sanitarios, lampadas e outros;

19. Organiza a "busca" dos alunos evadidos;

20. Atende aos telefonemas de pais, dos orgdos publicos e privados e da comunidade em
geral;

21. Atende aos docentes nas mais diversas situacoes diarias;
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22. Participa de reunides com Orgaos publicos estaduais, municipais, privados e comunidade
em geral, sempre que o assunto ¢ de interesse educacional;
23. Faz comunicado para os alunos e pais;
24. Confere e assina documentos diariamente;
25. Encaminha, para setores organizados oficiais, casos de problemas especificos de alunos
que precisam, juntamente com a familia, de ajuda e/ou orientacdo econdOmica, psicologica,
moradia e saude;
26. Organiza a U.E. nas auséncias de funcionarios e docentes;
27. O diretor precisa ter capacidade de didlogo constante com a comunidade intra e extra-
escolar;
28. O diretor, imprescindivelmente, deve facilitar a intera¢do entre os diferentes segmentos
da comunidade escolar (interna e externamente);
29. O diretor deve mediar os conflitos, sempre colocando o didlogo como ponto basico;
30. O diretor, além das decisdes proprias, devera dividir atribuicdes comuns e
responsabilidades, tendo em vista a melhoria do padrdo de qualidade da aprendizagem dos
alunos e, portanto, da educagdo como um todo;
31. Extremamente importante ¢ a atuagdo do diretor voltada para a participagdo coletiva da
comunidade escolar - funciondrios, professores, alunos e pais em relacao ao papel da escola;
32. O compromisso para o exercicio de seu cargo, com as competéncias e atribui¢des
inerentes a0 mesmo, acompanhados da responsabilidade de um lider voltado para a
comunidade, seguramente tera uma gestdo articuladora que promoverd a qualidade da
educagdo e a cidadania correspondente;
33. A proposta pedagdgica de cada unidade escolar, num processo onde o diretor interage
como um agregador de idéias e sugestdes, possibilitando uma gestdo nova, eficiente e ativa.
Como se v€, o documento da UDEMO especifica as competéncias e atividades
do diretor de escola em um verdadeiro emaranhado, que somente um “super-homem” pode
realizar. Contudo, apenas no item 33, o documento faz destaque ao projeto pedagdgico e ao
papel do diretor “como agregador de idéias”. Neste sentido, em que pesem os debates sobre o
assunto e a indefini¢do do papel do diretor; predomina neste documento uma visdo
burocratica do diretor; ja aqueles referentes ao papel do diretor como articulador no processo
da gestdo escolar e da construcdo do projeto pedagdgico, ndo aparecem com a devida énfase,
em se tratando de uma institui¢do como a UDEMO.
Na escola EMEF Prof°® Francisco Fernando Faria da Cunha, no municipio de

Descalvado, a Lei n°. 1314/93, de 4 de maio de 1993 (Anexo B) dispde sobre as funcdes e
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organizagdo dos cargos existentes no municipio; este trata dos requisitos para admissao e rol
de atribuicoes do cargo de Diretor de escola. A lista de atribuicdes constantes neste
documento, apresentam um carater mais geral e ndo se nota nada diferente da publicagdo
anteriormente citada. A forma como ¢ tratada as atribui¢des para o diretor parece-nos ir na
contra mao de uma escola que deva ter na figura de seu diretor uma cultura organizacional
democréatica e ndo burocratizada.

Diante dessas atividades e competéncias do diretor, seja no ontem ou no hoje, ¢
certo que este tem uma série de desafios a enfrentar, até porque ele ocupa um lugar peculiar
dentro da escola, ndao havendo receitas milagrosas ou vara de conddo, que com um simples
toque tudo se transforme. Sua agdo mostra-se fundamental para as acdes educativas integradas
no ambiente escolar, com agdes mais complexas, mais amplas, ndo se contentando apenas
com uma defini¢do superficial como a de que o diretor estd na escola apenas para dirigir como
responsavel pela burocracia da unidade escolar, deixando para o coordenador pedagdgico as
questdes pedagogicas. A escola como organizagdo pode possuir varias dimensdes ou imagens,
como burocratica, politica, democratica, social, pedagogica e outras, assim ndo da para dividir
simplesmente em fungdo burocratica e pedagdgica as atribuicdes para o diretor, simplesmente
porque nao ha divisdes, as a¢des funcionam como um espiral em elos, tudo faz parte do todo.

Conforme ja discutido, atualmente o diretor de escola ¢ cada vez mais obrigado
a levar em consideracdo as mudangas sociais, a democracia como forma de governo e
administracdo, as necessidades de incorporar a dimensdo pedagdgica da administragdo
escolar. Administrar estd vinculado a gestdo, que esta vinculada a democratizacdo do processo
pedagdgico e a participacao de todos nas decisdes, na efetivagao das acdes € no compromisso
coletivo nos resultados educacionais pretendidos.

Assim, a unidade escolar como um local de construgcdo ¢ transmissao de
conhecimento, de ensino e a aprendizagem, onde os individuos que nela estdo possam
efetivamente aprender. Aprendizagem ndo se limita apenas ao aluno, mas inclui também o
professor, e para que este processo de aprendizagem do professor se concretize como
dimensdo significativa do projeto pedagdgico, apresentam-se como aspectos fundamentais
para a observagdo e analise da realidade de uma escola municipal de ensino fundamental do
municipio de Descalvado, a escola Professor Francisco Fernando Faria da Cunha.

No plano empirico, portanto, houve a necessidade de se ter no primeiro
momento um contato direto com a diretora da escola, na escola ha oito anos, indicada pelo
Secretario da Educacao e pelo prefeito municipal. Houve uma entrevista com a mesma, para

indagar quais eram os motivos que ela alegava ao fato da comunidade local considerar a “sua”
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escola como uma Otima escola; se esta percep¢ao positiva da escola pela comunidade escola
tinha a ver com sua gestao.
Ao perguntar a diretora se ela considerava a escola como uma boa escola

respondeu:

Eu acho que ela é considerada uma boa escola por que ela tem uma equipe
profissional dentro dela; desde diretor, coordenador, docentes, discentes, € mesmo
os funcionarios que montam e que juntam com tudo isso uma equipe (...), pois eu a
considero uma escola boa, porque aqueles que estdo aqui dentro se ndo sao se
tornam comprometidos com aquilo que fazem.

Essa fala da diretora de escola revela algumas questdes significativas: o
trabalho coletivo, a questdo profissional e o comprometimento e a idéia de valorizacdo de
todos. Estas questdes sdo coerentes com a afirmag¢do de que a “acdo do diretor mostra-se
fundamental, igualmente, na constitui¢do da rede de relagdes e agdes que constitui o tecido
socio-institucional, no qual o aluno se insere” (LIMA, 1992, 118).

Para a diretora, o principal aspecto para sua escola ser considerada boa ¢ o
trabalho coletivo, a questdo profissional, o comprometimento e¢ a idéia de valorizagdo de
todos. Durante as observacdes no ano de dois mil e quatro e dois mil e cinco, realmente a
diretora levava muito a sério essas questdes, centrando varias vezes sua fala nessas idéias. Sua
rotina e exigéncia referente a horarios nos chamaram a atengdo. Ela sempre estava presente
em tudo., um exemplo: chegava antes do horario da entrada do periodo da manha e tarde
recepcionando-os e acompanhando a entrada para a sala de aula. E certo que sio as agdes que
geram as mudancas. O diretor deve gerenciar essas questdes apresentadas com autonomia
afim de que passe de diretor “faz tudo” a dirigente capaz de contribuir para formar, na escola,
um coletivo e que sempre haja a consciéncia de que os resultados obtidos foram decorrentes
desta visdo e construcdo coletiva. Para terem éxito estas agoes devem ser fruto de um trabalho
coletivo gerenciado pelo diretor. Isto ndo significa que mais uma vez o diretor seja
responsavel por tudo na escola, mas que este articule acdes que organizadas redirecionem
outras acdes no ambito da escola. Com esta possibilidade, a agcdo administrativa fica
respaldada na acdo participativa, o diretor toma assim o seu papel de educador na lideranga do
processo educativo.

O processo da gestdo ndo ocorre espontaneamente, ¢ necessario que ela seja
provocada, isto €, vivida e aprendida no cotidiano escolar. Com agdes democraticas, o diretor
sai do posicionamento do autoritarismo e poder centralizado, fortalece a constru¢do de uma
gestdo comprometida com o trabalho pedagogico e, conseqilientemente, com a melhoria do

ensino ¢ da aprendizagem.
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E preciso, pois, a partir de um outro paradigma de administragdo escolar que
enfatiza a gestdo democratica, a construcdo participada do projeto da escola, o
aperfeicoamento do seu pessoal, apreender as caracteristicas da escola em questdo, e verificar
em que medida tais caracteristicas estdo nela presentes, indicativas de uma escola de

qualidade.



32

CAPITULO 3

O PROJETO-POLITICO-PEDAGOGICO COMO INSTRUMENTO DE ACAO

A escola ¢ uma organizacdo e como tal precisa ser administrada. Porém, como
ponto de partida para esta discussdao, devemos considerar que a administragdo da escola estd
fortemente associada a questdo do projeto pedagogico. Historicamente, a administracdo da
escola tem oscilado entre a burocracia, a tecnocracia, o gerenciamento de verbas, a
centralizagdo, em detrimento de uma pratica democratica assentada em um projeto construido
participadamente.

Para este propdsito, ¢ util considerar o que ¢ uma escola. Alves (2003, 25)

afirma que a escola ¢:

uma organizagdo especifica de educa¢do formal, marcada pelos tragos da
sistematicidade, seqiiencialidade, contato pessoal direto e prolongado e pelo
interesse publico dos servicos que presta e que certifica os saberes que
proporciona.

Na pratica dessa a¢do administrativa, ha de se considerar o processo da
constru¢do de conhecimento, valores, metas e prioridades a serem coletivamente estabelecidas
pela escola. Assim surgem perguntas sobre como organizar ou articular um trabalho na
direcdo de uma educag¢do em uma sociedade com profundas diferencas sociais e passando por
muitos processos de mudancas nas diferentes areas: ética, politica, econdmica, religiosa e
educacional. Neste contexto, ¢ imprescindivel que a escola discuta alternativas que assegurem
caminhos ¢ possibilidades para que o conhecimento aconteca e a crianga aprenda o
fundamental para sua insercdo social. Certamente, a constru¢do deste caminho passa pelo
projeto pedagogico da escola e pela atuacao do seu diretor.

Com isto a idéia que se pretende defender neste capitulo é a que ¢ possivel
através das mediagdes do diretor de escola, enquanto componente mesmo do projeto-politico-
pedagdgico, organizar e gerenciar os conhecimentos € as praticas, dentro da unidade escolar,
tornando eficaz a qualidade do trabalho principalmente do professor.

Referindo-se a idéia de projeto, Freire (1997, 17) afirmou:

Nao seria possivel, tanto no plano pessoal, quanto no coletivo, escapar ao sonho
visto ndo como alucinacdo ou fantasia, mas sonho como projeto, como vontade de
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construir 0 novo, 0 ndo existente, como acdo efetiva de tornar realidade o desejo
de muitos. (...) O projeto ¢ a marca da liberdade humana de querer mudar e
transformar a realidade cultural e social existente em oposigao.

Sem duvida, ¢ importante e necessario para a escola como organizagao
educacional, construir o seu projeto e, sobretudo, transformar as idéias em praticas.

“Qualquer que seja o nivel organizacional em que os atores se situem todos
tomam decisdes. Certamente que havera decisdes especificas e especializadas sobre
determinados objetos e havera também atores que ocupam uma parte significativa do seu
tempo a decidir” (ALVES, 2003.,41).

A construgdo do projeto-pedagogico focado no planejamento participativo, na
democratizagdo das decisdes nos diferentes espagos escolares, na articulagdo da escola com a
sociedade; o lugar da agdo do diretor neste processo, articulando estratégias de planejamento
das atividades cotidianas da escola, tem sido enfatizado na literatura pedagdgica recente em
estudos como os de Gadotti (1994, 1998), Padilha (2001) Resende e Veiga (2001) e Gandin
(1999) dentre outros.

A determinagdo de que cada escola elabore e execute o seu proprio Projeto
Pedagogico so se tornou explicita com a Lei n°. 9394/96, a LDB em vigor. Nessa direcdo, a
LDB apresenta cinco eixos que devem orientar o trabalho da escola na constru¢ao do projeto-
politico-pedagdgico: flexibilidade, autonomia, responsabilidade, planejamento e participagdo.
A LDB, no artigo 12, inciso I, estabelece que os estabelecimentos de ensino terdo “a
incumbéncia de elaborar e executar sua propria proposta pedagogica, devendo articular-se
com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola”.

Em relagdo a participacdo dos docentes na construgdo do projeto-pedagogico,
o artigo 13 da mesma lei estabelece: “I. Participar da elaboragdao da proposta pedagogica do
estabelecimento de ensino, II. Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagogica do estabelecimento de ensino”.

Considerando estas diretrizes em relagdo ao processo de constru¢do do
projeto-pedagogico da escola, pergunta-se: qual o conceito de projeto-politico-pedagdgico
que se tem? A equipe de educadores, no caso na EMEF pesquisada, tem claro este conceito, a
importancia da constru¢io do projeto?

De acordo com Veiga (1997, 12) “o conceito de Projeto-Politico-Pedagogico
significa no sentido etimologico: “lancar para adiante”. O termo vem do latim projectu,
participio passado do verbo projicere. A autora destaca que o Projeto-Politico-Pedagogico da

escola organiza o trabalho pedagdgico em dois niveis: primeiro, o da escola como um todo,



34

sem perder de vista sua relacdo com o contexto social imediato; o segundo, em nivel da sala
de aula, incluindo as agdes do professor na dindmica da sala de aula. Sua constru¢ao passa
pela autonomia da escola e pela capacidade de delinear sua propria identidade.

Na sua construgdo, os alicerces estdo nos pressupostos de uma teoria
pedagogica critica viavel, que parta da pratica social e esteja compromissada em solucionar
seus problemas institucionais. Sua construgdo tem que ser pensada em um contexto de tensao,
de correlacdes de forcas - as vezes favordveis, as vezes desfavoraveis. Terd que nascer do
proprio "chdao da escola"; isto €, o projeto ¢ mais do que o resultado das discussdes para
elaboragdo de um documento, ele constitui a identidade e o futuro da escola.

Neste processo de construcao da identidade da escola, ¢ o diretor que direciona
as acles para que efetivamente o projeto se concretize. Compete a administragdo escolar
viabilizar inovagdes pedagogicas, planejadas através de acdo de cada membro da escola
pertencente aos segmentos dos alunos, professores, funcionarios e comunidade externa.

Deve-se buscar uma construgdo coletiva € ndo um modelo pronto e acabado
concebido na sala da dire¢do da escola; visa a qualidade em todo o processo vivido, ndo sendo
um arranjo formal da escola. Para que isto ocorra, ha necessidade também de mudangas nas
instdncias superiores do sistema de ensino, implicando, por sua vez, alteracdes na sua
organizacao € nas suas praticas. Cita-se isto, porque foi a secretaria de educacdo do municipio
de Descalvado que estabeleceu os objetivos gerais do ensino fundamental para o municipio,
assim como os curriculos ¢ contetidos estabelecidos com adogao do sistema COC de ensino,
incluindo suas apostilas. Isto ndo quer dizer que essas acdes da secretaria estejam erradas, ja
que esta dentro das suas funcdes ¢ a que deve estabelecer os objetivos gerais para seu
municipio. Assim a equipe escolar constroi o projeto-politico-pedagdgico com algumas metas
pré-estabelecidas pelo Sistema Municipal, mas desenvolvendo acdes e projetos especificos,
construindo com “autonomia” um projeto que tenha sua identidade. No caso de Descalvado,
este fato pode ser limitador no esfor¢o da escola para construir seu projeto.

A organizacdo do trabalho pedagdgico da escola tem a ver com a organizagdo
da sociedade. Nesta perspectiva, a escola ¢ vista como uma institui¢do social inserida na
sociedade refletindo as determinagdes e contradigdes dessa sociedade. Sabe-se que ha uma
desigualdade no ponto de partida da carreira estudantil. As condigdes sociais criam
mecanismos de classificacdo entre os que chegaram as portas da escola. Portanto, se o projeto
estabelece metas, busca um rumo, possui uma acdo intencional que ¢ a de formar o ser
humano, através do processo de transmissdo ou assimilagdo do conhecimento acumulado e

produzido pela humanidade ao longo do seu processo histérico, a qualidade tem a ver com a
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superagao desta desigualdade. Esse projeto € politico porque forma o cidaddo capaz de se
posicionar diante da realidade; ¢ pedagogico porque se rege pelas ciéncias da educacao e suas
diferentes formas de fazer educacao.

Nessa perspectiva, o projeto pedagogico vai além de um simples agrupamento
de planos e atividades diversas; ele é socio-politico no sentido de compromisso com a
formacgdo do cidadao, delineando sua identidade, seu espaco de didlogo publico fundado na
reflexdo coletiva.

Segundo Libaneo (2005), o projeto-politico-pedagogico da escola faz parte de
uma das areas de atuacdo da organizacdo e da gestdo escolar. O autor afirma que essas areas
estao articuladas entre si e formam trés blocos: I - A finalidade da escola: projeto, curriculo e
ensino; Il - Meios: praticas de gestdo e de desenvolvimento profissional; III - Avaliagdo:
envolve as demais areas e inclui os objetivos e os resultados. Libaneo também sugere um
roteiro para a formulagdo do projeto pedagogico - curricular:

1° - Contextualizagdo e caracterizacdo da escola (aspectos sociais, econdmicos,
culturais, geograficos; condigdes fisicas e materiais; caracterizacdo dos elementos humanos;
breve historico da escola, como surgiu, como vem funcionando, administracdo, gestdo,
participagdo dos professores, visdo que os alunos tém dela, pais, escola e comunidade).

2° - Concepgao de educacao e de praticas escolares (concepcao de escola e de perfil
de formacao de alunos. Principios norteadores da a¢do pedagogica-didatica).

3° - Diagnostico da situagdo atual (levantamento e identificacdo de problemas e
necessidades a atender; defini¢ao de prioridades).

4° - Objetivos gerais.

5° - Estrutura de organizagdo e gestdo (aspectos organizacionais, administrativos e
financeiros).

6° - Proposta curricular (fundamentos sociolégicos, psicologicos, culturais,
epistemologicos, pedagogicos. Organizagdo curricular da escola, da série ou dos ciclos, planos
de ensino de disciplina, objetivos, contetidos, desenvolvimento metodoldgico e avaliagdo da
aprendizagem).

7° - Proposta de formacgao continuada de professores.

8° - Proposta de trabalho com pais, com a comunidade e com outras escolas de uma
mesma area geografica.

9° - Formas de avaliag¢@o do projeto.

Como se vé, a formagdo continuada dos professores ¢ um componente

importante do projeto da escola, uma vez que a dinamica do cotidiano escolar e seus
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problemas suscitam desafios permanentes; os novos padroes de comportamento juvenil e as
demandas sociais pressionam a escola na busca de formas de organizacdo e gestdo que
permitam responder a estes desafios. De nada adianta seguir e construir um plano muito bom
no papel, com a finalidade de apenas apresenta-lo como exigéncia burocratica.

As idéias aqui explicitadas sobre projeto pedagdgico serdo referéncias para a
analise do projeto pedagogico da escola pesquisada.

O plano desta escola ¢ denominado por “plano gestor” e estd estruturado da
seguinte forma: Identificagdo, Historico do Patrono, Publica¢des Legais, Diagnostico Escolar,
Caracterizagio de Escola, Aspectos Fisicos, Aspectos Humanos, Orgdos Consultivos e
Deliberativos, Aplicacdo de Recursos Financeiros, Proposta Pedagdgica (composta por:
Diretrizes, Objetivos, Objetivos Gerais, Objetivos Especificos da Secretaria da Educagao
Cultura Esporte e Turismo de Descalvado (SECET), Indicadores Educacionais, Plano de
Curso, Organiza¢dao Curricular, Calendario Escolar, Calendario de Eventos, Plano Gestor /
Coordenador, Projetos, Avaliacao e Consideragoes Finais.

Tomando como ponto de partida o documento elaborado pela escola, a questao
que se coloca agora ¢ a seguinte: em que medida o projeto da escola municipal se aproxima
desta perspectiva acima delineada? E nitida a falta da organiza¢io da escola municipalzada
referente aos aspectos 7°, 8° e 9° que Libaneo (2005) coloca e que se referem a formagado de
professores e avaliagdo. Apods a leitura do projeto da escola (Anexo 2), nota-se uma
preocupagdo com esses aspectos apenas no plano gestor/coordenador, colocando os horarios
de reunides coletivas e a parceria com a equipe pedagodgica municipal como os inicos meios
para o favorecimento a essas questdoes. Portanto se o projeto ndo prevé explicitamente
questdes sobre formacgao de professores, a quem cabera articular agcdes? Quais seriam as bases
ou os referenciais?

Buscar essa organizagdo constitui, além de dever, uma ousadia de toda a
equipe escolar. Segundo Gandin (1999, 18), “existem algumas dimensdes na elaboragdo de
um projeto participativo, o aspecto coletivo, participativo, a questdo metodoldgica, o
diagnostico e o que separa o ideal do real”. Contudo,

o tipo de modelo de escola, constituido pelo senso comum e pela propria
regulamentagdo (lei, ministério, conselhos ¢ secretarias de educacdo) e pelos
constrangimentos, por exemplo, do vestibular e do livro didatico, leva os
professores e os demais profissionais das escolas a se preocuparem apenas sobre o
“como” fazer e sobre o “com que” fazé-lo. Foi retirada dos profissionais a decisdo
sobre “o que” fazer e sobre o “para que” fazé-lo. Criou-se uma estranha situagao,
dentro da qual as escolas podem falar o que quiserem, mas devem fazer o que
todas fazem. (...). Planejar neste caso ¢ possivel?” (GANDIN, 1999, 18-19).
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Portanto, existem sérios obstaculos a frente para a constru¢ao de um projeto-
pedagdgico democratico e que constitui em um forte roteiro de acdo da escola. Convém
destacar, principalmente, que o plano de ensino da escola pesquisada, apoia-se explicitamente
nas diretrizes da Secretaria Municipal de Educagdo. Objetivos encaminhados pela Secretaria
da Educagdo do municipio e que constam no projeto-politico-pedagdgico da escola, acabam
que confundindo se a escola além dos objetivos gerais da Secretaria da Educagdo para o
ensino municipal, também possui um objetivo proprio da escola ou ¢ o mesmo da secretaria.

Assim, nota-se que o projeto estd organizado teoricamente com diretrizes e
objetivos pré-determinados, com uma grande preocupagdo com uma educagdo de qualidade.
Para o estudo do diretor de escola, tendo o projeto-politico-pedagdgico como instrumento da
formagdo do professor nas suas acdes no ambiente e espacos escolares, assume-se aqui uma
tentativa de articular o trabalho do diretor de escola tendo como objeto de gestdo democratica
o projeto educativo desta e a formacdo no cotidiano de seus professores. Com essa
preocupacdo, realizar-se-4 a pesquisa empirica com objetivo de investigar as agdes pelo
coletivo da comunidade escolar no processo de elaboragdo do projeto-pedagogico diante das
seguintes questdes: Como foi estruturado o projeto? E a participacdo do seu diretor de escola?
E a equipe escolar, como participou?

Segundo Veiga (1997, 29), como ja foi dito, “novas formas tém que ser
pensadas em um contexto de tensdo, de correlagdes de forcas - as vezes favordveis as vezes
desfavoraveis”. Terdo que nascer do proprio "chdo da escola". Compete, assim, a
administracdao da escola viabilizar inovagdes pedagdgicas planejadas, através de agdo de cada
membro da escola, pertencentes aos segmentos dos alunos, professores, funcionarios e
comunidade externa.

Para analisar se o ideal estava sendo o real e como o Projeto desta escola ja
estava pronto, perguntou-se em uma das visitas, primeiramente para a coordenadora
pedagdgica da escola como foi o processo de elaboragdo do projeto politico pedagdgico. Esta
narrou que primeiro a direcdo e a coordenagdo da escola fizeram um levantamento dos
indicadores do SARESP (Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do Estado de Sao
Paulo) de 2004 ¢ SAEM (Sistema de Avaliagdo da Educagdo Municipal) de 2004, depois
realizaram reunides com a equipe através de estudos dos projetos anteriores, discutiram em
outro momento a elaboracdo e implementa¢do de propostas conjuntas de acdes. Feito isto, a
dire¢do e a coordenagdo organizaram os dados para a digitagdo. A coordenadora destacou que
¢ fundamental a participacao de todos na elaboragdo do projeto, para que 0 mesmo possa ser

elaborado de acordo com a realidade ¢ a necessidade do aluno, visando uma melhoria de
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ensino. Porém, segundo ela, percebe-se que a comunidade apresenta certo receio,
constrangimento de estar participando e opinando em reunides para elaboracao do projeto,
entre o grupo de professores e direcdo; muitas vezes, acredita-se que seja pelo ndo-
conhecimento e outros por ndo quererem assumir COMpromisso.

No caso da escola pesquisada, observa-se que o projeto no inicio de sua
elaboragdo contribui para as articulagcdes das propostas apresentadas, constituindo para o
professor um instrumento para a elaboragdo de objetivos especificos das séries a partir dos
gerais apresentados, adequando-os aos planos de curso. As discussdes porém se limitaram
apenas no inicio do ano, ndo havendo a participagdo da comunidade na elaboragdo do projeto
e tdo pouco avaliacdes das metas e objetivos estabelecidos. Tragado o caminho, cada
professor responde no dia a dia com tomadas de decisdes frente aos desafios que emergem
sem recorrer ao projeto elaborado.

Na busca de compreender se o projeto constitui um instrumento de referéncia
da acdo da comunidade escolar, de contribuicdo, de comprometimento dos profissionais da
escola e contribuicdo para o fortalecimento da autonomia; ou ao contrdrio, se o projeto
constitui uma proposta fechada em si mesma, apenas um cumprimento burocratico,
destacamos a seguir como foram contempladas as a¢des e o acompanhamento do diretor.
Seguem assim as consideragdes mais relevantes que contribuem para a explicitacdo das idéias

apresentadas e organizadas inicialmente.

Quadro 1. Aspectos apontados coletivamente pelos professores para constituir o projeto
olitico pedagdgico.

¢ manter um ensino de qualidade;

e criar cada vez mais um ambiente agradavel para que
a aprendizagem aconteca;

e trabalhar com os indicadores educacionais.

e desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo
como meios basicos o pleno dominio da leitura, da
escrita e do calculo;

e compreensdo do ambiente natural e social, do
sistema politico, da tecnologia ¢ dos valores que se

Objetivos Especificos fundamenta a sociedade;

e desenvolvimento da capacidade de aprendizagem,
tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos,
habilidades ¢ formac¢ao de habitos e valores;

e fortalecimento dos vinculos familiares, solidariedade,
cooperagdo e tolerancia.

e melhoria da qualidade de ensino, através de

Metas / Resultados mudangas na pratica pedagogica, de uma maior

interacdo e participagdd NO Processo ensino-

Prioridades
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aprendizagem, tendo como alicerce o respeito entre
os membros da comunidade escolar.

e cursos de capacitacdo oferecidos pela SECET /
NAME / Oficina Pedagogica,;

e Projeto Gestao para o Sucesso Escolar;

¢ Projeto Recuperacdo paralela e remanejamento de

séries;
e HACs na Unidade ¢ fora dela, através de textos e
Agdes propostas de estudos, palestras, trocas de

experiéncias para auxiliar na formagdo do professor,
bem como o envolvimento e a maior participagdo da
familia;

e Implementagdo de uma sala de leitura totalmente
reelaborada e equipada para despertar cada vez mais
0 gosto pela leitura.

Fonte: Plano Gestor 2005, da EMEF Prof® Francisco Fernando Faria da Cunha.

Primeiramente é preciso destacar como foi elaborado este quadro, que esta
contido no projeto-pedagdgico da escola. Foi uma a¢do coletiva do conjunto dos professores
no processo de elabora¢do do projeto, que acontece no inicio do ano durante os dias de
planejamento estabelecido pelo calendario escolar. No conjunto do que proposto e forma pela
qual foi construido, o que o quadro contém rompe com a ag¢do burocratica, no seu aspecto
negativo de rotina vazia de significado, e fortalece a identidade dos professores na construgao
e controle da execucdo, dando uma “cara da escola”, de acdes coletivas. A este proposito,
vale lembrar uma dimensdo apresentada por Gandin (1999, 48-49) “(...) a proposta de nova
pratica, aquilo que quase todos os tedricos chamam de programagdo, tem, para o
planejamento participativo, uma dimensdo dupla: propde-se mudangas no fazer e mudancas
no ser”. Em verdade ¢ fazendo novas coisas e sendo diferente que se transforma a realidade
existente. Essa maneira de organizar a programacdo, derivando dessa premissa as quatro
categorias de propostas (agdes, rotinas, atitudes e regras) faz aumentar a clareza, a precisao,
permitindo mais for¢a na intervencao sobre a realidade.

A existéncia de um outro quadro que detalha as atividades propostas,
apresentadas como calendério de eventos e projetos da escola, confirma nossa hipdtese do
projeto da escola servir como instrumento para a gestdo escolar, para o diretor de escola

organizar suas agdes ao longo do ano. O Quadro 2 especifica essas agdes.
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MES ATIVIDADES POPULACAO RESPONSAVEL
ALVO
Manhd Professoras X, y
MARCO Péascoa Apresentacao Tarde Professoras x,y
para os alunos
Monteiro Lobato
ABRIL Tiradentes Apresentagdo Todos os professores
Descobrimento do Brasil |para os alunos
Dia do Trabalho Manha _ Professoras x, y
MAIO Dia das Maes Apresentagdo | Tarde Professoras x,y
Abolicao para a comuni-
de
Apresentagdo
JUNHO Festa Junina para a| Todos os professores
comunidade
Dia dos Pais Apresentagdo | Manha Professoras x, y
AGOSTO Folclore para a | Tarde Professoras x,y
comunidade
Apresentagdo
SETEMBRO Independéncia do Brasil |para os alunos |Todos os professores
Semana da Crianca Apresentacao
OUTUBRO Dia do Professor para os alunos | Todos os professores
Proclamacao da | Apresentagao
NOVEMBRO |Republica para os alunos
. . Todos os professores
Dia da Bandeira
Tarde do Sorvete
Encerramento do ano
DEZEMBRO letivo / Natal Apresentagdo | Todos os professores
para a
comunidade

Fonte: Plano Gestor 2005, da EMEF Prof® Francisco Fernando Faria da Cunha. Observagao:
para nao expor o nome dos professores foi feita a utilizacdo de letras ( x, y).

Outras agdes contidas no projeto-politico-pedagogico da escola sdo os projetos
elaborados coletivamente, porém desenvolvidos individualmente, explicitados no plano de
ensino de cada professor, ao longo do ano e de acordo com especificidade de cada série. Os

projetos desenvolvidos sao:
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1)“RESPEITANDO O MEIO AMBIENTE” — Visa proporcionar aos alunos um maior

conhecimento, abordando assuntos relacionados a geragdo do lixo, destino, desperdicio e
reciclagem.
2) “E HORA DE HISTORIA” — Visa estimular e formar o habito de leitura de maneira
prazerosa;
3) “CONHECA SUA CIDADE” - Visitas a locais da cidade que promovam ou representem
fatos de acordo com o nivel da classe e planejamento do professor.
4) “SE LIGUE EM VOCE” - Visa diminuir o nivel de agressividade, através do dialogo,
respeito e colaboracdo; o reconhecimento dos proprios sentimentos, aprendendo a gostar de si
mesmo e dos outros.
5) “UM BANHEIRO LIMPO E AGRADAVEL” — Visa a mudanga a postura das crianca
diante do banheiro, evidenciando o uso correto, a higiene apds o uso do mesmo e a sua
limpeza.
6) “PROJETO VIDEO?” - Sendo o video (filme) um recurso audiovisual, que prende a atengao
da crianca quando o assunto ¢ interessante, este projeto buscar, de maneira critica e criativa,
compreender com mais facilidade os temas abordados durante a aula.
7) “HORTA E JARDIM” — Visa dar a oportunidade aos alunos de aprender e cultivar plantas
utilizadas como alimento ou como enfeite, tornando os espacos da escola mais agradaveis e
prazerosos de se estar.
8) “CORRESPONDENCIA” — Visa colocar o aluno numa situagdo real de comunicagdo e de
socializagdo do pensamento com alunos da mesma faixa etaria e com a mesma escolaridade.
9) “PROJETO DE LEITURA” — Visa estimular e formar o hdbito de leitura de maneira mais
prazerosa. Os grupos de alunos serdo divididos segundo os dias da semana: 1° e 2° ano —
segunda-feira; quarta-feira e sexta-feira; 3° e 4° ano - terga-feira e quinta-feira.
10) “PROJETO DE INVESTIMENTO DA MELHORIA DA QUALIDADE DE ENSINO
COMO INTEGRANTE DO CURSO GESTAO PARA O SUCESSO ESCOLAR” -
Construcao de uma sala de leitura.

Tendo em vista os objetivos, as diretrizes, o calendario e os projetos propostos,
o que se pode detectar ¢ que ha uma preocupacao da escola e dos professores em manter
aqueles projetos percebidos como significativos pela experiéncia do dia a dia da escola e nas
discussdes sobre o projeto pedagdgico do ano anterior, assegurando uma continuidade da acao
da escola. E visivel a concretude do cotidiano da escola desses projetos, principalmente em

sala de aula.
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Convém destacar que o conjunto das acgdes propostas abarca um leque de
aspectos de forte poder socializador da crianga a sociedade mais ampla, com énfase local:
eventos e atividades referentes a fatos significativos da historia dos pais e do municipio
(conheca sua cidade), estimulo a consciéncia ambiental, desenvolvimento da capacidade de
leitura e suas aplicacdes. Trata-se, pois, de um conjunto de atividades que ampliam a face da
escola para além da sala de aula. Nao obstante, todos esses aspectos presentes no projeto da
escola, o quadro elaborado pelos professores que resultou nos projetos, pouco se ocupa de
questdes de formagdo dos professores, que ¢ o foco desta pesquisa. As atividades
mencionadas no Quadro 1 como meios para alcancar os objetivos, propostas de atividades
referentes ao aperfeicoamento docente ndo surgem como projetos especificos.

O projeto-politico-pedagogico da escola Professor Francisco, do ano de 2005
(completo no Anexo A), aponta varias metas e acdes a serem desenvolvidas, contemplando
um bom roteiro para sua formulagdo. Contudo, pdde-se observar que a pratica pedagogica
como citado anteriormente ¢ desenvolvida e planejada individualmente ainda assim. Possiveis
limitacdes ou obstaculos para sua implantacdo sdo possivelmente superados pela lideranga e o
comprometimento dos professores para a realizagdo das atividades didatico-pedagogicas.

Tratando-se de projeto-politico-pedagdgico como produto do processo de
planejamento que propde uma direcao politica e pedagogica para o trabalho escolar, formula
metas, preve as agoes, institui procedimentos e instrumentos de a¢do, a equipe escolar acaba
por vivenciar e explicitar esta organiza¢do e a tomada de decisdes apenas no momento do
planejamento do inicio do ano. Percebeu-se que o planejamento escolar ndo nega a
necessidade da constru¢ao e execucdo do projeto-politico-pedagdgico da escola, elemento
fundamental para a implantacio de uma gestdo participativa e com possibilidade do
conhecimento ser construido no dia a dia. Porém, percebeu-se também, que este como que
termina apenas na elaboragdo de um plano que durante o ano todo ¢ executado, sem ser
avaliado no seu desenrolar; isto foi constatado no decorrer da observacao na escola no ano.

Neste contexto, importa saber se a articulagdo do diretor faz a diferenga ou a
apresentagcdo de um grupo de projetos e agdes ¢ o que concretiza o trabalho assumido pela
coletividade escolar. Considerando que o planejamento se tornou real, que os projetos foram
organizados, que as intengdes de realizagdes e toda equipe esta olhando para frente, cabe ao
diretor articular o projeto, coordenando atividades, promovendo interrelacdes, no sentido de
compor o reconhecimento e identidade da escola.

Projeto-politico-pedagogico pronto ndo significa uma pratica acabada. Nao

basta apenas pensar nos meios, isto €, todos os recursos e atividades necessarios. Eles sao
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necessarios, mas como meios. O planejamento precisa ultrapassar a questdo técnica, para
ganhar a dimensao politico-social. Faz necessario, entdo, atentar para a finalidade, para os fins
que se pretende alcancar. Acredita-se que o papel do diretor ¢ o de coordenar ndo so a
constru¢cdo do projeto-politico-pedagdgico, mas também de atuar e promover condi¢des
basicas para que os fins se transformem em realidade. E o que sera discutido a seguir, tendo

como foco especifico a organizagao escolar como forma de formagado docente.
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CAPITULO 4

A ORGANIZACAO ESCOLAR COMO ESPACO DE FORMACAO DOCENTE

Para a anélise da questdo da formacdo docente em continuidade, ¢ importante
ter como referéncia a organizagdo escolar como um todo. O estudo da escola como
organizagdo ¢ fato recente. Costa (1996, 7) afirma que a “escola, enquanto organizacao,
constitui, seguramente, uma das areas de reflexdo do pensamento educacional que se tornou
mais visivel nos ultimos tempos”. Partindo do principio que a escola ¢ uma organizagdo, o
autor nos remete a uma discussdo que a apresenta a partir de seis imagens: a escola como
empresa, a escola como burocracia, a escola como democracia, a escola como arena politica, a
escola como anarquia e a escola como cultura. Estas seis imagens ndo serdo aqui discutidas
explicitamente, mas estardo implicitas de modo a configurar a complexidade da situacdo onde
se insere a questdo da formacao docente.

Neste capitulo, o objetivo € discutir a partir dos dados obtidos ao longo do ano
de 2004, como esta questdo se coloca e qual o lugar da gestao do diretor frente a ela.

A escola ¢ identificada por EMEF “Prof. Francisco Fernando Faria da Cunha”,
que estd localizada na Rua Expedicionario Sebastido de Arruda, n® 35, Jardim Colonial —
Descalvado — Sao Paulo — CEP: 13.690-000. Tem como diretora no ano de 2005 a professora
Eliane Aparecida Marcatto da Silva e coordenadora pedagodgica a professora Terezinha
Hatsumi Schigaki Tessarim. E oferecido apenas o Ciclo I do Ensino Fundamental (Ciclo I - 1°
a 4° Ano), com dois turnos: matutino e vespertino. No periodo da manha, funciona das 7 horas
as 12 horas, e no periodo da tarde das 12h30 as 17h30. No ano de 2005, a escola tinha 7
turmas no periodo da manha, com 205 alunos; 7 turmas no periodo da tarde, com 195
alunos; no total, 400 alunos. O projeto-politico-pedagdgico da escola também cita que o nivel
socio-econdmico dos alunos é bem diversificado, ndo caracterizando classe média, nem baixa
predominantemente.

Além do bairro onde esta localizada, também recebe alunos dos bairros
vizinhos, tais como Jardim do Lago, Recanto dos Ipés, Bairro Sao Benedito, Jardim Sao
Francisco, Vila Brasil, Vila Franco, Vila Sdo Jorge, Vila Vendramini, Jardim Belém, Novo

Jardim Belém, Bosque do Tamandud, Alto da Boa Vista, Jardim Elite, Jardim Cambara.
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Atende também a criancas de varios outros bairros afastados da escola, como Jardim Paola,
Morada do Sol, Parque do Milénio, Sdo Sebastido e Vila Franco, além do Centro. A escola
também atende a criancgas da zona rural, as quais somam 21,7% do total de alunos da escola,
concentradas mais no periodo da tarde. Para o transporte destas criancas da zona rural, ha 7
linhas de 6nibus, sendo duas do periodo da manha (Linhas Bonanza I ¢ Bonanza II) e 5 da
tarde (Linhas Cooperguagu, Laranjal, Fortaleza, Pau D’alho e Santana). Este ¢ um aspecto
interessante da escola: sua diversidade socio-econdmica e cultural.

O prédio da escola estd dividido em dois pavimentos, um superior € um
inferior.

No pavimento inferior ha a secretaria, sala da dire¢do, patio (refeitério),
cozinha, despensa, lavanderia, biblioteca, uma 4rea de entrada, trés banheiros, sendo um
masculino, um feminino e um dos professores, e também um consultério dentario. No
pavimento superior ha 10 salas, sendo 7 destinadas as aulas normais, 01 para informatica, 01
sala para os professores, 01 sala para coordenacdo pedagdgica e um almoxarifado, que
também funciona como sala da inspetora de alunos.

Além dos aspectos fisicos, a escola conta com um grande acervo de material
pedagogico, que vai desde livros paradidaticos e apostilas didaticas a softwares educativos
destinados aos alunos, assim como materiais para auxilio e pesquisa dos professores, como
cole¢des pedagdgicas, CDs musicais e também acesso a softwares e pesquisas a Internet com
acesso via speedy; a escola possui também retroprojetor, projetor de multimidia, fantasias
diversas, video cassetes, televisores, copiadora digital, maquinas fotograficas digitais, radio,
aparelhos de som e videoké. Para a utilizagcdo dos softwares e acesso a Internet, conta com 18
computadores, sendo 17 deles instalados na sala de informatica e 1 na biblioteca, todos
interligados em rede propria e conexao via speedy.

As professoras (sdo s6 mulheres), de acordo com a fala da diretora da escola,
sdo excelentes profissionais, todas empenhadas € comprometidas e muito participativas no
processo ensino-aprendizagem.

Considerando desta forma a hipotese de que o diretor de escola tem grande
influéncia na construgdo da qualidade da educagdo e no desenvolvimento da formagdo no
cotidiano, para a analise desta questdo tomemos com referéncia o que Novoa (2002, 36),

estudioso desta problemadtica, diz:

Hoje em dia impde-se cada vez com maior evidéncia: que os professores nao sdo
apenas consumidores, mas sdo também produtores de materiais de ensino; que os
professores ndo sao apenas executores, mas sao também criadores e inventores de
instrumentos pedagogicos; que os professores ndo sdo apenas técnicos, mas sao
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também profissionais criticos e reflexivos. De fato, ndo ha ensino sem uma
renovagdo permanente de meios pedagdgicos, sem uma concepgdo quotidiana de
novos materiais: quer se trate dos contetidos ou das situagdes didaticas, quer se
trate das tarefas a propor aos alunos ou da organizagdo escolar, quer se trate da
planificag¢@o ou do sistema de avaliago, os professores se encontram perante uma
atividade constante de producdo e de invengdo. A formagdo continua deve
estimular uma perspectiva critico-reflexivo, que forneca aos professores meios de
um pensamento auténomo e que facilite as dindmicas de auto-formagdo
participada. Estar em formagdo implica um investimento pessoal, um trabalho livre
e criativo sobre os percursos e os projetos proprios, com vista a construgdo de uma
identidade profissional.

As reflexdes de Novoa devem ser entendidas como referéncias tedricas sobre a
formagao continua de professores, formagao que depende do desenvolvimento de trés grandes
competéncias: o saber relacionar e o saber relacionar-se; o saber organizar ¢ o saber
organizar-se; ¢ o saber analisar e o saber analisar-se. E preciso conhecer esta trilogia do
desenvolvimento docente; como ¢ realizada a articulacdo tedrica e pratica do desenvolvimento
pessoal, do profissional e do organizacional em cada professor. O direcionamento do olhar
para a formagdo continua permanente precisa ser enfatizado. Porém, as escolas ndo podem
mudar sem o empenho dos professores, e estes nao podem mudar sem a transformagao da
escola e seu projeto e do sistema onde esta.

Nao ¢ facil definir o conhecimento profissional necessario, pois a formagao
ndo se faz no vazio, ndo se opera isolada, estd dentro de cada professor. Neste processo de
reflexdo sobre a formagdo continuada, pareceu interessante € necessario conhecer no plano
empirico os cursos realizados pelos professores (formagao inicial e cursos de curta duragdo).
Interessa também e de modo especial identificar os espagos de formagao no interior da propria
escola, lembrando um alerta de Hutmacher (1995) em seu artigo “A escola em todos os seus
estados: das politicas de sistemas as estratégias de estabelecimento”, de que a escola ¢ uma

instituicao que pouco reflete sobre o seu trabalho e sobre si mesma.

4.1 Um olhar na escola e no diretor da escola

O compromisso da gestdo escolar ¢ o que vem ao encontro de nossa
problematiza¢ao. O diretor realmente tem um papel importante na formagdao dos seus
professores no dia a dia? Com todas suas atribui¢des sera que este tem condigdes de articular

esses conhecimentos?
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Foi perguntado a diretora da escola Professor Francisco a que ela atribuiria a

opinido comum de que sua escola ¢ de qualidade:

Eu destacaria a procura de muitos pais, e esses destacam no sentido assim a
organizagdo e o compromisso dos professores para com os alunos. (...) Quando eu
iniciei a gestdo aqui nesta escola, nds tinhamos alunos especificamente do bairro
do Jardim do Lago e do Jardim colonial, agora nés temos alunos da cidade como
um todo, de bairros distantes daqui e que tem uma escola na porta da casa,
entendeu? E vém por qué? Porque o referencial de escola boa e de trabalho bem
feito aqui. E um diferencial para o pai [da crianca] da cidade e da zona rural. (...)
Quando eu iniciei aqui, ela ja possuia uma organizacdo exemplar.... ela veio numa
crescente ja ha alguns anos. Eu percebia assim, ja existia o compromisso dos
professores, porque os professores que aqui atuavam eram efetivos daqui e com a
municipalizagdo do ensino eles continuaram efetivos aqui. (...) Ent8o hoje apesar
da gente ser considerada uma escola de qualidade, de ensino de qualidade, de
escola boa, a rotatividade de professores estd sendo muito grande. Entdo quando
eu iniciei aqui, eu vi que ja existia este compromisso dos professores e cada ano
que passa apesar de ser um trabalho muito longo, porque a formagao do professor
¢ complicada, por exemplo, vocé trabalha ai um ano com aquele professor, ele se
da muitissimo bem aqui e ai o ano que vem nada ¢ garantido que ele va continuar
aqui. Entdo ele carrega consigo esta formag@o, entdo ele vai para outro lugar, fica
otimo para a escola que o recebeu. Por qué? Porque ele, vamos dizer assim, foi
treinado aqui, pode participar de um processo de formagdo durante um ano.

Esta entrevista possibilitou fortalecer a hipotese tais como da importancia do
diretor na promogao e desenvolvimento do processo de qualidade da educacao, estabelecendo
um vinculo ndo sé com a equipe interna da escola, mas também com a comunidade e os pais,
associada ao compartilhamento de responsabilidades, pela preocupagdo de dar continuidade a
um trabalho iniciado na escola por outro diretor.

Observa-se também que esta escola possui excelentes condi¢des quanto as
instalacdes fisicas, materiais € um conjunto de acdes que estdo articuladas com o trabalho de
coordenacdo pedagodgica da unidade escolar.

Entre os varios aspectos apresentados pela diretora, um deles ¢ considerado
muito relevante para o olhar diferenciado ao diretor: foi a premiagdo da diretora com uma
viagem de uma semana para a Argentina para um estdgio de formacao para gestores de escola,
bem como o recebimento de uma sala de leitura toda equipada, prémio este obtido entre
duzentas escolas participantes do Estado de Sao Paulo. A diretora da escola conseguiu atingir
os objetivos do curso ficando entre as dez melhores premiadas. Observa-se que nesta escola o
termo administragdo escolar ndo foi substituido apenas por uma simples substituicao
terminolégica; trata-se aqui de uma atuagdo especial de lideranga que se mostra preocupada
de mobilizar e dar vida a escola, conseqiiéncia de longo prazo de atuagao.

A resposta as questdoes sobre a importancia da formagao do professor no seu
dia a dia comegou a surgir, tendo origem logo no inicio da pesquisa através da entrevista com

a diretora, que se coloca da seguinte forma:
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(...) Esta formacdo é como eu ja disse para vocé, ¢ desde vocé chegar ter o
cuidado, um carinho, uma conversa especial com este professor até quando um pai
vem reclamar dele, seja de uma licdo de casa, seja dificuldade na apostila, seja o
que for. Entdo é como vocé lidar com as dificuldades que este professor apresenta,
da situacdo problema naquela hora de uma reclamagéo do pai e dar condigdes para
este professor enquanto diretora, gestora e coordenagdo pedagogica da escola; de ir
cuidando daquele professor diante daquele problema. Por exemplo, aqui vocé fez
desta maneira., que tal vocé fazer de outra; é estar amparando [[ele] na resolugdo
do problema; ele ndo vai resolver o problema sozinho, ele sabe que ele pode contar
com a diretora e com a coordenadora para a resolucdo deste problema. Os H A Cs
nossos também sao muitos trabalhado;, gente trabalha e procura assim, ouvir os
professores, mas sempre para que eles vejam na escola e que a escola seja um
ambiente que eles queiram estar aqui. Ndo sé aquele compromisso que eu vou dar
a aula das 7h as 12h ou das 12h30min as 17h30min e depois eu vou embora. Entdo
a gente procura que eles sintam aqui um lugar que eles gostem de ficar, pois
quando a gente fala que a escola é a segunda casa do aluno, ela também deve ser
daqueles profissionais que trabalham nela. .... Mesmo tendo profissionais como
antes, agora o olhar é diferente. Antigamente eles eram efetivos, e quando eles
estdo no final de carreira, eles ddo uma acomodadinha que nés como diretor e
coordenador temos de ficar cutucando a todo o momento. Entdo continuar esse
trabalho..... e eu especificamente procurei assim nunca ser uma gestora SO
administrativa, mesmo tendo assim uma burocracia muito grande dentro da escola,
eu gosto muito da parte pedagdgica; sou xereta mesmo, eu vou atrds da parte
pedagdgica, mesmo se voc€ me perguntar hoje da Maria ou o Jodo da 1* B ouda A
eu vou falar para vocé. Quais sdo as notas da Maria quais sdo as notas do Jodo,
quais sdo as dificuldades caso eles tenham.(...) Eu acho na verdade que a questdo
de formagdo pedagdgica ¢ uma parceria com a coordenadora. Por exemplo, a
minha coordenadora pedagogica cuida muito, ¢ muito da questdo pedagogica; e
essa articulacdo que existe ¢ que faz diferencia.

Estes depoimentos confirmam, assim, que ¢ pertinente e possivel o diretor, no
conjunto das suas fungdes, desenvolver atividades para a formagao da equipe escolar por meio
da lideranca como gestor, com o acompanhamento das agdes estabelecidas no projeto
politico-pedagogico da escola. A presenca do diretor ¢ indispensdvel na vida de uma equipe
escolar, ele simboliza alguém que tem uma visdo global da situa¢do e que age e sabe como
fazer sua equipe agir. E uma tarefa grande, ja que muitas vezes, diante da posi¢do hierarquica
que possui, para poder garantir o bom funcionamento da escola pode ser visto, como um(a)
bruxo(a), ndo com bons olhos. Mas a funcdo de diretor pode ser muito gratificante
considerando sua rotina diaria e sua vontade de fazer.

O sucesso do diretor depende do empenho e do fazer pedagdgico de cada
participante da escola. Nao basta apenas o diretor “conduzir”, precisa propor € provocar
atividades viaveis - e até ousadas -, transmitindo confianca, tendo como perspectiva o sucesso
escola.

E preciso que o diretor acione todos os seus conhecimentos, habilidades e
mobilidades para identificar parceiros para juntos transformar a escola em um espago vivo e

atuante, onde o foco central seja o conhecimento, no seu sentido amplo para todos da escola.
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O processo de discussao sobre a organizagao do trabalho do diretor de escola
tem crescentemente requerido de todos da area da educagdo repensar sobre as proprias
concepgdes e acdes. Assim, conforme ao longo deste texto, a discussao sobre as competéncias
do diretor, suas acdes pedagodgicas e as administrativas perpassam as varias questdes
profissionais do diretor.

Defende-se a possibilidade de direcionar os olhares para a acdo da dimensao
politica do diretor, que pode através do projeto politico-pedagogico da escola utiliza-lo como
instrumento para articular e contribuir tanto para o educando se transformar num cidadao
como para o aperfeicoamento do professor no cotidiano da sua formagao continuada.

Outro aspecto importante da colocacdo da diretora refere-se ao trabalho

coletivo, tdo importante na constru¢do do projeto na da escola.

Descalvado ¢ uma cidade privilegiada em Educacdo. Ja faz sete anos que eu estou
nesta escola, ja tive duas experiéncias em outras escolas como gestora também; e
eu gostaria de dizer que hoje a escola, para que ela tenha a estrutura que esta aqui
tem, a fama que esta aqui tem, ela precisa muito de pessoas comprometidas. As
vezes, até eu costumo dizer assim que ¢ esse compromisso que faz a diferenca. E
um compromisso desde a lideranga; o diretor ¢ comprometido, a coordenadora ¢
comprometida, ¢ o compromisso do professor e aqueles que precisam ser
cutucados deverdo ser cutucados de uma maneira diferente; os funcionarios sdo
comprometidos, e ¢ preciso dar muita énfase nisto, porque eu ndo posso estar
sozinha, a escola tem que ser uma equipe, ou a escola é um time, aquele time que
entra numa determinada situacdo pra conseguir um bom resultado. Outra coisa que
eu gostaria de dizer é que vocé ser gestora de um lugar por opg¢ao, ou ser indicada
por um prefeito ou secretaria de educagdo parece ser facil, mas o mais dificil é
vocé manter esse cargo ¢ manter com autoridade e responsabilidade mesmo com
toda essa instabilidade e a turbuléncia que existe dentro de uma escola; turbuléncia
como a rotatividade de professores, de funcionarios; por exemplo, em sete anos eu
ja tive trés coordenadoras;.... a ultima coordenadora foi eleita pelos seus pares que
também tem um compromisso muito grande. E eu acredito que estd dando certo
porque juntou muita coisa boa no mesmo lugar. E isso.

4.2 Um olhar sobre os professores

Para que se conheca e se compreenda melhor a escola pesquisada, fez-se
necessario saber quem € a equipe escolar que estd diretamente envolvida com o aluno e os
problemas que emergem da sala de aula. O primeiro passo para tanto ¢ conhecer a situag¢do de

trabalho dos professores.
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Tabela 1. Situagao de trabalho dos professores.

EFETIVO SUBSTITUTO TOTAL
N° % N° % N° %
Municipal 07 70 03 30 10 100
Estadual 03 30 - - 03 100
Total 10 100 03 30 13 100

Fonte: Projeto politico pedagogico da EMEF Professor Francisco F.F. da Cunha.

A Tabela 1 demonstra que a escola dispde de um corpo docente estavel, fator
positivo que assegura tranqiiilidade aos professores no desenvolvimento de seu trabalho,
neutralizando o risco de interferéncias politicas exteriores a escola. Este parece um aspecto
importante que afeta a qualidade do trabalho escolar; isto ¢, a existéncia na escola de um

corpo de profissionais em condigdes estaveis de trabalho.

3.3 Um olhar sobre a equipe escolar e sua formac¢ao académica

A formacao escolar ¢ sem duvida fator importante a determinar a qualidade do

trabalho docente.

Tabela 2. Formag¢do dos Professores - nivel médio.

FORMACAO N° %
Magistério 11 84.62
Antigo “Normal” 01 7.69
CEFAM 01 7.69
Total 13 100

Fonte: Projeto Politico Pedagogico 2005 da EMEF Professor Francisco F. F. da Cunha.

Tabela 3. Formacao Superior.

FORMACAO N° %
Pedagogia 09 69.24
Pedagogia e Ciéncias 01 7.69
Contébeis
Letras 02 15.38
Nao possui formagao superior 01 7.69
Total 13 100

Fonte: Projeto Politico Pedagogico 2005 da EMEF Professor Francisco F. F. da Cunha.
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Tabela 4. Ano de ingresso dos professores na atividade docente.

Ano Area Educacio Ensino Outras (Ed. %
Infantil Fundamental Especial)
1975 01 7.69
1990 01 02 23.08
1991 01 7.69
1996 02 15.39
1997 01 7.69
2001 01 7.69
2003 03 23.08
2005 01 7.69
Total 01 09 03 100

Fonte: Projeto Politico Pedagogico 2005 da EMEF Professor Francisco F. F. da Cunha.

Tabela 5. Ano de ingresso dos professores na EMEF Prof. Francisco F.F. da Cunha.

Ano de Ingresso na escola N° %
1996 01 7.69
2003 03 23.08
2004 04 30.77
2005 05 38.46
Total 13 100

Projeto Politico Pedagdgico 2005 da EMEF Professor Francisco F. F. da Cunha.

Como se pode perceber no conjunto destas tabelas, os professores (salvo um
caso) tém formagdo superior, em Pedagogia, e sua formacao de nivel médio estd também
vinculada a educacdo. Destaca-se que ¢ uma equipe nova, tendo grande parte dela ingressado
ha pouco tempo na docéncia, e também nesta escola; a maioria ingressou como professor
nesta escola apds 2003, com exce¢do de um caso apenas de uma professora que ingressou em
1996. Se de um lado, estes dados confirmam o depoimento da diretora sobre a rotatividade do
corpo docente, por outro sugere a presenga na escola de uma equipe com boa qualificagdo
profissional.

Tabela 6. Cursos de formacao realizados nos ultimos trés anos.

Cursos N° %

Programa de orientagcdo e acessoria de educadores sobre 06 16.7
fonoaudiologia (30h)

Programa de Professores Alfabetizadores - PROFA (180h) 11 30.6
Parametros Curriculares em Acao (30h) 07 19.4
Psicopedagogia 02 5.5
Matematica no ciclo I e I1 01 2.8
Criancas com dificuldades de aprendizagem e hiperatividade 01 2.8
Informatica modulo inicial 07 19.4
Especializagdo em gestdo escolar 01 2.8
Total de professores, direcao e coordenagdo 36 100

Fonte: Projeto Politico Pedagogico 2005 da EMEF Professor Francisco F. F. da Cunha.
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Em acréscimo a formacdo superior em Pedagogia, os cursos de
aperfeigoamento realizados estdo diretamente a area de atuagdo dos docentes, sobretudo
cursos de alfabetizagdo. A formagdo da equipe de dire¢do ndo foge a estas caracteristicas. Em
suma, se considerarmos a condi¢ao de trabalho docente e sua formag¢ao académica, temos um
quadro positivo que aponta para uma escola que pode ser considerada “boa”, mais uma vez
confirmando as opinides do senso comum.

A qualidade do trabalho dos professores nao esta vinculada apenas a sua
formacgao inicial ou mesmo cursos de aperfeigoamento, estda também diretamente relacionada
ao trabalho de formac¢do em continuidade proporcionada por atividades especificas
constituidas para este fim com reflexos dentro da sala de aula; ¢ dentro desta que o
conhecimento docente é posto em pratica. Desta forma, pensar na formacao do professor em
continuidade ¢ o ponto de partida para a discussao sobre a qualidade do ensino, como esta
ocorrendo a superagcdo dos problemas e diversidades enfrentados pelo professor em sala de
aula. Mas ensinar e garantir a aprendizagem ndo ¢ tarefa facil, ela exige muito mais do que
alguns cursos; € necessario superar desafios individuais e assumir compromissos por parte de
toda a equipe escolar a fim de que acontega maior circulagdo de informagdes e praticas que
possibilitem a reflexdo sobre a propria pratica. Dai a necessidade da formagdo continuada
dentro e fora dos espacos escolares que, além do desempenho e comprometimento do
profissional, requer estimulos, acompanhamento e garantias de outros profissionais que estao
diretamente ligados ao professor, ao coordenador pedagogico e ao diretor de escola.

O contexto hoje exige que cada um entenda e assuma seu papel no avango
significativo das agdes que promovam a tdo sonhada educagdo de qualidade. Assim, promover
uma reflexdo a partir da observagdo direta com os professores desta escola possibilita
comparar o ideal proposto com o que acontece dentro da escola.

Sabendo qual o perfil de formagao do corpo docente, novos questionamentos
surgiram e o olhar direcionou-se para analise de dados. Com este quadro, caracterizou-se o
perfil dos professores desta unidade escolar no sentido de confrontarmos com o problema em
foco que ¢ a formagao do professor.

Retomam-se aqui as consideracdes anteriormente feitas. Como a formagao
implica em conhecimento que se traduz na pratica, os dados apontam que quanto a formagao
dos treze professores nenhum ¢ leigo; todos possuem o magistério, seis t€m experiéncias de
um a cinco anos no magistério, dois tém experiéncias entre cinco a dez anos, quatro de dez a

quinze e trés de quinze a vinte anos de experiéncia em sala de aula. Porém, o investimento em
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atualizagdo de conhecimentos, além do aprimoramento em graduacdes e especializacdes,
limitou-se a trés cursos oferecidos pela Secretaria da Educacdo do municipio referentes a
alfabetizagdo, informatica e fonoaudiologia ao longo dos ultimos trés anos. Com isto, supde-
se que para o trabalho do professor e o enfrentamento das situagdes que emergem dentro da
sala de aula, as contribuigdes destes cursos apresentam um quadro positivo. Mas somente
esta suposicao nao ¢ suficiente; ¢ preciso ir além, refletir sobre a evolugdo do processo do
papel do professor e sua formacgdo continuada dentro dos espacos previsto no regimento da
escola, na sua estrutura interna e no seu funcionamento, na elaboracdo e execucdo do projeto
pedagogico. Mais uma vez ¢ bom lembrar o que diz Novoa (2002, 20) sobre a “escola como
realidade multipolar”.

Historicamente, pelas leituras realizadas os sistemas de ensino organizaram-
se, adaptando se a estruturas burocraticas, corporativas e disciplinares que foram dissolvendo
modos locais, familiares e tradicionais de promover a educagdo. A escola foi substituindo
estes processos “informais”, assumindo o monopolio do ensino. Os professores tornaram-se
os responsaveis publicos pela formacao das criangas. Hoje sabemos que este modelo escolar
“espago fisico fechado”, estruturas curriculares rigidas, formas arcaicas de organizagdo de

trabalho esta fatalmente condenado.

A escola tera de se definir como um espago publico, democratico e participado,
que funciona em ligagdo com redes de comunicacdo e de cultura, de arte e de
ciéncia. (...) Afastando-se de filiagdes burocraticas e corporativas, tem de refazer
uma identidade profissional que valorize o seu papel como animadores de redes de
aprendizagem, como mediadores culturais e como organizadores de situagdes
educativas (NOVOA, 2002, 20;23).

A realidade estd posta, alguns saberes académicos de cada professor foram
identificados. Mas a formacao do professor ndo se faz pelo acimulo apenas de uma dimensao
teorica, mas por um conjunto de saberes, de competéncias, atitudes e a sua mobilizagdo no
desenrolar de sua agdo educativa. Esta agdo, porém, se torna complexa a medida que o
trabalho do professor nao depende exclusivamente dele, mas também da vontade do aluno de
aprender. John Dewey (1933), dizia: “Ninguém ensina quem ndo quer aprender”. Novoa
(2002), ja citado anteriormente, afirma que na formagdo do professor trés componentes sao
essenciais: sua teoria, sua pratica individual, e sua atuagdo coletiva. E a estes componentes
estao ligados trés elementos: a pessoa do professor, o contexto escolar e a dimensao coletiva
do professorado.

Assim, se o professor ndo esta sozinho neste processo de formagao, novamente

remete-se ao quadro da situagdo e qualificacdo docente atras referido para confrontar com o

que alguns autores falam a respeito de dois dos elementos que o professor necessita: a escola
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(contexto) e o aluno. Por exemplo, Perrenoud (2002) nos diz que para serem bem sucedidos,
os alunos precisam desenvolver competéncias de resolugdo de problemas, de expressdo oral e
escrita, de convivéncia e, principalmente, a habilidade de continuar aprendendo durante toda a
vida. Contudo, essas competéncias permanecerdo estéreis sem uma formacao ampla e didatica
ou nas disciplinas ensinadas, combinada com um bom conhecimento das praticas sociais de
referéncia, assim como os do saberes eruditos que sao a fonte da transposicao didatica.

Neste sentido, o espago pertinente na formacao continua do professor que nos
fornece dados para a reflexdo direta sobre o gerenciamento de conhecimento surge dentro do
espaco onde este esta diariamente e diretamente inserido: a sala de aula.

Como objeto de pesquisa propriamente uma instituicdo escolar, parece
relevante registrar as evidéncias empiricas, considerando a dindmica da escola observada,
tendo como referéncia a formacao docente. Iniciamos este caminho através do levantamento
das dificuldades apontadas pelos professores no documento denominado “controle bimestral
do rendimento escolar”, verificando as solu¢des apresentadas, os encaminhamentos e,
principalmente, como o diretor mobiliza estas informac¢des em favor da formacdo dos
professores através de programas e espagos para o aperfeicoamento que, conseqilientemente,
retornaria em possiveis solugdes para os problemas que emergiram da sala de aula. Enfim, um

olhar sobre os alunos e suas implicacdes para o trabalho do professor, se faz necessario.

4.4 Olhar os alunos sob o olhar de seus professores

Antes de iniciar o trabalho centrado nas ag¢des desenvolvidas em dire¢do a
capacitagdo dos professores em servigo, far-se-4 uma retrospectiva de como foram elaborados
os quadros a seguir e dos principais problemas apresentados pelos alunos.

Estes dados foram obtidos no inicio do ano diretamente na secretaria da escola
com as informagdes apenas dos conselhos dos dois primeiros bimestres. Foi feito um
levantamento dos registros existentes na escola para verificar como eram organizados os
espacgos formativos e o contexto de formagdo do professor, bem como um levantamento dos
problemas dentro de cada sala de aula para verificar a possivel relagdo existente entre o
aperfeigoamento dos professores, os problemas mais freqlientes em sala de aula e a busca de
solugdes. Neste momento da pesquisa, ja havia ocorrido reunides dos dois primeiros

conselhos de classe e série, os quais sdo bimestrais. Esses registros da ata dos conselhos de
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classe e série revelam algumas inconsisténcias, tais como: na ata de registro do rendimento
escolar de algumas salas apareciam resultados de rendimentos satisfatorios, porém no registro
do perfil das salas feito pelo professor, havia alguns alunos com resultado ndo satisfatorio
quanto ao comportamento e rendimento nos contetidos desenvolvidos em sala. Ainda assim,
tivemos como referéncia apenas os dados apresentados no rendimento escolar registrados em
atas, pois os relatorios das professoras eram subjetivos, € ndo alteravam a qualidade dos dados
obtidos no geral da sala de aula.

E procedimento rotineiro nesta escola o preenchimento de quadros para o
registro dos rendimentos satisfatorios ou nao e relatdrios sobre o perfil da sala de aula no
geral e as particularidades de cada sala. As salas estdo divididas da seguinte forma:

Tabela 7: Total de matriculas iniciais por salas em 2005.

PERIODOS
Classes MANHA TARDE
Salas Total de alunos | Salas Total de alunos

1°anos I°AeB 55 1°CeD 51
2°anos 2°AeB 57 2°CeD 48
3°anos 3°A 36 3*BeC 65
4°anos 4°AeB 65 4°C 33

Total 7 212 7 197

Fonte: Ata do conselho de classe/série, referente aos matriculados no 1° bimestre.
A partir da observagdo destes dados, foram organizados os resultados que se

seguem.

Tabela 8. Alunos das classes de 1° ano com progressdo insatisfatoria.

PERIODOS
BIMESTRE Manha Tarde
1° 7 4
2° 5 12
3° 2 11
4° 2 9
Total de alunos 16 36

Fonte: Atas dos conselhos de classe/série



Tabela 9. Alunos das classes de 2° ano com progressao insatisfatoria.

PERIODOS
BIMESTRE Manha Tarde
1° 9 6
2° 8 8
3° 10 10
4° 9 08
Total de alunos 36 32
Fonte: Atas dos conselhos de classe/série
Tabela 10. Alunos das classes de 3° ano com progressdo ir}satisfat(')ria.
PERIODOS
BIMESTRE Manha Tarde
1° 0 9
2° 0 9
3° 0 9
4° 0 9
Total de alunos 0 36
Fonte: Atas dos conselhos de classe/série
Tabela 11. Alunos das classes de 4° ano com progressao ir}satisfatéria.
PERIODOS
BIMESTRE Manha Tarde
1° 1 10
2° 1 11
3° 0 10
4° 0 03
Total de alunos 2 34

Fonte: Atas dos conselhos de classe/série
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As tabelas apresentadas anteriormente revelam que o ntimero de alunos com
progressao insatisfatdria € significativamente maior no periodo da tarde: nas classes de 1° ano
mais que o dobro dos alunos com progressdo insatisfatoria estd no periodo da tarde; nas

classes de 3° ano, todos os alunos com progressao insatisfatoria estdo no periodo da tarde/ e
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quase todos do 4° ano também estdo no periodo da tarde. A excegdo a este quadro esta no 2°
ano, no qual a quantidade de alunos com progressao insatisfatéria esta no periodo da manha.
E interessante notar que os alunos do meio rural estdo no periodo da tarde, periodo no qual as
dificuldades sdo maiores e a progressao insatisfatoria ¢ maior.

Frente ao quadro da progressdo insatisfatoria, pergunta-se quais os tipos de
dificuldades se apresentam. Os quadros a seguir apresentam os tipos de dificuldades
relacionadas a progressdo insatisfatoria dos alunos. As dificuldades apresentadas referem-se

apenas aos alunos com progressao insatisfatoria.

Tabela 12. Dificuldades (1° ano manha).

1° Bimestre: (7 alunos)

2° Bimestre: (5 alunos)

v' Apatia v' Apatia
v’ Baixa auto-estima v’ Baixa auto-estima
v' Déficit de atengéo v' Déficit de atengéo
v' Desinteresse da familia — falta de v" Desatengio

apoio e incentivo a crianga v Desinteresse
v" Desorganizagdo v' Falta de assiduidade
v' Dificuldades de aprendizagem v" Indisciplina
v Nio reconhece as letras do alfabeto v" Reconhece algumas letras do alfabeto
v" Problemas de coordena¢do motora
v Reconhece algumas letras do alfabeto
v' Recusa em realizar as atividades

propostas

v Tarefa de casa incompleta .

3° Bimestre : (2 alunos) 4° Bimestre: (2 alunos)

v Agitagdo v Desaten¢do
v" Desatencgéo v" Desinteresse
v Desinteresse v Problema comportamental
v' Dificuldades na leitura e v Socializac¢do

escrita

Fonte: Atas de registros do rendimento escolar bimestral




Tabela 13. Dificuldades (1° ano tarde).
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1° Bimestre : (4 alunos)

2° Bimestre : (12 alunos)

v" Desinteresse
v Desorganizagio

v" Nio freqiientou a pré-escola

AN AN N N N NN

DN N NN

Apatia

Desatengao

Desinteresse

Dificuldades em comunicacao
Dificuldades em concentragao
Dificuldades em raciocinio
l6gico matematico
Dificuldades na escrita
Excede-se nas conversas e
brincadeiras

Falta de assiduidade
Imaturidade

Indisciplina

Recusa em  realizar as

atividades propostas

3° Bimestre: (11 alunos)

4° Bimestre: (9 alunos)

Apatia

Desatengao
Desinteresse
Desinteresse

Falta de assiduidade

Falta de compromisso

ISR NN N SR

Imaturidade

Indisciplina

AN NN N N N N

Desanimo

Desatengao

Desinteresse

Dificuldades em concentragao
Falta de assiduidade
Imaturidade

Indisciplina

Problemas particulares

Fonte: Atas de registros do rendimento escolar bimestral




Tabela 14. Dificuldades (2° ano manha).

1° Bimestre: (9 alunos)

2° Bimestre: (8 alunos)

v" Alunos

remanejados  para
outros anos por ndo atender os
objetivos propostos para o ano

em que estdo matriculados

Alunos remanejados para outros

anos por ndo atender os
objetivos propostos para o ano

em que estdo matriculados

v" Dificuldades em célculos v’ Apatia
v’ Dificuldades na leitura v" Desatengio
v Dificuldades na segmentagido v Desinteresse
das palavras v" Dificuldades de raciocinio
v" Dificuldades em célculos
v' Dificuldades em concentragio
v’ Dificuldades na escrita
v’ Dificuldades na leitura
v' Falta de assiduidade
v" Indisciplina
3° Bimestre: (10 alunos) 4° Bimestre (9 alunos)

v Alunos remanejados para outros v Alunos remanejados para outros
anos por nao atender os objetivos anos por nao atender os objetivos
propostos para o ano em que propostos para 0 ano em que
estdo matriculados estdo matriculados

v’ Desatengio v Desatengio

v’ Desinteresse v’ Desinteresse

v’ Dificuldades de raciocinio v’ Dificuldades de raciocinio

v' Dificuldades em célculos v Dificuldades em célculos

v' Dificuldades em concentragdo v Dificuldades em concentragdo

v’ Dificuldades na leitura e escrita v’ Dificuldades na leitura e escrita

v’ Falta de assiduidade v Escrita de textos com

v" Indisciplina segmentacao

v" Recusa em realizar as atividades v’ Falta de assiduidade
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propostas

v’ Indisciplina

v" Recusa em realizar as atividades

propostas

Fonte: Atas de registros do rendimento escolar bimestral

Tabela 15. Dificuldades (2° ano tarde).

1° Bimestre: (6 alunos)

2° Bimestre: (8 alunos)

v Desatengio v" Alunos remanejados para outros
v Desinteresse anos por ndo atender os objetivos
v’ Dificuldades cognitivas propostos para 0 ano em que
v Dificuldades em concentracdo estao matriculados
v’ Dificuldades na escrita v Desatencdo
v" Dificuldades na interpretagéo v" Desinteresse
v’ Dificuldades na leitura v’ Dificuldades em concentragio
v' Falta de assiduidade v" Dificuldades em raciocinio 16gico
v" Nivel intelectual médio-baixo v' Dificuldades em relacionamento
diagnosticado por profissional — v" Dificuldades na escrita
familia ndo demonstrou interesse v' Falta de assiduidade
ao tratamento proposto v" Indisciplina
v" Reconhece algumas letras do v' Problemas de  coordenagdo
alfabeto motora
3° Bimestre: (10 alunos) 4° Bimestre: (8 alunos)
v Agressividade v" Alunos remanejados para outros
v Apatia anos por nao atender os objetivos
v' Desatengéo propostos para 0 ano em que
v Desinteresse estao matriculados
v’ Dificuldade na leitura e escrita v Desatencdo
v' Dificuldades em célculos v' Desinteresse
v’ Dificuldades em concentragio v’ Dificuldades em concentragio
v" Dificuldades em raciocinio légico v" Dificuldades na leitura e escrita
v Distragédo v" Dificuldades no raciocinio 16gico
v’ Falta de assiduidade v Evasio
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Falta de comprometimento
Imaturidade

Indisciplina

D N NI NN

Problemas de  coordenacdo
motora
v" Recusa em realizar as atividades

propostas

v Falta de assiduidade
v' Indisciplina

Fonte: Atas de registros do rendimento escolar bimestral

Tabela 16. Dificuldades (3° ano manha).

1° Bimestre

2° Bimestre

Nenhum Aluno com Progressao

Insatisfatoria

Nenhum Aluno com Progressao

Insatisfatoria

3° Bimestre

4° Bimestre

Nenhum Aluno com Progressao

Insatisfatoria

Nenhum Aluno com Progressao

Insatisfatoria

Fonte: Atas de registros do rendimento escolar bimestral

Tabela 17. Dificuldades (3° ano tarde).

1° Bimestre : (9 alunos)

2° Bimestre: (9 alunos)

v' Alunos remanejados para outros
anos por nao atender os objetivos
propostos para 0 ano em que
estao matriculados

Desatencao

Desinteresse

Dificuldades de aprendizagem
Dificuldades de raciocinio

Dificuldades na escrita

AN N N N NN

Dificuldades na leitura

v' Alunos remanejados para outros
anos por nao atender os objetivos
propostos para o ano em que
estao matriculados

Desatengao

Desinteresse

Dificuldades de aprendizagem
Dificuldades de raciocinio

Falta de assiduidade

A NN N YN

Falta de compromisso

3° Bimestre: ( 9 alunos)

4° Bimestre: (9 alunos)
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AN N N N N

v

Alunos remanejados para outros
anos por nao atender os objetivos
propostos para 0 ano em que
estdo matriculados

Desatengao

Desinteresse

Dificuldades de raciocinio
Dificuldades em concentragao
Dificuldades na escrita
Dificuldades na leitura
Dificuldades na resolucao de
situacdes problemas

Falta de assiduidade

AN N N N N

v

Alunos remanejados para outros
anos por nao atender os objetivos
propostos para o ano em que
estdo matriculados

Desatengao

Desinteresse

Dificuldades de raciocinio
Dificuldades em concentragao
Dificuldades na escrita
Dificuldades na leitura
Dificuldades na resolugdo de

situacdes problemas

Falta de assiduidade

Fonte: Atas de registros do rendimento escolar bimestral

Tabela 18. Dificuldades (4° ano manha).

1° Bimestre: (1 aluno)

2° Bimestre: (1 alunos)

AN N N N N

Desatencao

Desinteresse

Dificuldades de raciocinio
Dificuldades em calculos
Dificuldades na escrita
Dificuldade na leitura

Imaturidade

v" Desatengio

3° Bimestre

4° Bimestre

Nenhum Aluno com Progressao

Insatisfatoria

Nenhum Aluno com Progressao

Insatisfatoria

Fonte: Atas de registros do rendimento escolar bimestral
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1° Bimestre: (10 alunos)

2° Bimestre: (11 alunos)

v' Alunos remanejados para outros v' Alunos remanejados para outros
anos por ndo atender os objetivos anos por nao atender os objetivos
propostos para o ano em que estio propostos para o ano em que estdo
matriculados matriculados

v Desatengio v" Desatencgéo

v" Desinteresse v' Desinteresse

v’ Dificuldades de aprendizagem v’ Dificuldades de aprendizagem

v Dificuldades em concentracdo v Dificuldades na produgdo e

v" Dificuldades em raciocinio 16gico interpretacdo de textos

v' Dificuldades em situacdes- v’ Dificuldades na resolugdo de
problemas questdes de raciocinio 16gico

v" Dificuldades na escrita

v Dificuldades na interpretagio de
textos

3° Bimestre: (10 alunos) 4° Bimestre: (3 alunos)

v' Alunos remanejados para outros v Alunos remanejados para outros anos
anos por ndo atender os objetivos por ndo atender os objetivos propostos
propostos para 0 ano em que estio para o ano em que estdo matriculados
matriculados v" Dificuldades de aprendizagem

v Desatencdo

v" Desinteresse

v' Indisciplina

Fonte: Atas de registros do rendimento escolar bimestral

Os dados apresentados nos quadros permitem configurar um panorama dos

principais problemas e dificuldades com que se defrontam os professores na sala de aula.

Através destes quadros, podemos notar que as dificuldades apresentam certa constancia,

constatando que, durante o ano todo, estas ocorréncias somaram cento € sessenta € cinco.
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Tabela 20. Principais dificuldades e ocorréncias associadas ao rendimento insatisfatorio ao
longo dos quatro bimestres descritos pelas professoras.

N° Principais dificuldades Quantidades | Ocorréncias Periodos
v manha | tarde
01 | Agitacdo, excede nas 02 1,21 02 -
conversas e brincadeiras
02 | Agressividade 01 0,60 01
03 | Alunos remanejados para 14 8,48 04 10

outras séries de acordo com o
nivel de aprendizagem

04 | Apatia 05 3,03 03 02

05 | Assiduidade 12 7,27 04 08

06 | Baixa auto-estima 02 1,21 01 01

07 | Concentragao 08 4,84 02 06

08 | Déficit de atencao 02 1,21 01 01

09 | Desatencao 18 10,90 04 14

10 | Desinteresse 21 12,72 08 13

11 | Desinteresse da familia — falta 02 1,21 - 02
de apoio e incentivo a crianca

12 | Desorganizagdo 01 0,60 1 -

13 | Dificuldade de coordenagao 02 1,21 - 02
motora

14 | Dificuldade de escrita, leitura 18 10,90 04 14
e interpretagao.

15 | Dificuldades cognitivas 01 0,60 - 01

16 | Dificuldades de 05 3,03 - 05
aprendizagem.

17 | Dificuldades em calculos, 18 10,90 08 10

raciocinio  matematico e
resolucao de problemas.

18 | Distracao 01 0,60 - 01
19 | Evasao 01 0,60 - 01
20 | Falta de compromisso 02 1,21 1 1
21 | Imaturidade 04 2,42 - 4
22 | Indisciplina 10 6,06 3 7
23 | Nao freqiientou a pré — escola 01 0,60 - 1
24 | Nivel intelectual médio-baixo 01 0,60 - 01

diagnosticado por profissional
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(especialista)
25 | Problema comportamental 01 0,60 - 01
26 | Problemas de coordenacao 03 1,81 01 02
motora
27 | Problemas particulares 01 0,60 - 01
28 | Reconhece apenas algumas 01 0,60 - 01
letras do alfabeto.
29 | Recusa em realizar tarefas 04 2,42 01 03
30 | Socializagao 01 0,60 - 01
31 | Tarefa de casa incompleta. 01 0,60 - 01
32 | Tarefas incompletas 01 0,60 - 01
Total 165 100 48 111

Fonte: Atas de registros do rendimento escolar bimestral

Este quadro revela um panorama relativamente claro das principais
dificuldades dos alunos que afetam a melhoria na progressdo escolar. Somados desatencao,
desinteresse e assiduidade, aspectos intimamente relacionados, nota-se que cerca de um tergo
das dificuldades dos alunos se concentram ai. Dificuldades relativas a aprendizagem da lingua
portuguesa (leitura, escrita e interpretacdo) e aprendizagem de matematica (calculo, raciocinio
e resolucdo de problemas) constituem outros blocos que obstaculizam a progressdo escolar
das criancas. Ja a questdo da indisciplina, tdo alardeada, ndo e apontada com muita
freqiiéncia. Outra questao que chama a atengdo ¢ o fato de que, mesmo por determinagdo da
nova lei de diretrizes e base sobre reclassificagdo, existe um numero significativo de alunos
que sdo remanejados, para salas anteriores ao ano correspondente ao seu.

Isto sugere que a formagdo continuada dos docentes deveria centrar-se nestes
focos.

Podemos dizer que esse quadro de dificuldades constitui a situagdo problema
base a partir da qual os projetos, atividades de aperfeicoamento docente deveriam estar sendo
planejadas e desenvolvidas. Assim, pergunta-se: que atividades a escola desenvolve na
dire¢do de solugdo destas dificuldades, constituindo assim as atividades de capacitacdo em
servi¢o? Qual a presenca e o papel do diretor da escola neste quadro? E nos diferentes olhares
para a unidade escolar e nas acdes que deste olhar derivam que poderemos encontrar as

respostas para estas indagagoes.
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4.5 Um olhar sobre as praticas formativas na unidade escolar

Diante da descri¢do dos professores a respeito da situacao apresentada nas atas
de rendimento escolar, iniciaram-se as observagdes no conselho de classe e série, no decorrer
do terceiro bimestre de 2005.

A reunido do conselho de classe e série do terceiro bimestre se deu da seguinte
forma: todos os professores da unidade escolar e a coordenadora pedagdgica se reuniram no
periodo da manha por quatro horas, sendo coordenado pela diretora da escola. Os professores
estavam em uma das salas de aula, com a disposi¢do das cadeiras em forma de “U”. A
diretora iniciou a reunido do conselho de classe e série distribuindo uma pauta com os
seguintes itens: 1) Leitura compartilhada do texto: Sucesso e Sucesso, de Thomas Edison. 2)
Dinamica: A escolha. 4) Avisos. Conselho. 5) Preenchimento da ficha de freqiiéncia. 6) Café.
7) Preenchimento da ficha individual dos alunos. Logo apds a distribuicdo da pauta, foi
realizada a leitura do texto indicado com os comentarios da diretora chamando a atengado de
todos para que cada um ficasse atento ao caminho do sucesso € que este ndo era restrito
apenas ao professor, mas deveria estender-se aos seus alunos. No inicio, pareceu que a
questdo central do conselho seria a discussd@o e agdes conjuntas tendo em vista os baixos
rendimentos de alguns alunos. Mas ao longo do conselho essa questdo central foi se
descaracterizando.

Foram dados alguns avisos de ordem administrativa, como: para que todas
ficassem atentas ao numero de faltas dos alunos e quem estivesse ultrapassando o limite do
razoavel deveria fazer a compensagdo de auséncia no periodo contrario; dependendo da
situacdo, o Conselho Tutelar seria acionado. Outra observagdo feita pela diretora foi em
relagdo ao preenchimento de uma ficha de acompanhamento individual para que fosse
preenchida com atenc¢do, ndo se esquecendo de observar as faltas, a participacdo dos alunos
nas aulas de recuperacdo e como seriam realizadas as compensacdes de auséncias. A diretora
sentada na frente da sala chamava as professoras individualmente, perguntando sobre o
rendimento da sala de aula se este foi satisfatorio, se houve progressao, se foram realizadas
atividades diferenciadas com os alunos que apresentaram dificuldades, que tipo de atividade a
professora propds, como estava a utilizacdo da apostila (sistema de ensino em substitui¢ao ao
livro didatico do aluno) adquirida pela escola e como ela estava pensando o encaminhamento

do aluno para a recuperagdo. Este procedimento foi feito com cada uma das professoras; a
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professora vinha a mesa onde estava a diretora, sentava-se a sua frente comegando o dialogo.
A diretora anotava as observacdes em uma folha individualmente. Enquanto uma professora
estava sentada com a diretora, as outras professoras que ja haviam passado pelo “conselho” e
as que ainda aguardavam, ficavam preenchendo as atas do rendimento dos alunos e a folha
com o perfil de cada classe. O didlogo da diretora com a professora so6 era interrompido
quando era mencionado algum problema com algum aluno, o qual tinha um irmao ou irma em
outra sala, verificando se problemas parecidos aconteciam com o irmao/irmd. O “conselho”
prosseguiu como a pauta sugerida, com a pausa para o café, momento em que foram
comemorados os aniversariantes do més como forma de confraternizacdo. O preenchimento
da ficha de freqiiéncia, assim como o da ficha individual dos alunos era realizado
simultaneamente com o dialogo com o diretor que apos o café, contou com a ajuda também da
coordenadora pedagdgica, a qual realizava o mesmo procedimento do diretor j4& mencionado
anteriormente. Diante disso, procuramos entender a pratica estabelecida por esta escola para o
conselho de classe. A sensagdo ao participar deste conselho, era de um conselho que estava
funcionando burocraticamente. Desta forma, como este poderia servir de meio para superagao
de dificuldades? A observagdo no conselho de classe do 4° bimestre ndo foi realizada porque
ao consultar a dire¢do ela informou que o conselho propriamente estava sendo realizado pela
coordenadora pedagogica que estava conversando individualmente com cada professor,
fazendo as mesmas perguntas no conselho do terceiro bimestre. No dia marcado foi realizada
uma reunido geral para que cada professora fizesse uma avaliacdo geral do ano com os pontos
negativos e positivos do andamento da escola como um todo. Cada professora falou sobre o
resultado satisfatorio e insatisfatorio dos alunos, alunos evadidos e os retidos por progressao
insatisfatoria ou falta de assiduidade. Depois foi realizada uma atividade de confraternizagao
com a exibicao do filme “Os dois filhos de Francisco” e brincadeiras no Caraoqué.

Frente a esta constatagdo, questdes emergem, tais como: Qual a finalidade de
um conselho de classe e série? Sera que poderemos chamar este momento de um conselho de
classe? Quais as orientacdes normativas do regimento interno da escola referentes a este
conselho? Qual o destino das informagdes geradas pelo conselho de classe? Ficam presas ao
registro de atas apenas ou sdo discutidas nas horas de atividades coletivas (H.A.C)? No
Projeto-Pedagogico da escola, existem programas voltados a formagao dos professores? O
regimento interno da escola prevé isto?

Comega-se a responder pelo projeto-pedagogico da escola. Este indica uma
inten¢do de fortalecer e investir na formagao dos professores, fato constatado apos a leitura do

projeto que no seu plano de curso prevé: “cursos de capacitagdao oferecido pela secretaria da
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educagdo, pela oficina pedagogica; e nos horarios de HACs (horario de atividade coletiva) na
unidade e fora dela, através de textos com propostas de estudos, palestras, trocas de
experiéncias para auxiliar na formagdo do professor, bem como o envolvimento e a maior
participagdo da familia. O projeto prevé também a implementacdo de uma sala de leitura
totalmente reelaborada e equipada para despertar cada vez mais o gosto pela leitura.”

Inserido na proposta pedagodgica da escola existe um capitulo referente ao
papel do gestor e do coordenador pedagégico que destaca: “E papel do diretor/coordenador
estimular os professores na busca de novas metodologias, capacitagdes para que os mesmos
possam motivar seus alunos. O acompanhamento ¢ o direcionamento desse trabalho sera
realizado em todos os momentos do processo educativo, utilizando as horas de trabalhos
pedagdgicos coletivos, as reunides pedagogicas de planejamento, a analise dos indicadores do
SAEM, do SARESP e do Curso de Gestdo para o Sucesso Escolar, as reunides do Conselho
de Classe e Série e o proprio dia-a-dia escolar.

A direcdo e a coordenacdo participardo também de forma efetiva do
acompanhamento da realizagdo das atividades para um trabalho pedagogico de qualidade,
através de uma interagdo participativa € cooperativa para que ocorra o sucesso escolar”.
Também na Aplica¢do de Recursos Financeiros sdo prioridades: “Os recursos recebidos pela
Unidade Escolar via FNDE/MEC, Prefeitura, Estado, cantina, contribui¢des espontaneas e
outros meios serdo utilizados na conservagdo e manutencao do Prédio Escolar, na aquisi¢ao
de material necessario ao seu funcionamento, material didatico pedagodgico, no
aperfeicoamento de profissionais da educagdo, no desenvolvimento de atividades
educacionais e implementagao de projetos pedagogicos”.

Porém, tendo em vista os fins deste estudo, tornou-se necessario obter
melhores informag¢des de como acontecem as atividades nos H.A.Cs, enquanto espaco
possivel de reflexdo sobre a pratica escolar, seus resultados e dificuldades; se os H.A.Cs se
convertiam em espacos de formagdo em continuidade dos professores daquela unidade
escolar. Participei dessas reunides de horario de atividades coletivas, desde agosto de dois mil
e cinco at¢ dezembro de dois mil e cinco. Tendo participado ao todo de quatro reunides;
visando obter um quadro sistematico do total de reunides realizadas, foi realizado um
levantamento dos principais temas abordados durante o ano para melhor subsidiar a analise da
formacdo dos professores, no momento que todos eles estavam reunidos por duas horas

semanais.
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As principais questdes abordadas nas reunides no periodo de fevereiro a

dezembro de 2005, no horario das 17h30min as 19h30min, retiradas das atas de reunides

registradas pela coordenadora pedagogica da escola encontram-se na abaixo.

Tabela 21. Principais assuntos abordados nas reunides de horario de atividade coletiva
(H.A.C) no periodo de fevereiro a dezembro de 2005.

Dias do H.A.C.
2005

Assuntos

04/02

Discussao e definicdo do Calendario 2005 - (Eventos, reunido de pais,
ornamentacdo da Escola).

Leitura Compartilhada - “Aprender e Sonhar” (autor desconhecido)

Diretrizes para docentes no ano letivo.

10/02

Integracdo na volta as aulas e sugestdes de planejamento.
Leitura Compartilhada: “Dois Remos” (autor desconhecido).

Reflexdo sobre artigo de revista “Que pessoas queremos formar?”
Guiomar N. Mello- Fundagao Victor Civitta).

14/02

Discussao sobre o calendario de eventos de 2005 e seus responsaveis.

Divulgacdo do Concurso de cartazes anti-drogas - SENAD
(Secretaria Nacional Anti Drogas).

Definicdo de horarios das disciplinas e atividades como: biblioteca, ed.
Fisica, Computa¢ao, HAC.

Leitura Compartilhada- “ O Choro das Estrelas “ — ( Geremias Estevao).

28/02

Leitura Compartilhada:- “Vocé Aprende” (autor desconhecido)
Discussao para definir pauta de reunido de pais em 02/03

Texto informativo sobre:- SARESP 2004 — Concurso de redacdo de Cartas
para jovens 09 a 15 anos.

Sugestdo de atividades: “Bons leitores sdo bons alunos em qualquer
disciplina” (texto/artigo da revista ESCOLA margo 2005)

02/03

Reunido de pais — atendimento no horario do H.A.C.

07/03

Texto sobre Mulheres, em comemorag¢do a data comemorativa.
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Capacitacio de GRUHBAS - Projeto Educacional e Cultural, grupo de
professores de Historia da Baixada Santista) — Lei n° 10639/03, sobre a
diversidade cultural e étnica e as praticas escolares. Este grupo atua com
formagao permanente.

Troca de idéias sobre o evento “Pdscoa” e sobre a reunido de pais.

14/03 Leitura Compartilhada: “Como criar uma Escola Acolhedora”
Troca de experiéncias e situagdes baseadas no texto de criar um arquivo
para resenhas.
SARESP 2004 (anélise do resultado)
21/03 Leitura Compartilhada: Papagaio Congelado (texto de Ricardo Azevedo).
SAEM 2005 (sistema de avaliagdo).
Capacitacdo de GRUHBAS (grandes procura para inscri¢ao).
Grade Curricular.
Planejamento de Ensino.
Troca de experiéncias da diretora que realizou capacitagdo na Argentina
28/03 Leitura Compartilhada “Convite a Loucura” (autor desconhecido).
Apresentacdo de Pascoa.
Planejamento de Ensino.
Sugestdo da montagem de um painel com aniversariantes e frases
elaboradas pelos alunos.
04/04 Leitura Compartilhada “Assembléia na Carpintaria” - reflexdo sobre a

importancia do trabalho em equipe.
Sugestao de organizacao de passeio e viagens com a turma durante o ano.

Ficou decidido que a comemorag¢ao dos aniversariantes do meés, sera no
ultimo dia util de cada més, com horario marcado.

Divisdo das professoras em equipe para dar continuidade ao planejamento
de ensino iniciado em 28/03.
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11/04 Leitura Compartilhada “Licao de Criatividade” (autor desconhecido).
Reflexao sobre o esfor¢o de se conseguir o que quer.
Assuntos diversos: datas Comemorativas Calendario Escolar.
NAME.
Pauta para a proxima reunido de pais
18/04 Palestra com o psiquiatra Dr. Edson Assis Pantaledo. Parceria com a
secretaria da satde.
25/04 Leitura Compartilhada “Café — com —leite” (autor desconhecido)
Leitura e estudos dos textos em equipes — Lei 10.639/03
Discussdo sobre as faltas excessivas a serem compensadas em horarios
contrarios pelos alunos
Pauta de conselho de classe
Orientagdo sobre a realimentacao dos painéis
Conselho de classe
Projeto Alfa
Oficina pedagdgica (Sugestao de temas para estudo)
Projeto da Equipe de Satde (alunos ¢/ maiores problemas)
02/05 Texto “Pedago Perdido” (autor desconhecido)
Reunido de pais e mestres
09/05 O tamanho de cada um. Leitura compartilhada
Defini¢ao da reunido de pais e mestres
Tempo para preenchimento das fichas individuais dos alunos
16/05 Leitura Compartilhada “Software para a sua vida” (autor desconhecido)

Presenca da Equipe de salde mental, com o intuito de fazerem um
levantamento sobre os problemas encontrados na unidade escolar.
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19/05

Troca de experiéncia sobre o que vem dando certo nas escolas municipais,
nesta data a Professora Nacir apresentou o Projeto de fichas, que tem como
intuito “manter a disciplina e elevar a qualidade de ensino”

30/05

Reunido no anfiteatro da Prefeitura Municipal para uma palestra com o
psicologo “Guilherme Davoli” sobre o tema: “Se quisermos viver melhor,
temos que dar bons exemplos.”

06/06

Leitura Compartilhada: “Tudo sdo Maneiras de ver” (Fernando Pessoa)
Discussao sobre Festa Junina, defini¢ao da data;
SAEM - aplicacao dia 22/06

Estudos, forum e reflexao dos textos do Curso do GRUHBAS

13/06

Leitura Compartilhada - “Nao te preocupes”
Materiais para alunos

Dia letivo 18/06, com atividades ludicas e recreativas

23/06

SAEM 2005 - discussao e corregao das avaliagdes.

27/06

Continuidade as Correcoes das avaliagdoes do SAEM

Festa Junina

11/07

Leitura Compartilhada: “De uma coisa podemos ter certeza”

Curso do GRUHBAS (grupo de professores de historia da baixada santista)
Sugestao de leitura para o recesso escolar

Definido apresentacdo para o dia do Folclore

Defini¢des para o conselho de classe

Encerramento do semestre com uma palestra com o professor Marco Pratta

15/07

3 - Conselho de Classe
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08/08

Leitura Compartilhada: “Oragao” (autor desconhecido)
Pauta das reunides de pais

Tarde do folclore

Planejamento

Oficio do Smae - Normas de Vigilancia

15/08

Leitura Compartilhada - “ Cicatrizes”
Aviso sobre as assinaturas no livro ponto
Defini¢ao do horario da apresentacdo da escola na Tarde do Folclore

Cinema

22/08-

Comentérios sobre a Tarde Folclérica

Comentarios sobre a capacitagdo na Diretoria de Ensino

Gruhbas: Todas as participantes da reunido foram para a sala de
informatica para participar do Férum de discussdo e fazer troca de

experiéncias sobre o curso oferecido.

COC: Sistema de Ensino Avisamos as professoras que a equipe do COC
estara vindo fazer uma visita em nossa Unidade Escolar no dia 24 ou 25/08

29/08

Leitura compartilhada: “Coragdes Distantes”

Concurso: Empinando Pipa. Entregamos o manual para o professor e
também passamos o video Empinando Pipa Com Seguranga

Gruhbas: As professoras acessaram o site do Gruhbas para fazerem trocas
de experiéncias e discussdo do forum do curso “A Lei 10639/03”

Desfile Civico: Combinamos o local da concentragdo dos alunos e
professoras para o desfile civico

Capacitacdo. Avisamos as professoras que a palestra “A importancia do
limite no desenvolvimento da pessoa” foi remarcada para o dia 05/09/05,
as 19h em Santa Rita do Passa Quatro, no Anfiteatro Dr. Mario Covas.
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19/09

Grhubas: Neste dia fizemos a leitura e o estudo do texto “Consciéncia
Negra e Inclusdo” e “O atlas racial e os que ndo querem ver” e chegamos a
seguinte conclusao

Desfile Civico

Equipe da Satde Mental. Neste dia vieram em nossa Unidade Escolar a
psicologa Mariana e a enfermeira Michele para conversarem com as
professoras e também darem uma devolutiva dos casos de alunos que estdo
em terapia

Agenda 21. Perguntou-se as professoras se acham que devem criar a
agenda 21 e como na capacitacdo de professores fora falado, acham que
deve ser mais em nivel de 5* a 8" série. Continuardo desenvolvendo os
projetos e talvez facam uma feira na escola, com temas diversos para estar
fazendo a conscientizag@o sobre a preservacdo do meio ambiente

Semana da Crianga. Pedimos que fossem pensando nesta semana em
atividades para fazermos em comemorag¢do ao Dia das Criangas

— Encontro de educadores. Aproveitamos para avisar que nos dias 13 e
14/10 haveré capacitacdo com o psicoélogo Guilherme Davoli, sendo que ¢
obrigatorio a professora participar no periodo de trabalho e aquela que
quiser participar o dia todo recebera certificado.

26/09

Leitura Compartilhada: “Mudando o Futuro”

Campanha Crianga Ajuda Crianca. Também orientamos as professoras
para que divulguem a campanha aos alunos, pedindo a doagdo de
brinquedos que nao usam mais para as criangas carentes

03/10

Conselho de Classe

17/10

Leitura Compartilhada: Maneiras de ser feliz
Gruhbas. A seguir dividimos o grupo de professores em dois grupos, sendo
o primeiro composto pelas professoras das séries iniciais (1* e 2% séries) € 0

outro pelas professoras da 3% e 4* séries

Campanha do piolho

24/10

Leitura Compartilhada: “Momentos”

Equipe da Satde Mental. Foi realizado a dindmica do bombom, o objetivo
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da dindmica era para refletir se ¢ bom fazermos trocas.

Gruhbas. Estudo e discussao do texto: Linguagens multiplas na diversidade
cultural e racial

07/11 Palestra sobre Inclusdo com o Supervisor de Ensino Professor Edevaldo,
da Diretoria de Ensino de Sdo Carlos.

14/11 Continuidade & capacitagdo sobre Inclusio com as Professoras Angela
Valéria e Marcia, da Oficina Pedagogica. Neste dia foi feito o resgate do 1°
encontro através da apresentacdo de trechos de filmes (documentarios),
com levantamentos de aspectos relacionados a inclusdo do deficiente
fisico, para fins de reflexdo.

28/11- A palestra sobre Inclusdo com o Supervisor de Ensino Professor Edevaldo,
da Diretoria de Ensino de Sdo Carlos.

05/12 Mensagem de Natal
Leitura do texto: “Debater e opinar estimulam a leitura e escrita”. Fizemos
a leitura do texto de Ana Teberosky
Brincadeira: Elefantinho Branco. Fizemos esta brincadeira com a
finalidade de fazermos uma confraternizagdo entre toda a equipe escolar,
com o objetivo de lazer, unido e descontracao.

12/12 Mensagem: Enquanto Houver Amizade

Leitura de textos: 20 dicas para dominar as modernas praticas pedagdgicas

Filme: A fuga das galinhas. Assistimos alguns trechos do filme onde
podemos perceber o trabalho em equipe e os resultados obtidos

Recados e agradecimentos

Fonte: Atas e pautas dos Horarios de Atividades Coletiva.

Nas participagdes das reunides do H.A.C., pdde-se observar que o grupo de

professores € participativo e tem liberdade para se manifestar sobre os temas discutidos nas

reunides. Todas as questdes das pautas, elaboradas pelo diretor e o coordenador pedagdgico,

foram discutidas. Na coordenacdo da reunido hd um equilibrio na fala do diretor com a do

coordenador. Em todas as reunides foram elaboradas pautas, com os temas apresentados no
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quadro anterior, e depois era lavrada uma ata pela coordenadora pedagdgica registrando as
discussoes e conclusdes estabelecidas.

Os registros das pautas das reunides dos H.A.C indicam uma preocupacdo na
organizac¢do e debate de temas relevantes. A este respeito, as pautas das reunides sugerem que
as reunides de H.A.C, constituem de fato um espaco importante de discussdo de
aprendizagens que fortalecem os lagos que identificam os docentes com a escola, sendo este
fato certamente relevante em si e que afeta a qualidade de trabalho escolar. Retomando a

importancia da presenga do diretor neste processo, Hutmacher (1992, 74) enfatiza que:

(...) Os diretores das escolas, desempenham um papel determinante, ainda que
delicado muito delicado. Sua posigdo permite-lhes suscitar iniciativas e instituir
lugares destinados ao intercdmbio e ao debate; mas é preciso evitar os perigos de
um controle muito proximo, que poderia (re) conduzir as rotinas da tradicdo
burocratica.

Nao obstante, a presenca permanente do diretor neste processo, tais registros
fortalecem duas suposi¢des importantes. Primeiro, a de que estas reunides nao constituem um
momento para reflexdo sobre os problemas que afetam a aprendizagem dos alunos, conforme
demonstrado nas atas das reunides de classe e série. As atividades propostas ndo mantém
relacdo com as dificuldades apontadas pelos professores nos conselhos de classe e série. As
palestras, os textos, os assuntos constantes nas atas, em que pese sua importdncia nao
apresentam um vinculo explicito com as dificuldades dos alunos, registradas pelos proprios
professores durante o conselho de classe e série no documento denominado como perfil da
classe. Tal constatacdo tende a confirmar a afirmagdo de Hutmacher (1992, 43) de que a
escola ndo fez uma reflexao sistematica sobre o seu trabalho de modo a corrigir, melhorar ou
confirmar os caminhos percorridos.

Esta constatagdo ndao obscurece o fato de se tratar de uma boa escola,
prestigiada pela comunidade e que apresenta boas condigdes de trabalho para seus
professores, com altas taxas de bom aproveitamento escolar. Entretanto, este ¢ um detalhe de
como acontece a administracdo escolar, que lidada de outra forma acrescentaria algo a mais
de qualidade na administragdo e na qualidade de ensino. E qual ¢ o lugar do diretor em todo
este processo? Nao fica explicita a participagdo do diretor da escola na intengdo de formagao
dos professores e o acompanhamento avaliativo dos resultados obtidos nos conselhos de
classe com os indicadores das principais dificuldades apresentadas pelos alunos.

Até o momento, varios foram os olhares, porém todos tendem a ndo revelar

como ocorre no tempo € no espago, a gestio realizada pela direcdo da escola, especificamente
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quanto a formagdo em continuidade; formagdo esta que deveria estar a servi¢o da agdo
pedagdgica, de solugdes dos problemas que persistem e a cada bimestre se configuram.
Assim, este estudo vem reforcar a necessidade de se estar atento aos fatos que
emergem das salas de aula e que sdo apontados pelos proprios professores; torna-se
indispensavel o olhar do diretor para a reflexdo da sua prépria pratica. Isso significa que nao
basta “elevar” apenas o nivel de formag¢ao com qualquer curso, por melhor que ele seja em si.
O essencial, no processo de formacdo docente em continuidade, refere-se a necessidade de
que tais cursos, ou outras atividades como parte das reunides entre os professores, estejam
articuladas aos problemas e dificuldades vivenciadas em sala de aula. Em que pese os
aspectos importantes e positivos que enriquecem uma cultura de trabalho coletivo nesta escola
estudada, e a qualificacdo docente, o que ali ocorre ndo parece indicar esta relacdo necessaria
entre a formacdo em continuidade e os problemas de ensino-aprendizagem que brotam do
cotidiano escolar. Este estudo sugere também que, em que pese a existéncia, no interior da
escola, de espacos de estudo e debates, que fortalecem os professores a enfrentarem os
problemas do cotidiano escolar, falta foco sobre os problemas fundamentais que surgem logo
nos primeiros anos do Ensino Fundamental. O foco de cursos, palestras e leituras, enfim, o
processo de aperfeicoamento docente de formagdo continuada deveria incidir sobre tais
dificuldades presentes nos alunos. Caso isto ndo ocorra, continuard o faz de conta de que

muito se faz, nada se aprende, uma vez que burocraticamente falando “tudo” esté sendo feito.
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CAPITULO 5

FORMACAO DE PROFESSORES NO COTIDIANO ESCOLAR

Para que os professores ensinem ¢ preciso que estes tenham assegurado o seu
direito de aprender, saindo de uma posicao de individualismo na sua reflexdo, para o de
potencializador de uma reflexao critica dos seus saberes didrios compartilhados com todos os
trabalhadores da sua escola. Assim, com este ultimo capitulo, coloca-se a formacdo em
servigo como o primeiro passo no sentido de transformar a escola em uma escola de qualidade
e a constru¢do de uma escola de qualidade ird implicar na transformacao da propria cultura
organizacional desta instituicao de servico.

A qualidade da formacao dos educadores ndo garante, por si s6, a qualidade da
educacdo escolar, até porque precisariamos refletir sobre o que ¢ algo de “qualidade”, mas ¢
por um outro lado, uma condi¢do indispensavel, partindo do principio de que a qualidade da
formagdo continuada deve responder tanto as necessidades do sistema do ensino como as
demandas dos professores no seu cotidiano. Acredita-se que existem outras condi¢cdes como a
valorizagdo profissional, contexto institucional favoravel ao espirito de equipe, a constru¢ao
coletiva e o exercicio responsavel da autonomia e outras; que qualifica o profissional, mas o
que aqui estara em destaque ¢ a formagado no dia a dia da escola.

A formacdo inicial, todos os professores a possuem, porém o trabalho e a
promogao de competéncias que o qualifiquem ndo apenas como um ocupante da sua fungdo
docente isoladamente, mas também como a condigdo de membro de uma equipe, onde a
atualiza¢do, o aprofundamento de conhecimentos profissionais deverd ser promovido em
processos de formacdo continuada nos quais cada professor trabalha, acontece no seu dia a
dia, isto ¢, na escola. Sdo as fundamentagdes e aprofundamentos no interior da escola que
possibilitam as transformagdes para a implementagao e avaliagdo do projeto educativo e
transformador da escola.

As transformacdes na unidade escolar que a realidade hoje exige s6 poderdo

ser conquistadas com investimentos simultaneos em todos esses aspectos e com a formagao
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em servico. Formacao esta que se pode constatar na EMEF Professor Francisco, no municipio
de Descalvado. Mesmo que nao havendo documentos ou registros especificos sobre formagao
continuada, existe uma preocupacido demonstrada na participagdo do diretor na elaboracio das
pautas do H.A.C (horario de atividade coletiva), por exemplo, valorizando o saber docente
ndo sé na pratica, mas também em sua fundamentacdo entre as praticas do cotidiano e as
praticas determinadas legalmente.

Mas o que ¢ necessario para a pratica de qualquer trabalhador da escola? Sao
as competéncias? As experiéncias? O conhecimento? Os saberes sdo necessarios € amplos,
porém muitas vezes acabam que distorcidos pelas proprias politicas educacionais. Pimenta
(2002) faz uma breve retrospectiva sobre a formacao de professores em nosso pais. Nos anos
de 1960, Aparecida Joly Gouveia e outros autores da area de Sociologia da educag¢do na USP
inauguraram a pesquisa em educag@o no pais. Também na mesma época o Instituto Nacional
de Pesquisas Pedagogicas (INEP), 6rgdo do governo federal criado e dirigido por Anisio
Teixeira, também realizava importantes pesquisas. Ja as pesquisas sobre a Escola Normal
(formagdo inicial) prosseguiram, especialmente depois da Lei 5692/71, quando o Ensino
Normal passou a ser uma das habilitagdes do ensino profissionalizante. Neste contexto, a
questdo da formagdo docente a partir do ensino médio, perde sua especificidade e mergulha
no bolo geral da formagao profissional, com prejuizos na qualidade da formagdo docente da
antiga escola normal. Nos anos 80, de modo geral, os debates apontavam para a
transformagdo paulatina da formacgdo dos professores. Essas citagdes servem para retratar que
a dire¢do para transformacdes ao longo da historia da formagdo docente, ndo aconteceram de
um dia para o outro, mas foi fruto de um conjunto de ag¢des. Essas pesquisas nos configuram o
atual contexto da formagao dos professores, que tem como marco de referéncia o I Congresso
sobre Formagdo de Professores nos Paises de Lingua e Expressdo Portuguesas, realizado em
Aveiro (Portugal) em 1993.

Neste novo contexto, muitos estudiosos da educacao, trouxeram contribuigoes
importantes para o problema da formacdo docente. Pimenta (2002, 21-22) afirma que a
formacdo profissional do professor deveria valorizar em seu curriculo uma formacao
profissional que proporcionasse o desenvolvimento da capacidade de reflexdo da sua propria
acdo nos diferentes contextos e diversidade. A autora aponta a necessidade de formar
profissionais capazes de ensinar em situagdes singulares, instdveis, incertas, carregadas de
conflitos e de dilemas, que caracterizam o ensino como pratica social em contextos

historicamente situados. Ao falar do professor no contexto mais amplo das politicas
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educacionais, afirma: “(...) a formagao continua nao se reduz ao treinamento ou capacitagao e
ultrapassa a compreensao que se tinha de educagao permanente”.

Sobre a questao da formacao do professor, Perrenoud (2002) destaca seis tipos
de paradigmas relativos a natureza do oficio de professor: um professor “culto”, aquele que
domina os saberes; um professor “técnico”, que adquiriu sistematicamente o “saber-fazer
técnicos”; um pratico “artesdo”, que adquiriu no proprio terreno esquemas de agao
contextualizados; um “pratico reflexivo”, que construiu para si um saber da experiéncia; um
“ator social”, engajado em projetos coletivos; uma “pessoa”, em relacdo a si mesmo e em
desenvolvimento. Estes aspectos apontam para a necessidade de aprofundar o conhecimento
das estratégias e procedimentos da formagdo continua dos professores, em uma perspectiva
que supere as praticas atuais, vislumbrando a experiéncia e o conhecimento do professor
diante das suas ac¢des no cotidiano.

Indicagdes sugeridas nos Referenciais para Formacgdo de Professores do

Ministério da Educacao (BRASIL, 1999, 131), merecem destaque:

a atualizacdo, o aprofundamento dos conhecimentos profissionais ¢ o
desenvolvimento da capacidade de reflexdo sobre o trabalho educativo deverdo ser
promovidos a partir de processos de formacdo continuada que se realizardo na
escola onde cada professor trabalha e em agdes realizadas pelas Secretarias de
Educagao(...).

Quanto as indicagdes para a organizacao curricular e de agdes de formagdo de
professores destacamos: Garantia de espagos e tempos reservados na rotina de trabalho na
escola que os professores e coordenadores realizem praticas sistematicas; previsdo de um
sistema de apoio aos professores iniciantes, formacao continuada definido por indicadores, as
modalidades de formacdo devem ser planejadas cuidadosamente,os programas devem utilizar
recursos de documentagdo, a observacdo da atuacdo dos professores ¢ parte intrinseca do
trabalho dos formadores, existéncia de uma seqiiéncia dos contetidos de formagdo e a
definicdo sistematica de avaliagdo criteriosa.

Algumas dessas indicagdes para a formacao sdo percebidas com destaque na
escola observada: Os espagos € os tempos reservados na rotina de trabalho da escola. Na
escola, um dos melhores espacos para reflexdo com tempo de duas horas semanais, com a
presenca sistematica e orientacdo da coordenadora pedagdgica, ¢ o Hordrio de Atividade
Coletiva. Nestes encontros os professores estudam, trocam experiéncias, documentam
trabalho, criam e planejam juntos, apresentam e discutem propostas didaticas para a sala de

aula. Existem também mais dois momentos que propiciam o encontro entre os professores: o
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intervalo de vinte minutos e os conselhos de classe e série com uma média de tempo de quatro
horas para cada reunido que se da duas vezes no semestre. Destacamos também:

1. Apoio aos professores. A escola possui um coordenador pedagodgico que além das
orientagdes coletivas nas reunides, também se faz presente em sala de aula, para
discussdes e reflexdes diretamente no dia-a-dia.

2. Utilizacado de documentos e indicadores. Todos os professores realizam registros e
dispdem de varios recursos no que refere a documentacao para fornecimento de dados
para reflexdo e aplicagdo em suas agdes. Recursos, tais como: didrios ou semanario do
professor, registros elaborados para a orientacdo da classe e organizado em conjunto
com o coordenador de escola, tal documento chamado como “perfil da sala de aula”.

3. Uso de tecnologias como recursos de ampliacdo cultural e profissional. Na escola
Prof® Francisco os professores tém acesso a revistas, jornais, computadores, internet, a
qualquer momento.

E preciso lembrar que paradigmas precisam ser revistos, pois os destaques de
espaco e tempo utilizados pela escola, ainda que importantes, certamente ndo devem ser
tratados de maneira isolada, mas na relacdo entre o professor e o sistema organizacional da
escola.

Um outro aspecto, este de natureza legal no ambito do municipio, de
Descalvado constitui também incentivo a formacao docente: a lei municipal n°. 1.725, de 10
de fevereiro de 1998, que estabelece o Plano de Carreira do Magistério Publico Municipal.
Esta lei garante as condigdes de trabalho e incentivo aos professores, tornada realidade com a
aprovacdo do plano de Carreira do municipio, assegurando a progressao funcional do
professor. No plano de carreira, a progressao define niveis de remunera¢do dos professores
diferenciados conforme sua formagdo académica. Apo0s revisdo e alteragdes para atualizacdo,
esta lei foi substituida pela lei n° 2359, de 15 de Dezembro de 2003 que também dispde sobre
o Plano de Carreira e de Remuneragao do Magistério Publico Municipal.

Este plano no seu artigo 12 estabelece que nivel qualificagdao cada profissional

esta, estabelecendo vantagens para a vida funcional:

a carreira do Quadro do Magistério do Municipio de Descalvado permitira
movimentagdo vertical e horizontal dos profissionais de educagdo e serad
constituida de classes de docentes distribuidas pelos respectivos niveis, a saber:
Professor com Ensino Médio, Nivel I,Professor com Ensino Superior, Nivel II,
Professor com Especializag@o, Vice-Diretor de Escola, Coordenador Pedagogico,
Orientador Educacional Nivel III, Professor com mestrado, Vice-Diretor com
Especializacdo, Coordenador Pedagogico com Especializagdo, Orientador
Educacional com Especializacdo, Diretor Escola e Diretor de Creche Nivel 1V,
Diretor de Educagdo com Especializagdo, Supervisor com Especializagdo, Diretor
Escola/Creche com mestrado Nivel V e Professor com Doutorado, Vice-Diretor
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com Doutorado, Coordenador Pedagoégico com Doutorado, Orientador
Educacional com Doutorado, Diretor com Doutorado, Diretor Educagdo com
Mestrado/Doutorado, Supervisor com Mestrado/Doutorado Nivel VI.

O artigo 33 desta lei prevé que todos os integrantes do Quadro do Magistério
serdo enquadrados em seus niveis de carreira, de acordo com o valor de seus respectivos
salarios base, apds a aprovacdo da presente Lei da progressdo funcional. A progressao
funcional ¢ a passagem do integrante do cargo ou fun¢do do magistério para a classe superior
a que pertence, mediante avaliacdo de indicadores de crescimento da sua capacidade
profissional e se dard nas seguintes modalidades:

Artigo 38 — 4 progressao funcional por via académica se dard com a apresenta¢do
pelo integrante do magistério de documentagdo referente aos titulos de: I — habilitagdo em curso de
licenciatura plena; Il — curso de pos-gradua¢do em nivel de especializa¢do,IIl — curso de pos-
graduagdo em nivel de mestrado ou de doutorado.

Artigo 40— 4 SECET organizarda comissdo de representantes dos diversos segmentos
da Educagdo, que estabelecerd critério para pontuar os cursos de atualizag¢do e aperfeicoamento, e a
produgdo profissional.

Muito se tem discutido ¢ escrito sobre a formacdo em servico e suas
conseqiiéncias, como a de garantir a permanéncia com qualidade do trabalho docente. Como
se vé, a existéncia do H.A.C no ambito de cada escola municipal, bem como as condigdes que
a lei prevé para a progressao funcional docente, sdo fatores institucionais relevantes que
favorecem a formagdo continua do professor. Esta progressdo serve como incentivo aos
professores através das atualizagdes com cursos, garantindo uma elevacdo de nivel e
conseqiientemente salarial, criando condigdes para que o trabalho docente se desenvolva.

Para a compreensao de formagao continuada de professores apresentada neste
trabalho deve ficar claro que formacdo continuada distingue-se da formacdo inicial dos
professores no que se refere aos conteudos e fundamentagdes realizados no curso de
magistério ou ensino superior. A idéia de formacdo continuada esta voltada para o trabalho
professor, o exercicio de sua docéncia, o processo de construcdo da sua profissionalidade; um
professor que além de informar, também forma, informa-se, formar-se; um profissional que
consegue refletir sobre sua propria agao.

Nesta circunstancia, cabe ao diretor de escola investir positivamente nos
saberes do que o professor ja possui, tanto do ponto de vista tedrico, como pratico:
investimento continuo, colocando-os em situacdes de reflexao sobre sua a¢do, fazendo ver a
necessidade de uma retrospectiva da sua aula, fazer perguntas ou observar as falhas nas

praticas junto a seus alunos, efetuando mesmo registros reflexivos sobre as aulas. Esta



83

reflexao sobre a acdo, porém, nao deve ser vista pelos professores como algo burocratico; eles
ndo devem ser meros executores e cumpridores de decisdes impostas pelo diretor ou
determinagdes das instincias superiores da secretaria de Educagdo ou Conselho Municipal de
Educacdo. A perspectiva é que a reflexdo da agdo se torne necessaria e util para o dia a dia do
professor de forma qualitativa e quantitativa na sua formagao profissional.

Apoiar os professores na reflexdo pratica do fazer e pensar deve ser uma
pratica a ser construida por toda a equipe escolar. Toda a equipe, com o apoio do diretor, e
tendo como base o projeto-politico pedagdgico da escola construido coletivamente, deve
aprimorar seus conhecimentos de maneira intencional. Fazer presente as inovagdes
pedagdgicas introduzidas no ensino hoje supde a idéia que o professor utilize novos
instrumentos e desenvolva novos valores pedagogicos. Em relacdo aos contextos politicos,
sociais e institucionais, o diretor deve estar junto ao professor para que este se colocar frente a
realidade, apropriando-se do momento histérico, como alguém que esta inserido nesta historia
e que deve fazer historia reagindo a ela.

Os professores aprendem sua profissdo de varias formas, isto €, pelas teorias
conhecidas de ensino e aprendizagem, na sua formagao inicial, mas também, no seu exercicio
profissional. Cabe ao professor considerar seu saber, seu saber-fazer, seu saber-refletir e,
finalmente o seu saber agir e refletir sobre seus saberes. Porém refletir sobre as a¢des do dia a
dia, avaliando e retomando novas ag¢des, ndo ¢ um exercicio facil. Muitos dos professores que
atuam na escola Professor Francisco no municipio de Descalvado, informalmente na sua
maioria afirmavam que a teoria ¢ importante, mas s6 souberam o que era dar aula, quando
iniciaram a dar aula; mesmo as observagdes nos estagios, as regéncias exigidas pelos cursos, a
realidade da sala de aula na escola era bem diferente. Apenas elaborar as aulas em “fichinhas
de planos de atividades”, ndo bastava para a garantia de uma boa aula. Cada dia era dia de
errar e, conseqilientemente, aprender.

Nao podemos apenas pensar que exista simplesmente um problema de didlogo
entre teoria e pratica, mas como os professores utilizam a sua teoria e fundamentam sua
pratica. Importante ¢ o saber o que vai permitir ao aluno aprender e ter consciéncia da
necessidade da constante revisdo das praticas dos professores, permitido que estes, dentro da
realidade de seus alunos permitam modifica-las. No que diz respeito a formacao de
professores, ha de se considerar uma mudanca simultdnea da acdo e da reflexdo. Teoria e
pratica sdo processos indissociaveis. E se faz necessario um olhar de alguém que possa ser

parceiro neste processo: o diretor.
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E nesta relacdo entre a pratica e a teoria que se constroi também o saber
docente, que ¢ resultado de um longo processo historico de organizacao e elaboragdo, pela
sociedade, de uma série de saberes, e o educador é responsavel pela transmissdo deste saber

produzido.

(...) Os saberes da experiéncia ndo sdo saberes como os demais; eles sdo
formadores de todos os demais. E na pratica refletida (agdo e reflexdo) que este
conhecimento se produz, na inseparabilidade entre teoria e pratica. A experiéncia
docente é o espaco gerador e produtor de conhecimento, mas isso ndo é possivel
sem uma sistematizagdo que passa por uma postura critica do educador sobre as
proprias experiéncias.(...) Deste modo, o conhecimento que o educador
“transmite” aos educandos ndo ¢ somente aquele produzido por especialistas deste
ou daquele campo especifico de conhecimento, mas ele proprio se torna um
especialista do fazer (tedrico-pratico-tedrico) (Guedin, 2002, 134 -135).

Possibilitar ao professor olhar para sua pratica, autonomamente fundamentado
nos seus saberes ¢ fazer surgir um novo paradigma capaz de possibilitar o processo do
professor reflexivo. Esta dinamica nao ¢ uma tarefa facil para o professor; uma vez que a
constru¢do do conhecimento ¢ um longo processo de erros e acertos. Nao ha conhecimento
acabado, tudo € processo continuo de constru¢do. Assim como o processo reflexivo ndo surge
por acaso, ninguém pode ser obrigado a ser reflexivo, porém todos os professores devem ser
estimulados a ser. Eis ai, diante de tantas competéncias atribuidas ao diretor, mais uma a ser
desenvolvida.

Como a sociedade demanda um profissional bem-formado para prestar um
servigo de qualidade a populagdo, ¢ preciso habilitd-lo adequadamente para o exercicio da
profissdo. Como a condi¢do de formagdo inicial hoje esta muito questionada, tendo como
exemplo a novas diretrizes para o curso de Pedagogia, a situagdo da formacao do professor na
escola se torna complexa, muitas vezes pela forma como a unidade escolar ¢ organizada, isto
¢, se a escola foi ou ndo vista como um lugar em potencial para o conhecimento,
aprendizagem e de vida, marcado pelo modo como as a¢des acontecem.

A formacdo continuada deve ter em conta a valorizagdo e os investimentos
educativos das situagdes dos projetos educativos de uma escola. A formagdo continua deve
estimular uma acao critica-reflexiva, que fornega aos professores meios para um pensamento
autonomo, facilitando suas a¢des no cotidiano escolar, isto €, nas agdes planejadas de ensino.

O trabalho focado na pessoa do professor e na sua experiéncia torna o
desenvolvimento da unidade escolar para atingir sua meta estabelecida coletivamente ainda
mais eficaz e necessaria.

Poderia assinalar outras questdes relevantes na construcdo do professor

reflexivo e em processo continuo de formagdo, mas € preciso que o professor ocupe um lugar
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decisivo em sua formag¢do, abandonando a posi¢cdo de defensivo e receptor para tomar a
palavra e construir junto com a escola a sua profissdo, ndo por acumulagdo de cursos ou
técnicas metodoldgicas, mas sim através de um trabalho reflexivo sobre as suas praticas.
Assim, voltamos a exaltar a importancia do papel do diretor de escola para investir e articular
as acdes a partir do saber e experiéncia de seus profissionais.

O saber do professor e sua experiéncia sao relevantes nos diferentes contextos
apresentados pela escola. A formagdo continuada pode constituir um importante espago de
ruptura e estimulo profissional ao professor.

Adotando estas referéncias, propde-se tecer mais algumas consideragdes sobre
o diretor e o processo de formacgao de professores, sustentando a perspectiva destes serem os
protagonistas para as mediagdes institucionais em todos os niveis da escola, em grande
medida, fundamentais para o aprimoramento dos processos de forma¢do na medida em que
constituem em elementos que, se bem concebidos e conduzidos, tornam-se geradores de
dados para a constante reorganizacao das praticas educativas.

Vemos como necessario, apds estas reflexdes sobre a formacdo do professor,
que o diretor de escola, deva introduzir indagacdes nos diferentes espagos e tempos que sua
unidade escolar tem, para que, a longo prazo, os professores comecem a dar sentido as suas
acoes, que lhe permita sentir-se seguro de si mesmo tornando-se capaz de prever e se
antecipar. Que através dessas indagacdes, encontrem-se em condicdes de enfrentar as
dificuldades emergentes em sala de aula. Que os proprios professores possam responder as
necessidades de seus alunos e que estes encontrem apdio em toda equipe escolar.

Como ja afirmado o aperfeigoamento do trabalho docente ndo surge apenas das
vontades das pessoas, ainda que isto seja importante. As condigdes legais e institucionais sdo
fatores estimulam a formag¢do do professor reflexivo sobre sua pratica. Mas ainda assim, no
interior da escola a presenca e a atuagdo do diretor é um fator que merece destaque neste
processo. Ressaltamos assim, a importancia das possibilidades e condi¢gdes que os diretores
juntamente com o coordenador pedagdgico devem proporcionar, oferecendo instrumentos
para o professor utilizar no seu dia a dia. Caso o diretor de escola tenha como finalidade uma
formacgao continua direcionada aos problemas a resolver ¢ ndo s6 nos conteiidos a serem
transmitidos, todos da escola ganham. Assim, voltamos a exaltar a importancia do papel do
diretor de escola para investir e articular as a¢des a partir do saber e experiéncia de seus
profissionais. A dire¢do de escola, neste sentido, certamente podera acrescentar e fazer a
diferenga a qualidade de ensino ali realizada independente dos incentivos e valorizagdes

legais.
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Voltando o olhar para a escola, sua organizagdo, seus espagos internos de
reflexdao, vamos procurar identificar, no conjunto das suas atividades, sinais de como se da a
formagdo continuada dos professores. Se ela ocorre em consonancia com o projeto
pedagogico, com as necessidades derivadas do cotidiano escolar num movimento de reflexdo
tedrica sobre suas praticas, e qual o lugar do diretor neste processo. E o que se pretende com o
capitulo seguinte.

No decorrer desta pesquisa, pode-se destacar aspectos que indicam a EMEF
Prof. Francisco F. F. da Cunha, uma boa escola fundamental, com um corpo docente estavel,
qualificado e com uma dire¢ao atuante. Contudo, este estudo sugere também que, em que pese
a existéncia, no interior da escola, de espacos de estudo e debates, que fortaleceram os
professores enfrentarem os problemas que estes mesmos levantaram ao elaborarem o perfil de
cada sala de aula e os problemas ali apresentados, falta foco sobre os problemas fundamentais
que surgem logo nos primeiros anos do Ensino Fundamental. O foco de cursos, palestras e
leituras, enfim, o processo de aperfeicoamento docente de formagdao continuada deveria
incidir sobre tais dificuldades presentes nos alunos. Nao podemos deixar perpertuar, a

brincadeira de que tudo se faz, nada se aprende.
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CONCLUSAO

Ao longo desta dissertacdo, as observacdes e estudos sistematizados sobre a
escola municipal de ensino fundamental de primeira a quarta série no interior paulista
compuseram uma reflexao sobre o papel do diretor de escola na formagao do professor no seu
dia-a-dia, principalmente com observagdes e dados diretos da escola pesquisada. Esta reflexao
se deu a partir da visdo da escola no seu todo de modo a inferir o papel do diretor.

A idéia central do texto ¢ o de sensibilizar e direcionar o olhar dos educadores
para o estudo da organizagdo administrativa e pedagdgica de uma escola publica
municipalizada de Ensino Fundamental, dos espagos que ela permite e cria na direcdo da
formacgao docente em continuidade; dos avancos e dos limites que ser percebe na sua agao.

Tornando este trabalho o ponto de partida para novas reflexdes, o objetivo
desta dissertacao foi analisar a organizagao da formacgao de professores no dia a dia e como se
da o desenvolvimento de competéncias profissionais e metodologias de resolucdo de
problemas, necessarias a todo professor no cotidiano escolar, sua produ¢do de conhecimento
concomitantemente ¢ se o papel do diretor na formacao de professores ¢ realmente um fato
importante - e se este colabora ou nao para a formagao no cotidiano.

Assim posto, propdem-se alguns pontos que carecem ser discutidos, podendo
servir de indicadores de novas pesquisas, evidenciando os aspectos de relevancia deste
trabalho.

O diretor da rede do ensino municipal de Descalvado da escola observada
possui orientagdes e atribuigdes parecidas com as estabelecidas pela rede estadual de ensino
de Sao Paulo. O diretor pareceu, neste estudo, desempenhar um papel de animador da escola,
com uma presenga constante, estimulando um trabalho conjunto e inovador. Contudo, quando
se compara o que foi estabelecido no projeto pedagogico referente a formagao do professor
em continuidade e o leque de problemas e dificuldades no processo de ensino/aprendizagem,
percebe-se que, ndo obstante a riqueza de dados disponiveis na escola, as atividades
desenvolvidas como aperfeicoamento docente (em forma de cursos, seminario ou nas reunioes
do HAC), ndo se articulam com os problemas apontados. A desaten¢do, a indiferenga, o
desinteresse dos alunos; as dificuldades na aprendizagem da lingua portuguesa e matematica,
pilares da construcdo de conhecimentos; a incidéncia destas dificuldades mais acentuada nas

turmas da tarde, onde predominam alunos do meio rural, ndo parecem ocupar o foco de
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reflexdo por parte dos docentes, traduzindo-se em melhor compreensdo destas fatos e,
conseqiientemente, em acdes com chances de maior efetividade. Uma atuagdo da direcao de
perfil pedagdgico mais agregador, capaz de dimensionar e focalizar problemas, propor e
articular agdes pedagogicas, seguramente contribuiria para criar este elo que falta: problemas
do cotidiano do ensino/aprendizagem e mecanismos de analise e reflexdo em busca de sua
superagao; esséncia mesmo do processo formativo continuo do professor no desenrolar da
dindmica escolar. Acredita-se que essas discussdes criam oportunidades para uma maior
reflexdo sobre a competéncia no desempenho do papel do diretor de escola, papel este que
muitas vezes se encontra tao visivel nas proprias agdes do cotidiano que de tdo Obvias,
tornam-se desafios para a articulagdo do administrativo/pedagdgico.

O processo de crescimento de toda equipe escolar se faz pela mediagdo ou o
equilibrio das experiéncias com as reflexdes sobre as agdes desenvolvidas no interior da
escola. Para isso ha a necessidade do gerenciamento do diretor de escola em torno da
elaboragdo e aplicacdo de um projeto politico-pedagodgico participativo, a fim de que este
auxilie e sirva de instrumento de gestdo, pois o diretor ¢ o agente que possibilita as
transformagoes do cotidiano escolar.

Envolvido com inumeros afazeres ¢ problemas do dia a dia da escola, nem
sempre o diretor esta atento a problemas na natureza estritamente pedagogicos. Contudo, faz-
se necessario que o diretor estimule a construg¢do coletiva de um projeto-politico-pedagogico,
com bases na realidade escolar, que viabilize as agdes dos educadores no enfrentamento do
seu cotidiano mediante agdes de aperfeicoamento consistentes com as demandas efetivas.

O projeto ¢ tomado neste trabalho como um conjunto e propostas e programas
de acdo, delimitados por objetivos e diretrizes construidos coletivamente, que representam a
intencionalidade de toda equipe escolar. Assim o projeto e sua articulacdo tornam-se
imprescindiveis através do diretor. Nao basta apenas ter os passos de constru¢do para sua
elaboragdo, o projeto precisa estar a servigo da escola e de seus afazeres.

Observa-se esta preocupagao na escola Professor Francisco, pois ha a intengdo
de se fazer o melhor e da melhor forma possivel. A participacdo ndo ¢ s6 um processo de
atua¢do técnica, existe um compromisso, uma vontade de fazer parte.

Pode-se concluir que com uma gestdo comprometida, também, o projeto-
politico-pedagdgico ¢ um dos melhores caminhos para a qualidade do ensino, concebida pelo
direcionamento das praticas escolares, gerenciadas pelo diretor de escola.

Nesse sentido, destacam-se os projetos e as a¢des no cotidiano escolar, agdes

que caracterizam praticas que vao se tornando uma formacao no cotidiano escolar.
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As acdes observadas na escola Professor Francisco F. F. Cunha, ndo se
configuram apenas em documentos, mas num dinamismo real em suas agdes. E preocupante a
forma muito presente do trabalho em equipe, em conjunto. A Coletividade deve existir, porém
as individualidades devem ser respeitadas. Nao foram encontradas, por exemplo, discussdes
do periodo da tarde desta escola, e foi o periodo que demonstrou um maior numero de
criancas que estdo com o rendimento escolar insatisfatorio. As questdoes levantadas foram
tratadas coletivamente.

Diante destas constatacdes, um questionamento ¢ fundamental: O projeto estd
sendo articulado como um instrumento para o diretor de escola? Este projeto ndo deveria
garantir caminhos para os professores principalmente em relacao a sua formacao e reflexao de
suas praticas escolares? Sdo estas outras questdes que podem ser aprofundadas em outras
pesquisas.

Finalizando, aponta-se a questdo da formagdo no cotidiano escolar, que ao
longo do trabalho veio formando elos, conduzindo a reflexdes necessarias, tanto para o diretor
bem como para os professores. Cabe ao diretor direcionar e acionar todos os saberes presentes
nas escolas, para que, por meio das reflexdes das proprias agdes, os professores consigam nao
sO apontar os problemas, mas saber lidar com as suas dificuldades, como as limitagdes de seus
alunos; transformando a escola em um espago de conhecimentos fundamentados e praticos.
Em relagdo a escola pesquisada sugerimos que esta utilize melhor os espacos do conselho de
classe e de série, assim como os indicadores que este proporciona, para que na pratica do
projeto-politico-pedagogico da escola, nos momentos do H.A.C, sejam tratados de formas
seqlienciais, temas que auxiliem os professores a lidar com as dificuldades dos alunos na sala
de aula.

Ao terminar este trabalho, vé-se a possibilidade de novas reflexdes e novas
inquietacdes sobre o processo de gestdo escolar, preocupada com a formagdo no cotidiano

escolar e tendo como instrumento que faz a diferenga em uma escola de boa qualidade.
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APENDICE

APENDICE A - Entrevista com a diretora da EMEF Professor Francisco Fernando Faria da
Cunha

Entrevista com a professora Eliane Ap. Marcatto da Silva,
Diretora da EMEF Prof® Francisco F. da Cunha Descalvado.

Marcia_Esta entrevista sera um bate papo, que eu gostaria que vocé me falasse por que vocé
acha que esta escola ¢ considerada uma boa escola.

Eliana - Eu acho que ela ¢ considerada uma boa escola por que, ela tem uma equipe
profissional dentro dela, desde diretor, coordenador, docentes, discentes, € mesmo os
funciondrios que montam e que juntam com tudo isso uma equipe, ta, pois eu a considero uma
escola boa, porque aqueles que estdo aqui dentro se ndo sdo se tornam comprometidos com
aquilo que fazem.

Marcia — Vocé destacaria alguma coisa?

Eliana — Eu destacaria a procura de muitos pais, e esses destacam no sentido assim a
organizagdo ¢ o compromisso dos professores para com os alunos. Entdo eu sempre procurei
enquanto gestora desta escola fazer da seguinte maneira, ah... Vocé sabe que os problemas
existem e tem aquele professor e aquele outro profissional e o profissional. Entdo eu sempre
procurei assim atende-los dentro das necessidades que eles tém porque, por exemplo, o pai
que se o pai tira o filho de uma escola e coloca em uma outra e porque as necessidades dele
ndo estdo de acordo com aquilo que estava vendo l4. Agora quando ele ndo estudava em
nenhum lugar e procura a escola € porque ou ele ouviu falar bem da escola ou porque ele tem
referéncia a respeito da escola. Entdo eu destacaria também o fato deles ficarem assim muito
a-vontade aqui dentro para fazer os elogios e as criticas. Entdo existem problemas, ¢ 16gico
que existem problemas. Por exemplo: os pais vém e falam: Dona Eliane eu vim aqui porque
agora com o uso da apostila eu estou sentindo que meu filho ¢ bom, o meu filho tem
dificuldade, ou o meu filho ndo adquiriu o conhecimento que deveria adquirir, entdo eu acho
que eu preciso conversar com a senhora porque eu acho que aquela professora nao estd dando
certo e a maneira como ele estd explicando meu filho ndo estd entendendo... Alguma coisa
neste sentido. Entdo o que fazemos? O que fazer? Eu chamo a coordenadora, conversamos
com estes pais, chamamos a professora e vamos ao alvo do problema daquele pai, e isto ndo
fazemos s6 com aquele pai que vem reclamar,nos fazemos principalmente com aquele que
ndo vem reclamar, porque sdo estes que mais necessitam, porque o pai daquele aluno bom
esta na escola presente todo dia, o pai do aluno que tem dificuldade.. Nao que ele seja um
aluno é... E porque ele tenha s6 mais dificuldades de aprender que o outro nio que ele nio va
aprender e sim este ai muitas vezes ele ndo se da conta que o filho tenha esta dificuldade e
precisa dele muito mais que ele imagina. Por exemplo: Os alunos da Zona rural vao dizer
assim eles ndo tem esse privilégio de escolher, eles vém aonde as linhas os trazem, as linhas
estdo divididas e eles véem aqui. Que ¢ o diferencial dos pais que moram na cidade. Quando
eu inicie a gestdo aqui nesta escola, nds tinhamos alunos especificamente do bairro do Jardim
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do Lago e do Jardim colonial, agora nos temos alunos da cidade como um todo de bairro
distantes daqui e que tem uma escola na porta da casa entendeu? E véem por qué? Porque o
referencial de escola boa e de trabalho bem feito é aqui. E um diferencial do pai da cidade e
da zona rural.

Marcia: Quanto a esse referencial e esta fama, vocé ja ao chegar aqui vocé sabia que tinha
esta fama ou este referencial de ser boa?

Eliane: Olha quando eu iniciei aqui, ela ja possuia uma organizagdo exemplar ta, ela veio
numa crescente ja ha alguns anos. Eu percebia assim, ja existia o compromisso dos
professores, porque, os professores que aqui atuavam eles eram efetivos daqui e com a
municipaliza¢do do ensino eles continuaram efetivos aqui. S6 que eles se aposentaram e
entdo hoje os professores que sao titulares de cargo da escola estdo afastadas na secretaria da
educacdo, afastadas respondendo por cargos de direcdo e coordenagdo em outras escolas.
Entdo hoje apesar da gente ser considerada uma escola de qualidade de ensino de qualidade de
escola boa, a rotatividade de professores estd sendo muito grande. Entdo quando eu iniciei
aqui, eu vi que ja existia este compromisso dos professores e cada ano que passa apesar de ser
um trabalho muito longo, porque a formacao do professor ¢ complicada, por exemplo, vocé
trabalha ai um ano com aquele professor, ele se da muitissimo bem aqui e ai 0 ano que vem
nada ¢ garantido que ele va continuar aqui. Entdo ele carrega consigo esta formagao, entdo ele
vai para outro lugar fica 6timo para a escola que o recebeu Por qué? Porque ele vamos dizer
assim foi treinado aqui, pode participar de um processo de formagao durante um ano. Mas nos
recebemos professores que ndo tiveram este privilégio em outras escolas. Entdo nds
comec¢amos tudo de novo. E isto dificulta muito o trabalho do gestor, eu percebo que ao longo
deste tempo, as vezes eu me desanimo.

Marcia E como ¢ esta formagao anual?

Eliane: Esta formacdo ¢ como eu ja disse para vocé€, ¢ desde vocé chegar ter o cuidado, um
carinho, uma conversa especial com este professor até quando um pai vem reclamar dele, seja
de uma li¢ao de casa, seja dificuldade na apostila, seja o que for. Entdo ¢ como vocé lidar com
as dificuldades que este professor apresenta, da situacdo problema naquela hora de uma
reclamag¢do do pai e da condi¢cdes para este professor enquanto diretora, gestora e
coordenacdo pedagdgica da escola de ir cuidando daquele professor diante daquele problema.
Por exemplo, aqui vocé fez desta maneira, que tal vocé fazer de outra, ¢ estar amparando ele
na resolugdo do problema ele ndo vai resolver o problema sozinho, ele sabe que ele pode
contar com a diretora e com a coordenadora para a resolu¢do deste problema. Nos H. A. C.
nossos também sdo muitos trabalhados, agente trabalha e procura assim, ouvir os professores,
mas sempre para que eles vejam na escola e que a escola seja um ambiente que eles queiram
estar aqui. Nao s6 aquele compromisso que de eu vou dar a aula das 7h as 12h ou das
12h30min &s 17h30min e depois eu vou embora. Entdo a gente procura que eles sintam aqui,
um lugar que eles gostem de ficar, pois quando a gente fala que a escola ¢ a segunda casa do
aluno, ela também deve ser daqueles profissionais que trabalham nela. Assim antes mesmo
tendo profissionais como antes, agora o olhar ¢ diferente. Antigamente eles eram efetivos, e
quando eles estdo no final de carreira, eles d4 uma acomodadinha que nés como diretor e
coordenador tém ficar cutucando a todo o momento. Entdo continuar esse trabalho e eu
especificamente procurei assim nunca ser uma gestora s6 administrativa, mesmo tendo assim
uma burocracia muito grande dentro da escola, eu gosto muito da parte pedagogica, sou xereta
mesmo, eu vou atrds da parte pedagdgica, mesmo se vocé me perguntar hoje da Maria ou o
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Jodo da 1* B ou da A eu vou falar para vocé€. Quais sdo as notas da Maria quais sdo as notas
do Jodo, quais sdo as dificuldades caso eles tenham.

Marcia: Entdo vocé acredita que esta questdo de formacgao esta relacionada com esta questao
pedagbgica?

Eliane: Eu acho que na verdade, ¢ uma parceria com a coordenadora. Por exemplo, a minha
coordenadora pedagdgica cuida muito, e muito a questdo pedagogica, e essa articulagdo que
existe ¢ que faz diferenciar.

Marcia: Vamos voltar um pouco em relagdo também a participacdo da comunidade e dos pais.
Vocé falou um pouco dos pais da cidade e como ¢ a participacdo dos da zona rural? E também
outras participacdes?

Eliane. A participag¢do deles e de todos ¢ boa, sdo pais presentes, sdo pais que realmente
gostam de ver o bem do filho, e aquele acompanhamento que a gente coloca em pauta de
reunido o rendimento do bimestre e acompanhamento do filho. Entdo os pais da zona rural ¢
aquele pai que acompanha, vibra quando o filho vai para a aula de computacao, ele vibra ao
saber que o filho esta falando uma palavra em inglés que aprendeu na aula. Assim sdo pais
presentes mesmo, como agente gostariamos que as familias fossem. Assim eles colocaram o
filho na escola, viram que a escola ¢ boa e eles tém que fazer a parte deles, a0 mesmo tempo
em que ele vem e cobra, ele também da aquilo que a escola exige dele.

Marcia: Bom vocé gostaria de falar mais alguma coisa ou completar algo?

Eliane; Olho eu acho assim Eliane: Descalvado ¢ uma cidade privilegiada em Educacao, ja faz
sete anos que eu estou nesta escola, ja tive dois experiéncia em outras escolas como gestoras
também e eu gostaria de dizer que hoje a escola para que ela tenha a estrutura que esta aqui
tem a fama que esta aqui tem ela precisa muito de pessoas comprometidas, as vezes, até eu
costumo dizer assim que é esse compromisso que faz a diferenga. E um compromisso desde a
lideranca, o diretor ¢ comprometido, a coordenadora ¢ comprometida, ¢ o compromisso do
professor e aqueles que precisam ser cutucados deverdo ser cutucados, de uma maneira
diferente, os funcionarios sdo comprometidos, e ¢ preciso dar muita énfase nisto, porque eu
ndo posso estar sozinha, a escola tem que ser uma equipe, ou a escola € um time, aquele time
que entra numa determinada situagdo pra conseguir um bom resultado. Outra coisa que eu
gostaria de dizer é que vocé ser gestora de um lugar por opgao, ou ser indicada por um
prefeito ou secretaria de educacdo parece ser facil, mas o mais dificil € vocé manter esse cargo
e manter com autoridade e responsabilidade mesmo com toda essa instabilidade e a
turbuléncia que existe dentro de uma escola, turbuléncia como a rotatividade de professores,
de funcionarios como, por exemplo, em sete anos eu ja tive trés coordenadoras a qual a ultima
coordenadora foi eleita pelos seus pares que também tem um compromisso muito grande.

E eu acredito que esta dando certo porque juntou muita coisa boa no mesmo lugar. E isso.

Observacao: A Diretora me mostrou alguns documentos que constam a sua participagdo em
um curso titulado Gestdo para o Sucesso Escolar, um curso online com algumas aulas
presenciais que além da formacdo enquanto especialista, proporcionou um Premio para a
escola, que ficou entre as 10 melhores escolas de um grupo de 200 escolas participantes.
alguns dados serdo anexados.
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ANEXOS

ANEXO A - Projeto Politico Pedagogico de 2005 da EMEF Prof® Francisco Fernando Faria
da Cunha
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DESCALVADO
SECET — SECRETARIA DE EDUCACAO,
CULTURA, ESPORTE E TURISMO

EMEF “PROF° FRANCISCO
FERNANDO FARIA DA CUNHA”
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PLANO GESTOR
2005



APRESENTACAO




“Avaliar ¢ finalizar, mas isso ¢
sO o 1nicio. Marca o comecgo

de uma nova jornada, sem fim.
Instaura o momento perpétuo.
A avaliagdo ¢ a construcao de
rumos e rotas, ora lineares, ora
sinuosas. O que importa ¢ a
escolha do  caminhante.”
(Madalena Freire)



TERMO DE APROVAGAO

O Conselho de Escola da EMEF “PROF° FRANCISCO FERNANDO
FARIA DA CUNHA?”, aprovou por unanimidade as diretrizes, notas e¢ acdes
contidas no Plano Gestor desta Unidade Escolar para 2005, em Reunido

realizada no dia /] , registrada em Ata, em Livro proprio na

Secretaria da Escola.

Descalvado, Maio de 2005.

Eliane Aparecida Marcatto da Silva
RG: 16.219.621
Diretora de Escola



TERMO DE APROVAGAO

O Conselho Municipal de Educagdo aprovou por unanimidade apos
analise e verificacdo de seus membros as diretrizes, notas e acdes contidas no

Plano Gestor desta U.E. para 2005 em reunido realizadanodia  / / ,

registrada em Ata, em livro proprio.

Membros do Conselho Municipal:
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1-IDENTIFICACAO

1.1. Identificacao:

Nome: EMEF “ Prof. Francisco Fernando Faria da Cunha”
Cogido CIE: 207470
Codigo FDE: 06.90.204

Endereco: Rua Expediciondrio Sebastido de Arruda, n° 35
Jardim Colonial — Descalvado — Sao Paulo — CEP: 13.690-000
Fone/Fax: (19) 3583.8916 / 3583.3944

Diretora: Eliane Aparecida Marcatto da Silva
Coordenadora Pedagogica: Terezinha Hatsumi Schigaki Tessarim

Curso: Ensino Fundamental (Ciclo I - 1° a 4° Ano)

Periodo: 2 turnos:
e | matutino
e 1 vespertino

Horarios:
Manha: Das 7 as 12 horas
Tarde: Das 12:30 as 17:30 horas

Turmas:

7 turmas no periodo da manha com o total de 205 alunos
7 turmas no periodo da tarde com o total de 195 alunos
Somando 400 alunos em toda a escola.
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1.2. Historico do Patrono
Prof® Francisco Fernando Faria da Cunha

Francisco Fernando Faria da Cunha, nasceu em 02 de abril de 1933 na
Fazenda Ibicoara, neste municipio e faleceu em 02 de junho de 1955, na cidade
de Descalvado.

Filho de Sebastiao Faria da Cunha e Elza Zaffalon Faria da Cunha, tinha 4
irmaos, sendo eles: Daelceo, Elza, Gilberto e Zuleica.

De 1941 a 1944 fez curso Primario no entdo Grupo Escolar “Coronel
Tobias”, também nesta cidade.

Em 1945 fez o curso de Preparacao ao Gindsio, sendo aprovado no exame
de admissdo na Escola Normal de Pirassununga, onde cursou as duas primeiras
séries (1946 a 1947) transferindo-se para o Gindsio Estadual de Descalvado,
criado em 1948.

Terminou este curso em 1949 e voltou para Pirassununga, a fim de estudar
Curso Normal, na época Pré-Normal e 1° Normal (1950 — 1951).

Transferiu-se em 1952 para Descalvado, onde concluiu o Curso Normal
recém criado neste ano com a denominacdo de Escola Normal e Ginasio
Estadual de Descalvado.

Finalmente a 18 de dezembro de 1952, recebeu o almejado diploma de
Professor primario, fazendo parte da 1* Turma de professorandos daquela
Escola.

Inicialmente lecionou fazendo algumas substituicdes em escolas do
municipio, transferindo-se, em 1954 para a cidade de Sao Paulo onde lecionou
em colégio particular.

Durante o pouco tempo em que exerceu sua profissdo, demonstrou ser um
professor abnegado, meigo, amigo e o fez com fervor e grande amor.

Grande esportista ¢ amante do basquete, defendeu sua Escola em jogos
regionais estudantis e foi figura de destaque em nossa cidade, onde brilhou
defendendo as cores do C.E.R.D. (Clube Esportivo e Recreativo
Descalvadense). Na cidade de Sao Paulo foi integrante do Time de basquete no
Sao Paulo Futebol Clube, hoje instalado no Estadio do Morumbi.

Finalmente foi acometido de uma insidiosa doenga, que tirou a vida desta
criatura tdo jovem e querida, deixando um lastro grande de saudades.

Foi com grande merecimento que a “Escola do Jardim do Lago” recebeu o
seu nome em 1995, passando a se chamar EEPG “Prof. Francisco Fernando
Faria da Cunha”, hoje EMEF “Prof° Francisco Fernando Faria da Cunha” em
homenagem a este tdo jovem batalhador do ensino.
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1.3. Publicacoes Legais

a) ATO DE AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO: Decreto N°
34.187/91 — Publicacdao Doe 19/11/91

b) ATO DE INSTALACAO: Resolucdo Se 04-03/01/92 — Publicacio Doe
04/01/92

¢) ATO DE AUTORIZACAO DE DENOMINACAO: Lei N° 8.674 —
08/04/94 — Publicacdo Doe 09/04/94

d) LEI MUNICIPAL: 1.640 De 26/11/96, Em seu Artigo 2°, Inciso III.



13

2.DIAGNOSTICOESCOLAR

2.1. Caracterizacao da Escola

E uma escola localizada no Bairro Jardim Colonial, porém abrange todos
os Bairros vizinhos como: Jardim do Lago, Recanto dos Ipés, Bairro Sao
Benedito, Jardim Sao Francisco, Vila Brasil, Vila Franco, Vila Sao Jorge, Vila
Vendramini, Jardim Belém, Novo Jardim Belém, Bosque do Tamandua, Alto da
Boa Vista, Jardim Elite, Jardim Cambara. Além disso, atende também criancas
de varios outros bairros afastados da escola, como: Centro, Jardim Paola,
Morada do Sol, Parque do Milénio, Sao Sebastido e Vila Franco.

A escola também atende criancas da zona rural, as quais somam 21,7% do
total de alunos da escola, divididos em 7 linhas de 6nibus, sendo duas do
periodo da manha (Linhas Bonanza I e Bonanza II) e 5 da tarde (Linhas
Cooperguacu, Laranjal, Fortaleza, Pau D’alho e Santana).

2.1.1. Aspectos Fisicos

A escola esta divida em dois pavimentos, um superior € um inferior.

No pavimento inferior ha: secretaria, sala da dire¢do, patio (refeitério),
cozinha, despensa, lavanderia, biblioteca, uma area de entrada, trés banheiros,
sendo um masculino, um feminino e um dos professores e também um

consultorio dentario.
No pavimento superior ha 10 salas, sendo 7 destinadas as aulas normais, 01 para
informatica, 01 sala para os professores, 01 sala para coordenacao pedagdgica, e um
almoxarifado, que também funciona como sala da inspetora de alunos.

Além dos aspectos fisicos, a escola conta com um rico acervo de material pedagogico, que
vai desde livros paradidaticos e apostilas didaticas a softwares educativos, que sdo
destinados aos alunos assim como materiais para auxilio e pesquisa dos professores, como
colegdes pedagdgicas, CD musicais e também acesso a softwares e pesquisas a Internet
com acesso via speedy, retroprojetor, projetor de multi midia, fantasias diversas, video
cassetes, televisores, copiadora digital, maquinas fotograficas digitais, radio, aparelhos de
som e videoké.

Para utilizacdo dos softwares e acesso a Internet, contamos com 18
computadores, sendo 17 deles instalados na sala de informadtica e 1 na biblioteca,
todos interligados em rede propria e conexao via speedy.

2.1.2. Aspectos Humanos

Corpo Discente:
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E formada por alunos de zona rural e urbana. Neste ano estamos com uma
clientela de 400 alunos, sendo 205 no periodo da manha e 195 no periodo da
tarde. Desses, apenas 21,7% sdo de zona rural, ficando essa demanda com
maior concentragdo no periodo da tarde.

O nivel sécio-economico € bem diversificado, nao caracterizando classe
média baixa.

Corpo Docente:

Os professores que aqui atuam sao de excelente qualificagdo profissional,
sendo que apenas 21% dos professores ndo possuem formagao universitaria, mas
estdo cursando.

Todas estdo empenhadas, comprometidas e sdo muito participativas no
processo ensino-aprendizagem para uma educacao de qualidade.

Prof. Efetivos Estaduais 10

Prof. Efetivos Municipais 3

Prof Afastados respondendo pela direcao/coordenagdo de outras U.E.s 6
Prof. Afastados por Licenga Satde e Prémio 2
Prof. em Substituicao 10

Prof® Readaptada 1

Perfil dos Professores:

Professora Barbara Pierobom =2 Iniciou o curso de magistério em nivel
médio em 1993 na escola “José Ferreira da Silva” tendo concluido em
1996.Em 1999 ingressou no curso de Licenciatura em Pedagogia pela
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), sendo este concluido no ano de
2003.Iniciou sua vida profissional em 2001 com o cargo de professora efetiva
de Educagdo Infantil na rede municipal de Porto Ferreira,onde leciona até os
dias atuais.No ano de 2004 foi contratada em cardter efetivo pela Prefeitura
Municipal de Descalvado para o cargo de professora do ciclo I do ensino
fundamental Hoje leciona no 3° ano C da E.M.E.F. “Prof. Francisco Fernando
Faria da Cunha”.

Professora Regina Laines Barboza Tavares = Cursou magistério na
E.E.P.G. “Torquato Caleiro”e se formou em Pedagogia na UNIFRAN, ambos
em Franca. Trabalha a quinze anos no magistério, onde foi A.C.T. do Estado
por nove anos e seis anos como professora efetiva da Prefeitura Municipal de
Descalvado, no Ensino Fundamental.Sua maior experiéncia é em trabalhos com
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criangas no processo de alfabetizagdo. Atualmente leciona nesta U.E. numa
sala de 2° ano.

Professora Joseane de Carvalho Leal =2 Diplomou-se em Pedagogia em
1986 na Faculdade de Educacdo Sdo Luis, em Jaboticabal. Habilitou-se
também em Administragdo e Supervisdo Escolar. Em 1994 ingressou no servigo
publico. Ministra aulas nesta Unidade Escolar desde 2002 mas sua sede é a
“EE Prof® Carlos Nobre Rosa”e esta afastada junto a Prefeitura Municipal de
Descalvado. Neste ano atua em uma sala de 4° ano.

Professora Cristiane Tereza Cera Gouveia Bissoli 2 Formada no
Magistério, pela EEPSG “José Ferreira da Silva” em 1990. Bacharel em
Ciéncias Contabeis pela Associagdo das escolas Reunidas — ASSER Sdo Carlos
em 1996. Pos-Graduada em Educacdo Especial pela Universidade de Franca -
SP em 1999. Atualmente terminando o Curso de Pedagogia.

Trabalha em Educacdo ha 11 anos, destes 08 anos trabalhando em
Educacao especial, na E.E.” Hellen Keller” APAE em Descalvado, 3 anos no
Ensino Fundamental 19 a 4° série pela Prefeitura Municipal de Descalvado e na
educacdo de Jovens e Adultos no SESI..

Professora Ana Maria Alcaide Victorello 2 Concluiu no ano de 1991,
pela Escola “José Ferreira da Silva”, a habilitagdo de 2° grau para o
magistério — Habilitagdo Plena, tendo como titulo profissional conferido:
professora de Pré-escola e da 1°a 4 séries do 1° grau

Nos anos de 2003 e 2004 trabalhou na EMEF “Professora Thereza dos
Anjos Puoli”onde o trabalho fora gratificante, pois o aprendizado foi
grande.Em 2003 atuou numa 1°série, e em 2004 numa 2 série.

Este ano de 2005 esta trabalhando na EMEF “Prof® Francisco Fernando
Faria da Cunha”onde atua numa 3° série.Participou de vadrios cursos de
Reciclagem promovidos pela SECET, e espera cada vez mais se qualificar na
aérea em que atua, para que possa exercer sua profissdo sempre com
qualidade.

Professora Maria de Fatima Colognesi Gallo 2 Concluiu no ano de
1978 o Magistério na E.E.P.S. G. “ José Ferreira da Silva”, graduou-se em
Pedagogia com Licenciatura Plena — Habilitagdo Administra¢do Escolar do
Ensino Fundamental e Médio e Magistério das Matérias Pedagogicas do Ensino
Meédio, pela Universidade Camilo Castelo Branco UNISCASTELO em 2002.
Atua como professora no Ensino Fundamental de 19 a 4° série, ministrando este
ano aula numa 3° série, tendo uma vasta experiéncia profissional através da
participa¢do em diversos cursos e oficinas.
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Professora Maria Aparecida Roque Mauro = Cursou o Magistério na
E.EP.S.G. “José Ferreira da Silva”,vondo a se formar no ano de 1973. No ano
de 2002 concluiu seu curso de Pedagogia na Faculdade Unicastelo.Comegou
sua vida funcional em 1975 como professora eventual, passando depois a A.C.T.
em escolas do Estado e Municipio.Hoje esta como professora efetiva do
municipio, totalizando 20 anos de trabalho. Atualmente esta atuando na
EM.E.F. “Prof. Francisco Fernando Faria da Cunha’, neste ano leciona em
um 2° ano.

Professora Carina Raquel Zanata -2 Cursou o Magistério no Centro
Especifico de Formag¢do e aperfeicoamento do  Magistério em
Pirassununga(CEFAM) no periodo de 1998 a 2001. Conclui o curso de Letras
na Universidade Camilo Castelo Branco. Esta em substituicdo nesta Unidade
Escolar atuando num 2° ano.

Professora Claudinéia Tobias R. Cabral = Cursou o magistério no
Colégio Estadual Arthur de Azevedo na cidade de Sdo Jodo do Ivai.
Atualmente esta cursando Letras na Universidade Camilo Castelo Branco.
Neste ano esta com uma classe em substituicdo de um 1 “ano.

Professora Cristiane de Lourdes Biazoli Lazarini =2 Iniciou suas
atribui¢oes na drea da educag¢do no ano de 1990, apos o ingresso na Rede
Municipal de Educagdo, através de Concurso Publico para provimento de
cargo de professor de educagdo infantil. Permaneceu na EMEI Paulo Roberto
Jorddo por sete anos.

Concomitantemente, ingressou na rede estadual de educacgdo, através de
concurso publico.

Foi capacitadora de professores no PROFA (Programa de Formagdo de
professores Alfabetizadores) em 2002 e no ano seguinte passa a ser
Coordenadora Pedagdgica da EMEF Padre Orestes Ladeira, onde permaneceu
por um ano, quando foi exonerada e retornou a ministrar aulas nesta U.E.
permanecendo até a presente data.

Também exerce, atualmente a fungdo de Coordenadora Pedagogica da
CEDES (cooperativa de Educag¢do e Cultura de Descalvado)

Prof® Giane Raquel Colucci = Sua formagdo escolar teve inicio com a
conclusdo do curso em Habilita¢ao Especifica de 2° Grau para o Magistério,
complementado com a formag¢do superior no Curso de Pedagogia, na
Universidade Camilo Castelo Branco, no ano de 2002.

Durante o curso superior, foi aluna bolsista do Programa de Fomento a
Inicia¢do Cientifica — PRO-INICIAL, onde desenvolveu um projeto de pesquisa
sobre a Municipalizagdo do Ensino no Estado de Sdao Paulo.
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Apresentou um poster intitulado “A educagdo no século XXI: A Influéncia
dos Meios de Comunica¢do na Prdtica Pedagdgica”, no 1 Simpodsio de
Educacdo e Comunicagcdo de Campinas, na Universidade FEstadual de
Campinas — Unicamp, no dia 27 de novembro de 2002.

Durante a Il Jornada Cientifica da UNICASTELO, realizada no periodo
de 28 de outubro a 1° de novembro de 2002, apresentou o trabalho intitulado
“A municipaliza¢do do ensino fundamental paulista no periodo de 1995-2001".

Realizou estagios em diversas Escolas, tanto da Rede Publica Municipal
como da Rede Publica Estadual.

Participou de diversos cursos, seminarios, simposios, todos referente a
area de Educacdo.

Participou do Programa de Formagdo de Professores Alfabetizadores,
realizado na Prefeitura do Municipio de Descalvado, no ano de 2003,
totalizando 110 horas.

Foi Membro do Conselho Municipal Antidrogas — COMAD nos anos de
2000 a 2004.

Ha onze anos é funcionaria publica municipal. Durante aproximadamente
sete anos trabalhou na Secretaria Municipal de Educag¢do, Cultura, Esporte e
Turismo desempenhando diversas tarefas.

A partir de fevereiro de 2003, efetivou-se como Professora, de acordo
com o Concurso Publico n° 01/2002, quando comeg¢a lecionando num terceiro
ano, no periodo da tarde na EM.E.F. Prof. Francisco Fernando Faria da
Cunha.

Prof* Claudia de Lara Menendes > Cursou o Magistéio no Centro
Especifico de Forma¢do e Aperfeicoamento do  Magistério em
Pirassununga(CEFAM) no periodo de 1998 a 2001. No ano de 2003 lecionou
em uma sala de 1° Ano, na EMEF “Prof" Dirce Sartori Serpentino”, em carater
de substituicdo.

No ano seguinte, lecionou, também em carater de substituicdo na EMEF
“Coronel Tobias”, em uma sala de 4° Ano.

Neste ano, de 2005 iniciou o curso de Letras na Universidade Camilo
Castelo Branco — Campus VIII - Descalvado e esta lecionando nesta U.E, em
carater de substituicdo, em uma sala de 1° Ano.

Prof® Silmara Aparecida Pierobom =2 Iniciou o curso de magistério em
1979 na EEPSG “Dr. Felicio Laurito”, tendo concluido em 1982. Em 2002 fez o
curso PEC fornecido pelo Governo Estadual de Sao Paulo. Iniciou a carreira
de magistério em 1983 na Rede Estadual, sendo efetivada em 1993.

Em 1999 se tornou readaptada, situacdo em que se encontra até hoje

Em 2004 passa para a Rede Municipal de Descalvado através do
convénio Prefeitura / Governo do Estado de Sdao Paulo.
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Prof® Teresinha de Fatima Ribeiro Scatolini = Cursou o Colegial de
Formacado de professores primarios em 1975 no Instituto de Educac¢do Estadual
“Oscar Villares” de Mococa. Em 2002 termina o curso de Pedagogia com
habilitagdo em Administracdao Escolar.

No periodo de Agosto de 1991 a Setembro de 2000, lecionou na Escola
Hellen Keller (APAE). De 1994 a 2004 lecionou na Educacgdo Infantil na EMEI
Caic Dr. Cid Muniz Barreto. No ano de 2005, passa a dar aulas nesta U.E.

Equipe de Apoio

Diretora — Prof* Eliane Aparecida Marcatto da Silva, é professora
Municipal de Educagdo Infantil ¢ PEB I estadual . Atua como diretora nesta
escola desde 1999. Professora formada pela Faculdade de Filosofia Ciéncias e
Letras “José Olympio” da cidade de Batatais na graduagdo em Pedagogia com
Habilitacdo em Administragdo Escolar. Especializou-se em Administracao e
Supervisdao Escolar na Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras, na cidade de
Araras. Além disso, no ano de 2004 finalizou o curso de especializagdo em
Gestao Escolar.

Coordenadora — Professora Terezinha Hatsumi Schigaki Tessarim >
Formada em 1989 pela E.E.P.S.G. “José Ferreira da Silva” Em 1989 atuou
como monitora de creche e a partir de 1990 comegou a atuar como professora
substituta até setembro de 1994 onde foi efetivada pelo Estado. Desde 1996
ministra suas aulas nesta Unidade Escolar. No ano de 2002 concluiu seu curso
de Pedagogia na Universidade Camilo Castelo Branco - Campus VIII —
Descalvado. Em 2004, terminou sua Pos-gradua¢do em Psicopedagogia na
Faculdade Sdao Luis em Jaboticabal, e em Outubro de 2004 foi eleita pelos seus
pares Coordenadora Pedagogica desta UE.

Secretdaria - Evanilda Elaine Monzani, formada em Psicologia pela
Universidade Paulista em Ribeirdo Preto no ano de 2002 e atualmente cursa
especializagdo em Psicoterapia Existencial Fenomenologica pelo Centro de
Psicoterapia Existencial em Sao Paulo, exerce suas fungdes como secretaria de
escola, nesta U.E. desde 1999.

Inspetora de Alunos — Josele Cristine Patracdo, iniciou suas atividades
nesta UE em 02/02/2002.

Auxiliares de Servicos Gerais
Olinda Mariano Muller-> trabalhando a 15 anos junto a Prefeitura

Municipal de Descalvado ocupando sempre a mesma fungdo, e estd nesta
Unidade Escolar desde 2001.
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Sebastiana do Carmo Reschini Couvre—> trabalhando a 20 anos junto a
Prefeitura Municipal de Descalvado e nesta Unidade Escolar desde julho de
2000.

Sueli Bispo—~> ha 15 anos trabalhando junto a Prefeitura Municipal de
Descalvado e nesta Unidade Escolar desde julho de 2000.

Auxiliar de Biblioteca — Ana Carolina Dall’aqua de Araujo, formada em
Direito pela FADISC, Sao Carlos em 2002. Iniciou atividades nesta Unidade
Escolar em fevereiro de 2004.
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Horario de Trabalho — Educadores e Funcionarios

EMEF | PROF. FRANCISCO FERNANDO FARIA DA CUNHA
N |FUNCIONARIOS FUNCAO HORARIO HORARIA
01 |Ana Carolina Dall’aqua de Aratijo Auxiliar de Biblioteca De 2% a 6" das 7h as 11h e das 13h as 17h 200 horas
02 [Ana Maria Alcaide Victorello Prof® I Municipal — Substituicdo |De 2% a 6* das 12:30h as 17:30h e de 2* feira das 17:45h 135 horas
03 [Barbara Pierobom Prof® I Municipal — Efetiva De 2% a 6* das 12:30h é:sl 1793‘(‘)flhe de 2% feira das 17:45h 135 horas
04 [Carina Raquel Zanata Prof® I Municipal — Substituicdo |De 2% a 6* das 12:30h ;slsl 1793‘(‘)f1he de 2% feira das 17:45h 135 horas
05 |Claudia de Lara Menendes Prof® I Municipal — Substituicao De 2* a 6* das 7h as ?;hlz.g:g‘"‘ feira das 17:45h as 135 horas
06 [Claudinéia Tobias Ricardo Cabral Prof® I Municipal — Efetiva De 2% a 6* das 12:30h as 1197.11501111 e de 2° feira das 17:45h 135 horas
07 |Cristiane de Lourdes Biazoli Lazarini PEBI - Estadual De 2% a 6* das 7h as ?;hlz.gzg“ feira das 17:45h as 150 horas
08 [Crisitane Tereza Cera Gouveia Bissoli Prof® I Municipal — Efetiva De 2% a 6* das 7h as 121}? jflg 2% feira das 17:45h as 135 horas
09 |Eliane Aparecida Marcatto da Silva Diretora de Escola De 2* a 6" das 7h as gff:l(lias 14:30h as 17:30h 200 horas
de 2° feira das 17:45h as 19:45h
10  [Evanilda Elaine Monzani Secretaria de Escola De 2% a 6" das 8h as 11h e das 12h as 17h 200 horas
11 |Gabriela Fernanda de Morais Cerantola Prof® I Municipal — Efetiva Professora afastada — Licenca Gestante 135 horas
12 |Giane Raquel Colucci Prof® I Municipal — Efetiva De 2% a 6* das 12:30h as 17:30h e de 2° feira das 17:45h 135 horas
13 |Joseane de Carvalho Leal PEBI - Estadual De 2% a 6* das 7h as T;hlz'g:g“ feira das 17:45h as 150 horas
14 |Josele Cristine Patracao Inspetora de Alunos De 2* a 6" das 8h LZ‘SE e das 15h as 18h 200 horas
15 |Luzia Tereza Muller Bronine Prof® I Municipal — Efetiva Professora Afastada — Licenca Satide 150 horas
16 |Maria Aparecida Mauro Roque Prof°® I Municipal — Efetiva De 2" a 6" das 7h as 12h e de 2° feira das 17:45h as 135 horas
19:45h
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17  |Maria de Fatima Colognesi Gallo Prof® I Municipal — Efetiva De 2% a 6* das 7h as 12h e de 2 feira das 17:45h as 135 horas
18 |Maria de Fatima Jarina Zanatta PEBI - Estadual Professora Afastlagt.ié:lSEI Licenca Prémio 150 horas
19 |Olinda Mariano Muller Auxiliar de Escola De 2% a 6* das 8h as 12:30h e das 14:30h as 18h 200 horas
20 |Regina Laines Barboza Tavares Prof® I Municipal — Efetiva De 2% a 6* das 7h as 12h e de 2 feira das 17:45h as 135 horas
21 |Sebastiana do Carmo Reschini Couvre Auxiliar de Escola De 2% a 6 das 8h 12198483 e das 15h as 18h 200 horas
22 |Silmara Aparecida Pierobom Prof* readaptada Estadual De 2* a 6" das 7h as 12h 150 horas
23 |Sueli Bispo Auxiliar de Escola De 2% a 6" das 6:30h as 10:30 e das 12:30h as 16:30h 200 horas
24 |Teresinha Ribeiro Scatolini Prof® I Municipal — Substituicdo |De 2% a 6* das 12:30h as 17:30h e de 2? feira das 17:45h 135 horas
25 [Terezinha Hatsumi Schigaki Tessarim Coordenadora Pedagodgica De 2% a 6* das 7h é?ss 1129};4652235 13:30 as 17:30h 200 horas

de 2° feira das 17:45h as 19:45h
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2.1.3. Orgios Consultivos e Deliberativos

DO CONSELHO DE ESCOLA

O Conselho de Escola, de natureza consultiva e deliberativa, eleito
anualmente durante o primeiro més letivo, presidido pelo Diretor de Escola, tera
um total minimo de 20 (vinte) e maximo de 40 (quarenta) componentes, fixados
sempre proporcionalmente ao numero de classes do estabelecimento de ensino.

Composicao: 40% (quarenta por cento) de docentes;

05% (cinco por cento) de especialistas de educagdo,
excetuando-se o Diretor de Escola.

25% (vinte e cinco por cento) de pais de alunos
25% (vinte e cinco por cento) dos alunos.
Atribuicoes: Deliberar sobre:

- diretrizes e metas da Unidade Escolar;

- alternativas de solugdo para os problemas de natureza administrativa e
pedagogica;

- projetos de atendimento psicopedagogico e material ao aluno;

- programas especiais visando a integracdo escola-familia-comunidade;

- criagdo e regulamentacao das instituicoes auxiliares da escola;

- prioridades para aplicacdo de recursos da Escola e das instituicdes
auxiliares;

- as penalidades disciplinares a que estiverem sujeitos os funciondrios,
servidores e alunos da Unidade Escolar.

Elaborar o calenddrio e o regimento escolar, observadas as normas do

Conselho Estadual de Educagao e a legislagdo pertinente.

Apreciar os relatorios anuais da escola, analisando seus desempenhos em
fase das diretrizes e metas estabelecidas.

Composicao do Conselho de Escola - 2005
PRESIDENTE: Eliane Aparecida Marcatto da Silva

DOCENTES:

1. Cristiane de Lourdes Biazoli Lazarini
2. Ana Maria Victorello Alcaide

3. Terezinha Hatsumi Schigaki Tessarim
4. Claudia de Lara Menendes



5. Carina Raquel Zanata

6. Giane Raquel Colucci

7. Claudinéia Tobias Ricardo Cabral

8. Gabriela Fernanda de Moraes Cerantola
9. Cristiane Tereza Cera Gouveia Bissoli
SUPLENTES:

- Maria Aparecida Roque Mauro

- Regina Laines Barboza Tavares

PAIS:

- Maria Cristina Paschoal Marcomini

- Zilda Corvilho Cerminaro

- Sebastidao Antonio Tessarim

- Maria Umbelina Gaspar Barbalho

- Maria Geralda Lizetti Pierin Casonato
- Darlene Aparecida Franzin Factor

- Luzia Helena Furini

- Cleide Aparecida Patracao Xavier

- Ana Lucia da Silva

SUPLENTES:

- Nilsa Helena Caramuri

- Rosana Aparecida Augusto Pierobon
- Sandra Donizetti Cerminaro Trevisan

ALUNOS:

- Luana Domingues (4* A)

- Bruno Tessarim (4* A)

Rodrigo Albieri (4°B)

Dalila Aparecida da Silva (4°B)
Andrezza Pozzi dos Santos (4* C)
Débora Fernanda Fallaci (4° C)

FUNCIONARIOS:

- Silmara Aparecida Pierobom
SUPLENTES:

- Evanilda Elaine Monzani

- Sebastiana do Carmo Reschini Couvre

23
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DA APM (ASSOCIACAO DE PAIS E MESTRES)

Finalidade da APM: Colaborar no aprimoramento do processo educacional,
na assisténcia escolar e na integracao familia-escola-comunidade.

Principais Metas da APM:

1. Colaborar com a direcdo do estabelecimento;
2. Representar as aspiragdes da comunidade e dos pais dos alunos junto a
escola;
3. Mobilizar recursos humanos, materiais, € financeiros da comunidade, para
auxiliar a escola, visando a:
3.1. melhoria do ensino;
3.2. desenvolvimento de atividades de assisténcia ao escolar, nas areas
socio-econdmica e de saude;
3.3. conservacdo e manuten¢ao do prédio, do equipamento e das
instalagoes;
3.4. programacdo de atividades culturais e de lazer que envolvam a
participacdo conjunta de pais, professores e alunos;
4. Favorecer o entrosamento entre pais e professores;
5. colaborar na programac¢do do uso do prédio da escola pela comunidade,
inclusive nos periodos ociosos, ampliando-se o conceito de escola como
“Casa de Ensino” para “Centro de Atividades Comunitarias”.

Membros que comporiao a APM da Escola até dia 29/05/06

CONSELHO DELIBERATIVO
PRESIDENTE NATO: Eliane Aparecida Marcatto da Silva

PROFESSORES:

- Claudinéia Tobias Ricardo Cabral
Regina Laines Barbosa Tavares
Silmara Aparecida Pierobom
Maria Aparecida Roque Mauro
Cristiane Tereza Cera Gouveia Bissoli

PAIS DE ALUNOS:
- Renata Dias
- Ana Lucia Silva
- Fernanda Fernandes Delgado
- Sueli Regina Chiaretto de Avelar
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- Eliana de Fatima Vitula Paggiaro
- Mirian Fonseca Ignacio

CONSELHO FISCAL
PROFESSOR: Maria de Fatima Colognesi Gallo

PAIS: - Ana Paula Coradini
- Lailton José Radaelli

DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETOR EXECUTIVO: Maria Aparecida Roque Mauro
VICE DIRETOR EXECUTIVO: Carina Raquel Zanata
SECRETARIA: Evanilda Elaine Monzani
DIRETOR FINANCEIRO: Joana Maria de Lima Sant’anna
VICE DIRETOR FINANCEIRO: Sebastiao Antonio Tessarim
DIRETOR SOCIAL: Silvia Lucia Cerantola
DIRETOR CULTURAL: Elaine Cristina Mazaro
DIRETOR DE ESPORTES: Claudia de Lara Menendes
DIRETOR DE PATRIMONIO: Sergio Edward Patracio
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2.1.4. Aplicacao de Recursos Financeiros

Os recursos recebidos pela Unidade Escolar via FNDE/MEC, Prefeitura —
Estado — Cantina — Contribui¢des Espontaneas e outros meios serdo utilizados na
conservagdo ¢ manutencao do Prédio Escolar, na aquisi¢do de material necessario
ao seu funcionamento, material didatico pedagdgico, no aperfeicoamento de
profissionais da educacdo, no desenvolvimento de atividades educacionais e
implementag¢do de projetos pedagogicos.
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3.PROPOSTA PEDAGOGICA

3.1. Diretrizes

A principal diretriz de qualquer sistema publico de educagdo ¢ garantir a
universalizacdo dos conhecimentos adquiridos ao longo de séculos de sociabilidade
humana. O acesso ao conhecimento sistematizado cientificamente, dessa forma,
constitui-se em um instrumento fundamental no processo de construcdo de uma
sociedade igualitaria, na qual o respeito as diferengas individuais e a diversidade
cultural sdo fundamentais, além da diminui¢do progressiva das desigualdades
econOmicas. Assim sendo, o municipio de Descalvado, além de oferecer a
educagdo escolarizada para todos, como manda a legislacdo vigente (Lei no.
9.394/96), pretende fornecer aos discentes ¢ a comunidade como um todo um
espaco escolar de integracao, socializacao e convivéncia social.

3.2. Objetivos

3.2.1. Objetivos Gerais

A partir da igualdade de condi¢des para o acesso € a permanéncia na escola,
o sistema municipal de ensino pretende criar uma cultura de liberdade e tolerancia,
contribuindo assim na constru¢do de uma sociedade democratica e pluralista. Para
tanto, ¢ fundamental a ocorréncia da gestdo democratica do ensino publico, a
autonomia e a descentralizacdo das unidades escolares, a valorizacdo do
profissional da educagdo e a vinculagdo entre a educagdo escolar, o mundo do
trabalho e as praticas sociais.

3.2.2 Objetivos especificos da Secretaria Municipal de Educacio,
Cultura, Esportes e Turismo, segundo os niveis:

Ensino Fundamental:

- garantir que ao final do Ciclo I (1% a 4® séries iniciais) a crianga esteja
alfabetizada de fato, conseguindo escrever com o minimo de légica e coeréncia, de
acordo com a sua etapa de desenvolvimento, lendo e interpretando um texto
compativel com a sua faixa etaria.

- garantir que ao final do Ciclo II (1% a 4% séries finais) o discente consiga
formar uma base teorica sélida e ampla, contemplando um universo cada vez maior
de informagdes em cada area do conhecimento.

- consolidar um programa de formagdo continuada dos professores e
profissionais da educag¢do como um todo.

- possibilitar espacos cada vez mais amplos de didlogo com a comunidade
local e a sociedade civil.
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- prover as bibliotecas escolares de um niimero cada vez maior de livros,
periodicos e publicagdes de uma maneira geral, bem como de uma estrutura que
permita o acesso da comunidade do bairro como um todo.

- manter e ampliar os mecanismos de avaliacao discente e docente.

3.2.3. Indicadores Educacionais

Os indicadores utilizados para avaliacdo dos alunos sao:

SAEM - Sistema de Avaliagdo Educacional Municipal: Aplicado
semestralmente, onde sdo avaliados todos os alunos da escola. E elaborado pela
Equipe Educacional do Municipio.

SARESP — Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar de Sao Paulo
Aplicado anualmente a todos os alunos da escola. E elaborado pela Fundagio
CESGRARIO.

Avaliagao do Instituto Protagonistés — Projeto educacional o qual aplicou, no
ano de 2003 e 2004, avaliacdes objetivas e de redagdo com fins de avaliar somente
os alunos das 4° desta U.E.

Esta Unidade Escolar preocupada em preparar o educando para melhor se
relacionar e integrar-se no mundo em que vive, busca proporcionar uma formagao
necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades como elemento de auto-
realizagdo, preparando-os para o exercicio consciente da cidadania.

Acreditamos num projeto pedagogico, somente se todos os envolvidos no
processo educacional (professores, pais, equipe administrativa, direcao,
coordenagado, alunos e comunidade) estiverem comprometidos e articulados com
seu processo para que ocorra, assim a efetivagdo da dimensdao pedagdgica da
escola.

Nosso principal objetivo ¢ atender as necessidades educacionais oferecendo
uma escola de qualidade, pois através dos indicadores do SAEM, SARESP 2004 ¢
do Instituto Protagonistés constatamos que 72% dos alunos, obtiveram notas da
média para cima ( considera-se média os valores numéricos 7,8 ¢ 9). Com base
neste diagnostico, que mediu as habilidades de leitura e escrita, a equipe reunida
busca acdes imediatas que venham de encontro com essas necessidades para
aperfeicoar as habilidades que encontraram maiores dificuldades.

Dos 28% que ficaram abaixo da média (insuficientes e regulares),
propusemos acgdes para que o corpo docente pudesse estar desenvolvendo um
trabalho diferenciado, aos educandos, dando énfase na aquisi¢cao das habilidades
que encontraram maiores dificuldades, as que nao tiveram dominio.

Um outro indicador utilizado, foram os resultados comparativos das
Avaliagdes objetivas e de redacdo realizado pelo Protagonistés onde foram
avaliados somente os alunos das 4° . Em 2003 a escola ficou dentro da média do
Estado de Sao Paulo na avaliagdo de redacdo que ¢ de (4,7%) e abaixo da média na



29

avaliacdo objetiva (24,2%). Ja no ano de 2004, acima da média do Estado tanto na
avaliagdo objetiva quanto na de redacdo (avaliagdo objetiva — meédia 28,53%,
redacgdo 4,56%).

Para sanar essas dificuldades, a Escola juntamente com o corpo docente,
Oficina Pedagdgica buscou através de grupos de Recuperagdo Paralela,
Remanejamento de séries, oferecer meios e oportunidades aos alunos para que
essas dificuldades fossem trabalhadas respeitando o ritmo e o desenvolvimento de
cada educando, sendo o respeito como alicerce no relacionamento interpessoal,
buscando sempre a justica social.

Nossos indices de aprovagdo, retengdo e evasdao de alunos no ano de 2002,
2003 e 2004 foram:

Aprovacao Retencao Evasao
2002 97,5% 2,5% 0%
2003 95,33% 4,08% 0,5%
2004 96,40% 2,8% 0,8%

3.2.4. Plano de Curso

¢ manter um ensino de qualidade;

e criar cada vez mais um ambiente agradavel
para que a aprendizagem acontega;

e trabalhar com os indicadores educacionais.

¢ desenvolvimento da capacidade de aprender,
tendo como meios bésicos o pleno dominio
da leitura, da escrita e do calculo;

e compreensao do ambiente natural e social, do
sistema politico, da tecnologia e dos valores
que se fundamenta a sociedade;

e desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢do de
conhecimentos, habilidades e formagao de
habitos e valores;

e fortalecimento dos vinculos familiares,
solidariedade, cooperagao e tolerancia.

e melhoria da qualidade de ensino, através de
mudangas na pratica pedagdgica, de uma

Prioridades

Objetivos Especificos

Metas / Resultados




maior interagdo e participagdo no processo
ensino-aprendizagem, tendo como alicerce o
respeito entre os membros da comunidade
escolar.

Acoes

e cursos de capacitacao oferecido pela SECET
/ NAME / Oficina Pedagogica;

e Projeto Gestao para o Sucesso Escolar;

e Projeto Recuperacao paralela e
remanejamento de séries;

e HACs na Unidade e fora dela, através de
textos e propostas de estudos, palestras,
trocas de experiéncias para auxiliar na
formacdo do professor, bem como o
envolvimento e a maior participagdo da
familia;

e Implementacdo de uma sala de leitura
totalmente reelaborada e equipada para
despertar cada vez mais o gosto pela leitura.

3.3. Organizacao Curricular

Disciplina N° de Aulas
Lingua Portuguesa 09
Matemadtica 07
Historia 02
Geografia 02
Ciéncias 02
Ed. Fisica 01
Arte 01
Inglés 01

30
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3.4. Calendario
3.4.1. Calendario Escolar

Calendario Escolar — Escolas Municipais de Ensino Fundamental — 2005

Dia DIAS | TOTA
Mas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10|11 (12|13 (14| 15 16 |17 (18 |19|20(21 |22 |23 (24 | 25|26 (27|28 |29 | 30 | 31 LE'I;IVO L
JAN EN |D F F F F F S D F F F F F S D F F F F F S D F F F F F S D B | ——— ——

FEV | F |,r |PL DX |-| - |- |11 |1

PL

MAR | X X X | X S D | X | X | X | X | X S D | X X X X[ X|S|D|X|X| X |AS|FEN| S D | X | X X X 21 32

ABRXSDXXXXXSDXXXXXSDXXX S|D|X | X |X|[XI|€Cc| S | - |19 51

MAI [XXXXXSDXXXXXSDXXXXXSDXXXFNXSDXX21 72

JUN | X X XS |D|X| X | X | X % AC| D | X % X X[ X|S|D|X]| X | X XS |D|X| X | X X - 23 95

JUL X S D | X | X | X | X | X s |p X | X | X | X]|cCC S D R|R|R|R|R S D|R|[R|R|R{[RE| S D 10 105

AGO | [X X X X | X S D | X | X | X | X | X S D X X | X[ X|XJAC|D | X | X | X | X ]| X S D | X X X 24 129

SET X S D | X | X | X X X S|D|X|X| X | X | X S D | X | X | X | X | X] - 21 150

ouT | S D |CC| X % X XS |D|X | X EN X | X S D | X | XX [X|X]|S|D|X|X|X|X|X]|S D X 19 169

NOV X EN X X S D X X X X X S D X EN X X[ X|S|D| X X | X X X S D X X X - 20 189
DEZ e X S D X X | X X X S D X X X X X S|{D|X| X | X]|CC|AE S D R R R R R S 15 204
TOTAL 204

F  Férias FN/FM Feriado Nacional/Municipal PL —RE Planejamento — Replanejamento

R Recesso Escolar FE  Feriado Escolar CA Capacitagdo — Semana Formagdo Continuada

X  Dias Letivos [ ] Inicio/Término Bimestre AS  Atividade Suspensa AT Remocao/Atribuicdo de Classes/Aulas

FO  Formatura AC  Atividade Cultural/Civica AF Avaliagao Final

CC  Conselho Classe OBS.: As Reunides de Pais e Técnico/Administrativas deverdo ser marcadas no final do periodo ou a noite.




3.4.2. Calendario de Eventos
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REALIZACAO ATIVIDADES POPULACAO RESPONSAVEL
ALVO
Manha Tarde
MARCO Péscoa Apresentacdo Regina Claudinéia
Joseane Raquel
Monteiro Lobato
ABRIL Tiradentes Todos
Descobrimento do
Brasil
Dia do Trabalho Manha Tarde
MAIO Dia das Maes Apresentagdo (dia |Claudia Terezinha
Abolicao das Maes) Fatima Barbara
JUNHO Festa Junina Todos
Dia dos Pais Apresentacdo (dia | Manhad Tarde
AGOSTO Folclore dos pais) Cristiane Ana Maria
Cida Gabriela
SETEMBRO Independéncia do Todos
Brasil
Semana da Crianca Apresentacdo
OUTUBRO Dia do Professor | (semana da Crianga) Todos
Proclamacao da
NOVEMBRO Republica Todos
Dia da Bandeira
Tarde do Sorvete
Encerramento do
DEZEMBRO ano letivo / Natal Apresentagao Todos
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3.5. Plano Gestor/ Coordenador

“A Escola é uma das portas de entrada da
cidadania e, sem duvida, um dos fundamentos da
Democracia’.

Acompanhamento e avalia¢do da Escola pela dire¢ao/coordenagio.

O mundo moderno sofre, a cada momento, muitas mudancas. Mudancas
nao ¢ fato novo na rotina do dia-a-dia de uma escola, para que se possa
acompanhar o crescimento do ser humano.

A direcdo/coordenacgdo interessada em mudangas havera de ter presente
sua capacidade de observagdo e avaliacdo do que vivenciou ao longo dos anos
em que esteve a frente desta U.E. A direcdo/coordenacdo tem uma visdo do
conjunto do processo pedagodgico, compreendendo, opinando, acompanhando,
direcionando o trabalho e ecoando para o desenvolvimento de todos os alunos. E
papel do diretor/coordenador estimular os professores na busca de novas
metodologias, capacitagdes para que os mesmos possam motivar seus alunos.

O acompanhamento e o direcionamento desse trabalho sera realizado em
todos os momentos do processo educativo, utilizando as horas de trabalhos
pedagbgicos coletivos as reunides pedagogicas de planejamento, analise dos
indicadores do SAEM, do SARESP e do Curso de Gestdo para o Sucesso
Escolar, reunides do Conselho de Classe e séries e o proprio dia-a-dia escolar.

A direcdo e coordenacdo participara também de forma efetiva no
acompanhamento para um trabalho pedagogico de qualidade, através de uma
interagdo participativa e cooperativa para que ocorra o sucesso escolar.

PS: As reunides de HAC (Hora Atividade Coletiva) sdo realizadas todas
as segundas-feira, das 17:45h as 19:45h.
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3.6. Projetos
1) “RESPEITANDO O MEIO AMBIENTE”
[ — Objetivos:

a) Conhecer e compreender, de modo integrado e sist€émico, as nog¢des
basicas relacionadas ao meio ambiente € a importancia da reciclagem do
lixo.

b) Adotar posturas na escola, em casa ¢ em sua comunidade que os levem a
interacdes construtivas, justas e ambientalmente sustentaveis;

c) Observar e analisar fatos e situagdoes do ponto de vista ambiental, de modo
critico, atuando para garantir um ambiente saudéavel e a boa qualidade de
vida;

d) Compreender alguns procedimentos de conservagdo e adotar posturas de
diferentes aspectos.

e) Aprender e reconhecer todos os materiais (separacao do lixo), que possam
ser reciclados e a maneira correta de se fazer a reciclagem.

IT — Metas:

Conscientizagdo dos alunos quanto a preservagdao do meio ambiente como
forma de preservar a nossa propria vida,

Fazer com que os alunos se preocupem em jogar o lixo no lugar certo,
bem como da construcao de habitos coletivos relacionados a satde, a limpeza e
ao bem-estar coletivo.

Proporcionar aos alunos um maior conhecimento, abordando assuntos
relacionados & geracdo do lixo,destino, desperdicio e reciclagem.

I — Justificativa:

Fazer com que a crianga mude a sua maneira de ver o mundo,
evidenciando um trabalho vinculado a principios da dignidade do ser humano,
da participacao, da co-responsabilidade, da solidariedade e da eqiiidade.

IV — Acgdes:

- Didlogos e debates com os alunos;

- Relatorios e estudos sobre alguns temas como por exemplo: O destino do
lixo produzido na cidade, coleta seletiva de lixo, O lixo e as doengas que
atingem os seres humanos, Reciclagem do lixo, etc..;

- Coleta seletiva do lixo;

- Reciclagem;

- Exposicdes de trabalhos realizados pelos alunos apds estudos de textos /
videos;

- Visitas e exposigdes;

- Excursoes;

- Jardinagem;

- Palestras
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V — Recursos Fisicos e Materiais:
- Onibus;
- Video cassete;
- Fitas (K7 e VHF)
- Revistas;
- Materiais para reciclagem (garrafas plastica, papéis, etc..)
- Jornais;
- Mapas;
- Tesoura, cola, lapis de cor, isopor, tintas e pincéis, papéis;
- Sementes, mudas, esterco, regador, ferramentas.

VI - Avaliagao
A Avaliacao seré direta e imediata.

VII — Produto final
Sera de acordo com o contetido trabalhado por ano que sera explicitado no
Plano de Ensino de cada professor.
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2) “E HORA DE HISTORIA”
[ — Objetivo:
- Estimular e formar o habito de leitura de maneira prazerosa;
- Desenvolver a criatividade e o habito de leitura como valorizacao da vida;
- Agugar a imaginagao, a criatividade e a fantasia;
- Estimular a oralidade;
- Desenvolver e enriquecer o vocabulario;
- Iniciar a elaboracao de textos;
- Fazer com que o aluno desenvolva o seu senso critico através de seu habito
de leitura, podendo ser um agente inovador ¢ transformador para uma
sociedade mais justa.

IT — Metas:
Que todos os educandos alcancem os objetivos a longo prazo.

[T — Justificativa:
Estimular cada vez mais a crianga a gostar de ler, utilizando diferentes
enfoques na exploragdo do livro dentro e fora da sala de aula.

IV — Acgdes:

- Leitura de diferentes textos (Literatura em Minha Casa, do Programa
Nacional Biblioteca da Escola);

- Dramatizagio;

- Reprodugao (desenvolvimento de textos ou de ilustragdo);

- Estudar e empregar o vocabulario corretamente;

- Montagem de livros pelos proprios alunos, orientados pelo professor;

- Representacdo através de musicas, desenhos, mimicas, teatros, dancas,
cartazes, pesquisas, palestras e debates.

- Expressar-se espontaneamente.

V — Recursos fisicos € materiais:

- Colegoes existentes na escola (sala de aula e biblioteca)

- Colegodes doadas pelo MEC aos educandos “Literatura em Minha Casa”, do
Programa Nacional Biblioteca na Escola);

- Varios livros iguais de cada obra para adotarmos a estratégia de grupo;

- Aparelho de som, microfone;

- CDs e/ou fitas com varias historias infantis;

- TV,

- Video cassete;

- Jornais, revistas;

- Sulfite, cola, cartolina, grampeador, fita crepe, tesoura, papeis coloridos,
lapis de cor, giz de cera;

- Quadra;
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- Patio (interno e externo);

- Visita as Bibliotecas: Municipal e Comunitaria;
- Cinema;

- Historias participativas,etc.

VI — Avaliacao
Sera direta e imediata

VII — Produto final

O produto do projeto serd de acordo com o desenvolvimento das
atividades de cada professor, de cada série/ano, que podera ser uma ilustragao de
uma historia criada pelos proprios alunos, montagem de um livro, uma
dramatizagdo de uma historia, etc.

Observacao: Os temas serdao abordados de acordo com a maturidade e
interesse do aluno, no decorrer do ano letivo.
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3) “CONHECA SUA CIDADE”

Objetivo:
- Possibilita aproximar o educando de um ensino cada vez mais
contextualizado.
- Trabalhar de forma mais eficaz , integrada, concreta para associagao dos
conteudos trabalhados ou a trabalhar.

Meta:
Que todos os alunos possam participar aumentando cada vez mais seus
conhecimentos.

Justificativa:

E através de uma vivéncia concreta que se consegue uma maior
assimilagdo dos contetidos, cabendo ao educador despertar o interesse de seus
alunos.

Acoes:
- Visitas a locais da cidade que promovam ou representem fatos de acordo
com o nivel da classe e planejamento do professor.

- Uso da biblioteca para pesquisa.

Recursos Fisicos e Materiais:
- Livros para pesquisa;
- Folhetos informativos;
- Softwares sobre a cidade;
- Jornais e Revistas;
- Onibus.

Avaliagdo:
Sera direta e imediata.

OBS: Cada ano/série desenvolvera diferentes visitas que constam do
Plano de Curso do Professor.
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4) “SE LIGUE EM VOCE”

I -Objetivos:

- Promover condi¢des para melhorar a auto-estima, tendo como alvo
principal os alunos;

- Atuar como modificadores de comportamentos, minimizando os efeitos
danosos causados pela agressividade, individualismo, preconceitos existentes
que acabam por prejudicara aprendizagem e as relagdes.

- Diminuir o nivel de agressividade, através do didlogo, respeito e
colaboracao.

- Reconhecimento de seus proprios sentimentos aprendendo a gostar de si
mesmo e dos outros

IT - Metas:

Comprometimento de mudancas de relacionamento professores/alunos,
aluno/aluno e professor/professor.

Atingir toda a equipe escolar durante o ano letivo de 2005, para que haja
mudangas no comportamento, frente a relacdes e sentimentos.

T - Justificativa:

A escola brasileira vem se esforcando para melhorar o padrao educacional
oferecido. Os recursos tecnoldgicos e pedagogicos hoje estdo de facil acesso a
internet, televisao, jornal e midia em geral. Compete, porém a escola e toda
nossa equipe ir além, e como agilizador, desenvolver as relagdes, isto ¢ os
sentimentos.

Nossa escola estd contextualizada em um meio hostil e a aplicagdo de um
projeto envolvendo sentimentos ird facilitar uma nova vida ao curriculo escolar,
que deve servir como instrumento de formagao de cidadaos livres, conscientes e
engajados na luta pelo bem comum através de um ambiente harmonico.

IV - Acdes:
- Didlogo com os alunos;
- Leitura de textos
- Exposi¢ao de cartazes e trabalhos dos alunos apos estudos de textos, livros (
Colegao Valores, Colegao Se ligue em vocé, Colegao Violéncia Nao!) e fitas.

V - Recursos Fisicos e Materiais:
- Papéis, cola, tesoura, lapis de cor, giz de cera, cartolina;
- Jornais, revistas, livros relacionados ao tema;
- Aparelhos de som, video cassete, TV, retro-projetor;

VI - Avaliacdo: Sera direta e imediata.
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VI — Produto Final : Uma Escola mais humana baseada no respeito, no
didlogo
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5) “UM BANHEIRO LIMPO E AGRADAVEL”
[ — Objetivos:

- Como o banheiro ¢ um lugar onde circulam todos os alunos, 0 mesmo
precisa de uma higiene adequada e devido a isso, o principal objetivo €
manté-los limpos e agradaveis.

- Ensinar todos os alunos a usarem adequadamente o banheiro (uso do
papel higiénico, jogar o lixo no lixo, lavar as maos ao usar o banheiro, etc.).

IT — Metas:
Conscientizagdo dos alunos quanto a conservagao do banheiro bem
como o uso de seu material.

[T — Justificativa:
Fazer com que as criangas mudem sua postura diante do banheiro,
sempre evidenciando o uso correto, sua higiene apos o uso do mesmo e a
sua limpeza.

IV — Acgdes:

- Campanhas em prol da limpeza envolvendo todos da Unidade Escolar
(alunos, professores, funcionarios, pessoal da secretaria, pais);

- Dialogos e debates com a finalidade de desenvolver o héabito de higiene,
focando temas que serdo abordados nas aulas tais como: transmissao de
doengas, tratamento de dgua, saneamento basico, etc.;

- Relatorios sobre temas estudados.

- Mural de desenhos;

- Cartazes.

V — Recursos Fisicos ¢ Materiais:
- Colocagao de espelhos, saboneteira, porta-papel higiénico, toalhas de mao
nos banheiros (masculino e feminino);
- Material de limpeza
- Livros, revistas, jornais, etc., sempre referente ao tema abordado que estara
sendo trabalhado em sala de aula.

VI — Avaliacdo
Constante

VI — Produto Final
Um banheiro limpo e conservado o ano todo e principalmente o uso
correto pelas criangas.
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6) “PROJETO VIDEO”

I - Tema: Video
Um planejamento cuidadoso ¢ condi¢ao necessaria para que o trabalho com videos alcance
seus objetivos. Pode-se iniciar na classe com o levantamento sobre o que seus alunos
gostam de assistir e a partir dai, vocé relaciona com o assunto que esta sendo estudado
para fazer relagcdes com o proprio contetido e também com o seu dia a dia, englobando
todas as disciplinas quando for possivel.

Para este tipo de projeto, vocé precisa assistir ao video com antecedéncia
para que sua aula possa enriquecer e facilitar na colaboragdo da constru¢do do
conhecimento de seus alunos. Nao € necessario que vocé tenha dia e hora fixa
para a sua aula com video, desde que vocé faca para a melhoria do processo
ensino aprendizagem. Isso ndo impede que as vezes vocé coloque um video
interessante para relaxamento de sua turma.

IT - Local: Sala de aula, patio, cinema, Anfiteatro Municipal, Fepasa.

III - Periodo de realizacdo: No decorrer do Ano Letivo — 2005

IV - Horério: Quando houver necessidade.

V - Participantes: Todos os alunos do Ensino Fundamental da E.M.E.F.
“Prof. Francisco Fernando Faria da Cunha”

VI - Justificativa: Sendo o video (filme) um recurso audiovisual, que
prende a atencdo da crianga quando o assunto ¢ interessante, tentar buscar de
maneira critica e criativa, compreender com mais facilidade os temas abordados
durante a aula.

VII - Objetivos: Ampliar ainda mais o conhecimento dos alunos
desenvolvendo a atengdo, a linguagem oral e escrita, aumentando com isso seu
espirito critico, fazendo-o compreender com maior facilidade o mundo que o
cerca.

VIII - Contetidos: Serd de acordo com o assunto que esta sendo trabalhado
durante o dia/semana/més, que consta do Plano de Ensino de cada
professor/série.

IX - Metodologias:
- Discussao sobre o filme.
- Pesquisas de filmes (quando necessario).
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- Esclarecimento sobre temas polémicos que possam surgir durante o
decorrer do filme (temas transversais).
- Apresentacdo de informacgOes retiradas do filme ou mediante
pesquisa feita com antecedéncia.
- Interpretacdo oral e escrita fazendo a interdisciplinaridade.
- Ilustracao.
Fazer relacao com outros meios de informacao (livros de autores diferentes,
fita cassete, outros filmes), fazendo com que a crianca perceba as diferencas e
igualdades.

X - Recursos Materiais:
- Video/TV.
- Fitas (locadora/escola/bibliotecas/alunos/documentarios).
- Livros.
- Jornais.
- Revistas.

XI - Avaliagdo: A avaliagdo nunca estard restrita a um sé6 momento ou uma
situacao.

Observagdo continua do desempenho ao longo do periodo letivo,
registrando a participacgao e criatividade tanto individualmente como em grupo.

XII - Produto Final: Montagem de uma pasta com todos os filmes
utilizados durante o ano por todos os professores.
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7) “HORTA E JARDIM™

I - Objetivo:

a) Dar a oportunidade aos alunos de aprender e cultivar plantas utilizadas
como alimento ou como enfeite, tornando os espagos da escola mais agradaveis
e prazerosos de se estar.

b) Criar, na escola uma area verde produtiva e conservar o jardim ja
existente, criando novos espacos para novas plantas.

c) Planejar e executar a montagem, pois, a participagdo de todos ¢
fundamental e todos os envolvidos sdo responsaveis pelo projeto.

d) Aprender e reconhecer diferentes variedades de plantas relacionadas
com a horta e com o jardim.

e) Compreender alguns procedimentos de plantio, montagem dos
canteiros, cuidados com as plantas e flores.

f) Reconhecer o valor nutricional dos alimentos podendo ser aprofundado
dependendo do ano em que se esta trabalhando.

g) Reconhecer o processo de cultivo do alimento/flores (selecdo, plantio,
colheita e até o preparo do mesmo).

II - Metas
Conscientizagdo dos alunos sobre a importincia  do cultivo de
alimentos/flores.

III - Justificativa

Que todos os alunos tenham um contato mais direto com a natureza e
atuar como responsaveis no cuidado dela, sensibilizando-os para a importancia
de sua preservacao e conservagao.

IV — Agdes

- Fazer com que a crianga perceba a importancia do cultivo dos alimentos e
de sua utilizag¢ao correta.

- Preparacdo dos canteiros, solo, adubagdo, selecdo, plantio, colheita e
preparo dos alimentos.

- Plantio e cuidados que devemos ter em relagdo as plantas e aos alimentos
(higiene).

- Envolver todos os alunos em pesquisas complementares que poderao
integrar todas as areas.

- Montagem de maquetes, painéis, livros (plantas da regido, plantas
medicinais), catdlogos de plantas e flores secas, etc., dependendo do que se
pretende com cada ano/série, sempre com a orientacao do professor da sala.

V — Recursos Fisicos e Materiais
- Didlogos e debates com os alunos;
- Sementes para horta e flores, mudas;
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- Adubos, enxada, rastelo, regador, mangueira, pa par afofar a terra, etc.

- Bacias para transporte dos alimentos;

- Fitas de video, revistas, jornais, livros para-didaticos, etc.;

- Video cassete;

- Palestrantes.

- Visitas a locais necessarios para observacao (hidroponia, viveiro Municipal,
etc.)

VI — Avaliacao
Sera direta e imediata

VII — Produto Final

O produto do projeto € a propria horta (onde os alunos poderdo saborear
dos alimentos plantados e colhidos) e o proprio jardim, fazendo com que a
escola se torne um lugar mais agradavel.
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8) “CORRESPONDENCIA”

[ — Objetivo:

- Conhecer os diferentes tipos de carta, pois 0 mais importante ¢ que os
alunos entrem em contato com a maior variedade possivel e que aprendam a 1¢é-
los e analisa-los, apropriando-se de sua estrutura.

- Incentivar os alunos a se corresponderem com outras pessoas, trocando
bilhetes com os colegas de outras classes, de outro periodo, de outra escola
dentro do municipio e até de outra cidade (rede de intercambio).

- Colocar o aluno numa situagao real de comunicacgao e de socializagao do
pensamento com alunos da mesma faixa etdria e com a mesma escolaridade.

- Estabelecer um dialogo direto entre o remetente e o destinatario trazendo
uma mensagem pontual e apresentando uma organizagao de texto.

I — Metas:

- Proporcionar aos alunos um maior conhecimento sobre um dos meios de
comunicagado e estimular a socializa¢do e o intercambio entre os alunos de nossa
e de outra escola.

- Que todos, no final do ano consigam identificar, ler e escrever os
diferentes tipos de carta.

111 — Justificativa:
Fazer com que crianga se socialize com outras ¢ que aprenda através deste
recurso conhecer diferentes realidades.

IV - Acgdes:

- Pesquisas sobre os diferentes tipos de correspondéncia que chega em
nossa casa.

- Leitura dos diferentes tipos de cartas.

- Entrevista com o carteiro;

- Troca de bilhetes e cartas (que podera ser via correio ou nao);

- Visita ao correio para colocagdo das cartas e conhecimento do mesmo.

V — Recursos Fisicos € Materiais:

- Envelope para carta, papel de carta, 1apis, caneta, lapis de cor, selo;
- Onibus;

- Jornais, revistas, video, etc.;

- Fitas de video;

- Mapas;

VI — Avaliacdo

Direta e continua

VII — Produto final




Confraternizagdo entre as turmas que se corresponderam durante a realizagdo do projeto.
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9) “PROJETO DE LEITURA”

I - Objetivos:

Estimular e formar o habito de leitura de maneira mais prazerosa;
Desenvolver a criatividade e o habito da leitura como valorizacao da vida;
Agucar a imaginacao, a criatividade e a fantasia usando a dramatizagao
para enriquecer a atividade;

Estimular a oralidade;

Desenvolver o senso critico, sendo capaz de analisar um determinado
filme ou livro, elaborando seus proprios conceitos, podendo ser um agente
inovador e transformador para uma sociedade mais justa.

Desenvolver e enriquecer o vocabulario;

Iniciar a elaboragao de textos orais.

II - Metas:

Que os educandos, principalmente os que chegam da zona rural, alcancem

0s objetivos propostos a um curto espaco de tempo, conseguindo ter uma visao
melhor desse mundo que os cerca.

111 - Justificativa:

Utilizar o tempo ocioso dos alunos que chegam muito cedo da zona rural com
atividades prazerosas;

Oferecer essa atividade em periodo contrario para todos os alunos desta Unidade
Escolar, oferecendo mais uma opgdo de “lazer”, mas com a finalidade de poder estar
aprendendo cada vez mais.

OBS: A divisao dos alunos sera feita em duas etapas:

- 1° e 2° ano — segunda-feira, quarta-feira e sexta-feira.

- 3°e4°ano - terga-feira e quinta-feira.

(podera ser modificado de acordo com a necessidade de cada turma — em estudo)

IV - Acodes:

Leitura de diferentes tipos de textos;

Dramatizagao;

Reproducdo e interpretacdo oral do texto lido ou do filme;

Aumentar o vocabuldrio para que seja utilizado corretamente;

Representagdo através de musicas, mimicas, teatros, palestras ¢ debates;

Expressar-se espontaneamente;

Leitura caracterizando os personagens, dependendo o tipo da histéria que sera
trabalhada e principalmente da didatica utilizada.

V- Recursos Fisicos e Materiais:

Sala montada especialmente para despertar o interesse e a imagina¢ao dos educandos;
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Aparelho de som, microfone;

Video, TV, fitas;

Diferentes portadores textuais (que poderdo ser utilizados da biblioteca local)
Almofadas e tapetes para tornar o ambiente mais agradavel;

CDs com historias infantis;

Fantasias para dramatizacao.

Cortinas escuras para dar um ambiente de cinema.

VI - Avaliacdo:

Sera direta e imediata. Sera também, elaborado um relatorio no final de cada més com
a finalidade de estarmos separando as criangas com diferentes habilidades e de acordo com
o interesse das mesmas. (em estudo).

VII - Produto Final:

Alunos mais criativos, com mais conhecimentos e principalmente bons leitores.
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10) “PROJETO DE INVESTIMENTO DA MELHORIA DA QUALIDADE DE ENSINO

DAS ESCOLAS DO “GESTAO PARA O SUCESSO ESCOLAR”

Pensar:

-> descri¢@o geral do
que sera
implementado em sua
escola para ampliar a
aprendizagem dos

alunos.

1. O QUE?

Recursos para a Sala de Leitura

O projeto maior que culmina no aperfeicoamento das competéncias em leitura e
escrita dos alunos esta em desenvolvimento na escola com agdes estabelecidas,
sendo que alunos que fazem parte do mesmo mostram-se mais competentes na
hora de ler e escrever. A sala de leitura faz parte da nossa rotina, e as atividades
prazerosas e diversificadas, apresentam bons resultados.

Hé necessidade de cada vez mais buscar o aprimoramento das metodologias que
estdo sendo aplicadas, reavaliando sempre, e redirecionando os objetivos que
visam ser alcancados. Notamos ser indispensavel o uso da informatica, da
dramatizacdo, do conto, da producdo de texto, reescritas, reconto de textos e
histdrias, do uso de filmes que transmitam mensagens reais do contexto de vida dos
alunos, e de um profissional capacitado que tenha conhecimento, compromisso €
que esteja sempre registrando os avangos que os alunos apresentam em suas auto-
avaliacdes. Nossa escola tem uma biblioteca pequena e necessita ser ampliada
para podermos atender as necessidades dos nossos alunos e seu aumento
expressivo. Visando essa melhoria, a Prefeitura Municipal entra como parceira na
ampliagdo e reforma, ja para o inicio de 2005, e a sala de leitura sera redirecionada
para que no mesmo espago da biblioteca atenda as criangas. Sendo possivel o
investimento na compra de recursos que venham viabilizar mais agdes,
consideramos importante a aquisicao de 03 computadores e seus respectivos racks,
fantasias para as dramatizagdes, 01 projetor de multimidia, 01 tela de retro-proje¢ao
grande, além de 04 jogos de mesas redonda, para os trabalhos realizados em

grupos.
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Pensar:

- Por que a equipe
optou por este
projeto?

( refira-se ao
diagndstico
realizado e como as
acoes propostas
podem contribuir
para resolver as
dificuldades
detectadas ou
melhorar os
resultados esperados
quanto a leitura e

escrita dos alunos).

2. POR QUE?

Percebe-se nas amostras de indicadores educacionais que muitos alunos ainda nao
conseguem ler com desenvoltura.

Os grupos de alunos previamente divididos (alunos que chegam muito cedo na
escola e que moram na zona rural) ja fazem uso de recursos existentes na sala de
leitura, além de contar com o apoio da prof* Silmara que interage com os
mesmos de forma brilhante. As dificuldades na escrita e interpretagdo de textos
sdo “sanadas” por meio de praticas diferenciadas e com atividades significativas
e contextualizadas. Nelas os alunos ainda que nao sejam taxados de “alunos
problemas” (meio social desfavorecido, ritmo de aprendizagem mais lento...)
recebem atendimento individualizado e vérios recursos sao lancados a mao para
que as habilidades de cada atividade sejam realmente aperfeigoadas.

O tempo, maior inimigo em muitas situagdes ¢ fator primordial nessa, pois 01 hora
ociosa por dia, se tornou em momentos de boas situacdes de aprendizagens. A
equipe da escola em momentos de reflexdo e avaliagdo faz mencdo ao fato dos
alunos estarem participando de atividades na sala de leitura, pois avaliam a

importancia da pratica de atividades de leitura e escrita.

Pensar:

A equipe escolar fara
uma descrigdo de
como serdo utilizados
08 servigos e/ou
materiais a serem
adquiridos, os
responsaveis pelo
desenvolvimento das
acgoes, 0s seus

beneficiarios etc.

3. COMO? -

Sendo a Sala de Leitura um “local diferente” dentro da escola, as criangas se
beneficiem da mesma em horarios estabelecidos, mais fazem maior uso as
criangas da zona rural. Pensamos sempre que o ambiente na sala de leitura
deve ser prazeroso, onde todos possam trabalhar com mais descontracao e

Implementando o uso da informatica: Necessidade especifica em atividades que
exigem a descri¢ao de textos, a utilizacao de editores de textos, para uma
reescrita, reconto, comunicar-se a distancia por meio da telematica,
exercitando assim a escrita ¢ a leitura;

Rotinas de contadores de historias: uso de livros paradidaticos além dos ja
existentes para que as criangas possam “viajar” por caminhos do sonho, e a
imaginacao estimulada em suas agoes;

Utilizacao de recurso audiovisual: como ferramenta que vai estimular as
apresentacdes aos alunos de cenas reais do cotidiano, através de apresentagdes
com animacao, pois a visualiza¢do ¢ chamativa, e a interagdo ¢ ainda maior.

Utilizacao de fantasias: A dramatizagao ¢ a representacao de historias
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de leitura e sentimos que os alunos estdo mais expressivos em sua

prazer e fantasiando aprende com muito maior facilidade.

infantis e at¢ mesmo de ‘“‘casos reais” tornou-se muito significativo para os

nossos alunos. Essa pratica estd sendo muito explorada pela professora na sala

comunicagdo. As fantasias chamam muita atengdo e as criangas empolgadas

realizam a atividade (representagdo, dramatizagdo) com maior satisfagao,

DESCRICAO DAS ACOES PROPOSTAS

Natureza da despesas

Descrigao das ag¢des (marque com um X) Quanto?* Quando?
Consumo | Permanente | Servico | (R$) (data)
1. Uso da informatica X 5.775,00 Margo/05
2. Projetor de multimidia com tela X 4.950,00 Margo/05
de projecao
3. mobiliario, fantasias, livros X X 4.275,00 Margo/05
paradidaticos, softwares
Total 15.000,00

*estimativa de custo

*Todos os produtos que serdo adquiridos apresentam cotacdo de pre¢o em pelo menos 03
casas comerciais do municipio e estdo arquivados na escola em pasta do Curso Gest@o para o

Sucesso Escolar.
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3.7. Avaliacao

Vemos na avaliagdo um ponto de muita reflexdo dentro da escola, pois
esta nos embasa, para que exista uma melhor interacao entre todos os envolvidos
no processo educativo da escola, onde podemos nortear os caminhos que
deverdo ser trilhados pela equipe, sempre buscando os meios mais objetivos e
uma mesma dire¢ao nas agoes a serem desenvolvidas.

Sendo ela, parte integrante do processo ensino-aprendizagem, cabe ao
diretor/coordenador, a atuagdo mais imediata, pois através dos indicadores
podemos nos nortear para que em conjunto possamos buscar agdes que nos
facam repensar os pontos que precisam ser melhorados através do compromisso
de toda a equipe, sempre orientando o professor sobre sua didatica, sua
metodologia, para um redirecionamento da agdo pedagdgica, onde o trabalho
seja de qualidade com uma equipe cooperativa e dindmica.

Acreditamos que através desse repensar de agdes imediatas possamos
cada vez mais trabalhar em fun¢do da recuperagdo dos alunos com maiores
dificuldades, conseguindo resultados positivos, sempre oferecendo as
oportunidades igualitarias a todos.
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4. Consideracoes Finais

QUANTO UMA GESTAO DEMOCRATICA FAZ A DIFERENCA

Atualmente, ndo se fala mais em administracao da escola e sim em gestao.
Nessa perspectiva, a dire¢do da escola deve passar a ser um trabalho de equipe,
com ampla participacdo de todos os segmentos da escola e também da
comunidade.

As atuais condi¢des sobre gestdo escolar t€ém como dimensdo e enfoque
de atuagdo: a mobilizacdo, a organizagdo e a articulagdo das condigdes materiais
¢ humanas para garantir o avango dos processos socio-educacionais, priorizando
o conhecimento e as relagdes internas ¢ externas da escola.

A descentralizacdao do processo decisério € um item a ser considerado,
pois ele diminui a distancia entre tomada de decisdes e execucao.

O objetivo final da gestdo ¢ a garantia dos meios para a aprendizagem
efetiva e significativa dos alunos. O entendimento ¢ de que o aluno nio apenas
na sala de aula, mas na escola como um todo. Faz-se necessario que seja, em seu
conjunto, um espaco favoravel a aprendizagem. Criando um ambiente de
efervescéncia de busca do conhecimento, de curiosidade em relacdo ao mundo,
que os professores capturem o conhecimento que circula na sociedade e o
tragam para dentro da escola, interagindo com a sociedade e recuperando o
papel da escola na formacao holistica do aluno.

Um importante elemento a ser considerado sao as novas demandas que a
sociedade atual traz para o gestor.

O conhecimento também se adquire fora da escola.

O gestor escolar deve estabelecer uma relagdo dialdégica com o Sistema
Municipal e sua equipe, e a familia deve ser vista como o maior interessado no
sucesso dos alunos.

Nessa perspectiva, o modelo de escola deixa de ser estdtico para assumir
um paradigma dindmico, descentralizado e democratico.

A experiéncia vivida nesse tipo de escola pode permitir aos alunos passar
a ser um cidaddo participativo da sociedade, uma vez que o conhecimento
construido na troca e na participagcdo constitui-se um grande valor estratégico
para o desenvolvimento da sociedade ¢ condi¢do importante na qualidade de
vida das pessoas. Para que isso se efetive faz-se necessario que a escola cumpra
seu papel primeiro, que € o de desenvolver no aluno as competéncias basicas de
letramento e dominio matematico, sem as quais ele sera sempre e cada vez mais
excluido da sociedade.

Um gestor comprometido, parceiro da constru¢do das politicas de sua
Secretaria, podera ajudar a escola a cumprir sua vocagdo e sua fungao social.

O gestor pode assumir a condi¢do de lider desse movimento, considerando
o carater de pluralidade cultural da escola publica, administrando a controvérsia
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que se manifesta na escola, estabelecendo uma rede de relagdes entre os alunos,
professores, funcionarios, pais e comunidade do entorno. Cada um deles passa a
ser visto ndo como um “tarefeiro” e sim como agente de gestdo do projeto da
escola que determine para si os indicadores de qualidade a se obter.

A participagdo da comunidade como co-gestora, através dos conselhos
escolares e da comunidade escolar na construg¢ao do projeto politico-pedagogico,
no gerenciamento financeiro dos recursos da escola, a definicdo das relagdes da
escola com seus alunos e com a propria comunidade, como bem publico ¢ a
servico desse mesmo publico, ¢ fundamental, passando a centro dinamizador da
comunidade.

A educagdao ¢ um direito e o aluno precisa aprender, esse € 0 nosso
compromisso. Nao basta o acesso € a permanéncia, ¢ preciso que o aluno
aprenda. Hao de se criar através de uma gestdo democratica e compartilhada as
condicdes para a viabilizacdo da missdo de educar. Para isso, o gestor ¢ uma
peca fundamental desse projeto. Ele precisa definir com seus pares as metas que
se deseja atingir, estabelecer um contrato com os professores, e dos professores
com seus alunos € com a comunidade. Assim sendo, o aluno ¢ e sempre sera o
maior beneficiado, através de um ensino de qualidade oferecido por uma
unidade escolar comprometida com o sucesso de todos.



ANEXO B - Lei de Plano de Carreira Municipal: Lei n°2359,15/12/2003
LEI N.° 2.359, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2.003

DISPOE SOBRE INSTITUIGAO DO PLANO DE CARREIRA E DE
REMUNERACAO DO  MAGISTERIO  PUBLICO MUNICIPAL, EM
SUBSTITUIGAO A LEI MUNICIPAL N° 1.725, DE 10 DE FEVEREIRO DE 1998.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

SECAOI
DO PLANO DE CARREIRA E REMUNERA(}AO DO MAGISTERIO E
SEUS OBJETIVOS

Artigo 1° - Esta Lei, denominada Plano de Carreira e de Remuneragdo do
Magistério Publico Municipal, estrutura e organiza o Magistério Publico, nos termos da
Lei Federal n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1.996, em substituicao a Lei Municipal n°

1.725, de 10 de fevereiro de 1.998.

Paragrafo unico - Constitui objetivo do Plano de
Carreira e Remuneragdao do Magistério Publico de Descalvado a
valorizagdo dos seus profissionais, de acordo com as necessidades e
diretrizes do Sistema Municipal de Ensino.

Artigo 2° - Para efeitos do Plano de Carreira e Remuneracéo,
integram a carreira do Magistério Publico os profissionais de Educacao que:

| - exercem atividades de docéncia nas unidades
escolares municipais;

Il — oferecem apoio pedagdgico direto as atividades de
ensino, incluidas as de administracdo, planejamento, orientagcéo
educacional e supervisdo da educacao basica.



Artigo 3° - As disposi¢des desta Lei ndo se aplicam aos
profissionais que integram o quadro de apoio administrativo das escolas
municipais, que reger-se-a através de legislagao propria.

SECAO I
DOS CONCEITOS BASICOS

Artigo 4° - Para efeito desta Lei, consideram-se:

I — Cargo ou Funcdo do Magistério: conjunto de
atribui¢cdes e responsabilidades cometidas ao profissional do Magistério;

I — Cargo de Provimento em Comissdo: cargo
preenchido por ocupante transitério, da confianga da autoridade nomeante;

lll — Classe: conjunto de cargos e ou fungdes da mesma
denominacao;

IV — Nivel: subdivisdo dos cargos e fung¢des existentes
na classe, escalonadas de acordo com a titulacao;

V — Carreira do Magistério: conjunto de classes da
mesma natureza de trabalho, escalonados segundo o nivel de
complexidade e o grau de responsabilidade;

VI — Quadro do Magistério: conjunto de carreira e
cargos ou fungdes isoladas, privativas da Secretaria Municipal de
Educacéo, Cultura, Esportes e Turismo de Descalvado.

CAPITULO I

DOS PRINCIPIOS BASICOS DO SISTEMA MUNICIPAL
DE ENSINO DE DESCALVADO

Artigo 5° - A educagdo, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
visa o pleno desenvolvimento do educando e seu preparo para o exercicio
da cidadania.

Artigo 6° - O ensino sera orientado pelos seguintes principios:

I - igualdade de condigbes para o0 acesso e
permanéncia na escola;



Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
0 pensamento, a arte e o saber;

lll - pluralismo de idéias e concepgdes pedagdgicas;

IV — coexisténcia de instituicdes publicas e particulares
de ensino;

V — gratuidade do ensino em estabelecimentos publicos
municipais;

VI - valorizagdo do profissional da educagdo e da
experiéncia escolar;

VIl — gestdo democratica do ensino publico, nos termos
da legislagao vigente;

VIl - garantia de padrao de qualidade;

IX — vinculagdo entre a educagéo escolar e as praticas
sociais.

CAPITULO Il
DO QUADRO DO MAGISTERIO

SECAO |
DA CONSTITUIQAO

Artigo 7° - O Quadro do Magistério Publico Municipal de
Descalvado sera constituido de 02 (dois) subquadros, especificados em:

I — subquadro de cargos ou empregos publicos (SQC);

Il — subquadro de fung¢des docentes ou empregos de
carater temporario (SQF).

§ 1° - O subquadro referido no inciso |,
compreende cargos ou empregos de provimento:

| - efetivo, que comportam substitui¢ao,
destinados a classe de docentes dentro de suas respectivas habilitagdes, a
saber:



a) Professor de Educacgao Basica |
ou PEB [;

b) Professor de Educacao Basica Il
ou PEB II;

I — em comissdo, como fungdo, que
comportam substituicdo, destinados a profissionais de educagao de apoio
pedagdgico, a saber:

a) Coordenador Pedagdgico;

b) Orientador Educacional;

c) Vice-Diretor de Escola

d) Diretor de Escola/Creche;

e) Diretor de Educacéao;

f) Supervisor de Ensino.

§ 2° - O subquadro a que se refere o inciso I, é

constituido de funcbes de atividades docentes e de profissionais de
educacéao de apoio pedagdgico.

SECAO II
DO CAMPO DE ATUAGAO
Artigo 8° - Os integrantes da classe de docentes

atuardo na:

| - Professor de Educacao Basica | — Educacao
Infantil;

Il - Professor de Educacao Basica | — Educacgao
Especial;

lll - Professor de Educacdo Basica | - Ensino
Fundamental Ciclo |;

IV - Professor de Educagao Basica Il — Ensino

Fundamental do Ciclo II.

Artigo 9° — Os ocupantes de cargos efetivos e os de
cargos em comissao, como funcao, destinados as atividades de ensino de
suporte pedagogico direto atuardo conforme suas respectivas habilitages,
nos diferentes niveis e modalidades que integram o sistema municipal de
ensino.



CAPITULO IV
DO PROVIMENTO DE CARGOS

SECAO |
DAS FORMAS DE PROVIMENTO DE CARGOS

Artigo 10 — O provimento de cargos ou empregos da
classe de docentes e de profissionais de educagéo de apoio pedagdgico, se
dara na forma de nomeacao.

Paragrafo unico — A nomeacdo prevista neste
artigo sera realizada em:

| — carater efetivo, para os cargos da série
de classe de docentes da carreira do Magistério, mediante concurso de
provas e titulos;

Il — comissao, para as funcdes destinadas
aos profissionais de educagao que oferecem apoio pedagadgico.
Artigo 11 — A experiéncia docente minima, pré-requisito
exigida para o exercicio profissional de cargos em comissao, sera de 3
(trés) anos e adquirida na rede publica de ensino.

Artigo 12 — O provimento de cargos em comissao,
como fungdo, destinados aos profissionais de educagcdo de apoio
pedagodgico, sao de livre nomeagao, obedecidas as exigéncias previstas
neste estatuto.

Artigo 13 — Apds o provimento do cargo, o docente
sera submetido a estagio probatdrio de 03 (trés) anos, onde seu exercicio
profissional sera avaliado através de critérios previamente estabelecidos
pela SECET e Procuradoria Juridica, se aprovado, ocorrera a investidura no
cargo.

SECAO I
DOS CONCURSOS PUBLICOS

Artigo 14 — O provimento dos cargos ou empregos da
classe de docentes da carreira do Magistério far-se-a através de concurso
publico de provas e titulos.

Artigo 15 - A validade do concurso publico sera de 02
(dois) anos, a contar da data de sua homologacéao, podendo ser prorrogado
uma vez, por igual periodo.



Artigo 16 — Os concursos publicos de que trata o artigo
14, desta Lei, serdo realizados pela Secretaria de Administracdo do
Municipio de Descalvado, conjuntamente com a SECET, e reger-se-ao por
instrucdes especiais, contidas nos editais de concursos publicos, publicados
no Jornal Oficial do Municipio.

Artigo 17 — Os docentes que solicitarem exoneragao de
seus cargos, poderao participar de novos concursos, desde que respeitadas
as exigéncias legais e aquelas impostas ao certame.

§ 1° — Os docentes dispensados “a bem do
servigo publico”, ficardo impedidos de nova participagcdo no concurso
publico e consequente admissao, pelo prazo minimo de 05 (cinco) anos.

§ 2° - Os docentes participantes do PDV (Pedido
de Demissao Voluntaria) deverao respeitar a legislagéo especifica vigente.

SECAO Il
DA QUALIFICA(}AO PARA PROVIMENTO DE CARGOS

Artigo 18 — O provimento de cargos ou empregos da
classe de docentes exige como qualificagdo minima:

| — Ensino médio, na Habilitagdo Especifica para
o Magistério, para a docéncia da Educacgao Infantil e no Ciclo | do Ensino
Fundamental ou Licenciatura Plena em Pedagogia de acordo com a
legislac&o vigente;

Il - Curso de Licenciatura Plena, com habilitagao
em Educacdo Especial, ou, em sua falta, ensino médio completo na
modalidade Normal, com Curso de Especializagdo de no minimo 180 (cento
e oitenta) horas em Educagdo Especial, para a docéncia em Educacéo
Especial;

lll — Curso de Licenciatura Plena com habilitagao
na area especifica, para a docéncia no Ciclo Il do Ensino Fundamental;

IV - Licenciatura Plena em Pedagogia com
respectiva habilitacdo ou pés-graduagdo em Educagao, nos termos do
artigo 64 da Lei Federal n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1.996, e possuir
no minimo:



a) 3 (trés) anos de efetivo exercicio no
magistério publico para a funcdo de Coordenador Pedagdgico e/ou
Orientador Educacional;

b) 5 (cinco) anos de efetivo exercicio no
magistério publico para a fungéo de Vice-Diretor, Diretor de Escola e Diretor
de Creche;

c) 5 (cinco) anos de efetivo exercicio no
magistério publico, dos quais 2 (dois) em atividades de apoio pedagogico,
para a funcao de supervisor de ensino.

Artigo 19 — Para os cargos e ou fungbes com exigéncia
de qualificagdo em nivel superior, serdo considerados tdo somente os
cursos realizados em instituicbes de ensino superior, credenciadas pelo
MEC.

CAPITULO V
DA ADMISSAO AS FUNGOES DOCENTES

SECAO |
DO PREENCHIMENTO

Artigo 20 — O preenchimento de func¢des de classes
docentes far-se-a mediante admissao:

| — para reger classes e ou ministrar aulas cujo
numero reduzido ndo justifique o provimento de cargo;

Il — para reger classes e ou ministrar aulas
atribuidas a ocupantes de cargos ou fungdes, com afastamentos
estabelecidos pela legislagdo vigente, em carater de substitui¢ao;

lll — para reger classes e ou ministrar aulas
provenientes de cargos vagos ou que ainda n&o tenham sido criados.

§ 1° — A admissdo sera precedida de
processo seletivo e titulos e observada a ordem estabelecida na escala de
classificacdo dos resultados.



§ 2° - Sempre que houver concurso
publico em vigor, sera seguida a sua ordem de classificagdo na escala de
substituicao.

Artigo 21 - A qualificagdo minima para o
preenchimento das fungdes da classe de docentes do Quadro do Magistério
(SQF), obedecera as qualifica¢des fixadas no artigo 18 desta Lei.

SECAO I
DA DESIGNAC}AO PARA POSTO DE TRABALHO

Artigo 22 — A designagao para a fungdo de Vice-
Diretor, com validade para 01 (um) ano e sempre prorrogavel, sera indicada
pelo Diretor da Unidade Escolar e aprovada pelo Conselho de Escola, a
qualquer época do ano escolar, recaindo de preferéncia entre os ocupantes
de cargo docente municipal e/ou estadual em efetivo exercicio na rede
publica de ensino.

Paragrafo Unico — Havera apoio escolar de
Vice-Diretor naquelas unidades escolares que tenham no minimo 27 (vinte
e sete) classes e funcionem em 03 (trés) periodos diarios.

Artigo 23 - A designacdo para a funcdo de
Coordenador Pedagdgico ou Orientador Educacional, com validade por 01
(um) ano, podendo ser prorrogavel, sera precedida pela indicagdo do
Diretor de 3 (trés) ocupantes de cargo docente das unidades escolares da
rede publica de ensino e escolhidos pelos seus pares.

Paragrafo Unico — Em caso de empate a
decisao sera da SECET e ratificada pelo Prefeito Municipal.

Artigo 24 — Para as designacdes previstas nos artigos
desta secédo, o docente devera atender o estabelecido no inciso IV do Artigo
18, desta Lei.

CAPITULO VI
DA JORNADA DE TRABALHO

SECAO |
DA CONSTITUI(}Z\O DA JORNADA DE



TRABALHO DOCENTE (JTD)

Artigo 25 — Os ocupantes de cargos docentes, para
desempenhar as atividades previstas no artigo 2° desta Lei, ficam sujeitos
as seguintes jornadas de trabalho:

I — Jornada Inicial com 22 (vinte e duas) horas
semanais, sendo 20 (vinte) horas com alunos em sala de aula, e 02 (duas)
horas de atividade coletiva;

Il - Jornada Basica com 26 (vinte e seis) horas
semanais, sendo 24 (vinte e quatro) horas de trabalho com alunos em sala
de aula, e 02 (duas) horas de atividade coletiva;

lll — Jornada Completa com 27 (vinte e sete)
horas semanais, sendo 25 (vinte e cinco) horas de trabalho com alunos em
sala de aula, e 02 (duas) horas de atividade coletiva.

§ 1° — O excedente das aulas de um
mesmo bloco, incluido na composicdo da Jornada do docente serdo
atribuidas compulsoriamente como carga suplementar, integrando a carga
horaria semanal.

§ 2° — Os ocupantes de cargos docentes
poderao optar por mais 3 (trés) horas de trabalho para cursos, projetos e
estudos a serem cumpridas na Unidade Escolar, dentro do horario de
expediente da Unidade Escolar.

§ 3° - Sempre que o Diretor e o
Coordenador atestarem a nao producdo dos docentes, poderdo solicitar
junto a SECET o cancelamento das horas previstas no paragrafo anterior.

Artigo 26 — Para fins de acumulo de cargos ou fungdes
no proprio Sistema Municipal de Ensino, de acordo com as normas
constitucionais, os docentes poderdao declinar das horas atividade, com
anuéncia da SECET, ficando sujeitos a uma jornada de trabalho de 40
(quarenta) horas permitida pela Lei Federal n. °© 9.394/96, desde que
cumpram as convocacoes da Direcao e/ou SECET.

Paragrafo unico — Os profissionais de educagao
deverdo obedecer a legislagdo vigente.

Artigo 27 — Aos ocupantes de fungcédo docente aplicar-
se-a carga horaria e ndo as jornadas de trabalho docente previstas no
artigo 25 desta Lei.



Paragrafo unico — Entende-se por carga horaria
o conjunto de horas aula e de horas atividade cumpridas pelo ocupante de
funcao docente.

Artigo 28 — Os docentes sujeitos as jornadas previstas
no artigo 25, poderao exercer carga suplementar de trabalho.

§ 1° - Entende-se por carga suplementar de
trabalho o numero de horas prestadas pelo docente, além daquelas fixadas
para a jornada de trabalho a que estiver sujeito.

§ 2° - O numero de horas semanais de carga
suplementar de trabalho correspondera a diferengca entre o limite de 40
(quarenta) horas e o numero de horas prevista nas jornadas de trabalho a
que se refere o artigo 25 desta Lei.

§ 3° - A retribuicdo pecuniaria do titular de cargo,
por hora prestada a titulo de carga suplementar de trabalho docente,
correspondera ao valor da hora aula equivalente ao seu nivel na escala de
vencimentos da classe de docentes acrescida do tempo de servigo.

§ 4° - A retribuicdo pecuniaria por hora prestada
a titulo de carga horaria de trabalho docente do ocupante de funcéo
atividade correspondera ao valor da hora aula equivalente ao seu nivel na
escala de vencimentos da classe de docentes.

§ 5° - Para efeito de calculo de remuneragao
mensal o més sera considerado como de 05 (cinco) semanas, e a hora aula
de 60 (sessenta) minutos.

Artigo 29 — Poderéo ser atribuidas aos ocupantes de
cargo e de funcdo docente, a titulo de carga horaria, até 3 (trés) horas
semanais para o desenvolvimento de projetos de recuperagcdo e outros
trabalhos, sempre dentro das disponibilidades orgamentarias.

Paragrafo unico — Os projetos referidos no
“‘caput” deste artigo deverdo estar de conformidade com a proposta
pedagdgica da escola e serdao aprovados pelo Diretor de Escola,
homologados, supervisionados e avaliados pela SECET.

SECAO I

DA JORNADA DE TRABALHO DO PROFISSIONAL DE EDUCAGAO DE
APOIO PEDAGOGICO



Artigo 30 — Os profissionais de educagao de apoio
pedagodgico terdo uma jornada de 40 (quarenta) horas semanais destinadas
ao cumprimento de suas atividades especificas.

Paragrafo unico — Os profissionais de educagao
conveniados que atuarem no apoio pedagdgico deverdao obedecer aos
limites de horas semanais permitidas na legislagao vigente para acumulo de
cargos.

SECAO Il
DAS HORAS ATIVIDADE

Artigo 31 — As horas atividade s&o destinadas a
preparacao e avaliacado do trabalho didatico, as reunides e outras atividades
pedagogicas e de estudos, a colaboragdo com a administragdo da escola,
atendimento a pais, a articulacdo com a comunidade e ao aperfeicoamento
profissional.

§ 1° - As horas atividade serdo cumpridas na
escola, em conjunto com seus pares, em horario constante da proposta
pedagodgica da escola e organizadas pela propria unidade escolar.

§ 2° - A SECET podera convocar docentes para
participar de reunides, palestras, cursos, estudos e outras atividades de
interesse da educacao, e as auséncias a convocacao caracterizarao faltas
correspondentes ao periodo para o qual foram convocados.

§ 3° - O docente afastado para exercer atividades
de apoio pedagdgico devera estar presente nas horas atividades.

CAPITULO VI
DA CARREIRA DO MAGISTERIO E SUA REMUNERAGAO

SECAO |
DA CARREIRA

Artigo 32 — A carreira do Quadro do Magistério do
Municipio de Descalvado permitira movimentacao vertical e horizontal dos
profissionais de educacdo e sera constituida de classes de docentes
distribuidas pelos respectivos niveis, a saber:



PROFISSIONAIS NIVEIS
DE EDUCACAO | v v Vv Vi

Professor com Ensino Médio X - - - - - -

Professor com Ensino Superior - X B B ) } B

Professor com Especializagao

Vice Diretor de Escola - X - - - -
Coordenador Pedagogico
Orientador Educacional

Professor com mestrado

Vice Diretor com Especializagao _ _ X _ _ _
Coordenador Pedagogico Especializagao -
Orientador Educacional Especializagéo
Diretor Escola e Diretor de Creche

Vice Diretor com Mestrado
Coordenador Pedagoégico com Mestrado
Orientador Educacional com Mestrado

Diretor Escola/Creche Especializagao

Diretor Educacgao
Supervisor

Diretor Educacéo Especializacao
Supervisor com Especializagcao

Diretor Escola/Creche com mestrado

Professor com Doutorado

Vice Diretor com Doutorado
Coordenador Pedagogico Doutorado
Orientador Educacional Doutorado - - - - - X
Diretor com Doutorado

Diretor Educagéao Mestrado/Doutorado

Supervisor Mestrado/Doutorado

Artigo 33 - Todos os integrantes do Quadro do
Magistério serao enquadrados em seus niveis de carreira, de acordo com o
valor de seus respectivos salarios base, apds a aprovacao da presente Lei.



SECAO I
DA REMUNERA(}AO

Artigo 34 - A SECET, juntamente com o setor
financeiro da Prefeitura Municipal de Descalvado, propora o piso salarial
dos integrantes do Quadro do Magistério do Municipio de Descalvado, de
conformidade com os recursos financeiros aplicados em educacao, nos
termos da Lei Federal n.° 9.424/96, propondo ao Prefeito Municipal, a
adocao de medidas, que somente se formalizara por Lei.

Paragrafo unico — Para os fins deste artigo a
SECET consultara o Conselho Municipal de Educacao.

Artigo 35 — A remuneracédo dos integrantes do Quadro
do Magistério sera constituida do piso salarial ou salario — base
contemplado com ascensédo funcional nas classes e os niveis de titulagéo,
definidos por percentuais, de acordo com Tabelas, anexas, acrescidas das
vantagens pecuniarias estabelecidas na legislagdo vigente, que passam a
fazer parte integrante desta Lei.

Paragrafo Unico — A remuneracdo mensal dos
integrantes do Quadro do Magistério sera acrescida, conforme Tabelas
anexas, das seguintes parcelas:

I — 1/12 (um doze avos) do 14° (décimo
quarto) salario;

I - 1/60 (um sessenta avos) da
importancia relativa aos 3 (trés) meses da licenga prémio, com os adicionais
a que fazem jus.

Artigo 36 — N&o sera permitida incorporagdo de
quaisquer gratificacbes ou bonificagcbes por fungdo ou outros, aos
vencimentos ou salarios dos integrantes do Quadro do Magistério.

SECAO Il
DA PROGRESSAO FUNCIONAL

Artigo 37 — A progressao funcional € a passagem do
integrante do cargo ou fungdo do magistério para a classe superior a que
pertengca, mediante avaliagdo de indicadores de crescimento da sua
capacidade profissional e se dara nas seguintes modalidades:



I — pela via académica, ou seja, os titulos
académicos obtidos em curso de ensino superior;

Il — pela via ndo académica, considerando-se 0s
cursos de atualizagao e aperfeicoamento e a produgao do profissional, na
respectiva area de atuacéo.

Artigo 38 — A progressé&o funcional por via académica
se dara com a apresentacdo pelo integrante do magistério de
documentacéo referente aos titulos de:

| — habilitacdo em curso de licenciatura plena;

Il — curso de pos-graduagdo em nivel de
especializacao;

lll — curso de poés-graduacédo em nivel de
mestrado ou de doutorado.

Paragrafo unico - Fica assegurado, nesta
progressdao funcional, o enquadramento automatico em nivel superior,
dispensados quaisquer intersticios de tempo.

Artigo 39 — A progressdo funcional pela via nao
académica se efetivara através dos critérios estabelecidos neste artigo, por
seus paragrafos, incisos e alineas.

§ 1° - A avaliagéo individual de indicadores de
desempenho profissional, sera aferida, anualmente, por pontos, assim
especificados:

I - desempenho profissional, no limite
maximo de 210 (duzentos e dez) pontos, subdivididos em:

a) tempo de servico: 5 (cinco)
pontos por ano de efetivo exercicio no Magistério Publico Municipal, no total
de 30 (trinta) pontos, no campo de atuagdo, sendo consideradas as
auséncias constitucionais;

b) assiduidade: 10 (dez) pontos por
ano com até 2 (duas) faltas, no total de 60 (sessenta) pontos, sendo;

1- 6 (seis) pontos com até 4
(quatro) auséncias por ano;

2- 3 (trés) pontos com até 6
(seis) auséncias por ano;



3- serdao computadas como
uma falta dia quando o docente obtiver duas faltas de HAC (4 horas);

4 - as faltas da hora-atividade
serao cumulativas e proporcionais a carga horaria do docente;

c) participacdo nas atividades da
Escola, compreendidas no Conselho de Escola, Associagdo de Pais e
Mestres, Conselho Municipal de Educacdo ou Conselho Gestor do
FUNDEF, sendo:

1-5 (cinco) pontos por ano
com presenca em todas as reunides e participagcdo em todas as atividades
promovidas, até o total de 30 (trinta) pontos;

2- 3 (trés) pontos por ano,
com 75% (setenta e cinco por cento) de presengca nas reunides e
participagao nas atividades promovidas, até o total de 18 (dezoito) pontos;

d) produtividade nas provas do
Sistema de Avaliagao do Ensino Municipal (SAEM) no Ensino Fundamental,
por série:

1- 15 (quinze) pontos por
70% (setenta por cento) de acertos por série ou disciplina;

2- 10 (dez) pontos por 60%
(sessenta por cento) de acertos por série ou disciplina;

3- 5 (cinco) pontos por 55%
(cinquenta e cinco por cento) de acertos por série ou disciplina;

e) Os docentes das classes de
aceleragao serao avaliados pela progressao dos alunos no decorrer do ano
letivo, pelo Diretor e pelo Coordenador Pedagdgico;

1- 3 (trés) pontos por 50%
(cingUenta por cento) de aproveitamento por série ou disciplina;

Il — no limite maximo de 150 (cento e
cinquenta) pontos, a atualizagao profissional, dentro do campo de atuagao
do docente assim compreendida:

a) Curso de Aperfeigopamento de
180 (cento e oitenta) horas, equivalente a 80 (oitenta) pontos;



b) 6 (seis) cursos de extenséo
cultural de 30 (trinta) horas, equivalente a 70 (setenta) pontos;

c¢) implementacao (autor e executor)
de projeto que integre a comunidade na escola, equivalente a 40
(quarenta) pontos;

lll - Producgéo Profissional para o Ensino
Fundamental equivalendo a 50 (cinquenta) pontos e na Educagao Infantil,
Educacédo Especial e Projetos Alternativos da SECET equivalendo a 140
(cento e quarenta) pontos assim subdivididos:

Producéao Profissional EF El - EE - PA
Pesquisa de interesse do ensino 10 pontos 50 pontos
Palestras sobre aspectos educacionais 10 pontos 20 pontos
Seminario de interesse educacional 10 pontos 20 pontos

Artigo publicado sobre educagao ou de sua

area de atividade 10 pontos | 20 pontos

Promocao de eventos educacionais 10 pontos 30 pontos

§ 2° - As infragbes disciplinares, apos
apuradas mediante procedimento préprio, no qual sera assegurada a ampla
defesa, implicardo em redugao ou perda de pontos obtidos na avaliagéo de
desempenho do respectivo periodo de ocorréncia, a saber:

I - 100 (cem) pontos por
adverténcia escrita;

Il - 210 (duzentos e dez) pontos,
equivalente a perda anual de direito a progressao, por suspensao.

§ 3° - A perda dos pontos abrangera
qualquer dos critérios da progressao funcional e serdo determinados pela
Procuradoria Juridica.

§ 4° - A progressao funcional, na forma
estabelecida nos paragrafos anteriores, somente se formalizara quando o
profissional de educagao obtiver 410 (quatrocentos e dez) pontos, sendo
210 (duzentos e dez) necessariamente de Desempenho Profissional e 200
(duzentos) de Atualizagao e Produgao Profissional.

§ 5° - Os cursos e a producéo profissional
previstos no Inciso | serdo considerados uma unica vez, vedada a sua
acumulacéo.



§ 6° - Intersticio de tempo ao Docente ou
Profissional de Educacao de apoio pedagdgico que sera enquadrados em
nivel imediatamente superior aquele em que se encontra, apds 6 (seis)
anos de permanéncia no mesmo.

§ 7° - Interromper-se-a o intersticio de
tempo, todo e qualquer afastamento por prazo igual ou superior a 6 (seis)
meses.

§ 8° - Sera Sempre computado para fins
do cumprimento de Inciso Il, o tempo de efetivo exercicio do profissional do
magisteério, considerando-se apenas os afastamentos constitucionais.

Artigo 40 — A SECET organizara comissdo de
representantes dos diversos segmentos da Educacdo, que estabelecera
critério para pontuar os cursos de atualizacido e aperfeicoamento, e a
producéo profissional.

SECAO IV
DOS PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Artigo 41 — A SECET, no cumprimento do
disposto nos artigos 67 e 87 da Lei Federal n.° 9.394/96, empenhar-se-a
para implementar programas de desenvolvimento profissional dos docentes
em exercicio, com programas de capacitacdo, aperfeicoamento,
atualizacao, no servigo.

§ 1° - Os programas de que trata o “caput”
deste artigo poderédo ser desenvolvidos em parcerias com instituicbes que
mantenham atividades na area de educacao.

§ 2° - Deverdo os programas levar em
consideracéao as prioridades das areas curriculares, a situagao funcional dos
professores e a utilizagdo de metodologias diversificadas, inclusive as que
utilizam recursos de educacgao a distancia.

CAPITULO ViII
DOS DEVERES E DIREITOS DO MAGISTERIO



SECAO |
DOS DEVERES

Artigo 42 — Cumpre, ainda, aos membros da
Carreira do Magistério Municipal, no desempenho de suas atividades:

| — preservar os principios, os ideais e os
fins da Educacéao Brasileira, através do seu desempenho profissional;

Il — empenhar-se na educagéao integral do
aluno, incutindo-lhe o espirito de solidariedade humana, de justica e
cooperacao, o respeito as autoridades constituidas e o amor a Patria;

lll - respeitar a integridade do aluno;

IV — desempenhar atribuicbes e funcbes e
cargos especificos do magistério com eficiéncia, zelo e presteza;

V — manter o espirito de cooperacdo com
a equipe da escola e a comunidade em geral, visando a construgdo de uma
sociedade democratica;

VI — conhecer e respeitar as leis;

VIl — participar do Conselho de Escola e
ou APM;

VIl -— manter a SECET informada do
desenvolvimento do processo educacional, expondo suas criticas e
apresentando sugestdes para a sua melhoria;

IX - buscar o seu constante
aperfeicoamento profissional através de participacdo em cursos, reunides,
seminarios, sem prejuizo de suas fungoes;

X — cumprir as ordens superiores e
comunicar a SECET, de imediato, todas as irregularidades de que tiver
conhecimento no local de trabalho;

Xl — respeitar o aluno como sujeito do
processo educativo e comprometer-se com a eficacia de seu aprendizado;

Xll — zelar pela defesa dos direitos
profissionais e pela reputagao dos educadores;



Xlll - participar do processo de
planejamento, execugao e avaliagdo das atividades escolares;

XIV — tratar de maneira igual a todos os
alunos, pais, funcionarios e servidores do Quadro do Magistério;

XV — tomar parte de todas as atividades
inerentes e correlatas ao processo de ensino e aprendizagem;

XVl - impedir toda e qualquer
manifestacao de preconceito social, racial, religioso e ideoldgico.

Paragrafo unico — Constitui falta
grave impedir que o aluno participe das atividades escolares em razao de
qualquer caréncia material.

SECAO I
DOS DIREITOS

Artigo 43 - Os direitos dos integrantes do
Quadro do Magistério, respeitados os demais, consistem em:

I — possuir ao seu alcance informagdes
educacionais, bibliograficas e outros recursos para a melhoria do
desempenho profissional e ampliagao de seus conhecimentos;

Il — obter assegurada, mediante prévia
consulta e autorizagdo da SECET, a oportunidade de frequentar cursos de
reciclagem e treinamento que visem a melhoria de seu desempenho e
aprimoramento eficiente do processo educacional;

lll — participar das deliberagdes que
afetam a vida e as fungdes da unidade escolar e o desenvolvimento
eficiente do processo educacional,;

IV — contar com um sistema permanente
de orientacdo e assisténcia que estimule e contribua para um melhor
desempenho de suas atribuigdes;

V — dispor de condi¢des de trabalho que
permitam dedicacao as suas tarefas profissionais e propiciem a eficiéncia e
eficacia do ensino;



VI - igualdade de tratamento no plano
técnico — pedagaogico, independente do regime juridico a que estiver sujeito;

VIl — reunir-se na unidade escolar para
tratar de assuntos da categoria e da educagcdo em geral, sem prejuizo das
atividades escolares, desde que a SECET esteja informada;

VIl - liberdade de escolha e de utilizacao
de materiais, de procedimentos didaticos e de instrumentos de avaliagdo do
processo ensino — aprendizagem, dentro dos principios psico-pedagogicos,
objetivando alicergar o respeito a pessoa humana e a construgdo do bem
comum, sem comprometer a linha pedagogica adotada;

IX — gozo de férias anuais de 30 (trinta)
dias.

CAPITULO IX
DOS AFASTAMENTOS

Artigo 44 — O docente podera ser afastado do
exercicio do cargo ou fungdo, respeitado o interesse da Administragéo
Municipal para:

I — prover cargos em comissao de
profissionais de educagao e apoio pedagdgico;

Il — substituir ou exercer atividades de
ocupante de cargo ou fungao, desde que da mesma classe, classificado em
qualquer unidade escolar do Municipio de Descalvado, em situacdo de
adido;

Il — exercer:

a) atividades inerentes ou correlatas
ao Magistério em cargos ou fungdes previstas na Secretaria de Educacéo,
Cultura, Esportes e Turismo;

b) junto a entidades conveniadas
com a SECET, sem prejuizos de vencimentos e das demais vantagens do
cargo, atividades inerentes ao Magistério.

Paragrafo unico - Consideram-se
atribuicdes:



| - inerentes as do Magistério,
aquelas que sao préprias do cargo e da fungao docente do Quadro do
Magistério;

I - correlatas as do
Magistério, aquelas relacionadas com a docéncia em outras modalidades
de ensino, bem como as de natureza técnica.

Artigo 45 — Os afastamentos referidos no artigo
anterior serdo concedidos sem prejuizo de vencimentos e das demais
vantagens do cargo ou fungdo, devendo o docente substituto cumprir
regime de trabalho semanal do titular.

Artigo 46 - N&o havera incorporagdo de
vencimentos quando o docente ocupar cargo em comissdo, voltando a
receber o salario de seu cargo quando deixar de exercer a fungédo em
comissao.

Artigo 47 — Os afastamentos para outros 6rgéos
ou fungdes fora do Sistema Municipal de Ensino e na propria SECET seréo
concedidos com prejuizos de vencimentos e demais vantagens do cargo.

Paragrafo unico - Os afastamentos
tratados no “caput” deste artigo, poderéo ser concedidos sem prejuizo de
vencimentos e com prejuizo das demais vantagens do cargo, se pagos com
recursos acima dos 25% (vinte e cinco por cento) dos impostos aplicados
em Educagdo, caso em que o Executivo Municipal devera justificar a
decisao.

CAPITULO X
DAS SUBSTITUIGOES

Artigo 48 — Observados os requisitos legais,
havera substituicdo durante o impedimento legal e temporario dos docentes
e profissionais de educagao de apoio pedagdgico.

§ 1° - A substituicdo podera ser exercida
por ocupante de cargo da mesma classe de docentes, classificado em
qualquer unidade escolar do Municipio de Descalvado.

§ 2° - O ocupante de cargo do Quadro do
Magistério podera, também, exercer cargo vago da mesma classe, nas
mesmas condigdes do paragrafo anterior.



§ 3° - Na inexisténcia de professor titular
de cargo, a substituicdo podera ser exercida por docente classificado em
escala de substituicao elaborada pela SECET, nos termos da legislagéo
vigente observada a qualificagcdo minima estabelecida no artigo 18 da
presente Lei.

Artigo 49 — Para os cargos de provimento em
comissao havera substituicdo nos afastamentos estabelecidos na legislagcéo
vigente.

Artigo 50 — As funcgdes consideradas como
postos de trabalho comportardo substituicdo nos afastamentos legais, por
periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias.

Artigo 51 — As substituigbes por periodo igual ou
inferior a 15 (quinze) dias, sempre que possivel, serdo efetuadas por
docentes de cargos em provimento efetivo e, na inexisténcia destes, serdo
admitidos, em carater eventual, ocupantes de funcdo docente, como
substitutos, recorrendo-se a escala de substituicdo elaborada pela SECET.

Artigo 52 - As substituicbes nao deverao
ultrapassar o ano letivo para o qual foi elaborada a escala de substituicao e
serao sempre por periodo determinado.

Artigo 53 — Para o cumprimento do estabelecido
neste capitulo consideram-se afastamentos legais, os previstos na
Constituicao Federal.

CAPITULO XI
DA REMOGCAO

Artigo 54 — A remocgao de integrante da carreira
do Magistério processar-se-a por concurso de titulos ou permuta, na forma
que dispuser o regulamento, a ser editado no prazo maximo de 90
(noventa) dias da publicagao dessa lei.

Artigo 55 — O concurso de remogao sempre
devera preceder o de ingresso para provimento de cargos de Carreira do
Magistério e somente poderao ser oferecidas em concurso de ingresso as
vagas remanescentes do concurso de remogao.

Artigo 56 — A contagem de pontos para efeito de
participagdo em concurso de remocao sera efetuada considerando o tempo



de efetivo exercicio no Magistério Publico Municipal de Descalvado, e
titulos.

Artigo 57 — A remogdo por permuta sera
efetuada por periodo anual, podendo ser renovada de acordo com os
interesses dos permutantes e a aquiescéncia da SECET.

CAPITULO XIi
DA ATRIBUICAO DE CLASSES E OU AULAS E DO ADIDO

SECAO |
DA ATRIBUIGCAO DE CLASSES E OU AULAS

Artigo 58 — Para fins de atribuicdo de classes e
aulas, os docentes interessados formulardo pedido de inscricdo junto a
SECET no periodo determinado por Edital Publico.

Artigo 59 — Apds a inscricdo, os docentes do
mesmo campo de atuacdo de classes e das aulas a serem atribuidas serao
classificados, observada a seguinte ordem de preferéncia, quanto:

| — a situacao funcional:

a) titulares de cargo afastados do
Sistema Estadual de Ensino junto ao Sistema Municipal de Ensino por forga
da Municipalizagao, instituida pela Lei Municipal n.° 1.640, de 26 de
novembro de 1.996 e publicada no Jornal Oficial do Municipio em 04 de
dezembro de 1.996;

b) - titulares de cargo, providos
mediante concurso de provas e titulos, correspondentes aos componentes
curriculares das aulas ou classes a serem atribuidas;

c) - demais titulares de cargos
correspondentes aos componentes curriculares das aulas ou classes a
serem atribuidas (adidos);

Il - tempo de servigo no Magistério Publico
Municipal e ou Estadual e Titulos, nos termos das normas estabelecidas.



Paragrafo Unico — Os ocupantes
de funcdo docente correspondente a classes ou aulas dos componentes
curriculares a serem atribuidos, serdo classificados através de processo
seletivo quando nao houver concurso publico em vigor.

Artigo 60 — Compete a SECET atribuir classes e
aulas aos docentes do Sistema Municipal de Ensino, respeitando a escala
de classificagao.

Artigo 61 — A SECET expedira anualmente
normas complementares contendo instru¢gées necessarias ao cumprimento
do artigo 58.

Artigo 62 — Sera considerado adido o docente
que por qualquer motivo ficar sem classe e/ou aulas.

Artigo 63 — O adido ficara a disposicdo da
SECET, e devera ser designado para substituicbes ou para atividades
inerentes ou correlatas ao Magistério, obedecida a qualificagdo do docente.

Paragrafo unico — Constituira falta grave,
sujeita as penalidades legais, a recusa por parte do adido em exercer
atividades para as quais for designado.

CAPITULO Xiil
DA VACANCIA DE CARGOS E DE FUNGOES DOCENTES

Artigo 64 — A vacancia de cargos e de fungodes
docentes do Quadro do Magistério ocorrera nas hipoteses de exoneragao,
dispensa, aposentadoria e falecimento.

Artigo 65 — A dispensa da fungcado docente dar-
se-a quando:

| — for provido cargo de natureza docente;

Il — da reassunc¢ao do titular do cargo.

CAPITULO XIV

DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS
Artigo 66 — Ficam os docentes e profissionais de
educacao de apoio pedagdgico, ocupantes de cargos de provimento efetivo
e fungdes docentes, redenominados e reclassificados, enquadrados neste
Plano de Carreira e Remuneragédo do Magistério.



Artigo 67 — Integram-se a este Plano de Carreira
e Remuneragdo, no que couber, os titulares de cargos da Secretaria
Estadual de Educagao afastados junto ao Sistema Municipal de Educagao
por forca da Municipalizacdo do Ensino, instituida pela Lei Municipal n. °
1.640, de 26 de novembro de 1.996, publicada no Jornal Oficial do
Municipio em 04 de dezembro de 1.996.

Artigo 68 — Integram-se ainda a este Plano de
Carreira e Remuneragdo, os professores participantes de projetos
alternativos de educacao oferecidos pela SECET.

Artigo 69 — Aos ocupantes de cargos ou fungao
docente para os quais, segundo a Lei Federal n.° 9.394, de 20 de dezembro
de 1.996, exige-se qualificagdo em nivel superior, € que nao a possuam,
ficam concedidos seus direitos conforme a habilitagao.

Artigo 70 - Inexistindo docente interessado em
exercer atividade de apoio pedagdgico, a Administracdo Publica, apos
indicagao da SECET, podera contratar profissionais qualificados.

Paragrafo unico - A critério da SECET, as
fungdes de coordenador pedagdgico e orientador educacional poderao ser
substituidos pelo profissional de educagdao de apoio pedagodgico,
psicopedagogo, com a devida habilitagéo.

Artigo 71 — A presente lei sera revista, pela
SECET, sempre que se fizer necessario devendo apresentar relatério ao
Executivo Municipal, expondo as necessidades.

Artigo 72 — A Secdo de Pessoal da Prefeitura
Municipal, com colaboragdo da SECET, apostilara os titulos e fara as
devidas anotagbes nos prontuarios dos profissionais de educagao
abrangidos por esta Lei.

Artigo 73 — Aplicam-se subsidiariamente aos
integrantes do Quadro do Magistério, naquilo que com a presente nao
conflitar, as disposigbes constantes em legislagdo municipal vigente.

Artigo 74 — Fica o Poder Executivo Municipal
autorizado a regulamentar os atos necessarios a execugao da presente Lei.

Artigo 75 - As despesas decorrentes da
execucao desta Lei, correrdo por conta de dotagdes proprias consignadas
em orgamentos, suplementadas se necessario.



Artigo 76 - Esta lei entrara em vigor na data de
sua publicacéo.

Artigo 77 — Revogam-se as disposigdes em
contrario, em especial a Lei Municipal n°® 1.725, de 10 de fevereiro de 1.998

Prefeitura do Municipio de Descalvado,
aos 15 dias do més de dezembro de 2003.
JOSE CARLOS CALZA

Prefeito Municipal

Publicada no Gabinete do Prefeito, em 15 de dezembro de 2.003

SERGIO LUIZ SARTORI
Procurador Geral do Municipio



TABELA DE SALARIOS — QUADRO DO MAGISTERIO - 2003
ANEXO | - 22 HORAS SEMANAIS — 110 HORAS MENSAIS

NIVEIS | 1 [l \% V \i VII
) ESF;’E(O::TLSIZS%?(?AO (JCEDIRETOR COORDENADOR MESTRADO | DIRETOR ESCOLA/CRECHE VIC:&ZEEE%%;ESDO
HABILITACAO PROFESSOR CURSO PROFESSOR CURSO VICE-DIRETOR COORD. PEDAGOGICO CRIENTAROR MESTRARO DIRETOR EDUCAGAO ORIENTADOR EDUC.
ENSINO MEDIO ENSINO SUPERIOR COORDENADOR ESPECIALIZAGAO DIRETOR ESCOLA/ICRECHE ESPECIALIZAGAO DOUTORADO
PROFISSIONAL PEDAGOGICO ORIENTADOR EDUC. ESPECIALIZAGRO SUPERVISOR DIRETOR ESCOLA/CRECHE
ORIENTADOR EDUGAGIONAL ESPECIALIZAGAO DIRETOR EDUCAGAO ESPECIALIZAGCAO D|RET0E;OEUDTUOCR;2§T/DOUT
EVOLUGAO FUNGIONAL 5% do Nivel | 2% dCI)I Nivel | 2% d:)lIvael 2% dR/vael 2% d(\)/vael 2% d\O/INI'VG|
VALOR HORA AULA R$ 5,92 R$ 6,22 R$ 6,34 R$ 6,47 R$ 6,60 R$ 6,73 R$ 6,86
JORNADA INICIAL 22 HS R$ 651,20 R$ 683,76 R$ 697,44 R$ 711,38 R$ 725,61 R$ 740,12 R$ 754,93
2 ANOS — ADICIONAL R$ 670,74 R$ 704,27 R$ 718,36 R$ 732,73 R$ 747,38 R$ 762,33 R$ 777,57
4 ANOS - ADICIONAL R$ 690,86 R$ 725,40 R$ 739,91 R$ 754,71 R$ 769,80 R$ 785,20 R$ 800,90
5 ANOS — QUINQUENIO R$ 72540 | R$761,67 | R$776,90 | R$79244 | R$ 808,29 | R$ 824,46 | R$ 840,95
6 ANOS - ADICIONAL R$ 747,16 R$ 784,52 R$ 800,21 R$ 816,22 R$ 832,54 R$ 849,19 R$ 866,17
8 ANOS - ADICIONAL R$ 769,58 | R$808,06 | R$824,22 | R$840,70 | R$ 857,52 | R$ 874,67 | R$ 892,16
10 ANOS - ADICIONAL R$ 792,67 R$ 832,30 R$ 848,94 R$ 865,92 R$ 883,24 R$ 900,91 R$ 918,92
10 ANOS — QUINQUENIO R$ 832,30 R$ 873,91 R$ 891,39 R$ 909,22 R$ 927,40 R$ 945,95 R$ 964,87
12 ANOS - ADICIONAL R$ 857,27 | R$900,13 | R$918,13 | R$ 936,50 | R$ 95523 | R$ 974,33 | R$ 993,82
14 ANOS - ADICIONAL R$ 882,99 R$ 927,13 R$ 945,68 R$ 964,59 R$ 983,88 | R$ 1.003,56 | R$ 1.023,63
15 ANOS — QUINQUENIO R$ 927,13 R$ 973,49 R$ 99296 | R$ 1.012,82 | R$ 1.033,08 | R$ 1.053,74 | R$ 1.074,81
16 ANOS - ADICIONAL R$ 954,95 | R$ 1.002,70 | R$ 1.022,75| R$ 1.043,21 | R$ 1.064,07 | R$ 1.085,35 | R$ 1.107,06
18 ANOS - ADICIONAL R$ 983,60 | R$ 1.032,78 | R$ 1.053,43 | R$ 1.074,50 | R$ 1.095,99 | R$ 1.117,91 | R$ 1.140,27
20 ANOS - ADICIONAL R$ 1.013,11| R$ 1.063,76 | R$ 1.085,04 | R$ 1.106,74 | R$ 1.128,87 | R$ 1.151,45| R$ 1.174,48
20 ANOS — QUINQUENIO R$ 1.063,76 | R$ 1.116,95| R$ 1.139,29 | R$ 1.162,07 | R$ 1.185,31 | R$ 1.209,02 | R$ 1.233,20
22 ANOS - ADICIONAL R$ 1.095,67 | R$ 1.150,46 | R$ 1.173,47 | R$ 1.196,94 | R$ 1.220,87 | R$ 1.245,29 | R$ 1.270,20
24 ANOS - ADICIONAL R$ 1.128,54 | R$ 1.184,97 | R$ 1.208,67 | R$ 1.232,84 | R$ 1.257,50 | R$ 1.282,65 | R$ 1.308,30
25 ANOS — QUINQUENIO R$ 1.184,97 | R$ 1.244,22 | R$ 1.269,10 | R$ 1.294,49 | R$ 1.320,38 | R$ 1.346,78 | R$ 1.373,72
26 ANOS - ADICIONAL R$ 1.220,52 | R$ 1.281,55| R$ 1.307,18 | R$ 1.333,32 | R$ 1.359,99 | R$ 1.387,19 | R$ 1.414,93




28 ANOS - ADICIONAL R$ 1.257,14 | R$ 1.319,99 | R$ 1.346,39 | R$ 1.373,32 | R$ 1.400,79 | R$ 1.428,80 | R$ 1.457,38
30 ANOS - ADICIONAL R$ 1.294,85| R$ 1.359,59 | R$ 1.386,78 | R$ 1.414,52 | R$ 1.442,81 | R$ 1.471,67 | R$ 1.501,10
30 ANOS — QUINQUENIO R$ 1.359,59 | R$ 1.427,57 | R$ 1.456,12 | R$ 1.485,25 | R$ 1.514,95| R$ 1.545,25 | R$ 1.576,15
32 ANOS - ADICIONAL R$ 1.400,38 | R$ 1.470,40 | R$ 1.499,81 | R$ 1.529,80 | R$ 1.560,40 | R$ 1.591,61 | R$ 1.623,44
34 ANOS - ADICIONAL R$ 1.442,39| R$ 1.514,51 | R$ 1.544,80 | R$ 1.575,70 | R$ 1.607,21 | R$ 1.639,35| R$ 1.672,14
35 ANOS — QUINQUENIO R$ 1.514,51 | R$ 1.590,24 | R$ 1.622,04 | R$ 1.654,48 | R$ 1.687,57 | R$ 1.721,32 | R$ 1.755,75
MEDIA R$ 1.018,45| R$ 1.069,37 | R$ 1.090,76 | R$ 1.112,58 | R$ 1.134,83 | R$ 1.157,52 | R$ 1.180,67
TABELA DE SALARIOS — QUADRO DO MAGISTERIO — 2003
ANEXO Il — 26 HORAS SEMANAIS — 130 HORAS MENSAIS
NIVEIS I 1 1l \Y] V VI VII

EST’E?):;ESZSS(?AO E;/'I:CEEC-:Z:SEX?;QO COORDENADOR MESTRADO DIRETO:{AESS%SALSSJRECHE VIC;OZFEEL;E’:E}Z;S[E‘;EQDO

HABILITACAO PROFESSOR CURSO PROFESSOR CURSO VICE-DIRETOR COORD. PEDAGOGICO ORIENTADOR MESTRADO DIRETOR EDUCAGAO ORIENTADOR EDUC.
PROF'SS'ONAL ENSINO MEDIO ENSINO SUPERIOR CF?EODFZ%ESIC’?I%%R ESPECIALIZAGAO DIREEgEE%SIESIZ_Q/gARgECHE ESPECIALIZAGAO DIRETOD:;J;’SCF:LASSRECHE
ORIENTADOR EDUCACIONAL OE;%%I:/TESZRA%%%C' DIRETOR EDUCAGAO ESSPLIJET:EARIYIIZSAOCR;\O DIRETOE;C;U;&R;E:T/DOUT
EVOLUGAO FUNCIONAL 5% do Nivel | 2% d?l Nivel | 2% dﬁINiveI 2% dR/Nl'veI 2% d(\)/Nl'veI 2% d\c;INiveI

VALOR HORA AULA R$ 5,92 R$ 6,22 R$ 6,34 R$ 6,47 R$ 6,60 R$ 6,73 R$ 6,86
JORNADA INICIAL 26 HS R$ 769,60 R$ 808,08 R$ 824,24 R$ 840,73 R$ 857,54 R$ 874,69 R$ 892,19
2 ANOS — ADICIONAL R$ 792,69 R$ 832,32 R$ 848,97 | R$865,95 | R$883,27 | R$ 900,93 R$ 918,95
4 ANOS - ADICIONAL R$ 816,47 R$ 857,29 R$ 874,44 R$ 891,93 R$ 909,77 R$ 927,96 R$ 946,52
5 ANOS - QUINQUENIO R$ 857,29 R$ 900,16 R$ 918,16 R$ 936,52 R$ 955,25 R$ 974,36 R$ 993,85
6 ANOS - ADICIONAL R$ 883,01 R$ 927,16 R$ 945,70 R$ 964,62 R$ 983,91 R$ 1.003,59 | R$ 1.023,66
8 ANOS - ADICIONAL R$ 909,50 R$ 954,98 R$ 974,08 R$ 99356 | R$ 1.013,43 | R$ 1.033,70 | R$ 1.054,37
10 ANOS - ADICIONAL R$ 936,79 R$ 983,63 | R$ 1.003,30 | R$ 1.023,36 | R$ 1.043,83 | R$ 1.064,71 | R$ 1.086,00
10 ANOS - QUINQUENIO R$ 983,63 | R$ 1.032,81| R$ 1.053,46 | R$ 1.074,53 | R$ 1.096,02 | R$ 1.117,94 | R$ 1.140,30
12 ANOS - ADICIONAL R$ 1.013,13 | R$ 1.063,79 | R$ 1.085,07 | R$ 1.106,77 | R$ 1.128,90 | R$ 1.151,48 | R$ 1.174,51
14 ANOS - ADICIONAL R$ 1.043,53 | R$1.095,70 | R$1.117,62 | R$ 1.139,97 | R$ 1.162,77 | R$ 1.186,03 | R$ 1.209,75
15 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.095,70 | R$ 1.150,49 | R$1.173,50 | R$ 1.196,97 | R$ 1.220,91 | R$ 1.245,33 | R$ 1.270,23




16 ANOS - ADICIONAL R$ 1.128,58 | R$ 1.185,00 | R$ 1.208,70 | R$ 1.232,88 | R$ 1.257,54 | R$ 1.282,69 | R$ 1.308,34
18 ANOS - ADICIONAL R$ 1.162,43 | R$ 1.220,55 | R$ 1.244,97 | R$ 1.269,87 | R$ 1.295,26 | R$ 1.321,17 | R$ 1.347,59
20 ANOS - ADICIONAL R$ 1.197,31| R$1.257,17 | R$ 1.282,31 | R$ 1.307,96 | R$ 1.334,12 | R$ 1.360,80 | R$ 1.388,02
20 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.257,17 | R$ 1.320,03 | R$ 1.346,43 | R$ 1.373,36 | R$ 1.400,83 | R$ 1.428,84 | R$ 1.457,42
22 ANOS - ADICIONAL R$ 1.294,89 | R$ 1.359,63 | R$ 1.386,82 | R$ 1.414,56 | R$ 1.442,85| R$ 1.471,71 | R$ 1.501,14
24 ANOS - ADICIONAL R$ 1.333,73 | R$ 1.400,42 | R$ 1.428,43 | R$ 1.457,00 | R$ 1.486,14 | R$ 1.515,86 | R$ 1.546,18
25 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.400,42 | R$ 1.470,44 | R$ 1.499,85 | R$ 1.529,85 | R$ 1.560,44 | R$ 1.591,65 | R$ 1.623,49
26 ANOS - ADICIONAL R$ 1.442,43 | R$ 1.514,55| R$ 1.544,85 | R$ 1.575,74 | R$ 1.607,26 | R$ 1.639,40 | R$ 1.672,19
28 ANOS - ADICIONAL R$ 1.485,71 | R$ 1.559,99 | R$ 1.591,19 | R$ 1.623,01 | R$ 1.655,47 | R$ 1.688,58 | R$ 1.722,36
30 ANOS - ADICIONAL R$ 1.530,28 | R$ 1.606,79 | R$ 1.638,93 | R$ 1.671,70 | R$ 1.705,14 | R$ 1.739,24 | R$ 1.774,03
30 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.606,79 | R$ 1.687,13 | R$ 1.720,87 | R$ 1.755,29 | R$ 1.790,40 | R$ 1.826,20 | R$ 1.862,73
32 ANOS - ADICIONAL R$ 1.654,99 | R$ 1.737,74 | R$ 1.772,50 | R$ 1.807,95 | R$ 1.844,11 | R$ 1.880,99 | R$ 1.918,61
34 ANOS - ADICIONAL R$ 1.704,64 | R$ 1.789,88 | R$ 1.825,67 | R$ 1.862,19| R$ 1.899,43 | R$ 1.937,42 | R$ 1.976,17
35 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.789,88 | R$ 1.879,37 | R$ 1.916,96 | R$ 1.955,30 | R$ 1.994,40 | R$ 2.034,29 | R$ 2.074,98
MEDIA R$ 1.203,62 | R$ 1.263,80 | R$ 1.289,08 | R$ 1.314,86 | R$ 1.341,16 | R$ 1.367,98 | R$ 1.395,34
TABELA DE SALARIOS — QUADRO DO MAGISTERIO — 2003
ANEXO Il — 27 HORAS SEMANAIS — 135 HORAS MENSAIS
NIVEIS | 1 11 v V VI VII

ESF;,RE?::TLS'ZSS&O E\S/IP%%EAIFIE;gEO COORDENADOR MESTRADO DIRETOI,\RA ESS_I(')R?ALS/OCRECHE wc:;gg;;;[g{%;zoo

HABILITACAO PROFESSOR CURSO PROFESSOR CURSO VICE-DIRETOR COORD. PEDAGOGICO ORIENTADOR MESTRADO DIRETOR EDUCAGAO ORIENTADOR EDUC.
PROF'SS'ONAL ENSINO MEDIO ENSINO SUPERIOR CSEOD'?A%E(;\‘(;%OOR ESPECIALIZAGAO DIRE;g;{EECSIESIZJAkg:AR‘OECHE ESPECIALIZAGAO DIRETOD':;J;'(C;)ORII_\A[Z)RECHE
ORIENTADOR EDUCACIONAL OE&%EES?A%/)&%C' DIRETOR EDUCAGAO ESSF’%F(’ZFTAF\{IYIIZSAO(;F}\O DIRETOEI;OEUE;FUOCRI\A;IEET/DOUT

EVOLUGAO FUNGIONAL 5% do Nivel | 2% d?l Nivel | 2% dﬁINiveI 2% dR/Nl'veI 2% di)/Nl'veI 2% d\o/INl'veI

VALOR HORA AULA R$ 5,92 R$ 6,22 R$ 6,34 R$ 6,47 R$ 6,60 R$ 6,73 R$ 6,86
JORNADA INICIAL 27 HS R$ 799,20 R$ 839,16 R$ 855,94 R$ 873,06 R$ 890,52 R$ 908,33 R$ 926,50
2 ANOS - ADICIONAL R$ 823,18 R$ 864,33 R$ 881,62 R$ 899,25 R$ 917,24 R$ 935,58 R$ 954,30
4 ANOS - ADICIONAL R$ 847,87 R$ 890,26 R$ 908,07 R$ 926,23 R$ 944,76 R$ 963,65 R$ 982,92




5 ANOS - QUINQUENIO R$ 890,26 R$ 934,78 R$ 953,47 R$ 972,54 R$ 991,99 | R$ 1.011,83 | R$ 1.032,07
6 ANOS - ADICIONAL R$ 916,97 R$ 962,82 R$ 982,08 | R$ 1.001,72| R$ 1.021,75| R$ 1.042,19 | R$ 1.063,03
8 ANOS - ADICIONAL R$ 944,48 R$ 991,71 R$ 1.011,54 | R$ 1.031,77 | R$ 1.052,41 | R$ 1.073,45| R$ 1.094,92
10 ANOS - ADICIONAL R$ 97282 | R$1.021,46 | R$ 1.041,89 | R$ 1.062,72 | R$ 1.083,98 | R$ 1.105,66 | R$ 1.127,77
10 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.021,46 | R$ 1.072,53 | R$ 1.093,98 | R$ 1.115,86 | R$ 1.138,18 | R$ 1.160,94 | R$ 1.184,16
12 ANOS - ADICIONAL R$ 1.052,10 | R$ 1.104,71 | R$ 1.126,80 | R$ 1.149,34 | R$ 1.172,32 | R$ 1.195,77 | R$ 1.219,68
14 ANOS - ADICIONAL R$ 1.083,66 | R$ 1.137,85| R$ 1.160,60 | R$ 1.183,82 | R$ 1.207,49 | R$ 1.231,64 | R$ 1.256,28
15 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.137,85| R$ 1.194,74 | R$ 1.218,63 | R$ 1.243,01 | R$ 1.267,87 | R$ 1.293,22 | R$ 1.319,09
16 ANOS - ADICIONAL R$ 1.171,98 | R$ 1.230,58 | R$ 1.255,19 | R$ 1.280,30 | R$ 1.305,90 | R$ 1.332,02 | R$ 1.358,66
18 ANOS - ADICIONAL R$ 1.207,14 | R$1.267,50 | R$ 1.292,85| R$ 1.318,71 | R$ 1.345,08 | R$ 1.371,98 | R$ 1.399,42
20 ANOS - ADICIONAL R$ 1.243,36 | R$ 1.305,52 | R$ 1.331,63 | R$ 1.358,27 | R$ 1.385,43 | R$ 1.413,14 | R$ 1.441,40
20 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.305,52 | R$ 1.370,80 | R$ 1.398,22 | R$ 1.426,18 | R$ 1.454,70 | R$ 1.483,80 | R$ 1.513,47
22 ANOS - ADICIONAL R$ 1.34469| R$ 1.411,92| R$ 1.440,16 | R$ 1.468,97 | R$ 1.498,35| R$ 1.528,31 | R$ 1.558,88
24 ANOS - ADICIONAL R$ 1.385,03 | R$ 1.454,28 | R$ 1.483,37 | R$ 1.513,04 | R$ 1.543,30 | R$ 1.574,16 | R$ 1.605,64
25 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.454,28 | R$ 1.527,00 | R$ 1.557,54 | R$ 1.588,69 | R$ 1.620,46 | R$ 1.652,87 | R$ 1.685,93
26 ANOS - ADICIONAL R$ 1.49791| R$1.572,81| R$ 1.604,26 | R$ 1.636,35| R$ 1.669,07 | R$ 1.702,46 | R$ 1.736,51
28 ANOS - ADICIONAL R$ 1.542,85| R$ 1.619,99 | R$ 1.652,39 | R$ 1.685,44 | R$ 1.719,15| R$ 1.753,53 | R$ 1.788,60
30 ANOS - ADICIONAL R$ 1.589,13 | R$ 1.668,59 | R$ 1.701,96 | R$ 1.736,00 | R$ 1.770,72 | R$ 1.806,14 | R$ 1.842,26
30 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.668,59 | R$ 1.752,02 | R$ 1.787,06 | R$ 1.822,80 | R$ 1.859,26 | R$ 1.896,44 | R$ 1.934,37
32 ANOS - ADICIONAL R$ 1.718,65| R$ 1.804,58 | R$ 1.840,67 | R$ 1.877,49 | R$ 1.915,03 | R$ 1.953,34 | R$ 1.992,40
34 ANOS - ADICIONAL R$ 1.770,21 | R$ 1.858,72 | R$ 1.895,89 | R$ 1.933,81 | R$ 1.972,49 | R$ 2.011,94 | R$ 2.052,17
35 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.858,72 | R$ 1.951,65| R$ 1.990,69 | R$ 2.030,50 | R$ 2.071,11 | R$ 2.112,53 | R$ 2.154,78
MEDIA R$ 1.249.92 | R$ 1.312,41 | R$ 1.338,66 | R$ 1.365,43 | R$ 1.392,74 | R$ 1.420,60 | R$ 1.449,01
TABELA DE SALARIOS — QUADRO DO MAGISTERIO - 2003
ANEXO IV — 30 HORAS SEMANAIS — 150 HORAS MENSAIS
NIVEIS I 1 11 v V VI VII

HABILITACAO
PROFISSIONAL

PROFESSOR CURSO
ENSINO MEDIO

PROFESSOR CURSO
ENSINO SUPERIOR

PROFESSOR
ESPECIALIZAGAO

VICE-DIRETOR

COORDENADOR
PEDAGOGICO

PROFESSOR MESTRADO

VICE-DIRETOR
ESPECIALIZAGAO

COORD. PEDAGO?ICO
ESPECIALIZACAO

VICE-DIRETOR MESTRADO

COORDENADOR MESTRADO

ORIENTADOR MESTRADO

DIRETOR ESCOLA/CRECHE

DIRETOR ESCOLA/CRECHE
MESTRADO

DIRETOR EDUCAGAO
ESPECIALIZAGAO

SUPERVISOR

PROFESSOR DOUTORADO

VICE-DIRETOR DOUTORADO

COORD. PEDAGOGICO
DOUTORADO

ORIENTADOR EDUC.
DOUTORADO




ORIENTADOR EDUCACIONAL

ORIENTADOR EDUC.
ESPECIALIZAGAO

DIRETOR ESCOLA/CRECHE

ESPECIALIZAGAO
DIRETOR EDUCAGAO

SUPERVISOR

ESPECIALIZAGAO

DIRETOR ESCOLA/CRECHE
DOUTORADO

DIRETOR EDUC MEST/DOUT
SUPERVISOR MESTR/DOUT

EVOLUGAO FUNCIONAL

5% do Nivel |

2% do Nivel
Il

2% do Nivel
11

2% do Nivel
\Y

2% do Nivel
V

2% do Nivel
VI

VALOR HORA AULA

R$ 5,92

RS 6,22

RS 6,34

R$ 6,47

R$ 6,60

R$ 6,73

RS 6,86

JORNADA INICIAL 30 HS

R$ 888,00

R$ 932,40

R$ 951,05

R$ 970,07

R$ 989,47

R$ 1.009,26

R$ 1.029,44

2 ANOS - ADICIONAL

R$ 914,64

R$ 960,37

R$ 979,58

R$ 999,17

R$ 1.019,15

R$ 1.039,54

R$ 1.060,33

4 ANOS - ADICIONAL

R$ 942,08

R$ 989,18

R$ 1.008,97

R$ 1.029,15

R$ 1.049,73

R$ 1.070,72

R$ 1.092,14

5 ANOS - QUINQUENIO

R$ 989,18

R$ 1.038,64

R$ 1.059,42

R$ 1.080,60

R$ 1.102,22

R$ 1.124,26

R$ 1.146,75

6 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.018,86

R$ 1.069,80

R$ 1.091,20

R$ 1.113,02

R$ 1.135,28

R$ 1.157,99

R$ 1.181,15

8 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.049,42

R$ 1.101,90

R$ 1.123,93

R$ 1.146,41

R$ 1.169,34

R$ 1.192,73

R$ 1.216,58

10 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.080,91

R$ 1.134,95

R$ 1.157,65

R$ 1.180,80

R$ 1.204,42

R$ 1.228,51

R$ 1.253,08

10 ANOS - QUINQUENIO

R$ 1.134,95

R$ 1.191,70

R$ 1.215,53

R$ 1.239,84

R$ 1.264,64

R$ 1.289,93

R$ 1.315,73

12 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.169,00

R$ 1.227,45

R$ 1.252,00

R$ 1.277,04

R$ 1.302,58

R$ 1.328,63

R$ 1.355,21

14 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.204,07

R$ 1.264,27

R$ 1.289,56

R$ 1.315,35

R$ 1.341,66

R$ 1.368,49

R$ 1.395,86

15 ANOS - QUINQUENIO

R$ 1.264,27

R$ 1.327,49

R$ 1.354,04

R$ 1.381,12

R$ 1.408,74

R$ 1.436,92

R$ 1.465,65

16 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.302,20

R$ 1.367,31

R$ 1.394,66

R$ 1.422,55

R$ 1.451,00

R$ 1.480,02

R$ 1.509,62

18 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.341,27

R$ 1.408,33

R$ 1.436,50

R$ 1.465,23

R$ 1.494,53

R$ 1.524,42

R$ 1.554,91

20 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.381,51

R$ 1.450,58

R$ 1.479,59

R$ 1.509,19

R$ 1.539,37

R$ 1.570,16

R$ 1.601,56

20 ANOS - QUINQUENIO

R$ 1.450,58

R$ 1.523,11

R$ 1.553,57

R$ 1.584,65

R$ 1.616,34

R$ 1.648,66

R$ 1.681,64

22 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.494,10

R$ 1.568,80

R$ 1.600,18

R$ 1.632,18

R$ 1.664,83

R$ 1.698,12

R$ 1.732,09

24 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.538,92

R$ 1.615,87

R$ 1.648,19

R$ 1.681,15

R$ 1.714,77

R$ 1.749,07

R$ 1.784,05

25 ANOS - QUINQUENIO

R$ 1.615,87

R$ 1.696,66

R$ 1.730,60

R$ 1.765,21

R$ 1.800,51

R$ 1.836,52

R$ 1.873,25

26 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.664,35

R$ 1.747,56

R$ 1.782,51

R$ 1.818,16

R$ 1.854,53

R$ 1.891,62

R$ 1.929,45

28 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.714,28

R$ 1.799,99

R$ 1.835,99

R$ 1.872,71

R$ 1.910,16

R$ 1.948,37

R$ 1.987,33

30 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.765,70

R$ 1.853,99

R$ 1.891,07

R$ 1.928,89

R$ 1.967,47

R$ 2.006,82

R$ 2.046,95

30 ANOS - QUINQUENIO

R$ 1.853,99

R$ 1.946,69

R$ 1.985,62

R$ 2.025,33

R$ 2.065,84

R$ 2.107,16

R$ 2.149,30

32 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.909,61

R$ 2.005,09

R$ 2.045,19

R$ 2.086,09

R$ 2.127,82

R$ 2.170,37

R$ 2.213,78

34 ANOS - ADICIONAL

R$ 1.966,90

R$ 2.065,24

R$ 2.106,55

R$ 2.148,68

R$ 2.191,65

R$ 2.235,48

R$ 2.280,19

35 ANOS - QUINQUENIO

R$ 2.065,24

R$ 2.168,50

R$ 2.211,87

R$ 2.256,11

R$ 2.301,23

R$ 2.347,26

R$ 2.394,20




MEDIA | R$ 1.388,80 | R$ 1.458,24 | R$ 1.487,40 | R$ 1.517,15| R$ 1.547,49 | R$ 1.578,44 | R$ 1.610,01 |
TABELA DE SALARIOS — QUADRO DO MAGISTERIO — 2003
ANEXO V - 40 HORAS SEMANAIS — 200 HORAS MENSAIS
NIVEIS | 1 1l v V VI VII

Esié(o::szsgg;\o EXL%Eéﬂﬁilgﬁo COORDENADOR MESTRADO | - DIRETOR ESCOLAICRECHE VIC;ZEEL:%}%?;%;EZDO

HABILITACAO PROFESSOR CURSO PROFESSOR CURSO VICE-DIRETOR COORD. PEDAGOGICO ORIENTADOR MESTRADO DIRETOR EDUCAGAO ORIENTADOR EDUC.
PROFISSIONAL NSO NEDID oo supERioR CF?EOD'?A%E(‘,)\'&%OOR OERlsEP’\T:;::ZRASSUOC DIRE;gPRE%SI:SIiﬁ/gAFgECHE ES;UE:EI::/I:\OQ:O DIRETODRO:;—SCTI/_\ZSRECHE
ORIENTADOR EDUGAGIONAL ESPECIALIZACAO DIRETOR EDUCACAO ESPECIALIZACAO DRETOn EUE:'&RS'ZET/DOUT
EVOLUGAO FUNGIONAL 5% do Nivel | 2% dcl)I Nivel | 2% dﬁINiveI 2% dR/Nl'veI 2% d(\)/Nl'veI 2% d\o/INl'veI

VALOR HORA AULA R$ 5,92 R$ 6,22 R$ 6,34 R$ 6,47 R$ 6,60 R$ 6,73 R$ 6,86
JORNADA INICIAL 40 HS R$ 1.184,00 | R$ 1.243,20 | R$ 1.268,06 | R$ 1.293,43 | R$ 1.319,29 | R$ 1.345,68 | R$ 1.372,59
2 ANOS - ADICIONAL R$ 1.219,52 | R$ 1.280,50 | R$ 1.306,11 | R$ 1.332,23 | R$ 1.358,87 | R$ 1.386,05| R$ 1.413,77
4 ANOS - ADICIONAL R$ 1.256,11 | R$ 1.318,91 | R$ 1.345,29 | R$ 1.372,19 | R$ 1.399,64 | R$ 1.427,63 | R$ 1.456,18
5 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.318,91| R$ 1.384,86 | R$ 1.412,55| R$ 1.440,80 | R$ 1.469,62 | R$ 1.499,01 | R$ 1.528,99
6 ANOS - ADICIONAL R$ 1.358,48 | R$ 1.426,40 | R$ 1.454,93 | R$ 1.484,03| R$ 1.513,71 | R$ 1.543,98 | R$ 1.574,86
8 ANOS - ADICIONAL R$ 1.399,23 | R$ 1.469,19 | R$ 1.498,58 | R$ 1.528,55 | R$ 1.559,12 | R$ 1.590,30 | R$ 1.622,11
10 ANOS - ADICIONAL R$ 1.441,21| R$ 1.513,27 | R$ 1.543,54 | R$ 1.574,41 | R$ 1.605,89 | R$ 1.638,01 | R$ 1.670,77
10 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.513,27 | R$ 1.588,93 | R$ 1.620,71 | R$ 1.653,13 | R$ 1.686,19 | R$ 1.719,91 | R$ 1.754,31
12 ANOS - ADICIONAL R$ 1.558,67 | R$ 1.636,60 | R$ 1.669,33 | R$ 1.702,72 | R$ 1.736,77 | R$ 1.771,51 | R$ 1.806,94
14 ANOS - ADICIONAL R$ 1.605,43 | R$ 1.685,70 | R$1.719,41 | R$1.753,80 | R$ 1.788,88 | R$ 1.824,66 | R$ 1.861,15
15 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.685,70 | R$ 1.769,98 | R$ 1.805,38 | R$ 1.841,49 | R$ 1.878,32 | R$ 1.915,89 | R$ 1.954,21
16 ANOS - ADICIONAL R$ 1.736,27 | R$ 1.823,08 | R$ 1.859,55 | R$ 1.896,74 | R$ 1.934,67 | R$ 1.973,36 | R$ 2.012,83
18 ANOS - ADICIONAL R$ 1.788,36 | R$ 1.877,78 | R$ 1.915,33 | R$ 1.953,64 | R$ 1.992,71 | R$ 2.032,57 | R$ 2.073,22
20 ANOS - ADICIONAL R$ 1.842,01| R$1.934,11 | R$1.972,79 | R$ 2.012,25 | R$ 2.052,49 | R$ 2.093,54 | R$ 2.135,41
20 ANOS - QUINQUENIO R$ 1.934,11 | R$2.030,82 | R$2.071,43 | R$2.112,86 | R$ 2.155,12 | R$ 2.198,22 | R$ 2.242,18
22 ANOS - ADICIONAL R$ 1.992,13 | R$2.091,74 | R$ 2.133,57 | R$2.176,25 | R$ 2.219,77 | R$ 2.264,17 | R$ 2.309,45
24 ANOS - ADICIONAL R$2.051,90 | R$2.154,49 | R$2.197,58 | R$ 2.241,53 | R$ 2.286,36 | R$ 2.332,09 | R$ 2.378,73




25 ANOS - QUINQUENIO

R$ 2.154,49

R$ 2.262,22

R$ 2.307,46

R$ 2.353,61

R$ 2.400,68

R$ 2.448,70

R$ 2.497,67

26 ANOS - ADICIONAL

R$ 2.219,13

R$ 2.330,08

R$ 2.376,68

R$ 2.424,22

R$ 2.472,70

R$ 2.522,16

R$ 2.572,60

28 ANOS - ADICIONAL

R$ 2.285,70

R$ 2.399,99

R$ 2.447,99

R$ 2.496,95

R$ 2.546,88

R$ 2.597,82

R$ 2.649,78

30 ANOS - ADICIONAL

R$ 2.354,27

R$ 2.471,99

R$ 2.521,42

R$ 2.571,85

R$ 2.623,29

R$ 2.675,76

R$ 2.729,27

30 ANOS - QUINQUENIO

R$ 2.471,99

R$ 2.595,58

R$ 2.647,50

R$ 2.700,45

R$ 2.754,46

R$ 2.809,54

R$ 2.865,73

32 ANOS - ADICIONAL

R$ 2.546,14

R$ 2.673,45

R$ 2.726,92

R$ 2.781,46

R$ 2.837,09

R$ 2.893,83

R$ 2.951,71

34 ANOS - ADICIONAL

R$ 2.622,53

R$ 2.753,66

R$ 2.808,73

R$ 2.864,90

R$ 2.922,20

R$ 2.980,65

R$ 3.040,26

35 ANOS - QUINQUENIO

R$ 2.753,66

R$ 2.891,34

R$ 2.949,17

R$ 3.008,15

R$ 3.068,31

R$ 3.129,68

R$ 3.192,27

MEDIA

R$ 1.851,73

R$ 1.944,31

R$ 1.983,20

R$ 2.022,87

R$ 2.063,32

R$ 2.104,59

R$ 2.146,68




ANEXO C - Regimento Escolar da EMEF Professor Francisco Fernando Faria da Cunha.

TERMO DE APROVACAO

O Conselho de Escola da EM.E.F. “Prof°
Francisco Fernando Faria da Cunha”, aprovou por
unanimidade as diretrizes, notas e acdes contidas no
Regimento Escolar desta Unidade Escolar para 1999, em
Reunido realizada no dia 17/11/98, registrada em Ata, em
Livro proprio na Secretaria da Escola.

Descalvado, 18 de novembro de 1998

Roberto Francisco Ramos
R.G. 9.457.242-2
Diretor de Escola




TERMO DE APROVACAO

O Conselho Municipal de Educacédo aprovou por
unanimidade as diretrizes, notas e acdes contidas no
Regimento Escolar desta Unidade Escolar em Reuniao
realizada no dia __ /| registrada em Ata, em Livro
proprio.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DESCALVADO

S.E.C.E.T. — SECRET. DE EDUCACAO, CULTURA, ESPORTE E TURISMO
E.M.E.F. “PROF. FRANCISCO FERNANDO FARIA DA CUNHA”

RUA EXPEDICIONARIO SEBASTIAO DE ARRUDA N° 35 —JD. COLONIAL
DESCALVADO - SP / CEP: 13690-000 / TELEFONE (019)3583-3944

Descalvado, 18 de novembro de 1998.

Oficio n® 016/98

ASSUNTO: Homologagao do Registro Escolar.

Prezado Senhores:

Roberto Francisco Ramos, R.G. 9.457.242-2 Diretor de Escola da
E.M.E.F. “Prof® Francisco Fernando Faria da Cunha”, solicita homologagdo do Regimento
Escolar desta Unidade Escolar jurisdicionada a S.E.C.E.T. (Secretaria de Educagao,
Cultura, Esporte e Turismo) de Descalvado, para o ano letivo de 1999.

Respeitosamente,

ROBERTO FRANCISCO RAMOS
RG 9.457.242-2
Diretor de Escola

Ilma. Senhores



CONSELHEIROS MUNICIPAL DE EDUCACAO
Descalvado - SP



REGIMENTO ESOLCAR
E.M.E.F. “Prof° Francisco Fernando Faria da Cunha

TiTULO I - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Capitulo I - Da Caracterizacao
Capitulo IT - Dos Objetivos.
Capitulo III - Da Organizagao e Funcionamento.
TITULO II - DA GESTAO DEMOCRATICA
Capitulo 1I- Dos Principios.
Capitulo II - Das Instituicdes Auxiliares.
Capitulo III - Dos Colegiados.
Secao I — Do Conselho de Escola.
Secao II — Do Conselho de Classe.
Capitulo IV- Das Normas de Gestao e Convivéncia.
Secao I — Dos Direitos e Deveres da Dire¢ao, Corpo Docente e
Funcionérios.
Secao II — Dos Direitos ¢ Deveres dos Alunos e seus Responsaveis.
Capitulo V - Dos Planos.
TITULO III - DO PROCESSO DE AVALIACAO
Capitulo I - Dos Principios
Capitulo II - Da Avaliagdo Institucional
Capitulo III - Da Avaliacao do Ensino e da Aprendizagem
TITULO IV - DA ORGANIZACAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO
Capitulo I - Da Caracterizacdo, Niveis, Cursos e Modalidade de Ensino
Capitulo 1II - Dos Curriculos
Capitulo III - Da Progressao Continuada
Capitulo IV - Dos Projetos Especiais
TITULO V - DA ORGANIZACAO TECNICO ADMINISTRATIVA
Capitulo I - Da Caracterizagao
Capitulo II - Do Nucleo de Diregdo
Capitulo III - Do Nucleo Técnico Pedagogico
Capitulo IV - Do Nucleo Administrativo
Capitulo V - Do Nucleo Operacional
Capitulo VI - Do Corpo Docente
Capitulo VII - Do Corpo Discente
TITULO VI - DA ORGANIZACAO DA VIDA ESCOLAR
Capitulo I - Da Caracterizacao
Capitulo II - Das Formas de Ingresso, Classificacdo e Reclassificacao
Capitulo III - Da Freqiiéncia e Compensagdo de Auséncias
Capitulo IV - Da Promogao e da Recuperacao
Capitulo V - Da Expedi¢ao de Documentos da Vida Escolar

TITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS
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PREFEITURA MUNICIPAL DE DESCALVADO

S.E.C.E.T. - SECRET. DE EDUCACAO, CULTURA, ESPORTE E TURISMO
E.M.E.F. “PROF. FRANCISCO FERNANDO FARIA DA CUNHA”

RUA EXPEDICIONARIO SEBASTIAO DE ARRUDA N° 35 —JD. COLONIAL
DESCALVADO - SP / CEP: 13690-000 / TELEFONE (019)3583-3944

REGIMENTO ESCOLAR

Ti:rULo I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Capitulo 1
Da Caracterizagdo

Artigo 1° - A Escola Municipal de Ensino Fundamental “Prof° Francisco
Fernando Faria da Cunha” situada a Rua Expedicionario Sebastido de Arruda, n°
35 jurisdicionada a SECET — Secretaria de Educacdo, Cultura, Esportes e
Turismo do Municipio de Descalvado, ministra Ensino Fundamental — ciclo 1.
Paragrafo Unico — A escola foi criada pela Lei Municipal n® 1.640 — 26/11/96.

Capitulo 11
Dos Objetivos

Artigo 2° - S3o objetivos dessa Escola, além daqueles previstos na Lei Federal
n® 9.394/96:

I — elevar, sistematicamente, a qualidade de ensino oferecido aos educandos;

II — formar cidadaos conscientes de seus direitos e deveres;

[T — promover a integracdo escola-comunidade;

IV — proporcionar um ambiente favoravel ao estudo e a aprendizagem,;

V — estimular em seus alunos a participagdo bem como a atuagdo solidaria junto
a comunidade.

Capitulo 111
Da Organizagdo e Funcionamento

Artigo 3° - Essa escola funciona em dois turnos diurnos, oferecendo a carga
horaria de mil horas, ministradas em duzentos dias de efetivo trabalho escolar.



TITULO I
DA GESTAO DEMOCRATICA
Capitulo 1
Dos Principios

Artigo 4° A gestdo democratica dessa escola, com observancia dos principios
de autonomia, coeréncia, pluralismo de id€ias e concepgdes pedagodgicas e co-
responsabilidade da comunidade escolar, far-se-4 mediante a:

I — participacao de seus profissionais na elaboragdo, implementacdo e avaliagcdo
da proposta pedagdgica;

IT — participacdo dos diferentes seguimentos da comunidade escolar — direcao,
professores, pais, alunos e funcionarios — nos processos consultivos e decisorios,
através do Conselho de Escola e Conselho de Classe, Grémio Estudantil e
Associagao de Pais e Mestres;

[IT — autonomia da gestdo pedagogica, administrativa e financeira, respeitadas as
diretrizes e normas vigentes;

IV — administracao dos recursos financeiros, através da eclaboragdo, execucao, ¢
avaliacdao do respectivo plano de aplicacdo, devidamente aprovado pelos 6rgaos
ou instituicoes escolares competentes, obedecida a legislacdo especifica para
gastos e prestacao de contas de recursos publicos;

V — transparéncia nos procedimentos pedagdgicos, administrativos e financeiros,
garantindo-se a responsabilidade e o zelo comum na manutengdo e otimizacao
do uso, aplicagdo e distribui¢ao adequada dos recursos publicos;

VI — valorizagdo da escola enquanto espaco privilegiado de execucdo do
processo educacional.

Capitulo 11
Das Instituicoes auxiliares

Artigo 5° - A escola contara com as seguintes instituicdes auxiliares:

I — Associagao de Pais ¢ Mestres;

IT — Grémio Estudantil.

§ 1° - Cabe a dire¢do da escola garantir a articulacdo da Associacdo de Pais e
Mestres com o Conselho de Escola e criar condigdes para organizagao dos
alunos no Grémio Estudantil.

§ 2° - A organizagao do Grémio ¢ a elei¢do de seus representantes serd feita no
decorrer do primeiro bimestre letivo.

Artigo 6° - Outras instituigdes e associacdes poderdo ser criadas pelo Conselho
de Escola.

Artigo 7° - Todos os bens da escola e de suas instituicdes juridicamente
constituidas serdo patrimoniados e sistematicamente atualizados; copia de seus
registros serdo encaminhadas anualmente ao 6rgdo de administracdo local.



Capitulo 111
Dos Colegiados

Artigo 8° - A escola conta com os seguintes colegiados:
I — Conselho de Escola;
IT — Conselhos de Classe;

Secdo 1
Do Conselho de Escola

Artigo 9° - O Conselho de Escola, de natureza consultiva e deliberativa, eleito
anualmente durante o primeiro més letivo, presidio pelo Diretor de Escola, tera
um total minimo de 20 (vinte) e maximo de 40 (quarenta) componentes, fixados
sempre proporcionalmente ao nimero de classes do estabelecimento de ensino.

§ 1° - A composicdo a que se refere o ‘“caput” obedecerd a seguinte
proporcionalidade:

I — 40% (quarenta por cento) de docentes;

IT — 5% (cinco por cento) de especialistas de educagdo, excetuando-se o Diretor
de Escola;

IIT — 5% (cinco por cento) dos demais funcionarios;

IV —25% (vinte e cinco por cento) de pais de alunos;

V —25% (vinte e cinco por cento) dos alunos.

§ 2° - Os componentes do Conselho de Escola serdao escolhidos entre os seus
pares, mediante processo eletivo.

§ 3° - Cada segmento representado no Conselho de Escola, elegerd também 2
(dois) suplentes, que substituirdo os membros efetivos em suas auséncias e
impedimentos.

§ 4° - Os representantes dos alunos terdo sempre direito a voz de voto, salvo nos
assuntos que, por forca legal, sejam restritos aos que estiverem no gozo da
capacidade civil.

§ 5° - Sao atribui¢des do Conselho de Escola:

I — Deliberar sobre:

diretrizes e metas da unidade escolar;

alternativas de solugdo para os problemas de natureza administrativa e
pedagdbgica;

projetos de atendimento psicopedagdgico e material ao aluno;

programas especiais visando a integracao escola-familia-comunidade;

criagdo e regulamentacao das institui¢des auxiliares da escola;

prioridades para aplicacdo de recursos da Escola e das institui¢cdes auxiliares;

as penalidades disciplinares a que estiverem sujeitos os funciondrios, servidores
e alunos da unidade escolar:;

IT — Elaborar o calendario e o regimento escolar, observadas as normas do
Conselho Estadual de Educacao e a legislagdo pertinente;




I — Apreciar os relatorios anuais da escola, analisando seu desempenho em
face das diretrizes e metas estabelecidas.

§ 6° - Nenhum dos membros do Conselho de escola podera acumular votos, ndo
sendo também permitidos os votos por procuragao.

§ 7° - O Conselho de Escola devera reunir-se, ordinariamente, 2 (duas) vezes por
semestre e, extraordinariamente, por convocagdo do Diretor da Escola ou por
proposta de, no minimo, 1/3 (um ter¢o) de seus membros.

§ 8° - As deliberagdes do Conselho constardo de ata, serdo sempre tornadas
publicas e adotadas por maioria simples, presente a maioria absoluta de seus
membros.

Artigo 10 — O Conselho de Escola tomard suas decisdes respeitando os
principios e diretrizes da politica educacional e a proposta pedagogica da escola

Artigo 11 — O Conselho de Escola elaborard seu proprio estatuto com
observancia do disposto no artigo anterior.

Artigo 12 — Por decisdo do Conselho de Escola, e com a finalidade de dinamizar
sua atuacao, fica instituida na escola a Comissao de Normas e Convivéncia, com
as seguintes atribuicoes:

I — analisar e julgar toda infracdo do regimento escolar, salvo a que considerar
falta grave, caso em que sera ouvido o Conselho de Escola para aplicacdo de
penalidade.

IT — analisar, e decidir sobre, os pedidos de justificativa de faltas de alunos para
fins de compensacdo de auséncias;

I — julgar todos os procedimentos que atendem contra as normas de
convivéncia da escola.

Paragrafo Unico — A Comissdo de Normas e Convivéncia podera delegar a
direcao as atribui¢des previstas no inciso I anteror.

Artigo 13 — A Comissao de Normas de Convivéncia tera a seguinte composi¢ao:
I — diretor de escola, que sera seu presidente nato;

IT — professor coordenador;

IIT — dois professores membros do Conselho de Classe, indicado Poe seus
colegas;

IV — um pai de aluno, escolhido por seus pares no Conselho da Escola.

Artigo 14 — A Comissdo de Normas e Convivéncia reunir-se-4 sempre que
necessario, ¢ mediante convocacao da dire¢do, tomando suas decisdes por
maioria simples de votos.

Secdo 11

Do Conselho de Classe

Artigo 15 — O Conselho de Classe, enquanto colegiado responsavel pelo
processo coletivo de acompanhamento e avaliagao do ensino e da aprendizagem,
organizar-se-a de forma a:



I — possibilitar a inter-relacdo entre profissionais e alunos, entre turnos entre
séries e turmas;

I — propiciar o debate permanente sobre o processo de ensino e de
aprendizagem;

Il — favorecer a integracdo e seqiiéncia dos contetidos curriculares de cada
série/classe;

IV — orientar o processo de gestao do ensino.

Artigo 16 — O Conselho de Classe sera constituido por todos os professores da
unidade escolar, e presidido pelo diretor.

Artio 17 — O Conselho de Classe devera se reunir, ordinariamente, uma vez por
bimestre, e, extraordinariamente, sempre qua necessario, mediante convocagao
da direcao.

Capitulo IV
Das normas de Gestao e Convivéncia

Artigo 18 — As relagdes profissionais e interpessoais nessa escola,
fundamentadas na relacdo direitos-deveres, pautar-se-do pelos principios da
responsabilidade, solidariedade, tolerancia, ¢ética, pluralidade cultural,
autonomia e gestdo democratica.

Secdo 1
Dos Direitos e Deveres da Diregcdao, Corpo Docente e Funciondrios

Artigo 19 — Além dos direitos decorrentes da legislagdo especifica, sdo
assegurados a direcao, docentes e funcionarios:

I — o direito a realizacdo humana e profissional;

IT — o direito ao respeito e a condigdes condignas de trabalho;

IIT — o direito de recurso a autoridade superior.

Artigo 20 — Aos diretores, docentes e funciondrios, cabera, por outro lado, além
do que for previsto na legislagao:

I — assumir integralmente as responsabilidades e deveres decorrentes de seus
cargos e de suas fungoes;

IT — cumprir seu horério de trabalho, reunides e periodo de permanéncia na
escola;

IIT — manter com seus colegas um espirito de colaboragdo e amizade.

Artigo 21 — Aos diretores, docentes e funcionarios, quando incorram em
desrespeito, negligéncia ou revelem incompeténcia ou incompatibilidade com a
funcdo que exercem, cabem as penas disciplinares previstas na CLT, Lei n°
1315, de 04 de maio de 1.993, Processo n° 940/96 — SE Programa de Parceria
Educacional Estado — Municipio e Lei n° 1725, de 10 de fevereiro de 1.998;
Pelo Decreto n® 40.673 — 16/01/96 e Decreto n°® 40.889 — 10/0696.



Paradgrafo unico — Sempre que necessario o Conselho de Escola deverd ser
ouvido.

Secdo 11
Dos Direitos e Deveres dos Alunos e seus Responsadveis

Artigo 22 — Os pais ou responsaveis pelos alunos, como participantes do
processo educativo, tém direito a informagdo sobre sua vida escolar, bem como
o direito de apresentar sugestdes e criticas quanto ao processo educativo,
principalmente através das Reunides de Pais e Mestres.

Artigo 23 — Os Alunos, além do que estiver previsto na legislacdo, t€ém direito a:
I — formagao educacional adequada e em conformidade com os curriculos
apresentados no planejamento anual;

IT — respeito de sua pessoa por parte de toda a comunidade escolar;

III — convivéncia sadia com seus colegas;

IV — comunica¢dao harmoniosa com seus educadores;

V — associacdo, podendo eleger representantes de classe e organiza-se em
grémio representativo;

VI —recorrer a instancias escolares superiores.

Artigo 24 — Os alunos, além do que dispoe a legislagdo, t€ém o dever de:

I — participar conscientemente de sua propria educacdo, comparecendo a todas
as atividades educacionais;

IT — integra-se a comunidade escolar;

IIT — respeitar seus educadores, colegas, funcionarios, assim como seus valores
morais e culturais;

IV — comparecer as atividades escolares trajando o uniforme ou adequadamente
vestido e portando o material escolar exigido.

Paragrafo unico — A escola fornecera o uniforme e o material escolar aos alunos
comprovadamente carentes, dentro de suas possibilidades.

Artigo 25 — O ndo cumprimento das obrigagdes e a incidéncia em faltas
disciplinares poderao acarretar ao aluno as san¢des de adverténcia e suspensao.

§ 1° - Todas as medidas disciplinares serdo tomadas obedecendo-se o disposto
no Artigo 12, anterior, respeitando-se o direito a:

I — ampla defesa;

IT — recurso aos 6rgaos superiores, quando for o caso;

IIT — assisténcia dos pais ou responsaveis, no caso de alunos com idade inferior a
18 anos;

IV — continuidade de estudos, no mesmo ou em outro estabelicimento de ensino.
§ 2° — Toda medida disciplinar aplicada serd comunicada aos pais ou
responsaveis.

Capitulo V
Dos Planos



Artigo 26 — Essa escola conta com os seguintes planos, colocados a disposi¢ado
da comunidade escolar:

I — Plano de Gestdo, de duracao quadrienal, englobando o Plano Escolar e o
Planejamento Anual,

IT — Plano de Curso — que tem por finalidade garantir a organicidade e a
continuidade do curso;

IIT — Plano de Trabalho — elaborado em consonancia com o plano de curso.

TIiTULO III
DO PROCESSO DE AVALIACAO

Capitulo 1
Dos Principios

Artigo 27 — A avaliagdo serda subsidiada por procedimentos de observagao,
registros continuos, e tera por objetivo permitir o acompanhamento:

I — sistematico e continuo do processo de ensino e de aprendizagem, de acordo
com os objetivos € metas propostos;

II — do desempenho da direcdo, dos professores, dos alunos e¢ dos demais
funciondrios nos diferentes momentos do processo educacional;

IIT — da participacao efetiva da comunidade escolar nas mais diversas atividades
propostas pela escola;

IV — da execugao do planejamento curricular.

Capitulo 11
Da Avaliacgdo Institucional

Artigo 29 — A avaliagdo da instituigdo escolar recaird sobre os aspectos
pedagdgicos, administrativos e financeiros, devendo ser realizada através de
procedimentos, internos definidos pela escola, e externos pela SECET.

Artigo 30 — A avaliacdo interna, realizada pelo Conselho de Classe e pelo
Conselho de Escola, em reunides especialmente convocadas para esse fim, terd
como objetivo a andlise, orientagdo e correcdo, quando for o caso, dos
procedimentos pedagdgicos, administrativos e financeiros da escola.

Artigo 31 — A sintese dos resultados serd consubstanciada em relatérios que,
anexados ao Plano de Gestdo, norteardo os momentos de planejamento e
replanejamento da escola.

Capitulo 111
Da Avaliacdo do Ensino e da Aprendizagem



Artigo 32 — A avaliacdo do processo de ensino e de aprendizagem serd realizada
de forma continua, cumulativa e sistematica, tendo por objetivos:

I — diagnosticar e registrar os progressos do aluno e suas dificuldades;

IT — possibilitar que o aluno auto-avalie sua aprendizagem,;

Il — orientar o aluno quanto aos esfor¢os necessarios para superar as
dificuldades;

IV — fundamentar as decisdes do Conselho de Classe quanto a necessidade de
procedimentos de refor¢o e recuperagdo da aprendizagem, de classificagcdo e
reclassificacdo de alunos;

V — orientar as atividades do planejamento e replanejamento dos conteudos
curriculares.

Pardgrafo Unico — A avaliagio do processo de ensino e aprendizagem envolve a
analise do conhecimento e das técnicas especificas adquiridas pelo aluno e
também aspectos formativos, através da observagao de suas atitudes referentes a
presenca as aulas, participacdo nas atividades pedagdgicas e responsabilidade
com que assume o cumprimento de seu papel.

Artigo 33 — Os alunos serdo avaliados bimestralmente, através de provas
escritas, trabalhos, pesquisas e observagao direta.

§ 1° - Na avaliagdo do desempenho do aluno, os aspectos qualitativos
prevalecerdo sobre os quantitativos.

§ 2° - Os critérios de avaliagdo estardo fundamentados nos objetivos especificos
de cada componente curricular, nos objetivos peculiares de cada curso e nos
objetivos gerais de formagao educacional que norteiam a escola.

§ 3° Na avalia¢do do aproveitamento serdo utilizados dois ou mais instrumentos,
pelo professor, sendo um deles uma prova escrita.

Artigo 34 — Os resultados das avaliagdes serdo registrados por meio de sinteses
bimestrais e finais, em cada componente curricular.

Artigo 35 — Os resultados das avaliacdes serdo traduzidos em mencgoes P.E.,
P.S. e P.I. expressando progressao excelente, progressdao satisfatoria e
progressao insatisfatoria.

I —P.E.—progressao excelente

I — P.S.— progressao satisfatoria

IIT - P.I. —progressdo insatisfatoria

Pardgrafo Unico — Além das notas, o professor podera emitir pareceres em
complementacao ao processo avaliatorio.

Artigo 36 — O Conselho de classe reunir-se-a bimestralmente e no fim do ano
letivo para analisar os resultados das avalia¢des e decidir sobre a promocao,
retencdo ou encaminhamento dos alunos para estudos de recuperagao.



TITULO IV
DA ORGANIZACAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

Capitulo 1
Da Caracterizacdo, Niveis, Cursos e Modalidades de Ensino

Artigo 37 — A E.M.E.F. ministra o ensino fundamental Ciclo I e de acordo com
os curriculos constantes da sua proposta pedagodgica.

§ 1° - O ensino fundamental Ciclo I, com a duragdo de quatro anos, sera
oferecido em regime de progressdao continuada, e organizado em um ciclo, na
seguinte conformidade: I — Ciclo I — 1* a 4* série.

Artigo 38 — A escola podera instalar outros cursos ou projetos especiais com a
finalidade de atender aos interesses da comunidade escolar, podendo a direcao,
nesses casos, firmar convénios e propor termos de cooperacdo com entidades
publicas e privadas, submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Escola.

Capitulo 11
Dos Curriculos

Artigo 39 — Nos termos da legislagdo vigente, os curriculos, elementos
integrantes do Plano Escolar, contam com uma base nacional comum e uma
parte diversificada.

Pardgrafo Unico — Os componentes curriculares a serem trabalhados nas séries
serdo indicados no Plano Escolar.

Capitulo 111
Da Progressdo Continuada

Artigo 40 — A escola adota, no ensino fundamental, o regime de progressao
continuada, assim entendido o regime em que o aluno ndo sera retido por
aproveitamento no interior do ciclo, desde que:

I — submeta-se a todos os processos de avaliagao;

IT — participe das atividades de recuperacgdo relativas aos componentes em que
demonstrar baixo rendimento.

Capitulo IV
Dos Projetos Especiais

Artigo 41 — A escola desenvolvera, sempre que necessario, € dentro das
possibilidades, projetos especiais abrangendo:

I — atividades de reforco e recuperacao de aprendizagem e orientagdo de estudos;
IT — programas especiais de aceleragdao de estudos para alunos com defasagem
1dade/série;

III — organizacao ¢ utilizacdo de salas de aulas ambiente, de multimeios, de
multimidia, de leitura e laboratorios;

IV — grupos de estudo e pesquisa;



V — cultura e lazer;

VI - outros de interesse da comunidade.

§ 1 °- As atividades de reforco, com carater de enriquecimento, destinam-se a
todos os alunos de uma determinada classe, série ou ciclo.

§ 2° - As atividades de recuperagdo destinam-se somente aos alunos de baixo
rendimento escolar.

§ 3° - Os projetos especiais, integrados aos objetivos da escola, serdo planejados
e desenvolvidos pelos profissionais da escola, e aprovados nos termos das
normas vigentes.

TiTULO \Y
DA ORGANIZACAO TECNICO-ADMINISTRATIVA

Capitulo 1
Da Caracterizacdo

Artigo 42 — A organizacao técnico-adminsitrativa da escola abrange:

I — Nucleo de Direcao;

IT — Nucleo Técnico-Pedagogico;

IIT — Nucleo Administrativo;

IV — Nucleo Operacional,

V — Corpo Docente;

VI — Corpo Discente.

Pardgrafo Unico — Os cargos e fungdes previstos para as escolas, bem como as
atribuicdes e competéncias, estdo regulamentados na CLT, Estatuto do
Magistério Municipal e Lei 1315/93.

Capitulo 11
Do Nucleo de Direcgdo

Artigo 43 — O nucleo de direcdao ¢ o centro executivo do planejamento,
organizagdao, coordenagdo, avaliacdo e integracdo de todas as atividades
desenvolvidas no ambito da unidade escolar.

Paragrafo Unico — Integram o nucleo de dire¢do o diretor de escola e o vice-
diretor.

Artigo 44 — A direcao da escola exercera suas fungdes objetivando garantir:

I — a elaboragdo e execucao da proposta pedagogica;

IT — a administra¢ao do pessoal e dos recursos materiais e financeiros;

1T — o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV — a legalidade, a regularidade e a autenticidade da vida escolar dos alunos;



V — os meios para reforgo e a recuperagao da aprendizagem de alunos;
VI — a articulagdo e integracao da escola com as familias e a comunidade;

VII — as informagdes aos pais ou responsaveis sobre a freqli€éncia e o rendimento
dos alunos, bem como sobre a execucao da proposta pedagogica;

VII — a comunicacao ao Conselho Tutelar, via Diretor da unidade Escolar, nos
casos de maus-tratos envolvendo alunos, assim como de casos de evasao escolar
e de reiteradas faltas injustificadas, antes que estas atinjam o limite de 25% das
aulas dadas.

Artigo 45 — Cabe ainda a direcdo subsidiar os profissionais da escola, em
especial os representantes dos diferentes colegiados, no tocante as normas
vigentes, ¢ representar aos Orgdos superiores da administracdo sempre que
houver decisdo em desacordo com a legislacao.

Capitulo 111
Do Nucleo Técnico Pedagogico

Artigo 46 — O nucleo técnico-pedagogico tera a fungdo de proporcionar apoio
técnico aos docentes e discentes, relativo a:

I — elaboragdo, desenvolvimento e avaliagdo da proposta pedagogica;
IT — coordenagdo pedagdgica.

Paragrafo Unico — Integram o nucleo técnico-pedagdgico, o Supervisor de
Ensino, o Orientador Educacional e o0 Coordenador Pedagdgico, onde houver.

Capitulo IV
Do Nucleo Administrativo

Artigo 47 — O nuacleo administrativo terd funcdo de dar apoio ao processo
educacional, auxiliando a dire¢do nas atividades relativas a:

I — documentacgao e escrituragao escolar e de pessoal;

IT — organizacgao e atualizagdo de arquivos;

IIT — expedicao, registro e controle de expediente;

IV — registro e controle de bens patrimoniais, bem como de aquisi¢do,
conservagao de materiais e de géneros alimenticios.

Pardgrafo Unico — Integram o nucleo administrativo o secretario da escola e o
escriturario.



Capitulo V
Do Nucleo Operacional

Artigo 48 — O nucleo operacional terd a fungdo de proporcionar apoio ao
conjunto de acgdes complementares de natureza administrativa e curricular,
relativas as atividades de:

I — atendimento de alunos;

IT — limpeza, manutengdo e conservagdo de drea interna e externa do prédio
escolar;

III — controle, manutencdo, e¢ conservacdo de mobiliarios, equipamentos e
mateiais didatico-pedagdgicos;

IV — controle, manutenc¢ao, conservacao e¢/ou distribuicao da merenda escolar.
Pardgrafo Unico — Integram o niicleo operacional o inspetor de alunos, o
auxiliar de escola e o auxiliar de servigos gerais.

Capitulo VI
Do Corpo Docente

Artigo 49 — Integram o corpo docente todos os professores de escola, que
exercerdo suas fungdes, incumbindo-se de:

I — participar da elaboragao da proposta pedagogica da escola;

IT — elaborar cumprir plano de trabalho;

[T — zelar pela aprendizagem de alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacao para alunos de baixo rendimento;

V — cumprir os dias letivos e carga horaria de efetivo trabalho escolar, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e
ao desenvolvimento profissional;

VI — colaborar com as atividades de articulacdo da escola com familias ¢ a
comunidade.

Capitulo VII
Do Corpo Discente

Artigo 50 — Integram o corpo discente todos os alunos da escola a quem se
garantird o livre acesso as informagdes de seu interesse.

TITULO VI
DA ORGANIZACAO DA VIDA ESCOLAR

Capitulo 1
Da Caracterizacgdo

Artigo 51 — A organiza¢do da vida escolar visa garantir a regularidade da vida
escolar do aluno, assim como o acesso, a permanéncia € a progressao nos
estudos.



Capitulo 11
Das Formas de Ingresso, Classificacdo e Reclassificagao.

Artigo 52 — A matricula do aluno sera efetuado mediante requerimento do pai
ou responsavel, observadas as normas, as diretrizes para atendimento da
demanda escolar e os seguintes critérios:

I - por ingresso, na 1* série do ensino fundamental, com base apenas na idade;
II-por classificagdao ou reclassificagdo, a partir da 2* série do ensino fundamental

Artigo 53 — A classificacdo ocorrera:

I — por progressao continuada, no ensino fundamental, ao final de cada série,
durante os ciclos;

IT — por promogao, ao final do Ciclo I do ensino fundamental;

IIT — por transferéncia, para candidatos de outras escolas do pais ou do exterior;
IV — mediante avaliagdo feita pela escola para alunos sem comprovagao de
estudos anteriores, observados o critério de idade e outras exigéncias especificas
do curso.

Pardgrafo Unico — No caso do inciso III, anterior, e a critério do Conselho de
Classe, o aluno podera ser submetido a estudos de adaptacdo, quando houver
discrepancia entre os componentes curriculares dessa escola e os da escola de
origem.

Artigo 54- A reclassificagdo do aluno, em série mais avangada, tendo como
referéncia a correspondéncia idade/série e a avaliagdo de competéncias nas
matérias da base nacional comum do curriculo ocorrera a partir de:

I — proposta apresentada pelo professor ou professores do aluno, com base nos
resultados de avaliacdo diagndstica;

I — solicitagdo do proprio aluno ou seu responsavel mediante requerimento
dirigido ao diretor da escola.

Pardgrafo Unico — Sio procedimentos de reclassificagio:

I — provas sobre os componentes de reclassificagao:

IT — uma redagdo em lingua portuguesa

III — parecer do Conselho de Classe sobre o grau de desenvolvimento e
maturidade do candidato para cursar a série ou ciclo pretendido;

IV — parecer conclusivo do diretor.

Artigo 55 — Para o aluno da propria escola, a reclassificacao ocorrera até o final
do primeiro bimestre letivo e , para o aluno recebido por transferéncia ou
oriundo de pais estrangeiro, até o final do terceiro bimestre letivo.

Artigo 56 — O aluno poderd ser reclassificado, em série mais avangada, com
defasagem de conhecimento ou lacuna curricular de séries anteriores, desde que
possa suprir essa defasagem através de atividades de reforco, recuperagao,
adaptacao de estudos.

Artigo 57 — Cabera aos Conselhos de Classe, estabelecer, sempre que
necessario, outros procedimentos para:



I — matricula, classificacao e reclassificacao de alunos;
IT — estudos e atividades de recuperacgao;

IIT — adaptacao de estudos;

IV — avaliagdo de competéncias;

V — aproveitamento de estudos.

Capitulo 111
Da Freqiiéncia e Compensagdo de Auséncias

Artigo 58 — A escola fard o controle sistematico da freqiiéncia dos alunos as
atividades escolares, através dos Diarios de Classe e, bimestralmente, adotara as
medidas necessarias para que os alunos possam compensar as auséncias que
ultrapassem o limite de 20% do total das aulas dadas.

§ 1° - As atividades de compensacgao de auséncias serdo programadas, orientadas
e registradas pelo professor da classe ou da disciplina, com a finalidade de sanar
as dificuldades de aprendizagem provocadas pela freqiiéncia irregular as aulas.

§ 2° -As atividades de compensacdo de auséncias serdo oferecidas aos alunos
que tiverem suas faltas justificadas, nos termos da legislacdo vigente, e de
acordo com o que dispde o Artigo 12, II, desse Regimento.

§ 3° - A compensagao de auséncias devera ser requerida pelo pai ou responsavel,
ou pelo proprio aluno, quando maior de idade, no primeiro dia em que este
retornar a escola.

§ 4° - A direcdo devera ser comunicada sempre que o aluno ultrapassar 10 faltas
mes.

Artigo 59 — No final do ano, o controle de freqiiéncia sera efetuado sobre o total
de horas letivas, exigida a freqiiéncia minima de 75% para promogao.

Pardgrafo Unico — Podera ser reclassificado o aluno que, no periodo letivo
anterior, ndo atingiu a freqiiéncia minima exigida.

Capitulo IV
Da Promocgdo e da Recupera¢do

Artigo 60 — Sera considerado promovido, no final do ciclo, o aluno que tiver
rendimento satisfatorio em todos os componentes curriculares.

§ 1° - Os alunos terdao direito a estudos de recuperacao em todas as disciplinas
em que o aproveitamento for considerado insatisfatorio.

§ 2° - As atividades de recuperagao serdo realizadas de forma continua e paralela
ao longo do periodo letivo.

§ 3° - Concluidas as atividades de recuperagdo, o professor atribuira mengao
relativa ao componente curricular em referéncia.

§ 4° - Admitir-se-a ao término do ciclo, um ano de programagdo especifica na
defasagem de aprendizagem para recuperacdo do ciclo I aos alunos que
demonstrarem impossibilidade de prosseguir estudos no ciclo ou nivel
subseqliente.



Capitulo V
Da Expedi¢cao de Documentos de Vida Escolar

Artigo 61 — A unidade escolar expedirad historicos escolares e declaracdes de
conclusao de ciclo, tudo em conformidade com a legislacao vigente.

TITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 62 — O ensino religioso (valores), de matricula facultativa, constituita
disciplina do horario normal no ensino fundamental e serd ministrado de acordo
com as normas do sistema, assegurando-se o respeito a diversidade cultural
religiosa, vedadas quaisquer formas de proselitismo.

Artigo 63 - A escola manterd a disposi¢do dos pais e alunos copia desse
regimento.

Pardgrafo Unico — No ato da matricula a escola fornecera documento sintese de
sua proposta pedagogica, e copia de parte desse regimento, referente as normas
de gestdo e convivéncia, sistematica de avaliacao e recuperagao.

Artigo 64 — Incorporar-se-d0 a esse Regimento as determinacdes
supervenientes, oriundas de disposi¢des legais ou de normas baixadas pelos

orgdos competentes.

Artigo 65 — Os casos omissos e ndo previstos serdo decididos pelo Conselho de
Escola e Conselho Municipal de Educagao.

Descalvado, 18 de novembro de 1998
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ANEXO D — Requisitos de admissibilidade e rol de atribuigdes

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE DESCAVADO
Estado de Sdo Paulo

TABELA 1
REQUISITOS DE ADMISSIBILIDADE E ROL DE ATRIBUICOES

Denominacio do Cargo ou Emprego: Coordenador Pedagogico

Requisitos de Admissibilidade: Concurso Publico de provas e titulos
- Licenciatura em Pedagogia e orientagdo escolar.

Descricao Sumaria das Atividades:

Coordena as atividades de ensino na propria Unidade Educacional, planejando,
coordenando e avaliando estas atividades, para assegurar regularidade no
desenvolvimento do processo educativo.

Rol de Atribuicoes:

- Realiza estudos e pesquisas relacionadas as atividades de ensino, utilizando
documentagdo e outras fontes de informagdo ¢ analisando os resultados de métodos
utilizados;

- Colabora na fase de elaboragdo do curriculo pleno da escola, opinando sobre suas
implicacdes no processo de coordenacao de atividades docentes a fim de contribuir para o
planejamento eficaz do sistema de ensino;

- Planeja e organiza as atividades do professorado distribuindo horarios, determinando
turmas que cada docente tera sobre sua responsabilidade e programa outros trabalhos, para
possibilitar o desenvolvimento harmonico do sistema educativo dentro da escola;

- Supervisiona os planos de trabalho e os métodos de ensino aplicados, orientando sobre a
execucao e selecao dos mesmos bem como o material didatico a utilizar, para assegurar a
eficiéncia do processo educativo;

- Avalia os resultados das atividades pedagogicas examinando fichas, relatorios,
analisando conceitos emitidos sobre alunos, indice de reprovacdes e cientificando-se dos
problemas surgidos, para aferir a eficacia dos métodos aplicados e providenciar a
reformulagdo adequada quando necessaria;

- Promove a obtengdo de recursos humanos e materiais didaticos indispensaveis a
realizagao de planos de ensino, consultando a dire¢do da escola;

- Zela pelo constante aperfeigoamento de pessoal docente, levando-os a participarem de
treinamento e reciclagem para manter um bom nivel no processo educativo;

- Pode efetuar contatos externos, com a Secretaria da Educacdo e com outras Secretarias
de interesse para o seu trabalho.
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ANEXO E - LEI N° 1314/93 de 4 de maio de 1.993

ESTADO DE SAO PAULO
C.E.P 13.690-970

@} PREFEITURA DO MUNICIPIO DE DESCALVADO
o

LEI' N° 1314/93 de 4 DE MAIO de 1.993

DISPOE SOBRE A CRIACAO, FUN(;OES’E ORGANIZAGCAO
DA PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

JOSE CARLOS CALZA, Prefeito Municipal de
Descalvado:

FAZ SABER: que a Cémara Municipal aprovou
e ele sanciona e promulga a seguinte Lei:

TITULO |
DA CRIACAO

Artigo 1° - Fica «c¢riada a Procuradoria Geral do
Municipio, cuja organizacdo, competéncia e atribuigdes de
seus integrantes ficam definidas nesta Lei.

~ TiTULO I )
DAS FUNCOES E DA ORGANIZAGAO

CAPITULO | ]
DA PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Artigo 2° - A Procuradoria Geral do Municipio é
instituicdo de natureza permanente, essencial a Administracéo
Piblica, vinculada diretamente ao Prefeito, responsavel pela
advocacia do Municipio, da Administracdo direta e autarquias
e pelo assessoramento e consultoria Jjuridica do Poder
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Executivo, sendo orientada pelos principios da legalidade e
da indisponibilidade do interesse publico.
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ANEXOS

ANEXO F — Ata de Rendimento Escolar
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EMEF “PROF. FRANCISCO FERNANDO FARIA DA CUNHA”
REGISTRO E CONTROLE DO RENDIMENTO ESCOLAR
MEDIA FINAL
Classe: Turno 01 Ano 1° Turma A

ANO | BIM | ANO | BIM | ANO | BIM | ANO | BIM | ANO | BIM | ANO | BIM | ANO | BIM | ANO | BIM
06 MF 06 MF 06 MF 06 MF 06 MF 06 MF 06 MF 06 MF
CLASSE CLASSE CLASSE CLASSE CLASSE CLASSE CLASSE CLASSE
TIE|IA|t|T|E|A|]t|T|E|A|t|T|E|A|t|T|E|A|t|T|E|A|t|T|E|A|t|T|E|A|t
1 |EF|1°|A| 1 |EF|[1°|A| 1 |EF|[I°|A |1 |EF|1°|A| 1 |EF|1°|A| 1 |EF|I°|A| 1 |EF|1°|A| 1 |EF|1°|A
COMP. CUR. | COMP. CUR. | COMP. CUR. | COMP. CUR. | COMP. CUR. | COMP. CUR. | COMP. CUR. | COMP. CUR.
PIO|R|T|H|T|S|T|G|E|O|G|C|T|E|N|{M|A|T|E|E|F|IT|S|E|A|R|T|E|R|E]|L
N|M| F |AC|N°|M | F |[AC|N°|M | F |AC|N°|M | F |AC|N°|M | F |[AC|[N°|M | F |[AC|N°|M | F |AC|N°|M | F | AC
01 01 01 01 01 01 01 01

02 02 02 02 02 02 02 02

03 03 03 03 03 03 03 03

04 04 04 04 04 04 04 04

05 05 05 05 05 05 05 05

06 06 06 06 06 06 06 06

07 07 07 07 07 07 07 07

08 08 08 08 08 08 08 08

09 09 09 09 09 09 09 09

10 10 10 10 10 10 10 10

11 11 11 11 11 11 11 11

12 12 12 12 12 12 12 12

13 13 13 13 13 13 13 13

14 14 14 14 14 14 14 14

15 15 15 15 15 15 15 15

16 16 16 16 16 16 16 16

17 17 17 17 17 17 17 17

18 18 18 18 18 18 18 18

19 19 19 19 19 19 19 19

20 20 20 20 20 20 20 20

21 21 21 21 21 21 21 21

22 22 22 22 22 22 22 22

23 23 23 23 23 23 23 23

24 24 24 24 24 24 24 24

25 25 25 25 25 25 25 25

26 26 26 26 26 26 26 26

27 27 27 27 27 27 27 27

28 28 28 28 28 28 28 28

29 29 29 29 29 29 29 29

30 30 30 30 30 30 30 30

31 31 31 31 31 31 31 31

32 32 32 32 32 32 32 32

33 33 33 33 33 33 33 33

34 34 34 34 34 34 34 34

35 35 35 35 35 35 35 35

36 36 36 36 36 36 36 36

37 37 37 37 37 37 37 37

38 38 38 38 38 38 38 38

39 39 39 39 39 39 39 39

40 40 40 40 40 40 40 40

Aulas dadas:

Nome Professor(a):
Assinatura do Professor(a):




ATA DO CONSELHO DE CLASSE

NO

Causas Provaveis

Proposta de Solucio

Espaco Destinado a Observagoes Sobre os Alunos

Falta Interesse
Falta Atencdo
Indisciplina
Assiduidade

Rec. Paralela

Reunido Pais
Abordagem Téc.

Refor¢o

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Observagoes:

211

Mirvania V. Ansoni Cuél
RG: 26.502.613-1
Secretaria de Escola

Eliane Aparecida Marcatto da Silva
RG: 16.219.621
Diretora de Escola



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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