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RESUMO

NASHIRO, ~ARNALDO. O IMPACTO DA CLANDESTINIDADE NA
COMPETICAO DE REVENDAS GLP DOMESTICO NO MERCADO
BRASILEIRO (MESTRADO) — FACULDADE IBMEC SAO PAULO, 2008.

O presente trabalho tem como objetivo analisar o impacto da clandestinidade’
no ambiente competitivo do setor de revendas de GLP doméstico®. Revendas
clandestinas podem ter um impacto diferente na competigédo, tanto por terem
custos distintos (Ex: sonegacdo fiscal e ndo cumprimento das normas de
seguranca adequadas a comercializacao deste produto) quanto por diferencas

em termos de poder de mercado.

Estimamos um modelo de entrada inspirado na publicacdo de Bresnahan &
Reiss (1991) para mensurar o impacto que a entrada de novas firmas tem no
poder de mercado das firmas existentes e quais sdo as diferencas observadas
entre revendas clandestinas e regulares. A base de dados foi elaborada pelo
autor usando uma “cross section” do numero de revendas regulares e

clandestinas para uma amostra de 469 municipios brasileiros.

Os resultados mostram que as firmas clandestinas aumentam a competicao
quando entram nos mercados, uma vez que o tamanho de mercado para a
entrada de uma clandestina é superior ao tamanho de mercado necessario para
a entrada de uma firma regular, em um primeiro momento. Os efeitos
competitivos decaem rapidamente tanto com firmas regulares quanto com
clandestinas, sendo que, com aproximadamente 4 firmas, o grau de poder de

mercado é minimo.

Palavras-Chave: Modelo de entrada, probit ordenado, competicao,

clandestinidade, revendas de GLP doméstico.

' Neste trabalho, adotamos o termo clandestinidade para as empresas do setor de GLP doméstico que nao 7
estdo cadastradas junto a ANP, pois é este o termo utilizado no mercado. Em outros trabalhos, é comum
observarmos o termo informalidade em seu lugar.

2 GLP doméstico — Gas liquefeito de petrdleo ou o popular gas de cozinha.



ABSTRACT

NASHIRO, ARNALDO. THE IMPACT OF NON-REGULAR PLAYERS ON THE
COMPETITION FROM LPG REVENUES IN BRAZILIAN MARKETS
(MESTRADO) — FACULDADE IBMEC SAO PAULO, 2008.

This paper aims to examine the impact of non-regular revenues in the
competitive environment of the domestic LPG segment. Non-regular revenues
may have a different impact on the competition, not only because they have
different costs (Eg. tax evasion and non-compliance of appropriate safety
standards to the selling of this product) but also differences in terms of market

power.

We estimate an entry model inspired in Bresnahan & Reiss (1991) publication to
measure the impact that new firms entry has on the market power of existing
firms and the differences between regular and non-regular revenues. The
database was developed by the author using a cross section of the number of

regular and non-regular revenues for a sample of 469 Brazilian cities.

The results show that non-regular firms increase competition when they enter
the markets, since the market size for a non-regular revenue entry is greater
than the size of necessary market for a regular firm entry, on the first time. The
competitive effects decrease rapidly with both firms, regular and non-regular, so
that with nearly 4 firms the degree of market power is minimal.

Keywords: Entry models, ordered probit, competition, non-regular firms,

domestic LPG revenues.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo analisar o impacto da clandestinidade’
no ambiente competitivo do setor de revendas de GLP doméstico?.

Construimos um modelo de entrada inspirado na publicacdo de Bresnahan &
Reiss (1991) para mensurar o impacto que a entrada de novas firmas tem no
poder de mercado das firmas existentes e quais sdo as diferencas

observadas entre revendas clandestinas e regulares.

No mercado brasileiro, a clandestinidade, de uma forma geral, atinge cerca de
40% da economia e esta presente em toda a cadeia produtiva. A extensao da
informalidade varia de setor para setor, mostrando-se maior em setores nos
quais as empresas sao geralmente de pequeno porte e dispersas
geograficamente, dificultando sua deteccdo. Na figura a seguir, podemos
perceber a amplitude de setores em que temos a presenca da

clandestinidade.

' Neste trabalho, adotamos o termo clandestinidade para as empresas do setor de GLP doméstico que ndo
estdo cadastradas junto a ANP, pois € este o termo utilizado no mercado. Em outros trabalhos, € comum
observarmos o termo informalidade em seu lugar.

2 GLP doméstico — Gas liquefeito de petréleo ou o popular gas de cozinha.
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Agricultura, pecuaria
Servigos pessoais

Servigos domésticos
Construgao

Vestuario e acessorios
Alojamento e alimentagado
Atividades recreativas e culturais
Téxteis

Comércio

Moveis

Varejo de combustiveis
Transporte terrestre
Produtos de madeira
Alimenticios e bebidas
Produtos de minerais ndo metalicos
Produtos de metal

Servigcos as empresas
Couros e calcados
Atividades imobiliarias
Produtos de fumo

Produtos quimicos

Salude e servicos sociais
Magquinas e equipamentos
Correios e telecomunicagdes
Educacao

Intermediacéo financeira
Administracéo publica

Veiculos automotores

Fonte: PNAD - Estimativa feita a partir da proporcao de nao contribuintes da previdéncia sobre a populacdo ocupada

Figura 1: A informalidade nos setores da economia brasileira

[ Alta Clandestinidade

[ Média Clandestinidade

62%
59%
57%
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54%
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51%
47%
........................................................ A1
40%
38%
38%
31%
28%
27%
26%
............................. 53,
19%
17%
17%
17%
1%
10%
9%

[ Baixa Clandestinidade

As firmas clandestinas apresentam caracteristicas singulares que acabam

gerando certas vantagens competitivas nao ligadas a produtividade, mas sim,

ao nao cumprimento de regulamentacdes relacionadas, em grande maioria,

aos impostos e taxas, ao regime legal do mercado de trabalho ou ao mercado

e produtos em que estao inseridos.
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Tipos de Regulamentacao

Relacionados a Impostos e Taxas

- Evaséo de taxas sobre o valor adicionado e sobre a renda por meio do ndo
registro da empresa ou da ndo declaragéo de todas as atividades de negécios

- Contrabando e falsificacdo de instrumentos de controle fiscal (selos,
emissores de cupons fiscais, etc.)

Relacionados ao Mercado de Trabalho

- Evasao das obrigacées de previdéncia, seguridade social, pisos salariais e
segurancga no trabalho através da nao declaracdo de todos os empregados
ou horas trabalhadas.

Relacionados ao Mercados e Produtos
- Evasdo de requerimentos de qualidade de produto, direitos de propriedade,
normas de seguranga, meio ambiente e/ou padrbes fito-sanitarios que
aumentariam o custo de bens ou servigos.

Fonte: Mckinsey Global Institute

Tabela 1: Regulamentacoes normalmente nao cumpridas por empresas clandestinas

Na tabela 1, podemos verificar os diversos tipos de regulamentacao
usualmente ndo cumpridos por firmas clandestinas e que implicam de forma
significativa nos custos das empresas, garantindo para elas vantagem

competitiva, sem necessariamente um ganho produtivo.

O segmento de revendas de GLP doméstico apresenta clandestinidade em
niveis significativos em funcdo das revendas serem, em grande parte,
pequenas empresas, muito dispersas geograficamente, incentivando sua
proliferacdo. Os exemplos mais comuns mapeados em uma pesquisa de
campo revelaram que as revendas clandestinas normalmente ndo cumprem
suas obrigacOes fiscais, praticam evasdes das obrigacoes de previdéncia,
seguridade social e declaracdo dos empregados e horas trabalhadas, néo
cumprem com as devidas normas de segurancga para 0 manuseio do produto

que € explosivo e ndo sao fiéis a uma unica distribuidora de GLP doméstico.

13



Neste contexto, o presente trabalho tem como obijetivo testar se as violacdes
praticadas pelas firmas clandestinas tém efeito significativo sobre a
competicdo no mercado de GLP doméstico, uma vez que as reducdes de
custos fixos e varidveis proporcionados pela clandestinidade podem ser
compensadas pela perda de produtividade e escala. Como as informacodes de
precos e quantidades nao séo acessiveis para o detalhamento de municipios,
estimamos um modelo de entrada inspirado na publicacdo de Bresnahan &
Reiss (1991), que se utiliza somente do nimero de firmas para mensurar o
impacto que a entrada de novas firmas tem no poder de mercado das firmas
existentes. Adicionalmente, nos baseamos na intuicdo do trabalho de Coelho,
Resende e Mello (2007) para conseguir verificar se o impacto de entrada de

uma firma clandestina difere de maneira significativa de uma regular.

Como fonte de informacéao e inspiracao para o desenvolvimento desta tese,
alguns trabalhos foram chave, como por exemplo, o trabalho de Salvo (2008),
que foi desenvolvido para estudar quais eram os reais fatores que
proporcionavam as pequenas empresas de refrigerante vender a precos
muito inferiores ao dos dois grandes players do mercado. O artigo
fundamentava o estudo em testar se os precos das novas entrantes eram
significativamente mais baixos devido ao nado cumprimento de suas
obrigagbes fiscais ou se os precos das marcas lideres eram altos demais
devido a seu poder de mercado.

O artigo conclui que os ganhos obtidos pela evasao fiscal acabam sendo
compensados pela falta de escala e baixa eficiéncia operacional encontrada
nas novas entrantes, sendo a causa principal dos altos precos das marcas
lideres a baixa elasticidade da demanda por seus produtos em equilibrio.

Outro importante artigo encontrado sobre a clandestinidade no Brasil e seus
impactos foi o artigo publicado pelo MGI (Mckinsey Global Institute) em 2004,

14



que fala da economia brasileira e de qual seria o incremento esperado em
nosso PIB caso a clandestinidade fosse eliminada de nossa economia.

O texto aborda estudos realizados na Turquia e em Portugal e, a partir
destes, traca inferéncias de como a reducdo da clandestinidade no pais
aumentaria a produtividade de uma forma geral e isto reverteria em

consideravel incremento em nosso PIB.

Além destes trabalhos, varios estudos foram realizados dentro do campo de
Modelos de Entrada, sendo alguns dos principais trabalhos os de Bresnahan
and Reiss (1988, 1990) e Bresnahan and Reiss (1991). No Brasil, temos os
trabalhos de Moita (2007) e Coelho, Resende e Mello (2007).

Temos no artigo de Bresnahan and Reiss (1988, 1990) um estudo sobre a
entrada de uma revendedora de automéveis em um monopdlio e as

implica¢des deste movimento.

Os estudos mostraram que os entrantes tém os mesmos custos e
oportunidades de mercado que as empresas ja instaladas. Em outras
palavras, ndo ha evidéncias de que os novos entrantes encontraram barreiras
de entrada para este mercado. Também foram constatadas que as margens
dos monopolistas ndo foram drasticamente afetadas pela presenga de um

novo player no mercado.

Ja no trabalho de Bresnahan and Reiss (1991) foi realizado um estudo dos
efeitos de entrada em oligopdlios concentrados com diferentes tipos de
empresas, tais como encanadores, médicos, dentistas, farmacéuticos, entre

outros.
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Como conclusbes, eles observaram que os efeitos competitivos se modificam
rapidamente na medida em que ocorrem novas entradas. A maior parte do
efeito competitivo pode ser observada com a entrada da segunda e terceira
empresas, sendo que as margens decaem para concorréncia perfeita até a

quinta firma.

Em publicagdes de autores brasileiros, € importante ressaltar o trabalho de
Moita (2007), em que é estudado o modelo de entrada no segmento de
geradoras de energia hidrelétrica no mercado brasileiro e os efeitos da
decisdo de entrada de uma empresa em um rio sobre as outras dentro do
mesmo rio. Como resultados, foram observados incentivos para as empresas

se localizarem a jusante dos rios.

Por fim, temos o artigo de Coelho, Resende e Mello (2007). Este trabalho
testa as variacbes de competicdo entre bancos publicos e privados no
mercado brasileiro em extenséo ao trabalho de Bresnahan e Reiss (1991). O
trabalho foca em monitorar variacbes do tamanho do mercado quando ocorre
um novo entrante e como este efeito difere quando este novo entrante &€ um

banco publico e quando é privado.

Como resultados, eles perceberam que para um duopdlio de bancos publicos
o mercado deveria ser 100% maior do que o dos bancos privados, mas que
para monopdlios o tamanho dos mercados nao difere significativamente.
Desta forma, podemos concluir que bancos publicos exercem efeitos

competitivos mais baixos que bancos privados.

Este trabalho encontra-se organizado em cinco partes principais, sendo que,
na secao seguinte, ainda teremos uma introducao sobre o mercado de GLP
doméstico no Brasil. No Capitulo 2, passaremos para a construcdo do banco
de dados, quais as premissas assumidas para a escolha dos municipios a

16



serem estudados e quais as variaveis adotadas como relevantes para as
regressdes. Em seguida, no Capitulo 3, faremos uma revisdo sobre o
conceito trabalhado nesta tese, que basicamente consiste na mesma
metodologia abordada nos artigos do Bresnahan e Reiss (1991) e Coelho,
Mello e Resente (2007) fundamentado no conceito de que, a partir do numero
de empresas observadas e de variaveis que podem ser facilmente mapeadas,
podemos construir um modelo que nos permite fazer inferéncias sobre a
variavel lucro, que nao é observada. Ja no Capitulo 4, serdo explanados e
discutidos os resultados do modelo, e, por fim, serdo expostas as conclusdes

no Capitulo 5.

17



1.1 A Industria de GLP no Brasil

O setor de gas de cozinha no mercado brasileiro existe ha mais de 70 anos,
iniciado em 1937, e surgiu devido a sobra de propano que ocorreu apés a
suspensao de viagens do Brasil para a Europa que eram realizadas pelos
dirigiveis Graff Zeppelin.

A época, seis mil cilindros de gas propano, utilizado como combustivel,
estavam armazenados no Rio de Janeiro e em Recife. Foi entdo que Ernesto
lgel, um austriaco naturalizado brasileiro, comprou todos os cilindros e
comegou a comercializa-los como gas para cozinha através da chamada
Empresa Brasileira de Gas a Domicilio aproveitando-se da sobra de gas para

viabilizar seu negdcio.

Atualmente, este mercado conta com 99 milhdées de botijées em circulacao
em todo o pais e cerca de 1,5 milhdao de botijdes sao entregues todos os dias
aos consumidores brasileiros. O volume de vendas no mercado brasileiro gira
em torno de 5,0 milhdes de toneladas ao ano e existem 5 grandes
distribuidoras de gas que contabilizam cerca de 95% do mercado, conforme

indica o grafico a seguir:
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Figura 2: Market Share das Distribuidoras de GLP - 2007

O Mercado brasileiro € o sexto maior mercado de gas de cozinha doméstico
do mundo, sendo inferior somente a China, EUA, india, Japao e México.

Atualmente, existem cerca de 17 mil revendedores regulares atuando para a
distribuicao de gas de cozinha neste mercado.

Este mercado é regulamentado pela Agéncia Nacional de Petréleo (ANP),
sendo ela responsavel pela fiscalizacdo das revendas de gas de cozinha,
bem como a atuacéo das distribuidoras.

Atualmente, a ANP disponibiliza uma relacdo das revendas autorizadas para
a distribuicao de gas de cozinha, sendo que o processo de cadastramento
dos revendedores comecou no ano de 2006, com o intuito de reduzir
significativamente a clandestinidade no setor’.

' A iniciativa do mapeamento das revendas regularizadas pela ANP foi chave para possibilitar a distingdo entre
revendas clandestinas e regulares para este trabalho. 19



2 BASE DE DADOS

A base de dados foi elaborada pelo autor e agrupa informacdes sobre:
municipio, nimero de revendas regulares e clandestinas, PIB per capita,
populacao, percentual do PIB de servicos, percentual do PIB Agropecuaria,
percentual do PIB Industrial, custo meédio do metro quadrado, custo de
matéria-prima do GLP e numero de domicilios. Neste trabalho, foram testados
os efeitos competitivos em municipios que nao apresentam clandestinidade e
posteriormente  foram  incorporados municipios que  apresentam
clandestinidade para que seja possivel medir seu impacto nos efeitos
competitivos. Para tanto, foi necessaria a construgao de 2 bancos de dados,
sendo o primeiro sem 0s municipios que apresentam revendas clandestinas e

0 segundo, incorporando estas cidades.

A base de dados construida sem municipios que apresentam revendas
clandestinas contém 390 municipios e apresenta as seguintes caracteristicas

em suas variaveis:

Variavel Média Desvio Minimo Maximo
Numero de Revendas Total num_rev 2,85 1,28 1,00 5,00
Populacéo pop 14.043,48 11.265,09 1.859,00 110.145,00
PIB Per Capita pib_pcap 2.853,80 691,73 1.144 /45 4.208,40
Percentual do PIB de Servicos ppibserv 62,67% 9,55%  30,20% 85,57%
Percentual do PIB de Agropecuéria ppibagro 22,99% 11,02% 1,22% 65,29%
Percentual do PIB de Industria ppibind 14,05% 7,35% 2,13% 46,83%
Custo do Metro Quadrado custo_m2 573,85 20,55 526,18 602,07
Custo de Matéria-Prima mat_prim 18,96 0,89 17,00 20,28
Ndmero de Domicilios domicilios 3.124,58 2.203,62 484,00 16.109,00

Tabela 2: Estatistica descritiva do banco de dados sem revendas clandestinas

20



O segundo banco de dados construido incorpora as revendas clandestinas,
sendo acrescentados 79 municipios a base de dados. A tabela abaixo

apresenta um breve resumo sobre as variaveis utilizadas:

VEUEV] Média Desvio Minimo Maximo
Numero de Revendas Total rev_total 2,92 1,28 1,00 5,00
Numero de Revendas Regulares rev_reg 2,67 1,30 1,00 5,00
Numero de Revendas Clandestinas rev_cland 0,25 0,65 - 4,00
Populagéao pop 14.239,18 10.828,14 1.859,00 110.145,00
PIB Per Capita pib_pcap 2.821,88 686,74 1.144,45 4.208,40
Percentual do PIB de Servigos ppibserv 62,79% 9,51%  30,20% 85,57%
Percentual do PIB de Agropecuaria ppibagro 23,34% 11,29% 1,22% 65,29%
Percentual do PIB de Industria ppibind 13,57% 7,30% 2,13% 46,83%
Custo do Metro Quadrado custo_m2 574,31 21,47 526,18 700,34
Custo de Matéria-Prima mat_prim 18,83 0,95 17,00 20,28
NUmero de Domicilios domicilios  3.171,90 2.156,61 484,00 16.109,00

Tabela 3: Estatisticas descritivas do banco de dados com revendas clandestinas

Ao todo, foram utilizados 469 municipios. O critério para selecdo dos 79
municipios em que conseguimos mapear a clandestinidade, foi considerar
aqueles com revendas nado existentes no cadastro da ANP, que

apresentavam um numero total de até quatro revendas clandestinas.

Os municipios acima de 110 mil habitantes foram desconsiderados devido
ao fato de que em pequenos mercados os efeitos competitivos sao
evidenciados'.

A selecado dos municipios ainda passou por outros filtros. Os municipios que
apresentavam, em um raio de 15 Km, a presenca de algum municipio com
revendas cadastradas, também foram excluidos da amostra para eliminarmos
a possibilidade de que este seja abastecido por alguma revenda de um

municipio vizinho.

' Ver Bresnahan & Reiss (1990)
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O numero de revendas regulares é obtido a partir do cadastro da ANP
sobre as revendas autorizadas a distribuicdo de GLP em todo o pais. As
revendas selecionadas para o estudo sdo aquelas que podem comportar até
6,2 ton de GLP, devido ao fato de apresentarem estruturas semelhantes de

pequenos revendedores, sem grandes ganhos de escala.

As informacbes de populacdao e de PIB foram obtidas a partir do IBGE,
sendo que as informagdes para o PIB dos municipios mais atualizadas sao as
do ano de 2005. Como aproximacéao, foram projetadas as informacdes de PIB
para 2007 tomando como premissa que o percentual de crescimento do pais

foi 0 mesmo em todos os municipios.

As informacdes de custo por metro quadrado foram obtidas a partir do
IBGE, no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgdo
Civil. Temos, contudo, que estas informacdes somente foram disponiveis por
Estado, sendo que, para os municipios, foi admitido que o valor era 0 mesmo

de seu estado.

Os dados referentes ao custo de matéria-prima de GLP foram extraidos da
base de dados fornecida pela Petrobras para as empresas distribuidoras, que
informa o custo de GLP por municipio. Como a Petrobras praticamente detém
o monopdlio de fornecimento do GLP, esta é uma boa aproximacao deste

custo.

O numero de domicilios foi extraido do IBGE, que divulga a informacgao por

municipios.
A figura 3 ilustra a correlagédo que temos entre PIB per capita, populagéao e

namero de revendas. Podemos perceber que existe uma correlacao positiva
entre o numero de revendas, populacao e PIB per capita. Tal fato é esperado,
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pois 0 consumo do gas de cozinha depende diretamente do numero de
pessoas existentes e de sua renda.

25000
3.002
20000 +
15000 +

10000 +

5000 +

1 2 3 4 5

I Populagao Média por Revenda PIB per capita

Figura 3: Correlacao populacao, PIB per capita, revendas.

2.1 O Mapeamento das Revendas Clandestinas

O levantamento mais importante deste trabalho foi a constatacéo de revendas
clandestinas em determinados municipios. Este levantamento foi realizado
com base em uma intensa pesquisa de campo dentro dos municipios
selecionados na base de dados para verificacdo da existéncia de revendas
clandestinas e do niumero destas.

Como foram identificados 469 municipios elegiveis para a existéncia de
clandestinidade e, em média, era possivel a verificacdo de 10 municipios por
dia, o trabalho para consolidacdo do banco de dados levou um pouco mais de

2 meses para ser finalizado.

O trabalho foi realizado em 3 etapas:
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1. Identificagdo dos municipios que apresentam até 4 revendas com
populacdo inferior a 110 mil habitantes e que s&o geograficamente
isolados.

2. Contato com os revendedores locais ou outras possiveis empresas que
normalmente realizam o transporte de botijdes para confirmagcao da
existéncia ou nao de revendas clandestinas no local. A constatacéo da
empresa ndo ser regularizada se confirma pela conferéncia de seu

CNPJ com a lista divulgada pela ANP ou pela sua inexisténcia.

3. Eliminagdo dos municipios em que sao verificadas mais de 5 revendas
apos a constatacao de revendas clandestinas.

E importante ressaltar que, por questdes de construcdo, a amostra de
municipios ficou limitada a existéncia de revendas clandestinas somente se
no municipio foi mapeada a presenca de uma revenda regularizada. Nao
temos o0 caso em que existe somente 1 revenda ndo regularizada em um

municipio.
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3 MODELO DE ENTRADA E TAMANHO DE MERCADO

O modelo em questao testa os impactos que decorrem da entrada de novas
revendas de gas de cozinha em mercados isolados e como a clandestinidade
influencia nestas respostas competitivas. Tal estudo foi fundamentado nos
conceitos desenvolvidos pelos trabalhos de Bresnahan & Reiss (1991), que
consiste em observar os efeitos que decorrem quando uma revenda entra em
um mercado isolado, e no trabalho de Coelho, Mello e Rezende (2007), que

testa a variacao entre a competicao de bancos publicos e privados no Brasil.

Ambos os trabalhos partem da premissa de que as empresas que existem em
sua amostra de dados estdao em equilibrio e eles selecionam uma amostra de

municipios pequenos e isolados para observar os movimentos competitivos.

3.1 Demanda, mercado e barreiras a entrada

Neste modelo, a principal relacdo é o nimero de empresas em equilibrio com
o tamanho de mercado. Para realizar a previsdo de como o numero de
empresas varia com relacdo ao tamanho de mercado, é importante definir
como condigdes, o fato de que o produto € homogéneo e que os entrantes
sdo idénticos — fato que pode ser assumido para os revendedores de GLP
que definimos como escopo de nosso banco de dados.

Temos o equilibrio em um mercado isolado, quando em t=0 existe lucro para
todas as N firmas e, caso ocorra a entrada de uma firma em t=1, o lucro para
todas as firmas fica negativo. As condicbes abaixo descritas definem a
condicao de equilibrio para mercados isolados:
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I1,(N) >0
IT,(N+1)<0

Equacao 1

Na figura a seguir, temos uma representacdo de como a demanda varia com
relagdo ao numero de firmas presentes no mercado. A curva denominada de
D, representa o nivel de demanda necessério para estabelecimento de um
monopodlio, que para um tamanho de mercado com S; pessoas, acabam

consumindo a um preco Py e geram uma margem My para a firma.

A medida em que o mercado vai crescendo, a demanda de mercado aumenta
e, por consequéncia, mais firmas acabam se estabelecendo. Em D4 o
mercado acaba comportando 4 firmas, com o nivel de pregos P4 em uma

cidade com S, pessoas.
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Figura 4: Breakeven da demanda das firmas e margens

Com o aumento do numero de firmas em um mercado, temos mais entrantes
e um consequente decréscimo das margens até ela cair a zero, quando o
namero de firmas tende a infinito. Para medir a taxa em que o oligopélio reduz
as suas margens quando novos entrantes se estabelecem no mercado,
idealmente deveriamos medir o quao rapido a diferenca dos precos com
relacdo ao custo marginal decai com relagdo ao aumento do numero de

firmas, como descrito na equacao abaixo:

M, =P, -MC(qy)

Equacao 2

Na maior parte dos casos, ndo temos informacdes suficientes de precos para
realizar estes estudos, contudo, ao adotarmos que as firmas estdo em
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equilibrio, isto é, possuem lucratividade igual a zero, podemos construir uma
relacao entre o tamanho de mercado individual de uma firma em determinado
mercado com a lucratividade por cada unidade de produto vendida e seus
custos fixos. A partir destas estimativas de tamanho de mercado, podemos
fazer inferéncias sobre as margens das firmas e verificar o quao rapido elas

decaem para os niveis de concorréncia perfeita.

Para entendermos como podemos tracar inferéncias sobre as margens a
partir das quantidades de firmas em equilibrio, vamos analisar a seguinte
equacao para o caso genérico de N entrantes:

S
II, = [PN _MC(CIN’W)]N_ Fy
Equacao 3

Em uma condicdo limite de equilibrio, temos que esta equagédo detém lucro

igual a zero. Desta forma ficamos com:
S
Iy =[Py = MC(qy . W)}5 = Fy =0
Equacao 4

A componente P, —MC(q,,W) representa lucratividade por unidade vendida,

S ,
WN representa o tamanho de mercado por firma. A componente F,

representa os custos fixos de entrada.
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Para calcularmos a relagdo de tamanho de mercado necessario para cada
: o . S,
firma deste mercado especifico, devemos isolar o termo N de forma a

termos a seguinte relacdo descrita abaixo:

S F,

Sy=—=
N [P, —MC(qy.W)]

Equacao 5

A equacao 5 representa a razao que define o equilibrio para N firmas entre os
custos fixos e a lucratividade por unidade vendida. Podemos perceber que,
com aumentos na lucratividade por unidade vendida ou diminuicdo dos custos

fixos, temos redug¢édo do S, , que € o tamanho de mercado que suporta N

firmas em equilibrio.

Agora, com o intuito de analisar o poder de mercado e com que velocidade

ele diminui a medida que temos novos entrantes, podemos calcular as razdes

S ~
entre —*L conforme a equagao 6:

N

Sy _ Fuu , [Py —MC(gy,W)]

Sy Fy [PN+1 _MC(QNH’W)]
Equacao 6
Em funcdo de movimentos competitivos entre as firmas, para que exista uma

entrada de uma nova firma em um monopdlio, este mercado deve crescer

mais do que o dobro de seu tamanho inicial para comportar as duas firmas.

.S, . .
Desta forma, a razdo — deve ser necessariamente maior do que 1, exceto
1
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em casos em que exista algum cartel definido. A medida em que temos novos
entrantes nestes mercados, a competicdo acaba se agravando, reduzindo a
relacdo dos tamanhos dos mercados, chegando no limite da concorréncia

S , .
—N+ —1, Desta forma, ao identificarmos o valor de N,

N

perfeita, onde temos

temos o exato momento em que o mercado passa a ser de concorréncia

perfeita.

Desta maneira, é possivel tracarmos inferéncias sobre as margens através da
variagdo do tamanho dos mercados, pois quando temos o monopdlio, as
firmas detém as maiores margens possiveis, sendo que elas vao decaindo

até chegar a condicdo de concorréncia perfeita.

3.2 O Modelo

O Modelo testado neste trabalho tem como objetivo, a partir de variaveis que
conseguimos mapear, realizar inferéncias sobre a lucratividade n&o
observada das firmas. Tal abordagem remete a uma metodologia semelhante
a um probit ordenado, no qual, a partir de variaveis, conseguimos tracar
inferéncias sobre a variavel ndo observavel e classificar de acordo com algum
critério, no caso em questdo, pelo numero de revendas observadas nos

municipios podemos realizar inferéncias sobre as margens.
Neste trabalho, foram utilizados trés modelos distintos para verificacdo do
impacto da clandestinidade na lucratividade das empresas revendedoras de

gas de cozinha.

Vamos comecgar pelo modelo mais complexo que envolve n revendedores

regulares e jrevendedores clandestinos.
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3.2.1 Modelo de entrada para n revendedores regulares e j
revendedores clandestinos

O lucro de uma firma pode ser modelado de forma simplificada pela
estimacgdo de sua receita marginal, do tamanho de mercado e de seus custos
fixos. Neste caso, a fungdo lucro para n revendas regulares e j revendas
clandestinas foi construida de acordo com a seguinte equacao:

I, =S8,*V,—F, +¢

Equacao 7

Na equacéao 8, definimos a funcdo lucro como sendo o produto do tamanho

do mercado (S, ) multiplicado pela lucratividade marginal (V, ) descontado

dos custos fixos (F,) e somado a um erro (&).

Quanto a lucratividade marginal, foi adotada a seguinte equacgéo:

N J
Vo=, +X, 5B+ a,+>.1,
n=2 j=1
Equacao 8

O vetor X =[W,Z] contém variaveis da demanda (W) e dos custos variaveis

(Z) que, no caso, sdo testados PIB per capita, (PIB per capita)?, % PIB
industrial, % PIB agropecuario, % do PIB de servicos, a quantidade de
domicilios e o custo de matéria-prima. Os alfas sdo dummies para cada uma
das firmas que acabam entrando no mercado e indicam o quanto o lucro
decai por unidade vendida com o aumento do numero de firmas. Os etas,

assim como os alfas, sao dummies de cada uma das firmas clandestinas que
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acabam entrando no mercado e indicam o impacto do aumento de firmas

clandestinas na lucratividade.

O tamanho do mercado, identificado pela variavel S, pode ser representado

pela populagao da cidade em questéao:

S,; =populagdo da cidade,,

Equacédo 9

Como temos o tratamento de uma corss section foi adotado que o tamanho
de mercado é constante ao longo dos municipios observados.

Finalmente, para os custos fixos, a seguinte equacao foi adotada:

N J
F, :71+7L*WL+27n+zl//j

n=2 j=1

Equacao 10

Para o vetor W,, tomamos como variavel o custo por metro quadrado para
realizarmos as estimativas de custos fixos, uma vez que, pela amostragem,
as revendas tém dimensdes semelhantes. As dummies gama e psi
representam a variacao dos custos fixos para os novos entrantes de revendas

regulares e clandestinas, respectivamente.

Desta forma, nosso modelo para a lucratividade das revendas acaba sendo
representado pela equacao abaixo descrita:
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N J N J
Hnj :Snjﬂ< al+Xn *ﬁ+zan +z77j:|_|:71 +7L*WnL+z}/n +ZWJ:|+§
Jj=1

n=2 n=2 j=1

Equacao 11

Apés a estimacao dos alfas, betas, gamas, etas e psis, precisamos verificar
as variagOes dos limites dos tamanhos de mercado para inclusédo de novas
empresas. Tal estimativa € encontrada a partir do pressuposto de que o

mercado encontra-se em equilibrio, sendo o lucro igual a zero.

N J N J
OZSnj *|:al +Xn *ﬁ"‘Zan +Zl77j:|_|:71 +7. >l<‘/VnL +Z7/n +Zl//j:|
=

n=2 n=2 j=1

Equacao 12

Isolando o termo S, para obtermos o tamanho de mercado, chegamos a

equacao 13.

S
1
L
+
e
*

e
+

=
SQ)

+
NS
=

| |

n=2 j=1

Equacéo 13

A equacgdo 13 acaba sendo uma adaptacdo da equacao 5 para um modelo
que permite a identificacdo de 2 tipos de firmas distintos e seus efeitos na
entrada para os mercados.

Este modelo é semelhante ao utilizado no trabalho de Coelho, Mello e

Rezende (2007), em que eles testaram se bancos publicos apresentavam
diferengas competitivas com relacdo aos bancos privados. Neste trabalho,
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porém, foi adotado como constante o efeito de entrada do banco publico na
lucratividade marginal e nao foi testado o seu impacto nos custos fixos.

3.2.2 Modelo de entrada para n revendedores regulares e revendedores
clandestinos identificados através de uma dummy

A andlise é muito semelhante ao modelo com o numero de revendas

clandestinas com a diferenga de incluir uma varidvel dummy 6 no lugar de 7.

N N
n=2

n=2

Equacao 14

Analogamente a secao anterior, temos em equilibrio a equagéo para tamanho
de mercado supondo lucratividade igual a zero:

S, = - }

W
R N

{d1+X*,b’+Zdn+9}
n=2

M=

1l
[S)

n

Equacao 15

3.2.3 Modelo de entrada para revendas regulares

Esta analise € a mais simples do trabalho e consiste em somente observar

municipios em que a clandestinidade n&o foi mapeada.
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A funcéo para lucratividade neste modelo passa a ser:

N N
rIn ::‘Sn #:{(21 +-)(n #:/?.+-:£:(Zn:|_-{7q +-7<L:k‘@;L +-:E: 921} +-éf

n=2 n=2

Equacéo 16
E, em equilibrio, temos que o tamanho de mercado pode ser identificado

como:

Equacao 17

Esta metodologia é a mesma aplicada no artigo publicado por Bresnaham &
Reiss (1990).
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4 RESULTADOS

O modelo foi testado em trés etapas, sendo que na primeira base de dados é
testado o modelo em que temos o numero de revendas clandestinas por
municipio, na segunda os revendedores clandestinos sao identificados por
uma variavel dummy, e, por fim, somente os municipios que ndo contém

revendedores clandestinos.

4.1 Modelo de entrada em municipios com a presenca de revendedores
clandestinos

Nesta analise, incorporamos a quantidade de revendas clandestinas a base
de dados. Temos, portanto, uma amostragem de 469 municipios, em que 79
apresentam clandestinidade e o total de revendas contabilizado nestes
municipios acaba sendo o numero de revendas regulares somado as

clandestinas.

Para a obtencdo dos resultados, utilizamos uma adaptacdo da equacao 11
que incorpora, através das dummies eta e psi, os impactos de revendas
clandestinas na competicdo. O numero de revendas total foi tomado como
variavel dependente das dummies, a populacdo, o PIB per capita, os % dos
PIBs da industria, agropecuaria e servigos, 0 inverso do numero de
domicilios, o custo e matéria prima e do metro quadrado. As regressdes
foram realizadas a partir da metodologia de um probit ordenado.

Os resultados das regressbes estdo representados na tabela 3. Podemos
observar duas colunas de resultados em que na primeira, inserimos todas as

variaveis e realizamos a regressdo do modelo e, na segunda, selecionamos
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as variaveis que apresentavam maior relevancia econémica, segundo uma

consulta realizada com especialistas do setor.

VELEVG Coef. Comp. Resum.

Populagéo S 7,46E-05 1,00E-04
i (2,26E-04)  (1,98E-05)

Alfa2 * -2,11E-09 -2,05E-09
(3,89E-10)  (2,88E-10)

Alfa3 * -2,14E-09 -2,29E-09
a, (4,16E-10)  (3,58E-10)

Alfa4 * -1,01E-09 -9,92E-10
(2,53E-10)  (1,47E-10)

Etal * -4,21E-05 -4,25E-05

(2,27E-05)  (2,31E-05)

Eta2 * 7 -8,62E-06 -1,55E-05
/ (2,42E-05)  (2,36E-05)
Eta3 * -3,27E-05 -3,52E-05
(2,09E-05)  (2,08E-05)
PIB Per Capita 1,28E-08 7,67E-09
(1,04E-08)  (5,24E-09)
PIB Per Capita’2 -5,99E-17
(6,47E-17)
% PIB Industria (0,00012) 0,00004
0,00022 0,00004
% PIB Senicos B (0,00016)
0,00021
% PIB Agropecuaria (0,00016)
0,00021
1/Domicilios * (0,30627)  (0,23679)
0,10576 0,09623
Matéria-Prima 0,00001
0,00000
Custo Metro Quadrado * 0,01476 0,01398
g 0,00261 0,00255
gama2 * (1,40544)  (1,41087)
0,16939 0,16279
gama3 y (0,22506)  (0,19740)
" 0,19595 0,19244
gama4 * 0,19701 0,20604
0,19224 0,18799
psit * 0,81559 0,76544
0,37068 0,37598
psi2 0,88168 0,92473
Vi 0,74126 0,73272
psi3 * 1,91440 1,87405
0,80094 0,79979
Log Likelihood (546,28) (550,65)

Tabela 4: Resultados do modelo com quantidade de revendas clandestinas
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A variavel populacao apresenta um coeficiente positivo e significativo na
versao resumida do modelo. Tal resultado estd em linha com o esperado em

funcao de ser diretamente proporcional a lucratividade.

Os alfas sao negativos e sempre significantes, tal fato também era esperado,
pois, a medida em que novos entrantes vao surgindo, a lucratividade por firma

tende a diminuir em fung&o do aumento da competigéo.

Os etas, que representam o impacto da clandestinidade no lucro da revenda,
apresentaram valores negativos e muito significativos, sempre maiores que 0s
alfas. Este resultado indica que a entrada de uma revenda clandestina em
determinado mercado tem um efeito competitivo muito superior a entrada de
uma regular. Com base nestes resultados, podemos afirmar que as margens

sofrem queda maior quando uma firma entra.

O PIB per capita tem coeficiente positivo e significativo no segundo modelo.
Seu sinal apresenta-se em linha com a teoria, pois uma maior renda per
capita reverte em maior consumo de gas. O % do PIB industria ndo se
apresenta significativo em nenhum dos modelos, sendo que no primeiro ele é

negativo de maneira contra-intuitiva.

O inverso do numero dos domicilios da uma referéncia do nimero médio
de pessoas que vivem em um domicilio. Este apresentou um coeficiente
negativo e significativo, sendo que uma possivel explicacdo é que, por
ganhos de escala e otimizacdo do consumo, quanto mais pessoas existirem
dentro dos lares, menor o consumo total e, desta forma, menor a lucratividade

da revenda.
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Por construcdo dos dados, o custo de matéria-prima foi invertido na base de
dados para apresentar-se positivo. Este se apresentou significativo e positivo,
mostrando que, em locais onde 0s insumos sdo mais caros, a lucratividade é

menor.

Da mesma forma que o custo de matéria-prima, o custo por metro
quadrado foi incluido na base de dados com valores positivos. Este se
apresenta positivo e bem significativo. Desta forma, temos que ele impacta
negativamente a lucratividade. Quanto mais caro custar o imovel ou seu

aluguel, menor sera o lucro da revenda.

Quanto aos gamas, temos que 0 gamaZ2 e 3 apresentam valores negativos,
dando a entender que existe uma forte barreira a entrada de revendas
regulares. Para a entrada da quarta, ocorre uma diminui¢cdo destes custos,
pois o sinal deste coeficiente apresenta-se positivo. Estes resultados
apresentam-se razoaveis, pois, para a entrada da segunda e terceira
revendas, existe um custo significativo para desenvolvimento de mao-de-obra
qualificada, treinada e com conhecimento de normas de seguranca
importantes para o manuseio de GLP doméstico, contudo, para a quarta
firma, o resultado apresenta-se contra-intuitivo. Somente 0 gama3 néao se

apresentou significativo.

Finalmente, com relagdo aos psis, eles se apresentam todos positivos e
crescentes, novamente indicando a maior competitividade das revendas
clandestinas com relacdo as revendas regulares. Tal resultado j4 era
esperado devido as revendas clandestinas usualmente ndo respeitarem
certas regulamentagdes trabalhistas e de seguranca que onerariam os custos
fixos. Somente o psi2 ndo se apresentou significativo.
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Com estes resultados, podemos observar que ha indicios de que as revendas
clandestinas possam ter vantagens competitivas com relagdo as revendas
regulares, dado o fato de que, ao entrarem em um mercado, acabam
aumentando a competicdo de forma muito mais intensa do que as firmas
regulares, em funcédo dos coeficientes eta serem mais negativos do que 0s
alfas. Tal resultado pode ser justificado pelo fato de a clandestinidade
proporcionar uma estrutura mais enxuta de custos para a revenda, ndo sé
com a sonegacao tributaria, mas também com o descumprimento de uma
série de normas de seguranca necessarias como, por exemplo, o transporte

do produto em condicdes precarias.

Quanto aos custos fixos, as revendas clandestinas também apresentam maior
competitividade com relacdo as regularizadas, devido a fatores que podem
ser relacionados ao nao registro de seus funcionarios, ndo pagamento dos
encargos sociais obrigatérios e a nao realizacdo de treinamentos de normas

de seguranca, que acabam por onerar significativamente sua estrutura.

Na tabela abaixo, podemos visualizar o tamanho de mercado necessério a
cada combinagcado de revendas clandestinas e regulares de acordo com o0s

resultados apresentados, calculados pela aplicacao da equacao 13.

Rev Clandestina

0 1 2 3 4

20.625 39.204 34.069 31.453
40.460 56.361 57.856

46.375 54.195

4  39.899

WnN =+ O

B
L&
S
=)
)
o
>
[
o

Tabela 5: Tamanho de mercado para revendas com combinacdoes de revendas
regulares e clandestinas

Podemos observar nas tabelas 5 e 6 que a clandestinidade, em um primeiro

momento, gera a necessidade de um mercado significativamente maior para
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um mesmo numero de revendas, devido ao aumento competitivo com as
firmas regulares. Contudo, a medida em que novas revendas clandestinas
vao sendo incorporadas, sdo necessarios mercados cada vez menores em
funcdo da reducéo dos custos fixos. Por exemplo, se visualizarmos o caso em
que 3 revendas regulares estao inseridas em um municipio, o tamanho de
mercado é de aproximadamente 46 mil habitantes. No caso de duas revendas
regulares e uma clandestina, este nimero aumenta para 56 mil e quando
temos 2 revendas clandestinas e 1 regular, este nUmero cai drasticamente

para 34 mil.

Tamanho de Mercado para Revendas Variacao entre Mercados

S10
20.625

S20 S11 $20/510
40.460  39.204 1,96

S30 s21 S12 $30/520 S21/S11
46.375 56.361 34.069 1,15 1,44

S40 S31 S22 S13 $40/S30 S31/S21 S22/S12
39.899 54.195  57.856  31.453 0,86 0,96 1,70

Tabela 6: Relacao entre os tamanhos de mercado com combinagdes de revendas
regulares e clandestinas

Se analisarmos a tabela de variagdo entre mercados, podemos perceber que,
tanto para firmas clandestinas quanto para regulares, o mercado tende a ser

de concorréncia perfeita com somente 4 revendas.

4.2 Modelo de entrada em municipios com a presenca de revendedores
clandestinos identificados por uma variavel dummy

Neste modelo, vamos utilizar a equacao 14. A presengca das revendas
clandestinas foi mapeada por uma variavel dummy e o total de revendas
dentro do municipio era o somatério do numero de revendas regulares

adicionado da variavel dummy.
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Na tabela 5, temos os resultados das regressbées com a mesma metodologia,

com o modelo completo e resumido.

VELEVG Coef. Comp. Resum.
Revendas Clandestinas 0 5,53E-02
(8,34E-02)
Populagéao S -3,65E-05 9,66E-05
nj (2,21E-04) (1,79E-05)
Alfa2 * -1,91E-09 -1,88E-09
(3,78E-10) (2,77E-10)
Alfa3 * a, -1,98E-09 -2,18E-09
(4,07E-10) (3,48E-10)
Alfa4 * -9,19E-10 -9,39E-10
(2,47E-10) (1,36E-10)
PIB Per Capita 1,39E-08 6,09E-09
(1,03E-08) (5,12E-09)
PIB Per Capita”2 -7,97E-17
(6,48E-17)
% PIB Industria -5,10E-05
(2,14E-04)
% PIB Servicos ﬁ -1,03E-04
(2,11E-04)
% PIB Agropecuaria -9,90E-05
(2,09E-04)
1/Domicilios * -3,01E-01 -2,27E-01
(1,05E-01) (9,53E-02)
Matéria-Prima 1,24E-05
(3,56E-06)
Custo Metro Quadrado * 1,49E-02 1,33E-02
g (2,59E-03) (2,44E-03)
gama2 * -1,26E+00 -1,27E+00
(1,69E-01) (1,59E-01)
gama3 7, 2,72E-02  4,49E-02
(1,97E-01) (1,91E-01)
gama4 * 4,67E-01 4,86E-01
(1,94E-01) (1,89E-01)
Log Likelihood -542,48 -549,64

Nota: Desvios em parénteses

Tabela 7: Resultados do modelo de entrada com dummy de revendas clandestinas

Neste modelo, conseguimos observar a consisténcia de muitas observagcdes

obtidas nos resultados da se¢éo 4.1.
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Analisando a variavel populacao, temos um coeficiente positivo e significativo
na versao resumida do modelo. Tal resultado novamente esta em linha com o
esperado em funcao de ser diretamente proporcional a lucratividade, embora
na versao completa do modelo este se apresenta negativo, de maneira

contra-intuitiva.

Novamente os alfas sdo negativos e sempre significantes, aumentando nossa
premissa de que a lucratividade por firma tende a diminuir em funcdo de

novos entrantes aumentarem a competicao.

O PIB per capita tem coeficiente positivo, contudo ndo apresenta
significancia. Seu sinal apresenta-se em linha com a teoria, pois uma maior
renda per capita reverte em maior consumo de gas. O % do PIB industria

nao se apresenta significativo em nenhum dos modelos.

Novamente o inverso do numero dos domicilios apresentou-se significativo
e indica que esta variavel é importante para a lucratividade das revendas.
Temos, portanto, que quanto maior a concentragdo das pessoas nos

domicilios, menor sera a lucratividade.

O custo da matéria-prima apresentou-se significativo e positivo, também em
linha com o primeiro modelo, indicando que em locais onde os insumos séao

mais caros, a lucratividade € menor.
O custo por metro quadrado apresentou-se positivo e bem significativo, em
linha com o modelo anterior, confirmando que € um bom indicador de custos

fixos.

Quanto aos gamas, conseguimos visualizar uma alteracédo, pois somente o
gamaZ2 apresentou valor negativo. Tal resultado ainda indica que temos certa
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barreira a entrada de revendas regulares para o primeiro entrante, sendo que
para o terceiro e quarto, temos uma diminuicao destes custos. Neste caso, o
custo para desenvolvimento de mé&o-de-obra qualificada e treinada mostrou-
se relevante somente para o primeiro entrante. Para o segundo e terceiro
entrantes, os coeficientes foram positivos, de maneira contra-intuitiva. O

gamag3d nao se apresentou significativo.

Novamente podemos perceber um aumento da competicdo a medida que
novos entrantes sdo inseridos nos municipios. Neste caso, porém, temos que
o poder de mercado de um monopdlio € muito maior do que o modelo
anterior, uma vez que a razdo S2/S1 é quase 2. Isto significa que o tamanho
de mercado individual deve quase dobrar para que ocorra a entrada do
segundo player.

S1
20.854
S2 S2/51
41.321 1,98
S3 S3/S2
46.327 1,12
S4 S4/S3
39.351 0,85

Tabela 8: Tamanho de mercado e relacao entre eles para modelo com dummy de
revendas clandestinas

4.3 Modelo de entrada em municipios sem a presenca de revendedores
clandestinos

Neste modelo, vamos utilizar a equacao 16 anteriormente apresentada para
a realizacdo das regressbes. Nosso banco de dados contém somente
revendas que ndo sao clandestinas, sendo que teremos 390 municipios para

realizar as regressoes.
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Podemos observar que algumas variaveis mantiveram a significAncia em

ambos os modelos, sendo elas os alfas, os gamas2 e 4, a quantidade de

domicilios dentro de uma cidade e o custo por metro quadrado.

Curiosamente, a variavel populacao somente se apresentou significativa no

modelo resumido.

Variavel Coef. Comp. Resum.
Populacao 2,89E-04 9,27E-05
nj (2,75E-04) (1,93E-05)
Alfa2 * -1,74E-09 -1,81E-09
(4,35E-10) (2,88E-10)
Alfa3 * a, -1,75E-09 -2,08E-09
(4,68E-10) (3,66E-10)
Alfad * -7,54E-10 -9,04E-10
(2,94E-10) (1,42E-10)
PIB Per Capita 1,82E-08 7,67E-09
(1,20E-08) (5,53E-09)
PIB Per Capita*2 -1,03E-16
(7,89E-17)
% PIB Industria -3,63E-04
(2,71E-04)
% PIB Servicos Ig -4,27E-04
(2,67E-04)
% PIB Agropecuaria -4,31E-04
(2,67E-04)
1/Domicilios * -3,78E-01 -2,58E-01
(1,25E-01) (1,07E-01)
Matéria-Prima 1,19E-05
(3,97E-06)
Custo Metro Quadrado * 1,80E-02 1,61E-02
g (2,99E-03) (2,80E-03)
gama2 * -1,10E+00 -1,10E+00
(1,77E-01) (1,68E-01)
gama3 2,17E-02  6,47E-02
8 (2,09E-01)  (2,04E-01)
gama4 * 4,01E-01 4,60E-01
(2,09E-01) (2,03E-01)
Log Likelihood -470,15 -476,96

Nota: Desvios em parénteses

Tabela 9: Resultados do modelo de entrada sem revendas clandestinas
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Na tabela 10, temos representado o tamanho do mercado para determinado
numero de revendas. Podemos perceber que a entrada de revendas nos
municipios provoca um aumento muito rapido na competicdo, de forma que
as razbes entre os tamanhos de mercado vao diminuindo até chegar a

proximos de 1 com o quarto entrante, conforme apresentado nos dois
modelos anteriores.

S1
23.131
S2 S2/51
45.069 1,95
S3 S3/S2
50.828 1,13
S4 S4/S3
42.321 0,83

Tabela 10: Tamanho de mercado e relacao entre eles para modelo sem revendas
clandestinas
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5 CONCLUSOES

O trabalho em questao evidencia a significancia da clandestinidade para os
movimentos competitivos no segmento de gas de cozinha, além de
demonstrar que a entrada de novos players em mercados isolados
rapidamente caminha para um mercado de concorréncia perfeita

(aproximadamente apds o quarto entrante).

Os resultados observados pelo modelo estdo em linha com a intuicéo
econGmica, uma vez que as revendas clandestinas devem deter uma
estrutura mais enxuta de custos e de recursos. Desta forma, o impacto que
elas causam no mercado é a reducéao significativa das margens, conforme
indicado pelos coeficientes eta, sempre mais negativos do que os alfas. A
competitividade das firmas clandestinas também €& evidenciada em uma
analise dos custos fixos devido ao ndo cumprimento de regulamentacoes
trabalhistas e de normas de seguranca necessarias as revendas regulares.
Tal constatacdo foi possivel pelos coeficientes psi, que se apresentaram

positivos e sempre maiores que 0s gamas.
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VELEV Coef. Comp. Resum.

Alfa2 * -2,11E-09 -2,05E-09
(3.89E-10)  (2,88E-10)

Alfa3 * -2,14E-09 -2,29E-09
a, (4,16E-10) (3,58E-10)

Alfa4 * -1,01E-09 -9,92E-10
(253E-10)  (1,47E-10)

Etal * -4,21E-05 -4,25E-05
(227E-05)  (2,31E-05)

Eta2 * -8,62E-06 -1,55E-05
7; (242E05)  (2,36E-05)

Eta3 * -3,27E-05 -3,52E-05
(2.09E-05)  (2,08E-05)

gama2 * (1,40544)  (1,41087)
0,16939 0,16279

gama3 7, (0,22506)  (0,19740)
" 0,19595 0,19244

gama4 * 0,19701 0,20604
0,19224 0,18799

psit * 0,81559 0,76544
0,37068 0,37598

psi2 0,88168 0,92473
Y, 0,74126 0,73272

psi3 * 1,91440 1,87405
0,80094 0,79979

Tabela 11: Alfas, etas, gamas e psis

As firmas clandestinas, portanto, sdo mais competitivas com relacéo aos seus
custos variaveis, incrementando a competicao local, e com relagdo aos custos
fixos, conseguindo entrar nos mercados antes que eles possam comportar

uma firma regular.

Estes resultados podem sugerir, em uma andlise preliminar, que firmas
clandestinas contribuiriam a favor do bem estar da populacdo, uma vez que
elas aumentam a competicdo entre os players, devido ao fato delas terem

estruturas de custo mais enxutas, forcando uma redugc&o nos pregos.

A estrutura mais enxuta das revendas clandestinas deve-se ao nao
cumprimento de regulamentacdes fiscais, do trabalho e de seguranca que sao
exigidas para a operacdo de GLP doméstico, principalmente pelo fato do
produto ser explosivo. Desta forma, ao analisarmos o contexto geral, o ganho
de bem estar da populacdo pode ser algo que de fato acaba ndo se
realizando pelo fato da clandestinidade reduzir drasticamente os niveis de

seguranca na operacdo deste produto.
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Ao analisar o mercado de trabalho e o0 contexto das empresas, a
clandestinidade gera um ciclo perverso dentro das economias, principalmente
devido ao fato do ganho competitivo ser devido ao ndo cumprimento de
regulamentagdes. Este contexto reduz drasticamente o estimulo das
empresas regulares a investrem em seu negécio para ganharem
produtividade e escala, levando a uma redugcdo de toda a economia do
segmento e uma consequente reducao na geragao de riqueza.

Por fim, podemos concluir que, a partir de constatacées simples como o
numero de firmas existentes em dado municipio e da segmentacdo de 2
grupos distintos, €& possivel comprovarmos diferencas competitivas e
chegarmos a conclusdes bastante interessantes do ponto de vista econémico.
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