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RESUMO

O empreendedorismo tem tido um valor inestimavel no mundo inteiro em virtude das
inumeras mudancas que vem ocorrendo, principalmente nas relagdes de trabalho e na escassez
de empregos formais. Logo, a preparacdo de empreendedores torna-se uma questdo muito
importante, sendo as instituigdes de ensino as maiores responsaveis pelo encaminhamento e
desenvolvimento desses novos profissionais. Nesta perspectiva, por meio de pesquisa
exploratoria, qualitativa, do tipo documental, buscou-se estudar os cursos de pos-graduacdo
em administracdo no Brasil, que possuem programas de mestrado e doutorado reconhecidos
pela Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), totalizando 16
Instituicdes de Ensino Superior. Assim, a amostra foi intencional, de conveniéncia, em funcgao
do objetivo geral da pesquisa. O periodo de tempo de estudo — outubro de 2006 — foi
transversal. Estudou-se o ensino do empreendedorismo no mundo e no Brasil, formando a
base tedrica. Como objetivos especificos, identificaram-se os programas que possuiam linhas
de pesquisa, 4rea de concentragdo em empreendedorismo, assim como a existéncia de
disciplinas de empreendedorismo em sua estrutura curricular. A seguir, comparam-se as
ementas e as cargas horarias. Analisou-se, ainda, a bibliografia recomendada no programa de
ensino das disciplinas de empreendedorismo, quanto ao nome dos autores, titulo e subtitulo da
obra, tipo de fonte bibliografica e data de publicagdo. Os resultados obtidos mostraram uma
tendéncia a inser¢do de disciplinas de empreendedorismo nas grades curriculares dos
programas estudados, além do aumento gradativo na carga horaria das disciplinas oferecidas.
Porém, essa tendéncia ndo se concretiza, no que diz respeito a insercdo de areas de
concentragdo e linhas de pesquisa relacionadas ao tema. A obrigatoriedade das disciplinas de
empreendedorismo nesses programas ¢ outro dado que merece atencdo. Constatou-se que
somente em trés programas a disciplina de empreendedorismo € obrigatoria, sendo que, no
restante, € eletiva. A Universidade Regional de Blumenau (FURB) destaca-se por ser o tnico
programa que, além da linha de pesquisa em empreendedorismo, mantém a disciplina de
empreendedorismo como obrigatdria. No que diz respeito a produgdo cientifica ao longo dos
anos, quando analisadas as referéncias bibliograficas, constatou-se que a década de 1990 foi a
mais produtiva quanto a obras publicadas em empreendedorismo. A andlise de alguns eventos
nacionais e internacionais revelou que o interesse pelo estudo do ensino do
empreendedorismo ndo teve uma ascendéncia ao longo do tempo, sendo 2005 o ano mais
produtivo no que se refere as publicagdes em eventos referentes ao tema. Recomenda-se a
realizagdo de novos estudos ligados a area do ensino de empreendedorismo no nivel de pos-
graduacdo no Brasil, em cursos de administracdo e em areas correlatas, bem como a adogao
de estudos com outras metodologias de pesquisa.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Ensino. P6s-Graduacdo em Administracdo. Brasil.



ABSTRACT

Entrepreneurship has been of major value, in view of the huge changes that have bee n taking
place around the world, mainly regarding work relations and shortage of formal work places.
Therefore, the preparation of entrepreneurs has become a very important issue, being the
Educational Institutions greatly responsible for helping students find a place on the market,
along with the development of said new professionals. Following that trend of thought,
through a qualitative documental exploratory research, we sought to study the post-graduation
Business Administration courses in Brazil, that have master and doctorate programs
recognized by CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
Coordination and Improvement of Higher Education Personnel), totaling 16 Higher Education
Institutions. So, this sample was intentional, of convenience, according to the main target of
this research. This was a cross study, the period was October 2006. We have studied
entrepreneurship courses in foreign countries and Brazil, for our theoretical background. As
our specific goals, we identified the programs having research lines, entrepreneurship
concentration areas, along with entrepreneurship disciplines in their curricular structure.
Following that procedure, we compared the ementa and the number of hours, togheter with
the analysis of bibliography recommended in the entrepreneurship discipline teaching
programs, regarding the authors’ names, title and subtitle of the works, the kind of
bibliographic source and publishing dates as well. The results obtained display a tendency to
the insertion of entrepreneurship disciplines in the studied programs, besides a considerable
increase in the number of hours for the disciplines offered. Nevrtheless, that tendency is not
materialized regarding the insertion of concentration areas and research lines linked to the
theme. Another relevant aspect in those programs is that only in three of them
entrepreneurship is a mandatory discipline, being optional in the rest. FURB (Universidade
Regional de Blumenau) considers that discipline as mandatory. As far as scientific production
along the years is concerned, after analyzing bibliographic references, we acknowledged that
the nineties was the most productive decade, in terms of works of entrepreneurship published.
Notwithstanding, the analyses of national and international events showed that the interest in
the study of entrepreneurship has not increased along time, being the year of 2005 the most
productive, concerning events related to the theme. According to the exposed above, present
study aims at increasingly and systematically emphasize the importance and need for more
thorough studies linked to the entrepreneurship area, principally corroborated by the literature
revision researched in Brazil and in the world, considering that the educational institutions are
in their vast majority responsible for preparing millions of youths seeking better opportunities
on the competitive work market.

Key words: Entrepreneurship. Education. Post-Graduation in Business Administration.
Brazil.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo ¢, nestas ultimas duas décadas, principalmente em paises em
desenvolvimento, como o Brasil, uma tendéncia mundial decorrente das relagbes entre
empregado e empregador no mundo do trabalho e da escassez de empregos formais. Neste
contexto, os empreendedores assumem papel relevante no desenvolvimento econdmico e
social desses paises, conforme explica Schumpeter (1984):

O processo de contribui¢do dos empreendedores na formagdo da riqueza de um pais, associando a
geragdo de novos negocios e a produgdo de novos bens e servigos ¢ um impulso fundamental que
aciona e mantém em marcha o motor capitalista, que retroalimenta, sistematica e continuamente, a

estrutura econdmica do pais, em detrimento da estrutura mais antiga. (SCHUMPETER, 1984, p.
103-104).

Os empreendedores contribuem positivamente com a sociedade por meio de sua
criatividade e inovacdo, da formacdo de novos produtos e servicos, da geracdo de novos
postos de trabalho e da exploracao de diferentes nichos de mercado. Desta forma, satisfazem a
necessidades dos consumidores, como, por exemplo, com produtos ¢ servigos personalizados,
as quais as grandes empresas nao teriam condig¢des ou interesse em atender.

Assim, hoje, em paises em desenvolvimento, ser empreendedor ¢ quase um
imperativo, significando dizer que visao de futuro e talento individual sdo os propulsores das
idéias que vém revolucionando a sociedade. No entanto, para o sucesso de empreendimentos
inovadores, ¢ preciso analise, planejamento estratégico-operacional e capacidade de
implementacgdo, tanto fora da organizacdo, quando se inicia um novo negécio, quanto dentro
da organizacdo, quando o funciondrio comeca a ter visdo de dono do negocio
(entrepreneurship).

Neste contexto, em busca do sucesso empresarial, a educacdo apresenta-se como
ferramenta para a reducdo das desigualdades sociais, monitorando a melhoria da qualidade de
vida e a capacidade de trabalho, contribuindo, por meio do conhecimento tedrico-empirico,
com subsidios para que o empreendedor tenha, além de seu projeto inovador, conhecimentos
de marketing, administracdo, economia, custos, financas e orcamento, o que aumenta, diante
de seus concorrentes, sua chance de sucesso no mercado.

Em véarios paises, ja se percebe a presenga do empreendedorismo nos curriculos
escolares, o que reflete a visdo de que a educagdo ¢ passo primordial para o desenvolvimento
dos futuros empreendedores. E o caso, por exemplo, dos Estados Unidos ¢ do Canada, onde,

de acordo com Perfeito et al. (2004), a maioria das instituicdes de ensino superior apresenta,
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em sua grade curricular, pelo menos uma disciplina de empreendedorismo. Ainda segundo os
mesmos autores, esse fendmeno ¢ explicado por diversas razoes, sobretudo pela necessidade
de as pessoas terem melhor preparo, conhecimento/embasamento, antes de se langarem no
mercado.

Espejo e Previdelli (2004) alertam que a atividade empreendedora desempenha papel
fundamental no sistema econdémico e que o ensino superior ¢ um setor que tem se mostrado
alvo crescente de empreendedores.

No Brasil, segundo Della Giustina (2005), a disciplina de empreendedorismo, no nivel
médio e em cursos de graduagdo e pos-graduagio, nas institui¢des de ensino superior, torna-se
cada vez mais presente. Tomam-se como exemplos a Universidade Regional de Blumenau
(FURB), a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Universidade Estadual de
Maringd e a Universidade Estadual de Londrina (UEM/UEL), a Pontificia Universidade
Catolica do Parana (PUCPR), entre outras.

Para D’Alberto, Silveira e Hoeltgebaum (2005), a educa¢do empreendedora pode ser
compreendida como uma forma de desenvolvimento de inovagdes e oportunidades de
trabalho, atendendo as necessidades do mercado, dos cidaddos e da sociedade. Assim,
crescem a importancia ¢ a necessidade dessa disciplina na formagdo de empreendedores
capazes de gerar riqueza e empregos.

Della Giustina (2005) destaca, em seu trabalho, a relevancia da formacdo de
empreendedores, mas alerta que isto ¢ um grande desafio, sobretudo nos cursos de graduacdo
e pos-graduacao.

O desenvolvimento do perfil empreendedor, com base no aprender a aprender,
incide, em grande parte, no abrir espago para a criatividade. No entanto, buscar
referenciais para apreender as competéncias, detectar os melhores conteudos
programaticos, captar a dindmica educacional mais adequada e descobrir
mecanismos de agdo que coloquem em acdo a atividade pedagdgica desejada
representa hoje o grande desafio para a concepgdo do empreendedor nos cursos de
graduagdo e pos-graduagdo. (DELLA GIUSTINA, 2005, p. 34).

Della Giustina (2005) ainda destaca que também ha relevancia na formagdo de
empreendedores na administragdo e que isso ¢ confirmado por meio do grande potencial de
desenvolvimento exploravel, porém pouco utilizado. Um dos grandes desafios deste novo
milénio serd reinventar a educagdo de forma a torna-la compativel com a velocidade do
mundo, o que leva a acreditar que a formagao de empreendedores seja a solugdo para este
desafio.

Com base no exposto, volta-se a atencao para a qualidade do ensino nas universidades

brasileiras e para a formacdo de bons profissionais para lecionar empreendedorismo, bem
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como para os estudos e pesquisas sobre o tema empreendedorismo, agregando valor com a
finalidade de fazer da pds-graduagdo em administracdo, no Brasil, um dos meios para geracdo

e consolidacdo de conhecimentos neste assunto.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O empreendedor pode ser entendido como um agente eficaz de inovagdo e mudanga,
com capacidade de influenciar o crescimento econdmico de uma nagdo e, por meio de
atividades empreendedoras, coordenar os esfor¢os no sentido do crescimento auto-sustentavel.
(SCHUMPETER, 1984).

Conforme relatorio do Global Entrepreneurship Monitor (GEM), do ano de 2006, com
a criacdo de negobcios, inovam-se, geram-se oportunidades, empregos e riqueza, sendo essa
uma das causas da prosperidade das na¢des. Um dos pilares do desenvolvimento econdmico ¢
a existéncia de individuos dispostos aos riscos de empreender e viabilizar seu proprio
negocio. Assim, “Captar, descrever e analisar o fendmeno do empreendedorismo €, portanto,
fundamental para o desenho de agdes de promog¢do do progresso e do bem-estar”.(GEM,
20006).

No Brasil, conforme dados do GEM (2006), a motivacao dos empreendedores iniciais
tem-se mantido praticamente inalterada ao longo dos anos. Embora a maioria dos
empreendedores seja orientada por oportunidade, ocupando a 15* posicao (taxa de 6%) do
ranking dos paises participantes do GEM no ano de 2005, as presencas daqueles que
empreenderam, por necessidade, ¢ bastante alta — ocupam a 4* posi¢do (taxa de 5,3%) — se
comparada a maioria dos demais paises participantes. Esses dados evidenciam, cada vez mais,
a influéncia do empreendedorismo por necessidade na posi¢ao do Brasil no ranking dos paises
participantes do GEM no ano de 2005 em relagdo aos demais paises.

Considerando-se, entdo, os numeros que apontam a existéncia do empreendedorismo
no Brasil, sobretudo por necessidade, considera-se fundamental, para a criagdo, o
desenvolvimento ¢ a sobrevivéncia desses novos negdcios, a inclusdo e a manutengdo das
disciplinas de empreendedorismo nas institui¢des de ensino. Isto podera fazer com que o
empreendedor/profissional do futuro agregue maiores conhecimentos para aumentar sua
capacidade de gerir € manter seu proprio negocio.

Nesse sentido, Tezza (2004) afirma que ¢ tarefa das instituicdes de ensino superior,
por meio da disciplina de empreendedorismo, concretizar as aspiragdes do profissional do

futuro no que se refere as expectativas quanto ao mercado de trabalho.
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O desenvolvimento cultural e o aprendizado que sdo aprimorados no curso superior
devem estar, por meio de pesquisa e iniciacdo cientifica, em sintonia com as demandas da
sociedade e também com a geracdo de conhecimentos na area.

Filion e Dolabela (2000, p. 18) também se manifestam a respeito e explicam que o
empreendedor precisa “ter conhecimento sobre o negdcio e sobre si mesmo, primeiro, para
detectar no ambiente externo o sinal que lhe interessa e, segundo, para definir o papel que
pretende desempenhar neste mundo”.

E exatamente nesse ponto mencionado pelos autores citados que se apresenta a
necessidade de disciplinas que ressaltem que empreendedores bem preparados sdo
multiplicadores de conhecimento e objeto de criacdo de novos postos de trabalho.
Conseqiientemente, sdo geradores de maior riqueza interna e melhoria da qualidade de vida
das pessoas, principalmente no mercado atual onde a competicdo esta cada vez mais acirrada,
os consumidores cada vez mais exigentes € o emprego cada vez mais escasso.

Considerando-se, entdo, o conhecimento ainda reduzido dos aspectos mencionados,
uma vez que o tema empreendedorismo ¢ emergente e cada universidade tem autonomia para
adotar o enfoque desejado, torna-se relevante realizar um levantamento para identificar os
enfoques sobre empreendedorismo adotados nos programas de pods-graduagdo em
administracao no Brasil. Dessa forma, este estudo pretende servir de base para que se possa
aumentar o conhecimento sobre o assunto, bem como servir de apoio para programas de pds-
graduacdo em administracdo que desejarem incluir disciplinas de empreendedorismo em seus
curriculos ou, mesmo, desenvolverem estudos para avaliacdo das disciplinas atualmente

ministradas.

1.2 QUESTOES DE PESQUISA

As questdes de pesquisa que nortearam o estudo foram as seguintes:

a) Quais os cursos de pos-graduagdo em administracdo no Brasil, recomendados
pela CAPES, que incluem o enfoque de empreendedorismo como area de
concentragdo ou linha de pesquisa?

b) Quais desses cursos oferecem disciplinas de empreendedorismo?

¢) Qual a ementa ¢ a carga horaria dessas disciplinas ministradas nos cursos de

pos-graduacao em administragdo em estudo?
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d) Quais dessas disciplinas ministradas nos cursos de pos-graduacdo pesquisados
sdo obrigatérias ou optativas?

e) Qual a literatura estd sendo recomendada na bibliografia das disciplinas de
empreendedorismo quanto ao nome dos autores, titulo e subtitulo da obra, tipo

de fonte bibliografica e data de publicagao?

1.3 OBJETIVOS

Os objetivos geral e especificos desta pesquisa sdo:

1.3.1 Geral

Estudar a inser¢do do empreendedorismo nos programas de pos-graduagdo em

administracdo, reconhecidos pela CAPES, no Brasil.

1.3.2 Especificos

a) Caracterizar os programas de pos-graduacdo em administragdo, no Brasil,
reconhecidos pela CAPES, quanto ao ano de reconhecimento, a area de
concentracao e as linhas de pesquisa;

b) Identificar a existéncia de disciplina de empreendedorismo nos programas de
pos-graduacdo estudados;

c) Analisar a ementa, a carga hordria, a obrigatoriedade e a bibliografia
recomendada nos programas de ensino das disciplinas de empreendedorismo
identificadas;

d) Analisar as bibliografias constantes nos programas de ensino das disciplinas
de empreendedorismo, quanto ao nome dos autores, titulo e subtitulo da obra,

tipo de fonte bibliografica e data de publicagao.

1.4 JUSTIFICATIVA PARA ESTUDO DO TEMA

Justifica-se esta pesquisa fazendo mengdo a importancia conferida ao

empreendedorismo atualmente, nas sociedades em desenvolvimento, em dmbito mundial, e a
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caréncia, na sociedade, de profissionais empreendedores e inovadores que possam criar ou,
ainda, transformar empresas em bons negocios para a geracdo de novos produtos/servigos e
para suprir o papel social — hoje, nas maos do governo — da geracdo de novos postos de
trabalho para a populacdo, minimizando a problematica do desemprego.

Outra justificativa € a “crescente conscientizagdo ¢ tomada de posi¢do por parte das
universidades, no sentido de proporcionar aos estudantes competéncias que possibilitem nado
s6 a sua inser¢do no mundo do trabalho, como também a sua sobrevivéncia em uma sociedade
altamente competitiva”. (SOUZA, 2001, p. 29).

Dornelas (2001) explora a questdo do ensino de empreendedorismo acreditando que o
processo empreendedor pode ser ensinado e entendido por qualquer pessoa e que o sucesso ¢
decorrente de uma gama de fatores internos e externos ao negocio, do perfil do empreendedor
e de como ele administra as adversidades que encontra no dia-a-dia de seu empreendimento.

O mesmo autor comenta, ainda, que qualquer curso de empreendedorismo deveria
focar a identificagdo e o entendimento das habilidades do empreendedor, como ocorre a
inovagdo ¢ o processo empreendedor, a importdncia do empreendedorismo para o
desenvolvimento econdémico, como preparar e utilizar um plano de negocios, como identificar
fontes e obter financiamentos para novo negocio e como gerenciar e fazer a empresa crescer.

O ensino do empreendedorismo deve envolver, por exemplo, pensamento criativo ¢
inovador, e ciéncia, como negocio e competéncias de administracdo. (RAE, 2004; JACK;
ANDERSON, 1999). Isto sugere que, para conseguir uma troca entre ensinar e aprender, ¢
necessario criar um ambiente de aprendizagem o mais proximo possivel da vida real,
conforme destaca Heinonen e Poikkijoki (2006). Os autores aqui mencionados permitem
afirmar que o tema empreendedorismo assume, entdo, um papel de grande importancia no
meio académico, despertando o interesse de pesquisadores, docentes e discentes interessados
no assunto, fazendo surgirem, em Institui¢des de Ensino Superior (IES) de todo o pais,
projetos e linhas de pesquisa na area.

Heinonen e Poikkijoki (2006) chamam a aten¢do para o nimero crescente de cursos e
semindrios em empreendedorismo oferecidos por doutores e por instituigdes de ensino, como
também para a variedade de literatura académica e artigos que aparecem, no mundo inteiro,
como indicativo do interesse atual no ensino do empreendedorismo (VESPER; GARTNER,
1997, SOLOMON; DUFFY; TARABISHI, 2002; KATZ, 2003; HENRY; HILL; LEITCH,
2003). Neste sentido, a Universidade Regional de Blumenau destaca-se por possuir estudos
formalizados em seu Programa de Po6s-Graduagdo em Administracdo (PPGAd) que estdo

sendo desenvolvidos no projeto de pesquisa denominado Analise do Ensino e da Producdo
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Cientifica em Empreendedorismo, do qual esta pesquisa faz parte. Este projeto foi aprovado
pelo Colegiado do Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo, congregando os estudos
de dois grupos de pesquisa, que constam no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq): o de Empreendedorismo, Inovacdo e Competitividade e o
de Gestdo em Instituigdes de Ensino Superior.

Pretende-se, desta forma, em um contexto mais de pesquisa, gerar um conhecimento
mais amplo para o ensino de empreendedorismo nos programas de pods-graduagdo em
administracdo, de mestrado e de doutorado, oportunizando caminhos para maior abrangéncia
do tema.

Os resultados poderdo servir de amparo para estudos da tematica e de suporte para
outras instituicdes que ministrem ou ndo o ensino de empreendedorismo em cursos de pos-
graduacdo em administracdo, uma vez que as mesmas poderdo utilizar os resultados desta

pesquisa como ponto de partida para comparacgdes, entre outros, se assim for o caso.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta estruturado em cinco capitulos. No primeiro capitulo, apresentam-se
a introducdo ao tema do estudo, a justificativa do trabalho, os objetivos geral e especificos e a
estrutura da dissertacgao.

No segundo capitulo, revisa-se a literatura sobre o ensino do empreendedorismo de
forma geral e no Brasil. O Apéndice A, contendo os quadros sintéticos de revisdo de literatura
brasileria, integra este capitulo.

No terceiro capitulo, descreve-se o procedimento metodoldgico utilizado no estudo,
estando presentes informagdes sobre a populacdo pesquisada, bem como sobre os
procedimentos de coleta, tabulacdo e andlise dos dados da pesquisa.

No quarto capitulo, caracterizam-se as instituicdes de ensino superior € 0s programas
de pos-graduacgio stricto sensu que foram objeto do estudo. Descrevem-se e analisam-se os
resultados da pesquisa.

No quinto capitulo, apresentam-se as conclusdes, as limitacdes e as recomendagdes do
trabalho.

As referéncias, os apéndices e os anexos fazem parte do estudo.



27

2 REVISAO DE LITERATURA

Com a inten¢do de contextualizar a pesquisa e fornecer elementos para fundamentar o
tema, apresenta-se neste capitulo: o ensino do empreendedorismo no Canada e nos Estados
Unidos, o ensino do empreendedorismo na Europa, na Asia, na Africa e na Australia e, de

forma mais abrangente, o ensino do empreendedorismo no Brasil.

2.1 O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO

Pardini e Paim (2001) afirmam que o ensino da arte de empreender ¢ relativamente
recente em universidades e apresentam um panorama mundial sobre 0 mesmo. Em 1947, a
Harvard Business School criou o primeiro curso sobre gerenciamento de pequenas empresas.
Cinco anos apds, em 1953, Peter Drucker lecionou em um curso sobre empreendedorismo e
inovacdo na New York University. Em 1956, numa conferéncia promovida pela University of
Colorado sobre desenvolvimento de pequenos negocios, surgiu o International Council for
Small Business (ICBS), a maior associagdo voltada para a pesquisa de empreendedorismo até
entdo. J& em 1978, o Babson College, de Boston, um dos maiores centros de formacdo de
empreendedores no mundo, visando premiar empreendedores de “classe mundial”, instituiu a
Academy of Distinguished Entrepreneurs, que se tornou um prototipo para outros prémios,
como o Entrepreneur of the Year Awards da Ernst & Young, hoje com uma versdo brasileira.
(PARDINI; PAIM, 2001).

Pode-se dizer que houve um crescimento do ensino de empreendedorismo nas
instituicdes de ensino superior nos ultimos 30 anos. SO nos Estados Unidos, o nimero de
universidades que oferecem cursos na area subiu de 10, em 1967, para 1.064, em 1998.
(DOLABELA, 1999).

Segundo Ibrahim e Soufani (2002), as micro e pequenas empresas possuem um papel
significante na economia de uma nagdo e, ndo obstante sua importancia, é alarmante a alta
taxa de fracasso das mesmas. Os referidos autores atribuem esses fracassos principalmente a
falta de habilidades administrativas e de competéncias de seus empreendedores. Logo, muitas
organizagdes governamentais € ndo-governamentais tém contribuido para o ensino do

empreendedorismo. Porém, esses esforcos ainda sdo limitados, sendo que a falta de uma
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estratégia nacional coerente ¢ de uma ordem do dia de politica relativa ao ensino do
empreendedorismo poderia ameacar a existéncia global do setor da pequena empresa.

Ibrahim e Soufani (2002) sugerem que os cursos de empreendedorismo ndo deveriam
focar somente as funcdes especificas administrativas, marketing, financas e recursos
humanos, mas também deveriam enfatizar a habilidade para utilizar as varias fungdes
administrativas para a tomada de decisdes. Portanto, para os autores, o ensino do
empreendedorismo deve ser direcionado para as fungdes administrativas, porém sempre com

foco na tomada de decisdes.

2.1.1 O Ensino do Empreendedorismo no Canadé e nos Estados Unidos

Bernardes e Martinelli (2003) citam o trabalho de Menzies (1998) que, de 1998 a
2003, repertoriaram as Strategies and Best Practices of Entrepreneurship Centres in Canada.
Menzies (1998) realizou um levantamento dos centros de empreendedorismo existentes no
Canada, para isso explorando quatro diferentes focos para os quais podem estar voltadas as
atividades de um centro de empreendedorismo: para os estudantes, para a criagdo de novas
empresas, para as empresas ja estabelecidas e para a pesquisa.

Os centros voltados para estudantes sdo aqueles cujas principais atividades estdo
focadas no desenvolvimento de curriculos para programas de empreendedorismo, na criagdo
de disciplinas e no acompanhamento de estudantes em projetos de criacdo de empresas.
Aqueles voltados para a criagao de novas empresas se preocupam em atrair empreendedores
para ajuda-los a aprimorar sua formacdo e para assessora-los na criagdo de empresas e de
redes de relacionamento, encorajando novas empresas tecnologicas; oferecendo bolsas,
prémios e contatos com financiadores; programando encontros e semindrios que incentivem a
troca; e encorajando a criacdo de novas empresas. (BERNARDES; MARTINELLI, 2003).

Os centros focados em empresas ja estabelecidas (em geral pequenas e médias
empresas (PME) e/ou empresas familiares) se preocupam em oferecer educagdo gerencial por
meio de cursos, semindrios, workshops, servicos de consultoria e projetos de pesquisa, bem
como por meio do encorajamento ao desenvolvimento tecnoldgico das associacdes e de
programas de networking. Finalmente, centros focados em pesquisa estdo mais interessados
em conduzir ¢ publicar pesquisas académicas, realizar estudos de caso e envolver estudantes
em atividades de pesquisa, orientando dissertacdes e teses. (BERNARDES; MARTINELLI,
2003).
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Com o crescimento do interesse a respeito das praticas empreendedoras e da criagdo
de empresas, a pesquisa ¢ o estudo do empreendedorismo e das PME (Pequenas e
Meédias Empresas) vém se desenvolvendo enormemente. Muitos programas
especificos e/ou Centros de Empreendedorismo ligados a instituigdes de ensino
superior sdo criados, sendo crescente o niumero de experiéncias reportadas, que
visam a propagar as praticas e compartilhar os resultados que aumentem a
compreensdo dos riscos e facilidades dos que pretendem trabalhar nesta via.
(BERNARDES; MARTINELLI, 2003, p. 1).

No entanto, Bernardes e Martinelli (2003), simplificando um pouco mais a proposta de
Menzies (1998), afirmam que, basicamente, os focos de atividade de Programa de
Empreendedorismo podem ser dois: atividades académicas (cursos, disciplinas e pesquisas) e
atividades voltadas para a comunidade externa a academia (incubadoras, toda atividade
relacionada com empreendedorismo, start-up de novas empresas, consultorias em Gestdo de
PME e todas as atividades voltadas para desenvolvimento gerencial de empresas existentes).
Pode-se observar que o foco do centro se volta para a Gestdo de PME e Empreendedorismo.

O foco de atengdo pode estar voltado para os interesses da instituigdo académica que
abriga o Centro ou Programa (interno) ou para a comunidade empresarial, que esta para langar
empresas ou que ja possui empresas e quer cuidar de sua sobrevivéncia e desenvolvimento
(externo). (BERNARDES; MARTINELLI, 2003). Menzies (1998) evidencia que um centro
ndo precisa se ater a apenas um dos focos nem ¢ obrigado a contemplar todos, ou seja,
diferentes centros atuam de maneira diversa.

Bernardes e¢ Martinelli (2003), em seu estudo, realizaram, em 2002, visitas
exploratorias que consistiram de andlise documental e de entrevistas com diretores e/ou
representantes de seis centros de empreendedorismo, sendo trés no Canada, na provincia de

Quebec, e trés na regido de Boston, nos Estados Unidos.

O Quebec ¢ reconhecidamente uma provincia canadense que oferece grande apoio
ao desenvolvimento de pequenas empresas ¢ iniciativas empreendedoras, contando
com nomes de reputacdo internacional no campo de pesquisas de PME e
empreendedorismo, como Louis-Jacques Filion, Pierre-André Julien, Yvon Gasse,
André Joyal e Paul Prévost, dentre outros. (BERNARDES; MARTINELLI, 2003, p.
6).

Na provincia de Quebec, os autores visitaram o centro consorciado entre a Ecole des
Hautes Etudes Commerciales, de Montreal (HEC), a Ecole Polytechnique e a Universidade de
Montreal, bem como o centro Dobson, da McGill University, e os nucleos na Universidade de
Quebec a Trois-Riviéres.

Bernardes e Martinelli (2003) afirmam que, na regido de Boston se encontram duas

das mais renomadas universidades no mundo: a Harvard e o Massachussets Institute of
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Technology (MIT). Ambas as universidades contam com um centro de empreendedorismo
que foi visitado. Segundo os mesmos autores, em Wellesley, estd localizado o grande centro
do empreendedorismo norte-americano, o Babson College, promotor da mais prestigiada
conferéncia internacional no campo, que também foi objeto de investigacdo dos autores.

Em Quebec, Canada, segundo Bernardes e Martinelli (2003), o Centro de
Empreendedorismo da Escola de Gestdo de Montreal (HEC), da Escola Politécnica e da
Universidade de Montreal, foi criado por pressdo do diretor da chaire de estudos sobre
empreendedorismo da HEC. Apesar dessa origem, o Centro, independente, ndo trabalha em
parceria direta com a HEC, e sua maior demanda vem dos estudantes de Engenharia da
Politécnica. O Centro tem atuado mais na orientagdo para confecgdo de Planos de Negocios,
sempre requeridos por qualquer instituicdo financiadora no Quebec, ¢ na administracdo de
empresas recém-criadas. A miss@o declarada do Centro ¢ “ajudar a construir o projeto de
empresa, através de servicos de informacdo, conselho, enquadramento, acompanhamento,
atividades de redes de relacionamento, e suporte técnico de experts”. (BERNARDES;
MARTINELLI, 2003, p. 7).

Bernardes e Martinelli (2003) comentam que a HEC, apesar de possuir trés centros de
pesquisa relacionados ao tema, a Chaire de [’entrepreneurship, Chaire de la gestion et de la
releve de PME (Centro de estudos da gestdo e da sucessdo das PME) e a Chaire des
entreprises familiales (Centro de estudo das empresas familiares), nenhum deles trabalha em
projeto consorciado com o Centro. Constata-se, nesse caso, que a especificidade do Centro
nao ¢ bem clara: dirige-se ao empreendedor, mas ndo oferece suporte para criacdo da empresa
propriamente dita, apenas para o principio da gestdo. Também quanto ao foco, ndo ¢
claramente situado: seu publico ¢ basicamente interno (vindo da Politécnica e alguns da
HEC), mas ndo se envolve na criacdo de disciplinas especificas (apesar de alguns dos
membros do Centro serem professores na HEC) ou pesquisas, que sdo concentradas na Chaire
de I’entrepreneurship da HEC.

A Dobson Centre for Entrepreneurship Studies, Centro de Empreendedorismo da
McGill, segundo Bernardes e Martinelli (2003), existe gracas a Fundagao John Dobson que,
em 1988, pretendendo “promover e encorajar o empreendedorismo na Faculdade de
Administragdo da McGill University”, viabilizou a criagdo do centro. Sua missao ¢
desenvolover um programa de ensino do empreendedorismo e aumentar a pratica do
empreendedorismo na McGill University e na maior comunidade de Montreal, desenvolvendo
cursos pertinentes, criando programas ¢ apoiando pesquisas que encorajem 0s empresarios € o

espirito do empreendedorismo.
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Ainda Bernardes e Martinelli (2003) afirmam que se pode atestar a pretensdo da
Dobson de atuar com empreendedores em projetos de criagdo de empresas, atendendo aos
publicos interno (apenas com aulas, ja que ndo se menciona a pesquisa como foco) e externo,
por meio de consultorias em desenvolvimento de empresas (ndo com incubadoras) para o
empresariado local. Quanto as disciplinas, apesar da mencao a Faculdade de Administracao,
na préatica, a maioria das disciplinas oferecidas pelo Centro ¢ para a Faculdade de Engenharia
da McGill University.

A Universidade de Quebec a Trois-Rivieres, segundo Bernardes e Martinelli (2003),
ndo possui propriamente um Centro. A universidade possui um Instituto de Pesquisa sobre as
PME ¢ um outro Centro de Estudos e Pesquisas denominado, segundo seu principal
financiador, a Bombardier (recentemente adotando o nome de Chaire Bombardier Produits
récréatifs en gestion du changement technologique dans les PME). Como fica claro pelas
denominagdes, e diferentemente dos Centros em Montreal, a especificidade ndo ¢ o
empreendedorismo e a criacdo de novos negocios, mas a Gestdo e Desenvolvimento de
Pequenas e Médias Empresas.

Em Massachusetts (EUA), o Centro de Empreendedorismo, em Harvard, estd nos seus
primeiros passos. (BERNARDES; MARTINELLI, 2003). Tradicionalmente voltada para o
ensino focado na gestdo de grandes corporagdes, a institui¢do tem sentido as mudancas
ambientais e decidiu, também, se inserir no campo de estudo de empreendedorismo.
Bernardes e Martinelli (2003) relatam que, na época de sua visita, o Centro engatinhava em
definicdes. Em janeiro de 2003, porém, anunciou a doacdo de 25 milhdes de dolares do
investidor Arthur Rock a unidade, que deu grande impulso as suas iniciativas. Seguindo a
mesma linha que consagrou a Harvard Business School, o Centro volta-se para pesquisa e
cursos de pos-graduacdo. Conta com 30 membros no corpo docente e ja computa larga
publicag@o s6 nos anos de 2002 e 2003. Organiza concursos de Plano de Negdcios, mas ndo
menciona projetos para incubadoras de empresas. Apesar de ndo estar tdo definida na época
da visita de Bernardes e Martinelli, pode-se, hoje, compreender a agdo do Centro de Harvard
como posicionada no desenvolvimento de empresas recém-criadas. O foco ¢ claramente
académico: cursos e pesquisas com publicagdes.

Segundo Bernardes ¢ Martinelli (2003), o MIT Entrepreneurship Center (Centro de
Empreendedorismo do MIT) esta totalmente voltado para o desenvolvimento de empresas de
alta tecnologia. Sua missao € oferecer programas educacionais, especificamente para treinar e
desenvolver lideres que construirdo bem-sucedidos empreendimentos de alta tecnologia e

programas de empreendedorismo e criardo empresas, apesar de também oferecerem
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disciplinas em empreendedorismo corporativo para empresas de alta tecnologia. Seu
desempenho ¢ totalmente voltado pra o publico interno do MIT. O programa como tal esta
inserido na Sloan School of Management, podendo os alunos do MIT escolherem o track de
empreendedorismo, assim como poderiam escolher Marketing ou Finangas.

A situagdo do Babson College é totalmente especial, entre os programas visitados:
trata-se de wuma institui¢do inteira voltada para o ensino e desenvolvimento do
empreendedorismo. Fundada em 1919, por Roger Babson, como uma escola privada para o
ensino técnico e pratico para pessoas interessadas em se tornarem executivos de empresas, a
missdo da institui¢do, que possui cerca de mil e quatrocentos alunos na graduacdo regular
(diurno), ¢ a “educagdo gerencial com espirito empreendedor”. (BERNARDES;
MARTINELLI, 2003, p. 10).

Além dos cursos de graduagdo, possui programas executivos, MBA e mestrado. Nao
conta com curso de doutorado, o que parece indicar uma vocac¢do mais para ensino do que
para pesquisa — apesar de ser o responsavel pelo mais prestigiado Congresso Internacional em
empreendedorismo do ocidente, o Babson-Kauffman Entrepreneurship Research Conference.
A admissdo dos alunos nos mais variados cursos obedece a exigéncia de que atestem seu
perfil empreendedor. Para os cursos de pds-graduacdo (cerca de trezentas vagas), ¢ exigido,
ainda, que os alunos tenham experiéncia prévia no mercado. Possui centros de estudo e
bancos de dados a respeito de cerca de 50 paises (inclusive um centro de estudo sobre o Brasil
e a América Latina), que ddo suporte aos cursos em Global Entreprencurship.
(BERNARDES; MARTINELLI, 2003, p. 10).

O foco dominante, conforme Bernardes e Martinelli (2003), estd dividido entre
académico (cursos) e externo (consultorias), sendo que, inclusive, funcionam em parceria:
alunos dos cursos mais avangados trabalham em projetos de consultoria para empresas sob
supervisdo de professores da faculdade, assim como antigos alunos/empreendedores de
sucesso tornam-se monitores dos alunos no inicio de suas experiéncias empresariais. O Blank
Center (o centro de empreendedorismo dentro da Babson) possui uma pequena incubadora de
empresas, que nao € objeto de grande atencdo, ao contrario das atividades de networking, que
sdo cuidadosamente incentivadas por meio de diversas iniciativas, como a de mentorado, ja
mencionada. Logo, pode-se constatar que as atividades do Babson abrangem as areas: criagao
de novas empresas, programas para desenvolvimento de PME e para gerenciamento de

empresas mais maduras e atividades de rede de relacionamento.
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2.1.2 O Ensino do Empreendedorismo na Europa

Fayolle (2000) acredita que o empreendedorismo e o ensino em empreendedorismo
ainda sdo dominios relativamente recentes e que a pesquisa nesse campo, até a presente data,
ndo mobilizou a comunidade cientifica francesa. De forma semelhante, Girard (2002) observa
que o interesse na criagdo de empreendimentos € no campo do empreendedorismo ¢
subdesenvolvido na Franca. Em particular, a criacdo de empresas por recém-diplomados do
ensino superior ¢ um fendémeno ainda marginal, se comparada a paises como os Estados
Unidos. (FAYOLLE, 1999a; 1999b; BECHARD, 1994). Uma pesquisa realizada em 1996
revelou que 78 % dos respondentes acreditavam que o espirito empresarial ¢ desenvolvido
insuficientemente na Franca, em particular no sistema de ensino. (LETOWSKI, 1996).

Segundo Klapper (2004), no ano de 2004 existiam aproximadamente, 200
estabelecimentos de ensino superior que se interessam pelo empreendedorismo para qualquer
proposito pedagdgico. Em uma avaliagdo de atividades empreendedoras em Universidades de
Administragdo, Guillot (2002) diz que, desde 1990, houve um significativo aumento no
numero de programas em empreendedorismo.

Klapper (2004) realizou uma pesquisa na ESC Rouen (Ecole Supérieur de Commerce),
que ¢ a segunda mais antiga universidade da Franca. A Faculdade de Administra¢do foi
fundada em 1871. A populacdo da amostra de pesquisa era formada por alunos do primeiro ¢
do segundo ano de administracdo, aos quais foram feitos questionamentos sobre “atitudes”
empreendedoras. O questionario foi realizado no periodo de dezembro de 2002 a fevereiro de
2003. A pesquisa abordou trés temas que tiveram os seguintes objetivos: o primeiro teve o
objetivo de medir a compreensdo dos estudantes sobre empreendedores e empreendedorismo;
o segundo, de examinar o que influencia as pessoas jovens na escolha de uma carreira; e o
terceiro, saber se o projeto empresarial tinha conseguido atrair o interesse dos estudantes do
primeiro ano para o empreendedorismo.

Klapper (2004) concluiu, por meio de sua pesquisa, que os estudantes de
administracdo da ESC Rouen tendem a hesitar ao se imaginarem como empresarios ¢
procuram emprego em grandes empresas assim que terminam a faculdade. Poucos estudantes
imaginam seu futuro como donos do proprio negocio, apesar de muitos deles possuirem, em
sua propria familia, pessoas que tém seu proprio negocio.

Para Klapper (2004), existem varias razdes plausiveis para essa “rejeicdo” ao
empreendedorismo, estando entre elas a falta de experiéncia profissional ¢ o sistema das

grandes universidades francesas de prepararem seus alunos para posi¢cdes séniors na
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administracdo de grandes empresas. Na realidade, Bourdieu (1989) sugeriu que, uma
sociedade de privilégios onde o diploma ¢ provido, em particular, por uma institui¢do com
reputacdo, substitui a vontade de empreender.

Maurice, Sellier e Silvestre (1982) afirmam que certas posi¢cdes séniors em grandes
empresas € no setor publico estdo reservadas para diplomados em certos estabelecimentos
educacionais. Como Fayolle (1999a) conclui, este fato ignora completamente a importante
contribuicao das pequenas empresas e o empreendedorismo para a sociedade francesa.

Fayolle (2000) destaca que € essencial que seja criado, nas institui¢des de ensino, um
ambiente voltado ao empreendedorismo. Ambas — a cultura da organizagdo e a cultura do
ambiente circunvizinho — s@o fundamentais para despertar o espirito empreendedor. Isto
sugestiona que atividades empreendedoras devam ser integradas aos curriculos das
instirui¢des de ensino logo nos primeiros anos da faculdade e apoiadas pela cultura escolar.
Apesar do grande esfor¢co da ESC Rouen, Klapper (2004) concluiu que a mesma precisa de
muito mais para encorajar o espirito empreendedor dos estudantes e criar um ambiente
propicio ao empreendedorismo.

Fontanini (2000) apresentou, em seu trabalho, a metodologia para formag¢ao de novos
empreendedores, desenvolvida pela Durhan University Business School, Inglaterra, centro de
referéncia internacional na area de pequenas empresas, ¢ adaptada para a realidade brasileira
por professores do Instituto Superior de Administragdo (ISAD), em parceria com a Pontificia
Universidade Catolica do Parana, Brasil.

O objetivo do programa, segundo Fontanini (2000), ¢ preparar potenciais
empreendedores para abertura de um negdcio. O programa ¢ destinado a trés tipos de publico:

a) pessoas que pensam em abrir a propria empresa, sem uma orientacdo ou idéia
especifica de negocio;

b) pessoas com uma idéia de negdcio mais estruturada e concreta;

c) pessoas com empresa montada ha pouco tempo e que necessitem de novas
estratégias e alternativas para seu negocio.

A metodologia utilizada no programa compde-se de aulas expositivas, estudos de caso,
exercicios e dinamicas de grupo, com énfase ao aprendizado pela experiéncia (learning by
doing). O conteudo ¢ dividido em seis modulos, com o total de 60h/aula (FONTANINI,
2000), assim distribuidos:

a) motivagdo empreendedora: perfil do empreendedor; mercado de trabalho;
empregabilidade e postura empreendedora, discussdo das causas do fim do

emprego e que postura assumir diante dessa realidade;
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b) selegdo da idéia: opgdes para criacdo do negocio (franquia, aquisi¢do de
empresas, terceirizacdo e analise do setor do negocio);

c) validacdo da idéia: analise do mercado da nova idéia (clientes); identificacao
de necessidades, segmentos e quantificacdo do segmento; andlise do mercado
(concorrentes); estratégias genéricas (lideranca em custo, diferenciagdo,
enfoque); busca de vantagem competitiva sustentada; estabelecimento da
estratégia de marketing (produto, preco, distribui¢do e comunicacdo); dinamica
(preferéncias do consumidor); analise financeira preliminar;

d) identificagdo de recursos: identificacdo de fontes de matéria-prima, de
fornecedores, de equipamentos necessarios; analise do ponto; identificacdo de
processos (just-in-time, kanban, qualidade); recursos humanos (motivagao,
trabalho em equipe e sistemas alternativos de remunerago);

e) inicio do negocio: administracdo financeira; passos para abertura da empresa
(legislacdo, financiamento, tributos);

f) aspectos da gestdo da nova empresa: nocdes de negociacdo; gestdo simulada
(analise de casos).

Durante o programa, no Brasil, ¢ desenvolvido um plano de negdcios, salientando o

seu beneficio para o empreendedor e para os investidores.

Empreendedores que passaram pelo programa e abriram um novo negdcio puderam
constatar, durante o treinamento, a eficacia do processo, que os ajudou na construgao
e condug@o do novo empreendimento. Enquanto que para aquelas pessoas que ndo
obtiveram éxito com suas idéias de negdcios, mas que também com o programa
puderam visualizar que ndo teriam condi¢des de abrir um novo empreendimento, em
fungdo de todo um diagndstico desenvolvido e alguns esfor¢os para melhorarem sua
posicdo no mercado, o resultado negativo possibilitou a mudanca de
empreendimento ou a constatagdo de que, naquele periodo, a alternativa ainda era
manter-se garantido como funcionirio em outra empresa, em muitos casos.
(FONTANINI, 2000, p. 130).

Durante 15 meses, trezentos novos empreendedores passaram pelo programa. Assim
sendo, Fontanini (2000) verificou a existéncia de uma grande potencialidade do programa
para obtengao de beneficios que podem ser esperados com sua introdugao e aplicagdo, apesar
de que o estudo se tenha limitado ao mérito qualitativo.

Segundo Matlay (2005a), no contexto de “cultura do empreendedorismo”, os
sucessivos governos do Reino Unido, em esfogos combinados, buscaram facilitar o
desenvolvimento de diplomados universitarios para aumentar o nimero de empresarios

altamente qualificados. Embora as universidades tenham encorajado os estudantes do Reino
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Unido para o empreendedorismo, a maioria ainda considera carreiras em grandes empresas ou

multinacionais mais desejaveis que o empreendedorismo.

No Reino Unido, ha uma penuria de pesquisa conclusiva e empiricamente rigorosa
para unir ensino de empreendedorismo e o curriculo pertinente para um significante
aumento sustentavel de graduados com disposi¢do para empreender. A literatura
internacional neste topico sofre de varias faltas e ¢ duvidoso que o EUA, o Canada, a
Australia ou experiéncia da Nova Zelandia provariam mais util que a Literatura
européia neste topico. (MATLAY, 2005a, p. 11).

A tendéncia da escola de administracdo ¢é fazer prevalecer condigdes socioecondmicas
e politicas, que sdo especificas do Reino Unido, e sua posi¢cdo na economia global. Isto afeta,
em grande parte, os estudantes em sua vontade de se tornarem empresarios. Além disso,
varios motivos pessoais, familia e influéncias semelhantes podem afetar as aspira¢des
empresariais de um formando em administragdo, com motivagdo e potencial nascentes. Ha
necessidade urgente de pesquisa empiricamente rigorosa no Reino Unido para provocar a
abertura do conhecimento, pois ainda existem as percep¢des ¢ interesses de varios
stakeholders nessa area de fabricagdo politica.

McKeown et al. (2006) realizaram uma pesquisa exploratoria em Instituicdoes de
Ensino Superior (IES), que teve como propdsito revisar o progresso feito pelo Reino Unido no
ensino do empreendedorismo. As areas-chave para pesquisa incluiram o tipo, o contetido e os
métodos de didatica oferecidos no Reino Unido. A metodologia utilizada foi um questionario
enviado por e-mail a 123 IES no Reino Unido, juntamente com uma breve introducdo sobre o
propésito da pesquisa. Os autores chegaram aos seguintes resultados: as literaturas que
embasam a educacdo do empreendedorismo sdo variadas, bem como sdo ofertados cursos de
empreendedorismo e inovagio. E oferecido, freqilentemente, o ensino do empreendedorismo
em nivel de pds-graduagdo e em meio periodo. A metodologia utilizada s3o os métodos de
ensino mais tradicionais, com poucos exemplos de ensino pratico ou o uso de tecnologia para
apoiar a aprendizagem.

O ensino e a avaliagdo tradicional ainda sdo utilizados por 86% das IES participantes
da pesquisa. Algumas dessas IES utilizam o Microsoft Power Point. A utilizagdo de
ambientes de aprendizagem virtuais e comunidades on-line, pesquisa e desenvolvimento,
instalagoes, etc. ndo foram citados com freqiiéncia. Os assuntos mais efetivos nos programas,
quanto a numeros, revelaram que a criagdo do plano de negoécios e inovagdo ¢
desenvolvimento do produto parece ser o centro dos programas de empreendedorismo.

McKeown et al. (2006) sugerem, segundo dados da pesquisa, que o ensino do
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empreendedorismo ndo deveria estar vinculado a faculdade de administracdo, e sim a
faculdades de engenharia. As faculdades de administracdo poderiam se beneficiar com essas
outras faculdades ou, entdo, precisariam, no caso de ndo oferecerem apoio efetivo para
servigos e base para a producdo de planos de negdcios, desenvolver consciéncia pratica de
técnicas de desenvolvimento do produto e processos.

O estudo de McKeown et al. (2006) também sugere que as faculdades mais antigas
estariam mais bem preparadas para dar suporte aos programas de ensino do
empreendedorismo, sendo mais eficazes para alavancar contatos externos mais efetivamente.
Poderiam chamar peritos, aconselhadores e empresarios para administrar o processo, de forma
que estes estariam mais envolvidos, de modo significante, no processo de aprendizagem dos
instrutores e dos estudantes. Isto pode sugerir que as universidades mais novas precisam de
apoio para integrar contatos externos ou desenvolver contatos apropriados em seus
programas.

Outro assunto abordado pela pesquisa de McKeown et al. (2006) diz respeito aos
assuntos: empreendedorismo feminino, empreendedorismo social ¢ empreendedorismo étnico.
Os participantes pareciam tratar esses topicos como um foco impréprio para um curso de
empreendedorismo, sugerindo que esses assuntos estariam efetivamente inseridos nos
programas principais sem precisar foca-los como areas de topico especificas. De forma
semelhante, outros sugeriram que tais topicos fossem destinados a outras areas, como a
sociologia, por exemplo.

Embora os programas de ensino em empreendedorismo oferecidos no Reino Unido
tenham se expandido durante as Gltimas duas décadas, a contribuicdo atual dos cursos sobre a
atividade empresarial permanece obscura (MATLAY, 1997, BROCKHAUS et al., 2001).

De acordo com Curran e Stanworth (1989), os professores de administragdo tendem a
promover o ensino do empreendedorismo para o estudante universitario com a suposi¢ao
principal de que, aumentando o numero de estudantes com acesso ao conhecimento tedrico
pertinente, invariavelmente conduzirdo a um crescimento do niumero de novos empresarios.

Segundo Matlay (2005a), ha muito a ser pesquisado, contando com apoio empirico,
para se chegar a resposta para a pergunta: “Os cursos formais de empreendedorismo e
administracao de pequena empresa aumentam a probabilidade de que um individuo comecgara
um novo negocio?” (COX; MUELLER; MOSS, 2002, p. 230).

Matlay (2005a) levanta, ainda, a seguinte questdo: se a grande maioria dos estudos
empiricos na area foca estudantes que ja tenham uma predisposi¢ao ao empreendedorismo

(estudantes da area de administragdo, por exemplo) e se os mesmos estudos ndo sdo
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empregados em um grupo de estudantes sem educagdo pertinente, essas investigagdes
existentes influenciardo os resultados em favor do ensino de empreendedorismo.

Apesar das incertezas e das dificuldades de pesquisas sobre o ensino do
empreendedorismo relacionadas a “causa e efeito”, existe uma significativa elevacdo na
popularidade do ensino do empreendedorismo em instituigdes de ensino superior, 0 que tem
contribuido para o aparecimento e desenvolvimento de um curriculo especializado.
(MATLAY, 2005a).

Matlay (2005a) argumenta que existe uma larga variacdo para designio do curso,
conteudo ¢ didatica utilizados, gerando um debate aquecido entre professores de
empreendedorismo em relagdo a conveniéncia do curso e sua efetividade. Enquanto isso,
politicos questionam a validez e a eficiéncia de um grande numero de cursos de
empreendedorismo, como também a viabilidade de alocar, no futuro, recursos para esse setor.

Uma grande propor¢do do crescimento econdmico em paises em desenvolvimento
pode ser atribuida a criacdo, por empreendedores e recém-graduados, de novos negocios
independentes. (REYNOLDS, 1994; DAVIDSSON; LINDMARK; OLOFSSON, 1994;
MITRA; MATLAY, 2004) Porém, a nogdo sobre empreendedorismo pode variar de acordo
com o contexto no qual esta inserido. (LAZEAR, 2002).

Empreendedorismo ¢ comparado tradicionalmente com o comego do processo
empresarial que resultard eventualmente na formag¢do de um novo negdcio dindmico
(WAGNER, 2003). De acordo com Delmar e Davidson (2000), ¢ relativamente pouco o
conhecimento gerado sobre o empreendedor ou sobre o processo que conduz a criacdo de
novos negocios.

Em seu estudo, Matlay (2005a; 2005b) concluiu que ha certo consenso entre os
politicos, investigadores e observadores empresariais de que o ensino do empreendedorismo
pode aumentar a qualidade e o numero de diplomados que entram na economia do Reino
Unido. A premissa principal estd na suposicdo de que o ensino do empreendedorismo nos
curriculos de instituigdes de ensino superior pode influenciar positivamente um diplomado
para uma atitude em busca da carreira alternativa e simultaneamente equipar o futuro
empresario com uma boa gama de conhecimento e habilidades para que ele administre e
desenvolva um negocio economicamente viavel.

Na Irlanda do Norte, os debates tedricos e pedagodgicos sobre empreendedorismo na
academia tém sido continuos, assim como o questionamento: Empreendedorismo pode ser

ensinado? (JONES-EVANS; WILLIAMS; DEACON, 2000; FIET, 2001b).
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Garavan, Fleming e Cinneide (1997) afirmam que o ensino do empreendedorismo em
universidades e faculdades irlandesas encoraja seus graduandos a olharem de forma mais
criativa as oportunidades, dessa forma resultando niveis mais altos de atividade
empreendedorial entre os irlandeses.

Hegarty (2006) explicita que, em todas as economias modernas, a atividade
empreendedorial ¢ uma prioridade politica. Novos negocios sdo fontes de inovacdo e idéias,
criando riqueza e emprego, aumentando a competicdo e permitindo que as pessoas de todas as
classes, ndo s6 os graduados, consigam colocar em pratica seu potencial.

A Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) e o Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) mostram uma correlacdo direta entre atividade
empreendedorial e desenvolvimento econdomico. (HEGARTY, 2006).

O relatério do GEM mostra que, no ano de 2003, a Irlanda do Norte estava entre as
regioes do Reino Unido (O’REILLY; HART, 2003) com mais baixos indices de atividade
empresarial. Neste sentido, sua posi¢do permaneceu, em 2004, a 9°, entre as doze regides do
Reino Unido no que se refere ao empreendedorismo (O’REILLY; HART, 2005).

Hegarty (2006) salienta que a cultura de empreendedorismo na Irlanda do Norte ¢
impedida por cinco fatores:

a) percepgoes e atitudes tradicionais;

b) “medo do fracasso”, cultura que ¢ mais forte na Irlanda do Norte do que em
todas as outras partes do Reino Unido;

¢) pouca tolerancia ao risco;

d) relativamente poucos empresarios de sucesso; e

e) mais baixos niveis de empreendedores femininos que em outras partes do
Reino Unido.

Hegarty (2006) comenta que houve pouca mudanga observada em alguns desses
fatores culturais, mas que atitudes tradicionais para o empreendedorismo estdo mudando.
Muitos empresarios da Irlanda do Norte estdo sentindo que tém as habilidades necessarias
para executar uma possivel atividade empreendedorial. No entanto, os empreendedores
femininos, mais especificamente, ainda possuem o medo do fracasso ¢ o medo de contrair
dividas (O'REILLY; HART, 2005). Além disso, os empresarios irlandeses podem ter uma
mentalidade insular regional, que afeta seus negocios e suas caracteristicas individuais. O
numero de empresarios de sucesso ¢ de empreendedores femininos permaneceu baixo em
2004 (O'REILLY; HART, 2005), levando a acreditar que seja pelos seguintes fatores:

a) nao ser suscetivel a mudanga;
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b) ademora em aceitar/implementar uma mudanga;
c) pensar que a mudanca ndo sera vantajosa para a economia a longo prazo.

Um inicio para qualquer mudanga cultural em dire¢do ao empreendedorismo, nas
escolas na Irlanda do Norte, segundo O’Reilly e Hart (2005), deveria ter como ponto de
partida as escolas de primario e secundéario. O Governo da Irlanda do Norte também busca
avanco neste sentido, embutindo o empreendedorismo nos diretores e administradores do
ensino superior no pais, visto como um contexto de aprendizagem vitalicia.

Por iniciativas do governo, duas universidades da Irlanda do Norte, em conjunto com
os campi regionais, formaram o NICENT, que ¢ um Centro, na Irlanda do Norte, para o
empreendedorismo. Sociedade conduzida pela Universidade de Ulster, pela Universidade da
Rainha Belfaste e pela Faculdade de Agricultura, Nutrigdo e Empreendimento Rural, o
NICENT tem a fung@o de instaurar uma cultura de empreendedorismo e inovagdo nos
estudantes e colaboradores de cada instituicdo, bem como dirigir, promover e apoiar o
desenvolvimento do ensino do empreendedorismo.

O NICENT criou uma aprendizagem a distdncia como op¢ao para suprir a demanda e
expor um maior nimero de estudantes ao empreendedorismo. Os resultados ilustraram certos
beneficios trabalhando com institui¢des diferentes para impedir os estudantes de criarem uma
mentalidade insular institucional.

Ha consenso no sentido de que ¢ necessario desenvolver comportamento
empreendedor, definir € monitorar o ensino do empreendedorismo. As evidéncias sugerem
que o estudante deve estar exposto a maior parte do tempo possivel as atividades praticas,
voltado para idéias empresariais, escrevendo planos empresariais e participando de enredos de
empreendimentos potenciais. O resultado do ensino do empreendedorismo deveria ser uma
mistura dinamica de processo e acdo. O monitoramento consistente do ensino do
empreendedorismo e o compartilhamento das melhores praticas sdo essenciais para um futuro

empresarial emergente. (HEGARTY, 2006).

2.1.3 O Ensino do Empreendedorismo na Asia

Para Matlay (1999), na China, a educacdo em empreendedorismo consiste em trés
perspectivas diferentes: o sistema educacional (de primario a nivel universitario), o sistema de
treinamento vocacional e a aproximacao do estudante das organizagdes.

Li, Zhang e Matlay (2003), fazendo uma retrospectiva de como comegou o ensino do

empreendedorismo na China, observam que o desenvolvimento do ensino superior nesse pais
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foi influenciado consideravelmente pelas politicas radicais que prevaleceram durante os anos
de 1960. O ensino superior esteve virtualmente suspenso durante dez anos, a partir de 1966,
tendo sido retomado em 1977, na revolugdo cultural, quando as politicas radicais foram
gradualmente substituidas por meio de reformas educacionais e econdmicas pragmaticas. As
reformas socioecondmicas e politicas que transformaram a China desde entdo comegaram em
areas rurais, com a introducdo do sistema de responsabilidade familiar, e provocaram um
rapido desenvolvimento do distrito municipal e empreendimentos de aldeia (LI, 2002).

Quando o mercado comegou a ter um papel importante alocando recursos e negocios,
foi julgado que havia necessidade de melhorar a administragdo de milhdes de empresas,
empreendimentos nacionais ou empresas coletivas recentemente criadas. Essa demanda de
direcionamento do mercado incitou, no inicio dos anos de 1980, o desenvolvimento da
educagdo para a administragdo, sendo inicialmente nas universidades de topo do pais e,
depois, em muitos outros institutos de ensino superior. No inicio dos anos de 1990, a continua
demanda e a rapida expansdo da oferta de programas de administragdo levaram muitas
universidades a estabelecerem escolas empresariais ou escolas de administracdo. As
disciplinas tipicas das escolas empresariais incluiram contabilidade, financas e estudos
empresariais. Na metade dos anos de 1990, houve o comeco da introdugdo de programas de
Master Business Administration (MBA) e, atualmente (informacao datada de 2003, ano da
publicacdo deste artigo), estd com 56 escolas de programas de MBA credenciados. (LI;
ZHANG; MATLAY, 2003).

Com o rapido crescimento da China, o Ministério de Educacdao decidiu langar um
esquema-piloto em nove universidades para encorajar a educagdo do empreendedorismo em
nivel universitario. As universidades selecionadas para oferecer tais esquemas-piloto foram:
Universidade de Renmin da China, Universidade de Tsinghua, Beijing Universidade
Aeroespacial, Universidade de Heilongjiang, Shanghai Jiaotong Universidade, Universidade
de Nanjing, Nanjing Economias Faculdade, Universidade de Wuhan, Xi'an Jiaotong
Universidade e Universidade Industrial Noroeste. (LI, ZHANG, e MATLAY, 2003).

Esse novo desenvolvimento faz parte de reformas fundamentais do sistema de ensino
superior na China, que aponta, a partir da tradicdo que focaliza a aquisicdo de habilidades
profissionais, para o conceito mais amplo do crescimento das competéncias empesariais. E
percebido o ensino do empreendedorismo como parte integrante da competéncia e da
capacidade que embutem os estudantes.

Segundo Li, Zhang e Matlay (2003), a Conferéncia do Funcionamento Nacional em

Educacao de Empreendedorismo, realizada pelo Ministério da Educacgdo, em Beijing, em abril
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de 2002, apontou alguns modelos emergentes no ensino do empreendedorismo, assim

1dentificados:

a)

b)

foco no desenvolvimento da qualidade pessoal: este era o modelo de ensino de
empreendedorismo adotado pela Universidade de Renmin da China. Enfatiza o
aumento da consciéncia dos estudantes de empreendedorismo na melhoria de
suas qualidades pessoais no que se refere a adaptagao, criatividade e inovacao.
A universidade também realiza novos mddulos seletivos disponiveis para os
estudantes, inclusive em empreendedorismo, capital de risco e administragdo
de empreendimento de negdcios;

foco no desenvolvimento das habilidades ao langar-se no mundo empresarial: o
ensino de empreendedorismo em Beijing Universidade Aeroespacial ¢
ilustrativa dessa aproximacdo. A universidade criou um campus, no qual
investiu $3 milhdes com um fundo de reserva. Também montou um instituto
de treinamento de empreendimento de negocios no qual matinha cursos, como
administracio e criacdo do plano de negocios. Igualmente ofertou,
posteriomente, um conselho de criacdo e apoio a um novo plano de negdcios.
Além do mais, o instituto ajuda os estudantes a avaliarem seu plano de
negocios e os auxilia na busca do capital externo;

foco no desenvolvimento de habilidades: este ¢ o foco escolhido por Shanghai
Jiaotong Universidade. Durante décadas, Shanghai Jiaotong Universidade
construiu sua for¢a em ciéncia e tecnologia. Com base nisso, percebendo
vantagem competitiva, a universidade introduziu o ensino do
empreendedorismo para elevar a consciéncia de auto-emprego como
alternativa para a comercializa¢do dos projetos de pesquisa e desenvolvimento.
Além disso, a universidade organizou uma competi¢do entre os estudantes
sobre seus planos de negocios, sendo que o vencedor teria apoio para a

implementagédo do seu plano.

Em geral, todavia, o ensino de empreendedorismo, na China, ainda ¢ incipinte, pois

ndo esta integrado ao curriculo, tampouco faz parte de um projeto coerente. Iniciativas de

instituigdes privadas sdo, freqlientemente, isoladas. O empreendedorismo ¢ ensinado como

um assunto separado ou como uma atividade extracurricular. (LI; ZHANG; MATLAY,

2003).

Segundo Tan ¢ Ng (2006), a Republica Politécnica, em Cingapura, ¢ uma institui¢ao

que mantém, em seu curriculo, a aprendizagem baseada na resolucdo de problemas (PBL),
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que ensina o empreendedorismo por meio de um jogo de simulacdo, tentando levar o
estudante para o mais perto possivel da realidade do mundo dos negocios. O PBL esta
estruturado num curriculo dividido em 16 problemas que devem ser completados em um
semestre de dezesseis semanas. A didatica do programa consiste em times pequenos de
estudantes resolverem um problema particular para chegarem a uma aprendizagem especifica,
ou seja, chegarem a situacdes empresariais simulando problemas que despertem a curiosidade,
que requeiram analise e encorajem a aprendizagem. (WHITE, 1996).

O desenvolvimento do programa integra assuntos de negocios reais, problemas
auténticos que vém em forma de jornal, clipes, videos, alguns documentos de politica e
relatorios financeiros e atua como estimulante para a reflexdo de situagdes da vida real. O
objetivo do programa, segundo Tan e Ng (2006), ¢ ajudar os estudantes a formularem suas
proprias idéias para comegar uma nova experiéncia na realidade do mundo empresarial,
embora em um ambiente sem riscos, seguro. Esse estudo de caso sinaliza aos professores de
empreendedorismo e investigadores que mais énfase poderia ser dada, possivelmente, ao
desenvolvimento de praticas inovadoras para o ensino do empreendedorismo. (TAN; NG,

2006).

2.1.4 O Ensino do Empreendedorismo na Africa

“Q estado atual da economia da Africa do Sul encontra-se em momento de extrema
preocupacdo para a maioria dos jovens e adultos jovens, que sdo confrontados diariamente
com problemas de crime, corrupgdo e desemprego”. (NORTH, 2002, p. 24). “Calcula-se que
mais de 8 milhdes de pessoas estario desempregados na Africa do Sul antes das 2010”.
(GOUWS, 1997, p. 143). Além disso, “A capacidade da Africa do Sul para absorver e recrutar
novos profissionais no setor formal caiu aproximadamente de 62 por cento para menos de 4
por cento nas ultimas trés décadas”. (DAVIES, 2001, p. 32).

Diante desses aspectos, ha necessidade de pessoas jovens treinadas e educadas no
campo do empreendedorismo. Isso as encorajard esperangosamente para que se tornem
“geradores de emprego”. (CO; MITCHELL, 2006).

Entdo, ndo é surpreendente que, agora, o inico modo para a Africa do Sul gerar novos
postos de trabalho efetivamente e revitalizar a economia estd no redescobrimento do
empresario que corre riscos € inova. (CO; MITCHELL, 2006). Entretanto, “Infelizmente, a

base empresarial existente na Africa do Sul niio ¢ larga nem sélida”. (DAVIES, 2001, p. 32).
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Co e Mitchell (2006), em sua pesquisa, tiveram como proposito avaliar o nivel de
desenvolvimento do ensino do empreendedorismo com a intencdo de determinar a
importancia do mesmo nas instituicdes de ensino superior africanas. A pesquisa foi realizada
por meio de questionario enviado por e-mail para académicos envolvidos com o ensino e/ou
pesquisa em empreendedorismo. Os resultados indicaram que o ensino do empreendedorismo
na Africa do Sul esta numa fase de desenvolvimento, sendo percebido como ponto importante
para a elevacdo da qualidade de qualquer institui¢do. O ensino e os métodos de avaliag@o
seguem a metodologia tradicional da sala de aula. Outras disciplinas de administracdo
despertam maior interesse dos pesquisadores do que o empreendedorismo.

Segundo Co e Mitchell (2006), os resultados sugestionam recomendagdes para o
desenvolvimento do curriculo para o ensino de empreendedorismo, tais como avaliar o ensino
e as metodologias de avaliacdo, como também a criagdo de sociedades com comunidades
locais para criar oportunidades de estagios e visitas nas empresas locais.

Sao evidentes, nos resultados da investigacdo de Co e Mitchell (2006), que o ensino do
empreendedorismo na Africa do Sul estd em suas fases iniciais, embora algumas das IES ja
estivessem envolvidas com o assunto desde o inicio dos anos de 1990. Os resultados mostram
que os cursos oferecem, enquanto metodologias de ensino, métodos de avaliagdo centrados no
professor, embora algumas IES estejam tentando desenvolver modos menos tradicionais de
ensino que requeiram mais interacdo e participacdo dos estudantes. Os resultados sugerem
que, na visdo da maioria das IES e académicos, o empreendedorismo estd comegando a ser
visto como area de estudo importante a ser focalizada e que um forte programa de
empreendedorismo ¢ necessario para uma instituicdo ser reconhecida. (CO; MITCHELL,
20006).

Co e Mitchell (2006), com base nos resultados do estudo, aconselham que o
desenvolvimento do curriculo deve ser um processo continuado que envolve uma colaboracio
de instituicdes de ensino superior, instituicdes de educagdo secundarias e agéncias do
governo. Instituicdes de educacdo secundarias precisam ser envolvidas nesse processo para
instigar o interesse e/ou a motivagao da mocidade para estudar o empreendedorismo. Esses
autores fazem as seguintes recomendagoes:

a) as IES precisam avaliar sua metodologia de ensino e de avaliagao;

b) as IES devem aumentar o uso de métodos mais interativos, como jogos ¢
simulagdo, para os estudantes praticarem e aprenderem a tomar decisdes, além
de desenvolverem suas habilidades empreendedoras. Fora os métodos

utilizados em sala de aula, outros métodos, tais como estagios, consultoria em
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pequenas empresas, podem ser utilizados como forma de encorajar e expor os
estudantes aos problemas e experiéncias dos empresarios. Isso também pode
ajudar os estudantes a decidirem se eles querem ou ndo se tornarem
empresarios;

c) sociedades, como as comunidades locais e donos de pequenas empresas,
podem ajudar as instituicdes de ensino superior. Esses acoplamentos com
comunidades e pequenos negdcios podem abrir caminhos para estagios e visita,
como também podem prover oportunidades de consultorias para alunos do
terceiro ano. As IES, por outra mio, podem ajudar essas comunidades e
pequenas  empresas, provendo-as com o conhecimento técnico,
comercializando ou ajudando a administragdo para o crescimento ou expansao
do negbcio, bem como criando cursos especiais ou treinamentos baseados em
suas exigéncias ou demandas;

d) académicos em IES precisam assistir a conferéncias internacionais em ensino
de empreendedorismo com a intengdo de se atualizarem continuamente quanto
as novas tendéncias de ensino e desenvolvimento do curriculo. Se possivel,
essas IES devem examinar a possibilidade de criarem parcerias com
universidades  internacionais que mantém programas soOlidos em
empreendedorismo. Essas colaboracdes poderdo beneficiar as universidades
africanas por “transferirem tecnologia”. Também podera ser benéfico ao
estudante, uma vez que estes estardo expostos a uma grande diversidade de
contextos empresariais.

Ponderam ainda Co e Mitchell (2006), no que se refere a pesquisa, que os académicos
precisam melhorar continuamente, assistindo as conferéncias internacionais em
empreendedorismo e buscando informagdes em publicacdes e periddicos especializados nesse
mesmo tema. Conferéncias transmitidas em rede podem oportunizar ampliagdo do
conhecimento sobre o tema e pessoas que fazem pesquisas semelhantes, o que pode resultar
possivelmente, em colaboragdo futura.

O exposto faz parte do primeiro estudo em ensino de empreendedorismo realizado na

Africa do Sul, com base em um estudo nacional que abrange a maioria das [ES nesse pais.

2.1.5 O Ensino do Empreendedorismo na Australia
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Jones e English (2004), em estudo realizado na Universidade da Tasmania, sugerem
que ha necessidade de uma educacdo voltada para o empreendedorismo, administrada em um
ambiente de aprendizagem diferente. Essencialmente, trata-se de um estilo pedagogico que,
orientado por acdo, estimula experiéncias para a aprendizagem, resolve problemas, projeta o
futuro com criatividade e avalia os resultados. Porém, da mesma maneira que o
empreendedorismo ndo ¢ definido facilmente, também ndo sdo facilmente definidas as
motivagdes e as expectativas dos estudantes. Conforme a popularidade do ensino de
empreendedorismo na Universidade da Tasmania aumente, ¢ provavel que os programas
tendam a ser diferenciados de acordo com as expectativas dos alunos.

Jones e English (2004) afirmam que ndo existe uma teoria unificada de
empreendedorismo. O primeiro passo, entdo, seria desenvolver uma estratégia pedagogica
para tentar identificar um pilar conceitual. Essencialmente, a literatura em empreendedorismo
consiste em uma série de escolas do pensamento. Kuratko e Hodgetts (2001) sugerem que
essas séries podem ser condensadas em trés macroescolas do pensamento (ambiente, finangas
¢ mudanga) e tré€s microescolas do pensamento (caracteristicas, visualiza¢ao da oportunidade
e formulagdo da estratégia). Cada escola do pensamento faz uma contribui¢do significante
para o entendimento sobre empreendedorismo, mas nenhuma representa um pilar para que se
operacionalize esse conhecimento. Esses pilares sdo, em grande parte, descritivos e,
geralmente, levam a perspectiva do académico em dire¢do contraria a realidade do
empresario. Por que ndo ensinar os estudantes a pensarem como empresarios projetando uma
estratégia pedagdgica baseada no processo empresarial? (JONES; ENGLISH, 2004).

Jones e English (2004) observam que o pilar que sustenta as suas estratégias de ensino
¢ a visdo fundamentada nos recursos da empresa, adaptado da literatura de administracdo
estratégica (BARNEY, 1991; BARNEY; WRIGHT; KETCHEN, 2001), sendo intuitivamente
um pilar atraente, porque conduz diretamente os meios para ensinar empreendedorismo na
pratica. Dollinger (2003) caracteriza a utilizagcdo alicergada nos recursos para o
empreendedorismo em quatro atividades:

a) a aquisicao eficiente e estratégica de recursos pertinentes e capacidades,
b) a transformacao de tais recursos e habilidades em um produto ou servigo,
c) o desenvolvimento e a implementacdo de uma estratégia empresarial e

d) avenda de um produto para maximizar lucros.

Dollinger (2003) reconhece seis categorias de recursos e capacidades (fisica,
reputacional, organizacional, financeira, intelectual/humana e tecnologica) as quais se refere

como fatores de “lucro”. Assim, a visdo baseada em recursos prové um pilar operacional para
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o ensino do empreendedorismo, particularmente quando ¢ combinado com o intelectual do
empresério, capacidade para a criatividade, tomada de risco e inovagdo. E uma estratégia
pedagogica modelada no proprio processo empresarial.

Jones e English (2004), em seu estudo, prevéem um programa de ensino em
empreendedorismo fundamentado em um modelo centrado no aluno, no qual os estudantes
tém uma grande autonomia sobre como aprendem, quando aprendem e onde aprendem. Ao
contrario do método de estratégias pedagdgicas tradicionais, ndo ¢ uma experiéncia passiva,
mas um processo de aprendizagem mais profundo, incluindo atividades colaboradoras, tarefas
dirigidas por objetivos e metas, descoberta intelectual, atividades que estimulem o
pensamento critico e atividades que oportunizem a pratica e o ensino de habilidades. Enfim,

uma combinagdo de tecnologia e de recursos tradicionais para prover estudantes de uma rica

variedade para a aprendizagem de novas experiéncias.

O objetivo € criar um ambiente no qual os estudantes sdo encorajados a se engajar
ativamente com o processo empresarial em lugar de simplesmente ler sobre isto. Sdo
as necessidades do estudante que no final das contas formam a natureza do processo
de ensino. Em troca, no final, é este processo de aprendizagem que determina se os
estudantes estdo comprometidos dentro de comportamentos de aprendizagem do tipo
empresarial. (JONES; ENGLISH, 2004, p. 420).

Além das praticas pedagdgicas mencionadas, a introducdo de um empreendedor para
ensinar empreendedorismo na Universidade de Tasmania foi bem aceita pelos estudantes. Na
avaliacdo, os estudantes demonstraram interesse crescente por atividades empreendedoras que

oferegcam uma alternativa para a sua carreira.

2.2 O ENSINO DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

Entre as pesquisas voltadas para cursos de pos-graduacdo em administragdo, que
envolvem a tematica de empreendedorismo no sul do Brasil, convém destacar, com base no
trabalho de Della Giustina (2005), o Programa de Pos-Graduagdo em Administragao (PPGAd)
da Universidade Regional de Blumenau que, ao longo do tempo, mantém uma linha de
pesquisa em Empreendedorismo ¢ Novos Negocios, além de manter o Grupo de Pesquisa em
Empreendedorismo, Inovagao ¢ Competitividade e o Grupo de Pesquisa em Gestdo de
Institui¢des de Ensino Superior.

Da pesquisa de Della Giustina (2005), além do programa de pods-graduacio

mencionado, que se apresenta com maior énfase em empreendedorismo, no sul do Brasil,
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ainda cabe mencionar a Universidade Estadual de Maringa e a Universidade Estadual de
Londrina (UEM/UEL), que também mantém disciplinas e linha de pesquisa em
empreendedorismo, e a Pontificia Universidade Catolica do Parand (PUC/PR), que possui
disciplina de empreendedorismo em seu programa.

De acordo com Tezza (2004), a realizagdo de um numero crescente de eventos
nacionais e internacionais que incluem a 4rea de empreendedorismo e trabalhos apresentados
sobre o ensino de empreendedorismo, realizados no Brasil e no exterior, nos ultimos anos,
mostram que o tema desperta interesse. Eentre outros, ressaltam-se a Assembléia do
Conselho Latino-Americano de Escolas de Administracdo (CLADEA), o Coloquio
Internacional sobre Gestao Universitaria na América do Sul, o Encontro Nacional dos Cursos
de Graduagdo em Administracido (ENANGRAD) e o Encontro de Estudos sobre
Empreendedorismo ¢ Gestdo de Pequenas Empresas (EGEPE). Também se da destaque a
inser¢do da tematica de Empreendedorismo e Comportamento Empreendedor no Encontro da
Associagdo Nacional de Programas de Pos-Graduacdo em Administracdo (EnANPAD), a
partir de 2003, bem como a apresentacdo de trabalhos nesta area de estudos no Ensino e
Pesquisa em Administracao e Contabilidade.

Percebe-se, assim, que o estudo do empreendedorismo, por meio da inser¢do de
mecanismos € procedimentos pedagogicos que estimulem o desenvolvimento de
competéncias ¢ habilidades, basicas e empreendedoras, vem aproximando, cada vez mais, o
ensino da realidade do mercado, educando e¢ formando pessoas auténomas e criativas
ajustadas a nova ordem econOmica, servindo tanto para aqueles que tém seu proprio negocio,
como para aqueles que trabalham em empresas.

Em seu classico trabalho sobre o ensino do empreendedorismo, Vesper (1987) aponta
que tal pratica ¢ ubiqua e atraente, mas que apresenta poucos resultados tangiveis. O autor
propde novos modelos conceituais:

a) incluir o agir como experiéncia didatica, além do falar, ler e escrever;

b) incentivar o contato com empreendedores;

¢) ter medigdes de resultados ligados a projetos que resultem em novos negdcios;

d) criar uma escola empreendedora;

e) nao limitar as experiéncias empreendedoras ao calendario escolar;

f) contemplar, ao avaliar a instituigdo de ensino, a producdo em projetos ¢

subprojetos de criagdo de empresas.

Segundo Marcarini (2003), ensinar empreendedorismo ¢ enfrentar desafios

fascinantes, entre eles, a necessidade de aplica-lo ao ensino e inovagao.



49

Conforme Hoeltgebaum e Tomio (2001), o administrador tem de estar qualificado para
tomar decisdes no ambiente em que esta inserido. Essa situag@o ¢ decorrente do fato de que as
pessoas precisam se preparar melhor antes de se langarem no mercado por conta propria e do
aumento, a cada ano, do nimero de pequenas empresas e de trabalhadores auténomos. Esta
nova visdo, ou novo conceito, tende a ser incorporada, também, pelos cursos superiores de
administracao das IES brasileiras.

Os cursos de administragdo estdo diretamente relacionados ao mundo empresarial e,
portanto, mais voltados a formag¢do de profissionais para atuarem nas empresas como gerentes
e empregados. O sistema educacional brasileiro, muitas vezes, contamina os estudantes com a
“sindrome do empregado”. Isso acontece devido aos valores da sociedade que, mesmo
percebendo que esse elemento (empregado) estd desaparecendo nas relagdes produtivas e
surgindo os empreendedores, como destaca Della Giustina (2005), apresenta essa “sindrome”.

Porém, segundo Hoeltgebaum e Tomio (2001), ¢ fun¢do das universidades
qualificarem seus estudantes para que o empreendedorismo ocorra de forma mais estimulada.

De acordo com Filion (2000), apesar das grandes dificuldades de desenvolver o
empreendedorismo, o movimento para o ensino dessa disciplina, iniciado ha alguns anos, ¢
um passo a caminho da criagdo de uma cultura empreendedora que dara suporte ao processo
de desenvolvimento econdmico.

Ferreira e Bromerchenkel (2001) relatam a experiéncia de ensino, no desenvolvimento
e aplicagdo do empreendedorismo, para alunos de graduacdo em diversas areas académicas,
por meio de um jogo de simulagdo de empresas denominado Desafio Sebrae. A primeira
edi¢do do Desafio Sebrae ocorreu no ano de 2000, com a participagdo de 200 equipes,
reunindo cerca de 800 estudantes de graduag@o. Na edicdo de 2001, o Desafio contou com
mais de 15.000 alunos inscritos, de todas as regides do pais, divididos em 3.198 equipes.

Segundo Ferreira e Bromerchenkel (2001), nas primeiras rodadas, eliminatorias, as
equipes enviam as decisdes referentes a gestdo de sua empresa simulada e recebem os
resultados para analise via internet, enquanto que as fases finais, regional e nacional, sdo
presenciais. O objetivo explicito do projeto promovido pelo Sebrac ¢ fomentar vocagdes de
empreendedores entre os estudantes de graduacdo. Por meio de jogos de simulacdo, os alunos
podem vivenciar uma experiéncia real de tomada de decisdo em equipe, numa empresa, com
toda a pressdo de prazos-limites ¢ de uma atmosfera de mudanga rapida e continua. Quando
da elabora¢ao do jogo, houve, ainda, a preocupacdo de aumentar a verossimilhanca das
situagdes vivenciadas, por meio da utilizacdo de um produto real, de uma unidade monetaria

familiar e de externalidades economicas. (FERREIRA; BROMERCHENKEL, 2001).
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A Administragdo de Empresas, que lida com problemas tdo dispares como os de
natureza humana e técnico-operacional, encontra nos métodos ativos de ensino uma
maneira de sensibilizar estudantes ndo s6 em relagdo as questdes técnicas mas,
principalmente, em relagdo ao aspecto comportamental envolvidos no processo de
gestdo. De forma diferente em relagdo aos métodos passivos, que ainda dominam o
processo de ensino, os chamados métodos ativos como, por exemplo, o método do
caso ou jogos de simulacdo, ndo pretendem transmitir conhecimentos através da
simples exposi¢do de conceitos e, sim, construir esse conhecimento por descoberta,
levando seus participantes a pensarem, refletirem, interpretarem, gerarem idéias,
criarem alternativas e tomarem decisdes. (FERREIRA; BROMERCHENKEL, 2001,

p-2)

De acordo com Faria e Dickinson (1994), o primeiro jogo de simulagdo com foco nas
decisdes empresariais foi desenvolvido pela American Management Association, em 1956.
Nessa simulagdo, cinco times de jogadores representavam cinco empresas que competiam em
uma induastria que produzia um unico produto. Executivos e académicos ficaram muito
entusiasmados com o referido jogo, e o nimero de jogos de simulagdo cresceu muito na
década de 1960 nos Estados Unidos.

McRaith e Goeldner (1962) listaram, em uma pesquisa, 29 jogos de simulacdo de
marketing, sendo 20 desenvolvidos por empresas para treinamento de seus executivos e 9
desenvolvidos por académicos nas universidades. Em 1992, os resultados de uma pesquisa,
realizada com uma amostra de 12.000 empresas com mais de 100 empregados, mostraram que
48% das empresas estavam usando jogos de simulagdo em seus programas de treinamento.

Ferreira e Bromerchenkel (2001) comentam que, durante toda a simulagdo, existe um
esfor¢o constante no sentido de disfarcar a agdo do modelo computacional e, evidentemente,
ter um clima de trabalho o mais proximo possivel da realidade do mercado real das empresas.
Entretanto, os autores alertam que o jogo possui algumas limitagdes, tais como:

a) o elevado nivel de stress que se verifica no desenrolar de um jogo de
simulacdo, o que acaba por ndo propiciar as condi¢des requeridas para o
aprendizado do arcabougo conceitual da administracao;

b) durante o jogo, ndo ha tempo nem a tranqiiilidade necessaria para apreender ou
refletir sobre os conceitos teoricos;

c) o objetivo principal do jogo de simulagdo ndo ¢ ensinar a pratica da
administracao aplicada a determinado mercado, uma vez que as limitagdes do
modelo computacional tornam improvavel a hipotese de que, tomando na vida
real decisoes semelhantes aquelas introduzidas no modelo, os resultados sdo
também semelhantes;

d) o proprio conjunto de decisdes ndo comporta a complexidade do mundo real, e

a reducdo em escala do tempo real em relacao ao tempo “dentro do jogo™ exige
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uma simplificacdo consideravel no processo decisorio de cada empresa
participante. (FERREIRA; BROMERCHENKEL, 2001).

Para Bizzotto e Dalfovo (2001), no ensino do empreendedorismo, a reproducdo da
competitividade do mercado, por simulagdes e feiras interativas em uma abordagem vivencial
baseada nos pressupostos cognitivistas, ¢ adequada.

Borini, Grisi e Cipolla (2005), em seu trabalho, apresentam uma nova tendéncia: o
empreendedorismo educacional como alternativa a forma¢do de administradores de empresa.
Ao invés de ensinar os alunos que procuram o curso de administragdo a gerenciar negocios de
outros — empresarios, grupos internacionais, 6rgaos publicos — essa nova forma de ensino visa
mostrar ao aluno o outro lado: o dia-a-dia do empreendedor, do presidente, do dono do
negocio. Por meio de um relato de experiéncia vivenciada ao longo de dois anos no ensino
superior de uma institui¢do brasileira, os autores expdem e fornecem as ferramentas para a
montagem de um “jogo organizacional” que ndo necessita de nenhum software especifico e
possibilita o desenvolvimento do espirito empreendedor nos alunos participantes, dentro da
vertente do empreendedorismo educacional.

Segundo Borini, Grisi e Cipolla (2005), o jogo consiste em montar uma industria e se
divide em Presidente, Vice-Presidente de recursos humanos, finangas, produ¢do, marketing e
comercial, que recebem cinco milhdes de “dinheiros”. Logo os alunos comecam a construir a
empresa, alocam sua fabrica em mercados predefinidos, preparam suas estratégias funcionais
e comercializam o mesmo produto que pode ser vendido em dois mercados: o mercado da
classe A, que quer inovagdes e paga mais, e o mercado da classe C, que quer volume e preco

baixo.

O papel do professor neste jogo foi o de orientar os alunos nas suas estratégias,
receber as propostas comerciais ¢ decidir a compra dos produtos. O tempo para a
tomada de decisdo € curto, e a pressdo psicologica ¢ alta. Durante o jogo, percebe-
se o comprometimento dos alunos e alguns grupos surpreenderam com relagdo a
gestao deste ‘negocio virtual’. (BORINI; GRISI; CIPOLLA, 2005, p. 12).

Flores et al. (2005), em seu trabalho, analisaram dois programas (jogos) de simulagdo
utilizados para o ensino do empreendedorismo, disponiveis no mercado, ¢ concluiram que,
para os estudantes de empreendedorismo e administradores de empresas de pequeno porte, os
programas de simulacdo t€m exercicios muito uteis com praticas do dia-a-dia do
empreendedor, como, por exemplo, tomada de decisdes que exigem alto grau de

complexidade. Outros peogramas incentivam o usuario a testarem suas habilidades e
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conhecimentos, tomando decisdes sem perder dinheiro real. Os programas de simulagdo sdo
uteis no desenvolvimento do futuro empreendedor, pois levam o usudrio a correr riscos
calculados e os obrigam a tomar decisdes, aprendendo com seus erros, testando seus
conhecimentos, detectando falhas e incentivando o autodesenvolvimento.

Mesclar um projeto educacional, comunicacional e de informatica para a realizagdo de
uma simulagdo por computador requer um esfor¢o multidisciplinar, um controle ¢ um
acompanhamento bem planejado para que a interface seja adequada e coerente, tanto em
relag@o aos objetivos propostos quanto a usabilidade da tecnologia, considerando-se o meio de
difusdo e o modelo pedagogico implementado. (ANDRADE FILHO, 2000).

Diversos estudos tentam propor ou avaliar praticas adequadas para a educagdo em
empreendedorismo. Nesta linha, pode-se destacar o trabalho de Gorman, Hanlon e King
(1997) que, ao fazerem uma revisdo da literatura, notaram necessidade de distingdo entre
educacdo empreendedora, empresa e gestdo de pequenos negocios e de diferencid-los da
abordagem tradicional. Também destacaram a falta de multidisciplinaridade nesses cursos.

Pardini e Paim (2001) destacam a importancia de um projeto pedagogico
interdisciplinar para despertar nos alunos a cultura empreendedora. Segundo os autores, a
interdisciplinaridade, enquanto técnica pedagdgica de convergéncia de conhecimentos, pode
tornar-se um instrumental eficiente no processo de formagdo superior. Ela possibilita ao
graduando, no decorrer de sua formacdo, pesquisar temas ligados as disciplinas centrais de
cada periodo e associar o conteudo programatico das demais disciplinas a um grande projeto
cientifico semestral.

Uma das bases do projeto pedagogico interdisciplinar ¢ a integracdo horizontal e
vertical das disciplinas. A integracdo horizontal se d4 por meio de atividades correlacionadas
no periodo, tais como visitas técnicas, semindrios, resenhas, estudo de casos, entre outras,
fomentadas pelo coordenador de cada curso, e supervisionada pela dire¢cdo pedagogica. A
integracao vertical (sistémica) acontece ao longo do curso entre os periodos que compdem a
estrutura curricular, tendo como base um tema gerador para cada periodo. (PARDINI; PAIM,
2001).

Pardini e Paim (2001) comentam, ainda, que cada periodo de cada curso da institui¢do
tem o seu tema gerador voltado para a disciplina-chave do semestre em curso. A partir do
tema gerador, os grupos de estudo desenvolvem pesquisas bibliograficas e elaboram resumos
ou resenhas (como acontece nos periodos mais adiantados) definindo os grandes topicos que

comporao a fundamentagdo tedérica do trabalho final. Nesse ponto, ¢ essencial que as
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atividades de aprendizagem estejam sedimentadas em estruturas de trabalho que alinhem a
base tedrica ao conhecimento a ser adquirido. (FIET, 2001a).

Segundo Pardini e Paim (2001), a estrutura do trabalho interdisciplinar também
contempla uma pesquisa de campo que gera um estudo de caso sobre o tema explorado e um
capitulo especifico que verse sobre a relagdo das demais disciplinas do periodo com o tema
gerador. Ao final do semestre, os trabalhos sdo apresentados a uma banca composta por
professores da faculdade, que avaliam a parte escrita e os recursos utilizados na apresentagdo
oral da pesquisa.

Dutra e Peixoto (2001), ao levantarem as praticas vigentes na regido de Londrina, PR,
Brasil, concluiram que o ensino de empreendedorismo ¢ uma tendéncia e que seus principais
conteudos sdo planos de negocio e marketing.

Ao pesquisarem os fatores de influéncia na estruturagdo desses programas em
instituicdes de ensino superior, Andrade e Torkomian (2001) enfatizam a necessidade de
criagdo de um modelo brasileiro que contemple valores culturais, sociais, politicos e
econdmicos do pais. Pesquisando a educacdo empreendedora de adolescentes e as possiveis
alteracdes da percepcao sobre o empreendedorismo em alunos submetidos a um programa de
educacdo empreendedora, Peterman e Kennedy (2003) encontraram evidéncias de que a
experiéncia pregressa dos participantes exerceu influéncia sobre seu desejo em abrir novos
negocios. Para Carvalho e Zuanazzi (2003), o planejamento das praticas deve levar em
consideragdo as caracteristicas ¢ expectativas dos alunos.

Buscando uma abordagem integradora, Carland e Carland (1997) discutem a questdo
da elaboragdo do curriculum e apontam que o mais comum ¢ uma preocupacdo fortemente
ligada ao produto final desejado. Na visdo dos autores, o curriculum € um sistema dinamico e,
como tal, dotado de entradas e saidas. Para eles, a énfase no produto final é exagerada, pois
também ¢ necessario o acompanhamento das entradas, caracterizadas como expectativas e
caracteristicas dos estudantes.

Oliveira Filho (2002) defende a idéia de que o empreendedorismo deve ser ensinado
de forma interdisciplinar, sendo abordado nas disciplinas de marketing, administracao geral,
planejamento estratégico, etc. Logo, foram selecionadas disciplinas para inserir um contetdo
sobre empreendedorismo nos varios periodos, a serem analisados, ¢ também a inser¢ao de
disciplinas voltadas, em sua integra, ao empreendedorismo, tais como laboratorio de empresas
e criagdo de novos negdcios. Nessa metodologia, os alunos experimentam, na pratica, a

abertura, o desenvolvimento e o encerramento das atividades de uma empresa.
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Oliveira Filho (2002) , verificou a necessidade de definir uma seqiiéncia de disciplinas
voltadas ao empreendedorismo. Uma s6 disciplina ndo era suficiente para amadurecer o
espirito empreendedor nos alunos, e eles continuavam querendo trabalhar nas grandes

empresas.

Apesar de o Curso de Administragdo ensinar varias técnicas de gestdo, necessarias
para o trabalho dentro de uma organizagdo, os alunos normalmente se graduam, sem
saber como abrir uma empresa ou onde obter recursos para financiar as operagdes.
Normalmente estes conhecimentos vdo ser adquiridos fora da universidade ou
faculdade. Mesmo o corpo de professores, por ter tido uma formag@o eminentemente
académica, com mestrados e doutorados, ndo tém condicdes de fornecer
informagdes precisas sobre pequenas empresas, salvo excecdes, em que o professor
¢ empresario ou consultor. (OLIVEIRA FILHO, 2002, p. 5).

Segundo Oliveira Filho (2002), ap6és o término de cada semestre, os alunos e
professores devem apresentar um feedback para o aprimoramento da dinamica do curso.

Camargos et al. (2006); Santos; Horochovski; Bastos Junior (2006) defendem que a
interdisciplinaridade ¢ um instrumento didatico-pedagogico de grande utilidade para superar
deficiéncias das estruturas curriculares concebidas pela disciplinaridade e aumentar o
interesse ¢ a interagdo entre alunos e professores, bem como melhorar a qualidade do ensino-
aprendizagem.

Em seu estudo, Camargos et al. (2006) apresentam uma experiéncia vivenciada por
alunos e professores de um curso de administragdo de uma instituicdo de ensino superior
privada em Belo Horizonte, Minas Gerais, na qual procuram mostrar como a
interdisciplinaridade pode ser adotada como ferramenta facilitadora na elaboragao do plano de
negocios.

“Acredita-se que a interdisciplinaridade na elaboragdo do plano de negdcios seja de
fundamental importancia para a formacdo profissional dos alunos de administracdo, ao
propiciar um ferramental que pode servir para a criacdo, manutenc¢do, amplia¢do e avaliagdo
de negocios”. (CAMARGOS et al., 2006, p. 2).

Hoeltgebaum, Tomio e Dreher (2003), em seu trabalho, concluem que somente uma
disciplina de empreendedorismo focando essencialmente o plano de negoécio ndo € suficiente
para a formagio empreendedora dos alunos. E necessario que o curso crie, no minimo, mais
uma disciplina que trabalhe fundamentos tedricos, aspectos comportamentais e fatores de
auto-avaliagdo. Mas o ideal é que toda a grade curricular do curso enfoque aspectos
relacionados ao empreendedorismo. A metodologia de ensino ideal a melhor formagdo e a
melhor condugdo das aulas de empreendedorismo fundamenta-se em aulas dinamicas, com

exemplos praticos, enfim, aulas ativas, sem muita teoria. Assim sendo, nessa 4rea do
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conhecimento, a metodologia de ensino notadamente estd direcionada a didaticas modernas,
das quais resultam aulas dindmicas e interativas.

O ensino do plano de negdcios ¢ pouco difundido nas universidades brasileiras. A
metodologia utilizada em sala de aula necessita, ainda, abandonar os modelos
predeterminados e flexibiliza-los para adapta-los as mudangas do ambiente e utilizar, dessa
forma, a l6gica no plano de negocios. (LIMA et al., 20006).

Lima et al. (2006), em seu estudo, apontaram um dos principais fatores citados por
diferentes autores no que concerne a probabilidade de fracasso: a falta de planejamento dos
aspirantes a empresarios e/ou a empreendedores e a falta do plano de negdcios nesse contexto.
Dessa forma, o estudo também buscou salientar a importancia do ensino do plano de negocios
e a sua multiplicidade como ferramenta de gestdo no que diz respeito a criagcdo e/ou as formas
de sustentabilidade de negdcios no mercado.

Para Lima et al. (2006); Stefano e Facini (2004), a adocao e a adaptacao dos planos de
negocios a realidade do empreendimento devem ser a tonica nas disciplinas ou no curso de
ensino superior relacionados ao empreendedorismo.

Souza, Hoeltgebaum e Perfeito (2006), em seu estudo, procuraram identificar a
realidade do ensino nas diversas universidades de Santa Catarina que ensinam a disciplina de
empreendedorismo nos cursos de graduacdo em administracdo, com o intuito de verificar se
existe uniformidade entre os planos de ensino. Ao final, os pesquisadores observaram que a
metodologia de ensino do empreendedorismo ocorre, principalmente, por meio do plano de
negocios, que vem sendo lecionado por partes especificas até a analise de viabilidade final do
negocio.

Gibb (1993), em seu estudo sobre a relagdo entre cultura empreendedora e educacaio,
critica o ensino por estudos de caso, pois o estudo de caso ndo possibilita a vivéncia em reais
condi¢des de incerteza. O autor aponta, ainda, para a necessidade de aperfeicoamento dos
professores em todos os niveis da educagdo, visando a construgdo de um ambiente
empreendedor. Gibb (1996) também indica que o tratamento dado a pequenas e médias
empresas pelas escolas de negocio reforca o desinteresse por elas, o que pode resultar em uma
deficiéncia na formagao dos alunos, a qual, por sua vez, dificultaria sua atuagdo perante os
desafios do século XXI.

Por outro lado, Ramos, Ferreira ¢ Gimenez (2005) apontam para a utilidade do estudo
de caso como ferramenta para o aprendizado sobre empreendedorismo. Em seu trabalho, os
autores descreveram o caso da empresa Alpha, que permitiu ilustrar conceitos provenientes da

escola dos atributos pessoais (influéncia de modelo, perseveranga, proatividade, necessidade
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de realizagdo, alta capacidade laboral, motivagdo pela tarefa e propensdo a riscos), da escola
empreendedora de estratégia, do relatorio GEM (2002) e do proprio entendimento de
empreendedorismo como um processo, € ndo seqiiéncia estanque de agdes isoladas.

A pratica dos autores em sala de aula sugere que a utilizacdo de casos reais, proximos
da realidade dos alunos, ¢ a discuss@o sobre o cenario brasileiro podem facilitar o
entendimento e a apreensao da producdo tedrico-cientifica do campo. Baseados na percepcao
de que no formato das graduagdes brasileiras, as atividades de simulagdo de empreendimento
sdo de dificil implantacdo, os autores sugerem a utilizagdo do estudo de caso como pratica
pedagogica. (RAMOS; FERREIRA; GIMENEZ, 2005).

Ramos e Ferreira (2004), em sua pesquisa comparativa entre as praticas de trés
instituicoes de ensino superior americanas e 21 brasileiras, concluiram que o
empreendedorismo como campo de conhecimento ainda se apresenta em fase de construcdo
de seus pressupostos, sendo necessarios estudos empiricos que legitimem e validem seus
conceitos.

Os dados da pesquisa de Ramos ¢ Ferreira (2004), no que se refere as instituigoes
americanas, foram descritos no estudo de Guimaraes (2002b). No Brasil, o levantamento foi
feito na populacao de IES de Curitiba, Parana, por meio de entrevistas semi-estruturadas. Os
principais resultados apontam diferencas referentes a data de adocdo desse tipo de ensino
(1970, nos EUA, e 1990, no Brasil) e inser¢ao de pesquisa sobre empreendedorismo e
contratagao de docentes com formacao especifica somente nas IES norte-americanas.

Ramos e Ferreira (2004) também encontraram similaridades, como a percepcao de que
os cursos de administracdo privilegiavam a gestdo de grandes organiza¢des em detrimento das
pequenas ¢ médias, ¢ que o ensino de empreendedorismo, pela utilizagdo de praticas
vivenciais, pode incrementar o pensamento criativo, a inovacao e a habilidade de descobrir
problemas e resolvé-los de maneira original. Além disso, foi indicado que facilita o
surgimento de atividades que demandem a mao-de-obra ndo mais absorvida pelas grandes
corporacgdes. Em todas as IES estudadas, foi apontado que o acompanhamento de resultados
ndo ¢ adequado, pois ndo mede a percepcdo dos egressos sobre a validade desse tipo de
ensino, nem sua efetividade quanto a criacdo e manutencao de novos negocios.

Souza et al. (2004), em seu trabalho, buscaram identificar métodos, técnicas e recursos
didaticos, utilizados nos institutos de ensino superior, para o ensino de empreendedorismo. As
IES analisadas fazem parte do Projeto de Ensino Universitario de Empreendedorismo

(PEUE/IEL/CNI). Os autores estudaram aspectos relativos ao empreendedorismo e as
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variaveis que dizem respeito aos procedimentos instrucionais, estas analisadas sob o enfoque
da psicologia instrucional.

Os resultados apresentados identificaram que os meios instrucionais adotados pelos
docentes sdo, ainda, tradicionais, baseados em materiais impressos, 0 que € contrario a
necessidade de criar ambiente favoravel ao empreendedorismo, no qual estejam incluidos
espacos de discussdo e reflexdo e um sistema de suporte que incentive o empreendedor.
Técnicas, como estudos de caso e depoimentos de empreendedores, sdo fundamentais para o
desenvolvimento de competéncias atitudinais, além de serem a base de relagdes sociais, como
as de amizade ou, mesmo, de conflito. No entanto, essas técnicas t&ém sido pouco adotadas nas
IES pesquisadas, o que pode representar, em parte, a falta de recursos de apoio didatico ou de
divulgacdo dos recursos existentes (cases nacionais) e a inexisténcia de rede de intercdmbio
de informagdes e conhecimentos sobre empreendedorismo. (SOUZA et al., 2004).

Henrique e Cunha (2006) realizaram um estudo sobre o estado da arte das
metodologias e praticas didatico-pedagdgicas utilizadas no ensino de empreendedorismo nos
cursos de graduacdo e pos-graduacdo nacionais e estrangeiros. Inicialmente, os autores
desenvolveram um historico do ensino de empreendedorismo nas IES e sua importancia no
desenvolvimento socioecondmico dos paises e na geracao de inovagdes.

Foram pesquisados, em todo o seu conteudo de publicagdao, os anais ENANPAD e
EGEPE, os periddicos internacionais Journal of Business Venturing e Education + Training e
publicacdes dos autores nacionais e estrangeiros mais conceituados sobre o assunto. Os
principais resultados demonstraram que as IES estdo implantando o ensino de
empreendedorismo em suas grades curriculares em sinergia com as metodologias e praticas
didatico-pedagogicas mais eficazes para seu aprendizado, mas sem deixar de lado, em muitas
ocasides, os métodos “tradicionais” de ensino; que o docente deve estabelecer um equilibrio
entre o papel de “facilitador” do processo de aprendizagem e o de professor; e que
experiéncias passadas e trabalho em pequenas empresas ou em consultorias junior auxiliam o
discente no processo de aprender a empreender. Ressalta-se, ainda, que as incubadoras sdo
essenciais para implantagdo dos planos de negocios desenvolvidos pelos alunos.
(HENRIQUE; CUNHA, 2006).

Estes mesmos autores, Henrique ¢ Cunha (2006), salientam que, por se tratar de uma
pesquisa que analisa publicagdes em varios paises, € perceptivel certa variedade nas praticas e
metodologias utilizadas. Ha, entretanto, uma clara preferéncia por praticas pedagdgicas que

incitem a agdo do aluno, como plano de negbcios, simulagdo de negodcios, jogos,
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desenvolvimento de empresas ou produtos virtuais ou reais, visitas a empresas e
empreendedores e estudos de caso.

E fundamental o estabelecimento de um equilibrio da fungio do professor, que deve
estar entre o papel de “facilitador” do processo de aprendizagem, por meio de
aconselhamentos e orienta¢des das atividades praticas dos alunos, ¢ o de “professor”, que
transmite o conteudo tedrico, especialmente vinculado & gestdo empresarial, com destaque as
areas de planejamento, comercializagdo, contabilidade, estratégia, marketing e recursos
humanos. Alguns estudos mostraram, ainda, que experiéncias passadas e trabalho em
pequenas empresas ou em consultorias junior auxiliam o discente no processo de aprender a
empreender. Ressalta-se, também, que as incubadoras sdo consideradas essenciais para
implantacdo dos planos de negocios desenvolvidos pelos alunos. (HENRIQUE; CUNHA,
2000).

Buscando complementar a visdo tedrico-empirica aqui apresentada, apresenta-se a
seguir o que foi visto nos principais eventos da area de administracdo, constantes da Qualis da
CAPES.

O ano de 2001 foi o segundo ano mais produtivo no que concerne a quantidade de
artigos publicados/aprovados em congressos € eventos na area de administragdo, como o
Cladea, Enanpad, Enangrad, Egepe, e Coloquio Internacional sobre Gestdo Universitaria na
América do Sul, com a tematica “Ensino do Empreendedorismo”. Destacam-se, por ano ¢ de
forma crescente até o ano de 2006, os atores que fizeram publicagdes com essa tematica.

Pantzier (2001); Barbosa e Santos (2001); Andrade e Torkomian (2001); Bizzotto e
Dalfovo (2001); Dutra, Dutra, Massarutti, Musetti e Stefano (2001); Dutra e Peixoto (2001);
Ferreira e Bromerchenkel (2001); Pardini e Paim (2001); Tomio e Hoeltgebaum (2001)
escrevam sobre o ensino do empreendedorismo no ano de 2001.

Pantzier (2001) identificou a importancia do desenvolvimento de empreendedores no
curso de administragdo da Universidade Regional de Blumenau, nos periodos matutino e
noturno, nos anos de 1997, 1998 e 1999. Esse estudo compreendia uma amostra de 400
alunos, sendo que 200 eram ex-alunos. O estudo exploratério analitico descritivo utilizou um
questionario e teste. Os resultados apontaram que o curso de administragdo ndo esta alinhado
as expectativas dos alunos, demonstrando, com isso, que os alunos ingressam no curso a fim
de aprender habilidades empreendedoras para montarem seu proprio negocio, porém a
Faculdade continua focada a preparar o estudante para o mercado de trabalho nas grandes

empresas.



59

Barbosa e Santos (2001) escreveram sobre o que deve o curso de administragdo
ensinar ao aluno para torna-lo um empreendedor capacitado. A populacdo contou com micro e
pequenas empresas sediadas em Aracaju, totalizando uma amostra de 60 empresas. Alunos
das disciplinas do Ciclo Profissional do Curso de Administragdo regularmente matriculados
na Universidade Federal de Sergipe (UFS), totalizando 72 entrevistados, egressos do curso de
administracdo da UFS, com registro atualizado no CRA-SE, que ja empreenderam seu proprio
negocio, num total de 34 pessoas, e corpo docente efetivo do departamento de administragdo
da UFS, num total de 16 professores. O estudo foi exploratorio. O método de investigacdo
utilizado foi o levantamento, ¢ os instrumentos para coleta de dados foram questionarios,
compostos de perguntas abertas e fechadas.

Os resultados do estudo de Barbosa e¢ Santos (2001) demonstraram a necessidade
premente de inserir a aplicacdo pratica dos conteudos aplicados pelo
curso de administracdo de forma que eles se adeqiiem a realidade de sua clientela. A partir das
informacdes levantadas, constata-se que as universidades nordestinas e, em especial, a
Universidade Federal de Sergipe, para formar empreendedores por meio do Curso de
Administragao, € preciso implantar um laboratério de criacdo de novos negocios em que todo
o processo de pesquisa de mercado, escolha do ramo mediante as tendéncias, plano financeiro
e procedimentos burocraticos para a abertura de uma empresa seriam praticados in locu pelos
graduandos. Constata-se, ainda, de modo mais completo, que ¢ essencial implantar uma
Incubadora de Empresas, associando-se a institui¢des como o SEBRAE, SENAI, SENAC,
IEL, BNB, CEF, entre outras, a exemplo do que estdo fazendo diversas universidades
brasileiras que ja acordaram para essa nova tendéncia.

Andrade e Torkomian (2001) escreveram sobre os fatores de influéncia na
estruturacdo de programas de educagdo empreendedora em instituigdes de ensino superior,
com o objetivo de fornecer elementos reflexivos que auxiliem a estrutura¢do e a implantagao
de programas de educacdo empreendedora. O método utilizado foi a pesquisa bibliografica, e
os resultados apontaram que a estruturacdo e a implantacdo de um Programa Educacdo
Empreendedora em uma instituicdo de ensino superior devem ser realizadas apds a
compreensdo das diversas varidveis que compdem o contexto. E importante, também, a
consciéncia de que resultados efetivos somente serdo obtidos em médio e longo prazo e que
existirdo questdes subliminares, fatores alavancadores e inibidores em todo o processo. Nao
se trata somente de estabelecer novas diretrizes e regulamentos; ¢ necessario saber lidar com

processos de mudancas de valores e acolher, com a mesma disposicao, as facilidades e as



60

dificuldades decorrentes, no sentido de realizar, a medida que as ag¢des acontecem,
modificacdes na propria estratégia estabelecida.

Bizzotto e Dalfovo (2001), por meio de um estudo de caso, tiveram como objetivo
propor uma abordagem para o ensino de empreendedorismo fundamentada no construtivismo,
de forma a permitir que os alunos construam seus proprios conhecimentos. No que se refere a
formagdo do empreendedor, o objetivo da abordagem proposta ¢ o desenvolvimento tanto do
empregado-empreendedor quanto do empresario-empreendedor. Para isso, é proposta a
criacdo de uma rede de apoio que permita o desenvolvimento da visdo dos alunos. Ao final do
trabalho, foi proposta uma abordagem para o ensino de empreendedorismo alicer¢ada no
interacionismo de forma a permitir a constru¢do do conhecimento dos alunos. Para isso, sdo
utilizadas ferramentas, redes de contatos e vivéncias. As ferramentas sdo constituidas por uma
lista de discussdo que integra os alunos, os professores, os empresarios, os especialistas ¢ um
site, o qual contém todo o conteudo basico da disciplina, além de incluir uma area para o
cadastro do aluno e o registro de suas notas e uma 4area para a publicagdo dos Planos de
Negocios elaborados durante a disciplina. Ao final da disciplina, sdo realizadas duas
vivéncias: uma Feira Simulada ¢ a elaboragao de um site para a Venda Eletronica. Essas duas
vivéncias, segundo Bizzotto e Dalfovo (2001), geram grande motivagdo nos alunos no sentido
de criarem suas proprias empresas.

Dutra; Dutra; Massarutti; Musetti e Stefano (2001) tiveram como objetivo discutir o
perfil dos egressos do curso de administragdo da Universidade Estadual de Londrina e sua
formagdo empreendedora, buscando oferecer elementos para aperfeigcoar a qualidade do
ensino de graduagdo em administracdo voltado para o empreendedorismo. A populacdo foi
composta pelos egressos dos anos de 1999 e 2000, do curso de administracdo da Universidade
Estadual de Londrina—PR/Brasil. O método utilizado foi uma pesquisa exploratoria
quantitativa, com uma amostra por conveniéncia. Os resultados revelaram o perfil do
graduado, sua opinido sobre o administrador que a atual grade curricular lhe proporcionou ser
e as expectativas de formagdo profissional que o curso deveria lhe proporcionar. Além disso,
os resultados apontaram sugestdes dos graduados, as quais podem representar uma
contribuicdo para o crescimento ¢ aperfeicoamento de estratégias universitarias,
especialmente na reformulacdo de curriculos, adequacdo de ensino-aprendizagem e
incremento de projetos de pesquisa e extensdo. Os apontamentos desse estudo poderdo
fornecer subsidios e informagdes sobre a formagdo do administrador e sugestdes para
desenvolvimento do ensino de empreendedorismo, tema este que tem recebido preocupacao

das empresas, 6rgdos governamentais e, em especial, das institui¢des de ensino superior.
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Dutra e Peixoto (2001) tiveram como objetivo de seu trabalho identificar se as IES que
possuem curso de graduacdo em administragdo, na regido de Londrina, estdo formando
administradores com o perfil empreendedor. Para tanto, foram realizadas entrevistas nas doze
instituicbes de ensino superior, entre Ourinhos-SP/Brasil e Apucarana-PR/Brasil,
preferencialmente com diretores pedagdgicos, coordenadores de curso, orientadores de
estagio, coordenadores de Empresas Juniores ou Escritorios de Negocios, professores da
disciplina de formag@o empreendedora e professores envolvidos na formagdo empreendedora.
A metodologia utilizada foi indutiva, ocasional, exploratoria, levantamento por meio de
questionario ndo-estruturado, entrevistas individuais em profundidade, e questionario com
perguntas abertas.

Dutra e Peixoto (2001) constataram, pela analise dos dados coletados, que as
instituicdes de ensino superior de Londrina e regido ndo estdo formando alunos com perfil
empreendedor. Como ponto positivo, os autores puderam destacar a existéncia de uma
emergente preocupagdo com a formagdo de alunos com caracteristicas empreendedoras, o que
¢ evidenciado pela reformulagdo e inclusao da disciplina de formag¢ao empreendedora nas
grades curriculares da maioria dos cursos de administracdo analisados. Os entrevistados
indicaram, também, que a disciplina de formagdo empreendedora deve contemplar,
principalmente, a elaboracdo do Projeto de Negocios e fornecer aos alunos boas técnicas de
Marketing. Como instrumentos de apoio a formacdo do empreendedor, estdo a criagdo de
Empresas Juniores e Escritorios de Negocios com esse enfoque e os Projetos de Criacao de
Empresas abordados nos estagios.

Ferreira e Bromerchenkel (2001) relataram a sua experiéncia no desenvolvimento e
na aplicacdo, para alunos de graduacdo em diversas 4reas académicas, de um jogo de
simulacdo de empresas denominado Desafio Sebrae. O método utilizado pelos autores foi o
estudo de caso. Os autores, destacam que, mesmo com algumas desvantagens, os jogos de
simulacdo ainda podem se constituir ferramenta viavel para o ensino do empreendedorismo, ja
que, em muitos casos, a utilizacdo de um jogo de simulagdo de empresas ¢ a unica
oportunidade de exercitar — embora com as limitagdes inerentes a toda simulagdo — o ato de
tomada de decisdo. Além disso, propicia a convivéncia com os conceitos aprendidos na teoria.

O fato em si de passar um determinado ntimero de horas as voltas com o problema de
aplicar o conhecimento adquirido ja ¢ uma vivéncia valida. Pode-se aprender errando ou
acertando, pois o acerto na simulagdo pode ser erro na vida real e vice-versa. Por esse motivo,

0 sUCesso Nno jogo, no que tange aos resultados empresariais, tem importancia secundaria no
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que se refere aos objetivos didaticos da simulacdo. (FERREIRA; BROMERCHENKEL,
2001).

Pardini e Paim (2001) descreveram e analisaram uma proposta de ensino que utiliza a
interdisciplinaridade e o empreendedorismo como pilares pedagogicos na formagdo de alunos
de graduagdo. Utilizaram como metodologia o estudo de caso, e concluiram que a
interdisciplinaridade aqui, enquanto técnica pedagogica de convergéncia de conhecimentos,
pode se tornar um instrumental eficiente no processo de formagdo superior. A
interdisciplinaridade possibilita ao graduando, no decorrer de sua formagdo, pesquisar temas
ligados as disciplinas centrais de cada periodo e associar o contetido programatico das demais
disciplinas em um grande projeto cientifico semestral. Essa estrutura pedagogica, segundo os
mesmos autores, facilita a insercdo de uma base filosofica que a instituicdo de ensino queira
impor no seu processo educacional. No caso especifico desse trabalho, a proposta educacional
tem como pano de fundo a formagao do aluno empreendedor.

Tomio e Hoeltgebaum (2001) tiveram como objetivo relatar, segundo a opinido de
varios autores, a situagdo de dificuldade em que se encontram as universidades,
principalmente quanto a sua fun¢do de formar administradores qualificados para as
necessidades do mercado local e de desempenhar seu papel de ensino, pesquisa e extensdo. A
populagdo compreendeu os alunos da disciplina de formagao de novos empreendimentos no
curso de administracdo da FURB — SC/Brasil, e o método utilizado foi um questionario com
perguntas fechadas. Os autores constataram, por meio da pesquisa realizada, que a maioria
dos alunos possui o sonho de ter uma empresa propria € que, portanto, ¢ necessario que as
ementas e os programas das disciplinas especificas de empreendedorismo contemplem alguns
aspectos basicos, como: auto-avaliacdo empreendedora; caracteristicas do empreendedorismo
e dos empreendedores; oportunidades de mercado; principais dificuldades dos novos
negocios; estudos de mercado; passos para o inicio de uma nova empresa; estudo e andlise de
assuntos relacionados a visdo; planejamento de um novo negocio e principalmente,
desenvolvimento de um Plano de Negocios.

No ano de 2002, Guimaraes (2002a e b); Oliveira Filho (2002); Tomio e Hoeltgebaum
(2002) tiveram aprovados no Cladea e no Enanpad trabalhos que versavam sobre a tematica
do ensino do empreendedorismo.

Guimaraes (2002a) teve como objetivo apresentar e analisar o modelo de formagao
empreendedora da graduagdo do Babson College, instituigdo universitaria norte-americana,
considerada, pelas revistas especializadas em gestdo, referéncia na area. A populacio

compreendeu a Babson College, localizado em Wellesley, Machassuchets, que, na época



63

deste trabalho, contava com, aproximadamente, 1.700 alunos de graduacdo e 1.730 de pos-
graduacdo, sendo 480 com dedicacdo exclusiva ao curso e 1.250 com dedicagdo parcial. Os
resultados apontaram que, dado o numero de disciplinas de empreendedorismo ofertadas no
curriculo do curso e a diversidade e a amplitude das estratégias pedagogicas utilizadas —
organizacdo e gestdo de uma empresa real, planos de negdcios, consultorias,
pesquisas/analises setoriais, trabalhos de campo internacionais, depoimentos, entre outros —, ¢
uma institui¢do cuja organizacdo didatico-pedagdgica possibilita o esclarecimento acerca dos
limites, dificuldades e barreiras a entrada e permanéncia nos negocios. Nessa mesma
perspectiva, o mesmo autor julga que, dados os programas de capacitagdo docente, e os
professores do Babson College estdo habilitados a utilizar metodologias de
ensino/aprendizagem direcionadas a descoberta e solugdo de problemas, a identificagdo e
analise de oportunidades e ao desenvolvimento da criatividade e da capacidade de inovagao.

Guimaraes (2002), ainda sobre o ensino do empreendedorismo, em seu trabalho no
Enanpad, teve como objetivos apresentar o historico da implantacdo de disciplinas de
empreendedorismo nos curriculos de cursos de graduagdo e pos-graduacdo (MBA's) em
administracdo de escolas de negoécios de universidades norte-americanas e analisar a
organizacdo didatico-pedagogica de disciplinas dessa natureza, especificamente conteudos e
metodologias de ensino. A autora utilizou o compéndio de planos de ensino de disciplinas de
empreendedorismo publicado em 1993, por Karl H. Vésper, da Universidade de Washington,
Seattle, que serviu de base para a elaboracdo da predominancia de conteudos e metodologias
de ensino utilizadas em disciplinas dessa natureza. Foram analisadas 319 disciplinas
oferecidas em cursos de administragdo — graduacdo ¢ MBA — de 116 universidades norte-
americanas. O trabalho teve carater exploratorio. Conteidos e técnicas instrucionais foram
identificados conforme os topicos exibidos nas sinteses de ementas e descri¢des de cursos.

O levantamento, segundo Guimardes (2002b), indicou que, em termos de contetdo
programatico, predominam temas relacionados ao processo de planejamento e criacdo de
empresas e ao perfil’habilidades/comportamento empreendedor. Para viabilizar o processo de
aprendizagem, as metodologias de ensino utilizadas sdo aquelas classificadas como ativas, tais
como depoimentos, estudos de casos, projetos/relatorios de consultoria e plano de negocios.
Guimaraes constatou, por um lado, que questdes relacionadas as restrigdes a empreender,
como barreiras a entrada nos negocios ou elementos dificultadores a sobrevivéncia
empresarial, ndo sdo explicitamente objeto de discussdo nas disciplinas. A autora constatou
que, ao serem avaliadas, as praticas pedagogicas preponderantes no ensino do

empreendedorismo exigem, além da participacdo ativa dos estudantes, uma contrapartida
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intensa de empresarios, na forma de relatos da propria experiéncia empresarial, co-
participacdo nos trabalhos que exigem mentores e orientadores, participagdo em comissdes
para avaliacdo (juri) de planos de negocios e abertura de informagdes empresariais para que
projetos e planos de negocios sejam realizados.

Oliveira Filho (2002), em seu trabalho, teve como objetivo propor a ado¢do, nos
curriculos de graduacdo, de uma linha com disciplinas que enfoquem atitudes e
comportamentos empreendedores. A populacdo foi a grade curricular do curso de
administracdo da Universidade Federal de Uberlandia, Minas Gerais, Brasil. O autor relatou
que, apos o término de cada semestre, os alunos e professores apresentaram o feedback para o
aprimoramento da dindmica do curso. Os alunos experimentavam, na pratica, a abertura, o
desenvolvimento e o encerramento das atividades de uma empresa. Foi observado que cada
uma das atividades, desenvolvidas isoladas e intuitivamente por professores e alunos a partir
de suas experiéncias académicas e profissionais, complementam-se. Porém, havia alguns
problemas: as disciplinas ndo tinham uma seqiiéncia logica e, se o professor que adotava
aquela metodologia saisse do curso, dificilmente outro professor seguiria a mesma
metodologia ou ndo teria 0 mesmo desempenho.

Tomio e Hoeltgeaum (2002) objetivaram repassar algumas informacgdes adquiridas ao
longo do ensino da disciplina de empreendedorismo na Universidade Regional de Blumenau
e, por meio dessas informacodes, facilitar a implantacdo dessa disciplina em outros cursos
universitarios, além de salientar a importancia da mesma para os estudantes que cursam e
cursaram essa disciplina. A pesquisa, realizada na FURB — Blumenau-SC/Brasil, foi aplicada
ao universo total de alunos da disciplina Formagao de Novos Empreendimentos que, na época
do trabalho, era oferecida no sétimo semestre do curso de administragao.

Tomio e Hoeltgeaum (2002) sinalizaram algumas informagdes, dicas, que podem ser
utilizadas na implantagdo da disciplina de empreendedorismo, tais como: a) semindrios e
discussdes em grupo; b) complementagdo da teoria com experiéncias de empreendedores; c)
énfase no aprendizado, no processo aprender a aprender, ndo no ensino — os alunos devem
pensar ¢ formular suas proprias idéias; d) os estudantes sdo os protagonistas das aulas,
gerando conhecimentos e buscando o auto-aprendizado — o professor assume o papel de
orientador; ¢) utilizacdo da forma de trabalho em equipe em sala de aula; f) realizagdo, em
sala de aula, de apresentagdes dos trabalhos das equipes e de experiéncias dos alunos; g)
estabelecimento de parcerias e integragdo com as instituigoes de apoio (SEBRAE, SENAI,
SESC, etc.) e com as empresas € suas associacdes; h) relacionamento humano estreito entre

professor e alunos; i) estimulo & competicdo entre as equipes e premiacdo as de melhor
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desempenho; j) feedback constante pelo professor as atividades desenvolvidas; k) disciplina
sempre flexivel e adaptada as necessidades dos alunos; 1) didatica direcionada para o
desenvolvimento do espirito e da cultura empreendedora; e, por fim, elaboragdo de um um
plano de negocios detalhado pelos alunos.

Em 2003, Ferreira e Mattos (2003); Oliveira, Fleig, Lopes e Antonialli (2003);
Bernardes e Martinelli (2003); Carvalho e Zuanazzi (2003); e Hoeltgebaum e Tomio (2003)
escreveram sobre a tematica da educacdo empreendedora em eventos nacionais.

Ferreira e Mattos (2003) tiveram como objetivo, em seu trabalho, estudar as praticas
didatico-pedagogicas dos cursos de graduacdo em administragdo enquanto estratégias de
ensino que, na percepcdo dos alunos empreendedores, podem incentivar ou inibir o
empreendedorismo. A populagdo consistiu no conjunto das turmas dos dois ultimos anos de
seis cursos de graduagdo em administragdo da Regido Metropolitana de Recife, Brasil.
Totalizando 432 questionarios validos, 301 (62%) foram de respondentes que apenas
possuiam inten¢ao empreendedora ¢ 131 (27%) de alunos efetivamente empreendedores e
empreendedores familiares. A metodologia utilizada foi um estudo preliminar exploratorio,
levantamento (survey), com aplicacdo de questionarios estruturados e entrevistas individuais
semi-estruturadas para complementar a etapa anterior com uma analise de complexidade. Os
resultados apontaram que, segundo os alunos empreendedores, as praticas didatico-
pedagogicas que tém o carater de simulagdo de empreendimento (solicitacdo para
desenvolvimento de um produto ficticio; solicitacdo para desenvolvimento de uma empresa
ficticia; oferta da disciplina sobre empreendedorismo e ensino sobre como elaborar um plano
de negocio) tendem a ser as que mais incentivam o empreendedorismo, sobretudo as duas
primeiras. As atividades que se limitam a simples transmissdo do conhecimento (adogdo de
um livro-texto para a disciplina e exigéncia de ficha de leitura/resumo sobre o assunto da
aula) tendem a ndo incentivar uma postura empreendedora no aluno ou, até, a restringir seu
potencial de autodesenvolvimento e criatividade.

Oliveira, Fleig, Lopes e Antonialli (2003), em seu estudo, tiveram como objetivo
conhecer a opinido dos académicos de administragdo e ciéncia da computacdo da
Universidade Federal de Lavras (UFLA) sobre a contribuicdo de disciplinas e atividades
extraclasse para a concepgao, desenvolvimento e consolidagdo de novos negocios. A amostra,
ndo-probabilistica e selecionada por conveniéncia, foi composta por 74 graduandos dos dois
ultimos periodos letivos dos cursos de graduacdo em administracdo e ciéncia da computagao
da UFLA- MG/Brasil. O periodo de coleta estendeu-se entre os dias 07 ¢ 08 de novembro de

2002. A metodologia utilizada foi um questionario estruturado, utilizando a escla tipo Likert.
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De natureza quantitativa, a pesquisa emprega o método survey que se utiliza de questdes
estruturadas para produzir estatisticas sobre os atributos da amostra. Os dados obtidos foram
analisados com o auxilio do SPSS.

Segundo Oliveira, Fleig, Lopes e Antonialli (2003), os resultados desse trabalho
revelaram a necessidade de ampliar as condi¢cdes de consolidagdo de novos negocios por
recém-formados, de modo a evitar a dispersdo de objetivos no curto prazo daqueles que
pretendem empreender no futuro. A interacdo universidade — sistemas de suporte (com
destaque para agéncias de fomento e incubadoras de empresas) podem contribuir para a
reducdo desse fato. Os estudantes reconhecem a contribuicdo das disciplinas e das atividades
extraclasse para a consolidacdo de competéncia empreendedora, com énfase na identificacdo
de atributos pessoais, favoraveis ou ndo, a consolidacdo de suas metas e na selecdo de
possibilidades profissionais. Em contrapartida, n3o identificaram, em suas disciplinas,
conteudo satisfatorio sobre empreendedorismo. Revelaram, ainda, a tendéncia das atividades
académicas de formar empregados, e ndo empreendedores.

Bernardes e Martinelli (2003), em seu trabalho, tiveram como objetivo apresentar o
balango de algumas visitas realizadas por eles a Centros e Programas de Desenvolvimento de
Empreendedorismo no Canad4 (em Quebec, provincia grande incentivadora das atividades
das PME) e nos Estados Unidos (na regido de Boston) e contribuir para o avango das
reflexdes sobre a pratica do ensino de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas em
instituigdes de ensino superior. Foram realizadas, em 2002, visitas exploratorias a seis centros
de empreendedorismo, trés no Canad4, na provincia do Quebec, e trés na regido de Boston,
nos Estados Unidos. Os autores utilizaram, nesse trabalho, a pesquisa qualitativa exploratorio-
descritiva e constataram que, comparando os diferentes centros, ¢ interessante notar que as
incubadoras de empresas, tdo reverenciadas no Brasil, apesar de presentes nas institui¢cdes
visitadas, ndo constituem grande foco de interesse. Em se tratando de institui¢des de ensino,
os centros e programas privilegiam as atividades académicas.

Bernardes e Martinelli (2003) salientam que, mesmo aqueles que oferecem servigos de
consultoria a comunidade, o fazem como atividade complementar, ¢ ndo como foco de sua
atuacdo (com excecdo do Centro da HEC-Poly-UdeM). Foi observado um significativo
contraste entre o Centro da HEC-Poly-UdeM e o da Harvard Business School. O primeiro,
muito mais antigo, restringe-se a uma atuacdo pouco definida, com pouca ou nenhuma
progressao. O segundo, apesar de bem recente, apresentou um crescimento meteorico,
obtendo grande financiamento, realizando pesquisas, lancando MBA e, em breve, doutorado.

A grande diferenca entre os dois centros esta na credibilidade que foram capazes de receber
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da parte de seus stakeholders, da comunidade. Afinal, se Harvard recebeu grande doagdo, o
Centro da HEC-Poly-UdeM ¢ subsidiado, ha anos, sem que tenha conseguido criar uma
identidade propria e destacada que ampliasse sua atuagao.

Carvalho e Zuanazzi (2003) objetivaram conhecer melhor os alunos do curso de
administracdo da universidade pesquisada que ainda ndo tiveram a disciplina de
empreendedorismo, verificando as suas caracteristicas empreendedoras e identificando quais
as suas expectativas em relacdo a essa disciplina. A populagdo compreendeu os alunos
matriculados na 1%, 3* e 5* fases do curso de administragdo da Universidade do Contestado,
campus de Curitibanos-SC/Brasil. A metodologia utilizada foi a pesquisa quantitativa
descritiva exploratoria, de corte transversal, utilizando o modelo de McClelland (apud
LENZI, 2002) para identificacdo das caracteristicas comportamentais empreendedoras e uma
adaptacdo do modelo de Pantzier (2000) para verificagdo das expectativas dos discentes. Apos
apuracdo dos resultados, foi verificada a existéncia de uma tendéncia no que se refere aos
alunos do sexo feminino, bem como aos alunos que cursam administragdo por conveniéncia,
apresentando poucas expectativas em relagdo a disciplina de empreendedorismo. Quanto
aqueles que desejam criar o seu proprio negocio, apresentam expectativas de aprender a faze-
lo na disciplina de empreendedorismo.

Hoeltgebaum, Tomio e Dreher (2003), por meio de um estudo de caso, no curso de
administracdo, na Universidade Regional de Blumenau-SC/Brasil, tiveram como objetivo, em
seu trabalho, apresentar uma nova metodologia para o ensino do empreendedorismo.
Concluiram que somente uma disciplina de empreendedorismo focando essencialmente o
plano de negocios ndo é suficiente para a formagdo empreendedora dos alunos. E necessério
que o curso crie, no minimo, mais uma disciplina que trabalhe fundamentos teéricos, aspectos
comportamentais e fatores de auto-avaliacdo. No entanto, o ideal é que toda a grade curricular
do curso enfoque aspectos relacionados ao empreendedorismo. A metodologia de ensino ideal
a melhor formagdo e a melhor conducdo das aulas de empreendedorismo fundamenta-se em
aulas dindmicas, com exemplos praticos, enfim, aulas ativas, sem muita teoria. Assim sendo,
nessa area do conhecimento, a metodologia de ensino notadamente estd direcionada a
didaticas modernas, resultando em aulas dindmicas e interativas.

Em 2004, os autores Ferreira, Ramos ¢ Gimenez (2004); Fiates, Serra ¢ Lima (2004);
Alves e Bittencourt (2004); Silva, Martone, Cansado, Yamaushi ¢ Gil (2004); Stefano e
Facini (2004); Cunha (2004), Ramos e Ferreira (2004); Souza, Souza, Assis e Zerbini (2004)

fizeram uma publicacdo sobre o ensino do empreendedorismo.
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Ferreira, Ramos e Gimenez (2004) tiveram como objetivo de seu trabalho contribuir
para a compreensao do fendmeno formacgdo de empreendedores e propor recomendacdes para
sua efetividade. A populacdo se constituiu dos dados referentes as instituicdes americanas
descritos no estudo de Guimaraes (2002c). O levantamento, no Brasil, foi feito na populacdo
de 19 IES de Curitiba-PR/ Brasil (duas IES optaram em ndo participar da pesquisa), por meio
de entrevistas semi-estruturadas. A metodologia utilizada foi uma pesquisa comparativa das
praticas de trés instituicdes de ensino superior (IES) americanas e 21 brasileiras. Pesquisa
exploratoria, teve como método de coleta de dados (no caso, do Brasil) a
interrogacdo/comunicagdo, utilizando entrevista estruturada. No caso das IES norte-
americanas, os dados provém de fonte secundaria, constando da tese de doutoramento em
administracdo de Guimaraes (2002c). Os principais resultados apontam diferencas quanto a
data de adogdo desse tipo de ensino (1970, dos EUA, e 1990, no Brasil) e insercdo de
pesquisa sobre empreendedorismo e contratacdo de docentes com formacdo especifica
somente nas IES norte-americanas.

Ferreira, Ramos e Gimenez (2004) comentam que também foram encontradas
similaridades, como a percepcao de que os cursos de administragdo privilegiavam a gestdo de
grandes organizacdes em detrimento das pequenas e médias, e que o ensino de
empreendedorismo, pela utilizagdo de praticas vivenciais, pode incrementar o pensamento
criativo, a inovagdo e a habilidade de descobrir problemas e resolvé-los de maneira original.
Além disso, foi indicado que o empreendedorismo facilita o surgimento de atividades que
demandem a mao-de-obra ndo mais absorvida pelas grandes corporagdes. Em todas as IES
estudadas, foi apontado que o acompanhamento de resultados ndo ¢ adequado, pois ndo mede
a percepgao dos egressos sobre a validade desse tipo de ensino, nem sua efetividade no que se
refere a criagdo e manutengdo de novos negocios.

Fiates, Serra e Lima (2004), por meio de um estudo de caso, tiveram como objetivo
apresentar o trabalho desenvolvido no sentido de realizar o “Planejamento e desenvolvimento
de uma escola de negbécios com foco em inovagdo e empreendedorismo”, que devera atuar nas
areas de educacdo, pesquisa e extensdo, interagindo com outras unidades/cursos na propria
instituicdo e com outras entidades universitarias e institutos de tecnologia, inclusive do
exterior. A populacdo compreendeu uma escola de negocios, cujo nome e localizacdo nao
ficaram especificados no artigo. Os autores constataram que a proposta da escola ¢ incentivar
a adocdo de novas atitudes e praticas de novos comportamentos que possibilitem a
transferéncia do aprendizado para o desenvolvimento grupal no ambito das organizagdes ¢ do

meio, por intermédio de uma reconceitualizagdo do proprio agir docente, sabendo-se que o
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processo de aprendizagem deve ser permanente e que se dd muito mais pela observagdo dos
exemplos vividos do que pelo discurso repetitivo. Essa nova proposta implica uma
flexibilizacdo do modelo e dos métodos para que esses possam ser continuamente
aperfeicoados a partir da interagdo critica entre os pares: professores, alunos, instituicdo,
mercado e sociedade.

Alves e Bittencourt (2004) versaram, em seu trabalho, sobre o que a escola superior ou
técnica pode fazer pelo individuo em seu encaminhamento ao empreendedorismo. O método
foi a analise de citagdes e resultou, pela revisdo de literatura, que o empreendedorismo pode
ser ensinado e aprendido. E preciso introduzir cada vez mais graduagdes nos sistemas de
aprendizado vinculados as atividades empreendedoras.

Silva, Martone, Cansado e Yamaushi (2004) verificaram as percepcdes dos estudantes
de administragdo do Centro Universitario Municipal de Sdo Caetano do Sul (IMES) acerca do
ensino do empreendedorismo, tendo como populacdo a ultima série do curso de
administracdo, totalizando 130 alunos do IMES — S@o Paulo/Brasil. A metodologia utilizada
foi o levantamento de carater exploratdrio, com a utilizagdo de questionarios. Os resultados
apontaram, segundo os mesmos autores, que hd muito interesse dos alunos pelo tema
empreendedorismo, embora admitam que aprendem mais acerca do tema na pratica do que
nas faculdades. Mostram, também, maior interesse pelo empreendedorismo corporativo do
que pelo individual. Acreditam que a estratégia mais apropriada para o ensino dessa disciplina
seja a aula expositiva. Os autores recomendam que os cursos de administragdo incluam em
seus curriculos uma disciplina que trate especificamente do empreendedorismo e que sejam
privilegiados os métodos ativos de ensino.

Stefano e Facini (2004) relataram o caso de ensino de empreendedorismo e as
iniciativas de desenvolvimento de empreendedorismo nos académicos do curso de
administracdo na Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro). A metodologia
utilizada foi o estudo exploratorio ocasional por meio de estudo de caso. Os dados foram
extraidos de fontes primarias e secundarias; o método foi qualitativo, com levantamento de
dados documentais e relatos de experiéncias dos docentes responsaveis pela disciplina. A
populacdo foi constituida pelos académicos do curso de administracdo da Uniocentro.
totalizando cinco turmas da primeira série, em Gurapuava, Irati, € nos campi de Laranjeiras do
Sul e Pitanga, do estado do Parana, Brasil. Os resultados demonstraram que a utilizacdo da
montagem de planos de negocios pelos alunos e o relato de profissionais/empreendedores de

sucesso, além de estimular o encaminhamento dos projetos a programas e entidades que
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possam ser financiadoras, podem propiciar novas oportunidades de negocios, renda e
empregos para a regiao.

Cunha (2004) relacionou a percepcdo de alunos na compreensao de quais atividades de
ensino-aprendizagem influenciaram a formag¢do do carater empreendedor e como as
caracteristicas do perfil empreendedor sdo exercitadas no curso do qual fazem parte. A
populacdo compreendeu os 279 alunos de cursos de administragdo e ciéncias contabeis de
quatro faculdades, no ano de 2004, cursando o ultimo ano letivo, de diferentes bairros de
Curitiba,PR/Brasil. A metodologia utilizada foi o questionario; delineamento do tipo
levantamento (survey), com uma amostragem por conveniéncia com 279 alunos de cursos de
administracdo e ciéncias contabeis de quatro faculdades, no ano de 2004.

Cunha (2004) observou que, na percep¢ao dos alunos, apesar de existirem e serem
utilizadas atividades de ensino-aprendizagem que influenciam a formacdo do perfil
empreendedor, somente algumas vezes as atividades curriculares do curso estdo conectadas
com uma proposta de empreendedorismo.

Ramos e Ferreira (2004) tiveram como objetivo fazer uma relagdo entre as praticas
utilizadas e a teoria disponivel sobre o ensino do empreendedorismo, permitindo apontar
similaridade e discrepancias. Foram entrevistados 19 coordenadores de cursos de graduacao
da cidade de Curitiba, PR/Brasil, tendo sido observado que duas IES optaram em nao
participar da pesquisa. A pesquisa caracterizou-se como exploratdria, por meio de entrevista
estruturada censitaria. Os resultados, segundo os autores, indicam que o ensino do
empreendedorismo deve, respeitando as potencialidades dos individuos, integrar o ser e o
fazer numa atitude proativa diante do aprendizado, transformando pessoas em agentes
propulsores de desenvolvimento econdmico e social. Esse estudo corrobora os estudos
anteriores sobre o tema (GUIMARAES, 2003; DUTRA et al, 2001), indicando a necessidade
de desenvolvimento de uma metodologia baseada na experimentacdo e com monitoracao de
resultados. Para contribuir para uma melhor compreensdo desse fendmeno, foi realizado, nas
instituicdes de ensino superior de Curitiba, um levantamento dos conceitos, das praticas e dos
conteidos ministrados acerca do empreendedorismo nos cursos de graduagdo em
administracdo. Os principais resultados apontam que: a) esse ensino ¢ largamente adotado,
porém com baixa freqii€ncia de mensuracao de seus resultados; b) ndo representa,
necessariamente, um maior contato entre as instituicdes de ensino superior € as micro,
pequenas e médias empresas; € ¢) a necessidade de um modelo metodolédgico especifico que

possa contribuir para a formacao do empreendedor.
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Souza, Souza, Assis e Zerbini (2004) tiveram como objetivo identificar métodos,
técnicas e recursos didaticos, utilizados nas IES, para o ensino do empreendedorismo. A
pesquisa caracterizou-se como descritiva correlacional. A populagdo-alvo desse estudo foram
as IES que participaram do Projeto de Ensino Universitario de Empreendedorismo (PEUE),
de 1998 a 2003, em 16 Unidades da Federagdo, 131 IES, 44% publicas e 56% privadas. Os
resultados apontam que os meios instrucionais adotados pelos docentes s3o, ainda,
tradicionais, baseados em materiais impressos, o que é contrario a necessidade de criar
ambiente favoravel ao empreendedorismo, no qual estejam incluidos espagos de discussdo e
reflexdo e um sistema de suporte que incentive o empreendedor.

O ano de 2005 foi, até 0 momento, o ano mais produtivo no que se refere a quantidade
de artigos aprovados/publicados em eventos e congressos na area de administragcdo, segundo
anais do Cladea, Enanpad, Enangrad, Egepe e Coloquio Internacional sobre Gestdo
Univeritaria na América do Sul, que versam sobre o tema do ensino do empreendedorismo.

A seguir, destacam-se os autores que publicaram nos referidos eventos, nesse ano de
2005: Borini, Grisi e Cipolla (2005); Tezza, Marcarini, Hoeltgebaum e Silveira (2005);
Flores, Hoeltgebaum, Silveira e Cassol (2005); Schmidt, Domingues e Hoeltgebaum (2005);
Tezza, Silveira e Hoeltgebaum (2005); Bastos e Penaloza (2005); Pacheco e Moretto Neto
(2005); Silva e Carvalho (2005); Antonello e Dutra (2005), Machado, Afiez ¢ Ramos (2005);
Ramos, Ferreira ¢ Gimenez (2005).

Borini, Grisi e Cipolla (2005) tiveram como objetivo apresentar uma nova tendéncia: o
empreendedorismo educacional como alternativa a formac¢do de administradores de empresas.
A populagdo e a metodologia utilizada nesse trabalho ndo estdo descritas no decorrer do
estudo. Segundo os autores, alunos criam uma empresa ficticia, e “brincam” de serem
empresarios. Com a simulag¢@o de negocios, ¢ possivel dar ao aluno a opcao de escolha e que
essa escolha seja feita durante o curso de administragdo e na sala de aula, onde o erro ndo ¢
punido por chefes e ndo gera nenhum prejuizo financeiro real. O erro, em sala de aula, ¢
corrigido pelo professor juntamente com o aluno que aprende, realmente, a aplicar todos os
conceitos aprendidos no curso de administragdo de empresas € o que € mais importante:
aprende a conhecer a si mesmo, identificar seus medos e barreiras ao aprendizado, além de ter
a oportunidade de escolher a carreira que mais se encaixa em seu sonho.

Tezza, Marcarini, Hoeltgebaum e Silveira (2005) estudaram o ensino de
empreendedorismo nos cursos de graduagdo em administragdo nas instituigdes de ensino
superior dos estados do Parana e de Santa Catarina, Brasil. A pesquisa caracterizou-se como

exploratoria, com método qualitativo e, em fase posterior, descritiva, survey, com método
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quantitativo. Os instrumentos de coleta foram o formulario € o questionario estruturado. A
populacdo foi constituida pelos coordenadores dos cursos e os professores de disciplinas de
empreendedorismo, no curso de administragdo nas IES do Estado do Parana, Brasil. Os
resultados apontaram que o papel das IES frente & educacdo empreendedora e o ensino do
empreendedorismo confirmam-se nesse contexto de estudo, havendo um estado de
conscientizacdo sobre sua importancia. H4 concorddncia quanto a itens da ementa e dos
autores da bibliografia basica. Foi observado que a maioria dos docentes sdo bacharéis e pos-
graduados em administragdo, havendo presenca do enfoque do empreendedorismo nessa
formag¢do. A educagdo empreendedora ¢ considerada relevante como fator de
desenvolvimento e de construgdo de uma era de prosperidade para a sociedade. Os docentes
relacionaram empreendedorismo com a busca de inovagdo, com as oportunidades orientadas
para resultados, com a geragdo de negdcios e/ou criagdo de empresas e com criatividade.

Flores, Hoeltgebaum, Silveira e Cassol (2005) analisaram as vantagens e desvantagens
da utilizacdo de programas aplicados ao ensino do empreendedorismo. A populacio
compreendeu dois programas comercializados pela internet de forma interacional, sendo eles:
o FastTrac e o Netpreneur. A metodologia utilizada foi a comparacdo dos dois programas
educacionais citados. Os resultados apontaram que mesclar um projeto educacional,
comunicacional e de informatica para a realizagdo de uma simulagdo por computador requer
um esfor¢co multidisciplinar e um controle e acompanhamento bem planejado, para que a
interface seja adequada e coerente, tanto em relacdo aos objetivos propostos quanto a
usabilidade da tecnologia, considerando-se o meio de difusdo e o modelo pedagogico
implementado. Para os estudantes de empreendedorismo e administradores de empresas de
pequeno porte, os programas de simulacdo tém exercicios muito tuteis com praticas do dia-a-
dia do empreendedor, como, por exemplo, tomada de decisdes que exigem alto grau de
complexidade. Outros incentivam o usudrio a testarem suas habilidades e conhecimentos,
tomando decisdes sem perder dinheiro real. Os programas de simulacdo sdo uteis no
desenvolvimento do futuro empreendedor, pois levam o usuario a correr riscos calculados e os
obrigam a tomar decisoes, aprendendo com seus erros ¢ testando seus conhecimentos,
detectando falhas e incentivando o autodesenvolvimento.

Schmidt, Domingues ¢ Hoeltgebaum (2005) analisaram o ensino de
empreendedorismo nos cursos de graduagdo em administracdo de trés IES da cidade de
Blumenau, Santa Catarina, Brasil, que oferecem a disciplina de empreendedorismo em sua
grade curricular. A pesquisa foi exploratoria, do tipo documental. Constataram que, durante as

aulas de empreendedorismo, devem ser utilizadas metodologias ativas, construtivistas, sendo
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que o professor possui um papel fundamental de acompanhar cada participante
individualmente em seus objetivos de aprendizagem e constantemente apontar os possiveis
caminhos para a realizacdo desses objetivos. Ao comparar as ementas das disciplinas,
verificaram que nem todas apresentam os assuntos considerados de extrema importancia por
Dornelas (2001), no que tange ao desenvolvimento do perfil empreendedor. Verificaram
também, que o ensino de empreendedorismo ainda ndo esta concretizado e que a implantagao
do mesmo nas grades curriculares ¢ bastante recente. H4 caréncia de material que sirva de
base ou suporte para esse curso.

Tezza, Silveira e Hoeltgebaum (2005) realizaram andlise comparativa do ensino do
empreendedorismo nos cursos de administracdo das IES do Parand e de Santa Catarina. O
estudo foi exploratorio, com método qualitativo, documental, na primeira fase, e descritivo,
do tipo levantamento ou survey, com método quantitativo, na fase seguinte. Os dados foram
coletados por meio de formuldrio e de questionario estruturado, com questdes abertas e
fechadas, respectivamente, nas duas fases da pesquisa. A populagdo compreendeu os
coordenadores dos cursos de administragdo e os professores de disciplinas de
empreendedorismo nas IES paranaenses ¢ catarinenses, totalizando 17 profissionais no Parana
e 20 profissionais em Santa Catarina.

De acordo com Tezza, Silveira e Hoeltgebaum (2005), as conclusdes apontam que o
enfoque do empreendedorismo esta presente na estrutura curricular dos cursos de
administracdo das IES paranaenses e na maioria das IES catarinenses. As ementas das
disciplinas apresentaram semelhancas quanto aos seguintes itens: perfil do empreendedor,
qualidades do empreendedor e plano de negocios. Os autores mais recomendados nas
bibliografias das disciplinas dos cursos estudados foram: Dolabela, Degen, Chiavenato e
Filion. Nos dois estados, os ultimos periodos do curso sdo escolhidos para ministrar as
disciplinas de empreendedorismo. Boa parte dos docentes teve o enfoque do
empreendedorismo nos cursos de graduacdo ou de pos-graduacdo. Aqueles que ndo tiveram
essa formagdo procuram leituras, palestras e cursos sobre o assunto para aumentar o
conhecimento em empreendedorismo. Relacionaram o empreendedorismo com a busca de
inovacdo, com as oportunidades orientadas para resultados, com a geracdo de negocios e/ou
criagdo de empresas ¢ também com a criatividade. Recomendam o enfoque do
empreendedorismo nos cursos de administracdo como eixo tematico ou disciplina, atribuindo
importancia ao plano de negocios.

Bastos e Penaloza (2005) tiveram como objetivo compreender o perfil do aluno que

estd em vias de deixar a universidade e ingressar no mercado de trabalho, mas sob a
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perspectiva de analise do empreendedorismo. A metodologia utilizada foi pesquisa survey,
questionario e utilizagcdo do software SPSS. A populacdo foi composta pelos alunos do curso
de administracdo matriculados e freqiientando regularmente as disciplinas de Planejamento e
Projetos II (situada na integralizag@o curricular no ultimo semestre do curso de administragao)
na Fundacdo Universidade Estadual do Ceara (FUNECE), Brasil. Os autores concluiram que
0 objetivo profissional do maior percentual de respondentes foi o de serem funcionarios
publicos, colocado muitas vezes na literatura como antitese do espirito empreendedor.
Contudo, num segundo momento, os resultados evidenciaram que os alunos apresentam
caracteristicas/comportamento empreendedor e o fato de, em sua maioria, ndo demonstrarem
interesse em desenvolver atividades empreendedoras ¢ mais uma questdo relacionada a
motivacdes economicas (renda familiar) do que a motivacdes empreendedoras.

Conforme Bastos e Pefaloza (2005), outro aspecto revelado pela pesquisa ressalta
sobremaneira o carater subjetivo do ensino do empreendedorismo. Uma vez que o curso em
questdo ndo apresentava um Projeto Politico-Pedagdgico direcionado ao ensino do
empreendedorismo, entdo, como se explicam as caracteristicas empreendedoras encontradas
nos alunos, se ndo por meio da idéia de que a aprendizagem do empreendedorismo extrapola
os limites da universidade e que essa cultura ja esta disseminada na sociedade, além da nogao
de que cada ser carrega consigo um modo proprio de elaborar seu sonho diante dos caminhos
que lhe sdo oferecidos ou identificados na tentativa de realiza-lo. Esses autores recomendaram
a realizagdo de novos estudos (comparagao do perfil entre os alunos do inicio e final do curso,
comparacdo do perfil encontrado com outras universidades que apresentam projeto
direcionado ao empreendedorismo e comparagao da realidade local com outros estados) como
forma de elucidar as questdes que, a titulo de consideragdes, foram levantadas.

Pacheco e Moretto Neto (2005) analisaram a contribui¢do do curso de administragéo
da Universidade Federal de Santa Catarina para o desenvolvimento empreendedor dos
formandos de 2005. A pesquisa teve carater qualitativo, exploratorio, descritivo, teorico-
aplicada e de estudo de campo. Assim, foi uma pesquisa de campo, documental, ex-post facto
e participante. A populacdo consistiu de 72 alunos entrevistados. Houve, ainda, analise de
planos de ensino do curso de administragdo. Os resultados apontaram que as disciplinas do
curso de administragdo da referida institui¢do de ensino, em sua maioria, ndo apresentaram
indices satisfatorios quanto a formagdo empreendedora, tanto do ponto de vista da percepcao
dos alunos, como dos pesquisadores. Os autores perceberam que a maioria das disciplinas nao
tem como foco a formacao de competéncias empreendedores em seus objetivos, ementas € em

seus planos de ensino. Entretanto, a maioria dos alunos formandos em administragdo na
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UFSC, no ano de 2005, apresentou potencial empreendedor bom e 6timo. A percepcao dos
alunos quanto a contribuicdo para a formacgdo empreendedora das disciplinas do curriculo do
curso de administragdo da UFSC ¢ predominante satisfatoria. Como sugestdo, o artigo
apresentou a reformulacdo de alguns objetivos e metodologias adotados nas disciplinas e a
alocacdio no curso das disciplinas que trabalham mais especificadamente o
empreendedorismo.

Silva e Carvalho (2005) buscaram compreender as conseqiiéncias das transformagdes
no ensino de empreendedorismo no curso de graduacdo em administragdo e, ainda, analisar as
experiéncias que vém sendo realizadas na area. Propdem um novo modelo para discussdo. A
metodologia utilizada foi a revisdo de literatura, com base na analise das transformagdes no
mundo dos negdcios e das organizagdes, respaldada por referencial teorico.

Silva e Carvalho (2005) criticaram a utilizagdo do plano de negdcios como gerador de
inovacdo e de novas empresas, uma vez que sdo realizados, muitas vezes, em grupo, deixando
de lado as idéias e aspiracdes pessoais de cada aluno, e reproduzindo o que ja existe, sem uma
analise mais profunda da situa¢do econdmica, politica e social do pais naquele momento. Os
autores afirmam que a utilizacdo de relatos de empreendedores de sucesso so terd alguma
significncia na formacdo de empreendedores se for analisado juntamente com o momento
histérico (econdmico, social) em que o empreendedor estava inserido no momento de criagao
de seu negocio. Os mesmos autores concluem que a discussdo sobre empreendedorismo nos
cursos de administracdo, ou em qualquer outro curso, deve utilizar teorias economicas ¢
sociais que, integradas as praticas atuais, possam permitir uma reflexdo critica dos alunos
sobre as possibilidades de aplicabilidade de varios conceitos na construgdo e desenvolvimento
da disciplina e também na identificacdo de oportunidades de novos negocios.

De acordo com Silva e Carvalho (2005), uma constatag@o diz respeito a possivel falta
de integragdo do conteudo programatico dessa disciplina com outras que permitam ao
estudante realizar uma consistente reflexdo tedrica sobre conceitos que auxiliem a
identificacdo de oportunidades de novos negocios, segundo a légica empresarial e do
mercado. O tema esta ainda em constru¢do, ¢ os cursos de administragdo devem estar atentos
aos conceitos que possam ser aplicados a pratica do empreendedorismo para que ocorra
efetivamente um aumento na abertura de novos negdcios. A questdo nao ¢ simplesmente
trazer novos conceitos para o curso de graduagdo de administragdo, mas compreender que
conceitos das ciéncias sociais € econdmicas, apresentados nos primeiros periodos do curso,

podem ser aplicados no contexto dessa disciplina.
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Antonello e Dutra (2005) tiveram como objetivo, em seu estudo, apresentar a
sistematizacdo do processo de elaboracdo do Projeto Pedagogico de um curso de
administracdo, com foco no desenvolvimento de competéncias. A pesquisa foi descritiva, e o
método, quantiativo, sendo utilizado o questiondrio estruturado conforme a escala do tipo
escalograma de Likert. Foram 726 respondentes, sendo 462 do curso noturno ¢ 264 do diurno,
representando, respectivamente, 57% e 94% dos alunos matriculados. Foram investigados,
além do perfil, aspectos que facilitavam e dificultavam o processo de aprendizagem do aluno
do curso de administracdo da universidade “Alfa”. Houve utilizagdo de estatistica descritiva.
A instituicdo pesquisada foi identificada como empresa “Alfa”, nome ficticio, pois ndo
permitiu a divulgacdo do nome.

Segundo Antonello e Dutra (2005), os resultados evidenciaram competéncias a serem
desenvolvidas pelos alunos durante o curso e sua relagdo com nucleos de aprendizagem, além
da adocdo da abordagem da aprendizagem experiencial, como facilitador no percurso de
formagdo. Evidenciaram, também, a tentativa de conceber e organizar um conjunto de
atividades capaz de integrar saber, saber-fazer e saber ser/conviver, relacionando essas
diferentes dimensdes ao contexto do aprendiz, de maneira a gerar aprendizagem no campo da
competéncia do administrador ¢ de estimular que essas competéncias nao se limitem a
dimensao individual, mas que possam ser articuladas as dimensdes das competéncias
coletivas e contribuam na construcdo da sociedade.

Machado, Afiez e Ramos (2005) tiveram como objetivo, em seu trabalho, investigar a
relacdo entre os fatores ligados ao empreendedorismo, tanto psicologicos quanto cognitivos,
com o potencial empreendedor e a importancia da educacdo superior privada na composicao
dessa relacdo, com o intuito de tracar novas estratégias para o aprendizado empreendedor. O
método da pesquisa foi quantitativo, e a pesquisa, descritiva. Houve utilizacdo de
questionario. A populagdo foi um total de 264 alunos (diurno e noturno) pertencentes ao curso
de administracdo de uma IES privada do Rio Grande do Norte. Apods a conclusdo do trabalho,
os autores afirmaram que, para o curso pesquisado, as variaveis empreendedoras citadas na
literatura nao suportam uma relagdo com o potencial empreendedor, talvez devido a um
desconhecimento das variaveis que compdem esse comportamento ou a outros fatores que
interferem nesse potencial, como a propria educacgio superior, o ambiente, a familia, a religido
etc. Apontam para a necessidade de que novos estudos procurem aprofundar a investigagao,
com essas ou com outras variaveis, no comportamento dos alunos em diferentes cursos e

universidades.
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Ramos, Ferreira e Gimenez (2005) objetivaram apontar a utilidade do estudo de caso
como ferramenta para o ensino do empreendedorismo. O método utilizado também foi o
estudo de caso. A populagdo foi a Empresa Alpha (nome ficticio), que figura entre os lideres
no mercado de distribuicdo de produtos alimenticios na regido Sul e estd entre as vinte
maiores empresas do pais. O caso da empresa Alpha permitiu ilustrar conceitos provenientes
da escola dos atributos pessoais (influéncia de modelo, perseveranca, proatividade,
necessidade de realizagdo, alta capacidade laboral, motivacdo pela tarefa e propensdo a
riscos), da escola empreendedora de estratégia, do relatério GEM (2002) e do proprio
entendimento de empreendedorismo como um processo, ¢ ndo seqiiéncia estanque de agdes
isoladas. A pratica dos autores em sala de aula sugere que a utilizacdo de casos reais,
proximos da realidade dos alunos e discutindo o cenario brasileiro, pode facilitar o
entendimento e a apreensdo da produgdo tedrico-cientifica do campo do empreendedorismo.
Baseados na percepg¢do de que, no formato das graduacdes brasileiras, as atividades de
simulacdo de empreendimento sdo de dificil implantagdo, ¢ sugerida a utilizagdo do estudo de
caso como pratica pedagogica.

Durante o ano de 2006, os autores Lima, Campregher, Hoeltgebaum e Machado
(2006); Pacheco, Pedron, Schlickmann e Neto (2006); Soares e Teixeira (2006); Souza,
Hoeltgebaum e Perfeito (2006); Camargos, Emmendoerfer, Godinho e Camargos (2006);
Santos, Horochovski e Bastos Junior (2006); Henrique ¢ Cunha (2006); Sela, Sela e Franzini
(2006) publicaram sobre a tematica do ensino do empreendedorismo.

Lima, Campregher, Hoeltgebaum e Machado (2006) tiveram como objetivo de
trabalho analisar o ensino do empreendedorismo e do plano de negdcios nos cursos de
administracdo das IES, com o objetivo de identificar os modelos, métodos e praticas
pedagogicas utilizadas, bem como estimular a reflexdo sobre a existéncia e a necessidade do
plano de negodcios e a viabilidade e sua importancia no ensino do empreendedorismo. O
método foi a pesquisa bibliografica. Os autores concluiram que o ensino do plano de negocios
ainda é pouco difundido nas universidades brasileiras. A metodologia utilizada em sala de
aula necessita, ainda, abandonar os modelos predeterminados e flexibiliza-los, a fim de
adapta-los as mudangas do ambiente e utilizar dessa forma a 16gica no plano de negdcios.

De acordo com Lima, Campregher, Hoeltgebaum e Machado (2006),
a adaptagdo do plano de negdcio a realidade do negdcio deve ser a tdnica nas disciplinas ou
curso de ensino superior relacionados ao empreendedorismo. O estudo apontou para um dos
principais fatores citados por diferentes autores no que concerne a probabilidade de fracasso:

a falta de planejamento dos aspirantes a empresarios e/ou empreendedores e a importancia do
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plano de negocios nesse contexto. Dessa forma, o estudo buscou, também, salientar a
importancia do ensino do plano de negocios e a sua multiplicidade enquanto ferramenta de
gestdo no que diz respeito a criacdo e/ou as formas de sustentabilidade de negodcios no
mercado.

Pacheco, Pedron, Schlickmann e Neto (2006) analisaram a Pedagogia Empreendedora
proposta por Dolabela (2003), bem como a proposta por Freire (1970), e verificaram se ha
relacdes entre as idéias dos mesmos. A pesquisa foi descritiva, qualitativa, bem como
bibliografica, documental e comparativa. Os autores concluiram que se pode perceber a
temporalidade das duas pedagogias, apesar de terem sido escritas em periodos distintos.
Ambas procuram formar um cidaddo critico, ético e capaz. As idéias convergentes dos dois
autores buscam uma relagdo de crescimento entre estudante e professor, como também a
construcdo do desenvolvimento social por meio de troca de experiéncias e conhecimentos. A
pedagogia empreendedora complementa muitas das idéias propostas por Paulo Freire.
Estudos mais aprofundados e dirigidos a essa andlise podem contribuir para o
desenvolvimento de teorias e praticas direcionadas a educagao brasileira e, principalmente, ao
estudante brasileiro.

Soares e Teixeira (2006) buscaram discutir uma experiéncia de capacitagdo gerencial
sob a otica de uma gestdo empreendedora, experiéncia esta em processo de construgdo. A
metodologia utilizada foi a pesquisa documental e de levantamento de informacdes por meio
de entrevistas. A populacdo compreendeu o projeto do curso de MBA em Gestao
Empreendedora em Negocios da UNDUI, em [jui, RS, Brasil. Os resultados apontaram que o
curso de MBA em Gestao Empreendedora em Negocios contribui com as discussdes sobre o
conhecimento técnico-cientifico nesse assunto, tema amplamente comentado e discutido no
meio empresarial e académico. Essa proposta, portanto, fundamenta-se na discussdo e no
aprofundamento de diferentes abordagens atreladas ao tema empreendedorismo, na
perspectiva de qualificar os participantes quanto ao seu compromisso com a gestdo
organizacional e com o papel estratégico na lideranga de um desenvolvimento regional
sustentavel.

Souza, Hoeltgebaum e Perfeito (2006) tiveram como objetivo verificar os assuntos que
estdo sendo abordados nas ementas das disciplinas de empreendedorismo, identificando as
metodologias de ensino utilizadas para o ensino da disciplina de empreendedorismo e, por
fim, classificar a bibliografia das disciplinas quanto ao autor, titulo (palavras-chave), periodo
de publicacdo, editor e local de publicacdo. A pesquisa utilizou os métodos qualitativo e

quantitativo, sendo do tipo documental e de carater descritivo, respectivamente. Utilizou a
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estatistica descritiva. A populacdo compreendeu um total de 38 IES que possuem, em seus
programas de graduacdo em administragdo, disciplinas de empreendedorismo. Das 38 IES
estudadas, oito ainda ndo tinham definido os planos de ensino. Foi verificado que os autores
mais indicados nas bibliografias das institui¢des pesquisadas foram: Dolabela, Dornelas,
Degen, Chiavenato, Drucker e Filion. Os assuntos mais freqiientes, em ordem, nas ementas
foram: plano de negocios; empreendedor; empreendedorismo: conceito e caracteristicas; e
empreendedorismo. Como forma de metodologia, os autores observaram que o ensino do
empreendedorismo ocorre, principalmente, por meio do plano de negocios que vem sendo
ministrado em partes especificas, até a analise de viabilidade final.

Camargos, Emmendoefer, Godinho e Camargos (2006) mostraram como a
interdisciplinaridade pode ser adotada como ferramenta facilitadora na elaboragdo de um
plano de negocios. A metodologia utilizada foi um questionario, utilizando a escala do tipo
Likert. Para tabulacdo das respostas, foram utilizados os softwares Excel e Spss. Esse
instrumento foi aplicado a 61 alunos de um curso de graduagdo em administracdo de uma
faculdade particular de Minas Gerais. Apos a realizagdo da pesquisa, os autores observaram
que a interdisciplinaridade na elaboracao do plano de negocios é de fundamental importancia
para a formacao profissional dos alunos de administragdo ao propiciar um ferramental que
pode servir para a criacdo, a manuten¢do, a ampliacdo e a avaliacdo de negocios.

Santos, Horochovski e Bastos (2006) apresentaram os resultados parciais gerados na
implantagdo do Curso de Gestdo ¢ Empreendedorismo que esta sendo criado na UFPR,
campus Litoral, em Matinhos, PR. A estratégia de ensino/aprendizagem estava baseada em
projetos. A metodologia utilizada foi a revisdo de literatura exploratoria sobre
empreendedorismo e ensino por projetos. Os autores contribuiram com o seguinte resultado: o
curso tem como proposta pedagogica seguir trés etapas distintas. Na primeira etapa: primeiro
ano - Introdu¢do ao mundo universitdrio e a realidade local; segundo e terceiro anos -
Contribui¢des cientificas a profissdo. Na segunda etapa, o académico devera ter
fundamentag@o tedrica e pratica sobre gestdo e empreendedorismo, sendo capaz de identificar
necessidades e oportunidades de acdo em varias esferas (social, econdmica, ambiental,
educacional); quarto ano - Contextualizagdo profissional. Na terceira etapa, o académico tera
a oportunidade de vivenciar o dia-a-dia da profissdo por meio do incentivo a acdo
empreendedora (comunidades, empresas, governo), podendo atuar como agente de
desenvolvimento local. O curso estd alicercado numa metodologia de ensino por projetos

aplicados a realidade, tendo a interdisciplinariedade como pano de fundo.
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Henrique e Cunha (2006) realizaram um estudo do estado da arte das metodologias,
recursos e praticas didatico-pedagogicas utilizados no ensino de empreendedorismo nos
cursos de graduagdo e pos-graduacdo nacionais e estrangeiros, contribuindo com um
panorama sobre o tema. O método compreende pesquisa bibliografica nos periddicos
nacionais e internacionais que abordam a tematica do empreendedorismo, assim como em
outras publicagdes dos autores nacionais e estrangeiros mais conceituados sobre o assunto.

Conforme Henrique e Cunha (2006) afimam, por se tratar de uma pesquisa que analisa
publicagdes em varios paises, ¢ perceptivel certa variedade nas praticas e metodologias
utilizadas. Entretanto, ha uma clara preferéncia por praticas pedagogicas que incitem a agéo
do aluno, como plano de negocios, simulacdo de negdcios, jogos, desenvolvimento de
empresas ou produtos virtuais ou reais, visitas a empresas e empreendedores e estudos de
caso. Também ha o estabelecimento de um equilibrio da fungdo do professor, que deve estar
entre o papel de “facilitador” do processo de aprendizagem — por meio de aconselhamentos e
orientagdes das atividades praticas dos alunos, ¢ o de “professor” — que transmite o contetudo
teorico, especialmente vinculado a gestdo empresarial, com destaque as 4reas de
planejamento, comercializacdo, contabilidade, estratégia, marketing e recursos humanos.
Alguns estudos mostraram, ainda, que experiéncias passadas e trabalho em pequenas
empresas ou em consultorias junior auxiliam o discente no processo de aprender a
empreender. Ressalta-se, também, que as incubadoras sdo consideradas essenciais para
implantacdo dos planos de negdcios desenvolvidos pelos alunos.

Sela, Sela e Franzini (2006) avaliaram o ensino do empreendedorismo na educacdo
basica voltado para o desenvolvimento econdmico e social sustentavel, descrevendo a
metodologia criada por Fernando Dolabela, a Pedagogia Empreendedora. A pesquisa
realizada foi descritiva e qualitativa sobre o ensino do empreendedorismo na educagdo basica,
descrevendo a metodologia “Pedagogia Empreendedora” e sua implantagdo nas escolas da
rede de ensino municipal. Um questionario foi respondido por 95 educadores e tomados
alguns depoimentos de alunos participantes do projeto. A populagdo totalizou 13 escolas da
Rede de Ensino Municipal de Mandaguari, PR. O projeto conta com a participagao de 210
professores e 3.479 alunos. As aulas sdo realizadas uma vez por semana, com duragiao de uma
e duas horas.

Sela, Sela e Franzini (2006), ao final do trabalho, concluiram que a “Pedagogia
Empreendedora” ¢ uma metodologia de ensino de empreendedorismo para a educacao basica,
atingindo, portanto, criangas ¢ adolescentes, dos 4 aos 17 anos, da pré-escola ao nivel médio,

utilizando a Teoria Empreendedora dos Sonhos. E um momento curricular em que o tema
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central ¢ o desenvolvimento da consciéncia de que cada um possui o direito de sonhar e a
capacidade de buscar a realizagdo de seu sonho. Em um primeiro momento, o aluno
desenvolve um sonho, um futuro aonde deseja chegar, onde deseja estar ou que deseja ser. Em
um segundo momento, busca realizar o sonho e, para isso, se vé motivado a aprender o

necessario a esse objetivo.
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3 METODO DE PESQUISA

Descrevem-se o0s procedimentos metodologicos e as técnicas adotadas no
desenvolvimento da pesquisa de campo a seguir.

A pesquisa tem delineamento tedrico-empirico, com base no referencial teorico
apresentado para sua fundamentacdo e na verificacdo de uma realidade observavel que, neste
estudo, volta-se para o contexto dos programas de pos-graduagdo em administragdo, no Brasil,
recomendados pela CAPES.

A primeira parte da pesquisa foi exploratoria, qualitativa, do tipo documental. Para
tanto, coletaram-se dados secundarios, por meio da internet, na base de dados da CAPES.
Buscaram-se, nessa fase, dados de caracterizacdo de programas da grande area Ciéncias
Sociais Aplicadas e na area de Administragio homologados. Inicialmente, a busca
concentrou-se na data de reconhecimento dos cursos de pds-graduacdo em estudo, ou seja, nos
cursos que ofereciam a disciplina de empreendedorismo. Ainda por meio da internet, mas nos
sitios especificos de cada programa, localizaram-se as ementas, a carga hordria e a
bibliografia recomendada. Da mesma forma, nessa base primdaria de dados, investigaram-se as
disciplinas oferecidas como obrigatdrias ou optativas. Logo apods, procurou-se identificar os
cursos que ofereciam area de concentracdo, linhas de pesquisa e disciplina de
empreendedorismo.

Numa fase posterior, analisaram-se as obras recomendadas na bibliografia dos
programas de ensino com o intuito de verificar os autores que constavam em mais de uma
instituicdo de ensino, os titulos e subtitulos das obras recomendadas e a data de sua

publicagao.

3.1 POPULACAO E AMOSTRA

A defini¢do da populacdo de estudo, para o levantamento das instituigdes de ensino
superior de todo o Brasil, seguiu os seguintes critérios: ter identificagdo como programas de
pos-graduacdo em administragdo, stricto sensu, homologados pelo Conselho Nacional de
Educagao (CNE); ter prograna recomendados pela CAPES e relacionado no sitio da mesma
em outubro de 2006; e possuir area de concentracdo, linha de pesquisa e disciplina de
empreendedorismo. Assim, a populagdo definida para esta pesquisa inclui, em um primeiro
momento de sondagem, todos os cursos em administracdo do Brasil, sendo que a amostra, na

verdade, corresponde ao total de programas que apresentam o emprendedorismo, no momento
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da coleta de dados, como area de concentracdo, linha de pesquisa e/ou disciplina de
empreendedorismo.

Conforme os critérios expostos e os objetivos especificos deste estudo, a amostra foi
intencional, de conveniéncia, tendo sido identificados 16 programas. O corte no tempo foi
atual, transveral, no momento de coleta de dados, em outuro de 2006. Dos 16 programas, dois
nao fizeram parte da analise de alguns dados. Um foi o programa da Fundacdo Universidade
do Ceara (FUNECE), pois, segundo resposta da propria institui¢do, a mesma nao possui 0s
dados referentes a ementas e referencial bibliografico das disciplinas de empreendedorismo
oferecidas em seu mestrado em administragdo, tendo em vista que os professores estdo
reformulando os curriculos dessas disciplinas. Portanto, essa instituicdo ndo tinha como
fornecer os dados para a pesquisa. O outro foi o programa da Universidade Estacio de Sa
(UNESA), do Rio de Janeiro, pois, conforme dados secundarios coletados no sitio da CAPES,
possuia disciplina de empreendedorismo em seu programa de mestrado profissional e,
conforme sitio da propria instituicdo, a disciplina foi excluida do curriculo do programa.
Assim, nesta pesquisa, a FUNECE e a UNESA foram consideradas como limitagdes da
pesquisa.

Conforme Anexo A, constatou-se que, no Brasil, segundo fonte de dados secundarios
da CAPES, existem 62 programas de mestrado académico, mestrado profissional e doutorado
na grande area de Ciéncias Sociais Aplicadas. Para se chegar a esse niimero, contou-se o
programa apenas uma vez em cada instituicdo, ou seja, contou-se o programa em si, sem levar
em consideragdo se a instituicdo oferece as modalidades de mestrado académico, doutorado
ou mestrado profissional, em administragdo e ciéncias contabeis. Segundo o mesmo Anexo,
somente na area de administracdo e gestdo, totalizam 57 programas, de mestrado académico,
mestrado profissional e doutorado, também sendo contados apenas uma vez em cada
instituicao.

Este trabalho voltou-se para o estudo de 16 programas de mestrado e doutorado em
administracdo do Brasil, sendo 16 IES (a Universidade Estadual do Maringa e a Universidade
Estadual de Londrina fizeram uma parceria a fim de oferecer o programa de mestrado em
administracdo), conforme Anexo C. Os 16 programas foram homologados pelo CNE e
reconhecidos e credenciados pela CAPES, além de possuirem no curriculo disciplinas de
empreendedorismo. As IES que participaram desta pesquisa foram: Fundag¢do Universidade
do Ceara (FUNECE-CE), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG-MG), Universidade
Federal de Uberlandia (UFU-MG), Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais
(PUCMGQG), Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo (FPL-MG), Pontificia Universidade
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Catolica do Parana (PUCPR), Centro Universitario Positivo (UNICENP-PR), Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ-RJ), Faculdade de Economia ¢ Financas (IBMEC-RJ),
Universidade Regional de Blumenau (FURB-SC), Universidade de Sao Paulo (USP-SP),
Universidade Estadual de Londrina (UEL) e Universidade Estadual de Maringa (UEM),
Universidade Estacio de S& (UNESA-RJ), Universidade Catolica de Santos (UNISANTOS-
SP), Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ-RJ) e Fundagdo Getulio Vargas

(FGV-SP).

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E DE ANALISE DE DADOS

Neste item, descrevem-se mais especificamente os passos realizados na coleta de

dados.

As fases da pesquisa foram:

a)
b)

d)

fase 1: acesso ao sitio da CAPES em outubro de 2006;

fase 2: identificacao dos dados a serem coletados a partir da sintese dos
resultados da ultima avaliacdo da CAPES, disponiveis no sitio em outubro de
2006. Ressalta-se que nem todos os programas apresentavam as informacdes
atualizadas, sendo que os dados constantes no sitio da CAPES eram de 2004.
Assim, passou-se para a fase seguinte;

fase 3: acesso ao sitio de todas as instituicdes de ensino que mantinham
programas de pos-graduagdo stricto senmsu em administragdo, no Brasil,
reconhecidos pela CAPES e homologados pelo CNE até aquele momento,
conforme Anexo B;

fase 4: atualizagdo mais efetiva. Salienta-se que, em alguns programas, nem
todas as informagdes necessarias para o desenvolvimento deste estudo estavam
presentes;

fase 5: comunicagdo com as secretarias dos programas por meio de correio
eletronico para solicitacdo das informagdes necessarias;

fase 6: comunicacdo com as secretarias dos programas por meio de contato
telefonico, voltando a solicitar informagdes necessarias para complementacgao

do estudo.

Na ultima etapa, realizou-se a andlise dos dados com base em uma categorizacdo

simples de ocorréncias, sendo esta apresentada em forma de tabelas e graficos.
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3.3 LIMITACOES DA PESQUISA

Constituem limitacdes desta pesquisa:

a) a consulta, para a revisdo de literatura, a apenas artigos, teses, dissertacdes e
publicagdes de acesso em base de dados e anais de eventos;

b) a falta de estudos prévios sobre o assunto;

¢) o envio dos planos de ensino pelos programas, ndo sendo possivel comparar
resultados e verificar a veracidade dos mesmos; e

d) o rasgo do tempo da pesquisa, bem como o corte do tempo especifico (ou seja,
os programas foram estudados somente neste tempo, podendo ocorrer

alteracdes em outros rasgos).
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Para melhor compreensdo do que se apresentara como resultado da pesquisa de
campo, fazem-se, primeiramente, alguns esclarecimentos sobre diversos aspectos que
envolvem os programas de pos-graduacdo, como, por exemplo, o objetivo que possuem, a
criacdo, a implantacdo, o reconhecimento e a renovacao dos mesmos.

Conforme informagdes obtidas junto a CAPES, a pds-graduagdo tem por objetivo a
formagdo de pessoal qualificado artistica, técnica e cientificamente para o exercicio das
atividades profissionais de ensino e de pesquisa. A pos-graduacdo stricto senmsu visa a
obtencdo de graus de mestre e doutor, enquanto os cursos de pos-graduacdo lato sensu visam
aprofundar os conhecimentos adquiridos na graduacdo, bem como a qualificagdo profissional
com cursos de especializacdao ou aperfeigoamento.

As instituicdes interessadas na obtencdo do reconhecimento de seus cursos de pos-
graduacdo pelo Ministério da Educacdo e Conselho Nacional de Educagdo (MEC/CNE)
precisam procurar a CAPES, que ¢ a entidade responsavel por receber, protocolar e avaliar as
propostas de cursos de mestrado e doutorado apresentadas.

Os resultados da avaliacdo da pos-graduacao (referentes tanto a avaliacdo de propostas
de cursos novos como a avaliagdo trienal dos programas e cursos ja reconhecidos) sdo
encaminhados diretamente pela CAPES ao CNE para que este emita os pareceres relativos as
solicitagdes de autorizagdo, reconhecimento ou renovagao de reconhecimento de cursos de
mestrado e de doutorado.

A criagdo e a implantagdo de curso de mestrado e/ou doutorado requerem atos
diferenciados, de acordo com a organizagdo académica da institui¢do que o oferece. Assim,
tém-se:

a) ato de criagdo: as universidades, em virtude das prerrogativas de autonomia de
que gozam, ndo necessitam de prévia autorizagdo do Poder Publico para
criacdo e implantacdo de cursos superiores, inclusive de cursos de mestrado ou
de doutorado. Destaca-se, porém, que a situagdo legal desses atos de criagao de
cursos ¢ provisoria, sendo obrigatdrio que tais cursos sejam reconhecidos pelo
Poder Publico. De acordo com a legislagdo vigente, as universidades tém o
prazo de 60 (sessenta) dias apds o ato de criagdo de cursos de mestrado ou de
doutorado para encaminhar & CAPES o pedido de reconhecimento dos

mesmos. (Ver, a esse respeito, a Resolugdo CNE/CES N° 24, 18/12/2003, ¢ o
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item “Orientagdes Complementares” no link: Como submeter propostas de
cursos a avaliagdo da CAPES e ao reconhecimento pelo MEC/CNE);

b) ato de autorizagdo de curso: trata-se de ato imprescindivel, no caso das
instituicdes que ndo gozem de autonomia para a criacdo de cursos superiores,
quais sejam: institutos de pesquisa, faculdades integradas, faculdades, escolas
ou institutos superiores. Tais instituicdes ndo podem, portanto, criar, abrir
processo seletivo e implantar cursos de mestrado ¢ doutorado sem a prévia
autorizacdo do Poder Publico. O ato de autorizagdo pelo MEC/CNE de curso
de mestrado e doutorado engloba o reconhecimento do mesmo, razdo pela qual
tal ato é usualmente referido como de autorizagao/reconhecimento;

c) ato de reconhecimento de curso: ¢ uma exigéncia legal que se impde a todos os
cursos superiores, independente da organizacdo académica da instituicdo que
os ofereca. O reconhecimento de curso de mestrado ¢ de doutorado é o ato
formal do Ministro da Educacdo, homologando parecer do CNE que, no caso
da pos-graduagdo stricto sensu, € precedido pela aprovacdo do curso pela
CAPES, sendo que, assim, o curso recebe validade e fé publica de carater
temporario para que os diplomas a ele referentes tenham validade nacional. O
ato de reconhecimento vigora até a publicacio da portaria do MEC
homologando os resultados da avaliacdo trienal subseqiiente, realizada pela
CAPES;

d) ato de renovacdo de reconhecimento de curso: trata-se, também, de exigéncia
legal estabelecida para todos os cursos, independente da organizagdo
académica da institui¢do que os promove. Corresponde ao ato do Conselho
Nacional de Educacdo, homologado pelo Ministro da Educagdo, de
reconhecimento do curso por mais um triénio, fundamentado nos resultados da
avaliacdo trienal do desempenho dos programas de pds-graduagdo realizada
pela CAPES. O ato de autorizacdo, de reconhecimento ou de renovagdo de
reconhecimento de um curso aplica-se exclusivamente ao projeto de curso de
pos-graduacdo stricto sensu avaliado pela CAPES e considerado pelo CNE na
emissdo do parecer a ele correspondente.

Mudangas significativas na proposta e nas condi¢des de oferta ou de funcionamento de
um curso devem ser previamente submetidas a avaliagdo e aprovagdo da CAPES. Sao, pois,
ilegais as iniciativas que ndo atendam a tal exigéncia. E imprescindivel que as instituigdes

interessadas na criagdo de cursos de pos-graduacdo conhecam a legislacdo pertinente. A esse
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respeito ver: “Alertas sobre a legislacdo basica relativa a criagdo e reconhecimento de cursos
de mestrado ¢ doutorado”. (CAPES, 2006).

Ainda em relacdo a CAPES, a mesma disponibiliza um portal, que ¢ um conjunto de
bases de dados referenciais e Full Text, bem como um conjunto expressivo de periddicos
estrangeiros.

Quanto aos diplomas de mestrado e de doutorado relativos a cursos realizados no
Brasil, somente t€ém validade nacional se correspondentes a cursos reconhecidos pelo MEC.
Esse reconhecimento dd-se mediante portaria do Ministro da Educa¢do homologando parecer
do Conselho Nacional de Educacéo.

Feitos, entdo, os esclarecimentos sobre os cursos de pds-graduagdo, apresentam-se os

resultados da pesquisa.

4.1 PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO QUE POSSUEM A
DISCIPLINA DE EMPREENDEDORISMO

O primeiro objetivo deste estudo consistia na caracterizacdo dos programas de pOs-
graduacdo, stricto sensu, em administracdo do Brasil, que apresentam o empreendedorismo
como area, linha de pesquisa e/ou disciplina, reconhecidos pela CAPES e homologados pelo
CNE. Apresentam-se, no Quadro 1, os resultados referentes a este objetivo, ou seja, os

programas, por estados do Brasil, que possuem a disciplina de empreendedorismo.

Programa
Santa Catarina Universidade Regional de Blumenau
Pontificia Universidade Catdlica

Parana Centro Universitario Positivo

Universidade Estadual de Maringa e Universidade Estadual de Londrina
Universidade de Sdo Paulo

Sao Paulo Universidade Catolica de Santos

Fundagdo Getulio Vargas

Universidade Federal do Rio de Janeiro
Faculdade de Economia ¢ Finangas
Universidade Estacio de Sa

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
Universidade Federal de Minas Gerais
Universidade Federal de Uberlandia
Pontificia Universidade Catdlica

Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo
Ceara Fundag@o Universidade Estadual do Ceara

Rio de Janeiro

Minas Gerais

Quadro 1 — Programas de pés-graduacio, stricto sensu, em administracdo do Brasil, reconhecidos
pela CAPES e homologados pelo CNE

Fonte: Adaptado de CAPES. Fundagido Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
Mestrados/doutorados reconhecidos. Disponivel em:
<http://www.CAPES.gov.br/CAPES/portal/conteudo/CriacaoReconhecimento_Cursos.pdf>. Acesso em:
10 out. 2006.
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Buscando ampliar o entendimento sobre o contexto da pesquisa, expde-se, na

seqiiéncia, de forma sucinta, a caracterizagdo das 16 universidades focadas neste estudo.

4.1.1 Universidade Regional de Blumenau (FURB)

Em 13 de fevereiro de 1986, pela Portaria Ministerial N° 117, o Ensino Superior,
mantido pela FURB, foi reconhecido e credenciado pelo Ministério da Educacdo como
Universidade, passando, novamente, a mantenedora a denominar-se Fundagdo Universidade
Regional de Blumenau, conhecida como FURB, conforme previa a Lei N° 2.016, de
22/07/1974, em seu Art. 3°.

A vpartir de 21 de margo de 1995, pela Lei Complementar Municipal N° 80, a
Universidade Regional de Blumenau passou a figurar como Instituicdo de Ensino Superior
criada e mantida pela Fundacdo Universidade Regional de Blumenau. A FURB foi incluida
como Orgdo autonomo na estrutura administrativa do Poder Executivo Municipal, uma
instituicao oficial de direito publico, possuindo autonomia didatico-cientifica, administrativa,
de gestdo financeira e patrimonial, conforme os seus Estatutos e Regimento Geral.

A FURB possui programa de pds-graduacdo em administracdo em nivel de mestrado
desde 1997, tendo sido recomendado pela CAPES em 2000. Tem por objetivo desenvolver e
disseminar conhecimentos de gestdo empresarial e estratégias competitivas de organizagdes
que fortalegam a utilizagdo de procedimentos inovadores, além de formar professores para
desenvolverem atividades de ensino, pesquisa e extensdao em gestdo empreendedora de
organizacdes. O programa de mestrado foi homologado pelo CNE em 24 de agosto de 2005.
(FURB, 20006).

4.1.2 Pontificia Universidade Catolica do Parand (PUCPR)

A Universidade Catolica do Parana foi reconhecida pelo Governo Federal em 17 de
maio de 1960, pelo Decreto N° 48.232. Em 8 de novembro de 1985, foi elevada pela Santa S¢é
a condicdo de pontificia, titulo concedido as Universidades Catolicas que tenham
demonstrado, por varios anos, um acervo de servigos meritorios prestados a sociedade e a

Igreja.
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Trata-se, pois, de um reconhecimento de agdo progressiva de aperfeicoamento e
seguranga, ndo s6 da Insitui¢do, mas de seus professores, funcionarios e administradores.
Desde 1973, a PUCPR ¢ dirigida pela Congregacdo dos Irmaos Maristas, seguidores de uma
pedagogia baseada em Maria, Mae de Jesus, e nos ensinamentos do Bem-Aventurado
Marcelino Champagnat. Voltada totalmente para a educacdo da juventude, a Pedagogia
Marista ¢ mais que um método de ensino: € o acesso ao conhecimento que permite ampliar os
valores do homem e transformar o mundo. Possui programa de poés-graduagdo em
administracdo em nivel de mestrado desde 2000, tendo sido homologado pelo CNE em 24 de

agosto de 2005. (PUCPR, 2006).

4.1.3 Centro Universitario Positivo (UNICENP)

O Centro Universitdrio Positivo ¢ uma instituicdo de ensino superior fruto da
experiéncia de trés décadas do Grupo Positivo. Teve origem, em 1988, nas Faculdades
Positivo.

Dez anos depois, em 1998, as Faculdades Positivo foram transformadas no Centro
Universitario Positivo, passando a oferecer 18 cursos de graduagdo. Em 2000, a institui¢cdo
transferiu seu campus para uma area especialmente projetada e edificada de 410 mil m?, no
bairro Campo Comprido, em Curitiba, Parana, proporcionando ao académico conforto e
comodidade como estimulos a atuacdo profissional ou beneficente junto as comunidades
circunvizinhas. Hoje, o UNICENP conta com uma area de 415 mil m” e oferece 26 cursos de
graduagdo e 65 cursos de pods-graduagdo. O programa de mestrado em administragdo foi

homologado pelo CNE em 03 de junho de 2005. (UNICENP, 2006).

4.1.4 Universidade Estadual de Maringa e Universidade Estadual de Londrina (UEM/UEL)

O Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo - Mestrado (PPA) ¢ uma parceria
entre a Universidade Estadual de Maringd (UEM) e a Universidade Estadual de Londrina
(UEL).

Os Departamentos de Administragdio da UEL e UEM iniciaram, conjunta ou
individualmente, a partir de 1990, cursos de especializacdo voltados para a area de negocios,
tais como Marketing ¢ Propaganda, Gestdo da Qualidade, Administracdo Industrial e, em
especial, a partir de 1994, Gestao Empresarial, por meio dos quais comecaram a desenvolver a

formagdo de dirigentes empresariais, enfatizando a experiéncia dos docentes e do publico
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selecionado para esses cursos. Aliando a capacitacdo de seus docentes e a demanda da regido,
a idéia de um curso de mestrado académico foi tomando forma e, em 2000, o PPA iniciou
suas atividades, quando a primeira turma foi selecionada. O programa de mestrado foi

homologado pelo CNE, em 24 de agosto de 2005. (UEM/UEL, 2006).

4.1.5 Universidade de Sao Paulo (USP)

A Universidade de Sao Paulo é a maior institui¢do de ensino superior e de pesquisa do
pais. E a terceira da América Latina e esta classificada entre as primeiras cem organizagdes
similares eentre as cerca de seis mil existentes no mundo. A USP tem projecdo marcante no
ensino superior de todo o continente, forma grande parte dos mestres e doutores do corpo
docente do ensino particular brasileiro e carrega um rico lastro de realiza¢des, evoluindo nas
areas da educacdo, ciéncia, tecnologia e artes.

O Programa de P6s-Graduacdo em Administragdo (PPGA) da FEA/USP inclui o curso
de doutorado e o curso de mestrado. Todos os cursos sdo de natureza stricto sensu e atribuem
o titulo correspondente conferido pela Universidade de Sdo Paulo. O PPGA se situa entre os
melhores programas nacionais de pos-graduacdo em administragdo, conforme conceito
atribuido pela CAPES. Os programas de mestrado e doutorado foram homologados pelo CNE
em 24 de agosto de 2005. (USP, 2006).

4.1.6 Universidade Catdlica de Santos (UNISANTOS)

A histéria da UNISANTOS teve inicio em 1951, quando foi fundada a Sociedade
Visconde de Sao Leopoldo. Na época, o objetivo foi a instalacdo do primeiro curso juridico na
regido. A partir dai, o crescimento foi inevitdvel com a implantacdo das seguintes faculdades:
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras; Faculdade de Comunicacdo; Faculdade de Ciéncias
Econémicas e Comerciais; Faculdade de Arquitetura e Urbanismo; Faculdade de Servico
Social; Faculdade de Enfermagem; Faculdade de Farmacia e Bioquimica; e Faculdade de
Engenharia.

Em 6 de fevereiro de 1986, a Universidade Catodlica de Santos foi reconhecida,
tornando-se a primeira universidade da regido com a homologacdo do parecer de aprovacao
do processo 3924/76, pelo entdo ministro Marco Antonio Maciel. Atualmente, formada por
cinco Centros de Ensino, a UNISANTOS mantém 29 cursos de graduacdo, 4 cursos

seqiienciais, 5 cursos de pos-graduacao stricto sensu (Mestrado em Educagdo, Direito, Gestao
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de Negocios, Informatica e Saude Coletiva), cursos de Especializacdo, Aperfeicoamento e
Extensdo, segundo a sua vocagdo marcante ligada a uma tradi¢do humanistica, sem esquecer
setores voltados para a Ciéncia e as Artes. O mestrado em administracdo foi homologado em

24 de agosto de 2005. (UNISANTOS, 2006).

4.1.7 Fundacao Gettlio Vargas (FGV)

A Fundacgdo Getilio Vargas surgiu em 20 de dezembro de 1944. Seu objetivo inicial
era preparar pessoal qualificado para a administragdo publica e privada do pais. Na época, o
Brasil ja comegava a langar as bases para o crescimento que se confirmaria nas décadas
seguintes. Antevendo a chegada de um novo tempo, a FGV decidiu expandir seu foco de
atuacdo e, do campo restrito da administracdo, passou ao mais amplo das Ciéncias Sociais. A
instituicdo extrapolou as fronteiras do ensino e avangou pelas areas da pesquisa e da
informacao, até converter-se em sindnimo de centro de qualidade ¢ de exceléncia.

Primeira instituicdo da América Latina a criar cursos de bacharelado em
Administragdo Publica ¢ de Empresas, a FGV formou, em meados da década de 1950, as
primeiras turmas de administradores do continente, egressas da entdo Escola Brasileira de
Administragdo Publica (ex-EBAP, atual EBAPE) ¢ da Escola de Administracdo de Empresas
de Sao Paulo (EAESP). Atualmente, essas duas unidades e as demais que compdem o
universo da Fundagdo perpetuam nos cursos de Graduacao em Administracdo ¢ Economia, e
de pos-graduagdo em areas como Ciéncias Sociais e Direito, a tradicdo de qualidade no ensino
que, ha mais de meio século, caracteriza a entidade.

Marca de pioneirismo e ousadia, a Fundacdo Getulio Vargas inaugurou, no Brasil, a
graduagdo e a pos-graduagdo stricto sensu em administragdo publica e privada, bem como a
pos-graduagdo em economia, psicologia, ciéncias contabeis e educacdo. O programa de

mestrado profissional foi homologado pelo CNE em 24 de agosto de 2005. (FGVSP, 2006).

4.1.8 Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

O COPPEAD ¢ o instituto de pos-graduacdo e pesquisa em administracdo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Concebido em 1971 por um grupo de professores do
programa de Engenharia de Producdo da Coordenacdo de Programas de Pos-Graduagdo em
Engenharia (COPPE/UFRIJ), o COPPEAD ¢ fruto de um projeto de criacdo, no Brasil, de uma

escola de pos-graduagdo em Negocios, baseada no modelo das Graduate Business Schools
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norte-americanas. Em 1973, o COPPEAD comecou a funcionar, recebendo sua primeira
turma de Mestrado em Administracio de Empresas. A partir de 1980, ganhou status de
instituto na UFRJ, sendo atualmente denominado Instituto COPPEAD de Administracao.

Em 1982, em mais uma iniciativa ousada e pioneira, 0 COPPEAD langou o primeiro
curso brasileiro de treinamento de executivos de longa duracdo, o MBA Executivo, seguido
de outros cursos de Especializacdo em areas como Marketing, Finangas, Logistica, Saude e
Energia. A partir de 1989, o COPPEAD passou a oferecer seu programa de doutorado em
tempo integral.

Os cursos de pods-graduagdo do COPPEAD, em niveis de doutorado, mestrado e
especializacdo, tém formado executivos, consultores, professores e pesquisadores de
reconhecida competéncia, que constituem recursos humanos de grande valor para o pais. A
seriedade e a tradicdo da UFRJ, aliadas a um corpo docente qualificado, fazem do COPPEAD
uma referéncia académica nacional e internacional. O programa de mestrado da UFRJ foi

homologado pelo CNE em 24 de agosto de 2005. (UFRIJ, 2006).

4.1.9 Faculdade de Economia e Financas (IBMEC)

O IBMEC teve origem nas atividades educacionais do Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais, fundado nos anos de 1970. Em 1985, numa sala no Museu de Arte Moderna, a
institui¢ao langou o primeiro MBA Executivo em Finangas do pais. Desse anexo do MAM, o
IBMEC cresceu e absorveu todos os cursos oferecidos pelo Instituto, tornando-se nao mais
uma sigla, mas o nome proprio para uma das maiores escolas de negocios do pais, com mais
de cinco mil alunos nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo nas suas trés unidades: Rio de
Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais.

Do curso pioneiro, 0 MBA em Finangas, o IBMEC/RJ lancou o MBA em Gestao de
Negocios em 1997. Em 1995, a institui¢do iniciou as atividades dos cursos de graduacdo em
Economia e Administragdo no Rio de Janeiro, seguido por Sao Paulo, em 1999, e por Belo
Horizonte, em 2000, alcangando conceito A todas as vezes em que foi avaliado pelo Provao.

Ja em 2000, o IBMEC/RJ abriu a primeira turma do Mestrado Profissionalizante em
Administracdo, seguido pelo Mestrado Profissionalizante em Economia, ambos
recomendados pela CAPES. O programa de mestrado profissional do IBMEC foi homologado
pelo CNE em 24 de agosto de 2005. (IBMEC, 2006).
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4.1.10 Universidade Estacio de Sa (UNESA)

O curso de administracdo da Universidade Estacio de Sa foi reconhecido pelo Decreto
N° 76.607/75, de 17 de novembro de 1975. Entretanto, a autorizag¢do para seu funcionamento
foi concedida pelo Decreto N° 69.455, de 3 de novembro de 1971.

O sucesso obtido pelo curso de administragdo nas avaliagdes do MEC/INEP envolve a
parceria entre a coordenacdo geral, as direcdes e geréncias académicas dos diversos campi,
bem como o envolvimento dos funcionarios, discentes e docentes dessa universidade.

Em 2007, apés o recredenciamento da universidade, serdo avaliados os campi Tom
Jobim, representando o municipio do Rio de Janeiro, Niter6i e Resende, objetivando a
renovagdo de reconhecimento do curso obtida em 2000 nesses municipios.

O Mestrado em Administragdio e Desenvolvimento Empresarial (MADE) foi
inicialmente reconhecido pela CAPES em 04/09/2002, Portaria MEC N° 2.530, tendo sido
homologado pelo CNE em 24 de agosto de 2005. (UNESA, 2006).

4.1.11 Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

O CNEPA foi reorganizado em 1943, pelo Decreto-Lei N° 6.155, de 30 de dezembro.
Nascia a Universidade Rural, abrangendo, na €época, a Escola Nacional de Agronomia, a
Escola Nacional de Veterinaria, Cursos de Aperfeigoamento ¢ Especializagao, Cursos de
Extensao, Servigo Escolar e Servigo de Desportos.

Com os Cursos de Aperfeicoamento e Especializag¢@o, teve inicio um programa de
treinamento pos-graduado para areas especificas dos curriculos de Agronomia e Veterinaria.

Somente em 1963, pelo Decreto N° 1.984, a Universidade Rural passou a denominar-
se Universidade Federal Rural do Brasil, envolvendo a Escola Nacional de Agronomia, a
Escola Nacional de Veterinaria, as Escolas de Engenharia Florestal, Educacdo Técnica e
Educagdo Familiar, além dos cursos técnicos de nivel médio dos Colégios Técnicos de
Economia Doméstica e Agricola Ildefonso Simodes Lopes. A atual denominagao —
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — veio com a Lei N°4.759, de 1965.

Mestrado Profissional/Mestrado Executivo/Mestrado Profissionalizante sdo as
designagdes dos Mestrados que enfatizam estudos e técnicas diretamente voltadas ao
desempenho de um alto nivel de qualificacao profissional. Esta énfase ¢ a inica diferenca em
relacdo ao Mestrado Académico. O programa de mestrado profissional da UFRRJ foi

homologado pelo CNE em 24 de agosto de 2005. (UFRRJ, 2006).
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4.1.12 Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG)

Em Minas Gerais, a primeira institui¢do de nivel superior — a Escola de Farmacia, de
Ouro Preto — data de 1839. Em 1875, foi criada a Escola de Minas e, em 1892, ja no periodo
republicano, a antiga capital do estado também ganhou a Faculdade de Direito.

A criacdo de uma universidade no estado ja fazia parte do projeto politico dos
Inconfidentes. A idéia, porém, s6 se concretizou em 1927, com a fundagdo da Universidade
de Minas Gerais (UMG), institui¢do privada, subsidiada pelo estado, surgida a partir da unido
das quatro escolas de nivel superior entdo existentes em Belo Horizonte. A UMG permaneceu
na esfera estadual até 1949, quando foi federalizada. Ainda na década de 1940, foi
incorporada ao patrimdnio territorial da universidade uma extensa 4rea, na regido da
Pampulha, para a constru¢do da Cidade Universitaria. O nome atual — Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) — s6 foi adotado em 1965.

O Curso de Administragdo, pioneiro em Minas Gerais, foi criado em 1952 pela
Congregacdo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, com a denominagdo de Curso
Extraordinario de Administracdo Publica. Em 1954, a Congregagdo criou, também como
curso extraordinario, o de Administragao de Empresas.

O Curso de Mestrado em Administragdo stricto sensu, implantado em 1972, atende a
variadas demandas e esta consolidado na formacao de professores para diversas faculdades de
administracdo do pais e do estado de Minas Gerais, além de formar profissionais que atuam
na administragdo publica e privada. Até dezembro de 2005, titulou 412 mestres em
administracdo. Em 1994, o Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo da UFMG aprovou o
Curso de Doutorado em Administragdo. O curso ja contou com onze turmas, somando 58
alunos, dos quais 36 ja fizeram suas defesas publicas de tese. O programa de mestrado foi

homologado em 24 de agosto de 2005. (UFMG, 2006).

4.1.13 Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

O Programa de Pés-Graduagao em Administragdo da Faculdade de Gestao e Negocios
(FAGEN), da Universidade Federal de Uberlandia, criado em 2003, compreende a
modalidade de mestrado académico, podendo, futuramente, instituir as modalidades mestrado

profissional e doutorado.
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No terceiro ano de existéncia, o Mestrado em Administracdo da FAGEN/UFU ja se
destaca ao lado de conceituados programas em administracdo em todo pais. O programa
stricto sensu € o Unico da regido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba e Sul de Goids a
conceder diploma de Mestre em Administracdo, reconhecido pela CAPES/MEC. O programa
de mestrado da UFU foi homologado pelo CNE em 24 de agosto de 2005. (UFU, 2006).

4.1.14 Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUCMG)

Criada em 1958, a Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais ¢, hoje, uma das
cinco maiores universidades brasileiras: sdo cerca de 52 mil alunos, matriculados em 52
cursos de graduagdo e em outros de pos-graduacdo, ministrados por 2.503 professores e
sustentados por uma infra-estrutura técnica e administrativa que reune, aproximadamente,
1.400 funcionarios.

O programa de pos-graduagdo stricto sensu em administracdo da PUC Minas foi
criado em 2000, com a aprovacgdo do curso de Mestrado Profissional em Administragao pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao da PUC Minas, sendo reconhecido pela CAPES em
2002. O programa de mestrado profissional da PUC Minas foi homologado pelo CNE em 24
de agosto de 2005. O programa de mestrado académico ainda aguarda homologacao.

(PUCMG, 2006).

4.1.15 Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo (FPL)

A Fundagao Cultural Dr. Pedro Leopoldo, instituicdo de utilidade publica, de carater
comunitario e sem fins lucrativos, foi criada pela Lei Municipal N° 407, de 24 de julho de
1967. Regida por um Conselho Curador formado por representantes da sociedade civil
pedroleopoldense, a fundagdo atua desde entdo como mantenedora das Faculdades Pedro
Leopoldo (FPL) e elege sua diretoria.

Oferece cursos de graduacdo em Administragdo, Ciéncia da Computacdo, Cié€ncias
Contabéis, Historia, Geografia, Letras, Matematica, Normal Superior e Direito. A FPL
desenvolve, ainda, um consistente programa de cursos de pos-graduagao lato sensu —
especializagdo — em diversas areas ¢ a inovadora proposta do Mestrado Profissional em
Administragao.

O Programa de Mestrado Profissional em Administracdo das Faculdades de Pedro

Leopoldo ¢ um curso de pos-graduacdo stricto semsu cuja estrutura segue os parametros
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estabelecidos pelo MEC, por meio da Portaria N° 080 da CAPES, de 16 de dezembro de 1998.
O programa iniciou suas atividades em 2000 e, desde entdo, mais de 100 dissertagdes foram
defendidas. Submetido a avaliagdo permanente da CAPES, o curso por duas vezes obteve o

status de recomendado. O programa de mestrado profissional foi homologado pelo CNE em

24 de agosto de 2005. (FPL, 2006).

4.1.16 Fundacao Universidade Estadual do Ceard (FUNECE)

A historia da Universidade Estadual do Ceard comegou com a Lei N° 9.753, de 18 de
outubro de 1973, que autorizou o Poder Executivo a instituir a Fundag¢do Educacional do
Estado do Ceara (FUNEDUCE), cuja primeira Presidente foi a Prof*. Antonieta Cals de
Oliveira.

Com a Resoluc¢ao N° 2, de 05 de margo de 1975, do Conselho Diretor, referendada
pelo Decreto N° 11.233, de 10 de mar¢o do mesmo ano, foi criada a Universidade Estadual do
Ceara, que teve incorporadas ao seu patrimonio as Unidades de Ensino Superior existentes na
época, tais como: Escola de Administracdo do Ceara, Faculdade de Veterinaria do Ceara,
Escola de Servico Social de Fortaleza, Escola de Enfermagem Sao Vicente de Paula e
Faculdade de Filosofia Dom Aureliano Matos, além da Televisdo Educativa Canal 5. Ao
firmar-se como universidade, transformou essas Escolas em seus primeiros cursos de
graduacdo aos quais outros foram somados.

A FUNECE possui, hoje, oitenta e um cursos de especializagdo, doze programas de
mestrado académico, oito programs de mestrado profissional e um programa de doutorado. O
mestrado em administracdo foi aprovado em 2005. A FUNECE teve seu programa de

mestrado homologado pelo CNE em 03 de junho de 2005. (FUNECE, 2006).

4.2 RESULTADOS DA ANALISE DOS DADOS

Esta pesquisa buscou identificar se existe uma tendéncia nos cursos de mestrado e
doutorado em administragdo, em conter empreendedodismo como area, linha de pesquisa e
disciplina. A seguir, apresentam-se os resultados e a discuss@o da analise dos dados reunidos
em quatro partes:

a) identificacdao, nos programas de pos-graduagao, em administracdo, no Brasil,
da area de concentracdo e das linhas de pesquisa (se voltadas para o

empreendedorismo);
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b) verificacdo, nesses programas, da existéncia da disciplina de
empreendedorismo, assim como a ementa, a carga horaria, a obrigatoriedade e
a bibliografia constantes nos programas de ensino;

c) andlise das bibliografias constantes nos programas de ensino das disciplinas de
empreendedorismo, nome dos autores, titulo e subtitulo, data de publicagdo e
tipo de assunto;

d) verificagdo, nessa bibliografia, dos autores e dos titulos e subtitulos

relacionados nas disciplinas do empreendedorismo dos programas estudados.
4.2.1 Programas que Possuem Area de Concentragdo em Empreendedorismo
Nesta se¢do, pretende-se tratar ¢ conhecer as areas de concentragdo dos cursos de pos-

graduacdo em estudo.

Em relagdo as areas de concentracdo, o Grafico 1 apresenta os resultados da pesquisa.

19%

[0 Nao possui area de concentragao
em Empreendedorismo

M Possui area de concentragdo em
Empreendedorismo

81%

Grafico 1 — Presenca do empreendedorismo na area de concentracio

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando as areas de concentracdo dos 16 programas de mestrado e doutorado em
administracdo do Brasil que possuem disciplinas de empreendedorismo, verifica-se, no sitio
da CAPES e no sitio das IES, que somente trés deles (FUNECE, FPL e UNICENP), ou seja,
19% do total, possuem como area de concentragdo o empreendedorismo.

A Tabela 1 apresenta, segundo a CAPES (2006), as areas de concentragdo dos

programas de pés-graduagdo em administragao.
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Area de concentracio N %
Gestio das Organizagdes 6 13,03
Estratégia 5 10,87
Finangas 4 8,70
Gestdo Empresarial 4 8,70
Mercadologia (Marketing) 3 6,52
Gestao de Negocios 3 6,52
Empreendedorismo 3 6,52
Administracdo Geral 2 4,35
Tecnologia 2 4,35
Internacionalizagdo 2 4,35
Recursos Humanos 2 4,35
Outros 10 21,74
Total 46' 100,00

Tabela 1 — Areas de concentraciio dos programas de poés-graduacio em administracio
(CAPES)

Fonte: Adaptado de CAPES. Fundagdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior. Mestrados/doutorados reconhecidos. Disponivel em:
<http://www.CAPES.gov.br/CAPES/portal/conteudo/CriacaoReconhecimento_Cursos.pdf>.
Acesso em: 10 out. 2006.

A analise das areas de concentragdo, segundo dados secundarios coletados no sitio da
CAPES, permite verificar que Gestdo das Organizagdes aparece como area de concentracio
em seis programas: UFMG, UFU, UNICENP, UFRJ, FGV e UNISANTOS (13,03%); o item
Estratégia aparece em cinco programas: UFMG, PUCPR, UFRJ, UNESA e UFRRIJ (10,87%);
e Financas e Gestdo Empresarial aparecem com quatro indicacdes em programas distintos
(8,70%). Os itens Mercadologia, Gestdo de Negocios e Empreendedorismo aparecem com
trés indicagdes cada um (6,52%); e, com duas indicagdes cada um, aparecem os itens
Administragdo Geral, Tecnologia, Internacionalizacdo e Recursos Humanos (4,35%). Outros
itens com apenas uma indicagdo estdo listados no Apéndice B, com um total de dez
indicagdes (21,74%).

A Tabela 2 apresenta as areas de concentragdo dos programas de pos-graduacdo em

administracdo, elaborada a partir dos sitios das IES, consultados em outubro de 2006.

! Ressalta-se que cada programa de pos-graduagido pode ter mais de uma area de concentragio.
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Area de concentraciio N %
Gestao das Organizagdes 9 18,38
Estratégia 4 8,16
Finangas 4 8,16
Mercadologia (Marketing) 4 8,16
Empreendedorismo 3 6,12
Recursos Humanos 3 6,12
Administracdo Geral 3 6,12
Internacionalizagdo 2 4,08
Operacdes 2 4,08
Sistemas de Informagdes 2 4,08
Gestdo de Negocios 2 4,08
Outros 11 22,46
Total 49 100,00

Tabela 2 — Areas de concentracio dos programas de pés-graduacio em administracio (IES)

Fonte: Dados da pesquisa.

A andlise das areas de concentracdo, segundo dados coletados no sitio das IES,
permite verificar que Gestdo das Organizagdes aparece como area de concentragdo em nove
programas: UFU, PUCMG, UNICENP, UFRJ, FURB, FGV, UEM/UEL, UNISANTOS e
UFRRIJ (18,38%); os itens Estratégia, Financas e Mercadologia aparecem com quatro
indicagdes em programas distintos (8,16%); Empreendedorismo, Recursos Humanos e
Administragdo Geral aparecem com trés indicagdes (6,12%); e, com duas indicagdes cada
uma, também em programas distintos, aparecem os itens Internacionalizacdo, Operagoes,
Sistemas de Informagdes e Gestdo de Negocios (4,08%). Outros itens com apenas uma

indicagdo estdo listados no Apéndice B, com um total de onze indicagdes (22,46%).

4.2.2 Programas que Possuem Linha de Pesquisa em Empreendedorismo

Nesta se¢do, pretende-se tratar e conhecer as linhas de pesquisa dos cursos de poés-

graduacao em estudo.

Em relacdo a linha de pesquisa, os resultados da pesquisa sao apresentados no Grafico
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@ Nao possui linha de pesquisa em
Empreendedorismo

B Possui linha de pesquisa em
Empreendedorismo

62%

Grafico 2 — Presenca do empreendedorismo como linha de pesquisa

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando as linhas de pesquisa dos 16 programas de mestrado e doutorado em
administracao do Brasil, que possuem disciplinas de empreendedorismo, verifica-se, no sitio
da CAPES e no sitio das IES, que somente seis delas (FUNECE, UFMG, UNICENP, UFRJ,
FURB e UEM/UEL), ou seja, 38% do total, possuem linha de pesquisa em
empreendedorismo.

As linhas de pesquisa dos programas de pos-graduacdo em administragdo, segundo a

CAPES (2006), podem ser visualizadas na Tabela 3.

Linhas de pesquisa N %
Estratégia 12 15,79
Gestdo das Organizagdes 6 7,89
Empreendedorismo 6 7,89
Mercadologia (Marketing) 5 6,58
Logistica Empresarial 4 5,26
Inovacao 4 5,26
Finangas 4 5,26
Sistemas de Informacio 4 5,26
Outros 31 40,80
Total 76> 100,00

Tabela 3 — Linhas de pesquisa dos programas de pés-graduacio em administracio (CAPES)

Fonte: CAPES. Fundacdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
Mestrados/doutorados reconhecidos. Disponivel em:
<http://www.CAPES.gov.br/CAPES/portal/conteudo/CriacaoReconhecimento _Cursos.pdf>.
Acesso em: 10 out. 2006.

? Ressalta-se que cada programa de pos-graduagio pode ter mais de uma linha de pesquisa.
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A analise das linhas de pesquisa, segundo dados secundarios coletados no sitio da
CAPES, permite verificar que Estratégia aparece como linha de pesquisa em doze programas:
FUNECE, UFU, PUCMG, PUCPR, UFRJ, IBMEC, FURB, USP, UNESA e UNISANTOS,
FGV e UFRRIJ (15,79%); os itens Gestdo das Organizacdes e Empreendedorismo aparecem
com seis indicagdes em programas distintos (7,89%); Mercadologia aparece em cinco
programas: UFRJ, IBMEC, USP, UNESA e FGV (6,58%); os itens Logistica Empresarial,
Inovagdo, Financgas e Sistemas de Informag@o aparecem com quatro indicagdes em programas
distintos (5,26%); e os outros itens com menos de trés indicagdes estdo listados no Apéndice
C, com um total de 35 indicagdes (40,80%).

A Tabela 4 expde as linhas de pesquisa dos programas de poéds-graduagdo em

administracdo, elaborada a partir dos sitios das IES, consultados em outubro de 2006.

Linhas de pesquisa N %
Estratégia 11 14,67
Gestdo das Organizagdes 8 10,67
Empreendedorismo 6 8,00
Mercadologia (Marketing) 5 6,67
Financas 5 6,67
Gestio da Cadeia de Suprimentos 4 5,33
Sistemas de Informagio 4 5,33
Outros 32 42,66
Total 75 100,00

Tabela 4 — Linhas de pesquisa dos programas de pés-graduacio em administracio (IES)

Fonte: Dadosa da pesquisa.

A analise das linhas de pesquisa, segundo dados coletados no sitio das IES, permite
verificar que Estratégia aparece como linha de pesquisa em onze programas: FUNECE, UFU,
PUCMG, PUCPR, UFRIJ, FURB, USP, UNESA e UNISANTOS, FGV e UFRRIJ (14,67%);
os itens Gestdo das Organizagdes aparece em oito programas: FUNECE, FPL, UFRJ, IBMEC,
UEM/UEL, UNESA, FGV e UFRRIJ (10,67%); Empreendedorismo aparece em seis
programas: FUNECE, UFMG, UNICENP, UFRJ, FURB e UEM/UEL (8,00%); os itens
Mercadologia e Finangas aparecem com cinco indicagdes em programas distintos (6,67%);
Gestao da Cadeia de Suprimentos e Sistemas de Informacdo aparecem com quatro indicagdes
(5,33%); e outros itens com menos de trés indicagdes estdo listados no Apéndice C, com um

total de 32 indicagdes (42,66%).
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4.2.3 Programas que Possuem a Disciplina de Empreendedorismo, Ementa, Carga Horaria

No que se refere a existéncia da disciplina de empreendedorismo nos programas de

pos-graduacdo stricto sensu em administracio no Brasil, o nome das disciplinas de

empreendedorismo, das IES, da unidade federativa e do nivel do curso dos programas de pos-

graduacdo em administracdo podem ser visualizadas na Quadro 2, elaborado a partir do sitio

da CAPES e dos sitios das IES, consultados em outubro de 2006.

CAPES Programa IES yr | Nivel do
curso
Ensino e Pesquisa em
Administrag@o para Pequenos e
Nao consta informagao no sitio da CAPES Médios Negomos FUNECE CE M
Empreendedorismo e Plano de
Negocios
Empreendedorismo em Finangas Empreendedorismo em Finangas UFMG MG M,D
Empreendedorismo Criagdo de Empreenfi imentos de UFU MG M
Base Tecnologica
Inovagdo e Empreendedorismo Inovagao e Empreendedorismo PUC/MG MG M,P
Empreendedorismo e Gestao de Negocios Empreendedorls,n}o ¢ Gestao de
Negocios
—— p FPL MG P
Seminario Avangado em Gestdo da . .
~ Pesquisa em Empreendedorismo
Inovagao
_— . Criagdo de Empresas e
Criagdo de Empresas ¢ Empr cendimento Empreendimento de Base USP SP M,D
de Base Tecnologica .
Tecnologica
Ndo possuia disciplinas de Gestdo de Novos Negocios |
empreendedorismo & FGV SP P
Néo possuia d1sc1p11nas de Gestao de Novos Negocios 11
empreendedorismo
Gestao de Pessoas e Empreendedorismo Gestao de Pesspas N UNISANTO SP
Empreendedorismo S
Empreendedorismo Empreendedorismo, UFRJ RJ M.D
Perfil e Processo Empreendedor Perfil e Processo Empreendedor
Empreendedorismo Empreendedorismo IBMEC RJ P
Projeto de Novos Negocios Gestdo da Inovg«;ao ¢
Empreendedorismo
Capacitagdo Empreendedora A disciplina foi excluida do UNESA RJ P
Programa
Empreendedorismo Empreendedorismo e Negocios UFRRJ RJ P
Empreendedorismo e Inovacao Empreendedorismo e Inovagao PUC/PR PR M,D
Nao consta informagao no sitio da CAPES Empreen(}iieriorr{:;?lg:dgrrfsamzagoes
o e T UNICENP [ PR | M
Nao consta informagao no sitio da CAPES omportamento ¢ L-ompetencias €o
Empreendedor
Empreendedorismo e Gestao de
Empreendedorismo PMEs UEM PR M
Pesquisa em Empreendedorismo
Empreendedorismo Empreendedorismo FURB SC M

Plano de Negocios — TEA

Empreendedorismo Corporativo
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Empreendedorismo e Inicio de Novos

. Empreendedorismo Social
Negocios

Formacao de Novos
Empreendimentos

Legenda: M = Mestrado Académico D = Doutorado P = Mestrado Profissional

Quadro 2 — Nome das disciplinas de empreendedorismo, IES, unidade federativa e nivel do curso dos
programas de pés-graduacio em administracio

Fonte: Dados da pesquisa.

O Quadro 2 mostra uma crescente oferta de disciplinas de empreendedorismo nos
programas em 2006. Segundo dados da CAPES, eram oferecidas 18 disciplinas de
empreendedorismo nos 16 programas objeto deste estudo e, hoje, segundo dados dos sitios
das IES, sdo ofertadas 25. Este acréscimo teve apenas uma excecdo, verificada na UNESA, a
qual s6 possuia uma disciplina de empreendedorismo e, mesmo assim, a mesma foi excluida
do programa. Ao comparar as diversas disciplinas encontradas, conforme a unidade de
origem, normalmente o termo empreendedorismo consta no nome da grande maioria das
disciplinas.

As ementas das disciplinas de empreendedorismo dos programas de pds-graduacdo em

administracdo, segundo a CAPES (2006), podem ser visualizadas na Tabela 5.

Caracteristicas N %
Plano de Negocios 8 12,12
Reconhecimento de Oportunidades 6 9,10
Perfil Empreendedor 6 9,10
Criagdo de Novos Negocios 4 6,06
Inovacao 3 4,54
Processo Empreendedor 3 4,54
Conceito de Empreendedorismo 3 4,54
Outros 33 50
Total 66 100,00

Tabela 5 — Ementas de empreendedorismo dos programas de pos-graduacio em

administracdo (CAPES)

Fonte: CAPES. Fundagido Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
Mestrados/doutorados reconhecidos. Disponivel em:
<http://www.CAPES.gov.br/CAPES/portal/conteudo/CriacaoReconhecimento_Cursos.pdf>.
Acesso em: 10 out. 2006.

A andlise das ementas, segundo dados secundarios coletados no sitio da CAPES,
permite verificar que Plano de Negocios obteve oito indicagdes (12,12%); os itens

Reconhecimento de Oportunidades e Perfil Empreendedor obtiveram seis indicacoes (9,10%);
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Criacdo de Novos Negocios aparece com quatro indicagdes (6,06%); os itens Inovagao,
Processo Empreendedor e Conceito de Empreendedorismo obtiveram trés indicagdes cada
uma (4,54%). Outros itens com menos de duas indicagdes estdo listados no Apéndice D, com
um total de 33 indicacdes (50,00%).

Na Tabela 6, encontram-se as ementas das disciplinas de empreendedorismo dos
programas de pos-graduacdo em administracdo, elaborada a partir dos sitios das IES,

consultados em outubro de 2006.

Caracteristicas N %
Plano de Negocios 8 10,96
Inovacgdo 7 9,59
Criagdo de Novos Negocios 6 8,22
Reconhecimento de Oportunidades 6 8,22
Processo Empreendedor 5 6,85
Perfil Empreendedor 5 6,85
Outros 36 49,31
Total 73 100,00
Tabela 6 — Ementas de empreendedorismo dos programas de pos-graduacio em

administracio (IES)

Fonte: Dados da pesquisa.

A andlise das ementas, segundo dados do sitio das IES, permite verificar que Plano de
Negocios obteve oito indicagdes (10,96%); o item Inovagdo obteve sete indicagdes (9,59%);
os itens Criacdo de Novos Negocios e Reconhecimento de Oportunidades obtiveram seis
indicagdes (8,22%); os itens Processo Empreendedor e Perfil Empreendedor obtiveram cinco
indicagdes cada um (6,85%). Outros itens com menos de quatro indicacdes estdo listados no
Apéndice E, com um total de 36 indicagdes (49,31%).

Na Tabela 7, apresenta-se a distribuicdo da carga horaria das disciplinas de
empreendedorismo, nome das disciplinas, sitio, IES e unidade federativa dos programas de
pos-graduacdo em administracdo, elaborada a partir do sitio da CAPES e dos sitios das IES,

consultados em outubro de 2006.
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CH Nome das disciplinas Sitio IES UF
- | Ensino e Pesquisa em Administragdo para Pequenos e Médios Negocios - FUNECE CE
Empreendedorismo e Plano de Negdcios -
30 | Empreendedorismo em Finangas CAPES UFMG MG
30 | Empreendedorismo em Finangas IES
60 | Empreendedorismo CAPES UFU MG
60 | Criacdo de Empreendimentos de Base Tecnologica IES
30 |Inovagdo e Empreendedorismo CAPES PUC/MG | MG
45 |Inovagdo e Empreendedorismo IES
30 | Empreendedorismo e Gestdo de Negocios CAPES FPL MG
30 | Empreendedorismo e Gestdo de Negocios IES
30 | Seminario Avangado em Gestdo da Inovagéo CAPES
30 | Pesquisa em Empreendedorismo IES
30 | Empreendedorismo e Inovagdo CAPES PUC/PR PR
30 | Empreendedorismo e Inovagdo IES
45 | Empreendedorismo e Organiza¢des Empreendedoras IES UNICENP | PR
45 | Comportamento e Competéncias do Empreendedor IES
45 | Empreendedorismo CAPES UFRJ RJ
40 | Empreendedorismo IES
30 | Perfil e Processo Empreendedor CAPES
20 | Perfil e Processo Empreendedor IES
45 | Empreendedorismo CAPES IBMEC RJ
45 | Empreendedorismo IES
45 | Projeto de Novos Negodcios CAPES
45 | Gestao da Inovagido e Empreendedorismo IES
45 | Empreendedorismo CAPES FURB SC
45 | Empreendedorismo IES
45 | Empreendedorismo e Inicio de Novos Negocios CAPES
30 | Plano de Negocios — TEA CAPES
45 | Empreendedorismo Corporativo IES
45 | Empreendedorismo Social IES
45 | Formagdo de Novos Empreendimentos IES
48 | Criagdo de Empresas e Empreendimento de Base Tecnologica CAPES USP SP
60 | Criacdo de Empresas e Empreendimento de Base Tecnologica IES
45 | Empreendedorismo CAPES | UEM/UEL | PR
45 | Empreendedorismo e Gestio de PMEs IES
45 | Pesquisa em Empreendedorismo IES
45 | Capacitagdo Empreendedora CAPES UNESA RJ
NAO | N#o possui mais a disciplina de empreendedorismo nem afins IES
45 | Gestdo de Pessoas e Empreendedorismo CAPES | UNISANTOS | SP
45 | Gestdo de Pessoas e Empreendedorismo IES
30 | Empreendedorismo CAPES UFRRJ RJ
30 | Empreendedorismo e Negocios IES
12 | Gestdo de Novos Negdcios I IES FGV SP
12 | Gestdo de Novos Negocios 11 IES

Tabela 7 — Carga horaria, nome das disciplinas, sitio, IES e unidade federativa dos programas de pds-

graduacio em administracio das disciplinas de empreendedorismo

Fonte: Dados da pesquisa.
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Percebe-se, em relacdo a carga horaria das disciplinas de empreendedorismo, que,
conforme Tabela 7, houve um aumento significativo no numero de horas ministradas em
empreendedorismo do sitio da CAPES para o sitio das IES Nos dados coletados no sitio da
CAPES, o niimero de horas da disciplina de empreendedorismo totalizava 708 horas-aula. Ja
nos dados coletados no sitio das IES, o numero de horas dispensadas a disciplina de
empreendedorismo somou 849 horas-aula. Isto evidencia um aumento de 19,91% de horas-
aula na disciplina de empreendedorismo ministradas nos programas de pos-graduagdo stricto
sensu em administracdo no Brasil.

Embora a Universidade Estacio de Sa, do Rio de Janeiro, tenha excluido a disciplina
de empreendedorismo de seu curriculo, constata-se, conforme sitio da CAPES, que existia um
total de 18 disciplinas de empreendedorismo sendo ministradas nos programas em estudo. Em
outubro de 2006, data da consulta, conforme sitio das IES, ha o total de 23 disciplinas, sendo
um aumento de 27,80%, no ntimero de disciplinas em empreendedorismo sendo ofertadas aos
alunos que ingressam nos referidos programas.

Na Quadro 3, expdem-se os dados referentes a distribuicdo do regime obrigatdrio ou
eletivo das disciplinas de empreendedorismo, o nome das disciplinas, das IES, da unidade
federativa e dos programas de pos-graduacdo em administracdo, elaborada a partir do sitio da

CAPES e dos sitios das IES, consultados em outubro de 2006.
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Regime Nome das disciplinas IES UF
Ensino e Pesquisa em Administragdo para Pequenos e Médios
- Negocios FUNECE CE
Empreendedorismo e Plano de Negdcios
Eletiva Empreendedorismo em Finangas UFMG MG
Eletiva Criacdo de Empreendimentos de Base Tecnologica UFU MG
Eletiva Inovagdo e Empreendedorismo PUC/MG MG
Eletiva Pesquisa em Empreendedorismo FPL MG
Obrigatoria Empreendedorismo e Gestdo de Negdcios
Eletiva Empreendedorismo e Inovagao PUC/PR PR
Eletiva Empreendedorismo e Organiza¢des Empreendedoras UNICENP PR
Eletiva Comportamento e Competéncias do Empreendedor
Eletiva Empreendedorismo UFRJ RJ
Eletiva Perfil e Processo Empreendedor
Eletiva Empreendedorismo IBMEC RJ
Eletiva Gestao da Inovag@o e Empreendedorismo
Obrigatéria Empreendedorismo FURB SC
Eletiva Empreendedorismo Corporativo
Eletiva Empreendedorismo Social
Eletiva Formagdo de Novos Empreendimentos
Eletiva Criagdo de Empresas e Empreendimento de Base Tecnologica USP SP
Eletiva Pesquisa em Empreendedorismo UEM/UEL PR
Eletiva Empreendedorismo e Gestdo de PMEs
Niao possui mais a disciplina de empreendedorismo nem afins UNESA RJ
Eletiva Gestao de Pessoas e Empreendedorismo UNISANTOS SP
Eletiva Empreendedorismo e Negocios UFRRJ RJ
Obrf gat(')r%a Gestdo de Novos NegécTos 1 FGV Sp
Obrigatoria Gestdo de Novos Negocios 11

Quadro 3 — Distribuicio do regime obrigatorio ou eletivo das disciplinas de empreendedorismo, 0 nome
das disciplinas, das IES, da unidade federativa e dos programas de pos-graduacio em administracio

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme se apresenta no Quadro 3, somente em trés programas a disciplina de
empreendedorismo ¢ obrigatoria, sendo que, nos outros, ¢ eletiva, ou seja, o aluno pode optar
por cursa-la ou ndo. Nota-se, também, que a FURB ¢ o tinico programa que, além da linha de
pesquisa em empreendedorismo,

obrigatdria. Os programas da UFMG, UNICENP, UFRJ e UEM/UEL, embora tenham como

mantém a disciplina de empreendedorismo como

linha de pesquisa o empreendedorismo, oferecem as disciplinas referentes ao assunto de

forma eletiva e ndo-obrigatoéria.
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4.2.4 Programas que Possuem a Disciplina de Empreendedorismo, Bibliografia

Neste subcapitulo, pretende-se tratar e conhecer a literatura que estd sendo utilizada
nas disciplinas de empreendedorismo quanto aos autores, tipos de fontes bibliograficas,

idiomas e atualidade da informacéo.

4.2.4.1 Caracterizacdo das bilbiografias constantes nas ementas das disciplinas de

empreendedorismo

As formagdes dos diferentes profissionais no mercado de trabalho em seus mais
diversos setores passaram a exigir, no contexto das institui¢des de ensino superior, um perfil
e, portanto, um referencial tedrico-pratico que atenda as exigéncias desse novo contexto. Em
conformidade com esse novo contexto, o empreendedorismo surge para delinear um
diferencial para esses profissionais.

Nesta perspectiva, pesquisaram-se 14 instituigdes que estdo caracterizadas no Quadro

4,

Instituicido de Ensino Superior Unidade Regiio
UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais) MG Sudeste
PUC Minas (Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais) MG Sudeste
UFU (Universidade Federal de Uberlandia) MG Sudeste
FPL (Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo) MG Sudeste
UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro) RJ Sudeste
UFRRIJ (Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro) RJ Sudeste
IBMEC (Faculdade de Economia e Finangas RJ) RJ Sudeste
USP (Universidade de Sao Paulo) SP Sudeste
Unisantos (Universidade de Santos) SP Sudeste
FGV (Fundagdo Getulio Vargas) SP Sudeste
UEM/UEL (Universidade Estadual de Maringa e Universidade
Estadual de Londrina) PR Sul
Unicenp (Centro Universitario Positivo) PR Sul
PUC PR (Pontificia Universidade Catdlica do Parana) PR Sul
FURB (Universidade Regional de Blumenau) SC Sul

Quadro 4 — Relaciio das IES pesquisadas

Fonte: Dados da pesquisa.

No que se refere a analise do referencial bibliografico constante nas ementas das

disciplinas de empreendedorismo das instituigdes pesquisadas, constatou-se que, de um total
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de 338 (trezentos e trinta e oito) autores relacionados, 44 (quarenta e quatro) eram comuns a

mais de uma [ES. Destes, os autores mais citados nas [ES pesquisadas, podem se visualizados

na Tabela 8.

Autores comuns as IES

Nimero de vezes em que sio citados

Filion (1999)

Birley e Muzyka (1991)

Drucker (1986)

Dolabela (1999)

Dornelas (2001)

Schumpeter (1988)

Cunningham et al (1991)

Baeta e Leite (1990)

W W[ K[ B[R] W W W

Tabela 8 — Autores comuns ao referencial bibliografico das IES pesquisadas

Fonte: Programas das disciplinas.

Conforme apresenta a Tabela 8, foram citados, entre 3 ¢ 5 vezes, 8 autores. Portanto,

os demais, 36 autores, que sdo comuns ao referencial bibliografico, foram citados em dois dos

referenciais bibliograficos das IES pesquisadas.

Outro ponto que merece destaque € o ano de publicagdo das referéncias bibliograficas,

conforme apresenta a Tabela 9, na qual € possivel verificar que classicos muito importantes na

histéria do ensino na administracao estdo sendo deixados de lado nos planos de ensino.

Citam-se, como exemplos, David C. McClelland, publicado em 1961, e Joseph Alois

Schumpeter, na década de 1930.

Data de publicacio Quantidade de obras publicadas
Década de 1960 01
Decada de 1970 06
Década de 1980 34
Década de 1990 173
Do ano 2000 até 2007 150
Total 364

Tabela 9 — Data de publicacdo das obras referenciadas nas IES pesquisadas

Fonte: Dados da pesquisa.

As tabelas 8 e 9 permitem observar que o total de obras ultrapassa o numero de autores

relacionados, o que se deve ao fato de que um mesmo autor publica em diferentes anos.
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Catalogaram-se 137 referéncias na lingua inglesa e 01 (uma) obra na lingua francesa.
As demais obras, num total de 157, foram referenciadas na lingua portuguesa. Os percentuais

referentes ao idioma das referéncias estdo expostos no Grafico 3.

O Referéncias em lingua

47% estrangeira

53% m Referéncias em lingua
portuguesa

Grafico 3 — Idioma das referéncias

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme mostra o Grafico 3, das referéncias, 47 % sdo em lingua estrangeira e 53 %
sdo em lingua portuguesa.

Apenas o programa da UEM/UEL (Universidade Estadual de Maringa e Universidade
Estadual de Londrina) cita periédicos internacionais como um todo em seu referencial
bibliografico: Journal of Small Business Management, Internacional Small Business Journal,
Entrepreneurship Theory and Practice, Journal of Business Venture, Journal
Entrepreneurship and Inovation. Todos os demais programas citam alguns autores que
fizeram publicagdes nesse tipo de periddico, porém nao citam este periddico em sua totalidade
como fonte de pesquisa.

Outro tipo de periodico, a revista, também s6 € citado em seu todo como fonte de
pesquisa pelo programa da Pontificia Universidade Catdlica do Parana, que relaciona a
Harward Business Review on Entrepreneurship ¢ a Financing Growth.

Por ultimo, tém-se os titulos relacionados no referencial bibliografico, cujos assuntos

estdo contextualizados na Tabela 10.
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Assunto constante do referencial bibliografico Numero de vezes em que ocorre
O Empreendedor 55
O Empreendedorismo 69
Inovagao Industrial/Novos prognosticos para as empresas 41
Gestdo Empresarial 22
A Pequena Empresa 16
As Pessoas na Organizagdo 16
Etica ¢ Responsabilidade Social 13
O Ensino do Empreendedorismo 13
Plano de Negocios 11
Criatividade/ Desempenho e Lideranga no ambiente empresarial 08
Planejamento Estratégico 08
Capitalismo/ Sociedade/ Democracia 05
Planejamento de Marketing 04
Psicologia Aplicada a Administra¢do 03
Sistemas de Informagao 02
Terceiro Setor ¢ Desenvolvimento Social 01
Teoria Geral da Administracao 01
Teoria do Desenvolvimento Economico 01
Gestao Publica/Cidadania 01
Analise de Contetido 01
Codigo Civil 01
Redagdo Cientifica 01
Estresse Pessoal 01
Total 294

Tabela 10 — Assuntos constantes do referencial bibliografico das IES pesquisadas

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante do panorama apresentado, ¢ possivel identificar que, apesar de o ensino do
empreendedorismo ainda ser recente nas universidades brasileiras como disciplina integrante
das grades curriculares e ndo estar consolidado nas principais institui¢des de ensino superiores
catarinenses pesquisadas, torna-se imprescindivel verificar, segundo afirma Marcarini (2003),
que ja ha propostas de uma gama de assuntos que se relacionam a tematica e que podem fazer
a diferenga no que tange a um contexto maior e mais diversificado em relagdo a tdo
promulgada necessidade de se aliar teoria a pratica no ensino do empreendedorismo ¢ fazer da
pesquisa uma possibilidade de alavancar a oferta de palestras, seminarios, congressos ¢

coléquios que podem servir de exemplos de iniciativa empreendedora.
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5 CONCLUSAO

Neste capitulo, apresentam-se as conclusdes seguindo a mesma sequéncia descrita na

metodologia escolhida para apresentacdo e analise dos resultados da pesquisa empreendida.

O estudo com as IES participantes desta pesquisa vem ao encontro do que consta na
revisdo de literatura estrangeira e nacional, que apresenta o plano de negocios, a inovacao, a
criacdo de novos negdcios e o reconhecimento de oportunidades com maior énfase no ensino
do empreendedorismo.

A literatura revisada sobre o ensino do empreendedorismo no Canada e nos Estados
sugere o plano de negbcios e a criacdo de empresas como principais assuntos a serem
abordados em sala de aula. Na Europa, existem disparidades no cerne do ensino do
empreendedorismo: a Franca, o Reino Unido e¢ a Irlanda do Norte demonstram grande
dificuldade em “motivar” empreendedores devido a mentalidade regional, sendo que os
alunos almejam um cargo de destaque a eles oferecido por grandes empresas; a Inglaterra, por
outro lado, incentiva a criacdo de novas empresas por seus alunos. A Europa enfrenta, hoje,
um problema na busca de boas colocagdes em grandes empresas em detrimento do
empreendedorismo, porém admite que o ensino do empreendedorismo deve ser adotado desde
o Ensino Fundamental, para que seja desenvolvida uma mentalidade empreendedora nos
jovens estudantes e que o plano de negocios € o assunto preferido por eles para o ensino da
disciplina.

Na Asia, o ensino do empreendedorismo, segundo a revisdo de literatura, estd em seus
primeiros estagios, sendo exemplo a China que, embora reconheca a necessidade e a
importdncia do empreendedorismo, ainda mantém cursos e iniciativas isoladas, nao-
incorporadas as ementas e aos planos de ensino das escolas e universidades. Na Asia,
conforme estudo da China e da Cingapura, os jogos de simulacdo ainda sdo os assuntos
abordados com mais freqiiéncia em suas iniciativas em relagdo ao ensino do
empreendedorismo.

A Africa tem passado por dificuldades historicas de empregabilidade. A falta de
empregos formais, a miséria de sua populagdo e uma economia estagnada fazem com que a o
pais reconhega o empreendedorismo como uma alternativa a criagdo de empregos e geragao
de renda. Porém, o ensino do empreendedorismo ainda ¢ muito incipiente nas instituigdes de

ensino, estando em fase inicial de implantagdo vérias iniciativas que comecam a surgir por
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forca da necessidade. Na revisdo de literatura, ndo foi mencionado o foco das disciplinas
ministradas nos programas de ensino.

Na Australia, conforme estudo realizado na Tasménia, o grande foco do ensino do
empreendedorismo se concentra no processo empresarial e nos recursos da empresa, assuntos
que destoam das tendéncias dos demais estudos internacionais.

A revisdo de literatura sobre o ensino do empreendedorismo no Brasil, durante o
periodo de 2001 a 2006, entre outros, mostra os doze trabalhos do Encontro de Estudos sobre
Empreendedorismo ¢ Gestdo de Pequenas Empresas (EGEPE). Analisa, também, as nove
pesquisas do Encontro Nacional realizado pela Associagdo Nacional de Po6s-Graduagdo e
Pesquisa em Administragdo (EnANPAD), bem como revé os dez estudos apresentados no
Encontro Nacional dos Cursos de Graduagdao em Administracio (ENANGRAD) e mostra que
ha um interesse pelo estudo do ensino do empreendedorismo permeando os trabalhos
apresentados nos principais eventos nacionais da area de administragdo

O estudo aqui realizado corrobora os resultados da pesquisa de Marcarini (2003),
considerando-se que os assuntos relacionados na Tabela 10 (Assuntos constantes do
referencial bibliografico das IES pesquisadas) trazem uma valorizagdo do empreendedorismo
como carreira, possibilitando seu atendimento e entendimento pela gama de assuntos tratados
e que dizem respeito, quase que em sua totalidade, as questoes do empreendedorismo em si,
do empreendedor, da pequena empresa, da gestdo de negocios e das pessoas que nela atuam.

Desta forma, se faz importante observar que o ensino do empreendedorismo como um
todo, especialmente no Brasil, necessita de um aprofundamento e que isto sera possivel por
meio de engajamento nas pesquisas e publicagdes para que se possa, cada vez mais, confirmar
informacdes e dados, mas, principalmente e além disso, se ter um panorama geral das
questdes ligadas ao tema.

A FUNECE apresenta uma area de concentracdo e uma linha de pesquisa em
Empreendorismo. O programa possui duas disciplinas na area: Ensino e Pesquisa em
Administragdo para Pequenos e Médios Negodcios; e Empreendedorismo e Plano de Negocios.
Entretanto, até o momento, ndo se tem a informagao da obrigatoriedade e carga horaria das
mesmas.

A UFMG nao possui area de concentragdo em empreendedorismo, porém possui uma
linha de pesquisa na area e uma disciplina eletiva — Empreendedorismo em Finangas —, com

carga de 30 horas.
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A UFU nio possui area de concentragdo e linha de pesquisa em empreendedorismo,
porém possui uma disciplina eletiva na area — Criagdo de Empreendimentos de Base
Tecnolodgica —, com carga de 60 horas.

A PUCMG ndo possui area de concentracio e linha de pesquisa em
empreendedorismo, porém possui uma disciplina eletiva na éarea — Inovacdo e
Empreendedorismo —, com carga de 45 horas.

A FPL possui area de concentragdo e linha de pesquisa em empreendedorismo e duas
disciplinas na area — Empreendedorismo e Gestdo de Negocios; e Pesquisa em
Empreendedorismo —, com carga de 30 horas cada disciplina, sendo que a primeira ¢ eletiva e
a segunda, obrigatoria.

A PUCPR nao possui area de concentracao e linha de pesquisa em empreendedorismo,
porém possui uma disciplina eletiva em empreendedorismo — Empreendedorismo e Inovagéo
—, com carga de 30 horas.

A UNICENP possui area de concentracao e linha de pesquisa em empreendedorismo ¢
duas disciplinas eletivas na area — Empreendedorismo e Organizagdes Empreendedoras; e
Comportamento e Competéncias do Empreendedor —, sendo que cada disciplina possui carga
de 45 horas.

A UFRJ nao apresenta area de concentragdo em empreendedorismo, porém possui
linha de pesquisa na area. Possui duas disciplinas eletivas de empreendedorismo —
Empreendedorismo; e Perfil e Processo Empreendedor —, sendo a primeira com carga de 40
horas e a segunda, de 20 horas.

A IBMEC ndo possui area de concentragdo e linha de pesquisa em empreendedorismo.
Contudo, possui duas disciplinas eletivas na area — Empreendedorismo; ¢ Gestao da Inovacao
e Empreendedorismo — sendo cada disciplina com carga de 45 horas.

A FURB nao possui area de concentracdo em empreendedorismo, porém possui uma
linha de pesquisa na 4area. Possui quatro disciplinas de empreendedorismo:
Empreendedorismo; Empreendedorismo Corporativo; Empreendedorismo Social; e Formagao
de Novos Empreendedimentos. Cada disciplina possui carga de 45 horas, sendo todas eletivas,
com excecdo da primeira (Empreendedorismo) que possui regime obrigatorio.

A USP ndo possui area de concetracdo ¢ linha de pesquisa em empreendedorismo,
porém possui uma disciplina eletiva na area — Criacdo de Empresas e Empreendimentos de
Base Tecnoldgica —, com carga de 60 horas.

A UEM/UEL nao possui area de concentragdo em empreendedorismo, porém possui

uma linha de pesquisa na area. Possui duas disciplinas eletivas na area, constantes do
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curriculo do programa — Empreendedorismo e Gestdo de PMEs; e Pesquisa em
Empreendedorismo —, sendo que cada uma delas possui carga de 45 horas.

A UNESA n3o possui area de concentracio e linha de pesquisa em
empreendedorismo, mas possui uma disciplina na area — Capacitagdo Empreendedora —, com
45 horas. No entanto, segundo sitio da IES, esta disciplina foi excluida do programa.

A FGV nio possui area de concentragcdo e linha de pesquisa em empreendedorismo,
porém possui duas disciplina na drea — Gestdo de Novos Negocios [; e Gestdo de Novos
Negocios II —, sendo 12 horas cada disciplina e ambas com regime orbrigatorio.

A UNISANTOS ndo possui area de concentracdo e linha de pesquisa em
empreendedorismo, porém possui uma disciplina na darea — Gestdo de Pessoas e
Empreendedorismo —, com carga de 45 horas e regime eletivo.

A UFRRI néo possui area de concentracdo e linha de pesquisa em empreendedorismo,
porém possui a disciplina de Empreendedorismo e Negocios, com carga de 30 horas e regime

eletivo.

Observam-se, ap6s o término do levantamento das informagdes dos programas,
coletadas no sitio da CAPES e no sitio das IES, que existe uma tendéncia favoravel, porém
ainda incipiente, voltada a inser¢do de disciplinas de empreendedorismo nos programas de
pos-graduacdo stricto sensu, se a visdo for quanto aos 63 programas de pos-graduacdo em
administracdo no Brasil. Isso porque, dessa totalidade, apenas 16 programas possuem area de

concentragao, linha de pesquisa e/ou disciplina em empreendedorismo.

Da mesma forma, ao analisar as areas de concentracdo desses programas, verificou-se
que o empreendedorismo aparece com apenas 6,12%° das indicagdes como area de
concentragdo, ou seja, o empreendedorismo consta de apenas trés programas (FUNECE, FPL
e UNICENP). Conforme Tabela 2, o empreendedorismo possui uma diferenca de 12,26
pontos percentuais para o primeiro colocado, gestdo das organizagdes, evidenciando que os
programas estudados estdo muito mais voltados para areas como gestdo das organizagdes,
estratégia, financas e marketing.

As informagdes quanto as linhas de pesquisa colocam empreendedorismo em terceiro
lugar, conforme Tabela 4, estando presente em apenas 8%’ dos programas estudados.

Estratégia aparece com 14,67% das indicagoes, precedido por gestdo das organizagdes, com

3 Ressalta-se que cada programa pode conter mais de uma area de concentragio, sendo que uma mesma IES pode
ser contada mais de uma vez.

4 Ressalta-se que cada programa pode conter mais de uma linha de pesquisa, sendo que a uma mesma IES pode
ser contada mais de uma vez.
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10,67% das indicacdes. Fica, assim, explicito o direcionamento dos programas, conforme
analise das areas de concentracdo e das linhas de pesquisa para a estratégia e gestdo das
organizagoes.

Porém, a comparacdo, quanto o nome das disciplinas, sugere um aumento na oferta
das mesmas, pois, no ano de 2004, eram ofertadas 18 disciplinas de empreendedorismo nos 16
programas objeto deste estudo e, hoje, segundo dados dos sitios das IES, sdo ofertadas 23
disciplinas nos mesmos programas.

Ao analisar a carga horaria e o nimero de disciplinas de empreendedorismo oferecidas
nos programas participantes deste estudo, constatou-se que houve um aumento no nimero de
horas e de disciplinas constantes no sitio da CAPES e no sitio das IES, reafirmando uma
tendéncia, também incipiente, ao crescimento da presenca de disciplinas de
empreendedorismo nos programas de pos-graduagio stricto sensu em administracdo no Brasil.

Nos dados coletados no sitio das CAPES, o niimero de horas-aula da disciplina de
empreendedorismo totalizava 708. Ja nos dados coletados no sitio das IES, o numero de horas
dispensadas a disciplina de empreendedorismo ¢ de 849 horas-aula. Isto evidencia um
aumento de 19,91% de horas-aula na disciplina de empreendedorismo ministradas nos
programas de pds-graduacao stricto sensu em administracao no Brasil.

Esse aumento no numero de horas-aula,pode ser justificado pelo aumento das
disciplinas ofertadas nesses programas, pois, conforme sitio da CAPES, havia 18 disciplinas
constantes dos programas e, conforme dados coletados dos sitios das IES, estas possuiam, até
entdo, 23 disciplinas ofertadas, apresentando um aumento de 27,80% no numero de
disciplinas de empreendedorismo.

Quanto a obrigatoriedade da disciplina de empreendedorismo nos programas
participantes deste estudo, observa-se que somente em trés programas a disciplina de
empreendedorismo € obrigatoria. Nos outros programas, a disciplina ¢ eletiva, ou seja, o aluno
pode optar por cursa-la ou ndo. Nota-se, também, que a FURB ¢ o tinico programa que, além
da linha de pesquisa em empreendedorismo, mantém a disciplina de empreendedorismo como
obrigatoria. Os programas da UFMG, UNICENP, UFRJ ¢ UEM/UEL, embora tenham como
linha de pesquisa o empreendedorismo, oferecem disciplinas referentes ao assunto com
carater eletivo, e ndo obrigatdrio.

Quanto a analise das referéncias bibliograficas, os autores Degen, Dolabela e
Chiavenatto foram os mais citados nos plano de aula das IES catarinenses ¢ paranaenses,

segundo trabalho de Marcarini (2003) e Tezza (2004). Porém, nao repetem seu favoritismo
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neste estudo, sendo os autores mais citados no ementario das disciplinas: Filion, Birley e
Muzyca e Drucker.

Outra peculiaridade que se destaca ¢ que, na década de 1990, houve um significativo
namero de obras publicadas, mas que o novo século permite inferir que, em sua primeira
década, ainda ndo finda, havera um aumento extremamente relevante de publicacdes em
relacdo ao século passado, dada a importincia do ensino do empreendedorismo em
Institui¢des de Ensino Superior.

Outra informag@o que se ressalta nesta analise de referencial bibliografico diz respeito
ao idioma em que sdo apresentadas as obras constantes dos programas pesquisados: 46,9 %
das referéncias sdo em lingua estrangeira e 53,45 % sdo em lingua portuguesa

Quanto ao idioma, conforme trabalho de Della Giustina (2005), os programas de pos-
graduacdo em administragdo da Regido Sul evidenciaram predominéncia do idioma portugués
em 81,9% das citagdes. No entanto, esse resultado ndo indica que a maioria desses textos seja
de autores brasileiros, pois a lista de autores mais citados supde que a traducdo de textos seja
muito usada. Observa-se, ainda, no trabalho de Della Giustina (2005), que artigos de
periddicos nacionais e estrangeiros, artigos de revistas e jornais de atualidades t€ém uma baixa
representatividade em relacao ao todo, o que vem ao encontro dos dados encontrados nesta
pesquisa ora empreendida.

Della Giustina (2005), em seu trabalho acerca do ensino e da producao cientifica nos
programas de pos-graduacdo em administracdo da Regido Sul do Brasil, afirma ser o
empreendedorismo um tema atual, mas ainda pouco abordado em pesquisas nos referidos
programas. Entre 2.383 dissertagdes que foram objeto de seu estudo, apenas 39 versam sobre
o tema empreendedorismo. A analise realizada permitiu, também, estabelecer um perfil da
literatura constante dessas dissertacdes, nas quais a tematica predominante ¢ a inovagdo, o
espirito empreendedor e os fundamentos das organizagdes empreendedoras, o que vem ao
encontro dos assuntos aqui relacionados como os que sd3o mais expressivos do referencial
bibliografico aqui pesquisado.

Reafirmando os resultados apresentados anteriormente, a Regido Sul, conforme estudo
de Della Giustina (2005), também ndo apresenta um grupo de autores fortemente citados, pois
apenas 143 foram citados mais de trés vezes nas dissertagdes pesquisadas pela autora.
Entretanto, o autor Louis Jacques Filion merece destaque por ter sido o autor mais citado,
tanto especificamente na Regido Sul, como também o mais citado no referencial bibliografico
dos programas de pds-graduagdo em administragdo stricto sensu que possuem a disciplina de

empreendedorismo do restante do pais.
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Faz-se importante ressaltar uma recente publicagdo da ANPAD (2006) que relaciona
os programas associados efetivos que tém direito a voz e a voto em suas assembléias gerais.
Destaca-se que, com excecdo de um programa aqui relacionado, todos os demais pesquisados
neste trabalho, em nimero de 13, fazem parte dos programas associados efetivos da ANPAD,
o que reforca a ampla participacdo desses programas num evento reconhecido nacional e
internacionalmente.

De maneira geral, pode-se concluir que o tema do empreendedorismo vem ganhando
terreno nos estudos de pos-graduacdo stricto sensu, ao longo do tempo, no Brasil, e que as
IES desempenham papel relevante neste contexto. Estudos constantes na literatura vém, de
forma cada vez mais sistematica, reafirmar a importancia e a necessidade de estudos ligados a
area do empreendedorismo nos programas de pos-graduacdo em administragdo das IES
brasileiras. Nesses estudos, percebe-se que os programas de pos-graduagdo foram vistos como
formadores de mestres e doutores, disseminadores do conhecimento empreendedor e de
gerentes qualificados que poderdo ter melhor desempenho no competitivo mercado de
trabalho.

Os programas de poés-graduagdo em administracdo, no Brasil, de forma mais
especifica, devem aproximar o ensino superior da realidade do mercado, formando e
educando pessoas autonomas e criativas ajustadas a nova ordem econdmica, servindo tanto

para aqueles que tém seu proprio negocio, como para aqueles que trabalham em empresas.

5.1 RECOMENDACOES PARA FUTURAS PESQUISAS

Ap0s a realizagdo desta pesquisa, verificou-se a possibilidade de varios estudos futuros
que ainda ndo fazem parte deste projeto. Entre os temas que ndo foram abordados e se
apresentam como possivel pesquisa estao:

a) realizar este mesmo estudo, em um tempo futuro, estabelecendo comparagdes;

b) realizar estudo semelhante, ampliando para programas de pos-graduacao em
administracdo do exterior;

c) dar continuidade a esse trabalho em outros programas de pds-graduacdo em
areas correlatas, uma vez que ser empreendedor ndo se restringe aos formandos
em cursos de administracao;

d) adotar outras formas de metodologia de pesquisa, nesse mesmo contexto de

estudo, para ampliar e aprofundar o aqui encontrado.
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APENDICE B — CURSOS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
HOMOLOGADOS, QUE APRESENTAM A DISCIPLINA DE
EMPREENDEDORISMO E SUAS AREAS DE CONCENTRACAO

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Area: Administracio
. Area de concentracio / sitio da ‘ - ree
IES UF | Tipo Area de Concentracio / sitio da IES
CAPES
FUNECE CE| M Pequenos e Médios Negocios Pequenos e Médios Negocios
Financas Financas
Mercadologia ¢ Administragido Mercadologia ¢ Administragdo
Estratégica Estratégica
L Estudos Organizacionais e Gestao de
Organizagdes e Recursos Humanos
Pessoas
UFMG MG | M,D Relagdes de Poder e de Trabalho -
Estratégias Competitivas -
Cultura Gerencial Nacional e )
Internacional
Organizagdes e Recursos Humanos -
UFU MG| M Gestdo Organizacional Gestdo Organizacional
PUCMG MG | M,P Gestdo Empresarial Gestdo Empresarial
Gestao da Inovacdo e da Gestao da Inovagdo e da
FPL MGl p Competitivigade Competitivigade
PUCPR PR| M Administragdo Estratégica Administragao Estratégica
Organizagdes Organizagodes
UNICENP PR| M Empreendedorismo Empreendedorismo
Internacionaliza¢do Internacionaliza¢do
Operagdes, Tecnologia e Logistica Operagdes, Tecnologia e Logistica
Marketing Marketing e Negocios Internacionais
UFRJ RJ | M.D Organizagoes, Estratégi~a e Sistemas | Organizagdes, Estratégia e Sistemas de
de Informagao Informagdo
Finangas Financas e Controle Gerencial
Negocios Internacionais -
IBMEC RJ P Administra¢do Geral Administra¢do Geral
FURB SC| M Gestdo Moderna de Negocios Gestdo de Organizagdes
Administrag¢ao Administra¢do Geral
- Finangas
- Marketing
USP SP | M,D - Métodos Quantitativos e Informatica
- Operacdes
- Economia das Organizagdes
- Recursos Humanos
UEM/UEL PR| M Gestao de Negocios Gestao de Negocios
Estratégias ¢ Gestio Administragdo e Des§nv01v1mento
UNESA* RI P : _ Empresarial
Tecnologias e Gestio -
Finangas e Economia Empresarial -

continua...
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...continuagao
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Area: Administracio
. Area de concentracdo / sitio da ‘ ~ -
IES UF | Tipo Area de Concentracio / sitio da IES
CAPES
Administragdo Mercadologica Administragdo Mercadologica
Adm. Hospitalar e Sistemas de
Saude -
Administragdo da Produgao Administragdo da Produgido
FGV Sp p Gestao flo La.zer.e c.lo Turismo )
(interdisciplinar)
Organizagdo, Recursos Humanos e Organizagdo, Recursos Humanos e
Planejamento Planejamento
Administragdo Contabil e Financeira | Administragdo Contabil e Financeira
Sistemas de Informagao Sistemas de Informagao
UNISANTOS | SP M Organizagdo e Gestio Organizagio e Gestao
UFRRJ RJ P Gestdo e Estratégia em Negocios Gestdo e Estratégia em Negocios

Legenda: D = Doutorado M = Mestrado Académico P = Mestrado Profissional
* No sitio da CAPES, a UNESA/RJ, possuia a disciplina de Empreendedorismo, porém, no sitio da Instituigdo,

a disciplina ndo faz mais parte do Programa.
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APENDICE C — CURSOS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
HOMOLOGADOS, QUE APRESENTAM A DISCIPLINA DE
EMPREENDEDORISMO E SUAS LINHAS DE PESQUISA

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

Area: Administragao

IES UF | Tipo | Linhas de Pesquisa / sitio da CAPES Linhas de Pesquisa / sitio da IES
Gestao e Estudos Organizacionais Gestao e Estudos Organizacionais
FUNECE | CE | M | Estratégia, Desempenho Empresarial e | Estratégia, Desempenho Empresarial e
Empreendedorismo Empreendedorismo
Novas Tecnologias Gerenciais Contabilidade Gerencial
Desempenho e Estratégias Financeiras | Desempenho e Estratégias Financeiras de
de Empresas Empresas
Finangas Publicas Gestdo e Finangas Publicas
Mercado financeiro, de capitais e
Mercados de Capitais e Derivativos derivativo
Empreendedorismo em finangas Empreendedorismo em Finangas
Comunicacdo Mercadologica Marketing Estratégico
Comportamento do Consumidor Comportamento do consumidor
Mudanga e d.e sen.volwmento Estratégia Organizacional
UFMG MG | M.D organizacional
Operagdes, Producdo e Logistica Gestdo de Cadeias de Suprimentos e
Empresarial Operagdes
Politica e Gestao em Ciénciae Marketing Global
Tecnologia
Comportamento Humano nas Comportamento ¢ Mudanga
Organizagdes Organizacional
- Relagdes de Poder e de Trabalho
- Estudos Organizacionais e Simbolismo
Gestao de Recursos Humanos e do
- Trabalho
- Estudos Sobre Gestao Publica
Estratégia e Mudanga Organizacional Estratégia e Mudanga Organizacional
UFU MG| M Mercado e Cadeia de Abastecimento Mercado e Cadeia de Abastecimento
Gestao Financeira e Controladoria Gestao Financeira e Controladoria
Estratégia Estratégia, Tecnologia e Inovagao
PUCMG | MG | M.P Competitividade das Organizagdes Gestdo de Pessoas e Rela(;?)es de Trabalho
- Gestao Internacional
- Marketing e Competitividade
Gestdo Empresarial e Competitividade | Gestdo Empresarial e Analise de Mercado
FPL MG| P Ge?staci de P911’t1cas Piblicas, . Politicas Publicas e Gestdo do Terceiro
Organizagdes Nao Governamentais e
Desenvolvimento Regional Setor
Processos Estratégicos Processos Estratégicos
PUCPR PR| M Gestao Estratégica da Informagao Gestdo Estratégica da Informagao

Gestao Estratégica do Conhecimento

Gestdo Estratégica do Conhecimento

continua...
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...continuagao
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Area: Administracio
IES UF | Tipo | Linhas de Pesquisa / sitio da CAPES Linhas de Pesquisa / sitio da IES
Empreendedorismo e Inovagido em Empreendedorismo e Inovagdo em
UNICENP |PR| M . Organ1~za96es . Organlgagées
Internacionaliza¢do e Mudanga em Internacionaliza¢ao e Mudanca em
Organizagdes Organizagdes
Controle Gerencial Controle Gerencial
Mercado de Capitais, Institui¢cdes .
Financeiras Finangas
Marketing de Consumo Marketing
Internacionaliza¢do de Empresas Negocios Internacionais
Operagdes, Logistica e Compras Operagdes ¢ Logistica
UFRJ RJ| M,D Geréncia de Servigos, Varejo e E- . .
Business Geréncia de Tecnologia
Inovagao, Tecno!ogla ¢ Conhecimento e Empreendedorismo
Empreendedorismo
Estratégia Estratégia
Organizagdes Organizagdes
Estruturas, Processos e Sistemas Sistemas de Informacgao
Competéncias Gerenciais Gestdo das Organizagdes
Estratégia & Decisdo Sistemas de Apoio a Decisdo
Finangas e Controladoria Finangas e Controladoria
IBMEC RJ P Marketing -
Sistemas de Informagao e Apoio a )
Decisdo
Estratégia -
Empreendedorismo e Novos Negocios Empreendedorismo
FURB SC| M Estratégias e Competitividade de L
Organizacdes Estratcgia
Gestao de Pessoas Gestao de Pessoas
Varejo e Logistica Varejo e Logistica
Finangas Finangas
Tecnologia da Informagdo Tecnologia da Informagao
Gestao da Inovagdo Gestao da Inovagio
Marketing Marketing
USp SP | M,D Pequenas e médias empresas Pequenas e médias empresas
Ensino e didatica Ensino e didatica
Agronegécios Agronegdcios
Socioambiental Socioambiental
Economia das Qrgamzacﬁ)es ¢ Economia das Organizagdes e Estratégias
Estratégias
Administragdo do Terceiro Setor Administragdo do Terceiro Setor
UEM/UEL |PR| M Empreendedor.ismo Empreendedor.ismo
Gestdo de Organizagdes Gestdo de Organizagdes
Estratégias Empresariais e Marketing Estratégia e Gestdo
UNESA RJ P Gestdo Organizacional e Inovagio Tecnologia e Gestao
Investimentos e Economia de Empresas . . .
¢ Competitividade Finangas e Economia Empresarial
UNISANTOS SP| M Estratégia e Competitividade Estratégia e Competitividade

Porto ¢ Meio-Ambiente

continua...
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...continuagao
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Area: Administragio
IES UF | Tipo | Linhas de Pesquisa / sitio da CAPES Linhas de Pesquisa / sitio da IES
Estratégias de Marketing Estratégias de Marketing
Administragdo ¢ P lancjamento em Adm. Analise e Tecnologia da Informagao
Saude
Estudos de Etica nas Organizagdes Estudos de Etica nas Organizagdes
Gestdo do Meio Ambiente Gestdo do Meio Ambiente
Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Gestao da Cadeia de Suprimentos,
FGV Sp P Logistica e Operagdes Logistica e Operagdes
Estratégia Empresarial Estratégia Empresarial
Estudos Organizacionais Estudos Organizacionais
Mercados Financeiros e Finangas Mercados Financeiros e Finangas
Corporativas Corporativas
Gestdo do Lazer e do Turismo -
UFRRJ | RJ P Estratégia Empresari.al Estratégia Empresarifll
Gestdo de Agronegdcios Gestdo de Agronegdcios

Legenda: D = Doutorado M = Mestrado Académico P = Mestrado Profissional
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APENDICE D — CURSOS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
HOMOLOGADOS, QUE APRESENTAM A DISCIPLINA DE
EMPREENDEDORISMO, SUAS EMENTAS E CARGA HORARIA (CAPES)

UF

IES

Tipo

Programa

Ementa / sitio CAPES

CH

CE

FUNECE

M

Nao consta informagao
na CAPES

Nao consta informagdo na CAPES

MG

UFMG

Empreendedorismo em
Finangas

Fontes de capital. Capital de risco. Risco.
Avaliagdo de negocios. Lancamento
publico de a¢des. Empreendedorismo.
Quatro fatores: incerteza, informagdes
assimétricas, natureza do ativos, condi¢des
de mercado.

30 horas

MG

UFU

Empreendedorismo

Gestao Empreendedora e Pesquisa para o
Desenvolvimento do Pais Perfil dos
Empreendedores O empreendedorismo em
outros paises. A participacdo das
incubadoras e parques tecnologicos no
processo de criagao de empresas de alta
tecnologia e na dinamizagdo da economia:
Empreendedor e aspectos juridicos.
Patentes, registro de marcas e desenhos
industriais. Redes horizontais de PMEs,
Clusters e polos.

60 horas

MG

PUC/MG

M,P

Inovagao e
Empreendedorismo

Perspectivas tedricas para analise do
empreendedorismo. O papel econdmico dos
novos negocios. Inovagdo e o processo de
empreender. Vinculos sociais e
empreendedorismo. Fatores restritivos e
propulsores ao empreendedorismo. Infra-
estrutura de apoio ao empreendedorismo.

30 horas

MG

MG

FPL

Empreendedorismo e
Gestao de Negocios

Promover o aprendizado de atitudes e
cultura empreendedoras, através de
exposicao tedrica e exercicios praticos
relacionados a: desenvolvimento pessoal,
identificagdo de oportunidades, criatividade
e inovagdo e criagdo e organizagdo de
novas empresas, a partir da preparacdo de
um plano de negocios.

30 horas

Seminario Avangado em
Gestdo da Inovagao

Inteligéncia Competitiva,
Empreendedorismo e Plano de Negocios,
Inovagao nas Empresas e Organizagdes
flexiveis, Conhecimento do Cliente e
Desafios do Marketing, Capital de
Risco/Aquisigdes e Fusdes, Stress nas
Organizagdes, Relagdes
Societarias/Governanga Corporativa, Etica
e Responsabilidade Social nas Empresas.

30 horas

continua...
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UF

IES

Tipo

Programa

Ementa / sitio CAPES

CH

SP

USP

M,D

Criacdo de Empresas e
Empreendimento de Base
Tecnologica

Propiciar aos alunos a oportunidade para
analisar e discutir a situagdo do setor de alta
tecnologia no Brasil e no mundo. Assim
como, todo o processo de criagdo de
empresas originadas a partir de inovagdes
tecnologicas ocorridas neste setor. Definir,
em conjunto com os alunos, o papel do
empreendedor e do intraempreendedor
tecnoldgico, atuantes no processo de
formag@o de empresas nos setores de alta
tecnologia. Identificar e discutir os
mecanismos de apoio e de estimulo ¢ as
barreiras de entrada enfrentadas pelas
empresas criadas para atuar no setor de alta
tecnologia.

48 horas

SP

UNISANTOS

Gestao de Pessoas e
Empreendedorismo

Aborda as mudangas no mundo do trabalho
e das organizagdes bem como os reptos que
essas mudangas apresentam no campo da
gestdo de pessoas, em uma situagdo em que
Estado, Empresas e Terceiro Setor
compartilham responsabilidade social e
véem-se na situagdo de ser responsaveis as
demandas mas, sobretudo, pro-ativos e
inovadores na sondagem de riscos e no
aproveitamento de oportunidades. Analisa
essas mudangas em organizagdes portuarias
enfatizando o processo de privatizagdo do
porto. Discute as relagdes de trabalho no
porto e as organizagdes sindicais. Discute
os impactos das tecnologias de
comunicacdo e producdo; a flexibilizagao
das relacdes de trabalho, a fragilizagdo das
relacdes de emprego e o
empreendedorismo. Apresenta e discute
competéncias para o empreendedorismo, do
ponto de vista interpessoal e de equipe, ¢ a
gestdo do conhecimento.

45 horas

SP

FGV/SP

Nao possuia disciplinas
de empreendedorismo

UFRJ

M,D

Empreendedorismo

Fornecer ao aluno uma base
multidisciplinar tedrica e pratica com o
intuito de ampliar a sua capacidade de
adaptacdo de conceitos e técnicas de gestao
das grandes corporagdes para a realidade e
limitagdes de recursos das pequenas
empresas.

45 horas

M,D

Perfil e Processo
Empreendedor

Estuda a figura do empreendedor e o
processo de criagdo de novas empresas. O
curso esta estruturado em torno de cinco
temas centrais: perfil do empreendedor,
processo de criagdo de novos negocios,
reconhecimento de oportunidades, o papel
das networks e a importancia das
incubadoras no processo empreendedor.

30 horas

continua...
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UF

IES

Tipo

Programa

Ementa / sitio CAPES

CH

RJ

IBMEC

Empreendedorismo

O curso tera uma parte conceitual e uma
parte pratica, esta com apresentagdo de casos
reais através de palestras feitas por
empreendedores.

45 horas

Projeto de Novos
Negocios

Esse curso focaliza nas habilidades e
conhecimentos que presentes no processo de
identificar, desenhar e implementar novos
negocios. O programa integra e aprofunda
conceitos de diversas disciplinas basicas de
Administragdo e Negocios, principalmente
Marketing, Finangas, Operagdes, Estratégia
e Lideranga, visando o desenvolvimento de
um business plan detalhado para um novo
negocio. O programa estd dedicado a
explorar a criatividade e coragem dos
participantes na busca de novas solugdes e
oportunidades de negocios. As propostas
desenvolvidas ("business plans") serdo
apresentadas para comité formado por
analistas experientes de Institui¢cdes de
Investimento.

45 horas

RJ

UNESA

Capacitagdo
Empreendedora

A natureza da iniciativa empresarial. A
criatividade na inovag@o do processo
produtivo. As oportunidades e os riscos da
inovagdo. A inovagdo e o espirito
empreendedor. Nasce-se ou forma-se
empresario? O poder do conhecimento
cientifico-tecnoldgico na iniciativa
empresarial. As freqiientes armadilhas na
iniciativa empresarial. A necessidade de
conhecimento cientifico e tecnoldgico na
capacitacdo empreendedora. As alternativas
do crescimento e as possibilidades de
fracasso. Plano de Negocio.

45 horas

UFRRJ

Empreendedorismo

Empreendedorismo: conceituacao,
importancia e breve historico; o perfil do
empreendedor; teorias sobre comportamento
empreendedor; atitudes, procedimentos e
técnicas que favorecem a agdo
empreendedora.

30 horas

PR

PUCPR

Empreendedorismo e
Inovacao

Apresentar e discutir o conceito do
empreendedorismo; Analisar o processo
empreendedor; Investigar e analisar as
caracteristicas e atributos do individuo
empreendedor; Discutir e avaliar as
condi¢des estruturais que favorecem o
empreendedorismo; Analisar o processo da
inovagdo e sua interdependéncia com o
processo empreendedor; Avaliar as
perspectivas e a agenda para investigagao
futura.

30 horas

continua...
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UF

IES

Tipo

Programa

Ementa / sitio CAPES

CH

PR

UNICENP

Nao consta informagao
na CAPES

PR

UEM/UEL

Empreendedorismo

Historia dos negocios: formagao e
desenvolvimento das empresas. O ambiente
de negocios e o estudo da viabilidade
econdmico-financeira de novos
empreendimentos. Plano de negdcio.
Empreendedorismo: caracteristicas do
empreendedor e politicas publicas de apoio a
geragdo de empresas. As areas funcionais da
organizacdo de negocios.

45 horas

SC

FURB

Empreendedorismo

Empreendedorismo - tipologia;
fundamentos; historico e definigdes.
Abertura de negdcio proprio: processo
empreendedor; analise de oportunidades;
tipos de negocios e introdugdo ao plano de
negocios. O empreendedor: caracteristicas e
perfis.Introdugido ao empreendedorismo
corporativo.

45 horas

Plano de Negocios -
TEA

Desenvolvimento da capacidade
empreendedora na area de negocio. Estudo
do perfil do empreendedor, nas técnicas de
identificag@o e aproveitamento de
oportunidades e na aquisi¢ao e
gerenciamento dos recursos necessarios ao
negocio. Uso de metodologias que priorizam
técnicas de criatividade e da aprendizagem
pro-ativa. Desenvolvimento do Plano de
negocios: sumario executivo, descri¢do da
empresa, plano de marketing, plano juridico,
plano financeiro, plano operacional, plano de
recursos humanos e plano estratégico.

30 horas

Empreendedorismo e
Inicio de Novos
Negocios

Entrepreneur e entrepreneurship:
influéncias psicoldgicas, sociologicas e
contingenciais. Analise de oportunidades e
estudos de viabilidade econdmico-financeira
para novos negocios. Plano de Negocios e
procedimentos legais, contabeis, fiscais e
mercadologicos de apoio ao inicio de
pequenos negocios. O empreendedor, a
tecnologia e os sistemas de informacao.

45 horas
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APENDICE E — CURSOS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
HOMOLOGADOS COM A DISCIPLINA DE EMPREENDEDORISMO, SUAS
EMENTAS E CARGA HORARIA (IES)

UF

IES

Tipo

Nome da Disciplina

Ementa / sitio IES

CH

CE

FUNECE

Ensino e Pesquisa em
Administragdo para
Pequenos e Médios

Negocios

A Institui¢do ndo tem a informagao

Empreendedorismo e
Plano de Negocios

A Institui¢do ndo tem a informagao

MG

UFMG

M,D

Empreendedorismo em
Finangas

Este campo tematico busca criar um
conhecimento dos fatores financeiros que afetam
as firmas empreendedoras em seus diversos
estagios. Dentre os topicos pesquisados
destacam-se as bases financeiras da empresa
empreendedora, gestdo financeira, fontes de
financiamento, capital de risco (venture capital),
“angels”, estratégias financeiras de start-ups,
estrutura financeira, avaliagdo dos negocios,
IPOs, spin-offs, analise financeira e controle de
empresas empreendedoras. Sdo pesquisados
também aspectos basicos das empresas
relacionados a governanga corporativa e
capacidade de inovagdo tecnoldgica.

30 horas

MG

UFU

Criagdo de
Empreendimentos de
Base Tecnologica

Um panorama das inovagdes ocorridas no setor
de alta tecnologia, o perfil do empreendedor do
setor de alta tecnologia, o papel destes
empreendedores no processo de inovagao
tecnologica, empreendedores x
Intraempreendedores tecnologicos, os programas
de formagdo de empreendedores de base
tecnologica, o Plano de Negocio, definicdo de
empresas de alta tecnologia ou de base
tecnologica, processo de criagdo de empresas de
alta tecnologia ou de base tecnoldgica, projetos
de cria¢do de empresas de base tecnologica,
experiéncias nacionais e internacionais de
criacdo de empresas de base tecnologica, a
viabiliza¢do financeira de empresas de alta
tecnologia ou de base tecnologica, o papel do
Capital de Risco Venture Capital, as barreiras
para a criagdo de empresas de alta tecnologia,
investimentos e infraestrutura em pesquisa e
desenvolvimento, formagao de pesquisadores e
tecnologos de alto nivel, e vinculagdo
Universidade-Empresa.

60 horas

continua...
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UF

IES

Tipo

Nome da Disciplina

Ementa / sitio IES

CH

MG

PUC/MG

M,P

Inovagdo e
Empreendedorismo

Perspectivas teoricas para analise do
empreendedorismo. O papel economico dos
novos negocios. Inovagao e o processo de
empreender. Vinculos sociais e
empreendedorismo. Infra-estrutura de apoio ao
empreendedorismo.

45 horas

MG

SP

FPL

USP

Empreendedorismo e
Gestao de Negocios

Promover o aprendizado de atitudes e cultura
empreendedoras, através de exposicao teodrica e
exercicios praticos relacionados a:
desenvolvimento pessoal, identificagao de
oportunidades, criatividade e inovagdo e criagdo
¢ organizagdo de novas empresas, a partir da
preparag@o de um plano de negdcios.

30 horas

Pesquisa em
Empreendedorismo

Empreendedorismo como um campo pré-
paradigmatico, temas classicos de pesquisa em
empreendedorismo, areas emergentes de
pesquisa em empreendedorismo, pesquisa em
empreendedorismo no Brasil e internacional, uso
de metodologias qualitativas e estudos de casos.

30 horas

M,D

Criag@o de Empresas e
Empreendimento de
Base Tecnologica

Um panorama das inovagdes ocorridas no setor
de alta tecnologia, processo evolutivo dos setores
a nivel mundial e no contexto brasileiro;
Identificagao do perfil dos setores de alta
tecnologia. O perfil do empreendedor: Papel
destes empreendedores no processo de inovagao
tecnologica. Empreendedores x
Intraempreendedores tecnologicos. Os
programas de formagado de empreendedores.O
Plano de Negocio. Definicdo de empresas de alta
tecnologia ou de base tecnologica: Viabilizacao
Financeira e Processo de Criagdo.A participacdo
das incubadoras e parques tecnologicos no
processo de criagdo de empresas de alta
tecnologia e na dinamizagdo da economia. O
papel do Capital de Risco "Venture Capital".As
barreiras para a criacdo destas empresas.
Formagao de pesquisadores.Pdlos ou Parques
Tecnologicos x Pdlos de Modernizagao:
semelhancas e divergéncias.Condigdes e
perspectivas das empresas de alta tecnologia:
face a politica e & globaliza¢@o da economia.

60 horas

continua...
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UF

IES

Tipo

Nome da Disciplina

Ementa / sitio IES

CH

SP

UNISANTOS

Gestdo de Pessoas e
Empreendedorismo

Aborda as mudangas no mundo do trabalho e das
organizag¢des bem como 0s reptos que essas
mudangas apresentam no campo da gestdo de
pessoas, em uma situacdo em que Estado,
Empresas e Terceiro Setor compartilham
responsabilidade social e véem-se na situagio de
ser responsaveis as demandas mas, sobretudo,
pro-ativos e inovadores na sondagem de riscos e
no aproveitamento de oportunidades. Analisa
essas mudancas em organizagdes portuarias
enfatizando o processo de privatizagdo do porto.
Discute as relagdes de trabalho no porto e as
organizacdes sindicais. Discute os impactos das
tecnologias de comunicagio e produgdo; a
flexibilizagdo das relagdes de trabalho, a
fragilizag@o das relagdes de emprego e o
empreendedorismo. Apresenta e discute
competéncias para o empreendedorismo, do
ponto de vista interpessoal e de equipe, ¢ a
gestao do conhecimento.

45 horas

SP

FGV/SP

Gestao de Novos
Negocios |

Descrever o processo de formagao de uma nova
venture e explorar as estratégias e taticas que
podem ser usadas para aumentar sua
probabilidade de sucesso, e desenvolver uma
analise de viabilidade para um negocio, produto
ou processo que se pretenda criar e/ou langar no
mercado.

12 horas

Gestdo de Novos
Negocios 11

Criagdo e detalhamento do Plano de Negocios

12 horas

RJ

UFRJ

M,D

Empreendedorismo

Fornecer ao aluno uma base multidisciplinar
teodrica e pratica com o intuito de ampliar a sua
capacidade de adaptacdo de conceitos e técnicas
de gestdo que visam as grandes corporagdes para
arealidade e limitagdes de recursos das pequenas
empresas.

40 horas

M,D

Perfil e Processo
Empreendedor

Estuda a figura do empreendedor e o processo de
criacdo de novas empresas. O curso esta
estruturado em torno de cinco temas centrais:
perfil do empreendedor, processo de criagdo de
novos negocios, reconhecimento de
oportunidades, o papel das networks e a
importancia das incubadoras no processo
empreendedor.

20 horas

RJ

IBMEC

Empreendedorismo

O curso terd uma parte conceitual e uma parte
pratica, esta com apresentagdo de casos reais
através de palestras feitas por empreendedores.

45 horas

continua...
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UF

IES

Tipo

Nome da Disciplina
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CH

RJ

IBMEC

Gestao da Inovagdo e
Empreendedorismo

Aspectos ligados a gestdo de inovagdo. Como
surgem novas tecnologias e que tipo de
organizacdes as desenvolvem? Por que algumas
inovagdes criam rupturas para empresas ja
estabelecidas? Como as organizagdes respondem
aos desafios trazidos por inovagdes no setor onde
competem? Baseado em estudos de caso,
partimos dessas questdes gerais para construir
um entendimento da dinamica que governa a
evolugdo de tecnologias. Principais topicos
ligados ao empreendedorismo: caracteristicas do
empreendedor, planos de negocio, crescimento ¢
avalia¢do de novos empreendimentos.

45 horas

RJ

UNESA

Disciplina Foi excluida
do Programa

Disciplina foi excluida do Programa

RJ

UFRRJ

Empreendedorismo e
Negocios

Empreendedorismo: conceitua¢do, importancia e
breve historico; o perfil do empreendedor;

teorias sobre comportamento empreendedor;
atitudes, procedimentos e técnicas que favorecem
a acdo empreendedora.

30 horas

PR

PUC/PR

M,D

Empreendedorismo e
Inovagao

Apresentar e discutir o conceito do
empreendedorismo; Analisar o processo
empreendedor; Investigar e analisar as
caracteristicas e atributos do individuo
empreendedor; Discutir e avaliar as condigdes
estruturais que favorecem o empreendedorismo;
Analisar o processo da inovagdo e sua
interdependéncia com o processo empreendedor;
Avaliar as perspectivas e a agenda para
investigagao futura.

30 horas

PR

UNICENP

Empreendedorismo e
Organizagdes
Empreendedoras

Fundamentos da cria¢do ¢ administracao de
novos negocios. Comportamento empreendedor.
Estratégias de novas empresas. Influéncias
ecologicas sobre a criagdo e o desaparecimento
de novos negocios. Politicas publicas de apoio a
geracdo de empresas. Aquisicdo e gerenciamento
de novos negodcios e de equipes criativas.
Intraempreendedorismo. Auto-emprego.
Relacionamento entre empreendedorismo e o
desenvolvimento economico. Empreendedorismo
internacional. Plano de Negocio.

45 horas

Comportamento e
Competéncias do
Empreendedor

Construgdo, sensibilizagdo e apreensdo de um
quadro referencial analitico da a¢do
empreendedora e inovativa e suas respectivas
variantes contextuais e voluntarias. Imersdo em
um projeto de sensibilizagdo para o
desenvolvimento comportamental de agdes
organizadas empreendedoras e inovadoras a
partir de uma aproximag@o com a Arte-
Educac@o, tendo como estratégia o
desenvolvimento de oficinas de aprendizagem.

45 horas

continua...
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CH

PR

UEM/UEL

Empreendedorismo e
Gestao de PMEs

Abordagem do processo empreendedor,
compreendendo a exploragdo de oportunidades,
visdo, estruturacdo do negocio, implementagio e
crescimento de PMEs. Empreendedorismo e
Desenvolvimento local: empresas familiares e
empresas de base tecnologica.

45 horas

Pesquisa em
Empreendedorismo

Propiciar a compreensdo da evolugdo dos
estudos e pesquisas em Empreendedorismo,
enfatizando pesquisas cross culturais, bem como
discutindo metodologias e perspectivas de novos
estudos.

45 horas

SC

FURB

Empreendedorismo

Empreendedorismo tipologia; fundamentos;
histdrico e definigdes. Abertura de negdcio
proprio: processo empreendedor; analise de
oportunidades; tipos de negocios e introdug@o ao
plano de negécios. O empreendedor:
caracteristicas e perfis.

45 horas

Empreendedorismo
Corporativo

Empreendedorismo corporativo:
Intraempreendedorismo: historico, fundamentos;
tipologia. Processo empreendedor do
empreendedorismo corporativo. Implementagio
do empreendedorismo nas organizagdes.
Identificacdo, avaliagdo e implementagdo de
novas oportunidades de negocios. Manutengao
de ambiente de suporte ao empreendedorismo
corporativo. O empreendedor corporativo:
caracteristicas e perfis.

45 horas

Empreendedorismo
Social

Ambiente social. Ambiente organizacional.
Gestao da responsabilidade social corporativa.
Terceiro setor. Cidadania empresarial.
Empreendimentos sociais sustentaveis: tomada
de iniciativas para a sustentabilidade do
ambiente social.

45 horas

Formacao de Novos
Empreendimentos

Estudo de métodos e técnicas de identificagao,
aproveitamento de oportunidades na aquisi¢do e
gerenciamento dos recursos necessarios ao
empreendimento. Instrumentos para o
desenvolvimento de empreendimentos no plano
de negdcios: sumdrio executivo, descrigdo da
empresa, plano de marketing, plano juridico,
plano financeiro, plano operacional, plano de
recursos humanos e plano estratégico.

45 horas
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ANEXO A - CURSOS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Area: Administragio
Programa IES UF Conceito

M D P
Administragao UFBA BA 5 5 -
Administragio UFBA BA - - 5
Administragio FUNECE CE 3 - -
Administragio UNB DF 4 4 -
Administragdo UFES ES 3 - -
Administragdo UFMG MG 5 5 -
Administragdo UFV MG 3 - -
Administragdo UFLA MG 4 4 -
Administragdo UFU MG 3 - -
Administragao PUC MG - - 4
Administragao FEAD MG - - 3
Administragio FPL MG - - 3
Administragao FNH MG 3 - -
Administragio UFPB/J.P. PB 3 - -
Administragdo UFPE PE 5 5 -
Administragio UFPR PR 5 4 -
Administragdo PUC PR 5 4 -
Administragio UNICENP PR 3 - -
Administragdo UFRJ RJ 5 5 -
Administragio FGV RJ 5 5 -
Administragio FGV RJ - - 5
Administragio IBMEC RJ - - 4
Administragio UNIGRANRIO RJ 3 - -
Administragio UFRN RN 4 4 -
Administra¢do UNIR RO 3 - -
Administragdo UFRGS RS 6 6 -
Administra¢do UFRGS RS - 5
Administragdo UFSM RS 3 - -
Administragio UNISINOS RS 4 - -
Administragio UCS RS 3 - -
Administragio UFSC SC 3 - -
Administragio UDESC SC - - 3
Administragio UNIVALI SC 3 - -
Administragao FURB SC 3 - -
Administragio USP SP 6 6 -
Administragao PUC SP 4 - -
Administragio UNIMEP SP - - 3
Administragao UMESP SP 3 - -
Administragio UNINOVE SP 3 - -
Administragao IMES SP 3 - -
Administragio UNISAL SP 3 - -
Administragao UEM/UEL PR 3 - -

continua...
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Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

Area: Administraciao

Programa IES UF EonCeit

M D P
Administracdo de empresas UFC CE - - 3
Administracdo de empresas UNIFOR CE 3 - -
Administracdo de empresas PUC RJ 5 5 -
Administragao de empresas PUC RJ - - 5
Administragdo de empresas FGV SP 6 6 -
Administracdo de empresas FGV SP - - 5
Administragdo de empresas UPM SP 5 4 -
Administragdo de organizacdes USP/RP SP 3 - -
Administragdo e desenvolvimento empresarial UNESA RJ - - 3
Administragdo e desenvolvimento rural UFRPE PE 3 - -
Administragdo e negdcios PUC RS - - 4
Administragdo e negdcios PUC RS 4 - -
Administragdo estratégica UNIFACS BA 3 - -
Administracdo publica FJP MG 3 - -
Administragao publica e governo FGV SP 4 4 -
Atuaria PUC RJ 3 - -
Ciéncias contabeis UNB DF 4 4 -
Ciéncias contabeis FUCAPE ES - 3
Ciéncias contabeis UFRJ RJ 3 - -
Ciéncias contabeis UERJ RJ 3 - _
Ciéncias contabeis UNISINOS RS 3 - _
Ciéncias contabeis FURB SC 3 - -
Ciéncias contabeis UniFECAP SP 3 - -
Ciéncias contabeis e atuariais PUC SP 4 - -
Contabilidade UFPR PR 3 - -
Contabilidade UFSC SC 3 - -
Controladoria UFC CE - - 3
Controladoria e contabilidade USP SP 5 5 -
Controladoria e contabilidade USP/RP SP 3 - -
Gestdo de negdcios UNISANTOS SP 3 - -
Gestdo do desenvolvimento local sustentavel FESP/UPE PE - - 3
Gestdo e estratégia em negdcios UFRRJ RJ - - 3
Gestdo empresarial FBV PE - - 3
Gestdo social e trabalho UNB DF - - 4

Legenda: D = Doutorado M = Mestrado Académico P = Mestrado Profissional

Fonte: CAPES. Fundagao Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

Mestrados/doutorados reconhecidos. Disponivel em:
<http://www.CAPES.gov.br/CAPES/portal/conteudo/CriacaoReconhecimento_Cursos.pdf>. Acesso em: 10 out.

2006.




ANEXO B — CURSOS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

HOMOLOGADOS
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Area: Administragio

Programa IES UF Tipo
Administragdo UFBA BA M,DeP
Administragio FUNECE CE M
Administragdo UNB DF M,D
Administragao UFES ES M
Administragdo UFMG MG M,D
Administracio UFV MG M
Administragdo UFLA MG M,D
Administragdo UFU MG M
Administragdo PUC MG M.,P
Administrag¢do FEAD MG P
Administrag¢do FPL MG P
Administrag¢do FNH MG M
Administragdo UFPB/J.P. PB M
Administragdo UFPE PE M,D
Administragdo UFPR PR M,D
Administragdo PUC* PR M
Administragdo UNICENP PR M
Administragdo UFRJ RJ M,D
Administragdo FGV/RJ RJ M,D, P
Administrag¢do IBMEC RJ P
Administragdo UFRN* RN M
Administra¢do UFRGS RS M,D, P
Administragio UFSM RS M
Administragio UNISINOS RS M
Administragio UCs RS M
Administrac¢io UFSC SC M
Administragio UDESC SC P
Administrac¢ao UNIVALI SC M
Administrag¢ao FURB SC M
Administra¢ao USP SP M,D
Administrag¢ao PUC SP M
Administragio UNIMEP SP P
Administragio UNIP SP M
Administragio IMES SP M
Administragdo UEM/UEL PR M
Administragio UFC CE P
Administrac¢do PUC RJ M,D, P
Administrag¢do FGV SP M,D, P
Administrag¢ao UPM SP M,D
Administrag¢ao USP/RP SP M
Administrag¢ao UNESA RJ P
Administragio UFRPE PE M

continua...
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...continuagao
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Area: Administragio
Programa 1IES UF Tipo
Administragdo publica FJP MG M
Administragdo publica e governo FGV SP M,D
Gestao social e trabalho UNB DF P

Legenda: D = Doutorado M = Mestrado Académico P = Mestrado Profissional
* O Programa de Doutorado ja existe, porém aguarda homologacdo pelo CNE.

Fonte: CAPES. Fundagdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

Mestrados/doutorados reconhecidos. Disponivel em:

<http://www.CAPES.gov.br/CAPES/portal/conteudo/CriacaoReconhecimento_Cursos.pdf>. Acesso em: 10 out.

2006.
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ANEXO C - CURSOS DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
HOMOLOGADOS, QUE APRESENTAM A DISCIPLINA DE

EMPREENDEDORISMO
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas
Area: Administragio
1IES UF Tipo Programa
FUNECE CE M Administragdo
UFMG MG M,D Administragdo
UFU MG M Administragdo
PUC MG M,P Administragdo
FPL MG P Administragdo
PUC PR M Administragdo
UNICENP PR M Administragdo
UFRJ RJ M,D Administragdo
IBMEC RJ P Administragdo
FURB SC M Administragdo
USP SP M,D Administra¢do
UEM/UEL PR M Administragdo
FGV SP P Administragdo
UNESA* RJ P Administragdo e desenvolvimento empresarial
UNISANTOS SP M Gestdo de negdcios
UFRRJ RJ P Gestdo e estratégia em negocios

Legenda: D = Doutorado M = Mestrado Académico P = Mestrado Profissional
* No sitio da CAPES, a UNESA/RJ, possuia a disciplina de Empreendedorismo, porém, no
sitio da Instituicdo, a disciplina ndo faz mais parte do Programa.

Fonte: CAPES. Fundagido Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior.
Mestrados/doutorados reconhecidos. Disponivel em:
<http://www.CAPES.gov.br/CAPES/portal/conteudo/CriacaoReconhecimento_Cursos.pdf>. Acesso em: 10 out.

2006.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

