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RESUMO

A formacdo de professores cada vez mais neces&ta tematizada e
contextualizada, de forma a envolver aqueles qmeniaparte diretamente do processo
pedagogico de uma instituicdo. Isso requer planmpams, estudos, discussoes, reflexdes,
analise e o distanciamento necessario para o actapento pela pesquisa. O foco da
investigacdo pde em pauta a formacdo continuadarafessores de uma instituicdo de
ensino basico e as implicacfes de certas espdaifies da mesma sobre o processo de
formacdo. Mediante a tipologia de Estudo de Casoglhar sistematico sobre a instituicao
situa-a no tempo e no espaco para poder refldinegmontos especificos. A base tedrica de
apoio pde em evidéncia a complexidade do ato egocat influéncia das interagcdes na
constituicdo dos sujeitos e a formacao de professwa atualidade. A analise dos registros
realizados no ambito da escola tem por base césgoomo: a apostila adotada pela
escola, a confessionalidade, a constituicdo doitstgeofessor e a escola enquanto
ambiente complexo e contextual. Esses indicadosiegedquisa constituem os temas de
relevancia para o entendimento de uma realidadelagsespecifica em que tramitam
aspectos como a tradicdo, os ajustes realizadlomngo dos ultimos anos e os desafios que
0S Novos tempos impdem.

Palavras-chave Professores, Formacgéo continuada, Contextuabz&@mplexidade.



ABSTRACT

The formation of teachers more and more needs tohéesubject matter and
structured in such a way to involve those who diyeare constituents of the pedagogic
process of an institution. This requires plannstgdies, discussions, reflections, analysis
and the necessary distance for the accompanimenhédyesearch. The focus of the
investigation puts in question the continued fororabf teachers of an institution of basic
teaching and the implications of certain specifaa of it about the process of formation.
By means of the typology of Case Study, a systentd@bk on the institution situates it in
time and space to be able to reflect about speptiots. The theoretic basis of support
puts in evidence the complexity of the educative the influence of the interactions in the
constitution of the subjects and the formation edchers nowadays. The analysis of the
registrations accomplished in the school environnas for basis categories such as the
textbooks adopted by the school, the confessioaatk the constitution of the subject-
teacher, the school while a complex environmentes€hindicators of the research
constitute the themes of relevance for the undedstg of a specific school reality in
which aspects procedure as the tradition, the adpres accomplished along the last
years, and the challenges that the new times impose

Keywords: Teachers, Continued formation, Context, Complexity.
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INTRODUCAO

A necessidade de pensar, caracteristica do seartiyno leva a refletir em
profundidade sobre assuntos que dizem respeitoaaesisténcia e que, por sua vez,
causam certa estranheza no seu cotidiano em retaxsgifatos e acontecimentos. Estes
permitem trazer a tona toda a sua parcela de barg#io para a construcéo e reconstrucao
do processo de criacdo e recriagdo dessa mesmga@wmritumana. A inquietacdo e a
reflexdo sobre assuntos relacionados ao cotidiaderp ser consideradas formas de acdo

que produzem a singularidade de cada sujeito.

O ser humano pensa e repensa aquilo que o inqueetua vida. Na juventude
pensa ser dotado de superpoderes, acredita quaz da reformar e recriar as situacoes e
fatos do seu cotidiano. Essa necessidade de refgmédo que existe € uma caracteristica
de ndo se dar por satisfeito com o que esta posiocado e definido, pelo fato de cada
individuo criar as coisas na sua singularidade,refgensar o seu entorno e buscar

melhoramentos na sua existéncia.

Essa necessidade de criar, a0 mesmo tempo emdiigeemcia dos outros animais,
comprova que o ser humano nunca esta completaiopmigue leva a criagcdo daquilo que
€ proprio da cultura e de cada ser, assim comocplgse cria e recria a Si mesmo, 0 “my
self”. Essa inquietagdo pode ser o combustivel pavimentar tanto o individuo quanto
seu entorno, para conduzir e movimentar a vida iet&b a procura da perfeicdo ou a

busca do seu fim ultimo, que é viver em plenitudeatalidade de cada ser.

Tendo em mente essa peculiaridade do ser humateofexto tem o objetivo de
discorrer sobre o tema da escola, em que individa@dés se encontram numa procura de
realizacdo e para nela desempenhar o seu papetogerpo processo de ensino e

aprendizagens que dé conta dessa busca de realezagalenitude.

Para que essa procura nao seja frustrante e leso,atodavia, € preciso ver,
observar e, sobretudo, encontrar pessoas, essutustuacdes concretas nas quais se

efetiva essa necessidade. As pessoas que ali eetme precisam estar imbuidas do seu
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dever e compromisso para que possa ser fomentpdasiilidade de uma recriagdo do
gue esta posto.

De fato, o professor é por exceléncia aquele goe d dever e 0 compromisso
social de dar conta da tarefa de conduzir o procgs®nsino e aprendizagem dos sujeitos
que ali se encontram. E alguém que deve estar estarie busca pelo conhecimento para
dar respostas objetivas na conducdo das suasaa®adEsse sujeito tem o dever de estar
bem preparado para essa funcao social. A prepapsssa, em primeiro lugar, por uma
formacdo especifica e, em seguida, uma formacadinobada que a instituicdo
proporciona. A questdo que fica € sobre a reakgésede cada sujeito no processo de
buscar a formacdo mais adequada para desempenhgragel, com competéncia, na

escola.

E preciso levar em conta, também, que o sujeittegsor ndo deixa de ser humano
guando entra na sala de aula, pois aparecem asridaates na relagdo com as outras
individualidades e, essas rela¢cdes ndo aconte@sng alguns anos atras, com atitudes de
respeito e de compreenséo por parte dos alunoatudhdade sdo mais visiveis as tramas
no sentido de conflitos de geracfes e de opiniesedtes, que muitas vezes se mostram

intransigentes e sem maleabilidade de ambas aspprofessores e estudantes.

Essa relagéao conflitiva ocorre na escola de foes@ncarada se ndo houver uma
predisposi¢cdo no sentido de compreender as idatiendes, que sdo inegaveis na sua
existéncia. Quando nédo trabalhadas e ouvidas taslgsartes interessadas, torna-se um
processo de mao Unica, gerando descontentameném e€umprindo com o seu papel
social, ndo no sentido de impor san¢cdes, mas qlee stgeito possa exercer seu papel de
agente nesse processo formativo, e, por outro,ifleermediacéo e a interacao saudavel
com os outros. Nesse processo fica evidente qoaraéao do professor, bem como dos
demais profissionais que desempenham seu oficese@a, precisa ser levada em conta.

Alias, este é o ponto central e o foco deste texto.

A intencdo é avaliar a possibilidade de proporaiama processo de formagéo
continuada dos professores em uma instituicao sie@fevando em consideracao as mais
variadas interferéncias nesse ambiente, com otontld dar respostas adequadas aquilo

que a realidade escolar exige.
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No primeiro capitulo busca-se entender e situambiente no qual € pensado o
problema, quer seja a instituicdo pesquisada ngpassado, evidenciando o presente para
projetar algo para o futuro em termos de perspastevpossibilidades, quer seja um olhar

sobre a escola e a delimitacdo do problema panaifreclareza de analise.

No segundo capitulo fundamenta-se o problema.ef@ sxpdem-se as bases de
apoio para a formacgao continuada dos professoresstitaicédo pesquisada para servir de

sustentacao sobre o0 que se pensa da situacao.

Na sequéncia sdo explicitadas as categorias diseagéde emergem ao tematizar o
problema da formacgdo continuada dos professoreameansituacdo especifica, colocada
como possibilidade de entendimento de uma situag@wcreta. Buscou-se, assim,
organizar o material empirico e fazer as analisesessarias para dar conta do

entendimento do problema de pesquisa.

Por ultimo apresentam-se as consideracdes e pvgge que ao longo do
processo vém sendo tematizadas e esclarecidas,ups@atomada de consciéncia das
situacOes postas e sugerir mudancas, de formaandamento ao processo de construcao

do conhecimento.



1. UM OLHAR SOBRE A ESCOLA E A DELIMITACAO DO PROBL EMA

1.1 - Introducao

Para dar inicio a discussdo do tema da formacibnoada dos professores foi
necessario situa-la em uma realidade especificaaMzando a escola pesquisada, na
pratica, e situar o problema na singularidade da imstituicdo de ensino. A atenc¢do volta-
se para a forma como se organiza e se gesta agesoolfuncdo das pessoas e situacdes
que se colocam e se desenvolvem em cada realidaem especial, esta que se vai

descrever na sequéncia.

Primeiramente buscou-se identificar o que estds&ito em termos de formacgéo
continuada na escola para entender essa realidagr esobre ela, ou seja, pér em
evidéncia o processo de ensino e aprendizagencgatatna instituicdo pesquisada e como
0 processo de formacéo continuada esta contribuiad@rmacdo dos professores. Além
disso, objetiva-se evidenciar/entender as implieaglessa formacao na realidade escolar
em questdo. Para tanto, a intencdo aqui esta eor exproblema e situa-lo para tornar

possivel uma analise sistematica, entendé-la alidau alternativas e perspectivas.

1.2 - A Constituicdo Historica da Escola

Em 1936, poucos anos depois de ser declarada acip@agio politica e
administrativa do municipio, a cidade achava-segesnde desenvolvimento econémico

devido a exportacdo de madeira de pinho. O aneolétiiciou-se no dia 12 de marco,
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guando houve o primeiro encontro com os 20 estadantimero que em junho subia para
80.

Ja em 20 de dezembro de 1937, em uma reunido cquai®® a comissao, foi
decidido ampliar a primeira escola, abrir internatoniciar um curso Comercial. Foi
solicitada a abertura do curso Comercial, chamadépoca de curso Propedéutico, com
trés anos de duracdo, preparatorio para ingressacurso de Contador, que recebeu
despacho favoravel do Ministério da Educacao eada&em 1939.

Em 1941 comecou a funcionar a Escola de Instridiitar, para jovens de 19
anos poderem prestar o servico militar sem pasdarquartel. Além da instrucdo militar
os estudantes freqlientavam as aulas da escolamegidmbém em 1941 mais uma casa
foi transformada em sala de aula. Comeca a funceoiascola Técnica de Comeércio Beta,
que formava contadores. Em 1943 o fato mais imptatéoi o inicio do curso Ginasial
Beta. Houve a reforma do ensino do 2° grau, arghatgual as atuais escolas de Comércio
passariam para Escola Técnica de Contabilidaderaf@am técnicos em Contabilidade.

Ja em 1944, iniciam-se os estudos de projetosgpevastrucdo do atual prédio. Em
1945 teve inicio a construcdo do atual Colégiocamticluido em 1950, sendo inaugurado
em 30 de abril. Em 1957 um fato importante na hestdo colégio Beta foi a inauguracéo,
no comeco do ano letivo, do Escritério Modelo juat&scola Técnica de Contabilidade.
Este escritorio era o 3° a ser instalado no Estadonsistia numa ampla sala de aula em

gue os estudantes do curso aprendiam na pratiaa &sdatividades do comércio

Em 1968 comecaram a frequentar o Ginasio Betapdam e em definitivo,
estudantes do sexo feminino. Com a inauguracdaidm Cientifico em 1968, mudou o
nome do Ginasio Beta para o atual Colégio Beta FdADA MANHA, 17 de maio de
1997, p. 9).

Em 2006, o Colégio Beta reafirma o seu desejo e&seypromisso em desenvolver
e consolidar um trabalho sério, ousado e comprometdm os valores cristdos, éticos e
educacionais, em que cada pessoa fosse capaz dar beisconstruir seu proéprio
conhecimento de forma permanente, aprendendo a&cenha fazer, a conviver e a ser,
como uma instituicdo historicamente reconhecidamptometida com a educacdo e a

formacgao do cidadao da cidade e regidao (Plano GitzbBEscola, 2006).

No inicio de 2006 o Colégio Beta teve aprovadca pécretaria Estadual de

Educacdo o curso Normal de Ensino Médio, iniciare atividades educativas
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imediatamente, com um bom nuamero de estudantespdéotuito de formar professores da

Educacao Infantil a 42 série do Ensino Fundamental.

O foco da nossa investigacédo é o Colégio Betanue ecidade do Planalto Médio
do Rio Grande do Sul, o qual atende uma clientelé@mbito de Educacéo Basica. Esta
localizado no centro da cidade, ocupando uma &td tonstruida de 4.564,48 m2,
contando com gin4sio de esportes, quadra de jagissque, pracga infantil, area livre,
além de laboratorios experimentais, biblioteca &osusetores e espacos de servigos
essenciais. Desta area total, 569,17 m?2 destinapasg a pratica de atividades de
Educacédo Fisica e recreativas, e 336,06 m? dep@&dsgogica dos estudantes no espaco
aberto, com possibilidade de ser usado a qualgaeremto.

A comunidade em que se situa a escola possui umdguéio de aproximadamente
59.000 habitantes, destacando-se em varias areasvikade humana, em especial na
prestacdo de servicos e area educacional. Cordaamatote com duas universidades: uma
gue oferece 13 cursos, sendo sete de Bachareladto,dd licenciatura e quatro de
Graduacao Tecnoldgica; e outra que oferece 11 suwlsdsraduacdo e um curso Técnico
de Seguranca no Trabalho, além da Sede Adminigtrda UERGS. Ainda dispde de 43
escolas de Educacao Infantil, 40 de Ensino Fundiineri1l de Ensino Médio, sendo 7 da
rede estadual de ensino e 4 de ensino privado.

O referido colégio, ao longo de seus 70 anos deidnamento, sempre se projetou
no cenario educacional nos ambitos local e regioedmando nestes dois Ultimos anos
sua histéria de realizacdes e conquistas, destaessndcomo uma das escolas mais

conceituadas devido ao dinamismo e ousadia degsieede trabalho.

Apesar da situacdo econdmica e financeira e dasililaele de ofertas existentes no
meio educacional no municipio, a escola ampliou2€87 em 18% o numero de alunos.
Teve destaque especial a Educacéao Infantil, poipriorizado por parte da mantenedora
um investimento significativo para reformas e adeges do ambiente, a fim de melhorar

0S espacgos de convivéncia e aprendizagem.

Aliadas as mudancas na éarea fisica, situacOes ¢gidag diferenciadas
possibilitam um alavancar da escola, destacandoisfiuéncia da tradicdo, a marca da

identidade manteneddraa qualidade do ensino oferecido, a proposta ¢gace a

! A Rede de educacgdo, uma entidade confessionatréijgica, sem fins lucrativos que tem como seus
mantenedores seus sOCiOs 0s quais tém como missAcacao.
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afetividade no tratamento com os estudantes, snaitids e a comunidade, oferta do turno
integral, as parcerias e a insercédo da escolamaridade, o material didatico do Sistema

X? e a formagéo continuada dos professores e funaena

Para fazer frente a este quadro de mudancas & esc@ropds a seguir varias
estratégias de acgéao (iniciadas em 2007), entreasd@solha dos projetos de formagéo que
seriam iniciados e dentre esses 0s que deveriatingan a médio e longo prazos,
conforme consta no Plano Estratégico da Comunidadigcativa. Entre os aspectos
centrais de acao constam:

| - Formacao de Agentes da Pastoral Estudantil;
Il — Metodologia de projetos;

11l — Qualificacdo do corpo docente e pessoal tmaidministrativo;
IV — Marketing Instituciona(PROPOSTA EDUCATIVA, 2007).

A instituicdo tem um histérico de formacéo do codozente, que é projetado pela
mantenedora e também pela mantida no inicio do Arflormacao acontece em reunides
especificas para isso, como também os profess@®sanvidados para participar de
seminarios, congressos e grupos de estudos forrpadasteresse. Portanto, esse processo

de formacé&o néo esta sendo instituido recentemente.

Por essa razéo os professores sdo admitidos itaigési ja formados, ou melhor,
com a sua graduacao especifica concluida. Quasdm@o é possivel a escola incentiva a
formacgdao, desde a graduacéo, para que os docessmpdar conta do trabalho na sala de
aula e por consequéncia proporcionar satisfaca@aiss os quais querem ver resultados

quanto a aprendizagem de seus filhos.

Ha um grupo de professores que atua na escola fitAsmanos e outros vém
ingressando progressivamente. Por um lado, os gs@fes que estdo ha mais tempo na
escola teriam condicbes de avancar em alguns paxds formacao pela sua vasta pratica
pedagogica; por outro, os professores que ingi@ssaa instituicdo e que sao formados ha
pouco, precisam adquirir experiéncia na atividadeedte e entender como a instituicao
lida com as questbes de formacéo continuada. Messtes revelam certo receio de

apresentar novidades e inovacgdes de que a esptiangcessita nesse momento.

2 0 Sistema X (Esse simbolo é ficticio para preservaridentidade da organizacdo} a maior corporacao

do segmento de Educacao e Tecnologia no Brasiddlmem 1972, possui empresas que lideram os trés
segmentos em que atuam: educacional, gréafico-aditerinformatica. O Grupo X esta presente nos 26
Estados brasileiros (mais o Distrito Federal) e téramnegdcios em paises da Asia, América do Suigalfr
Europa, Oriente Médio, além dos Estados Unidos.
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A escola como um todo esta vivendo um momento d&alieacdo do seu nimero
de alunos, dando uma resposta a crise que selestbao periodo de 1998 a 2003. Dessa
forma, diante de uma gestdo pouco transparente,poamo comprometimento dos seus
dirigentes, e pelo descontentamento de estudamesuecdo do processo ensino e
aprendizagem, a escola perdeu num periodo de damis mais da metade de seus

estudantes, os quais se transferiram para outaksarticulares da cidade.

Ao final do ano letivo de 2001 a mantenedora dearetfechamento da escola, o
que levou um grupo de professores, liderados podeiseus pares, a iniciar um processo
de reacdo. Os professores comecaram a percebpegierziam seu emprego, historias de
sucesso, filosofia de vida da instituicdo, lacasiliares, lacos afetivos. Deram-se conta de
que poderiam fazer algo para reverter a situagdon€sse momento que comecaram a
organizar uma comissdo para encontrar alternati®asnantenedora nomeou uma

professora, que na ocasiao era supervisora edacptva assumir a direcdo da escola.

O grupo de professores comecou a ser motivadogggaacar a saida de estudantes,
para fazer um trabalho diferenciado e para atsialonos que haviam deixado a escola.
Foi uma tarefa ardua, que custou muitas horasablaltro fora da sala de aula, e que exigia
uma doacao individualizada de tempo para propagandstrando trabalhos, participando
de atividades que dariam visibilidade ao colégioseia marca, que historicamente era uma

referéncia na cidade.

Sentiu-se, entéo, a necessidade de formacédo cadérips seus professores e do
pessoal administrativo. Esse processo de formagdinoada, também com as reflexdes
das Jornadas de Format&@um espaco privilegiado para frutificar acdesefgensar o
espaco da sala de aula. Com isso os professorasa @uda da Direcdo e da Supervisdo
Educativa, comecaram a pensar o trabalho, focandalguns temas que mais tarde se
tornaram projetos interdisciplinares. Esses prejet@o criagcbes e construcdes coletivas
que ocorrem a partir das discussbes nos grandesgyra incentivadas pela Diregcéo da
escola, como ponto de partida para uma nova foeriazir a acdo pedagdgica acontecer.

A metodologia adotada para fazer acontecer essemanio de repensar a acao na
sala de aula foi propiciando uma nova visdo aoegsur, na perspectiva de se tornar

sujeito da sua prépria acdo de forma atuante afpra-

% Jornada de Formacéo — Reunibes de estudos emDjuecdo da escola e seus gestores sugerem temas do
interesse da escola e do conjunto de professoremaionarios para discussdo, de onde deverdo sair
proposi¢cBes para a melhora do desempenho do teapettagdgico como um todo.
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Os projetos interdisciplinarés&o instancias para pensar e repensar o trabalho
cotidiano dos conteudos pré-fixados da escola, depretensdo de integrar a escola a
comunidade local, visando a melhoria na qualidadersino e, por que nado dizer, de vida
dos estudantes. O todo da escola foi levado ena @ara a confeccdo e a execucao desses
projetos. Os professores tiveram 0 objetivo decerdcaminhos para que os estudantes
pudessem conhecer e detectar os problemas exssteatecalidade pesquisada, para se
darem conta do diferente e de como os outros vivealjdade que muitas vezes é
diferente da sua, tendo muitas privacbes pelaciitu@condmica e social em que se

encontram.

7

O desenvolvimento desses projetos é realizado comuxdlio de todos os
professores nas suas respectivas areas de sabar,dpa a conotacdo de inter e
transdisciplinaridade. O trabalho conjunto de tog®somponentes curriculares confere ao
trabalho a validade da necessidade social paracaggn na escola e do ambiente no qual
€ pensado. Essa forma de atuar pode ser reconhamigia uma intencionalidade para
pensar em alternativas que possam superar a fréggdendas areas especificas de cada

saber.

Essa intencionalidade pode aparecer como um pe@ngvahco rumo a reducao do
distanciamento entre a teoria e a pratica e, pesegiiéncia, um avanc¢o da teorizacdo do
processo de formacéo continuada, pelo fato dea@stps terem sido pensados a partir de
uma teoria, a qual teve como consequéncia um halg conjunto. O trabalho coletivo da
uma idéia de adaptacao ao real, na qual se quertesgoamento do processo de ensino e

aprendizagem numa dimenséao social.

1.3 - Aspectos que interferem na formacao continuad

O processo de formacao dos professores semprentipuatica da mantenedora,
como incentivo para organizar um repensar constimfazer pedagogico da escola como

um todo, mas atrelado a concepcao de sistema tw ewmfessional.

“ Projetos interdisciplinares - nome dado aos pusjgtie sdo fomentados nas Jornadas Pedag6giassino i
do ano letivo com o objetivo de integrar os vadomponentes curriculares e trabalhar temas comtotoa
para tornar agradavel a aprendizagem e para efativa cotidiano do estudante.
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Nesse processo, constatam-se algumas questbesacvedl, pois, de um lado, os
professores antigos da escola tém facilidade dendat essa concepcéao lassalista, e por
iSso, muitas vezes se sentem lesados e resistanti@par dessa formacao continuada, ou
seja, vao mais pela insisténcia dos seus gestBas.outro lado, percebe-se alguma
desvantagem dos professores mais novos que ténbippdade de fazer o “novo”
acontecer, mas muitas vezes ndo tém a base tedpicica que a instituicdo exige para

iniciar e desenvolver essa mudanca centrada rsofidboda escola.

Esse trabalho de formac&o continuada acontece desdeio do ano letivo. Uma
semana antes do inicio das aulas os professotegieriarios sdo convidados a participar
das Jornadas Pedagodgicas. Nesses espacos de foredac@&studados varios temas de
interesse da mantenedora, como a idéia de redey®m temas que os gestores da escola
sentem urgéncia em estudar para dar suporte a@gsmaEnsino e aprendizagem de

qualidade, sobretudo as questdes pedagdgicas famese necessarias na escola.

Nesse espaco das Jornadas Pedagogicas ocorreidesenirabalhos em grupos,
com uma dindmica para fazer acontecer um processewisdo dos conteudos, numa
tentativa de apresenta-los de uma maneira maisvataos estudantes e para melhorar o

desempenho do professor na sala de aula, comaesgs didaticas e pedagodgicas.

Durante essas Jornadas Pedagdgicas emergem nudias, ie muitas vezes os
professores saem da reunido com o firme propésitceder a maneira de apresentar os
conteudos aos estudantes, tornando-os mais asaigignificativos. Cada professor, na
sua area de saber, faz o possivel para encontganaivas para melhor desempenhar seu
papel diante dos aprendentes. Em decorréncia fssacdo novas formas de abordar os
conteudos e saberes apresentados aos estudantgmoomser gestadas. Uma das saidas é
a metodologia por projetos, que sao fomentadosReamidoes Pedagogicas no inicio do
ano letivo, como forma de adaptar melhor o contguai@ a aprendizagem dos alunos.
Esses projetos sédo desenvolvidos durante o anq, mats vezes nao séo levados de
forma a efetivar acdes concretas, pela estrutusadaedos conteudos do Sistema X de

Ensino, a apostila.

Em funcéo disso, na formacéo dos professores eénsesha necessidade de rever a
forma de trabalhar, mais especificamente na sakulde em funcdo da aprendizagem dos
estudantes e também dos professores e de todora@ndia escola.
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A escola é “viva” no sentido de ter muitas atividadextraclasse que visam a
proporcionar satisfacdo aos estudantes, aos paigseprofessores. Ha4 um clima de
otimismo em toda a escola, e com isso os professergem a necessidade de buscar mais

formacéao e aprofundamento na sua area de conheoimen

1.3.1 - A Tradicéo

A escola pesquisada tem uma tradicdo marcada dessyc na educacdo
confessional tinha seu espaco reservado, por fimceomunidade, que exigia tal escola
para os seus filhos, com uma preocupacéo de cresimnpessoal e comunitario. Esse
espaco, na maioria das vezes, possuia uma forgmaagra, a ligacdo com a Igreja
Catdlica, que tinha como incentivo o “pulpito” pagropaganda no sentido de os pais
optarem por essa instituicdo de ensino e de estagardo certo na sua opcgao.

A confessionalidade da escola possibilitou, ao domlg sua existéncia, uma
conotacdo de qualidade que tem seus resquiciosonade “pulpito”. Este termo €
empregado para identificar a ligacdo direta e ssbanilos seus gestores as orientacdes dos
padres que dirigiam e coordenavam os atos e lsingligiosas da época, naquele local e
também em toda a Igreja Catélica.

Essas orientagOes repassadas nos “sermdes” dammiareentavam e davam o tom
da atitude dos fiéis no decorrer da semana, e amneequéncia por toda a sua vida.
Assim sendo, um fiel seguidor das orienta¢Ges agdg atolica matriculava seus filhos na
escola que possuia essa mesma orientacao relifdesarréncia disso: ndo havia tanta
necessidade de fazer propaganda do trabalho ddgeiovioa escola para procurar adeptos
a essa visao pedagogica. Era uma atitude nattia, e previsivel: quem tinha a minima
condicdo colocava seus filhos na escola que dgwarteuaos conceitos paradigmaticos da
educacao de qualidade.

Os gestores e proprietarios da instituicdo esctdram sempre uma ligacao
estreita com os coordenadores dessa Igreja, oegddso era muito bem-visto pelos pais

e estudantes que freqlentavam a escola, como taerlaéuma propaganda eficiente para
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assegurar a qualidade e a sustentabilidade dauigdt no sentido de garantir o nUmero de

alunos e a sua saude econdmica e financeira.

Além disso, os professores que trabalhavam nasstuicdo, além da competéncia
profissional, deveriam garantir o testemunho de\dd acordo com a instituicdo na qual
trabalhavam. Ou melhor, viver e testemunhar conuaa\dda os valores que a escola
professava, que eram os valores da fé da Igrefdi€atEssa situagdo dava a seus gestores

certa tranquilidade na conducédo do processo daeesaprendizagem.

Aos estudantes cabia o papel de cumprir com &sndigiacdes da escola, as quais
estavam ligadas e conectadas com o que a Igregayeersobre a educacgao, e o que a
familia e a sociedade pensavam e executavam. Assido, estava-se vivendo certo clima
de tranquilidade e organizacdo na escola, em queestgdantes ndo tinham o
empoderamento que tém na atualidade, no sentidpuestionar as questdes de fé e as
determinagdes de uma instituicdo de ensino, a pdmtchegar a optar por participar das
aulas de Ensino Religioso ou ndo. Por muito terapgustoricamente, era inconcebivel esse

guestionamento.

O clima de apoio, tanto da escola quanto da catadei era um fator de sucesso.
Atualmente na escola, e também de modo geral,@conrclima exatamente contrario, no
sentido de o estudante optar pela escola que éfiprquer, sem a interferéncia da
familia, e, por outro lado, tem o empoderamentquasstionar quaisquer situacoes alusivas

a crenca ou fé e que nao sejam de seu agrado.

Inverte-se, assim, uma situacdo de conforto eraleqiilidade da escola num
desconforto geral de estar a deriva de compreerisdesduais de crenca e fé, e da
compreensao e compromisso com a educacdo. Isstenéstnente, tem 0 seu preco,

econdmico e humano, na hora de operacionalizaate@reducativa.

Percebe-se, no entanto, que esse conforto naogea escola ndo é mais uma
realidade pela conjuntura que se vive na atualidddairalmente n&o se pode ter a iluséo
de pensar que isso voltara a acontecer. Existertgnto, outras estratégias que precisam
ser adotadas para possibilitar levar adiante cefwragducativo da instituicdo de ensino,
como também dos pais que vivem esse dilema destepi@dr por uma instituicdo que néo

condiz com o que esperam dela em fung¢éo do seribst

E possivel pensar e agir no sentido de apresentareducacéo de qualidade para

0s tempos atuais. Isso s6 ocorrera no momento enogjgestores tiverem uma visédo de
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educacdo diversa daquela histéria de sucesso ertmné se adequarem a uma nova
realidade dentro dos padrées de desconforto etézes:, porque é 0 que sugere a idéia de

globalidade na educacdo como uma forma de adaptaoda aos novos tempos.

Essa historia de sucesso, muitas vezes, ofusgasisres e nao lhes permite ver
alternativas para propor uma atualizacdo da esdddm €, porém, 0 que corre na
instituicdo pesquisada. Ha um esfor¢co de visualpssibilidades que déem respostas
objetivas para a clientela da escola, mas se esbassa possibilidade de voltar aos velhos

métodos de imposicdo que historicamente davamsafiados esperados.

Com isso, tem inicio a ado¢do de métodos paratesv@rsituacdo de desconforto
verificada, e que na maioria das vezes agravalilggma por ndo dar o resultado esperado
e, por descuido se incorpora a historia do coléggado dificil desvencilhar-se delas pela
carga de apoio por parte dos integrantes da ComdeiBducativa e de descontentamento
de outros. Ocorre, assim, uma dificuldade de géeamaneira adequada o processo de

ensino e aprendizagem da escola.

1.3.2 - O Sistema X

O Sistema X € uma corporacao do segmento de eduqaedem varias instancias
e frentes de atuacao: educacional, grafico-editerinformatica. Encontra-se presente em
todos os Estados do Brasil, como também em vadtieopaises. Essa corporacao guia-se
pelos valores do saber, da ética, do trabalhomralgresso.

Na area da educacéo, o Sistema X atua na escolairomanual de trabalho de
sala de aula, para os estudantes e também parafesspres. A apostila, nome dado ao
material que o estudante recebe para acompaniaiva®des em sala de aula, apresenta
os conteudos que deverdo ser trabalhados em tedmsmponentes curriculares, baseados
na grade curricular da escola. Os professoresrgg&itarlos para seguirem essa apostila em
razao do grande volume de conteldos que apreseasague, muitas vezes, ndo é vencida

em funcéo do tempo disponivel para o periodo déiomastre.

A organizacdo da escola € gestada em funcdo doaingue foi adotado para dar
conta de todo o processo de ensino e de aprenthz&de estudantes sao orientados para
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guiarem seus trabalhos e seus estudos pela ordgrensgal do manual, pelo fato de este
ter dado provas de eficiéncia, supostamente sofese diante dos resultados obtidos pelos
alunos em tempos anteriores, tanto na escola gestgucomo também o Sistema X como

um todo.

A apostila é distribuida uma em cada bimestre, ecwltt todos 0os componentes
curriculares. No ano letivo tem quatro apostilande apenas diferenciada para 32 série do
Ensino Médio. A adocao da apostila do Sistema Xdleacao parece, aparentemente, ser
satisfatoria pelo fato de ser mais pratico na@aide em sala de aula, e também no sentido
de haver somente uma apostila para carregar eimdeto ao peso dos varios livros na
mochila. Além disso, outra vantagem apontada eta&ionada a locomocao da casa para
a escola e vive-versa, pois 0s estudantes naarstofreto com o peso e o desconforto do
material escolar, o que Ihes permite maior libeedaala as suas atividades corriqueiras de

caminhar e interagir com os colegas.

Essas questbes parecem irrelevantes para o proeesiso e aprendizagem, mas
sado importantes no momento da aquisicao das infiiiesa pelo fato de ndo se adequar as

questdes fisicas ideais para isso acontecer.

A apostila do X apresenta conteudos bem definidasaanetodologia prevé aplicar
todos os contetdos por determinado periodo plamepela metodologia adotada, essas
apostilas foram aplicadas aos estudantes e proéssda escola por muito tempo, e com o

tempo comecam a dar sinais de defasagem do seziidont

Nesse sentido surge a necessidade de ressaltanaalgguestbes, entre elas a
centralidade do volume dos contetdos em detrimdattiberdade de criacdo, tanto do
professor quanto do estudante. Isso leva ao engesta do processo ensino e

aprendizagem, o que vai de encontro a aprendizaggnficativa.

Uma outra questao é que os estudantes ficam m@sop na sala de aula, seguem
rotinas, tendo como consequéncia a indisciplirfajta de vontade de estudar, de fazer os
seus trabalhos fortemente centrados no contetdogogrnaponto a ressignificacdo do
saber que lhes é proposto. A incoeréncia nessa @rea que proporciona um
descontentamento aos estudantes, acompanhado dentjecimento da conduta do

professor, ocasionando assim um mal-estar gena estsujeitos da escola.

A necessidade de lidar com a questdo do desejoomtade dos estudantes, é de

extrema importancia para se efetivar o processmeres aprendizagem no sentido de o
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acesso ao saber ser uma dimensdo também subjstiv&, do sujeito-estudante, com a
aplicacao e implicacdo da compreensao desse poopesaquele que tem o dever social

de ensinar, ou seja, o professor.

A apostila predefinida e predeterminada pode searada como um instrumental
para incentivar a “decoreba” de conteudos para tegar a um ponto final que,
infelizmente, ainda obtém sucesso em vestibulam@@s madicionais, que sdo de grande
procura pelos estudantes do colégio. Ou melhom patudar para uma prova, cujos
conteudos e saberes ndo cumprem a sua funcao jedvsddde (adaptacdo do conteudo
aos saberes que ele tem, fazendo a significacdngelarizacdo do que estad para ser
aprendido) do estudante, que é a ressignificac& sdderes, em relacdo com o0s
aprendidos no cotidiano, para a mudanca de congieedo mundo da vida dos

estudantes.

Esse processo de memorizagdo sugerida pelo usmtiidos fixados para um fim
em si ndo ajuda a inserir o estudante no mundojuad o importante é a relacdo de
saberes. A integracdo de saberes é o ponto fodevelstibulares na atualidade. Essa
situacao fica bem clara se analisarmos o ultimarEfiexame Nacional do Ensino Médio),
no qual se observa a integracdo dos conteludosueatigs das provas. A esse respeito, um
estudante de Ensino Médio do Estado do Paré dizZfras@ muito ilustrativa no sentido de
dar destaque a essa compreensao: “Teve uma quiestAatematica que nao tinha nada a
ver com matematica” (E. G, 3° E.M. de uma escolaidade de Altamira, no Estado do
Para), evidentemente ressaltando a dimensdo dgrdgé® de saberes, o uso da
compreensao matemética e da forma de raciocinae @esnponente curricular. Em outras
palavras, ha outras formas de aprender e de enssnapntetdos, deixando de lado a

tradicional dimenséo conteudista e engessada.

A aprendizagem precisa passar pela significacdocdoseudos no sentido de
permitir uma compreensao subjetiva do estudanpereputro lado, uma possibilidade de
ter um canal de necessidade para se tornar um sati@ um conteddo apenas decorado
para uma prova, teste ou concurso, para depoesgeaecido e néo fazer mais parte da sua

vida.

Uma outra questéo a ser ressaltada aqui € aquelpape ser chamado de mercado.
Existe uma tendéncia de a escola defender queess@® aprender aquilo que o mercado

exige. Para tanto, alguns quesitos acabam senditegiados, como a informatica, cujo
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contetdo se resume, muitas vezes, a operacao denéamana para saber lidar com um
determinado programa para trabalhar em determinsgtor, 0 que acarreta uma
compreensao pobre do aprender e ensinar inform&@Eaonteddos, porém, ndo sdo tao
reduzidos assim. N&o é sO saber operar tal progrem@omputador que habilita para a
informatica. S&o muitos os contetdos que precisamiesados em consideracao para se
chegar a compreender esse mundo complexo e codplaa informatica. Dizendo de
outra forma: o mercado nao precisa e ndo tem ndadssde sujeitos que saibam apenas
operar tal maquina, tal programa, mas exige pessoas potencial para lidar com a
diversidade de saberes e informacdes. Isso possilotha nova forma de ver a educacgao

Nno seu processo de ensino e aprendizagem, conaofarswa de gerenciar essa questao.

Na contramao do que o mundo da vida e o propriccawler exigem a apostila
elaborada com conteudos prefixados, determinadosstaticos, leva a reducdo da
aprendizagem dos conteudos, a saber: a necessidaglgrender pela imediata aplicacédo
dos conteudos ao vestibular e a concepcédo de enucdtcapassada do mercado vigente
como aquisicao e informacao de conteudos. Comaskmmacao dos professores se reduz
a meros aplicadores de esquemas para facilitapasse dos conteudos propostos por
alguém, que se encontra em lugar muito distantestala e do seu entorno. Como
consequéncia, a formacédo de professores encardaldopeca da apostila, pode ser o
treinamento na aplicacdo da apostila como contendoselaborados e significados pelo

estudante.

1.3.3 - Os desafios da escola enquanto sistema ctarp

A escola esta organizada em torno de quatro inssgsem as quais ela nao podera
funcionar de maneira eficaz e eficiente: estudamesfessores, gestores e pais. Esses
guatro pontos fazem com que a escola tenha seaigiéaistir. S&o realidades sem as quais
nao se pode falar em uma estrutura que pense ag&dudos nossos estudantes como um

todo e de forma a dar resultados que sejam satigfaipara todas as suas partes.

A aprendizagem dos estudantes constitui 0 objgtinaeiro do trabalho de tantos

profissionais e as da escola devem ser organizstasesse. E em funcdo deles que deve
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ser pensada toda a questdo pedagdgica dessarestaufim de dar-lhes o valor devido,
proporcionando a significacdo dos conteudos daffeados.

Os pais séao aqueles que dao suporte financeipoie para que esse trabalho seja
bem organizado e dé os frutos desejados, tantoogagatudantes quanto para eles mesmos
e professores. Aos pais compete dar apoio e segu@Eara que a escola possa realizar o
seu trabalho com eficiéncia, no sentido de deseh@vem seu papel de forma integral,
dando suporte a aprendizagem, que é funcado dogmagsimeiro lugar no inicio da vida

da crianca.

Na escola, ao tratar da questdo da contextualizag@artir do conhecimento
aprendido na escola, pode-se perceber melhor atdgge De acordo com Vygotski, a
aprendizagem na escola tem uma estrutura difedadaela do cotidiano, pelo fato de
contar com a mediacdo do professor, cujo objetsta eentrado no ensino de conteudos

especificos e pré-determinados, com foco na irttedédade.

Desta forma, os professores sdo os sujeitos que fgapel social de fazer com que
0 ensino escolar aconteca e para tanto devem éewaronta toda a aprendizagem que o
estudante teve antes de entrar para o processmatstado escolar. Este estd sendo um
dos grandes entraves para solucionar as questGdéripes ao processo ensino e
aprendizagem da escola, tais como: indisciplindta fale vontade para aprender,

aprendizagens desconectadas da realidade.

A escola foi, historicamente, uma instituicdo deae continua a sé-lo pela grande
influéncia que ela exerce no desenvolvimento calltde uma comunidade. A instituicao
escolar tem um papel social de direcionar os estadgara o bom convivio sociedade.
Por isso esta, ndo raras vezes, no foco das dimsie® sentido de ser questionada pelas

formas empregadas para que esse objetivo se darcret

E preciso perceber que esse espaco de aprendizgmese auxiliar no
direcionamento do que a sociedade, de modo gerat, imputar aos seus componentes.
Um exemplo disso pode ser a idéia de cooperacda: wem trabalhada na escola a
compreensao do seu significado e adotado na peiticsituacdes de cooperacao, pode ser
entendido e praticado em instancias de associag@esooperados ou de moradores,
pequenos agricultores, entre outros. Nessas seaac@scola tem um status importante na

compreensao tedrica e pratica.
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O Colégio Beta sempre teve essa preocupacdo deupgarte as varias demandas
gue a comunidade se apresentava. Prova dissostdnido descrito, que revela as varias
vezes que a instituicdo trocou de nome para mekadaptar a realidade que tinha de ser
trabalhada e a necessidade de ser aprendida. Haveswbssidades de melhora na
sociedade, a escola era usada para a sustentaciéa te pratica: Escola de Instrugcéo
Militar, Escola Técnica de Contabilidade, Cursomal, etc. Essas sao necessidades que a

escola gestou dentro dela em funcédo da necessidactemunidade do seu entorno.

1.3.3.1 - Os estudantes

Observando a falta de interesse da maioria doslasdtes pelo estudo ou por
participar de um processo de aprendizagem nos malimis da escola, vislumbra-se a
urgéncia de repensar as formas como sao encamsibades processos, considerando que
0S pais exercem uma maior pressao, tanto nos estsdguanto na escola, para fomentar o
interesse para a aprendizagem. Parece claro quel@ues pais auxiliam a escola na

conducao do processo ensino e aprendizagem, osnmatas internos fluem melhor.

Aqui se quer esclarecer o entendimento dos eseslardssa estrutura que esta
definida socialmente para proporcionar o processine e aprendizagem, ou seja, a
escola. Como os estudantes véemstituido- estrutura que esta posta na escola, e como
véem oinstituinte - aquilo que é movimento dentro da escola, taimac@s pessoas,
processos pedagdgicos, a forma de organizar ongemtie humano. A compreensao disso
vai dar mais visibilidade para diminuir os problente ensino e aprendizagem na escola,
em que o foco principal deve estar direcionado parastudantes e suas aprendizagens,
assim como para os professores e sua formacdongadd para dar conta desse

movimento.

Na realidade especifica do Colégio Beta, em questglantes sdo provenientes de
uma cidade pequena, ainda predominam alguns ostériorais bem presentes que
influenciam no momento em que os pais optam paalasa qual seu filho vai estudar:
deva ser confessional e seguir o0s mesmos padr@eguais eles acreditavam e que ja
imprimiram na educacao primeira de seus filhos.dlé@lo pesquisado se enquadra bem

nesse critério. E uma escola confessional catéljague, portanto, professa essa visdo e
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compreensao religiosa e, por consequéncia os paovées também sdo orientados nessa

direcao.

Observa-se, no entanto, que os estudantes nao msifo interessados nessa
preocupacado dos pais em oferecer aos seus filhmesana direcdo de fé na qual eles
acreditam, pois querem ter a autonomia de pensquesdes religiosas e morais da sua
forma, levando em consideracdo o que estd sendala@d nos meios de comunicagado
social e 0 que esta na midia, para ndo serem taxkdetrogrados ou ainda serem motivo
de chacota pelos seus pares. Na realidade elesergems motivados por outras
possibilidades que a instituicdo oferece como oearande colegas que ha na escola, as
inovagcbes pedagdgicas, as atividades extraclassativadas pela instituicdo e a opgao
dos colegas mais proximos do circulo de amigoss®é&sma, o interesse dos alunos se

transforma em um impasse na formacao do professor.

Quanto a questao de rigidez disciplinar, os estedaembora com certo grau de
negligéncia e negacao, preferem critérios claraa pa questdes de disciplina e para
saberem se conduzir dentro de um panorama de etitgde devem observar, e que
permitam sua adaptacdo para a boa convivéncia rmeat® escolar. Esses critérios
precisam estar definidos para conduzir e permitraasgressdo como forma de inovacao
subjetiva do estudante. Isso porque o jovem poddefenido como um transgressor das
questdes rigidas, por ser parte da sua natureragtedir para inovar no sentido de fazer

do seu jeito 0 que estéa posto.

Quando pensamos, todavia, na apostila do Sistenti@ Xnsino, predefinida e
predeterminada, vista como um instrumental parplssmente incentivar a uma simples
repeticdo de conteudos para se chegar a um poral due € o sucesso no vestibular,
vemos gque a mesma acarreta engessamento até iito gaesgressao a que os estudantes
sao suscetiveis. Ou seja, 0 foco no conteudo daspmao permite o cumprimento de
funcdes centrais da escola, como a singularizagdcedtudantes e a ressignificacdo dos
saberes aprendidos no cotidiano, para a mudangangigreenséo do mundo da vida.

Visualizando a escola, assim como esta constitypdde-se perceber que ela
funciona a partir de definicbes estanques, poartrde um conjunto de disciplinas ou
componentes curriculares bem diferenciados nareaaespecifica ou ainda no seu campo
de conhecimento. As areas de saber fragmentadtamtashar conta da totalidade do

conteudo que a escola prevé e é repassado aoardgstidOs estudantes carentes de acdes
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sistematicas direcionadas ao compreender e entenaeindo da vida, estas em geral de

forma desconexa, nisso, a escola tenta dar orgeartiada fragmentagédo dos saberes.

Essa visdo pode ser compreendida a partir da fénde signos pessoais e

culturais e das mudancas que provocam, tendo gerdsescritos de Vigotski e alguns de
seus seguidores.

O sistema de signos (a linguagem, a escrita, ensséstle niUmeros), assim
como o sistema de instrumentos, séo criados petdsdades ao longo do curso
da histéria humana e mudam a forma social e o migeleu desenvolvimento
cultural. Acreditavaque a internalizacdo dos sistemas de signos praiizi
culturalmente provoca transformacdes comportanetastabelece um elo de

ligacdo entre as formas iniciais e tardias do dedeimento individual
(VIGOTSKI, 2000, p. 9).

A escola trabalha com signos, expressos por palayrpor instrumentos. Esses
signos tém a funcado, desde que sejam postos noos@unto de significacdo e nos seus
devidos lugares, de produzir os efeitos desejadtzsipstituicdo e pelos que a procuram

para dela tirarem subsidios para aprender a viwdhane dar conta da sua vida como
sujeito da prépria historia.

A desconexao entre o que a escola propde e 0 gidaaxige € 0 que se quer
compreender para ajudar a concretizar uma maiaxepacdo dessas duas formas de
aprendizagem, a fim de dar um direcionamento paeah@ja maior interesse por parte dos

estudantes e um maior aproveitamento dos professorgprocesso ensino-aprendizagem
dentro da instituicdo escola.

Vigotski nos auxilia afirmando que a escrita € ufboana de expressdo. Essa
expressao € o desabrochar de uma necessidaderinéégivante no sentido de aproximar o

gue a escola quer ensinar e o que o aluno preaisaaprender.

[...] a escrita deve ter significado para a criangaque uma necessidade
intrinseca deve ser despertada nelas e a escrgasdeincorporada a uma tarefa
necessaria e relevante para a vida. S6 entdo pooerstar certos de que ela se
desenvolvera ndo como habito de méo e dedos, nmas ama forma nova e
complexa de linguagem (2000, p.156).

A forma de compreender os conteudos complexossoalae a partir das varias

linguagens, pode ser uma das grandes questfesna Iistas a partir de uma nova visao
de aprender e ensinar.

A linguagem empregada na escola e em todos os ntosnda vida € complexa.

Cada individuo tem uma compreensdo sobre determinadunto. O entendimento da
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realidade ocorre no momento em que se compreestaagdo historico-cultural de um

ambiente.

A mediacdo da aprendizagem da linguagem, todadada a partir de uma
necessidade que se coloca no aprendiz e a quabfespor ajuda a dar suporte de
significacdo. Sendo assim, o0 estudante aprendetia ga uma necessidade subjetiva a
linguagem do seu meio sociocultural e o professm to papel de mediar essa
aprendizagem no ambiente escolar. Essa aprendizagame a partir da reducédo do hiato

entre o cotidiano e a cientificidade do real.

Com isso, a aprendizagem exige uma vontade deagimepor parte do estudante.
Muitas vezes isso é dificil de ser entendido perespelo seu entorno. O professor precisa
criar um ambiente propicio para o desenvolvimemaahteldo e conseqientemente da
aprendizagem, no entanto, ndo consegue dar conprodesso pela falta de habilidade
para conduzir o entendimento das varias formasndedgens e compreensdes que estao

presentes na sala de aula.

1.3.3.2 - Os pais

A atual conjuntura do mercado, no ambito do padés revela um conjunto de
possibilidades de ascenséo social, na medida ense@uenha uma formacao solida e
integral e, sobretudo, dentro de um prisma de mer@scendente, 0 que requer uma
formacao profissional de nivel técnico ou supenagjue remete para uma possibilidade de
sucesso na vida profissional e financeira, nosga eossos filhos, com um leque enorme
de possibilidades. “Jamais houve na historia uniogerem que o medo fosse tdo
generalizado e alcancasse todas as areas da ndasanedo do desemprego, medo da
fome, medo da violéncia, medo do outro” (SANTOSQZ20p. 58). Esse receio atinge
também os pais na hora de ajudar os seus filhbeseproporcionar um futuro promissor
Ihes oferecendo uma educacao de qualidade, tendo parametro uma vida digna e de

SUCessO.

A desconexdo que existatre o que a escola apresenta como conteudo k&sico
que a realidade exige néo fornece uma preparagd@peender nesse mercado, entendido
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como promissor, turbulento e rapido. Somente aguple sdo ageis ha compreensao e no
acompanhamento dessas mudancas rapidas € que péssibilidade de se integrarem

nesse mercado de superficie pantanosa. Milton Saléda a esse respeito:

Com a globalizacdo, as técnicas se tornam maiszefs; sua presenca se
confunde com o ecumeno, seu encadeamento pratiteespontaneo se reforca
€ a0 mesmo tempo, 0 seu uso escapa, sob muitost@spao dominio da
politica e se torna subordinado ao mercado (SANTDE5. p. 53).

A eficiéncia e a rapidez das técnicas sdo realglate que o0s pais dos nossos
estudantes, em geral, ndo tém muito transito eigsor sentem com bastante pressao e
desconforto essa situacdo. Ao analisarem essabpiossle para a ascensdo dos filhos
emerge essa duvida. Qual € o papel, como pais,ondu¢cdo do processo ensino e
aprendizagem dos filhos? E papel da escola damadateducacdo dos filhos para o
mercado de trabalho?

A escola esta defasada em relacdo ao que esthudighe no mercado: com seus
conteudos rigidos, fragmentados e com pouca apidzate nesse mercado de trabalho;
com a desconexdao entre o que a juventude precisa,aaestagnacdo das estruturas do
instituido da escola. Tudo isso faz com que osfpiem apreensivos quanto a integracao
dos filhos ao mercado de trabalho, gerando apreesséarelacdo ao seu futuro. Os pais
estdo preocupados em dar aos filhos uma gama deldos e experiéncias cada vez
maior, para poderem se adaptar cada vez mais amessado agil, mas traicoeiro, no
sentido de desatualizagdo em um curto periodondea@m fungcédo de uma estagnacgéo do

processo de ensino e aprendizagem.

No Colégio Beta as coisas sdo, aparentemente,ntagiarecidas. A escola, por
meio de seu projeto pedagdgico, tenta dar um ruara pssa questdo. Por um lado,
procura oferecer uma formac¢ao com bastante cont®idea disso € a opcao pelo Sistema
X, para dar suporte aos estudantes que fazem wleséb, tentando entrar em uma
universidade extremamente concorrida no mercad@oe,outro, vé a necessidade de
trabalhar outras questbes que dardo suporte paraumdo da vida” dos estudantes que

freqientam suas salas de aula.
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A escolha pelo Colégio Beta, tem sido, em boaepara palavra dos pais, pela
opcao que o colégio fez quanto ao Sistema X. Payaeeos pais precisam ver que 0S
professores estdo trabalhando os conteddos. A diadales acompanham seus filhos,
observando a quantidade de péaginas que foram hieatsd, 0 que indica, na concepcao
deles, que as aulas estdo tendo rendimento e gdelidalvez uma prova disso seja 0s
64% de aprovacdo do material pedagdgico que oioolésg, em pesquisa realizada com
pais e familiares dos estudantes que ali estudam.

Muito insatisfeito Nao se aplica / Nao
Insatisfeito (a) Satisfeito (a) Muito Satisfeito (a) P

Total
(a) posso opinar

N % cit. N % cit. N % cit. N % cit. N % cit. N % cit.
ualo seu grau de satisfacao com os materiais
Q ‘o 8 L. S 44 2,3% 104 5,6% 1198 64,0% 402 21,5% 125 6,7% 1873| 100,0%
didatico-pedagogicos que utiliza na Escola?
Como vocé se sente quanto ao processo avaliativo adotado? 43 2,4% 158 8,8% 1263 70,3% 293 16,3% 40 2,2% 1797| 100,0%
Total 87 2,4% 262 7,1% 2461 67,1% 695 18,9% 165 4,5% 3670/ 100,0%
Nada Pouco Bem Muito bem Nao se aplica / Nao Total
posso opinar

N % cit. N % cit. N % cit. N % cit. N % cit. N % cit.

Vocé conhece a Proposta Educativa e o Projeto Pedagogico
P ) 808 146 8,3% 809 46,0% 506 28,8% 182 10,3% 117 6,6% 1760| 100,0%

Lassalista?
Vocé E: f: icoE
Psgf;fbe © que sua Escola faz de Servico Educativo a 371 20,6% 684  37,9% 362 20,1% 276 15,3% 12 62% 1805 100,0%
Total 517)  14,5% 1493 41,9% 868  24,3% 458|  12,8% 229 6,4% 3565 100,0%

Fonte: Escola Beta, 2007.

Outro indicativo do que foi exposto anteriormenta @€xisténcia de outras escolas
na cidade que nao adotam o Sistema X. Isso, pdado) indica 0 que 0S pais prezam na
educacao de seus filhos e o que eles preferemejmdrabalhado; e por outro, o que os
filhos querem e precisam para ascender no mercadabbalho, qual seja: conteudo
técnico farto, por um lado, e por outro, conteadescunho afetivo e emocional, como
também o que a escola deve oferecer como escukdpriconsequentemente paga, com a

necessidade de manter um ndmero minimo de estsdante

Esse fogo cruzado em que vivem os pais pareceabeque a escola tem como
Projeto Pedagdgico. Quer-se na escola trabalhat@psgede consciéncia, o embate (que a
escola proporciona por estar lidando com sujeitesdiversas consciéncias) como do
trabalho em grupo, como lidar com as emoc¢des daendpes, as questdes de raciocinio

do real, etc., assim como contradizendo nos diéiitan Santos.
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Consumo e competitividade levam ao emagrecimentoalm® intelectual da
pessoa, a redugdo da personalidade e da visdordibmaonvidando, também, a
esquecer a oposicao fundamental entre a figuraothsumidor e figura do
cidadao (2005, p. 49).

Os pais, no entanto, querem ver conteudos, ammstitsas e provas. Percebe-se
gque esse é 0 grande entrave de gestar uma esoola cosadia e inovacao que a atual
conjuntura exige, tendo uma atitude visionariaellninente, € quase impossivel ver

alternativas nesse espaco escolar em que 0s enf@vé¢antos.

Por outro lado, diante do que foi exposto, no Beiam-se tentado projetos
inovadores, sem desconsiderar aquilo que os pestueantes sentem como necessidade.
Os professores sentem-se num legitimo fogo cruzsloptarem por inovar e propor um
projeto pedagogico ousado, no sentido de insttyiedagogia por projetos, por exemplo,
0S pais perceberiam isso como um desvirtuamentesdala e simplesmente tirariam 0s
seus filhos do colégio e optariam por um outro wakalha de modo “tradicional,” o que

seria inviavel pelo prejuizo financeiro que acamiat

Na escola privada, onde os servicos sdo pagosmbates muito mais evidentes.
Os pais querem ver resultados do investimento fedofilho. Esse retorno pode ser
observado diariamente no que o estudante estadi@zensso a apostila do Sistema X faz
muito bem. Dessa forma, os gestores hesitam enopropdancas, pelo receio de assim
perder os estudantes para o concorrente, que muétass trabalha de modo mais
tradicional e com processos ainda mais fechados iMaa vez nos lembra Milton Santos
(2005, p. 57): “A competitividade € uma espécigyderra em que tudo vale”, cuja pratica

provoca afrouxamentos, como de valores, por exemplo

Teoricamente, no momento em que 0s estudantdespones e pais, como também
a comunidade educativa, tém clareza dos projetasodacao, com a novidade decorrente
da instituicdo dos mesmos, a questdo da escolhaeficlente no sentido de optar pela
inovacdo. A instituicdo, entretanto, precisa tedegsofinanceiro para arcar com uma

possivel reducdo do numero de estudantes e poegiddrscia problemas na contabilidade.

Os pais preferem a certeza da apostila, pelo datdhes permitir constatar os
conteudos que séo ensinados a seus filhos do quedeabilidade que Ihes parece ser o
trabalho por projetos que o processo centrado oatilgp ndo apresenta. Eles sentem
seguranca na formacdao tradicional que os profesgmesuem, e que por iSSo conseguem

dar conta dos contetdos da apostila. E ndo sertgunasica com projetos, uma vez que oS



34

professores ndo tém formacédo e experiéncia. Essaagfio € dificil de ser digerida, mas
como pesquisador e diretor de escola privada, siy@safirmar que uma mudanga nessa

area nao é tao facil de acontecer.

E 6bvio que, depois dos projetos serem desenva\idm sucesso e consolidados,
a opcao pela proposta inovadora € uma conseqidagialo que deu certo, mas até chegar
a isso 0s seus gestores tém um papel decisivontidsele ter clareza e ser visionario na
proposicdo da inovacdo, mas, sobretudo saber bdam maestria e seguranca na
proposicao das alternativas de inovacao e de comsagilibrar a questao financeira e as

dimensdes pedagdgicas, evidentemente com destarpa pltima.

Em qualquer situacdo que exige uma mudanca, éetaade ser feita por alguém
gue vem de fora com uma receita e aplica essagaoveem levar em conta as dimensodes
sociais e culturais do ambiente. Sabe-se que éssalf de aplicar receitas em educacao
ja se mostrou desastrosa em muitas situacdes, aesim muitas escolas fizeram com a
proposta construtivista alguns anos atras. Se @opta tiver os pés firmes na realidade, a
tendéncia é dar certo. Por isso, 0 medo de ousai® prejudicial do que a ousadia que
nao deu certo. Dessa forma “A nossa grande tarafeléboracdo de um novo discurso,
capaz de desmitificar a competitividade e o consenu® atenuar, sendo desmanchar, a
confuséo dos espiritos” (SANTOS, 2005, p. 55).

O grande problema da inovacgéo € a incerteza deed@ar. E os pais, principalmente
na escola privada, pagam um alto preco para terkes®s, que € uma escola melhor para
seus filhos, e preferem a certeza de prepara-lasgpaida profissional. Assim, preferem a
garantia de ter algo palpavel que possa ser acdragare avaliando do que a incerteza de
uma inovacao que podera ser mais bem colocadarerodale vida profissional, pessoal,

afetiva e financeira.

Na atualidade as escolas confessionais tradicgamam esse dilema constante: ha
a necessidade urgente de algumas mudang¢as, mesTeri®dos, temores expressivos e
localizados para fazer isso acontecer com gargogidagogicas e, sobretudo, na dimenséao

financeira e gerencial.
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1.3.3.3 - Os professores

O entendimento com os professores exige espe@ant@ quando se trata de
aspectos como: concepcoes, pratica pedagogicaa¢doncontinuada e conhecimento.

Partilho da opinidao de Tardif quando este declara:

Em primeiro lugar, reconhecer que os professorespraddissdo sdo
sujeitos do conhecimento € reconhecer, ao mesmpotem que deveria ter o
direito de dizer algo a respeito de sua préprianéméo profissional, pouco
importa que ela ocorra na universidade, nos ingtwu em qualquer outro
lugar. E estranho que os professores tenham aarigstormar pessoas e que se
reconheca que possuam competéncia para tal, maaa@uogesmo tempo, nao se
reconheca que possuam a competéncia para atuaa padpria formacao e para
controla-la, pelo menos em parte, isto é, ter acepedo direito para determinar,
com outros atores de educacéo, seus contetdomasfof...] Em segundo lugar,
se o trabalho dos professores exige conhecimesfiEc#icos a sua profissao e
dela oriundos, entdao a formacéo de professoregideeen boa parte, basear-se
nesses conhecimentos. Mais uma vez, é estranha fluenagdo de professores
tenha sido e ainda seja bastante dominada por(mimge logicas disciplinares,
e nédo profissionais. Na formacéo de professoresnam-se teorias socioldgicas,
docimolégicas, psicolégicas, didaticas, filosofichstoricas, pedagdgicas, etc.,
gue foram concebidas, a maioria das vezes, senunetipo de relacdo com o
ensino nem com as realidades cotidianas do ofteiprdfessor (TARDIF, 2003
p. 240-241).

A esses dois pontos citados pelo autor, acresa@da uma terceira situagao, ou
seja, a fragmentacdo das disciplinas, que é umaalape divide a vida escolar em
pequenas “gavetas”, cujo nome técnico e erudit@a & “saberes especializados,” que

tém seu preco, muitas vezes alto, na hora da gfbca

Na realidade do Colégio Beta os gestores estada@ypados com essa questdo da
inovacao, no sentido de propor outras formas maisgadas de convivéncias. Sabe-se que
ali esta a grande oportunidade de levar em cogtarals das defasagens da aprendizagem
dos alunos. Na fala da gestora desse educandal®ggoobservar tal preocupacao ao,
deixar transparecer, quando perguntada sobre a&quedsa transdisciplinaridade e da
interdisciplinaridade na formagdo dos professoepse consequentemente atinge o0s
estudantes, como poderia ser a relacdo dos alumosos professores e dos professores
com seus pares.

Eu acho que sim, esta bem relacionado, porém dnddanuito
mistério em relagdo a esses temas. A interdiseiptiade, por exemplo,
infelizmente desde muito tempo, eu acho, na edocsedrabalhou muito
por gavetinhas, cada um na sua area. Ficandol diéiggerceber o trabalho

gue o outro estd desenvolvendo ou mesmo o propoéegsor tentar
entender as diversas disciplinas integradas eintEmt§io eu percebo, assim,
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gue ha uma cultura de poucas relacbes entre urogloia e outra. NOs

estamos comecgando a avangar isso em termos decédumamo um todo.
Até ha alguns esforcos para que ocorra mais esmaistiplinaridade, essa
transdisciplinaridade. Os projetos, eu acho, queusa exemplo que hoje
procuram envolver de uma forma mais aproximadaimasquando a

pesquisa promove integracdo de conteudos e infeyde atividades, onde
realmente ha o dialogo. Ha necessidade do digagopartilhar e trabalhar
em conjunto. E um exercicio, acho que é um procegsd tem que

acontecer com mais seriedade, mais aprofundamestdatios, enfim. Que
os professores tenham mais esse olhar um parar@ @ytara o conteudo
gue o outro estd desenvolvendo, por que realmegje G conteudo

trabalhado de forma interdisciplinar, por que atger@ assim, tem muito
mais sentido o conhecimento (P1).

Percebe-se na fala da professora P1 que existgprenaupacdo dos gestores das
escolas, de um grande apoio a essa situacdo deraredls relacdes entre os estudantes,
estudantes e professores e, sobretudo, dos prndsesstre si. Essa € uma necessidade que
aparece na escola, pelo simples fato de cada poofesr de uma area e cada area ter o seu
espaco bem definido, com periodos bem estruturpdos o funcionamento de toda a

estrutura da instituigéo.

Essa situacdo de aparente organizacdo do aml@entdar por periodos e por
tempos bem definidos pode desorganizar toda umsibjatade de aprendizagem dos
estudantes, pois seus esquemas mentais tém tempesioglos diferentes, que sao
imprecisos, e nao funcionam de forma estruturadaoco faz a escola. A mente humana
nao trabalha de forma cronoldgica, tal qual umauimig como pensava René Descartes.
Esse € o grande questionamento do funcionamergeatida, rigida e definida, que ndo da
conta do seu papel de proporcionar ensino e apa&gein. Em funcéo disso, pode ser uma
possibilidade repensar os espacos e tempos da gmral podermos desempenhar a dificil

tarefa do aprender e ensinar nossos estudantes.

No Colégio Beta a estrutura de funcionamento &eu@éntica a qualquer outra
estrutura escolar, onde os professores tém perfmiogdefinidos para dar conta do ensino
do seu componente curricular. A subjetividade,aaitt professor como do estudante, néo
é levada em conta no sentido de cada individuainea forma peculiar de ensinar e
aprender. Os professores sdo orientados para abserwe trabalharem o conteddo da
apostila do Sistema X, que € o principal veiculdrdesito de informacdes entre professor

e estudante e por extensdo para a observacdo dwms H#m uma consciéncia nos
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professores, e sobretudo nos gestores da instiuiigque € necessério rever essa forma
de trabalhar com o conhecimento.

Os professores, por orientacdo dos seus gesfmexssam seguir o ritmo dessa
apostila, que esta dividida em bimestres, pois tatastre tem seu conteudo especifico
para ser trabalhado e aprendido. Esse ritmo engssgampos e espagos da escola a tal
ponto que fica dificil pensar em alternativas aila desenvolva o processo de ensino -

aprendizagem.

Os professores sédo estimulados a pensar e exetigiarativas, além da apostila,
mas ai entra uma questéo de concepcao de eduCag@o: eu posso, enquanto professor,
pensar uma alternativa se estou absorvido pelonmentd rigido de um conteddo que tem
hora e tempo marcado para ser trabalhado. E o fpmnacdo continuada na escola esta
fazendo em relacédo a isso? Como pode ser penstmeacdo do professor com foco

necessariamente nele, se existem muitas influédes=onexas para isso se efetivar?

Na escola as inovacfes sédo pensadas e geridammesspaco propicio para isso.
Sem essa disposicdo de espaco e tempo a inovagdemderreno para nascer e nem ser
concebida no imaginario de quem tem o dever delayri@xatamente pelo engessamento
desse ambiente que esta fechado para a possibilidad fungdo da sobrecarga de

atividades corriqueiras no cotidiano.

O Colégio Beta funciona como uma escola normal,ccqoalquer outra: mesmos
espacos e tempos. Assim sendo, € uma escola gueeastada no conteudo em virtude da
adocéo dessa forma de conduzir o processo engipoeadizagem; espagos e tempos séao
definidos em funcdo de certos quesitos e centdlzana gestdo da direcao e dos
professores, entre 0s quais se leva em conta godése pais em relacdo a escola e a

satisfacao dos estudantes.

Nesse ambiente escolar rigido, definido e engessagrofessor também precisa
ter um olhar para o problema da constru¢cdo dost®mjnterdisciplinares que abranjam
todos os componentes curriculares e incluam tos@si@itos da escola. Esses projetos sao
organizados no inicio do ano letivo, quando osqa®dres sdao chamados para pensar e
repensar a sua forma de trabalhar em sala de aéa processo ensino e aprendizagem.
Isso aparece em fungao de dinadmicas que séo tealaalipelos gestores para fazer ocorrer
uma mudanca no sentido de quebrar as barreiragidezrda aplicacdo do conteudo, para

uma nova forma que pode ser uma pedagogia poit@soje
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1.4 - A problematica, os objetivos e a metodologda pesquisa

1.4.1 — Problemética

Sera possivel desencadear um processo alternativiorchacdo continuada de
professores numa instituicdo escolar especificacada por aspectos que entram em
conflito com diversos interesses e concepc¢des, apmasino tradicional, confessional, a

apostila do Sistema X e outros desafios que o emiEmpresenta?

1.4.2 — Objetivos

Para desenvolver esse processo de investigacdoneanrenlidade especifica,

propomos como:
Objetivo geral

- Avaliar a possibilidade de proporcionar um precesle formacdo continuada dos
professores em uma instituicdo de ensino levandocensideracdo as mais variadas
interferéncias nesse ambiente, com o intuito derdspostas adequadas aquilo que a
realidade escolar exige.

Objetivos especificos:

- Verificar o processo de interacdo que ocorrecepdrprofessores que estdo chegando e os

que trabalham h& mais tempo na instituicao e soplicacdes na formacéo continuada,

- Identificar aspectos conflitantes na escola e istexferéncia na formagédo continuada
proporcionada pela instituicéo;
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- Analisar como acontece 0 processo ensino e apgsgem na instituicdo, direcionado
para dar conta do que os pais exigem da escolaguneatem como instrumento a apostila

do Sistema X de Ensino;

- Averiguar o posicionamento dos professores acgacéormacdo proposta pela escola,
supondo que estdo condicionados pelo movimentdarigé um conteddo que tem hora e
tempo marcado para ser trabalhado, e 0 que a faor@pntinuada na escola est4 fazendo

em relacéo a isso.

1.4.3 - Aspectos Metodoldgicos

As dificuldades emergentes ante o desencadeantenforocesso de formacéo
continuada de professores de uma escola espeddiean as propulsoras para o
desenvolvimento do projeto de pesquisa no ambitdlelstrado em Educacgédo nas Ciéncias
da Unijui.

Em primeira instancia houve a necessidade de tswliai parceria da direcdo da
escola que seria 0 alvo da pesquisa, a fim de pewsiespacgos e 0S tempos para a sua
efetivagcdo. Em uma reunido pedagdgica houve a piggmdo trabalho e acordado que na
reunido seguinte seriam distribuidos os textossguam trabalhados e discutidos com os
professores que se dispuseram a participar da isasqu seja, do Curso Normal - que

forma professores para as séries iniciais do Ersimolamental.

Os profissionais, em numero de oito, fizeram autaitdos textos indicados para
cada encontro e, assim, participaram das discugsflesgaram a um maior entendimento
do conteudo. Como forma de registro foi solicitadis mesmos que escrevessem suas
observacbes e entendimentos decorrentes do proassdormacdo que estavam
participando. Para manter em sigilo a identidadeiuticipantes do grupo de estudos, 0s
mesmos foram identificados como P1, P2 e, assioessivamente.

A pesquisa sobre o processo de formacao contind@sigprofessores do Colégio
Beta tem as caracteristicas de estudo de caspAUTH, 2002; LUDKE; ANDRE, 1986)
pela sua natureza, que é a de promover um procdessovestigacdo de uma realidade
especifica. Conforme Auth (2002, p. 102)
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A pesquisa de estudo de caso “visa a descoberiaiafue fundada em
pressupostos iniciais, enfatiza a “interpretacdocentexto”, o que deve levar a
“uma apreensdo mais completa do objeto”; ao enfao@a situacdo-problema
estabelece inter-relagdes entre conhecimentosyree@ “uma variedade de
fontes de informacdo” ao longo do caso em estudbp,observacdo direta,
entrevistas, gravacdes, conversas informais, etabiliza “generalizacdes
naturalisticas” para possibilitar a associacdo attosl da investigacdo como da
experiéncia prépria do pesquisador; procura reptaseos diferentes e
conflitantes pontos de vista decorrentes da sitsag@blema.

A situacdo-problema se colocou pela possibilidadie observar o real
funcionamento de uma instituicdo escolar, locabza&in determinado local e espaco
cultural. Inserido nessa realidade foi possivehgmnhar mais de perto o processo, mas
também foi necessario desenvolver no curso de Btista condicdo (formacdo) de
pesquisador para se distanciar do real observada,gossibilitar uma incursdo no sentido
de compreender as dificuldades quanto a formac&opdufessores e ao funcionamento
adequado da instituicdo.

A situacdo observada tem peculiaridades proprigs riio sdo percebidas pelas
pessoas que nela vivem cotidianamente, mas comlhen de pesquisador, usando “0s
Oculos dos tedricos em educacdo,” buscamos verctaspgue ai conflitavam: pontos
negativos que podem ser melhorados e, por outm fahtos fortes que dao a instituicdo

0 seu espaco devido, que lhe possibilita cumpnr asua funcao social.

As vérias interfaces dessa instituicAo com a dedescolas e com as peculiaridades
locais faz com que sua identificacdo sofra intérfeias que as vezes séo dificeis de se
discernir, mesmo diante dos 70 anos de historisa Eede € confessional catélica, tem um
historico de sucesso institucional, mas agorapestéaando por dificuldades financeiras, de

foco e de acéao.

Pelo fato de a formacgéo continuada do Colégio Bstar ancorada em um projeto
de rede, em que varias escolas estdo integradasseign as mesmas diretrizes e, ao
mesmo tempo, a direcdo da escola esta preocupatda oecessidade de dar suporte aos
professores no trabalho e desempenho da sala @gard um melhor entendimento dos
conteudos, criou-se uma situacao inusitada. Adaad escolar mostra um descompasso
entre o que os professores estdo tentando introdazala de aula e o que os estudantes
querem e tém necessidade de aprender, criando itmagd® de desconforto entre os

sujeitos envolvidos.
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Enquanto estava se gestando um processo de formagéfinuada na escola, no
inicio do ano de 2007, como proposta pelos seuwrgss sentiu-se a necessidade de
aprofundar essa idéia de formacé&o. A iniciativatéonada a partir de alguns encontros
pelos proprios professores que passaram a pens@emsar suas acdes na conducao do

processo de ensino e aprendizagem.

Inicialmente sentiu-se a necessidade de fazerdsitlle textos e uma discussédo no
grupo para “iluminar” a realidade que os profess@&avam vivendo. A partir de entao,
conseguiram marcar outros encontros para discat@js a fundo, alguns temas
relacionados a vivéncia do professor na sala da, awmo uma forma de auxiliar no
entendimento acerca de entraves que vinham serattbsrentre professores e alunos na
sala de aula. Esses obstaculos estavam relaciocado® descontentamento e falta de
interesse dos estudantes pela aprendizagem desidostpropostos na escola. O mal-estar
gerado aparece nas falas das pessoas que, dinetdiretamente, participam da escola, em
especial dos professores durante as reunides amspaees.

Nas atividades iniciais dos estudos do grupo aplisaum questionario para
detectar como os professores compreendiam a coacad relacionada a sala de aula, tais
como: interdisciplinaridade, complexidade, entrérasi Varios docentes perceberam o
guanto alguns desses conceitos deveriam estarctass para se efetivar o embate da sala
de aula, o que levou a continuidade do trabalhkeitiga e discusséo de textos ligados ao
tema da sala de aula. Entre os textos utilizadostam:O trabalho de sala de aula: teoria
para qué?de Ana Luiza Smolka Adriana Frizman Laplane); A pratica discursiva sala
de aula: uma perspectiva tedrica e um esboco ddisEn@e Ana Luiza B. Smolka); A
elaboracéo conceitual: a dinamica das interlocucdassala de auldde Roseli A. Cacgéo

Fontana).

ApoOs varias leituras de textos e discussOes, whjglb organizar a formacéo
continuada dos professores, propds-se uma entresggti-estruturada com alguns deles a
fim de avancar no entendimento da tematica, a qualpreende, entre outros aspectos:

ensino e aprendizagem, interdisciplinaridade, déns@ e pratica da sala de aula.

As entrevistas contribuiram para elucidar os entestos dos professores sobre
0s temas expostos. O prosseguimento dos estudes dago foi definido como algo
imprescindivel para a continuidade da producadeictigal dos professores e um melhor

entendimento e compreensao da realidade que celea tcontexto escolar.
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A seguir sdo expostas algumas etapas e procedisnetodologicos:

realizagdo de uma pesquisa empirica para idemtifispectos implicados na

formacdo dos professores da instituicao;

descricbes do que os professores realizam parxagfet processo de ensino e

aprendizagem e o reflexo disso na formacao comzees;

mediante um questiondrio com os educadores buscateasficar o nivel de

entendimento da sua formacao, bem como da prohtzngh questéo;

realizacdo de uma entrevista semi-estruturada cofegsores sobre o problema

em estudo;

andlise do que teoricamente se pensa em termo®rdeddo, na dimensao

historico-cultural, e o0 que a pratica efetivameeieela.

A partir dai chegamos as categorias de analisgasita explicadas mais adiante.



2. BASES PARA A FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES

2.1 - Introducéo

A formacdo dos professores € uma instancia pgieitla na proposicdo de
alternativas de investigacdo, em que € possive, seus efeitos, vislumbrar formas
diferentes de melhoria do processo ensino e apagelin no ambiente escolar, uma vez
que a formacgdo dos docentes objetiva ao entendingentima realidade especifica e bem
situada. Entre as proposi¢cbes, podem-se abordamemrimeiro momento os conteldos
especificos para ampliar a formacdo do proprio itsdpEofessor. Outra proposicao
relaciona-se a como desestabilizar o sujeito-miofigl quanto a pratica tradicional para
que possa relacionar experiéncia e prética, propeas atividades de formacao e entender

esta como um processo que inconcluso.

Na segunda possibilidade, a pratica educativactvagigo experiéncias que ndo sao
tematizadas na academia, ou seja, o limite da fgimacadémica do professor. A pratica
pedagodgica destituida de fundo reflexivo deixa afipsional com a sensacdo de que é
suficiente desenvolver a acdo, ndo havendo neeesgside refletir sobre a mesma; no
entanto, na formacdo continuada dos professorasmiagexigéncia e uma necessidade de
esta ser bem trabalhada para poder dar conta dendeamue influencia significativamente

o trabalho desse profissional.

Logo, urge que na instituicdo escoléejagpresente a preocupag¢dao com a formacgao
continuada dos profissionais da educacgéo, poimtnde que a mesma tem um papel
essencial no processo de ensino e aprendizagefatd)@ escola requer profissionais que
estejam atualizados com os conteudos e se destadasp se reflete na satisfacdo pessoal
dos professores e, consequlientemente, na sua ppeEdagogica e em um melhor
entrosamento de todo o processo pedagdgico, a salpéculo, projeto pedagogico, linhas

de acéo da instituicdo, entre outros.
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2.2 - Reunibes pedagogicas e os projetos interdoares

2.2.1 - Reunibes pedagogicas

As reunides pedagogicas fazem parte da rotinanstéuicao, pois propdem aos
profissionais uma renovagéo de seu estado emo@quralfissional, e fomentam uma nova
forma de apresentar o conteldo aos estudantesbifass, entdo, uma grande gama de
incentivos para iniciar bem o ano letivo, além delbusca de alternativas para melhorar o

processo ensino e aprendizagem.

Assim, no primeiro dia das Jornadas Pedagdgicasaliegio, iniciou-se pela
sensibilizagcdo com o grupo todo de profissionaisndatuicdo. Obviamente, a insisténcia
nessa dimenséao transcendental ocorre pelo fate ttatar de uma rede de escolas cristas
catdlicas e por fazer parte da constituicdo ddsarano, no sentido de ajudar a dar conta

da vida pessoal e profissional.

Depois disso, propds-se ao grupo uma técnicatdgratéo, na qual se sugeriu aos
professores e funcionarios que formassem grupgsiaeo pessoas para dar andamento ao

trabalho de integracéo.

Na sequéncia todos foram conduzidos a uma satmalahavia varias mesas com
quatro cadeiras cada, com uma caixinha fechadarammde cada mesa. Os grupos foram
convidados a abrir as caixinhas e realizarem, ezlrg, 0 que estava escrito no papel
contido no seu interior. As frases eram as segulifi@onte para os seus colegas uma das
formas com que vocé costuma aliar formacdo humama os conteudos de seu
componente curricular, para que seus estudanthartegarantida a formagao integral do
ser humano”; “Que palavra poderia resumir seus@oplra esse ano, por qué?”; “Conte
aos colegas um dos cuidados que vocé costumartgigoanesmo em relacdo aos aspectos
fisicos”; “Conte aos colegas um dos cuidados que vapstuma ter consigo mesmo em
relacdo aos aspectos psiquicos”;” Conte aos selegasoum dos cuidados que vocé
costuma ter consigo mesmo em relacdo aos aspegpoguais...”; “Cada um podera
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contar uma atividade boa que fez em prol de si matumante suas férias...”; “Esse grupo
acaba de ser premiado, parabéns, cada um devemadazceber uma massagem nos
ombros dos colegas”. Esse trabalho levou aproximadte duas horas, com o empenho

de todos nas atividades de integracao.

Os participantes, que no inicio estavam um pouesmdtivados, apdés essa
atividade sentiram-se dispostos e euféricos cogagdo de todos. Assim, foi cumprido o
objetivo proposto, de atividade integradora, a gbééve bastante sucesso e o resultado foi

a motivacao para a atividade seguinte.

Na continuidade dos trabalhos foram solicitadgarabhs impressdes pessoais sobre
a técnica de integragdo; as impressodes relatada® fas mais variadas. Reconheceu-se a
necessidade de aprofundar as amizades, com irdepets pessoa do outro, pelo grupo
como forma de fortalecer os lacos entre seus pResebeu-se que, mesmo nas férias,
sentem falta da convivéncia com o grupo, pois éssaltado como agradavel e positivo,
pela razédo de que proporciona suporte ao trab&lapiknder e ensinar.

Na ocasido ocorreu a manifestacdo de um professém-chegado na escola, o
qual ressaltou ter sido bem acolhido no conjuntprdéssionais. Seu depoimento foi bem
compreendido e todos se sentiram participes dessaréncdo. IsSso porque existe uma
unidade no grupo e uma estabilidade nas relagi@gs,do trabalho incentivador da equipe

de gestores como um todo.

Outro ponto a ser destacado € sobre 0 que osspooés sentem e como estes
sentimentos se refletem no bom andamento dos i@bahk sala de aula, a exemplo da fala
de (P3) “A gente leva essa amizade para a salaldeam as relagdes humanas e com os
estudantes também”. Logo, a técnica realizada icmido ano letivo vem resultando em
melhorias nas relacdes entre os professores efgity cascata, entre os alunos na sala de
aula. Em decorréncia disso, é importante essaagglicde técnicas de autoconhecimento e
de manifestacdes de amizade para um bom inicioddetivo e uma eficaz continuagéo

dos trabalhos ao longo do ano.

Também se destacou que no cotidiano da escolaen@moram os problemas dos
professores e também dos estudantes, mas se ésoteérlos internamente, levando em
conta suas particularidades. Isso foi ressaltadmocam ponto forte do colégio: a
preocupacgéo dos gestores com a vida pessoal gigaloje cada integrante da comunidade

educativa como respeito ao processo de ensineadipagem de cada um. Desta forma, o
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fato de todos se integrarem e terem a possibilid@dparticipar, expressando aquilo que
sabem, propicia um sentimento de pertencimentopdofessores e funcionarios com a

idéia de conjunto, o que os gestores definem cotteraamente importante.

A dimensédo do cuidado é algo que chama a aterganstituicio. Como prova
pode-se trazer frases proferidas pelos professtradp o que é cuidado dura mais”; “O
cuidado ndo sé consigo mesmo, mas também com aematu“A grande tarefa da
educacao € ajudar a tornar o mundo habitavel”; rade finalidade da educacéo é gerar a
vida com atos conscientes”. Essas sdo algumasadasempregadas para destacar o bom

ambiente que se criou por meio da orientacao d@egestora da escola.

O processo de formacgdo continuada dofegsores, portanto, precisa levar em
conta ndo somente conteudos tedricos de forma rextplda, mas também de forma a
estimular, no sentido afetivo, o processo de ensiaprendizagem da instituicdo. Com isso
h& uma adesdo a causa e tém-se grandes chanagar demcconjunto de intencdes para
proporcionar um clima agradavel de formacéo e agaescola.

Assim sendo, a possibilidade de concretizar uncgaso de formacao continuada
de professores, de maneira séria, pode expandisé \We um processo de ensino e
aprendizagem com mais clareza e resultar na gard@tum processo de pertencimento de
todo um grupo de profissionais. Ademais, a seried#al instituicdo de ensino revelara

como um todo, o melhor desempenho no seu papell soci

2.2.2 - Projetos Interdisciplinares

Com os projetos interdisciplinares e a abordagémcee de temas ligados a escola,
vive-se 0 movimento do processo de ensino e aprageln estimulado pela discussao na
pratica. Nesse rumo, as Reunides Pedagdgicasao dd ano constituem uma instancia
na qual a dimensdao teérica fundamenta os contefdos,apds serem aplicados na pratica
e, sobretudo, resultarem em suporte para bonstg@spjes quais foram pensados no

coletivo.

Nesse sentido, com o fomento tedrico e com a selzele de aplicagdo desses
contetdos, comecam a emergir idéias de projetosivais de serem aplicados no global
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da instituicdo. Uma dos objetivos da escola € doirspropostas de a¢do que envolvam

professores, estudantes e familia.

O embate tedrico e politico nas reuniedagogicas, no entanto, revela algumas
situacbes em que a aplicacéo pratica € inevithiéel.pois, uma necessidade de criar nos
sujeitos da escola, atos conscientes de acao nesat#zeres cotidianos, para poder dar
vazao aos conteudos trabalhados como provocagé@esanamento entre teoria e pratica.
Isso prova que a questdo da consciéncia € um teswagador no sentido de ver a sua
pratica e torna-la um ato consciente. Esse atat@@®mo social e, por isso, ndo € possivel
pensar a aprendizagem de cada sujeito fora deddetivo, ou melhor, do seu ambiente

social.

[...] ndo existe sendo homens concretos (ndo ekisteem no vazio). Cada
homem esta situado no espaco e no tempo, no semtidgue vive numa época
precisa, num lugar preciso, num contexto socialleu@l preciso. O homem é
um ser de raizes espaco-temporais (FREIRE, 203®)p.

E justamente esse ambiente social que forma dsudieiacdo ou de passividade. O
sujeito de acdo, em certos casos, € identificadmoagma reacdo a alguma causa ou fato
que o desagrada e que pode ser diferente no safgider a possibilidade de pensar e

repensar a partir do meio em que ele é colocado.

Quando a situacao é de passividade, o0 sujeitcotsare se situa sem reagir contra
essas questdes de desagravo; ele ndo reage pettefaéio ter possibilidade e ousadia de
repensar o social. Geralmente essas pessoas sasasmadg manobra para o
desenvolvimento de projetos politicos e individiadies, ditas como “esperteza”. Essa
destreza age sobreposta aos outros, que Sdo [FSsipermitem que esse “esperto” se

situe dessa forma.

Os homens enquanto seres-em-situacao encontrarakseersos em
condi¢cdes espagos-temporais que influem neles egunass eles igualmente
influem [...] Quanto mais refletirem de maneiraticai sobre sua existéncia, e
mais atuarem sobre ela, serdo mais homens (FRRIREG, p. 38).

O que se propde é falar do tema da consciéncia, gptomada de consciéncia
ocorre quando o sujeito subjugado passa por unegsoale ressignificacdo da sua acao de
subjugacdo. Essa idéia € desenvolvida por PaulceFfS&e a marginalidade ndo € uma
opcéo, o homem marginalizado tem sido excluidoisterea social e € mantido fora dele,
quer dizer, € um objeto de violéncia” (2005, p.. &&r isso a subjugacdo ocorre quando o

sujeito se permite dar conta dessa submissaodestete ja o germe da liberdade.
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Esta tomada de consciéncia de sua temporalidade liguvem da sua
capacidade de discernir) que lhe permite tomaraiénsia de sua historicidade,
€ considerada uma violéncia para com o oprimidoea¢ao a essa situacédo de
subjugacdo ocorre no momento em que O sujeito 1@ toonsciente dessa
situacdo. Coisa que ndo pode fazer um animal pan§oepossui esta mesma
capacidade de discernimento (FREIRE, 2005, p. 41).

Transpondo essa idéia para a educacao, Paulo Fesgalta que “A realidade nédo
pode ser modificada, sendo quando o homem desqakré modificavel e que ele pode
fazé-lo”, e prossegue na argumentacao sobre adgusstial, aplicada agora a educacéao:
“E preciso, portanto, fazer dessa conscientizacggnoeiro objetivo de toda a educacao:
antes de tudo provocar uma atitude critica, dexaél, que comprometa a acdo” (idem, p.
46).

Sabe-se que a educacado somente acontece no mamnenqice o sujeito se dispde
a aprender. Necessariamente, reconhecer a suangroem relacdo a um tema do qual
nao se tem dominio é fundamental para a aprendizagentecer e isso € considerado na
tomada de consciéncia da necessidade de aprenelese Nentido, é possivel pensar na
dimensao da consciéncia como um ato subjetivoetagdo a algo que ja se sabe e sobre o
qual se quer ter pleno dominio, tentando a aprofwiada totalidade, mas vendo
alternativas de acdo. Acredita-se que 0 sujeitd sdjeito a partir da sua constituicdo, que
ocorre no processo de significacdo dos conceims,guais se forma e se ressignifica na
sua necessidade de ser. Isso ocorre porque haalagda entre humanos que tém uma

historia de formacéo e significacdo no meio cultena que vivem.

Olhando esse tema da consciéncia na formacédo d@datosupa dimensdo que
Vygotski (2001) expde, é possivel pensar que ateuge constitui no social, da mesma
forma que o sujeito professor também se constituiseu social, embora com certas
especificidades distintas do senso comum, poissénséancias de formacgdes cientificas
percorridas que ele cria uma condicdo propria peama@par esse lugar de acdo que
compartilha com seus alunos. Assim, o professor de€iga de ser resultado de suas
vivéncias ao longo de sua historia de aprendiz égdeterminada pelo movimento social a

que pertence.

Essas questdes sociais sdo influenciadas pelogliolé também pelo social. Nas
palavras de Angel Pino pode-se perceber que:

As funcdes biolégicas ndo desaparecem aoemergéncia das culturais,
mas adquirem uma nova forma de existéncia: elasns@oporadas na historia
humana. Afirmar que o desenvolvimento humano é&illequivale, portanto, a
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dizer que € historico, ou seja, traduz o longo @gso de transformacdo que o
homem opera na natureza e nele mesmo como pada datireza. Isso faz do
homem o artifice de si mesmo (2002, p. 51).

O fato de o homem tornar-se artifice de si mesmelaea possibilidade de o social
agir sobre o sujeito, constituindo-o e ao mesm@tepossibilitando que o préprio sujeito
aja nesse mesmo social, deixando a sua marcaad®ica recriador da histéria.

Nesse sentido, pode-se destacar que 0 sujeitosparfese constitui de maneira
similar a outros sujeitos, mas com um importantereacial: ele se constitui e €
constituido pelas vivéncias relacionadas as dineng@&dagdgicas e praticas de sala de
aula. Por isso, € importante dar-se conta de daosreacdo cientifica e pratica pedagogica
fizeram com que esse sujeito-professor tenha adsuam determinado paradigma, e é a

partir dele que vai falar e agir no seu ambientdigsional.

Olhando por outro prisma pratico, o sujeito-probegsode estar sendo formado e
se autoformar para uma dimensdo de adaptabilidadéirdgas formas de conducdo dos
sistemas ou instituicbes de ensino. Essa situaApdrceber a inutilidade de contetdos

prefixados e sem maleabilidade.

Isso leva a pensar na questdo da influéncia daafgiminicial dos professores -
como a sua préatica formativa fragmentada - no psmede formagdo continuada,
particularmente no que se refere a idéia do soBEialmportante pensar na formagcéao
continuada desse profissional, que possibilitaeqaacdo desse mesmo sujeito as varias
situacbes novas que possam surgir no seu trabaiholasive, pode trazer um germe de
inovacao a sua prética.

7

A conclusdo a que se pode chegar é que é inerentelaa sujeito a forma de
perceber a sua pratica e depende dele o envolwnentacdes voltadas ao como fazer
acontecer o processo de ensino e aprendizagem emstpuinserido e poder desempenhar
adequadamente o seu papel. A saber, para efetieatemdimento da compreensdo da
constituicdo do sujeito e, sobretudo, a constitui@ sujeito professor, é necessério valer-
se da sua vivéncia historico-cultural; pelo fatoodsesmo se constituir no seio cultural,
ele também tem um papel a desempenhar e uma fidssibide se recriar dentro desse
cultural, possibilitando mudancas no ambiente ael@gertence. Dessa forma, a acédo do
sujeito pode ser entendida como um movimento deémino sentido de aprender a partir

de interacBes e com estas mudar também o ambrajee esta inserido.
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E fato que cada ser humano, como sujeito de sug eedliza mudancas, as quais
podem ser consideradas como atos conscientes.sea@gterar isso a partir da definicao
do dicionario Aurélio:

Atributo altamente desenvolvido na espécie humagaeese define por
uma oposicdo basica: é o atributo pelo qual o hotoema em relagdo ao mundo
(e, depois, em relacdo aos chamados estados ietersubjetivos) aquela
distancia em que se cria a possibilidade de niveis altos de integracao [...]
senso de responsabilidade (FERREIRA, 1999, p.171).

A préatica do sujeito-professor, de modo geral,epsér definida como um ato de
repensar a sua pratica educativa e pedagogicaisporpode ser considerado um ato
consciente. Essa pratica consciente gera umasalii@ si mesmo para ressignificar a sua
acao, levando a uma melhora no seu desempenhowonato inovador para se efetivar a
sua pratica pedagogica. Esta pode ser planejadeiade uma formacdo continuada, com
os olhos voltados a pratica e a efetiva contriligé aprendizagem dos estudantes que a

ele sao confiados.

2.3 - Entender a escola enquanto ambiente complexo

A palavra escola, embora entendida por muitos camosimples ambiente de
aprendizagem de novos conhecimentos, compreendesoaspectos que precisam ser
entendidos: promover um processo de ensino e dpegein sistematico e abranger a

relacdo entre escola e sociedade com suas vaaasesle implicacoes.

A atual realidade escolar, no entanto, precisébem entendida por quem nela
atua, mediante uma profunda reflexdo sobre a dmatiescdo, suas formas de atuacdo
junto aos que a procuram e nela se inserem. Issénp ndo serd possivel com a adogéo
das tradicionais formas de agir e pensar, em f@@ientadas, lineares e simplistas. Ha
que se aprender a agir sob outro viés, isto €,atanja a complexidade do sistema
escolar, para que este possa ser compreendido dcambal e, assim, atenda as novas
demandas que chegam a ele. Em outras palavraspmapreender a complexidade da
escola e seu entorno, apresentada pelas variaag@muances que a compdem, ha de se

perceber a necessidade de realizar um traldifieoenciado para que se torne possivel
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incluir uma quantidade de criangas e jovens qudsta do alcance da aprendizagem que
lhes €, em geral, atribuida e exigida.

Sob essa oOtica, a usual adaptacdo ao modo fra@meendipos saberes pode ser
revertida para uma possibilidade de interdiscipidfzle e uma abrangéncia maior do ato
educativo. Ha, portanto, uma necessidade de revgueo se quer com a escola e,
objetivamente, desencadear essa forma de pensaigaatica que reavalia e até desfaz a

segmentacdo da aprendizagem dos saberes.

Observa-se que a aprendizagem nesse r@mlmemplexo ocorre, muitas vezes, de
forma difusa e sem uma logica mensuravel, tornandwais dificil e complexa. Por sua
vez, a mediacdo dos processos de aprendizagemtjradpasignificacéo e ressignificacéo
dos conteudos, faz com que o aprendiz tome comsai&lo ato de aprender e, em
consequéncia, altere o seu entorno com atos cotsgide melhoria na sua vida e no seu

cotidiano.

Na escola atual percebe-se que ha uma distandi@ en que é pensado
teoricamente, em detrimento dos atos e atitudesegt#® dando sinais de melhora pela
necessidade de agir, diminuindo o hiato que egistes teoria e pratica. Por isso, o simples
fato de estarem sendo tematizados os assunto®neldos a escola ja € indicativo de que
os paradigmas, por consequiéncia, estdo sendo psnsaitoblematizados para possiveis

alteracdes futuras.

O periodo histérico que se vivencia suggnendes possibilidades de analise em
relacdo a essa mudanca de paradigmas. A facilidadacessar um grande volume de
conteudos e informacgdes pelos meios de comunicagdal, pela Internet, livros didaticos
e outros, cria, também, novas possibilidadegudstionar a posicdo da escola, pelo fato de
ela ter tido um historico de transmissdo de comtel&abe-se, ainda, que a informacéo
nao garante a aprendizagem, no sentido de defmidéetiva-la, mas sim aquilo que é

efetivamente integrado na vida de quem aprendeu.

A escola, historicamente, fez e ainda faz o papelransmitir os contetudos, em
primeira instancia, mas deveria atender tambémedatale produzir a significacdo desse
conteudo. Por ser transmissdo de conteddos, todadia é possivel pensar em
significacdo, pelo fato de ser tradicional e ndwaleem conta toda a histéria de
aprendizagem do aluno. Quer-se, portanto, que sio@seja considerado o conhecimento

do cotidiano e se permita o avanco partindo do @estudante ja sabe. Ou melhor, a
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escola tem o dever de considerar e, em parte,gnissar os conteldos e conceitos
aprendidos no cotidiano, no mundo da vida.

Ha certa urgéncia de repensar essa visao paccatbdeducativo, porque ele ndo da
conta de acessar todas as possibilidades de apamdstudante, como as suas emocoes e
outros fatores que estdo além do conteudo. Dedaprendizagem ndo acontece de modo
estanque ou de forma fragmentada, como uma gawvetasegabre e feclsacada periodo de

50 minutos na sala de aula.

Ao invés disso, propde-se realizar acbes que pbisib a interdisciplinaridade
dos saberes, buscando estabelecer relacdes cujeceloente faga um movimento de
vaivém, em que seja possivel conectar a tessitosacdnteidos com a vida real do
estudante. Melhor dizendo, o conteudo passa &kstante no momento em que se tornar
significativo e ecoar na realidade do estudantdodea a ressignificar o cotidiano. Sobre
sua vivéncia, que esta em parte na escola, ha tendémento complexo no sentido de ser
peculiar e particular. Cada pessoa, e por conse@fi€éada estudante, é constituida de
forma a ser uUnica e irrepetivel, pelo fato de sedyzida pelo seu social e cultural. Essa
tessitura € compreendida como uma rede, e essagangroposta tem a intencdo de
compreender a realidade e, sobretudo, a aprendizageno uma interligacdo de varios
pontos, e todos 0s pontos com uma mesma funcaor eléeimportancia. A realidade,
portanto, € complexa por ser tecida simultaneamemte varios pontos e perspectivas a

serem considerados.

A visao diferente daquela anterior é originada dasiponentes curriculares das
chamadas matérias “puras,” isto é, Matematica, @ainfisica, pelo fato de nelas se
efetivar e se encaixar essa visao paradigmatiggnigataria e cartesiana de uma maneira

concreta e cientifica, podendo ser provada e madaur

Esses conhecimentos tornam-se mais compreensiveimomento em que se
agregam resultados derivados da dimensdo empigoa, detrimento de outros
componentes curriculares que ndo permitem uma mag&Eutao exata e nem uma analise

tdo real do que se aprende ou deixa de aprendabea: as Ciéncias Humanas.

Tem-se, entdo, uma maneira de ver e analisar esgaparadigmatica, no objetivo
de jogar algumas luzgmra proporcionar um maior alcance da aprendizagesrescolas.
E 0 que se pretende com este escrito.
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A discussdo do tema da complexidade, em nosso réeiecente e possibilita
qguestionar a compreensdo paradigmatica da radiada]j detentora de questdes que
apresentam definicbes exatas e légicas e, condeqgieme, trazendo certezas sobre os
assuntos que se propde a analisar. A complexidhde o leque de analise sobre os
assuntos relacionados ao mundo da vida e quest@tezas, colocando como ponto forte
a questdo da complexidade do mundo real. De acomdVviartinazzo (2004, p.13),

[...] a teoria da complexidade vem se constituindma presenca cada vez mais
constante e intensa nos debates académico-ciestifiz atualidade. Entretanto,
entendo que, pelo muito que a teoria da complegidaatle acrescentar, em
termos de paradigma, na possibilidade de um outldeeente olhar sobre os
fendmenos e a realidade do mundo, essa teoria agldoi suficientemente
dimensionada, assimilada e divulgada.

No entendimento de Edgar Morin a complexidade aepae com inUmeras
dificuldades na tentativa de dar o devido espagoajteoria exige para se tirar dela o que
ela se propde, que é ver a realidade de maneirgleran Morin (2006a, p. 35) entende
que a “complexidade ndo se reduz a incertezanéeatéza no seio de sistemas ricamente
organizados. Esta ligada a certa ordem/desordeem@re tem relagdo com o acaso.”
Desse modo, aquilo que esta hipoteticamente ordeteat na sua esséncia a possibilidade
de ser desordenado. “O complexo é aquilo que daesimultaneamente, ai subentendido
ordem/desordem, uno/multiplo, todo/parte, objetadmeambiente, objeto/sujeito,
claro/escuro{MORIN, 2000, p.133).

A grande preocupacdo do autor foi a desconstrugda@oticepcdo classica de
método, para propor essa nova forma de analisecerdpreenséo dos fatos e situacdes, os
quais precisam ser desvendados de forma complezavexdade, ele propSe uma

reviravolta epistemoldgica de compreenséao da reddid

Morin revela em suas obras que se esta longe algupr conclusao definitiva na
pretensdo de desvendar e conhecer os grandesaedeedrigem e da evolugdo historica
do universo. Esta tarefa parece ser inatingivetjymrem primeiro lugar, € da propria
natureza do conhecimento a incompletude. Podefmeal®der dai que o conhecimento é
sempre algo em aberto, em construcdo e recorrsate, nunca permitir uma leitura
completa que possa esgotar a totalidade do regblegmm Em segundo lugar, porque o
proprio universo ndo se constitui numa realidadétiea, ordenada e concluida, pelo

contrario, € uma realidade que se apresenta seampr®vo estagio de evolucao/involucéo
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e, conseqlentemente, o conhecimento sempre teise denovar e se atualizar para

conseguir acompanhar esse processo de evolucaovdrso.

Na escola, de modo geral, ndo € isso que se carstid simples fato de a sua
estrutura estar organizada de forma cartesianap edit presentes esquemas e estruturas
rigidas e sem muita perspectiva de mudancas, iiidasdo mexer na espinha dorsal
dos sistemas de ensino. Isso acarreta uma fornaef@ente dos estudantes, haja vista
que sao colocados em *“caixas rigidas” para ocareprendizagem, sendo que sua
estrutura subjetiva € de aprendizagem a particaoplexo. Esse hiato, que se formou
entre a estrutura escolar rigida e a aprendizagerogmplexos dos estudantes, é o grande

tema em discussao atualmente.

A passagemgo cartesianismo para a complexidade, tem o sepo pra hora de
provar a existéncia de outro viés, de outro método analise da realidade. Tal
desconstrugdo precisa se desvencilhar do antigproonisso do “método cartesiano” das
certezas, das definicdes, entre outros, e adatamgreensédo complexa da realidade e da
aprendizagem. E uma outra forma de conduzir a kay@st do conhecimento e da anélise

das questdes a ele pertinentes.

Para Morin, “o uso pleno da racionalidade efetuaesdialogo com um real que
nao € totalmente racionalizavel” (1986, p.142)a@,ipso mesmo “necessitamos
de que se cristalize e se enraize um paradigmapermita o conhecimento

complexo” (2000e, p. 32). No pensar complexo, irgegse pontos de vista
diferentes, as vezes antagdnicos, concorrente®mplementares, incluindo os
mais diferentes campos da racionalidade humana,edejmitica, religiosa ou

cientifica (MARTINAZZO, 2004, p. 46).

Essa racionalidade, que no entendimento de Margessa a possibilidade de
analise na perspectiva da complexidade, ndo peumiteinvestigacao objetiva e subjetiva
do mundo real. A realidade é complexa e a racidadé, por sua vez, precisa seguir um
método para chegar as suas supostas certezagltaliftto com isso uma analise complexa,
pois “a complexidade é a unido entre a unidadenaltiplicidade” (MORIN, 2002, p. 38).

Para melhor entender o artificio da complexidagee€iso clarear os principios que
interligam a compreensédo do termo. “Dentro dessegipios (complexidade), trés sao
considerados fundamentais: o dialégico, o recursieoholograméatico” (MARTINAZZO,
2004, p. 54). Esse entendimento, de principiosptexns, € de fundamental importancia
na teoria de Morin, destacada por Martinazzo, ebé&m para compreender a sua

contribuicdo para a analise complexa da realidade.
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O primeiro principio da complexidade &@@logico, o qual se funda na associacao
complexa complementar, concorrente e antagonicastiéncias necessérias a existéncia,
ao funcionamento e ao desenvolvimento de um fenéroeganizado. Consiste em captar
a légica complexa que une nocdes antagonicas capiens/demens, ordem/desordem e
organizacao/desorganizacdo para estruturar a eaaue se fundamenta no antagonismo.
Essa dimensdo da dialogia sempre se contrapde censglementa pelo fato de uma
dimensao existir a partir da outra. Uma néo seeststsem a outra. Por exemplo, quando
uma existe é porque a outra se contrapde e tenssidade de existir. E, na verdade, o

didlogo dos opostos.

Um segundo principio da complexidade écieculo recursivg “em que todo
momento €, a0 mesmo tempo, produto e produtorcgusa e que é causado, € em que 0
produto € produtor do que o produz, o efeito camsdd que o causa” (MORIN, 2000, p.
201) Com isso, a comunidade educativa, na interagganiza, produz e constitui a escola
e, por sua vez, a escola constitui-se em centrcagisto que produz a comunidade escolar.
Esse movimento de anel recorrente ocorre na ietac&o da mesma forma na

sociedade/individuo/sociedade.

Parece, portanto, que essa segunda idéia é quacse retroalimenta, pelo fato de
estar em movimento espiral, no qual a tese seftrang automaticamente em antitese para
poder evoluir e nunca chegar a uma certeza absintguestionavel, como comumente se

pode ver no paradigma cartesiano.

O terceiro principio da complexidade éhologramatico em que cada parte
contempla o todo e o todo contém as partes, g@de ser percebido no campo da Fisica,
da Biologia e da Sociologia. Desta forma, para Raivisdo hologramatica supera tanto a
visao holistica - que vé apenas o todo e ndo cqhdeas partes de um sistema -, quanto a
visdo reducionista - que inclui apenas as partesndéodo. Na verdade, ao privilegiar o
todo, ignorando as partes, a visdo holistica éyéam reducionista porque analisa somente
o todo.

Nessa terceira parte percebe-se que ndo € possiveir o todo as partes e nem as
partes ao todo. Essa complexidade ndo é admitida wpedo paradigmatica da
racionalidade pelo fato de nédo ter parametros leralefinidos para a analise de uma
realidade em questdo e, muito menos, quando se dmtproblema da educacéo e da

aprendizagem.
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2.3.1 - Escola

Esse tema da complexidade escolar € extremamelgeamte porque da ao
pesquisador uma gama maior, e uma possibilidade gaalisar a realidade e a funcdo da
escola. Essa situacédo fica ainda mais dificil deratadae discutida pela complexidade do
ato educativo, em razdo de que envolve o todo dandizagem e nao permite a

fragmentagao dessa atividade humana.

Em relagdo a complexidade da qual fala Edgar M6Honde se dizer que o que é
complexo diz respeito, por um lado, ao mundo empi@ incerteza, a incapacidade de ter
certeza de tudo, de formular uma lei, de conceb®w ardem absoluta e, de outro [...] a
incapacidade de evitar contradicdes” (MORIN, 2006a68). Essa idéia de incertezas
emerge N0 momento em gque comecam a ser tramadatedes que ocorrem entre 0S
humanos na escola e, mais especificamente, nalsaala. Esses humanos tém historias
diferentes na sua constituicdo e agem dentro delagie historica, cronoldgica, cultural,

de forma coerente em razao de suas aprendizagémsgaoda vida.

Pelo seu historico de aprendizagem, os humanos agetruncdo de limites que
Ihes sdo impostos pelo momento paradigmatico eérlust que estdo vivendo. Esses
paradigmas condicionam a conduta e o0 modo de pelesaada um, porque pautam o
modo de entender as relagdes e os seus entormexessidade de dar conta dos mesmos

no momento em que a vida vai transcorrendo.

Logo, as aprendizagens que sao oferecidas, tanasae@a como fora dela, vao
balizar o tipo de andlise que cada individuo fazeddidade. A aprendizagem que se da
fora da escola é aquela que ocorre no mundo retadijano, do aprendiz, e que pode ser
adotada também na escola. A grande diferenca ewérek escola é que a aprendizagem
€, ou deveria ser, sistematizada e cientifica,amido de ser mensurada e pautada por
planejamentos e metodologias prévias e intencicraien organizadas. Assim, 0
conhecimento escolar passa a ser entendido congaben que pode ser universal, isto €,
pode ser aprendido por todos os interessados e @uohecimento definido como valido,

porque passou pelo crivo do social e da cientdided
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Justamente a complexidade, nessa situacdo, podast®e como a maneira de
abarcar uma grande quantidade de formas de aprertieensinar. Ou seja, 0s estudantes
aprendem da sua maneira e os professores podenaredsi seu prisma, muitas vezes
diferente, mas com um detalhe importante: todosigam entender o que o professor esta

a ensinar e todos precisam aprender efetivamente.

2.4 - Saberes docentes e formacao profissional

A formagédo dos docentes, muitas vezes, é vistacoédw a formacdo de um
profissional da educacéao, e sim de alguém queemméecessidade de saber tanto quanto
um profissional de qualquer outra area do conhetimndsso porque o professor passou
por um processo de formagdo em que ndo €, em gespleitada a sua trajetoria de
aprendizagem para o seu aprofundamento fragmedtadaber, acarretando deficiéncias

a constituicdo da habilidade de ensinar.

Em certos oficios tradicionais, o tempo de apreagém do trabalho
confunde-se muitas vezes com o tempo da vida:baltra é aprendido através
da imers&o no ambiente familiar e social, no conthteto e cotidiano com a
tarefa dos adultos para cuja realizacdo as criaecas jovens sdo formados
pouco a pouco, muitas vezes por imitacdo, repet&@xperiéncia direta do
“lebenswelt” do labor. Em varias outras ocupacfeg esse € 0 caso do
magistério — a aprendizagem do trabalho passa Iparascolarizagcdo mais ou
menos longa, cuja funcéo é fornecer aos futurdslinadores conhecimentos
tedricos e técnicos que os preparem para o tralfakiRDIF, 2003, p. 57).

Percebe-se nesse argumento o reconhecimento da fprenacdo da docéncia
exige muitos anos de dedicacdo para haver uma eemgiao do que é realmente ser um
educador. Precisa haver conhecimento complexo alitewdos da sua area especifica e,
por outro lado, um entendimento profundo da trasigpo didatica desse saber aos

estudantes, para que esse profissional possa egerneeficiéncia a sua profissao.

Os saberes especificos séo, por um lado, aquetisadns e trabalhados na
universidade para darem conta do trabalho cotid@mqrofessor e, por outro lado,
agueles que precisam perpassar a aprendizagenivauloje profissional que deve dar
conta do trabalho na sua préatica. Essa aprendizdgegmnofissional da educacgéo lhes da
suporte no cotidiano da sala de aula como tambganara a sua vida pessoal e singular.



58

O que nos interessa, justamente, aqui, sdo asdeslagntre tempo,
trabalho e aprendizagem dos saberes profissionaipbfessores de profissdo
gue atuam no ensino primario e secundario, istdog, saberes mobilizados e
empregados na prética cotidiana, saberes essaelguprovém, de uma maneira
ou outra, e servem para resolver os problemas difesgores em exercicio,
dando sentido as situacfes de trabalho que Iheré@oios (TARDIF, 2003, p.
58).

Em outras palavras, os saberes profissionais maestanques ou comuns a todos
os professores. Cada profissional segue um nuabeourmm - indispensavel para o
exercicio - que também € ensinado na universidadla ps graduacdes especificas.
Mesmo assim, cada trabalhador tem o seu perfiljeaque € peculiar a cada um, e que

faz o diferencial no exercicio de sua profisséo.

Os saberes dos professores provenientes dos cor@mtos pessoais, da formacao
profissional para o magistério, dos programas culares e da propria experiéncia de sala
de aula, precisam fazer com que ele se volte ssibreesmo e reflita sobre sua pratica
para fazer o processo acontecer com mais efiddmaurar culpados pela ma qualidade
do processo educativo ndo é a melhor solucéo. Esprear de si e envolver-se nesse
processo, como agente pro-ativo, fazendo o procassotecer pelo envolvimento do

profissional, para nao perder o fio condutor désd®alho tdo importante e desafiador.

Esse sujeito profissional em constante aperfeicotomadquire uma identidade
prépria que se constitui no coletivo. “Do pontovitda profissional e do ponto de vista da
carreira, saber como viver numa escola € tao irapttquanto saber ensinar na sala de
aula” (TARDIF, 2003, p.70). E importante que ofimsional da educagéo consiga, cada
vez mais, diminuir o espaco entre teoria e prapedy fato de a prética acontecer a partir
de uma teoria bem fundamentada e, por outro ladcg pratica que fundamenta a acao
desse professor na sala de aula. “Noutras palaviagséo tradicional de uma teoria sem
a pratica e de um saber sem subjetividade getsaoilinversa que vem justifica-la: a de
uma pratica sem teoria e de um sujeito sem sab@A&DIF, 2003, p. 236).

Eticamente, o professor tem o dever de ter umautarmessoal e profissional que
talvez um outro trabalhador ndo tenha necessidaderdpelo fato de estar em evidéncia
toda a sua vida quando se dirige aos seus alunasjpplmente no momento de uma
orientacdo para a vida dos aprendentes. A falarafegsor € “uma arma” de acesso aos
estudantes, mas por outro lado essa fala exigecomarovacéo ética para ter eficacia.
Por isso, eticamente o professor precisa ser cemigeno contetdo e nas relacbes para

ser significativo para os estudantes.
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Chama-se a isso epistemologia da pratica profiakiau seja, o conjunto de
saberes empregado pelos profissionais em seu edpadcabalho para desempenhar todas
as suas tarefas. “Damos aqui a nocédo de “sabersemtido amplo, que engloba os
conhecimentos, as competéncias, as habilidadeapfmdes) e as atitudes, isto €, aquilo
gue muitas vezes foi chamado de saber, saberdazaver-ser” (TARDIF, 2003, p. 255).
Fica ai evidente que o saber tem uma relacédo cemedo para completar o ciclo da sua

compreensao.

2.5 - Espago e Tempo na Escola

A discussédo promovida neste texto sobre o espagempo da contemporaneidade
na escola da-se na perspectiva de quem conhedicudddde do atual fazer pedagdgico,
pela velocidade das informacodes, que canalizamstag@o nas elaboracoes, reelaboragcdes

e assimilacao das aprendizagens.

Neste cenario, a idéia de globalidade apresentsebea forma de um novo
paradigma: por um lado, a visdo de um relativo eagmor outro, abre-se a perspectiva de
grande possibilidade de outras formas de andlise, tmadicionalmente ndo eram
questionadas e muito menos sobrepostas. A novaafaenver as relacdes nacionais,
internacionais e locais traz consigo uma cargadkzacdes para poucos e, por outro lado,
um profundo descontentamento para muitos. Issa®paor falta de adaptacdo a essa nova
forma que exige rapidez e eficiéncia, o que faz cpra aparecam com facilidade as
diferencas sociais, relacdo entre os que tém euesngo tém acesso ao mercado e,

conseqguentemente, ao consumo.

Uma andlise dessa realidade refletida na escalmitee afirmar que esta se
apresenta com lacunas criadas pela velocidadenfoaimacdes, em que poucos tém acesso
aos bem de consumo de modo geral e ao conhecirtigatto diretamente a escola. A
grande maioria ndo pode usufruir disso pela faka adlaptacdo ao mercado, por
insuficiéncia de renda ou a aquisicdo, construca@assemilacdo do conhecimento. Essa
assimilacdo € necessaria para acontecer a adagtagsamnteudos trabalhados na escola

no mundo da vida e do mercado consumidor.
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Analisar espaco e tempo na atualidade, porématsencada dia mais complexo.
Quem ndo esta preparado para entender a veloctttedéenformacdes e a reducdo dos
espacos pela virtualidade, ndo consegue acompartiiatoria. O espaco a que se confere
importancia é a escola, que é o lugar onde se ggage0s ensinos e as aprendizagens, tao
velozes que a escola tem dificuldade para lidaseE®spacos-ambientes, muitas vezes,
tém seus lugares e tempos questionados pela glat@ e ndo se sabe ao certo para onde

ir e como caminhar pela sua frenética velocidadedganca.

Essa mudanca do espaco é uma realidade presentedem os ambientes que
competem pelo mercado; este, por sua vez, mosttagsevez mais agressivo, em busca
da maior quantidade de produtos para circular raglpiras dos pontos de venda e casas
de comércio. Com isso, as pessoas comecaram ertereceio com relacdo ao futuro e ao

que vem pela frente.

Essa mudanca paradigmatica na execucdo do terpgocébida pela velocidade
das mudancas das informacdes e, muitas vezes gm teal, das trocas de informacgao e
do conhecimento. E a forma como acontecem as nimsalps tempos e dos espacos, e as
suas atividades como mercado consumidor, que siuxias pela avassaladora evolucao

dos tempos, como forma de dar credibilidade astexigs desse mesmo mercado.

Assim, a gestdo e o0 gerenciamento dessec@spauitas vezes cruel, somente
conseguem ser produzidos e conquistados pelo twtivimediante boa dose de
adaptabilidade, pois requerem competéncias similae maquinas, que tém rapidez
incalculavel, a olho nu, e que muitas vezes nadoeapm as pessoas como um todo, na
vida comum. Percebe-se, logo, um dos grandes pnallela atualidade: a adaptabilidade,
sendo que uma pequena minoria tem acesso garantidias essas informacdes, que ainda
sao privilégio de poucos. Por outro lado, uma geandioria, & qual esse acesso € negado
por muitas formas, inclusive por um preco muitovato em relacdo ao poder de compra.
“Uma revolugdo tecnoldgica concentrada nas teciedogla informacdo comecou a
remodelar a base material da sociedade em ritmerade” (CASTELS, 2005, p. 39). E
visivel, entdo, a dificuldade da maior parte daybaghio em inserir-se e adaptar-se a esse

mercado de consumo.

E muito provavel que esse problema se inicie petstacdo de servico que €
fornecida pelas empresas superespecializadas. €3caeeesse mercado tem um custo

muito alto, e somente € possivel a uma minoria goder de compra. Os empreendedores
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desse mercado rentavel fazem investimentos altissien precisam de um retorno de
profissionais bem qualificados e ageis para dammacdas suas demandas. Esse mercado

€ muito exigente e excludente por esséncia.

Parece haver uma légica de excluir os agentes daséo, de redefinir os
critérios de valor e de significado em um mundoggr® ha pouco espaco para 0s
nao-iniciados em computadores, para 0S grupos queomem menos e 0S
territérios ndo atualizados com a comunicacdo. QuanRede desliga o Ser, o
Ser individual ou coletivo constréi seu significaglm a referéncia instrumental
global: o processo de desconexao torna-se recipapds a recusa, pelos
excluidos, da logica unilateral de dominacdo estalite exclusdo social
(CASTELLS, 2005, p. 60).

A dificuldade de percepcédo desse ambiente voragcaf no mais das vezes, a
visdo dos préprios criadores desses programasvelltizzes, colocando em crise a sua
existéncia, por escapar do “controle das mé&os’ ehretudo, pela falta de
acompanhamento cognitivo da vida normal cotidiaas pessoas. Essas inovagfes poem
em xeque muitos conceitos e paradigmas presentggeates até este momento da
Histéria, e que estdo sendo questionados e, muikass, revistos, pela falta de
adaptabilidade a vida pratica humana, pois sédoiconddos pelo mercado, o qual esta

em constante e permanente movimento.

Prova de toda essa dependéncia paradigmaticaegstam simples exemplo:
quando ocorre o lancamento de um brinquedo novpregramas de televisdo € imediata
a necessidade de consumo das criancas que asagganmesmos. Parece ser uma forma de
escravidao, incontrolavel, pautada pela necessidadadquirir esses produtos que, em
tese, ja fazem parte da vida delas porque estadtalmamte condicionadas ao consumo

desenfreado que se instalou.

S6 que a globalizagcdo ndo é apenas a existéncie deso sistema de
técnicas. Ela é também o resultado das a¢des gaguam a emergéncia de um
mercado dito global, responsavel pelo essencial paxessos politicos
atualmente eficazes. Os fatores que contribuem g@gpicar a arquitetura da
globalizacdo atual sdo: a unicidade da técnicanaergéncia dos momentos, a
cognoscibilidade do planeta e a existéncia de untormoénico na historia,
representada pela mais-valia globalizada (SANT@852p. 24)

Deste modo, cria-se uma consciéncia de globaljd@elainiversalidade, que néo
conhece fronteiras e nem ambientes intransponigeisnpenetraveis. As idéias de
globalidade, em detrimento as de localidade, ficamito proximas, pelo fato de as
informacgdes, de perto e de longe, estarem ao aadmtodos em tempo real, respeitadas
as devidas possibilidades de acesso a essas igfiema
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Parece que, no mundo contemporaneo, existe umaalingiversal pela qual a
comunicacao fica mais facil e que proporciona usssg a todos 0os ambientes e espagos
em tempo real. Essa linguagem universal tem o pdgeale fazer entender por todos os
povos e culturas, tendo como foco principal a édagle sinais estabelecidos de

compreensao global. Como exemplo pode-se citareari@oca-cola”.

[...] Um novo sistema de comunicagdo que fala casla mais uma lingua
universal digital tanto estd promovendo a integragibbal da producdo e
distribuicdo de palavras, sons e imagens de naggaa; como personalizando-
0s ao gosto das identidades e humores dos indsid\® redes interativas de
computadores estdo crescendo exponencialmentadarigovas formas e canais
de comunicac¢des, modelando a vida e, ao mesmo fesepdo moldados por ela
(CASTELLS, 2005, p. 40).

Na rotina atual as conexdes internacionais sagriudes que fazem pensar em um
anico mercado, um pensamento universal e uma ggalgdb do comércio e da ciéncia. E
tudo isso em tempos reais; 0 europeu e o latinoieam® tém acesso as mesmas
informacBes e possibilidades sem se deslocar ewaasua area de trabalho ou do seu
ambiente de vivéncias.

Por outro lado, a globalizacdo também traz mabefiee acarreta prejuizos,
praticamente na mesma proporcéo de suas vantagkenseslis beneficios. Um exemplo da
vulnerabilidade da globalidade é a gripe aviarnigg tfio logo foi detectada e descoberta na
Asia e na Europa, causou danos ao produtor dedsathg Rio Grande do Sul e do Parana.
Esse exemplo serve para identificar a existéncesaldinguagem universal capaz de

promover integracdo, mas também de uma vulnerallgidla cultura local.

Esse paradigma imp&e um grande prejuizo sobre &, Issando as culturas, as
etnias e as nacdes. Nesse ambiente, 0 mercadeiesaaalquer movimento de reacao
contra esse pensamento Unico, porque isso contrdikiee comeércio, foco de interesse da
globalidade. Uma cultura, quando tem suas raizetadbrtes, tem na sua microacao um
poder de definir o que pode ser adaptado ou nasews costumes e 0 que nao tira a
esséncia dos seus valores no cotidiano. Um exedesige fato € o acesso a Internet pelos
indios da Amazonia. Eles podem acessar as infomsad® Web, mas elas nao interferem

de forma impactante na forma de educarem seusfilata a caca e a coleta de alimentos.

Por outro lado, ha uma forma de reverter essa diitede localidade.

A teoria e a cultura p6s-modernas celebram o firisi@ria e, de certa forma, o
fim da razdo, renunciando a nossa capacidade dadante encontrar sentido até
no que nao tem sentido. A suposicdo implicita é caitagdo da total
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individualizacdo do comportamento e da impoténaa sdciedade ante seu
destino (CASTELLS, 2005, p.42).

A individualidade € celebrada contemporaneamensseneialmente porque
interessa a conducdo do mercado e a criacao dasidade de consumo pela vontade do
individual que nédo esta ligado e preso a qualguems@amento fixo, no sentido
transcendente, que impeca 0 acesso a qualquen@mpal seja langado no mercado.

Nesse emaranhado de conceitos e agles, 0 esga¢engo sao, muitas vezes,
irrelevantes, mas ao mesmo tempo importantes. E®, @ espaco virtual ndo tem
mensuracdo. E o tempo é irreal, porque é instant&néo € necessario esperar”, € tudo
em tempo real, como se o diadlogo ocorresse faeeea Evidentemente esta € uma nova

forma de ver e relacionar-se com o tempo e o espagoossibilidade de sua auséncia.

Aqui, o interesse da globalidade sobrepde-se atessesses de uma minoria
cultural, por seu grande poder de absorcéo e iggosiindividualidades sao, muitas
vezes, preservadas exatamente para agradar a anaorlando-se a necessidade de

oposicao, pois quando esta ocorre, a idéia dedmmeercio fica prejudicada.

Um exemplo dessa idéia é a relacdo das pessoakah Que se estabelece a partir
de um convite feito por um usuario e aceito pelovatado, que acessa fielmente esse
espaco, pelo fato de ter sido escolhido e valooizad inter-relacdo que se da nesse
cenario. Um outro exemplo pode ser a relacdo araategpessoas pela Web, que na fase
inicial é virtual, mas pode tornar-se algo firmdugadouro pela participacdo de ambos na
decisdo tomada. As regras virtuais precisam selid&s) no propdsito de preservar a vida
de ambos, mas a vida particular é resguardadgeitada. E, no momento em que forem

violadas, podem ser enquadradas nas leis das émui@s sociais.

N&o obstante isso, as pessoas permanecem comneonoespo fisico, com o0s
mesmos problemas afetivos e emocionais, com 0s asedasvios de conduta, em tempos
e espacos diferentes. A Internet, a televisdoedefohia diminuiram os espacos entre as
pessoas de todo o mundo e também no local, magcnéscentaram nada a maturidade das
relacdes interpessoais, nacionais ou intercontmenEssa virtualidade é algo que esta ai,
mas se a pessoa nao quiser se dar conta, por @uciacou ndo, o sistema global assim

permite e, por isso mesmo tem tanta penetrabilidade

No Brasil percebe-se um aumento constante daedgar entre a classe dos

abastados, os que tém condi¢cdes de acompanhaitegs&enético, e a classe dos pobres,
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gue muitas vezes fica apenas assistindo o proeesswecer, mas nada faz para reverter a
situagdo. Constata-se, entdo, um grande hiatofeleigies tempos e espacos na qualidade

de vida dessas pessoas de uma mesma nacao, cidadk e

Se por um lado os ricos, que constituem a mirdaipopulacédo do nosso pais - que
talvez cheguem a 5% -, tém uma vida abastada alsm\do suposto direito de gastar o
gue querem e como querem, esbanjando fortunaspssmna consciéncia nem no bolso,
por outro, a grande maioria da populacdo brasitmifeenta dificuldades para conseguir o
“pdo nosso de cada dia’. Esses sdo pontos instgaatra entendermos essa nova forma

paradigmatica de ver o processo de avanc¢o da solded

E consenso que 0s tempos e 0s espacos dessasladisas (pobres e ricos) s&o
diferentes e que uma tem mais chances de asceasdgdando que a outra. Na disputa de
vagas para um simples vestibular numa universititkral, por exemplo, é astronémica a

diferenca de uma para outra classe.

A par disso, as possibilidades de éxito de umagaes oriunda da classe abastada
- sdo maiores pelo seu historico de estudos: esbolas a escolha dos pais, que oferecem
a grande chance de acelerar o processo de conimgjrae/ariedade dos bens de consumo
a disposicao, entre outros. Os considerados pa@iedotalmente desprovidos de todas
essas regalias e por isso ndo chegam a ter chargispditar de igual para igual as vagas
que sdo oferecidas em uma universidade de renoesseDnodo, ndo ha como avaliar de

forma igual os diferentes e as suas consequendagidilades.

Na realidade o maior entrave nao é o dinheiro,umeossui € 0 outro ndo, mas a
facilidade com que uns tém acesso aos bens demormm detrimento dos outros, na sua
grande maioria, que nao o tém, para movimentar icade de muitas ofertas e muitas
mudancas. O perverso método de crescimento dadegr@mpresas e grupos econémicos
tem como pressuposto esse grupo expressivo deagedseprovidas. Por isso, cria uma
necessidade de expansao, abertura de possibiligeiasessas pessoas, pela oferta de
mao-de-obra barata, pela necessidade de ascenss$as dadividualidades como troféu

pelo consumo de tal produto que esta no mercads pnopagandas da midia.

Essa forma de analisar o espaco e o tempo nadigdte de problemas que, muitas
vezes, sdo de dificil solugédo, e crises sdo gerdidede da dificuldade que se tem de
estabelecer critérios claros e de criar situacdegigveis e definidas para a acdo. Nesse
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paradigma da universalidade, da virtualidade, ré@a@rhiérios claros, eles se adaptam ao
ambiente pela necessidade e, sobretudo, pela rumismo e da obtencao de lucros.

Logo, a analise dessa realidade no contexto esewldencia dificuldades, pelo
fato de esse ambiente ter situacdes e orientagd@s ¢ estabelecidas. Nesse sentido

concordamos com Marques9¢Dh, p.128), quanto a importancia dealisar a instituicao
escola a partir de seus dois componentes fundaisienta

a) o instituido, que sdo os meios materiais, anderinstitucionalizadas, mais ou
menos estaveis e especificas, o sistema de vaomsnas, os padrdes culturais,
etc, e

b) o instituinte, que s&o as pessoas envolvidagdaada instituicdo, quer como
agentes internos, queomo “clientela”, e o proprio processo de interag@o
meio em que ela atua.

Nesse cenério, complexifica-se um paradoxo cotistitula instituicdo escolar: de
um lado o instituido precisa dar a direcdo da agaportanto, precisa ser planejado e
executado no cotidiano; por outro, 0 instituinteeq e tem necessidade dessa

maleabilidade que o global exige.

O conhecimento dos desenvolvimentos da era @laagcue tendem a
crescer no século XXI, e o reconhecimento da idad# terrena, que se tornara
cada vez mais indispensavel a cada um e a todessmndeonverter-se em um dos
principais objetos de educacao (MORIN, 2002, p.15).

Essa vida frenética e desenfreada da virtuali@dsurgir situacfes muito dificeis
para serem trabalhadas na escola. O jovem € formeste ambiente para ser um fiel
programador desse espaco e tempo que nao estdodoefilsso traz uma grande
inseguranca, tanto para a escola como para o estudpie se forma para “tudo”, e ao
mesmo tempo para “nada”, pela grande velocidadawtanca que ocorre nesse ambiente
agil fora da escola. Essa agilidade aparece no mtoneen que o estudante sai “formado”
da escola e ingressa no mercado de trabalho, enogestudos da escola basica ou
universitaria se tornam obsoletos em pouco tempbe@ escola, portanto, formar pessoas
com capacidade e habilidade de relacdes, porquediwiobnal conhecimento ndo mais da
conta das necessidades que a sociedade atual i®pd®ente alguns poucos encontram
espaco nesse mercado cruel, pela agilidade dadidadbs e das competéncias

desenvolvidas.
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A agilidade do mercado virtual, em contraposicderdidao dessa adaptacdo da
escola aos conteudos, cria uma dificuldade imerssaamstrucdo e adequagdo dessa

virtualidade ao fazer do ensino e da aprendizagem.

E facil constatar uma dificuldade de compreendextansdo do tempo e do espaco
dessa virtualidade. Isso remete a uma atitude aighoeque pode ser de indignagao, de
passividade ou de contrariedade. Em relacdo ao tdmaespaco e tempo na
contemporaneidade e, sobretudo, ao lugar da esest® mundo complexo, evidencia-se a
relevancia dessa discussdo para, em primeiro lugampreender esse movimento,

apropriar-se dele e agir ou reagir sobre essa lilabla.

Essa reacdo depende da individualidade e da suljete de cada pessoa,
podendo-se estender para o social, que pode toroporgdes de uma reacao cultural,
opondo-se a esse movimento frenético de adaptagésimilacdo dessa dualidade espaco
e tempo. A escola pode ser uma instancia de tom@dansciéncia dessa dualidade e o
esboc¢o de uma reacdo contraria, de passividade agaitacdo, dessas leis impostas pela

pos-modernidade.

E urgente e extremamente necessaria a revisacsdEsseeitos que dizem respeito
a complexidade, principalmente na escola, ondeaseam as relacdes complexas e que
sdo analisadas, muitas vezes, de forma unilatetaliena relagdo de méo Unica, tentando
colocar uma forma de ver o processo ensino e aagem como um todo. Sabe-se que a
aprendizagem acontece em um constante vaivem dena¢des e compreensdes para o
conteudo se efetivar como aprendizagem de um sabetivamente. Na pratica, as
situacOes de complexidade ocorrem e deveriam seglpdas e tratadas dessa forma.

Parece que, quando se opta por essa idéia da camficecomplexa da realidade,
esta se remando contra uma maré muito alta, quearamligma da fragmentacdo. Um
paradigma cartesiano que coloca as questfes muitnigds e definidas a partir de uma
fragmentacdo dos conteudos para chegar a um todadbénido e inquestionavel. Essa
maré mostra-se alta e intransponivel pelo fato dmlkdade estar impregnada e embebida

desses conceitos de certezas.

As certezas cartesianas podem ser superadas pelada complexidade. O fato &
que nos deparamos com uma avalanche de informagbrecessidades que estdo
disponiveis e que questionam diariamente essa Hsacertezas. Por isso, falar em

certezas tornou-se algo insustentavel, principaen&@® mundo da aprendizagem, dos
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saberes e, sobretudo, no mundo da educacdo. Dessa, fas questbes definidas e pré-
definidas sédo superadas com a idéia da complexigedie fato de existir uma gama de
saberes e informacdes que tém a possibilidade demdaxeque os conceitos definidos

historicamente.

Assim sendo, as relagbes humanas tornaram-se dlosxtensas pesquisas e
guestionamentos, frutos de uma necessidade questsdou nessa cultura que passa por
constantes mudancas. Esse mundo da vida € queadseero ponto de partida para a
aprendizagem dos conhecimentos que possam lepa&sasas a tomar consciéncia do que
ocorre em seu entorno, e, entédo, se aperceberadeglmente precisam para viver como

seres humanos: com dignidade e responsabilidadggoomesmo e com 0s outros.

Todo esse tema do espaco e tempo trabalhado atéemgu para perceber que a
formacdo continuada dos professores precisa lenarcenta a atual velocidade das
informacgdes para permitir 0 acesso a essa gamassépidades na formagéao. O espaco e
o tempo da formacgao dos professores precisam @eta® pela grande mudanca que se
operou nesse campo, pelas pesquisas que se tela mepessidade de focar a formacéo

dos profissionais da educacéo.

Por outro lado, o acesso facilitado a informagBesvérios espacos e tempos,
também cria oportunidades de se efetivar uma fdmaontinuada mais especifica. Um
exemplo dessa mudanca dos espacos e tempos € ac&olue Distancia (EAD), por
possibilitar acesso pela Internet ao que € veioutad universidades e, assim, oportunizar
aperfeicoamentos profissionais e técnicos a digtae¢ por decorréncia, avangos para a
formagdo continuada dos professores. E claro gsse eprocesso ainda esta
“engatinhando”, e suas necessidades de aperfeipp@ars@&o imensas, mas promete um
crescimento na formacdo dos professores, na qudst@resso ao aperfeicoamento da
formacdo profissional. Evidentemente, isso ndo&é simples, pois ha muitos
questionamentos sobre essa modalidade de formeeladato de estar sendo praticado ha
pouco tempo. Mesmo assim, ndo deixa de ser umalgrpossibilidade de acesso a

formacéo.

Essa revolucdo da EAD pode oferecer um salto dédqda na formacédo dos
profissionais da educacdo, mas € necessario tea foe vontade para realizar uma
formacdo continuada e permanente. Essa forca dedemado estd muito presente na

maioria dos profissionais que necessitariam deala pau aperfeicoamento. Na atualidade,
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parece que esse processo esta sendo interpretamourna forma a facilitar o acesso e,

por outro lado, um processo mediocre de aquisiéibde titulacao.

2.6 - Consideracoes

As reunibes pedagogicas sdo momentos privilegipdoa fomentar, da melhor
forma possivel, um processo de ensino e aprendizage escola. Com um cunho de
revisdo das atividades feitas, e, sobretudo de ngadana apresentacdo dos contetdos para

0s estudantes, esses encontros se caracterizammpgmocesso eficaz de inovagéo.

Nesses espacos de discussdo e pelo processo giedagopolitico de gestao
instaurado na escola, surgem instancias de inov@g&ieao os Projetos Interdisciplinares,
ou seja, acOes planejadas e pensadas para a mellaoescola como um todo. Esses
movimentos sdo fomentados entre professores, emeipa instancia, para depois
atingirem os estudantes e, por efeito cascatazaaesomo um todo dentro de um contexto
social. Alcance o0 seu auge no momento em que séelpeas acdes no social, incluindo o

entorno da instituicdo escolar.

O complexo escolar, por um lado, pode ser entendmmo dificultoso pelas
variadas nuances que desperta o trabalho pedagdgielo fato de abarcar o todo da acéo
pedagogica. Por outro, é rico e possibilita vetooeslucativo por varias faces de ensino e
de aprendizagem, integrando, assim, toda e quafquea de entender e, sobretudo, de
aprender. Essa compreensdo € instigante e ao mesmpo alentadora no processo de

ensino e aprendizagem escolar.

Para ser entendido e trabalhado o processo deoeasaprendizagem na escola é
necessario que exista uma preocupacao com a fooncagdinuada dos profissionais que
ali desempenham suas atividades. Essa formacasaievar em conta um desejo de
aprender e repensar o lugar da aprendizagem, camoétn uma possibilidade de acesso
aos espacos que propiciam ver, aprender e aplicavacao adquirida ao longo do tempo

da prética do processo de formacéo.

Os espacos e os tempos na escola, contudo, estdo guestionados pelas novas

tecnologias, que por um lado facilitou uma adaptaedor outro, dificultam o acesso pela
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morosidade da apreensdo dos novos paradigmas questalam na sociedade e que
precisam ser absorvidos pela escola sob pena @e&@stprestar a devida contribuicdo ao

seu papel de adaptar os aprendizes ao seu souiaheersa.

Esses cinco itens inseridos nas consideracOessit@acOes que podem ser
compreendidas como apoio para a formacgdo contindaslgrofessores, por um lado, e
por outro, podem também ser mal-entendidos visio®obsticulos para a formag¢do nao
acontecer. Vale entdo a escolha singular do pafesstambém, do coletivo da escola,

para fomentar essa inquestionavel e necessaria.opca



3. AINVESTIGACAO NO AMBITO PEDAGOGICO DA ESCOLA

3.1 - Introducéo

bY

Dando continuidade a investigacdo, e sobretudm&isa tedrica e pratica da
instituicdo pesquisada, chega no entanto de apfafua categorizar o que se deseja
conhecer com essa abordagem. A forma de desenwdder categoria busca entender
como a conexao, ou a desconexao, entre teoriatiegprpode influenciar na formacao
continuada dos professores no tocante a cada unpaddss em diSCUSSA0 expressos a

sequir.

No primeiro ponto queremos compreender como o mahtdo Sistema X, a
apostila, influencia no engessamento e na formagéabnuada dos professores. O fato de
existir uma apostila, que conduz todo o processendeo e aprendizagem da instituicéo,
nao leva tanto em conta a formagéao dos profissppaio fato de esse material ndo exigir
renovacao e a procura de solucdes. Além dissojnséiga a procurar formas de melhor
apresentar o conteudo prefixado. Dessa forma, dofegsores € exigido um simples

treinamento para aplicagdo de conteudos.

Na segunda categoria quer-se desenvolver a congd@ale como a tradicdo de
educacdo da mantenedora da instituicdo favorece@doua formacdo continuada dos
professores nas escolas e educandarios em queoatuseus principios. Essa tradicdo tem
principios centrados na pessoa humana e sua siigde, estabelecendo uma conexao
entre a aprendizagem de conteudos cientificosumloocreligioso e transcendente, isto €, a

pessoa humana e suas relacdes com seus paredremscendente.

Numa terceira instancia, quer-se entender conamstituicdo do sujeito professor,
com base nas interacfes do contexto escolar, mtilmena formacéo continuada dos
educadores dessa instituicdo. A conviccdo de gsgeito professor é formado pelo seu
ambiente cultural nos da subsidios e luzes pararitan uma nova cultura no processo de

ensino e aprendizagem daquela instituicao.
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A compreensdo da escola enquanto ambiente comglexajuarta categoria de
analise, em que se procura explicitar, a partiragmfundamentos, que o0 ensino e a
aprendizagem sdo complexos e que se contrapfemaaidéia cartesiana e exata de
compreensao de realidade. Essa idéia de complexidadce que explica mais o que
realmente se observa no mundo da vida dos adulmfespores, assim como dos
estudantes. Essa realidade complexa, na maiorigedas, ndo € levada em consideracdo

na escola como um todo.

Na quinta categoria processa-se um entendimentoodtexto sociocultural da
escola, em que o0s conceitos cotidianos sdo bem reengidos a partir dos estudos
sistematicos, de cunho cientifico, na composi¢cdocalthecimento escolar na vida do
estudante. Nesse ponto vamos entender como o d¢omEmc cotidiano e o contexto
sociocultural sdo levados em consideracédo nagslaties escolares e qual a sua influéncia

para a compreensdo do conhecimento escolar eficenti

E por fim, queremos entender como as necessidim@sundo da vida afetam a
aprendizagem, e como esse mundo real influenaianaaf;do continuada dos professores
da instituicdo pesquisada. A vida cotidiana exibkiagbes que provocam uma

desestruturacéo, ou néo, da vida do estudanteletardo professor.

3.2 - Categorias de anélise

As categorias de analise séo situacfes obserymdaspesquisador e merecem
aprofundamento para entender, e/ou solucionarj@ras de conexdo detectados entre a
teoria e a pratica no tocante ao desenvolvimerdagi#ico de ensino e aprendizagem da
realidade em foco.

Essa realidade escolar apresenta suas peculiesidadhs também tem dimensdes
em comum com outras situacdes. O que se quer aaqalisar a realidade delimitada de
uma escola bem situada no seu contexto socialp tgmadtanto, uma atividade social e um

dever social, incidindo de forma objetiva sobrejos a ela tém acesso.
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3.2.1 - Material do Sistema X e 0 engessamento rmarhacao continuada dos
professores

A escola pesquisada adota o material do Sisterna 30 anos, o que oferece uma
possibilidade de analisar o contexto no qual eleaftotado, percebendo como isso é
gerenciado e gestionado. Na opinido de uma prafesda instituicdo atualmente o
material € bom e que exige certa competéncia desgpianal para 0 seu uso.

O material didatico do X é um material rico, queofpnda o
conteudo a ser trabalhado. Entretanto neste “aptl@afuento”, muitas vezes
acaba desviando-se do foco principal, detendo-seletaihes irrelevantes,
gue ndo sao necessarios para a compreensédo garaht@ddo ministrado,

além de desviar a atencdo do estudante do deseneato do topico
central (P2).

Parece que a preocupacdo da professora estd nacemsgo global do conteudo,
ao qual seja possivel acrescentar informacdesathdstque a apostila, ou traz demais ou
nao apresenta e aprofunda o suficiente para aladalina qual ela € empregada. Esta
profissional parece estar compreendendo o valomecassidade de ter um manual de
acompanhamento para dar a direcdo e uma idéiaodegso no trabalho de sala de aula.

Ainda assim, ela assinala alguns problemas queaegso centrado na apostila apresenta.

Quando menciona a “irrelevancia” do detalhamentalgem conteudo, percebe-se
uma necessidade de a apostila abrir mais espagoapproducéo e pesquisa pessoal do
profissional no momento em que vai apresentar ¢eGdo, como parte integrante de um
todo. Na realidade, o professor € que precisa aprege dos conteudos e fazé-los criar

vida nas suas atividades pedagdgicas, intensificatlyins e ignorando outros.

Prosseguindo na andlise da fala da professora,aestgcenta que “na apostila
existem textos muito extensos, complexos, ndo adkxpupara a faixa etaria na qual se
encontram os alunos. A professora ndo se furtaimaiogobre o que entende como
importante na formacdo dos adolescentes: “as atlesl deveriam levar mais ao despertar
de senso critico, aproximar mais o0 conteudo estudad realidade vivenciada pelos
educandos (particularidade encontrada na disciplen&distéria)” (P2). Ela revela, dessa
forma, um entendimento global do processo de ensimprendizagem, que faca mais
sentido para a vida do estudante e a sua compoeeos® sujeito dessa historia. Afinal, a

observacao foi realizada em relacdo ao componentewdar de Historia. Os textos muito
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extensos e complexos dificultam o trabalho de @&oado professor como diferencial
profissional.

Uma outra entrevista realizada com esse mesmoréveta que existem turmas do
colégio (Curso Normal) que nao adotam a apostilmde tem essa exigéncia de
cumprimento, na integra, dos conteudos estabekecido

No Curso Normal, onde trabalho, ndo se usa direteere material
do X. Pelo acompanhamento que tenho, o materiabné eesde que o
professor saiba que ele € um dos materiais pedagO@ nado o Unico.
Também percebo que os professores tém essa iddanteaclara. Nenhum
material sozinho da conta da formacdo que a aaddidequer. E preciso

envolvimento continuo do professor, muito e cordimstudo e troca de
experiéncias (P5).

O professor reconhece que o material € bom, nidarese: “desde que o professor
saiba que a apostila € um dos materiais pedagogit@® o Unico”. Ele da importancia,
dessa forma, ao que foi exposto anteriormente:ofegsor precisa ter o dominio da
apostila e ir além do seu conteudo. Nesse casa,gd@&m dos contetdos da apostila, esta
em evidéncia o contexto educacional que impde sutonhecimentos e questdes que nao
estdo ao alcance de um texto produzido em outral.ld8u seja, nessa intervencao
mediatica do professor pode ser percebido que @riaapor si s6 ndo da conta da

formagao que a realidade exige.

O professor em questdo nos da uma “dica” muitee fpera percebermos como o
uso da apostila influencia na formacao continuaot mrofissionais. Cabe aqui pér em
evidéncia que a formacéo dos professores € que deande diferenca numa instituicdo de
ensino, 0 que aponta para a necessidade de eneakbara estudo continuos, com troca de

experiéncias praticas e técnicas.

A apostila do Sistema X, por apresentar conteudésfiyados e possibilitar a
adocdo apenas deste material para trabalhar castugantes, favorece a acomodacéo do
professor, de modo que este ndo sinta a necesslddulesca de qualificacdo propria e, por
consequéncia, dos estudantes. Essa situacéo acananaaos para a curiosidade na busca
de novas alternativas de apresentagdo, como tambeépreensdo do conteldo necessario
para a vida. Contrariamente Perrenoud afirma (20024): “Para formar um profissional
reflexivo deve-se, acima de tudo, formar um pradisal capaz de dominar sua propria

evolucéo, construindo competéncias e saberes mayvaesais profundos a partir de suas
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aquisicdes e suas experiéncias” A experiéncia denadacao traz consigo uma falta de

preocupagéo com a reflexdo da sua agao no cotideaescola.

Esse reflexo também € sentido no quesito bibliegdd escola. Com o emprego da
apostila, o uso da biblioteca vem perdendo o séar,vpor ndo ser-lhe dado o devido
espaco e dindmica. Ndo havendo uma atencdo canstantenovacao do acervo e,
sobretudo, da utilizacdo dessa riqueza, ela pardefimcao, ficando sucateada e sem
serventia. Um sintoma desse problema é percebiaioatareza na escola pesquisada. No
ano em que completou 29 anos da presenca do Si¥teraanstituicdo, em funcdo de um
novo credenciamento da escola para abertura desmmoveos, foi necesséria a eliminacao
de 80% do acervo da biblioteca em virtude da susatdaelizagdo, além da falta de
investimento na aquisi¢cdo de novos titulos. Esserivela que ndo houve investimentos
em materiais bibliograficos, uma vez que a aposifaum engessamento do processo
ensino e aprendizagem na instituicdo e, consequente, na formacdo dos seus

professores.

Mesmo assim, essa situacdo nao traz preocupaca@rudessores como (P2), uma
vez que sado disponibilizados materiais complemestatonforme observamos na fala a

sequir:

Atualmente o colégio oferece oportunidades de esamd grupos,
dirige os professores para a pesquisa de assuetizg)fgicos, como por
exemplo, a questdo da avaliacdo. O colégio preesem®m a questdo da
informacgé&o, da atualizacdo, fornecendo leiturasedistas, jornais (Correio
do Povo, ZH e Diario da Manha), cursos gratuitognfi@maticon (curso de
informética) (P2).

Vista como espaco de complemento dos estudos, Ioteéda € um lugar por
exceléncia para a ocorréncia de significacdo doshemmentos que sao trabalhados
diretamente em sala de aula. Esse espaco devetragvoa favorecendo leituras e
pesquisas, num ambiente agradavel e individualizadarques (2003) nos da uma
contribuicdo apontando para a necessidade de sgpm@gjue n0s queremos e 0 que temos

necessidade e disposicao:

Assim fomos “alfabetizados”, em obediéncia a centibgais. Fomos
induzidos a, desde o inicio, escrever bonito eocéita preciso ter um comeco,
um desenvolvimento e um fim predeterminados. Iss@gava, porque bitolava
0 comeco e todo o resto. Tentaremos agora (quem? Buocé, leitor)
conversando entender como necessitamos nos reeplaicafazer do escrever
um ato inaugural; ndo apenas transcricao do ghartins em mente, do que ja
foi pensado ou dito, mas inauguracdo do prépricgeriPare ai”, me diz vocé.
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“O escrevente escreve antes, o leitor 1&é depoi&o®!, lhe respondo, “N&o
CONsigo escrever sem pensar vocé por perto, espiargle escrevo. Ndo me
deixe falando sozinho” (MARQUES, 2003 p.13).

O espaco da biblioteca deve ser agradavel, n@emido de ser “bom e bonito”,
mas para permitir uma alfabetizacdo da leiturasobretudo, da escrita, como convém. A
expressao da escrita esta intimamente ligada am$s0 de leitura que o estudante faz e
aprendeu a fazer. O canto de histérias precisageu espaco na biblioteca, para alimentar
a imaginacao dos estudantes, tanto nos livrostesaguanto do conto a viva voz. A
biblioteca deve ser espaco de agilizacdo dessegsode aprender a escrever, no sentido
de que a leitura € uma instancia de aprimoramemtsdrita, pelo contato que se tem com

a fluéncia e agilidade de alguém que tem a habéidie escrever.

A observacdo de um terceiro professor (P1l) sobepastila do X possibilita
entender um outro viés ao afirmar: “A minha peréep¢ que o material do Sistema X
colabora com o trabalho dos professores; creicéquea forma de sistematizar contetdos,
poderia ser qualquer material didatico”. Ele dailao que é uma ajuda, colabora com o
professor, evidentemente tendo a finalidade deaapmisequenciacdo dos conteudos.
Acrescenta ainda que o material € uma forma densétzacdo do conteudo, pelo fato de
ter uma certa l6gica de apresentagdo e por conseigite aprendizagem. Tudo isso deve
ser compreendido como uma forma de dar suportebalbio competente do professor em

razao das variadas possibilidades que existemenpsdr empregadas.

No trato da questdo da formacao dos professorefsiegéo do Sistema X, tem-se
uma compreensdo adequada, mas o problema estatita plisso, e como objetivamente

se ocupam esses espacos para ajudar a dar vazdlome de conteudo a ser trabalhado.

A formacdo que nossos tempos requerem, ndo sessEivel com
nenhum material, pois os tempos pdés-modernos desafnuito as
habilidades e competéncias humanas. Apenas acrepat@sse € um dos
materiais bons para nossos dias (P1).

O desafio de o professor fazer uso do material cenporte das suas atividades e
formas de apresentar o contetdo € a grande ajedecifa pela apostila. A adog¢do de um
material que possibilite a sistematizacdo paremeqtiila, mas a forma de usé-lo € que
apresenta conflito. O que realmente conta na sakuth é a formacado e a pratica efetiva

no movimento do cotidiano que proporciona a forral@profissional da educacéo.
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O uso diario da apostila expde a falta de interess motivacdo para pensar e
repensar o processo de ensino e de aprendizagampty um lado, vem ao encontro do
desejo daqueles que produzem a apostila, de qeejalam instrumento eficaz e eficiente
de proporcionar aprendizagem ao estudante. Poio,oetrmina a possibilidade de
proporcionar e provocar a criacdo de processosisate significacdo dos conteudos, em
gue cada estudante possa ser, também, ator e autor.

Na seqUéncia da pesquisa foi lancada a perguntaansedderamos central para a
nossa discusséao: “Vocé teve alguma oportunidadeadeipar do processo de formacgao
do Sistema X de Ensino?” Um professor deixou ctpre participa sempre das instancias
formativas que o Sistema X proporciona aos professda instituicdo. Talvez isso se dé
por ser um profissional que tem o dever de gerengmocesso formativo na instituicdo. A
grande pergunta, contudo, fica no ar: como issgalaes professores que tém a funcéo de

fazer o processo ensino e aprendizagem acontesatande aula?

Os outros professores que responderam a queskaitaesm que nao participam
do processo formativo que o Sistema X proporcitim.dos pesquisados deixa claro que
quando acessou o Sistema de ajuda ao professayvmo. E diz: “Nunca participei de
encontros de formacao do Sistema X, devido a difexle de encaixar horario. Entretanto,
as vezes que recorri ao Sistema fui ouvida e atangha telefone)” P2. Parece que isso
nao tem relevancia para o professor pelo fato desiderar a proposicdo do Sistema X

dificil de ser operacionalizada na escola

Constata-se ai uma desconexdao, a saber: o Sistafeae¢e algum treinamento no
objetivo de tornar os professores aptos para aplicgue contém a apostila, (entendido
como “formacédo” para os professores), mas os desemio conseguem participar pela
organizacao de datas, distancia e investimentsaauke a escola preocupar-se com isso,
no sentido de investir financeiramente, em temgspmacos. Como é possivel ter e viver
nessa situacdo? O professor precisa de orientac@videntemente o Sistema busca
proporcionar isso, mas 0 processo nao evolui. Aegiencia disso pode levar a um “fazer
de conta”. O Sistema X faz de conta que proporciomaacao, em tese, e 0 professor nao
consegue se organizar para participar em funcdoowteos contingentes expostos
anteriormente. Ha, portanto, uma lacuna que pregudiprocesso formativo e continuado
do professor, ndo proporcionando a efetivacdo dessecao para quem dela necessita.
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Ha um hiato que precisa ser preenchido. O quecfm® € que existe formacao
para os professores do Sistema X e, sobretudosttuicdo pesquisada, mas o que nao se
verifica é a possibilidade de isso se efetivar gatros fatores, a saber: horarios, datas,

vontades, sujeito da formacao ético e treinamerssim como 0s investimentos.

Percebe-se que ficam questdes em aberto: o qumla @secisa fazer para formar
seus professores; o Sistema X proporciona certaalgdio que pode ser vista mais como
treinamento, aplicacéo; e por ultimo, como isso o&arre na pratica e no movimento do

cotidiano da escola de modo efetivo, persiste o l@atre teoria e pratica.

3.2.2 - A tradigdo da educagao confessional e sufluéncia na formagéo continuada

Uma outra categoria analisada, e que influenciafonmacdo continuada dos
professores da instituicdo pesquisada, € a tradod@oeducacdo confessional. A
mantenedora € uma congregacao religiosa que teno @amisma a educacdo, com
principios de humanizacdo da pessoa, no senticalgear criancas e jovens nos moldes

de uma formacéo integral e com principios cristaos.

A instituicdo tem uma tradicéo de formacao de geofessores como entidade que
fomenta com seriedade essa acédo, pelo comprontissacém a educacao dos estudantes
e de seus professores, para melhor desempenhaa &urstio que, historicamente, a

sociedade deposita nela como ponto forte de sua aca

Com o tempo esse paradigma da confessionalidad®wleie ter a forca que
mostrava no passado. Com a evolucdo do acessoaos de comunicagcéo social, essa
forca comecgou, aos poucos, a ser diluida. A infgfnadeixou de ser critério
preponderante de qualidade, e a religido tambénmedmis aguela palavra definidora de

adesdo ao processo pedagogico da familia em carsggitla escola.

Mesmo com essa facilidade de adesdo dos paisoéagescinstituicdo enfrentou
muitos problemas e dificuldades para a sua efetise@lacdo naquela cidade. Como ja
existia uma outra instituicdo confessional luterpaga o publico feminino, os gestores da
Escola Beta precisavam fazer uma opcéo clara divabjeelo publico masculino. Essa
decisdo deu-lhes uma oportunidade de fidelizar doma fatia da clientela daquela

comunidade, obtendo sucesso por muitos anos.
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Nesse sentido, a escola, no seu inicio e por maitos, desfrutou dessa posicdo de
conforto. Com a evolugdo dos tempos, no entantd,transformacéo da sociedade, os
indicadores mudaram substancialmente no sentidedle;do do niumero de estudantes,
criando, assim, a necessidade de publicizar oltralgeedagdgico da instituicdo para dar-
Ihe uma maior visibilidade e uma conseqliente adeisando ao aumento do niamero de

alunos.

Com essa mudanca, citada anteriormente, houvedimiauicad significativa no
namero de estudantes e como consequéncia umgpedsgogica, no sentido de dar uma
reviravolta para atender aquilo que a sociedadgeepara fazer essa adesao. O entorno da
escola estava preparado, e necessitava dessa raudaag a instituicdo estava muito
travada internamente para possibilitar a adaptagéw critério de subsisténcia e também

para sua continuacéao.

A instituicdo de ordem confessional, mantened@aucha rede de escolas, tem
como orientagdo para a sua agdo educativa uma d$teofEducativa” construida e
produzida de forma coletiva, a partir das ComuredaBducativés com seus delegados
podendo opinar com voz e voto, fornecendo elemeqiesdespertem o saber e o sabor do

ato educativo.

EssaProposta Educativaquando aborda educacao e sua confessionalidasle
educacao que assumimosmoprocesso educativalestaca cinco pontos:
a) Queremos ser fiéis a verdade profunda que exisfgessoa e ajuda-la a

formar-se fisica, psiquica e espiritualmente, eeacer, de forma harmonica
e unitaria, em sua inteligéncia, afetividade e &dat

b) Propomo-nos ajudar a desenvolver as pessoassacartfiadas na
gualidade de seres conscientes, livres, resposs&veiriativos, justos e
solidarios, participantes na construcdo da soceedad abertas ao
transcendente.

c) Buscamos realizar a sintese existencial entrauftyra e ciéncia.
d) Na sistematica do nosso agir:
- adotamos o processo basico e permanente da eftgdo-acao;

- priorizamos a metodologia participativa no planggnto, execucao e
avaliacao de nossas atividades;

® Diminuiu o0 nimero de estudantes, porque a inséitue a comunidade em geral ndo estavam acostumadas
com as propagandas externas, dando uma visdoveegatinvés de alavancar o processo.

® Expressdo empregada para designar o conjuntocdéaesnde todos os profissionais que desempenham
sua funcéo profissional ali tém a funcdo de eduEar. Porteiros, auxiliares da limpeza, secretaria,
professores.
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- revisamos regularmente os objetivos, conteudgsoeessos a luz da
proposta educativa;

e) Ajudamos as pessoas a se orientarem acertadaermrsua vida familiar,
social, profissional e religiosa (PROPOSTA EDUCAARIN2004, p. 40).

Percebe-se ai uma nitida op¢éo pela educacaoahtpgrcurando englobar os trés
niveis constituintes da pessoa humana: fisicopsice espiritual. Essa dimenséao integral
€ que da ao processo, em tese, um sabor de ahatoano todo, a fim de contentar as

diversas crencas, opinides, opcdes politicas, etc.

O professor P2 destaca bem essa riqueza da formgagém instituicdo proporciona
aos professores, no sentido de dar suporte ao @uesendo trabalhado na sala de aula,
como também aquilo que os professores sentem caoessario, das suas vivéncias
pessoais e subjetivas. Ademais, também colabosadaarsuporte de inovacdo do processo
ensino e aprendizagem que a instituicdo proporcédoeaciedade como um todo. Ajuda-
nos a entender isso a fala a seguir:

Seria contraditério dizer que na minha vida pradisal ndo ha
influéncia do processo formativo confessional, wea que eu me formei
no Beta. [...] Enquanto rede existe momentos dergree partilha, como o
Forum de Educacédo realizado em Canoas, riquissim@rocesso de
formacdo continuada. Além dessa formacédo voltadac@thecimento
cognitivo, é visto a preocupacdo do colégio conoranécdo humana, a
importancia da acolhida, da alegria, da amizadecatopanheirismo, da
solidariedade, da espiritualidade, etc., € enfochai@amente, ndo sé entre
os professores, mas também entre estudantes, fi@nci® e pais. Sem
davidas essas caracteristicas, entre tantas oajualem a modelar a forma
do trabalho pedagogico e acabam por caracteriz&loais importante
nisso (penso eu) é a integracdo entre 0s aspectiaiss psicologicos,

culturais e cognitivos, trazendo uma visédo de sendmo integral. Provém
dai a validade deste processo formativo (P2).

O professor defende como fatores importantes te@nacao os aspectos sociais,
psicolégicos, culturais e cognitivos, a possibiidade perceber o ser humano de forma
integral, originando-se dai a necessidade de seafem bem os multiplicadores dessa
postura dos professores. Vé-se nisso um ponto @akeéa filosofia da instituicdo, que é
integrar as varias dimensdes do ser humano papongionar uma formacéo integral e

integradora de seus alunos e colaboradores.

O professor deixa claro, na explanacéo anterige, ajinstituicdo escolar tem uma

preocupacgédo em trabalhar a formagdo humana, qedstde centrais da “escola da vida”
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dos estudantes. Tenta-se dar vazao e significa;feacupacdes corriqueiras e diarias no
sentido de ressignificagdo dos conteudos vividosrar do trabalho sistemético da escola.

Com esse cenario, e na tentativa de promover trabaliferenciados com os
estudantes, os professores colocam-se em situapf@ditoria com a apostila do Sistema
X, que contém conteudos fixos, prontos e com ttiara marcados para serem trabalhados.
Mais uma vez fica provado o engessamento do procEsgnsino e aprendizagem com a
adocdo desse material e uma falta de clareza aciaiiamento do trabalho proposto pela

escola como um todo.

Um outro professor também d& sua contribuicdo cuapebstionado! Sente que
existe uma influéncia do processo formativo condesd na sua vida profissional? E na
formacdo realizada na escola como um todo?”:

Minha vida profissional é toda influenciada peloisraa da Instituicdo. E
muito forte a presenca dos principios da Instituigé tudo o que se realiza.
Também ha constante avaliagdo de parte da equpeaprdena. HaA um
apelo intrinseco que nos chega pela rede e mammened gente se sente

muito envolvido. A participacdo continua é exigmdas relagdes do dia-a-
dia (P3).

Os principios da instituicdo estdo muito presentesotidiano do trabalho escolar.
Os professores, percebendo essa presenca, véamessidade de reforca-los a cada dia e a

cada passo para nao perderem o foco do traballagpegido.

O professor destacou, também, que “h& constantigd@ de parte da equipe que
coordena”, dando a entender que existe um monieweondo trabalho realizado pelos
professores, mas parece que é descontinuo e sesunima de “feedback”, ou melhor, ha
falta de retorno objetivo, eficaz e eficiente paraduzir os efeitos desejados no sentido de
ter indicadores para qualificar o processo ensiaprendizagem. Existe uma preocupacao
no tocante a avaliagdo dos processos. Parece quéassibilidade de “feedback” é algo
gue soa bem aos ouvidos dos profissionais dauitstd, que revelam necessidade de saber
como esta andando o grau de aceitacdo do seuhimalgake mostra compativel com os

principios e projetos da escola.

Quando perguntado sobrpie pontos importantes sdo destacados na educacéo

confessional da instituicdo, um professor relaaiono
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A responsabilidade social do sujeito como ser é@daduas relacdes
com o mundo, consigo mesmo e com o desenvolvim@rftarmacao do ser
como um todo, visando aos valores de cidadanita{Rs3).

Ponderou, dessa forma, a formagdo do ser humano am todo, no sentido da
valorizagdo dos principios do cristianismo e dadahia cristd. Estd ai um dos grandes
pilares da vida histérica da instituicdo, em gquasao de educacdo cristd sempre esteve
destacada como valor da esséncia educativa daescolO que torna complexa a
compreensao de todas essas ponderacfes é a difieude conexdo e integracdo com o
processo formativo que a instituicAo proporciona s®us professores, no qual existem
duas frentes, contraditérias. Por um lado, o swegtme a adogcédo do processo do Sistema
X de ensino, fragmentado e tecnicista; por outrmaucompreensdo de ensino e
aprendizagem de forma integral e fortemente ceatreddimensao crista. Isso se mostra
contraditério, pois cada instancia tem, na suanessfuma visdo paradigmatica diferente,
antagonica, dificultando, dessa forma, uma oriétagniforme, focada em principios

claros e definida para permitir um trabalho cerdnad objetivo geral da escola.

3.2.3 - A constituicéo do sujeito professor e astaracdes do contexto escolar

O processo dessa categoria ocorre como um penspersar do trabalho cotidiano
da escola. Esta reflexdo € vista com bons olhosspeloprios professores, pela
possibilidade de perceber em profundidade o trabi@ito diretamente no processo ensino

e aprendizagem no dia-a-dia da instituicdo.

O processo formativo continuado do professor paeestar centrado naquilo que
faz sentido no seu trabalho. Vé-se uma necessidadecéo-reflexdo-acdo, ou melhor,
refletir sobre a acdo em sala de aula, para depelisorar o processo dessa mesma acao.

De acordo com Phillippe Perrenoud,

[...] para que os estudantes aprendam a se tomodisgonais reflexivos é
preciso renunciar a atitude de sobrecarregar dcalorda formacéo inicial de
saberes preliminares e metodolégicos; € preciservas tempo e espago para
realizar um procedimento clinico, com resolugdo pmblemas, com
aprendizagem pratica da reflexdo profissional, ema @articulagdo entre tempo
de intervengé@o no campo de andlise (2002, p. 44).
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Essa possibilidade de ir-e-vir do processo de fodmaconectado com a pratica
deixa evidente que € necessaria uma formacéo cadtn O simples fato de ter feito uma
Graduacdo na academia ndo da ao profissional appiaé entrar na sala de aula e dar
conta, na sua totalidade, do processo de ensipoeadizagem. O que importa aqui €, no
entanto, a possibilidade de estar inserido numessic de formacao continuada para dar
conta das inovacgdes que ocorrem com muita rapidemunidade escolar e se refletem

no espaco de formacao.

Esta € a realidade dos contetdos e técnicas agosnda universidade, que sao
insuficientes ao recém-formado para enfrentar utagse de jovens dinamicos, em
constante desenvolvimento de linguagens, intenedagdes. A acdo do professor, além

disso, esta engessada pelo processo formativo éraigao e descontextualizado.

Uma formacdo continuada faz-se, entdo, indispehggam que o profissional
possa acompanhar as novas demandas. Ela deve tearétar tedérico, mas, sobretudo,
deve se basear na reflexdo e sobre a acao, pan@ogs@ dar suporte aos processos que
necessitam de novos olhares, de distanciamentasvgaios sob novas perspectivas, ou
seja, de quem olha de fora para dentro e, ao mesmqmo, conhecendo a realidade, possa

refletir a propria acdo e fazé-la, portanto, medhor

Na escola pesquisada, segundo a opinido dos poodess ao responder a questao:
“Em sua opinido, as relacbes e estudos realizadosontexto escolar influenciam a
formacdao continuada dos professores na escola®&ta®os foram muito expressivos:
Influenciam e muito, pois é nas relacdes e estgg@sos sujeitos
professores véo se constituindo também. Existems anplicacdes de viver

e conviver num mesmo contexto, as diversidadesj@scem e despertam
muitas habilidades e competéncias do ser humano (P1

Vemos que P1 destaca muito bem o fato de quefessiar se constitui nas relagdes
e igualmente nos estudos, ndo sé universitariadeogrupos técnicos, mas também nessa
relacdo com seus pares, que lhe da suporte natamden como também serve de

parametro de conduta para efetivar o trato com ¢toclantexto da escola.

Esse contexto, ao qual faz referéncia o professté repleto de diversidades de
compreensdes e de acbes que servem de baliza patar gua acdo. Esta acdo tem
critérios definidos a partir de seus estudos tésnie cientificos, mas também, e,

sobretudo, da pratica da sala de aula e das ibEs@pm seus pares.
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Quando faz referéncia as habilidades e compe&naia professor deixa
transparecer que a formacdo também é compreendiftarda a levar em consideracao o
despertar das “diversidades que enriguecem e daspemuitas habilidades e
competéncias do ser humano” (P1), as quais, muéass, ndo foram desenvolvidas na
formacdo académica e técnica. Pela sua usual zigiddragmentacdo, a formacgéo
académica nao favorece o despertar de habilidadakem®os pessoais 0s quais na sua
formacdo continuada, pelo fato de esta levar ensideracdo o pensar e repensar do
cotidiano, estdo sendo possiveis.

Ao contribuir com a pergunta feita “Vocé considémgportante o processo de
constituicdo do sujeito professor no ambito estotamesmo professor ponderou:
Considero extremamente importante, uma vez guwsen@mbito
existem muitas oportunidades de crescimento e agperde desafios, que

sdo normais e pertinentes. Creio no trabalho enpegpor isso as pessoas
precisam estar bem “conectadas” (P1).

Transparece nessa resposta que o cresciment@fésgor acontece na superagéo
de desafios. Esses desafios aparecem no trabalidtaco da sala de aula e na relagao
com seus pares. Esse pensar e repensar sao masssiemniados quando trabalhados em

grupo, em equipes, pelo fato de a acao educativarteunho social forte.
Outro professor pesquisado é mais enfatico ao nelgp@ mesma questao:

As relacbes e estudos no contexto escolar € o paltto na
constituicdo do sujeito professor. E numa préatingagada que o professor
se constitui. Sua formacdo continuada se da quaddabertura para o
didlogo, troca de idéias, quando se aprende gpeco@der depende também
dos outros. Quando ha interesses de grupo e naoasapateresses
particulares. Um professor € bom se a escola élmsaoutros professores
também séo bons. Foi-se 0 tempo de se pensar anbondual, hoje vocé
€ grupo ou entdo deixe o espaco (P5).

Esse aspecto do interesse do profissional em lilscua formacdo é acentuado
pelo professor como algo que da abertura paralogdiatroca de idéias, quando percebe
gue o aprender também depende dos outros. Nota-seatica que este é o grande ponto
da formacao continuada. Quando existe interesspgte do profissional o processo fica
mais facil e possivel de acontecer. Vemos que séigivas as palavras do professor
pesquisado: “Foi-se o tempo de se pensar o borvidii@il, hoje vocé € grupo ou entdo

deixe o0 espaco”. Muito ressaltada, essa idéia mheaiogrupos, tanto de estudos quanto de
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apoio a formagéo dos profissionais, € um indicati@mbém, de que o processo de ensino
e aprendizagem ndo acontece no individual se ndotexer também no social. A esse

respeito posiciona-se Perrenoud:

Serd possivel formar os estudantes (diga-se aqpfegsores) nesse
sentido? O paradoxo € que a postura reflexiva gxigemesmo tempo, uma
grandeautonomia intelectual e uma forma de socializagée modela a relagéo
com o mundo do saber (2002, p. 88).

Essa autonomia intelectual € algo intrinseco afigsional da educagéo. Por outro
lado, a pratica direta na sala de aula, muitassyedsarticula essa autonomia e faz com
que o profissional se sinta impotente diante desifttess que o processo de confrontacao
apresenta. Esse dar-se conta da falibilidade édamgue para muitos néo € digna de ser
guestionada, e deixam a profissdo. Na maioria éasesvndo € uma questado intelectual,
mas sim questdo afetiva e emocional, mas é prapsender a lidar com desafetos

provocados pela confrontacéo: professor e sabsuy@studante.

Vemos que é extremamente complexa a formac¢éo cawlendo professor de modo
geral, particularmente se o profissional ndo dartal®e para esse processo de
ressignificacdo ocorrer. Num caso assim fechanodastas possibilidades de uma reviséo
do trabalho, evidentemente pautado na postura derafissional que ndo enxerga uma
saida viavel ou que ficou desmotivado diante dosy@ercalcos que vem encontrando no

seu caminho profissional.

Dessa forma, mais uma vez Perrenoud nos forneaeajuta preciosa:

Na reflexdo sobre a acado, jamais sera simplesigoasta parte de nés
mesmos que conhecemos e assumimos. E ainda mii$ eitlesconfortavel
ampliar a parte pré-reflexiva ou inconsciente dssaacao. Ninguém ignora que
o que fazemos €, em Ultima instancia, a expresedqud somos. Todos nés
gostariamos de ter acesso a gramatica geradoraosasn praticas menos
reflexivas. Entretanto, até mesmo o mais lGcido gosfissionais prefere
interrogar seus saberes, sua ideologia e suag@@em®m vez de questionar seus
esquemas inconscientes (2002, p. 143).

A dor de reconhecer os esquemas inconscientesaguestao de profundidade do
ato de pensar do profissional da educacado. Indusivpossibilidade de questionar
conteudos se delineia como possivel, mas nao l&fapliar a reflexdo sobre as intencdes
inconscientes. Uma possibilidade € dizer de vivaqee se quer ajuda e refletir sobre sua

acao; outra é dizer interiormente e na profundidbquerer objetivamente.
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Uma aplicacdo prética daquilo que foi expostoaadéi pode ser percebida na fala
da professora P2. Parece que a profissional asgare si a responsabilidade pelo
processo e reconhece a ajuda oferecida pela ig8btumas também ressalta com
veeméncia o papel do grupo para questionar, fatifou até fragilizar as metodologias

rigidas adotadas.

Sem equivoco nenhum posso afirmar que os estudézados no
contexto escolar influenciam a formagao continudols docentes. Afirmo
porque isso acontece comigo mesma. E a partir @@agéio social que
também percebemos nossas fraquezas teéricas orapydois ali vocé se
posiciona diante do outro. Nasce nesta inter-relac@ecessidade de fazer
um curso, de assinar uma revista especifica soldoliscgplina trabalhada,
tanto para diversificar as metodologias em aulantgupara buscar auxilio
para sanar a fragilidade tedrica, que muitas vexgge. A troca de
experiéncia, embora muito simples, ja € um exemglmo neste sentido.
Uma das experiéncias que ja se confirmou ser mvalida é formar grupos
de estudo, mas encontramos muitas dificuldadesgpfmanacdo do mesmao,
visto a disponibilidade de tempo diferenciada dgacam. O professor se
constitui na escola, visto que sem esta aquele exgiiria, tamanha a
importancia da construcédo da identidade do profedsntro do contexto
escolar (P2).

Quer-se compreender com essa categoria da cagéitdo sujeito professor com
base nas interacdes do contexto escola, que é/gloasipliar a formacdo do profissional
da educacdo, em contraponto ao que acontece narsidade, para desempenhar o

trabalho em sala de aula.

Em todos os casos, aprende-se a pratica reflexagiamte um treinamento
intensivo, 0 que nos remete ndo a um pequeno mattuloiciagdo a reflexao,
mas na formagdo totalmente dedicadas & andliseatiegs e ao procedimento
clinico de formacdo (PERRENOUD, 2002, p. 45).

A formacédo continuada exerce um papel de destagpecialmente pelo fato de
proporcionar a reflexdo sobre o processo ensingrendizagem. O professor precisa de
uma boa dose de vontade e uma grande disposicaqpastionar, ndo s6 conteudos, mas,

sobretudo contetudos de cunho afetivo e procedimenta

O processo da formacao de grupo de estudos, trgron a pesquisa na instituicéo
Beta, fez-nos constatar, por um lado, que ha ufi@ldiade de tempo, espaco e interesse,
para a sua formacéo e efetivacéo, e por outrogperse que a sua efetivagdo e formacgéo
podem trazer muitos beneficios para os profisssogae fazem parte desse processo, com

ganhos no sentido de se atualizar no entendimexgandvas tendéncias de pesquisa em
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educacéo e de compreender as varias nuances aesessp de formacdo com um dos

focos centrado no pensar e repensar o real.

Por forca da necessidade de provocar uma discess@os professores da escola
pesquisada, na construcdo dessa dissertacdo cosegdunvestigar quais seriam 0s
profissionais que teriam tanto disponibilidade dedhio quanto vontade de participar. A
principio, do total de 34 professores da escolajvbouma aceitacdo de 80% dos
profissionais que participavam de uma reunido pigiag geral da instituicdo. Foi entdo
necessario marcar data, local e horario para aepanreunido, a qual contou com a
presenca de seis professores. Com este grupo feaimados oito encontros, analisando
contetdos e sua aplicacdo na pratica de sala decauho também foi abordada a historia

profissional de cada um.

No tocante a procedimentos metodoldgicos dos ¢raynniciava-se com a leitura
prévia de alguns textos, destacados como pressgppata a discussao. Os textos eram
considerados uma espécie de iluminacéo, paradaldmguagem de um mesmo patamar,
como também para evoluir na reducéao da distantia tgoria e pratica. Aplicar os textos
na pratica para, em decorréncia, repensa-la, fodosnquesitos que os professores deram

como “feedback” do trabalho.

Apdbs esse inicio de conversa pediu-se que fogazamo o trabalho no sentido de
o coordenador da pesquisa propor uma alternativa paformacdo continuada dos
profissionais da educacao. Isso parece ter soauoabs ouvidos dos participantes, pelo
fato de possuirem longa pratica profissional na dalaula, e também por carregarem certa
sensacdo de mal-estar em relacdo ao que se apx@serdmo comportamento de
estudantes, como também de atitudes de profissiomai descaso com a formacao

continuada, cansaco, falta de esperanca e decppaféssional.

Nos encontros subsequentes as discussdes flugamcaitdo com o0 que se tinha
planejado anteriormente, de ser um debate do telnaaclo com o pressuposto da leitura
e reflexdo do mesmo, no entento de avancar nasanéldiscussdo. Ocorreram algumas
faltas devido a razdes pessoais, mas as contrémiifiifam significativas. A partir de
entdo, criou-se uma ligacdo bem forte no grupo,seotido de os componentes se
preocuparem com a formagdo, mas também com o oweos pensamentos,

entendimentos, dificuldades de relacdo, compreaths@orqué do seu mal-estar.



87

As avaliacOes do grupo de estudos foram feitas agresenca do pesquisador,
ressaltando-se que esse processo de formagaouaatdinos “grupos de estudo” constitui
estratégia eficaz para ocorrer a dinamica acaex@lacao. Isso fornece aos profissionais
uma vasta gama de olhares, provocando reflexdetamuentadas na acao e iluminadas
pelas teorias. A idéia de enriquecer a pratica ¢extos, gquestionamentos, buscando
desacomodar o0s professores, parece ser uma boa p#a os profissionais se
conscientizarem da necessidade de refletir sobre acdo. Da mesma forma, por outro

lado, testa a eficacia da teoria, que nao deisedeu permitir um olhar sobre a realidade.

Assim sendo, esse olhar sobre a realidade foranatigontinuada proporciona ao
profissional da educagdo mais seguranca para lieabal uma grande possibilidade de
melhorar a sua acdo com eficacia e inovacao. @@L que esse processo de vaivém na
formacéo e execucao dos estudos em grupo € unraodeg responsaveis pela formacao
continuada dos profissionais da educacéo, por eflete a partir da acdo, iluminada por
um olhar tedrico para voltar a prética, concretittaa com melhor qualidade.

Apoés essa experiéncia de formar, participar, pemsanduzir um grupo de estudos
percebe-se o grande valor de olhar a formacdom@aua sob esse prisma, oferecendo ao
profissional da educacéo a possibilidade de se@atai com seus pares e refletir questdes

direcionadas a acao.

3.2.4 - A compreensao da escola enquanto ambientanplexo

A compreensdao do ambiente escolar como complexge exma nova leitura
daquilo que estamos acostumados a ver como paradigmtesiano, que rege o atual
sistema escolar. Os seus varios lados, formasetafggprecisam ser, em primeiro lugar,
compreendidos para depois serem experimentadas agas na pratica pedagdgica e no
cotidiano escolar como um todo. Por isso, de cé@stema polémica, por levar em
consideracao variada e multiplas formas de compé&edo ambiente escolar, coloca-se

como aspecto importante a “reforma do pensameutod vez que este

[...] permitiria o pleno emprego da inteligénciagpeesponder a esses desafios e
permitiria a ligacdo de duas culturas dissociadlegta-se de uma reforma néo
programatica, mas paradigmatica, concernente arasldo para organizar o
conhecimento (MORIN, 2006b, p. 20).
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E necessario entender que existe uma compreeasddigmatica na construgéo do
conhecimento, e ela aparece na pratica e no cmtidia acdo escolar. Essa compreensao,
sempre polémica, € de dificil entendimento e, sode ha dificuldade de pratica-la no

dia-a-dia desse ambiente.

Isso significa que a realidade e o pensar séo lexop e exigem a exceléncia
cognitiva para se olhar sob um outro prisma. ConéoLipman (2001p.42),

A nocao de pensamento de ordem superior é Utiafuente com a afirmacédo de
que tal pensamento representa a fusdo dos penssmafiicos e criativos.
Reservarei para depois as definicdes destes p#ala® 0s quais se sustenta o
pensamento da ordem superior, ressaltando, poréelgs ndo se opdem, como
se considera geralmente, mas séo simétricos e eomaptares.

Essa afirmacéo de Lipman esta carregada de cosckis quais também partilhava
Vigotsky, quando abordava nog¢des do conhecimentwdiEm superior. As aprendizagens
sado complexas, mas ao mesmo tempo precisam serodmdas para a exceléncia da

cognicdo, que sao aprendizagens significativagrefisiantes.

A pergunta feita aos professores da instituicAaqyisada: “Vocé considera o
processo de ensino e aprendizagem como algo complexambiente escolar como um
todo”? Forneceu-nos contribuicbes muito valiosperéinentes, como 0 exposto a seguir:

Eu considero a complexidade do ser humano, s6 aiofEmos
perceber que o universo do individuo é amplo ef@delka, dessa maneira,
conseglientemente 0 processo ensino e aprendizagigm @gue exige muito

de todos os envolvidos. O ambiente escolar € undgraniverso, composto

por “pequeno-grandes mundos”, formando um todoexige olhares multi
e interdisciplinares (P1).

Nessa fala do professor detectamos que, para aéoordplexidade do contexto
escolar, ha indicacdo da complexidade prépria dchgmano, o que nos da pistas de
analises mais profundas e mais pertinentes paemda#t como a escola deve lidar com
essa situacao. Isso exige um olhar para a escaot@ eon complexo de “pequenos-
grandes mundos”. Esse todo escolar complexo exiipgares multi e interdisciplinares”,
Ou seja, uma nova visao paradigmatica, que questi@nesséncia o cartesianismo e
permita compreender que nem o0s estudantes, e ma@ms 0s professores, sdo apenas
receptores de informacao: eles sédo, sim, agentamdesignificacdo e ressignificacao de
conteudos.
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O pensamento complexo também pode ser visto powiamldgico, no qual a
compreensao é vista de forma l6gica, mas que ni&a de ser complexo, excluindo a
idéia de que a complexidade é ver tudo no todoatramente confuso para 0s menos

esclarecidos.

Pensar sobre légica ou matematica — ou melhorsgpepgicamente sobre
l6gica, ou matematicamente sobre matematica — @xemplo do pensamento
totalmente metodol6gico ou relacionado ao procedimePensar unicamente
sobre o conteudo, desprezando completamente o dimm@o, € pensar de
maneira totalmente substantiva. A modalidade nisi@da pela superposicdo
destas duas formas mais simples constitui o pengansemplexo. E claro que
aquilo que denominamos de pensamento complexo iirelypensamento
recursivo, o pensamento meta cognitivo, o pengacarretivo (LIPMAN, 2001,
p. 43).

A pré-fixacdo de conteudos e a fragmentacgédo, j@geeslao modelo cartesiano, sao
revistas no paradigma da complexidade. A revis@ersda € a de que o fato de o ser
humano por esséncia ser complexo, o papel da eselaria ser entendido como
complexo também. Conforme Morin (2006b, p. 107),“v@rdadeira viagem de
descobrimento ndo é encontrar novas terras, masrieolhar novo”; “Quando nao se
encontra solugdo em uma disciplina, a solugdo venfoth”. O olhar novo sugerido,
essencialmente questionador, provoca, sem somlavilgas, certo mal-estar na escola e
na formacéo continuadas dos professores. Provatathar novo sobre toda a situacéo do
processo pedagogico da escola se faz necessdripesa de a solucao vir de fora, imposta

e, por consequéncia, sem reflexao.

Outro professor, discorrendo sobre a mesma qupstita anteriormente, ponderou
quanto a complexidade da escola, dizendo que balmlgrupo de seus estudantes com
olhar de complexidade, por que levam em contadisidualidades para se por de acordo
no movimento da coletividade e para que os estadambssam se portar de maneira

adaptada no social.

Considero o processo de ensino e aprendizagem caigo
complexo pelas diferencas e porque se trabalha gupos. Além das
individualidades, devemos levar em conta os inseiesio grupo, 0 que
pode dar rumos bem diferentes de quando olhamomsue estudante em
si. A complexidade reside no entender o individadempo, no espaco, no
grupo e suas relacbes. Envolve elementos biopsicess. O ambiente
escolar € uma agregacdo de diversidades que ruidogpor principios
afins da entidade. O todo é a instituicdo que agtags diversidades em
momentos e objetivos distintos. O ambiente esco@m é um todo
homogéneo e gracas a isso ha maior possibilidaderd#ante crescimento
(P5).
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Destaca, ainda, que o entendimento individualeséas possivel na relagdo com
seus pares, no tempo e no espaco em que 0 sugeititum. Essa socializacdo das
individualidades é essencial para a compreens&@eu@spaco, tanto no grupo quanto em

relacédo a sua auto-estima singular.

O ambiente escolar é o local onde se agregam assitlades e individualidades
que precisam ser guiadas por principios claros,Jepeam em conta a complexidade para
significacdo do todo. Martinazzo (2004, p. 83) rez@ Edgar Morin quando este expde
que “ndo se pode reformar a instituicdo sem umeigpréforma das mentes, mas néo se
podem reformar as mentes sem antes uma prévian@fdas instituicbes”. Ou seja, é
necessaria uma compreensao do conjunto das mudaargascorrer uma ressignificacéo

do todo da escola.

A compreensdo dessa visdao pode ser entendida pikectualidade, mas a
complexidade tem na sua esséncia a questao daptetade e impossibilidade de abarcar
o todo, constituida de espagos complexos, comtasijEimbém complexos. No tocante a
escola e a pratica pedagdgica, o professor ratatapalavras simples essa compreensao da

complexidade e como é possivel lidar com ela.

Sim, considero tanto o processo de ensino-apregehzaomplexo,
assim como o ambiente escolar. Ter consciénciaadessiplexidade €
necessario para levar em consideracdo a precisé&xisiéncia das multiplas
formas de trabalho, de abordagem, de dialogo, getosh de simbolos
culturais, etc., ndo apenas na relacdo profes&studante ou vice-versa,
mas em todas as relacdes sociais existentes nka.e&tobora se tenha
conhecimento dessa diversidade, confesso que faal,gpara mim, lidar
com ela, pois exige muitas vezes trabalho difeeslo;i especifico. Exige
também doacgdo, comprometimento com a mudanca, exaasténcia de
um propésito, de uma meta, fato que, devido a adagéw, a “facilidade”
de tratar todo mundo a partir de um mesmo parametntm um mesmo
didlogo e uma mesma regra, torna-se “dificil”. Balvesse seja 0 aspecto
neste ano em que eu mais precise me policiar (P2).

O professor percebe que o processo depende, eto, maisua postura, das suas
iniciativas e das préprias “facilidades” de acongddaque se permite adotar no decurso do
seu trabalho e da sua vida cotidiana. Ou sejateediiva necessidade de se “policiar” para
nao cair na rotina e na lei do menor esforgo, otgnde a resultar numa acomodacéo e

num trabalho mediocre e desprovido de significacao.
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A formagédo do professor precisa levar em consideraa complexidade desse
processo. Ele pode conduzir a uma atualizacdo, pmssibilidades de sucesso, por um
lado, mediante a dedicac&o e consciéncia do pi@ielse, por outro, a uma acomodacao e

a um processo de retrocesso no sentido de perspdeo e até do exercicio da profissao.

3.2.5 - O contexto sociocultural da escola e os ceitos do cotidiano e cientifico na
composicao do conhecimento escolar

Esse tema é deveras instigante e, a0 mesmo t@opplexo, em se tratando do
grande volume de conteudos a ser considerado nentorde falar sobre ele e, na mesma
linha, a de analisar os critérios com que foi pridin e construido para dar sentido ao

tema em pauta.

O tema da cientificidade no senso comum tem sempreunho de inflexibilidade,
rigidez e, por outro lado, de certezas e afirmagéesadas e sem muita abertura para
novas incursdées no sentido de dar suporte a quéat@scolarizacdo desses conteudos. O
saber cotidiano, por sua vez, pode ser visto pgunahs pessoas mal-informadas, ou
tendenciosas, como um conhecimento sem critériocseouldgica ou, ainda, com menos
importancia que o cientifico. Isso até fica relatente facil de compreender quando
olhamos nua e cruamente os conceitos em si. Aultiicde vem a tona, porém, no
momento de clarear o entendimento desses dois seemouma instituicdo (a escola)

definida e constituida exatamente para questiopasduzir significacdes.

Na atualidade, na escola de modo geral, na sakuldedo Ensino Fundamental
evidencia-se essa diferenca desses dois pontaxitidiéano e cientifico. Isso € refor¢cado
por Lipman (2001, p.22), ao afirmar que as criang@&s ativas, curiosas, inquisitivas,
guando comecam a sua escolarizacdo, mas “gradualneatéo, ocorre um declinio destes
fatores e tornam-se passivas. Para muitas criancaspecto social da educacao — estar
com o0s companheiros — é seu Unico atrativo. O &spegtucacional é uma provacéo
pavorosa.” Dai entendemos que, quando as criast@s Bo cotidiano e quando a escola
preserva esse perfil do cotidiano ela € atrativimteressante, mas quando comeca a

cientificidade, enrijecendo o método, ela ndo ggea, e desagrada.
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Falar da escola, por si s, ja € um tema polénpieln, fato de estabelecer relacéo
entre a aprendizagem constituida no cotidiano esine e aprendizagem que devem
acontecer a partir da intervencao, intencional steiatica. Na escola deve ocorrer a
significacao intencional do conhecimento cientdszolar e ressignificar os conteudos e
saberes aprendidos no dia-a-dia, na vida sociagpisndizagens do cotidiano tém uma
carga grande de significacdo na informalidade, doama crianca aprende novos
conhecimentos pela necessidade ou por um ato @olonou melhor, sem uma mediacao
metodica, de estranhamento do fato observado pagaisicdo desse saber. O importante
nessa acao sempre € uma predisposicdo do apremdifureedo da necessidade da
aprendizagem. E nessas acgdes assistematicas diarmntino entanto, que as pessoas VAo
constituindo sistemas conceituais que se mostrass®enciais para novas aprendizagens,

como do préprio conhecimento escolar, ou sejabersaentifico.

A dimens&o cientifica entranhada na estrutura de ensino escolar foteralum
carater de sistematizagdo, os tempos e os espagopré-definidos para facilitar a
aprendizagem em virtude de varias formas e funcdes que isso pode ser efetuado e
formalizado. E o espaco privilegiado para fazerntemer a relagdo sistemética do
cientifico com o cotidiano. Essa formalidade adaj#® com todas as suas nuances e
situagOes para legitimar a forma de analisar orizabem si, que pode ocorrer na escola.

A escola é socialmente estruturada para favoreceressignificacdo dos
conhecimentos cientificos e estabelecer sua relag@m cotidiano. Dito de outra forma, a
escola faz o processo de estabelecer relagcbes emiteecimentos para uma melhor
compreensao e um melhor entendimento, exatamesge detidiano que é o mundo da
vida do aprendiz, para que ele proprio possa nuadifesse cotidiano dando suas
contribuicbes de melhoramento. Possibilitar querracam retorno aos fendbmenos do
mundo da vida a partir das novas aprendizagendaess@ode ser considerado um dos
principais papéis da escola dentro dessa dimeng@mipativa dos espacos e tempos da
aprendizagem.

Isso, muitas vezes, ndo € facil de concretizapratica, porque ha uma relativa
crise posta em discusséo pelos estudantes e pnafese em todo o entorno da escola,

como observa Arroyo (2004, p. 9) no livmmagens QuebradasO mal-estar nas escolas é

" De acordo com o Dicionario Aurélio, atitude seguadjual a ciéncia d4 a conhecer as coisas como s&o
gue tem o rigor da ciéncia, método cientifico.
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preocupante porque nao é apenas dos professoresamzém dos estudantes”. Com isso,

0 embate que se cria no dia-a-dia nesse espadaresctve 0s sujeitos é que é complexo.

Esse mal-estar sedimentou-se na escola porque asdpse fazem parte dela estéo
sentindo o mesmo fato em si. Historicamente eseestanente era sentido pelos alunos, os
quais nao tinham forga e resisténcia para se opesas atitudes de opresséo. Atualmente
iIsso ocorre pelo fato de os adolescentes e ag;agaarem forga e poder para questionar,
inclusive a pratica pedagdgica, cristalizada histonente, e propor a revisdo desse

caminho de mao uUnica.

A aprendizagem no mundo da vida tem um lastro depoeensao a partir de uma
necessidade que se impde para dar conta dess® &mitsaberes significativos para cada
momento que a vida exige. Cada nova aprendizagemtem® com uma logica nao
estabelecida, pelo fato de a necessidade ndo s®sma em cada individuo e ndo ser

planejada antecipadamente.

A aprendizagem cientifica, por sua vez, é vista a@onlgo sistematico,
espacialmente estabelecido, com regras definides gfeegar a resultados previamente
tracados e esperados, mesmo em ambientes difer&sss dimensdo I6gica tem uma
diferenca que é fundamental pelo fato de o dess#fgprendizagem néo vir das atividades
corrigueiras do dia-a-dia, mas intencionalmentegsogara motivar os estudantes.

As aprendizagens do senso comum, em que o cotidrapbe as regras, sao
regidas pelo saber mitico que ndo necessita dageggntificas para serem consideradas
verdadeiras. Ali o conhecimento tem um cunho deaidatifico, porque a aprendizagem
nao se da pela rigidez de regras pré-estabeleaidesspor conhecimentos do cotidiano, no
qual existe a maleabilidade de acbes e de coneréntais para fazer a associacao livre

das significacbes dos conhecimentos.

As aprendizagens do mundo da vida muitas vezemfamaexdes inesperadas pela
l6gica cientifica e extrapolam o rigido controles gdanilhas que a cientificidade exige
para configurar um saber certo e irrefutavel. Bso,i ha grande diferenca entre esses dois
polos, pondo em discussdo essas duas possibilidddesaprender e significar
conhecimentos e saberes, em que um tem regrasddsfia o outro ndo as tem, e que,
sucintamente, uma nao € tema da outra pela dierédagica de enfoque dado nas
conceituacdes especificas.
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Com esse pano de fundo temos o objetivo de chegtenaa que é o trabalho da
instituicdo escolar, a qual tem o dever social aeerf a ligacdo entre esses dois focos
(cotidiano e cientifico) de ensino e aprendizagémmando-se espaco privilegiado de
formacdo. Diante da formacdo do aprendiz, tantsuaavivéncia social como um todo
quanto na escola, espac¢o formal de aprendizagegyrga-se: hd primazia de um tipo de
conhecimento sobre o outro? Sera que um pode ssrdepado mais importante que o

outro? Um é tema do outro?

A questdo de fazer um juizo de valor dos dois tearadisados ndo € o que
interessa nesse momento, mas sim entender comobaserdcesso ensino e aprendizagem
desses: o cotidiano e a escola, como pontos deémefa para a apreensdo dos saberes

acontecer e se efetivar.

Como o nosso foco € a escola, percebe-se que haneoessidade de entender
melhor a aprendizagem que ocorre no cotidiano igdaaiona-lo com o conhecimento do
sistema escolar, pois isso vai direcionar a ac@&cagescola propde para 0s que a procuram,

para dali tirar as informacdes e as significac@ssabmpreensdes subjetivas.

A escola, com seus conteudos fragmentados poditspasicdo dos seus alunos,
preocupada em dar conta desses contetudos prédixagiora o conhecimento que o
estudante traz ao ingressar nessa mesma escotan@scimentos do cotidiano, muitas
vezes desordenados, sdo postos em Xxeque peloessgher-estabelecidos a serem
ensinados e que a fragmentacdo do sistema impgie.nwiitas vezes, coloca um grande
ponto de interrogagdo quanto ao fato de a apregelzado cotidiano ter sua validade
guestionada na escola, a qual, por sua vez, ngmngiona novos referenciais para o

estudante continuar o seu processo de aprendizagem.

Alice Lopes, nesse sentido, observa:

A racionalidade do conhecimento cientifico ndo é nafinamento da
racionalidade do senso comum, mas, ao contramop@&ocom Seus principios,
exige uma nova razdo que se constréi na medida lEms#do superados os
obstaculos epistemolégicos. Essa ruptura impedsfinito encadeamento de
idéias como elos de uma corrente produzidos a bamgd dos anteriores,
visando ao encaixe perfeito (LOPES, 2007, p. 59).

Diante disso, constatamos que ha nitidas distingdge duas formas peculiares de
conhecimentos e que é tarefa da escola ajudarahedster relacdo dos saberes do

cotidiano com o conhecimento escolar para dar cdatanelhorar o entendimento dos
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saberes, muitas vezes difuso, do cotidiano. De fguea, no entanto, sdo geridos os
conhecimentos cientificos e cotidianos no ColégtaB

O ponto de partida da nossa discussdo € de umdadmlespecifica, que nos
impulsiona a realizar uma pesquisa com 0 grupoedsgas que nela desempenham seu
oficio de ensinar e aprender, para entender coram \&diferenca e a relacdo que existe

entre os conhecimentos cientificos e cotidianosscala.

Como foi exposto anteriormente, todo conhecimesto & sua importancia e razao
de ser, por isso ndo temos pretensao de fazerdgeizalor glorificando um e rebaixando o
outro. O que nos interessa € entender como funci@racesso de influéncia mutua entre
esses conhecimentos em uma instituicAo de ensinmpn® € possivel a formacao
continuada dos professores para dar conta de emtertdabalhar esses conhecimentos na

sua pratica pedagogica.

Interessa perceber como funciona o processo dmoems aprendizagem dos
conteudos que os estudantes ja sabem ao entracola e como esses conteudos difusos,
e muitas vezes desconexos, sao considerados noatetm seu processo de formagao. Por
outro lado, importa detectar como a escola estanargda para dar conta desse papel
insubstituivel e privilegiado de aquisicdo dos sefemediante 0s quais 0s estudantes
possam significar e ressignificar os conteldosatiedulos.

Na opinido dos professores da escola pesquisadasponder ao questionamento:
“Na sua opinido, o conhecimento cotidiano, do $pdia estudante, isto €, aquele que ele
ja possui quando vai para a sala de aula, é lesadoonta na escola? E deveria ser?”, os
professores se puseram num legitimo fogo cruzadexporem suas concepcoes sobre a

questao e, sobretudo, o seu trabalho pratico:

Creio que deveria ser levado sempre em consideragdmora nem
sempre € valorizado como poderia e deveria, pam@m@rer 0sS
conhecimentos e estudos cientificos. Vejo um grahstanciamento entre
as linguagens dos sujeitos infantis ou juvenis, retacdo aos sujeitos
adultos. Creio que as questdes culturais as vedes permitem que
professores aproximem-se e percebam as expectdifessntes dos seus
estudantes. Por exemplo, alguns professores logwlusn que o0s
adolescentes ndo querem nada com nada, eu tertebigerque nao € isso,
mas que, existem propositos diferentes, que podes@& identificados com
mais dialogo e compreenséo para fluir melhor osgssos (P1).
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Percebe-se que, no confronto com a realidade stodantes, existe uma tendéncia
de fazer julgamentos precipitados, muitas vezes faeadamentos tedricos nem praticos.
Esta € uma tendéncia que ndo é tdo simples de @imnpela necessidade de se colocar
junto com o processo, ou melhor, de se incluirumesso ou insucesso desse embate dos
sujeitos da formacéo.

Quando da pergunta: “Vocé observa a aprendizagéidiana que o estudante tem
na sala de aula? De que modo o faz?”, o professmusado afirma:
Vejo que o estudante aprende com o professor, @éomofessor, na
sala de aula, além da sala de aula [...]. Compesmebo que os professores
precisam estar mais atentos para as diferentescragde seus estudantes e

com isso somar esforgos para que os conhecimeni@esn de forma mais
concreta e efetiva (P1).

Essa atencado as diferencas € muito relevanteatiagppedagogica, porque facilita
perceber o estagio em que o estudante se encamga@ntinuar a sua formacao. Assim
sendo, a aprendizagem torna-se significativa, eta@ efetiva.

A questdo: “a importancia e papel vocé atribui aonhecimento cotidiano do
estudante quanto a aprendizagem do conhecimerdaeXc P1 responde:
Atribuo grande importancia ao conhecimento cotidjapois as

relacdes que podem ser estabelecidas entre assitumgdes s6 tendem a
somar beneficios para os conhecimentos escolalésnedos escolares.

Um outro professor entrevistado oferece um exemdploomo trata essa dimenséao
do cotidiano na sala de aula, e afirma ser possiabhalhar com pessoas proximas e
ligadas a escola para promover essa integracdcaadimenséo cientifica. Ele se refere a
Historia e diz que “os conceitos trazidos do sesmoum Sao riquissimos, pois é a partir
deles que partimos para a explicagéo da realidaikeampla, embora ndo possamos nunca
nos distanciar deles, caso contrario o estudo daolh torna-se futil.” Ou seja, 0s
conhecimentos histéricos devem levar o estudantmmapreender, além do contexto
historico geral, a sua prépria realidade. Por exemam questionar sobre o porqué de a
estrutura fisica do Beta ser assim, 0 porqué dmmaoenia possuir essas caracteristicas, o
porqué de nossa sociedade valorizar tanto o tém @uofessor participante da pesquisa
esclarece:

Contudo, estabelecer esta ligacao entre o cont@iidal e 0 senso
comum na praxis nao € tdo simples quanto escr&vea das maneiras de
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possibilitar esta unido € concretizar o que est@dsetrabalhado, por
exemplo, se for a questdo da imigracdo, trazer wscehdente de
imigrantes conhecido dos estudantes; se for a rarige capitalismo,
entrevistar um empresario sobre a importancia dmJwe assim por diante.
Uma outra maneira, muito interessante, de trababar os conceitos que
os estudantes ja possuem é trabalhar com a su@agag; pode-se pedir
para que imaginem uma viagem realizada em um neagoeiro e, entao,
partir da construcdo por eles realizada trabalhpolaeza, as diferencas
sociais, para desmistificar a questdo da escravm&tatus social, e tantas
outras possibilidades. Vale a pena, é um trabafjudssimo e surpreendente
(P2).

A questado da prética do cotidiano na sala deraaggroporciona uma significacdo
do que a vida nos permite viver. Os estudantesydqu@ercebem que o contetdo tem
importancia para sua vida lhe atribuem maior agngi@m de ocorrer uma aprendizagem

mais significativa desses conteudos.

O mundo globalizado em que estamos vivendo ndiddda apresenta algumas
peculiaridades bem diferenciadas das de algum textngs. Um exemplo dessa afirmacéo
€ a velocidade da veiculagcéo de informacfes quensa partir dos meios televisivos, e 0
computador como icone das informacdes da Inteseeiflo possivel acessar, em tempo

real, informacgdes precisas e objetivas de toda®wsnentes do planeta.

As formas de acessar as informacgdes, mesmo convelssédade, ndo diminuiram
a importancia valiosa da escola e, por consequéaciancdo do professor, aquele que
impulsiona o0 processo ensino e aprendizagem. EBiss@ da escola pbe em xeque
aquele ambiente puramente transmissor de conteqdessatura a cabeca dos estudantes
com informag¢des sem valor significativo para algugume deveria ser o sujeito de sua
propria historia.

Parece claro teoricamente que a escola cumpra fisgdo quando faz com que o
conteudo ensinado pelo professor receba a ajudardes instrumentos, tais como livro
didatico, Internet, meios de comunicagdo sociaénda significacdo para quem aprende.
Isso, contudo, parece facil na teoria, mas é nicprque o problema emerge em funcédo da
rigidez de estruturas fisicas, pedagogicas e inags Muitas vezes nao € levada em
conta essa forma de raciocinio, fazendo com quesetam absurdos no trato com as
guestbes de ensino e aprendizagem nas escolasdaléprendizagem do cotidiano da
vida. A grande finalidade da Educacédo Bésica @rifsiacao cientifica para dar suporte a

aprendizagem da vida real do aprendiz.
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Essa dimensédo cotidiana em relacdo a questadficientos leva a defender a
necessidade de formacgao continuada do professpralgprecisa estar constantemente em
um processo de atualizacéo para dar conta dessdorde informacdes. Os estudantes,
por sua vez, percebem e tratam com respeito o gz@mfeque esta atualizado ou busca
constantemente atualizar-se para auxilid-los andarenta das questfes basicas da sua

vida, do bem-viver.

3.3 - Consideracdes

As reflexdes em torno das categorias de analiseaiam a conviccdo de que 0s
assuntos abordados, longe de terem-se esgotadayaiei muitas duavidas e incertezas.
Parece que o processo de formacdo continuada dizsgores de uma instituicdo como a
investigada torna-se cada vez mais necessario,bjeiiv@ de propor alternativas de

melhoria do processo ensino e aprendizagem.

Vé-se que nao se esgotam as possibilidades eassidades de propor e agir, com
critérios claros, para direcionar o processo de emnareficiente, dando visibilidade e
coordenando atividades significativas para os mgala escola. Ressignificar o conteudo
aprendido no cotidiano, possibilitando acdes sigteas, cientificas, constitui a grande
tarefa da escola na atualidade, passando de urténares de informagdo para uma

formagé&o no sentido de ressignificar os conteldosdh.

A apostila do Sistema X adotada pela escola daritmo ao conteudo a ser
trabalhado na sala de aula. Isso péde ser menspedd® professores, pais e direcdo da
escola. Por outro lado, o seu uso deixa a mostra giande falta de criatividade no
processo ensino e aprendizagem, dando uma conotégdimabalho mecéanico, sem

significacdo e, portanto, questionavel na sua @fica

A influéncia da tradicdo confessional catolicarddituicdo pesquisada conduz todo
0 processo educativo, embora ndo consiga mais gdrémda a demanda que 0s sujeitos
da escola necessitam para dar conta do processatiedy atualizado, eficaz e eficiente. E
evidente que had uma falta de clareza em propor, doesimentos da instituicdo e,
sobretudo, na pratica educativa, uma direcdo crrifajue a sua proposta como um todo,

fornecendo respostas a essa necessidade.
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A constituicdo do sujeito-professor aparece naguiea como insuficiente, a
comecar pela escassez de inovagdo e adequacdooaos tempos por parte das
instituicdes de formacao desses profissionaisef@ 8 engessamento das universidades a
um sistema tradicional contribui para a formacapmdissionais com pouco preparo para
as necessidades atuais na pratica educativa. Aadsta, evidentemente, em um “fogo
cruzado” tentando sanar essas faltas, mas naoguensesolver, pela multiplicidade de

influéncias e necessidades que precisam ser leeadasnta.

O ambiente da escola por si sO ja € consideradmplexo. Tendo em vista a
complexidade do ato educativo, do processo de @msaprendizagem, é necessaria uma
formacgao continuada eficaz e com definicdo de mogtclaros para atingir o que 0s
sujeitos da escola precisam aprender para tereessuem sua vida cotidiana. Essa visédo
multipla do processo educativo expde, na sua essénoances que precisam ser
compreendidas, aprofundadas e aplicadas em precedsoavaliagdo claros para
desempenhar seu papel na sociedade.

A tarefa da escola parece ser clara quando s& di@é necessidades de uma
sociedade altamente influenciada por aparatos reddss a partir de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos. Evidentemente issoegige 0s processos tenham clareza disso
para que se possam efetivar na pratica. Por oaillo, la pratica educativa, ainda
extremamente mecanica e fragmentada, gera desmmnfoaos estudantes e,
consequentemente, indisciplina, e como reflexos, mai-estar entre a classe dos

professores.

O esfor¢co de fazer com que o processo educationtega é grande, apesar das
varias instancias de interferéncia que isolam essdade de acdo centrada no fazer
pedagogico. Isso, por um lado, deixa os personaganinstituicio com as mentes
agucadas para a necessidade de mudanca; e pardmixa 0s profissionais sem forca de

vontade para mover-se a procura de alternativasudianca.



4. CONSIDERACOES E PERSPECTIVAS

4.1 - Introducéo

Depois de haver descrito o processo de obserndgdonma situacdo real em um
colégio, € chegada a hora de tecer algumas coagis e possibilidades sobre a
impressdo oriunda de um olhar focado numa situasgecifica, embora subsidiado por
outros “olhares”. Esse olhar pode estar concenteatlduas grandes perspectivas: uma € a
de quem esta olhando de fora e vé 0 que existermnos$ de pontos fortes e fracos, para
dar opinides; outra € aquela com a qual se temrneanpatia, um olhar distanciado de
guem esteve dentro, fez parte do processo, istondecedor da realidade escolar em foco

e, portanto, com melhores condi¢des de avalianogsso pedagogico.

Parece evidente que a pesquisa feita traz muifoildagque é uma visao do todo de
uma entidade escolar em particular. O pesquisgwrmeio de suas habilidades, pode
fazer emergir questdes de profundidade vistas npcto da acédo educativa na escola em
foco, mas a analise decorrente da investigaca@adal possibilitou questionar, pér em
evidéncia, quesitos proprios da instituicdo queerfatem no desenrolar da pratica
pedagogica da escola e que ndo se via com clapera,falta de distanciamento da
realidade, condi¢do necesséria a todo pesquisador.

4.2 — Considerac0des Finais

A pesquisa efetivada na escola nos possibilitoitomeompreensao acerca do
quanto é dificil o entendimento do todo desse ambjgela complexidade desse sistema,
com sua inerente limitagdo quanto a conseguir umneasoracdo desse todo, e pela

diversidade que o compde. O envolvimento sistem&titn o ambiente, pela investigacdo
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e pela prépria pratica pedagogica, levou ao entegntio de que as pessoas que ali tramam
relacbes sao diferentes na sua esséncia e anatisaforma diversa as situagdes

vivenciadas no espaco e no tempo de cada situacao.

Essa dimensdo da complexidade nos oportunizou lmreeeducacédo com outros
olhos. O cartesianismo define, organiza, determu,forma que as coisas sejam
predeterminadas na dimensdo da estrutura da escoley também na organizacdo dos
conteudos curriculares e, sobretudo, a forma deaapsso na sala de aula e de como deve
se refletir na vida do estudante. Dessa forma, mplaxidade delineia a escola
diferentemente, no sentido de o processo ensinprendizagem nao se dar de forma
organizada, fragmentada ou ainda, definida, mas sam peculiaridade de cada
individualidade e de forma desorganizada, porqeemase compreende a significacéo e

ressignificacdo dos conteudos ensinados no esgagae

O “olhar” sistematico sobre a realidade da espelanitiu empregar um método de
pesquisa que possibilitou fazer registros, colhadod, verificar indicios, para que a
realidade, passivel de acdo, pudesse ser mostradalagdo a um todo que jamais havia
sido mensuravel. Esse todo, no entanto, guarda ergesme do incerto que, por si so, ja

exige um olhar de forma complexa para ser compréend

Assim, a tradicdo de mais de 70 anos da instituatieto desse estudo pode ser
mais bem entendida a partir de uma investigac&nsidica. Essa dimenséo da tradicdo da
escola ainda hoje € uma questdo que provoca refiegfundas nos gestores, e ndo se
escapa de situacdes de desconforto para se adaptavas geracdes que estdo na escola e
as que nela ingressam a cada ano. Os contrastesrfi@is evidentes quando, por um lado,
fica exposta a concepcéo de atraso, de antiguilgat® outro, os gestores e condutores do
sistema de ensino da escola estdo cientes de gupoélante conservar a tradicdo, em
funcdo do expressivo resultado e sucesso queib&tmnte se teve na escola e se tem em
outros lugares. A questdo da confessionalidadendtituicdo foi fator de sucesso e
sindnimo de critérios claros para a acao pedagdgicgeu passado historico. Mesmo com
as instabilidades ja mencionadas, a escola consien@o, até hoje, um marco de referéncia
em trabalhos de educacéao religiosa e, sobretudogspeito a pessoa humana e as suas

crencas religiosas, ainda que ndo pertenca aqabktiada e praticada na escola.

Essa influéncia da educacgéo confessional na folronemétinuada dos professores,

cujo ponto forte é justamente sua tradicdo, tem husiorico de formacdo dos seus



102

profissionais com a finalidade de garantir qualelad relacao entre os professores, e entre
estes e os alunos. Na atualidade, contudo, pelés\viastancias de interferéncia, essa
formacdo esta desconexa e sem direcao definidamonésinte do esfor¢co de unir forcas e
conciliar tempo e espacos na melhoria da formagdmo os despendidos em torno de

projetos interdisciplinares e outras iniciativas.

A adaptacdo da instituicdo as necessidades das mempos foi alvo constante das
mudancas provocadas na sua estrutura fisica, noésetsdo, das pessoas que ali
desempenhavam a sua funcao profissional, cada areauntempo e dando o melhor de si
para fazé-lo bem. A maioria dessas mudancas fodaptacoes promovidas pelos gestores
da escola na procura de alternativas para tornastduicdo viavel e dando respostas
objetivas, eficazes e eficientes a seu tempo. Tambéorreram mudancas na escola
incentivadas pela conjuntura e pelo entorno da raganexemplo da influéncia provocada

pelo estabelecimento da escola militar (ja citanlaistorico anteriormente apresentado).

Na atualidade, os Projetos Interdisciplinares t&maefuncdo de adaptacdo a
realidade e de aproximar todos os componentesulares para trabalhar sob um mesmo
prisma, em que € necessario discutir, propor, garaim conjunto para entdo chegar a uma
definicdo. Esses projetos precisam ser iluminadas textos trabalhados como referéncia
para fundamenta-los sobre bases tedricas. Essespmale formagdo de grupo foi
fomentado na Escola Beta para os fins desta pesquidbteve bons resultados. Além da
formacdo proporcionada ao grupo, ficou a expe@atie continuidade pela avaliacao

positiva que teve e pelas discussdes que proporciaseus participantes.

Um outro exemplo claro da adaptacdo da escolauatempo foi a adocao da
apostila do Sistema X de ensino. Ha 30 anos aa&gretisava dar mais sistematizacao e
organizacao ao processo ensino e aprendizagemjaé@iradotada a apostila. Esta obteve
alto indice de adesdo nos anos subseqientes, ngalaizacdo e clareza dos conteudos
propostos quanto ao quesito “vestibular’, pois leougrande aproveitamento na
qualificacdo dos estudantes que concorriam as vagas/estibulares das universidades
publicas e outras de renome na regido e no pams.dd@mpo, esse material comecgou a ser
questionado pela rigidez e engessamento dos cagegidlos esquemas pedagogicos

propostos, gerando insatisfacdo nos sujeitos dmepso ensino e aprendizagem.

Os desafios do entorno escolar, muitas vezesmderéom das decisfes a serem

tomadas pelos gestores no tempo e no espaco dencawk@nto historico que se vivia. I1sso
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fez com gque se pudesse dizer que a escola estadla tespostas objetivas e eficazes para
a realidade que se impunha a cada momento, curopasgim seu papel na sociedade. Na
atualidade, porém, esse esta sendo o grande pmabpes ndo se consegue definir com
clareza a posicao da instituicdo diante da readiddal cidade e regido. Prova disso € o
baixo numero de estudantes em detrimento do egjpiggonivel, e a escassa adesdo dos
pais e estudantes ao trabalho desenvolvido nasgsmagrando para outras concepcdes
pedagogicas.

Quanto a verificacdo da interacdo que ocorre gmtfessores que estdo chegando
e 0s que trabalham ha anos na instituicdo pes@yibadn como as implicacdes disso na
formagao continuada, pode-se afirmar que os prafessiovos sdo muito bem acolhidos
e, por conseqiiéncia, ttm um espaco para exporesraseaios e inovacdes. O que parece
evidente, mas com certa dificuldade de aconteaeridéia de conjunto, que é deficiente no
sentido de integrarem forgas, isto €, numa atuagigunta de antigos e novos na
proposicdo de inovacdes da instituicdo. Percebeeseo algo que pode se mostrar
relevante no processo de ensino e aprendizagemcanase de um toque de otimizacao
dessa sede de inovacdo dos novos com a praticaesdgeda e, sob varios aspectos,

estagnada, dos mais antigos.

No que se refere as bases de apoio para a forrdaggwofessores da Escola Beta,
percebe-se que estd havendo desconexdes entre e queer como gestores e 0 que
efetivamente se da no processo formativo da imgdibu A tradicdo da escola esta sendo
confrontada com constantes desafios, pois, ao mésmpEo que esta sendo coordenada
por uma congregacao religiosa, busca a adaptasamoaos tempos para se tornar atrativa
para as novas geracdes da cidade. Essa tradic@mfsede, na maioria das vezes, com a
dimenséo da confessionalidade, na qual a acdoododenadores e gestores se pautava na
pratica pedagodgica e na vivéncia de rituais dgiéalj que foi sindbnimo de qualidade por
muitos anos. Essa tradicdo confundida com a caofedglade da instituicdo parece ndo
ser mais um ponto de referéncia decisivo para qakrastuda. Este € um motivo de
preocupacado dos gestores, provocando uma relaise de identidade na comunidade

educativa, como também na sociedade de modo geral.

Nas reunides pedagogicas os professores e funidsrs@o estimulados a procurar
alternativas de adaptacdo da confessionalidadda teadicdo - ao processo pedagogico
escolar. Geralmente os projetos interdisciplinaéesos pontos fortes de integracdo dessas

guestdes aos novos tempos, mas que no decorrarodietavo ndo evoluem no rumo de
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propor uma integracdo das vérias forcas da esclil@indo-se no cotidiano e nao
proporcionando o resultado esperado.

As reunides pedagogicas foram instancias de delmtde aproximacdo dos
participantes. Como espaco privilegiado de disaussade esclarecimentos da visao
pedagdgica, sempre ha um cunho de repensar ossposcde ensino e aprendizagem da
escola. Assim, como terreno fértil, emerge a nédads de propor alternativas para uma
melhor aproximacéo do trabalho pedagdgico entriegsor e estudante. Dessas discussdes

podem surgir as grandes inovacdes que a escotartacgssita.

Além disso, a adogdo da apostila do Sistema X,mguéundo e implicitamente,
tornou-se um elemento questionador da confessitati e da tradicdo, da uma direcéo
descolada daquilo que historicamente se punha coqortante na escola. Atualmente a
apostila ocupa uma posicao relevante na escolafaiel de estar presente nesse espaco a
30 anos, definindo a acdo pedagdgica, se sobrepamrsialemais pontos tradicionais da
instituicdo e gerando uma crise de qualidade, d&@& e eficiéncia no seu processo

ensino e aprendizagem.

No desenvolvimento desta pesquisa verificou-setoge o trabalho da escola, por
estar organizado em torno do Sistema X, empobnecengito 0 movimento pedagdgico
que a tradicdo da escola propde, bem como a sdass@nalidade. Ha, contudo, uma
insisténcia em argumentar e manter a apostila elmdei de ndo se dispor de um material
melhor para adocdo e também pelo fato de ter sidtada pela mantenedora como um
todo a partir de 2007.

Por outro lado, a partir da investigacao realizatéende-se que a visdo da escola
como espaco complexo poderia dar uma idéia de ‘Gehgpara comecar a resolver
problemas de desconexdo entre o que a tradicAopedvnite abandonar, a forca de
confessionalidade e o engessamento proporcionddoapestila no trabalho da sala de
aula. A escola como um todo possibilita a multidace do ato educativo, das
aprendizagens e das relacdes, mas é preciso defsipaco devido a cada um, pesando o
valor e a necessidade de cada um para ndo havwepesitdo de idéias e forcas, assim
como definir um rumo mais confiavel no objetivo aEsegurar a qualidade do trabalho

pedagodgico e gerencial da instituicao.

Para isso acontecer é necessaria a formacdo caddirtlos profissionais e demais

sujeitos da escola, mas de uma forma sistematimabdin passo inicial ja foi dado com os
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projetos interdisciplinares, nos quais é necesstieQar um processo de estudos e
teorizacdo, como também uma conexao disso contiagpdd cotidiano.

Assim como os estudantes sdo orientados para @rsoacdo como processo, 0S
professores igualmente precisam ter claro que afsumacdo também necessita da
atualizacdo e da retomada constante para permitiraonexao entre o real e o teérico no

cotidiano da vida e também da escola.

O contexto sociocultural da escola e o peso dadieob e do cientifico na
composicao do conhecimento tém sua peculiaridadgpresentacdo dos conteudos. Isso
compreende um conceito alentador nesse emaranhadméths que se coloca na
complexidade desse contexto escolar, que defiretho qultura ajuda a dar significacdo ao
conteudo apresentado para a aprendizagem. Por ladtypos contetdos trabalhados na
escola devem permitir a compreensdo mais sisteandtcjueles que se aprendem no
cotidiano da vida. Essa forma de perceber os trabala instituicdo parece dar uma nova
visdo para a significacdo dos contetdos a serean@ipios na escola, além de ser uma

forma de rever conceitos rigidos da dimenséo fraggne do conteudo.

A falta de verificacdo e atuacdo nos espacos demogos de que a escola dispde
gera uma desconexdo do fazer pedagdgico com adaar@ntinuada. Essa acdo podera
levar em conta mudancas percebidas nos meios dentmagdo e nos espacos virtuais de
acesso as informacgfes, que demoram a entrar nextomta escola, pelo fato de esta ter
uma estrutura que trabalha com conteudos fixo$iogeé pré-definidos. Infelizmente, a
adaptacdo da escola a essas novas tecnologiasiogaeontece, em geral, se d4 de forma
traumatica, por ndo se entender a sua utilidadeetu uso equivocado desse material de

apoio para a acao pedagogica.

A constituicdo do sujeito professor com base ngragdes do contexto escolar
acontece na relacdo, em primeiro lugar, com o0s pawss, que sdo os professores,
estudantes e familiares, e em segundo, com a étiagpde estudante no cotidiano do seu
trabalho, no sentido de acéo-reflexdo-acdo diansendvos desafios, aos quais a escola
esta sendo submetida a todo instante, tanto peédssnde comunicacdo social quanto

pelas mudancas de comportamento dos estudantaesjiceno seu tempo.

As bases de apoio a formacao dos professores sg@xtréena importancia quando
tratadas nas devidas propor¢cdes, ao de propor wm@reensao do ato de ensinar e

aprender, ndo sO para o estudante, mas tambémoparafessor, que faz o0 processo
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acontecer pelo valor da sua mediagcdo. O que istere¢é aqui € permitir uma
compreensdo do que ocorre na escola pesquisadasipad-la melhor no espaco e no
tempo. E, num segundo momento, de como isso podemizado e compreendido com

um entendimento teorico e pratico de uma situae#o $ituada e posta.

A estrutura organizacional esta estagnada no mestagio por muito tempo; por
outro lado, as pessoas convivem numa sociedad®estaate mudanca e evolugéo, o que
torna questionaveis as estruturas fixas e présetadas, em particular pelas criancas e
jovens que estdo em constante processo formasso. dera conflitos que precisam ser
administrados com maestria para nao fomentarenegsos de involugdo na mediacéo da

aprendizagem.

Pela multiplicidade de indicadores e de facetas ajp@ecem na pesquisa, €
conveniente delimitar para poder fazer o processoentendimento com balizas de
sistematicidade, analise e critica. Isso foi realiz com o intuito de dialogar com o0s
professores pesquisados, os autores que dao suedrieo a cada ponto eleito para a

analise e, sobretudo, a opinido do pesquisador.

Ao concluir esse trabalho percebe-se que escsalae o movimento da escola
revela-se um tema polémico, pela sua relacado comntwss definidas que existem, como
também pelas pessoas que estdo em interacdo efurmhigersificada. A estrutura fisica e
organizacional que a escola sustenta esta organtzatbricamente para produzir certo
tipo de reacdo na sociedade, formando as pessoas s#res culturais. Essa estrutura se
sustenta ha muito tempo da mesma forma, ocasionzertio mal-estar, ndo na estrutura
fisica e organizacional em si, mas nas pessoaglgtramam suas relacdes e significam

seus conhecimentos.

4.3 - Perspectivas

A escola, enquanto entidade -cultural e historicaemesituada tem como
peculiaridade a sua conformidade com espacos eotemgfinidos e conduzidos por
sujeitos que ali desempenham sua tarefa (profisBiae integrar socialmente as novas

geracdes. Esses espacos e tempos bem definidkbilgasn aos profissionais condi¢oes
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de conduzir seus trabalhos de maneira a dar otadsuésperado no conjunto como um

todo.

Existem situacfes culturais que, por um lado, po@eperrar os trabalhos na
escola, pelo modo como sédo conduzidos e, por optrdem ser um “combustivel” para
que ocorra uma dindmica de adequacgdo mais agindeva um processo facil de colagem
com o modo de agir da escola. Isso nos leva agoeea escola pesquisada, por ter mais de
70 anos de existéncia, provou ser uma instituig@cacional que se adapta a cultura local.
Assim, por consequéncia, € urgente a conducéo atdaesos trilhos que a cultura local
exige. Evidentemente as resisténcias sdo grandes, certas dificuldades em alguns
momentos, para fazé-la oferecer respostas objeiyasla realidade, com o intuito de dar
visibilidade ao trabalho feito e, por consequéngmantir sustentabilidade pedagdgica,

administrativa e gerencial a instituicao.

O reflexo da falta de foco, tanto de método qualetgolitica educacional, que ja
ocorre h4 algum tempo, com interferéncias na fodmaonducdo do processo ensino e
aprendizagem, é percebido no baixo nimero de edeslenatriculados nos ultimos anos.
Os seus gestores esforcam-se para reverter es® guas existe um desperdicio de forca
humana e institucional para agradar os “clientese deixa de “arrumar a casa” para dar
conta desse trabalho, que poderia dar seu recadamas eficiéncia e eficacia. Ha uma
necessidade muito grande de querer abarcar o totfalthlho escolar naquela instituicao.
Isso, porém, tem um custo alto que se reflete sp&elio de forcas para manter acesos
muitos focos que ndo acrescentam visibilidade abatho da instituicdo e acabam
desgastando o contingente humano e estruturabfeé@cendo o resultado esperado.

A mantenedora da escola deposita confianca emgasisres para dar conta de
reverter a situacdo, evidentemente sem se furtapdeeder a devida ajuda gerencial que
costuma dar a suas mantidas, embora isso nao sejciente. Se por um lado existe um
esfor¢co grande para conduzir a escola de forma eedaltados, por outro lado constata-se
uma disperséo de forgas pela falta de clareza die iotensificar ou onde reduzir as agoes,

provocando, assim, um clima de constrangimentalecis&o.

Constata-se uma necessidade de tomar uma posgtdodional com rumos claros,
com indicadores fidedignos da realidade. Vé-se ¢ssm0 uma alternativa, ndo como uma
possibilidade de desfazer o que existe, mas um@oopével para a instituicdo continuar a

existir, com saude pedagdgica, financeira e conspaéncia gerencial.
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Quanto a formagdo dos profissionais da escolastemi iniciativas para
proporcionar essa atualizacdo, mas o plano de @@onmostra alguma deficiéncia, uma
vez que ndo oferece continuidade aquilo que é essguara dar firmeza ao trabalho
profissional e proporcionar pensamentos e acoemativas. Pensa-se e age-se no sentido
de sensibilizacdo, de despertar o interesse petegso formativo, mas ndo se estabelece a
continuidade das acdes formativas. Isso é decoaréie muitos fatores, a saber: leis
trabalhistas, tempo, espaco, clareza do que se coer a formacdo continuada,

compromisso ético com a formacao por parte dosgsiohais, entre outros.

Acredita-se que uma ligagcao maior da escola comersidade, a exemplo do que
vem sendo feito neste trabalho de Mestrado, poden@rer uma aproximacgao entre
profissionais com formacgOes diversificadas e genar debate promissor sobre uma
realidade escolar especifica, de modo a dimingi gsande hiato que existe, ou seja, dar o
incremento da relagdo préatica e tedrica aos pmfessrecentemente formados na
universidade, e que ndo se sentem preparados pataagido na sala de aula com

competéncia e significacao.

Dessa forma, as dificuldades que os professoressntdm para falar a mesma
“lingua” dos que ja estdo ha mais tempo atuandemoder geridas de maneira mais
adequada. H& uma teorizacdo agugcada no mundo acagémas a pratica do cotidiano da
sala de aula revela outras compreensdes e enteridsngue vdo de encontro ao que se
fala e se teoriza. Assim justifica-se um processfodmacao continuada dos profissionais
da escola para fazer um processo de colagem eqgtre ge discute na universidade e o que
a escola exige dos profissionais no cotidiano.

Outro aspecto, que deva ser analisado seriamefdee1se aos trés pilares que
compdem a instituicdo escolar, no rumo a uma gesf@@az do processo ensino e
aprendizagem: dimensdo pedagogicasta sendo trabalhada de forma a dar clareza aos
projetos propostos aos sujeitos dessa escola, &@émmno sentido de mostrar
objetivamente o que esta sendo feito para québallra possa se mostrar significativo aos
estudantes e para que isso possa ser visto claemeo publico externo, estudantes em
potencial; adimensado financeiraem que ocorre uma dificuldade muito grande no seu
gerenciamento, pelo alto indice de inadimpléndia, taxa de descontos e falta de uma
politica clara de ingresso de novos estudantesec@aue o que conta como crescimento
da escola é o numero de estudantes, e ndo o stattmeneficio destes. Com isso, a clareza

dadimenséao gerenciade faz urgente, levando em conta as peculiaridd@aésdicdo e os
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desafios que os novos tempos impdem, sob penaodiemé&mo conduzir a instituicdo de

maneira objetiva.

Concluindo, pode-se perceber na escola pesquagdaas acdes voltadas para
colocar as claras uma realidade de dificil mensurag percepcdo. Entdo quando nédo se
estd embebido do todo para fazer incursées naphartj e com pertinéncia, as tomadas de
decisdo podem ser feitas com indicadores poucockarfidedignos da realidade que se
descortina na mente de quem pretende realiza-las. 0 €é importante o
acompanhamento sistematico pela pesquisa, cujo distanciado permite perceber fatos

gue quem esta dentro do movimento do cotidianovéao

Nesse viés, constata-se com clareza a presencalgdenas questbes pelo
distanciamento que se toma, mas quem esta dentrmdmento da escola, ou melhor, no
fogo cruzado do cotidiano, muitas vezes nao comsdgrer essa leitura da realidade,

tornando-se um circulo vicioso sem fim e sem stebdidade.
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