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RESUMO

A pesquisa aponta para questdes que podem ser lidas a partir da abrangéncia de contexto
socio-histdrico no qual a FAFICH e, por extensdo, seus docentes, sobretudo aqueles desejosos
de uma prética pedagdgica emancipadora dos sujeitos envolvidos se situam, numa imerséo
social mais complexa que imaginamos.Tais sujeitos, principalmente os professores e alunos,
ndo estdo livres de condicdes sociais e contextuais que os determinam. Assim, 0s impasses e
limitacGes entre 0 que se assimila e se repete, enfim, discursos de toda ordem e o que Se pode,
efetivamente, fazer aparece como problema de pesquisa, em torno do qual algumas supostas
hipGteses sdo apresentadas para verificagdo e analise, onde através de observagdes feitas,
seguidas de relatdrios e as tomadas de depoimento de alguns docentes da FAFICH se
transformam em dados preciosos para uma pesquisa de natureza qualitativa. E tem como
problema uma proposta qual seja, discutir os impasses e limitagdes enfrentadas pelos
professores, em sua pratica docente, no ensino superior nos cursos da FAFICH. Enfatizando a
idéia, norteadora, que €, mesmo quando o professor expressa fundamentos teGrico-praticos
em seus objetivos de acdo docente, este encontra limitagcOes estruturais de uma sociedade
dependente, que expande um ensino superior de qualidade politico-social duvidosa,
resultando, em impasses aparentemente insolUveis a uma acéo docente mais plena (critica,
reflexiva, autbnoma, emancipadora). Como consequiéncia desses impasses, 0 professor corre o
risco de perceber o seu embasamento de fundamentacdo tedrico-pratico resultando em
abstracOes - sob a forma aparente de discursos pedagdgicos abstratos, de efeito subjetivo.

Palavras-chave: fundamentos da educacdo; formacdo e prética docente; ensino superior;

sociedade dependente.
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ABSTRACT

The research points to issues that can be read from the wide range of socio-historical context
in which the FAFICH and, by extension, their teachers, especially those wanting a
pedagogical practice emancipatory of the subjects involved situated in a more complex social
dumping that imaginamos.Tais subject, mainly teachers and students, are not free from social
and contextual conditions that determine. Thus, the impasses and limitations between what is
assimilates and repeats, finally, speeches of all order and it can be, effectively, to emerge as
the research problem, around which some alleged hypotheses are presented for verification
and analysis, where through observations, followed by reports and the taking of testimony
from some of the teachers FAFICH are transformed into valuable data for a search of a
qualitative nature. And has the problem a proposal that is, discuss the deadlock and
limitations faced by teachers in their practice teaching in higher education in courses of
FAFICH. Emphasizing the idea, norteadora, that is, even when the teacher expressed
theoretical and practical foundations in their teaching objectives of action, it is structural
limitations of a society dependent, which expands an education of quality political and social
doubtful, resulting in deadlock the seemingly insoluble one share teaching more fully
(criticism, reflexive, autonomous, emancipatory). As a result of such impasses, the teacher is
likely to realize its abasement of theoretical and practical reasons resulting in abstractions-in

the form of speeches apparent teaching abstract, in fact subjective.

Keywords: foundations of education, training and practice teaching; higher education; society

dependent

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

SUMARIO

INTRODUGAO. ...ttt ettt ettt ettt e et s et ettt e et 12

1.UNIVERSIDADE E IES: ORIGENS, TRAJETORIA E DELIMITACOES CONCEITUAIS

DAS IES BRASILEIRAS ...t et e s e st 21
1.1 OrigenS € TraJELOKIA .. .c.coui itttk st et e e bbb et st en s 21
1.2 Delimitagdes conceituais: toda universidade é IES, nem toda IES é Universidade.. 29
1.2.1 A peculiaridade da IES isoladas no Brasil: 0 modelo francés como origem................ 31
2.AS IES NO BRASIL, NO CONTEXTO DO CAPITALISMO HEGEMONICO................ 33
2.1 Olhar retrospectivo: o carater “tempordo” da universidade brasileira como
expressdo de uma modernizacao da sociedade, tambem tardia e “reflexa”..................... 33
2.2 Olhar diagnostico: as IES brasileiras, limitadas ao modelo francés, ainda presente
€Nnfase NAS IES ISOlAAAS...........ooiii i 36
2.2.1 O SUIGIMENTO ...ttt ettt ettt et ettt bt e ee e eh s e en et eb bbbt en et eb e e ee e 37
2.3 O conflito resultante do impasse entre ser instituicdo (universitaria) ou organizacéo
(empresarial) no interior também das IES isoladas............cccoee i 41
2.4 De uma “modernizagdo conservadora” do capital............cccocoviiieiiiiniie i 44
2.5 Da triplice crise da universidade no mundo atual.............ccccooeiiniinininiiei e 48
2.6 Olhar progndstico: a revolugdo comunicacional e o “salto de qualidade” irreversivel
apresentada como apPelo @S TES ..ot e 52
2.7 Da necessidade, emergente da crise, de uma reforma geral da universidade............ 54
2.8 Impasse nas IES isoladas: “re-formar” o que (ainda) ndo tem “forma”?................. 57

3. A FAFICH NO CONTEXTO DAS IES BRASILEIRAS E A PRATICA DOCENTE NO

CONTEXTO DA FAFICH. ..ottt et et eb e e 59
3.1 Breve historico da contextualizacéo da criacdo da FAFICH............ccccoco e, 59
3.2 A FAFICH diante das demandas do MErcado .............ccureeiinireireeinieneine e e e 61

3.3 A Politica de Expansdo do Ensino Superior, a FAFICH e os fundamentos do
ENSINO QUE PFOPICIA ..veviietintiieeitei ettt ettt ettt eb ettt sb s e se et et et et se et ettt an et 64
3.4 O Papel social da FAFICH ...ttt et e 66
3.5Quem €0 Professor da FAFICH. ... e 68

4. 0S FUNDAMENTOS DA EDUCAGCAO VISTOS “POR DENTRO” — A PESQUISA DE

CAIMPO ... ..ttt bttt kbbb e b e ee Rt h R R ek eE b et eb et e ane e ern 71
4.1 Para que servem os fundamentos da eduCAGA0?...........ccoreririrerierinie e 71
4.2 Os procedimentos da Pesquisa de CAMPO.........cueieiririieereniiie e 73
4.2.1 Procediment0S TECNICOS ......ccueueeueririereeerie st sttt seet i sttt e eres e eb s b se s b e aneas 78

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

4.3 Sintese dos Depoimentos d0S ProfeSSOreS .........coooienieiieieeeetine e e
4.3.1 Andlise dos Depoimentos d0S ProfeSSOreS.........ccoivrviiiieneciiene e e
4.4 Sintese dos depoimentos dOS @lUNOS...........ccoerriirerieeirs e e e
4.4.1 Andlise dos Depoimentos dos Alunos da FAFICH.........ccccciiiiiiiiinc e
4.5 Impasses verificados na leitura da INStITUIGAOD ............cooeieiiiin e e

CONSIDERAGOES FINAIS ...ttt eee s aes e s s e

REFERENCIAS ..o oe oo ettt e e e et et eeee e se e e evee et eseeeseesesese st eseeensesesee et esseenenseseseereserenenns

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

AGRADECIMENTOS

A Deus como criador da vida e de todo universo, dando-me salde para enfrentar essa
trajetoria.

A todos os meus professores que demonstraram conhecimento, profissionalismo,
ética e muito interesse na realizacdo desse mestrado.

A gestdo da FESG/FAFICH, pela a autorizagdo e apoio para a realizagdo dessa
pesquisa.

Em especial ao meu Orientador Professor Dr.Otaviano José Pereira, que nao so
contribuiu para o meu crescimento profissional, como me proporcionou estimulo nos
momentos dificeis, para que eu chegasse ao final desta etapa, que era 0 meu grande
sonho.

A minha familia: meu esposo Pr. Rafael, minhas filhas Keila e Raquel, meus genros

Flavio e Olavo e aos meus queridissimos netos, Ana Laura e Rafael Netto.

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

10

A minha familia que esteve todo o tempo ao
meu lado, em momentos que tive proximo a
desistir.

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

11

INTRODUCAO

Nem sempre religido e trabalho cientifico — ou filosdfico e literario — combinam, em
virtude do risco do predominio da pregacéo e, pior, do dogma. Contudo, para este trabalho
busca-se apoiar na significativa metafora da semente, expressa na pardbola (ou alegoria) do
semeador, conforme descrito, por exemplo, no evangelho de Matheus, (13, p.3-18). A idéia
norteadora € essa: um (bom) semeador saiu a campo para langar uma (boa) semente... e a
pergunta inevitavel surge: em que terra (boa, mais ou menos ou ruim) ela caiu? Esta parabola
ndo tem uma presenca direta nesse texto, mas esta posta como pano de fundo nesse trabalho
de analise, voltando apenas uma vez no final da dissertagdo. Ela esti no centro do problema
dessa pesquisa, com sua forga metaforica.

E qual é o problema da pesquisa?

Ele surge também de uma pergunta, que perpassa toda a dissertacéo: para que servem
os fundamentos da educacéo?, e da titulo ao presente trabalho.

Esta pergunta, bem ou mal formulada, bem ou mal resolvida, ndo é nova no campo
da propria educagdo, tampouco em minha cabeca como pesquisadora, ela persegue-me a
alguns anos, quando, ao entrar em contato com os fundamentos, em diversas instancias, a
saber, textos das mais diversas fontes, conferéncias, filmes, contato com alunos, aulas na
graduacédo, docéncia na graduagdo, entre outros momentos em que aparece, surge de uma
vivéncia dos proprios fundamentos, portanto, como uma questdo “existencializada”. Mas é
desse contexto de uma “internalizagcdo” permanente dos fundamentos, que, ao observar a
distancia entre o0 que se apregoa como fundamentos e o que se nota na transformacéo da
realidade, brota a necessidade ou mesmo a exigéncia de dar um cunho de utilidade (nédo de
mero utilitarismo) real a eles. Em outras palavras, como pesquisadora percebi que, quanto
mais se “fala” (ndo necessariamente se revolve) em fundamentos, menos eles parecem ter
forca de mudanca da realidade. Dai a pergunta: entdo, para que servem, se ndo passam
de flactus voces, ( vozes flacidas, sem forca ou mesmo *“vazias”) como diriam o0s
antigos latinos.  Fundamentos expressos em falas - sobretudo de docentes em suas “aulas
tedricas” - anunciadoras de uma forca transformadora, da educacdo e, no limite, da
propria realidade, porém, despidas da forca emancipadora que elas mesmas
anunciam como espécies de palhas ao vento. Em outras palavras, e lancando

mao de uma expressdo popular muito em voga, os fundamentos da educagdo, do
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ponto de vista morno” nos compéndios, nos textos classicos, nos dicionarios, ou mesmo nas
falas de docentes, “ndo estéo claros” frente a uma brutal realidade que os coopta, quando ndo
os devora, por exemplo, do ponto de vista dos fundamentos éticos da educacdo, numa
sociedade tdo carente de revisdo de valores, e afogada no pragmatismo e no imediatismo de
seus resultados.

A pergunta sobre a utilidade (emancipadora e humana) dos fundamentos conduz a
outra: onde eles estdo? Em que campo de abordagem pode-se identific-los? Ora, ndo precisa
raciocinar muito para encontra-los na propria multiplicidade de abordagens que marca, neste
caso, 0 campo das ciéncias humanas e sociais. Portanto, estdo na filosofia, nas ciéncias
sociais: sociologia critica, antropologia e economia, na ciéncia politica, na historia, na
psicologia social, nas ciéncias da religido, nas ciéncias da comunicag&o... enfim, num amplo
“campo” de abordagens a disposicdo de quem queira buscé-los ou aprofundé-los.

E o movimento de perguntas continua: se h4 uma oferta de abordagens, para todos os
gostos e necessidades de estudo, onde eles séo trabalhados, no sentido de dispor de um
sistema estruturado de elaboragéo e discusséo, desses mesmos fundamentos? Ora, encontram-
se sobretudo nas instituigdes sociais encarregadas de trabalhar os fundamentos: institutos de
pesquisa em ciéncias humanas, filosofia e educacéo, (dentro ou fora das universidades) e
instituicOes de educacdo superior (constituindo-se ou ndo em universidades).

Continuando 0 movimento circular de perguntas em torno dos fundamentos, ai surge
outra questdo de pesquisa: quem trabalha os fundamentos? Evidentemente que, nos institutos
de pesquisa, os pesquisadores e seus auxiliares (podendo ou ndo ser professores e alunos) e
nas instituices de ensino superior (IES - sigla a ser usada por nés doravante), professores e
alunos, podendo ou ndo ser pesquisadores, pois a correlagdo entre essas atribuicbes dos
sujeitos dentro das IES néo é automatica.

Agora, sim, vem uma questdo que brota naturalmente, em decorréncia do que vem
dizendo desde o inicio: como as IES trabalham os fundamentos da educagdo? Em outras
palavras, como elas consolidam, internalizam ou, numa linguagem dialeticamente mais rica,
como elas concretizam os fundamentos da educacédo, para que a resposta a pergunta, a que
servem, possa ser respondida? Ora, de um lado, quando as IES conseguem ter uma proposta
emancipadora de constru¢do do conhecimento, no que dela se exige, independentemente de
suas boas intengdes - expressas via de regras em belos documentos oficiais — diria que elas

conseguem dar uma resposta qualitativa a essa pergunta de pesquisa. Na metéafora aqui posta,
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nesse caso encontra-se diante da “terra boa” para a semente dos fundamentos. De outro lado,
quando ndo consegue dar uma resposta qualitativa, ou apenas em parte - € comum um curso
com razodveis ou mesmo bons resultados, em IES que acaba absorvendo os reflexos de um
contexto socioecondmico e cultural que apresenta uma qualidade, apenas como resultado do
trabalho de equipes empenhadas — diria que elas ndo conseguem dar uma resposta qualitativa
a essa pergunta de pesquisa. Na metafora aqui posta, neste caso depara-se diante de uma
“terra &rida”.

O que se depreende do dito até agora, é que esse proprio movimento de reflexdo que
moveu-me como pesquisadora, vai resultar na conclusdo proviséria - nao conclusdo da
dissertagdo, mas desse movimento da pergunta — que, falar em fundamentos da educacéo, sob
um olhar mais de perto, ou seja, “no interior da Instituicdo”, onde acontece a teoria/prética,
visando a responder sobre suas utilidades, mais do que buscar seus contedos nos
compéndios de filosofia e das ciéncias humanas - isso seria estudo de contetidos - é buscé-los
nas circunstancias sociais, em respostas concretas, ainda que expressando candentes
limitaces. No caso das IES, em tese estdo encarregadas de dissemina-los, discuti-los, e
preferencialmente transforméa-los em instrumentos teérico-praticos da propria transformacéo
social. E isso s6 se faz com uma propositura pedagogica de efeitos praticos (e ndo
pragmaéticos) hauridos de uma insercdo social em que as mesmas IES se colocam. Em outras
palavras, perguntar a que vém as IES e como suas atribuicdes fundamentais - pesquisa, aulas,
extensdo, didlogo com a comunidade, gestdo do conhecimento e das relacdes, etc. - levam a
leitura delas como espagos de concretiza¢do dos fundamentos da educacdo aqui postos.

Esse movimento (ainda da pergunta de pesquisa) conduziu-me a um estudo a um
olhar sobre as IES e em especifico a instituicdo de ensino superior, a FAFICH de Goiatuba,
GO, tendo em vista compreender sobretudo os impasses verificados na pratica de seus
docentes, como o suporte da resposta & pergunta. Em outras palavras, se as IES devem (em
tese) dar conta dos fundamentos, pelos seus protagonistas (professores e alunos envolvidos), o
objetivo se desdobra para uma avaliagdo da qualidade pedagdgica dos cursos oferecidos pela
referida instituicdo. Mas ndo serd cumprido, esse objetivo na perspectiva maniqueista do “é
boa”, “ou ruim” (para responder aos fundamentos), uma vez que seré considerada a limitacdo
estrutural de uma instituicdo - que tem seu “tamanho” ndo s6 estrutural mas “pedagdgico” —
aqui apresentada como reflexo, mais ainda, como pega de uma sociedade dependente em que

limites estruturais Ihe sdo impostos para o seu proprio funcionamento.
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Mais especificamente, serd verificado se o espago ocupado pelos professores para a
leitura da limitagdo de suas prdprias préaticas, expressa o paradoxo, no interior da instituicéo,
entre a (necesséria) linguagem da “qualidade” da educacdo oferecida, a partir de discursos
“floreados™: cidadania, emancipacgdo, diminuicdo das desigualdades, etc., e 0s impasses
percebidos na concretizagdo de tais “fundamentos” sociais da educacdo, apenas como
adaptacdo passiva ao mercado. Ainda sim, verificar os limites da politica pedagdgica
desenvolvida pela instituicdo (FAFICH) em relagdo aos impasses inerentes & situacéo socio-
econdmica de fato, e em si mesma limitadores, dos proprios alunos, entre outras
circunstancias inerentes a uma instituicdo de ensino superior que faz parte de uma sociedade
dependente. Afinal, discutir os fundamentos nao € discorrer sobre a realidade?

Neste sentido, uma vez considerada a FAFICH de Goiatuba, o préprio campo de
observagdes e 0 isolamos como um “caso” para estudo - os limites entre ser uma pesquisa de
campo e um estudo de caso dependem de como a encaramos — entéo, do problema inicial,
sobre a utilidade dos fundamentos da educagéo, agora situada nesse estudo avaliativo, brotam
outras questdes que ajudam a problematizar e, naturalmente, enriquecer a indagacéo: Qual o
“lugar pedagogico” real, realizado pela fundamentacdo da acdo educacional do professor da
FAFICH? Que limitagcdes institucionais podem ser verificadas para a préatica docente dos
cursos da FAFICH, no tocante a fundamentacdo do trabalho pedagodgico de seus docentes?
Que impasses podem ser verificados entre a fundamentagdo — via de regra entendida como
“teoria” - e a pratica docente; ou, as dicotomias teoria e prética do ponto de vista dos
fundamentos cabem aqui, de que forma? Em que medida a FAFICH n&o consegue resolver
esse grande impasse — de resto o semelhante impasse entre formagéo inicial e continuada dos
docentes, em dicotomias que também j& véo se tornando pedagogicamente desgastadas? Que
“limitacBes impostas” se apresentam aos docentes para as articulacdes (tedricas) entre suas
préprias praticas, como sintese, ou como “leitura do mundo real”, do ponto de vista do
proprio aluno que a FAFICH recebe? Em que medida a FAFICH “entrega” este aluno a seu
docente para ser por ele “trabalhado” ndo como co-sujeito das leituras de mundo e mudangas,
mas como receptor passivo de informagdes, para cumprir tarefas académicas, receber notas,
passar de ano, ir para uma ceriménia de formatura, como “ponto final” de um processo, etc.?
Enfim, tantas perguntas realmente angustiantes.

A pergunta da pesquisa, enderecada a um trabalho avaliativo da “qualidade

institucional” da FAFICH pode nos levar a constatar que esta, por razdes a ser verificadas e
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discutidas, ndo se apresenta como uma “terra boa”. Em sendo assim, a partir dessa
constatacdo, e somente a partir dela, teriamos muitas pressuposicOes que poderiam
resultar em hipétese de trabalho. Aqui resolvemos ficar com apenas uma. E o
pressuposto — que poderia servir como hipGtese, se assim 0 desejarmos - de que,
mesmo quando o professor da FAFICH de Goiatuba expressa fundamentos tedricos
solidos, hauridos de sua propria “preparacdo intelectual” - formagcdo inicial, embora
objetivamente ndo queremos entrar nessa dicotomia entre as chamadas “inicial”
e “continuada” — em seus objetivos de acdo docente (seus planos de ensino,
avaliagdo, etc) este encontra limitagdes estruturais de uma sociedade ‘dependente
produto de um capitalismo que tem de alimentar essa “fatia” da dependéncia social, e
expandir um ensino superior de qualidade politico-social (portanto, também pedagdgica)
duvidosa. Resultando, numa espiral de crescimento dessas IES,  que tém espaco social a
ser ocupado, criam-se instituicbes educacionais a sua imagem e semelhanga (alids, da
educacdo infantil & universidade) resultando em impasses aparentemente insollveis para uma
acdo docente mais plena: critica, reflexiva, autbnoma, emancipadora, etc., como o “lado
avesso” do proprio fundamento que se busca (apenas) em aulas repetitivas. Como
consequéncia , aqui a forga de nosso pressuposto bésico: diante de tais impasses, o professor
corre o risco de seu “estoque” de fundamentagdo tedrico-préatica - o que aprendeu nos livros,
na “formacédo inicial, etc.- resultar em abstraces, sob a forma aparente de “discursos
pedagdgicos de efeito” — como afirmara um professor da casa, ndo pesquisado; acaba “caindo
no vazio” - ou algo similar. Assim, a nossa hipotese bésica vai exatamente em direcdo a
percepcdo que tive, como docente envolvida na educagdo superior, h algum tempo e que me
levou a escrever esta dissertacdo e “passar a limpo” uma questdo por mim internalizada: para
que servem os fundamentos da educagéo?

E como se apresentam nossos procedimentos metodoldgicos?

Nossa pesquisa em foco apresenta uma rica possibilidade de abordagem,
levantamento e interpretag@o de dados, em trés momentos de trabalho.

Num primeiro momento, a revisdo de literatura sobre a vida académica das IES

no Brasil, desde suas origens, como o fizemos anteriormente, para uma visdo da natureza e

! Usamos o termo “sociedade dependente” sem um mais apurado rigor cientifico. Embora remonte & “Teoria da dependéncia
da sociologia/economia critica dos anos 70/80 (Fernando Henrique, Octavio lanni, Celso Furtado...) a expressao diz respeito
a uma sociedade especifica (a braslieira), da época. Hoje, certamente o termo se torna impreciso por conta do desmonte de
uma antiga relagéo centro-periferia do capitalismo, hoje hegeménico, a-patrio de capital volatil, etc, de forma que o termo se
refere, de forma genérica, a uma sociedade com problemas ainda ndo resolvidos”.
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contexto da FAFICH: seu “tamanho” académico, suas possibilidades e, notadamente suas
limitacGes. Nessa reviséo de literatura uma viséo dos fundamentos da educacdo, do ponto
de vista da educacdo superior, quando tangenciamos questfes como relacdo teoria/prética,
producdo de conhecimento e relagbes intrinsecas entre conhecimento e realidade,
atribuicbes da universidade, em tese como o “locus” do conhecimento emancipador pelas
suas fungdes de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo do conhecimento e formagdo, etc Em
termos gerais, nesse momento “passamos a universidade a limpo”, com o olhar focado nas
IES isoladas conforme Pereira, (2003, p.243). Aqui os dados s&o fundamentalmente teoricos,
bibliogréficos, frutos de leituras historico-interpretativas das IES. Estdo evidenciadas mais
precisamente nos dois primeiros capitulos.

Num segundo momento de trabalho, esta o diagnéstico da FAFICH. Os dados sdo
fundamentalmente documentais e serviram para a localizagdo da pesquisa de campo. S&o
dados institucionais que envolveram o corpo fisico da instituicdo e sua constitucionalidade
juridica e dados de seu pessoal, vale dizer, sua comunidade académica; funcionarios (aqui
sem uma aten¢do mais acentuada), gestores (relativamente considerados) e principalmente
professores e alunos, estes, protagonistas da pesquisa e que proporcionaram os depoimentos
que nos possibilitaram a chance de atribuir uma dimenséo fundamentalmente qualitativa da
pesquisa.

Por se tratar de uma pesquisa de campo e uma vez que enfocamos a FAFICH dentro
de um contexto brasileiro - de sociedade brasileira em sua resposta possivel ao capitalismo
hegemonico, sob a forma de uma dependéncia estrutural — optamos por uma abordagem
qualitativa, considerando a analise da FAFICH no contexto referido, e pelo fato de esta IES
nao ser diferente, das demais instituicdes de ensino superior, entendemos que a pesquisa
bibliogréafica e de campo, daria conta sobre analise das supostas hipoteses levantadas a chegar
as respostas possiveis.

Num terceiro momento partimos entdo para uma observagdo sobre a agdo docente do
quadro efetivo dos professores que trabalham com os fundamentos da educagéo, conforme
relato decorrente da pesquisa de campo, especificado no capitulo sobre a metodologia aqui
proposta e realizada. Essa observagéo partiu dos impasses e as limitagdes manifestadas pelos
docentes da FAFICH, conversas dos intervalos, nas discussdes pedagogicas e nas reunides
de: departamentos, congregacdo, planejamentos, nas demais reunides de trabalho e seguido

de anotagcbes em caderno de campo, que posteriormente desencadeou na tomada de
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depoimentos de seis (9), dos vinte (20) professores que trabalham com os fundamentos da
educagéo na instituicdo pesquisada.

Através dos depoimentos, tornou possivel perceber que eles falam por si sé e nos
deram a leitura qualitativa que necessitamos para nossas interpretacdes. Esse diagndstico da
FAFICH, e dos sujeitos da pesquisa estdo nos capitulos 3 e 4.

Finalmente, num quarto momento de trabalho, esta a coleta de dados extraidos dos
depoimentos e seu evidente uso na interpretacdo da pesquisa como o ponto alto da mesma.

De inicio pensdvamos que precisasse de algumas informacfes gerais, seja de
professores, seja de alunos - por exemplo, em relagdo aos alunos, saber o que entendiam por
fundamentos da educacéo, ou categorias e conceitos como marxismo, dialética, etc — mas isso
estd inscrito na situagdo em que esse alunado se encontra no contexto analisado ou foi
possivel ser também extraido dos depoimentos.

Nessa parte nos remetemos a autores usados anteriormente - na reviséo de literatura
como suporte para a fundamentacdo do trabalho — e teve como finalidade cumprir os
objetivos da pesquisa e verificar até que ponto nossas hipoteses se confirmaram.

Os depoimentos néo identificam professores e alunos. A metodologia para a coleta
de dados baseou-se em depoimentos de dados por: (9) nove professores de diferentes cursos
da FAFICH, (6) seis alunos.

a) O docente da FAFICH

Mediante os depoimentos, dos citados professores, foi possivel perceber que existe
clareza, consciéncia critica, responsabilidade e at¢é mesmo uma indignacdo, desses
profissionais, diante um desejo de transformagéo desses impasses téo reclamados que tem
interferido no processo educacional de qualidade da FAFICH, explicitados nos depoimentos.

Quanto aos critérios usados na definicdo de escolha dos professores que foram
ouvidos através de seus depoimentos, a escolha se deu em funcdo de seus desempenhos,
tendo em vista 0 modo como encaram e como trabalham (conseguem trabalhar dentro de seus
limites) os fundamentos da acéo docente e como a enxergam no cotidiano da instituicdo a
partir de uma conversa prévia. Assim mesmo, algumas exigéncias prévias, até mesmo o6bvias,
se colocaram na escolha desses nove docentes:

a) ser professor da FAFICH;
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b) pertencer ao quadro docente da FAFICH, por um periodo acima de dois anos;

c) por ser de cursos diferentes;

d) possuir uma boa fundamentagdo teorica, através da sua formag&o anterior demonstrada em
seus curriculos e na vivéncia da dindmica académica através do envolvimento dos trabalhos
desenvolvidos dentro e fora da Instituicéo;

e) demonstrar interesse em participar da pesquisa;

b) Depoimento dos alunos
Quanto aos critérios usados na defini¢do de escolha dos alunos, foi definido:
a) ser aluno devidamente matriculado na FAFICH;
b) estar cursando um dos cursos de graduacdo de nivel superior, oferecido na Instituicdo
pesquisada;
c) ser aluno que esteja cursando acima do quarto periodo;
d) respeitar o interesse de participagdo na pesquisa, como depoente.

Nosso proposito ndo foi historiar a universidade. Contudo, partindo do pressuposto
de que a FAFICH faz parte de um contexto mais amplo, partimos inicialmente no primeiro
capitulo, com o proposito de fazer uma leitura de pano de fundo histérico e/ou civilizatério
da universidade e IES: origens, trajetdria e delimitagcbes conceituais. Nesse pano de fundo
aconteceram, de uma forma ou de outra, os fundamentos da educagédo, aqui reclamados tendo
as IES como seu locus especifico. Para este momento contamos com as presengas de
Cristovam Buarque (2000), Lima Vaz (1966), Luckesi (1997) Pereira (2001;2002) e Teixeira
(1969).

No segundo capitulo, descendo mais no detalhe desse contexto historico nos é
apresentada a situacdo em que se encontram as IES no Brasil no contexto do capitalismo
hegemonico. Nele os fundamentos da educacdo que, em nosso entender ndo & algo abstrato,
apenas produto de compéndios, que podem ser lidos numa relagdo de heteronomia, num
sistema econbmico que tenta a todo custo “molda-los”, cooptando-os, quando nao os
anulando. Diria que este capitulo apresenta o discurso das possibilidades diante das limitagbes
impostas dentro das proprias instituicdes de ensino superior. Chamamos para esse capitulo,
além dos autores ja citados, Cunha (1989), Frigotto (2001), Gdergen (2003), Marques (1994),
Marx (1977), Morais (1996), Oliveira (2000), Pereira (2006) e Sousa Santos (1994)
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O terceiro capitulo, afunilando ainda mais no campo da analise, apresenta uma leitura
da FAFICH, umbilicalmente inserida no contexto das IES brasileiras, com uma breve
contextualizagdo e justificativa da criagdo dessa Instituicio em Goiatuba. Além de alguns
autores ja citados, Bastos (1992), Dias Sobrinho (2000), Severino (2001) e sobretudo alguns
documentos oficiais que dao acento a fundagdo e consolidacdo da FAFICH nos acompanham,
fazendo ainda, uma apresentacdo do professor da FAFICH e discute os fundamentos da
educacdo em funcdo de uma prética docente limitada pela instituicéo e, esta, pelo contexto a
que se insere. E 0 momento em que a questfo dos fundamentos da educagéo, do ponto de vista
real, ganha forga em nossa dissertacdo. Além de alguns autores ja lembrados, tais como
Cristovam Buarque (2000), Pereira (2003), Sousa Santos (1994), Teixeira (1999), uma répida
lembranca ao pensamento de Ortega y Gasset (apud SCIACCA, 1970), contamos, para este
capitulo, com a companhia de Demo (1996), Freire (1997), Inbernon (2000), lolanda (2000), e
documentos como o Plano Nacional de Graduacdo (1999)

No quarto capitulo, especificamente o da anélise dos depoimentos, onde voltamos a
detalhar alguns procedimentos da pesquisa — porque aqui abrimos mdo de apresentar um
capitulo especifico sobre a metodologia - a for¢a do referido capitulo reside na fala dos
protagonistas, alunos e professores. Tais depoimentos sdo apresentados numa forma de
sinopse, em dois quadros. Alguns autores ja citados foram relembrados, também conforme a
necessidade e conveniéncia, no momento em que os depoimentos e anélises convergem para
a confirmagdo de nossa hipotese bésica, na resposta a questdo de pesquisa formulada: a que
servem os fundamentos da educacdo?, no caso os fundamentos trabalhados numa

instituicdo superior sobre a qual, e sobre cujos protagonistas evitamos atribuir juizos de valor.

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

20

1 - UNIVERSIDADE E IES: ORIGENS, TRAJETORIA E DELIMITAGCOES
CONCEITUAIS - O CASO DAS IES BRASILEIRAS

1.1 Origens e trajetoria

De onde surge a universidade? Qual o real significado do termo? Que relagGes essa
instituicio mantém, desde suas origens, com 0s sistemas sociais que a criaram? Por que
estamos falando em universidade na dissertacdo se, na verdade, estamos pesquisando uma
instituicdo de ensino superior “ndo universidade” no sentido restrito da palavra? Estas
questdes séo recorrentes toda vez que tratamos do tema.

A propésito, nos cursos de graduagdo, no Brasil, pelo menos, consta-se que, via de
regra, o aluno passa pela universidade sem um estudo sobre a origem, a trajetdria historica, a
natureza e o destino dessa instituicdo que lhe abriga e lhe propicia a formacéo superior.

Pereira (2001, p.2) em algumas mini-teses, como anotacdo de curso em Didatica

do ensino superior, nos afirma:

A universidade € uma tipica obra da civilizagdo, como representacdo e
como sintese da mesma, pelo que produz e preserva, sejam suas novas
fronteiras de conhecimento, seja este traduzido em cultura e memoria,
mesmo nas formas mais arraigadas da tradicdo. Como forga motriz de
um movimento de fluxo e refluxo da expansdo cultural dos povos,
notadamente das elites, desde os gregos, é propriamente como
universitas studiorum que ela conseguird imprimir uma identidade
mais delineada como instituicdo, na Idade Média, nos séculos XII e
X111, principalmente este, o século por exceléncia de sua afirmacéo
histérica. Vale dizer, as universidades, desde suas origens mais
remotas, é ocidental em suas raizes gregas, onde mora sua “alma
original” e cristd-ocidental em seus corpus institucional propriamente
dito.

Segundo Cristovam Buarque (2000, p. 19), a universidade surgiu como transi¢do, no
momento em que a Europa dos dogmas e do feudalismo iniciava seu rumo ao renascimento do
conhecimento e a racionalidade cientifica, do feudalismo ao capitalismo. Redescobrindo nos
conventos, por obras dos judeus e mulgumanos, o conhecimento da filosofia classica dos
gregos, a universidade foi instrumento da criacdo do novo saber que serviria a0 novo mundo,

que surgiu entre o fim do feudalismo dogmaético e a consolidagdo do liberalismo capitalista.
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Para Luckesi (1997, p. 30-39), a universidade é herdeira das instituicdes do mundo
greco-romano e é, sobretudo entre o final da Idade Média e a Reforma (entre os Séculos XI e
XV) que propriamente ela nasce, tornando-se o érgao de elaboragdo do pensamento medieval.

A lgreja Catolica desse tempo € a responsavel pela unificacdo do ensino superior em
um s6 6rgdo, a “universidade”. Isto ocorre como resultado de todo um esforco da Igreja
Catolica no sentido de fundamentar a sua agdo politica e religiosa, enquanto preparava seus
quadros, o clero especificamente.

Nessa época, segundo o autor, havia por um lado, os fortes climas religiosos,
determinados pela Igreja, que, naquelas circunstancias, gerava o dogmatismo, a imposigao de
verdades tdo a gosto dos ambientes autoritarios, ainda presentes em nossos dias. Por outro
lado, é nesse tempo que nasce e se cultiva, nas escolas universitérias, o habito das discussdes
abertas, dos debates publicos, das disputas como elementos integrantes do curriculo e
especificidade de certas disciplinas. E claro que tais debates sempre aconteciam sob a
vigilancia do professor que, aléem de moderador, garantia a ortodoxia das idéias e eventuais
conclusbes. Nota-se, nesse momento civilizatério de afirmacdo da universidade no ocidente
cristdo, uma contradicdo bésica expressa nessa rica fase do “debate controlado”, que, apesar de
tudo, representou algo de propulsor para a identidade futura dessa tradigdo milenar, mas
conservadora desde suas origens.

Sobretudo preservar um tipo de ensino para todas as especialidades e propiciar aos
futuros profissionais uma formacéo inicial Unica e geral € um interesse predominante dessa
época. E claro que ndo se pode falar ainda de conhecimento cientifico, como é entendido hoje.
O trabalho intelectual em grande parte, desenvolvido nessa época, giram em torno da fé,
religido e os estudos filosdficos que sdo bastante explorados.

Com a concretizacdo e a influéncia do catolicismo, o papel da educacéo é colocado
em segundo plano como espago de discussdes para a divulgagdo de novos caminhos e saberes
do conhecimento, empenhando-se na formacdo que objetivava atraves das escolas e conventos,
0 cristianismo.

No decorrer do primeiro milénio, as discussdes se concentraram no confronto entre os
dogmas e heresias da igreja. Sobretudo a intencdo principal da época era voltada para
interpretar e ndo avancar, conhecimentos — ai outro elemento contraditorio. Era esclarecer
através da astrologia e pela divina revelagdo, em vez de explorar e aprofundar o

conhecimento.
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Na origem da universidade estava a transicdo da humanidade de uma etapa para a
outra. Criada para formar uma elite aristocratica, depois complementada por uma elite de
mérito. Notadamente o conceito de universidade torna-se, inconsistente com a realidade. Com
a revolugdo industrial e a consolidacdo do modo de produgdo capitalista, na afirmacéo do
paradigma moderno, surgiram exigéncias de especializacOes e técnicas que atendessem a nova
divisdo do trabalho. E ai que se percebe, na origem da universidade a transicdo de uma etapa
para a outra: da vida rural para a vida urbana, do pensamento dogmatico para o racionalismo,
do mundo eterno para 0 mundo temporal e terreno, da idade Média para a renascenga, € a
modernidade iluminista.

O termo universidade, aqui j& originalmente indicado como universitas studiorum -
numa traducdo ndo literal e rdpida: o “lugar da universalidade dos estudos” - esté ligado a
muitos outros: cultura, ciéncia, ensino superior, pesquisa, autonomia etc. — que devem ser
conjuntamente compreendidos. Como indmeras instituigdes sociais de nosso mundo
questionam-se suas finalidades, mas seus ideais, traduzidos em grandes objetivos, e
tradicionalmente aceitos, permanecem validos nos dias de hoje. Certas funcdes, como as de
qualificar os alunos para as diversas profissdes, diferenciar o saber cientifico e o pré-cientifico,
a cultura erudita e a popular, tornar a universidade mais democratica, tanto no sentido do poder
interno, quanto no sentido de abri-la para as camadas mais vastas da populagéo, transformou-
se numa rica teia de desafios que nos colocam sérias questdes sobre seu legado para a
humanidade e seu préprio futuro como instituicdo de importancia impar para a sociedade. Qual
seu significado verdadeiro? A que e a quem ela serve? Que caminho est4, de fato, trilhando?

Existem aqueles que véem a universidade como o lugar historicamente apropriado
para a criagdo e divulgacdo do saber, para o desenvolvimento da ciéncia, para a formagéao de
profissionais de nivel superior, técnicos e intelectuais de que as sociedades necessitam, sejam
quais forem seus segmentos, seus sistemas socio-econdmicos ou seus regimes politicos. Ou,
em tese, pelo menos, como instituicdo social que articula o ensino, a pesquisa e a extenséo nos
niveis mais elevados da politica educacional de um pais, satisfazendo os requisitos prefixados
pela sociedade. Contida dentro de certos limites, a algumas ndo lhes € permitida autonomia
alguma, a outras lhes é permitida relativa autonomia, desde que ndo se contraponha aos
objetivos postos pelos governantes e setores privados mantenedores, e a outras, finalmente, a
autonomia é conquistada, o0 que as vezes esbarra em estruturas de conflitos no campo da gestéo

politica das rela¢des socio-culturais da instituicdo.
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Ha autores, em contrapartida, e ndo tem sido poucos, que encaram a universidade
fundamentalmente como um dos aparelhos ideoldgicos privilegiados da formagdo social
capitalista, tanto na reproducgdo das condi¢cOes materiais e da divisdo social do trabalho em
intelectual e manual, quanto para garantir as fun¢des de inculcagéo politica e ideoldgica dos
grupos e classes dominantes. Com ou sem razdo, essas leituras ndo deixam de expressar um

certo “fatalismo” de sua fungéo propriamente “politica” social e de suas atribui¢des sociais.

a) O carater “civilizador” da instituicdo universidade como sintese de cultura

hegeménica

Seja qual for o viés ideoldgico de nossa leitura ou de qualquer outra, a constatagdo da
“forca civilizatoria” da universidade é inegavel. E como obra sintese da civilizagéo, s6 o ¢
como produtora de cultura hegeménica. A universidade surge em seu nascedouro como
instituicdo fadada a se tornar o depositario de uma poderosa estrutura de abrigo e apoio - a
Igreja, que também cumpria a propria funcdo de “Estado” - e, portanto, j& com vocacdo
“conservadora” e esta prerrogativa ainda persiste.

Pereira (2001, p.2) nos diz:

Ateé agora, ndo foi a visdo de ciéncia da universidade que determinou a
visdo e os caminhos da universidade. Vale dizer: se a universidade
hoje luta pela autonomia para pensar o conhecimento (a ciéncia) que
produz ou apenas divulga, ela mesma esteve vinculada a visdo de
ciéncia possivel.

Contraditoriamente — segue o autor - sO ela, pelo “estoque de razdo” que lhe é
inerente, isto €, pela possibilidade de pensar sua propria crise, pode reverter o quadro de
heteronomia frente a ciéncia até agora produzida, como seu projeto utopico fundamental.

Cristovam Buarque (2000, p.25), na esteira de uma revisdo critica da universidade
propriamente moderna ou “modernizada” (literalmente: atualizada) em sucessivas reformas,

afirma que:

..antes a universidade contestava os desenhos do futuro. No decorrer
do século XX o futuro da civilizagdo parecia aceito; a universidade
servia para justifica-lo, legitimé-lo, e para ajudar a construi-lo sem
contestd-lo. Para dar a ilusdo de contestacdo, foram criados
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departamentos especializados, que se limitavam, porém, a contestar e
debater detalhes, sem ruptura com o propésito da civilizagéo
industrial.

J& o fildsofo da Histdria, Henrique L. Vaz (1966, p.18-19), nos assegura que a propria

civilizagdo moderna, que ira mudar os rumos da universidade, é:

...a primeira grande civilizacdo, das entdo conhecidas que alcangou o
status de civilizagdo “universal” na qual o processo educativo se
concebe deliberadamente orientado para a aquisi¢do de uma cultura
superior na forma do saber racional, da ciéncia consciente dos seus
métodos, da amplitude do seu objeto, da sua eficicia e da sua virtude
humanizante.

Sobretudo, ainda segundo o autor,

...6 pela mesma razdo, que, pela primeira vez, o processo educativo,
como processo de comunicagdo social da cultura, modela-se pelas
exigéncias mesmas do saber racional que pretende transmitir: a
exigéncia de uma informacdo progressiva e metddica, de uma
formagdo que se estenda a todos os campos de conhecimento,
marcada pelo signo do universalismo da razdo mesma, de uma
fundamentacdo critica do objeto do saber e, finalmente de uma
intencdo desinteressada de reflexdo e pesquisa, que alimenta e faz
crescer o organismo ja profundamente diferenciado da ciéncia.

b) A Modernidade e os modelos hegemdnicos de Universidade

Se fizéssemos uma “arqueologia” das raizes da universidade, veriamos que este
equipamento social milenar e de importancia impar em seu proprio destino — pelo menos a
que conhecemos até agora — €, por exceléncia, uma instituicdo conservadora. Ora, se a
universidade, como um produto cultural de sintese das relagdes societarias de poder, até
mesmo de sobrevivéncia, se estabelece sobre modelos hegeménicos de sociedade, ela mesma
tende a buscar essa hegemonia e desenha-la em seu corpus institucional como a sua prdpria
reproducdo. E nesse sentido que se pode falar em alguns modelos de universidade que
permaneceram nessa propria relagdo de hegemonia da cultura, tendo como base inicial a vis&o

eurocéntrica de mundo. Assim aconteceu na era medieval, quando produgéo de cultura e
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producéo de poder, foram ideologicamente “cimentados” (na feliz expressédo de Gramsci em
vérias de suas obras), num momento em que Igreja e Estado ndo se separavam do ponto de
vista de um unico arcabouco juridico-politico. Assim aconteceu, igualmente, na absor¢do da
revolugéo produtiva do capital, em suas diferenciadas instancias na modernidade, ainda que na
“rachadura” entre Igreja e Estado e no movimento crescente de “secularizagdo” da cultura,
com a entrada em cena da ciéncia moderna. Se na era medieval tinhamos “um modelo” (no
singular) de universidade, é na modernidade que podemos falar em “modelos” (no plural) de
universidades, que também podem ser vista como “organicas”. Elas tentaram pelo menos
responder as exigéncias de um novo tempo, revolucionado em varias frentes da acdo humana e
social, o que seria impossivel sem alcangar um status de “dominante” nesse novo cenario.
Assim, grosso modo - e sem querer cair em simplificagdes — apontariamos ai, na
modernidade, quatro grandes modelos: a) um modelo inglés, em que a universidade se torna
uma espécie de centro de educacdo, como o locus da transmissao e, sobretudo conservagédo do
saber como saber universal. Os valores morais e éticos, e de valores sociais arraigados é forte,
bem como o culto do gosto refinado e a conduta nobre de uma cultura para as elites. Mas como
“universidade do espirito”, ndo € o lugar da descoberta cientifica, nem filosdfica, pois para isso
ndo seria universidade para alunos (jovens em formagao), sendo para filosofos e cientistas ja
“maduros”, intelectualmente formados. A reforma do cardeal Newman, na Irlanda, em 1851,
ira fazer uma sintese possivel entre 0 humanismo cristdo e a ciéncia leiga crescente; b) um
modelo francés, também centrado no ensino, mas onde ensino e profissionalizacdo se
encontram. E o modelo voltado a atender as profissdes liberais crescentes e, quando faz
ciéncia, ¢ no sentido da investigagdo pratico-instrumental. E o modelo também da
uniformizagdo das opinides culturais, culturais e politicas que abrem espaco para a educagao
publica e a consolidacéo de sua hegemonia, por exemplo, no acento a formagéo de professores
para a rede publica - como a questdo de nossas licenciaturas, aqui no Brasil neste modelo a
universidade (e a escola) tem de ser Uteis ao Estado, dai estar centrada no ensino em vista da
profissionalizacdo das camadas sociais. E o modelo que resulta na instrumentalizacio da
universidade e se organiza em faculdades isoladas (sem ligagéo entre si), para a formagéo
profissional. A proposta, em tese, é cada faculdade ter sua propria autonomia. Este modelo
teve na reforma napolednica, de 1810, o seu grande impulso; ¢) um modelo alemé&o, que insere
a cultura da pesquisa, com a chamada reforma de Humboldt, também de 1810, quando

expressa, na universidade, a fervura iluminista do idealismo alemé&o, que produziu uma pléiade
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de grandes filosofos, artistas e literatos. Tratou-se de uma visdo inspirada na busca perene da
verdade, mas no marco da investigacdo especulativa. A prética da pesquisa ainda esta presa a
propria Filosofia, até porque as bases positivistas da ciéncia ainda ndo haviam sido postas e a
relagdo ensino-pesquisa comegca a amadurecer um projeto de universidade em que a
centralidade do ensino perde forga, ou adquire sentido na pesquisa e a relagéo professor-aluno
adquire condi¢Bes mais igualitarias. Mas a idéia de privilegiar os alunos “vocacionados” para a
pesquisa acaba prevalecendo. E no modelo aleméo, que amadurece a pratica, dos seminarios
(para disseminacdo da pesquisa, mesmo especulativa) até como alternativas as aulas como
forma Unica de puro ensino; finalmente, (o0 do) modelo americano, em que amadurece a idéia
(e realizagdo) da universidade como nucleo de progresso. A universidade serd, de certa forma,
um centro ativo e dindmico, atualizado, do progresso da sociedade. O motivo disso é que,
nesse modelo importa a relagéo estreita entre ela (a universidade) e a sociedade, com seus
segmentos (sobretudo a empresa), de forma que todos ganham numa fusdo de atividades
conjuntas, e num sendo de utilidade - é por isso que nos EUA nem sempre as pesquisas Sao
feitas nas universidades, mas nos institutos, com apoio logistico das universidades e financeiro
das empresas. Nesse modelo esta a idéia geratriz de extensdo, conforme proposto por
Whitehead, um de seus mentores. Esse € um modelo tipico do século XX, de um capitalismo
mais complexo.

Se observarmos mais atentamente nesses modelos, perceberemos que, grosso modo
cada uma delas responde por uma das trés fungdes da universidade de forma mais intensa. Os
modelos francés e inglés, diferenciadamente demarcam a centralidade do ensino; o modelo
alemdo pela centralidade da pesquisa e o Unico modelo ndo europeu, 0 americano introduz para
valer o sentido da extenséo, uma fungdo ainda incipiente entre as demais.

E o que ocorre hoje, num momento em que as proprias fronteiras entre modernidade e
“pds-modernidade” se desenham sob um rico conflito de interpretacdes?

No final do século XX, ou ja na entrada do terceiro milénio, nenhum desses quatro
grandes modelos hegeménicos da universidade organica moderna fica de pé sozinho como o
“mais ideal”. Pelo contrario, a entrada para 0 novo milénio traz grandes fissuras nesses
edificios, de forma que nenhum deles deixa de refletir uma crise que a universidade no mundo
todo experimenta. E um momento de repensar sua natureza, suas atribuices, suas funcdes
especificas, seus modelos de gestdo, sua relagdo com a sociedade e sua capacidade de

atendimento ao que ha de propriamente emancipador em termos de uma “cultura superior” (ou
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de nivel superior). H& a emergéncia de um novo paradigma de universidade no ar, que

certamente sair4 da solugdo dessa crise, que Boaventura Souza Santos classificou como

triplice: “de hegemonia, de identidade, institucional”.(1995, p.190).

Por sua vez, Pereira (2001, p.4) nos diz:

Entramos numa era parecida com o Renascimento. As fronteiras se
ampliam. Os paradigmas dominantes — como o da Fisica e Mecénica
cléssica — vao tombando como num jogo de boliche. Entender que a
pos-modernidade pode ser mais que um puro espetaculo de
acontecimentos decisivos. O que ha por trés da agonia da modernidade
é 0 esgotamento de um “estoque” de razd0, num momento em que a
civilizagdo (moderna), tornada ela mesma universal, universalizou
também o saber. A universidade que herdamos encontra-se, portanto,
no epicentro dessa crise. Uma crise que, no entanto, ndo é sé “dela”.

Se a crise ndo é so dela, a universidade, também a modernidade faz parte de um “arco

civilizatorio” mais amplo do que os cinco seculos que a determinaram. O autor segue nos

esclarecendo:

A anunciada crise da modernidade - & qual universidade fora chamada
a servir, via de regra numa relacdo de heteronomia e de forma
instrumental — ndo é so crise da modernidade, do recorte de um tempo
curto, mais a civilizagdo que ora se globaliza. Crises hegemonicas
desse tipo acontecem todas as vezes que a razdo que fundamenta e a
razdo que interpreta ndo falam a mesma linguagem e nos pdem diante
da impossibilidade, pelo menos aparente e provisoria de produzir
novos valores. (Pereira: 2001, p. 4).

Do caudal dessa crise da universidade moderna, organica, feita para atender a

revolugdo produtiva do capital, certamente ndo teremos mais “modelos”. O que se espera é a

entrada, para valer num outro paradigma, o da universidade da cidadania global, da sociedade

do conhecimento, de um conhecimento expandido ad infinitum na interatividade, conforme

esta sendo apontado pela UNESCO e referendado pelo *famoso encontro de Paris, em 1998.

Para 0 nosso caso em foco, a universidade no Brasil (e nela as IES entendidas como

sindbnimos) exatamente por estar em processo de construgcdo de sua identidade, no novo

paradigma da universidade no mundo, para o terceiro milénio, € exatamente esse mosaico de

identidades de IES contextualizadas € que deverdo ganhar forca, desde que respondendo a

funcdes a que uma instituicdo de educacéo superior deve responder.

2 (“Encontro de Paris, onde Ministros da Educagao reuniram para discussio sobre o processo de Bolonha™).
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1.2 Delimitagdes conceituais: toda Universidade é IES, nem toda IES é Universidade.

De acordo com o MEC, - publicado na Folha de S&o Paulo, (20/09/2004) etc “nem
todas as instituicbes de ensino superior (IES) sdo Universidades. Nem toda a instituicdo as
Universidades sdo Universidades de pesquisa. Nem toda a Universidade de pesquisa realiza a
de forma intensa”.

No Brasil o termo “universidade” é utilizado, para denominar, ou fazer referéncia ao
conjunto das IES brasileiras, totalizando um aglomerado de instituicdes com diferentes
caracteristicas quanto ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além
de tamanho, fontes financiadoras, sistema juridicos. Ou seja, é a denominagdo de um sistema
heterogénio e complexo para um conjunto de institui¢oes.

Nos anos de 1960, para permanecermos apenas em tempos mais recentes o Brasil
passa por um processo de discussdo em torno do sistema educacional como um todo que
resulta na Reforma Universitaria de 1968, ap0s a industrializacdo que determinou que as IES
adotassem um modelo de Universidade, que associasse para valer ensino e pesquisa, € que
buscasse adotar diversas areas do conhecimento. A extensdo, sobretudo como a entendemos
como atribuicdo social do conhecimento produzido, como se vé, nada mais ainda que um

A77

“terceiro pé” dessa mesa, ou muitas vezes apenas uma “palavra solta” nos discursos oficiais
sobre educacdo superior brasileira.Esse movimento teve a participagdo de escolas e
faculdades, apesar de muitos de seus participantes serem perseguidos pela ditadura militar. E
nesse periodo que renasce com as idéias e com a expressao da vontade das bases dos
intelectuais do pais: tendo como referéncia, Darcy Ribeiro. Este, com uma equipe de
intelectuais e diante de uma realidade nova convence os governantes a criar a Universidade

de Brasilia.

Uma universidade nova divergente das demais. Por ser criada sobre a expresséo
nacional, para ser um espago de pesquisa e discussdo sobre a realidade brasileira como
possibilidade de encontrar caminhos. Sobretudo, a forca do poder autoritério deste pais,
impede bruscamente o desenvolvimento da universidade de Brasilia. 1sso ocorreu em 1964. A
quase totalidade daqueles professores foi afastada de suas fungdes impedidos de refletir e
formular novos saberes. Em sua maioria aqueles cientistas emigraram e foram buscar novos

conhecimentos em outros paises. Anisio Teixeira dizia que:
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a universidade brasileira, além de preparar profissionais para as
carreiras liberais e técnicas que exigem uma formacgdo de nivel
superior, 0 que tem havido é uma preocupagdo muito fluida com a
iniciacdo do estudante na vida intelectual. Dai poder-se afirmar que,
ressalvando o aspecto habilitagdo profissional, a universidade brasileira
ndo logrou constituir-se verdadeiramente como uma instituicdo de
pesquisa e transmissora de uma cultura comum nacional, nem logrou se
tornar um centro de consciéncia critica e de pensamento criador”.
(Teixeira,1969, p.235).

No pos-guerra, a industrializagdo do pais demandava recursos humanos qualificados
para atuar nas multinacionais, aumentando a presséo por vagas supridas principalmente, pela
expansdo da iniciativa privada. Em 1960, a ebulicdo das IES acompanhava o clima politico e
econdmico do pais.

No momento, mesmo com esse espaco dos intelectuais e liderancas politicas que
continuam criando “universidades-modelo”, incluindo o momento de federalizagdo no regime
militar, a tradicdo de escolas superiores isoladas, a célula-tronco da universidade brasileira
(para usar termo corrente) se manteve até mesmo ganhou pulso pela visdo privatista e pela
necessidade de atender a demanda social crescente para 0 ensino superior.

E por isso que damos aqui a expressdo: IES isoladas, mesmo quando estas receberam
uma “capa” de universidade no discurso sobre educagéo superior.

O que vale notar, para nos, é o vinculo umbilical entre essa instituicdo “grandiosa”, ou
mesmo “grandiloqiente” na origem de seu préprio nome, e que tem de dar conta do
conhecimento social por ela produzido, avaliado ou mesmo criticado, e de instituigdes
“nanicas”, como a de nossa pesquisa (sem qualquer tom pejorativo na palavra), mesmo quando
as “grandes universidades” (pelo menos em tamanho, ou poder de fogo institucional) criam
seus campi avangados ou suas unidades ndo deixando de reproduzir uma instituigdo “isolada”,
se vista separadamente, como é o caso das estratégias de muitas institui¢des particulares no
momento. Essa distancia entre o que uma IES (isolada) deveria ser (universidade, e ndo sé no
nome) e o que de fato é, aponta para um elo profundo, cujo isolamento e limitagbes de toda
ordem expressam, no marco de relagdes em que a educagdo superior se define, como a propria
identidade das IES no pais, e justo num momento em que, em crise no mundo todo ela (toda
IERS) precisara continuar buscando seus caminhos alternativos como parte do desenho de uma
identidade posta como o proprio projeto histérico da educagdo superior no Brasil. A tensdo

estd, portanto, ndo no fato de ser “grande” (universidade) sendo “pequena” (IES isolada), mas
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em definir seu “lugar social”. A incapacidade em ser “grande em qualidade” em sua funcéo
emancipadora é a preocupacdo que norteia nosso objeto de estudo em torno de uma IES
isolada de Goiatuba, GO, quando partimos para uma investigagdo dos impasses e limitagdes do

trabalho docente em seu interior.

1.2.1 A peculiaridade das IES isoladas no Brasil: o modelo francés como origem

A universidade brasileira, segundo Luckesi, (1997:30-39), tem suas origens no
modelo jesuitico; a ordem jesuitica, como sabemos nascida para atender a contra-reforma da
Igreja catolica. E essa heranga se reflete até hoje, com maior ou menor intensidade, em seu
funcionamento atual. Do modelo francés — napolednico, a maior influéncia herdada reflete-se
na organizagdo administrativa, na fragmentacdo organizacional curricular e nas estruturas de
poder. Com a entrada para uma fase de organizagdo da sociedade num capitalismo em
formacdo e consolidagdo - industrias nascentes, novas profissdes, servigos, burocracia do
Estado, etc. — a universidade passa a se adaptar a esse novo estagio organizacional da
sociedade.

Assim se constituindo, a universidade é uma instituicdo que ndo nasceu em nosso
Pais. E importada com modelos vindos de realidades que ndo eram a do Brasil. N&o foi
originalmente pensada para 0 nosso pais, foi pensada para ser resposta a problemas de outras
regides, Europa, num primeiro momento da cultura iluminista, EUA, num segundo momento,
j& no século XX, que possuiam realidades proprias e peculiares de outros contextos e
nacionalidades.

Para se buscar as raizes histdricas da universidade brasileira, nesse ou em qualquer
estudo, deve-se buscar, a nosso ver a compreensdo da génese de suas origens, sua natureza e
suas funcdes, plenamente diferenciadas, com as fortes marcas das caréncias proprias de uma
sociedade dependente que emergem na atual prética e concepcdo da universidade no Brasil
ainda em nossos dias.

E ndo sdo poucos os problemas que resultam de sua complexidade sdcio-historica.
Vamos permanecer apenas em uma: a sua recente assimilagédo do capitalismo, no que Darcy
Ribeiro com muita precisdo chamou de “modernidade reflexa”. A industrializacdo do pais
demandava recursos humanos qualificados para atuar nas multinacionais, aumentando a

pressdo por vagas supridas principalmente pela expanséo da iniciativa privada. Nos anos de
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1960, a ebulicdo académica e estudantil das IES acompanhava o clima politico e econdmico do
pais. Entdo aliado americano na greve fria na sociedade em franca expansdo de uma
modernidade “importada” a permanente inflagdo, o custo de vida e a alta taxa de juros, dentre
outros reflexos da politica econbmica, provocavam mobilizacdo em prol da expansdo
econdmica e aumentava a participacdo popular no plano politico.

As IES brasileiras ainda apresentam caracteristicas dos primeiros sinais com a
marca européia da universidade napolednica: varios cursos profissionalizantes em instituicoes
isoladas preocupadas com uma formacdo voltada para um ensino desvinculado de uma
formacdo cientifica e intelectual de base, com uma expansdo cada vez mais desestruturada,
sem considerar que, além da flexibilizacdo para a abertura de “muitos” cursos, tornou acima de
tudo, um negdcio rentavel, caracterizado pelo sistema capitalista.

Essa intensificagdo que se processou no momento de expanséo das IES isoladas para
atender tdo somente o movimento de uma “democratizagdo” de um ensino superior,
recentemente vista pelo MEC (gestdo Paulo Renato) como “democratizacdo do acesso”, num
movimento irreversivel que nos interessa mais precisamente. Mas ela que pde em duvida a
“gualidade” académica, da “universidade brasileira” num momento em que 0 movimento de
expanséo paralela de ofertas, principalmente no setor privado, em muitos casos ndo diferencia
a lei da oferta de ensino superior com quaisquer outros produtos do mercado — da venda de um
automdvel ou um sabonete, por exemplo, conforme expressdo usada no estudo de Helena
Sampaio (2000, p. 88) sobre o setor privado. Esta serd a ténica de nossas paginas posteriores
quando debrugaremos mais detidamente sobre a relagdo entre capitalismo tipico das sociedades

dependentes e IES - as isoladas, sobretudo, entéo objeto central de nosso estudo.
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2 - AS IES NO BRASIL, NO CONTEXTO DO CAPITALISMO HEGEMONICO.

2.1 Olhar retrospectivo: o carater “tempordo” da universidade brasileira como

expressdo de uma modernizacao da sociedade, também tardia e “reflexa”.

Fazer uma leitura retrospectiva da educacdo superior no Brasil implica em fazer a
propria releitura das bases socio-econdmicas e culturais de sua formagdo, como pais e como
nacgdo, estando a natureza do Estado brasileiro ocupando um lugar central nas analises.

Né&o pretendemos recair em teses polémicas sobre o “Brasil cordial”, o pais formado
por um colonizador que ndo teve a mesma pujanca dos paises anglo-saxdnicos que melhor
encarnaram o “espirito do capitalismo” (Weber), enfim teses ja devidamente discutidas e
desmistificadas pelo historiador Sérgio Buarque de Holanda. (1999, p. 146,147). Contudo,
abstraido da capacidade do povo portugués manter sua ampliacdo dos espagos de exploracgéo
de riquezas em terras ultramarina, do ponto de vista cultural, de uma mentalidade formadora,
fomos colonizados por um pais de formacéo catolica. Vale dizer, uma formacéo orientada por
reis catolicos cuja estrutura mental - no dizer de Gramsci, conduzido por sua intelectualidade
“organica” — em que a Igreja passa a recosturar sua antiga hegemonia medieval sob a forma
de uma intensa reagcdo a um projeto de modernidade em construgdo na Europa. Assim, um
olhar retrospectivo sobre o complexo quadro de relagbes societarias entre colonizador e
colonizado — por exemplo na tentativa de abafar expressdes heterogéneas de cultura afro apos
a vinda da mé&o de obra escrava - mostra que Portugal, na verdade, do ponto de vista de
sustentacdo de uma hegemonia como colonizador durou cerca de 200 anos.

Para permanecermos no campo apenas da superestrutura da sociedade em suas
manifestacBes culturais e politicas - evidentemente ideoldgicas, pelo fato de um poder a ser
“negociado” a todo instante - e bem dentro do campo da educagdo que nos interessa mais de
perto, podemos apontar a crise pombalina, da segunda metade do século XVII. A guisa de
trazer a Col6nia para uma modernidade européia nascente, 0 ministro Marqués de Pombal, na
crise com 0s jesuitas, que resultou na expulséo da ordem no Brasil, acabou “desmanchando” o
que estava arraigado e estruturado sem poOr nada em seu lugar, em termos de sistema
educacional brasileiro em formagéo. Foi um “iluminismo goela abaixo”, trazido num “pacote

de reformas”, uma vez que, no iluminismo francés, sua fonte inspiradora, e notadamente na
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reforma Napolednica que estaria por acontecer na Franga, o Estado deveria ocupar uma
funcdo centralizadora das politicas educacionais. Como sabemos, algumas décadas mais tarde,
ja no inicio do século XIX, mais precisamente em 1808, a vinda de D. Jodo VI para o Brasil,
na transferéncia da sede da coroa - os dois séculos de hegemonia portuguesa em crise — sob
pressdo das invasdes napolednicas — na verdade so poderia reforcar seu impeto reformista -
abertura de portos, “moderniza¢do” do Rio de Janeiro como na criagdo do jardim botanico,
etc. Por dentro desse impeto de reforma, esta a propositura de um modelo de Estado
centralizador, cartorialista, burocrético, paternalista, cuja heranga a sociedade brasileira ainda
paga alto tributo.

Ora, se uma leitura da educagéo superior ndo se dissocia de um sistema educacional
como um todo, a pré-histéria da universidade brasileira, do ponto de vista de sua formagéo e
consolidagdo, bem como de suas permanente crise de relagdes com a Igreja no Brasil - crise
que se amplia no campo juridico politico das relagbes de poder durante todo o século
posterior, na formacdo da Republica, como a questdo do “poder moderador”, etc. Estd em
jogo a pré-modernidade brasileira inaugurada pela vinda da familia real e aprofundada mais
para o final do mesmo século com a figura do nosso “monarca iluminista” por exceléncia, D.
Pedro I, como se sabe um apaixonado pelas questdes do ensino, da pesquisa, das novidades
da ciéncia.

A paix&o de D. Pedro Il pela cultura académica, pela docéncia, ndo elimina o fato de
que, no contexto da Ameérica Latina, por conta de nossa formagéo catdlica arraigada e “pré-
moderna”, tipica de um intenso movimento de reagdo da Igreja, o surgimento e consolidaco
da universidade brasileira, tenha sido tardia e fragmentada.

Tardia por conta da demora de um processo harmonico de criagdo de universidade
que sO se tornaria vidvel no século XX, quando a América latina como um todo ja discutia a
prépria renovacdo de suas universidades, como no encontro de Cérdoba, na Argentina, em
1918. N&o é a toa que o historiador da universidade brasileira, do ponto de vista de sua
formacdo mais originéria na Coldnia a tenha chamado de “universidade tempora”, (CUNHA,
1986, p.11).

Fragmentada, por conta de que a auséncia de um sistema, que desse conta de uma
visdo e realizagdo da universidade como um todo, no sentido préprio de sua origem:
universitas studiorum, o Unico caminho foi o da criacdo de faculdades isoladas, em Recife,

Salvador, S&o Paulo e Rio de Janeiro, num conjunto de cursos - Direito, Escolas Militares,
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cursos agro-técnicos, medicina, etc. - sob a influéncia portuguesa, notadamente de Coimbra,
onde nossas elites buscavam seus primeiros estudos superiores, ou a “inspira¢édo” para nossos
cursos. E por isso que somente no século XX, portanto tardiamente, se pode falar em
universidade brasileira, embora as bases de um modelo de educagdo superior que ainda
perdura - o modelo da centralidade do ensino, como veremos.

A caracterizagdo da universidade brasileira como “tempord” , como indica a feliz
metéfora de Luis Antbnio Cunha, trata-se daquele fruto que “nasce fora de época”. Se é
verdade que a universidade pode ser entendida como sintese de um movimento cultural e
civilizatorio mais abrangente, como Lima Vaz nos apresenta, num texto memorével (1986, p.
440), esta obra tdo profunda da humanidade, agora em sua fase de instituicdo cada vez mais
“organica” em relagdo as bases produtivas do capitalismo em formacéo, ndo se desliga do
“projeto de modernidade” vinda da Europa. Em nosso caso numa sociedade “dependente”
desde suas mais tenras origens, sob a influéncia de um modelo francés via Portugal, cuja
necessidade de “atualizacd0” da colbnia, j& esteve em debate desde a crise pombalina,
notadamente com os jesuitas. O historiador brasileiro, Roque Spencer Maciel de Barros, alias,
lembrado por Lima Vaz, faz um estudo desse projeto “casado” universidade e modernidade,
que demoraria a sair do papel em a ilustracdo brasileira e a idéia de universidade.

Se buscéassemos uma metéfora, em dia com a revolucdo da biociéncia, diriamos que o
“DNA”, ou a “célula tronco” da tardia universidade brasileira apresenta “defeitos de
formacdo”, como ato-reflexo de algo que ndo estd s6 em suas origens, mas se apresenta em
sua propria evolucdo no século XX, o século, por exceléncia, da universidade brasileira. Vale
dizer, mesmo com a criagdo das primeiras universidades, de fato, como expressdo da
“modernidade @ moda brasileira”, o que ocorreria apenas ap6s a década de 1930, ela ndo deixa
de ser a expressdo candente do que o pensador e, ele mesmo idealizador de uma delas, (a
UnB, nos anos 1960), Darcy Ribeiro chamou de “modernidade reflexa”, (1986, p. 25). Ora,
um modelo de institui¢do social, qualquer que seja, via de regra nunca é algo isolado, modelo
em si. E desse modelo, de inspiragio francesa, que veio servir a essa “modernidade reflexa”

de uma sociedade dependente que vamos cuidar no préximo item.

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

35

2.2 Olhar diagnéstico: as IES brasileiras, limitadas ao modelo francés, ainda presente —

énfase nas IES isoladas.

A universidade brasileira, propriamente dita, como uma instituicdo mais completa que
pudesse fazer jus a sua propria nomenclatura, por um lado, ndo surgiu isolada, do “nada” como
uma espécie de “geracdo espontanea, mas no cenario social da revolugdo burguesa de 1930 e
suas consequiéncias, entre elas a de comandar um processo de modernizagcdo por um ajuste de
posicdo das elites num processo econdmico e socialmente modernizador chamado de
“substituicdo de importacdes” . Por outro, mesmo como ato continuo dessa modernizacéo, ela
ndo conseguiu quebrar uma tradicdo: a de importar o que em geral se chama de “modelo
francés” - entre os quatro grandes modelos reconhecidos na universidade organica da
modernidade. Vale dizer, ndo rompeu com a tradi¢cdo de uma centralidade do ensino voltado
sobretudo para a formacdo profissional e, portanto, na maioria dos casos, tornando-se um
agregado de faculdades isoladas ou, caso mais tipico, reunindo faculdades isoladas para torna-
las universidades. Essa tendéncia ainda é visivel nos dias de hoje, quando um conjunto de duas
ou trés faculdades, em geral advindos de experiéncias de colégios particulares e de gestéo
circunscrita as familias, estas ja recebem o UNI na sigla, mesmo nédo sendo ainda universidade,
mas propositadamente apontada para tal investidura. E evidente que as exigéncias da LDB, de
1996 colocou sérios obstaculos nessa “vocacdo de grandeza das isoladas”, como denuncia
Pereira, (2004) em artigo intitulado “O que vocé vai ser quando crescer”. Aqui o Estado esta
presente em sua forma de controlador de politicas para o ensino superior. Alias, a expressdo
ensino superior (e ndo educacgdo superior) porquanto que inadequada, continua ainda sendo
usada sem a menor dificuldade, uma vez que é 14 que (prioritariamente) o aluno vai “receber
aulas”.

Assim, 0 modelo francés, do preparo profissional, tanto dos bacharelados como das
licenciaturas - veja-se o significado tanto simbdlico como real que tem o diploma nesse
modelo — acaba sendo a expressao quase que Unica do que j& no inicio do século XX se falou
em triplice fungdo: ensino, pesquisa e extensdo, como um tripé, em tese, apenas em tese,
indissocidvel. Esse modelo, que ainda perdura, tem suas fases, desde os anos 1930, com 0s
naturais impasses tipicos da procura sendo de uma identidade, pelo menos da tentativa de
melhor encaixar-se no sistema educacional brasileiro como resposta a ele ou apenas como seu

espelhamento. Vejamos.
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2.2.1 O surgimento

A universidade brasileira foi a Gltima a surgir na América Latina. De acordo com
Cristovam Buarque (1989, p.40). Vale ressaltar que a idéia de universidade, até entdo “no
papel”, mas latente, j& nos anos 1920 do século passado, tal universidade foi originada em
homenagem ao Rei Leopoldo da Bélgica, em visita ao Brasil, no ano de 1922. Foi o caso
especifico da tdo conhecida origem da Universidade do Brasil, no Rio de Janeiro, capital da
Republica.

Segundo o autor, se ndo fosse essa ingénua vaidade de homenagem ao monarca, a
universidade brasileira tivesse levado talvez de 10 a 20 anos a mais para ser criada. 1sso
demonstra o descaso com a nagéo real, sua cultura, suas origens, seus anseios, a real falta de
visdo de futuro dai decorrente como expressdo do servilismo da elite brasileira a0 um modelo
exdgeno.

Cem anos depois da Independéncia e trinta e trés anos depois da Proclamagéo da
Republica, o Brasil ainda ndo possuia uma universidade. E ela s6 foi criada para atender as
conveniéncias de um rei europeu. De natureza estrangeira, a maior influéncia herdada reflete-
se na organizagdo administrativa, na fragmentacdo organizacional curricular e nas estruturas de
poder centralizador.

Para Helena Sampaio (1989, p.40), a universidade idealizada nos anos 1920, além de
ndo ter encontrado expressdo legitima na Reforma Francisco Campos, uma das mais
conservadoras reformas ja conhecidas, também ndo se refletiu na politica educacional do
Governo Vargas ao longo de toda a década de 30, do século passado. Esse periodo foi marcado
por intensa disputa entre elites cat6licas e laicas em relacdo ao controle sobre a educagdo, em
especial sobre o ensino superior. Entre 1922 e 1934, a Universidade do Brasil embora ji
existissem no pais diversos cursos de ensino superior, talvez fosse a Unica instituicdo
universitaria, no sentido pleno de universalidade dos cursos. No entanto, como € sabido uma
universidade que ndo conseguiu “sair do papel”, pelas razBes aqui ja& apontadas muito
rapidamente.

A universidade a ser estabelecida pelo governo central no Rio de Janeiro deveria ficar
sob controle e superviséo estritos da Igreja, ao passo que a Universidade do Distrito Federal,
sob a lideranca de Anisio Teixeira e sob a protecdo do governo local. Entre 1922 e 1934, a

Universidade do Brasil, que foi assim denominada até mesmo por acreditar ter carater
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provisorio que foi uma exigéncia para conceder um titulo ao Doutor Honoris Causa ao Rei
Leopoldo da Bélgica, em visita ao Brasil, no ano de 1922.

A primeira grande universidade brasileira nasceu em 1934, ndo mais pelo desejo de
agrados diplomaticos. A Universidade de S3o Paulo resultou da vontade de intelectuais
brasileiros, que, & moda dos mentores que quiseram pensar nossa sociedade e a universidade
(no caso publica) no interior da mesma, mesmo sob a forte influéncia do positivismo francés.
Foi uma espécie de “projeto Brasil” latente, comandado por um grupo de intelectuais
brasileiros - muitos assinantes do famoso manifesto escolanovista de 1932, que encontrou eco
na luta pelos interesses de uma nagdo, embora como espelhamento de seus proprios interesses.
E evidente que a dependéncia do exterior tenha continuado sua influéncia nesses intelectuais,
que ndo “se libertaram” como os escritores e artistas. Em sintese, com a revolucao de 1930, o
marco da “modernidade brasileira” pode-se dizer que, embora vindo das elites, emergia um
projeto novo de sociedade, agora mais nitido, no climax de um processo industrial em
avassaladora expansdo, e que incluia a implantagéo de nossa universidade de fato.

Entre 1935 e 1964, a universidade brasileira cresceu em tamanho, em multiplicagdo
de cursos e de campus, etc., embora lhe faltasse o vigor necessério para o crescimento que o
pais precisava. Era uma questdo da identidade da universidade brasileira, posta desde a
primeira hora histdrica de seu nascimento.

Nos anos 1960, a efervescéncia das IES acompanhava o clima politico e econdémico
do pais. A permanente inflacdo o custo de vida e a alta taxa de juros, dentre outros reflexos da
politica econdmica, provocavam mobilizagbes em prol da expansdo econdmica e aumentavam
a participagdo popular no plano politico.

No inicio da década de 60, do século passado, Darcy Ribeiro e Anisio Teixeira
criaram uma nova idéia para a universidade a ser fundada em Brasilia, a nova capital do pais,
experimento esse que foi interrompido pelo golpe militar de 1964.

Nas raizes histdricas da universidade brasileira, buscava-se aqui a compreensao de
suas origens, sua natureza e suas fungBes que emergem na atual pratica e concepgdo da
universidade no Brasil, ainda em nossos dias. Para isto, pretende-se explicitar as caracteristicas
dos modelos importados de outros paises e compara-las com algumas caracteristicas do nosso
ensino, buscando em suas similitudes e desencontros as possibilidades de supera¢do do modelo

existente.
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No tempo de implantagdo e consolidagdo do regime ditatorial o Brasil vive um
momento de intensa mudanca politico-educacional, envolto num clima de expanséo das IES,
entendidas como respostas possiveis, as vezes apressadas, as atuais mudangas no  sistema
socio-politico e econdmico de uma sociedade (dependente), forjada a uma adaptacdo rapida
para o modelo capitalista vigente dos tempos da guerra fria. Trocando em middos, um modelo
de exploracdo intensiva e irracional de recursos naturais e mao de obra barata, em paises
afinados ao eixo de influéncia norte americano. Foi, por exemplo, 0 momento “de pico” da
federalizacdo da universidade publica brasileira - estendida para 54 universidades federais,
pelo menos uma em cada estado da federagdo, com seus campis “isolados” do contexto social
e a0 mesmo tempo abrigando monumentais estadios de futebol sem nenhuma outra funcéo
social durante a semana. Foi uma das expressoes da ideologia do “Brasil grande”, tentando
cooptar a prépria educacdo superior que vinha de uma década anterior de intensa participagdo
estudantil.

As IES, publicas ou particulares, reformadas pela Lei 5.540/68 e comprometidas em
sua autonomia passam a ser considerada como espaco de construc¢éo do saber, mas sob a visao
de producgdo de conhecimentos Uteis para a tarefa da “transformacéo social”. Vale dizer, uma
idéia reducionista de transformacgdo social no marco de uma formagdo da forca de trabalho
qualificada, entdo exigida pelo desenvolvimento industrial, tendo como fator primordial
esperado, o crescimento do mercado de trabalho.

Junto as escolas técnicas — ndo esquecamos dos objetivos paralelo da reforma dos
outros niveis de ensino, pela lei 5692/71, de modo que ambas as reformas estivessem bem
“amarradas” — escolas essas que também receberam consideravel injecdo de capital estrangeiro
sob forma de endividamento crescente da economia, as IES brasileiras estéo inseridas em um
contexto de uma sociedade capitalista que, contraditoriamente, privilegia os meios de
producéo em detrimento da forga do trabalho humano. Nesse processo, quando o capitalista se
interessa na sustentacdo dos privilégios que a sociedade atual lhe proporciona, intercede a
“democratizacd0” das oportunidades de ensino. Diante disso, ele esta agindo em prol de seus
préprios interesses, e ndo por motivos ou interesse do “bem estar” de uma sociedade
dependente, ainda que sob o impacto comunicacional de discursos (ideoldgicos) evasivos,
como era a tonica dos discursos oficiais na ditadura. Por exemplo, nunca os generais falaram
tanto em “Bem comum” em épocas de cassagBes de direitos, etc. Assim sendo, o objetivo

“esperado” da educacdo, era uma formacdo em que instrutores e alunos estivessem preparados
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para operar equipamentos modernos, tecnologia avancada, visando a producéo de consumo
do mercado.
Marx (1977, p. 276), ja dizia que

...a maquina iguala, nivela todos os trabalhos. Afirma o autor diante
dessa idéia, que os trabalhadores sdo iguais, pois para trabalhar com
maquina é preciso possuir um minimo j& garantido pelo fato de ser
homem. N&o h& mais segredos do oficio, nem hierarquia, e assim a
subordinagdo do trabalho ao capital ndo tem limites. Com a
maquinaria 0 que se tem é a passagem da produgdo empirica a
producéo cientificizada. E a ciéncia substituindo a rotina.

A Reforma Universitaria de 1968 determinou que as instituicbes de ensino superior
(IES) brasileiras adotassem, via de regra, 0 modelo de “universidade moderna”, que associasse
ensino e pesquisa e contemplasse diversas areas do conhecimento.

O que significa isso, precisamente, do ponto de vista da tradicdo da universidade
brasileira?

Mesmo que o modelo francés de centralidade do ensino, e da énfase a formacéo
profissional ndo houvesse sido superadas - e ainda ndo o € plenamente — a referida reforma
teve como mérito retomar a idéia de tripe, postulado desde a criacdo da universidade de S&o
Paulo, nos anos 1930. Na verdade representou a introdugéo, para valer, da pesquisa em seus
limites e possibilidades — até porque a idéia de extensdo demoraria até o final do século para
receber uma releitura critica e uma refundamentagdo conceitual, por exemplo, nos sucessivos
foruns de pro-reitores. Foi como se, pela primeira vez de forma mais candente e decisiva, a
pesquisa tivesse recebido o enfoque (nesse tripé “magico”) e, sobretudo a atengdo que
realmente necessita. Assim sendo, a introducdo da pesquisa na Universidade, naquele
momento, aspiragdo de diversos segmentos da sociedade, era tida como via para 0
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico auténomo.

E curioso notar nesse momento impar, e de resisténcia, da universidade brasileira,
como autonomia (de pensamento e de gestdo) e pesquisa se “casam”. Nos anos de 1980, por
exemplo, era da concretizagdo, na sociedade civil, da “abertura lenta e gradual” e do fim do
regime ditatorial, em 1985, a idéia de autonomia tenha sido uma das principais bandeiras de
luta, intra-muros, na universidade e dela para a com a sociedade organizada. Essa lembranga
mostra como conhecimento (pela pesquisa) e politica - esta como forma contra-hegeménica de

construgdo da prépria autonomia das instituicGes da sociedade civil — se converge. Esta atribui
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a real “qualidade académica” aquela, quando ndo se perdem em discussdes interminaveis. No
bojo desse movimento est4d embutida a questdo de uma identidade da universidade brasileira
em construcéo.

E no limite, no encontro significativo entre pesquisa dos sujeitos sociais como agentes
autbnomos da cidadania, e tendo a universidade como instituicdo sintese de tal movimento,
aparece a nossa questdo de pesquisa: para que serve a Filosofia, no campo da educagéo
superior e, mais precisamente, no caso das IES isoladas, nosso caso em foco?

Cumpre lembrar, na continuidade dessa apressada leitura de um tempo linear, as IES
no Brasil, mesmo conquistando espagos sociais significativos, por exemplo, na organizacdo de
suas frentes de resisténcia politica - o sindicato nacional dos docentes, a ANDES, como o
mais notdrio exemplo - as IES brasileiras esbarram na necessidade de ter de se amoldar as
exigéncias do novo capitalismo, num momento em que sua prépria natureza est4 em jogo. Na
aurora do Il milénio a universidade brasileira precisard decidir entre ceder as exigéncias de
um capitalismo hegemonico e de uma economia global - esse do “mercado senhor de tudo”,
que inclusive aposta e trabalha por uma minimizagdo do Estado — ou impor resisténcias,
inclusive internas, como prova de fogo de uma prdpria identidade h& tanto tempo buscada,

como institui¢do social.

2.3 O conflito resultante do impasse entre ser instituicdo (universitaria) ou organizagao

(empresarial) no interior também das IES isoladas.

Na medida em que o desenvolvimento econdmico e social implicou novas tarefas para
a sociedade, houve uma ampliagdo controlada ou até mesmo descontrolada da incorporacéo de
novos diplomados ao leque profissional do sistema de poder. Com o desenvolvimento das
forgas produtivas, houve um alargamento curricular das profissdes do &pice da pirdmide social,
ndo havendo, porém, nenhum esforco significativo para implantar novos cursos, pois o proprio
poder publico facilitou e incentivou a autorizagdo para essa tamanha expansdo no ensino
superior.

A politica atual, do sistema “neoliberal”, optou por privilegiar as IES particulares em
detrimento das universidades publicas, permitindo a expansdo "desordenada™ do sistema pela
iniciativa privada e permitindo a oferta de cursos com baixa qualidade, com a criagdo das

universidades temporas.
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A racionalidade técnica e modernizadora, invocada nestas medidas, busca
potencializar recursos e obter o0 méximo de produtividade e competitividade pela divisdo do
trabalho académico. Revela-se, assim, a relevancia da Universidade e da pesquisa no cenério
dos anos 90: potencializagdo de conhecimentos, técnicas e instrumentos de producdo dos
profissionais, que maximizam produtividade e transferem aos resultados do trabalho. Ou seja,
a relevancia é econdmica, vinda da contribuicdo ao desenvolvimento do capital por meio do
trabalho produtivo e da funcionalidade adquirida em relacdo a este. (CUNHA, 1989, p.50; &
OLIVEIRA, 2000, p. 63). No entanto, ndo reduz a sua capacidade de agregagdo e tratamento
discriminatdrio; pelo contrério, a amplia: "o velho financiador, o Estado, a0 mesmo tempo em
que procura exonerar-se da responsabilidade de financiar em exclusivo o orgcamento da
universidade, tem vindo a tornar-se mais vigilante e intromissor no que respeita a aplicagéo e
gestéo dos financiamentos que ainda mantém”.(SANTOS, 1994, p. 219).

Esse processo de expansdo principalmente em Goids, nas Ultimas décadas, tem se
dado, por exemplo, com a interiorizacdo do ensino superior que é mais recente, sendo
caracteristica dos anos 80, do século passado, e estd associada a instalacdo de instituicdes
fundacionais municipais. Vale ressaltar a questéo da falta de uma politica de investimento na
qualidade tanto dos cursos existentes como na consolidacdo de implantagdo dos demais, tem
tornado o efeito dramético produzindo resultados que ndo asseguram a promocao de seus
egressos a qualidade nos niveis de graduagéo oferecida.

Essa é uma realidade atual que traz a prova universitarios portadores de diplomas
devidamente reconhecidos, e com um numero cada vez maior. Entretanto, oS mesmos
diplomas néo séo capazes de possibilitar condi¢Ges de oferecer uma cidadania digna, ou fazer
diferenca nas desigualdades sociais e cronicas desse Pais. Neste comego de seculo cabe
ressaltar que ndo existe um mapa ideoldgico. Percebe-se uma crescente exclusdo social
bombardeadas pelas mudancas dos anos de 1980 e 1990.

Como se d& esse processo do ponto de vista de uma “metamorfose dissimulada” que
foi se operando na universidade brasileira, dos anos de 1990?

Chaui (2001, p.213,219), em um artigo publicado em universidade em ruinas
organizado por Hélgio Trindade, discute 0 modelo de universidade defendido pelas correntes
neoliberais proposta pela a reforma do Estado no Brasil. Esse modelo para o ensino superior
visa seguramente segundo a autora, minimizar a universidade publica em uma "organizaco

social”, ou seja, a universidade diante do crescimento hegemonico, em atendimento as normas

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

42

do mercado, passa a ser regida por meio de contratos de gestdo com o Estado. Perdendo
assim, sua marca registrada, sua autonomia conquistada, ao se delimitar pelas normas do
mercado. Em outras palavras, essa reforma tem como pressuposto comprimir o espago publico
e propiciar o espago para expansdo do ensino privado, que visa a reproducéo da forca de
trabalho humano, que tem como fim, aumentar o capital de consumo, que Chaui, chamou de
“colapso da modernizagdo”, que é uma forma de “enxugar”, o Estado. A metamorfose
processada pela concepcdo neoliberal tem transformado a universidade, considerada como
"instituicdo social”, em uma "organizagdo social”, ou seja, em uma instituicdo particular e
isolada onde a qualidade é avaliada em relacdo ao seu desempenho perante suas concorrentes.
A uma organizacdo simplesmente ndo cabe refletir sobre sua propria existéncia, seu papel
dentro da sociedade, sobre sua producdo e para quem se produz, questdes centrais da
instituicdo universitaria. Assim, enquanto a instituicdo social é voltada para a universalidade,
ou seja, tem a sociedade, seus valores e paradigmas como referéncia, a organizagdo tem a si
mesma como referéncia, numa légica de mercado que valoriza o quanto se produz, em quanto
tempo e qual o custo do que é produzido. Ao voltar-se para si mesma, esse tipo de
“universidade organizacional" perderia legitimidade publica, seu papel social, e acarretaria
deformacdes de suas atividades fins. O desenvolvimento académico correria 0 risco de se
transformar em transmisséo de conhecimentos e adestramento, e a pesquisa, de ser reduzida a
um instrumento de influéncia e de controle de meios ou aparelho para a apropriacdo de um
alvo a ser buscado, perdendo-se o significado do seu objetivo mais amplo de reflexdo critica,
de questionamento da descoberta, na tentativa de conquista de uma autonomia cidada global.

O que significa passar da condicdo de “instituicdo social”, para “instituicdo
organizacional?”

A “instituicdo social”, ela busca ser uma (imaginéria ou desejavel) acdo social, uma
prética social fundada no reconhecimento publico de sua legitimidade de suas atribui¢des, num
principio de autonomia, de formacéo, reflexdo, criacdo tendo a sociedade como sua extensao
sociopolitica, econdmica e cultural, que procura estar atenta as contradi¢cbes do tempo
presente.

Ao contrério a “instituicdo organizacional” embasa seu objetivo na obtengdo de
meios particulares, (administrativos) que visa o controle para gerir o tempo e 0 espaco onde
seu alvo ndo é responder as contradigdes e sim, vencer a competicdo como prestadora de

Servigo que se caracteriza, na fragmentacéo capitalista de producéo, onde a sociedade aparece
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como uma rede movel, instavel e efémera permeados e controlada por estratégias de

intervencao tecnoldgica e jogos de poder.

2.4 De uma “modernizagdo conservadora” do capital

Responder se a modernizacgdo, aqui chamada de “conservadora” do capital e projetos
de IES no Brasil sdo convergentes, ap6s a colocacgdo anterior do “risco de metamorfose” - a
transformacéo de uma instituicdo social de inegavel valor em mera “agéncia” de mercado (ou
organizacdo) - é uma tarefa complexa. Implica em discutir o destino da propria modernidade, o
cumprimento final de seus objetivos emancipatérios ou sua cooptagdo, pela capacidade de
renovacgdo do capitalismo, ora em sua terceira grande fase produtiva. A universidade “organica
moderna” que serviu as elites esta no meio desse processo e, em decorréncia disso, toda
discusséo de sua natureza e destino, doravante com o novo paradigma de educagéo superior em
curso — o de uma universidade cidad&, global, como veremos adiante.

Como dissemos alhures, no caso da universidade brasileira, desde sua origem sempre
esteve posta, na ordem do dia, em sucessivas importagdes de modelos ou em tentativas de
reformas, a questdo primordial de sua identidade, permanente construgdo, da universidade
propriamente dita, ou das IES, em qualquer setor, publico ou privado. Dai para 0 passo
decisivo de nossa pesquisa 0 caminho é curso nas interrogagdes. Por qué? Porque, uma vez
aproximados modernidade, novo capitalismo e IES, esta posto, no bojo dessa triplice temética,
0 proprio problema da crise do sujeito da modernidade, mesmo quando o reconhecemos como
agente de cidadania. Aqui ja vai aparecendo a espinha dorsal de nossa questdo de pesquisa:
para que serve a Filosofia, sobretudo numa sociedade repleta de contradigdes, onde um
filosofar meramente especulativo de academias ndo nos ajuda a avangar na pergunta pelo
sujeito - em nosso caso, veremos, o professor da FAFICH, com seus impasses.

Observando de perto as relagdes de cumplicidade entre universidade e novo
capitalismo global, a tutela & estratégia neoliberal, cantada em prosa e verso pelos criticos de
uma globalizacdo desumanizadora, parece ndo haver caminhos alternativos para além dessa
cooptacdo institucional da propria “alma da universidade”, quando esta vai sendo transformada

em “organizacdo empresarial” em prol do capital — conforme ja denunciou Chaui.

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

44

O projeto neoliberal que propde a hipertrofia do mercado como organizador das
vontades sociais, desde logo desqualifica as funcdes ligadas a geréncia e apoio do Estado. As
carreiras publicas perdem prestigio. Cresce em importancia o acesso as virtudes,
potencialidades, mazelas, limitacdes, idiossincrasias e vicios da nagdo.

Sem davida, essas universidades vivem momentos espetaculares com o avango da
industrializagéo e a realizagdo do programa iluminista. A hegemonia das poténcias reforca o
pragmatismo no programa da Universidade. A educagdo profissional atrofia a formacéo
humanistica. A epistemologia depende dessa autorizacio e esta subordinado aquele regime. E
nessa especificidade politica que se coloca o problema de alcangar a hegemonia, outro dos fios
condutores na sua obra.

Para além da relacdo aqui apresentada entre IES e novo capitalismo, as dendncias
sobre a forca desumanizadora do capitalismo ndo é recente. Vem do proprio pensamento
iluminista, como em Rousseau, em seu célebre “Discurso sobre a origem e o fundamento das
desigualdades”, mas ganha um suporte dialético e de analise “cientifica” definitiva em Marx.
Posteriormente recebe varias interpretacdes dos revolucionarios de linhagem neomarxista,
mesmo quando critica os descaminhos da propria anélise materialista dialética da realidade
para alguns desvirtuados, do finalismo revolucionério do socialismo.

O pensador italiano Antonio Gramsci, retomando as reflexdes de Lenine sobre as
condicBes de uma “situacdo revolucionaria”, redigiu uma das passagens fundamentais dos
Cadernos do Carcere, vista como "Andlise de situacdo e relacbes de forca".

Gramsci (Caderno N°13,1932-1934), demarca-se do marxismo catastréfico, segundo
o qual da crise econdmica do capitalismo surgiria, como por artes magicas, a revolugdo
socialista.

A

Segundo o autor, o capitalismo jamais cai por si mesmo e afirma: “é  preciso
derrub&-lo”. Em seu relato, Gramsci reforca a importancia da acéo coletiva do homem, uma
intervencdo consciente contra o poder dominante. Que ndo seja um agente passivo diante de
tal crise. Qual seria 0 papel do sujeito frente, a esse poder que esmaga, cada vez mais e
reforca a exclusdo na sociedade? Sobretudo essa agdo requer uma acdo politica, consciente
entendendo, que ndo basta ter consciéncia, e sim, intervir como sujeito? Mas a intervencéo
politica se realiza a partir de determinadas relagdes de poder e de forgas, porque o poder ndo

se trata de uma coisa, mas de relagdes de poder e de forgas, entre o sujeito.
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O autor ao refletir sobre a hegemonia e adverte que a homogeneidade da consciéncia
propria e a desagregacdo do inimigo se realizam precisamente através da batalha cultural
mudando o proprio sujeito. E para o autor a cultura a arma principal para operar contra as
condigdes do capitalismo e compreende a cultura, ndo para tentar legitimar a governabilidade
consensual do capitalismo, mas para o derrubar. Cabe uma reflexdo das IES, em relagéo a

esse poder hegemonico que escraviza, submete e exclui de forma esmagadora?

As IES Brasileiras se encontram com a responsabilidade de repensar o seu papel,
sob a globalizacdo da sociedade, da internacionalizacdo do capital e da reestruturagdo do
sistema de producdo que altera o processo de relagcbes de um sistema capitalista que
caracteriza uma revolugdo em todos os aspectos das relagdes da sociedade da informagéo, da
comunicacdo, da tecnologia e da producéo prevalecendo o modelo neoliberal de diminuigéo
do papel do Estado e fortalecimento das leis do mercado.

As mudangas expressam na economia nas novas formas de producéo, na tecnologia e
no capitalismo financeiro, sdo formas de reestruturacdo do capitalismo em um conjunto de
transformagdes que de mercado que vem sendo chamado de globalizag&o.

Essa globalizacdo trata-se de um modelo econbmico que segue a logica da
subordinacdo da sociedade as leis do mercado, visando a lucratividade, para o que se serve da
eficiéncia, dos indices de produtividade e competitividade.

A globalizagdo é uma tendéncia internacional do capitalismo que com um projeto
neoliberal, impde aos paises periféricos uma economia de mercado global sem restri¢des, com
uma competigdo ilimitada. Para atingir esse objetivo, rompem-se as fronteiras comerciais,
ampliam-se as grandes fusGes entre empresas transnacionais, amplia-se a circulacdo do
mercado financeiro. Tal modelo econdmico tem causado conseqiiéncias como competitividade,
desemprego e excluséo social.

Como se V&, a globalizacdo conseguiu angariar um sem-ntmero de criticos, tendo em
vista sua forga no marco de uma revolugdo produtiva em curso na humanidade, apoiada pela
revolucao tecnoldgica e comunicacional. Mas nem sempre seus criticos sdo, necessariamente,
seus detratores.

Trazida novamente para uma aproximagao com as IES, no Brasil ou no mundo todo,
a globalizacdo é, sem duvida, um dos fendmenos ligados as transformacBes mundiais da
sociedade contemporanea que exercem maior influéncia sobre o ser e o fazer da universidade.

Conforme Goergen,
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Seus sentidos sdo complexos, contraditdrios e paradoxais. Trata-se de
averiguar qual o significado e as consequéncias desse processo para
aqueles que voluntaria ou involuntariamente nele se encontram
envolvidos. Para isso, S80 necessarios novos recursos teoricos e
instrumentos de particular sensibilidade empirica, capazes de darem
conta da realidade e da condicdo humana globalizadas”. (GOERGEN,
2003, p. 129-130).

Ao discutir a recente reforma universitaria, o autor num simpdésio intitulado “a

universidade numa encruzilhada” (UNESCO, 2003), afirma que:

...0 ensino superior brasileiro teve como principal carater o ensino e a
preparacdo profissional em éareas relacionadas ao suporte aos
requerimentos do processo de atendimento ao mercado, desde seu
tardio surgimento. A razdo da necessidade de uma reforma
universitaria foi praticamente deixada de lado e substituida por uma
visdo que Vvé a reforma como elemento constituinte do novo modelo de
desenvolvimento que estd sendo construido no Brasil que prioriza as
emergéncias do mercado. Para ele, a reforma é vital para romper com
a historica dependéncia cientifica, tecnoldgica e cultural de nosso pais
e consolidar o projeto de nagdo democrética, autbnoma, soberana e

7

solidaria. Nessa nova visdo, a universidade é um instrumento de
emancipacdo do Brasil do mundo globalizado que colocou nosso pais e
a “universidade diante de uma encruzilhada”

Ainda para o autor de um lado, o caminho da desregulamentacdo e da
mercantilizacéo do ensino, é que retira o protagonismo na defini¢do das politicas educacionais,
de outro, um projeto que percebe a educacdo superior como um direito publico a ser ofertado
pelo Estado gratuitamente, com qualidade... A politica atual optou pelo segundo caminho. E
essa a visdo que norteia o0 processo de reforma da educagéo superior no Brasil, orientada pela
concepgdo republicana do Estado Brasileiro, na qual as instituicdes publicas tém papel indutor
e regulador no processo de crescimento, gerando distribuicdo de riquezas e de conhecimento.

De modo geral, para esses autores, 0 ensino superior no Brasil, neste inicio do século
XXI, sob a hegemonia diante desse processo de globalizagdo as relagdes sociais capitalistas,
podem ser traduzidas como resultantes das complexas e significativas mudancas, visualizadas
pela expressiva revolucdo tecnoldgica, as quais tém causado alteracfes significativas no
processo produtivo e, em decorréncia, do processo e nas formas de trabalho até entdo vigente.

Referindo-se a uma *“crise” deste inicio de século, o professor Gaudéncio Frigotto

citado por José Carlos Libaneo, (2001, p.39) identifica vérias caracteristicas da realidade
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contemporanea, estratégias de recomposicdo do capitalismo. No plano sécio-econémico, 0
ajustamento de nossas sociedades & globalizacdo significa a exclusdo de dois tergos da
humanidade dos direitos basicos de sobrevivéncia, emprego, salde e educacéo.

No plano educacional, a educagéo deixa de ser um direito e transforma-se em servico,
em mercadoria, a0 mesmo tempo em que se acentua o dualismo educacional: diferentes
qualidades de educag&o para ricos e pobres.

De acordo com essa realidade, a universidade precisa torna-se um instrumento
inadidvel de emancipacdo da sociedade brasileira, frente ao mundo globalizado que colocou
nosso pais em uma nova dire¢do, exigindo assim um novo posicionamento das universidades,
envolvendo todos seus atores, no sentido de tornar a educagdo um direito, e acima de tudo,
um direito a uma formagéo que possa garantir a promogao social do sujeito humano, e de um
profissional cidad&o. Ou seja, paralelamente a critica, aponta-se uma saida esperangosa para a
universidade, como instituicdo convidada a repensar o lugar de seus sujeitos - ou agentes
sociais de “cidadania”: gestores, alunos, professores, enfim a comunidade académica como um

todo.

2.5 Da triplice crise da universidade no mundo atual

Do que fora exposto nos itens anteriores, sobre a tendéncia de cooptacdo da
universidade moderna pelo capitalismo, pondo em xeque sua identidade, independentemente
de conflitos de interpretacdo sobre os caminhos da universidade no mundo todo e, por
extensdo, as IES no Brasil, pode-se dizer que ha uma crise da universidade no mundo todo?

A palavra a principio pode assustar, mas chega a ser bem vinda quando o processo €
visto numa totalidade carregada de contradigdes. As contradi¢cdes como sabemos, empurra as
questdes criticas (ou “de crise”) as vezes tensas, para a formulacdo ou o encontro de solugdes,
de sinteses provisorias. Esse € 0 movimento dialético da realidade.

No caso da convergéncia, universidade e capitalismo é, na propria leitura do
capitalismo, em suas trés grandes fases de mutacdo, que a universidade moderna sofre
profundos abalos. Em outras palavras, trazendo para uma nomenclatura gramsciana, as praticas

institucionais (producdo de conhecimento, métodos, relagbes, cultura..) no campo da
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superestrutura, em dependéncia com as mudangas na estrutura da sociedade (pratica
produtiva).

O socidlogo portugués Boaventura de Souza Santos, um dos insignes intérpretes dos
caminhos da universidade atual, vai buscar nas trés sucessivas fases de afirmacdo do
capitalismo as raizes de uma crise prolongada da universidade. Ela revolve seu contetido (o
conhecimento), seu método e justificativas (o porqué do conhecimento) e as finalidades sociais
(o para quem do conhecimento).

Na obra As méos de Alice, numas memoraveis mini-teses, em resumo Souza Santos
faz o seguinte diagnostico: Na era do capitalismo em afirmacéo po6s-revolucdo industrial (fins
do século XIX até meados do século XX) o autor se refere a uma crise de hegemonia. Foi a
hora de perguntar sobre o conteddo do conhecimento (0 qué ensinar e/ou pesquisar). Com
certeza 0 conhecimento em bases positivistas comegariam a dar seus primeiros sinais de
cansaco. No periodo posterior & Guerra Fria, nos anos dourados do capitalismo, essa
universidade orgénica da modernidade entra numa crise de identidade (o0 porqué do
conhecimento produzido).

Com certeza, os avangos do conhecimento produzido pela humanidade que chega ao
horror das duas guerras pde em cheque sua identidade. Finalmente, trazendo para os tempos
atuais, da virada do milénio, que produziu o prdprio congresso de Paris, um encontro
internacional de revisdo profunda da universidade, Santos ja detecta uma crise institucional,
onde a questdo sobre a quem tem servido a universidade estd em jogo (o para quem do
conhecimento). Certamente a postulacdo de uma “universidade cidada global”, j& posta pela
UNESCO desde a década de 50 do século passado, encontra nesse ultimo diagnostico uma de
suas justificativas.

Nas palavras do autor, Souza Santos (1994, p.192), analisa essa crise pela qual passa
a universidade enquanto instituicdo de ensino superior sob trés angulos: da hegemonia, como
“perda de poder” da universidade com relagdo a sociedade; da legitimidade como “perda da
crenga” da sociedade no carater solucionador da instituicdo; e da “instituicdo em si” quando,
em virtude das faléncias acima citadas, ha presséo social por modificar os modelos estruturais
desta instituicéo.

Como ler esse diagnostico em sua terceira fase, portanto, pelo menos das duas Gltimas
décadas do século findo e desses primeiros anos do milénio, tendo em vista a analise de que ha

uma modernizagdo conservadora em jogo, principalmente considerando a tentativa de
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minimizar o Estado? Em outras palavras, por exemplo, a universidade como um bem publico
(como institui¢do social) ou mesmo a universidade publica?

Souza Santos avalia que a crise triplice (crise de hegemonia, crise de legitimidade e
crise institucional) enfrentada hd muito tempo pela universidade publica foi agravada, na
ultima década, a) pela sua deliberada descapitalizacdo (na esteira do recuo do Estado do Bem-
Estar Social); b) pela conversdo das novas tecnologias da informagéo e da comunicagdo em
instrumentos pedagdgicos que prescindem da co-presenca e questiona de um modo ainda ndo
compreendido a relagdo tradicional entre professor-aluno; c) pela tendéncia de
transnacionalizacdo do ensino superior (tomado como mercadoria como qualquer outra); e
pelo fato de os caminhos escolhidos para enfrentar a crise estarem passando
predominantemente, sendo quase que exclusivamente, pelo enfrentamento do seu aspecto
institucional, que é o mais visivel, porém o menos promissor para oferecer respostas as
inimeras e complexas questdes que a crise envolve.

Se ndo se pode hoje, nesse contexto nebuloso, ser identificada por sua real identidade,
cabe resgatar a verdadeira origem de uma Instituicdo Educacional que ocupa o seu real espaco
de construcdo do saber e ascensdo social de cada cidaddo. Uma Instituicdo Educacional que
esteja vinculada no seu tempo histérico, articulada com os acontecimentos de sua época, para
estar situada no contexto da sociedade atual, como instituicdo e ndo como agéncia reprodutora
do capital, tem de buscar em a sua origem e a sua identidade a reconstrucdo de sua propria
natureza como reparo da crise institucional, entdo a mais recente das crises acumuladas.

A sociedade atual regida pelos ditames do mercado, em profunda crise de “cultura”, -
conforme ja apregoada pelos filsofos da escola de Frankfurt — é uma sociedade globalizada da
imposi¢cdo de um pragmatismo que nos envolve e se reflete nas atividades das instituigdes.
Ainda de acordo com o entendimento de Souza Santos, (1989, p.15), a crise que vem passando
a universidade requer uma andlise a partir dos conflitos e das tensdes da educagdo superior
contextualizada no sistema a que esta referindo e ao sistema social mais amplo apontando
como principal dimensdo da crise a contradicdo entre conhecimentos exemplares e
conhecimentos funcionais que se manifesta pela crise de hegemonia.

Souza Santos (1989, p.15), contudo, ndo nos parece recair numa visdo fatalistica, do
“tudo est4 perdido”. Pelo contrério. Ainda na rasteira de suas 12 mini-teses sobre ensino
superior, a oitava delas nos apresenta o “ganho de esperanca” de uma anlise brilhante. Diz o

autor que a universidade, dentre todas as instituicdes conhecidas, é a Unica capaz de conhecer
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as razdes de sua propria crise para se reinventar - o fato dela ser produtora de conhecimento e
ela mesma poder rever o sentido do conhecimento que produz. Esse “estoque de razdo”
(PEREIRA, 8), capaz de reinventar os caminhos de sua propria heranca iluminista, é que
atribui & universidade ser o locus privilegiado de sua propria reinvencdo. A crise do sujeito
moderno volta aqui e, com ele, o lugar pedagdgico ocupado pela Filosofia na formag&o e na
prética docente — foco de nosso estudo de campo, na FAFICH, mais adiante.

Do ponto de vista das IES brasileiras, quando tardiamente a nossa universidade ainda
persegue a construgédo de sua identidade e, muito recentemente, colocou a questéo da pesquisa
e, ainda mais recentemente, da extensdo, numa tradicdo de centralidade do puro ensino, é
evidente que a ressonancia dessa triplice crise se d4 em muitos niveis.

Em que pese o significado da reforma de 1968, que postulou lugar da pesquisa,
mesmo no &mbito de uma estrutura universitaria comprometida com a dependéncia externa,
nosso problema, principalmente da universidade publica, vem de nossas raizes, antes que
qualquer crise mundial se estabelecesse. Assim, cumpre perguntar: que setor, no ensino
superior brasileiro, realmente efetivou o paradigma de uma “cultura cientifica” de fato?
Durante os 160 anos, a despeito de a Universidade vir a existir formalmente desde os anos de
1920, portanto hd 87 anos, perduram ainda as escolas como institui¢cdes autbnomas, dentro da
“federacdo” universitaria. A real mutacdo operada nas escolas superiores no século XIX é a da
introducdo da ciéncia experimental na Universidade. Dadas as particularidades da universidade
brasileira se constituir, mais uma confederacdo de escolas do que uma integragao universitéria,
essa mutagédo ndo iria ocorrer em toda a universidade, mais em algumas das suas escolas.

Nos anos 1980, em crise em todo 0 mundo ocidental (tanto nos paises centrais quanto
nos periféricos), a instituicdo académica apresentava-se como custo para os Estados que
assumiam configuragdo neoliberal. No Brasil, essa tendéncia a uma subserviéncia ao
neoliberalismo perdurou até meados da década seguinte, quando a Lei de Diretrizes e Bases de
1996, 9.394/96 (LDB/96) e legislagdo complementar ndo mais definiam a Universidade
apenas como instituicdo pluridisciplinar, que associa ensino e pesquisa. A partir de entdo
passou-se a debater, mais fortemente, as causas e implicacbes desta politica para a estrutura e
efetivacdo, a duras penas, da pesquisa do pais.

De modo geral, se falamos em uma “modernidade reflexa” no momento de

implantacdo da universidade brasileira como resultado da revolugdo burguesa de 1930,
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podemos afirmar que se observa uma “crise reflexa” na universidade brasileira (ainda a
procura de sua identidade) com relacéo a crise da universidade no mundo.

Do ponto de vista das IES isoladas (PEREIRA, 2003, p. 243), tal crise triplice nem
sempre é absorvida, pela simples questdo de que sua propria identidade ndo esta claramente
posta. Em outras palavras, ndo entra em crise quem (a instituicdo) que sequer se reconhece
como tal. Nas sociedades dependentes o préprio capitalismo reserva um “lugar obscuro” para
elas — conforme veremos adiante, como uma de nossas hipéteses de trabalho, ao analisar o

lugar ocupado por instituicdes como a FAFICH nesse contexto de capitalismo hegemdnico.

2.6 Olhar prognostico: a revolucdo comunicacional e o “salto de qualidade” irreversivel

apresentada como apelo as IES.

Se a universidade é obra sintese de cultura hegeménica, que essa obra civilizatoria
implica e abriga, desde a era medieval que demarca sua origem propriamente dita, é no bojo do
desdobramento dos caminhos da civilizagdo moderna que, nesse momento, a universidade vé
colocada “em xeque” seu destino, mas como um destino que ndo é exclusivamente “seu”.

Nesse momento, conforme Otaviano Pereira, (2006, p.316) a humanidade vive a
passagem para um terceiro grande momento em que experimenta uma revolugéo
comunicacional sem precedentes, baseado na met&fora das “trés ondas” de Alvim Toffler
(1976, p.23), sobre as etapas do capitalismo. A revolucdo comunicacional representa o campo
em que se expressa a densidade dos conflitos de uma civilizagdo que ora alcance o estagio
chamado de “globalizacdo” - que ndo se restringe & globalizacdo da economia, como
geralmente se apregoa, mas, sobretudo de relagbes — num momento em que Se aponta para o
que alguns autores chamam de “paradigma emergente,” ou novo paradigma, que revolve a
maioria dos campos de conhecimento e a¢do: nas ciéncias, nas artes, nos valores, na moral, nos
conflitos étnicos, no mundo do trabalho, nas novas formulagdes de gestdo e administracdo de
empresas, na sociedade de servigos... e principalmente na passagem para a propositura de uma
“sociedade do conhecimento™ em que o chamado “conhecimento em rede” se torna 0 campo
revolucionario por exceléncia, detonando o fim dos discursos lineares da modernidade - 0s
discursos pautados na antiga formulagdo classica emissor-receptor da teoria da comunicag&o.

Com isso, as epistemologias das ciéncias modernas entram em conflito pela necessidade de ter
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de assimilar novas pautas, como a da inter e transdisciplinaridade dos diversos saberes
articulados pelos sujeitos envolvidos com suas diferengas, o que também revolve o intramuros
das instituices, notadamente das universidades, entdo encarregadas ndo s6 de produzir como
de zelar pela “qualidade” do conjunto de conhecimentos que articula. No campo educacional é
0 que Maria Candida Morais, (1996, p.45) em sua tese de doutorado chamou de “paradigma
educacional emergente”.

O diagndstico que aponta o cenério da revolucdo comunicacional da “terceira onda”
como o ambiente interativo real / virtual da producdo de novas relagdes e conhecimentos
desdobra toda a civilizagdo para um outro patamar, o de uma “globalizagdo” a espera de uma
critica histdrica ldcida. Vale dizer, uma leitura critica destituida, por um lado, de atitudes
meramente detratoras, (“tudo o que é “global” é nefasto) ou, por outro, de assimilacbes
acriticas puramente laudatorias (“a revolucdo do paradigma cientifico e informacional vai
salvar a humanidade”). Assim, estd em jogo um “salto de qualidade irreversivel” a ser posto
como a prova dos nove nas proximas décadas, uma vez que o paradigma moderno ndo cumpriu
suas promessas de uma “humanidade plenamente madura” - a ideologia do progresso advinda
da visdo iluminista e da metodologia positivista de recorte “neutro” dos conteldos da ciéncia,
que a propria universidade via de regra reproduziu, aqui e alhures, em passado recente.

Contudo, ndo podemos esquecer que, com a crise da modernidade entramos para valer
na era da crise do sujeito que essa prdopria modernidade produziu. Estamos entrando numa
outra esfera de remodelacdo ou “releitura” da natureza e dos limites de acdo desse proprio
sujeito. Em outras palavras, o lema “nds que amavamos tanto a revolucdo” - isto é, que
imagindvamos, numa perspectiva revolucionaria “etapista” tomar o poder para derrotar o
capitalismo - j& virou passado e hoje o que esta em jogo € o contetido da cidadania como uma
proposta de acdo coletiva de toda a humanidade, entdo em estdgio de relagdo “globalizada”,
interativa.

Aqui volta a nossa pergunta sobre os fundamentos da educagdo, no caso tendo em
vista a acdo docente e no campo das instituicdes de ensino superior. A pergunta de nossa
pesquisa: para que servem os fundamentos da educacdo, revolve a natureza e o destino da
propria universidade, nesse momento em que ela mesma se vé “puxada para cima” para uma
outra esfera em que deverd superar o proprio paradigma moderno a que serviu, para buscar 0s
caminhos de uma instituicdo diferenciada, no &mbito mesmo de uma “universidade cidada”

entendendo este apelo no marco de uma cidadania global a ser construida como apelo de
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entrada num milénio carregado de problemas herdados e a0 mesmo tempo de promessas. Vale
dizer, no &mbito da “recostura” da universidade esti a recomposi¢do da nova natureza desse
sujeito de acdo, em crise “nela”, intramuros na universidade também “com ela”. Assim, no
interior da prdpria revolugdo comunicacional da “terceira onda” a crise da universidade é, no
limite, espelhamento da propria crise do sujeito moderno. O pensamento habermasiano da
perspectiva de uma “comunidade de comunicagdo”, ou da capacidade dos novos sujeitos de
“gerar comunidades interpretativas” no dizer de Méario Oso6rio Marques (1994, p. 65) estd em
jogo; revolve relacdes, poder, conhecimento, pesquisa, gestdo, enfim, novos caminhos para a
postulagdo de (antigos) fundamentos.

Mas os apelos para uma reinvencdo da universidade ndo se apresentam de forma téo
simples e muito menos “automatica”. N&o € porque entramos em nova etapa da produgdo de
relagdes no mundo globalizado que “iremos hoje dormir com um paradigma de universidade e
acordar amanhd cedo ja noutro paradigma”. Isso seria ndo acreditar no intenso e denso baldo
de ensaios que essa propria instituicio-sintese da civilizagdo significa. E preciso pensar numa
ampla reforma da universidade que atenda ao novo paradigma, desta feita com pontos basicos
que atendam aos aclamos de uma cidadania global, mas que ndo se apresente doravante como
0 “modelo ideal”. Essa foi & tbnica do Encontro de Paris, de 1998, ja na aurora do milénio. A
postulagdo de uma reforma geral da universidade no mundo todo fora precedida por reunides
nos cinco continentes e seguida de avaliagdes, apresentando o espelhamento das proprias
tentativas localizadas de reforma, como a recentemente experimentada no Brasil. As IES, todas
elas, estdo no bojo dessa reforma, mesmo as que servem apenas para revelar a descarada

auséncia de uma “identidade” da universidade brasileira, ainda em construcéo.

2.7 Da necessidade, emergente da crise, de uma reforma geral da universidade

O discurso da reforma educativa como constru¢do hegemdnica, a sua estruturagao
posterior torna-o fechado conforme Popkewitz, citado por Francisco Ibernén (2000, p.122)
que aceita a globalizacdo e o mercado em sua versdo neoliberal como a ordem natural das
coisas, portanto, (incontestado e incontestavel), e que propde a modernizagdo da educacéo e a
conquista de dois objetivos estratégicos, um de ordem econdmica e outro de ordem politica.

Sobre isso, a Cepal e a Unesco (1992, p.15), apontam a principal estratégia, que é

preciso promover desde o inicio da década de 90, do século passado, e tem como objetivo:
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“criar condicBes educacionais, de capacitacdo e de incorporacdo do progresso cientifico
tecnoldgico, que tornam possivel a transformacdo das estruturas produtivas da regido em um
marco de progressiva equidade social”.

E nesse sentido, e na rasteira do que alguns autores chamaram de “uma encruzilhada
da universidade”, num texto recente, comemorativo de cinco anos do congresso de Paris, em
1998, que podemos enfatizar a idéia da UNESCO, que vem do pds-guerra, da construcdo de
uma universidade “Onica” ndo no sentido de “um sé modelo”, engessado, mas uma
universidade da cidadania global, exatamente pelo compromisso de uma de suas principais
caracteristicas, a diferenca socio cultural, dos povos em permanente vigilancia de sua vocagdo
emancipadora, pelo menos em tese.

Ora, esta em jogo, no estiolamento de um modelo organico da universidade moderna,
que serviu ao capitalismo das duas fases anteriores (da revolucdo industrial e tecnoldgico-
atbmica) para a nova fase em curso (revolugdo produtiva no marco da revolugéo
comunicacional e da “imploséo” das antigas formas de relacéo capital e trabalho). N&o é a toa
que no mundo todo se fala em reforma universitaria. A reforma da universidade brasileira
recentemente concluida vem no bojo dessa necessidade de avango em direcdo a “cidadania
global” - é bom sempre lembrar que esta € uma tese da UNESCO para seu modelo de
universidade para o 111 milénio. Cumpre saber da real forca emancipadora das IES brasileira
nesse processo, ou sua capacidade de se tornar uma agéncia social de “abrigo da cidadania”,
pelo conhecimento que propicia, constrdi, com a comunidade, académica e extra-académica.
Mais uma vez a nossa pergunta sobre o para qué da Filosofia, em relagéo ao trabalho docente
reaparece.

A idéia de reforma universitaria ganha forca no mundo todo e se torna irreversivel,
uma vez que o fim do paradigma moderno pde em foco a propositura de uma “universidade
global” como o grande desafio do milénio. As novas razdes para a reforma nada tém a ver
com a adequacdo da universidade as conjunturas sociais, tecnoldgicas, politicas, ambientais e
econdmicas que abalam o mundo moderno e que desafiam o Pais. As razdes sdo ideoldgicas,
revivendo a velha batalha entre sistema do publico e sistema privado, sendo que a nova linha é
para a desprivatizacdo da educagdo visando, praticamente, a estatizacdo do sistema

universitario brasileiro.
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Pensando na emergéncia de uma reforma geral da universidade (no mundo todo e no
Brasil), inspirado no congresso de Paris, Cristovam Buarque discute as “novas razdes” para a
reforma universitaria.

De acordo com o autor, Sao cinco essas razoes:

a) Reformar para Fortalecer a Universidade Publica - A liberagdo do ensino
superior, a partir da metade da década de 90, do século passado, levou a
uma expansao desenfreada das universidades privadas no Brasil. Com esse
indice, o Brasil transformou-se no pais com maior participagdo privada no
ensino superior no mundo. O governo quer reverter este processo. b)
Reformar para impedir a mercantilizacdo do ensino superior - O ensino ndo
€ mercadoria, € um bem publico. A Constituicdo prevé a educacdo como
dever do Estado, mas garante também a participacdo da iniciativa privada.
No entanto, ao exercer uma funcdo publica delegada, o setor privado deve
buscar a qualidade como centro de sua acdo. O Estado amparado no seu
papel regulador deve garantir esse principio, orientando a expansdo de
forma ordenada, evitando a proliferacdo de instituicdes caca-niqueis, cujo
anico objetivo é a obtencdo de lucros exorbitantes. As instituicdes estatais e
privadas devem integrar um sistema puablico de Ensino Superior. c)
Reformar para democratizar o acesso - O estado brasileiro precisa prover
politicas efetivas que garantam o acesso de jovens de baixa renda ao ensino
superior expandido as IES para regides que carecam de escolas superiores,
criando vagas publicas nas universidades ndo estatais. O desafio da inclusao
social € um dos temas centrais da reforma. €) Reformar para garantir a
qualidade - A qualidade é indispensavel para a garantia do papel social e
politico da Educacdo e a Universidade publica deve constituir-se em
elemento de referéncia. A abertura de faculdades, centros e universidades
no Brasil nos dltimos anos, nem sempre veio acompanhada da devida
avaliacdo e preocupacdo com a qualidade do ensino, evidenciando uma
fragilidade da capacidade de supervisdo e regulacdo. f) Reformar para
construir uma Gestdo democratica - Democratizar é construir de maneira
participativa um projeto de educacdo de qualidade social, que promova o
exercicio pleno da cidadania. Profundamente inseridas, na sociedade civil e
com uma gestdo democratica e participativa, as universidades e as
instituicGes publicas e privadas devem produzir, de forma coerente, uma
nova estrutura organizacional que dé sustentacdo para os desafios presentes
e futuros do ensino superior em nosso pais. (BUARQUE, 2004, p.14).
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2.8 Impasse nas IES isoladas: “re-formar” o que (ainda) ndo tem “forma’?

Como se viu, a reforma da universidade, no mundo inteiro estd na pauta de uma “nova
humanidade”, de cidadania plena, de politicas, de contemplagdo da diversidade cultural, do
novo paradigma de ciéncia, de gestdo institucional, de ensino, de pesquisa, de relagdes, de
extensdo, de assim por diante.

Uma vez posta a agenda geral de uma reforma e da reforma da universidade brasileira
- cuja avaliacdo ndo faremos por questdo de espago e principalmente por ndo representar
objeto direto de nossa pesquisa — nesse sub-item nos deparamos com uma constatacdo que
pode nos pdr num beco sem saida, pelo menos aparentemente. VVejamos.

Se é verdade que as IES brasileiras ndo sdo universidade in stricto sensu, nao
encontraram ainda uma identidade, o que a nosso ver sera fruto de uma maturagéo historica e
da capacidade de recostura de seu lugar pedagogico e institucional na cidadania plena que se
quer, o que esperar da IES isoladas? Ou, como “re-formar” o que ainda nem tem “forma”, no
sentido histdrico de ter encontrado seu caminho, sua identidade, e seu espago social como o
locus daquele fundamento da educagdo que aqui reivindicamos?

Mais uma vez a questdo do pano de fundo em que as IES se encontram se coloca
como o campo de identificacdo da natureza das IES e dos multiplos problemas e desafios. A
nosso ver, as IES isoladas cumprem uma tarefa de “democratizagdo” em voga do ensino

13

superior, no arco de expansdo da demanda, sobretudo do ensino privado, onde ha “espaco”
para a falta de “qualidade” institucional, no ambito de uma sociedade dependente que tudo
aceita, num processo de cooptacdo do mercado. Vamos trocar isso em miudos: um aluno que
estudo numa faculdade noturna, de puro ensino repetitivo, sem pesquisa, advindo de um
passado escolar de qualidade igualmente duvidosa, esta, no sentido amplo, respondendo a uma
demanda social que o mercado cumpre “moldar”. E como se disséssemos: cursar 0 ensino
superior é expressdo democrética e de cidadania, entdo a IES onde estudo esta me propiciando
essa oportunidade. Nota-se uma funcéo “utilitarista” da propria instituicdo de ensino superior,
onde ndo entra em questdo se 0 ensino é “bom ou ruim” — ou essa questdo tem de ser
dissimulada — uma vez que se ressalta a idéia de que “com ele (meu curso superior) eu arranjo
emprego, amplio minhas oportunidades™, etc.

Se aprofundarmos um pouco mais na leitura dos caminhos e descaminhos das IES em

vista da questdo de nossa pesquisa, ai aparece, escancarada, a crise do sujeito numa sociedade
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pragmaética, que usa a propria revolucdo comunicacional a seu favor. Essa constatacdo mostra
0 centro da crise de identidade, quando pesamos na identidade das IES brasileiras, que ainda
tém de encontrar o seu caminho antes de qualquer “reforma” - ou serd que uma reforma ira
“puxar para cima” as IES nanicas. Se tal acontecer, de forma “automaética” estas permanecerao
a margem do proprio processo, tendo em vista a composicdo de seus “sujeitos” no processo e,
em tempos de questionamento de cidadania plena, essa suposta “identidade” permanecera
adiada por conta da “passividade” de seus proprios sujeitos envolvidos.

Estamos diante de um impasse histérico. Aqui entra, mais uma vez a questdo dos
fundamentos da educagéo num conjunto de instituicbes “sem rosto”, mesmo com belos PDlIs
“de faixada”. A pergunta sobre os fundamentos remete, necessariamente, a pergunta sobre a
natureza e “destino” das IES. Quanto as isoladas, que tém recebido pouca atencdo dos
estudiosos, fora discutida de modo especial em artigo alhures (PEREIRA: 2004), “O que
VOCe vai ser quando crescer”.

Aqui apontamos para o sentido da metafora da semente sobre a terra infértil, ou arida,
de que fizemos referéncia na introducdo desse trabalho e que reaparecerd em nossa anlise.

Aqui entra a FAFICH, nosso campo de estudo.
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3 - AFAFICH NO CONTEXTO DAS IES BRASILEIRAS

3.1 Breve historico da contextualizacéo da criacdo da FAFICH

a) Como se justifica a criagdo da FAFICH em Goiatuba?

Como é sabido, nas Gltimas décadas uma politica de expansdo de IES isoladas
ocupou todo o mapa geografico do pais. A FAFICH, de Goiatuba, GO, ndo estd fora desse
contexto e justifica historicamente sua criagdo a partir dos movimentos desencadeados no setor
privado de ensino superior no Brasil. Em outras palavras, ela surge com a proliferacdo de
estabelecimentos isolados, a partir da década de 80, do século passado, e com o ideario
segundo o qual, através do ensino, reduzem-se as desigualdades sociais. No contexto de uma
economia global mundializada, paralelamente h4 a preocupacdo em reduzir a pobreza e,
consequentemente, a exclusdo social de uma populacdo sem muitas alternativas. A idéia
norteadora, pelo menos “no papel” é que as IES possam fazer sua parte, o que denota uma
visdo, pelo menos minima e provisoria, de sua funcdo social, independentemente de qualquer
“crise de consciéncia” das elites, num espago politico privilegiado de suas prdprias influéncias
no circulo do poder. Contudo, para uma revisdo de sua fungdo eminentemente social, resta o
conflito entre dar respostas de mercado & sociedade globalizada ou tornar-se um espago para
repensar sua propria identidade e destino como instituic&o.

Trata-se de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) - Faculdade de Filosofia e
Ciéncias Humanas (FAFICH), objeto de analise nesse trabalho, mantida pela Fundagdo de
Ensino Superior de Goiatuba - FESG, sem fins lucrativos, criados pela Lei Municipal n° 88,
de 07 de agosto de 1985, com personalidade juridica, de direito publico, jurisdigdo em todo
municipio, domicilio e férum na cidade de Goiatuba.

A FESG - Fundagdo de Ensino Superior de Goiatuba é a entidade mantenedora da
IES. A FAFICH - Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas - € responsavel pela orientacdo
didatico, pedagdgica e administrativa, tendo o apoio na movimentagdo de recursos
orcamentarios previstos para o seu exercicio pela FESG. A IES de Goiatuba é autorizada pelo
Decreto Federal n° 96.776, de 27 de setembro de 1988.

A FAFICH consiste em pessoas juridicas de direito pdblico interno da administracéo

indireta criada por lei e pertencentes a entes juridicos de direito publico. No caso especifico de
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Goias, nos anos 1980, revela-se um descompasso entre o legal e o instituido na pratica dessas
fundacoes isoladas utilizadas para a expanséo do ensino superior nos municipios e no Estado.

O municipio € a menor circunscri¢do geogréafica do pais com personalidade juridica e
poder politico, ou seja, 0 municipio “é uma unidade territorial, com autonomia politica,
administrativa e financeira, tudo conforme lhes dita a Constituicdo Federal, a propria
Constituicdo do Estado e a Lei Orgéanica dos Municipios” (Bastos 1992, p. 183).

A Constituicdo de 1988 reforca o papel do municipio na medida em que este assume
parte integrante da Federacdo Brasileira através de autogoverno e, sobretudo na transferéncia
de “autonomia”, ou seja, a capacidade de editar leis proprias embasadas na Constitui¢do
Federal e Constituicdo Estadual.

O autor Cristovam Buarque, nos aponta que:

as Universidades podem ser fundadas por principes, cardeais,
presidentes, alunos e professores, mas elas s6 podem ser inventadas ao
longo do tempo pela propria comunidade académica, em sua
convivéncia com o mundo inteiro e com a sociedade onde se situa...
Pois,... nenhuma instituicdo sobrevive muito tempo, se ndo for capaz
de reformar-se, adaptar-se a cada instante as exigéncias do seu tempo,
mantendo-se fiel ao seu papel historico. (1994, p.25).

Como se nota no texto de Cristovam Buarque, uma IES ndo surge apenas por decreto,
se assim o é, j& vem natimorta. Em sua concepgao e nascimento, ou ela surge apenas para dar
uma resposta (passiva) ao mercado, ou, ao contrario, mesmo inserida no mercado, para
questiond-lo, surge para provocar o equilibrio entre o mercado, que forjou sua criacéo, e a
finalidade de contribuir para uma emancipag&o social a partir de suas fungdes e atribuicdes. A
luz da leitura do autor supra-citado, esta segunda alternativa nos parece a mais plausivel.

E como se deu a origem da FAFICH?

No caso da implantacdo da FAFICH em Goiatuba, 0 movimento em prol de sua
fundacéo partiu, em primeiro lugar, da justificativa do ideario hegemdnico de uma elite
regional em comandar o ensino no pais, com todos os ingredientes da ret6rica em torno da
urgéncia em “entrar na atualidade” (ou “modernizar-se”) com o discurso explicito do poder
politico da época sobre a necessidade de se garantir “melhor qualidade” ao ensino em todos 0s
niveis em Goiatuba e regido.

Tal processo evidenciou aos municipios o afa de assumirem o ensino superior, muito
embora com uma suposi¢do pouco critica de que os problemas educacionais do pais, ja ndo se

tratam de quantidade de oferta, e sim, da qualidade proposta por uma préatica docente,
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fundamentada e embasada teoricamente numa cultura universitaria vinculada ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, validos para sua respectiva época. Considera-se, ainda que, de acordo
com a Lei vigente, a responsabilidade do municipio, est4d em garantir o Ensino Fundamental,
pelo menos em tese, o elo se completaria.

Em segundo lugar, a propria origem do contexto de uma sociedade dependente em
que esta inserida, a FAFICH, surge sob uma constante pressdo da lei da oferta. Uma pressdo
que aponta para uma expansdo, as vezes desordenada e hoje em busca do equilibrio de
demanda, do ensino superior. No marco de uma massificagdo da cultura, que também busca
responder a essa demanda com conhecimentos muito mais técnicos e, portanto, que possibilita
uma resposta para a sociedade emergente, no contexto de uma globalizagdo sem tréguas.

Em terceiro lugar, diante da idéia reducionista de que a funcdo educativa da
universidade se exaure na formagdo de méo-de-obra como, mera preparacéo para o mercado de
trabalho, por mais qualificada que fosse essa preparagéo, a FAFICH, em seus documentos e
em suas “cartas de inten¢éo” sequer aponta para uma viséo superadora; vale dizer, pelo menos
com os tragos de uma postura teérico-pratica de critica ao mercado a que serve. E interessante
observar que, as Diretrizes Curriculares nem mesmo explicita que tipo de formacdo para a
cidadania e que tipo de formagéo para o trabalho.

Contraditoriamente, contudo, a presenca de disciplinas como Filosofia no conjunto
geral de seus cursos. Por qué? Apenas por uma questdo de determinagdo do MEC? O que
estariam as disciplinas de fundamento, como a Filosofia e a Sociologia fazendo ai? E mister
observar que aqui ja apontamos para nosso problema de pesquisa, evidenciado em nosso titulo,

sob a forma interrogativa.

3.2 A FAFICH diante das demandas do mercado

A FAFICH como uma instituicdo isolada, diante das mudangas que estdo sendo
impulsionadas, por uma economia dependente, tem procurado estar atenta as transformacoes
mais amplas, que a circundam. Transformacdes estas, permeadas por constantes mutagdes
internas, muitas vezes forjadas “de fora para dentro” sem muita compreenséo de seus gestores,
que, contudo, ndo deixam de torné-la heterogénea.

Promovendo ou alimentando uma flexibilidade institucional que possa situar-se num

contexto, que muito embora, sinalizado por determinante estruturais advindas da pressdo do
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mercado e das regulamentacdes formais, esta IES isolada ndo tem como negar suas forgas
condicionantes que interferem brutalmente no processo de gestdo da qualidade do ensino.
Nesse aspecto a FAFICH ndo é em nada diferente das IES isoladas (PEREIRA, 2003, p. 243)
do pais e pde constantemente & risca sua propria autonomia institucional - que, alias, comeca
com a autonomia de seus docentes e gestores, como veremos adiante.

Ora, diante das forcas que atuam no mercado, ndo ha possibilidade de pensar em
solucédo para os graves problemas enfrentados no ensino superior sem pensar que a qualidade
do ensino tem relagdo intrinseca e diretamente com os procedimentos de apropriacdo e/ou
construgdo de conhecimento. Aqui chegamos ao amago da questdo, como questdo
institucional, mesmo no objetivo de responder aos fundamentos do ponto de vista do docente.
No minimo, ndo vamos “particularizar” os problemas e muito menos “culpar” as pessoas
envolvidas na instituicdo, que circunstancialmente determina as diretrizes de seus trabalhos.

Em sua fase inicial, a FAFICH investiu em expansdo de cursos no sentido de atender
a efetiva demanda da regido, com aproximadamente vinte e trés municipios da regido do
entorno de Goiatuba. N&o descuidando do investimento no espaco fisico, buscou colocar em
evidéncia sua finalidade em poder desempenhar, enquanto Instituicdo de ensino superior,
com os desafios que lhes sdo apresentados, um importante papel social ao atender a crescente
oferta de vagas, até este inicio de milénio.

E em funcio desse grande papel das IES, e como exemplo a FAFICH em repensar
uma formacdo do ensino superior que contemple o contexto atual através de um ensino de
“qualidade” de modo a estar em condicOes de responder as exigéncias da sociedade em relagdo
a diversidade do conhecimento, de uma cultura universitaria cada vez mais polivalente, que
requer construir ou pelo menos viabilizar a construcéo de saberes adequados ao mundo atual.
Em outras palavras, um ensino fadado a estar a mercé de um pragmatismo de mercado
(incluindo o de ideéias e sua propria critica), para dar conta de suas finalidades e atribuigdes.

O fato de a FAFICH ser uma instituicdo publica municipal, ndo contando com
nenhum “financiamento extra” — verbas para pesquisa em agéncias de fomento, que mal
atendem a outras IES com “poder de fogo” para apresentar e sustentar seus projetos - a
instituicdo desde seu nascedouro é mantida apenas pelas mensalidades dos alunos, como
acontece na maioria das isoladas, muito embora sendo um valor irrisério que justifica somente
a sua propria manutencdo. Ora, se, obviamente o orgamento, que advém de mensalidades, é

canalizado para um esforco em manter um “ensino de qualidade” (sem pesquisa),
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considerando ser uma Instituicdo que ndo possui uma saida institucional para financiamentos
adequados, acaba investindo no ensino “ignorando” a pesquisa e extenséo.

Dessa répida constatacdo, emergem questdes em torno de uma centralidade de um
ensino dito “de qualidade”, sejam em seus fundamentos (Filosofia, Sociologia, Antropologia,
Histdria...) seja em suas préticas integradas. Uma instituicdo de ensino superior como a
FAFICH pode tornar-se refém de uma situacdo dada, e encontrar-se impossibilitada, na
prética, de uma reflexdo sobre seus proprios caminhos, sobre qual o “modelo” de educagdo
superior a que esté servindo, mesmo quando o faz abstratamente nos documentos oficiais que
Ihe ddo assento ou avaliagéo.

Qual é, entdo, o papel da instituicdo, do ponto de vista de sua contribui¢do social,
enquanto espaco de constru¢do de um conhecimento emancipador, responséavel, pelo menos
em desenvolver em seus alunos a capacidade de enxergar o mundo, através de um olhar mais
critico e acima de tudo entender o mundo em que dele faz parte? Se isso ndo é mais possivel
no velho paradigma (mais adiante trataremos da crise do sujeito), como garantir a velha e
marxeana “transformagdo do mundo” pelo menos como agente de cidadania? Ou: por
exemplo, para que serve, afinal, a Filosofia, num momento em que o mercado “senhor de
tudo”, tudo coopta a seu favor, com seu pragmatismo imediatista?

Antonio Joaquim Severino, um autor sabidamente afinado com o lugar da Filosofia na
Educacdo, mesmo em se tratando da formacdo profissional, argumenta que, além de nossas
estratégias de construcdo de uma existéncia digna e ética, no Brasil as exigéncias do mercado,
tém contribuido, mesmo na formagdo académica, para a resposta social a um sistema
econdmico baseado muito mais na exclusdo do que na igualdade social. Ai ndo ha idealismo
filosofico que sustente uma suposta formacdo da “consciéncia critica” sem que o trabalho
docente recaia em pregagdes moralizantes e sem efeito. O aluno que (mal) Ié Marx na
universidade, estara pronto para reproduzir o sistema depois de sua formacéo por conta da
sensacdo de inutilidade dos discursos académicos. Severino defende que:

..0 profissional que precisamos formar para atender as demandas
especificas de nossa sociedade precisa enfatizar uma formacéo geral
béasica para inseri-lo numa sociedade histérica, na qual além de uma
funcdo técnica, devera desempenhar um papel eminente de um
cidaddo politico, que prevalece a idéia como critério radical a
determinacdo do mercado. (2001, p.156).

A universidade ndo deve manter-se isolada frente as transformacgdes historicas

ocorridas no contexto econdmico e social. Ela deve ser, pelo menos enquanto nossa Visao
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alcanga, o l6cus para se repensar a agio do sujeito, mesmo diante de sua crise de identidade. E
papel da universidade propiciar uma formagdo que ndo esteja a Servico puramente aos
interesses de produgéo do sistema econdmico e financeiro. Cumpre investir o que pode para
propiciar uma formacdo profissional, cultural e humanistica que possibilite o profissional
cidaddo situar-se criticamente diante de uma sociedade constituida por interesses emergentes
impostos pelo poder dominante que tem se tornado cada vez mais excludente, refor¢cando a
grande desigualdade social. Mas isso na universidade s6 tem um caminho: a construcéo de um
conhecimento emancipador, tendo como centralidade um novo paradigma de pesquisa,
centrada no coletivo com suas questdes socio-educativas e existenciais basicas. E preciso, em
altima anélise, “existencializar” o conhecimento para que 0 sujeito em crise possa ser
reinventado, ainda que em doses homeopaticas da acdo coletiva de cidadania plena. Mas aqui
ndo vai nenhum “receitudrio” para as IES, notadamente as isoladas, se estas, ja& em seu

nascedouro ndo enxergam esse caminho.

3.3. A Politica de Expanséo do Ensino Superior, a FAFICH e os fundamentos do ensino

que propicia

Uma instituicdo de ensino superior, e em especial a FAFICH, ndo esta isenta da
responsabilidade de nortear reflexdes em torno de uma nova politica para a Educacdo
Superior, em que esta incluida, mesmo que “por osmose”. E sua parte de contribuicdo como
“sujeito institucional” do processo. Repensar seus caminhos nesse contexto ora conturbado e
mesmo desalentador, é ajudar a repensar até mesmo uma demanda privativista em exaustdo, a
qualidade de oferta e a propria”crise” a que ja aludimos. No limite, ajudar a pér em questdo a
identidade das IES brasileiras. Mas isso ela (a FAFICH ou qualquer outra) s6 o faz na
reflexdo da qualidade do ensino que propicia. Urge uma gestdo verdadeiramente “politica”
que coloque a formacgéo profissional superior em sintonia com o tempo presente e com a
sociedade que a criou e a mantém, assumindo um papel de relevancia politica e social na
construgdo de um mundo novo, no qual cada cidaddo possa usufruir o direito de cidaddo que
Ihe é assegurado.

Estamos pensando, primeiramente, no “cidaddo aluno” (ou aluno-cidaddo, a ordem
ndo faz diferenca) que ela recebe, via de regra ja excluido, de um ensino anterior,

(fundamental e médio) “de qualidade”; ou pelo menos sem a plena condi¢do para uma vida
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universitaria que o faga, prioritariamente um “leitor” de seu préprio mundo (FREIRE, 1980,
p.28), como condicdo de possibilidade prévia de sua propria emancipagdo. E aqui volta a
relagdo com os fundamentos — o que n&o se torna um desafio apenas para o professor.

Para tanto, o Ensino Superior oferecido nas universidades brasileiras e em estudo a
IES de Goiatuba, frente as exigéncias do mundo contemporaneo, a ser interpretado pelo seu
coletivo (alunos, professores, gestores, comunidade) deve encontrar formas de enfrentamento
da “crise” na qual esta posta, pela constru¢do de um projeto de desenvolvimento institucional
que leva em conta as condigBes politico-sociais da populagdo, (e do proprio aluno, portanto,)
ousando formar, cada vez mais, seus protagonistas, a partir de uma proposta politico-
institucional que estabeleca efetiva relagdo com a sociedade.

Vérias podem ser as maneiras de responder aos desafios de repensar o papel da
universidade, nesse momento singular da vida nacional. Dias Sobrinho (2000, p.32) nos
chama a atencdo para o desafio da construgdo de um processo de educagdo que tenha na
qualidade seu pressuposto fundamental de re-significar o sentido da vida, resgatando no
homem a sua verdadeira humanidade.

Para ele, a universidade de hoje deve tematizar a sua fungdo formativa. Na formagao
de pessoal de nivel superior, considerando a significagdo social dos conhecimentos e
habilidades como um dos importantes critérios de qualidade académica.

Seria ingénuo pensar que a tecnologia que sustenta 0 mundo globalizado venha
contribuir para atenuar ou enfraquecer a grande parcela da exclusdo social, que denuncia esse
pais, a nivel mundial.

Enquanto ndo for um salto irreversivel, mas para um sentido humanizador de seu
usufruto, a tecnologia é um subproduto do modelo econémico que tem promovido a exclusdo
e a universidade deve ser um espaco de reflexdo sobre possiveis caminhos para combater a
exclusdo social. Sobretudo o conhecimento e a informagéo sdo instrumentos que contribuem
em grande parte para diminuir as mazelas que compde o quadro dos excluidos deste pais.

Esta parece ser a questdo principal da universidade, em geral, se comprometida com
uma formac&o capaz de propor politicas realmente emancipadoras, de tal sorte que se possam
trilhar os caminhos da constru¢do de um desenvolvimento social e humano. Tendo nas
instituigBes universitérias a base de sustentagdo para o cumprimento de sua mais fundamental
missdo da sociedade contemporanea, qual seja 0 combate as mais perversas “doencas” sociais

do tempo atual que € a marginalizacéo e a exclusdo social. Ai os problemas de fundamentos
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passam a ser articulados ndo de forma abstrata em um ensino livresco, “desencarnado” da
realidade alias, tipico de frios compéndios de Filosofia.

A FAFICH assim como outras instituicdes de ensino superior, no Brasil tém
confrontado com impasses e limitagdes na formagdo dos cursos oferecidos, tais como a
estrutura interna e externa que refletem em todo processo educacional tanto na gestéo,
docéncia, no administrativo, no aluno vitima de escola despreparada, e no proprio contexto
em que ela est4 inserida, o de uma sociedade dependente.

E preciso dizer que ndo estamos aqui advogando contra o mercado, para
supostamente bater de frente com ele, de forma inatil. Estamos perguntando sobre a
capacidade de a FAFICH construir o equilibrio entre o “mercado, senhor de tudo” - inclusive
da tendéncia neoliberal de esvaziamento do Estado - e as portas possiveis de emancipacao que
pode surgir mesmo de um ensino (com interrogagOes, desafios, perguntas de pesquisa) ndo

voltado apenas para sua passiva sobrevivéncia.

3.4. Papel Social da FAFICH

Diante dos desafios que estdo postos a FAFICH, marcados por uma expressiva
exclusdo social, ainda se pode afirmar que esta IES de Goiatuba tem contribuido para
diminuir em parte a excluséo social. Esse fato fica assinalado na qualidade de vida da
populagdo ou dos egressos desta instituicao.

Por possuir Goiatuba e as cidades vizinhas uma economia voltada para a agricultura
e a pecuaria, percebe-se que os ex-alunos dos cursos de nivel superior, oferecido por essa
instituicdo, estdo conseguindo se inserir no mercado, de *formal. Notadamente muito desses
profissionais se encontram no mercado formal, ou seja, tem encontrado seu espago em
empresas pUblicas ou privadas. Na area da educagdo os profissionais se encontram em sua
maioria em escolas da rede publica ou privada e aqueles que estdo atuando no ensino superior
nas universidades da regido. E no mercado informal, estdo aqueles profissionais que optaram
por abrirem seu préprio negdcio, atuando como consultores, etc.

O processo de expansdo principalmente em Goids, nas Ultimas décadas, tem se dado,

por exemplo, com a interiorizagdo do ensino superior que é mais recente, sendo caracteristica

® Fonte: pesquisa sobre os egressos da FAFICH- PDI — Plano Desenvolvimento Institucional.
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dos anos 1980, e est4 associada & instalacdo de instituicbes fundacionais municipais. Vale
ressaltar a questdo da falta de uma politica de investimento na qualidade tanto dos cursos
existentes como na consolidagdo de implantagdo dos demais, tem tornado o efeito dramatico
produzindo resultados que ndo asseguram uma suficiente promocdo de  Seus egressos a
qualidade nos niveis de graduacdo oferecida enquanto instituicdo no exercicio no seu papel
social.

Essa é uma realidade atual que traz a prova, universitérios, portadores de diplomas
devidamente reconhecidos e com um ndmero cada vez maior. Entretanto, 0s mesmos
diplomas néo séo capazes de possibilitar condi¢Ges de oferecer uma cidadania digna, ou fazer
diferenca nas desigualdades sociais e cronicas desse Pais. Neste comego de seculo cabe
ressaltar que ndo existe um mapa ideoldgico. Percebe-se uma crescente exclusdo social
bombardeadas pelas mudancas das décadas de 80 e 90, do século passado.

Goiatuba é um exemplo dessa realidade vigente. A expansdo de inUmeros cursos em
carater tempordo responsabilizou-se por um nimero expressivo de egressos dessa Instituicao,
diplomados, porém, grande parte desses egressos, excluidos do mercado de trabalho.

Quando foi implanta a FAFICH, em Goiatuba, visava atender a uma demanda que
era o curso de Administracdo Rural, considerando ser, sobretudo naquela época uma regido
com uma economia voltada para uma consideravel produgdo na éarea da agricultura e da
pecuéria e cursos na area de formacéo de professores, por ndo haver nas cidades vizinhas.
Na época atentaram para esses cursos. Durante varios anos, a FAFICH, funcionou apenas
com esses cursos. Os professores eram vindos de Uberlandia, Goiénia etc.

Os egressos dessa Instituicdo como os alunos do curso de administragdo, foram
encontrando espago no mercado local e regido: nas empresas publicas, grande nimero de
alunos bancarios, empresas privadas, houve criagcdo de micro-empresas, empresas de pequeno
porte e outros ja eram donos de algumas empresas da regido.

Os profissionais da area de educacdo foram ocupando seus espacos nas escolas de
Goiatuba e regido em escolas publicas e particulares, em algumas empresas, outros montando
sua propria escola. Alguns prosseguiram aperfeicoando seus conhecimentos e estdo ocupando
seus espagos em Instituicbes de nivel superior, como: na prépria FAFICH, e em outras
Instituicdes, ULBRA, UEG em Andpolis, em Morrinhos, em Itumbiara, em Cataldo, em
Caldas Novas e em outras universidades como: Araguari, ltuiutaba, Universidade Catolica de
Goiés, UFG - GO, Rio Verde, etc.
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A politica de expansdo, principalmente em Goiatuba promoveu, com a ideologia de
atender a demanda de uma sociedade globalizada, até mesmo, levando em consideragdo que
esses cursos existentes, ja ndo mais atendiam a realidade da economia atual. A LDB-Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, 939.4/96, que prevé novas exigéncias como na area
especifica para atuagdo no Ensino Fundamental e médio. Surge também uma nova politica na
area da agricultura e pecuéria que instiga tanto a FAFICH, como muitas outras Instituicbes
isoladas no Brasil de Ensino Superior para abertura de novos cursos, contando com um
aumento bastante acelerado, inclusive dos famosos cursos aligeirados.

A implantacdo desses cursos se deu de inicio em convénio com a FAFICH/UEG,
posteriormente, implantados na prdpria Instituicdo-FAFICH, conhecidos como: Licenciatura
Plena Parcelada em diferentes areas da educagcdo como: Letras, Matematica, Artes, Educacao
Fisica, Historia, Geografia, Biologia e alguns cursos técnicos de nivel superior, etc. Esses
cursos tendo como funcionamento em finais de semana e concentracdo de aulas nas férias de
janeiro e julho, com duragdao de quatro anos, os cursos de licenciaturas, 0s ja conhecidos
(cursos aligeirados) para atender uma demanda proposta pela reforma educacional sem
sequer pensar em uma qualidade que corresponda uma formagéo mais ampla e emancipadora.

Seria ingenuidade dizer que a FAFICH tem respostas para os graves problemas da
exclusdo social de Goiatuba e regido. Até mesmo porque ela faz parte de um contexto que
sofre as mesmas influéncias econbmicas, politicas e sociais deste pais, que atuam no interior
desta Instituicdo de Ensino Superior, interferindo no seu processo como um todo. Seu
destino ou seu futuro como instituicdo superior estar4 numa “outra qualidade” do ensino que
propicia, desde que consiga agregar os fundamentos (para que serve a Filosofia?) a sua
propria autocritica, como suporte para uma transformagéo e humanizagao das relagdes sociais,

sempre em jogo .

3.5- Quem é o Professor da FAFICH?

O pensador espanhol, Jose Ortega y Gasset, afinado com uma linha historicista da
Filosofia, com rara felicidade deixou-nos uma definicdo muito usada nos meios académicos:
“eu sou eu e minhas circunstancias” (apud SCIACCA, 1970, vol. 3, p. 196). Trazendo esses

dizeres para nossa dissertacdo, o que dissemos a respeito da FAFICH no capitulo anterior esta
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umbilicalmente ligado a essa pergunta sobre quem é seu professor. Quando um profissional
tem uma formac&o sdlida e a instituicdo ndo o ajuda, ela o “puxa para baixo”, roubando-lhe
sua suposta “qualidade”; quando o profissional ndo tem uma formagéo sélida a instituigéo
pode (e deve) até ajuda-lo, mas cumpre saber que seu desempenho compromete a “qualidade”
da instituicdo. Ora, nem sempre o professor € ruim “porque quer”, mas porque ndo consegue
“ser melhor”, por razBes pessoais ou institucionais. Em outras palavras, docente e instituicdo
séo trabalham “em sintonia,” por viverem os reflexos de uma mesma realidade.

Assim posta as coisas, a pergunta de nosso subtitulo: “quem é o professor da
FAFICH?, a nosso entender ndo deve ter um endereco apenas subjetivo, individualizado, ou
apenas de identidade burocratica. Aponta para suas circunstancias, para uma institui¢cdo que o
“molda” (o aperfei¢coa ou o diminui) do ponto de vista da profissionalidade docente. N&o ha
como conhecer um sem o outro. E esse professor, “produzido” pela instituicio, que deve por
sua vez produzir um ensino, seja quando pergunta pelo que faz, se auto-avalia, seja age
rotineiramente sem avancar no sentido Ultimo de sua acdo que, em tese supde sua propria
auto-emancipagéo.

E a partir dele, mas de um docente situado - envolvido com alunos, gestores,
comunidade, tempo histérico, enfim “circunstancias — que fazemos aqui nossa questdo de
pesquisa, sobre a utilidade da Filosofia e dela extraimos os depoimentos dessa pesquisa de
campo em torno da leitura de seu proprio desempenho, seu cotidiano, suas limitagdes”.

Para aprofundar em nossa questdo de pesquisa, fomos conduzidos a percepgao inicial
de que o professor da FAFICH vive um contexto em si mesmo produtor de conflitos inerentes
ao processo educacional que se justifica pelas influéncias internas e externas intrinsecas ao
contexto da sociedade atual. Tais conflitos apontam para as causas econémicas, politicas,
sociais, profissionais que para alguns docentes, os impulsionam a repensar sua atuacéo e sua
identidade profissional. Para outros, funciona como um convite a acomodag&o profissional
por ndo acreditar na existéncia de possiveis caminhos, para as provaveis respostas. Até aqui,
nenhuma novidade.

Em tal contexto complexo, o docente da FAFICH se depara com questdes que
apontam para a necessidade de:

a) construcdo de um espago democréatico na busca da autonomia e emancipacdo docente;
b) descentralizag&o das decisdes académicas;

c) envolvimento e espirito de cooperagdo para superagdo dos mecanismos de controle;
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d) articulagdo teoria e pratica, tendo como responsabilidade o compromisso social,

e) combate contra visdo imediatista que submete a Instituicdo ao utilitarismo de uma
produtividade e de uma eficiéncia que tém no quantitativismo e na fragmentagcdo como
caracteristicas fundamentais;

f) construcdo de um projeto de desenvolvimento institucional que leva em conta as condicdes
politico-sociais da populacéo, ousando uma formacéo profissional, a partir de uma proposta
politico-institucional que estabeleca relacdo com a realidade atual..

Esse €, de certo modo, “um” professor da FAFICH, se considerarmos os “inquietos”,
insatisfeitos com “suas circunstancias” (ou com a instituicdo que “o molda”) que vive uma
constante luta na conquista de um espago de autonomia, emancipacgdo e de sua identidade
profissional. Em outras palavras, aquele que supostamente pergunta pela utilidade da Filosofia
em tese, que se torna sua “ferramenta teGrico-prética” de emancipagéo. E principalmente esse
professor “antenado” com seu mundo, suas circunstancias, que pde em questdo sua
profissionalidade e os “frutos” de seu trabalho, que se torna o interlocutor de nossa pesquisa

de campo.
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4 - OS FUNDAMENTOS DA EDUCAGAO VISTOS “POR DENTRO” — A PESQUISA
DE CAMPO

4.1 - Para que servem os fundamentos da educagdo?

Essa pergunta pressupde uma reflexdo sobre a formagdo e pratica dos docentes dos
cursos de nivel superior oferecidos pela FAFICH de Goiatuba.

O docente da FAFICH frente & condicdo de perplexidade e dos inimeros dilemas,
entre 0s mais diversos contextos que influenciam no campo do saber e do atuar na vida
cotidiana do seu trabalho docente, tem se deparado com limitagdes que interferem na
esséncia da natureza profissional do seu trabalho docente.

Tal situacdo remete & seguinte constatacdo: o professor do ensino superior assimila
um conjunto de discursos afinados com uma critica pedagogica fundamentada por autores
empenhados em compreender os problemas educacionais de diversas ordens no campo do
conhecimento. Cabe indagar: quando esse  professor enfrenta o “cotidiano”, da agdo
docente, por que a relagdo teoria e pratica lhe parece apresentar um hiato, mesmo diante de
um discurso esclarecedor, critico, reflexivo, tdo evidente em IES isoladas, como é o caso da
FAFICH de Goiatuba? E que tal hiato acaba se tornando um impasse aparentemente
indecifraval, que, por sua vez, conduz & inquietante pergunta que deu o titulo a nossa prdpria
pesquisa: Fundamentos da Educacdo no interior de uma IES — Formagéo e préatica docente
dos cursos da FAFICH- Goiatuba/GO.

Afinal para que servem os fundamentos da educacdo?

A pesquisa aponta para questdes de fundo que podem ser lidas a partir da
abrangéncia de contexto socio-histérico no qual a FAFICH e, por extensdo, seus docentes,
sobretudo aqueles desejosos de uma préatica pedagdgica emancipadora dos sujeitos envolvidos
(com énfase no aluno) se situam, numa imerséo social mais complexa do que imaginamos
num primeiro momento.

Considerando a atuacdo de um docente frente aos seus impasses - onde formacéo
inicial e continuada, trabalho individual e coletivo, e ensino e pesquisa (e extensdo) se
encontram — e pelas evidentes questdes de contexto das IES, verificamos, de saida, que este

(suposto) professor com boa base de “contetdo” - trazidos de sua formacdo inicial, ndo
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apenas “livresca” - encontra-se diante de limitagOes estruturais, resultantes de uma sociedade

dependente que séo a ele apresentadas (ou impostas) de diversas formas:

a. do ponto de vista institucional, por exemplo, em instituigdes que se auto-maqueiam
(vide seu PPI), para “vender seus produtos”;

b. do ponto de vista sdcio-econdmico, por exemplo, do aluno que ele recebe, a cada
ano, advindo de escolas despreparadas e, sem condi¢es até mesmo de enxergar seus
proprios limites, via de regra o acusam: tal professor “ndo sabe transmitir conte(ido”;

c. do ponto de vista académico (ou de heranca académica) por exemplo, na auséncia
de uma cultura da pesquisa, e tudo isso gerando impasses numa préatica docente forjada
num ensino repetitivo.

Pelos impasses acima expostos, ndo se resumem a problemas de “qualidade” do
docente: talento, ou “vocagao” para dar aulas, etc.

A FAFICH como outras IES se encontra diante de situagOes estruturais de uma
sociedade economicamente dependente e que expande um ensino superior de qualidade
politico-social, que cria um ensino a sua imagem e semelhanga, resultando, assim, em
impasses aparentemente insoliveis a uma acdo docente mais plena (critica, reflexiva,
autbnoma, emancipadora etc,). Como consequiéncia desses impasses, 0 professor corre 0 risco
de perceber o seu embasamento de fundamentacéo tedrico-pratico resultando em abstraces -
sob a forma aparente de “discursos pedagogicos abstratos, de efeito subjetivo” ou algo
similar. Em outras palavras, e usando de uma metéfora ja sobejamente conhecida., resta-nos a
impressdo de que tal professor as vezes “prega no deserto”, quando tenta articular a
“gualidade pessoal” de sua formagéo com a “qualidade institucional” (incluindo os alunos que
recebe) da IES onde se encontra. O professor que “prega no deserto” na verdade é aquele
professor afinado com o “puro ensino”, repetitivo e “moralizador” das consciéncias, sem a
estratégia emancipadora, do proprio principio pedag6gico e educativo da pesquisa” (DEMO,
1996, p.213), despido da “existencialidade que a prdpria pesquisa como intervencdo no real
propicia.

Cristovam Buarque aponta para a questéo da falta de pesquisa na universidade, por
conta do que ja salientamos de uma auséncia de sua “cultura”. Nas IES isoladas, essa
questdo se torna ainda mais dramaética, uma vez que no ritmo de um “mercado, senhor de

tudo” o encontro do lugar pedagdgico e emancipador da pesquisa tém passado por um
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processo de total descaso, desconsiderando-se seu papel emancipador, mesmo na pura

formacé&o profissional de seus egressos, quando afirma,

...a simples igualdade entre as fung¢des de pesquisa, ensino e extenséo
ndo é, suficiente para que se justifigue plenamente. Para o ensino
cumprir seu papel é preciso criar nova forma de transmitir
conhecimento. Deve-se levar a comunidade a enfatizar a formulacéo
de novas perguntas de respostas alternativas, a usar o maximo da
didvida ao invés da tradigdo de transmitir velhos conhecimentos ja
consolidados, a romper com a arrogancia dos donos do saber, que
diversos professores assumem. (Buarque, 2000, p.135).

Por que, para falar do trabalho docente e do lugar pedagdgico da fundamentacéo
(Filosofia) temos de tratar da “qualidade institucional”? Exatamente porque esta ndo se
encontra apenas na cabeca das pessoas, isoladamente, mas num projeto coletivo de agéo
institucional por sua vez ligada a um contexto que demarca o0 sujeito coletivo em que o
institucional se apresenta como o grande respaldo das acfes individuais e coletivas. Uma
instituicdo social inserida num contexto é o lado de “minhas circunstancias” de que lembra
Ortega y Gasset. Dai o fato de nos ocuparmos muitas péaginas desse texto em torno da

instituicdo para falarmos dos fundamentos da educagéo e sua potencialidade emancipadora.

4.2 Os procedimentos da pesquisa de campo

A teoria da andlise utilizada para o estudo dos depoimentos dos professores e alunos
ao ser atribuido valor ao contexto do enunciado, esse passa a ndo ser mais considerado ato
individual, pois o individuo ndo estaria constituindo de forma isolada a agdo docente, e sim,
a mesma torna-se reflexo das influéncias internas e externas de uma instituicdo de ensino
superior inserida em uma economia dependente. Para tanto, passa a ser entdo uma visao
coletiva do contexto atual.

A anélise da fundamentacdo tedrica objetiva, observar a distancia entre o PPl e a
acdo docente, dos cursos de nivel superior oferecidos pela FAFICH de Goiatuba. Essa
realidade que é expressa nos depoimentos dos entrevistados, tanto dos professores como dos

alunos.
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Muito embora tendo como proposta no PPl da Instituicdo uma prética docente
reflexiva, democratica e emancipadora, o que é caracterizado no interior da Instituicdo é uma
prética isolada e fragmentada, composta por atividades mensuraveis em termos quantitativos,
com pouco tempo destinado a reflexdo e ao espago de estudos. E isso tem constantemente
posto a prova a cerca da operacionalidade académica. Expdem-se assim, os professores a
uma realidade em que todos devem competir com seus pares, dificultando a integracéo de um
trabalho coletivo e de préaticas mais solidarias e mais produtivas.

O educador Luckesi aborda para a forga da agdo humana exercida coletivamente
sobre o espago que possibilita ao ser humano compreender e descobrir 0 seu proprio modo de
agir. “A agdo docente como um ato coletivo pode atuar sobre a realidade despertando e
desenvolvendo o entendimento, a capacidade de compreensdo de niveis de abstracdo mais
complexos”.(Luckesi, 1994, p.14).

Convém ressaltar que, uma prética coletiva e consciente que visa transformagéao
exige compromisso e decisdo do docente em usar sua capacidade de agir e refletir para se
inserir criticamente no processo educacional com uma atitude objetiva de compreensdo da
realidade. Sobretudo, devera ser uma pratica que propde transpor os limites impostos pelo
mundo, e atuando sobre ele, na tentativa de transformé-lo na busca de uma formacédo
profissional comprometida com a transformacéo social.

Essa prética exige rumos criticos, propostas transformadoras, caminhos para
mudanca, experiéncias inovadoras, contestagdes, discussdes e debates que se fazem
necessarios na fundamentacédo teorica na contribuicdo para uma formagéo de base e do bem
estar coletivo.

A autora Chaui afirma:

o discurso competente é um discurso instituido. E aquele no qual a
linguagem sofre uma restricdo que poderia ser assim resumida: ndo é
qualquer um que pode dizer a qualquer outro qualquer coisa em
qualquer lugar e em qualquer circunstancia. O discurso competente
confunde-se, pois, com a linguagem institucionalmente permitida ou
autorizada, isto €, com um discurso no qual os interlocutores ja foram
previamente reconhecidos como tendo o direito de falar e ouvir, no
qual os lugares e as circunstancias ja foram pré-determinadas para que
seja permitido falar e ouvir e, enfim, no qual o contetdo e a forma ja
foram autorizados segundo sua prdpria competéncia. (2006, p.19).
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Historicamente o discurso instituido tem sido uma questdo complexa do ponto de
vista tedrico, na medida em que a pratica instituidora do social é acdo de sujeitos que sdo
instituidos. Sobretudo na FAFICH assim como em outras IES o espaco do discurso é
instituido de forma em que a autonomia se torna circunstancial. Entendendo que o professor
no seu dado discurso se limita a situagdes como uma pratica desarticulada da pesquisa, com
insuficiéncia teorica e os reflexos do aluno despreparado que a instituicdo recebe todo
momento.

Assim sendo, a prética docente na FAFICH, partilha dos mesmos principios que
norteiam a préxis contraditoria do espaco académico. Isto porque, estamos todos submetidos
as regras, exigéncias internas e externas e procedimentos burocraticos que nos aparecem como
determinantes e impessoais, que interferem no andamento e no resultado da formacéo
profissional desta IES.

Qual seria, portanto, o papel do professor e como ele poderia enfrentar essa realidade
de uma pseudo-autonomia?

Diante das afirmagdes dos autores, acima citados parece ser complexo a questéo da
liberdade docente. Essa liberdade docente seria circunstancial?

O professor em termos praticos, o seu sucesso individual e coletivo, isto €, da acdo
do grupo na luta pelo poder académico e da historia através da acéo, € determinado pelas
condicdes e circunstancias que o envolvem. E condicionado e condicionador da histria. Tem
um papel especifico na relacdo pedagdgica, que € a relagdo de docéncia.

O educador da FAFICH é aquele que, tem adquirido um nivel de embasamento
tedrico necessario para o desempenho de sua atividade, ao ensino e a aprendizagem. Na
préaxis ele assume o papel de mediador entre a cultura elaborada acumulada e em processo de
acumulacéo pela humanidade, e o educando. Ele exerce o papel de um dos mediadores sociais
entre o universal da sociedade e o particular do educando.

Concordando com Freire, quando ele diz:

...onde ha vida ha inacabamento. Portanto, dotados de “inteligéncia”,
somente entre nds humanos este inacabamento tornou-se consciente, e
assim, percebendo-nos limitados por natureza, colocamo-nos num
processo constante de busca, o que nos possibilitou criar ferramentas
para transformar o suporte, entre elas a linguagem. E foi neste
processo que, historicamente, fomos, a partir dos materiais que a vida
oferecia, construindo nossa forma de intervengdo, observando e
nomeando o que produziamos a partir destas intervengdes, e assim
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criando o mundo. Esta é uma competéncia humana, nossa capacidade
de “inteligir” o mundo, a realidade, de compreendé-la. E por inteligir
0 mundo, é capaz, de comunicé-lo, encontrando desta forma sentido
para a vida humana, para a nossa propria existéncia. (1996, p.55).

De acordo com a concepcdo de Paulo Freire, o desafio do docente da FAFICH em
sua fundamentacdo teérica deve ser pautado em sentido e significado critico, consciente e
explicito. A alienacdo de seu trabalho ocorre quando ele ignora a realidade a sua volta, e
reduz seu trabalho a uma rotina de sala de aula, cujo objetivo restringe-se & mera transmissdo
de informagdes, postura que ndo condiz com seu papel de educador.

Educar é, segundo Paulo Freire, (1979, p.23) completar porque o homem é ser
inacabado, que sabe disso e por isso se educa. O saber se faz atraveés de uma superacdo
constante, por isso ndo pode o professor se colocar na posi¢do do ser superior que ensina um
grupo de ignorantes, mas sim na posi¢do humilde daquele que comunica um saber relativo (é
preciso saber reconhecer quando os educandos sabem mais e fazer com que eles também
saibam com humildade).

Para Eni Orlandi, (1996, p.24) o discurso autoritario perde seu sentido na pratica
pedagogica. Segundo a autora, o discurso do professor deve se tornar polémico, "efeito de
sentidos e ndo transmissdo de informagao"”. Tornar o discurso polémico € "ser ouvinte do
préprio texto e do outro”. Para tanto de acordo com a autora, 0 discurso autoritario € surdo.

Para a autora transformagao do discurso pedagogico possibilitara a revisdo da préxis
pedagdgica, que saird de dentro do espaco académico para as ruas, invadindo a vida, o mundo.
A postura do professor influencia a postura do aluno, e o seu posicionamento de ouvinte, de
aceitacdo da polémica no dilogo, abrird o caminho para a critica e a conseqliente discusséo
da realidade.

A realidade do contexto atual necessita ser levada para as salas de aula através das
discussdes, de posicionamento critico em uma parceria, professo/aluno na busca de
transformacao dessa sociedade atual.

Essa parceria servira de instrumento para um posicionamento, ndo so de indignacéo,
e sim, de responsabilidade politica e social de se sentir sujeito dessa mesma sociedade para
transforma-la. Isso ocorrera na superacdo da acomodacdo, que condena o professor a
repeticdo dos contetidos isolados do contexto histérico, da submissdo, do sentimento de
impoténcia do docente frente & sua realidade, impedindo o resgate da confianga de que o

mesmo pode criar na presente agdo de confrontagdo na busca de um futuro melhor, que
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rompa com a tradicdo de submissédo do passado e do presente, na busca de uma autonomia
emancipadora.

Esse é o desafio do professor das IES isoladas, uma vez conscientes das limitacdes
que sdo inerentes, ndo s6 no contexto da FAFICH, e sim, de todas as IES no contexto de uma
sociedade dependente. Esse principio dependerd do papel do professor na fundamentacdo de
uma prética politica e filoso6fica em uma formacdo consciente da capacidade de aprender a
aprender que poderd exercer mudangas na transformacdo da sociedade atual em uma
sociedade mais democratica e emancipadora.

O referencial tedrico desenvolvido na acdo docente deverd discutir as atuais
mudancas em uma prética dialética, em um processo pautado em uma agdo que torne 0s
alunos conscientes da importancia de uma agdo coletiva, frente aos problemas de toda ordem
que séo enfrentados, pela sociedade que tem refletido intenso movimento de contradi¢éo que
ora, € instaurado no cotidiano de cada um. Além da condigdo objetiva de contradi¢do que é
provocada, € necessério, portanto, a reflexdo da pratica como movimento gerador da
consciéncia critica e da agdo de cada sujeito no processo de transformagéo.

Diante desse processo, de hegemonia no campo educacional, expansdo desordenada
de cursos sem prever qualidade e de forma mediatizada por discursos ideoldgicos na defesa de
atendimento descentralizando para atendimento da regido, exige-se um repensar da
fundamentacdo tedrica na busca talvez de um ensino melhor para trilhar novos rumos e
melhores caminhos.

Estas mudancgas em curso estéo exigindo nova postura, uma nova atuagdo do Ensino
Superior para uma nova forma de traduzir as determinages do mundo em que vivemos.

Cumpre repensar uma formagao profissional de nivel superior mais critica, mais
politizada, mais autbnoma e mais cidada? Mas isto basta? N&o recairiamos em abstragdes se
a instituicdo permanece & mercé da logica de um capitalismo hegemdnico com seus efeitos, as
vezes dissimulados em uma sociedade dependente? Embora absolutamente necessarios de
serem examinados nos tempos atuais em todas as sociedades e em todas as culturas sem
exclusividade nem rejeicéo.

Para se conquistar um espago de autonomia, no Ensino Superior, faz-se necessario
construir caminhos, onde os rumos estdo indicando postura politica, espirito coletivo,

consciéncia critica, compromisso profissional dos docentes da educagéo, para superacdo dos
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impasses e limitagdes em que a estrutura de um sistema historicamente autoritario tem
imposto.

Uma agdo mais consciente e coletiva que entende o seu papel de educador como um
ato politico, isto é, que contribua para interferir por dentro, no processo. Uma acéo coletiva
transformada em um instrumento de mudancas dessa sociedade dependente em uma sociedade
mais justa, mais digna e mais autbnoma.

Mesmo diante dos impasses e limitacBes, o professor através de sua fundamentagéo
tedrica, ao colocé-la na prética, ele podera encontrar, na préxis, caminhos alternativos. Pois é
no interior das lutas, em um conjunto de acgdes dialetizadas, intencionalizadas, ainda que
conflitivas, que possam apontar para novos rumos e caminhos na conquista de um novo
espago, mais justos e emancipador para todos: alunos, professores, comunidade. E agindo
sobre essa realidade que podemos modificar a realidade do que j& estd posta e oferecer
resisténcia que se processa no interior da instituigdo, as vezes dissimulado em ideologias que
propagam pseudo-mudangas e apontam nossos discursos e fundamentos para uma situagéo de
mera abstracdo. Ainda é possivel observar grande expectativa por parte de alguns docentes no
sentido de acreditar em mudancas.

Nesse contexto atual que prefiro denominar de “um processo em mudangas da
sociedade”, aumenta a responsabilidade do professor na sua préatica profissional.(grifo nosso).

Ao professor da FAFICH, esta posto um desafio: entender a necessidade de pautar a
sua pratica vinculada & préaxis de uma acdo docente que conscientize ao aluno que € através
de sua propria acdo que podera modificar o meio em que o cerca. E que o papel do
professor na fundamentagdo de uma pratica consciente, na sua interacdo no contexto da trama
das relacBes sociais, sera capaz de propiciar ao aluno a entender que a sociedade tende a ser
arrastada pela industria da alienagdo e da submissdo. Portanto cabe ao docente da FAFICH,
ndo se omitir em intervir nesse contexto atual através de sua ag&o, na busca da superacéo de

um espaco gque o condiciona liberdade de pensar e agir.

4.2.1 Procedimentos técnicos

Nossa pesquisa em foco apresenta uma rica possibilidade de abordagem,

levantamento e interpretagéo de dados, em trés frentes de trabalho.
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a) Numa primeira frente, a revisdo de literatura sobre a vida académica das IES no
Brasil, desde suas origens, como o fizemos anteriormente, para uma visdo da natureza e
contexto da FAFICH: seu “tamanho” académico, suas possibilidades e, notadamente suas
limitacGes. Nessa revisdo de literatura uma visdo dos fundamentos da educacéo, do ponto de
vista da educacdo superior, quando tangenciamos questdes como relacdo teoria e prética,
producdo de conhecimento, relacfes intrinsecas entre conhecimento e realidade, atribuicdes
da universidade, em tese como o “locus” do conhecimento emancipador pelas suas fungdes
de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo do conhecimento e formagéo inicial e continuada, etc.
Vale dizer, nessa revisdo de literatura de certa forma “passamos a universidade a limpo”, com
o0 olhar focado nas IES aqui chamadas de “nanicas”, ou seja, pequenas. (PEREIRA 2003, p.
43). Aqui os dados sdo fundamentalmente teoricos, bibliogréficos, frutos de leituras
histérico-interpretativas das IES. Estdo evidenciadas mais precisamente nos dois primeiros
capitulos.

b) Numa segunda frente de trabalho, esta o diagnostico da FAFICH. Os dados séo
fundamentalmente documentais e servem para a localizag&o da pesquisa de campo. Séo dados
institucionais que envolvem o corpo fisico da instituicdo e sua constitucionalidade juridica e
dados que envolvem seu pessoal, vale dizer, sua comunidade académica; funcionérios (aqui
sem uma aten¢do mais acentuada), gestores (relativamente considerados) e principalmente
professores e alunos, estes, protagonistas da pesquisa e que proporcionaram 0s depoimentos
que nos viabilizaram a chance de atribuir uma dimensédo fundamentalmente qualitativa da
pesquisa.

Por se tratar de uma pesquisa de campo e uma vez que enfocamos a FAFICH dentro
de um contexto brasileiro - de sociedade brasileira em sua resposta possivel ao capitalismo
global sob a forma de uma dependéncia estrutural — e pelo fato de optarmos por uma
abordagem fundamentalmente qualitativa, dispensamos um diagndstico de quantificacdo dos
dados, vale dizer que, considerando a analise da FAFICH no contexto referido e pelo fato de
esta IES ndo se nada diferente das demais instituigdes superior isoladas, entendemos que os
depoimentos falam por si s6 e ddo a leitura qualitativa que necessitamos para nossas
interpretagbes. E possivel que necessitemos de algumas informagbes gerais, seja de
professores, seja de alunos - por exemplo, em relagdo aos alunos, saber o que entendem por
fundamentos da educacéo, ou categorias e conceitos como marxismo, dialética, etc — mas isso

estd inscrito na situacdo em que esse alunado se encontra no contexto analisado ou pode ser
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também extraido de depoimentos. Esse diagndstico da FAFICH, e dos sujeitos da pesquisa
estdo nos capitulos 3 e 4.

c) Numa terceira frente de trabalho partimos entdo para uma observagdo sobre a
acdo docente do quadro efetivo dos professores que trabalham com os fundamentos da
educacéo. Vale dizer que muitos desses professores, residem em outras cidades.

A metodologia para a observagdo seguida de relatos baseou-se nas falas, discussoes,
do cotidiano do trabalho docente realizado na FAFICH.

Essa observacdo partiu dos impasses e as limitagOes expressadas pelos docentes da
FAFICH, durante as reunides: departamentos, congregagdo, momento de planejamento da
proposta curricular a ser cumprida, nas conversas durante os intervalos, nas discussdes
pedagogicas, etc, e seguido de anotagdes utilizando como registro dos relatos, em um diario
que o denominei de “didrio de campo” que posteriormente desencadeou na tomada de
depoimentos de nove (9), dos vinte (20) professores que trabalham com os fundamentos da
educagéo na instituicdo pesquisada.

O que foi importante observar, é que, o que € expresso nas falas dos docentes, no
cotidiano de trabalho, que inclusive ndo foi necessario fazer inicialmente nenhuma pergunta,
até porque o objetivo inicial era apenas uma observagdo, para posteriormente partir para a
tomada dos depoimentos.

A escolha dos referidos professores, numa observacdo prévia ja para enriquecer 0s
relatos, colhidos numa observacdo. A tomada de depoimentos foi seguida de alguns critérios:

Para Professores:

Ser professor efetivo da Instituicéo;

Estar diretamente ligados com os fundamentos da educagéo;

Interessar em participar da pesquisa.

Mediante a observagdo feita, num primeiro momento, foi possivel pontuar impasses
e limitaces j& expressos em suas falas, que tiveram uma relagdo direta com os fundamentos
tedricos da pratica docente nas IES como aqui apontadas anteriormente.

Sem até mesmo fazer qualquer pergunta direta ao tema que nos interessava, nos foi
possivel perceber que as falas dos professores ja expressavam uma pratica dicotomizada, num
contexto com pouca ou quase total falta de articulagéo e interagdo com a fundamentacéo
tedrica de sua formagcéo inicial. Essa realidade fica caracterizada por grande nimero desses

professores residirem em outras cidades e terem outro trabalho, inviabilizando maior
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envolvimento, disponibilidade e até mesmo maior participacdo nas atividades na instituicdo
pesquisada.

O acesso ao regime de trabalho na FAFICH se da por concurso publico. Desde a
fundacéo da FAFICH, até a presente data, foram realizados apenas dois concursos, sendo um
pela UFG-Universidade Federal de Goiés e outro por uma consultoria chamada ORPLAM-
de Goiania/GO. Vale afirmar que, quase na totalidade, os professores aprovados vieram de
outras cidades. Ressaltando ainda, que no concurso realizado pela UFG/GO, foram aprovados
apenas dois (2), professores de Goiatuba. Por esse fator, muitos acabam mudando, causando
alguns transtornos para a instituicdo, tendo que continuar com uma margem expressiva de
contratos feitos pelo processo seletivo, que tem apenas a duragéo de seis (6) meses. Podendo
ser renovados apenas mais uma vez.

Esses sdo fatores apontados também, como impasses e limitagdes pelas constantes
substituicbes de professores em detrimento as interrupgdes dos contratos, que ocasionam
interrupgdes, também da prética docente, que acabam interferindo no processo de ensino e
na qualidade do resultado final.

Ainda nessa terceira frente de trabalho, no campo escolhido, ja num segundo
acercamento aos professores, levamos aos docentes uma s6 pergunta a respeito de suas
préticas docentes, entendendo que, ao fazer um depoimento livre, sem direcionamento, como
em questiondrios, o resultado qualitativo seria melhor como forma de abordagem e coleta de
material para anélise. O conjunto de depoimentos expressos numa sintese, mais adiante,
expressa, com clareza, ao nosso ver, essa opc¢ao de abordagem.

Cumpre informa que, trabalhamos com um pequeno nimero de professores da
instituicdo que trabalham diretamente com os fundamentos da educagéo, num conjunto de 20,
nos permite afirmar, com seguranca, que, a tomada de depoimentos com 9 — inclusive alguns
docentes preferiram ndo participar da pesquisa por motivos ndo declarados - dentre eles,
resultou num percentual significativo (45%) e nos isenta de uma preocupagdo com o fato de
0s depoimentos serem representativos. Do mesmo modo, necessitamos dizer, em tempo e
bem a propdsito, que o cardter da nossa escolha dos sujeitos envolvidos na pesquisa de
campo ndo recaiu sobre qualquer preferéncia pessoal, mesmo considerando ser a
pesquisadora uma das docentes da instituicao.

Mediante a sintese dos depoimentos dos citados professores, percebe-se que existe

clareza, consciéncia critica, responsabilidade, e até mesmo uma indignagdo, desses
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profissionais, diante um desejo de transformacdo desses impasses tdo reclamados que tem
interferido no processo educacional de qualidade da FAFICH, explicitados nas falas,
conversas e discussdes conforme j4 registrado.

Os depoimentos coletados foram submetidos a uma analise qualitativa e mais

especificamente nos fundamentos da educagdo na agao docente.

Os depoimentos néo identificam professores e alunos. Essa linha de andlise apoia-se
em uma tendéncia com uma abordagem qualitativa.
Uma parte corresponde a uma analise de documentos da Instituicdo, como Lei de

criacdo, Regimento e PPI, etc
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4.3 — Sintese dos Depoimentos dos Professores da FAFICH

1. inexisténcia de um plano de carreira;

2. percepcao do despreparo de alguns alunos, oriundos de escolas de qualidade duvidosa,
com baixa auto-estima, ou desestimulados, e com forte sentimento de exclusdo social e
cultural;

3. auséncia de mecanismos institucionais e estruturais suficientes para o desenvolvimento da
pesquisa e extenséo;

4. isolamento da pratica docente, sem maiores estimulos para uma formacéo e produgdo
intelectual continua;

5. instabilidade empregaticia e profissional da totalidade dos docentes e sujeicdo a repentinos
cortes de carga horarias dos docentes, e descontinuidade dos trabalhos.

6. auséncia de garantia de continuidade, para o desenvolvimento de projetos, por falta de
orcamento para pesquisa;

7. dificuldades na realizacdo de um trabalho coletivo — principalmente por razdes da
fragmentacéo de atividades e horérios.

8. falta de investimento no corpo docente, sua atualizagéo profissional e sua carreira;

9. desperdicio de tempo e esforgo, por vezes constatado, na utilizacdo de pessoal qualificado
em atividades que nem sempre se amoldam as caracteristicas de um pesquisador ou cuja carga
horaria inviabiliza a realizagdo e aproveitamento da pesquisa;

10. auséncia de uma atuagdo mais articulada na Instituicdo como um todo;

11. inexisténcia de uma politica de investimento institucional que visa & qualidade do ensino
superior, deixando de exercer seu papel social diante da sociedade;

12. expansdo de cursos sem maior estruturacéo institucional;

13. atuacdo de professores horistas em varios espagos académicos;

14. solicitagdo de apoio de professores (externos) para desenvolvimento de projetos de
pesquisas em agéncias de fomentos externas a universidade — em detrimento da auto-estima
dos professores da casa.

15. impasses e limitacdes na gestéo institucional.

16. Auséncia de autonomia para realizagdo de uma acdo pedagdgica mais critica e reflexiva.
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17. pressdo externa e interna para uma formagéo profissional que atenda a emergéncia do
mercado.

18. supervalorizagdo da docéncia em detrimento a pesquisa.

19. auséncia de uma gestdo mais democratica e participativa na instituicdo como um todo.

20. professores horistas que ndo disponibilizam tempo e compromisso com a instituicdo
pesquisada.

21. falta de apoio e incentivo para a publicacdo dos docentes.

22. contratacdo de profissionais de outras agéncias para realizagdo de diferentes projetos da
instituicdo, menosprezando os docentes da casa.

23. investimento insatisfatorio na atualizacdo dos profissionais da instituicéo.

24. falta de um compromisso politico pedagdgico que visa a qualidade dos cursos oferecidos

pela instituigdo.
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Diante da sintese acima, vamos nos deter na reproducdo de alguns recortes das falas
dos professores e articula-las com a totalidade dos problemas observados; estdo todas

entrelacadas e a ordem dos depoimentos aqui € aleatdria. Vejamos.

4.3.1 Anélise dos Depoimentos dos Professores da FAFICH

Baseado em nossa proposta metodoldgica, exposta desde o inicio no projeto de
pesquisa e, nessa dissertacdo, em nosso capitulo anterior, nossa conversa com os professores -
sendo alguns gestores ou ex-gestores — e alunos da FAFICH, gerou em torno da questdo
central que da titulo a nossa dissertacdo: fundamentos da educagdo no interior de uma IES-
que direcionou-nos a perguntar, para que servem os fundamentos da educagéo?

Cumpre novamente salientar que esta questéo foi o norte, embora nédo tenha sido feita
de modo direto e explicito, por exemplo, como pergunta de um mesmo questionario para
todos. Foi perseguida como pano de fundo nos depoimentos, visando a evitar que 0s sujeitos
da pesquisa fossem induzidos as respostas a uma suposta “dica” que pudesse influenciar nos
resultados. Interessa-nos a leitura que os sujeitos fazem da instituicdo, do conhecimento que
produzem e de si mesmos no contexto da pesquisa. Em outras palavras, o “fale o que quero
ouvir” da lugar ao “fale o que preciso ouvir” como material para analise.

No transcurso das falas observamos uma maior densidade nas respostas dos
docentes, 0 que era esperado — que apontam para impasses relativos ao diagnostico ja tracado
da FAFICH, como uma “confirmacdo”, viva, real, das analises dos autores. Em outras
palavras, ao fazerem a leitura da instituicdo, como vimos, de forma candente, expressiva,
sincera, eles ilustraram as analises dos autores aqui chamados ao dialogo na dissertacdo como
se dissessem, na pratica, que “0s autores ndo mentem”, ou, 0s depoimentos ndo contradizem
as analises.

Tanto no caso dos professores, como no caso dos alunos, tendo em vista uma leitura
dos elementos mais significativos de seus depoimentos, resolvemos fazer uma sintese, como
no quadro que se segue, para efeito visual do conjunto das questdes apontadas —
primeiramente os professores e mais para o final deste capitulo os alunos. Vejamos.

Escolhemos para nossas consideragBes, ndo perder de vista a questdo norteadora,
como ja afirmamos, entendendo ser o nlcleo da pesquisa nesse momento de analise dos

dados. Tendo em vista 0 que nos interessa mais diretamente trouxemos o que entendemos ser
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mais significativo, ndo para nés, individualmente, mas para as respostas aos objetivos da
pesquisa, ao clareamento do problema do ponto de vista do campo pesquisado e a

confirmagdo da(s) supostas hipoteses(s) levantada(s).

a) (...) impasses e limitagdes na gestdo da FAFICH

Para esse primeiro item, enfatizando a idéia, de que as a¢bes do professor/gestor
ndo estdo desvinculadas. A razdo é simples: num projeto politico, participativo e social, o
professor/gestor via de regra apresenta-se como responsavel pelo o processo educacional da
instituicdo, em que atuam.

Ser gestor de uma instituicdo publica municipal hoje, pode-se considerar um dos
maiores desafios de toda profissdo. Ela esta inserida no contexto da complexidade do ensino
superior no Brasil, que historicamente tem apontado para caminhos que desvirtuam a
“qualidade” que se quer dar ao ensino superior, como sabemos, ja em crise de redefinigdo no
mundo inteiro. O que se nota € um descrédito em relagdo a educagéo superior, camuflado por
um discurso que diz o inverso: educagdo como a alavanca, como 0 ponto de partida para
“inclusdo”, ou seja, resposta para a marginalidade, pobreza, desemprego e tudo mais. E como
j& o afirmamos em contato com os autores aqui chamados para o didlogo, a “democratizacéo”
do ensino superior na verdade se expressa numa corrida aos dividendos sociais que uma
sociedade dependente tem de dar conta. Assim, criam-se instituicdes de qualidade duvidosa
para que gestores, muitos deles influenciados por esse clima expansionista (simples aumento
de vagas), também, se véem limitados em suas proprias atribui¢cfes. No final das contas ha
dividendos politicos da municipalidade em que todos os envolvidos ganham, quase que num
acerto “tacito” ou “natural” desse movimento de expanséo.

Diante a essa realidade, o prdprio sistema socio-educacional, em clara resposta a
sociedade de mercado, tende a viabilizar abertura de curso superior, sem maiores exigéncias.

Nesse ritmo, o primeiro problema gestionario que surge j& vem camuflado, por
exemplo, em responder sobre o dilema entre fazer um curso superior ou saber se tal curso
superior ira possibilitar alguma transformacédo de vida, ndo s6 enquanto possibilidade de uma
sobrevivéncia mas também como sujeito, no minimo como um cidad&o capaz de participar do
seu contexto histérico, econdémico e social, que conseqiientemente trard contribuicbes para

transformagdes na sociedade vigente. Afinal, para que servem os fundamentos da educagéo?
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Mas isso fica silenciado, por exemplo, quando gestores ndo sdo capazes de responder, por
exemplo, o lugar que a pesquisa ocupa nessas instituicdes, uma vez que ha uma “légica de
funcionamento” que os empurra para uma estratégia puramente pragmatica e utilitarista de
suas gestdes: dar respostas ao mercado emergente, cumprir determinagdes burocraticas muito
embora seja necessario contratar agéncias, menosprezando os profissionais da casa.

Esse é o grande desafio da FAFICH que mesmo contando com bons projetos, um
corpo docente interessado, nos esharramos na falta de financiamento para pesquisa, extensao
e um melhor investimento em termos de salarios mais justos e mais dignos, que sem divida
acaba interferindo nos discursos apregoados, de uma educagdo que minimiza a exclusdo
social. No caso desse primeiro item sobre a questéo gestionaria, o que foi dito acima condiz a
maioria dos depoimentos do quadro acima. Ainda nos itens a conferir: 3, 4, 8, 9, 10, 11, 12,
13, 15, 16, 17, 22 e 23 reforcam a dura realidade no préprio depoimento que esta
extremamente ligada a questdo falta de uma gestdo democrética e participativa do item de

nimero 19.

b) (...) existe uma excessiva dependéncia de recursos extra-orcamentarios para

investimento em um ensino de qualidade...

De acordo com a atual politica educacional brasileira, a FAFICH como uma
Instituicdo isolada, mas de carater publico, ndo incorporou a possibilidade de redistribuicdo de
renda via politicas sociais, dentro de suas proprias dependéncias e em seus programas de
gestdo institucional, por exemplo, no incentivo & pesquisa, programas de bolsas, interacdo
universidade-comunidade pelos programas de extensdo, etc., a ndo ser no discurso. Sendo
mantida com recursos oriundos das mensalidades dos alunos, que é uma quantia irrisdria para
as pretensfes de uma instituicdo de ensino superior, ndo conseguiu implementar uma politica
de parceria com nenhuma outra fonte mantenedora. Nesse cenario 0s anos vao passando, um a
um, e a faculdade de Goiatuba continua sendo publica/municipal, mesmo tendo crescido o
nimero dos egressos do ensino médio. Cujo orgamento sequer, houve uma politica de maior
investimento, para que as familias pudessem contar com uma formacdo de seus filhos
advogados, agrobnomos, economistas mesmo administradores, pedagogos e analistas de
sistemas e outros profissionais com uma qualificagdo mais eficiente com mais sintonia com

seu tempo histérico. O custo por aluno é claro indicador da impossibilidade de uma formac&o
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do modo como a encaramos nesse trabalho, resultando na oferta de uma *“qualidade” que nédo
é a desejada, mesmo quando observado o abnegado empenho de muitos docentes, expresso no

cotidiano da instituicdo de ensino.

No meio do conflito das interpretacdes, nota-se, contudo entre as opcdes de anélise
desse quadro, um confronto entre os poderes publicos em suas diferentes esferas, municipal,
estadual ou federal, quando, na verdade é uma expansdo equivocada de um sistema
educacional, publico-privado, preso aos ditames do mercado, que se reflete na propria
educacdo superior. Ai, no caso da FAFICH e de tantas outras instituicdes publicas isoladas,
se enderegcarmos uma questdo sobre a tomada de responsabilidade, em outras palavras, se
perguntarmos de quem é a “culpa” pela qualidade ndo desejada da educacéo superior que ali
se oferece, o que se nota, via de regra, € um jogo de “empurra-empurra” como no seguinte
discurso: a responsabilidade do ensino superior é do governo e ndo do municipio. E, dai, suas
explicagOes historicas: A expansdo do ensino superior ocorrida nas Ultimas décadas respeita
“l6gica politica” bem definida entre os poderes. O aumento da quantidade de vagas oferecidas
no ensino superior se deve principalmente ao crescimento da rede particular de ensino, que
ocorre tanto por meio da ampliacdo do nimero de vagas e cursos quanto pela fundacéo de
novas IES privadas em todo o pais. O crescimento da rede particular, por sua vez, se explica
pela grande defasagem de vagas nas IES publicas em face da demanda crescente. Em outras
palavras, ndo se nota em geral, que a expanséo enganosa do ensino superior do pais entrelaca
todos os setores, publico e privado numa mesma ldgica do capitalismo de mercado que tem
espaco para tudo e tudo absorve como “mercadoria de troca”, incluindo o ensino de qualidade
duvidosa, no ideério (mero discurso) da “democratizacdo da sociedade” pela expansdo
desenfreada da oferta. Assim, pelo que ja dialogamos com os autores e pelo depoimento
tomado aos professores (como também dos alunos), a FAFICH ndo estd “na contramdo do
processo”, tem lugar reservado para ela no concerto das relagdes capitalistas e destas com a

educagéo, no caso a educagao superior na ponta de um processo amplo.

\

N&o existem ddvidas em relacdo a necessidade objetiva de expansdo do ensino
superior no pais, ja que a inclusdo neste nivel de ensino, no Brasil, é aviltante se comparada
com a existente na maioria dos paises da América Latina, e a formagdo universitaria é

fundamental num projeto de formacdo profissional, cientifica e cultural de quadros onde as
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divisas dos paises caem frente a um mundo de economia globalizada. Ali&s, ndo estamos

questionando isso, estamos questionado aqui a qualidade de sua expans&o.

E que relacéo isso tem a ver com os fundamentos da educacdo? Ora, se é verdade que
os filésofos, os cientistas sociais, 0s historiadores... falam de problemas reais, esse quadro
reflete-se na fundamentacdo teérica do trabalho docente, limitando a agdo do professor,

obviamente nunca em um pesquisador, e sim, a um puro ensino.

Trazendo agora esse item ao quadro de respostas dos professores, essa questédo de
uma politica publica (ou mesmo publico-privada) comprometida com uma expansdo
equivocada de um ensino superior sem qualidade, praticamente se reflete em todas as
respostas por questéo das relacdes diretas ou indiretas que elas implicam com esse item. No
entanto, entendemos que as respostas 3, 5, 6, 7, 9, 10, 11 e principalmente 14 e 15 estdo

confirmando nossa analise nesse item.

c) (..) ha um plano de carreira institucional, porém até o momento ndo esta sendo

cumprido na totalidade.

A existéncia de um plano de carreira, que na préatica, ndo esta em vigor, dificulta toda
tentativa de construgdo de uma IES de qualidade que aqui apregoamos. Isso reflete na
fundamentacdo da agdo docente, impondo limites estruturais na falta de investimento nos
docentes efetivos (concursados) e dos professores horistas, que conseqtientemente os levam a
atuar em diversas instituicOes, inviabilizando a permanéncia de maior dedicacdo destes
docentes na instituicdo, que consequentemente, acaba interferindo na qualidade dos cursos
oferecidos pela FAFICH.

Percebe-se, nessa afirmacdo, a questdo da falta de uma politica de valorizacdo do
profissional que atua na Instituicdo em estudo. Essa questdo perpassa grande parte do que
podemos considerar a realidade “nua e crua” do ensino superior no Brasil e em especifico 0s
professores da Faculdade em estudo.

Ainda no registro da fala de numero 18, que ressalta a preocupacéo do docente sobre
a supervalorizagdo da docéncia em detrimento a pesquisa que caracteriza um ensino superior

de puro ensino, ja& comentado.
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Retomando o tema que deu origem a pesquisa: Os fundamentos da educagdo no
interior de uma instituicdo. Afinal para que servem os fundamentos da educagédo? O ensino
superior, na maioria das IES isoladas, no caso da FAFICH de Goiatuba/GO, que trata da
instituicdo observada, percebe-se que o professor se depara como impasses na fundamentagéo
tedrica, mesmo quando expressa uma sélida formacdo para realizacdo do elo teoria-pratica,
no cotidiano de sua atuagdo docente. Essas limitagOes estruturais sdo expressas numa
dimensdo: institucional, sécio-econdmico e cultural, que acaba interferindo na formacéo
profissional nos cursos oferecidos por essa Instituicdo.

A anélise dos fundamentos da educac&o objetiva a caracterizacdo da distancia entre a
politica que a regulamenta: Plano de Carreira de seus profissionais, Projeto Politico
Institucional, Plano de Desenvolvimento da Institucional, que maqueiam uma politica
educacional permeados de discursos reflexivos, criticos e emancipadores ndo processados
pelos seus atores. Essa € uma realidade ndo s6 da FAFICH mas de grande parte das IES
brasileiras, notadamente as isoladas que, pelo menos aparentemente ndo vislumbram outra
“saida institucional” a ndo ser perpetuar historicamente uma dependéncia econdmica de cada
época, é demarcada por questdes estruturais de seu tempo histérico préprio, mesmo em nome
de “modernizacBes” (como as tecnoldgicas e de informagdo), quando, por exemplo, o
investimento na qualidade profissional de seu corpo docente deveria ser a prioridade das
prioridades. Sem querer tecer comparagdes, porque a dimensdo e o lugar ocupado pelas duas
instituicBes dentro do proprio capitalismo séo radicalmente diversos, podemos lembrar a
postura do fundador e primeiro reitor da UNICAMP, quando, la na década de 60, do século

passado, dizia algo mais ou menos nesses termos: “...antes de construir paredes, vamos
investir em nosso corpo docente e de pesquisadores. Porque sem uma linha de frente de
pesquisadores de ‘primeiro mundo’ - expressdo da Guerra Fria, na época - ndo ha

17

universidade de ‘primeiro mundo’” (citagéo néo literal).

Né&o é demais repetir que ndo estamos mais numa era de Guerra Fria, e do final da
fase aurea do capitalismo do Welfair State - principalmente numa sociedade americana cujo
modelo de universidade significou um “casamento bem sucedido” entre universidade — que
em nada pareceu com nosso “modelo francés” de puro ensino - e empresas, numa alianga
produtiva para aquela sociedade ndo dependente. Essa realidade que € expressa nos

depoimentos dos professores ja se expressa dentro de uma economia global que, na virada de
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século e na aurora do 111 milénio, impde a universidade brasileira a decidir entre ceder a essas
exigéncias, conformar com seus designios ou repensar novos.

Os depoimentos colhidos neste nosso estudo avaliativo, no caso desse item, dos
impasses e limitacGes da pratica docente no ensino superior da FAFICH, como parte de
levantamento prévio do projeto da pesquisa, sinalizam basicamente por uma politica que €
expressa, ndo s6 em Goiatuba e regido, como em todo pais. Afinal, Goiatuba faz parte do
contexto das IES isoladas do pais, que vive os reflexos de uma estrutura economicamente
dependente. Isto nos leva a uma conclusdo provisoria de que, se hd uma situagdo estrutural
que ndo é so da FAFICH, essa questdo nos direciona a uma leitura de uma “crise reflexa” que
em sua g@énese esta vinculada & trajetoria historica politica-econdmica da universidade
brasileira, j& apontada por Darcy Ribeiro, e que continua buscando ou construindo sua
identidade no mundo atual, como, de resto, toda universidade no mundo, independentemente
da dimensdo de seus avangos e impasses. Ou, como j& vimos sobretudo em Souza Santos,
(1995, p. 193-195) a “alta cultura” que produzem, os “conflitos teoria e pratica”, um
paradigma p6s-moderno de ciéncia”, entre outros desafios.

Mais uma vez os depoimentos se entrecruzam e esse item analisado esta em
concordancia principalmente com as falas 1, 3, 4, 5, 6, 7, 14, 18 e principalmente o item que
fecha com o depoimento da falta de uma politica de investimento no ensino superior de

nimero 24.

d) (...) isolamento da pratica docente, sem maiores estimulos para uma formagéo e

producao intelectual continua

A fundamentacdo tedrica da acdo docente tem se processado de forma isolada com
préticas fragmentadas e sem um estimulo para viabilizagdo de espago de dedicagéo a grupos
de estudos e producdo cientifica. A falta de autonomia para realizacdo de uma ag&o coletiva
dificulta uma prética critica e reflexiva. O que se percebe é que, diante de incertezas, de
insegurancas, esse isolamento que se reflete na préatica docente fragmentada coloca o docente
frente a um desafio que ndo é transferivel e, nesse sentido, requer uma acéo coletiva pautada
em postura critica, reflexiva e politica, que s6 se tornard possivel & medida que houver um

investimento (gestionario) qualitativo visando & modificacdo das relacbes de forca e poder
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na busca da superagdo do problema no interior da instituicdo. Os depoimentos desse item se
identificam praticamente com todos os do item anterior, destacando-se as falas de numero 1,

5,7,9, 16 e 20 acrescentando-se, aqui, principalmente a fala de nimero 16 .

e) (..) auséncia de mecanismos institucionais e estruturais suficientes para o

desenvolvimento da pesquisa e extensao.

Para o educador construir a sua competéncia profissional, é necessério que tematize
sua fundamentagdo tedrica enquanto planeja, pesquisa, avalia e articula experiéncias com
seus parceiros e alunos, criando intervengdes que favorecam o ensino, pesquisa e extenséo,
que resulta no crescimento de todos, principalmente do aluno. Para essa concretizag&o,
necessita acima de tudo uma politica institucional vinculada com a realidade onde esta
implantada e contextualizada com o momento histérico da sociedade. O isolamento da
prética docente, sem maiores estimulos para uma formacédo e producéo intelectual continua,
caracteriza a distancia, por exemplo, entre PPl e a prética docente. Aqui entra a questdo dos
“belos discursos”, apenas no papel, que em muitas IES encenam a partir de um contrato de
trabalho de consultores, como se universidade fosse apenas questdo de gerenciamento, e a
relacdo teoria-pratica, como o nlcleo de toda a acdo docente, fica suspensa em
intencionalidades. Assim, aparentemente, toda IES é maravilhosa diante do MEC, e passa a
“vender seu produto” na midia (outdoors, jornais, Internet, etc) como quem vende um
automdvel ou um ténis de marca. Quem ir4 “comprar” o servigo, o aluno, via de regra
desavisado, nem sempre tera capacidade de perceber que ndo ingressou nos melhores dos
mundos e traz para a propria universidade, como heranca, a aquiescéncia de um “faz de
conta”, porque o que Ihe interessa em geral é o canudo mesmo.

Para que servem os fundamentos da educacdo? N&o recolocamos a questdo a toa, €
que sempre ela volta. Aqui os fundamentos da educagdo, no campo da educacgdo superior
nessas IES “de fachadas” (de belos PDIs) ficam “sem chdo”. Instituicdo enganosa em
cumplicidade com alunos sem muita exigéncia - ou sem capacidade sequer para exigir algo
melhor por absoluta falta de visdo. Estamos colhendo, da parte do alunado que hoje chega &
universidade, os resultados historicos da 5692, de 11/08/1971, que fixa Diretrizes e bases para

0 Ensino de Primeiro e Segundo Graus.
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Resta ao professor (ndo pesquisador), repetir textos fragmentados e desarticulados que
ndo alimentam teoricamente as questfes de pesquisa. Dai, presume-se que as “aulas tedricas”
viram abstracdo, que ddo continuidade a uma absorcdo passiva de idéias dos autores. Aqui
entra o depoimento de nimero 21, que reforca falta de pesquisa. O que pode fazer um
professor que enfrenta uma classe em que a maioria dos alunos nunca ouviu falar em Marx,
sabem vagamente que Aristoteles foi um filosofo da Grécia antiga, ndo é capaz de dizer em
que século, pelo menos aproximadamente, viveu Santo Agostinho, ndo sabe o significado
histérico de Modernidade, Iluminismo, Positivismo...ou informagdes basicas similares? O que
aqui o depoimento estd chamando de “auséncia de mecanismos institucionais” aponta para
qué? Um recomegar do zero? Muitos de nossos autores, por exemplo, Pedro Demo (1996,
p.23) aponta para o “carater educativo” da pesquisa. Qual pesquisa? Quais campos de
pesquisa? Quais investimentos? Quais bibliotecas? Qual aluno? Quais mecanismos de
investimento qualitativo nos sujeitos envolvidos? Qual projeto institucional?

A analise do presente item, retirada do depoimento de nlumero 3 perpassa
praticamente eles, porque mexe com as bases institucionais da prética docente e quem mexe
com prética docente em seu carater educativo e emancipador, mexe com os fundamentos.
Nesse caso, nossa anlise encontra um outro complicador: a heranga institucional do ponto de
vista do aluno que recebe. Assim sendo, aqui mencionamos, pela primeira vez — e ja
poderiamos té-lo feito anteriormente — o impacto da formagéo anterior do aluno que as IES
isoladas, como a FAFICH, recebem. E a resposta de niamero 2. Podemos articular portanto, os
itens: 2, 3, 18, 21 e 24.

f) (...) expanséo de cursos sem maior estruturacao institucional

O principal responsavel pela proliferagdo de cursos superiores de ma qualidade,
inclusive nas IES isoladas é o Estado brasileiro que tem buscado formas de corrigir suas
consequiéncias, sem, entretanto, identificar e tratar de corrigir as causas. Essa caracteristica
tem se expressado na transferéncia de responsabilidade do poder publico federal conforme
regulamentacdo da Constituicdo Brasileira da garantia do ensino superior, principalmente no
momento de “amadurecimento” histérico da “modernidade brasileira”, do seu modelo de
sociedade dependente no capitalismo, no campo do ensino superior, uma sociedade de classes

em que as elites - de dinheiro e ndo necessariamente de “cultura” — vislumbram o ensino
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superior como um “alto negécio”. Isso ja vem ocorrendo, de forma mais clara, desde a
tendéncia privatista da educacéo brasileira na LDB de 1961 e a consequente reforma de 1968
— mesmo com o pesado investimento militar nas universidades federais — e, principalmente a
partir dos anos 80, que discutiu profundamente, entre seus pares, (ANDES, ANDIFES, Pro6-
reitores, etc.) a autonomia universitaria, mas precisou joga-la na bacia das almas do Estado
minimo dos anos 90 em diante. Esse vale tudo do crescimento apenas estatistico de IES e
ingressos de alunos na educagdo superior - hoje com vestibulares até mesmo agendados com
os candidatos e estratégias de um toma-la-da-ca na cata de alunos — no setor privado que
passa a ser questionado na atual reforma universitaria assim como a ampliacdo de vagas e
abertura de novas IES publicas, ambos as iniciativas no atual governo Lula. Mas ainda esta de
pé, a ser resolvido pelo conjunto da sociedade brasileira, essa desenfreada proliferacdo das
IES particulares no pais, sem critério minimo de qualidade institucional - que os belos PDIs
ndo d&o conta de resolver s6 no papel — séo o reflexo do que acontece ndo s6 na FAFICH de
Goiatuba/GO. A sociedade como um todo, portanto, todos os envolvidos com as questdes do
ensino superior que ndo se limitam a salas de aulas, ndo podem continuar “maqueando”
mudancas e apenas transferindo responsabilidades de um setor para outro, denominando-as
de autonomia, democracia, descentralizagdo etc., num “salve-se quem puder”, sem pensar é
claro, na qualidade desse ensino que se prolifera ou expande no pais. E tudo o que o mercado
quer, principalmente quando, no auge de suas contradi¢@es, as “nanicas” permanecem sem
poder de fogo (investimento na qualidade) e muitas “poderosas” fazem uso da situagéo de
“instituicdo sem fins lucrativos”, isto é, isentas de impostos, recebendo do aluno que ndo teve
capacidade de passar pelo funil do vestibular e embolsando polpudas somas de lucro.

Existem cursos que ainda séo tratados com menos caso, considerando as vezes ndo
ter muita importancia. Partindo desse pressuposto, muitos diplomas ndo proporcionam
diferenca alguma na vida de muitos que passaram por universidade sem qualquer dominio da
sua area de formacéo.

Na sociedade atual, o que alimenta o mercado de educacdo de méa qualidade é a
vinculacdo que existe entre o diploma universitario e a habilitagdo para o exercicio
profissional. Esta vinculagdo, que surgiu em muitas sociedades para algumas profissionais
mais tradicionais, como a medicina e o direito, se generalizou no Brasil para varias dezenas de
profissdes, cada qual com sua pretensdo a uma reserva no mercado de trabalho, a um salario

minimo profissional e a outras distingdes. O setor privado, quando pode, trata de escapar da
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camisa de forca dos monopdlios profissionais, contratando pessoas pelos seus conhecimentos
e experiéncia, e ndo pelos diplomas que ostentam. O setor publico, no entanto, trata de
cumprir a lei com diligéncia, exigindo diplomas para o preenchimento de cargos, promovendo
e dando aumentos salariais em funcdo de diplomas apresentados e cursos concluidos, e assim
por diante.

O automético entre diploma e profissdo, bem como o “véacuo de qualidade” as vezes
percebido entre o diplomado e sua “real capacidade” para exercer a profissdo, aponta para
contradi¢Ges evidentes. Por que a OAB, por exemplo, tem seu exame da Ordem dos
Advogados como um “vestibular de saida”, como um certificado de qualidade expedido por
ela? Na verdade esta dizendo, com todas as letras: “ndo confiam os plenamente no advogado
que nossas universidades formam.”.

Na verdade, ndo existe nenhum curso que nao requer uma preparacdo tanto na
importancia da formag&o inicial, como na atualizagdo ao longo do exercicio de sua atuagdo
profissional. Para tanto, qualquer curso que seja implantado requer estrutura, responsabilidade
na garantia da qualidade de seu resultado final.

Ora, se partisse da hipdtese de que importancia teria cada curso, na pratica - mexer
com fundamentos ndo € revolver a prética entre 0s sujeitos? - muitas perguntas nos
assaltariam neste momento: a) um mau administrador poderia levar uma empresa a faléncia?
b) um profissional de educacdo fisica despreparado ndo poderia causar lesdes fisicas
irreparaveis? c) uma falha de um quimico industrial ndo poderia causar danos, inclusive a
morte? d) um equivoco de um enfermeiro em uma sub-dosagem ou hiper-dosagem néo
comprometeria vidas? um professor despreparado ndo estaria contribuindo para a cegueira
social do aluno frente a um pais com tanta injustica e exclusdo social? Mas o que fazer, por
exemplo, com uma instituicdo universitaria de Minas Gerais, uma das maiores do pais (em
namero de alunos) que faz reunides de “planejamento pedag6gico” para discutir as medalhas
de mérito a ser conferidas aos alunos: o mais participativo, o “amigo de todos”, etc.? Essa
universidade néo estaria precisando, com urgéncia, ser “fechada para balangco”? Vé-se que,
nesse momento nem estamos nos referindo a FAFICH.

Este ultimo item se encontra principalmente com os numeros de 3, 5, 6, 10, 11, 12 e
15, mas, a nosso ver, representa uma sintese da sintese, isto é, tem uma relacdo interna,

mesmo que indireta, com todos os itens do quadro.
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VVamos aos depoimentos dos alunos. Dessa feita ndo se observou a mesma densidade
das respostas como nos professores do ponto de vista da leitura da institui¢do. E isso para nés
j4 é um dado de fundamental importancia, por muitas razdes: ndo sdo funcionéarios da
instituicdo, ndo tiram seu sustendo dela, ndo fazem dela o seu espago de profissionalidade,
etc., mas, principalmente a caréncia de uma postura critica mais densa sobre o significado da
instituicdo para eles. Apenas as tém como instituicdo temporaria de suas vidas - o que em
nada a desmerece — e suas respostas via de regra giram em torno das suas questdes pessoais,
expectativa profissional: por que escolheram tal curso, como se sentem nos mesmos, etc. Se
féssemos reproduzir a totalidade das falas, teriamos uma repeticdo, ad nauseam, de falas
muito parecidas, quase que combinadas, e isso nos pde diante de uma constatagéo: os alunos
da FAFICH s&o, literalmente, o espelho da instituicdo. Dai, apenas alguns recortes de

depoimentos no quadro abaixo.
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4.4 Sintese dos Depoimentos dos Alunos

1. Para eu estudar foi quase obrigatorio. Fiz um curso da EJA para ganhar tempo. Estou
desempregada a mais de trés anos e estou cursando letras na FAFICH, por que penso em
prestar um concurso no na rede puablica estadual ou municipal.Quero trabalhar na éarea
administrativa, ndo quero dar aulas, tanto que detesto estagio. Ndo acompanho o ritmo dos
demais. Percebo que estou viajando 200km, em Vvé&o;

2. Faco educagdo fisica porque meus pais acham que hoje é preciso um curso superior,
entdo escolhi esse curso que pelo menos me ajudard a manter a forma. Ao explicitar o0 meu
objetivo entrei em conflito, com alguns professores;

3. Identifico-me com o curso de agronomia tenho bons professores, as vezes percebo-0s
desestimulados em relagdo a politica da Instituicdo que acaba refletindo em nossa formacédo. Ha
inexisténcia de uma melhor estrutura para o curso que eu fiz opgdo, que é agronomia;

4. Sou bancério em Pontalina/GO h4 alguns anos optei pelo curso de agronegdcios por ser
uma &rea predominante na minha regido. Percebo que a troca excessiva de professores tem
tornado o curso de forma fragmentada. Ndo propde uma sequéncia curricular, ou acaba néo
cumprindo nem o contetdo que é apresentado inicialmente;

5. Trabalho no Ministério Publico de Goiatuba e sempre vi na profissdo de Direito, grande
oportunidade para promocéo profissional na area da Justica, mesmo sabendo que ndo s6 na
FAFICH, mas em quase todas as faculdades de Direito tem existido uma crise organizacional e
de qualidade, ndo desiste do mesmo. Diante da crise existente, ndo sei 0 que me espera, mas
pretendo investir em minha formag&o para que eu possa alcangar meus objetivos.

6. Vejo no curso de Administracdo Empresarial, a possibilidade de permanecer na empresa em
que trabalho, j& que estou sendo pressionado por essa qualificacdo. Minha maior preocupacéo é
que 0 que empresa espera de mim é mais técnica do que teoria, enquanto o que estou vendo na

FAFICH é mais teoria do que prética.
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4.4.1 Anélise dos Depoimentos de Alunos da FAFICH

A conversa com os alunos escolhidos, para tomada de depoimentos aconteceu de
uma forma em que os alunos ndo foram induzidos a falar de fundamentos de educacdo. N&o
foi aplicado um questionario em que se perguntou, por exemplo: 0o que vocé pensa dos
fundamentos da educacdo? Como vocé os assimila ou 0s absorve na sua prética cotidiana
como discente? Como vocé os encara no conjunto de contetdos de suas disciplinas e qual sua
aplicabilidade?, etc. Deixando-0s a vontade para discorrer sobre seus cursos, 0 que se nota,
na grande maioria dos depoimentos, é uma espécie de pressdo para falar da carreira, do futuro
incerto, da chance de ocupar um lugar no mercado, etc., de modo que o problema de
fundamentos da educagéo sequer passa perto da cabeca de alunos que estdo ali para cumprir
um ritual académico e dar aos seus cursos o enderecamento mais pragmatico possivel. Vale
dizer, se educagdo superior é escada para subir na vida, na carreira, tudo o que serve para
cumprir esse objetivo é bem vindo, mesmo quando o aluno ndo tem noc¢do mais clara do que
realmente deseja, uma vez que o mercado o empurra para dentro do curso mais proximo (do
ponto de vista geogréfico, de oportunidade..) ou que conseguiu passar no vestibular. Vamos
por isso em outras palavras: a auséncia de um discurso, do aluno, que aponta para uma
caréncia de visdo de fundamentos, revela, em si, um problema de fundamentos da educagéo,

nas bases em que aqui estamos submetendo a analise. Vejamos.

a) (...) fizum curso da EJA para ganhar tempo.

A aluna confirma ter uma consciéncia da divida social em termos das politicas
educacionais ndo darem conta de possibilitar o acesso a uma educacdo de qualidade tdo
proclamada nos discursos ideoldgicos para amenizar a exclusdo social de si mesma, do ponto
de vista de participacdo na producgdo de riqueza do proprio mercado que busca — ja que a
aluna ndo é uma “excluida plena” por ter conseguido, como poucos, galgar os degraus da vida
académica até a universidade - quando diz: “fiz o curso EJA para ganhar tempo”’.

Percebe-se ainda, que é capaz de fazer uma leitura, quando afirma com inegéavel
transparéncia: “estou perdendo o meu tempo, pois ndo consigo acompanhar o curso”.
Diante dessa expressdo, em que a aluna, de certa forma, “joga a toalha” (na linguagem do

boxe), deixa claro que nem os cursos aligeirados, maquiados por uma pseudo-inclusdo, sdo
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capazes de dar respostas a uma situacdo critica, nem sempre encarada entre seus pares como
“crise”, porque os anos se arrastam e nada muda, “tudo se encaixa” na sociedade dependente,
numa situacdo que, enfim, ndo é especifica da FAFICH. Este depoimento da aluna, muito
limpido, é, por assim dizer, a veia aberta, a carne viva de uma crise estrutural da educacdo que
se reflete no mundo todo, e a universidade em seu topo, e mais acentuada na América Latina
e no Brasil. E o outro lado, do ponto de vista do discurso, desta feita de uma discente, do que
autores como Souza Santos, Darcy Ribeiro e outros j& apontaram em nossas paginas
anteriores. Além do depoimento nimero 1, entendemos que vai na mesma direcdo dos

depoimentos 2 e 6.

b) (...) escolhi o curso de educacéo fisica porque meus pais acham que é preciso um

CuUrso superior

Da mesma forma da fala anterior, que ndo aponta fundamento algum, para além da
(pseudo) utopia do mercado como “salvador da patria”, esse depoimento revela a visdo de
mundo e de profissionalidade da aluna, quanto a expressdo: “meus pais acham que é preciso
um curso superior”. Contudo, aqui a aluna demonstra ndo possuir independéncia e nem
clareza de opgéo profissional. Essa questdo reflete na qualidade do curso e no profissional
que a FAFICH colocara no mercado. Ainda sim, demonstra que para muitos pais, ou seja, do
ponto de vista da sociedade, o curso superior tem respostas para a garantia de vida, de
sobrevivéncia, ou ascenséo profissional . Mas onde entra, por exemplo, do ponto de vista dos
fundamentos da educagéo, a questdo do aluno se mostrando, minimamente,como sujeito de
conhecimento? Em que momento sua fala revela a capacidade de fazer a propria autocritica
do conteddo tedrico-pratico que recebe ou trabalha com seus pares (colegas, docentes e
gestores)? Pelo menos para tentar superar essa evidente “apatia” diante de um curso em que
fora “empurrada” e ao que parece, “nédo vé a hora de concluir” em vista de um aprimoramento
no emprego. Além dos depoimentos de nimero 1 e 6, essa fala pode ser lida em conjuncéo
com as de nimero 3, 4 e 5, uma vez que todas elas, mais esperancosas ou mais “frustradas”,

ndo ultrapassam os limites de uma visdo pragmatica de mercado.
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c) (...) identifico-me com o curso de agronomia tenho bons professores, as vezes percebo-

os desestimulados

O aluno relata uma realidade que ndo é s6 da FAFCH, e com uma clareza sobre a
acdo docente, em que aponta para a comprovacdo de nossa hipétese de pesquisa, quando diz:
“tenho bons professores, mas percebo um certo desestimulo em relacdo as dificuldades, ou
seja, se esbarram em uma estrutura da instituicdo que acaba interferindo em sua acéo
docente”, e segue o0 aluno com sua andlise: tentam estimular, mas, se sentem desestimulados;
pregam autonomia e sdo submissos a sua forca de trabalho e a uma avalanche burocratica;
pregam autonomia e estdo sujeitos a qualquer momento a interrupgdo daqueles que séo
contratados.

De outra parte, e com sinceridade, o aluno demonstra inseguranga, em relacdo a
instabilidade de seu curso que, certamente, refletird na sua formacéo profissional . Percebe-
se ainda que este aluno consegue, um pouco mais, fazer uma leitura consciente das limitagdes
estruturais de uma instituicdo inserida em uma economia dependente e voltada para uma
resposta apressada a um mercado que responde a demandas e ndo “da bola” para o que aqui
chamamos de “qualidade académica”, para além do ja referido pragmatismo imediatista. Este
depoimento pode ser entrecruzado com os demais, principalmente com os dois proximos, 4 e
5, por fazer uma referéncia mais direta a qualidade do trabalho docente, do “produto
académico” que recebem, e se torna o depoimento mais proximo de nossa hipdtese de
trabalho, ou seja, a do risco de os fundamentos da educacéo, da forma como séo trabalhados
pelos professores, e nas condigdes dadas, correr o risco de recair em “abstracfes”. Dentre 0s
autores citados, que fazem a leitura das IES brasileiras, notadamente, Chaui, Pereira, entre

outros, podem ser retomados nesse depoimento.

d) -(...) optei pelo curso de agroneg6cios por ser uma &area predominante na minha

regiao

Essa opgdo, mais uma vez, caracteriza a visdo de demanda do mercado imediatista
de um pais capitalista que infelizmente, as demandas s&o transitorias, até mesmo porque esse
mercado é controlado por uma economia mundial que dita as regras aos paises periféricos.

Diante dessa realidade esse aluno ndo possui uma consciéncia de que uma formagéo como ele
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afirma: “optei em fazer agronegdcios por ser uma predominante minha regido”. De acordo
com essa Visdo, uma formacdo de nivel superior basta atender, a demanda da regido. Com
mudancas aceleradas do pais e do mundo, a formagao profissional, além de uma formagéo que
atenda as exigéncias regionais, torna-se necessario, uma formagao que possa enxergar 0 que
estd acontecendo ao seu redor, sua regido é claro, mais também uma visdo do que se passa no
Brasil e no mundo. Para isso demanda uma formag&o profissional com uma consciéncia,
critica e reflexiva que esteja atento as constantes transformacdes socioecondmicas, politicas e
culturais.

Embora esteja bem préoximo do depoimento anterior, 3 e do posterior, 5, como
dissemos, por avancar um pouco numa rapida avaliagdo do curso, notadamente do
desempenho docente, é um depoimento visivelmente marcado por essa heteronomia (de
mercado) sem uma consciéncia dos fundamentos. Fundamentos estes que s um curso
superior que consegue convergir suas principais atribuicdes pode oferecer: pesquisa (em
primeiro lugar, e ndo qualquer pesquisa ou pesquisa pela pesquisa), ensino, extensédo (que
fornece substancia social aos anteriores), gestdo integrada dos sujeitos e formacdo docente

continuada em servigo.

f) (...) o curso de direito tem passado por uma crise de qualidade

O depoimento desse aluno, aponta, ainda que brevemente, para as limitagOes
estruturais que as universidades brasileiras tém vivenciado em termos de “qualidade
académica” na permanente e historica constru¢do de uma busca de sua identidade, que “ainda
ndo estd pronta” e mais especificamente o curso de Direito que, como sabemos, necessita de
uma comprovagao ou prova para credenciamento na OAB.

Este até pode ser um caminho, a ser discutido, mas que pde em Xxeque a propria
autonomia das universidades. Pelo menos tem servido para questionar seu “produto
académico”, embora se coloque em xeque também o sentido Gltimo de uma qualidade politica
de um curso que pode ser visto apenas de modo conteudista. Como se sabe, a Ciéncia do
Direito, de raizes romanas mas de um fundo positivista marcante até nossos dias, no
Brasil, esta em crise no mundo todo, do ponto de vista de sua aplicabilidade social, conforme
uma ampla literatura de revisdo epistemoldgica dessa ciéncia teorico-préatica de

relevancia social inquestiondvel. Por exemplo, como se nota nas ldcidas analises
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Souza Santos (1995, p.193-195) um autor por nds aqui utilizado com outros objetivos. Quem
garante se os demais cursos se submetessem a um processo semelhante ndo tivessem 0s
mesmos obstaculos? Quem sabe se essa aprovagdo tem clareza que tipo de profissional esta
pronto a exercer tal profissdo? Para os concursos, quem poderia dizer se os aprovados sdo 0S
melhores profissionais da area de justica? Se eles estdo realmente preparados para tal
exercicio? Percebe-se que o aluno esta consciente que depende do investimento dele quando
ele diz: “reconheco a complexidade, do curso escolhido, porém, pretendo investir, para
alcancar o meu objetivo”. Essa é uma consciéncia do aluno de que existem impasses, porém,
com o investimento que demanda participacdo, muita leitura, envolvimento tanto da
instituicdo como do aluno.

Nesse depoimento, relacionado com mais proximidade, como dissemos, aos dois
anteriores, 3 e 4, podem estar relacionados com todos os demais, pela simples razdo de que a
crise do Direito - nesse caso aleatoriamente escolhido, sem nenhuma indicagdo prévia — do
ponto de vista tanto das ciéncias, na pesquisa e docéncia, como das profissdes, na pesquisa,
docéncia como prética de ensino e na extensdo, pode representar a sintese de tudo o que até
entdo dissemos sobre os fundamentos da educacdo do ponto de vista do terreno
epistemoldgico em que as IES transitam. Em outras palavras, essa ciéncia em crise, no marco
da crise geral da universidade, e trazidos para um contexto que expde a dramética necessidade
de construcdo de uma identidade para as IES pGe em vogas todo o problema dos fundamentos
da educacdo para além da simples funcéo de ensino, a que uma IES como a FAFICH est4
reduzida. Vale dizer, ndo sdo poucos os apelos para a resposta histdrica e estratégica, do ponto
de vista social, da nossa questéo fundamental de pesquisa: para que servem os fundamentos

da educagdo?

g) (...) o curso de administracdo é a possibilidade de permanecer na empresa em que
trabalho, porém, ela espera de mim mais técnica enquanto eu estou vendo muito mais

teoria.
Esse depoimento é de tamanha importancia que nos remeteria a quase todos os

autores que nos auxiliaram em nossa caminhada nessa dissertagdo. Vamos permanecer com

apenas dois deles, ja que a questdo da relacdo, ou mais, da busca, sempre incompleta, da
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sintese teoria-préatica, apresenta-se como uma das mais candentes problemas do fundamento
da educagéo.

Essa fala primeiramente vai ao encontro das analises de Darcy Ribeiro, quando
aponta na obra Universidade necessaria, a idéia de uma “modernidade reflexa” que o pais
teve de se adaptar de modo passivo para aprofundar uma sociedade de classes no capitalismo,
com sua propria universidade tardia. Para esse autor, ao fazer a critica a um modelo por nés
herdado, *“....o sentido da universidade ndo deve ser mais a guardid do saber organizado a ser
transmitido como informacdo, adestramento e disciplina, que continua sendo incapaz de
empregar seus proprios recursos intelectuais para debater a responsabilidade ética da ciéncia e
da técnica por ela mesma cultivada e de reformular a ordem social”. (RIBEIRO, 1982, p.7).

Vai também ao encontro de Chaui, que define a universidade “funcional”, numa
critica ainda mais recente, estando esta (universidade) voltada diretamente para o mercado de
trabalho, numa etapa anterior, que chega ao ponto maximo de sua heteronomia ao que chama
de universidade “de resultado” voltada para a empresa, j& nos anos 90. De acordo com a
autora essa universidade ndo forma e ndo cria pensamentos, anula toda a pretenséo de
transformacgio como agio consciente dos seres humanos”. (CHAUI, 2001, p.220 e 222).

E patente, nessa fala, mesmo ao tangenciar o problema da relago teoria e prética,
sem aprofundéa-la, como o aluno esta preso ao um pragmatismo de resultados: o que serve ao
mercado (leia-se, 0 que é “bom”, “aproveitavel”) para esse aluno € o que a empresa precisa
da universidade, o que ndo serve, isto €, o “resto” (leia-se: bla-bla-bla de professor frente a
lousa), ele chama de “teoria”, num flagrante senso comum. Mesmo tendo relagdo com todas
as respostas, nesse aspecto principalmente, este depoimento estd muito proximo dos dois
anteriores, 4 e 5.

Finalmente, cumpre lembrar que, pelo que se pode depurar desse quadro sintético das
falas dos alunos, na integra, elas ganham sentido para nos pelo que expressem, diretamente, e
pelo que ndo expressam, ou seja, pelo que silenciam. Vejamos.

Pelo que expressam, esses depoimentos, como dissemos na analise da ultima fala
elas apenas tangenciam questdes de fundamento de forma solta, sem profundidade, até mesmo
sem substancia alguma - mesmo sabendo que ndo lhes fora solicitado falar diretamente
dessas questdes propositadamente. Por exemplo, nenhum aluno fala sobre o carater
emancipador de seu curso, das estratégias reais de construcdo de uma cidadania ativa que 0s

mesmos porventura implicam para ele, aluno, e seu entorno, sua cidade, regido, do projeto
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politico-pedagdgico do curso - que certamente nem é discutido com eles — da relagdo com a
pesquisa, com a extensdo, de quanto tudo isso faz crescer na formagéo de todos, incluindo a
formacéo continuada de professores, do nexo entre conhecimento construido pele curso com a
propria realidade no sentido de modifica-la, de estigios, e do lugar pedagdgico que estes
possam significar, para todos, cidade, regido, sociedade, populagdo, empresas, assim por
diante. Assim, esses depoimentos ndo deixam de expressar uma heteronomia fechada com as
preocupacdes com o mercado, e certo “individualismo” profissional: 0 curso me serve, 0
curso ndo me serve, os professores me servem, os professores ndo me servem, por isso, por
aquilo... como se a construcdo do conhecimento numa IES fosse mais um “produto de
mercado” que o aluno consome, inclusive porque “da duro para pagar mensalidade” - esse
aluno excluido das riquezas da regiéo.

Pelo que ndo expressam, fica evidente de que ninguém d& o que ndo tem e o siléncio
sobre os fundamentos repde nossa propria pergunta de modo invertido. Vale dizer, um modo
de falar dos fundamentos da educacdo no contexto da IES aqui analisada é o reflexo da
propria impossibilidade de ter de dizer o que ndo lhe é propiciado — na teoria ausente, na
pesquisa ausente, no nexo com a sociedade ausente, em cursos noturnos aligeirados, com
professores explorados, tendo de repetir aulas expositivas, com fragmentos de textos, nem
sempre lidos por alunos que trabalham o dia todo, etc. Tudo isso cabe dentro de um
capitalismo na orbita de uma sociedade dependente.

Assim sendo, com tais depoimentos que expressam com sinceridade o que sdo no
que dizem e no que ocultam, a nossa pergunta de pesquisa, que ndo se “desgrudou” de nds
nestas paginas, volta mais forte que nunca, como corolério, antes das consideracdes finais:

para que servem os fundamentos da educagdo?

4.5 - Impasses verificados na leitura da Institui¢éo

Trabalhar no campo da educagdo, mais propriamente da educagdo universitaria, em
tese locus da vigilia pela qualidade da propria educacéo escolar como um todo e da producéo
de conhecimento como intervencdo social ndo é tarefa de facil compreenséo e muito menos
realizacdo. Principalmente, porque ndo se reduz ao puro ensino, como chega a acontecer,
sobretudo em IES isoladas, voltadas para o atendimento de mercado e a continuidade de uma

tradicdo herdada.
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Sobretudo na virada do milénio, a tdo decantada crise das instituicdes de ensino
superior - como tem sido diagnosticada por muitos autores, entre eles Souza Santos, como
“triplice crise” — anda aos pares, em sua crise “institucional, de hegemonia e de identidade”
(1995, p.187), ndo se apresenta “isolada”, ela mesma, de contexto, como sua propria origem e
natureza determinam - caso especifico da FAFICH. Vale dizer, as IES isoladas de “puro
ensino” séo isoladas no que produzem (ou deixam de produzir) como conhecimento, mas nao
estdo “fora” do contexto de um capitalismo que absorve as prdprias “sobras” de conhecimento
como um movimento de “democratizacdo” das massas que precisam se atualizar “para um
mercado em gue ndo intervém como sujeitos de reflexdo e acéo.

Ocorre que o contexto que determina as IES isoladas, o grande “ch&o” da
modernidade também esta em crise e pondo em crise seu protagonista, o sujeito moderno. E a
crise do sujeito moderno - aquele protagonista das “revolucdes” que ele mesmo engendrou
em diversos campos do pensamento e da acdo humana — é a pedra de toque do problema
filosofico da modernidade. Em outras palavras, perguntar sobre os fundamentos da educagéo,
no ocaso da modernidade em seu paradigma racionalista, & imagem e semelhanca de seu
préprio “sujeito” é pbr o problema dos fundamentos - do paradigma moderno de ciéncia, de
acdo politica, de valores, de ética... — e da propria educagio e agdo docentes.

O grande impasse da acdo docente, escolar ou universitaria, na produgdo de um
conhecimento emancipador, é que também o professor universitario, por mais “licida” ou
emancipadora que seja sua pratica, em tese, também ele estad sobremodo “sem chdo”. Em
outras palavras, trabalhar sobre o lugar pedagdgico e emancipador da Filosofia, vale dizer, da
busca dos proprios fundamentos da educacéo superior, é pdr o dedo na crise do sujeito
moderno; de resto, da propria filosofia moderna.

Parece que o professor universitario, principalmente aquele sujeito da reflexdo-acgéo
emancipadoras aparentemente “ndo tem saida”, se considerado principalmente as IES
isoladas, ja, em si mesmas, produtoras e produtos de um circulo vicioso de ensino repetitivo,
verboso, de aulas sobre aulas, enfim, sem o lastro indagador das perguntas de pesquisa e da
pesquisa com seu lastro existencial, de estratégia da propria construgdo de conhecimento dos
“sujeitos”

O que resta?

Se a acédo docente, desde que impregnada da permanente pergunta de pesquisa, e da

pesquisa como lastro existencial umbilicalmente colada aos desafios da realidade - dai a
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importancia de se compreender o lugar emancipador da extensdo — enfim, se essa ag&o
representa o proprio locus para se repensar os fundamentos da pratica educacional, temos
duas alternativas.

Qual tem sido o posicionamento dos professores dessa IES, frente aos impasses e
limitacBes postas? Que “amparo pedagdgico” a FAFICH lhe propicia? Ou esse nédo € papel
da Instituicdo de ensino superior?

Sem ddavida vivemos num momento histérico muito critico e ao mesmo tempo
(certamente por isso) rico e denso que exige do educador uma consciéncia da importancia de
sua acéo e acima de tudo uma postura de lucidez, coragem e um esforco para compreender e,
compreendendo poder reinventar, a partir do cotidiano da institui¢éo, o trabalho docente como
empenho individual e coletivo. Sem querer culpabiliza-lo por nada (lembremos mais uma vez
do pensamento de Gasset) o professor da FAFICH, ndo pode ficar & margem do processo e
preso aos conteludos programaticos, sem que estes sejam articulados com o real contexto
sociopolitico, econdmico e cultural, ou seja, as entranhas da prdpria realidade em jogo.

Nessa leitura do contexto entendemos que reside o avanco diante dos impasses e a
possibilidade de rearticulacdo da natureza de um trabalho carente de ser repensado em sua
natureza, como contribuiu a propria instituicdo que o acolhe.

E quais os impasses mais significativos ai apresentados?

Quando os pensadores discutem os fundamentos da acdo humana, seja ela qual for,
mas em nosso caso com o olhar na agéo docente, tais autores - e aqui no rastro da questdo
sobre a “utilidade” da Filosofia — s6 o fazem na medida em que conseguem interpretar o
mundo a sua volta; vale dizer, ndo trabalham “no vazio” como as imaginamos. Assim, para
efeito de nosso trabalho, tendo em vista melhor situar nossa questéo de pesquisa, apontamos
para trés eixos de leitura de tais impasses que, no limite, revolvem a préatica docente de
qualquer IES, especificamente de uma instituicdo “isolada” (PEREIRA , 2003, p. 243) como a
FAFICH, entre tantas outras. Vejamos.

O primeiro eixo diz respeito ao cumprimento de uma nova fungdo social das
instituicbes como suporte de rearticulagdo do antigo sujeito da modernidade. Uma
modernidade em pleno processo de discussdo quanto a sua identidade e destino, conforme nos
lembra Otaviano Pereira (Em artigo publicado Revista on-line: em profissdo docente), seja
para repensar seu projeto iluminista e apontar para uma “neo” (uma nova) modernidade, na

interpretacdo filosofica dos frankfurteanos, entendendo que seus objetivos emancipatorios
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ainda ndo tenham sido plena ou pelo menos satisfatoriamente cumpridos, seja para apontar
um outro momento, que cancela este projeto multi-revolucionério e aponta para um “pds”,
como querem o0s pds-modernos. A crise do sujeito moderno é o coracgéo da crise da Filosofia,
que tem a funcdo inarredavel de interpretar os caminhos e descaminhos da razdo moderna,
racionalista, cartesiana e das varias versdes sociais e histéricas de seu racionalismo ou
cartesianismo. E a questdo, aqui posta: para que servem os fundamentos da educacao esti no
centro desse debate, mais do que imaginamos.

No interior das instituigdes sociais, no caso das IES, cumpre buscar o equilibrio de
forgas. Vale dizer, sem abandonar a inquietante questdo da onipresenca do mercado, com a
reducdo das instituicbes sociais a uma mera “organizacdo empresarial” do capitalismo,
conforme as denuncias de Chaui, ja lembrado (1998, p. 23) e ao mesmo tempo rearticular o
sujeito, neste caso todos os envolvidos na a¢do educativa das IES em suas variadas atribuigdes
(ensino, pesquisa, extensdo, gestdo democrética, atualizacdo docente...), de forma
interdisciplinar e no plano de um novo sujeito coletivo, com as demandas sociais entdo postas.
Vale dizer, sem responder apressadamente ao pragmatismo imediatista de uma sociedade que
sO respira mercado, 0 que estd em jogo na crise do sujeito é sua capacidade de propor e
realizar acbes ainda que “middas” ou “moleculares” (GUATTARI 1987, p.222-224) de
cidadania possivel. O antigo mote (alvo): “nos, que amavamos tanto a revolu¢do” ndo cabe
mais no novo paradigma de agdo cidada, e ndo sdo poucos os caminhos de reinvengéo da
universidade para além de sua “triplice crise” (SOUZA SANTOS 1995, p.187-230).

O segundo diz respeito a nova ambiéncia social desse sujeito em crise. Trocando em
miudos, se o paradigma da “revolucdo molar” moderna esta descartada, estd em jogo uma
revolugdo comunicacional que muda toda a interface de acéo coletiva em que esse sujeito se
reapresenta, agora como “agente de cidadania”. E a agenda de mudangas - de formas de agéo,
de foco, de relacdes, enfim, de paradigma - ndo é pequena e sobretudo ndo é tdo simples. Por
exemplo, a necessidade de saber o que é interatividade, que ndo estamos mais em relacdes
lineares de comunicagéo de saberes, de produtos de conhecimento e de sua significacdo para
0s agentes de uma cidadania global é a pedra de toque de tudo o que se faz, com o que se faz e
como se faz, seja na universidade, seja fora dela. Nesse cenério, que recostura o lugar do
sujeito no concerto das agBes, ha uma nova subjetividade em construgdo, uma vez que nos
somos o que fazemos e nos fazemos pelo que fazemos & nossa volta - e aqui recuperamos,

mais uma vez, Ortega y Gasset. O novo desafio de compreenséo da natureza e identidade
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desse sujeito revolve, no limite a compreensdo da propria modernidade, seja para cancelar,
Seja para recuperar seu projeto.

Pereira pergunta:

Diante de uma sociedade em constantes e tdo profundas mudangas, a
evolucdo comunicacional, da chamada sociedade do conhecimento, e
do conhecimento em rede que se opera globalmente no campo social
ndo estaria “puxando” a universidade para um novo paradigma, téo
reclamado por nos e, na rasteira desse fenémeno, as alternativas para
as IES pequenas e isoladas? Para o autor diante de tais mudancas de
forma global, “em que medidas, na falta de uma cultura da pesquisa,
como atitude de busca das IES, isoladas, ndo podem correr o risco de
entrar na pesquisa pelas portas do fundo?” (2003, p.243).

Para outro autor, intérprete de nosso tempo, Hugo Assmann (1998, p.19), a chamada
sociedade do conhecimento ou sociedade aprendente estd voltada para a produgdo
intelectual, com uso intensivo das tecnologias da informacdo e comunicagdo. Para esse autor
com a expressdo “sociedade aprendente” pretende-se inculcar que a sociedade inteira
deve entrar em estado de aprendizagem e transformar-se numa imensa rede de “ecologias
cognitivas”. Supera-se ai, a era de producdo dos bens materiais e estas mudancas
paradigmaéticas ocorrem na sociedade como um todo, inclusive e principalmente nas IES.
Apresenta-se, ai, nessa nova ambiéncia, ndo mais um “sujeito tdo poderoso” que as
instituicBes nos legaram - o lugar pedagdgico do professor, por exemplo, como “fonte do
conhecimento — mas um agente de cidadania entdo “aprendente”, cuja forga social deve
renascer da consciéncia, e ndo dessa “fragilidade”, porque ser aprendente ndo significa ser
“despido de contetdo”, mas aponta para uma nova identidade nem sempre facil de ser
existencializada, assimilada ou “internalizada” . E o aprender a aprender de que também nos
lembra José Carlos Libaneo (1992, p. 56).

Este é o paradigma de um “novo sujeito que deverd se identificar no que faz -prética
como fundamento inarredavel da teoria, sem se reduzir ao pragmatismo imediatista - como
acdo de cidadania ativa, faz para além do sujeito que herdamos. Em se tratando da acéo
docente nas IES, quaisquer que sejam, o fundamento tedrico-pratico de sua agao apresenta os
ingredientes para sua propria “reinvencdo”. Edgar Morin, (1980, p.14), um autor
profundamente afinado e comprometido com a compreensdo do que chama de “paradigma da

complexidade” vé a pratica “como uma viagem em busca de um modo de pensamento capaz
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de respeitar a multidimensionalidade, a riqueza, o mistério do real; e de saber que as
determinagdes — cerebral, cultural, social e histéricas — que impdem a todo o pensamento, co-
determinam sempre 0 objeto de conhecimento”.

Tanto Edgar Morim (1973, p.145) & Hugo Assmann (1998, p.19), - e paralelamente
com Jodo Carlos Libanio, aqui lembrado — apontam para a necessidade de aprender a
aprender. Enquanto Edgar Morim vé a complexidade como ambiéncia e a0 mesmo tempo
como condigéo de possibilidade para uma educagdo emancipadora no sentido favorecer uma
reflexdo do cotidiano, através do questionamento na busca da transformacdo social, como
superacdo de concepgdes e praticas reducionistas, revestidas de pensamentos lineares e
fragmentadas, na busca do consenso de uma pedagogia que, visando a (falsa) harmonia e a

unidade, acaba por estimular a domesticacéo e a acomodagéo.

Morin entende a complexidade como um tipo de pensamento que ndo separa, mas
une e busca as relagdes necessérias e interdependentes de todos os aspectos da vida humana.
Trata-se de uma unidade interna, uma unido por dentro, de articulagfes de sentido e ndo
apenas por ajuntamento burocratico e formal das partes, como na heranga de uma ciéncia que
dividiu a propria educagdo em seus contetdos curriculares estanques. E, como sabemos, néo
s6 o conhecimento e a realidade como a existéncia humana ndo é assim, um simples
ajuntamento de partes. Estamos novamente diante do problema dos fundamentos. Trata-se,
portanto, de um pensamento que integra os diferentes modos de pensar, opondo-se aos
mecanismos reducionistas, simplificadores e disjuntivos. Esse pensamento considera todas as
influéncias recebidas, internas e externas, e ainda enfrenta a incerteza e a contradi¢cdo, sem
deixar de conviver com a solidariedade dos fendmenos existentes. Enfatiza o problema e ndo
a questdo que tem uma solugdo linear. Como o homem, um ser complexo, 0 pensamento

também assim se apresenta.

Se o pensamento complexo diz respeito a uma inseparabilidade das partes e das
estratégias da construcdo de uma existéncia humana digna, na pratica em agdes integradas de
cidada possivel, ela aparece no meio das contradi¢ces. Onde ha contradi¢bes ha existéncia em
pulsagdo - a ser construida no marco do nem sempre fécil do didlogo intersubjetivo - ha
histéria, memoria, superacdes, mediacoes, enfim, h4 fundamento.

Em suas consideragdes sobre a dialdgica, Morin explica o significado da expresséo
que cunhou, “a vida vive de contradi¢es”. Entende que para compreender a vida em todas as

suas possibilidades e limitagdes precisamos justapor conceitos contraditorios, de modo
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dialdgico. Essa visdo compreende a complexidade do real, remetendo-nos a um pensamento
que aceite as ambivaléncias, o uso de contradi¢Ges e as incertezas em todas as dimensoes.
Ainda afirma Morin (1973, p.145):

(...) para compreendermos o homem, devemos unir as nogdes
contraditorias do nosso entendimento. Assim, ordem e desordem sdo
antagonistas e complementares, na auto-organizacdo e no devir
antropolégicos. Verdade e erro sdo antagonistas e complementares na
errancia humana. Todos estes tragos se dispersam, se compdem, se
recompBem, consoante os individuos, as sociedades, 0s momentos,
aumentando a incrivel diversidade da humanidade.

Finalmente, um terceiro eixo, a rasteira do que afirmou Morin, j& no marco de um
paradigma educacional emergente, (Morais) as novas atribui¢des das instituicdes de educacéo
superior para alem de “discursos congelados” de documentos, e da “pregacdo” de professores
que ndo pesquisam, e que ndo tém na pesquisa seu proprio espaco coletivo de leitura do
mundo como estratégia de existencializar o proprio conhecimento que constr6i como produto
coletivo.)

Se é verdade, por exemplo, que a educacdo (incluso a educagdo superior) esta
vivendo sob a estrutura de uma economia mundializada, a FAFICH, imersa nesse contexto,
ndo esta isenta de construir sua historia nesse momento complexo em que vive a educago,
ndo s6 em Goiatuba como em todo pais, e a0 mesmo tempo produzir mudancas significativas,
agentes de cidadania, como € o caso de seu docente e da irradiagdo de seu trabalho na
comunidade universitaria como um todo.

Assim, o foco da agéo docente deve ser deslocado cada vez mais do ensinar para
aprender. Para o autor, na educagdo atual, ha uma necessidade de formar pessoas com
capacidade de aprender continuamente. Esse é o desafio dos docentes da FAFICH.

De certa forma essa é também uma preocupacdo do resultado que se processa na
FAFICH, que acaba sendo uma educacdo de puro ensino.

Ainda assim, Cristovam Buarque aponta para a questdo da falta de pesquisa nas
IES isoladas que tem passado por um processo de total descaso, desconsiderando a sua

importancia na formacdo profissional de seus egressos, quando afirma,

...a simples igualdade entre as fung¢des de pesquisa, ensino e extenséo
ndo e suficiente para que se justifique plenamente. Para o ensino
cumprir seu papel é preciso criar nova forma de transmitir
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conhecimento. Deve-se levar a comunidade a enfatizar a formulagéo
de novas perguntas de respostas alternativas, a usar o maximo da
didvida ao invés da tradicdo de transmitir velhos conhecimentos ja
consolidados, a romper com a arrogancia dos donos do saber, que
diversos professores assumem. (Buarque, 2000, p.135).

As ideias dos autores Otaviano Pereira e Cristovam Buarque se comungam quando
se referem a necessidade das universidades e principalmente as IES isoladas em assumir a
pesquisa como indutora da transformagdo do processo interno e externo das instituicdes de
ensino superior, se instituindo no seu tempo histérico vinculada a realidade em que esta
inserida e contextualizada com a sociedade atual.

Cabe nesse momento historico, algum questionamento relacionado a estas propostas.
Existe consciéncia politica dos docentes sobre o que se propde nas IES, em relacdo ao que
preconizam o PPI principalmente na FAFICH de Goiatuba? Existe um hiato entre a teoria e a
pratica? Pode-se perguntar: qual é o papel do professor da FAFICH, nesse contexto diante da
complexidade?

Diante de uma realidade como esta, o foco da a¢do docente deve ser deslocado, cada
vez mais, do ensinar para o aprender. A demanda mais significativa na educagéo
contemporanea é a necessidade de formar pessoas com capacidade de aprender continuamente

de forma autbnoma, critica e criativa. A recomendag&o a seguir, reforca esta posicéo:

Do ponto de vista da Graduagdo, em particular, a formacéo para o
exercicio de uma profissdo, em uma era de rapidas, constantes e
profundas mudancas requerem, necessariamente, atenta consideragéo
por parte das IES. A decorréncia normal desse processo parece ser a
adogdo de nova abordagem, de modo a ensejar aos egressos a
capacidade de investigacao e de “aprender a aprender”. Este objetivo
exige o dominio dos modos de produgéo do saber na respectiva area,
de modo a criar as condigdes necessarias para 0 permanente processo
de educagéo continuada (Plano Nacional de Graduagdo, 1999, p. 7).

Cabe ao professor da FAFICH, diante dessa explosdo e expansdo de novas
tecnologias que provocaram novas formas de aprendizagens, de atuagdo do proprio sujeito,
redimensionar sua acdo pedagodgica nas relacbes de busca de novas alternativas. Nesse
contexto, Goiatuba se vé frente a uma necessidade de se repensar novas praticas, ndo sé na
acdo docente e sim, em todo processo académico nos cursos da Instituicdo de Ensino

Superior de Goiatuba. Portanto esse processo ndo pode ser visto apenas como uma
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necessidade de adequacédo, que é uma visdo do poder hegemonico que ai esté, que passara a
consumar cada vez mais a grande excluséo que se acelera.
Francisco Ibernon (2000, p.77), fala da amplitude e profundidade do olhar: a

educacgdo ontem, hoje e amanhd e cita Paulo Freire, quando afirma:

ser utopico ndo é apenas ser idealista ou pouco pratico, mas também
efetuar a denuncia e a anunciagao. Por isso o caréater utdpico de nossa
teoria e pratica educativa é tdo permanente como a educacgao em si, que
para nds, é uma acdo cultural. Sua tendéncia para a denuncia e a
anunciacdo ndo pode se esgotar quando a realidade, hoje denunciada,
amanh cede seu lugar a realidade previamente anunciada na dendncia.
Quando a educagdo ja ndo é utdpica, isto €, quando ja ndo possui a
denlncia e da anunciagéo, ou o futuro ja ndo significa nada para o0s
homens, ou estes tém medo de se arriscar a viver o futuro como
superagdo criativa do presente, que j& envelheceu. No entanto,
conforme uma visdo autenticamente utdpica, a esperanca ndo quer
dizer cruzar os bragos e esperar. A espera so é possivel quando, cheios
de esperanga, procuramos alcancar o futuro anunciado que nasce no
marco da dendncia por meio da acéo reflexiva... a esperanca utopica é
um compromisso cheio de riscos. (Freire: 1997, p.77).

Nesse sentido, repensar a pratica docente se torna indispensavel e urgente, mas ndo
se trata de adaptar a educagdo as tecnologias, e sim, se situar nesse um novo momento
histdrico e isso requer nova postura docente no sentido de entender esse novo contexto
académico e de como atingir uma nova aprendizagem.

As andalises, em sua maioria, partem de visdes imediatistas, quantitativistas e
utilitaristas, que buscam restringir o financiamento das universidades por parte dos
governantes, que estdo no poder.

Como resgatar a qualidade do ensino sem pensar no espago académico que O
professor ocupa na fundamentacdo tedrica de sua pratica? Como dicotomizar sobre as
responsabilidades de Estado e Unido se todos sdo responséveis pela formacéo de cidaddos e
profissional, quer sejam em Faculdade plblica ou Isolada que constroem no dia-a-dia seu
projeto na busca de uma nagdo independente?

Nesse processo de mudanca, cabe a instituicdo de ensino superior, ndo construir um
novo caminho, mas entender que o que esta dado através de discursos confusos, autoritarios,
pode através de uma préatica docente consciente na formagdo de um profissional, como sujeito

desse processo, que busca evidenciar uma nova sociedade, através do papel de uma acéo
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docente estratégico que o ensino superior, inclusive a FAFICH ocupa como espago na
construgdo de uma mentalidade que seja capaz promover alternativas, cuja centralidade seja o
homem e ndo o lucro. Diante dessa pratica podera construir uma nova cultura e uma nova
sociedade.

Essa é a realidade da FAFICH.

Sem duvida, precisa de mais investimento na pesquisa, na qualificacdo profissional,
em um plano de carreira digno e que nossas universidades necessitam de estruturagéo
organizacionais inadiaveis. Porém, o papel do professor na fundamentagdo de uma prética, que
busca desvendar no aluno uma capacidade critica e reflexiva que o torne consciente e
responsavel capaz de compreender que através de sua acdo poderd intervir e mudar essa
sociedade em que faz parte, como sujeito historico e responsavel pela mudanga dessa mesma
sociedade.

O ensino superior deve rever os cursos de formagdo, as formas de acesso com
ampliacéo de espagos de trabalho para o professor e reforgar os lagos com a sociedade como
requisitos indispensaveis para garantia da busca de um ensino superior de qualidade.

Responder aos desafios de repensar o papel da formacdo docente para 0 ensino
superior da FAFICH nesse momento, requer a atencéo, interesse, envolvimento de todos seus
atores nesse processo de construgdo de uma educagdo que tenha na qualidade seu pressuposto
fundamental de re-significar o sentido da vida, resgatando no homem a sua verdadeira
humanidade através de uma acdo docente comprometida em encarar esse desafio, que
infelizmente ndo é s6 dos professores, mas pode ter grande importancia nesse processo de
emancipagéo.

Considerando ainda, que ao mesmo tempo em que é exigido dos professores da
FAFICH, mais presenca na sala de aula, sdo exigidas obriga¢des burocréticas, produgdo
académica de carater cientifico, reforcam-se as incumbéncias administrativas em face da
reducédo de pessoal na perspectiva de contencdo de custos.

O espaco ocupado pelo professor na FAFICH, ainda coloca-o frente a um desafio na
acdo docente em sua fundamentagdo tedrica, pela questdo dos impasses encontrados pelo
professor.

Diante das atuais mudancas, a Instituicdo ainda ndo foi pensada, para por em pratica,

uma nova filosofia que exige um maior espago de interagdo, reflexdo para uma melhor
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fundamentacdo dos objetivos propostos pela Instituicdo, para atendimento da sociedade
contemporanea.

Para isso, essa consciéncia precisa partir do proprio corpo docente, da FAFICH, dos
alunos e da comunidade como um todo.

A propria circunstancia, do processo vigente do professor horista, a falta de espago
para grupos de estudos e a frieza das tecnologias propiciam um certo distanciamento das
pessoas que proporciona uma falta de calor humano, evidenciando a auséncia de trocas de
experiéncias, cooperagdo que € fundamental na afetividade ao nivel dos valores humanos. Essa
prética individualista desencadeia em agdo isolada, fragmentada e com resultado néo esperado
em termos de qualidade.

Imersos nessa complexidade o pensador francés Edgar Morim como jéa citado, traz
na expressdo “a vida vive das contradi¢cOes” que significa para ele entender as possibilidades
e possibilitacdes contraditdrias de um processo dialdgico. (1973, p.145)

Essa visdo compreende a complexidade, enfatizando o problema e ndo a questdo
que tempara ele uma solucdo linear.

As IES em seus multiplos contextos tém enfrentado situagdes diversificadas. No caso
da FAFICH, ela tem tentado a superagdo, apesar de deparar-se com os reflexos vivenciados
para por em acgao seus projetos através do seu corpo docente na busca da formacéo cientifica
de seus profissionais.

O professor frente a essa condigdo de perplexidade e desses inimeros dilemas, entre
0s mais diversos contextos que influenciam no campo do saber e do atuar na vida cotidiana
do seu trabalho docente, cabe a ele perguntar: diante de tais mudancgas, o que tém interferido
na esséncia da natureza do trabalho docente, no Ensino Superior de Goiatuba? Qual o
caminho a ser percorrido no futuro? Partindo do que esté posto, fundamentar uma prética, ndo
de forma abstrata, mas uma pratica capaz de entender e compreender o contexto do qual a
sociedade esta vivendo atualmente, e o porque dessas atuais mudangas?

Nas palavras de Ramon Flecha & lolanda (2000, p. 27), nesse contexto, deve superar
a educacdo que caracterizava a sociedade industrial e que se baseava em principios como
vontade de libertar o aluno socializando-0s nos valores hegemonicos e nos conhecimentos
apropriados do ponto de vista da cultura dominante. Tudo isso esta intimamente ligado a

transmissdo da hierarquia presente em outros espagos sociais, como o trabalho e a familia.
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Percebe-se que essas idéias apenas reforcardo as demais, a excluséo. A sociedade da
informacdo requer uma educacdo intelectual quanto aos conhecimentos e os valores, assim
como a vontade de corrigir a desigualdade das situacGes e das oportunidades. Insistir nessa
concepgdo é, caminhar para o fracasso, é reforcar os modelos hegemonicos. E preciso
insistir como dizia Anisio Teixeira, “que educagao ndo é privilégio™ (1999, p. 220).

Temos consciéncia de que € urgente, a necessidade de uma reestruturacdo do
ensino. E que um ensino de qualidade, sem ddvida pode ser uma grande saida ou um grande
passo, para muitas respostas da sociedade. Ndo ha nagdo ou estado desenvolvido, sem se
pensar em uma estrutura educacional capaz de garantir mudangas estruturais e
organizacionais intransferivel, ndo s6 na FAFICH, como nas demais Faculdades que fazem
parte de um contexto de uma economia dependente.

Contudo, face ao repetitivo discurso dos recursos financeiros e da auséncia de uma
previsdo orcamentaria vidvel, invariavelmente vem & tona o questionamento sobre o0s
investimentos no ensino superior, pelo poder publico.

O que fica claro que os analistas e 0s governantes esquecem que 0 ensino superior
faz parte de um processo de formagdo que tem inicio na educacéo infantil e se estenderd vida
afora. E mais, que é na formacdo das pessoas que se sustenta o projeto de democracia e
autonomia do Estado e do Pais.

N&o se pode pensar em uma sociedade democratica, independente e mais igualitria,
sem pensar em um projeto educativo democratico que busque direito de cidadania e condi¢do

para o desenvolvimento social.

Como sustentar tal projeto sem associa-lo a idéia de que preservar e manter a vida
sdo finalidades basicas da educagdo? Como pensar em reversdo dos processos de exclusdo, de

marginalizacéo e violéncia, que s&o as mais perversas doencas sociais do nosso tempo?

E como fazer isto sem um investimento significativo na Educagéo, na sua condicdo de
prioridade das prioridades? Como ndo investir no ensino superior como direito e como bem
publico?

Diante de tal concepgdo a FAFICH em pleno século XXI necessita passar por um
processo de mudancgas, mas isso requer como desafio da Instituicdo uma prética docente de
seus atores e uma visdo politica, principalmente em relacdo a pesquisa Como um compromisso

inadiavel.
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E foi partindo desses pressupostos da necessidade de repensar novos caminhos, que
deu origem a nossa pesquisa, iniciando com uma discussdo inicialmente com os docentes,
posteriormente com gestores e finalmente com alunos da Instituicdo- FAFICH.

Como professora da FAFICH, j& ha alguns anos e ao ouvir 0s atores acima citados,
sobre as discussOes quase rotineiras sobre os impasses e as limitagdes presentes a todo o
momento em suas atividades académicas, surgiu o interesse sobre o tema: para que servem o0s
fundamentos da educagdo? A partir desse tema resolvi ouvir um grupo de seis
professores/gestores e seis alunos sem fazer uma escolha, a ndo ser alguns critérios que seréo

relatados no capitulo seguinte como: ser vinculado na instituicdao, tempo, interesse, etc.
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CONSIDERACOES FINAIS

Abrimos esta dissertacdo falando dos riscos em aproximar religido e pesquisa.
Contudo, fizemos uso da alegoria (ou parabola biblica) da semente tendo numa analogia entre
esta (parabola) e os fundamentos da educacéo, tendo em vista a relagdo que ha entre ambas.

No livro de Mateus, (MATEUS: 13 v. de 3 a 18), disse Jesus: (...) eis que o
semeador saiu a semear e quando semeava, uma parte da semente caiu, ao pé do caminho, e
vieram as aves e comeram-na; e a outra parte caiu em pedregais, onde ndo havia terra
bastante, e logo nasceu, ndo tendo terra funda, logo veio o sol e queimou-se porque néo
tinha raiz; outras cairam entre espinhos, os espinhos cresceram e sufocaram-na; outra caiu
em terra boa e deu fruto: um a cem, outro a sessenta, e o outro a trinta.

Aqui retrata justamente o0 que acontece com 0s conhecimentos tedricos ministrados
no curso de nivel superior na maioria das IES, brasileiras, principalmente, no caso em foco, a
FAFICH, de Goiatuba, centro-sul do estado de Goias. A realidade da IES pesquisada é
desenhada através de uma estrutura que reflete sua propria heranga historica, suas raizes, seu
lugar social. Vejamos:

A parabola da semeadura vem ao encontro de uma modalidade de ac¢do docente,
onde o professor, a partir de sua formacdo inicial, munida de uma somatdria de
conhecimentos (ou informac6es?) adquiridos e em conformidade com uma busca continua de
aperfeicoamento e/ou atualizacéo em sua prética profissional, quando pode, tenta fundamentar
seu embasamento tedrico na pratica, nos cursos oferecidos nessa mesma instituicdo. Aqui
entra em cena a forca metaforica da semeadura:

a. o professor via de regra vé-se obrigado a ministrar os mesmos conhecimentos a todos os
alunos, indistintamente. (semeador);

b. parte desse conhecimento passa a ser absorvido de modo desordenado (sem pesquisa,
limitando-se a aulas expositivas) por alunos que foram historicamente “construidos”, pelas
circunstancias, que o levam, por exemplo, a atitudes passivas diante do conhecimento, apenas
cumprindo a burocracia académica, quando ndo, a evasdo. (a semente do conhecimento caiu e
as aves comeram);

c. boa parte dos alunos, ndo poucos, por terem sido resultado de escolas despreparadas, ndo
conseguem acompanhar o processo, desestimulados, ndo conseguem estruturar-se, e acabam

sendo excluidos de um processo mais profundo de construcdo do conhecimento que, nessa
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IES, j& vem de modo superficial.(a semente caiu entre pedregais excluidos por falta de uma
base).

d. alguns alunos concluem o curso e ndo sdo absorvidos pelo mercado neoliberal
excludente.(espinhos do mercado excludente);

e. através dos fundamentos tedricos, bem ou mal articulados na pratica docente, mesmo
diante da (j& por nds analisada) estrutura da FAFICH e boa parte das IES brasileiras, ainda
sim, é possivel observar uma acdo docente capaz de possibilitar uma formacdo, que
desenvolve, minimamente, pelo menos, a capacidade de pensar, refletir criticamente o seu
contexto histérico visando a, quando e na medida do possivel, interagir no mundo de sua
época, entendendo, em tese, - afinal os “compéndios de Fundamentos da Educacdo ndo nos
ensina isso? - ser cada qual e no coletivo, o0 sujeito, como agente de participacdo e mudancas
no pais e na propria educacdo; (em tese, também, a semente germinada através da
consciéncia critica, as poucas que germinaram, isto €, que se autoproduziram em terra ruim,
que, apesar de tudo sempre produz algum fruto)” .

Contudo, para finalizar, com essa Gltima afirmacéo, tendo em vista o que analisamos
na perseguicdo implacavel aos fundamentos, - e sem querer brincar com as palavras - nao
queremos nos contentar com o maximo do minimo, o que ndo significa sequer obter o0 minimo
do méximo.

A FAFICH se encontra frente a um grande desafio na entrada do século XXI, na
busca da superagéo dos obstaculos enfrentados por uma Instituicdo Educacional, que faz parte

de uma conjuntura economicamente subordinada.
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