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RESUMO

BENACHIO, M. das N. Indicadores de movimentos de conscientizagcido de
professores em processo de formagao continuada em servigo. 198 p. Programa de
Estudos P6s Graduados em Educagao: Psicologia da Educacio. Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo. Sao Paulo, 2008.

O presente trabalho pretende ser uma contribuicao para a Formacao Continuada em
Servigo, entendida como um espaco prioritario de formacao docente na escola em
que os professores ministram as aulas.

Para a compreensido do impacto dessa Formacao Continuada, escolhemos como
objeto de estudo trés professores inseridos em um processo de formacéao
continuada em servigo de uma escola de ensino particular da cidade de S&ao Paulo.

Buscamos apreender os sentidos subjetivos engendrados por esses professores
sobre sua docéncia e, a partir deles, apontar indicadores de movimentos de
conscientizagcdo nesses professores em processo de formacado continuada em
servigo. Auxiliou-nos nessa andlise a Teoria da Subjetividade, de Fernando
Gonzalez Rey (2001, 2002, 2003, 2004, 2004a, 2005) que, juntamente com as
contribui¢gdes de Aguiar (1997, 2001), Aguiar e Ozella (2006), permitiu compreender
os sentidos subjetivos expressos pelos professores. Como referéncia para a
formagao continuada, apoiamo-nos em autores como Placco (2000, 2000a, 2002,
2006, 2007, 2008), Almeida (2000, 2007), Gatti (1972, 2003), Névoa (1992), Marcelo
Garcia (1999, 2007), Mizukami et al (2003), Imbern6on (2004) e Zeichner (1993,
1993a), dentre outros. O método utilizado insere-se no paradigma da pesquisa
qualitativa, tendo como procedimento para coleta das informacgdes, prioritariamente,
entrevistas recorrentes, além de outros instrumentos, como redacdo, escolha de
quadros de pintores e observacgao.

No processo de desenvolvimento da analise, emergiram indicadores e nucleos de
significagcdo que possibilitaram a apreensdo de sentidos, a partir dos quais
elaboramos os indicadores de movimentos de conscientizacdo dos professores
inseridos nesse processo de formagado continuada em servigo. Sdo indicadores de
movimentos de conscientizagdo: os sentidos subjetivos engendrados pelos
professores na direcdo da valorizagao da docéncia; emog¢des como: envolvimento,
alegria, disposi¢ao; busca pelos saberes necessarios a docéncia; a valorizagao dos
espacos de formacao continuada em servigo; o confronto com os pares e a relagao
coordenador-professor baseada no respeito, na parceria, na valorizacdo do
profissional.

Conhecer indicadores de movimentos de conscientizacdo do professor em formacao
continuada em servico favorece ao coordenador/formador interferéncias mais
adequadas, eficientes e eficazes nos processos de formacao.

Palavras-chave: sentidos subijetivos, indicadores, formagao continuada em servigo.



ABSTRACT

BENACHIO, M. das N. - Indicators of teachers’ awareness movement in the process
of in-service continued education. 198 f. Post Graduate Education Studies Program.
Pontificia Universidade Catodlica of Sdo Paulo. Sdo Paulo, 2008.

The present essay intends to be a contribution to the in-service development
program understood as a priority space of teacher formation in the school where
teachers give their lessons.

To understand the impact of this program, we chose as our case studies three
teachers in this process of in-service development program of a private school in Sdo
Paulo city.

We tried capture the subjective directions produced by these teachers on their
teaching practice and then to point out awareness markers in these developing
teachers. The Theory of the Subjectivity, by Fernando Gonzalez Rey (2001, 2002,
2003, 2004, 2004a, 2005), together with the contributions by Aguiar (1997, 2001),
Aguiar and Ozella (2006) helped us in this analysis which allowed us to understand
the subjective directions expressed by the teachers. As reference for the
development program we based our research on authors such as Placco (2000,
2000a, 2002, 2006, 2007, 2008), Almeida (2000, 2007), Gatti (1972, 2003), Novoa
(1992), Marcelo Garci'a (1999, 2007), Mizukami et al (2003), Imbernén (2004) and
Zeichner (1993, 1993a), amongst others. The methodology used is inserted in the
paradigm of the qualitative research, having interviews as main source of
information, besides some other tools such as short essays, choosing paintings by
some known painters and observation.

In the development process of the analysis, markers and meaning groups emerged
making possible the acquisition of directions, from which we made the awareness
markers of the teacher inserted in this program. These awareness markers are the
subjective directions produced by the teachers in the sense of value to their teaching
practice; emotions such as involvement, satisfaction, willingness; search for
knowledge necessary for teaching; the value of spaces for the in-service
development program; the confrontation and relationship between the coordinator
and the teacher which should be based on respect, cooperation, focus on the
professional.

Getting to know Indicators of teachers’ awareness movement in the process of in-
service continued education helps the coordinator/trainer to be more appropriately

and efficiently supportive during the teachers’ development.

Key words: subjective directions, markers, in-service development program.



RESUME

BENACHIO, M. das N. Indicateurs de mouvements de prise de conscience
d’enseignants prenant part & un processus de formation continue sur le lieu de
travail, 2008. 198 pages. Programme d’études de troisieme cycle en Education:
Psychologie de I'éducation. Pontificia Universidade Caitdlica de Sdo Paulo. Sao
Paulo, 2008.

Le but de ce travail consiste a apporter une collaboration a la formation continue sur
le lieu de travail, envisagé comme un espace prioritaire de formation du corps
enseignant dans le cadre de I'école ou les enseignants donnent leurs cours.

Afin de comprendre I'impact de cette formation continue, nous avons choisi comme
objet d’étude, trois enseignants qui ont pris part a un processus de formation
continue sur leur propre lieu de travail, a savoir une école privée de la ville de Sao
Paulo.

Nous avons cherché a appréhender les sens subjectifs imaginés par ces
enseignants concernant leur enseignement et, a partir de ces sens, a présenter des
indicateurs de mouvements de prise de conscience chez ses enseignants en
processus de formation continue sur le lieu de travail. Notre analyse a eu le concours
de la Théorie de la subjectivité, de Fernando Gonzalez Rey (2001, 2002, 2003, 2004,
2004a, 2005) qui, de concert avec I'apport de Aguiar (1997, 2001), Aguiar et Ozella
(2006), nous a permis de comprendre les sens subjectifs exprimés par les
enseignants. En ce qui concerne les références a la formation continue, nous avons
eu le soutien de quelques auteurs, comme Placco (2000, 2000a, 2002, 2006, 2007,
2008), Almeida (2000, 2007), Gatti (1972, 2003), Névoa (1992), Marcelo Garcia (1999,
2007), Mizukami et al (2003), Imbernon (2004) et Zeichner (1993, 1993a), entre
autres. La méthode utilisée s’inscrit dans le paradigme de la recherche qualitative, et la
procédure de collecte d’informations s’est centrée, notamment, sur des entretiens
récurrents, ainsi que sur d’autres instruments, comme la rédaction, le choix de
tableaux de peintres et 'observation.

Tout au long du processus de développement de I'analyse, la mise en évidence
d’indicateurs et de noyaux de signification nous a permis d’appréhender les sens, a
partir desquels nous avons élaboré les indicateurs de mouvements de prise de
conscience des enseignants impliqués dans la démarche de formation continue sur le
lieu de travail. Ces indicateurs de mouvements de prise de conscience sont les sens
subjectifs imaginés par les enseignants concernant la valorisation de I'enseignement ;
les émotions ressenties, comme l'implication, la joie, la disposition; la quéte des
savoirs nécessaires a l'enseignement; la valorisation des espaces de formation
continue sur le lieu de travai; la confrontation entre pairs et le rapport
coordonnateur/enseignant centré sur le respect, le partenariat et la valorisation du
professionnel.

Le fait de connaitre les indicateurs de mouvements de prise de conscience de
'enseignant en formation continue sur le lieu de travail favorise a ce que le
coordonnateur/formateur participe de fagon plus convenable, efficace et réussie aux
processus de formation.

Mots-clé: sens subjectifs, indicateurs, formation continue sur le lieu de travail.
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INTRODUGAO

Situando o objeto de pesquisa

Este trabalho tem como proposta apreender e compreender movimentos de
conscientizacdo do professor em processo de formagdo continuada em servico,
partindo do pressuposto de que, participando de processos formativos, em
determinados momentos, nessa interagao, alguns professores produzem movimentos

de ressignificar e produzir novos sentidos em relacdo as suas acdes pedagdgicas,
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enquanto que outros ndo enxergam o novo presente na discussao, nao conseguem

desconstruir os conhecimentos que ja detém, permanecendo na inércia.

O que acontece com o professor para que em alguns momentos se disponha a pensar
sobre sua pratica pedagogica, sobre os caminhos percorridos e a rever-se e em
outros ndo? Que indicadores no professor sinalizam movimentos de conscientizagao

em relacédo a docéncia?

Nossa pesquisa coloca seu foco no professor, naquele que faz e expressa o
movimento, naquele que se emociona ou nao diante de situagdes vividas. Foca-se no
sujeito que pode revelar o movimento de conscientizagao no sentido de “dar-se conta”

de que precisa estar em constante atitude de rever sua agéao pedagogica.

Neste trabalho, vamos tomar a formacgédo continuada em servico como 0 espago
constitutivo da mudanca; o local em que olhamos o professor em contato, com a

mediacao, a partir da qual ele se envolve ou apenas se faz presente no processo.

O interesse por este tema advém das expectativas criadas pela pesquisadora a partir
do trabalho que desenvolve numa escola da rede particular de ensino, como
coordenadora pedagodgico-educacional e uma das responsaveis pela formacgao

continuada de professores em servigo!. Esse contato permanente com os professores

! Conforme o estatuto da instituicio, a coordenacdo pedagdgico-educacional é responsavel pela formagio
continuada em servico.
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em formacg&o, na busca de caminhos para criar condi¢des de aprendizagem para o
professor, refletindo sobre erros e acertos e em relagéo as decisdes a serem tomadas

nos processos formativos representam um desafio que precisa ser desvendado.

Outro aspecto que motiva o desenvolvimento deste trabalho € o resultado da pesquisa
realizada com adolescentes do 2° ano do EMZ2, em que os alunos falam,
explicitamente, da importancia das ag¢des do professor no processo de ensino-
aprendizagem, sinalizando a necessidade de o professor dispor-se a refletir
criticamente sobre sua docéncia, agao pedagogica, ou seja, a necessidade de dar-se
conta de sua responsabilidade em face da aprendizagem do aluno. O estudo indica
que o envolvimento do aluno no processo de aprendizagem depende, também, da
acao do professor. Olhar ou ndo para o aluno concreto, estar ou ndo atento a seus
sinais, ter ou ndo acodes e interferéncias individuais ou coletivas adequadas sao
fatores que alteram a maneira de envolvimento, motivagdo e interesse dos alunos

pelas atividades desenvolvidas em classe e pelo seu processo de aprendizagem.

Dessas duas questdes, uma advinda da experiéncia profissional da pesquisadora e a
outra, resultado da sua dissertagcdao de mestrado, nasce o interesse de pesquisar o
professor — principal ator desse cenario — em formacdo continuada em servico,
entendendo que, nos espacos de formagdo continuada em servico, emergem

diferentes situacbes que envolvem o ser professor, as relacoes professor-aluno na

2 A relaggo dos adol escentes com as atividades escolares — Dissertagéo de mestrado PUC/2003.
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sala de aula, os conteudos que ministra e a responsabilidade social que assume como

professor.

Todos esses aspectos fazem parte do universo mais amplo do professor e estdo
imbricados de tal forma que um interfere no outro, num movimento continuo de ir e vir;
por isso, investigar o professor em um deles supde considerar a existéncia dos outros.
Vamos, entdo, situar o professor no contexto mais amplo que envolve sua docéncia,
para depois nos voltar para ele no seu processo de formagdo centrada na escola ou

formagdo continuada em servigos.

Como dissemos acima, ser professor vai mais além da instituicdo escolar e da sala de
aula em que atua. As mudancgas da sociedade e o universo socio-politico econdmico e
cultural exigem dele o conhecimento e a compreensao do mundo em que vive, para
entender o contexto da escola, os seus alunos, as relagdes advindas de ser professor

e de atuar ali e ndo em outra instituicao. Por isso,

a formagéo do professor necessita se vincular a uma fung¢ao social maior que é
a de contribuir com o desenvolvimento critico e emancipador no plano do

individuo e da coletividade (MEDEIROS, 2005 p. 199).

% As duas expressdes estao sendo empregadas de forma similar neste trabal ho.
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Assim, ao colocarmos o foco no professor em processo de formacao continuada em
servigo, no interior da propria escola, ndo perdemos de vista o contexto maior em que

escola e professor estao inseridos.

E um professor que supostamente traz consigo a necessidade de aperfeicoamento, de
crescer e realizar-se pessoal e profissionalmente. Como a grande maioria, tem
anseios de refletir sobre a pratica e, as vezes, reclama das reunides e encontros,
quando estes ndo tratam daquilo que entendem como “pratica”, embora a pratica faca
parte dos conteudos abordados, pois é entendida a partir de Marx e Engels (1993),
para quem teoria e pratica ndo existem separadamente, ainda que cada uma tenha
sua identidade. A teoria presente nestes espacos de formacdo € um “saber
historicamente acumulado, um pensamento sistematizado, elaborado, um
conhecimento cientifico universalmente proposto para subsidiar o ato humano de
conhecer [...]” (GEGLIO, 2006 p. 52); desta forma, a teoria e a pratica ndo sdo nem
idealizadas, nem excluidas, mas valorizadas num movimento dialético. Separar teoria
e pratica é fechar-se sobre si, € recusar-se a receber a cultura do outro e ndo permitir

que a vida circule (GAUTHIER, 1998).

No processo de formacgao continuada ao qual nos referimos, ha uma busca intencional
de complementaridade entre teoria e pratica, dado que cada uma tem funcédo e

contribuicao diferentes no contexto da formagao de professores (MARIANO, 2006).
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Nestes espacos de formacado continuada em servigo, temos o professor que busca
estudar, refletir e discutir com seus pares — aquele que vai para as reunides com “sede
de aprender”’, querendo encontrar caminhos para as situagdes-problema que
emergem no interior da sala de aula — e, por outro lado, os que nao demonstram
valorizar esses espacgos formativos; parecem cristalizados em seus saberes. Mas, la

estdo como parte do corpo docente da escola.

Neste contexto, com esta investigacdo buscamos apreender indicadores de
movimentos de conscientizacdo do professor em relagdo a docéncia, na agao e no
discurso do professor participante do percurso de formacéo continuada em servico;
interessa-nos conhecer movimentos em busca de novas compreensoes e atitudes nos

aspectos que estiverem sob observacao.

Objetivo e justificativa da pesquisa

Esta pesquisa visa a apreender indicadores de movimentos de conscientizacdo do
professor em processo de formagédo continuada em servico, entendendo que o
movimento de conscientizacao a ser identificado € a reagdo do professor diante dos
conteudos da formacao continuada, seja ele um texto, uma apresentacéo de video,
uma palestra, a socializagao ou estudo com seus pares e muitas outras situagdes que

seria impossivel e desnecessario descrever. Buscamos apreender movimentos em
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que o professor “se da conta” de situagdes de sua pratica, de sua vida profissional e a

partir das quais emergem novos sentidos e significados de ser professor.

Por isso, estamos insistindo na importancia de considerar sempre o0 processo de
formagao continuada em servigo vinculado ao processo pessoal do professor em
questdo. Situamo-lo, entdo, nas redes que entrelacam a acao docente e que
constituem o seu universo mais préoximo: a sala de aula4, o conhecimento do
conteudo especifico, os motivos pelos quais € professor e participa da formacgéao

continuada em servigo designada pela instituigcao®.

Todos estes elementos funcionam como uma engrenagem. Na sala de aula, por
exemplo, esta a base da relagdo professor e alunos e ponto de congruéncia dos
desejos e necessidades individuais, um espacgo que exige do professor habilidade
para articular e administrar as diferencas e as contradicdes que dali emergem. E um
espaco em que a acado do professor ndo € uma tarefa simples; dela depende o
desdobramento da aula, marcando positiva ou negativamente o processo de ensinar
e aprender. E responsabilidade do professor “manejar a complexidade e resolver

problemas praticos”, nos lembra Pérez-Gémez (1992 p.102).

* Alguns aspectos que envolvem a sala de aula: relacgo professor-aluno, diversidade, metodologia, construcgo do
conhecimento, disciplina/indisciplina, entre outros.

®> E importante ressaltar que o formato da formagdo continuada em servico na instituico pesquisada foi
construido num processo conjunto institui¢do/direcdo, coordenacao e corpo docente, nos Ultimos 15 anos.
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Outro aspecto que atravessa a acgao pedagodgica, diretamente relacionado ao
professor, € o conhecimento da disciplina que ensina. O que ensinar e como ensinar
em um momento em que a informagao prolifera? Como tornar o professor capaz de
“delinear a relevancia do conhecimento na sociedade humana” (DEMO, 2004 p. 56) e
tornar esse conhecimento acessivel ao educando? Como selecionar o conteudo que
ajuda a forjar o “sujeito capaz de historia propria” (Ibidem, 2004 p. 59)? Como

significar o conhecimento sem perder o rigor cientifico (FREIRE, 1997)?

E impossivel pensar o professor na formagéo continuada em servico, se perdermos de
vista a amplitude da sua acao educativa, que vai do aparenfe micro universo da sala

de aula as implicagdes do ser cidadao e ter uma atuagao na sociedade.

Ser professor traz implicito o conhecer. E Paulo Freire (1997) quem nos diz que o
espaco pedagogico requer do professor preparo para ensinar e sistematizar, para
chegar ao conhecimento cientifico, para cuidar da afetividade, o que envolve a relagéo
professor-aluno-conhecimento. Exige preparo para que o professor se saiba um
formador de mentalidades, estando atento a dimensao politica e social e as relagbes
inter-pessoais, simultaneamente, de forma sincrénica, como nos alerta Placco (2006).
Que tenha compreendido que “ndo ha docéncia sem discéncia, que ensinar ndo é
transferir conhecimento, mas é uma especificidade humana” (FREIRE,1997 p. 25).
Esta € a expectativa que temos em relacdo aos professores com o0s quais

trabalhamos. NOs os queremos assim ou, em Uultima instancia, queremos que se
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tornem assim: reflexivos, criticos de sua pratica, éticos, dotados de curiosidade
epistemologica, conscientes do seu inacabamento (lbidem, 1997), esperamos que
estejam em um processo constante de aprendizagem (ZEICHNER, 1993) e abertos a

buscar caminhos, brechas e atalhos que os conduzam a este objetivo.

Quando vai para a sala de aula ou para os espacgos de formacado continuada em
servigo, o professor vai com suas experiéncias acumuladas, suas ansiedades, suas
necessidades pessoais e profissionais, assim como as alegrias e as satisfagdes
colhidas na sua trajetoria de vida, fatores que precisam ser considerados porque

fazem parte da sua historia.

Demo (2004), no prefacio de seu livro Professor do futuro e reconstrucdo do

conhecimento, diz que a sociedade em geral exige muito do professor, sem oferecer-

lhe as condi¢cdes de aprender. E insiste que € preciso “cuidar do professor com
absoluto carinho e sistematicidade, para que [este] possa dar conta de tantas

expectativas depositadas sobre ele”.

Entendemos que a formagao continuada em servico € uma forma de “cuidar do
professor”, de acreditar nele e valorizar o seu trabalho, proporcionando-lhe espacos
coletivos para reflexdo com seus pares sobre o ser docente. Momentos para que saia
da rotina do “fazer assoberbado” para refletir sobre a esséncia da sua fungao e como

esta exercendo sua docéncia. E desenvolver uma pesquisa que coloca seu foco no
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sujeito professor € uma forma de respeito a subjetividade do professor e caminho de

compreensao de sua profissionalidades.

Entendemos que o processo — formagao continuada em servigo — € uma via de mao
dupla: supde aspectos relacionados a instituicdo: remuneracao pelas horas de
trabalho, o tipo de formacéao oferecida pela escola, assim como outros que dependem
do professor: querer, dispor-se, envolver-se, entrar no processo. Fusari (2000) diz
categoricamente que nado ha formacao de professores que ocorra quando estes néo
se dispdem a obté-la. A formagédo continuada em servigo exige, portanto, também,
disponibilidade do professor, pois € um convite para entrar num processo de rever-se,
de tomar distancia e olhar-se pelo espelho. Olhar-se para ir ao encontro do perfil dos

professores, entendidos como:

mediadores, situados na intercessdo das relagbes sociais, tradutores que
colocam ao alcance das geragdes mais jovens, numa linguagem e com
procedimentos pedagogicos mais atuais, as orientagbes e a visdao do mundo

[...] herdeiro critico e intérprete da cultura (MELLOUKI e SIMARD, 2004 p. 556).

CAmbrosetti e Almeida (2008), citando Ramalho, Nufiez e Gauthier (2004), afirmam que a profissionalidade é
“entendida como o processo por meio do qual o professor adquire os saberes proprios da docéncia e constréi as
competéncias profissionais [...]; a constituicdo da profissionalidade dos professores refere-se a construgéo dos
conhecimentos e competéncias necessarios ao exercicio da docéncia. Esses saberes profissionais envolvem néo
apenas 0 saber ensinar na sala de aula, mas implicam partilhar sentidos e significados, apropriar-se de normas e
valores, praticas e rotinas no cotidiano escolar (AMBROSETTI e ALMEIDA, 2008 p. 2).
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Imbricadas nos aspectos acima referidos, estdo assentadas questdes de fundo do
professor: saber quem € e quem deseja ser profissionalmente, acrescidas do que
precisa fazer para ser um profissional melhor, na direcido que nos apontam Mellouki e
Simard (2004). E ai reside o ponto nevralgico de nossa discussao: entender o
movimento que acontece no professor em contato com a formagao continuada em
servigco, movimento este em que o professor se dé conta de sua docéncia, como a
desenvolve, enfim, que situacdes e provocagdes o ajudam a perceber os motivos que
regulam sua acao e constituem sua formacdo identitaria” de professor ou de

profissional.

Quisemos trazer a tona a agao pedagogica do professor, as inter-relagées que tangem
sua acgao, evidenciando a complexidade e a amplitude do trabalho docente que
transita entre o conhecimento cientifico, as relacbes com as pessoas, 0 manejo da
sala de aula, a compreensao do mundo que o rodeia como parte de um todo em que o

professor constitui e € constituido.

Revisitando a literatura, encontramos situagdes em que professores estdo num
processo continuo de rever-se. Na pesquisa de Asbahar (2005), por exemplo,
deparamo-nos com professores comprometidos e entristecidos quando o aluno nao
aprende. O fato de o aluno nao aprender incomoda esses professores, faz disparar

neles mecanismos para buscar formas alternativas que possam reverter o quadro. Os

7«]..] ‘formas identitérias’ [...] constituem formas de viver o trabalho (‘sentido do trabalho’) e de conceber a

vida profissional no tempo biogréfico (‘tragjetéria subjetiva’). Estas formas variam no espaco e no tempo e
dependem do contexto histdrico” (DUBAR, 1997 p. 51).
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professores e a escola em questdo, como um todo, passam por um processo de
revisdo coletiva da sua atuagao, a partir da elaboragao do projeto politico-pedagodgico.
Lendo as entrevistas, percebe-se professores atentos a sua acado pedagdgica,
conforme a descrevemos acima. Mas perguntamo-nos: quais sao os indicadores do
movimento de conscientizagdo, movimento este que coloca o professor em processo

de rever sua agao pedagogica em fungédo daquela situagéo?

Em outro contexto®, Pimentel (1993), em seu livro O professor em construgao,

também mostra que os professores comprometidos com sua docéncia revelaram que

(...) Tém uma consciéncia intencionada, através da qual compreendem a
realidade e a possibilidade de nela intervirem. Sua consciéncia € atribuidora de
sentidos e, através dela, tém a possibilidade de se descobrirem e se
posicionarem frente ao mundo, escolhendo “como” realizar suas vidas

(PIMENTEL, 1993 p. 83).

De uma forma ainda mais proxima a questdo que nos move a desenvolver esta
pesquisa, Aguiar (1997) em sua tese de doutorado — “As formas de significagdo como
mediacao da consciéncia: um estudo sobre o movimento da consciéncia de um grupo
de professores” —, acompanha um grupo, buscando compreender como se da o
movimento de consciéncia em um grupo de docentes em um processo de formagao

continuada.

8 Pimentel refere-se agui a professores universitarios.
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Diferentemente de Aguiar (1997), em nossa pesquisa intentamos apreender os
movimentos de conscientizagao a partir dos sentidos subjetivos engendrados por cada

um dos professores sob observagao.

Também Geéglio, nos seus escritos sobre formagao continuada, diz que temas trazidos
para o Brasil nos anos 1990, por Névoa, Schéon e Perrenoud, como aquisicao e
desenvolvimento de competéncias, professor reflexivo, professor investigador e
professor autbnomo, tém como principio “conscientizar” o professor da necessidade
de se preocupar fundamentalmente com sua pratica e com sua formacao continuada
(GEGLIO, 2006 p. 18). Conscientizar no sentido de o professor, por si so, ir ao

encontro de instrumentos que o ajudem a desenvolver melhor sua docéncia.

Nesta mesma linha, Zeichner (1993a) avanga, ao afirmar que a auséncia da agao
reflexiva na vida do professor leva-o a agir de forma inconsciente, considerando como
consciente o professor reflexivo, aquele que pensa sobre o contexto em que atua,

sobre sua experiéncia, seus problemas, sua fungao na sociedade.

Entao, a reflexao desencadeia movimentos de conscientizagcdo? A perspectiva critica,
as condigdes sociais que atravessam a escola e seu cotidiano, as dimensdes politicas
e sociais do ensino reconhecidos por Zeichner como fundamentais a formacao do

professor reflexivo seriam os “disparadores” dos movimentos de conscientizacdao? O
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que desencadeia esse processo que torna o professor reflexivo e responsavel pelo
profissional que deve ser? O professor reflexivo estaria, entdo, em continuo

movimento de conscientizagao porque “se da conta” de suas acoes e reacoes?

Nosso intuito € compreender os movimentos de conscientizagdo do professor em
processo de formacao continuada em servico e apreender indicadores desses
movimentos nos professores estudados. Nossa pesquisa requer, portanto, o professor
na sua singularidade; € ele que queremos investigar; conhecer os motivos pelos quais
exerce sua docéncia numa determinada instituicido de ensino; as emocdes que
emanam do ser docente e como se relaciona com os objetivos educacionais da
instituicdo. Dai nossa insisténcia em situar o professor nesse meio, porque, ao optar
pela investigacdo do professor em processo de formagdo continuada em servico,
estamos considerando sincronicamente todas as questdes que citamos acima, uma
vez que fazem parte do seu universo e da sua histéria de vida, sem as quais n&o seria
possivel compreendé-lo na sua complexidade. Para isto, inserimo-nos no universo
subjetivo e complexo do professor, na dialética do particular e do universal que
entrelaga o espacgo da formacgao continuada dos docentes, a instituicdo e as condi¢des

de trabalho.

Entendemos que esta pesquisa pode trazer elementos que poderdao subsidiar o
processo de formagao continuada em servigo, considerando o universo subjetivo do

professor em relacdo ao coletivo e, de forma mais pontual, possibilitar ao formador
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conhecer os indicadores de movimentos de conscientizagao do professor na diregcao
do compromisso profissional, favorecendo a formacado de “pessoas autbnomas e
criticas, com poder interventivo, capazes de contribuir para transformar a sociedade

em que vivem” (MORGADO 2005 p. 9).

Desta forma, faz-se necessario ao desenvolvimento deste trabalho explicitar o
conceito de escola e nossa compreensao de formacao continuada em servico, situar
concretamente os professores sujeitos desta pesquisa na instituicdo, junto com os
demais professores, conhecer o projeto pedagdgico da escola, o entendimento que a

instituicao tem do professor, da sua fungao e os objetivos da instituicdo como tal.

Para apreender indicadores de movimento de conscientizacdo do professor em um
processo de formacgao continuada em servico, utilizamos referenciais tedricos da area
de psicologia, em particular a Teoria da Subjetividade proposta por Rey (2001, 2003,
2004 e 2005) e, da area da educacédo, autores como Placco (2000, 2000a, 2002,
2006, 2007, 2008), Almeida (2000, 2007), Gatti (1972, 2003) Novoa (1992), Marcelo
Garcia (1999, 2007) Fusari (1997, 2000), Marin (1995), Mizukami et al (2003),

Imbernon (2004) e Zeichner (1993, 1993a), dentre outros.

Que escola e que formagao estamos buscando?
Acreditamos que, em um momento da historia da formacao de professores em que as

pesquisas apontam para um movimento de analise das distintas concepcdes da



28

pratica docente® (MORGADO, 2005) e dos elementos transformadores da docéncia
(TEDESCO, 2006)'9, convém explicitar as caracteristicas de escola em que

acreditamos. Concordamos que

Hoje mais do que nunca, torna-se necessario educar no sentido de ajudar o
individuo a saber compreender-se e a aceitar os outros tal como sao, isto &,
uma educagao que, para além do saber, elege o saber-ser, o saber-estar e o
saber-aprender como principais prioridades. Uma educacdo que faz do
conhecimento, da compreensdo, do respeito mutuo, da aceitacdo, da
solidariedade e da convivéncia os pilares essenciais da construcdo pessoal,

social e cultural do individuo (MORGADO, 2005 p. 16).

Concebemos uma escola e, conseqlentemente, um professor cuja sala de aula ndo
se fecha em si mesma, mas proporciona a seus alunos uma formacao em que as
situagdes politicas, sociais, econdmicas e culturais sdo parte integrante da agao

educativa.

Falamos de instituicbes escolares que contribuam para que, mais e mais, o0s
professores busquem sua profissionalidade (Cunha, 1999), interroguem-se sobre sua

maneira de ser professor, sobre os conhecimentos, as destrezas, as atitudes e valores

® Morgado (2005) trata das racionalidades como sistematizacio das tendéncias presentes na formagdo de
professores. Apresenta 0 modelo do profissional técnico, reflexivo e critico, assim como as diferentes exigéncias
do papel do professor, realcando a necessidade do professor como intelectual critico.

10 Tedesco (2006) discute a docéncia como vocagdo trabalho e profissio, mostrando a complexidade existente
nesses conceitos diante das mudangas sociais do “novo capitalismo”.
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vinculados as especificidades de suas agdes como profissionais inseridos numa
pratica educativa. Instituicdes que formem professores que, em suas salas de aula,
associem a educacao a construcdo de uma sociedade justa, que respeita a

diversidade e luta para eliminar a desigualdade (TEDESCO, 2006).

Foi buscando contribuir para a formacédo de docentes cuja pratica pedagogica
caminhe nesta direcdo que investigamos os indicadores de movimentos de

conscientizagdo em professores em um processo de formagao continuada em servico.

Assim, no primeiro capitulo deste estudo, apresentamos os pressupostos de Gonzalez
Rey sobre a Teoria da Subjetividade, a partir dos conceitos de sentidos subjetivos,
emocgao e necessidade. Entendemos a constituicdo de sentidos subjetivos como
indicadores de movimentos de conscientizacdo do professor em relagdo a sua
docéncia. O segundo capitulo é dedicado a Formacao de Professores, aos modelos,
conceituagdes e terminologias historicamente utilizadas para a Formagao Continuada,

assim como algumas condi¢des para a Formagao Continuada em Servico.

No terceiro capitulo descrevemos algumas caracteristicas da instituicdo em que se
desenvolve a pesquisa, apresentando com maior detalhe a especificidade da

Formacgao Continuada em Servico.
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O quarto capitulo destina-se a escolha do perfil e caminho da pesquisa fundamentada,
também na contribuicdo de Rey sobre a pesquisa de epistemologia qualitativa.
Indicamos, ainda, os critérios de selecdo dos participantes da pesquisa, o0s

procedimentos de coleta, constru¢ao e analise das informacgdes.

No quinto capitulo apresentamos a andlise dos sentidos subjetivos em relacéo a
docéncia de cada um dos sujeitos, a partir dos indicadores e dos nucleos de

significagao.

Por ultimo, as consideracgdes finais, com o resultado da pesquisa, pela explicitagcdo da
relacdo entre os sentidos subjetivos e os movimentos de conscientizagdo dos

professores em um processo de formacgao continuada em servico.



CAPITULO |

OS SENTIDOS SUBJETIVOS PARA A COMPREENSAO DOS MOVIMENTOS DE

CONSCIENTIZAGAO DO PROFESSOR SOBRE SUA PRATICA DOCENTE.

Estudar o professor em processo de formagado continuada em servigo significa
considera-lo situado no tempo e no espaco, com uma histéria, um contexto e
caracteristicas especificas. Compreender os movimentos de conscientizagdo do
professor, desvendar os aspectos que promovem nele um modo novo de pensar e

ser na docéncia, a partir da sua relagdo com a formacao continuada em servico,
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constitui uma complexidade para a qual € necessario um referencial que ofereca
subsidios para analise do contexto geral e da especificidade dos elementos que a

compoem.

Por isso, escolhnemos como principal referéncia a Teoria da Subjetividade proposta
pelo psicologo e pesquisador Fernando Gonzalez Rey, que, com base nos autores da
psicologia historico-cultural, faz suas préprias postulagdes, desenvolvendo os
conceitos de sujeito, subjetividade e sentidos subjetivos. Uma teoria em construgao,
mas que nos oferece subsidios para a compreensao do sujeito-professor em processo

de formacgao continuada em servico, objeto desta pesquisa.

O mesmo autor define assim seu posicionamento:

A Teoria da Subjetividade que assumo, rompe com a representacdo que
constringe a subjetividade ao intrapsiquico e se orienta para uma
apresentacao da subjetividade que em todo momento se manifesta na
dialética entre o momento social e o individual, este ultimo representado por
um sujeito implicado de forma constante no processo de suas praticas, de

suas reflexdes e de seus sentidos subjetivos (REY, 2003 p. 240).

Concebe a subjetividade como uma forma de “representacédo da psique em uma nova
concepgao complexa, sistémica, dialdégica e dialética, definida como espaco

ontolégico” (REY, 2003 p. 75), configurada pela agdo de um sujeito inserido em seu
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contexto, atuante e em movimento, constituindo-se, nesta relagao, pela producido de

sentidos subjetivos.

Assim, a teoria da subjetividade traz subsidios para podermos adentrar no universo do
sujeito-professor, universo este constituido por um complexo sistema dinamico que
envolve o afetivo, a vontade, a dindmica da acdo e do pensamento, superando a
dicotomia do social e do individual, do interno e do externo, do objetivo e do subjetivo,
do afetivo e do cognitivo, presentes na concepgdo mecanicista em que o sujeito, a

subjetividade e a cultura sao fendmenos estanques.

Dessa forma, o social deixa de ser uma influéncia externa objetiva que define o
inferno subjetivo'" e passa a ser um sistema complexo de natureza subjetiva,
dentro do qual se desenvolve de forma simultanea seu préprio tecido humano e
os sujeitos que o configuram, que sao constituintes desse tecido na mesma

medida em que se constituem dentro dele (REY, 2004 p. 58).

Gonzalez Rey reconhece que o psicologico se constitui na relagdo com o meio sem
que haja preponderancia de um sobre o outro. Com este pressuposto, neste trabalho
julgamos necessario explicitar a funcdo do meio na constituicdo do sujeito e
caracterizar o meio em que este sujeito esta inserido, com todas as particularidades

que encerra. Sem duvida nao se pode deixar de ter presentes as tensoes,

11 Grifo nosso.
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contradicdes, emog¢des do momento presente, que, por sua vez, serao confrontadas

com as configuragdes subjetivas, aspectos fundamentais para nossa investigagao.

1.1 O meio na constituicao do ser humano-professor

Neste trabalho, o professor é visto como sujeito que constitui e € constituido,
dialeticamente, pelo meio em que esta inserido. E um sujeito implicado em seu
processo, que age e toma decisbées. O mundo social e o mundo psicolégico sao
considerados igualmente na sua constituicdo e, consequentemente, no

desenvolvimento das fungdes psicologicas superiores.

Assim sendo, o sujeito configura as experiéncias vividas de forma subjetiva na
dialética do individual e do social, num sistema complexo que tem [estes] dois

espacos de constituicdo permanente e inter-relacionada[...] (REY, 2004 p. 141).

Aguiar (2001) corrobora a afirmagao de Rey quando diz que

o homem se constitui numa relagao dialética com o social e a histéria, um
homem que, ao mesmo tempo, & unico, singular e histérico, um homem que
se constitui através de uma relacdo de exclusdo e inclusdo, ou seja, ao
mesmo tempo em que se distingue da realidade social, ndo se dilui nela, uma

vez que sao diferentes (AGUIAR, 2001 p.129).
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Ao falar do professor inserido num meio, referimo-nos ao contexto com os seguintes
elementos constitutivos: a instituigdo escolar, as politicas educacionais que a regem,
a vida de professor, as possibilidades de que dispde para desenvolver sua fungao,
as condicbes econdmicas, sociais, culturais que se confrontam com as marcas

trazidas por sua historicidade.

Assim, entendemos que o professor, sujeito desta pesquisa, integra em si o
individual e o coletivo, o atual e o histérico de suas acdes nas diferentes areas de

sua vida (REY, 2003), processo este que resulta na sua subjetividade atual.

E quais sdao as implicacbes dessa compreensdo para o desenvolvimento desta

investigacao?

Ao estudar o professor no cenario da formacado continuada em servico, nao
podemos considera-lo fragmentado, nem desvinculado do momento em que se
encontra, pois a confluéncia do meio com os seus processos subjetivos geram
novos sentidos subjetivos e, consequentemente, novas configuragdes subjetivas

(REY, 2003).

Esse processo de constituicido da-se, como vimos afirmando, numa complexa e

dinamica rede de inter-relagdes dialéticas dos elementos do meio em que o
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professor esta inserido, tais como a sua jornada de trabalho, as relagdes que
mantém no ambiente de trabalho, as tensdes, desconfortos, conviccoes e
incertezas, recompensas, satisfagdbes e aspectos que dizem respeito, mais
especificamente, a sua agao pedagogica: a concepgao de educacgao, o seu jeito de
ensinar, os conteudos que ensina, a sua forma peculiar de se relacionar com os
alunos, com seus pares, com o0s pais de seus alunos. A depender das historias
subjetivas do sujeito, todos estes fatores, em consonancia, dao origem a novas

configuragdes — forma de organizagao da subjetividade.

A subjetividade como sistema aberto esta sempre vulneravel a novas configuragdes
subjetivas que sao atualizadas quando o sujeito engendra sentidos a significados
construidos coletivamente. Ou seja, sempre que o sujeito se relaciona com um fato
ou situagcdo, emergem novos sentidos subjetivos que modificam a configuragcao
subjetiva desse sujeito. Esse € um aspecto preponderante para nosso trabalho,
porque a formacgao continuada em servigo € uma exigéncia da instituicdo — portanto,
tem um significado para ela —, e a forma de participacdo do professor depende dos
sentidos subjetivos que constituiu no decorrer de sua trajetéria profissional, em
relacdo a formacgado continuada e a docéncia, dois elementos intrinsecamente

relacionados.

Outro aspecto, também relevante, quando entendemos a subjetividade como

sistema aberto, é a possibilidade de desenvolvimento desse mesmo professor. Ao
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engendrar novos sentidos subjetivos, o professor reconfigura-se subjetivamente,
modifica a base ontolégica da subjetividade, o que nos leva a enxergar nesse
movimento a possibilidade de o sujeito professor modificar ou pelo menos poder
repensar sua docéncia, a partir da sua relagdo com a formacao. Nesse sentido, o
meio é fundamental, pois o professor, em processo de formagdo continuada em
servico, é constantemente confrontado pelos pares, pelos textos que I€, por um filme
ou uma palestra a que assiste. Isso nao significa que este € o Unico espago para
ressignificar sua docéncia, mas € o espacgo que intencionalmente lhe é oferecido

pela instituicao escolar.

Deve-se ter claro, no entanto, que ndo é o meio em si, as circunstancias que atuam
sobre o sujeito, mas as condi¢gées nas quais o sujeito se relaciona com o meio. Uma
atividade como a formagao continuada em servigco, por exemplo, ndo tem alcance
pré-estabelecido sobre o sujeito, mas depende das relagdes concretas do sujeito
com ela. Por isso, a constituicido do sujeito é histérica, na medida em que o
momento presente do sujeito traz consigo a carga das experiéncias anteriores que

torna singular a relagao sujeito-meio.

Entao, no contato com o social, os sentidos subjetivos se configuram, porque “todo
sentido subjetivo esta associado a necessidade que o sujeito sente no contexto em
que atua” (REY, 2004 p. 54), assim como a configuragao subjetiva atual do sujeito-

professor caracteriza as diferentes formas de participacao nesta atividade (formagao
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continuada em servigo). Essa diferencga se reflete na forma de aceitagdo ou negacgéao
dos trabalhos, na forma de adesao ou recusa a reflexdo, na tomada de decisao

numa determinada direcdo em maior ou menor envolvimento na atividade.

Esse pressuposto explica as diferentes interpretacdes dos sujeitos ao mesmo fato
ou situacao; legitima a diversidade de reagbes que podem parecer contraditorias, se
temos um olhar fragmentado sobre o sujeito. Contribui, ainda, para a compreensao
da singularidade do sujeito professor perante um mesmo fato ou, nesse caso, a

proposta de formacao continuada que Ihe é feita.

E devido a essa relagdo dialética e singular sujeito-meio, professor-formacao
continuada em servigo, que surgem contradigdes e confrontos do sujeito com o meio
e com sua propria constituicdo subjetiva, sempre vulneravel a novos sentidos e

estreitamente vinculados as suas necessidades e emogdes (REY, 2003).

O sujeito, de forma ativa, regula o emprego de seus recursos subjetivos
diante das demandas da acgéo e sobre a base de suas necessidades (Rey,

2004 p. 65).

Assim, a reacao do professor diante dos conteudos da formacido continuada em
servico € fruto da subjetividade constituida historicamente e da qual emergem

necessidades especificas, resultado das vivéncias desse mesmo sujeito.
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Com o intuito de tornar mais clara nossa compreensao dos conceitos de sentidos
subjetivos, emocgao e necessidades, na sequéncia, vamos buscar compreendé-los a
partir de sujeitos-professores, inseridos num contexto de formagao continuada em

servico.

1.2 O conceito de sentidos subjetivos na Teoria da Subjetividade em Rey

Assim como a psicologia, outras ciéncias apropriaram-se do termo sentido e muitos
entendimentos se tém a seu respeito. Se tomarmos, por exemplo, Berger e
Luckmann, dois importantes sociologos da atualidade preocupados com a forma
como o individuo lida com a sociedade em processo de modernizagcdo e
pluralizagao, veremos que compreendem “sentido como o motivo do agir humano”
(Berger e Luckmann, 2005 p. 14); como referéncia de agao para individuos e
instituicdes. Por isso, “as instituicoes devem conservar e disponibilizar o sentido
tanto para o agir do individuo [...] quanto para sua conduta” (p. 23); sendo assim, o

sentido € imposto como norma de conduta a ser seguido.

Ja Vigotski o toma como base para compreender o desenvolvimento e constituicao
do psiquismo, perguntando-se sobre a inter-relagdo entre pensamento e palavra. O
sentido ndo pode ser compreendido separadamente do significado, mesmo sendo

diferentes e tendo suas particularidades: o senfido caracteriza-se por sua
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versatilidade e dinamicidade, mudando de acordo com a situacido do sujeito,

enquanto o significado é de natureza mais estavel e permanente. Para ele,

[...] o sentido é sempre uma formagao dindmica, fluida, complexa que tem
varias zonas de estabilidade variada. O significado € apenas uma dessas
zonas do sentido que a palavra adquire no contexto de algum discurso [...]

(Vigotski, 2001 p. 465).

Ainda em sua obra Pensamento e Linguagem, Vigotski (2001 p. 465) assim se

expressa: “[...] o sentido de uma palavra é a soma de todos os fatos psicologicos
que ela desperta em nossa consciéncia”. Assim, Vigotski introduz de forma breve e

inacabada, a categoria sentido que é ponto de partida para outros estudos.

Gonzalez Rey (2004), por exemplo, interpreta esta citacdo de Vigotski, afirmando
que ele da “um carater ontolégico bem definido ao sentido” (REY, 2004 p. 49) e

avanga em sua afirmacao:

o0 sentido € uma organizagdo de aspectos psicologicos que emergem nha
consciéncia [...] diante da expressao de uma palavra. O sentido aparece,
assim, como uma fonte essencial do processo de subjetivacdo e é ele que
define o que o sujeito experimenta psicologicamente diante da expressao de

uma palavra (REY, 2004 p. 49-50).
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Gonzalez Rey explicita a constituicdo e a expressao da subjetividade pelos sentidos

subjetivos engendrados pelo sujeito em agao:

Qualquer experiéncia humana esta constituida por diversos elementos de
sentido que, procedentes de diferentes esferas da experiéncia, determinam em
sua integragéo o sentido subjetivo da atividade atual desenvolvida pelo sujeito

(REY, 2003 p.127).

O sentido, como unidade constitutiva da subjetividade, € a expressao dos processos
complexos de subjetivagdo’?, naquilo que tém de mais dindmico, contraditério e

irregular;

[...] € responsavel pela grande versatilidade e formas diferentes de expressao
no nivel psiquico das experiéncias histdrico-sociais do sujeito. O sentido é
subversivo, escapa do controle, € impossivel de predizer, ndo esta subordinado

a uma logica racional externa (REY, 2003 p. 252).

Assim, na rede de relagdes que estabelece no seu cotidiano, o0 sujeito assume
caracteristicas peculiares que revelam a sua singularidade, desvelam aquilo que o
diferencia dos demais. O texto de Rey nos fala, ainda que o sentido é subversivo e

escapa do controle, enfatizando seu carater dinamico.

12 Entende-se por complexos processos de subjetivacio os processos percorridos pelo sujeito para a configuragdo
de sua subjetividade. O sujeito se constitui e, a0 mesmo tempo, estd apto a entrar em novos processos de
subjetivacao.
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Gonzalez Rey atribui essas caracteristicas ao sentido subjetivo mostrando a
processualidade do sujeito, que se constitui constantemente ao longo da vida. O
sentido € fugaz e subversivo, deixando-nos a sensag¢ao de quase impoténcia diante
de sua versatilidade. Em outra parte de seus escritos, 0 mesmo autor nos fala da
emogao como a representacao dos estados subjetivos. Mais adiante, trataremos

dessa intrinseca relagéo entre sentidos subjetivos e emogao.

Ainda na tentativa de conceituar sentidos subjetivos, Rey afirma que

O sentido é uma sintese subjetiva de dimensdes culturais e sociais, histéricas e
atuais, que estao implicadas nas diversas op¢des do sujeito em cada momento

concreto da vida (REY, 2004a p. 61).

O sentido é a sintese do processo do sujeito até o0 momento presente e determina a
configuragdo futura do sujeito. Isso porque a leitura de mundo do sujeito e a
compreensao que tem dos fatos com os quais se depara sao filtrados pelos sentidos
subjetivos. E um processo cuja sintese se baseia na leitura subjetiva dos fatos, ou
seja, a leitura de um acontecimento feita na otica do préprio sujeito que recorta,

seleciona e interpreta os fatos de maneira unica e irrepetivel.

O sentido subjetivo (REY, 2002, 2003) é assim denominado por ser a unidade que
reune, em nivel subjetivo, aspectos simbdlicos e emocionais que caracterizam as

diferentes praticas humanas.



Por isso, a forma singular de agir do sujeito representa a “especificidade ontolégica da
psique” (REY, 2004 p. 52); “expressa a capacidade da psique humana para produzir
expressdes singulares em situagdes aparentemente iguais” (REY, 2004 p. 53). Nesse
sentido, pode-se compreender porque os processos de formagao continuada, embora
desenvolvidos coletivamente, produzem sentidos e resultados singulares em cada

professor.

Ao afirmar que as expressdes singulares advém dos processos de constituicdo dos
sentidos pelo sujeito, Rey (2003) explicita que o sujeito sempre reage diferentemente
diante de um mesmo fato, porque € provocado por eventos diversos — elementos da
sua historia e do cenario de sua vida atual — e nunca pelo fato em si. Dessa forma,
pode-se compreender por que um mesmo “fato” tem repercussdes diversas para os
sujeitos. Por exemplo, um texto que gera interesse para um professor pode ser motivo
de revolta ou insatisfagdo para outro ou, o que gera interesse para um, em dado

momento, pode n&o envolvé-lo, em outra situagao.

Sentido subjetivo €, pois, 0 motor que move o sujeito em relagdo a um fato ou agao;
“‘expressa a condigdo vital das pessoas” (REY, 2004 p.135), determina a relagdo que
0 sujeito estabelece entre a acdo concreta e o sistema simbdlico formado pelas
experiéncias — presentes e passadas — que constituem a sua histéria de vida. Esta

associado aos estados emocionais do sujeito, “sempre transita pelo singular e se



produz no singular, [trazendo] a marca da histéria de seu protagonista” (REY, 2004

p. 138).

Quando se estuda a constituicdo do sujeito a partir dos sentidos subjetivos, considera-
se a capacidade de a pessoa de agir de forma singular e unica, e faz-se mister levar
em conta a fungdo da emocgao e da necessidade — dois aspectos que se articulam e
manifestam-se concomitantemente - formando um bindmio no processo de
constituigdo do sujeito. A emogéao, por ser uma categoria formadora de sentido no

sujeito em atividade, e a necessidade, como estado produtor das emogdes do sujeito.

Dentro do “macrossistema da subjetividade”!3, ambas — a necessidade e a emogao —
formam uma rede, entrelagam-se e influenciam-se mutuamente no processo em que o
sujeito se constitui e, por isso, estdo intrinsecamente relacionadas a categoria

sentidos subjetivos.

Por essa razdo, é fundamental entender a relacdo que essas duas categorias tém
com os sentidos subjetivos no processo de constituicido da subjetividade do professor

em processo de formagao continuada em servico.

1.3 A funcéo da emocéao e da necessidade na atribuicdo de sentidos subjetivos

ptamos por iniciar este sub-titulo fazendo uma citacdo de Gonzalez Rey, bastante

elucidativa, para entendermos a emocao “dentro de uma compreensao cultural e

13 Express3o utilizada por Rey (2003).



subjetiva do sujeito” (REY, 2003 p. 242) que expressa os estados bioldgicos do
sujeito e esta, também, associada a estados subjetivos. Vejamos o que nos diz o

autor:

As emocodes representam estados de ativacdo psiquica e fisioldgica,
resultantes de complexos registros do organismo ante o social, o psiquico e o
fisiologico. [...] sdo verdadeiras unidades que mostram a ecologia complexa
em que se desenvolve o sujeito, e as mesmas respondem a todos os espagos
constituintes dessa ecologia. Nesse sentido, as emocgdes representam um
dos registros mais importantes da subjetividade humana [...] (REY, 2003 p.

242).

No processo de constituicdo subjetiva, o afeto € um elemento central, na medida em
que o sujeito engendra sentido aquilo que produz nele alguma ressonéncia. Esse
estado emocional, que ¢é fruto da referida ressonancia, € manifesta pela emocgao,

provocada pela necessidade, ambos elementos constitutivos do sujeito.

Ao desencadear no sujeito afivacdo psiquica e fisiologica, a emocgao da a tonalidade

ao processo de desenvolvimento do sujeito, retrata seu jeito singular de interagao

com o meio naquele momento especifico da sua vida.

Rey afirma a forga das emogdes na definicdo das agdes do sujeito:
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[...] € a emocao que define a disponibilidade dos recursos subjetivos do
sujeito para atuar, o que é em si mesmo um sentido subjetivo que aparece
por meio de emogdes que expressam a sintese complexa de um conjunto
de estados sobre os quais o sujeito tem ou ndo consciéncia, mas que sao
essencialmente estados afetivos que, historicamente tém se definido por
categorias como auto-estima, seguranga, interesse etc. que sdo estados
que definem o tipo de emocgdo que caracteriza o sujeito para o
desenvolvimento de uma atividade e dos quais vai depender muito a

qualidade da realizacao do sujeito nessa atividade (REY, 2003 p. 245).

A emocao caracteriza o estado, a disposi¢cao do sujeito em face de agdes que vai
desenvolver; expressa a condicdo da pessoa diante de situagcdes de natureza
cultural que surgem no decorrer de suas relagbes com 0 meio em que atua, mostra a
sua intencionalidade. A emocgao disponibiliza os recursos a partir dos quais o sujeito

atua.

E, entdo, por meio dos estados emocionais do sujeito que podemos apreender os

sentidos subjetivos constituidos em relagéo a determinados eventos.

Em se tratando do sujeito professor, a emocgao nos informa o tipo de interacéo do
professor com os pares, a forma de aceitagao de determinado conteudo, o interesse
ou nao por uma atividade, o desejo ou rejeicao de continuar buscando melhorar sua

vida profissional, de superar desafios... A emogao revela a légica da relagdo do
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sujeito com um fato, os principios que regem o encadeamento do individual com o

social.

Por exemplo, as reag¢des do professor perante os processos de formacgao continuada
em servigo revelam a configuragcdo subjetiva gerada pela sua interagdo com os
conteudos de formagao, com a forma como esses conteudos sao apresentados, as
pessoas com as quais se relaciona, o contexto, enfim, ddo origem a emocdes e,
consequentemente, a formas de reagir, que tém como desdobramento acolher ou

rejeitar o que lhe € apresentado como conteudo de formagao.

Nesse contexto, podemos entender que as diferentes emog¢des advém da relagéo de
registros anteriores do sujeito com a situagcdo especifica atual e da forma como
estas mesmas emocgdes se organizam nos espacgos simbodlicos em que transitam.
Sendo estados dindmicos que se constituem e renovam-se constantemente, as
‘emocgdes sdo [...] constitutivas das formas de organizagdo da subjetividade e

fundamentais para a compreensao dos sentidos subjetivos” (REY, 2004 p.136).

Ainda segundo Rey (2003), é o estado emocional do sujeito que nos permite falar da
necessidade como fator preponderante na constituicdo de sentidos e significados.
As necessidades sdo, pois, “estados produtores de sentidos, associados a atuacgao
do sujeito numa atividade concreta” (REY, 2003 p. 245). Estes (os sentidos

subjetivos), por sua vez, sdo também variaveis, na medida em que dependem do



estado emocional do sujeito em atividade, “aparecem a partir da ativacao do sujeito

diante de uma situagao social da qual (o sujeito) participa” (REY, 2004 p. 54).

As necessidades, também, variam de acordo com a situagao do sujeito, da atividade
que desenvolve e, como vimos anteriormente, da articulagdo das emogdes com o
espaco simbolico em que elas se organizam. E da unidade entre o simbdlico e o
emocional que se define o sentido subjetivo. O simbdlico aqui € a representacao que
o sujeito faz de determinado evento que €, também, resultado da sua configuragao

subjetiva.

Considerar a inter-relacdo entre esses conceitos e suas implicagées nas acgdes e
reacdes do sujeito permite-nos compreender o individuo em sua complexidade;
apreendé-lo em sua totalidade vendo o bio-psico-social como sistemas que se

entrelacam na sua constituicao.

Nessa linha de pensamento, Rey traz uma grande contribuicdo ao afirmar que

O sentido subjetivo representa a integragdo necessaria de uma produgao

emocional com uma histéria prépria, com processos simbédlicos de uma

natureza diferente, que se incorporam inseparavelmente a essas emogoes

dentro de uma delimitacdo de sentido, tanto em nivel de um sujeito concreto

como no de um grupo social. Essa integracdo € arbitraria, tem a ver com

histérias diferenciadas nas quais certos espacgos adquiriram capacidade

produtora de sentido (REY, 2004 p. 13).
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Todas essas consideracdes explicitam a complexidade que representa a pessoa e,
consequentemente, as relacées que a envolvem. Dai a necessidade de aprofundar as
analises e estudos que tém como objeto o sujeito, e assim, langar luzes sobre este

territério: os processos de formacgao continuada em servico.

Em decorréncia da concepgao de sujeito que aportamos, a emogao € um sinalizador
da disposicao do professor em relacdao a atividade proposta. Caberia, entdo, a
pergunta: como administrar situagbes em que o professor se mantém indiferente,

apatico e resistente?

A constatacio sobre 0 que se passa nesses processos € 0 primeiro passo, seguida do
entendimento de que, por ser singular, o professor pode mostrar-se diferente daquilo
que seria o esperado, manifestando-se das mais diferentes formas diante de um
conteudo apresentado. A formagado continuada em servigo, com um grupo fixo de
professores, favorece a intervencao da coordenacgao, na medida em que 0s processos
continuos oferecem maior possibilidade de as pessoas se conhecerem, de revelarem
suas necessidades, ao menos as mais prementes e passiveis de serem detectadas e
de surgirem sugestbes de conteudos mais afins ao grupo, minimizando situagoes
inesperadas. Além disso, o envolvimento dos participantes no processo € outro fator

que por si s6 lhes atribui responsabilidade.
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O estudo e compreensao das emogdes podem ser, ainda, um instrumento para o
coordenador de um grupo de professores em processo de formagéo continuada em
servigo, regular a continuidade de uma atividade e ajudar na intervengcao junto ao

professor, em particular, considerando-o em suas peculiaridades.

A compreensao das emogodes e de suas consequéncias pode ajudar o coordenador a
alargar os limites do conhecimento sobre os professores em formagao, conhecer a
complexidade que representam, acolher a riqueza da singularidade decorrente das
subjetividades, sem deixar de fazer interferéncias e utilizar recursos variados visando

o envolvimento do professor.

1.4 A constituicdo de sentidos subjetivos pode desencadear um processo de

conscientizagao do professor em relagdo a sua docéncia?

Este sub-tema visa mostrar a relagado entre a constituicdo de sentidos subjetivos e os
movimentos de conscientizagdo do professor em relacdo a docéncia, a partir dos

estudos sobre sentidos subjetivos desenvolvidos por Fernando Gonzalez Rey.

Por conscientizagado entendemos os movimentos que o sujeito realiza para a
compreensdao dos processos que se desenvolvem nele, acompanhados da
possibilidade de agir intencionalmente. E o movimento de “dar-se conta” do que se

passa com ele mesmo, de compreender as emogdes que emergem em seu ser e



51

estabelecer um didlogo com elas. E a autovisualizagdo da forma como (o sujeito)
apreende o0 mundo e se apreende: o0 jeito como se percebe diante de si mesmo, do
mundo e dos outros. Pode-se dizer que € o movimento em que o sujeito se apropria
da capacidade de organizar a representacado que tem de determinado fato pelo uso da

linguagem.

Movimento de conscientizagao €&, entdo, 0 movimento de apropriagao que o sujeito faz
dos sistemas que compdem sua subjetividade, adentrando, intencionalmente, os
processos simbolicos que regem os sentidos configurados subjetivamente. Talvez

pudéssemos fazer uma aproximagao com a definicdo que Rey faz de consciéncia:

[...] o momento de representacao, intencionalidade e vivéncia do sujeito em
relacdo ao seu complexo mundo psicologico. [...] € a organizagao processual
na qual o sujeito participa intencionalmente nos processos de sua vida [...]

(REY, 2003 p. 226).

Porque, segundo o0 mesmo autor,

O sujeito vivencia e se representa em nivel consciente varios elementos da
experiéncia e associados a ela sobre os quais pode nos falar, elementos que
podem ou nao ser portadores de sentido. Por sua vez, o sujeito experimenta

emocgoes que nao consegue explicar [...] (REY, 2004 p. 51).
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No entanto, continua,

Ambos os niveis de expressao de sentido subjetivo da experiéncia integram em
uma unidade indissoluvel a histdria do sujeito e o contexto social da experiéncia
subjetivada, provocando formas diferentes de conduta, emocgbes e
representacdes que acompanham a posicdo do sujeito diante da situagao

(REY, 2004 p. 51).

Tanto o sentido subjetivo como o movimento de conscientizacdo s6 existem na
processualidade da agao do sujeito inserido em um contexto. O sentido subjetivo &
engendrado e desenvolvido como processo simbdlico resultado da histéria de vida do
sujeito, em confronto com as condicbes atuais do meio em que se encontra. Ele
expressa uma emocionalidade que se traduz na forma de envolvimento, de atencao
que podem tomar formas cognitivas pela reflexdo e posigao critica do sujeito. Assim,
os sentidos subjetivos podem facilitar ou atrapalhar o envolvimento do sujeito em uma
determinada atividade; podem afastar e criar barreiras se as emogdes sado de
desesperanga, de soliddo em relagdo a docéncia, por exemplo. O sujeito pode ainda
envolver-se e participar efetivamente a ponto de favorecer a emergéncia de novos
sentidos que o insiram ainda mais nesse movimento de participacdo. E importante ter
claro que o sentido ndo existe a priori, ele se constitui, emerge da relagao do sujeito
com a atividade. E esse processo sé sera possivel pelo didlogo, pela expressao do

sujeito.
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No caso do professor, envolver-se emocionalmente na atividade de formacgao
continuada, seja ela um estudo ou reflexdo com os pares, € uma condi¢gao essencial
para a emergéncia de abertura do professor perante seu trabalho, de disposi¢ao para
revisitar sua pratica de forma critica e para buscar meios para aprofundar questoes

que representam desafio ou dificuldade na sua agcao pedagogica.

O fato de o professor estar envolvido emocionalmente com a formagao continuada em
servico e participar efetivamente das discussbes € um terreno proficuo para
desencadear nele movimentos de conscientizacdo em relacdo a sua pratica, dado
que, nesse contexto, nao coloca barreiras, esta inteiro motivado pela agao que realiza.
No entanto, os sentidos subjetivos decorrentes da formagdo continuada e das
experiéncias vivenciadas na trajetéria como docente, em relagdo aos conteudos
apresentados, podem favorecer ou ndo os movimentos de conscientizagdo do
professor em relagdo a sua docéncia, ou ainda, podem ocorrer em diferentes
momentos, ndo exatamente durante a formagao continuada em servigo. No entanto,
pelas emocdes que os revelam, uma coordenacao atenta pode fazer interferéncias,
buscando ajudar o professor a compreender-se melhor e, por vezes, dar-se conta,

aprender os sentidos subjetivos que o orientam.

O interessante nesse processo € a intermiténcia entre os momentos em que o

professor direciona intencionalmente as suas acdes e os momentos em que 0s
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conteudos de formacdo que |lhe sdo apresentados tém um impacto simbdlico e

emocional sobre a sua pessoa, mesmo que ele nao consiga explicar tal procedimento.

Quando o sujeito age intencionalmente — temos clareza da indissolubilidade dos dois
momentos —, ele “se da conta” dos processos que vivencia. Mas, levar em conta o
elemento intencionalidade, no processo de constituicdo do sujeito, de forma alguma
significa desconsiderar ou minimizar a forca da emogao — passivel ou ndo de
explicagdo — e da forga das (re)agdes do sujeito. Sabemos que as emogdes incitam,
estimulam e regulam a ag&o do sujeito na sua relagédo com o meio (REY, 2003, 2004);
trata-se, entdo, de considerar que, mesmo movido por emogoes, pelo que sente e
experimenta em relagdo a um fato ou situagdo, o sujeito pode compreender-se
naquele aspecto/momento. Essa compreensdo sobre si mesmo — movimento de
conscientizagdo — pode desencadear nele uma agao ou uma reacgao intencional
perante o processo de formagado continuada, que € o espago a partir de onde o

analisamos.

Por isso, apresentar, aos professores em formacgao continuada em servigo, conteudos
que engendram emogdoes, conteudos que fazem sentido para ele no seu atual
contexto e histéria de vida, pode desencadear interesse, envolvimento e, a partir
dessas emocdes, ressignificar a formagao, tendo em vista o ser docente. Ele pode,
assim, em determinado momento, dar-se conta desse movimento e buscar, em sua

constituicdo subjetiva, elementos para compreendé-lo, gerando uma acgéao intencional
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na busca da sua propria formacao, que da inicio a novos ciclos de envolvimento/nao

envolvimento nessa formacao.

Nesse sentido, ressalta-se a importancia de algumas caracteristicas da formacao
continuada em servigo: que sejam situagOes variadas, que propiciem leituras e
discussio de textos, socializacdo com os pares, relagdes com situacdes vivenciadas
no cotidiano da sala de aula, desafios trazidos pela transmissdo do conhecimento,
pelas relagbes interpessoais, e mais, € preciso planejar uma formagado enquanto
processo intencional, que parte das necessidades dos professores, considera seus
saberes e buscas, de maneira a ser possivel o compartiihamento de referenciais
comuns que viabilizem uma dialogia permanente, em que os sujeitos possam emergir,
sem medo ou bloqueios etc. porque, nestas multiplas situagdes, o sujeito-professor
tem possibilidade de manifestar emogdes (interesse ou nao, aceitagdo ou rejeicao,
proximidade ou distanciamento com os pares, esperanga ou descrédito em relagao ao
desenvolvimento do aluno e caminhos de acdo diferenciada para seu fazer
pedagdgico que sao proprias de sua subjetividade) e ser mobilizado pelo outro
(professor, conteudo de um texto, por exemplo). Sao, portanto, espagcos e

circunstancias propicios para provocar no professor movimentos de conscientizacao.

No encontro do sujeito com situagdes concretas como essas que descrevemos acima,
€ de esperar que as atitudes sejam bem diversas, tantas quantas forem os envolvidos,

e que cada um busque formas criativas e proprias de enfrentar as situacdes, o que é
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atributo da dimensao de sentido, diz Rey (2004). Mais importante do que as atitudes
que o sujeito adota, nesse momento, € ele “dar-se conta do que se passa nele”, ainda

que isso nao seja uma percepgao imediata.

O que ocorre com o sujeito nesse processo que vimos descrevendo € uma atividade

pensante, reflexiva, o que nao significa um processo cognitivo, mas um
processo de sentido, pois a construgcdo se produz sempre dentro de um

sistema de sentido (REY, 2003 p. 227).

Estamos falando ainda dos momentos de “intencionalidade e vivéncia do sujeito em
relacdo ao seu complexo mundo psicologico” (REY, 2003 p. 226), que denominamos
momentos em que ocorrem ou podem ocorrer movimentos de conscientizagcao do
sujeito. Nesse processo, € fundamental considerar que o bioldgico, o afetivo e o social
estdo na psique sob forma de sentidos subjetivos € ndo em seu carater original. Por
exemplo, quando o professor tem contato com um filme, um quadro ou um texto
proposto pelo formador com a intencdo de provocar nele uma reflexao sobre sua
docéncia, a forma como ele o vé e interpreta depende da configuragao subjetiva que
tem daquele tema e ndo do tema em si. Se o professor teve uma experiéncia
desagradavel em relagao a avaliagéo, € bem provavel que tera resisténcia em tratar

do tema.
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A adesao ou recusa do professor, explicita ou ndo, podem estar relacionadas com o
significado do processo de formagado continuada em servico, significado comum, de
dominio do grupo ao qual pertence. No entanto, as experiéncias, positivas ou
negativas, parte do seu repertorio, fazem com que ele filtre a proposta de formagao
com seus respectivos conteudos. Filtrar, acatar, rejeitar, aqui nesse contexto séo
acdes carregadas de emogao, cuja reagao nao € totalmente do dominio do sujeito que
a realiza. Mas se, ao se deparar com este novo evento (que € a proposta com seus
conteudos), surgem as emogoes, o0 sujeito sente vontade de acolher, rejeitar ou fica
inicialmente imobilizado, inerte, depois reage, foma-se nas médos e (re)elabora
ressignificando o evento de forma intencional, afirmamos que houve movimento de

conscientizagao.

Nessa mesma perspectiva podemos entender, ainda, que o sujeito-professor, em
movimento de conscientizacdo ou emocionalmente envolvido numa atividade de
formacao, que busca entender o que o fez agir desta ou daquela forma, dispde-se a
olhar-se no seu proprio espelho, adentrando-se nos motivos da sua agao e
compreendendo, s6 nesse momento, 0s processos que engendraram sentidos
subjetivos. E como um “dar-se conta dos processos passados ou mesmo presentes”,
entendendo-os melhor, relendo os fatos e tendo condi¢des de tomar decisdes
intencionalmente. Para isso ele precisa encontrar um solo fértil, sem ameacas, ter
seguranga para expressar nao-saberes e atitudes diferentes das esperadas. Logo, &

preciso que tenha vinculo com o formador.
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Concebemos, dessa forma, um sujeito que é, em sua esséncia, processo na
dindmica externa-interna, consciente-inconsciente, razdo-emoc¢do, num continuo
confronto com fatos e conteudos novos na inter-relagao entre o0 momento presente e
a cultura construida pelo seu percurso de vida, movimento esse que o torna
vulneravel a reconfiguragdes subijetivas. Isso implica compreender o sujeito em
constante transformacao e, portanto, distante do nosso alcance, imprevisivel em
suas acoes e reacoes, passivel de ser transformado em contato com o outro e de
dificil apreensdo. E imprescindivel considerar sempre a singularidade do sujeito, o

que supde processos e tempos também singulares.

Esse é o sujeito concebido por Rey, ativo, capaz de tomar decisbes a partir de sua
constituicdo subjetiva e ndo determinado pelas circunstancias que o rodeiam. Um
sujeito vulneravel e fugaz, concepcdo essa que traz como desdobramento
exigéncias em relagado aos processos de formagao continuada em servigo: redobrar

a atencao e agucar o olhar sobre as emogodes do professor.

Nessa direcao, a proposta de formacao de professores, em que os participantes sao
provenientes de espacos, lugares, épocas e formagdes distintas, em que o processo
de producgao de sentido tem carater plurimotivado, é fundamental que se considere o
sujeito com subjetividade, como forma unica de constituicdo subjetiva. Que o

professor e o formador construam relagées interpessoais e pedagdgicas, tendo em
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vista o desenvolvimento do professor e, consequentemente, aprendizagem para o

estudante.

E considerar a subjetividade significa pensar e planejar conteudos e metodologias a
partir do grupo com o qual se trabalha, envolvendo os participantes na construgao

das propostas a serem desenvolvidas.

Outro aspecto que nao é possivel deixar de abordar, ainda que de forma sucinta, € a
possibilidade da presenca do professor em um espaco de formagao continuada em
servigo, desprovida de emocionalidade, tal como alegria, interesse pelo educando,
pelo desenvolvimento de sua profissionalidade e cuja participagdo seja sempre
formal; suas inferéncias expressarao um nivel cognitivo reprodutivo que certamente

nao fazem parte do seu cotidiano.

No préximo capitulo, faremos uma breve revisdo da literatura sobre formacgao
continuada, buscando ampliar a compreensao de um sujeito cuja complexidade exige
um olhar atento e cuidadoso, um sujeito cujo repertério de vida integra o atual e o
histérico, e em cuja atuagdo revela necessidades e emogdes para as quais 0s

formadores precisam estar atentos.



CAPITULO Il

A FORMAGAO CONTINUADA EM SERVIGO: CONCEPGOES

Neste capitulo, vamos tratar da formacgao continuada em servico, situando-a a partir

da compreensdo ampla de formacgao de professores que se encontra na literatura.

2.1 As diferentes terminologias da formacgao de professores

As publicagbes sobre a historia da formagado do professor, levando em conta a

evolugao da Escola Normal e dos cursos de Pedagogia, remontam a Republica
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(SILVA, 1991) e, até o presente momento, muitos autores, em varios paises, tém
formulado distintas concepgdes e interpretacdes sobre o tema, em busca de caminhos
que possibilitem ao futuro professor e ao professor que ja esta em campo de atuagao,

as condicdes para desempenhar, com qualidade, a sua docéncia.

Formacgao de professores €, portanto, uma expressao recorrente e polissémica que
abrange todas as fases da formacao — € um processo de aprender a ser professor -
tanto os que se preparam — formagao inicial — como os que ja estdao atuando como

professores.

Uma pesquisa sobre a Formagao de Professores na regido Sudeste — 2002 (ANDRE,
ANDRADE e ENS, 2004) indicou que, dos 953 resumos de dissertagdes e teses
produzidas nos programas de pos-graduagcdo em educagdo desta regido, 189
(19,83%) abordam o tema Formacéo de Professores. O tema Formagao Continuada
representa 29% deste total, tendo a sua frente apenas os temas Identidade e
Profissdo docente, com 34% das teses e dissertagdes, sinalizando a importancia
deste tema e o investimento na busca de caminhos para melhor compreensao da

formacao de professores em todas as categorias que esta tematica envolve.

Em outra pesquisa realizada, também, na PUC/SP (2006)'4, num trabalho de

natureza documental bibliografica, buscando conhecer o que se produz na area de

¥ Alunos da Disciplina-Projeto denominada Estado da Arte sobre Formag&o de Professores, coordenada pela
ProfaDraMarli André, oferecida pelo Programa de Estudos Pés-Graduados em Educacdo: Psicologia da
Educacdo, da PUC/SP.
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formacao de professores, um grupo de mestrandos e doutorandos da Pds-graduagao
criou algumas categorias para classificar as teses e dissertagdes sobre formacgéo de
professores analisadas, o que poderia nos ajudar a fazer um recorte neste amplo
conceito, que abriga as varias categorias da formagao de professores. No estudo
mencionado, foram utilizadas as seguintes categorias: formagao inicial, formagao
continuada, formacao inicial e continuada, identidade e profissionalizagdo docentes e
politicas de formagao, o que nos mostra as diferentes dire¢cdes que tém assumido as

pesquisas sobre formacao de professores e a abrangéncia do tema.

Em nossa pesquisa, ndo trataremos da formagao de professores em geral, nem da
formacao inicial, embora seja ela um dos pivés do qual se originam as discussoes,

problemas e desafios da formacao continuada.

Vamos nos transportar diretamente para a formagéao continuada de professores, que
também & complexa, por ndo ser um conceito univoco e ocultar conceitos e praticas

diversas.

2.2 A formagao continuada em servigo

No Brasil, a formagao continuada em servigo surgiu (sistematizada) na década de

1970, quando a educagado, como outras organizagdes humanas, vé-se obrigada a

responder as mudancas geradas pelo desenvolvimento, buscando atualizar-se.
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Segundo Gatti et al. (1972), em paises desenvolvidos como o Canada, neste
momento, ja existe uma pratica sistematizada de reciclagem e treinamento,

convocando professores para cursos em Universidades ou no final do ano letivo.

Dessa data em diante, de maneira geral, a partir de treinamento, reciclagem ou
educacao permanente, foram sendo realizados trabalhos com a fungao de preparar os
professores para as mudancas que estavam sendo implantadas pelo sistema
educacional brasileiro ou para consolidar mudangas estruturais, buscando a

atualizac&o'® do professor.

Garcia (1999) afirma que varias denominagdes, como: formagao em servigo, formagao
continua, reciclagem, desenvolvimento profissional ou desenvolvimento de
professores, capacitacdo (BORGES, 1998), aperfeicoamento (PRADA, 1997),
aprofundamento (FUSARI, 1997) e educagao permanente ou formagao continuada

(MARIN, 1995) foram utilizadas, por algum tempo, como conceitos equivalentes.

No entanto, Marin afirma que as diferentes nomenclaturas adotadas em programas de
formacao de professores expressam compreensdes e representacdes diversas do
trabalho de formagao docente, embora todos tenham em comum a concepcao de

atualizagao pedagogica.

> Atualizagdo, segundo Gatti (1972, p. 3) “no sentido de renovar comportamentos ou criar novos
comportamentos ao nivel da evolugdo das sociedades humanas, quer num contexto técnico especifico, quer em
relacdo ao contexto cultural mais geral”.
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Garcia (1999), citando Alvarez (1987 p. 23), faz uma aproximagao dos conceitos de
formacao continuada de professores em desenvolvimento profissional, denominando
formacao continua de professores a toda atividade que o professor, em exercicio,
realiza com o objetivo de ter um melhor desempenho em suas tarefas ou preparar-se
para novas tarefas, seja esta atividade realizada individualmente ou em grupo,

visando ao desenvolvimento'® pessoal ou profissional.

Machado (2005) traz um outro elemento, ao se referir a formagdo continuada: o

tempo ou a continuidade no tempo.

Um programa de formagdo docente continuada deve ser visto como uma
estratégia a longo prazo, exigindo esforcos sistematicos e sustentaveis, e a
valorizagao da pratica docente como um espaco privilegiado para a formacgao e

reflexdo sobre os modos de aprender e de ensinar (MACHADO, 2005 p. 17).

O qualificativo “continuada” sinaliza que a formacédo nado pode ser concebida senao
como uma agao continua, um processo, sem periodos pré-fixados para terminar
(CHRISTOV, 2001) e tem como objetivo ajudar os profissionais a incorporar tal
vivéncia no conjunto dos saberes de sua profissao e, assim, participar ativamente do

mundo que os cerca, acrescenta Marin (1995).

1® Segundo Marcelo Garcia (1999 p. 137), “desenvolvimento tem uma conotagdo de evolugdo e continuidade que
parece superar a tradicional justaposicdo entre formac8o inicia e aperfeicoamento de professores [..] e
pressupde [...] uma abordagem na formagéo de professores que valorize o seu cardter contextual, organizacional
e orientado para a mudanca.
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Ao termo formacgao continuada de professores subjaz a percepcao de que o professor
nao esta pronto, vai se construindo num processo dialético, elucidando o binédmio
teoria-pratica e reflexdo-acado para “aprender” — com toda a for¢ca que é dada a este
termo por Alicia Fernandez, (2001), quando nos diz que “o aprender”, sem duvida, nos
conecta com a necessidade de “perder’ algo velho, mas sua energia tem que ver,

principalmente, com a possibilidade de utilizar o velho para criar o novo.

Deve ser continua porque a realidade em que o professor esta inserido muda, e o
saber que ele constrdi precisa ser revisto e ampliado sempre (CHRISTOV, 2001).
Desta forma, “assume-se que nao existe um saber universal, mas sim saberes que se
reconfiguram e transmutam vertiginosamente, saberes cada vez mais heterogéneos”
(MORGADO, 2005 p. 60), dai a importancia da formagao continuada como “um ato de

(re) construcao constante” (BORGES, 1998 p. 398).

Partimos, inicialmente, da compreensao da expressao formacao de professores e
pudemos perceber a amplitude do termo; avangamos e discorremos sobre a formagao
continuada de professores e, neste momento, indo mais adiante, vamos destacar a

formacgao continuada em servigco como parte da formacao continuada.

Estamos denominando formacdo continuada em servico ou formagao centrada na
escola uma forma alternativa de formacao continuada, desenvolvida no interior da

propria escola, situada numa realidade escolar especifica, para professores que tém
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formacado académica universitaria e/ou curso de pos-graduagdo. Conforme varios
autores, como Noévoa (1992), Alves (1995), Imberndn (2004), dentre outros, a propria

escola € local privilegiado para a formagao continuada de educadores.

Imbernén (2004) nos traz a origem da formagao a partir da escola: surgiu, como
modelo institucionalizado'”, no Reino Unido, em meados dos anos 1970, como
recomendacao politica, devido aos parcos recursos educativos — aqui entendidos nao
apenas como falta de recursos financeiros, mas escassez de recursos humanos, de
formacao, de equipamentos — destinados a formacao de professores. Nao vamos
adentrar aqui em discussodes sobre a valorizagdao da docéncia, medida pelos recursos
a ela dedicados, tema ja abordado por autores como Oliveira (2004), Sampaio e Marin
(2004), dentre outros, que mostraram a problematica da precarizagdo do trabalho
docente e das condi¢cdes de trabalho como fatores que interferem ndo sé no
desempenho do professor, mas também na sua necessidade/vontade de desenvolver-

se profissionalmente.

A formacdo a partir da escola € uma modalidade de formacéo que carrega em si o0s
valores, as crengas, as atitudes e a ideologia da instituicdo na qual se situa. Estes
fatores determinam os fins da educagdo que podem convergir ou nao para 0s
objetivos do professor e influenciar a maneira como o professor exerce a sua

docéncia.

7 «A proposta fundamenta-se no movimento denominado Desenvolvimento curricular baseado na

escola”(IMBERNON, 2004 p. 79).
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Garcia (1999) afirma que a formagao continuada em servigo € uma atividade que o
professor realiza em exercicio, visando a sua formagao profissional e pessoal, para
que possa desenvolver com eficacia suas tarefas. Pode ser realizada individual ou
coletivamente. Diferentemente do que sugere a LDB (Lei de Diretrizes e Bases, n.
9.394/1996 art. 87, § 4°)18, a formagdo em servico, neste contexto, ndo significa
treinamentos para profissionais ndo habilitados, mas um espaco que possibilite ao
professor um desempenho mais eficiente e eficaz das suas tarefas ou que o prepare

para desenvolver novas tarefas.

Observamos que, no processo de formacao continuada em servigo, dois elementos
fundamentais precisam ser analisados nas suas implicagdes: a instituicdo, com seus
valores, crengas e ideologia e o professor em busca de formagéo profissional e

pessoal.

Havendo convergéncia entre o0s objetivos da escola e a procura de
formacgéo/atualizagédo do professor, ha maior probabilidade de implementagdo de

propostas que visem a formagao docente.

Imbernon é enfatico ao afirmar que a formagao permanente'® tem como objetivo dar

ao professor instrumentos para

8 Art. 87. E instituida a Década da Educaco, ainiciar-se um ano a partir da publicacdo desta Lei. [...] Atéo fim
da Década da Educagéo, somente serdo admitidos professores habilitados em nivel superior ou formados por
treinamento em servico.

19 Acreditamos que o termo formagdo permanente, utilizada por Imbernén (2004) pode ser entendido como
formagdo continuada em servicgo, da forma como nés a entendemos neste texto.
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modificar as tarefas educativas continuamente, numa tentativa de adaptagao?2°
a diversidade e ao contexto dos alunos e comprometer-se com o meio social

(IMBERNON, 2004 p. 72).

Visa a facilitar ao professor a aquisicao de ferramentas2! que o ajudem a superar as
adversidades que surgem na sua agao pedagdgica concreta, porque a sala de aula,
conforme nos alerta Placco (2000a), envolve aspectos que exigem a atengdo do
professor: relagdo professor-aluno, diversidade, metodologia, construgdo do

conhecimento, disciplina/indisciplina, entre outros.

Todos esses componentes da acdo pedagodgica constituem-se em ‘“relagdes
pedagdgicas unas e complexas, engendradas em movimentos humano-interacionais,
técnicos e politicos” (PLACCO, 2002 p. 9) que sintetizam a abrangéncia da agao
pedagdgica do professor e trazem elementos para que a formagao continuada seja
pensada e planejada considerando-se o professor em todas as dimensdes, sem

fragmentar. Porque ndo é assim que esperamos que ele atue na sala de aula?

As ‘“relagdes pedagdgicas”, da forma como nos é apresentada por Placco, ajudam-
nos a pensar no enfoque tedrico e afetivo das relagdes interpessoais, sem

fragmentagao. A autora propde que

% N&o nos parece que o autor utilizou o termo “adaptacio” como sindnimo de passividade em face do meio que o
circunda

%! Ferramentas significa aqui todo contetido como: andlise de situacao, estudo de uma teoria, discussdo de uma
experiéncia, acdo desenvolvida por um professor que é socializada com os pares etc.
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organizacgao, sistematizacao, planejamento, controle de classe, conteudos
curriculares, questionamentos e curiosidades, formas de responder a situacoes

novas ou problematicas, areas do conhecimento, entre outros (PLACCO, 2002

p. 8),

assim como as expectativas, os desejos, os motivos, as intengdes, as crengas, 0s
valores, as parcerias, a cooperagao, a socializagdo e mesmo a competigao sejam

analisados partindo-se do pressuposto de que

cada um dos ambitos dos sujeitos — pessoal, interpessoal, social, cognitivo,
afetivo — , em qualquer interacao, estao sincronicamente presentes e nenhum é
afetado ou se transforma sem que os outros sejam também transformados

(PLACCO, 2002 p. 9).

A pesquisa de Gatti (2003) corrobora a afirmativa de Placco, quando, fazendo uma
analise do Proformagao?2, afirma que, na formagao continuada, a condicdo para que
haja mudanca é considerar os profissionais — docentes — ndo apenas em sua
dimensao cognitiva, mas também seus valores, representagcdes e mesmo a dinamica

relacional. Porque, afirma a autora:

2 PROFORMACAO (Programa de formac&o de professores em exercicio), realizado com recursos do Ministério
da Educacdo (MEC), Secretaria do Estado de Educacdo (SEE) e das Secretarias Municipais de Educacdo
(SEMECs). Tem duragdo de dois anos, dividido em quatro médulos. Intensivo - constitui-se de aulas presenciais
com duracdo de duas semanas, num total de 96 horas por médulo. A distancia (ou continuada) — distribuido por
todo o semestre letivo e envolve: atividades coletivas supervisionadas, pratica docente e atividade individua de
estudo. Tem como objetivo habilitar para o magistério, em nivel médio, o professor sem formag&o especifica que
leciona nas quatro sériesiniciais do ensino fundamental, classes de alfabetizagéo e pré-escolas.
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Os conhecimentos adquirem sentido ou ndo, sao aceitos ou nao, incorporados
ou nado, em fungcdo de complexos processos ndo apenas cognitivos, mas,

socioafetivos e culturais. (GATTI, 2003 p. 192)

As intervencbes advindas do Proformagao?3, que levaram em conta aspectos
culturais, psicossociais e outros fatores, como a proximidade dos monitores nos
momentos de trabalho presencial, a estrutura curricular, enfim, todo esse conjunto
facilitou o desenvolvimento de aprendizagens, as quais tiveram como desdobramento

a mudanca de pratica dos professores em questao.

Estes dados provocam os formadores de professores a repensar as modalidades e
caracteristicas da formagado como condi¢ao para valida-la ou ndo. Além disso, abrem
espago para nos perguntarmos sobre a chamada formagédo de professores que se
apoia unicamente em simposios, congressos e palestras esporadicas em grandes
auditérios, tratando de temas planejados e sugeridos por coordenagédo ou gestores.
Que repercussao tera nos professores? Nao nos compete aqui avaliar as
contribuicdbes de tais eventos e tampouco desprestigia-los, mas reafirmar a
importancia de ter presente os elementos que citamos anteriormente e que sao

insuficientes se visamos a formagao continuada de professores no estilo mencionado.

Retornando ao Proformacao, questdes recorrentes emergem: que movimento é esse

que aconteceu no professor? Esses mesmos fatores provocariam a mesma dinamica

% Referimo-nos & Proformagao - 2000 a 2002, nas regides Norte, Nordeste e Centro-oeste do Brasil.
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de envolvimento — na formacao continuada em servico — em professores com curso
universitario, em alguns casos com pos-graduacao? O que desencadeia no professor
a necessidade de buscar sempre crescer e estar mais bem preparado para exercer a
profissdo docente, buscando, para isso, a formacdo continuada em servico. E uma

necessidade? De onde provém? Que indicadores sdo responsaveis por desencadear

no professor movimentos de conscientizagao em relagao a sua docéncia?

2.3 Algumas condi¢des para a formagao continuada em servigo

Nosso trabalho propde-se a investigar os movimentos de conscientizacao do
professor que participa da formagao continuada no ambiente em que desenvolve sua
atividade profissional. Dai a necessidade de considerar a relacdo dialética em que
ambos — professor e instituicdo — constituem e na qual sédo constituidos, via formacéao
continuada em servigo. Constituir-se e ser constituido significa que o professor
imprime caracteristicas préprias ao seu ambiente de trabalho e, ao mesmo tempo, é
afetado pelas marcas da instituicdo. Com outros profissionais, certamente,
determinada escola teria outra configuracdo, assim como o professor, em outra

escola, seria, também, diferente.

A formacéao continuada em servigo — desenvolvida na prépria escola — traz, subjacente

a qualquer estudo, reflexao ou decisdo sobre a agao pedagogica, a proposta filosofica
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e os principios pedagdgicos estabelecidos pela instituigdo, via projeto pedagdgico?4,

no qual explicita a intencionalidade do ato de educar da institui¢ao.

Neste sentido, a formacgao continuada em servigo acontece dentro de um espago, um
tempo, um contexto que nao pode ser desconsiderado, uma vez que a relagao
homem-mundo, neste caso professor e instituicao escolar, interferem mutuamente na

constituicao um do outro.

Com esses pressupostos, vamos identificar alguns fatores considerados fundamentais
para que a formacao continuada em servigco seja um espago que busque “aprender a
interpretar, compreender e refletir sobre a educagédo e a realidade social de forma

comunitaria” (IMBERNON, 2004 p. 56).

Conforme afirmamos anteriormente, entendemos a formacgao continuada em servigo
como uma modalidade de formacao continuada desenvolvida dentro da instituicdo de

ensino, de forma sistematica e continua.

A legislagdo — LDB n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, artigo 61 — propde a
formacao continuada em servico, incentivando as escolas de regime publico de ensino
a desenvolver programas de formagdo em servigo, valorizando a formagao coletiva

continua dos professores em espacgo escolar. Nas escolas publicas, concretizou-se

2 \/er antropologia do projeto (BOUTINET, 2002).



73

pelo HTPC?25 e, nas escolas de rede particular de ensino, configurou-se como “reuniao

pedagdgica”.

Implementar numa escola a formacdo continuada em servico € transformar a
“‘instituicdo educacional em um lugar de formacgao prioritaria diante de outras agoes

educativas” (IMBERNON, 2004 p. 80); isto significa que

ndo é apenas uma transferéncia fisica, nem tampouco um novo agrupamento
de professores para forma-los, e sim um novo enfoque para redefinir os
conteudos, as estratégias, os protagonistas e os propésitos da formacgao

(Ibidem, 2004 p. 80).

Entendida dessa maneira, a formagao continuada em servigo agrega novas atitudes e
acdes; nao € apenas um meio de suprir as deficiéncias trazidas pelos professores da
formacao inicial ou resolver os problemas imediatos que surgem no cotidiano da sala

de aula, ou da escola em geral, mas tem como objetivo ser

um espago de tematizagdo dos problemas concretos a luz da realidade
socialmente vivida, aproximando a escola da problematizagdo e da critica das
relagdes sociais, politicas e culturais que a cercam e atravessam; espaco de
nao mera aplicagao de estratégias prévias, mas de questionamento e reflexao

sobre as estratégias pedagdgicas, recriando o sentido coletivo da agao, da co-

% HTPC - Horério de trabalho pedagdgico coletivo.
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responsabilizacao e autoformacao critica, e possibilitando o repensar da prépria
condigdo subjetiva, profissional e politica em que os docentes se inscrevem

(GARCIA, 2003 p. 40).

Assim sendo, formagao continuada em servigco requer condigdes por parte de quem
forma — a instituicdo que a isso se propde — e de quem é formado — o docente.

Apresentamo-las sistematizadas em trés principios:

o Assegurar a formagdo coletiva e continua no ambito da escola em que o
professor trabalha;

o Criar um ambiente propicio a participacao efetiva dos envolvidos no processo
de formacao;

o Ter um projeto educativo como referencial de agao de todos os que trabalham

nessa unidade educacional.

Vamos desenvolver cada um destes principios, buscando compreender os
desdobramentos que trazem para a formacgdo continuada em servico e para os

professores nela envolvidos.

Para assegurar a formagdo colefiva e continua no ambifo da escola em que o
professor trabalha, € necessario que a instituicdo escolar faga opg¢ao pela formagéao

continuada em servigco e, concretamente, crie condicdes para que todos os
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professores possam, efetivamente, participar. E criar condi¢des significa remunerar o
tempo da reunido, definir o tipo de formagdo continuada em servigo, convencer o

professor a participar das reunides e tornar essas reunioes sistematicas.

Se instituida e assumida pela instituicdo dessa forma, a reunido pedagogica
sistematica pode ser um dos espacos de formacao continuada para os professores
em exercicio. Ser aprovada pelos gestores implica estar vinculada ao salario: este é
0 primeiro passo para poder agregar os outros itens que formam o tripé, sem os

quais nao se pode pensar em formagao continuada em servico.

O convencimento do professor

[...] deveria ter como base a conscientizagdo da importancia, da utilidade e da
necessidade desses encontros para a formacao profissional, da necessidade
de todo profissional se rever, confrontando sua pratica e teoria para (re)definir

seus papéis e seu discurso (LIBERALI e SHIMOURA, 2007 p. 256).

Convencer o professor é importante, na medida em que, reconhecendo a necessidade
e importancia da formacao continuada em servico, dispde-se a vir as reunides e nela

se envolver e ndo estar ali apenas para cumprir um papel institucional.
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O fjpo de reunido, também, influencia a presenga ou auséncia do professor: “[...] o
modo como o trabalho de formacéo é estruturado e o espacgo nele propiciado para
que os participantes tenham voz” (LIBERALI e SHIMOURA, 2007 p. 256) podem

favorecer a freqiiéncia e o aproveitamento do professor.

Entendemos que a formagao de professores tal como um amalgama reune questbes
de naturezas diversas — tipo de reunido, interesse e adesdo do professor,
sistematizacao, freqiéncia das reunides e remuneragao (lbidem, 2007) — que podem
influenciar o professor na sua tomada de decisdo. Assim como a remuneragao — se
faz parte da politica da instituicdo — favorece a participacdo do professor, a
sistematizacao e freqiéncia das reunides dao garantia de continuidade aos encontros

para a construcao de um trabalho sistematico de formacgao de professores.

Vale ressaltar que as “reunides pedagogicas” como espago de formagao continuada
em servico nado sao sO pedagdgicas, podem também ser utilizadas para
comunicagdes, organizagdao ou discussdo de questdes administrativas. Conforme

Torres (2007 p. 47),

nao se pode diminuir a importancia das discussdes de temas vinculados ao
administrativo, ou mesmo as emergéncias do cotidiano, uma vez que fazem
parte e se inserem como elementos de um projeto pedagdgico mais amplo;

mas faz-se necessario reposicionar e resgatar os objetivos das reunides [...].
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Segundo a autora, uma visdo abrangente e flexivel, no tratamento dos temas, evita a
fragmentacao e contextualiza as diferentes reflexdes, no ambito da agcao docente. Se
assim tratados, todos os temas podem ser discutidos, sem descaracterizar os espacos
de formacao continuada em servigo, porque os conteudos emergentes sao trazidos
para o universo do professor, discutidos e revistos a partir dele, mas tendo como
referencial o que se pretende como grupo de professores. Nessa perspectiva, Liberali
(2003, 2007) aponta quatro tipos de reunibes: ufilitaria, de enfoque tedrico, de enfoque
prético e de apresentacdo de resultados, que objetivam o funcionamento das

reunides, evitando que se perca o foco tanto da reunido como da formagao.

A mesma autora esclarece que a reunido utilitaria trata de assuntos praticos tais
como organizagao de eventos, divisdo de tarefas etc., a de enfoque tedrico tem
como foco a aprendizagem de aspectos tedricos, mas pode, também, relacionar o
tema discutido com a pratica. Nas reunides de enfoque pratico, sao trazidas
discussoes sobre as questdes do dia-a-dia da sala de aula e, por ultimo, as reunides
de agpresentagdo de resultados, em que, como o proprio nome diz, sdo socializadas

experiéncias de trabalho desenvolvidas pelos professores.

Nao se pode desconsiderar que estes quatro tipos de reunidao sejam complementares,
na medida em que o desenvolvimento de um pode incidir em outro ou provocar a
entrada imediata de outro tipo, na articulacdo dos conteudos da formacao. Importa,

antes de tudo, utilizar o modelo de reunido adequado aos fins; dificlmente se teriam
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resultados satisfatérios se, para apropriar-se de determinado conteudo tedrico, fosse

utilizado o modelo utilitario de reunido, por exemplo.

Todos os aspectos ja mencionados neste capitulo contribuem para a formacéao
continuada em servigo, mas, segundo a mesma autora, os motivos e o objetivo que
movem o professor a estar presente nas reunides caracterizam duas formas de
presencga: por obrigacao — porque a instituicdo estabelece como condigcdo para
permanecer nela, ou mesmo por vergonha dos colegas — ou por uma necessidade,
porque esses momentos de discussao e estudo contribuem para sua formacéao

profissional, e existe neles a necessidade de aprender.

Mesmo a formacgao continuada em servico tendo como proposta ser um espago em
que os professores sejam participantes e ativos, em que vivenciem situacdes de
aprendizagem, sintam-se provocados e provoquem situagdes de aprendizagem para e
com seus pares, cada professor estara presente e se envolvera dependendo dos

motivos que o trazem ao espacgo de formacao.

A segunda condigdo que colocamos como parte do tripé que da sustentacdo a
formacao continuada em servico a partir da reunidao pedagoégica € criar um ambiente

propicio a participagdo efetiva dos envolvidos no processo de formagao.
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Apesar de ja termos abordado a questao da participacao do professor no processo de
formacao continuada em servigo, convencidas da atualidade e da importancia desse
aspecto, resolvemos trazé-lo a tona para explicitar como o entendemos no contexto

da formacgao continuada em servico.

Participar € trazer dificuldades, dar contribuicdo, socializar os projetos e os desafios
da acdo pedagogica; € sentir-se convocado a buscar as respostas nem sempre
imediatas, construir caminhos, individual e coletivamente. E envolver-se inteiramente
em discussdes a partir de diferentes autores e concepgdes, na busca de propostas

que contribuam com a pratica educativa do grupo.

Neste sentido, € benéfica a presenca do formador — ou de um professor constituido
pelo grupo — para articular as necessidades e projetos trazidos pelos professores.
Como elemento mais desenvolvido do par, o formador interfere, questionando,
propondo desafios, ajudando o grupo no seu processo. E via articulacdo que respeita,
recolhe e, conjuntamente, encaminha as questdes advindas do grupo de professores
em que o coletivo se constitui e vai se tornando co-responsavel pela formacgao

continuada em servigo.

A participagdo de um grupo da-se no processo; os participantes tornam-se ativos e
sujeitos, vivenciando a construgdo do grupo do qual faz parte, experienciando, passo

a passo, a articulacédo que é de todos e de cada um.
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A ferceira condigcdo é a necessidade de ter um projeto educativo*® como referencial de
acao de todos os que atuam na unidade educacional. Porque, subjacente a qualquer
acao de um grupo, existe uma intencionalidade, explicita ou ndo, que a orienta e dirige
suas agdes. Quando se trata da formagao continuada em servigo, o projeto educativo
possibilita a escolha e selecdo dos contetidos e norteia as discussées. E ele que traz
sistematizados: o tipo de educacao, o perfil de educando, os critérios de selecado de
conteudo e a concepgao de ensino e aprendizagem que orienta o grupo. Por isso,
pode ser um instrumento que provoca questionamento e desafios aos professores e
transforma-se em tema de reflexdo para a formagao continuada em servico dos
professores de uma escola. Seja para implementar as concepg¢des definidas no
projeto educativo, seja para coloca-las em discussédo e revé-las, esse documento &

sempre um ponto de partida que provoca e aciona o grupo de professores.

Nao queremos de modo algum atribuir o sucesso ou o fracasso da formagao
continuada em servigo as condigdes que apresentamos acima, uma vez que O
universo do professor ndo se restringe ao espago escolar. No entanto, queremos dar
relevancia a estes fatores, que pertencem a um ambito mais restrito, sem minimizar os
determinantes mais amplos, como: as politicas educacionais, a valorizagao da classe,
além de aspectos da fungcdo docente que exigem estratégias muito mais complexas,

mais adequadas ao ritmo do professor e que podem emperrar os processos de

% O projeto educativo é também denominado projeto politico-pedagdgico ou projeto pedagdgico.
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formacao continuada em servico. Também nao estamos trazendo os itens acima
como instrumentos diretamente aplicaveis. Buscamos, apenas, mostrar aspectos a
serem tomados como principios norteadores numa proposta de formagao continuada
em servigco. Acreditamos que, levadas em consideracdo, o professor é valorizado e
tido como sujeito no processo de constru¢cdo ndo s6 da formagado continuada em
servigco, como também da educacao que € desenvolvida na instituicdo. A instituicao,
por sua vez, é enriquecida com a atuacado do professor que participa da construgao

dos principios que norteiam a educacgao.



CAPITULO I

O CONTEXTO EM QUE SE DESENVOLVEU A PESQUISA

Buscamos apreender indicadores de movimentos de conscientizacdo em

professores inseridos no processo de formagao continuada de uma escola da cidade

de Sao Paulo.

O Colégio em que se realizou esta pesquisa faz parte de uma rede de escolas

confessionais catdlicas. Funciona nos periodos matutino, vespertino e noturno, com
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aproximadamente 1400 alunos, da educacao infantil a 3% série do Ensino Médio e

EJA (Educagao de Jovens e Adultos).

Por entender, como Freire (1997), que somos seres inacabados, com possibilidade
de vir a ser, por acreditar que a pessoa esta em constante movimento de
transformacao, a diregao adotou, desde 1990, um projeto de formagédo continuada

em servigo ou formacao centrada na escola.

Todos os professores desta instituicdo tém cem minutos semanais para formagao
continuada em servigo, assim organizada: professores da educacao infantil ao 5°
ano em um grupo, professoras do bilingtie2” em outro e o terceiro, com professores

do 6° ano ao Ensino Médio.

Os sujeitos desta pesquisa participam da formacgao continuada oferecida ao grupo

de professores de 6° ano ao Ensino Médio, em periodo oposto ao que trabalham.

Fazendo opcgao pela formagdo continuada em servigo, esta instituicdo escolar

considera

a evolucdo acelerada da sociedade em suas estruturas materiais,

institucionais, formas de organizacdo da convivéncia [..], a mudanca

%" Educacdo formal (Educacdo Infantil e Ensino Fundamental 1) desenvolvida em duas linguas; na escola
referida, portugués einglés.
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vertiginosa no conhecimento cientifico e nos produtos do pensamento, da

cultura e da arte [...] IMBERNON, 2004: 96-97),

a diversidade dos professores contratados, a crenga de que o professor é autor e as
exigéncias para desenvolver um trabalho em que os alunos, além de apreender os
conteudos especificos das diferentes areas do conhecimento, comecem a
compreender sua funcdo na sociedade como cidadaos. Além disso, € preciso
reconhecer, nos alertam Tedesco e Fanfani (2004, p. 82), que “trabalhar com

adolescentes requer uma nova profissionalidade que € preciso definir e construir’28,

Sendo assim, a formagao continuada em servico se torna necessidade, mediante
uma realidade com maior quantidade e crescente velocidade de acesso a
informagdes. Em qualquer segmento da sociedade, ja ndo bastam os melhores e
mais recentes cursos e atualizagbes académicas, que nao dao conta de uma

realidade cada vez mais complexa e com multiplas e inesperadas facetas.

A escola precisa, sim, estar muito atenta, aberta e flexivel para captar, acolher,
trazer presente e, na medida do possivel, ir sistematizando essas informagdes, no
sentido de construir coletivamente os conhecimentos essenciais para atingir seus

objetivos educacionais: construir uma sociedade justa, “entendendo por sociedade

% Tradug&o nossa.
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justa aquela que respeita a diversidade, mas que elimina a desigualdade”?®

(TEDESCO, 2006 p. 333).

Isso justifica e exige a formacgao permanente, ou a formacgao continuada em servigo
de todo o quadro funcional da escola e, especificamente, no quadro pedagogico,

para atender a demanda social especifica que a ela se faz.

Podemos perceber, no Projeto Educativo (2007) desta instituicdo, a importancia
atribuida ao professor e a responsabilidade docente, diante dos desafios de educar,
no sentido de que € por meio da “educagcao que estamos construindo uma
sociedade justa”30 (TEDESCO, 2006 p. 333). Estabelece como fundamental a busca

da

coeréncia entre a teoria e a pratica, no decorrer do processo ensino-
aprendizagem, em vista da aquisicdo do conhecimento como elemento de
transformacdo e inclusdo social [...] e direcionar a aprendizagem de forma
planejada, afetiva, dinamica, inclusiva, democratica e autbnoma, partilhando
conhecimento e experiéncias, sugerindo mudancas e participando de

decisdes com responsabilidade (Projeto Educativo, 2007 p. 16).

Coerente com seus principios norteadores e trazendo como exigéncia estar

contextualizada em sua época e realidade, a escola propde-se a acompanhar o

 Tradug&o nossa.
% Tradugso nossa.
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processo de formagao de seus professores. Tedesco (2006) traz presente algumas
tendéncias para o desenvolvimento da educagao que contemplam os objetivos desta
instituicdo, no que diz respeito a justificativa para a formagao continuada em servigo
para os docentes: a heterogeneidade dos alunos, a diversidade das demandas para
a educacao, a necessidade de um trabalho articulado entre os docentes e,

finalmente, a capacidade de trabalhar em equipe.

Para isso, a formagao continuada em servico esta organizada de modo que os
professores tenham reunidées semanais coletivas ou em pequenos grupos (série/ano
ou departamento), propiciando-lhes momentos de estudo, reflexdo e socializagéo
com os pares — professores de outras séries/ano ou area do conhecimento — e com a
coordenacao pedagogico educacional, por meio de acompanhamento individual

mensal — sessao reflexiva3!.

A sessao reflexiva, como o proprio nome indica, € um tempo sistematizado (50
minutos) mensal, para que o professor possa refletir sua pratica pedagogica com a
coordenagao pedagogico-educacional. Considera-se que o processo singular do
professor em relagdo as exigéncias da sua profissdo, aos ritmos diferenciados de
aprendizagem, ao tempo de magistério ou tempo de trabalho na instituigcao, requer
momentos para que ele possa ser ouvido e atendido nas necessidades

diversificadas que apresenta ou que sdo percebidas pela coordenacdo. E também

3! Sesso reflexiva: nomenclatura utilizada por Liberali (1994) para os momentos individuais da coordenacso
pedagdgi co-educacional com o professor para refletir sobre sua prética pedagégica.
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um espago privilegiado para reflexdo e desenvolvimento de projetos que enriquegam
0 curso que o professor desenvolve com seus alunos, ou, considerando aquele que
chegou recentemente, um espago personalizado para expor com mais liberdade as

dificuldades inerentes a um profissional que ndo tem a cultura da instituigcao.

Visando a maior participacdo de professores na construcido de propostas32 e tomada
de decisdes relativas ao processo do grupo de professores, a escola adotou como
mediacdo as fungdes de monitores de série/ano3® e representantes de
departamentos?34, que sao assumidas por professores escolhidos pela coordenagao
e direcao da escola. Ao assumir estas fungoes, os professores passam a fazer parte
de uma reunido semanal, de carater também formativo, em que sao discutidas,
refletidas e encaminhadas questdes referentes ao ensino e aprendizagem, tendo
como desdobramento a escolha e discussao de literatura referente a funcéao
docente, metodologia de ensino, avaliagdo da aprendizagem, reflexbes sobre a
aprendizagem dos alunos, dificuldades e desafios a serem perseguidos pelos

professores, entre outros.

Como se vé, este grupo de professores, além de porta-voz das necessidades de
seus pares, reflete, propde e ajuda a encaminhar questbes inerentes ao fazer

pedagogico, em consonancia com a equipe pedagogico-educacional que articula,

% Considerando a agilidade da docéncia, os professores apresentam, com freqiiéncia, projetos que envolvem
alunos e professores, como é o caso da Exposicdo Cientifico-cultural, Aprendizagem Solidéaria, voz ativa,
Jornada de Profissdes, Semana da Cidadania

% Monitor de sériefano é a funcéo do professor que, a partir de suas aulas, tem um olhar mais atento ao
desenvolvimento do aluno em todas as suas dimensdes.

% S0 os professores responsaveis pela visio e verticalidade da &rea do conhecimento de que participa.
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coordena e acompanha o processo de desenvolvimento do projeto de formacao

continuada em servico.

Estes mesmos professores (monitores de série/ano e o0s representantes de
departamento) assumem a coordenagdo de grupos nas reunides coletivas de
formacao, quando os professores estao subdivididos em série/ano ou por area do

conhecimento.

Esta estrutura organizacional favorece o envolvimento e a participagdo dos
professores e, conseqlientemente, o aprofundamento nas reflexdes, espaco

favoravel para a elaboracgéo de projetos.

Outro aspecto significativo na trajetéria desta escola é a importancia que o projeto
educativo assume, sendo referéncia de acdo e tomada de decisao: norteia todo o
processo educacional da escola. A partir dele, sao elaborados projetos denominados
projetos de série/ano, que sado construidos pelo grupo de professores da série/ano,
buscando selecionar aspectos compativeis com a faixa etaria dos educandos, a
serem desenvolvidos no decorrer do ano letivo, a partir de uma visao inter3 e

transdisciplinar3¢ do conhecimento. Tendo esta referéncia construida por eles

% Segundo Ivani Fazenda (2001), a abordagem interdisciplinar rompe com a fragmentaco entre as diferentes
areas do conhecimento trazida pela organizacdo curricular especializada; é uma forma de olhar para o objeto de
estudo em sua totalidade, considerando as diferentes areas do conhecimento e fazendo-as dialogar entre si.

% Segundo Zaballa (2002), a transdisciplinaridade é a abordagem do conhecimento em que todas as éreas do
conhecimento tém igual importancia e atingem um grau de interacdo em que as disciplinas sdo meios para atingir
um conhecimento mais amplo e complexo de determinado objeto.
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mesmos, cada professor, individualmente, faz seu planejamento3’” anual,
considerando os conteudos que permitem aos alunos desenvolver a aprendizagem

de maneira significativa.

Nesta dindmica esta envolvido um grupo diversificado de professores, considerando
seja a faixa etaria, seja a formacao inicial, a formagao continuada e a experiéncia
profissional, decorrente das varias escolas em que trabalharam até ingressarem
nesta instituicdo. Ha professores mais ou menos autbnomos, 0s que parecem
apaixonados pelo que fazem, assim como 0s menos entusiasmados. Alguns
estudiosos e sedentos por aprender e os que fazem o estritamente necessario para
sobreviver na instituicdo. Os mais ousados na participagdo e os que timidamente se
manifestam. Nao é o caso de me aprofundar na descricdo dos professores desta
instituicdo, quero apenas situar o “meio” do qual fazem parte os participantes desta

pesquisa e o processo de formagao continuada no qual estéo inseridos.

37 Adotamos o conceito de plangjamento de Shimoura (2005, p. 50), para quem ““plangjamento € um texto
prescritivo que organiza um conjunto de tarefas, bem como seus objetivos, suas condi¢des materiais e o modo de
desenvolvimento das agdes planejadas pelos proprios professores para o trabalho em salade aula”.



CAPITULO IV

ESPECIFICANDO O PERFIL E O CAMINHO DA PESQUISA

4.1 Consideragobes preliminares

Esta pesquisa desenvolve-se no interior de uma escola da rede particular de ensino
da cidade de Sao Paulo, da qual estou na coordenacado pedagogico-educacional e
sou uma das responsaveis pela formagao continuada em servigo dos professores do

Ensino Fundamental Il e Ensino Médio.



91

Nosso intuito € conhecer indicadores de movimentos de conscientizacdo do
professor em processo de formagao continuada em servigo, sabendo que estes

podem estar, muitas vezes, implicitos ou velados na fala dos sujeitos.

Faz-se necessario, entdo, ter as condigcdes necessarias, apresentadas por Rey
(2002), como caminhos de acesso aos sujeitos sob observacdo. O mesmo autor
coloca como um dos pressupostos a comunicagdo entre pesquisador e pesquisado,
a partir de um dialogo permanente no qual o sujeito € interativo, estd motivado e

participa intencionalmente do processo da pesquisa.

Por atribuir valor a comunicagdo, ao carater interafivo e a Ssignificacdo da
singularidade’® na produgcdo do conhecimento, esta pesquisa coloca-se de acordo
com epistemologia qualitativa3® proposta por Rey (2003, 2005), cuja metodologia
busca apreender o sujeito como um todo, nas suas coeréncias, contradicbes e

parcialidade, considerando o processo por meio do qual ele se constitui.

O contexto em que esta pesquisa foi desenvolvida favoreceu a minha interagdo com
os professores pesquisados, cujo envolvimento, disposigdo e compromisso, além de
facilitar o processo todo fez deles ricos interlocutores na construgcdo do

conhecimento.

% Expressies utilizadas por Rey (2002).

¥ Rey (2002, passim 31-36) nos apresenta os principios sobre os quais se apdia a epistemologia qualitativa: o
conhecimento como producdo construtivarinterpretativa, o carater interativo do processo de producdo do
conhecimento e a significacdo da singularidade como nivel legitimo da produgéo do conhecimento.
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Fazer parte do quadro técnico-pedagogico da escola e acompanhar o cotidiano do
professor possibilitou, ainda, o estabelecimento de relagcbes mais proximas, um
vinculo de confianga com os professores pesquisados, que se manifestou pelo
dialogo aberto e interesse pela pesquisa. Permitiu-me perceber as inter-relagées dos
professores implicados, tendo “acesso a fontes importantes de informacgéo informal”

(REY, 2002 p. 95) e rever as situagdes do cotidiano com olhar da pesquisadora.

Precisei desenvolver muito mais a pericia e a perspicacia para observagao e para o
distanciamento da funcao de coordenadora que, em alguns momentos, misturava-se

a da pesquisadora.

Apesar disso, devo ressaltar a riqueza de realizar a pesquisa no local de trabalho,
nao so6 por conhecé-lo externamente, mas participando ativamente da construcao e
elaboragao das orientagbes que regem a instituicdo, como o projeto educativo e a

proposta de formacao continuada em servigo, cenario de nossa pesquisa.

A observacao para o desenvolvimento da pesquisa teve lugar mais especificamente
no ano de 2007 e parte do 1° semestre de 2008, quando me propus a acompanhar
os professores sujeitos desta pesquisa: reunides coletivas, de departamento, de

série/ano e individualmente, nas sessoes reflexivas40.

“° Todas essas modalidades que compdem a formagdo continuada de professores em servico dessa instituicéo
serdo explicitadas posteriormente.
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Mantive um processo de comunicagao com os professores pesquisados, a partir de
didlogos em diferentes situagcbes, entendendo, como Rey, que a expressao do
sujeito n&o pode ser entendida tal como se apresenta, mas “exige uma cuidadosa e
ampla elaboragao das idéias e fatos procedentes do empirico, ou seja, resulta de um

processo de construgéo tedrica” (REY, 2002 p. 66).

Assim, o percurso da pesquisa foi construido pela relagado dialégica entre a teoria, o
trabalho de campo, envolvendo os momentos formais e informais da pesquisa, € a
minha reflexdo em relagdo aos dados, voltando aos sujeitos da pesquisa, mais

formalmente, sempre que foi necessario.

No decorrer de todo o processo de investigacao, tive o cuidado e a atengao voltados
aos sujeitos, interpretando suas falas e expressoes, estabelecendo relagbes entre os
diferentes momentos em que foram observados, construindo e reconstruindo os

indicadores obtidos na pesquisa.

Foram objeto de particular atengao os tragos de singularidade de cada sujeito, “como
momento diferenciado e subjetivado, que aparece como individualidade em condigao
de sujeito” (REY, 2002 p. 35), fazendo uma construgao progressiva por um caminho

singular.
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O trajeto da pesquisa significou exercicio intencional e atengdo constante, as vezes
exaustiva, para distanciar-me do cotidiano que facilmente se confundia com a

pesquisa.

4.2 Procedimentos de pesquisa

4.2.1 Os sujeitos da pesquisa

Esta pesquisa contou inicialmente com a participagdo de quatro professores, que
foram convidados e aceitaram, generosamente, o convite. Por questdes
relacionadas ao tempo disponivel, ndo foi viavel a continuidade de um deles. Trés
participaram efetivamente do processo inteiro, demonstrando interesse pela
pesquisa, disponibilidade para responder ao que se fazia necessario, como as
entrevistas e a redagao. Entusiasmaram-se quando propus a ultima parte formal da
pesquisa, com quadros de pintores, e quiseram busca-los sem a minha indicagéo ou
sugestdo. No espago de tempo em que procuravam os quadros, me davam o

retorno: Vocé vai se surpreender com o quadro que selecionei!

A escolha dos participantes da pesquisa teve como critério fazer parte do corpo
docente do Ensino Médio, trabalhar na escola pesquisada ha, pelo menos, dois anos
e, consequentemente, ter acompanhado a formagédo continuada em servigo nesse

periodo. Além da disponibilidade, foram considerados, ainda, como critério
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autonomia nas iniciativas pedagdgicas de sua docéncia, na expressao de seus
pontos de vista em reunides coletivas ou individuais.

Sao, pois, sujeitos desta pesquisa Clara, Olga e Rafael4!.

4.2.2 Procedimento de construgao da informagao+2

Tendo como meta apreender os indicadores de movimentos de conscientizagdo em
relacdo a docéncia de professores em processo de formagao continuada em servigo,
ingressei, como pesquisadora43, no “cenario da pesquisa”, entendido, conforme Rey
(2005, p. 81), como “cenario social em que tem lugar o fenémeno estudado em todo
o conjunto de elementos que o constitui, € que, por sua vez, esta constituido por
ele”, e me propus a acompanhar os professores pesquisados para a construgédo da
informagdo de diferentes formas: no primeiro encontro com cada um dos
professores, houve o preenchimento de um questionario*4, seguido de encontros
para a realizagao de entrevistas, algumas recorrentes; realizaram-se ainda a
observagdo como estratégia auxiliar, o registro impressionista4®, uma redacao e a
escolha de duas obras de arte que representassem, para cada um dos sujeitos

pesquisados, o processo de formacgao continuada.

“! Todos 0s nomes que aparecem na pesquisa sdo ficticios e foram escol hidos de comum acordo com os sujeitos.
“2 Para substituir a expressio “coleta de dados’, estamos adotando “construcgo da informagédo”, da autoria de
Elisana M. Machado e utilizada em sua tese de doutorado “ Sentidos Partilhados nas interacdes em sala de aula:
missdo, trabalho, tramas e dramas’, PUCCAMP, 2008.

43 J4 fazia parte da coordenacso pedagdgico-educacional da escola e, neste momento, busco olhar para este
cenério com olhar da pesquisadora.

4 O questionério foi aplicado antes da primeira entrevista, com o objetivo de obter dados sobre os professores
pesquisados, tais como: idade, curso universitario, anos de magistério, tempo de trabalho na instituicdo
pesquisada e atualizacao.

“> Termo utilizado pela Profa. Dra. VeraM. Nigro de Souza Placco, nas reunides de orientago.



96

Pelo fato de pertencer a instituicdo, minha insercdo na escola é total. Além de total,
foi intensa, na medida em que minha presenca tinha dupla finalidade: de
coordenadora e de pesquisadora. Em alguns momentos, sou observadora-
participante. Estive presente em todas as reunides coletivas semanais e, quando os
professores se dividiam em grupos, frequentei, preferencialmente, as reuniées na
série em que estavam os professores pesquisados. Este foi um campo fértil, em que
estavam mais a vontade, facilitando, assim, a apreensdo de gestos, expressodes
faciais, siléncios, reagdes, que sado impossiveis de controlar, pois fazem parte da
condigdo subjetiva da pessoa. Outros aspectos importantes da observagao, nessas
reunides, sdo o contato e a discussao desses professores com seus pares. Afloram,
nesses momentos, as peculiaridades de cada um, a forma como lidam com o
cotidiano da sua docéncia, as alegrias, as frustragdes, os desejos e as esperancgas,
as justificativas e as buscas de solugbes para questbes, as propostas e as

conclusoées que brotam da reflexao.

Além desta observagao, também a entrevista € um instrumento que propicia uma
situacao de interacao humana, em que estao presentes sentimentos, expectativas,
preconceitos e interpretacoes, tanto da parte do entrevistado como do entrevistador.
Pode acontecer que, nessas condicdes, o entrevistado se utilize de estratégias para
ocultar informagdes que possam ameaca-lo (SZYMANSKI, 2002). Da mesma forma,

o pesquisador, tendo diante de si o entrevistado, pode encontrar formas de adentrar
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mais nas questdes de seu interesse e até mesmo esclarecer duvidas, a partir de

interferéncias.

Atenta a estes aspectos, durante as entrevistas considerei o fato de ser
coordenadora da escola como um possivel delimitador do trabalho, embora tenha
percebido, desde o inicio, os professores bastante a vontade, um deles expressando
mesmo sua satisfacdo por ter sido convidado. Ainda assim, em todos os momentos
formais da pesquisa, procurei deixar bem clara a proposta e conduzi-la com atencéo
e cuidado, para favorecer a expressao espontanea, tendo presente a complexidade
do sujeito com o qual dialogava e as variaveis que podiam interferir na relacéao

pesquisadora-sujeito.

Contudo, considere-se, a partir de Liudke e André, a grande vantagem desse

instrumento.

[...] ela [a entrevista] permite a captacao imediata e corrente da informacao
desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais
variados topicos [...] e o aprofundamento de pontos levantados, correcoes,
esclarecimentos e adaptagcdes que a tornam sobremaneira eficaz na

obtencdo das informacgdes desejadas (LUDKE e ANDRE, 1986 p. 34).

A entrevista, neste trabalho, teve apenas algumas questdes orientadoras, deixando

ao entrevistado a liberdade de discorrer sobre o tema, focando aspectos prioritarios
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para ele, considerando importante o que o entrevistado diz, mas também o que nao

diz.

Tendo clareza que ha informagdes subjacentes e imperceptiveis a fala dos sujeitos
pesquisados, foram tomadas as precaugdes para obter uma aproximagao maior do
universo subjetivo do professor, por isso a utilizacdo da observagdo, como ja
mencionei acima, e de outros instrumentos (redacao e escolha de obras de arte), em

diferentes momentos dos sujeitos sob observacgao.

Todas as entrevistas foram gravadas em audio, transcritas e devolvidas a cada um
dos professores para que fizessem as corre¢gdes que julgassem necessarias. As
alteracdes foram feitas no proprio texto e complementadas pelas explicagdes que os
professores quiseram dar as modificagdes, as quais, por sua vez, foram também

gravadas em audio e transcritas.

Para a redacgao, foram apresentados a cada um dos sujeitos trés temas, para que
entre eles escolhessem aquele que gostariam de desenvolver: 1. Eu, docenfe em
formagao continuada em servigo... 2. Significados de minha formagdo continuada em
servigo... 3. O docente em formagdo continuada — processos pelos quais eu e meus
colegas temos passado. O primeiro, iniciado pelo pronome na primeira pessoa, teve
como intengdo focar no sujeifo da pesquisa; o segundo, dar maior realce ao

processo de formagdo continuada em servico € O terceiro, mencionar o espago
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coletivo da formagao. Clara escolheu o primeiro. O segundo foi escolhido por Rafael

e Olga.

A escolha dos quadros foi o ultimo instrumento aplicado. Surpreendeu-me a atencao
e o prazer demonstrado por dois professores — o terceiro reagiu naturalmente -,
quando lhes propus a escolha dos quadros, tendo o cuidado de pedir-lhes se
gostariam que eu apresentasse alguns. Os trés preferiram procurar livremente e, no
intervalo entre a minha proposta e a devolugao, ao encontrar-se comigo nos
corredores, um deles afirmou: Estou adorando procurar os quadros, esta proposta € muito
original! E outro: escolhi trés, a experiéncia foi fantastical Expressées como estas me
permitiam acompanhar o nivel de interesse e disponibilidade presente nos

participantes, ao longo de toda a pesquisa.

A explicacdo sobre a escolha dos quadros que os representam, em sua formagao

continuada como docente, também foi transcrita e devolvida a cada um deles.

Todos esses instrumentos foram utilizados, nesta pesquisa, compreendendo-os, a
partir de Rey (2002, p. 80), como “‘uma ferramenta interativa, ndo uma via objetiva
geradora de resultados capazes de refletir diretamente a natureza do estudado
independentemente do pesquisador”. Segundo o mesmo autor, o uso de diferentes

instrumentos tem como objetivo “produzir informagdes e ndo classifica-las a partir do
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préprio instrumento, dissecando a riqueza e a complexidade do sujeito que as

expressa” (REY, 2005 p. 66).

A primeira entrevista foi feita com todos os professores pesquisados, solicitando que
contassem sua trajetéria: de que maneira se tornou professor, como se sente sendo
professor, o que faz para desenvolver-se profissionalmente. Foi-lhes pedido,
também, que falassem sobre a formagao continuada, quando necessario. Apos a
transcricdo, receberam-na, fizeram as modificacdes e, em entrevista, falaram sobre
as alteragdes que, por sua vez, foram gravadas em audio e transcritas. Com os trés
professores foi necessario voltar uma ou mais vezes as entrevistas, para esclarecer
alguns pontos que a pesquisadora julgou insuficientes para sua compreensao. No
caso de Olga, foi necessario pedir-lhe que indicasse o quadro de Magritte ao qual se

referiu quando explicava a escolha dos outros.

Tendo em vista apreender os movimentos de conscientizagao dos professores em
formagao continuada em servigo, na perspectiva das postulagcdes de Rey (2002)
sobre a pesquisa qualitativa, neste momento explicitaremos os procedimentos de

analise da informacao.

Trilhar o caminho da apreensao dos indicadores de movimentos de conscientizagao
dos professores, entendendo que poderdo ser captados a partir dos sentidos

subjetivos, requer um processo cuidadoso, um olhar para o sujeito em movimento,
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com as suas necessidades do momento presente, em estreita relagdo com os
registros de sua trajetéria de vida.

Aguiar nos alerta que

A apreensdo dos sentidos nao significa apreender uma resposta Unica,
coerente, absolutamente definida, completa, mas, expressdes do sujeito

muitas vezes contraditérias, parciais, que nos apresentam indicadores das

formas de ser do sujeito, de processos vividos por ele (AGUIAR, 2006 p. 17).

4.2.3 Analise da informacgéao
De acordo com a pesquisa qualitativa (REY, 2002), a analise da informagao é
construtiva e interpretativa, ou seja, o pesquisador vai transformando as expressdes

do sujeito em indicadores.

Talvez seja necessario abrir parénteses para entender o conceito de indicador, no
processo de analise. Rey (2002, p. 55), o autor no qual referenciamos esta pesquisa

diz que

O sujeito, na realidade, nao responde linearmente as perguntas que lhe sao
feitas, mas realiza verdadeiras construgdes nos dialogos nos quais se
expressa. [...] nao esta preparado para expressar em um ato de resposta a
rigueza contraditéria que experimenta em face dos momentos que vive no

desenvolvimento da pesquisa.
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Por isso, o indicador serve para
designar aqueles elementos que adquirem significagdo gracgas a interpretacéo
do pesquisador, ou seja, sua significacdo nao é acessivel de forma direta a

experiéncia, nem aparece em sistemas de correlagao (REY, 2002 p. 112).

O indicador é construido por um ou mais elementos, representando sempre um momento

dentro do processo; €, pois,

uma construcdo capaz de gerar um significado pela relagcdo que o
pesquisador estabelece entre um conjunto de elementos que, no contexto do
sujeito estudado, permitem formular uma hipdtese que n&o guarda relagéo
direta com o conteudo explicito de nenhum dos elementos tomados em
separado. [..] o indicador esta sempre associado a um momento

interpretativo irredutivel ao dado (REY, 2002 p. 113).

Assim, apds a transcricao das entrevistas, devolucdo aos professores para leitura,
seguida de nova entrevista, também gravada em audio e transcrita, iniciamos o
levantamento e a organizagao dos nucleos de significagdo, considerando o diario de

campo, as entrevistas e os registros impressionistas das observacgoes.

Segundo Aguiar (2005), os “Nucleos de significacdo” sdo temas/conteudos/
questdes centrais apresentados pelos sujeitos ou avaliados pelo pesquisador como

importantes para a compreensao do tema em discussao.



103

Em nossa pesquisa, apresentamos os indicadores decorrentes dos processos de
analise realizados. Varias versdes anteriores foram superadas, sendo apresentada,
neste texto, apenas a ultima. Nos Nucleos de significagdo desta pesquisa foram
articulados indicadores cujos conteudos sao semelhantes, complementares ou

mesmo contraditérios (AGUIAR e OZELLA, 2006).



CAPITULO V

OS PROFESSORES E A FORMAGAO CONTINUADA EM SERVICO:
OS SENTIDOS SUBJETIVOS EM QUESTAO

Iniciamos este capitulo recordando que os sujeitos desta pesquisa fazem parte do
corpo docente de uma escola de ensino particular, cujas caracteristicas estao

descritas no capitulo Ill.

Para a analise, orientamo-nos pelos indicadores levantados a partir das entrevistas
recorrentes, das informagdes extraidas dos registros impressionistas, da redagao e

dos quadros escolhidos pelos professores com suas devidas justificativas, que
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possibilitaram nossa interpretacdo aos sentidos subjetivos presentes nessas

situacoes.

5.1 Sentidos subjetivos engendrados pela trajetéria da professora Clara

A analise interpretativa do material nos permitiu a elaboracido de dois Nucleos de
sentido, conforme quadro abaixo, que abrigam os indicadores dos sentidos
subjetivos e os sentidos subjetivos que a professora Clara engendrou em sua
trajetéria como docente. O quadro sintetiza esses Nucleos de significagdo para

facilitar a compreensao do conjunto da analise.
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Nucleo de significagao 1. A docéncia: uma construgao
Indicadores

o Clara torna-se assistente dos professores titulares de biomedicina e é responsavel
pelas aulas de microscopia eletrdénica e ultra-estrutura celular e vai se envolvendo,
gradativamente como professora;

e Ser professora é uma forma de aprender “sempre”;

e Concebe a docéncia como dominio de conteudos, saber explicar bem a matéria,
estar sempre atualizada;

e Vai percebendo, no decorrer do processo, que além de dominar o conteudo precisa
entender de metodologia, ter uma acdo que considere que o processo de
aprendizagem é do aluno e nao do professor;

e Percebe que ndo consegue selecionar os conteudos; seus planejamentos tém sido
pro-forma;

¢ Enfrenta os desafios como via de aprendizagem;

e Prefere enfrentar os desafios a permanecer na zona de conforto;

e Da-se conta da falta de formagdo metodoldgica - é formada em biomédicas;

¢ Vai identificando e buscando entender as “brechas”, as “lacunas” que a impedem de

ser boa professora no ensino médio.

Sentido subjetivo: Ser boa professora exige estudo, dedicagao e superagao dos desafios.
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Nucleo de significagdo 2. A formagao continuada em servigo: lugar de encontro consigo

mesma e com a docéncia

Indicadores

Nao pretendia ser professora, mas, ainda aluna universitaria, sendo assistente,
descobriu que poderia seguir esta profissao;

Acredita que a formagao continuada é uma forma de valorizacao do profissional;

Critica a universidade quando esta deixa de investir na formagédo continuada de seus
professores;

Faz a escolha da escola em detrimento da universidade, decepcionada com a falta de
investimento no professor;

Faz-se presente e participa sempre dos momentos de formacgdo continuada em
servico;

Atenta a coordenacao e aos seus pares, vai revendo sua pratica;

Traz material que pode contribuir com a formacao dos professores;

Deixa de “sabotar” a escola e a si mesma, assumindo as lacunas que tem;

Socializa informagdes e experiéncias no grupo de professores;

Por meio da formacao continuada, busca conhecer e compreender sua acao docente
mas, em alguns momentos “foge”;

Também, via sessao reflexiva, vai se dando conta das suas (re)agoes.

Sentido subjetivo: Valorizagdo da formacgdo continuada em servigo, como espago de

aprendizagem .
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5.1.1 Ndcleo de significagcdo 1 - A docéncia: uma construgao

Clara é solteira, tem 47 anos e mora sozinha. E bacharel em Biomedicina e
licenciada em Psicologia. Nas 45 horas de trabalho na instituicdo pesquisada,
desenvolve a disciplina de biologia na 12 e 22 série do ensino médio, auxilia a
coordenagao pedagogico-educacional e coordena os projetos sociais desenvolvidos

na escola. Esta no magistério ha 21 anos e ha 11 trabalha nessa instituicao.

Tornou-se professora apds um periodo de indecisdo entre os cursos de biomedicina
e biologia. Gostava da area de saude porque tinha boas lembrancas da professora

de biologia. Mas n&o queria medicina porque:

tinha dificuldade de lidar com sofrimento, com a dor, né? Eu sempre fui muito afetiva.
Mas eu queria algo relacionado a salde e que eu pudesse lidar com pessoas, porque a

cada momento as pessoas sdo diferentes ...

Desde sua primeira afirmacao, a professora deixa transparecer a indissolubilidade
entre emogao e cognigao na agao do sujeito, defendida por Rey (2003). A superagao
desta dicotomia nos propicia um olhar na direcao da professora Clara, considerando
emogao e cognicado como dois lados de uma mesma moeda, interferindo em sua

constituicao e tomadas de decisao.
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Ainda durante o curso de biomedicina foi assistente dos professores titulares e era
responsavel pelas aulas de microscopia eletrénica e ultra-estrutura celular. Por ter
assumido com muita seriedade e competéncia essa fungcao, assim que se formou, o
professor titular, tendo de se afastar da universidade, deixou-a como substituta por

dois anos.

No periodo em que foi assistente, mas guase responsavel pelas aulas praticas do
curso de biomedicina, Clara descobriu que poderia dar seguimento a sua carreira

como docente:

E aguilo foi me atraindo e eu fui me envolvendo e comecei a gjudar muito e ai 0s

professores comegaram a deixar a aula prética na minha méo; eles comegavam, depois

saiam ... [...] percebi que eu gostava de ensinar, eu gostava de estar ai partilhando,

porgue eu aprendia muito - eu era aluna ainda. E percebi que era algo que eu poderia

fazer.

Este pequeno texto, parte de uma das falas de Clara, retrata o processo de
constituicdo de sentido na sua relagdo com a docéncia — meio em que esta inserida.

Como nos ensina Rey (2005, p. 25),

O sujeito atualiza-se permanentemente na tensdo produzida a partir das
contradicdes entre suas configuragdes subjetivas individuais e os sentidos
subjetivos produzidos em seu transito pelas atividades compartilhadas nos

diferentes espacos sociais.
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Estar em contato com a docéncia, experimenta-la ainda como aluna, suscita nela o
desejo de ser professora. Sua relagao estreita com a docéncia faz emergir sentidos
subjetivos que a fazem optar por essa profissdo. Num segundo momento, ela ja se
sente professora e descreve algumas caracteristicas da forma como a concebe:
explica razoavelmente bem os conteudos e os alunos entendem seu discurso. Por
longos anos, continua como professora naquela universidade e assume aulas em

outras faculdades, também. E persistente, dedicada e reconhece-se estudiosa: eu

sempre estudel muito pra desenvolver uma boa aula, sempre atual.

Mas, Clara ndo quer apenas ser professora, quer ser boa professora. No inicio da
carreira, como biomédica formada e contratada para ministrar aulas nos cursos

desta area, teve como preocupacado dominar conteldo [gaguejou] e dominar a didatica,

explicar bem a matéria, fazer entender e estar sempre atualizada, estar com o conhecimento
atualizado, porque, nessa area de salde, avanga muito.

Quando é chamada para ministrar as aulas de biologia no ensino médio, pensa fazer
uma mera transposicao dos conhecimentos especificos de sua area, diminuindo um
pouco o conteudo a ser desenvolvido, porque os alunos eram mais Nnovos € menos
exigentes do que os da faculdade. De certa forma, parece subestimar o curso no

ensino médio: Por ser ensino médio, estava bom; (risos); se fosse faculdade, ndo, mas sendo

ensino médio... Eu ndo tinha muito que pensar assim, né?.

Mas tinha um pensamento firme:
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Eu vim com esse espirito: de entrar e dar uma boa aula no discurso, na fala, ser uma
professora clara, né? Por meio dafala clara, fazer o aluno entender aquilo que eu estou

explicando e fazé-lo participar da aula, falando também; uma aula dialogada.

Clara mostra sua representacdo em relacdo a docéncia e em relacdo ao ensino
meédio, resultado de experiéncias com as quais foi se constituindo, no decorrer dos
dez anos que esteve na universidade. Ela é, nesse estagio de sua vida, a professora
universitaria com caracteristicas proprias, que foi desenvolvendo na relagédo com as

especificidades da universidade.

Agora, em contato com a formagao continuada da nova instituicdo, Clara, confronta-
se com outra cultura educacional e faz um processo de revisgo, no sentido literal do
termo: constata que precisa dominar ndo apenas os conteudos, mas a metodologia,
e selecionar os conteudos para este nivel de ensino; e da-se conta de que os
planejamentos que fazia eram pro-forma e complementa: em termos de avaliagéo,

entdo, eu ndo vou nem dizer, porque foi péeeessimo, foi um ano horrivel. [...] Eu ndo tinha

uma preocupacdo com a metodologia, de criar e desenvolver um aluno autdbnomo.

Experimenta emogbes como resignagdo e busca diante daquilo que precisa
aprender e, ao mesmo tempo, tem lapsos de indignagdo. Demonstra isso claramente

quando pergunta: Entdo, por que eu ndo consigo trazer a qualidade que eu tinha na

faculdade pra esse grupo etério, pra esse tipo de publico? Mas, por que |a na faculdade as

coisas aconteciam bem e agora ndo est&o acontecendo?
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Nesse trecho da sua fala, Clara parece voltar a sentir-se sufocada diante de uma
situacdo de extremo incbmodo. Mas, gradativamente, as suas experiéncias de vida,
em confronto com as inumeras interferéncias advindas do meio escolar, vao dando
origem a novos sentidos subjetivos e, conseqlientemente, a novas configuragoes

que a remetem as seguintes conclusdes:

Entdo, eu comecei a perceber que eu tinha problema na avaliagdo, problema no
plangjamento e metodologia de aula. Eu ndo tinha metodologia. Af, eu fiquei me

perguntando: poxa, eu ndo tenho a metodologia adequada para o ensino médio!“°

Manifesta certa indignacdo quando afirma que a universidade n&o esta mais

investindo em pesquisa e na formacao do profissional: quer que o professor v4, dé sua

aula e vaembora. Nao esta muito preocupada com aluno, também, néo esta preocupada com o

aprendizado... A reflexdo de Clara é o resultado do confronto de sua configuragao
subjetiva com os novos conteudos que lhe foram sendo apresentados no atual
ambiente de trabalho. Eles provocam nela certa instabilidade, na medida em que os
padroes que referenciavam sua ag¢ao educativa ndo se sustentam mais. Isto nos
revela que o meio, com suas caracteristicas especificas, provoca o sujeito em
atividade, tanto é que Clara se desestabiliza. Suas certezas foram sendo minadas
por novas informagdes que, confrontadas com a configuragao subjetiva daquele
momento, modifica-a, pela interferéncia desses novos elementos em seu universo

simbodlico.

4 Grifo nosso.
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Sendo biomédica, até aquele momento, ela nao teve acesso a formacao
pedagogica, aprendeu o pouco que sabe pela experimentacdo. Mesmo sem ter
muitos conhecimentos pedagdgicos, esta preocupada em ser boa professora, em

fazer com que seus alunos entendam o que esta ensinando. [..] ndo estudava

metodologia, ndo tinha esse estudo, essa analise, essa... Eu queria ser uma boa professora, s6

isso, € 0 retorno que eu tinha dos aunos era bom, na faculdade. Trava-se nela um
confronto entre a crengca que tinha de si como profissional na faculdade e os

retornos que passa a receber da coordenacao do ensino meédio.

Até entdo, ser uma boa professora significava ser clara, fazer o aluno entender o
conteudo e participar da aula. Hoje, retomando o processo que percorreu, consegue

olhar de fora, tomando a devida distancia da trajetéria percorrida e constata: Ent&o,

eu comecel a perceber que eu tinha problema na avaliagdo, problema no plangamento e

metodol ogia de aula. Eu ndo tinha metodologia. Eu percebia gque ndo estava bom, né?

Como pesquisadora, observei que, a medida que refaz as perguntas, Clara busca
entender o caminho percorrido e explicita como ressignifica sua acdo docente. Para
Rey, essa professora constréi novos sentidos em relagdo a sua docéncia nos
desafios que encontra, porque os sentidos subjetivos construidos em relacdo a
docéncia: ser boa professora exige estudo, dedicacdo e superacao dos desafios, geram nela
uma emocionalidade que a torna aberta para aprender; faz dela uma professora que
se sente em constante processo de aprendizagem, caracterizado pelo envolvimento

e busca constante de aprender.
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Sua fala explicita isso:

Sempre que eu me vejo desafiada e me tiram da zona de conforto, eu tendo... eu hdo
tendo a ir para ... me manter na zona de conforto, eu quero ir pro lado mais dificil

Mesmo, eu quero tentar.

Ao mesmo tempo que percebe as dificuldades em sua docéncia —

Foi péeeessimo, foi um ano horrivel, né? Percebi que eu tinha... que eu precisava de
muita coisa para continuar dando aula no ensino médio. N&o era pouca, eu tinha no¢éo

disso, precisava de muita coisa [insiste]: Mas eu fiz a opcdo de continuar mesmo

assm[..] -

Clara mostra-se forte e persistente naquilo em que acredita, supera os medos, a

inseguranca e revela:

SO que, o comego, a gente esconde muito, né? E eu também me vi escondendo
coisas, n€? Até de mim mesma, né? Quer dizer, eu quero, a0 mesmo tempo, crescer,
mas eu tenho receio de colocar na mesa todas as minhas falhas. E durante um tempo,
eu acho que eu... como é que eu uso a palavra? Sabotel, [risos| sabotei mesmo, eu me
sabotei. Eu acho que eu sabotei a escola e me sabotel também. Porque eu ndo queria
ver... 0 buraco era bem grande, e eu me achava boa professora. Eu, reconhecer que eu
ndo estava sendo boa aqui, significava... como se eu tivesse que jogar tudo o que eu fiz

anteriormente no lixo.

Em confronto com os desafios inerentes a atual situacao, ela se situa neste espaco
com toda a carga emocional subjetiva e se reposiciona. As dificuldades s&o vistas

por ela como desafios; ndo entender de metodologia é um dificultador, mas como
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pretende crescer, as dificuldades servem de trampolim para alcancar este novo
objetivo. Nao a dificuldade em si, mas a dificuldade aliada ao sentido que atribui ao
ser professora; convivem o desconforto e o prazer, dois sentimentos contraditorios
em que ela se apoia e se fortalece; o desconforto ocasionado pela inseguranca de
nao saber e o prazer de constatar que estava aprendendo e podia aprender ainda
mais. Entendemos que Clara é fortemente impulsionada pelos sentidos subjetivos
que alimentam sua vontade de superar os desafios que representam as situagoes

vivenciadas, porque ser professora exige superacéo de desafios.

Emocionalmente envolvida nas atividades da formacao continuada, Clara é dotada
de uma forga — emogao advinda dos sentidos subjetivos — que a impulsiona a tomar
decisdes rumo a novas aprendizagens, mesmo nao conseguindo explicar os motivos
de sua decisdo. Reconhece, no entanto, que a importancia que dava a este ou

aquele aspecto da sua docéncia depende da importancia e do tempo que dedicava a

esses aspectos que, sem duvida alguma, se renovam constantemente.

Vale a pena destacar, ainda, que, na configuragdao subjetiva de Clara, a
compreensao que tinha de si em relagdo a sua docéncia fez com que ela sabotasse
— termo que ela hesitou em pronunciar - informacdées e ndo admitisse a falta de
conhecimento em relagao a avaliagédo e a metodologia, naquele momento. Admitir a
falta de conhecimento de metodologia e de avaliagdo significava negar-se como

“‘boa” professora, e isso foi muito dificil para ela. Experimenta uma disputa entre ndo
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admitir que ndo sabe — manter-se tal qual era como professora — e admitir que lhe
faltam conhecimentos e langar-se em busca deles. O fato de estar indignada por nao
conseguir ser boa professora como era na faculdade é uma emocao tao forte que a

faz sabotar. E a emoc&o que toma o comando desta sua reagdo (REY, 2003).

Nessas condigdes, a emogao que emerge da professora em atividade pode conduzi-
la tanto na direcdo esperada pelo formador como para o lado oposto. No caso de
Clara, encontramo-la inicialmente resistente, tanto € que esconde informagdes, mas
temos, em contrapartida, um movimento de busca na direcao de conhecimentos que
ainda nao detém: quer apropriar-se das propostas pedagogicas indicadas no projeto
pedagogico da escola e defendido pela coordenagao do ensino médio. Entendemos
que os sentidos subjetivos constituidos em relagdo a docéncia conduzem suas

opgoes.

Hoje, quando ela afirma que estes aspectos se renovam constantemente, referindo-se a
compreensao que tem da sua docéncia e dos investimentos que faz na direcéo
dessa compreensao, confirma o que Rey nos ensina, sobre a transitoriedade dos
sentidos, dependendo do meio em que esse sujeito atua. “Na subjetividade,
qualquer momento da histéria do sujeito pode aparecer como um elemento de

sentido da configuragao subjetiva atual de sua experiéncia” (REY, 2003 p. 220).
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Na qualidade de sujeito ativo (REY, 2003), Clara assume cada vez mais
responsabilidade nos espacos de sua experiéncia e, num processo unico, vai,

conforme ela nos descreve, redimensionando sua docéncia: devagarinho, eu fui

cedendo, e fui percebendo que... a maneira como eu fazia tinha coisas boas, mas tinha muita

coisa que eu ndo atendia mesmo, que ndo estava bom. O processo de constituicao de
Clara ndo se deu num passe de magica. A insercao de novos elementos na sua
constituicdo subjetiva acontece lentamente, a medida que ela vai se apropriando,
dos novos conteudos que a situacao atual apresenta, na formagao continuada e na
propria docéncia. A experiéncia vivida por Clara neste novo contexto, em relagao
intrinseca com os outros sentidos constituidos ao longo de sua histéria pessoal,
passa a fazer parte da sua configuracdo subjetiva (REY, 2003) e ela vai se

transformando.

Como pesquisadora, senti o peso que representou esse processo para Clara, pela
lentiddo com que passa a narra-lo. Pronuncia uma palavra, uma frase, para, pensa,
refaz o pensamento. E como se seu mundo se alargasse em um movimento
concéntrico de avangos e resisténcias; de avangos pela integragdao de novos
sentidos a configuracado, gerando uma nova configuracao subjetiva (REY, 2003) e de
resisténcia, quando sua configuracdo subjetiva atual depara-se com elementos
dissonantes em sua subjetividade. No processo de Clara, a reflexdo é uma
caracteristica relevante, o que nao significa um processo apenas cognitivo; € um

movimento altamente carregado de emogao, que revela os sentidos subjetivos que o
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regem. A reflexdo € um elemento constantemente presente no processo docente de

Clara no tempo em que foi observada.

5.1.2 Nuacleo de significagcdo 2 - A formagao continuada em servigo: lugar de

encontro consigo mesma e com a docéncia

Como ja mencionado, Clara era professora universitaria quando, de repente, depara-
se com as novas politicas da faculdade que, remanejando e diminuindo custos,
suspende a formacao oferecida a seus professores. Coincidéncia ou nao, neste

momento € indicada para trabalhar com o ensino médio de uma escola particular.

No decorrer da entrevista, ela retoma sua trajetoria e faz uma releitura do seu

processo:

Ao longo dagueles dez anos, fui me desmotivando com a instituicdo ou com a
profissdo. A verdade é que perdi o entusiasmo. No inicio, eu tinha muita motivacéo
para trabalhar 14 também, tinha muita discussdo com a equipe, mas depois, 0s atuais
donos compraram a instituicdo e deixaram de investir em pesquisa, formagéo de

equipes multidisciplinares, professor em periodo integral parafazer pesquisa

Clara diz que perdeu o entusiasmo, o que significa dizer que os motivos4’ que a

impulsionavam a exercer o magistério, tais como: o desgo de aprender sempre mais,

4" Estamos entendendo motivos como Rey (2003 p. 247): os motivos sdo configuracdes subjetivas da
personalidade que representam verdadeiras integracdes de elementos de sentido, cuja expressdo esta além da
implicacdo do sujeito em um contexto presente da atividade.
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encontrar na universidade um ambiente que correspondesse a seu esforgo por atualizagéo,

uma retroalimentagdo para os desafios, nao encontravam mais eco nesse espaco.

Ela valoriza a docéncia e vé o investimento na formagdo como um suporte

imprescindivel para seu desenvolvimento profissional. Podemos inferir que ela perde

0 entusiasmo ou motivagdo porque os sentidos subjetivos que construiu sobre a

formagado continuada nao coincidem mais com os significados da universidade. E

revela como se encontra neste momento da sua vida pelo quadro “Persisténcia da

meméria” de Salvador Dali. E uma citacdo longa, mas que me parece importante

para analisarmos a importancia dos sentidos subjetivos nas agdées da professora

Clara:

[...] quando vi esse quadro de Salvador Dali, com esses elementos; € um quadro que

me da a impressdo de estatico, algo sem dinamismo e sem movimento. Me lembro

gue, nesse periodo, eu estava meio perdida: — Serd que € issoO mesmo que eu quero

fazer? Ser& que estou apenas desmotivada com a instituicdo?*

Chegou no décimo
ano, eu pedi demissdo volunt&ria da universidade e eu decidi dar um tempo; ndo
procurei outra escola. A idéaerair paraaltdlia|...], eu queria ficar um tempo la. O
guadro me remeteu muito a isso, essa representacdo do tempo que aparece no quadro,
entdo me veio adlvida: - O que eu fiz com 0 meu tempo? O que eu estou fazendo com
0 meu tempo? Senti que era 0 momento de dar uma parada, como estao esses rel 6gios
agui: parados, me sentia assim e achei que era 0 momento de dar um tempo para
repensar aminhavida e se eu queria continuar como educadora ou se queria fazer uma
escolhadiferente, ir para outro caminho. Mesmo porque ndo escolhi ser educadora, foi
um caminho natural ser professora, na época. Por isso que escolhi esse quadro, ndo
gue o tempo que fiquei na universidade ndo foi bom, foi muito bom. As pessoas que
conheci, com quem trabahei: foi étimo, mas, é que, depois em um determinado

momento, foi ficando ruim, me sentia assim: esse modelo estatico®.

8 Grifo nosso.
4 Grifo nosso.
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“Persisténcia da memoria” (1931) — Salvador Dali

Quando afirma que docéncia foi um caminho natural [...] mesmo porque n&o escolhi ser
educadora, foi um caminho natural ser professora, na época, Clara parece nao ter a
compreensao de que ser professora € uma construcido que envolve as mediagoes
sociais, histéricas, o ideolégico em consonancia com sua histéria de vida e que os
sentidos subjetivos que a constituem, hoje, foram desenvolvidos por ela em contato
com essa atividade, no cenario de sua atuacdo. Nao identifica que a falta da
formagao continuada, onde alimentava seu desejo de aprender sempre, esvaziava a
docéncia, porque esta €, segundo Clara nutrida pelo estudo, pela dedicagao e pela
superacdo dos desafios. E interessante acompanha-la e perceber que nZo tendo

como satisfazer essa necessidade emergente, ela quer isolar-se do mundo que a
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circunda para rever-se. Isola-se, mas leva consigo tudo o que fez parte de sua
trajetéria e, como diz a professora, o Utero é aberto, mostrando a dialética dos
movimentos que aconteciam em Clara. Observemos atentamente o quadro e suas

palavras:

“Estudos de Embrides” Rascunho?® (1510 — 1513) — Leonardo da Vinci

% O que chamam a atencéo de Clara é a palavra “rascunho” que evoca a Situacdo em que se encontra e ndo o
nome da obra propriamente dito “ Estudos de Embrides’.
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Por isso que escolhi 0 segundo quadro, “Rascunho” de Leonardo da Vinci, porque tive
gue dar essa parada e ele mostra muito bem esse meu estado... Me sentia assim,
naguele momento — como um rascunho. Nesse rascunho esta representado todo o
conhecimento que construi na universidade, aquilo que eu acreditava que era
importante, mas ndo me bastava mais, tive que entrar no Utero de novo, estar sozinhae
repensar 0s meus conhecimentos. E interessante que o Utero ndo esté fechado, ele esta
em corte, ele estd aberto, quer dizer, todo esse conhecimento para mim é importante,
eu ndo estou jogando fora. De certa forma senti que era um rascunho e que eu
precisava fazer uma revisdo, rever a minha vida, se queria mesmo continuar na

profissdo de professora ou hdo. Num momento, eu percebi que eu estava fazendo por

fazer. Eu ndo estava acordando mais assim: — Que bom, vou para a faculdade!**

E continua:

[...] ndo tinha certeza se minhas dividas eram por conta de contingéncias externas ou
se era a minha escolha que tinha sido errada... ou se era 0 somatorio dos dois. O fato é
gue eu ndo me encontrava mais assumindo aquele papel. Mas, valorizava muito o que

aprendi 18, aprendi muita coisa,

trazendo dois elementos importantes dentro do referencial teérico em que nos
estamos baseando: primeiro, mostra claramente que ela é resultado da sua
interagcdo com o0 meio — foi se constituindo professora gradualmente e sua agao foi
engendrando sentido para sua docéncia/vida. Docéncia-vida € um bindmio que n&o
pode ser analisado separadamente; faz parte de um todo, na subjetividade de Clara.
Mudando as caracteristicas do meio em que atua, muda, também, a sua
configuragdo: a forma como a universidade se reorganiza n&o tem mais ressonancia

em sua configuragado subjetiva. A emocao manifestada pela falta de moftivacdo

51 Grifo nosso.
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revela a necessidade que a professora tem de momentos para estudar, atualizar-se,
discutir com os pares, que ora nao lhe sao mais garantidos pela universidade. E um
segundo elemento, que também merece ser registrado aqui, a importancia que Clara
atribui ao repertério de conhecimento do qual foi se apropriando, no decorrer de sua
trajetéria na universidade, que a configuraram subjetivamente. Ela € um ser
historico, constituido a partir de sua acido e insergao em diferentes contextos que,

alternada e concomitantemente, se configura e reconfigura.

A medida que Clara vai narrando, passo a passo, o processo feito, contrapde o
ontem e o hoje. Reconhece tracos do ontem no hoje de sua acdo pedagdgica. E o
que Rey (2003) nos explica, ao afirmar que a reconfiguragcédo subjetiva traz em si as
impressdes da histéria. Ha nela uma renovacao que acumula experiéncias e estas
dao a tonalidade singular ao sujeito atual. Esses aspectos aparecem nas palavras

de Clara:

E bem verdade que muito das minhas melhores aulas possuiam “notas’ daquilo que
hoje entendo como o mais importante papel de um educador: entender como o aluno
aprende e, a partir desse estudo, construir uma pratica (metodologia) que conduza os

estudantes ao aprendizado continuo e permanente, com autonomia e paix&o por aquilo

gue se esta estudando.

Clara nao faz apenas uma narragao de sua trajetéria: para, pensa, analisa os passos
dados, tenta entender o que se passou com ela no processo. Sinaliza resisténcias,

elenca elementos que contribuiram nesse caminho rumo a docéncia, relembra
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momentos em que foi “tocada” por alguma situagao de formagdo. E fala muito da
sua docéncia: quer ser a professora que ensina e o educando aprende, aquela que
faz com que o aluno se apaixone por aquilo que esta aprendendo. Clara participa
intencionalmente desse processo de (re)organizacdo de sua docéncia e vai
(re)elaborando, (re)construindo a compreensdo que tem da docéncia. Rey afirma

que o sujeito,

em sua atividade consciente, se caracteriza pelo exercicio constante de sua
atividade pensante, reflexiva, o que ndao é um processo cognitivo, mas um

processo de sentido (REY, 2003 p. 226-227).

Clara é dominada por uma agao emocionada de rever-se em seu processo, 0 que

nao a impede de fazer uma analise lucida e objetiva de sua trajetéria docente.

Em dez anos®?, aprendi muito sobre biologia com os professores da Universidade, mas
ndo aprendi a ser uma educadora e, até entrar neste Colégio, ndo vi necessidade de

mudar essa realidade.

O confronto com as novas condi¢cdes de trabalho abre-lhe novas perspectivas. Se
nos reportarmos aos modelos de profissionais trazido por Pérez Gdmez e Sacristan
(2000), Clara situa-se no modelo do profissional catedratico, que prima pela
transmissado do conhecimento como um professor especialista, e a aprendizagem

resume-se a acumulagao de conteudos académicos, diferentemente do que entende

%2 Faz referéncia ao tempo em que trabalhou na Universidade.
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hoje por ensinar; sua agao pedagdgica apresenta tragcos do profissional critico, em
qgue os conhecimentos sao ferramentas para o educando fazer uma leitura de mundo

e criticamente inserir-se nele.

Nao é nosso intuito analisar a pratica da professora para situa-la em um modelo ou
em outro, mas compreender o caminho por ela percorrido, a partir dos sentidos
subjetivos constituidos em relagdo a sua docéncia. Se, na trajetéria de Clara, a
formagdo continuada ndo constituisse sentidos, se ela ndo representasse uma
possibilidade de crescimento profissional, de acordo com os pressupostos utilizados
neste trabalho, Clara ndo estaria empenhada em buscar formas de melhorar como
profissional. O sentido subjetivo engendrado: valorizagdo da formagdo continuada
em servigo como espago de aprendizagem é revelado pela emocionalidade do seu

envolvimento e participacao.

Minha convivéncia e observacao mostraram em Clara uma pessoa que nao faz nada
pela metade, e isso €& perceptivel em relagcdo a docéncia: assume-a com
entusiasmo, buscando, na sua formacgao, subsidios para rever-se e avaliar-se na
acao pedagodgica. Abragca a sala de aula, envolvendo-se no processo de ensino e
aprendizagem e, ao transpor a entrada do local da formacao continuada, ela provoca
em si — e, acredito, em seus pares — um movimento dialético de entrar e sair desse

espaco para as situacoes de sala de aula e vice-versa.
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Com vibracao, ela articula todos os espacos de formagao continuada em servigo
propostas pela escola: estudo, reflexdo, discussdo com os pares em momentos
individuais e coletivos. Ela reflete uma afirmacéo de Rey (2003 p. 236): “a linguagem
e 0 pensamento se expressam a partir do estado emocional de quem fala”. A fala de

Clara revela seu estado emocional quando afirma:

muitos elementos contribuiram para que me encontrasse Nesse processo gque hao

terminae sempre recomeca, mas de maneira diferente, sempre nova e promissora®.

Assume-se como sujeito no processo de constituicdo de sua subijetividade, isto é,
interfere, intencionalmente ou n&o, no seu processo de subjetivagdo® ou produgao
de sentidos, utilizando-se dos meios que o0 momento atual Ihe apresenta; reconhece
e elenca alguns dos elementos da formacdo continuada que a provocam e a

constituem:

O Simpdsio de educacdo, com educadores e estudiosos do comportamento humano, o
habito de revisitar esses autores, mostra que determinados assuntos nunca se esgotam.

Temos que mudar junto, renovar, recriar nossa pratica constantemente.

Com frequéncia, utiliza os termos renovar, mudar, o que implica a constituicdo de

novos sentidos. Conforme Rey, “é importante para a saude humana a capacidade de

%% Grifo nosso.

> Subjetivacso é o processo pelo qual, de forma seletiva e singular, um sujeito se apropria de elementos de seu
contexto, inserindo-os em sua configuracdo subjetiva. O sujeito se congtitui €, a0 mesmo tempo, esta apto a
entrar em novos processos de subjetivacdo. Rey afirma que “[...] a subjetividade se produz de forma simultanea
em todos os espacos da vida social do homem. Isso faz com que o sujeito, subjetivamente constituido ao longo
de sua histéria, desenvolva processos de subjetivagdo em cada uma das suas atividades atuais [...]” (REY, 2004
p. 127).
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produzir novos sentidos subjetivos nos novos contextos em que vivemos” (REY,
2005 p. 27). Isso se evidencia no seu cotidiano, pela criatividade na elaboracéo de
diferentes metodologias para suas aulas e pelo interesse em estar sempre em busca
de um artigo referente a educacao ou de temas mais especificos da biologia. Mais
interessante ainda, € a forma como os traz presentes e socializa: Vocé viu este artigo?

Complementa nossa reflexdo de 22 feira, ou ainda, li um texto de Pedro Demo que encontrei

nainternet sobre pesquisa. E maravilhoso, se quiser aproveitar na reunido com os professores!

Constatamos que “nos processos da subjetividade, o atual sempre vai adquirir
sentido dentro de sua confrontagcdo com a configuracao subjetiva do sujeito da agao”

(REY, 2003 p. 183).

A formacao continuada em servigo — atual contexto em que Clara esta inserida — traz
elementos provocativos que convergem para seu desenvolvimento, conforme ela

mesma expressa:

Ai vem o terceiro quadro, que foi o primeiro, a primeira imagem que veio a mente
guando a senhora fez a proposta: “A criacdo de Addo” de Michelangelo. Conhecia
uma andlise desse quadro em relacdo a biologia, & anatomia humana, a senhorajaviu
essa andlise? E muito interessante, eu trouxe para a senhora ver a andlise®. Entao,
aqui a senhora tem o corte sargital do cérebro. O autor desenhou uma linha de
contorno para mostrar que o formato da obra é exatamente o corte do cérebro, em um
corte sargital. Veja que o pintor representou o talamo, hipotdlamo e o tronco

encefdlico: observe os anjos, agui, em volta e o Criador, que seria essa parte toda,

% “Parece que a obra foi um marco, foi revolucionéria e chocou os mais conservadores pela quantidade de

corpos nus, possivelmente, resultado de seus estudos anatémicos; perceberam-se algumas pecas anatdmicas
camufladas entre as cenas que comp8em o teto da Capela Sistina. Alguns pesquisadores conseguiram identificar
uma grande quantidade de estruturas internas da anatomia humana, que teria sido a forma velada de como o
artista imortalizou a comunh&o da arte com a ciéncia. Considerando essa hipétese, uma ampliagéo interpretativa
da obra-prima de Michelangelo representaria o Criador dando consciéncia ao ser humano, manifestada pela
funcao do cérebro.”
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aqui. E impossivel ndo fazer essa associago, sabendo dos estudos de Michelangelo
com a anatomia humana. O Criador, aqui representado nessa pintura de Michelangel o,
€ esta parte do cérebro agqui na figura central, estruturas anatbmicas principais que
coordenam a fungdo cerebral e do corpo. Os anjos estéo de fato, no entorno, dando
sustentacd0 ao Criador. Quando nos comparamos o0 Criador com 0 segmento
anatdbmico que ele representa, esta é a parte central do nosso cérebro, essa parte:
tdlamo, hipotadlamo, bulbo. O bulbo controla atividades vitais, respiracdo, o coragéo. O
talamo e o hipotdlamo fazem a conexado de tudo o que o cortex cerebral recebe como
informacdo do mundo, inclusive emoc0es, e interpreta, faz as conexfes necessarias e
devolve para outras partes do cérebro ou outros 6rgdos para que haja uma resposta.
Entdo, essa parte central controla tudo, € a mais importante do nosso cérebro e o
Criador estd exatamente nessa posicdo. Agora, issO aqui ndo seria nada se ndo
existisse 0 entorno (anjos), que faz a percepcdo do mundo e gjuda a dar esse retorno, a

resposta corporal, que corresponde ao papel dos anjos na sustentacéo do Criador.

A criagado de Adao (1508 — 1512) — Michelangelo

Apos ter explicado o quadro que escolheu, posiciona-se em relacdo a ele. Ela

esta no centro do processo, ndo soO € sujeito de sua agao, agindo como sujeito
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ativo no processo, como também consegue se situar nesse processo. Em suas

palavras:

Como € que eu vejo isso no meu papel de educadora, principalmente aqui neste
colégio? A figura principal sou eu®, quando penso no conhecimento que estou
possibilitando a0 meu aluno criar, construir. E 0 meu conhecimento, s3 as minhas
habilidades e competéncias a servico da construcdo do conhecimento, mas esse
conhecimento estd sustentado por uma série de pessoas, que sd0 meus colegas, a
coordenacdo, e ndo sb representada por uma série de pessoas, mas por uma série de

momentos que a escola disponibiliza para mim.

Clara determina o lugar em que se encontra e relaciona-se com os demais

elementos

que compdem o quadro, deixando explicita a sua fungao, a funcao da

formagao continuada em servico, da coordenacao e a estreita relacao existente

entre elas.

Ent&o, a representacdo dos anjos tem correspondéncia com todos os momentos que me
enriquecem como educadora, para que aquilo que eu passo para 0 meu aluno seja algo
mais significativo, mais completo, mais abrangente. Da mesma maneira que 0s anjos
estdo dando a sustentacdo para o Criador. Sinto que o meu trabalho tem essa
sustentacdo aqui. Na figura de quem? Dos colegas, da coordenacdo, da sesséo
reflexiva — € isso que sustenta o meu trabalho —, do didlogo e troca que tenho com os
meus colegas, dos simpdsios, das reunifes coletivas, da construcdo coletiva dos
projetos. Embora eu sgja a figura principal na “transmissao” [leia-se construcéo] do
conhecimento, existe uma série de fatores, de pessoas e de situacfes que déo essa
sustentacdo para que eu consiga fazer esse trabalho, e para que me sinta alimentada e
sustentada de fato [realizada). Essa percepcdo ndo era tdo clara antes, tanto que agora
eu me sinto mais merecedora do nome educadora, antes ndo. Eu estava dando aula de

biologia, era professora de biologia e agora eu me sinto educadora.

% Grifo nosso.
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Pode-se perceber que os sentidos da formagao continuada em servico, em Clara,
tém sua génese na dialética relacdo de sua histéria de vida com sua experiéncia
concreta na formagdo continuada em servico. E importante ressaltar que a
motivacado de Clara nao se restringe a formagao continuada em servico; estende-se
a sua relagdo com os colegas e a sua docéncia. E como nos esclarece Rey (2004 p.

127):

A motivagdo n&o é especifica de uma atividade, é uma motivagdo do sujeito,
uma configuracao uUnica de sentido que participa da producao de sentido de
uma atividade concreta, mas que nao € alheia aos outros sentidos produzidos

de forma simultdnea em outras esferas da vida do suijeito.

A motivagdo de Clara, somando-se ao contexto da formagdo, assim como ela a
representa na descricao do quadro “A criagcao de Adao”, € um cenario que favorece

a constante génese de sentidos subjetivos que a reconfiguram subjetivamente.

Clara explicita o processo em que se foi constituindo a professora que € hoje, dando
a impressao de ser um processo predominantemente racional. No entanto, estudos

como o de Rey (2004) esclarecem que mesmo

as posigdes racionais do ser humano sado, na realidade, produgdes de

sentido, na medida em que se organizam sobre a base dos interesses e
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necessidades relacionados aos contextos desde os quais atua, e a partir de

suas histdrias nesses contextos (REY, 2004 p. 130).

Voltando ao quadro apresentado por Clara, esta, em outro momento, assim se
expressa em relagcado aos espacgos de formacao continuada em que esta reunida com

Seus pares:

E muito importante o didogo com colegas, através da discussio de aspectos inerentes
a prética educativa. Em muitos desses momentos, temos bons textos como suporte
para a discussio e, a partir deles, criamos um novo olhar sobre a metodologia que
adotamos, os processos de avaliagdo e recuperagdo continua, a licdo de casa, a
orientacdo de estudos...
Quero ressaltar um aspecto de minha observacido em relacdo aos momentos em
que ela esta em grupo com outros professores: tem forte influéncia, no sentido de
arrastar o grupo para a reflexao e, da mesma forma, sabe ouvir atentamente seus
pares. Conduz o grupo a dindmica de reflexdo que estabelece relagbes entre o
tedrico e a pratica pedagdgica, como o fez em 2 de fevereiro de 2008, com
professores da 22 série do ensino médio, quando discutiam o tema /nfteracoes
professor-aluno. pofencializando a aprendizagem, Clara chama a atencdo para a
importancia do professor nesse processo, alertando que cabe a ele criar espaco
para que o educando manifeste seu saber; o0 convite personalizado ao aluno € uma acéo

do professor que mostra a valorizagdo ao conhecimento que o aluno traz e, um pouco mais

adiante, no decorrer da discussao, acrescenta que a forma de desenvolver o contelido

nem sempre € convidativa para o aluno; a afetividade potenciaiza a aprendizagem e € um
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convite para 0 aluno prosseguir aprendendo. A postura participativa e de integragao com
0 grupo expressa a intensidade de seu envolvimento, emogao que nos permite
confirmar os sentidos subjetivos da formag¢ao continuada para ela. As contribui¢cdes
de Clara, como a supracitada, sdao notadamente reconhecidas pelos colegas e,
acima de tudo, revelam seu compromisso com a docéncia e com a formacgéao

continuada.

Com a mesma intensidade, ressalta a importancia de outros momentos formativos:

A construcdo de projetos coletivos (Projeto Educativo, Projeto de série, Estudos de
meio, dia de encontro) s&o momentos enriquecedores, uma vez que percebo como as

outras disciplinas colaboram com o0 meu componente curricular...

Pareceu-me interessante a maneira como a professora distingue cada um dos tipos
de propostas que compdéem o sistema de formacdo continuada em servigo, nesta
instituicdo, e a forma como as situa no quadro por ela escolhido. Mencionou os
momentos coletivos, 0os pequenos grupos com os pares €, agora, fala dos encontros
personalizados com a coordenacdo — a chamada sessido reflexiva; destaca
elementos fundamentais que provocam nela movimentos de conscientizagdo. Em
sua redacao ela escreve: A sessdo reflexiva torna-se um momento impar, uma vez que a
construcdo da pauta € dividida com o professor; realgando a figura do professor como
principal agente de sua aprendizagem, fala da maneira como ela valoriza essa

instancia de formagao enfatizando a possibilidade de expressar suas dificuldades e
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avancgos, contribuindo para o envolvimento do professor no processo de formagao

continuada, como é o seu caso.

Tenho uma sustentacdio muito grande na escola e ela é permanente, porque a cada dia
aparecem coisas hovas e sempre vou precisando de mais, de mais, de mais e isso me
motiva. Sinto-me bem no lugar onde trabalho, feliz em acordar e dizer: — Eu vou
trabalhar, vou encontrar meus alunos, vou encontrar meus colegas, vou encontrar a
coordenacéo®. Me sinto mais completa e segura com esta sustentacéo [emociona e
pedagogical. Embora o papel principal sgja meu, ndo aconteceria do jeito que acontece
sem essa conexao gue existe no meu entorno e foi por isso que achei que este quadro é

bem representativo da minha historia...

E acrescenta dois aspectos das relagdes interpessoais coordenacao-professor: a
qualidade da relacdo e o tipo de pergunta que aquela profissional faz aos

professores na sessao reflexiva. Em se tratando da qualidade dessa relagao afirma:

Este € um ponto delicado, que exige da coordenacdo perguntas adequadas,
inteligentes, que revele ao professor o fazer pedagdgico e as estruturas viciadas que,
muitas vezes, insistimos em adotar.
A afirmacao de Clara traz subjacente importancia que ela atribui a competéncia
profissional do formador como uma condicdo para lidar adequadamente com as

questdes do conhecimento pedagdgico®® do professor, mas coloca no mesmo

patamar o cuidado com a singularidade do professor. Segundo Clara, é primordial

> Grifo nosso.
% No seu livro “Valorizagdo ou esvaziamento do trabalho do professor”, Facci (2004) traz elementos que podem
enriquecer o trabalho da coordenagéo, visando aformacdo para o ato de ensinar.
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criar uma relagdo empatica®, que ofereca subsidios para o professor repensar sua
funcdo docente, sem feri-lo ou desanima-lo. Em suas palavras podemos entender a
forca dessa condicao, para que a sessao reflexiva possa caracterizar-se como um

espaco de formagao continuada em servigo:

Empatia entre a figura do professor e da coordenacdo me parece um elemento
fundamental. Muitas vezes, apds uma boa sessdo reflexiva, saio com mais perguntas
do que entrei, e isso ndo € ruim. Outras vezes, saio vitoriosa por perceber, em minha
prética educativa, o trabalho de um verdadeiro educador, e isso, também, ndo é nada
ruim. A pergunta que me faco & por que antes eu ndo refletia sobre a construgéo de

uma prética educativa nova, reveladora e transformadora para mim e para o aluno?

Na relagao professor-coordenacao, podem aparecer diferentes elementos que tém
que ver com as experiéncias anteriores de ambos, com a condi¢gado do professor em
relagdo a sua docéncia, com as condicdes de trabalho do coordenador, da forma
como concebe a sua fungao. E, para que a sessao reflexiva seja mais um espacgo de
formagdo continuada, € fundamental que, na relagdo com o professor, o
coordenador tenha presente a subjetividade do professor, com todos os seus
desdobramentos. Referir-se, enfaticamente, a responsabilidade da coordenacéo,
nesta relagcdo, € uma forma de dar relevancia a intencionalidade nas acbes do
formador, nao apenas em relagdo ao conhecimento a ser desenvolvido no projeto de
formagao continuada, mas as informagdes subliminares que sao comunicadas ao

professor pela linguagem nao-verbal, sobretudo numa relagédo personalizada como é

% Placco e Almeida discutem este tema em “O coordenador pedagdgico e o cotidiano na escola’, 2003, “As
relaches interpessoais na formagdo de professores’, 2002 e “ O coordenador pedagdgico e 0 espaco de mudanga’,
2007.
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a sessao reflexiva. Apesar dos conhecimentos e do cuidado, a relagao coordenagao-
professor pode desencadear um processo inesperado e até mesmo constrangedor,

no professor, afirma Clara:

[...] eu posso interpretar mal a sua contribui¢do, a sua provocagdo em relacéo a minha
prética. Independente do instrumento que é utilizado para criar isso no professor, pode

ter o efeito inverso e ele pode até se esconder mais.

A afirmacao de Clara indica que a atencdo as emocgdes do professor € a via de
acesso para o formador, pois as emocgdes expressam um somatorio de eventos
configurados e desveladores do estado atual do sujeito professor, que em confronto
com determinados conteudos pode rebelar-se ou acolher a formagao continuada. Os
sentidos subjetivos que Clara constituiu em relagdo a formacido continuada
interagem de modo a manifestar emogdes que tém como resultado um envolvimento
efetivo em todas as modalidades em que a formagao continuada em servigo se
apresenta. Poderiam, no entanto, ser emoc¢des de desvalorizagao e distanciamento,
ou mesmo podem conviver com emogodes contraditorias como as experimentadas

por Clara, quando omite informacdes a coordenacao.

A formacdo continuada em servico tem a funcdo de intervir nos processos de
conhecimento do professor, colocando a sua disposi¢ao instrumentos que possam
ajuda-lo nessa trajetoria. No entanto, é de fundamental importancia que o formador
saiba que a subjetividade de cada professor que esta a sua frente tem um tempo,

um momento propicio, que nao depende sO6 das provocagdes advindas dos
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conteudos por ele apresentados, mas do somatoério de eventos que constituem seu
sistema simbdlico, cujas necessidades e emogdes emergem. Com isso ndao estamos
afirmando a impossibilidade de acessar o universo subjetivo do professor, mas
procurando evitar expectativas em que se esperam atitudes e respostas

semelhantes para uma mesma proposta formativa.

Clara € um exemplo de professora que administrou as informacbes que se
confrontavam com as suas convicgdes, aderindo e recuando, acolhendo e
rejeitando. Retrata os processos dialéticos e complexos dos movimentos da pessoa
em confronto com novos eventos, movimentos aos quais o formador, como o par
mais desenvolvido em relacdo ao professor, deve estar atento e buscar formas

diferenciadas de interferéncia.
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5.2 Sentidos subjetivos engendrados pela trajetéria da professora Olga

Nucleo de significagdo1 - Encontro com a docéncia

Indicadores

E de uma familia de professores: pai, mae, tia e marido;

A familia da mae tem formagao humanista;

E de uma familia de esquerda;

Leituras de jornal e discussodes politicas sempre fizeram parte do cotidiano da familia;

Professores eram pessoas importantissimas; os que tinham feito Caetano de Campos

eram da elite paulista;
Indigna-se com a desvalorizagdo docente;
Identifica-se com os ideais de Portinari; ele e seus quadros Ihe sao familiares;
Entrou em arquitetura na USP e historia na PUC e fez opgéo pela segunda;

Desfrutou ao maximo do periodo em que foi tutora dos cursos de histdria, antropologia

e filosofia;

Fez licenciatura em histéria e, durante o curso, sentia-se feliz pela opc¢do. Fez,

também, mestrado na PUC na mesma area;

Durante o mestrado, deu aula na faculdade e tinha como sonho entrar em grandes

faculdades e trabalhar com adolescentes;
Acredita que sua fungao é contribuir para que seus alunos se tornem cidadaos;

Quando ficou afastada da docéncia, sentiu-se deprimida e chamou a este periodo de

mediocre;

Busca o contato com adolescentes como simbolo de “coisas novas”, satisfacado e

privilégio de ver o aluno crescer;

Sendo professora, sente-se parte da histéria dos adolescentes, e propde-se a construir

uma histéria maior com eles;

Sentido subjetivo: A docéncia: caminho de realizagao pessoal.
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Nucleo de significagdo 2 - Olga e a professora Olga esculpidas num unico ser.
Indicadores
e Faz de sua profissdo sua vida e de sua vida, sua profissao;
e A escola é sua casa;
¢ O tempo todo, Olga pensa em seus alunos, mesmo em casa;
e Para Olga, dar aula nao é s6 entrar em sala, levar o giz e falar, é entrar nas vidas dos
alunos, fazer parte de suas historias de vida, desenvolver neles a cidadania;
¢ Reconhece a influéncia que o professor tem sobre o aluno e vigia suas acgbes, pois se
reconhece modelo para o aluno;
e O trabalho coletivo com os colegas, por exemplo, é, também, uma forma de ser
exemplo para os alunos trabalharem em grupo;
e Nao quer deixar suas aulas virarem rotina e repensa diariamente sua pratica em sala
de aula;
e Ao preparar suas aulas, preocupa-se com o aproveitamento dos alunos;
e Procura saber como € que o aluno aprende;
e O resultado da aprendizagem dos alunos € motivo de satisfagdo para Olga, assim

como os destinos do pais fazem com que repense sua acio docente;

Compara o seu trabalho como docente ao de uma formiguinha e com a fortaleza de

um rochedo;

A formagao continuada em servigo € um dos momentos ricos de aprendizagem que

revitalizam sua docéncia;

Aponta o tipo de relagao respeitosa da instituicdo em que trabalha com o professor
como fundamental para reanimar sua docéncia.

Sentido subjetivo: A minha docéncia: minha profissdo, minha vida.
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5.2.1 Nucleo de significagdo 1 - Encontro com a docéncia

Olga tem 46 anos e 26 de magistério. E a cagula de uma familia de professores:
seus pais e a tia sdo professores de histéria, sua irma, professora de portugués e o
ex-marido, da area de filosofia. Tem licenciatura em Histéria e € mestre pela

PUC/SP, com um estudo sobre a transformacao do espago urbano.

Olga trabalha na instituicdo pesquisada desde 1998, ministrando aulas de historia
para o 8° ano do EF e Ensino Médio, realizando um dos seus sonhos: trabalhar com

adolescentes.

Ao participar com muita disponibilidade e interesse desta pesquisa, Olga vai
puxando da memoria os fios que tecem as interfaces da docéncia, como se
desenrolasse, gradativamente, um novelo revelando sua percepgao sobre a

docéncia: [...] eu me lembro, quando eu era pequena, professores eram pessoas

importantissimas, e aquelas professoras que tinham feito Caetano de Campos em Séo Paulo,

entdo, eram da elite paulista. E, ao trazer presente a fala de Pedro Demo®9, revela o

outro lado da sua compreensao sobre a docéncia:

[...] Pedro Demo mostrou com dados que a escola tem que mudar... Se a gente
continuar com aguela escola tradicional, aquela que ndo pensa no ser humano integral,
no ser humano que vai agir no futuro, que ele vai ser um cidaddo no futuro, que ele vai

construir o mundo, que ele estd ai porque ele pode, porque ele faz a diferenca, tem que

% Faz referéncias ao escritor e palestrante por ter lido alguns de seus textos na formag&o continuada em servico
daescola e ter participado de uma de suas palestras, em janeiro de 2008.
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ser uma educagdo significativa, esse menino precisa aprender a aprender, e ao

aprender a aprender, aprender a se mobilizar, aprender a mudar, mudar asi e mudar ao

mundo. Isso é fundamental, isso é aprender. Essa é a educacdo que eu acredito®.
Ser professora € muito importante para Olga, que além de ser membro de uma
tradicional familia de professores sempre esteve rodeada de académicos e de
pessoas representativas na sociedade, como € o caso de Portinari. Suas amizades
sdo muito ligadas a academia e a pessoas que valorizam a cultura; ela mesma |é
jornal todos os dias e participa de movimentos em prol da democracia, de debates
politicos e discussdes sobre os destinos do pais. Fala com orgulho da sua origem e
dos caminhos que trilhou para tornar-se docente: era muito estudiosa enquanto
adolescente, ajudava os colegas que tinham dificuldades, tanto que as paredes de
sua casa viravam lousa, na época dos exames finais. Sempre foi tutora, na
universidade e, apds a licenciatura, comecou a dar aulas em cursos técnicos, o que
representou um desafio para a neoprofessora. Posiciona-se sempre a favor da
classe: em seu discurso, conjuga a valorizagdo da figura da professora pela
sociedade em geral e a sua fungdo politica na sociedade: entende que ensinar
‘exige compreender que a educagdo € uma forma de intervengdo no mundo”

(FREIRE, 1997 p. 110).

Fruto da convivéncia em uma familia bastante politizada, Olga traz para a docéncia
essa forma ativa de interferir nos rumos do pais, via educagao do adolescente. Mais

do que lamentar a perda do status que a classe gozava no século passado, marcada

®1 Grifo nosso.
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pelo respeito e distingdo atribuida a docéncia, Olga se entristece com a
desvalorizagao e precarizagdo (SAMPAIO e MARIN, 2004) do trabalho docente e,
consequentemente, do professor, na sociedade atual, e enfatiza o aspecto politico
da docéncia, sua fungcado na sociedade, vertente que predomina em sua fala. Olga
revela ter muito vivas na memoria as questdes éticas e politicas, como dimensodes
relevantes para os professores. Essas dimensdes, mencionadas enfaticamente por
Olga, sao discutidas por Placco (2008). A autora ressalta que “a formagao deve ser
olhada em sua multiplicidade e precisa desencadear o desenvolvimento profissional
do professor em multiplas dimensdes, sincronicamente entrelacadas no proéprio
individuo” (PLACCO, 2008 p.185). Destaca, ainda, a importancia das dimensoes
éticas e politicas no conjunto de outras dimensdes fundamentais na formacéao
docente. Elas marcam “uma determinada visdo de educag¢dao, com determinados
objetivos da educagcdo, com a formagdao de um determinado tipo de homem e
desejado tipo de sociedade” (PLACCO, 2008 p. 195) e assim essas dimensdes sao,

também, entendidas por Olga.

Como desdobramento dessa compreensao da docéncia, em se tratando de ter uma
participacdo nas politicas da escola, Olga envolve-se ativamente nas ag¢des da
escola: elaboragao do projeto educativo, candidata-se a preparar e acompanhar os
estudantes do ensino médio no Férum da FAAP (Fundacdo Armando Alvares
Penteado), fora do seu horario normal de aula, e outros eventos que assume

espontaneamente, como € o caso da Semana da Cidadania. Sao atividades que
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interferem na constituicdo de Olga, na medida em que se entrega com todas as suas

forcas, como desdobramentos de sua docéncia.

Quando eu vi 0 projeto educativo fiquel encantada, e quando nés o refizemos, foi
melhor ainda. Interessante essa escola, muito interessante, quando eu soube gue 0
projeto educativo era feito e discutido por todos. coordenacdo, professores e
funcionarios, ficou mais interessante ainda. Tem escola que acha que tudo esta pronto
e nada precisa ser refeito e eu ndo acredito nesse fato de achar que esta tudo pronto. Se
0 mundo muda todos os dias, como é que a educacdo esta pronta e acabada? 1sso néo

existe, 0 mundo é um eterno vir a ser, e a educagdo precisa considerar iSso.

E complementa em outro momento:

O ano passado®, refazer o projeto educativo foi um processo de aprendizado, porque a

gente teve que ouvir o funcionario. A visdo do funcionério é diferente, o inspetor de

alunos, ele tem uma visdo do auno que ndo é a nossa, mas ele também é um educador

..

No decorrer da pesquisa, Olga faz referéncia, também, aos projetos de série/ano
elaborados coletivamente pelo grupo de professores, aspectos valorizados e
elogiados pela professora. Esses componentes da histéria de vida de Olga séo
constitutivos de sua docéncia e € a partir deles que ela vai engendrando sentidos a
sua docéncia. Sao elementos que marcaram sua agao docente e perpassam a forma
como se relaciona com a fungado docente hoje, explicita em sua fala e nos painéis

Guerra e Paz.

62 Refere-se a 2006, ano em que o Projeto Educativo da escola foi elaborado coletivamente por professores,
funcionarios e equipe de direcdo e coordenacso.
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Ele (Portinari) mostra dois lados, quer dizer, o homem pode criar uma tecnologia para
matar, mas ele pode criar uma sociedade que pode ser de paz, de fraternidade. E
Portinari sempre foi uma pessoa preocupada com 0s outros, ele sempre se preocupou
com uma sociedade mais justa, menos desigual. Ele teve uma atuagdo politica desse

jeito e é algo que eu acredito. E eu acho que esse € o caminho da educacéo.

“Guerra e Paz” (1953 - 1956) — Candido Portinari

Reportando-se, ainda, aos quadros de Portinari, acrescenta:

[...] eu ndo vejo outro caminho a ndo ser a educagdo, mas uma educagdo global
mesmo; de formacdo de cidadaos, da pessoa e nao so o contetido. Entdo, isso renovou

aminhavisdo do magistério nos Ultimos 15 anos.

Quando fizemos a primeira entrevista, Olga fez referéncia a atuagao do professor e

trouxe como exemplo um fato recente de violéncia que julga imprescindivel ser
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discutido com os alunos adolescentes, tornando mais clara ainda a compreensao

que tem da docéncia e do docente.

Estamos constantemente olhando para o0 auno e vendo a necessidade dele. Nossa, a
gente tem, nas Ultimas semanas, tem mais ouvido falar nisso [violéncia] depois

daguel e acidente daquele menino que morreu arrastado®

Ao selecionar os quadros “Guerra e Paz” de Portinari, para representar momentos
de sua docéncia, revela sua identificagdo com esse pintor que lutou corajosamente,
por meio de sua obra e por sua agao politica, contra todas as formas de violéncia e a

favor da paz.

O quadro de Portinari representa um capitulo muito grande na histéria da
minha familia. Meu pai é o padrinho de batismo de uma das netas do
Portinari e sempre em casa a gente teve uma grande admiracdo pelo trabalho
dele. Entdo, realmente, o Portinari, tem muito a ver comigo, a minha infancia
toda eu ouvi falar nele, meu pai contando histérias dele. Ele sempre foi um
dos meus pintores favoritos. Este mural significa a busca pelo entendimento
entre 0os homens, a superagdo das diferencas, a superagdo de caminhos

opostos, de histérias opostas, de opinides conflitantes.

A partir de sua fala € possivel compreender como a docéncia € subjetivada por Olga.
O fato de ter nascido num berco de professores, numa familia que discutia questdes

sociais, foi constituindo nela as dimensdes éticas e politicas da educagéo, de modo

% \/er reportagem da Revista VEJA, Ed. 1995, ano 40, n. 6, de 14 de fevereiro de 2007, p. 45-49.
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que nao consegue conceber a docéncia sem essas dimensdes que contribuem para

desenvolver junto a seus alunos uma formacgéao para a cidadania.

E interessante perceber como transita entre aspectos que expressam a politicidadet4
da acado docente, que ela assume com afinco, como fungdo sua e, com a mesma
intensidade, reporta-se aos adolescentes como os constituintes da reconfiguragao

da professora. Sao eles que engendram elementos que a renovam.

[...] O que me leva a ser professora é esse desafio constante e também fazer parte da

histéria desses meninos e saber que eu estou construindo uma histéria maior com eles.

Nessa relagcdo, ao mesmo tempo que Olga é constituinte do seu aluno, ele

também a constitui, conforme ela mesma expressa:

[...] eu preciso do adolescente, eu preciso dos meninos que trazem coisas novas,
aquela agitagdo, e mais, é muito emocionante vocé ter o privilegio de ver um
individuo crescendo, vocé poder interferir nesse crescimento, interferir e falar: olha,
esse caminho € melhor, que tal vocé experimentar? E por que vocé ndo tenta com seus

proprios pés? 1sso pra mim é muito importante.

A relacdo de Olga com a docéncia e, mais especificamente, com o aluno
adolescente, transmite uma emogao que — relacionada com outras informagdes —
nos permite interpretar e apreender o sentido subjetivo subjacente. a docéncia:

caminho de realizagdo pessoal.

% Termo utilizado por Pedro Demo (2008).
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Olga nao utiliza em nenhum momento de sua fala a palavra missao, para referir-
se a docéncia, mas a capacidade de doacédo e o esforgo ilimitado para sua
realizacao revelam que em sua compreensao e vivéncia da docéncia, ela articula
o0 apostolado, o trabalho e a profissao%. Perpassam suas acdes docentes a
entrega e o compromisso ético moral com o outro na mesma proporgao que o
interesse pela autonomia e competéncia técnicas necessarias a docéncia
(TEDESCO e FANFANI, 2004). Em varios momentos da pesquisa, encontramo-la
falando da intencdo de fazer algum curso sistematico na area de educacgao, da
assiduidade na leitura, em estudo e reflexdao sobre questdes que aparecem no
seu cotidiano, a participagao efetiva na formacgao continuada em servigo, o que
denota a compreensao da docéncia como profissdo, outro componente que

expressa a historicidade do processo de constituigdo da docéncia em Olga.

A leitura pra mim é fundamental, sou uma pessoa que preciso ler, necessito ler. Vivo
lendo, mas preciso também da escola, do adolescente; eu preciso de desafios. E uma
necessidade da minha formagao continua. Eu quero [gaguejou] ... eu estou terminando
de pagar as contas da época da doenca da minha méae, mas eu quero fazer um curso de
especializagdo. Eu ndo seai ainda se estou querendo fazer doutorado, mas quero fazer

um curso e gostaria de fazer na d&reade educagdo [...].

Durante sua trajetoria, Olga vai engendrando, em sua configuragao subjetiva, a

docéncia como realizacao pessoal, tecendo um perfil de professora que mescla a

®  Segundo Tedesco e Fanfani (2004, passim p. 69-73), a constituicdo da docéncia se assentou sobre uma
“tensdo muito particular entre dois paradigmas: o da vocacéo e o apostolado versus o do oficio aprendido. [...] A
tarefa do professor era o resultado de uma vocacao, sua tarefa se assemelha a um ‘sacerdécio’ ou ‘apostolado’
[...] O ensino, mais que uma profissdo, € uma ‘missao’ a qual alguém se entrega [...]". Hoje, ainda, a docéncia
“supbe combinagbes variavels destes trés elementos. vocagdo-apostolado, trabalho assalariado e
profissionalidade”
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vocagao e o profissional, a entrega e o carater ético e politico, a necessidade de
atualizacdo e as pretensdes que deseja alcancar. Olga constréi sua docéncia
vivenciando cada uma de suas agcdées como uma experiéncia unica e irrepetivel,

constituindo, assim, sua profissionalidade (GATTI, Mimeo s/d).

5.2.2 Nucleo de significagéo 2 - Olga e a professora Olga esculpidas num Unico ser

As informacgdes que obtivemos de Olga, lidas, relidas e interpretadas nas palavras,
meias-palavras e siléncios, nos propiciou apreender os sentidos subjetivos
constituidos sobre a docéncia como caminho de realizagdo pessoal e
intrinsecamente relacionados a esse, outro sentido subjetivo que a move, num ir-e-
vir indistinto entre sua vida, sua docéncia e a formacgao continuada em servi¢o. Olga
e a professora Olga se misturam, numa constituicdo complexa e dialética, revelada

pelo sentido subjetivo: a minha docéncia: minha profissdo, minha vida.

Na intersecao de Olga e da professora Olga existe a Olga-professora. Ela vive tao
intensamente a docéncia em seu cotidiano, mesmo fora da escola, — por exemplo, vé
um filme e logo pensa em seus alunos; da mesma forma, traz para a sala de aula
suas experiéncias de compromisso politico, de compromisso ético, questdes de
cidadania - que ha uma confluéncia dos dois sistemas, entrelagados,

intrinsecamente relacionados e interdependentes: ora emerge um, ora outro; mas,
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sempre, um revela o outro. Essa constituigdo de Olga fica evidente na escolha do

quadro de Magritte, quando diz:

Antes de escolher Salvador Dali, eu pensei em um quadro do Magritte. Era um
homem, era interessante, porque era a memoria, era também sobre memdria, mas era
um homem que tinha dois homens dentro dele...

assim como dentro dela convivem as duas Olgas.

“L’esprit d’aventure” (1962) — René Magritte
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Podemos retirar das informacdes, obtidas no decorrer da pesquisa, elementos que
revelam a forma peculiar de constituicdo da subjetividade de Olga, tendo como

elementos essenciais os sentidos subjetivos mencionados anteriormente.

Explicitando melhor: ao se referir a instituicio de ensino desta pesquisa, por
exemplo, Olga trata-a como sua casa, da mesma maneira que leva os adolescentes
para sua casa, ao pensar neles o tempo todo — na preparagao de suas aulas, ao

selecionar textos ou escrever outro mais adequado a compreensao deles —:

Quando eu falo que essa escola € minha casa, essa escola é minha casa. Todo dia,
guando eu levanto, eu venho pra ca, eu entro aqui, eu falo: eu estou chegando de novo
na minha casa, todos os dias assim. E assim, € mental. Hoje mesmo, quando eu vim
[...], eu estava subindo, ali as escadas da Educacdo Infantil e comentava que eu me
sinto assim, sempre crescendo e onde € gue eu cresci? Na minha casa. L4, eu ficava
junto com meu pai, minha mae, com meus irmaos. Ent&o, é algo assim: as discussdes,
a partilha, € assim que a gente cresce, € assim gue a gente se forma como professor

L.

Nessa mesma dire¢do, quando, em um final de semana prolongado, foi acompanhar
alunos no férum da FAAP, eu Ihe disse que nao iria ter tempo para si e ela me

respondeu que estar com eles é tao gratificante quanto um descanso.

Ao mesmo tempo, evidencia, com certa clareza, em sua fungdo docente, a
necessidade de aprender, de fazer de seus alunos cidadaos atuantes na historia de
seu tempo e na historia que vao construir. Nela, os papéis se misturam e revela-se a

professora Olga. Vejamos a seguinte afirmacao:
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Houve umafase da minhavida que eu fiquei muito triste, eu ndo sei se pelos caminhos
politicos que o Brasil tomou, no comeco da década de 90, o Collor, sabe? Tudo na
frente de vocé a gente lutou, lutou, lutou para votar para presidente e, de
repente, vota-se naquele individuo. E a gente pensa: Sera que eu fiz o meu trabalho
errado? Eu acho que isso gjudou muito para eu ficar descrente. Mas, fazendo terapia,
porgue eu era muito ansiosa, o terapeuta disse assim: Espera ai, as pessoas tém que
aprender, elas as vezes erram para aprender. E lembrou o seguinte: Qual é a coisa que
vocé mais lembra, por exemplo, da matéria em que vocé ia mal na escola? Dos meus
erros. Ent8o, tem erros que eu nunca mais cometi. Entdo, se vocé souber lidar com o
erro, ele vai construir o acerto. Ai, 0 meu terapeuta falou mesmo: O, Olga, as pessoas
tém os seus caminhos a trilhar, elas erram. E vocé ndo vai poder querer viver a vida
delas. Elas véo errar, se elas ndo estiverem no tempo certo, e ndo vao errar se tiverem

acumulado experiéncia...

Ao mesmo tempo que Olga se questiona sobre os possiveis erros de sua docéncia,

duvidando do seu trabalho, acredita em sua docéncia, evidenciando que as

contradigdes fazem parte de sua constituicao subjetiva (REY, 2005a).

E continua:

A gente esta procurando criar o aluno para 0 mundo em constante transformagdo. Com
novas tecnologias e desenvolvimento da ciéncia, a gente pode formar o aluno que
pode ir tanto para o lado ruim, se a gente ndo souber como encaminhé-lo, como para o
lado bom, da paz, da fraternidade, uma sociedade melhor, mais justa, menos desigual,
cada um de acordo com a suas possibilidades ...].

Eu me mobilizo com uma boa discusséo, eu me mobilizo por uma boa leitura, eu
sempre me envolvo. Eu me mobilizo para ver um filme e depois discutir com os

alunos, paraisso eu me mobilizo.
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Acredita no potencial do aluno e dispde-se a interferir, intencionalmente, em sua
formagdo e no conhecimento a ser construido, animada pelos sentidos que
engendrou, no decorrer de sua trajetéria de 26 anos de educadora. Como
historiadora, quer fazer histéria com seus alunos e fazer a sua propria historia na
relagdo com eles. Vive a vida de seus alunos adolescentes e fa-los viver da sua, na
medida em que os insere na sua historia de vida, conforme vimos afirmando. Ela
disse: no primeiro dia que eu entro em sala de aula numa turma que eu ndo conheco, costumo
falar parte da minha histéria[...]. Ela fala de si, dando abertura para que eles também

se sintam livres para perguntar, contar suas historias e falar de seus interesses.

Me mobiliza fazer com que os alunos cheguem e conversem comigo. Tenho muita
preocupacdo que tenham abertura de conversar comigo, isso € fundamental. Na minha
aula, os alunos perguntam, porque eles sabem gue podem fazer perguntas. essa é a
minha eterna preocupacdo. [...] quando um aluno, no comego da aula, vira para vocé e
diz: professora, eu fui assistir ao filme tal e lembrei de vocé, eu estou chegando nesse

auno[..].

Sua docéncia € sua vida, seus alunos fazem parte de sua vida, assim como quer
fazer parte da vida deles e, por isso, procura formas de alimenta-la para ndo cair na
rotina. Dentre outras formas, como a leitura e o estudo individual, Olga reconhece a
formagao continuada em servigo da escola como um espaco para refletir sobre sua
pratica pedagogica. Emocionalmente envolvida e participativa, faz, da formagao
continuada em servico, momentos ricos de aprendizagem, que respondem a sua
necessidade de aprender sempre e estar preparada para interagir com o0s

adolescentes, seus alunos, pois sabe que esse aluno pertence a uma nova geragao,
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tem uma cultura prépria, que exige dela competéncias atitudinais e cognitivas para
responder aos desafios dessa nova geragao, destinataria de sua agao educativa

(TEDESCO e FANFANI, 2004 p. 81). Ougamo-la:

A escola tem que mudar! Ele® [Pedro Demo] resolveu chacoalhar os professores, e
mostra que, se a escola continuar apegada a certas caracteristicas do passado, €la ndo
vai fazer a suatarefa. Elando vai cumprir a sua missdo, o seu proposito. E o professor
gue entrou na rotina e da a mesma aula de 20 anos atras, €ele esta defasado, porque a
escola era uma, ha de 20 anos atras, 0 mundo era um, ha 20 anos atrés, era um mundo
antes da internet. [...] eu preciso mudar, preciso estar sempre aprendendo, isso é

fundamental.

Precisa mudar, precisa estar sempre aprendendo e, para isso, traz presente a

formagao continuada em servigo.

As reunides semanais sao fundamentais, as leituras, a discussdo [...] Temos, também, a
reunido de série. A discussdo sempre traz um esclarecimento, porgue a gente néo
consegue em uma leitura abarcar todas as faces que um texto pode apresentar; outro
professor, de outra &rea, um professor de biologia, um professor de matematica, um
professor de artes vai me trazer uma contribuicdo. E eu sempre acreditei nisso. Por
exemplo, agora eu estou fazendo isso: eu trabalho a revolucdo industrial no terceiro
ano, e ela [professora de quimicalteve que falar sobre petrdleo e a gente vai trabalhar
junto. Os alunos me dizem: Professora, quimica? Quimica com histéria? O que tem

uma coisaaver com aoutra? Temtudo aver [...].

Nessas reunides, os professores estdo agrupados por série/ano e, em outros
momentos reunem-se por area do conhecimento, espacos valorizados por Olga pelo

enriquecimento que representam a reflexdo com os pares e o estudo com

% QOlga refere-se & palestra de Pedro Demo, palestrante do X | Simpésio de Educacéo da Rede de educacéo & qual
pertence a escola pesquisada, realizado no inicio de 2008.
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professores de outras areas do conhecimento. Ela menciona, ainda, a sessao

reflexiva, outro componente do projeto de formagao continuada em servigo:

Mas a gente tem a sessdo reflexiva, também, que é onde eu vou discutir meu
plangiamento com a coordenagdo. [...] ai eu sou obrigada a refletir sobre 0 meu
trabalho, sobre a sala de aula. Ent8o, estou saindo de uma teoria, de uma teoria da

histéria, uma teoria da pedagogia e estou trabalhando a minha prética.

Olga abordou aspectos relevantes dos simpadsios, mas aqui explicita a importancia

que a eles atribui para sua pratica:

Um simpdsio® que teve e que foi muito legal foi um simpdsio que a gente teve
oficina; veio a Antdnia Terra, foi minha colega de mestrado, ela é uma pessoa
fantéstica, ela € professorada USP... [...] oterceiro simpdsio que eu participei foi com
Zabala. Sempre tem simposios, teve muitos. O simpdsio me gjuda a refletir a pratica
do ano anterior, ter uma reflex@o da prética anterior e crescer. Eu aprendo muito... Na

verdade, eu aprendo todos os dias aqui.

E em outro momento diz:

Porque na realidade as discussfes levam a novas caminhos, os textos também, né?
Como do Antoni Zabala e do Moran, do Pedro Demo, que eu gostel muito e tem um
outro com nome francés. Agora ndo consigo lembrar o0 nome dele [Perrenoud], a gente

andou lendo...

Os sentidos subjetivos constituidos por Olga sobre a docéncia fazem-na encontrar

ressonancia dos conteudos apresentados em sua agao pedagdgica, gerando nela

%7 A rede de escolas dainstituicio a qual a professora se refere programa Simp6sios que reinem, anualmente, os
educadores de todas as unidades.
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interesse, envolvimento, participacdo e brilho no olhar diante de propostas que
surgem da coordenagao ou dos outros professores para a formagao continuada em

servico, pois pensa imediatamente em seu trabalho com os estudantes.

Ao expressar o lugar que a formagao continuada ocupa em sua vida e para sua
docéncia, mostra-nos como Olga e a professora Olga convergem pelo entrelagando

das experiéncias e na forma simbdlica como as subjetiva:

A minha formacdo continuada permite que eu me avalie constantemente, que me
reconstrua diariamente como educadora e, também, transforme minha cidadania
individual.®® Como teorizar em sala de aula, se minha prética desdisser ateoria? Como
ensinar, se ndo der o exemplo? Assim, a formagdo continuada permite que eu me
reconstrua como pessoa cotidianamente.
Na histéria unica de Olga, um fator que torna ainda mais evidente a inter-relagao
entre aspectos que constituem Olga e a professora Olga foi o convite da diregcéo e
da coordenacido da escola para que ministrasse aulas para o 8° ano do Ensino
Fundamental, num momento dificil de sua vida particular. Ser convidada para
trabalhar com alunos menores — ela ndo tem experiéncia com essa faixa etaria — e
entrar em um novo grupo de professores denota a confianga que é depositada em

seu trabalho. Este novo evento, confrontado com as configuragdes atuais de Olga,

fazem emergir dela um novo impulso motivacional para desenvolver sua docéncia.

A confianca, a abordagem, como vocés abordaram, a coisa fundamental é o seguinte,

eu me senti: essa profissional € importante, ela tem uma contribui¢do importante a dar

% Grifo nosso.
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pra esse grupo. I1sso pra mim foi fantastico, foi muito legal! Porque, eu vinha de uma
fase dificil da minha vida, eu vi que eu sou importante. Eu estava muito machucada,
muito deprimida. A confian¢a que vocés colocaram em mim, como uma pessoa que
tem contribui¢Bes a um outro grupo - era um grupo que eu nunca tinha trabalho junto,
um ou outro colega 0 - foi fantéstico; foi algo que me fez crescer. A confianga: saber
gue a minha experiéncia de vida, como profissional de sala de aula, ia ser importante
para aguela turma, tanto alunos como professores, isso pra mim foi importante. Ai eu
tive que refazer a minha trgjetéria de vida. Eu tive que, de novo, olhar a minha
trajetoria de vida profissional.
Queremos chamar a atencdo para os termos utilizados de forma recorrente por
Olga: confianga, importante, fantastico, desvelando uma necessidade de Olga sendo
suprida pela forma de tratamento — reconhecimento do seu trabalho — que teve na
escola. Os sentidos subjetivos configurados ao longo do percurso das experiéncias
singulares de Olga revelam, nessa sua fala, a importéncia das caracteristicas do
meio em que realiza sua docéncia para continuar envolvida, participativa e motivada
em sua docéncia. Para Olga, cuja docéncia é sua vida, sentir-se valorizada em sua

profissao revigora-a, a ponto de reformular os planejamentos ndo sé daquela turma

como das outras que ja eram suas.

Me propuseram uma nova meta, entdo, isso foi 6timo, porque eu tive que voltar a
trabalhar o ensino fundamental, eu tive que aprender a lidar com eles; eu tive que
reaprender a dar aulas no ensino fundamental e foi um desafio meu, foi criada pramim
uma nova meta, um novo objetivo, isso me mobilizou pra eu mudar, ai eu acabei

mudando o curso do ensino do 2° para 0 3° ano médio.

A revelacdo de Olga nos remete a importancia do olhar da instituicdo — diregdo e

coordenagao — para o professor, considerando a subjetividade, pois 0 envolvimento
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e participacdo do professor, a satisfacdo como docente dependem, sim, dos
sentidos subjetivos que constitui, mas eles sédo constituidos na relagdo com o

espago em que o sujeito atua.

Em determinados momentos, visualizamos Olga vibrando com sua docéncia, em
outros, desestimulada, descrente. Essa contradicdo faz parte da constituicdo de
Olga e revela-se na obra de arte que escolheu; acredita-se forte como a rocha do

quadro de Dali e, simultaneamente, fragil como a formiguinha.

O trabalho docente traz satisfacdao, mas € um fardo; essa simultaneidade — forte e
fragil, rocha e formiguinha, satisfacédo e fardo — emergem do movimento de Olga,
configurando e reconfigurando sua subjetividade, movimento intrinsecamente

vinculado ao seu momento atual, como sujeito.

“Persisténcia da memoria” (1931) — Salvador Dali
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Eu me vego nesse quadro, talvez eu sgja la, o rochedo, mas a minha ciéncia, o
meu ser histérico esta aqui, dentro de mim. E porque tem que ser muito forte,
Na educagdo, a gente tem que ser muito forte. A gente tem que ser forte, ao
longo da educacdo, ao longo da vida profissional como professor, porque, se
um aluno nos ouvir, nés ja fizemos um passo imenso. O professor que ndo
acredita que o trabalho dele é de formiguinha, ele vai estar sempre infeliz
profissionamente. Ser professor € um trabalho de formiguinha. A formiguinha
tem que estar 14, sempre querendo escalar o rochedo, tem que ser forte. [...]
Formiguinha é algo incansavel, que carrega um fardo imenso. O professor, as
vezes, carrega um fardo imenso, mas ele tem que saber lidar com isso, porque

tem satisfacdo, também [...].

Essa fala de Olga traz a tona, novamente, a forma contraditéria em que o sujeito se
constitui, na relacdo com o espaco de atuagcao em que desenvolve sua atividade. As
dificuldades e as alegrias experimentadas por Olga sdo constitutivas de sua
subjetividade e, consequentemente, constituintes de novos sentidos subjetivos
engendrados em relagdo a docéncia e a formagado continuada. Esses momentos
descritos por Olga representam complexas sinteses das experiéncias individuais,
resultado das opg¢des, intencionais ou nao, que ela foi fazendo, no decorrer de sua

trajetdria de vida.

5.3. Sentidos subjetivos engendrados pela trajetéria do professor Rafael

Apreender os sentidos subjetivos engendrados por Rafael em relagdo a docéncia, a
partir dos indicadores elencados, e agrupa-los nesses dois Nucleos de significagao

exigiu um mergulho profundo nas entrevistas, redagao, quadros e nas observagdes,
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como se procura a imagem de Gala® nas esferas de “Galatéia de Esferas”, de

Salvador Dali.

Apresentamos, entdo, os dois Nucleos de significacdo e os respectivos indicadores,

assim como os sentidos subjetivos deles apreendidos.

% Gala é a esposa, companheira e musa inspiradora de vérias telas de Salvador Dali.
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Nucleo de significagdo 1 - Prazer de ensinar
Indicadores

o Rafael iniciou informalmente sua docéncia quando assumiu a coordenacao e
representacdo de um grupo biblico com jovens cujo grupo se fortaleceu com sua

coordenagao;

¢ Da-se conta que subjacente ao convite de sua irma para encenar Platao no seu curso
de pedagogia, estava a estreita relacao de Rafael com Platao (a forma de ensinar de

Platdo e a condugao do grupo por Rafael);

e Quando entrou pela primeira vez na sala de aula, sentiu-se um estudante de filosofia

que dava aula com muita vontade;

¢ Ele ficou empolgado quando se viu pela primeira vez diante de uma classe de alunos

de escola publica e, ainda hoje, se empolga na sala de aula;

e Os alunos perceberam que ele ndo era um simples “dador” de aulas, pois fazia com
paixao;

e Entrar numa sala de aula muda completamente o comportamento de Rafael,

e E prazeroso para ele esperar respostas dos alunos sobre um contetido, transmitir ou

construir junto com o aluno;

¢ Nao se sente um filésofo no sentido do “glamour” da palavra, como um Nietzsche, um
Platao, mas nao quer ser apenas um profissional da filosofia, quer “estar no mesmo

mar que os adolescentes”;

e Quer sempre fazer com que seus alunos achem agradavel refletir sobre um texto, um

conteudo;
¢ O conhecimento é construgéo do aluno junto com o professor: a aula é dialdgica;

e Cabe ao professor encontrar meios para “atrair o aluno para algo nobre, mais sublime,

que é o conhecimento”;

e Sente-se a vontade levando um tema para refletr em sala de aula para dai

estabelecer relacdo com algum filosofo;
e Conduz a aula transitando de um filésofo a outro a partir da contribuicdo do aluno;

e O professor tem que lidar com a indisciplina, com a falta de vontade do aluno e com

um conteudo mais teodrico que nao desperta o interesse do aluno.

Sentido subjetivo: Atrair o aluno para o conhecimento.
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Nucleo de significagao 2 - Elementos constitutivos da aprendizagem de Rafael
Indicadores

¢ Rafael sente-se angustiado com a acomodagéo;

Gosta de sentir que esta produzindo algo novo;

A relagao com os alunos desencadeia nele novos processos de reflexao;

A percepgao de que o conhecimento € construcao veio da reflexdao com os alunos;

Assim como a relagdo com os alunos, as leituras e a formagao continuada em servico

sdo fatores de aprendizagem,;

A formacao continuada responde a necessidade do professor, da mesma forma, a aula

deve responder a necessidade do aluno;

Envolve-se nos diferentes momentos da formacao continuada em servigo e apropria-

se dos conteudos para reavaliar e rever sua agao pedagogica;

Indica aspectos da relacdo com a coordenacdo e com os pares que favorecem o
crescimento do professor.

Sentido subjetivo: A valorizagdo do conhecimento.

5.3.1 Nucleo de significagéao 1 - Prazer de ensinar

Rafael tem 40 anos. E solteiro. Enquanto era seminarista fez parte de seus estudos
na Franga. De volta ao Brasil, coordenou um grupo de estudos biblicos para jovens.
Percebendo que o grupo crescia com a sua intervengao, sentiu vontade de ser

professor.
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Na escola pesquisada, € professor de Filosofia em todo o Ensino Médio. Docente ha
catorze anos, esta ha nove nessa instituicdo, com uma carga horaria variando entre
18 e 24horas aula semanais. Também ministra aulas no curso superior, em duas
faculdades de Artes Plasticas. E licenciado em Filosofia e mestre em Histéria da
Filosofia Moderna e Contemporanea. Em 2007, participou de alguns cursos na Pos-
graduagéao, IFCH, na UNICAMP, como aluno ouvinte. Fez o curso de magistério,
aspecto de sua histéria que vai recuperar e reconfigurar no decorrer de sua trajetoéria

docente, apos ter deixado o seminario.

Outro componente que reflete na vida de Rafael: quando era coordenador do grupo
biblico, sua irma, ainda aluna de pedagogia, convidou-o para representar o filésofo
Platdo numa atividade exigida pelo curso. A professora n&o o aceitou, mas Rafael foi
assistir ao debate e, num dialogo interno, foi estabelecendo relagao entre o filésofo e

sua atuagao no grupo de jovens, concluindo que queria mesmo ser professor.

De acordo com nosso referencial teorico,

O sujeito é historico, uma vez que sua constituicdo subjetiva atual representa
a sintese subjetivada de sua historia pessoal, e é social, porque sua vida se
desenvolve na sociedade e nela produz novos sentidos e significagdes que,
ao constituir-se subjetivamente, se convertem em constituicdes de novos

momentos de seu desenvolvimento subjetivo. (REY, 2002 p. 38).
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Vamos perceber, da trajetdria de Rafael, a presenga de elementos de sua formagao
na area da filosofia, somados as experiéncias como professor e coordenador do

grupo biblico, nas a¢des do atual professor.

Em diferentes momentos, expressa claramente o sentido de sua docéncia — atrair o

aluno para o conhecimento:

[...] quando eu assumi uma sala de aula, ai eu me via mesmo como um estudante de

filosofia, ndo como fildsofo, um estudante de filosofia que tinha realmente gosto,

vontade de fazer aguilo, né?

E em outra situacgao:

A sdla de aula do estado, ela era realmente atipica, mas eu tinha todo um prazer pra
fazer isso, e eu costumava dizer para um colega meu que dar aula € sempre
interessante, porgue a gente... a gente esta trabalhando, a gente ganha o salario, claro,

mas para mim o fato de preparar a aula é sempre muito forte.

“Atrair o aluno para o conhecimento” é a for¢ca continua que orienta Rafael na sua

relacdo com os alunos.

Pela empolgacdo, [...] os aunos percebiam que eu ndo era apenas um dador de aula,
era um professor que estava ali. Primeiro, eles percebiam que eu fazia com paixéo, e
nunca houve necessidade nenhuma de fazer algo pra agradar os aunos, ndo, eu
comeco a achar que dar aula, entrar numa sala de aula muda completamente 0 meu
comportamento; as pessoas podem achar que isso é um... é cliché, mas ndo é néo,
muda [gaguejou] meu comportamento. A maneira de [gaguejou] lidar com as pessoas,

lidar com uma dor, coisa somética mesmo, de estar assim com determinada dor de
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cabeca etal e, derepente, terminar a aula e me perguntar: por qué? Praonde elafoi? E
ndo sei dizer, porque as coisas, eu acho que... fico tdo empolgado, t&o envolvido que
acabam ficando desse jeito, ... né?

E eu acho esse prazer, de empolgar, de esperar uma resposta de um aluno sobre o
conteido que est& sendo dado e que mexe com todo o ser, com todo o corpo, né? E eu
acho que isso gjuda a descarregar algum tipo de energia que contribui para até mesmo

fazer sumir uma dor ou um mau humor, coisa desse tipo. Mas, acho que é essa

empolgacdo ai...

Entende que, na sala de aula, ndo € um fildsofo, mas um professor de filosofia, e por
meio da filosofia pode construir conhecimento com os adolescentes que tem em

suas maos.

Eu, eu ndo sou fil6sofo no sentido do “glamour” da palavra, do Nietzsche filésofo, do
Platdo, Descartes etc. Eu sou um profissional da filosofia, mas isso ndo é téo
agradavel, ser apenas um profissional da filosofia.. Seria muito chato vocé ter
cinglienta minutos para entrar, dar uma aula, sair e ir pra um outro lugar, se isso néo te
desse pelo menos 0 minimo de prazer de poder estar no mesmo mar que eles [alunos].
E estar no mesmo mar que eles significa, pra mim, poder, com o texto, com um

contelido ou um tema, puxar uma reflexao.

Emocionalmente envolvido pela docéncia como instrumento de construgcdo do

conhecimento, diz:

Eu gosto de passar para 0 aluno... de fato construir, construir junto com ele; tem
sempre uma palavra que pode vir deles, que eu digo: dagui a gente puxa pra outro

ponto, eu acho que nem todo pensador teria paciéncia pra fazer isso, né?

O sentido subjetivo engendrado por Rafael sobre sua docéncia faz emergir nele

emocgdes como empolgacao, relacdes interpessoais — que favorecem a participacao
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efetiva do aluno — e a busca constante para encontrar metodologias adequadas para
os adolescentes se apropriarem do conhecimento de filosofia de uma forma

agradavel.

Conhecimento € construcdo... uma construcdo. Eu vou te falar mais ou menos: eu
estou dando aula, por exemplo, sobre a questdo do valor entre o pensamento e a
producdo, ou seja, para eu ter uma idéia e produzir aquilo que se pensou, gque se
idealizou, existe diferenca? Eu jogo isso pra um aluno. E digo pra ele: certamente
tivemos duas vias sobre guestdo: a relagdo do valor entre o pensado e o
produzido. Quais seriam essas vias? Ou uma delas? O auno diz assim: - “ah, eu acho
que éirrelevante, é aminhaidéa... O ideal era maravilhoso, mas aquilo que ele estava
dizendo... [gaguejou] eu pensava que ele ia praumavia, ele foi praoutra. Estaidéiaé
interessante, porque isso € a prépria construgdo, eu poderia dizer imediatamente... Eu
achei que ele ia para Séneca e ele corre para Plotino, sem se dar conta disso, porque
ele nem sabia 0 nome desses caras...

Considera-se sujeito de sua aprendizagem e de sua ac¢ao docente, no sentido da
capacidade de buscar caminhos para sua docéncia, de fazer op¢des e romper com
idéias pré-concebidas, como a de que o curso de filosofia n&do pode fugir do estudo
dos filésofos e suas arduas teorias. Rafael quer que os adolescentes descubram o
conhecimento como fator de encantamento. Para isso, procura ser criativo,

perspicaz e atento as manifestacoes de seus alunos.

Hoje, eu me sinto bem mais a vontade pra fazer isso, eu acho que refletir em sala de
aula sobre determinado tema ja virou um exercicio; fazer os alunos sentirem isso, e
também fazer sentir que é agradavel [...] porque € como se a filosofia ndo se colocasse
t&0 dentro da sala de aula, mas tivesse como fungdo refletir apenas|...].

Neste momento, como eu trabalho com o aluno, ou sgja, o tipo de atitude feito em sala

de aula, 0 qué eu quero dizer com isso? Um tipo de atitude em sala de aula, uma
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atitude dial6gica mesmo. Entdo, como a aula é pautada por perguntas e respostas que
v&o criando a sua propria dindmica, eu fico o tempo todo refletindo, eu me sinto em

profunda reflex&o com eles.

E acrescenta, referindo-se, ainda, a uma das suas aulas:

[..] elafoi produtiva, com elaboracBes de conceitos, mesmo. A diferenca é que 0s
guestionamentos se misturam com elementos da vida deles: falo sobre 0 namoro e
digo praeles: olha, isso é falar de filosofia, da vida no cotidiano. E s6 uma questdo de
Como conectar essas coisas.

E ai, 0 que eu percebo? Que a aula ficou mais envolvente”, porque ficou mais
relacionada com o dia-a-dia deles. Ai, essa reflexdo é que eu também posso levar

numa reunido de série...”*

Conforme Fanfani (2000 p. 8),

Hoje €& impossivel separar o0 mundo da vida do mundo da escola. Os
adolescentes trazem consigo sua linguagem e sua cultura. A escola perdeu o
monopolio de inculcar significagdes e estas, a seu tempo, tendem a

diversificagdo e a fragmentacéo.

Nesse momento, o professor Rafael abre as cortinas e expde dificuldades que
podem atormentar a vida profissional de muitos docentes: ndo basta apresentar aos
alunos o0s conhecimentos historicamente construidos, mas dissecados e

fragmentados em disciplinas; € imprescindivel estabelecer relagdes, € preciso

" Grifo nosso.
™ O professor faz referéncia a reunides de formag8o continuada em servico, quando os professores se reinem
por série/ano para estudar um texto e trazem-no para as questdes concretas da sala de aula.
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romper com continuidade, inserindo contetidos transdisciplinares (ARAUJO, 2003),
conhecimentos que tém valor para a vida do adolescente. Se, no entanto, o
professor ndo engendra a docéncia sentidos subjetivos cujas emocgdes revelem
alegria e satisfacdo de ensinar, de valorizar, socializar conhecimentos e facilitar a
construcdo do conhecimento, dificimente o adolescente se envolvera na aula.
Enfatizamos as emocgobes, pois elas revelam o sentido subjetivo do professor em

relacdo a sua docéncia e € ela que aparece na agao do professor.

Rafael surpreende-se quando algum professor manifesta nas reunides dificuldade de

envolver o aluno na aula.

Olha, [...] amaneiracomo a aula é conduzida, ou como ela acontece comigo, as vezes
me faz desconhecer a turma (alunos) em relacdo ao que estd em discussdo numa
reunido de série. Ndo acontece comigo o que esta sendo colocado, mas 0 que me faz
refletir, porque com uma disciplina que é, aparentemente, sem objetivos evidentes,
concretos, sem uma finalidade imediata (vestibular), no sentido de que a biologia, a
quimica, afisica sdo disciplinas diferentes da minha. Mas em filosofia flui, o contelido
consegue fluir numa sala de aula em que, as vezes, outros colegas tém agum

problema. Eu no quero dizer que seja sempre assim, ne?

Aliada aos sentidos subjetivos que dao a dindmica da atuagédo de Rafael em sala de
aula, soma-se a reflexdo constante que faz sobre fatos que ocorrem no seu
cotidiano — agao intencional —, elementos que concorrem para o resultado que obtém

em suas aulas. Obviamente, a docéncia de Rafael ndo se resume a facilidades.
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Lidar com indisciplina, com a falta de vontade de trabalhar nagquele momento, com a
transmissdo de um contelido abstrato demais, tedrico demais, que o aluno ndo quer...

0u que parece ndo querer... Como fazer isso ficar maisleve?

A pergunta “como fazer para tornar a aula mais leve” € o inicio do processo em que
Rafael busca meios para desenvolver a aula com o envolvimento do grupo de
alunos. Como nos ensina Rey (2005 p. 125), ndo sao todas as pessoas que
conseguem assumir-se como sujeitos criativos, pois “a formacgao historicamente
recebida |lhes bloqueia a capacidade para se assumirem como sujeitos de seu
préprio pensamento”. Nao € o caso de Rafael, que se envolve no complexo cenario
em que atua, produzindo sentidos subjetivos que nutrem sua ag¢ao. Outro aspecto
importante nesse pequeno trecho da sua fala: [...] que o auno ndo quer... ou que parece
ndo querer... Vejamos o respeito e o cuidado com que nosso professor trata as

emocodes de seus alunos.

Se tomarmos o quadro “As Meninas”, de Velazquez, escolhido por Rafael,
perceberemos, no transcorrer de sua explicagdo, como entende a construcido do

conhecimento, fator decisivo na sua relagcdo com os alunos. Deixemo-lo falar:

[...] analisar esse quadro €, para mim, muito interessante, por varios aspectos,
primeiro: porque o principa objeto do quadro é o que aparece por ultimo, que sdo as
figuras do rei e da rainha, que s6 aparecem no espelho. Entram, como diz o Foucault,
de relance, entram em uma visdo obliqua [...] eu ndo quero que o meu saber, que a
minha pesquisa, ou meu trabalho de docente sejam de uma visdo absoluta, mas de uma

visdo critica, que analise perspectivas, especialmente do humano; e analisando a
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perspectiva do humano também na sua relatividade. Ele sendo relativizado e néo,
necessariamente, absoluto, como foi mostrado em séculos anteriores.

T e i T
i (T 0 e v S

“As meninas” (1656) — Diego Velazquez

Sua tarefa é ensinar filosofia, no entanto, a forma depende dele, professor, que a
desenvolve a partir de sua singularidade. Rafael vai para a sala de aula com uma
subjetividade configurada a partir de elementos de sua trajetéria como professor de
filosofia; € um estudioso que reflete e avalia-se com o intuito de apresentar os

conhecimentos especificos de sua area, relacionados a aspectos da vida do
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adolescente, com as necessidades especificas dessa faixa etaria, segundo um
comentario feito informalmente a pesquisadora nos corredores da escola. Sabe que,
embora o conhecimento seja fundamental, s6 atingira o adolescente se tocar a sua
realidade. Nao teria ele aprendido de Platdo a arte de ensinar utilizando-se de
didlogos, trazendo a tona situagcdes da vida, da realidade da pessoa? Platdo partia
do conhecimento empirico, sensivel, que depois € superado pelo conhecimento
cientifico, que tem sua base no primeiro. O retorno sobre o interesse dos alunos
pelas suas aulas Rafael o busca neles mesmos. Comentando o quadro de

Velazquez, explica:

Os primeiros espelhos sdo os alunos, em primeiro lugar. Porque € um contato mais
imediato, € o feedback mais rapido. E em todos os sentidos, tanto no que diz respeito
a maneira como eles estao recebendo o0 gque eu estou passando ou como eles estéo
entrando em didlogo com o contelido, como também se aquilo, se a forma de passar ou
de estimular esse contelido, para gque eles recebam, esta sendo adequado ou ideal para
0 momento. Entéo, eles representam o meu primeiro tipo de espelho.
Os sentidos subjetivos engendrados por Rafael para sua docéncia estao
permanentemente presentes na sua forma de ser professor. Podemos entender que,
orientado pelos sentidos subjetivos configurados, ele vai tecendo a singularidade da
sua docéncia. E no confronto com situacdes alegres e tristes, envolvimento e
dispersoes, atencao e displicéncia, com as quais se depara no cotidiano da sala de
aula de adolescentes, que Rafael se (re)configura. Ele mesmo fala de elementos a

serem considerados nesse processo, a saber, o aluno real, a compreensdo do

conhecimento.
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O meio em que o professor esta inserido ndo é uma abstragcdo, assim como nao é
abstrata a sua relagcdo com o meio especifico em que desenvolve sua atividade
docente. Diante das situagdes que surgem na relagédo professor-aluno, as emogdes
que Rafael deixa transparecer sdo decorrentes das sinteses de sua historia de vida,
como vimos discutindo no decorrer deste trabalho. Soma-se, as emocodes, a
intencionalidade — uma posicdo racional do ser humano — que €, “na realidade,
producao de sentido, na medida em que se organiza sobre a base dos interesses e

necessidades relacionados aos contextos desde os quais atua” (REY, 2004 p.130).

A singularidade com que nosso professor se relaciona com o aluno adolescente,
compreendendo-o em sua complexidade, remete-nos ao quadro “Galatéia de
Esferas” — composta por inumeras esferas — modo como Rafael entende o
adolescente: com as peculiaridades de sua cultura, relacionamento com pais,
colegas, todos aspectos que precisam ser considerados para que as relagdes
interpessoais sejam adequadas ao desenvolvimento de aulas de filosofia produtivas.
Dessa forma, o sentido subjetivo por ele constituido em relagdo a docéncia — atrair o
aluno para o conhecimento - €& dialeticamente alimentado em fungdo da
emocionalidade gerada por sua relagdo com a docéncia, engendrando sempre

novos sentidos que fazem de sua sala de aula uma “eterna novidade”.

Nesse sentido, o individuo é exatamente isso, ele é mdnada, €le é uma quantidade de
esferas circunstanciais, relativas a cultura, as suas vontades, aos impulsos, ao
momento que ele estd vivendo; as questdes de familia ou ndo, aos amores, paixdes,

quer dizer, juntatudo isso. E a gente ndo pode, de maneira nenhuma, esquecer de uma
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dessas esferas, porque, sendo, a gente comega a pegar o individuo apenas por um
angulo, ou a vé-lo de uma forma absoluta e vai criar problemas, porque ndo vai dar a
ele apossibilidade de se revelar de outras maneiras, ou de poder compreendé-lo dentro
da sua complexidade. Ent&o, eu vejo dessa maneira e, curiosamente, essas esferas do
Ddi sdo meio trandlcidas, meio espelhadas;, € por isso que d& para formar,
novamente, aimagem, que nasce de relance e vai se compondo. Por isso que eu gosto
muito dessaimagem.

“Galatéia de Esferas” (1952) — Salvador Dali

Outro aspecto que merece atencao, na relacido de Rafael com a docéncia, € uma

informagdo que traz logo na segunda entrevista, de relance, e que traz também



172

quando elenca os elementos constituintes de sua aprendizagem: refere-se ao
Simpdsio como um dos momentos muito importantes para a formacédo dos
professores; cita Pedro Demo, ressaltando o tom estimulante e provocativo do
palestrante, e termina dizendo que a sua relagdao com os adolescentes é resultado
de aspectos que ele chamou de “dimensdes internas” e que nao foram citadas em

nenhum outro momento da pesquisa: intuicao e imaginagao.

Porque tem duas dimensdes humanas na minha formagao académica que, pela propria
necessidade de auto-afirmacgdo, elas ficaram meio que abafadas, embora fossem téo
importantes pra mim: intuic&o e a imaginac&o .
Essas dimensbes chamaram a atengcdo da pesquisadora porque, nas observacoes
durante a pesquisa, a intuicdo e a imaginagao apareceram como relevantes no
cotidiano escolar de Rafael, tanto em relacdo aos alunos como nas reunides,

fazendo projetos ou em discussdes, para citar alguns momentos. Na ultima

entrevista recorrente, em 26 de junho, Rafael as explica:

Eu estava falando, me situando na época como aluno de filosofia. E eu precisava de
uma auto-afirmagdo, porque € como se 0 momento intelectual precisasse estar
realmente acima ou ser priorizado. Porque a minha realidade era o seminario. Era o
ambiente de seminario, ambiente religioso. Entdo, € como se, a0 dar énfase a
imaginacdo e aintuicdo, eu estivesse contribuindo com aguilo que o préprio seminario

exigia. E eu ndo queriaisso haquele momento.

A imaginacéao e a intuicdo alimentam o sentido subjetivo que Rafael engendrou em

relacdo a docéncia. O fato de estar em conflito com sua permanéncia no seminario

2 Grifo nosso.
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fez com que ele as ocultasse; no entanto elas insurgem do decorrer de sua trajetoria

docente e contribuem enormemente com sua docéncia.

Essas duas dimensdes sdo importantes; hoje sdo elas que me auxiliam, mesmo guando
eu estou em reunides. sdo fundamentais!
Atrair os alunos para o conhecimento torna-se uma meta para a qual ele se arrisca,
investindo todas as suas forgcas para que sua sala de aula revele uma instituicao
escolar “flexivel em tempos, sequéncias, metodologias, modelos de avaliagao,
sistemas de convivéncia, que leve em conta a diversidade da condigdo juvenil’

(FANFANI, 2000 p. 14).

5.3.2 Nucleo de significagédo 2 - Elementos constitutivos da aprendizagem de Rafael

Os indicadores que elencamos nesse Nucleo de significacdo evidenciam varios
elementos constitutivos da aprendizagem, que revelam, concomitantemente,
movimentos de conscientizacdo encontrados na trajetoria de Rafael: repulsdo a
acomodacao, interacdo com os alunos, a formagcao continuada em servico e a
participacao na pesquisa. Todos esses elementos sao perpassados pela valorizacgo
do conhecimento, sentido subjetivo que orienta as suas acgdes de professor na

direcao que apresentamos.
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Apreender sentidos subjetivos € uma construgao interpretativa, pois eles nao
aparecem “de forma direta na expressao intencional do sujeito, mas sim
indiretamente na qualidade da informacgao [...] (REY, 2005 p. 116). Por isso, os
Nucleos de significacdo que abrangem os indicadores e o sentido subjetivo é

apreendido das informacdes, durante todo o processo investigativo.

No decorrer do processo formal e informal em que a pesquisa se desenvolveu,
Rafael vai quase que enumerando os elementos constitutivos de sua aprendizagem

a comecar pela

sensacdo de acomodacédo™, ela é... horrivel. Quando eu comego a sentir que a aula
estd pronta, que a apostila j4 esta terminada, acabada, possiveis avaiagdes prontas,
isso me deixa angustiado. E ai eu quero buscar mais material, fazer outras leituras, as
vezes fazer apréprialeitura, ler as mesmas coisas que jatenho lido, praver o que pode
ser ampliado, 0 que poderia ser suprimido, né? Como apresentar aquilo de uma outra
maneira. Entdo, isso me faz ndo parar, ndo me sentir bem quando tudo esta terminado,
acabado.

Os sentidos subjetivos sao processuais, dao vida a pessoa e indicam saude do
sujeito que é capaz de produzir sentidos diante de situagcdes conflitivas (Rey, 2003)

e Rafael confirma:

A outra coisa € a sensacdo de novidade; eu gosto de sentir que estou produzindo algo
que é novo’*, ou que pelo menos eu esteja vendo numa outra perspectiva aquilo que eu
jatrabalhei [...]. Na entrevista anterior, eu disse que comentava com um colega meu

que ser professor, no fundo, vocé ganha também pra pesquisar, porque vocé esta o

3 Grifo nosso.
" Grifo nosso.
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tempo todo preparando a aula, 0 curso, entdo, o que me faz sentir necessidade de
mudar é essa pesquisa constante, porque eu ndo consigo me ver dando um curso que
eu ndo tenha que retomar, que as aulas ndo sgjam revistas, que o contelido ndo seja
revisto, que ndo hajainsercéo de algum material novo.

Nessa mesma dire¢ao, Rafael vé sua participagao nesta pesquisa:

[...] eu gostei de ter retomado. Gostei de ter retomado, de ter visto como eu fui
sensibilizado a pensar no papel da minha irmd, na funcdo de ser coordenador de um
grupo de jovens naigreja, como ja sendo um exercicio de liderancga, de envolvimento

edeter voz.

Assim como nao passou despercebida sua trajetéria nessa escola:

Entéo, foi interessante retomar as reflexdes feitas, o processo de formagdo dessa
escola. Porque eu fui resgatar a minha vivéncia como professor, a minha formagdo, no
ensino médio, eu tive uma formagdo no magistério, na época, eu cheguei a comentar
como foi importante pra mim toda exigéncia feita na hora do estégio para montagem
dos plangjamentos, e que, depoais, eu so tive contato com isso nesta escola. Eu passel
toda a graduacdo sem me envolver com isso, comecei a dar aula com poucas
exigéncias a esse respeito, essa necessidade de um plangjamento mais detalhado,
focando todos os passos, desde os objetivos até avaliagdo, metodologia e tudo mais, e
isso tinha ficado muito forte em mim na época do curso magistério. Quando eu chego

nessa escola, isso é retomado [...].
O professor é constituido subjetivamente e, portanto € singular, unico, assim como &
unica sua relacdo com o meio escola, conteudos da formacéao, os pares, os alunos.
No momento em que ele se confronta com o social ou consigo mesmo, com sua

constituigao subjetiva, gera sentidos de suas praticas (REY, 2003). E o novo sentido

é gerado no embate entre a subjetividade atual e os novos elementos que surgem. E
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0 que retrata a relacado de Rafael com a formacédo continuada em servigo nessa
instituicao:
A gente entra na sala de reuni&o, tem a sala ja montada e bate o olho a direita na lousa
e encontra grupos. A minha primeira reagdo: Ah! hoje tem grupinhos. E de repente, a

atividade deu no que deu. Foi uma das reunides mais gostosas que tivemos. Entdo, € o

preconceito inicial que ndo condiz, ndo tinha nada a ver com o que foi proposto.

O que Rafael chama de preconceito podemos entender como configuragdes
subjetivas, que geram emogdes como recusa, apatia, desinteresse. Em outra

situagao, complementa:

[...] aimagem de Salvador Dali — composta por esferas que compdem o individuo [...].
Porque, na verdade, para mim, o individuo se forma exatamente assim. Ele ndo é uma
figura coesa, nem o aluno é coeso, nem eu tampouco. Ninguém é completamente
monoalitico [...]. Os nossos humores mudam, a vontade, a maneira como a gente
comega uma aula e como ela termina pode ser completamente diferente: eu jé entrei

paradar aulatriste e sai completamente alegre ou o inverso.

Ao considerarmos Rafael em sua relacdo com a formacao continuada dessa
instituicao, estamos atentos as caracteristicas da formagao continuada em servigo e
a sua singularidade. Orientado pelos sentidos subjetivos constituidos no decorrer de
sua histéria de vida como docente, revela-se instavel em seu modo de participagao

na formagéo continuada em servigo.

Na sua relagdo com a formagao continuada da instituicido em que esta inserido, com

sua especificidade (obrigatoriedade, sistematizagcdo, estrutura organizacional,
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conteudos)’®, os autores apresentados no programa, a relagdo com os pares e com
a coordenacdo sao tomados como conteudos que ampliam seu repertorio de
conhecimento. Nos diferentes momentos da pesquisa, revelou que a formagao

continuada nesse formato responde as necessidades dos professores.

A primeira coisa que essa escola fez foi criar em mim ou fez renascer de uma nova
maneira a preocupagdo direta com o plangjamento, t4? Pra mim, quando eu entrei
aqui e consegui perceber que se avalia a partir de objetivos, era uma novidade e, ao
mesmo tempo, uma novidade agradabilissima, porque, pra mim se casava
perfeitamente o conceito de avaliacdo com objetivo, né? Todo esse trabaho feito nas

reunides me fez dar mais sentido praisso tudo.

Para ele é relevante a estrutura da reunido, os conteudos e a contribui¢do, conforme

se expressa sobre algumas reunides e o simpdsio:

Ajudam [as reunides de formagdo continuada em servico] demais, porque sdo alguns
textos que eu digo: isso aqui é muito importante pra eu colocar em prética, t&? O mais
recente, realmente, foi o trabalho que nos fizemos com o texto de Pedro Demo. Eu
achei que vocés conseguiram trabalhar, por exemplo: o filme e fazer com que... (aliés,
€ aquilo que eu gosto de fazer, como pegar um conteldo de filosofia e conseguir
mostrar através de um filme), e vocés conseguiram trabalhar todos os passos
relacionados ao planegjamento, a partir do filme “Procurando Nemo”. E depois, como
isso aparece de uma forma muito forte e evidente no proprio texto. Tem também um
da Jussara. Jussara Hoffman®, que eu também gosto muito e utilizo; sfo textos fortes,
gue ddo muito sentido pra aquilo que eu gosto de produzir. Entdo, as reunides sdo
muito boas. Agora, tém reunides que a gente parte de um trabalho tedrico mesmo, com
uma fundamentac&o tedrica, aguelas que contribuem para 0 professor passar algum
conteddo, contetido ndo, alguma experiéncia que ele faz e isso acaba contribuindo,

também, para aformagao.

™ As caracteristicas da Formag&o Continuada em Servico dainstituicdo pesquisada encontra-se no capitulo 111
deste trabal ho.
"® Rafael refere-se a Hoffmann (2004).
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Agora a gente ja pode fazer ponte com o simpdsio desse ano, foi importante, ou sgja,
da entrevista passada pra essa retomada nos tivemos mais de seis meses ai de
caminhada, e o simpdsio, pra mim, foi muito provocativo, um dos mais estimulantes

No processo de formagéo.

No paragrafo abaixo, nosso professor revela nitidamente a interferéncia ou
provocagao, se assim quisermos chamar, da formagao continuada em servigo na

docéncia.

[...] pegando o Pedro Demo, é a questdo da auto-avaliacdo, de vocé auto-avaliar-se €,
com isso, vocé perceber até que ponto o seu curso, as aulas que vocé esta dando, elas
precisam seguir um ritmo, gque segja tédo importante para 0 aluno ou para 0 préprio
professor, porgue eu ndo consigo conceber um professor que ndo estude, que nao

pesquise, isso também aparece, de alguma maneira, lAnaavaiagdo [...].

O sentido subjetivo produz nele uma emocionalidade que gera interesse pelo
estudo, pela pesquisa, envolvimento nas reunides, assim como participagéo ativa
que se expressa, também, pela oposig¢ao e discordancia. Por exemplo, em uma das
reunides cujo tema tratava da questdo de género, um tema transversal trazido pela
coordenagao para ser estudado, Rafael ndo se inibiu em discordar da proposta e
expor seu ponto de vista. O que queremos mostrar € que os sentidos subjetivos
constituidos nem sempre vao na direcado daquilo que se acredita ser o melhor, o
mais adequado (REY, 2004). Entdo, tanto a reunido atual como a de departamento
tiveram ressonancia para Rafael. Sdo repercussdes diferentes que revelam seu

envolvimento, como ele mesmo expressa.
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No departamento, a coisa fica mais interessante porque somos trés, mais a
coordenadora, e a gente fica muito na tentativa de como a filosofia pode contribuir
com algumas coisas no ensino religioso e, também, o inverso. Entéo, ficamos presos
demais a alguns conceitos. Por exemplo: os conceitos de rito e ritua... Entdo a gente
para, discute como isso aparece na filosofia, como ai, eu olho pra cara dos outros
colegas ou percebo que eles também estéo olhando pra mim assim: “ah tem alguma
coisa que esta chegando agqui”, certo? Ou alguma coisa que esta sendo posta em
davida, esta sendo questionada e serd que ndo é melhor ver por outro lado?

Entdo, essa formagdo chega. Eu ja ouvi colegas dizendo assim: ah, nos estamos
precisando realmente definir o contelido de ensino religioso em tal série e eu gostaria
da gjuda de vocés. 1sso pra mim prova que as pessoas ficam mesmo a vontade nas
reunides de departamento, para pedir gjuda ou comentar sobre alguma situacéo, tentar

encontrar uma solucdo para algo que estdo vivenciando e que nhdo conseguem resolver.

Na ultima frase de Rafael, aparece mais uma caracteristica das reunides de

formagao continuada em servigo que favorece a aprendizagem do professor e que

pode provocar nele movimentos de conscientizacdo na relacdo com o outro:

liberdade para expressar-se, que, segundo Rafael, esta presente também na sessao

reflexiva:

Olha, olha, a sessdo reflexiva é realmente uma coisa a parte’’, porque, primeiro, é
olho no olho. E 0 momento de vocé poder parar diante de outra pessoa [refere-se a
coordenadora]. Agora, nunca aconteceu de eu viver a sessdo reflexiva, sgja como
monitor — quando fui — ou como professor, me sentindo acuado. E um olho no olho,
vocé tem diante de vocé uma coordenadora que quer saber como os problemas estéo
sendo solucionados, como aguele contelido vai ser passado, mas ndo um saber de
argliicdo e sim de didlogo, de envolvimento. E assim que eu vivi os momentos de
sessdo reflexiva com a primeira coordenadora... Com a primeira coordenadora, nés
tivemos momentos de felicidade [emocionase], como eu diria?.. em que um

compartilhou com o outro exatamente a felicidade que tinha vivido, como produc&o de

" Grifo nosso.
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aula, como producdo de contetdo, de retorno vindo do aluno que me deixou aegre.
Tudo isso chegou na pessoa da coordenadora de uma forma que ela nem conseguia se
isentar, ela sentia 0 mesmo prazer, a mesma aegria que eu. Eu mudel de coordenadora
€1Ss0 comegou a acontecer, também...
A sessao reflexiva permite uma relagdo mais préoxima professor-coordenacao e, para
Rafael, € um espaco de reflexdo que tem objetivo claro e ambos estao voltados para
a mesma diregado: a forma como o professor desenvolve sua agao educativa e a
aprendizagem do aluno. Segundo Ramalho (2002 p. 23) , quando se tem “objetivos
definidos, [...] € uma reflexdao sobre para que fazer, por que fazer, para quem fazer,
onde fazer”. Rafael manifesta a importancia do apoio, da confianga e empatia’® com
a coordenadora, tornando-se a sessao reflexiva um momento de “pensar a dois” o

trabalho do professor. No caso de Rafael, mesmo trocando de coordenadora, a

relacédo de partilha e reflexdo continua porque

0 que importa nesse momento € a relagdo, a aprendizagem, professor-aluno, aluno-
professor. Ent&o, nesse sentido, todo mundo tem a oferecer, todo mundo tem a ganhar,
acho que é isso que importa, né? Porque ai a coisa fica realmente rica, é passar, é

socializar experiéncias.

Rafael traz a imagem de momentos de formagao, em cuja relagcdo se constitui e é

constituido, pelo quadro por ele escolhido — “As Meninas”:

Tém outros: os espelhos de referéncias; referéncias que podem ser casuais, referéncias
de colegas — em uma discussdo, em algo que alguém diz e a gente acaba refletindo e
trazendo para si e para o trabalho em sala de aula. Referéncias de autores que ndo se

revelam diretamente como eu estou diante de vocé, mas que se revelam através dos

" Ramalho (2002) sugere algumas “diretrizes para a formagao continuada e professores”.
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textos; referéncia de filosofos, e assim vai. Ent&o, sdo outros tipos de espelhos, [...] o
objeto que esté fora do quadro esta sendo observado [...] e, conseqlientemente, reflete
em suas retinas, mas elas escondem aquilo que véem, sdo espelhos que revelam
encobrindo.

Se vocé prestar atencdo, nesse momento eu estou refletido em seu olhar e vocé no
meu. 1sso indica, necessariamente, como eu posso ser objeto seu, a partir do momento

que eu reflito para vocé; e ab mesmo tempo vocé pode ser 0 meu objeto [...].

A relagao com os alunos é outro elemento que Rafael reconhece como constituinte

de sua aprendizagem. No Nucleo de significacdo 1, ja o abordamos, ainda que

superficialmente, para tratar da relacao professor-aluno, mas nao podemos deixar de

retoma-lo, pois é constitutivo de aprendizagem na trajetoria docente de Rafael.

[...] as perguntas feitas por eles [alunos] tém eco diretamente em mim, e elas exigem
gue esse eco sgja imediato. Entdo, eu retorno e isso ja influencia na recepgdo deles e
conseqiientemente vai gerar novos questionamentos para mim [...]. E curioso, quando
eu comecei a dar uma aula sobre “o desgjo em Freud”, na psicandlise, de repente eu
comecei a perceber que a misica do Chico Buarque “O gque serd’ tinha tudo a ver
como possibilidade de avaliagéo, como ponto de partida para 0 aluno escrever sobre o

desgjo, eisso eu vi em salade aula, falando com eles|...].

Impressionante como, na relagcdo com o aluno, estdao imbricadas a valorizagéo do

conhecimento e a vontade de atrair o aluno para o conhecimento. Esses sentidos

subjetivos mantém Rafael atualizado como professor, porque cria nele disposi¢céao

para buscar “saberes docentes”, 0 que supde abertura, como ele mesmo expressa:

Apesar de certaresisténcia, a abertura esta ai e ela permite a agéo do grupo como um
todo. A proposta feita pela coordenacdo, da discussdo do grupo, ou segja, ai tem a

paixdo e, se tem paixao, tem possibilidades.



CONSIDERACOES FINAIS

Elaborar as consideragdes finais nao significa um processo terminado. Dou por
encerrada a pesquisa, mas as vozes dos professores continuam a ressoar dentro de
mim, me provocando a pensar sobre minhas interferéncias na formagao continuada
em servico... E tempo de terminar, mas tenho vontade de continuar lendo as
entrevistas para mergulhar mais profundamente em cada uma delas, pingando
outros detalhes da singularidade dos professores. Lidar com o professor

considerando sua subjetividade € como ir ao encontro de um mistério que nao se
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esgota. Assim me sinto ao final deste trabalho: com a sensagdo de nao ter
conseguido esgotar as informacgdes obtidas no decorrer do processo da pesquisa.
No entanto, pudemos obter os dados que respondem as questdes que me

incentivaram a empreender esta investigacao.

Buscamos apreender os movimentos de conscientizacido de professores em um
processo de formacgao continuada em servigo, a partir dos sentidos subjetivos

engendrados por esses mesmos professores sobre sua docéncia.

A partir da analise, concluimos que a formagdo continuada em servico tem
ressonancia para os professores, cujos sentidos subjetivos orientam-se na diregao
da valorizagao da docéncia. Para Clara, ser boa professora exige estudo, dedicacédo
e superagdo dos desafios e, por isso, a valorizacdo da Formagdo Confinuada em
servigo, como espago de aprendizagem, € o outro sentido que a impulsiona a uma
efetiva participagao; Olga engendra a docéncia como caminho de realizagdo pessoal
e o sentido subjetivo — a minha docéncia: minha profissdo, minha vida — da-nos o
retrato da sua singularidade como docente responsavel e inquieta diante de sua
acao educativa; quanto a Rafael, afrair o aluno para o conhecimento e a valorizagao
do conhecimento constituem a especificidade de seu envolvimento nas reunides de
Formagao Continuada em servigo e, consequientemente, de sua compreensao da

docéncia.
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Conhecer os sentidos subjetivos dos professores nos permitiu elaborar os
indicadores de movimentos de conscientizacdo dos professores sob observacgao,
entendendo que, movidos por sentidos subjetivos — como constatamos em Clara,
Olga e Rafael — os professores apresentam condicdes adequadas para apropriarem-
se de novos conteudos por meio do envolvimento e interesse pela formagao e, ao se
confrontar com eles (conteudos), darem-se conta dos processos que vivenciam em
relacdo a docéncia. Portanto, esses movimentos de conscientizagao implicam, por
parte do professor, um movimento intencional de imersdao em seu mundo subijetivo,
para compreender-se na ag¢ao atual. Esse processo de compreender-se desenvolve-
se conjuncao do simbdlico configurado pelo professor em consonancia com o0s
conteudos concretos com os quais se confronta no momento presente. Elencamos,
a seguir, indicadores de movimentos de conscientizagdo apreendidos em nossa
pesquisa:

1. Os sentidos subjetivos engendrados pelos professores na dire¢cdo da
valorizacdo da docéncia orientam a acao dos professores pesquisados,
mantendo-os atentos, participativos e emocionalmente envolvidos nos
processos de formagdo continuada em servico. Entendemos, entdo, a
constituicdo de sentidos subjetivos como indicadores de movimentos de
conscientizacdo desse professor em relacdo a sua docéncia. Faz-se
necessario lembrar, ainda, que a emocionalidade que configura os sentidos &

“atravessada por elementos tanto de natureza simbdlica como n&do simbdlica”
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(REY, 2003 p. 213), o que torna o conteudo da formagao diferenciado para
cada docente.

2. Outro indicador de movimento de conscientizacao, decorrente deste primeiro,
sdo as emocgoes reveladas pelos professores Rafael, Olga e Clara como
envolvimento, alegria, disposi¢do, busca pelos saberes necessarios a
docéncia™, como elementos visiveis da disposicao dos professores.

3. A valorizagdo dos espacos de formacdo continuada em servigco pode ser
apontada como mais um indicador de movimento de conscientizagao dos
professores, na medida em que os coloca frente a frente com novos
conteudos. Numa atividade concreta como a formagdo continuada em
servigo, “os sentidos sao capazes de reorganizar-se diante dos tipos de
emocdes e de processos simbdlicos produzidos pelo sujeito”. Na situagao da
pesquisa, os professores reconhecem o devido valor da formacdo que a

instituicdo de ensino lhes oferece vendo nela um meio de garantir umaformagéo

continuada capaz de preencher lacunas e trazer novas perspectivas coletivas ao ensino-

aprendizagem (Rafael).

4. Podemos, ainda, citar o confronto com os pares durante a socializagdo de
conhecimentos e reflexdo sobre as necessidades enfrentadas, como
indicador de movimentos de conscientizagdo, visto que os professores de
nossa pesquisa, envolvidos nesse processo, demonstraram que o encontro

com os pares coloca-os em contato com novos conteudos. Assim, a relagao

™ Ossaberes da docéncia podem ser aprofundados tomando como referéncia “ Aprendizagem do Adulto
professor” (PLACCO e SOUZA, 2006).
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do professor com esses novos conteudos, se portadores de uma carga
emocional, como sao as dos professores pesquisados, gera novos sentidos
subjetivos (REY, 2003). Esse processo dinamico em que novos sentidos
emergem, possibilita ao professor refletir sobre a sua docéncia, fomando-se
nas maos, porque o sentido subjetivo transita nas agoes intencionais e nao
intencionais do sujeito em atividade.

5. A pesquisa revelou, também, que a relacdo coordenador-professor, baseada
no respeito, na parceria, na valorizagdo do profissional, concretizada pelo
ouvir atento, pela acolhida e pela competéncia das interferéncias da
coordenagdo, € um espago que provoca no professor um processo de
reflexdo que tem como desdobramento movimentos de conscientizagdo, na
medida em que possibilita ao professor apreender e compreender os
processos subjetivos que o constituem e supera-los, a partir das construgcdes

advindas da reflexao entre eles.

Da analise dos trés professores podemos, entao, inferir a influéncia da Formagao
Continuada em Servico — em suas diferentes modalidades — para ampliar as
intervencgdes que possibilitem melhorias na profissionalidade e, consequentemente,
na aprendizagem dos educandos. Os professores nela envolvidos entendem que a
formacdo nao se circunscreve aos momentos de formacao continuada em servico

oferecidos pela instituicdo; buscam, concomitantemente, leituras complementares
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aos temas estudados na instituicdo e outros que respondam a suas necessidades

especificas como docentes.

A importancia da formacao continuada em servigco para os professores pesquisados
traz como desdobramento exigéncias para os responsaveis por sua coordenagaoso:
que permita a participagdo dos docentes e sejam apresentados conteudos
consistentes, metodologicamente diversificados, em tempos e espacos propicios a
aprendizagem, considerando, assim, a subjetividade dos professores — atendendo-

os em sua diversidade.

Esta investigacao revelou que a formagao continuada em servigo estruturada em
varias modalidades, como: reflexdo em grupo a partir de textos de autores
selecionados, estudo, reflexdo, discussdo em pequenos grupos — na série que o
professor ministra aulas ou com os professores da mesma area do conhecimento — e
individualmente com o coordenador, € um universo propenso para desenvolver no
professor processos subjefivos, em que o professor seja focado e perceba a

importancia da formagao continuada em servigo para sua trajetéria docente.

Entendemos que, no processo de formacdo continuada em servico, o
formador/coordenador tem a fungdo explicita de: a) observar, atentamente, as

emocgdes dos professores — atengao, dispersao, interesse, negligéncia, abertura ou

8 Souza (2003 e 2007) traz elementos para ampliar areflexdo sobre a funcéo do coordenador.
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resisténcia; b) balizar as propostas; c) fazer provocagdes, visando atender ao
processo singular de cada professor, de modo a criar condi¢ées favoraveis ao
desenvolvimento dos professores que dela participam. Faz-se necessario, ainda, ao
coordenador, ter clareza e convicgao de que o processo de aprendizagem e de
regulacao da aprendizagem € do professor; o processo de Formagao Continuada em
servigo € o conteudo novo que se confronta com a subjetividade atual do professor e
cuja apropriacdo ocorre por meio de processos de selecdo simbdlicos inerentes a

trajetdria de vida desse profissional. Dai a singularidade do professor.

Para lidar com as subjetividades presentes em um grupo de professores, o
coordenador/formador precisa ser um inventor e um reinventor em suas propostas
(metodologias). Porque em um grupo de professores em formacéo continuada em
servigco nao se pode partir do pressuposto de que ha consenso, que ha um corpo
docente; é preciso lidar com o diferente, com o distinto, o dissenso, as incertezas e
com o original que advém das subjetividades dos docentes; é preciso manejar
sutilmente o coletivo e o singular, tendo o cuidado de preservar elementos que

fortalecem o ideal de educagao a que se propdem como grupo.

Nosso objetivo € que esta pesquisa possa contribuir com a formagao de professores
sob dois aspectos: como um anuncio e como um desafio. Como um anuncio, porque
apresentamos indicadores de movimentos de conscientizacdo do professor,

conhecimentos esses que podem contribuir para os processos de formagao em geral
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e, mais especificamente, para os da Formacado Continuada em Servigo, abrindo
caminhos e alimentando a esperanga dos coordenadores/formadores. E um desafio,
na medida em que a pesquisa aponta para relagbes subjetivas complexas8!. Lidar
com a subjetividade do professor supde compreendé-lo como sujeito que pensa e se
emociona diante de sua docéncia, como um ser unico, exigindo do
coordenador/formador capacidade de lidar com a complexidade, com o inusitado,

com o diferente que emerge sempre.

8 Para nés, o complexo “constitui um modo de compreender a realidade no qual é reconhecido o caréter
desordenado, contraditorio, plural, recursivo, singular, indivisivel e histdrico que a caracteriza’ (Martinez, 2005).
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