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RESUMO

A presente dissertacdo busca contribuir para a compreensdo da histéria da
imprensa brasileira na atualidade através do estudo da emergéncia da Folha de S. Paulo
como um dos mais importantes jornais da grande imprensa nacional. Nossa pesguisa se
dirige a0 estudo da consolidacéo empresarial do Grupo Folha, suas relacbes com os
governos militares e com a conjuntura das lutas contra a ditadura, pondo em foco a
discussdo da construcéo de umaimagem de jornal democrético e independente.

A andlise volta-se para os anos 1980, quando o Grupo Folha resolveu investir na
construcdo de uma imagem que trouxesse prestigio ao jornal e permitisse 0 sucesso
comercial do empreendimento.

O primeiro capitulo explora a atuacdo da Folha de S. Paulo no processo de
construcdo de sua imagem voltada a defesa dos val ores democraticos, sobretudo a partir
de seu engajamento na Campanha pelas Diretas-ja. O segundo aborda a continuidade
desta trgjetdria nos anos 1980 e 1990, destacando as estratégias de marketing e as
publicagcbes que rememoravam a participacdo da Folha no processo de transicdo da
ditadura a democracia, concomitantemente a reformulacdo do jornal implementada a
partir do projeto editorial e do Manual de Redacéo.

Por ultimo, analisamos polémicas sobre o Grupo Folha e suas relagcbes com o
regime civil-militar brasileiro trazidas a tona por producdes a partir de 1999.

PALAVRAS-CHAVE: HISTORIA DA IMPRENSA, FOLHA DE SAO PAULO,
DITADURA MILITAR, IMPRENSA e PODER.



ABSTRACT

The present dissertation aims to contribute for the understanding of the current
Brazilian press history through the study of the process of the emergency of the
newspaper Folha de S.Paulo as one of the most important newspapers of the Brazilian
mass media. Our research studies the consolidation of Grupo Folha and its relations
with military governments and with the historical juncture of the fight against the
dictatorship, focusing the debate about the construction of the image of a democratic
and independent newspaper.

This study begins in the 80s, when Grupo Folha decided to invest in the
construction of a image which could brought prestige to the newspaper and to achieve
commercia success for the enterprise.

The first chapter explores the performance of Folha de S.Paulo in the process of
the construction of its image as a defender of democratic values, mainly from its
engagement on the campaign for direct presidentia elections, the Diretas-Ja campaign.
The second chapter approaches the continuity of this trajectory in the 80s and 90s,
emphasizing the marketing strategies and the publications that remember the
engagement of Folha de S.Paulo in the transition from dictatorship to democracy,
concomitantly to the reformulation of the newspaper implemented from its editorial
project and manual of style.

Finally, we analysed controversies over the relations of the Grupo Folha with the

civil-military regime revealed by academic works since 1999.

KEYWORDS: PRESS HISTORY, FOLHA DE S. PAULO, MILITARY
DICTATOESHIP; PRESS AND POWER
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APRESENTACAO

O falecimento de Octévio Frias de Oliveira, um dos “barGes’ da imprensa
brasileira, em 29 de abril de 2007, aos 94 anos, marcou uma serie de debates sobre o
papel da midia na sociedade brasileira. A morte do proprietario do jornal mais vendido
do pais, a Folha de S. Paulo, seguiu-se a de Roberto Marinho em 2003, outro expoente
do pegueno nimero de conglomerados que compdem a poderosa midia brasileira na
atualidade.

O Publisher', Octavio Frias de Oliveira, foi aclamado como um dos responsaveis
pelo retorno da democracia ao pais na década de 1980 pela maioria das personalidades
que lhe renderam homenagens. Além de secdes na Camara e no Senado, o presidente da
republica Luiz Inacio Lula da Silva afirmou que a ‘* Campanha das Diretas J& néo teria
existido sem ele e que "todos nos ganhamos quando aprendemos as lices de
democracia que foram deixadas pelo doutor Frias' 2. Eduardo Suplicy® reconheceu que
"Frias canalizou os sentimentos t&o fortes de liberdade e democracia pelos quais a
populacdo clamava no final da ditadura militar" “.

A imprensa estrangeira também ressaltou o papel desempenhado no processo de
redemocratizacdo. A agéncia internacional Associated Press (AP) afirmou que Frias
“liderou a abertura da midid' e que, durante o periodo militar "manteve sua
independéncia ao dar voz tanto a criticos quanto a simpatizantes da ditadura durante
uma época de crise nos direitos civis e na liberdade de expressio” °.

No material produzido sobre a morte do proprietério era grande o destaque dado
ao engajamento da empresa e do proprietério falecido nos anos 80, enquanto que aos
momentos em que se vivenciou uma ditadura politica no Brasil, o espago curto relatava
apenas as inovacdes técnicas implementadas no jornal Folha de S. Paulo. A noticia

sobre o enterro afirma que “sob seu comando, a ‘Folha abriu suas paginas ao debate

! N&o existe uma Unica definicdo para o conceito. Nossas pesquisas mostraram que o termo é utilizado
para cargos de diferentes fungdes nas revistas e jornais de paises de lingua inglesa, atribuindo ao
publisher, em alguns casos, responsabilidade editorial € em outros apenas de circulagdo. N&o localizamos
o significado do conceito para a empresa Folha da Manh&. Octévio Frias de Oliveira ocupa esta posicdo
desde setembro de 1977, quando a Folhade S. Paulo foi ameagada de ser fechada pelo regime militar por
ter publicado uma coluna considerada of ensiva as Forgas Armadas.

2“Pluralismo marca adeus a Octavio Frias de Oliveira’. S0 Paulo: Folhade S. Paulo, 01/05/2007.

% Eduardo Suplicy, em 2007, era senador pelo Partido dos Trabal hadores de S&o Paulo.

4 “Politicos elogiam atuagdo na retomada da democracia no pais’. S0 Paulo: Folha de S. Paulo,
06/05/2007.

> Nota publicada em 30 de abril de 2007 pela Associated Press, citada pela matéria da Folha Online do
mesmo diaintitulada: “Octavio Frias de Oliveiraliderou abertura da midia no Brasil, diz AP".



democrético e ab movimento que acabaria impondo a realizacdo de eleicdes livres e
diretas no Brasil e o fim do regime militar (1964-1985)" ©. Em 2001, quando o jornal
comemorava os 80 anos de existéncia, a chamada da matéria que analisava as décadas
de 60 a 80, enfatizava que “Folha apoiou 0 regime de 64, mas se engaou na
redemocratizac&o nos anos 70” *.

Esta postura de jornal democratico e independente em processo de construcéo €
reforcada constantemente no material publicité&rio e em publicagdes do Grupo Folha,
como estratégia de marketing. A Folha de S. Paulo carrega a marca do “Jornal das
Diretas J&’, como o trunfo de um passado recente que colocou a publicacdo e o Grupo
Folha entre os maiores conglomerados de midia do pais.

Porém, nem todas as lembrancas que emergiram com a morte de Frias,
enfatizam este aspecto “pioneiro” e tédo adequado aos interesses atuais de uma sociedade
dita democratica. Ha vozes dissonantes. E ndo sdo poucas. No dia 07 de maio de 2007,
o jornalista Edgar Olimpio de Souza, publicou na“Revista Meio & Mensagem” o texto
“Nem téo liberal assim” sobre o Octavio Frias de Oliveira. Edgar lembrava criticas do

também jornalista Mino Carta as posi¢des da empresa, favoréveis ao golpe de 1964:

O liberal Frias teve, de fato, uma histéria controversa em suas
posicBes politicas. Logo a0 comprar a ‘Folha’, teria feito do jornal
um instrumento a servico da conspiragdo golpista. Estampava
manchetes sensacionalistas contra o “perigo comunista’ e assinava
editoriais contra “a corrupcdo e a subversao’. Na fase mais aguda da
ditadura militar, por exemplo, a ‘Folha da Tarde', também do grupo,
divulgava a morte de terroristas em emboscadas policiais quando
estes ainda estavam na priszo. ®

O box presente no obituario de Frias rendeu a demissdo do editor adjunto da
revista, Constébile Nicoletta e uma greve na redacdo. Poucos dias depois, Hamilton
Octéavio de Souza, jornalista da Folha® entre 1983 e 1986 e Vasco Oscar Nunes, entre
1970 a 1979, publicaram no portal “Comunique-s€” e posteriormente no site do
“Observatério da Imprensa’, suas versdes sobre 0 empresario “para ndo deixar que a

histéria seja reescrita conforme os interesses dos poderosos’ *°. Nunes considera que o

® PLURALISMO..., 06/05/2007.

" “Tudo sobre a Folha’. S&o Paulo: Folhade S. Paulo, 19/02/2001.

8 “Nem to liberal assim”. S&o Paulo: RevistaMeio & Mensagem, 07/05/2007.

® Nos escritos produzidos pela empresa e por estudiosos em geral, confunde-se aimagem do Grupo Folha
com a Folha de S. Paulo, na denominagdo Unica de “Folha’. Utilizaremos em nosso trabalho a mesma
referéncia em algumas passagens, por entender que o principa jornal do grupo reflete as decisdes dos
proprietarios e da empresa, assim como a auto-imagem em construcao do conjunto.

10« Sobre Octévio Frias de Oliveira’. Portal Comunique-se, 14/05/2007.
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erro de Nicoletta foi ter feito um bom jornalismo e reitera as informagdes contidas no
box publicado. Rememorando sua experiéncia na redacdo, o jornalista cita entre outros
exemplos, a censura praticada, os artigos publicados da TFP*, os agentes do Dops™ que
trabal haram na sede da empresa. E, assim define Frias:

Frias era, como se diz, um ‘come quieto’, um ‘por dentro, péo
bolorento, por fora bela viold ..... Qualquer pessoa que o conhecesse
0 julgava uma 6tima pessoa. Cortez, gentil, amigavel, fala mansa, um
diplomata, um ‘gentleman’. Mas no recondito do seu egoismo eraum
ditador. **

Trazendo a tona novas lembrangas, alguns a custa de seu emprego, estes
jornalistas mostram como sobre um mesmo acontecimento, diversas “verdades’ podem
ser produzidas a partir do olhar de quem vivencia, envolvendo sentimentos, visdes,
seleces e interesses em sua reconstituicéo. Mas, mais do que isso, suas consideragoes
s80 importantes questionamentos sobre a constituicdo da auto-imagem do principal
jornal do Grupo Folha, a Folha de S. Paulo, em que a figura do proprietario € apenas a
parte mais recente deste processo.

Motivados por este debate, desenvolvemos o trabalho sobre o processo de
construgdo desta auto-imagem da Folha de S. Paulo a partir dos anos 80 e os
argumentos que usam para legitimala em resposta aos questionamentos emergidos
através de andlises académicas no limiar dos anos 2000.

No primeiro capitulo exploramos a atuagdo da Folha de S. Paulo no processo de
construcdo de suaimagem voltada a defesa dos val ores democréticos, sobretudo a partir
de seu enggamento na Campanha pelas Diretas-ja. Veremos que para cumprir este
intento foi necessario o resgate de uma tradicéo de jorna pluralista e independente dos
governos, até entdo pouco reivindicada pela empresa, e a elaboragdo de um projeto de
jornal, que fixasse normas e estilos de producdo da noticia.

Em um segundo momento, discutimos como a auto-imagem da Folha continuou
a ser reforcada na década de 80 e 90 através de estratégias de marketing e de
publicagbes que rememoravam a participagdo da Folha na campanha das Diretas-Ja,
concomitantemente a reformulacéo do jornal implementada a partir do projeto editorial

1 Os artigos da Sociedade Brasileira de Defesa da Tradicgo, Familia e Propriedade, escritos por Plinio
Corréade Oliveira, foram publicados na Folhade S. Paulo em 12 de maio de 1969 “Tradicdo”, 24 de abril
de 1969 “Familid’ e em 02 de outubro de 1968 “Propriedade”.

12 O Departamento de Ordem Politica e Social eraum 6rgao repressivo do governo militar.

'3 SOBRE..., 14/05/2007.
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e do Manua de Redacdo. O novo periodo, inaugurado principalmente pelo diretor de
redacdo Otavio Frias Filho a partir de 1984, foi marcado pela busca incessante de uma
objetividade jornalistica e da execugdo de técnicas de producédo da noticia identificadas
com a légica empresarial, em detrimento de uma cultura jornalistica em voga até o
inicio dos anos 80 e de um projeto editorial baseado em principios democréticos
proposto por Claudio Abramo. A adoc&o da centralizacdo do poder editorial nas méos
do diretor de redacdo, apesar de contraditorio, foi responsavel pela continuidade da
afirmacdo de umaimagem relacionada ao processo de redemocratizaggo, definida como
estratégia de crescimento comercial.

Por dltimo, analisamos um processo iniciado a partir de 1999 em que productes
académicas trouxeram a tona polémicas relacionadas ao Grupo Folha e suas relagoes
com o regime civil-militar brasileiro. A autocensura praticada pela Folha de S. Paulo, o
apoio e participagdo no golpe militar de 1964, o papel conferido a Folha da Tarde em
relacdo a repressao e 0s contatos entre 0s proprietarios do jornal e os militares, pdem em
xeque aimagem construida de defesa democrética. Para tanto, analisamos as productes
institucionais a partir de 2001 que ndo sO debatem 0s questionamentos emergidos, mas
propdem respostas e a assuncdo por parte da empresa de aspectos escusos de sua
tragjetoria, trazendo-lhes significados que permitem a manutencdo da imagem em
constante construcdo de jornal democrético para a Folha de S. Paulo e o grupo de que

faz parte.
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INTRODUCAO

Tornarem-se senhores da memoria e do esguecimento € uma das
grandes preocupacdes das classes, dos grupos, dos individuos que
dominaram e dominam as sociedades histéricas. Os esquecimentos e
os siléncios da histéria sdo reveladores desses mecanismos de
manipulagéo da memoaria coletiva. **

O presente trabalho nasceu do interesse de pesquisar a censura governamental a
imprensa durante a ditadura militar brasileira (1964-1985), seus significados e como a
Folha de S. Paulo respondeu a este sistema repressivo de controle das informagdes. Em
um estagio que realizel no Banco de Dados de S. Paulo, do Grupo Folha, tive contato
com comunicados enviados pela Policia Federal entre 1969 e 1972 para a empresa
contendo proibi¢cbes governamentais de temas a serem publicados que levavam os
jornais a praticar a autocensura. Resolvi investigalos por perceber que a ditadura
militar e, em especial, a participacdo da imprensa em sua promocao, sdo problematicas
gue ainda carecem de aprofundamento na historiografia nacional, apesar do fluxo
crescente de producdes neste sentido.

Contudo, no processo da pesquisa, nos deparamos com agdes promovidas pelo
Grupo Folha visando rever sua atuacdo enguanto organismo de imprensa durante os
governos militares. Cumprindo este propdsito, presenciamos em setembro de 2006 uma
palestra ministrada pelo diretor de redacéo Otavio Frias Filho da Folha de S. Paulo, a
titulo de treinamento profissional de jornalistas, e localizamos um documento de
circulacéo interna produzido em 2004 sobre a tematica.

N&o publicada até os dias atuais, a producdo deste documento, intitulado “O

Regime Militar e a Folha'*®

, reflete a necessidade de reconstrucdo de uma interpretacéo
sobre a atuacdo da empresa durante a ditadura militar, como reflexo de um processo
intensificado a partir de 1999, em que productes académicas e discussoes publicas em
diversos espacos comegaram a trazer ao debate pontos controversos sobre a memaria
dos jornais da empresa naquele periodo. A publicagdo de trabalhos como “Censura,
Imprensa e Estado Autoritério”’® de Maria Aparecida de Aquino naguele ano e, em

2000 “Um Acordo Forcado”!” de Anne-Marie Smith, apesar de ndo se debrucarem

 GOFF, Jacques Le. Histéria e Memdria. Campinas, SP: UNICAMP, 1990, p. 426.

B PILAGALLO, Oscar. A Folha e 0 Regime Militar. S0 Paulo: Folhade S. Paulo, 15/09/2004.

8 AQUINO, Maria Aparecidade. Censura, Imprensa e Estado Autoritério. S&o Paulo, EDUSC, 1999.
" SMITH, Anne-Marie. Um Acordo Forcado: o consentimento da imprensa a censura no Brasil. Rio de
Janeiro, FGV, 2000.
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especificamente sobre a Folha de S. Paulo, apontam o exercicio da autocensura no
principal jornal do Grupo Folha durante o periodo de censura a grande imprensa (1969-
1975), fato que vai de encontro com a defesa da empresa, até entdo em voga, de que o
jornal resistiu a censura. Em 2004, a publicacdo de “Cées de Guarda: jornalistas e
censores’*® de Beatriz Kushnir, que detalha as relacdes da Folha da Tarde com o regime
militar coroou este processo de questionamentos, que repercutiu num esforco interno da
empresa de resgate e escrita de sua histéria, buscando a continuidade da construcéo da
auto-imagem da Folhade S. Paulo, relacionada a defesa de elei¢les diretas em 1984.

Ao nos depararmos com obras e entrevistas que apresentam diversos aspectos de
uma mesma historia e interpretacdes produzidas sobre o Grupo Folha durante a ditadura
militar brasileira, percebemos a importancia da construcdo da imagem da Folha de S.
Paulo a partir da década de 1980 e as implicacfes que as disputas destas memorias
poderiam trazer para a manutencdo do prestigio e da vendagem de produtos, de onde
deve surgir o interesse da empresa em tornar-se dona de sua historia. Estas questdes,
emergidas através da andlise das fontes e da pesquisa bibliogréfica, fizeram com que
repensassemos a problemética de nosso trabalho, que passou a investigar 0 processo em
curso de construcdo daimagem do principal jornal do Grupo Folha, a Folhade S. Paulo
a partir da década de 1980, e os questionamentos sobre a legitimidade de sua auto-
imagem, preocupacdo da empresa nos anos 2000.

Diante desta reorientacdo da pesquisa, a fonte principal de nosso trabalho se
concentra nas producfes da empresa associadas a construcdo de seu passado e de sua
auto-imagem, como as obras a “Histéria da Folha de S. Paulo”*®, de 1981, “O Brasil em
Sobressalto’®, de 2002, “Mil Dias’?, de 1988 e o documento interno “O Regime
Militar e a Folha’, de 2004. Para o enriquecimento desta perspectiva, tornou-se
necessario abordar também editoriais e reportagens que associam o jorna a Campanha
das Diretas-ja, os documentos do Projeto Folha langcados entre 1978 e 1988 e pecas

publicitarias lancadas entre os anos 80 e 90. Utilizamos ainda entrevistas publicadas dos

8 KUSHNIR, Beatriz. Cées de Guarda: jornalistas e censores, do Al-5 & Constituicdo de 1988. Szo
Paulo, Boitempo, FAPESP, 2004.

¥ MOTA, Carlos Guilherme, CAPELATO, Maria Helena. Histéria da Folha de S. Paulo (1921-1981).
S8o Paulo, IMPRES, 1981.

2P| LAGALLO, Oscar. O Brasil em Sobressalto: 80 anos de histria contados pela Folha. S3o Paulo,
Publifolha, 2002.

2L SILVA, Carlos Eduardo Linsda. Mil Dias: os bastidores da revolug&o em um grande jornal. Sdo Paulo,
Trajetoria Cultural, 1988.
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proprietarios e depoimentos orais coletados integrantes do Projeto Histéria Oral %, do
Banco de Dados de S. Paulo, base da formulagdo do documento interno de 2004, na
discussdo de seu contetido.

As obras que trazem 0s questionamentos sobre a auto-imagem construida da
Folha de S. Paulo rebatidos nos escritos da empresa, sdo utilizadas frequentemente
como suporte bibliogréfico de nossa pesguisa, ja que sdo essenciais na compreensao dos
debates promovidos. Entre elas “Cées de Guarda: Jornalistas e Censores’, de Beatriz
Kushnir, “Censura, Imprensa e Estado Autoritario”, de Maria Aparecida de Aquino, “A
Regra do Jogo”?, de Claudio Abramo, “1964: A Conquista do Estado”®, de Renée
Dreifuss, “Sindrome da Antena Parabdlica’®, de Bernardo Kucinski, “Folhas a0
Vento”?, de Gisela Taschner e “Um Acordo Forcado”, de Anne Marie Smith.

A evidéncia da imagem que se quer da Folha de S. Paulo tem um significado
particular na imprensa brasileira, dada a complexidade da histéria da empresa marcada
por diferentes proprietarios e defesas politicas diferenciadas. Os principais jornais do
conglomerado, as “Folhas’ como sdo conhecidas as publicacbes Folha de S. Paulo,
Folha da Tarde, Folha da Manha e Folha da Noite, em seus respectivos contextos, nunca
gozaram de uma imagem publica bem delineada. Suas imagens variaram no decorrer de
suas trajetorias diferentemente de concorrentes, como O Estado de S. Paulo que ha
algum tempo possui uma imagem reconhecida de jornal conservador e liberal entre o
publico leitor. As mudangas nas linhas editoriais, as ateragbes no comando da
empresa, 0s lancamentos, relangcamentos e a aquisicdo de diferentes publicacbes, sdo
alguns dos fatores que contribuiram para a dificuldade encontrada na instituicdo de uma
imagem para a empresa.

O Grupo Folha é formado atualmente pelos jornais Folha de S. Paulo e Agora
S&o Paulo, pela empresa de acesso a internet Universo Online (Uol), pela editora

2 O Projeto Histéria Oral tem como objetivo resgatar as memarias de jornalistas e do proprietério
Octavio Frias de Oliveira, sobre variados assuntos, como documentos passiveis de interpretaces e
producdes posteriores. As primeiras entrevistas foram colhidas entre 1995 e 1998 e tém como foco
principal ex-jornalistas da empresa. O projeto conta ainda com uma longa entrevista de Octavio Frias de
Oliveirade maio de 1989 e o depoimento de Antonio Aggio Janior em 2003, colhido especiamente para
elaboragéo do documento “O Regime Militar e aFolha’, escrito por Oscar Pilagallo em 2004.

% ABRAMO, Claudio. A Regra do jogo : o jornalismo e a ética do marceneiro. Sdo Paulo, Companhia
das Letras, 1988.

% DREIFUSS, René Armand. 1964: A Conquista do Estado. Petrdpolis, Vozes, 1981

% KUCINSKI, Bernardo. Sindrome da Antena Parabdlica. Etica no jornalismo brasileiro. Sdo Paulo:
Editora Perseu Abramo, 1998.

% TASCHNER, Gisela. Folhas ao vento: andlise de um conglomerado jornalistico no Brasil. S&o Paulo,
Paz e Terra, 1992.
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Publifolha, a agéncia de pesquisas Datafolha, aém de outras empresas gréficas e de
producdo da noticia, como a Folhapress. Suas origens remontam 1921%, quando do
lancamento da Folha da Noite por Olival Costa, Pedro Cunha, Léo Vaz, Mariano Costa,
Ricardo Figueiredo, Antonio dos Santos Figueiredo, e Artémio Figueiredo. Estes
jornalistas, que trabalhavam no O Estado de S. Paulo, visando criar um jorna que
atingisse publicos leitores diferenciados, inauguraram uma publicacdo vespertina que
dava énfase nas reportagens em detrimento de artigos, e que continha secbes e
linguagens diferenciadas. A Folha da Noite era voltada principamente as classes
médias, procurando atingir também os trabalhadores assalariados. Tendo como um de
seus colaboradores Julio de Mesquita Filho (que escrevera inclusive o editorial de
lancamento), os custos do jornal foram pagos pelo Estado de S. Paulo até que a
empreitada mostrou sucesso financeiro.

Em 1925, Pedro Cunha e Olival Costa® lancaram a Folha da Manha, com
apresentacdo e linguagem mais proxima da imprensa “tradicional”, concorrendo
diretamente com O Estado de S. Paulo. Segundo os fundadores, as “Folhas’
priorizavam uma linguagem simples e a independéncia em relagdo a partidos, adotando
o jornal opinides flexiveis de acordo com as “necessidades’. Apds a saida de Pedro
Cunha da sociedade em 1929, Olival Costa se posicionaria politicamente ao apoiar a
candidatura de Julio Prestes a Presidéncia, o que rendeu o empastelamento do jornal em
outubro de 1930.

As“Folhas’ s6 voltariam acircular em janeiro de 1931, quando Octaviano Alves
de Lima comprou a empresa, denominada agora Empresa Folha da Manha Ltda.
Fazendeiro e comerciante de café, os assuntos relativos a agricultura e a exportacéo do
produto passaram a ser acompanhados de perto e o jornal abriu sucursais no interior. Ao
defender a vocagdo agraria do pais e criticar as medidas governamentais voltadas a
industrializag&o, o publico alvo deixaria de se constituir principalmente de setores da
classe média: o jornal voltava-se a elite.

Com o fim do Estado Novo e a volta & democracia, o Brasil conheceu um
acelerado processo de industrializac8o. Enterradas as esperancas dos setores agrérios na
unificacdo dos interesses e sua defesa pelo estado, em 1945, Octaviano vendeu a

Empresa Folha da Manha para José Nabantino Ramos, Clovis Queiroga e Alcides

%" O trecho de reconstituicio histérica do Grupo Folha foi escrito baseado nas publicagdes da empresa
sobre sua trgjetdria, como o livro “A Histéria da Folha de S. Paulo” de Carlos Guilherme Mota e Maria
Helena Capel ato.

%8 Neste ano os dois jornalistas passaram a ser 0s (inicos proprietarios.
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Meirelles. Os novos proprietarios assumem as redacOes pretendendo defender a
democracia e manter imparciaidade em relacdo a partidos politicos. Em 1949, langam
mais uma publicacéo: aFolhada Tarde.

Nabantino implementa um processo de reformulacéo e modernizacéo do jornal:
estabel ece critérios para a confecgdo da mensagem, inaugura em 1953 a sede propria da
empresa na Alameda Bardo de Limeira, centro de S8o Paulo, e unifica as “Folhas” em
1° de janeiro de 1960 na Folha de S. Paulo, que passa a ser a unica publicacdo da
empresa. Passa a vigorar neste periodo, a concepcdo de neutralidade e objetividade
jornalistica. Porém, o esforco expresso nestas remodelagBes e a conjuntura econémica
nacional ndo propiciam o sucesso financeiro da empresa, impelindo Nabantino a vendé-
la

Em agosto de 1962, tem inicio o periodo fundamental para constituicdo do
conglomerado. A Empresa Folha da Manh& passa para o controle dos empresérios
Octévio Frias de Oliveira e Carlos Cadeira Filho. Frias era proprietario de empresas de
variados ramos, como a Estacéo Rodoviaria de S&o Paulo e a Transaco, especializada na
venda de agdes diretamente ao publico, além de ser um dos maiores granjeiros do pais.
Caldeiratinha origens na construcao civil.

A historiografia produzida sobre o jornal é unanime em afirmar que, pouco
intimos dos meios de comunicacdo, Frias e Caldeira investiram na reorganizacdo do
empreendimento e no saneamento das dividas. A modernizacdo tecnoldgica é
considerada uma marca do periodo. Em 1967 € introduzido o sistema de impressdo
offset em cores abandonando em 1971 a composi¢do a chumbo e adotando o sistema
eletrénico de fotocomposicdo. O sistema de distribuicdo, reorganizado por Caldeira,
passou a ser feito através da montagem de uma frota propria de carros, que garante a
chegada pontual das publicacdes as cidades do interior paulista.

Dentro da estratégia de crescimento da empresa, 0s proprietarios adquiriram
gréficas como a Cia. Lithographica Ypiranga, e os jornais Ultima Hora e Noticias
Populares, em 1965, lancaram no mesmo ano o Cidade de Santos e, em 1967,
relancaram a Folha da Tarde. Um ano depois, assumiram a Fundagcdo Casper Libero,
passando a controlar também o jornal Gazeta Mercantil. A publicacdo de diferentes
jornais garantia, dentro desta l0gica, atingir publicos leitores distintos e
consequentemente a lucratividade da empresa.

No entanto, as orientagdes editoriais diferenciadas, que nd&o podem ser

entendidas unicamente pelos objetivos comerciais do Grupo Folha, passavam uma
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imagem para muitos jornalistas e analistas, de que havia uma ambigtidade entre duas
publicacBes dentro de uma mesma empresa. Enquanto o principa jornal do grupo, a
Folha de S. Paulo, ndo explicitava a defesa pelo regime militar em seu conteldo, a
Folha da Tarde fazia sua defesa deliberada. Para Perseu Abramo: “era uma batida na
ferradura e outra no cravo, uma pela direita e outra pela esquerda. A Folha fazendo um
papel de defesa da liberdade democrética e a Folha da Tarde, um 6rgéo da repressdo” .
A maneira como reproduzia as informagdes advindas dos 6rgdos de repressdo e o fato
de possuir jornalistas policiais, levaram a Folha da Tarde a ficar conhecida como o
“jornal de maior tiragem do pais’, em alusdo aos “tiras’ que trabalhavam na redacéo, e
“diério oficial da OBAN” *°. H4 ainda outras acusacdes que a empresa enfrenta sobre o
periodo, como a ligacéo dos proprietarios com militares e governantes, o uso de carros
por centros de tortura, a linha editorial adotada, a préaica da autocensura e 0s
financiamentos concedidos pelo governo.

Estas polémicas sobre a trgetdria da empresa durante a ditadura militar,
comecaram a afetar a imagem do Grupo Folha nos anos 2000, quando publicactes
demonstraram a preocupagdo de gjustar as contas com este passado contraditorio. Até
este perfodo, apesar de j& existirem questionamentos sobre a temética®, a empresa se
concentrou em promover uma reformulacdo editorial de seu jorna carro-chefe, a Folha
de S. Paulo, e de investir no refor¢o de uma imagem democratica para o jornal possivel
a partir da ampla cobertura da campanha pelas Diretas-ja em 1984. Esta imagem se
confundia com a do grupo, enquanto gque a atuacéo da Folha da Tarde durante a ditadura
militar podia prejudicar os lucros e o crescimento de participacdo da empresa no
mercado de comunicacdo nacional.

A problematica de nosso trabalho exige, portanto, a discussdo sobre as
motivacOes e a prética empreendida pelos governos militares no Brasil, entre 1964 e
1985, os projetos de distensdo e abertura politica dos governos militares e os
movimentos sociais engajados na luta pela democracia, assm como a participacéo da
imprensa neste contexto.

O processo de levantamento historiogréfico sobre a ditadura militar e a

imprensa, aprofundamento necess&rio para a fundamentacdo de nosso trabalho, foi

% ABRAMO, Perseu. Perseu Abramo: depoimento (28/08/1995). Entrevistador: Lizia Bydlowski. S&0
Paulo: Grupo Folha, 1995. Entrevista concedida ao Projeto Histéria Oral em 28 de maio de 1995.

% A Operagso Bandeirante (OBAN) foi um centro de informagdes, investigagdes e torturas montado pelo
Exército do Brasil em 1969.

% Durante os anos 80, algumas publicacdes ja debatiam o papel desempenhado pela Folha de S. Paulo
durante a ditadura militar e a campanha pelas Diretas-ja, como veremos no decorrer do trabalho.
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realizado tendo como base diversos estudos analisados no decorrer da pesguisa. Além
dos livros utilizados para preparacéo do projeto de mestrado, escritos por Maria Helena
Moreira Alves, Jacob Gorender, Moniz Bandeira, entre outros, buscamos obras gque
trouxessem mais perspectivas deste momento da histéria brasileira.

A leitura de artigos organizados no livro “O Golpe e a Ditadura Militar: quarenta
nos depois (1964-2004)” *? foram importantes para entrarmos em contato com correntes
historiograficas e socioldgicas diversas que versam sobre o regime militar brasileiro. No
capitulo | “1964: Temporalidade e Interpretaces’, Lucilia de Almeida Neves Delgado
nos informa sobre interpretacbes do golpe de 1964, de Octavio lanni e Francisco de
Oliveira a Moniz Bandeira e Renée Dreifuss. A autora apresenta também as analises
elaboradas por Florestan Fernandes e Caio Navarro de Toledo que, por aproximarem-se
de nossa interpretacéo deste processo, foram leituras que resolvemos aprofundar.

" 3 0 ano de

Para Florestan Fernandes, em “A Revolugdo Burguesa no Brasil
1964 apresentou-se como um momento de situacdo limite em que existia uma pressao
real de baixo para cima e umailusdo da possibilidade de revolucdo socialista, resultado
das pressdes politicas internas geradas pela emergéncia dos movimentos de massa
antiburgueses e do radicalismo burgués. Esta situacdo, somada ao crescimento da
influéncia externa sobre o desenvolvimento do capitalismo interno quando da ecloséo
do capitalismo monopolista, propiciou a solidariedade das classes e dos estratos de
classe burgueses, até ent&o irreconciliaveis em seus interesses. Contando com apoio do
imperialismo internacional, a unido destes setores se fez com intuito de estabelecer uma
contra-revolucéo que mantivesse o dominio burgués do poder estatal através de uma
nova ordem politica baseada em processos considerados legitimos, como a manutencdo
da Constituicdo, e na violéncia institucionalizada, defendendo o hbinémio
desenvolvimento e seguranca.

A aparéncia da ordem constituida precisava ruir para que se iniciasse outro
processo em que o poder burgués e sua dominacdo assumissem sua verdadeiraimagem.
Era necessario um excedente de poder pelo qual as classes pudessem acabar com as
pressdes inconformistas pro-burguesas e as pressdes antiburguesas o que so poderia ser
atingido na transferéncia para setores militares de tarefas centrais do movimento

autodefensivo e contra-revoluciondrio. As préticas coercitivas a partir de entdo

¥ REIS, Daniel Aardo; RIDENTI, Marcelo; MOTTA, Rodrigo Patto Sa (orgs). O Golpe e a Ditadura
Militar: quarenta nos depois (1964-2004). Bauru: Edusc, 2004.

% FERNANDES, Florestan. A Revolucgo Burguesa no Brasil: ensaio de interpretagdo sociol6gica. Rio
de Janeiro: Zahar, 1975.
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instaladas, baseadas na violéncia institucionalizada para negar os direitos sociais e na
existéncia de uma ordem congtitucional que s6 tem validade para autodefesa, sdo
conceituadas como medidas adotadas por regimes politicos de tragos fascistas por
Florestan, em “Poder e Contrapoder na América Latina’>.

Para o autor, o fascismo latino-americano se caracteriza pela monopolizacéo de
uma classe no poder estatal que investe em uma modalidade do totalitarismo de classe,
para evitar e impedir a transicdo para o socialismo. Neste sentido, o fascismo se
apresenta como uma contra-revolucdo ja que combate tanto a revolucdo dentro da
ordem (quando o processo de democratizagdo impede uma superconcentragdo do poder)
como a revolugcdo socialista. Nestes regimes é admitido o terror ocasional ou
sistematico, o controle da comunicagéo de massa, 0 estabel ecimento de eleicBes rituais e
parlamentos simbdlicos, a neutralizagdo das oposi¢les através da opressdo, o controle
total da economia, da educacdo e do movimento operério.

Seguindo este raciocinio, alguns autores aprofundaram a andlise para o caso
especifico brasileiro. Antonio Rago Filho, em suatese de doutoramento “ A ldeologia de
64 e os Gestores do Capital Atréfico” *, concordando com as caracteristicas e andlises
apresentadas por Florestan Fernandes citadas resumidamente acima, acredita que, em
1964, teria se estabelecido uma contra-revolucéo de dominio autocratico da burguesia
exercido de modo indireto pelo conjunto desta classe através das armas, subjugando ou
castrando os poderes legidativo e judiciario. Rago, baseando-se em José Chasin,
Luciano Martins e Ricardo Antunes, acredita que estas sgjam formas de natureza
bonapartista, ja que a estrutura da dominacéo burguesa foi montada sob um executivo
absolutizado, forte e ditatorial.

O conceito de bonapartismo foi elaborado por Karl Marx na obra “O Dezoito
Brumério de Luiz Bonaparte®®”, andlise do golpe de estado de 1848 na Franca. A partir
deste momento histérico, Marx propde que o bonapartismo ocorre quando os militares
chegam ao poder e 0 governam visando assegurar 0s interesses da burguesia e o
refreamento dos avancos sociais através da violéncia. |ncapacitada de manter seu poder
através da forma democrética de estado, a burguesia opta por fazer aliancas com forcas
reacionarias e ndo com setores das classes trabalhadoras, conciliando-se assm, com as

forcas armadas que passam a exercer o poder politico.

*FERNANDES, Florestan. Poder e Contrapoder na América Latina. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.

% RAGO Filho, Antonio. A Ideologia de 64 e os Gestores do Capital Atréfico. Sdo Paulo: Tese de
Doutoramento, Departamento de Histéria da Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo, 1988.

% MARX, Karl. O Dezoito Brumario de L uis Bonaparte. Sao Paulo: Centauro, 2004.
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Antonio Carlos Mazzeo® define bonapartismo como uma forma de governo que
surge do carater contra-revoluciondrio da burguesia visando estabilizar e consolidar sua
dominac&o enquanto classe dominante. Intitulando-se imparcial, o Estado bonapartista
apresenta autonomia e neutralidade em relacdo as classes ao fazer defesas em nome do
bem comum ou dos interesses da nacdo. Buscando manter a ordem, salvar e fortalecer o
capitalismo e impedir que a dominagdo burguesa e o controle sobre o Estado nacional se
deteriorem, a burguesia é levada a a¢Ges politicas profundamente reaciondrias propensas
aformas abertas de ditadura de classe.

David Maciel® admite que desde seu nascimento, no final do século XIX, o
estado burgués brasileiro assumiu cardter autocratico, oscilando entre a forma
democrético-liberal e ditatorial. Para ele, mesmo nos periodos em que predominaram
mecanismos democratico-representativos, o estado atuou como uma ditadura
dissimulada num processo em que a politica se limitava as classes burguesas enquanto
as classes subalternas eram cooptadas politicamente.

Macidl afirma que o auge da autocracia burguesa no Brasil foi a ditadura militar
instalada em 1964, parteira do capitalismo monopolista e promotora da expansdo
méxima da ordem social burguesa. Entre 1964 e 1974, se consolidou um novo pacto de
poder necessario a reestruturacao capitalista, num movimento auto-defensivo gerado por
uma situacéo de crise de hegemonia burguesa. O gerenciamento do estado foi passado
aos militares com intuito de reprimir as classes subalternas e impedir que as
contradi¢des interburguesas ameagassem a unidade da burguesia.

Diante destas andlises, inclinamos-nos a entender a ditadura militar colocada em
prética no Brasil entre 1964 e 1985, como uma forma bonapartista de autocracia
burguesa em que, preocupada com a continuacgao de sua dominagdo politica, a burguesia
procura unir os estratos conflitantes em torno de um Unico objetivo: a autodefesa de
seus interesses. Nao entendemos que existisse uma ameaca real de tomada do aparelho
do Estado pelas classes trabalhadoras. Para nds, 0s setores burgueses se uniram neste
contexto sobretudo diante das pressdes sociais emergidas no governo de Jodo Goulart,
reflexo de projetos sociais antagdnicos implementados, e da resisténcia de setores
proprietarios associados ao imperialismo internacional relacionadas a aprovacéo das

reformas de base.

$"MAZZEO, Antonio Carlos. Estado e Burguesia no Brasil: Origens da Autocracia Burguesa. S0
Paulo: Cortez, 1997.
*¥ MACIEL, David. A Argamassa da Ordem: da ditadura militar & Nova Republica (1974-1985). S0
Paulo: Xama, 2004.
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Preocupados em manter sua dominagcdo politica e econdmica, 0S setores
proprietarios precisavam unir-se em torno de um ideal comum para seu fortalecimento e
para a continuidade do desenvolvimento capitalista. Este consenso necessario so seria
possivel através de uma aparente ruptura com a ordem vigente e com a execucao de um
governo que intensificasse a opressao e a repressao visando o esvaziamento do poder de
reacdo das classes dominadas e de setores divergentes da burguesia. O elo forte desta
cadeia seria representado pelas Forcas Armadas que dariam uma nova face ao poder
politico burgués aparentando uma ruptura com o modelo anterior, mas continuando a
servir aos interesses burgueses indiretamente de maneira ditatorial, repressiva e
opressiva.

Em relacéo a atuacdo da imprensa nos antecedentes de 1964, identificamos sua
participagdo como um dos sustentaculos na conspiragdo do golpe e para a manutencao
do regime militar. A maioria dos veiculos de comunicagdo emitia editoriais e
reportagens apontando o “perigo vermelho” no pais, além de participar de encontros
para promo¢do do movimento. Dada a concepcdo adotada, vemos esta relacdo como
fruto da unido dos setores da burguesia, em que esta incluida a grande imprensa. Para
nos, os veiculos de comunicagdo de propriedade burguesa decidiram promover o golpe
militar e legitimar os governos constituidos apos 1964 por verem atendidos seus
interesses capitalistas e de manutencdo de classe no poder.

Diversas leituras corroboram esta andlise de participagdo ativa da imprensa no
golpe militar. Entre elas, podemos citar a obra de Rodrigo Patto S& Motta, “Em guarda

¥ que, a0 detalhar a atuacdo de diversos movimentos

contra o perigo vermelho
anticomunistas no Brasil, analisa o papel daimprensa em organismos gol pistas, como o
IPES (Instituto de Pesquisas Econdmicas e Sociais) e o IBAD (Instituto Brasileiro de
Acdo Democrética). Renée Dreifuss também traz informagdes importantes neste sentido
em “1964: A Conquista do Estado”®. Estas anélises serviram como contextualizagdo
da atuacéo da imprensa no processo inicial da ditadura sem, no entanto, aprofundarem-
se no periodo que mais no interessa, situado no processo de término da ditadura a partir
dos anos 70 e durante as movimentagoes a favor de eleicOes presidenciais diretas no

decorrer da década de 80.

¥ MOTTA, Rodrigo Patto S& Em Guarda Contra o Perigo Vermelho: o anticomunismo no Brasil
(1917-1964). S&o Paulo: Editora Perspectiva: Fapesp, 2002.
“* DREIFUSS, 1981.
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Nesse sentido, a leitura do livro “A Argamassa da Ordem”*! de David Maciel,
foi essencia para a compreensdo da probleméatica. Nesta obra, o autor tem como
objetivo entender o processo de redemocratizacdo brasileiro realizado por uma
perspectiva politica autoritéria burguesa que, ao invés de estabelecer uma democracia
popular, viabilizou a recomposicdo entre diversas fragOes de classes dominantes num
projeto repressivo e autoritério, mesmo diante do acirramento das contradi¢des sociais e
da luta de classes. Maciel detalha nesta perspectiva o projeto distensionista do
presidente Ernesto Geisel decorrente do acirramento das contradi¢oes interburguesas no
seio do bloco no poder geradas quando da crise do milagre econdémico e a passagem da
distensdo para a abertura no governo Figueiredo, como uma passagem gradua da
responsabilidade do retorno da democracia para 0s setores burgueses e as manifestactes
popul ares que surgiram.

A andlise apresentada nos permitiu compreender como a grande imprensa
participou deste processo em consonancia com 0Ss projetos governamentais,
aproveitando-se das manifestaces sociais para sua autopromocdo. Eder Sader, por sua
vez, permitiu gue ampliassemos nossa andlise deste processo, focando a participacdo de
outros personagens, através da compreensdo da reorganizacdo do movimento sindical e

popular e seu papel nas movimentacdes pelo fim da ditadura.

Ja Bernardo Kucinski, em seus artigos publicados na obra “ Sindrome da Antena
Parabdlica’*, nos trouxe a experiéncia da imprensa alternativa durante a ditadura e no
seu fim, assim como confirmou a colaboragdo da grande imprensa com 0s governos
militares. No entanto, o autor mostrou-se ainda mais importante em nosso estudo por
seus textos analisarem vérias problematicas que debatemos, como a autocensura, a
funcdo da imprensa na eleicdo e queda do presidente Fernando Collor de Méello entre
1989 e 1992 e, os objetivos, causas e consequéncias do Projeto Folha no interior da
redacéo da Folha de S. Paulo e nos meios de comunicacdo nacionais. Kucinski discute
ainda os mecanismos de funcionamento da imprensa, a censura privada de informagdes
jainternalizada pelos jornalistas e os conglomerados jornalisticos brasileiros.

Estudar temas relacionados a imprensa requer a compreensao de qual sua funcéo
social, condicdes materiais e imateriais de existéncia, quais sdo 0s sujeitos e interesses
envolvidos em sua producdo. Muitas vezes, as pesquisas historicas utilizam a imprensa

como fonte de informagdo, como se o contetdo publicado, fosse uma verdade

“ MACIEL, 2004.
42 KUCINSKI, 1998.
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inquestionavel ou uma mentira irrecuperavel. Enquanto historiadores, quer seja a midia
nosso objeto principal de pesquisa ou ndo, devemos analisar seu contedo criticamente
lembrando a correlacdo de forcas que representa, oS interesses embutidos na sua
formacdo, o carater mercadoldgico que assumiu com 0 passar do tempo. Devemos
entender como os jornais narram e olham os acontecimentos, priorizando certas versoes
de fatos em detrimento de outras. Qual é a légica, o funcionamento, a ideologia que a
orienta, quais interesses defende, quais olhares promove. Para tanto, construimos nosso
entendimento sobre a formagdo, o funcionamento e o papel da imprensa através de
leituras realizadas que passam desde Jirgen Habermas a jornalistas contemporaneos
como José Arbex Jr.

Ha varios debates sobre o papel que aimprensa cumpre. A leitura da obra “ Sao
Paulo em Papel e Tinta: Periodismo e Vida Urbana 1890-1915"*, de Helofsa de Farias
Cruz, iniciou nossos debates sobre as relagbes entre imprensa e historia. Neste livro,
nossa orientadora utiliza a imprensa como fonte fundamental, associada as memarias e
relatos da época na busca de apreender a popularizacéo da cultura letrada na Sdo Paulo
do fim XIX, inicio do século XX. Compreendendo estas alteragdes na difusdo das
publicagdes nd como um processo de massificagdo como manipulagdo, mas
identificando as hegemonias e os conflitos presentes na sua construcéo, Heloisa
acompanha a diversificac8o e expansdo da imprensa paulista num contexto de expansao
do mercado e das relagdes mercantis que acabaram por redefinir a cultura letrada. Esta
analise nos mostrou que as demandas colocadas pelo mundo das mercadorias, passaram
a moldar os conteldos e formas de dizer da imprensa tanto que, nos anos 20, a
propaganda ja se tornava elemento essencia ndo sO de sustentacdo financeira, mas
também da propria conformagdo editorial de um periddico de sucesso, sinalizando as
origens dos processos de constitui¢cdo da imprensa como um meio de comunicacdo de
massa no Brasil.

Sobre este processo de massificacdo da imprensa foi fundamental a leitura de
Martin-Barbeiro®. O autor analisa a questdo com profundidade e a discute sob
diferentes vertentes este processo que ndo € de mao Unica, € multiplo e envolve ndo

apenas seducdo popular, mas a participacao ativa da populacéo. Ledo Serva por suavez,

“ CRUZ, Heloisa de Faria. Sdo Paulo em Papel e Tinta. Periodismo e Vida Urbana — 1890-1915. S&o
Paulo, EDUC/FAPESP, 2000.

“ MARTIN-BARBERO, Jesiis. Dos M eios as M ediagBes. Comunicacgo, Cultura e Hegemonia. Rio de
Janeiro, Editora UFRJ, 1997.
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em “Informagéo e Desinformacgdo”*, debate como aimprensa nos dias atuais, atrelada a
interesses econdémicos e politicos, seleciona e cataloga os fatos atribuindo-lhes
importancia e prioridades, a0 mesmo tempo em gue ndo se aprofunda sobre seus
significados mais profundos, ndo busca contextualiz&-los e acaba por apresentar ao
leitor uma grande quantidade de informacdes esvaziadas de contelido, que ndo podem
ser compreendidas em apenas uma leitura e geram saturacdo no publico leitor. Ao
infformar em quantidade e sem qualidade, ndo informam efetivamente e geram a
necessidade de autoreproducdo diéria da mercadoria noticia, que traz sustentabilidade a
empresajornalistica.

Sobre o funcionamento da imprensa, sua escrita, seus métodos, seus recortes, sua
histéria, foram valorosas as consideracdes de Robert Darnton™, sem as quais ficaria
extremamente dificil contextualizar o material jornalistico e entender seu processo de
producdo e constituicdo. A leitura de “Showrnalismo’®’, de José Arbex Jr., também
auxiliou na discussdo levantada por outros autores sobre a pretenséo dos veiculos de
comunicacdo de transmitir a verdade dos fatos. O jornalista traz a tona esta problematica
através de sua experiéncia profissional ao ressaltar o contraste que ocorria entre a
imagem dos fatos adquirida por ele e aforma como o jornal atraduzia ao leitor, quando
era correspondente internacional da Folha de S. Paulo.

Estas andlises foram importantes na medida em gue confirmamos que o discurso
dos jornais de anunciar de maneira clara e objetiva os acontecimentos como se fosse
mera reproducdo da realidade, imparcialmente, ndo passa de um pretenso ideal. Na
simples anunciacdo de uma noticia, a imprensa imprime valores e ideais, pessoais, da
empresa, do governo ou do mercado. A organizacao do texto, as imagens escolhidas, as
palavras utilizadas, carregam sempre uma visao dos fatos, interesses que estdo em jogo.

Jirgen Habermas, no livro “Mudancas Estruturais na Esfera Publica’®

, mostra
como esta suposta neutralidade da midia na narracéo dos fatos faz parte do processo em
gue aimprensa aparece com papel fundamental na constituicéo e na afirmacéo da Esfera
Publica Burguesa. Discutindo as transformacfes que o meio jornalistico passou desde
Seu aparecimento, 0 autor aponta como, diferentemente dagquelas primeiras publicacdes

surgidas com o advento da Revolugéo Francesa, voltadas para um publico determinado

5 SERVA, Jodo. Jor nalismo e Desinfor mag&o. S&o Paulo: Editora Senac, 2001.

“ DARNTON, Robert e ROCHE, Daniel. A Revolugdo Imprensa: A Imprensa na Franca, 1775-1800.
S80 Paulo, EDUSP, 1996 e O Beijo de Lamour ette. Sdo Paulo, Companhia das L etras, 1990.

4" ARBEX JR, José. Showr nalismo: A Noticia Como Espetéculo. S&o Paulo, Casa Amarela, 2002.

“ HABERMAS, Jurgen. Mudanca Estrutural da Esfera Publica. Rio de Janeiro, Tempo Brasileiro,
1984.
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e com caracteristicas marcadamente politicas deste publico, hoje aimprensa se pretende
imparcial num espaco em que as diferencas sociais s80 negadas, em que todos em
principio podem participar. 1sto se deve em parte ao fato da imprensa poder assumir o
cardter de uma empresa comercial e seus lucros, com o estabelecimento do Estado
burgués de direito. Se de inicio, este cardter econémico assumido por algumas
publicacBes € considerado condenavel, aos poucos a necessidade de gerar lucros se
tornainevitavel para os grandes editores.

Ciro Marcondes Filho, en “O Capita da Noticia’® e “Imprensa e

Capitalismo”™

, também se preocupa com o poder da noticia na sociedade capitalista em
que vivemos. Como os fatos, transformados em noticia e dai em mercadoria, sdo
mutilados ou embel ezados para serem vendidos, como sdo submetidos a padronizacoes,
simplificagOes, generalizagOes, como sd0 apresentados sem contradigdes ao lado de
matérias sem maior significancia. Fatos/noticias/mercadorias sdo confundidos em meio
de andncios que permitem a existéncia do jornal enquanto empresa e que refletem
ideol ogias e usos politicos governamentais e da imprensa.

Marcondes ressalta que a existéncia democrética que a midia procura representar
ndo passa de ideologia, ndo se sustenta diante de uma economia de mercado que visao
lucro, vez que as adequacbes da mercadoria noticia a necessidade de venda
impossibilitam a pratica de uma imprensa que abra espaco para diversos setores
populares se posicionarem. Os interesses econdmicos ditam a censura privada dos
jornais para que as noticias ndo prejudiquem os interesses imediatos dos proprietarios,
anunciantes e da estrutura do Estado, que deve garantir o funcionamento do sistema
econdémico. Nesse sentido, para o autor, ndo ha um atrelamento direto da imprensa ao
Estado, mas sim da imprensa ao capital que, em alguns momentos, convergira ou nao
com as medidas promovidas pelo governo constituido sem, no entanto, colocar-se
contra o Estado capitalista. Em “Jornalismo Fin-de-siécle”!, Marcondes aponta que isto
ocorre dada uma suposta funcdo de “poder moderador” dada a imprensa que, por
interesses de natureza econdmica e aspiracfes préprias, questiona tanto as politicas
governamentais quanto posi¢des adotadas pela populagdo em a guns momentos.

Estas leituras do funcionamento da imprensa na sociedade capitalista atual,

como se deram as transformacgdes em sua constituicédo, a padronizacdo da noticia através

“ MARCONDES FILHO, Ciro. O Capital da Noticia. S0 Paulo, Editora Atica, 1989.
% |dem, |mprensa e Capitalismo. S3o Paulo, Kairés, 1984.
*! |dem, Jor nalismo fin-de-siécle. Sao Paulo: Editora Pagina Aberta, 1993.
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das agéncias de noticias e, principamente, o carater empresaria atrelado ao capita
adquirido cada vez com mais efetividade que influencia os interesses salvaguardados na
producdo da noticia, trouxeram contribuicdo na nossa compreensdo ndo somente da
maneira como se constitui e articula a imprensa hoje, mas sua importancia na sociedade
capitalista. Ao mesmo tempo em que informa e forma a opinido de setores da
populacdo, a imprensa € responsavel pela ampliacéo e divulgacdo do consumo e pela
manutencdo de classes sociais ho poder governamental.

Ao definir nossa compreensdo do papel da imprensa durante a ditadura militar
brasileira e ao repensar nossa problematica, percebemos que era urgente a discussao
sobre a memodria coletiva e seus significados, ja que a construcéo e sustentacdo da auto-
imagem da Folha de S. Paulo passa por um processo constante de edificacéo e revisao
da histéria da empresa e de seus proprietarios. Em nosso trabalho, analisamos que o
Grupo Folha tem demonstrado de forma cada vez mais intensa o interesse em se tornar
“senhor” de sua memoria na construcao e reforco de suaimagem democratica. Além das
publicacdes que fez evidenciando a defesa do processo de redemocratizacdo do pais,
guando da morte de Octavio Frias de Oliveira, a empresa investe desde a década de 80
em obras sobre sua trgjetdria e relevancia enquanto grupo de midia.

Jacques Le Goff, em “Histéria e Memdria’*?, discute como a memdria ndo se
constitui  simplesmente da propriedade de conservar certas informacBes, mas
compreende processos socials de releitura e constante resignificacéo de experiéncias e
informagBes passadas por individuos, grupos e classes sociais. E um exercicio de
releitura feito no presente de eventos e sentidos selecionados coletivamente ou
marcantes ha memoria individual que trazem a marca da experiéncia vivenciada, do
impacto causado, daimportancia atribuida.

Para 0 autor, a andlise coletiva de uma experiéncia pode dar sentido a algumas
memorias individuais ou de grupos e silenciar outras. Este processo ocorre, ndo sO
devido a forma como as lembrancas sdo rememoradas, mas também diante das
auséncias nas narrativas que evidenciam as selecOes e valorizagOes das experiéncias
vividas ou o0 esforgo proposital do esquecimento, na tentativa de fortalecer os elos das
informacgdes fornecidas e esconder fatos que ndo sdo considerados importantes pelo
interlocutor. Na memoria coletiva as auséncias possuem um significado ainda mais

importante ja que sdo constituidas por um conjunto de interpretacbes compartilhadas

52 GOFF, 1990.
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por um grande nimero de pessoas. O dominio da rememoragéo e do esquecimento,
neste caso, € um mecanismo de manipulacéo da tradicdo e da identidade individua e
coletiva. Geralmente ha a predominéancia da memaria produzida pelas classes que detém
o poder politico ou econdmico, através do Estado ou de outras esferas do poder.

Estaandlise que Le Goff propde reflete para nds, como uma disputa da memoria,
em que algumas verdades sd0 ressaltadas enquanto outras sd0 esquecidas, oculta
intencbes de forcas hegembnicas que conspiram na afirmacdo de interesses, valores e
prédticas na busca de legitimacdo e dominagdo. Criam-se falsos consensos e
determinacbes historicas reforgcando projetos politicos e culturais de classes e grupos no
poder. Na medida em que as intencdes sdo alteradas ou tém predominancia de outros
agentes sociais, 0s consensos podem ser modificados e outras verdades podem emergir.
Os sentidos negligenciados em certos periodos ndo sdo apagados, podendo ser
retomados pelas circunstancias historicas, por sujeitos historicos diversos e através do
trabal ho historiografico.

Sobre esta questdo, Pierre Nora> debate o uso da memdria no trabalho do
historiador. Para o autor, a memdria tornou-se objeto da histéria e é por elareivindicada
no discurso historico. Assim, a memoria € considerada imprescindivel para
reconstituicdo do passado, individual ou coletivo, tanto nos processos institucionais
quanto nas analises académicas. O autor contrapde-se a Maurice Halbwachs que, em
1925, opunha memdria coletiva e histérica por compreender a histéria apenas como
sintese de grandes acontecimentos de uma nagado, distinta das percepgdes de individuos
e grupos. Para ele, a memoria so passava a fazer parte da historia, quando 0s grupos que
as lembravam deixar de existir ou de rememoré-la. Nora, diante do desenvolvimento de
concepgodes historiograficas menos restritas a fatos e datas, identifica o uso cada vez
mai s intenso da memaria no oficio do historiador.

Apesar de discordarmos desta proposicdo de Halbwachs e concordarmos com
Nora, para nds, a leitura da obra“A Memdria Coletiva’™ deste autor, foi extremamente
importante, no que tange ao debate sobre como a interseccdo entre identidades coletivas
e a histéria. Para Halbwachs, cada memdria individual € um ponto de vista para a
memoria coletiva, a constituindo assm no refazer constante do passado através de

idéias do presente. A memoéria individual existe sempre na memoéria coletiva, ja que é

¥ NORA, Pierre. “Entre Memodria e Histéria: a probleméatica dos lugares’, In: Projeto Histéria. Sao
Paulo: PUC, n. 10, pp. 07-28, dezembro de 1993.

> HALBWACHS, Maurice. A Meméria Coletiva. So Paulo: Vértice, Editoria Revista dos Tribunais,
1990.
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criada no interior de um grupo e muitos sentimentos que acreditamos ser puramente
nossos, formam criados coletivamente. Assim, a identidade que acreditamos formar
sozinhos de nés mesmos é resultado da memdria coletiva de que fazemos parte, assim
como a memdria col etiva também carrega nossos valores e resignificagdes.

Marilena Chaui, na introducdo da tese de doutoramento de Ecléa Bosi, publicada

"5 ressalta como a autora,

em livro posteriormente sob o titulo “Memaria e Sociedade
ao analisar a memoéria de velhos, debate este aspecto decorrente dos entrelacamentos
entre memaria individual e meméria coletiva. Chaui reconhece em alguns depoimentos
a incorporacdo da histéria oficial, num processo que pretende roubar 0 sentido da
memoria individual e aprofundar esterettipos necessarios a manutencdo da ideologia
dominante e esclarece como ainda permanecerem significados pessoais para as
experiéncias coletivas. Esta leitura serve como um aerta de um lado para o impacto do
monopdlio da histéria oficial e, por outro, para as significagdes pessoais das
experiéncias e sua existéncia que revela sentidos diferentes, mas ndo menos
verdadeiros, de uma mesma historia.

Este aspecto transparece em nossa anadlise, quando andlises académicas se
aprofundam em memoarias do jornal, que contradizem a versdo oficia de suatrgjetoriae
que, se durante anos foram negligenciadas, nos anos 2000, emergem com tal impacto,
gue ameacam a imagem em construcdo da Folha de S. Paulo através de seu passado por
um lado mas, por outro, integram a identidade em construgdo do jornal na medida que a
fazem repensar e resignificar suatrgjetoria.

Sobre esta questdo, Bronislaw Baczko™, esclarece que os sistemas simbdlicos
s80 construidos através da experiéncia dos agentes sociais, mas também através de seus
desgjos, aspiragdes e motivagdes, ou seja, baseia-se também em objetivos claros que
nortearam o discurso construido sobre o passado rememorado. Baczko estuda como
para garantir adominacéo simbdlica, qualquer esfera do poder procura desempenhar um
papel privilegiado na emissdo dos discursos que veiculam os imaginarios sociais,
procuram control&-los para manter a dominagdo e o prestigio alcangado. E os meios de
comunicacdo de massa S0 elementos centrais neste processo, ndo s pelo alcance de
uma gama representativa de pessoas, mas pelo fato de manipularem suas caracteristicas,

através da selecdo, hierarquizacdo e dos interesses que envolvem.

** CHAUI, Marilena. Introduco. In: BOSI, Ecléa. Memdria e Sociedade: lembrancas de velhos. S&0
Paulo: Companhia das L etras, 1994.

% BACZKO, Bronislaw. “Imaginacdo socia”. In: ROMANO, Ruggiero (org.). Enciclopédia Einaudi.
Lisboa: Imprensa Nacional; Casada Moeda, 1985. v. 5.
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No mesmo sentido Eric Hobsbawn, na introducdo do livro “A Invencdo das
Tradicbes’™, aponta como muitas vezes o passado institucionalizado diverge da
memoria popular conservada sobre ele. sto acontece porque na busca de legitimagdo de
formas de sociabilizac8o, através de valores ou normas de comportamento, tradicdes sao
inventadas tendo como suporte acontecimentos histéricos reais ou artificiais
reconstruidos de maneira a dar sustentacdo a imagem que ser passada através da
imposicdo da repeticdo. Hobsbawn nos indica assim, apesar de seu estudo dirigir-se
mais as préticas relacionadas a constituicdo e manutencdo das nacfes e nacionalismos,
um processo em que as tradigbes propagadas sdo inventadas tendo como suporte um
passado ingtitucionalizado para este fim, que acaba por inculcar valores ou tornar
possivel 0 estabelecimento e manutencdo de organismos publicos e privados nas
sociedades atuais, como tradi¢des a serem conservadas.

Em relagdo ao Grupo Folha, nossa andlise demonstra como a constituicéo de
uma imagem para o jornal Folha de S. Paulo foi possivel dada sua associagdo com um
passado lido através das producdes institucionais produzidas conscientemente a partir
da década de 80 pela empresa, diversamente as memarias conservadas sobre a empresa
durante o regime militar e o seu fim vivenciada por jornalistas e funcionarios do jornal,
gue tornaram-se publicas através de obras académicas mais recentemente. Desse modo,
ndo poderemos deixar de lado em nossa andlise 0 sentido histérico das memorias
institucionais que analisaremos. Os interesses e valores que carregam, os lugares de que
foram rememorados, a experiéncia vivenciada, 0s esguecimentos, as memorias
contraditorias que a questionam. O objetivo da pesquisa historica que tem como
problema a memoaria institucional é apreender os esforcos empreendidos na busca de
instituir como hegemonicas identidades.

No inicio dos anos 80, a historiografia produzida sobre as “Folhas’ procurou
mostrar quanto a empresa sofrera durante o regime militar. Nos dias atuais, diante das
vozes dispares emergidas nos Ultimos anos, 0 Grupo Folha revé sua participacdo. Nosso
objetivo € investigar as representacdes que os proprietérios fazem do jornal, como
procuram compor uma imagem Unica e 0s argumentos que utilizam para legitiméla, no
MEeSMO Processo em que outras imagens sdo col ocadas a mostra.

Entender como publicagfes de modesta repercussdo em meados dos anos 60 que

colaboraram com o golpe militar, praticaram a autocensura e deram voz a repressao

> HOBSBAWN, Eric; RANGER, Terence (orgs). A Invencdo das Tradices. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1984.
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politica, se tornam simbolos do processo de redemocratizacdo, indicam o poder das
empresas capitalistas na seducdo do consumidor e as contradicbes da histéria
institucional na memoria coletiva por um lado, mas por outro, traca caminhos de
reflexdo de como a sociedade brasileira lidou com os participantes e apoiadores do
regime militar. Ao mesmo tempo em que ainda sdo eleitos aguns politicos a cargos
publicos enquanto sdo expurgados outros representantes deste processo, ndo parecem
nitidas para a maior parte da sociedade as articulagdes de poder ndo expressas apenas na
figura de governantes, mas de amplos setores da sociedade de que a participacéo foi
necesséria para a sustentacdo de uma ordem politica ditatorial. Ajuda-nos a rememorar
acontecimentos e posturas e a reconhecer na atualidade as permanéncias e rupturas de
processos politicos ditatoriais que ndo podem ser silenciados. Auxilia, também, no
preenchimento de lacunas que refletem a dificuldade de parte da sociedade em
identificar e assumir feridas abertas que se sente responsavel por ter produzido.
Lembrando Daniel Aardo Reis*®, é doloroso para a sociedade brasileira dita democrética
compreender como participou de uma ditadura que institucionalizou a tortura como
prética de contencdo das oposicles. Esta dificuldade gera a contradicdo de poucos
personagens assumirem que colaboraram, a maioria hoje reconstréi sua historia

tentando provar que resistiu.

% REIS, RIDENTI e MOTTA, 2004.
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CAPITULOI
CONSTRUINDO UMA IMAGEM: O JORNAL DASDIRETAS

A Folha de S. Paulo nunca gozou, diante da opinido publica, de uma
identidade politica definida. (...) Com a perspectiva das Diretas Ja, a
Folha entrou no movimento, apés uma curta indecisao, para dele sair
como o jornal dos novos tempos. *°

1984 é um marco na histéria do jornal Folha de S. Paulo. Naguele ano, a
campanha pelas eleicbes diretas para presidente da Republica, aglutinou milhes de
pessoas nas principais capitais do pais®. As Diretas-J4 como ficou conhecido este
movimento, contava com a participacdo de diversas organizacfes da sociedade civil, de
partidos politicos, centrais sindicais e movimentos sociais. As motivacfes que levaram
estes diversos personagens a participar da campanha eram distintas e por vezes
conflitantes, a defesa de eleicbes presidenciais diretas era 0 Unico ponto consensual. A
Folhafoi 0 meio de comunicacdo brasileiro que deu mais énfase as manifestacdes e que
utilizou a ampla cobertura dada para construcéo de uma auto-imagem para o jornal.

A reivindicagdo por eleicOes diretas fazia parte do contexto de transicdo da
ditadura militar para a democracia finalizado em 1989. Este processo teve inicio com a
crise econdémica vivida a partir de 1973, quando era visivel ndo s6 o consideravel
desenvolvimento do capitalismo monopolista no Brasil do final da década de 60, como
também suas consequéncias. aumento da desigualdade socia e da concentragcdo de
renda e o éxodo rural. A dependéncia externa ficou evidente quando a crise
internacional do petréleo gerou a diminuicdo das exportacOes brasileiras, a alta dos
juros da divida externa, o aumento da inflacéo e o colapso da producéo agricola. Neste
contexto, o descontentamento com 0 governo cresceu entre as classes trabalhadoras que
sentiam os efeitos diretos da crise na queda do poder de compra causado pela inflagéo,
rebaixamento do salério minimo, éxodo rural e desemprego.

A crise no padrdo de acumulacdo capitalista gerou disputas também entre os
setores burgueses que sustentavam e compunham o bloco do poder. A dificuldade em
unificar estes setores podia trazer conseqiiéncias consideraveis a manutencdo dos

governos militares e, sobretudo, questionamentos sobre a origem autocratica do poder

% MARCONDES, Ciro. “A Folha e as Diretas-J&’. S40 Paulo: Revista Novo Leia, jan 85, ano 8, n° 75, p.
16e17.
% No comicio realizado em S&o Paulo no dia 16 de abril de 1984, participaram cerca de 1,7 milhdes de
pessoas.
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se permitisse a mobilizacdo das classes trabalhadoras. Neste contexto, o presidente
Ernesto Geisel lancou em 1974 o projeto de distensdo politica lenta, segura e gradual
sob a direcdo do governo militar. Este projeto previa o adargamento progressivo da
representacdo politica visando passivizar os conflitos sociais e acomodar a pluralizagdo
dos interesses burgueses evitando assim a ruptura no bloco do poder. Uma das primeiras
medidas neste sentido foi a diminuicdo da repressdo e da vigilancia aos organismos
burgueses da sociedade civil, como o fim da censura & grande imprensa®™. O Legislativo
recuperou parte de suas atribuicdes e as elei¢bes foram valorizadas como instrumentos
de legitimacdo da ordem. O descontentamento popular, ainda timido, foi expresso quase
que exclusivamente através do voto de protesto, quando o partido de oposicao®, o
Movimento Democratico Brasileiro (MDB), recebeu votacdes massivas em 1978.

A politica de distensdo de Geisdl foi continuada pelo presidente Jodo Baptista
Figueiredo sob o termo de abertura politica, a partir de 1979. O acirramento gradual das
contradicbes do bloco no poder, causado pela crise econdmica, e a emergéncia de
protestos populares, aprofundaram a crise politica vivenciada, e levaram o governo a
realizar reformas ingtitucionais para contencdo dos conflitos nos marcos da ordem,
como a reestruturacdo partidaria, em 1979 e 1980, a promoc¢édo de eleicles diretas para
governadores de estados em 1982, o fim do Al-5 e a anistia politica em 1979. No
entanto, este processo nNdo rompeu com a perspectiva autoritéria do governo militar. O
Executivo continuou com ascendéncia legal sobre o Legidativo e Judiciario, e 0s
aparatos repressivos e de informagdo adquiriam novas fungbes, mas ndo foram
desmontados nem desativados. Paulatinamente, apesar do governo militar ainda
direcionar a abertura politica, foram criadas condicdes para que os militares passassem a
responsabilidade do processo de transico para setores da sociedade civil que
compunham o bloco de sustentacdo do governo, garantindo a continuidade da autocracia
burguesa ja que o pleno desenvolvimento do capitalismo monopolista estava realizado.

A emergéncia de movimentos sociais e de protestos populares na cidade e no
campo nesta etapa, era fator de preocupacao para as classes hegemonicas levando-as a
compor este processo de transicéo dirigido pela ditadura militar. Entre 1983 e 1984,

foram muitas as greves desencadeadas no pais, a maioria em decorréncia da politica de

¢ O cerco & imprensa alternativa continuou.

%2 O bipartidarismo criado através do Ato Institucional n°2, de 1965, pelo presidente Castelo Branco,
extinguiu os partidos politicos existentes e criou um partido da situagdo (ARENA) e um da oposicao
(MDB) para legitimar o governo militar sem que necessariamente 0 MDB fizesse oposicdo politica
efetiva ap governo.
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arrocho salarial, outras dada a reorganizacéo dos trabalhadores em seus sindicatos e o
processo de formacdo das centrais sindicais Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e
Central Geral dos Trabalhadores (CGT) .

A Campanha das Diretas Ja foi articulada em torno da proposta de emenda
constitucional por eleicbes presidenciais diretas apresentada pelo deputado federa
Dante de Oliveira (PMBD) em 02 de marco de 1983. Em junho daguele ano, foi
formada uma Frente Suprapartidéria para promover a campanha em nivel nacional, mas
as Diretas-ja s6 tomaram félego em janeiro de 1984, nos comicios realizados em
Curitiba e S0 Paulo. A Frente Suprapartidaria aglutinava setores de oposi¢ao composto
por movimentos sociais das classes trabalhadoras e setores de oposicdo burguesa.
Alguns partidos politicos recém-criados, como o PMBD, haviam se fortalecido nas
eleicOes diretas para governadores ocorridas em 1982. A ascensdo da oposi¢éo burguesa
aos governos de alguns estados reforcou a disposicdo de representatividade
governamental de setores burgueses que se opunham a politica econdmica empregada e
eram comprometidos com o fim da ditadura. Representantes destes partidos eleitos
aumentaram a bancada oposicionista no Congresso permitindo a ampliacéo de sua
autonomia diante do Executivo Federal.

Pretendendo participar da sucessdo presidencial que se aproximava, muitos
partidos se dedicavam a costurar aliancas, sob uma perspectiva de conciliacdo e
acomodacdo politica. A campanha pelas diretas, ao mesmo tempo em que dava
visibilidade aos politicos entre as classes trabalhadoras e garantia a associacdo do
partido ao processo de retomada da democracia, por contar com aintervencao de setores
e movimentos sociais antiautocréticos, feria a politica conciliatoria praticada. Muitos
partidos se viram obrigados a participar dos comicios, apesar de atuarem no sentido de
manter as reivindicacbes apenas em relacdo as eleicdes diretas, respirando aliviados
guando a campanha foi derrotada e eles puderam retomar o processo de acomodacéo e
conciliac&o politicas em vista das el ei¢bes presidenciais.

Neste processo, aproveitando a imagem positiva criada na opinido publica de
participacdo na campanha, num processo de consentimento com o governo, foi criada a
Alianca Democrética ainda em 1984. Contando com quase a totalidade dos setores

governistas e da oposicdo burguesa em torno do PMDB, esta frente elegeu por via

%% Sobre a retomada do movimento sindical e social na década de 80, ver SADER, Eder. Quando Novos
Per sonagens Entraram em Cena: experiéncias, falas e lutas dostrabalhador es da Grande Sao Paulo
(1970-80). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1998.



indireta Tancredo Neves presidente em 1985, mantendo a institucionalidade autoritaria
no governo e a tutela militar como condic¢éo de uma passagem tranquila para a forma
democrética de Estado.

Como na derrocada do golpe militar de 1964, a midia teve destacado papel na
campanha das Diretas-ja&. Desde o inicio do processo de distensdo politica, amaior parte
da midia apoiou a abertura dirigida pelo governo defendendo a transicdo de maneira
ordeira. De inicio, era a imprensa escrita que dava mais destaque aos comicios, mas
com o crescimento das manifestacOes, as redes de televisdo tiveram que rever os
boicotes & campanha, quando grande parte dos setores de oposicéo resolveram aderir ®.
Progressivamente, a cobertura da campanha crescia nos diferentes veiculos de
comunicacdo nacionais e a Folha de S. Paulo foi o jornal da grande imprensa que com
mais énfase cobriu os eventos, ap ser 0 primeiro a declarar-se favoravel a medida
quando publicou o editorial “Por eleicbes diretas’, em 27 de marco de 1983:

O éxito datese das elei¢les diretas serd tdo menos improvavel quanto
mais firme e abertamente ela sgja sustentada pel os setores da opinido
publica que Ihes sdo favoraveis. (...) Naatual situacdo de graves
dificuldades econémicas e demandas sociais insatisfeitas, tal forma
de escolha se apresenta como a mais apta a estabel ecer vinculos
sdlidos e de confianga entre governos e sociedade.

Defendendo a superacdo da ditadura sob controle governamental como meio de
fortalecer os lagos do contrato social, o jornal promoveu uma pesquisa em abril daquele
ano gue confirmou ser este o caminho aprovado pela populacéo em relacdo as eleicoes
presidenciais. Dando continuidade a promoc¢&o do movimento, publicou matérias e
editoriais em 1983 sobre as manifestacfes, mas a ampla cobertura dada a campanha pela
Folha de S. Paulo veio somente apds o comicio realizado em 25 de janeiro. A primeira
pagina do jornal do dia seguinte € constantemente rememorada no imaginario da
campanha: abaixo da manchete “300 mil nas ruas pelas diretas’, uma grande foto da
Praca da Sé, no centro de S&0 Paulo, tomada por manifestantes.

Deste momento em diante, varias foram as iniciativas para promocdo do
movimento. A Folha de S. Paulo passou a defender o uso da cor amarela, simbolo da

~

campanha. Em abril, a expresséo “Diretas-JA’ fazia parte da cobertura exaustiva que o

% Bernardo Kucinski, por exemplo, cita que “A campanha pelas eleicdes diretas de 1984, 0 maior
movimento de massas ocorrido no Brasil desde os anos 60, foi ignorado pela TV Globo até o dltimo
minuto, quando a avalanche de adesBes do campo liberal-conservador tornou 0 movimento quase
irresistivel e acabou por coloca-lo sob o controle das elites’. KUSCINSKI, 1998, p. 30.
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jornal dava a0 movimento, incluindo a publicacdo dos telefones de todos os
congressistas para que os €eleitores pressionassem o voto a favor da emenda Dante de
Oliveira.

Quando a emenda foi rejeitada em 25 de abril de 1984, o jorna foi publicado
com uma tarja preta e trouxe o editorial “Cai a emenda, nés ndo” ao lado do placar da
votacdo do Congresso Naciona na primeira pagina. Chamando os congressistas de

“figpos de homens publicos, fosseis da ditadura’ avaliava que:

Uma compacta minoria de maus parlamentares disse ndo a vontade
que seu proprio povo soube expressar com transparéncia, firmeza e
ordem. Nunca a sociedade brasileira se ergueu com tal vulto, nunca
um movimento se irradiou de modo tdo amplo nem o curso da
histéria se apresentou assim palpitante e inconfundivel. Em poucos
meses a campanha pelas diretas-j4 dissolveu fronteiras de todo tipo
para imantar o espirito dos brasileiros numa torrente serena,
profunda, irrefredvel. Um povo sempre acusado de abulia e de
inaptiddo para a vida publica ofereceu, ante a surpresa de
observadores locais e estrangeiros, o espetéculo de seu proprio
talento para se organizar e manifestar com responsabilidade, energia

e imaginaco.

O jorna clamava pela preservacéo da “ordem, paz e tranquilidade” em que
acreditater ocorrido a campanha e el ogiava a sociedade brasileira, em sua demonstracéo
de responsabilidade na participacdo do movimento. Em sua avaliacdo, os diferentes
interesses politicos se uniram em torno de um objetivo que os parlamentares,
representantes do povo, n&o respeitaram, apesar da pacificidade do movimento e de uma
reivindicagdo exercida dentro dos limites da ordem. Esta defesa do jornal demonstra o
grau de importancia que era dado em seus editoriais as eleicbes diretas e as
reivindicagbes populares através dos mecanismos de representacdo do Estado e em
respeito a sua estrutura. Valdemar Gomes de Souza Junior, analisando os editoriais da
Folha entre 1961 e 1963, concluiu que para a publicagéo:

Estas seriam as caracteristicas fundamentais do processo
democrético: a existéncia e o funcionamento livre do sistema
eleitoral, por meio do qua haveria uma transferéncia de poder do
povo para os homens e partidos que representassem suas aspiragoes.
As €eleigdes funcionariam, assim, como um contrato, onde 0 povo
detentor do poder transmitia ao destinatario (o Parlamento) o poder-
fazer, embora ndo renunciasse a el e, mas apenas abria mao de exercé-
lo diretamente. Ao fazer esta transferéncia de poder ocorreria uma
delimitacdo e o estabelecimento de tarefas distintas para o povo e

& «Cai aemenda, nés n&o”. Sdo Paulo: Folhade S. Paulo, 26/04/1984.
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para 0 governo. Ao primeiro caberia trabalhar ordeiramente e
obedecer as decisdes emanadas do Estado, ao segundo o executar e o
decidir. A cada um caberia executar 0 seu papel, determinado
naturalmente, de que deveriaredundar o beneficio de todos. ®

Apesar de referir-se ao periodo em que Jodo Goulart presidia o Estado brasileiro,
diversas passagens nos indicam gue esta concepcdo foi mantida pela Folha de S. Paulo
no decorrer dos anos 1980, como a passagem gue analisamos anteriormente. O projeto
editorial do jornal datado de 1986, por exemplo, esclarece que o jornal era a “favor de
uma sociedade de mercado dotada de instituices politicas que possam viabilizar as
pressdes dos grupos excluidos das vantagens do desenvolvimento” ©.

Nas pesquisas que realizamos, compreendemos que para a Folha, a base de
sustentacdo da democracia é o sistema eleitoral. O voto € o método primordial de
participacdo da sociedade civil no governo, através do qual elege seus representantes
gue devem aplicar medidas visando minimizar as contradicdes sociais e assim 0s
conflitos entre classes. Os eleitores, quando ndo se sentem contemplados nas decisdes
do governo, devem utilizar os mecanismos democréticos para pressiona-lo, como
abaixo-assinados, mogdes, manifestacdes pacificas ou através das proximas e eicoes.
N&o cabem, nesta Gtica, manifestacbes que firam a ordem social burguesa ou que
atrasem o desenvolvimento econémico. Em 1996, a empresa publicou sua concepcao,

gue condiz com nossa analise:

Do ponto de vista palitico, sustenta a democracia representativa, a
economia de mercado, os direitos do homem e o debate dos
problemas sociais colocados pelo subdesenvolvimento. (...) Acredita
gue a democracia se baseia no atendimento livre, diversificado e
eficiente da demanda coletiva por informagdes. %

Concordando com areivindicagdo de eleicdo presidencial direta a Folha, a partir
de entdo, passou a cumprir um papel importante enquanto veiculo de informacdo para
setores da sociedade que passaram a vé-la como portavoz de seus interesses.
Encampando a luta destes setores numa clara estratégia de marketing, conseguiu tornar-

Se a expressao dagueles que enxergavam o fracasso do regime militar e vislumbravam a

% SOUSA Jr. Valdemar Gomes de. Os Editoriais da Folha de S. Paulo (1963-1964): evidéncia de uma
solucdo bonapartista para a crise politica. Dissertacdo de mestrado apresentada ao Programa de Estudos
de Pés-graduacdo em Histériada PUC-SP. Sao Paulo, 2007, pg. 139.

¢ Projeto Folha. S&o Paulo: Folhade S. Paulo, 1986.

%8 NOVO Manual da Redagso. S&o Paulo: Folhade S, Paulo, 1996.
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possibilidade de mudangas. Enquanto um organismo da grande imprensa com respaldo
financeiro para o investimento em propaganda e em cobertura jornalistica, a Folha era
favorecida para assumir 0 espago ocupado até entdo pela imprensa aternativa. Os
jornalistas da imprensa nanica, que resistiram a censura prévia e a censura empresarial
desde 1969, foram lembrados posteriormente por sua ousadia e pelo papel que
cumpriram apesar de muitos amargarem até hoje o afastamento de postos importantes
naimprensa®.

O resultado inesperado do crescimento das manifestacbes e a identificagdo da
Folha com sua promogdo passaram a ser usados como slogan nas campanhas
publicitarias e reforcados constantemente em suas publicagbes. Em uma de suas
campanhas, apds mostrar manchetes publicadas pelo jornal, entre elas “300 mil nas ruas
pelas diretas’, aparecia o slogan “Este pais tem um alarme: Folha de S. Paulo”®. Em
reportagens e publicagdes que produziu sobre sua trgjetoria posteriormente, a
participacdo da empresa na abertura politica é reforcada como prova de sua imagem
democrética. A primeira paginado jornal que traz a foto da manifestacéo na Praca da Sé
em janeiro de 1984 é constantemente rememorada no livro “Primeiras Paginas’,
reeditado pela Publifolha, ano apds ano. A imagem “pegou”’, num esforco de
rememoracao constante dos “tempos de gloria’.

Em 2003, o diério publicou a reportagem “ Defesa das diretas fixou identidade da
Folha”, com subtitulo “Em margo de 1983, o jorna elegeu a volta da democracia plena
como prioridade da agenda nacional; o restante da midia ndo o acompanhou”. llustrada
com imagens das paginas do jornal que comprovam o engajamento da Folhade S. Paulo
e cronologias da campanha, a matéria descreve 0 processo de engaamento na

campanha, destacando o papel desempenhado:

Em janeiro de 1984, a noticia emenda, informando se o palitico era
pro-direta ou pré-indiretas. Nessa altura, o jornal ja estava em plena
campanha pro-diretas. Sintonizada com amaioria do eleitorado na
busca pel o reestabel ecimento da democracia plena no pais, a Folha
aprofundou suas transformaces editoriais de meados dos anos 70,
guando apostou no projeto de abertura politica do governo Geisel,
aparel hando-se para ocupar 0 espaco que se apresentava. (...) Quando
0 Congresso r g eitou a emenda, a Folha mais uma vez captou o

senti rr;?nto popular: “A Nagéo Frustradal” foi a manchete de 26 de
abril.

% KUCINSKI, 1998, p. 63 a 67.
" Esta informaggo foi localizada no caderno especial TUDO..., 2001.
™ «“Defesa das diretas fixou identidade da Folha” . S&o Paulo: Folhade S. Paulo, 23/11/2003.
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Inflando sua participagd0 Nno processo como pioneira entre 0s meios de
comunicacdo na divulgagcdo da campanha atendendo aos interesses de seus leitores, a
Folha desconsidera outras publicacfes que resistiram a censura prévia e que muito antes
defendiam o encerramento da ditadura, a0 mesmo tempo em que reconhece que seu
engajamento foi uma medida tomada em consonancia com o projeto governamental.

Varios estudiosos e jornaistas reconhecem o papel desempenhado por este
grupo de midia, apesar de atribuirem significados distintos para o processo. Ciro
Marcondes’?, analisando a renovacéo daimagem do jornal, afirma que:

A posicdo da Folha no movimento das Diretas-Ja foi a de
organizadora em nivel macrossocial e de divulgacdo do processo
dirigido pelo Comité Suprapartidério. Ocorre que nem o jornal nem o
comité imaginavam a forma explosiva com que tudo foi crescendo.
(...) a Folha obteve os melhores lucros politicos (ideoldgicos) e
econdmicos. "

O engajamento do jornal na campanha das diretas, tornou possivel para empresa
edificar umaimagem solida a partir da repercussao de seu envolvimento neste processo.
Octévio Frias de Oliveira, principal proprietario do jornal nesta época, considera que “a
campanha das Diretas deu a Folha uma imagem muito boa’ e que foi “onde a Folha
realmente nasceu como um grande jornal” "*. Na avaliacdo do jornal: “Esta Folha n&o
foi a primeira nem a Unica a exigir diretas-ja. Mas ndo mediu esforcos, desde o inicio,
para que a campanha se transformasse nesse grande festival de civilizagéo politica que
vimos presenciando e estimulando” °. E unanime a avaliacdo de que a emergéncia da
Folha de S. Paulo como o maior jorna do pais em circulaco em 1986, foi resultado das
reformulagdes colocadas em prética com o Projeto Folha e a defesa da Campanha das
Diretas Ja, aliadas a consolidacéo do grupo enquanto conglomerado de midia.

A decisdo de assumir o engajamento na campanha é apontada como advinda da
proposta de Otévio Frias Filho, entdo secretario do Conselho Editorial do jornal, e do
texto escrito a Octavio Frias de Oliveira pelo jornalista Ricardo Kotscho. Contudo, €

consequéncia de um processo que iniciado em 1974, quando a Folha resolveu investir

"2 Ciro Marcondes Filho, socidlogo e jornalista, é professor titular da Escola de ComunicagBes e Artes da
Universidade de S. Paulo desde 1987.

™ Marcondes, 1985, p. 16 e 17.

74 OLIVEIRA, Octévio Frias de. In: DINES, Alberto e outros org. Histérias do Poder - 100 anos de
politicano Brasil. Volume 1: Militares, Igreja e Sociedade Civil. Sdo Paulo, Editora 34, 2000, p. 384.

> CAl..., 26/04/1984.
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na abertura politica, num claro apoio ao governo. A defesa dos principios democréticos
na imprensa, foram apresentados neste ano para os proprietérios pelo jornalista Claudio
Abramo. Segundo os documentos da empresa, Abramo exp0s neste ano a Octavio Frias
de Oliveirae Otavio Frias Filho, na reuni&o batizada como “Encontro de Nova York” *,
a necessidade de mudancas significativas nalinha editorial do jornal, tendo em vistas as
promessas de abertura politica anunciadas pelos governos militares. O jornalista
argumentou que era preciso mudar porgue “0 golpe estava esgotado” e o presidente
Geisel ja haviainiciado o processo de abertura politica e reduzido a forga dos militares.

Octavio Frias de Oliveira concordou com as propostas sugeridas, segundo Abramo, por:

(...) razbes de competicdo de mercado. O Estado podia ficar na
oposicdo sem perder o prestigio, pois era e sempre foi do
establishment; sobre o0 Estado nunca pesou uma ameaca rea. A Folha
podia obedecer integralmente a censura, mas ndo era de confianca.
Ao contrério de hoje, ndo fazia parte do poder. Frias percebeu entdo
gue seu jorna s poderia prosperar num regime democrético, e por
isso adotou a linha combativa.

Nesta passagem, Claudio Abramo mostra como 0 apoio as suas propostas
apresentadas aos proprietérios do grupo Folha, relacionadas a abertura politica, foi
resultado da compreensdo da inevitabilidade da democracia, acenada pelo proprio
governo, e diante dos objetivos comerciais da empresa, ndo enquanto um principio
defendido pelo jornal em qualquer contexto. A Folha de S. Paulo acabou por atuar como
linha de apoio do governo e aproveitou-se das oportunidades do momento para o
crescimento do jornal. Utilizando formatos e personagens que ja atuavam na imprensa

8 vérios jornaistas

alternativa como demonstracdo da disposicdo por mudancas
considerados opositores ao regime militar, como Alberto Dines e Mino Carta, foram
chamados para compor o corpo redacional. Os editoriais voltaram a circular e foi
inaugurada a Pagina Trés, um espaco de debate aberto as algumas anadises do quadro

politico nacional, conhecida nos dias atuais como a secédo “ Tendéncias e Debates”.

"® Segundo Abramo, o jornalista Carlos Castelo Branco intitulou assim o encontro. ABRAMO, C. 1988.

" Ibidem, p. 88.

® Bernardo Kucisnki cita que a formagdo do conselho editorial do jornal em 1978, foi baseada na
experiénciadaimprensa alternativa. KUCINSKI, 1998.
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A decisdo de defender a retomada da democracia comegou a tornar-se visivel
nas publicactes da Folha de S. Paulo a partir de 1978. Em 07 de maio daguele ano,

quando da volta da emissdo dos editoriais’, o jornal afirmava que:

se a situacdo politica e seus possiveis desdobramentos se apresentam
hoje em tragos obscuros e indefinidos, torna-se por outro lado cada
vez mais evidente o corte vertica que separa uma sociedade em
emergéncia, modernizadora e reivindicante, de uma sociedade em
obsolescéncia, retrégrada e agarrada a situacfes ja superadas ou em
fase de superacdo. A imprensa tem indubitavelmente ai um papel a
cumprir, no sentido de concorrer para que essa contradicdo se resolva
de forma positiva, rdpida e menos traumética possivel. O Brasil ja
n&o é o ‘Brasil de amanh& de ontem. ¥

Atribuindo aimprensa um papel preponderante no processo de abertura politica,
a Folha destacou em suas edi¢cdes a necessidade de liberdade de imprensa, a defesa da
anistia®, os novos rumos propostos pelo governo e as reivindicacdes populares
crescentes. O jornal considerava que a ditadura ja estava esgotada e que as contradicoes
decorrentes de seus estertores, deviam ser superadas de forma menos traumética
possivel. Era necessario que a abertura politica continuasse sem abalos profundos para
manutencdo do estado autocratico.

O ano de 1980 se iniciou na Folha de S. Paulo com um balanco feito da década
anterior, da qual afirmava termos herdado “um fardo bastante pesado” em relagdo a
politica econémica praticada nos Ultimos anos, a auséncia de liberdade de expressdo e,
NO MEeSMO Processo, as agdes dos grupos guerrilheiros de luta armada que acabavam por
justificar a repressdo. Por outro lado, a criacdo de espacos democraticos a margem do
regime, obra de diversas organizagdes como a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
e 0 Conselho Naciona dos Bispos do Brasil (CNBB) segundo analise da empresa, sdo
apontados como responsaveis por trazer a tona o “fosso existente entre o Estado e a
Sociedade Civil”. Nesta década, afirma o jornal, “descobriu-se (a sociedade civil),
definitivamente, que palavras como ‘cidadania, ‘republica, ‘liberdade’,
‘independéncia e ‘democracia devem sair da retérica formal para a construgdo do pais
real” ®. A Folha clamava pelo fim da ditadura militar, com argumentos que ignoram

" Os editoriais foram suspensos pelo jornal em setembro de 1977, quando da prisdo do jornalista
Lourenco Diaféria.

80« Nosso Direito e Nosso Dever”. So Paulo: Folhade S. Paulo, 07/05/1978.

8 Segundo o caderno especial “Tudo sobre a Folha’, publicado em 2001. O movimento pela anistia
politicafoi uma das principais bandeiras no processo de redemocratizacdo, nos anos 70.

%A Década da Incerteza’. Sdo Paulo: Folhade S. Paulo, 01/01/1980.
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que setores da sociedade civil defensores naguele momento da democracia, haviam
sustentado os militares no poder e foram responsaveis em manter a cidadania e a
liberdade na dimensao retorica.

Estes valores democraticos sublinhados acima, sdo ressaltados novamente nos
debates sobre a convocacdo da Assembléia Nacional Constituinte que “ndo pode ser
deliberada num quadro de excluséo da cidadania, nem de limitacdo da expressdo e da
organizacdo de tendéncias politicas ou da opinido em geral”®. Para o jornal, significava
mais do que a revisdo da principal legisacdo de um pais, trazia o debate sobre “o
estabel ecimento das bases livres e iguais em que um povo se reconhece como cidadaos
de uma mesma sociedade e, para isso, define a ordem social e politica que melhor se
amolda a sua convivéncia. Somente em seguida se coloca a questdo de como a
sociedade se governa e a quem se delega tal funcdo” 3. A Folha assumia a defesa da
participacdo da populagdo nos organismos do governo e nos processo de sua
legitimacéo.

Em clara referéncia as atitudes tomadas pela Folha de S. Paulo, em sua leitura,
durante o regime militar, a fungéo da imprensa “sobretudo a que conseguiu se manter
independente nessa década’ é apresentado como de fundamental importancia “no
estabelecimento de um espago critico: acuada aqui, repontou ali com mais forca e
lucidez” . O editorial datado de 19 de fevereiro de 1981, intitulado “Os Caminhos da
Transicao”, ressalta a necessidade de liberdade de imprensa®™ para o cumprimento da
“funcdo primordial da imprensa nesta quadra (que) € a de fazer presentes aos olhos da
sociedade e aos ouvidos dos governantes os caminhos da transicdo”. Se por um lado
esta afirmacdo confirma a disposicdo da Folha pela transicdo, por outro, ndo revela
como esta postura foi assumida em apoio & ditadura, entrando em contradicdo com o
papel destacado da imprensa de mostrar aos governantes a necessidade da democracia.
Ao contrario, agrande imprensa compactuou desde a década de 1970 com o processo de
transi¢c8o negociada dirigida pelo governo militar gque, aos poucos, devolveu a conducéo

do poder paraoscivis.

% |bidem.

8 « Constituinte com Legitimidade”. So Paulo: Folhade S. Paulo, 06/01/1980.

% A DECADA..., 01/01/1980.

8 possivelmente pelo enquadramento do diretor de redacdo Boris Casoy na Lei de Imprensa, nos
primeiros dias daguele més.
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Nas publicacbes das comemoracdes dos sessenta anos da empresa, em 1981,
foram apresentados depoimentos de politicos, leitores e jornalistas que reconheciam as

disposi¢des da Folha de S. Paulo no processo de abertura politica:

Embora com convicces politico-filosoficas diversas, conflitantes até,
(vérios colaboradores) foram unanimes em ressaltar a linha
democrética, pluralista, mantida pela Folha e sintetizada na Pagina
Trésdo jornal, naqual suas contribuicdes sio publicadas. &

S0 destacados os depoimentos proferidos pelo senador Jarbas Passarinho: “Um
jornal que é o simbolo de um regime livre’ e por Luis Carlos Bresser Pereira,
colaborador do jornal®® & época, que afirma “a Folha ser hoje ndo apenas um dos
grandes jornais nacionais, mas também o veiculo de abertura democratica neste pais’. O
destaque dado nas péaginas do jornal aos depoimentos, e os titulos utilizados como
“ Almoco destaca carater aberto daFolha” e “ A harmoniosa convivéncia dos contrarios’,
mostram que o jorna fazia questéo de afirmar esta imagem em processo de construgdo
utilizando para legitimé-lo personagens que refletem a politica de conciliacéo levada a
cabo na abertura politica por setores burgueses.

Jarbas Passarinho, em 1981, era presidente do Senado Federal. Durante o regime
militar, o tenente-coronel filiado ao partido do governo Arena (Alianca Renovadora
Nacional), foi governador e senador pelo Parg, ministro do Trabalho e da Educacéo. O
destaque dado a fala a0 senador, esclarece ao publico leitor a participacdo Folha na
abertura politica direcionada pelo governo militar. Tanto € que, em 28 de agosto de
1980, quando trés atentados a bomba a sede da OAB e a Cémara dos Vereadores e a
sede do jornal “Tribuna da Luta Operaria’ mataram uma pessoa e feriram seis, o jornal
publicou editorial concordando com a avaliagdo de Jarbas Passarinho de que este ato

tinham como objetivo desestabilizar o governo do presidente Figueiredo:

Essa interpretagdo reflete a realidade: com todas as criticas e
restricbes que possam ser feitas, € fato inconteste que o Presidente
tem procurado promover o reencontro da Nacdo com a sua vocagéo
democrética.

Recuos nessa caminhada s podem interessar a forcas obscurantistas.
E a esta altura do acontecimento, ante crescente onda de violéncia

8« A Harmoniosa Convivéncia dos Contrérios’. S& Paulo: Folhade S. Paulo, 19/02/1982.

8 Colaborador, segundo o Manual de RedacZo, é a “pessoa que tem seu trabalho publicado pela Folha
sem vinculo empregaticio. Pode ser freelancer ou colaborador especial. O colaborador especial é a pessoa
gue se destaca em area de atuagdo externa a Folha” Manual de Redacéo. Folha de S. Paulo. S&o Paulo:
Publifolha, 2001, p. 109.
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politica nacionalmente coordenada, ndo pode haver divida sobre os
designios totalitarios que por trés dela se escondem. A intencéo,
repita-se, € comprometer a abertura.

O momento é dificil e por isso mesmo exige ndo sO uma decidida
acdo das autoridades no sentido de pdr cobro a esse retorno a
barbéarie, como uma verdadeira mobilizacdo da consciéncia nacional
em torno da preservacdo dos caminhos apontados pela abertura
politica’. &

Reforcando a necessidade da abertura politica conduzida pelo governo, a Folha
atribui caréter totalité&rio aos grupos que promoveram os atentados, mas néo atribui
sequer uma postura autoritéria ao governo ditatorial. O presidente é enaltecido por
mostrar-se preocupado em promover a “vocagdo democrética’ do povo brasileiro. Esta
era a funcdo da imprensa neste periodo, segundo a Folha: Apoiar o governo e rechacar
aquel es que se manifestavam fora dos limites do estado.

Comega a tornar-se visivel a associagcdo que o jornal fazia de suaimagem a este
processo, cumprindo a funcdo a que era destinada e aparecendo aos leitores como
defensora de democracia. Contudo, faltavam as bases para esta imagem. Entendeu-se
ndo ser possivel definir a atuacdo da Folha de S. Paulo neste processo de
redemocratizacdo, sem a compreensdo de como fora possivel alcancar aquele patamar,
qual eraatrajetéria da empresa, de seus proprietarios e jornalistas. Resolveu-se investir
na edificacdo da histéria da empresa, num movimento de “colagem” dos diversos
momentos de sua existéncia, visando a emergéncia de uma memaria que tragasse uma
trajetéria do grupo até os acontecimentos contemporaneos. Buscando dar unidade a um
conjunto de fragmentados recortes, objetivava dar visibilidade a um grupo de midia que
até entdo possuia publicacbes de vertentes diferenciadas e que, ao longo de sua
trajetoria, teve diferentes proprietarios, o que dificultava sua apresentacdo ao publico
leitor com uma imagem definida.

Os esforgos neste sentido foram resultados principamente das iniciativas de
Otévio Frias Filho, entdo secretario do Conselho Editorial e um dos herdeiros do
conglomerado. Sua preocupacdo com a imagem e a histéria da empresa se reflete no
investimento da construgdo de um livro sobre a histéria do jornal. Otévio prop6s a
realizagdo aos historiadores Carlos Guilherme Mota e Maria Helena Capelato, em 1979.
Mota, que era professor de Histéria Contemporénea e Histéria das Idéias na USP,
orientara Capelato em sua dissertacdo de mestrado “O Pensamento Liberal de ‘O Estado
de S&o Paulo (1927-1933)’”, no ano de 1977. O historiador era também colaborador da

8 « Contra a abertura’. Sdo Paulo: Folhade S. Paulo, 28/08/1980.



Folha de S. Paulo a época, de onde decorre a sugestédo do trabalho pela empresa.
Capelato por sua vez, especializava-se nos estudos sobre imprensa, ndo sO em sua
dissertacdo de mestrado, mas na publicacdo de “O Bravo Matutino” com Maria Ligia
Prado em 1980, obra sobre a ideologia do jornal “O Estado de S. Paulo” na década de
30.

Especialistas da pesquisa da imprensa na Historia, os autores aceitaram o desafio
de produzir um livro sobre o Grupo Folha apesar do curto espaco de tempo disponivel,
menos de um ano, e da histéria da imprensa no Brasil se constituir um “campo
relativamente virgem” & época *°. Dada estas probleméticas, advertem que o produto
fina deve ser entendido como “um estudo preliminar, exploratorio e tdo somente
indicativo” ™.

A motivagdo da obra, segundo Mota, era a necessidade da construcdo de um

passado para o jornal que fizesse sentido as decisdes do presente:

Apenas trés ou quatro jornais brasileiros ja tém uma histéria, uma tradi¢do. A
idéia de tradicdo € muito forte, serve para desqualificar os outros. Ora, 60 anos
j& sdo um lapso de tempo bastante significativo. De outro lado, a empresa est4
jogada nos conflitos mais recentes da questdo da abertura, da questdo da
Constituinte, posic&o tomada em editorial. A gente comega a pensar: bom, mas
como é que se chegou a isto? Entdo, é a busca dessa trgjetdria e, a0 mesmo
tempo, a busca de um projeto atual. %

A trgjetdria interna da empresa, portanto, € investigada sob uma perspectiva
memoralistica, que utiliza argumentos auto-legitimadores e conservadores, claramente
indicados na conceituacdo de tradicdo e histéria. Estas motivagdes no investimento da
producdo do livro “Histéria da Folha de S. Paulo” se tornam nitidas ndo s pelas
declaragbes documentadas, mas pelo fato de seu lancamento fazer parte das
comemoragdes dos 60 anos da empresa. Publicado pela Impress, editora do Grupo
Folha, em 07 de dezembro de 1981, o evento foi antecedido por andncios no jorna e
matérias detalhando os processos que levaram a sua producéo, como foi organizado,
quais as fases da historia da empresa estudadas. Na reportagem publicada em 29 de
novembro, os autores assim definem seu trabal ho:

% Esta é uma postura que nos surpreende dada a formag&o sobre imprensa que os autores possuiam, ja
gue afirmé-la significa negligenciar producfes anteriores sobre a temética. Podemos citar a titulo de
exemplo, as obras produzidas por Werneck Sodré, Hermam Lima, Max Fleiuss e Monteiro Lobato.

. MOTA e CAPELATO, 1981, pég 3.

%2 « Caracteristicas distintas marcam as quatro fases’. S&o Paulo: Folhade S. Paulo, 29/11/1981.
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E uma histéria para a discussio dos projetos politicos e ideoldgicos de cada
momento, numa linha cronologica. Sao 60 anos de jornal, de um jornal que
agora estd em busca de sua meméria. E uma proposta, ndo é um livro fechado.
93

Em suas paginas, sdo discutidos os diferentes momentos da histéria da empresa,
Seus proprietarios e 0s projetos politicos que acabavam por influenciar a confeccéo da
noticia. As oscilagfes nas orientacOes empresariais levam a divisdo desta trgjetoria em
quatro fases, delimitadas de acordo com os proprietarios, que pouca continuidade
apresentam entre si.

A primeirafase, compreendida entre a fundacdo da Folha da Noite em 1921 por
jornalistas do O Estado de S. Paulo e a venda do jornal em 1931, é caracterizada pelos
autores, por uma proposta de jornal que expressava a ideologia da classe média e se
aproximava, mesmo que timidamente, do operariado. Nesta perspectiva, o papel
urbanista e fiscalista de suas publicacdes, foi perdido quando o jornal foi vendido em
1931 a um fazendeiro de café, Octaviano Alves de Lima, em que os interesses da
lavoura, sob perspectiva elitista, passaram a ser reforcados.

Considerado como de pouca expressdo nacional, as duas primeiras fases da
Folha, sdo analisadas como demonstracéo das mudancas nas defesas politicas do jornal
no livro, apesar de ser ressaltado um comego relacionado aos interesses das classes
médias, setor social que a empresa assume defender em vérias passagens de sua histéria.
Esta preocupacéo estritamente politica da funcdo socia da imprensa comega a ser
alterada, para Mota e Capelato, durante aterceirafase daempresa. A gestéo liderada por
José Nabantino Ramos, a partir de 1945, é apontada como responsavel por trazer uma
nova visdo empresarial para a Folha, com o emprego de técnicas diferenciadas de
confeccdo da noticia que se balizavam em principios como imparcididade e
neutralidade, mas que na pratica foram negligenciados, ja que o jornal defendia algumas
politicas publicas e criticava constantemente o populismo.

A crise econbmica que atingia o pais e a maior parte das empresas jornalisticas
no inicio da década de 60, a dificuldade em conseguir empréstimos, a timidez editorial,
os problemas encontrados na racionalizacdo do trabalho da redacdo e a greve dos
jornalistas em 1961, sdo apontados como os fatores que levaram Nabantino Ramos a
vendéla em 1962, a Octévio Frias de Oliveira e Carlos Caldeira. Os novos

proprietérios, segundo a andlise, encontraram a empresa em situagdo preocupante e

%« A Histéria da Folha. Temade Livro”. Sdo Paulo: Folhade S. Paulo, 29/11/1981.
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decidiram investir na recuperacéo do empreendimento, adquirindo equipamentos para a
confeccdo do jornal, investindo na distribuicdo dos produtos ao constituir uma frota de
veiculos, e “modernizando” as relagdes trabalhistas. A andlise destes periodos da gestéo
Frias e Caldeira, realizada pelos autores, sobressalta a fundacéo das bases empresariais,
caracterizando-os como reorganizacdo financeiro-administrativa (1962 e 1967) e
“revolucdo” tecnoldgica (1968-1974).

A politica editorial ndo é considerada prioridade na prética dos proprietarios,

devido:

(.. a propria concepcdo empresarial do novo  grupo,
fundamentalmente voltado para a esfera da circulagdo. De fato a
Folha desse periodo ndo melhorou substancialmente em termos de
qualidade do noticiario ou dos editoriais. E no setor administrativo
que se v&o notar alterages substanciais. *

De acordo com a obra, os proprietarios pouco interferiam na redacdo. Mantidos
praticamente todos os jornalistas da época de Nabantino, os autores apontam que 0s
editoriais e reportagens do jornal continuaram a ser produzidos seguindo 0s mesmos
principios da gestdo anterior a0 “atuar com extrema imparcialidade — na perspectiva
liberal tradicional — abrigando e ouvindo opiniGes contrarias, mas evitando se
posicionar claramente. Imaginava-se buscar ‘ neutralidade’ ™ .

Esta imagem apresentada de distancia dos proprietarios em relacdo a politica
editorial, expressa na manutencdo de principios defendidos por Nabantino e de seus
jornalistas, indica que o contelido publicado no periodo ndo passava necessariamente
pelo crivo dos proprietarios e gque, por isso, pode ter sido produzido a revelia de seus
interesses ou sem receber a atencdo necess&ria. Este tipo de andlise acaba por eximir
Frias e Caldeira da responsabilidade de defesas expressas pela Folha de S. Paulo nos
primeiros anos de sua gestdo. Nesta Otica, a preocupacdo dos proprietarios estaria
voltada apenas a reorganizacdo da empresa, na primeira fase e, na segunda, a colocar
em prética a“revolucdo tecnol6gica’ na composicao do jornal.

Em relacdo a ascensdo dos militares ao poder, a obra reconhece que o jornal era
anti-janguista e que por este motivo “o golpe de Estado de 1964 foi bem recebido pela
Folha”®, como por toda aimprensa brasileira e que, em editorial, “chegou a sugerir a

% MOTA e CAPELATO, 1981, p. 190.
% | bidem, p. 189.
% | bidem, p. 189.
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presidente Humberto Castello Branco medidas para regeneraco socia” . Foram
publicados editoriais criticando agdes contra a sociedade civil, como a prisdo dos
professores da USP num movimento analisado como de protesto as medidas
governamentais e de “ distanciamento ao apoio incondicional a movimento de 1964” %,

Percebemos claramente no debate deste contexto, que 0s autores procuraram a
todo momento legitimar as agbes da Folha de S. Paulo em relacéo ao golpe, eximindo-a
inclusive de ter participado como se fosse algo externo a imprensa. No mesmo
movimento, 1968 é datado como o fim do apoio da Folha ao regime, quando iniciou-se
acensuraéimprensae o jornal “adotaria o siléncio tético contra os destemperos da nova

ordem militar” *°

. Seguindo este raciocinio legitimador, obedecer a censura significa
resistir e ndo capitular. A afirmacéo de “resisténcia’ neste contexto é baseada em quanto
o jorna teria sofrido durante a censura, ja que “diversamente de outros jornais, ndo
possuia censores em sua redagdo” e por isso “0 exercicio da autocensura era mais

dificultoso” 1®

, quando na verdade erainternalizado e aceito por decisdo empresarial.

A manutencdo pela empresa de Claudio Abramo, “um dos mais combativos
jornalistas do Pais’ *, também é apontada como uma prova de como o jornal néo se
deixava convencer. Na obra, Abramo € apontado como um dos responsaveis pelas
reformulacbes editoriais iniciadas na década de 70 e este processo € intitulado de
“escala critica’ do jornal, que comecou com a mudanca na terminologia, haguele ano,
de “revolucéo” para“movimento militar”.

Mota e Capelato, em sua andlise da atuacdo do jornal entre 1968 e 1974,
assumem a imparcialidade pregada pelo jornal, chegando a legitimar ndo s6 uma
neutralidade da empresa, como uma suposta resisténcia em relacéo ao governo. Quando
indicam que a Folha comeca a publicar criticas a0 governo em suas paginas, afirmam
que o faz sem “saber exatamente por onde passava a linha dagquela nova politica’ **.
Suaves, as criticas eram inseridas em meio a fartos elogios. Em relagdo a Geisel, por
exemplo, a direcdo da empresa diz ter adotado “uma tética ditada pela necessidade de
assumir uma atitude critica, mas salvaguardar a imagem do Presidente” *®. Por outro

lado, o jornal apresentava constantes elogios a politica econémica, responsavel pela

9 MOTA e CAPELATO, 1981, p. 189.
% | bidem, p. 189.
% |bidem, p. 196.
190 hidem, p. 207.
191 | hidem, p. 205.
192 | bidem, p. 208.
193 | bidem, p. 216.
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renovacdo do parque tecnoldgico da empresa, entendida como necessaria ao
desenvolvimento da democracia. A empresa tomava este tipo de atitude, classificada na
obra como “escala critica’ porque “desaconselhava qualquer acdo que ndo fosse ‘lenta,

evolutiva, embora sd comportando alteraces graduais’ ***.

Nessa medida, com habilidade, a ‘Folha ia sondando o terreno,
falando do novo projeto, usando pragmaticamente Maguiavel para
contrapor a ‘renovagdo’ e a ‘democracia a hierarquia. Ao leitor de
hoje, essa posicdo talvez soe band e timida. Mas a 15 de mago de
1974, numa era de selvageria politica, essas palavras implicavam uma
certa ousadia politica. *®

As criticas que supostamente a Folha faz em relagdo aos governos militares
neste periodo, sdo enaltecidas pelos autores como prova de sua resisténcia que,
progressivamente, ia aparecendo no notici&rio como que acompanhando as
possibilidades apresentadas pelo governo e para resguarda sua sobrevivéncia. Ao
apontarem a habilidade com que a Folha desenvolveu este processo, e aos considerarem
esta atitude como de “certa ousadia politica’, Mota e Capelato ndo so legitimam a
conciliacdo do jornal com o governo como transformam a situacdo em uma atitude
positiva para a empresa. A obra aponta que as criticas aos governos militares chegaram
ao auge em 1978 e permitiram que a Folha de S. Paulo ganhasse dimensdo politica ao
defender, entre outras coisas, a necessidade da convocacdo de uma Assembléia
Nacional Constituinte em 1980.

As ateracdes na linha editorial do jornal que defendeu o golpe em 1964, passou
acriticar o governo a partir de 1974 mesmo que superficialmente, e levantou a bandeira
da democracia em 1978, colocam a empresa, para Mota e Capelato, no limite da
contradicao da imprensa burguesa. Mesmo tendo feito contundentes criticas ao regime
politico fechado e tendo demonstrado capacidade de assimilacdo das diferencas em
nome da liberdade de imprensa - quando criou as paginas de opinido -, o jornal, como
todos os veiculos de comunicagdo da grande imprensa, apdia e gjuda a manter a
dominag&o de uma classe social no poder sob a aparéncia de um regime democrético.
Utilizando-se da conceituacgo proposta por Florestan Fernandes *®, os autores afirmam

gue a midia é parte integrante do modelo autocrético de poder, em gue pese algumas

14 MOTA e CAPELATO, 1981, p. 217.
1% | bidem, p. 225.
106 FERNANDES, 1975.
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ocasi0es que a imprensa contesta aspectos da politica governamental, ndo significa que
Se posiciona contrariamente a estrutura do estado. Este € o caso da defesa do processo
de redemocratizagéo, que teria ssido mais um reflexo do contexto vivido do que uma
defesa permanente.

A sua eventual ousadia verbal, permitida pela abertura, ndo pode
garantir que se tornariam (desde liberais até comunistas) insensiveis a
acenos do poder, contanto que estes |hes fossem dirigidos com
suficiente empenho. (...) De outro lado, devido & mobilizacéo parcia
da sociedade civil esses setores se encontram agora numa situagdo
favoréavel. 1%

Estas posturas contraditorias da Folha de S. Paulo refletem, para os autores, a
tradicdo politica da “conciliagdo” da elite brasileira, citando Michel Debrun *%. Nesse
sentido, a defesa pela Folha de S. Paulo dos val ores democraticos em fins dos anos 70, é
compreendida como possivel dada a conjuntura politica e os interesses das €elites que
convergiam neste caminho.

Estas andlises finais apresentadas na conclusdo da obra, destoam daguelas
presentes na construcdo dos capitulos. As observacgOes dos autores sobre a tradicdo de
conciliacdo da €lite brasileira passam quase despercebidas para o leitor. Parece que
reconhecer a contradicdo da atuagdo do jornal no processo de redemocratizacéo e
durante a ditadura, em poucas paginas, contradiz o contelido geral na medida em que
ndo explicita estas tensdes em seu desenvol vimento.

N&o podemos deixar de apontar que o fato da obra ter sido encomendada pela
empresa, pode ter influenciado algumas analises apresentadas, assim como as criticas ao
jornal presentes apenas na conclusdo. A identificacdo do periodo de censura aimprensa,
entre 1969 e 1974, como de resisténcia, por exemplo, apresenta contradicoes. Apesar

dos autores afirmarem que o jornal operou em “low profile” 1®

, gque silenciou para
sobreviver, em outras passagens sublinham que foi além do simples relato dos fatos e
que sua postura liberal néo teria agradado o regime.

Varios indicios nos levam a acreditar que, de fato, os autores ndo sofreram
pressdes por parte da empresa na elaboracdo do documento. Mota e Capelato chegam a

frisar: “NOs ndo podemos dizer que sofremos nenhum tipo de censura. Alids, o Sr. Frias

7 DEBRUN, Michel. “A Voltada Conciliagdo Tradicional”. Sao Paulo: Folhade S. Paulo, 05/10/1980.
198 Michel Debrun (1921-1997), filésofo francés, foi professor emérito da Universidade de Campinas
(Unicamp), em S&o Paulo.

1% podemos compreender a expressdo como um comportamento deliberadamente discreto.
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se recusou a discutir conosco qualquer coisa do livro” *°. No entanto, o jornalista Mino
Carta, avaliou em artigo publicado um dia antes do lancamento, que o livro, resultado

de um trabalho honesto de pesquisa, €

Muito bonito, muito democrético, mas, ao ler certas passagens, nao
consegui furtar-me a impressdo de que os autores, enquanto se
preocupavam em ndo compor uma sinfonia de louvagdo a Folha,
faziam média com variadas patotas e interesses paroquiais, € com o
fanatismo do Apocalipse que, as vezes, medrou (infelizmente) dentro
da categoria jornalistica. Com o que fiquei tomado pela sensacdo que
nem sempre a imparcididade de Carlos Guilherme Mota e Maria
Helena Capelato logrou ser realmente imparcial. *'*

A imagem que fica da obra é da colagem de diferentes proprietérios e politicas
numa unica historia, tendo como elemento de ligacdo os nomes dos jornais e a defesa de
principios baseados na concepcdo de imprensa como um organismo gue deve informar
de maneira imparcia e pluralista o leitor. Na prética, os autores demonstram diversas
passagens em que esta “imparcialidade” € nitidamente ausente. Nas primeiras fases, sdo
apontados como responsavels pelas decisdes editoriais 0s proprietérios, enquanto na
ultima, esta responsabilidade sb é atribuida a Frias e Caldeira no periodo de defesa da
abertura politica. No apoio ao golpe militar, os proprietarios estdo ausentes da redacéo,
enquanto durante a censura aimprensa, resistem.

A imagem que permeia, portanto, toda a trgjetéria da Folha de S. Paulo, segundo
a obra, é a busca da imparcialidade que, adicionada a independéncia editorial possivel
nos anos 70 e a caracteristicaidentificada de “jornal da classe média’, cria as condi¢des
gue se encaixam perfeitamente na defesa da democracia vivenciada no processo de
producdo das andlises. A identificacdo do periodo de censura a imprensa como um
periodo de “resisténcia’, também corrobora neste sentido. Podemos concluir assim, que
a “Histéria da Folha de S. Paulo” cumpriu com os objetivos para qual foi projetada.
Todas as publicacdes posteriores, produzidas pela empresa ou por académicos, atomam
como ponto de partida, tanto para as criticas quanto na reproducéo das conclusoes
desenvolvidas. Carlos Guilherme Mota e Maria Helena Capelato, neste sentido, podem
ser considerados os idedlogos da Folha de S. Paulo, ja que foram os responsaveis por
trazer a publico a trgjetéria da empresa, a edificar sua meméria e assim permitir a

construcdo de sua auto-imagem.

19 O Fim de uma Epoca Ainda Romantica’. S8 Paulo: Folhade S. Paulo, 29/11/1981.
11 CARTA, Mino. “Andlise Imparcial”. S8 Paulo: Folhade S. Paulo, 06/12/1981.
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O langamento do livro representou um marco fundamental para a construcéo da
imagem do jornal Folha de S. Paulo e seu crescimento nos proximos anos, mesmo que
tenha recebido criticas de seu idealizador, Otévio Frias Filho, que avaliou na data do
lancamento “que o trabalho dos autores poderia ter prescindido do carater
historiografico nitidamente académico”. Para ele, o livro, “negligencia o discurso oral
(...) Eu, particularmente, teria colocado uma epigrafe como ‘se néo € verdade, é bem
provavel’” ™2 A preocupacdo com este cardter académico manifesta pelo secretério do
Conselho Editoria, se reflete nas producdes posteriores sobre a empresa, ndo mais
produzidas por historiadores, mas por jornalistas.

De qualquer forma, estava pronta a base historica em que pudesse ser baseada a
imagem do jornal relacionada ao processo de redemocratizacdo brasileiro. Era
necessario, contudo, o desenvolvimento de um projeto de jorna que indicasse o
caminho a seguir, N0 Mesmo movimento em gue se refor¢cava a imagem da Folha de S.
Paulo associada a defesa de principios democraticos.

Quando em 1974 Claudio Abramo e os proprietarios da Folha de S. Paulo
iniciam um processo de reformulagdo do jornal, devido aos novos tempos indicados
pelo governo militar diretamente a empresa, a formulagdo de um projeto editorial passa
a ser uma preocupacdo central para 0 sucesso deste processo. De acordo com nossas
pesquisas, até o inicio dos anos 80, ndo havia uma defini¢do documentada daforma e do
contetido das publicacfes e de como deveria ser tratado cada tema, para nenhum jornal
do Grupo Folha. Com este objetivo seria criado em maio de 1978 o Conselho Editorial,
organismo responsavel por reformular a politica editorial da Folhade S. Paulo.

Contando com nomes como Alberto Dines, Samuel Wainer, Boris Casoy, Luis
Alberto Bahia, Odon Pereira e Claudio Abramo, o 6rgdo era secretariado por Otavio
Frias Filho, que comecava a fazer parte efetivamente das decisdes da empresa a partir
de entdo. Comecaram a ser produzidos documentos de circulagcdo interna por este
conselho que indicavam a postura editorial a ser assumida pelo jornal, ao mesmo tempo
em gue eram projetadas as medidas necessarias para 0 crescimento da empresa e o
sucesso editorial do principa jornal do grupo. O conjunto destes documentos ficou
conhecido como “Projeto Folha’.

A primeira tarefa realizada foi um “Levantamento de pontos indicativos de

posicéo editorial e avaliagcdo sintética do momento politico”. A partir de uma andlise

12« A Histéria da Folha é lancada em livro”. S3o Paulo: Folhade S. Paulo, 08/12/1981.
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histérica do desenvolvimento da sociedade brasileira, surgem os pontos a serem
discutidos como tendéncia editorial do jornal. A critica feita a0 regime militar,
expressdo politica do capitalismo concentracionista, aponta principalmente para o fato
de naguele momento, 0 regime se tornar obsoleto a0 ndo atender aos interesses e
necessidades de camadas cada vez mais significativas da sociedade. Os militares, nesta
perspectiva, haviam cumprido a necessidade histérica de modernizacdo do pais e do
capitalismo. A crise econdmica brasileira que estourou em 1974 e a politica de distensio
anunciada pelo governo, sdo apontados como sinais perceptiveis de que o modelo
desenvolvimentista daquel e periodo estava esgotado e a sociedade civil abria espagos de
discussdo em prol da reivindicagdo democratica, estimulada pela agdo da imprensa que
passava a informar e opinar com mais liberdade. Nesse sentido, em 1978, o Conselho
Editorial acreditava que a linha editorial a ser seguida pelo jornal, deveria primar pela
preservagdo e ampliagdo destas defesas, num processo de conscientizagdo socia da
necessidade de implantacdo de um regime democratico. Isto porque, quando a sociedade
“estiver suficientemente organizada nesse sentido, a superacéo do atual estado de coisas
jaterasido conseguida’.

Esta € uma andlise de que o papel da imprensa era fundamental no alargamento
dos espacos de discussdo e, consequentemente, na retomada da democracia. Sua agéo,
baseada na conscientizacdo, propiciaria tal alargamento do debate que, “naturalmente”,
a abertura politica ia passar a ser uma demanda majoritaria da sociedade civil. A Folha
acreditava que o aprofundamento deste processo entre a populagdo, poderia refletir
também nas acbes do Estado que, no Brasil, segundo ela, possui uma tendéncia de
antecipar-se as reivindicagdes sociais. As perspectivas das mudancas, nesse sentido,
eram entendidas mais uma questéo da abertura de espaco politico do que de tempo, j&
que o proprio Estado se encarregaria de possibilitar uma participacdo mais democratica
na politica. Cabia a sociedade apenas entender e difundir a abertura para que os
representantes do povo percebessem sua necessidade e se dedicassem arealizé-la

Na promocgao do debate das questbes a serem aprofundadas para 0 sucesso desta
estratégia, foram apontados os seguintes temas. melhores condicbes de vida,
organizacdo de um regime democratico, liberdade de informag&o, fortalecimento de
organismos da sociedade civil, distribuicdo mais eqlitativa da sociedade civil,
submissdo de toda economia ao interesse social e preservacdo da identidade cultural
brasileira. Estes pontos foram abordados posteriormente em editoriais, reportagens ou

discussdes internas, com a finalidade de refletir os rumos a serem seguidos.
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Os documentos produzidos posteriormente ddo maior atencdo a0 modo de
producdo das noticias, ndo se concentrando apenas no papel que a imprensa deveia
assumir para 0 sucesso da abertura politica e do seu empreendimento. Esta mudanca
nas orientacOes projetadas se deve ao pedido de demissdo de Claudio Abramo em 1979,
ja que os pontos abordados anteriormente e a preocupacao redobrada sobre o fim da

ditadura eram reflexdes apresentadas pelo jornalista™.

O Projeto Folha muda seus
guestionamentos centrais a partir de entdo, sob a coordenacdo de Otavio Frias Filho, que
poucos anos depois assumiu a direcdo editorial da Folha de S. Paulo. As alteragdes séo
tdo significativas que, no site da empresa hoje, € possivel encontrar todos os
documentos produzidos para o projeto editorial, exceto este datado de 1978.

O documento "A Folha e alguns passos que € preciso dar”, de junho de 1981,
delineia as caracteristicas principais que norteiam os projetos editoriais do jornal deste
entdo: o oferecimento de informagdes corretas, interpretagdes competentes e pluralidade
de opiniBes sobre os fatos. Por informacéo correta, entende-se a descri¢do de tudo que
possa afetar a vida do leitor da maneira mais despojada, sintética e distanciada possivel.
N&o acreditando ser possivel acancar a total imparcialidade, o jorna deve tomar
medidas que o aproximem da neutralidade. Por outro lado, os fatos devem ser
submetidos aos comentarios de profissionais qualificados na area e reproduzidos os
diferentes pontos de vista existentes na sociedade. O jornal precisa, contudo, ter suas
préprias convicgdes para transformar-se em ser ativo, com imagem visivel e um papel a
desempenhar, e ndo um “mero repositorio de opinides’.

Estas premissas, segundo o documento, foram esbogadas e claramente colocadas
em pratica a partir da década de 70 naredacdo da Folha de S. Paulo. Entre as condi¢des
que permitiram sua adogdo, encontra-se a independéncia econdmica e financeira da
empresa e 0 “senso de oportunidade para saber avancar somente quando as
circunstancias a0 mesmo tempo permitem e reclamam” **. Retomando a discussdo
presente no documento de 1978, em que se apresentava a luta pela redemocratizacdo
como uma necessidade redlizavel apenas com a abertura de espagos politicos de
discussdo e ndo mediante acbes mais incisivas e perturbadoras da ordem, como greves
ou revolucdes, o Conselho avalia que sua “escalada critica’ estava acertada e
correspondia ao reflexo das necessidades geradas pela propria sociedade civil. Seguindo

neste rumo:

13 K ucisnki cita que Claudio Abramo é o autor do documento de 1978. KUCINSK I, 1998.
114 projeto Folha. S8 Paulo: Folhade S. Paulo, 1981.



Quando, na década passada, deu comeco a sua "revolugdo politica’,
"abertura" ou gue outro nome se queira dar a esse processo que nos é
conhecido, a Folha nada tinha a oferecer a opinido publica, aos
leitores, anunciantes e mesmo aos profissionais e colaboradores que
nelatrabalhavam e atuavam, a ndo ser intencdes. **°

“Hoje a situagéo ndo é mais a mesma’. O implemento de qualidade na producéo
da noticia do jornal e 0 sucesso que estava progressivamente obtendo, na avaliacéo da
empresa e ndo necessariamente dos profissionais, era entendido como resultado desta
atitude de expressar as intengdes da sociedade civil no seu proprio ritmo, n&o impondo
prazos ou resultados imediatos. Se antes, sd havia intencdes nas edic¢des do periddico,
era em razéo da prépria conjuntura gue assim o exigia. Possuindo nagquele periodo, as
bases de distribuicdo e composicéo consolidadas, segundo a empresa, os “ventos da
abertura’ (74-78) trouxeram a grande oportunidade para o jorna utilizar as
circunstancias propicias para consolidacdo e desenvolvimento do espaco opinativo.

Neste processo, 0 documento ressalta que comecgava a delinear-se uma imagem
de jorna independente, confiavel, partidario do liberalismo politico, defensor de
reformas pacificas no capitalismo brasileiro que criassem uma “convivéncia socia

estimavel paramaioria e aceitavel paraminoria’**®.

Podemos dizer que o projeto vem dando certo: € indubitavel que a
‘Folha é hoje um jornal mais influente, mais forte e mais conhecido
do que era na década passada e mesmo nas décadas anteriores. Parece
especialmente fora de davida que a Folha vem prestando, em
concreto, um servico Util & democracia pela publicagdo honesta dos
fatos e pela divulgacdo honesta de idéias, em artigos ou em debates
realizados no jornal. **’

Anunciando sua honestidade, a Folha coloca como necessérias algumas medidas
para 0 prosseguimento do projeto de jornal, como a delimitagdo clara das posic¢des e do
projeto do jornal e a assunc¢éo do projeto por parte das pessoas que ocupam posicdo de
chefia ou o afastamento seus cargos. Os jornalistas que se opunham ao projeto ou que o
criticavam, deviam para abrir espago a novos profissionais que defendessem a
independéncia da publicacdo, entendida como sua desvinculagdo de qualquer grupo de

interesses, de natureza politica ou econdémica. Na prética, estava em curso 0 processo de

115 PROJETO..., 1981.
118 | bidem.
17 | bidem.
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descarte de uma antiga geracéo de jornalistas que, entre outras caracteristicas, ndo
pretendia corroborar com o argumento legitimador de independéncia pregado pela Folha
e tampouco defender que a empresa ndo possuia vinculagdo com grupos politicos e
econdmicos.

O documento interno “A Folha em busca do apartidarismo, reflexo do
profissionalismo”, datado de marco de 1982, no que tange ao trabalho jornalistico,
esclarece que independéncia significava o desengajamento do jornalista, nomeado como
profissionalismo. As novas condi¢cbes de trabalho que se anunciavam, previam
profissionais obedientes ao projeto e aos objetivos da empresa, ndo questionadores da
linha editorial adotada e tampouco envolvidos em atividades politicas. Para tanto, foram
estabelecidos graus de diferenciacdo do produto final da redacdo, visando definir em
quais lugares e quais as intensidades das opinides em sua confecgdo: matérias néo
assinadas e as assinadas, artigos, editoriais e reportagens.

Estas defesas relativas as posturas politicas dos jornaistas, em virtude das
eleicOes diretas para governadores em 1982, colocava o0 jornal em uma situacdo
delicada: como posicionar-se em relacdo aos partidos politicos formados naguela
conjuntura. Se, até aquele momento, a Folha de S. Paulo estava ao lado daqueles que se
opunham ao regime politico, qual partido o jornal tomaria nesta situacéo? Assumir-se-ia
como um jornal de esquerda? Neste ponto, a empresa, diferentemente do papel que
havia assumido até o momento de tomar partido das camadas médias ao invés de
manter-se neutra nos conflitos entre a sociedade civil e o regime militar, decide abrir o
debate e espaco para as diferentes tendéncias em disputa na sociedade, buscando um
carater pluralista para o jornal. De acordo com o documento, em ano de eleicdo,
profissionalismo significava a luta contra o partidarismo. Fazer uma opgdo partidaria
naquele momento reduziria o impacto do jornal na opinido publica e o autocondenaria
a0 isolamento. Porém, alguns autores como Ciro Marcondes™®, identificam uma
aproximacdo da Folha a candidatura do PMDB neste periodo, mesmo diante deste
carater pluralista defendido, enquanto que muitos jornalistas simpatizavam com o
Partido dos Trabalhadores (PT)™.

8 MARCONDES, 1985.
119 Kucinski informa que conforme pesquisa de opinido entre jornalistas realizada pelo Cebrap no inicio
dos anos 90, 41,6% dos jornalistas entrevistados alinhavam-se ou com o PT ou com o PSDB.
KUCINSKI, 1988, p. 68.
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A postura democrética assumida neste periodo € apresentada em junho de 1984,
no documento “A Folha depois da campanha das Diretas-J&’, como um marco na

histéria da empresa e no desenvolvimento editorial do jornal, que:

(...) aderiu a campanha em novembro do ano passado e foi o primeiro
grande meio de comunicacéo a fazé-lo. De novembro até a votacéo
da emenda Dante de Oliveira, em abril, 0 jorna experimentou uma
mobilizagdo interna sem precedentes. Externamente, disseminou e
consolidou o prestigio publico acumulado nos anos anteriores. Imp6-
se, ao pais inteiro, como uma das principais for¢as formadoras de
opinido publica. Conquistou um importante crédito de confianca
junto a sociedade civil. Antes da campanha, era dificil ignorar a
“Folha’, depois dela, tornou-se impraticavel. *°

Considerada como uma oportunidade Unica, a empresa reconhece a importancia
de sua participacdo na campanha para o desenvolvimento dos artigos de opinido no
jornal e de seu reconhecimento entre a opinido publica. Este era visto como um
momento em gue o jornal deveria se utilizar para acancar a maturidade jornalistica,
baseando-se nas idéias gerais ja apresentadas, de jornalismo critico, pluraista,
apartid&rio e moderno. A auséncia de preconceitos, a posicdo politica aberta, a
disposicdo para crescer e a estagnacdo dos grandes jornais, na leitura do jornal,

contariam a seu favor:

A Folha é o meio de comunicagdo menos conservador de toda a
grande imprensa brasileira. E 0 que mais tem se desenvolvido nestes
anos. E 0 mais sensivel aos movimentos da opinido publica e é
também o mais &gil. Politicamente é o mais arrojado. E com certeza o
gue encontra maior repercussdo entre os jovens. Foi 0 que primeiro
compreendeu as possibilidades da abertura politica e o que mais se
beneficiou com ela, beneficiando a democratizagdo. E o jornal pelo
que a maioria dos intelectuais optou. E 0 mais discutido nas escolas
de comunicacdo e nos debates sobre a imprensa brasileira. Est4 no
rumo certo, gracas a lucidez e a competéncia dos que dirigem a
empresa e gracas ao trabalho jornalistico que conseguimos
desenvolver até aqui. ***

Os beneficios recebidos pelo engaamento a abertura politica sdo
reconhecidamente as “ cartas na manga’ do jornal em busca de tornar-se 0 maior jornal
do pais — posicdo alcancada em 1986, ao atingir a maior circulagdo entre os di&rios

brasileiros — e de fixar uma imagem para a Folha de S. Paulo. Como veremos no

120 Projeto Folha. Sdo Paulo: Folhade S. Paulo, 1984.
2L | bidem.
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proximo capitulo, as ateracdes no Projeto Folha e sua implantagdo nos anos 80, aliado
a0 marketing que passou a ser empregado a partir de entdo, ajudou no processo de

construcdo de uma auto-imagem de jornal democrético, ainda em debate.

58



CAPITULO I

UM JORNAL DE RABO PRESO COM O LEITOR?

Em 1984 o processo de construgdo da auto-imagem da Folha de S. Paulo
recebeu um impulso significativo quando a empresa investiu na campanha das Diretas
Ja. Como vimos no capitulo anterior, a cobertura dada a esta campanha, € resultado da
decisdo de apoiar o processo de transicdo da ditadura instituida no Brasil em 1964 para
a democracia, em que o jornal teve especial destaque. Neste capitulo, veremos como a
finalizagdo do Projeto Folha e a implantagdo do Manual de Redagcdo no segundo
semestre de 1984, inauguraram um novo periodo na historia da empresa marcado por
mudancas na forma de producéo da noticia, da organizacdo do poder interno da redacéo
e da negacdo de uma cultura jornalistica que, associadas ao investimento em marketing,
deram continuidade a construcdo da auto-imagem da Folha de jornal democrético e
independente de governos com impacto altamente positivo em setores do publico leitor
naguele contexto histoérico.

Estas alteragbes integrantes do Projeto Folha, projetavam uma nova forma de
producdo da noticia e de racionaliza¢&o do trabalho, a0 mesmo tempo em que buscavam
reforcar essa auto-imagem em construcdo. Elas comecaram menos de um més apos a
derrota da Campanha das Diretas J4, quando Otavio Frias Filho assumiu a direcdo da
redacéo e a participacdo da Folha no movimento se esgotara possibilitando o reforco de
seu envolvimento como exemplo dos ideais democraticos defendidos.

Como vimos no capitulo anterior, 0os primeiros documentos produzidos para o
projeto editorial, demonstram o entendimento de que a imprensa cumpria um papel
central no processo de conscientizacdo da sociedade civil acerca da necessidade do
retorno da democracia, 0 que levou a Folha a apoiar e estimular as movimentagcdes em
favor da abertura politica a partir de 1978, medida praticada que, segundo andlise do
Conselho Editorial, Ihe rendeu crescimento continuo da credibilidade e do prestigio das
publicacdes.

Este crescimento mostrava que a associacdo do jornal com o processo de
abertura politica trazia bons frutos para constituicdo de sua imagem publica e para sua
consolidagéo comercial. A empresa decidiu, neste sentido, intensificar o investimento
na imagem da Folha relacionada a democracia concomitantemente a implantacdo de

novos mecanismos de producdo da noticia com a finalidade de tornar as publicactes do
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grupo mais competitivas no mercado da induastria cultural. Neste movimento o jornal
logrou sustentar uma imagem democrdtica no mesmo movimento em que era
promovido o esvaziamento de opini&o da noticia.

As alteracOes propostas no projeto editorial eram justificadas como necessarias
sob o argumento de que a politizagdo do jornalismo presente no periodo de transicéo
ndo se encaixava mais em uma sociedade dita democrética. Se no decorrer da ditadura
militar, a imprensa posicionava-se através do contetido publicado a favor ou contra o
governo - como a Folha o fez ao defender o golpe militar e ao abrir espago para
opinides diversas com a secdo “ Tendéncias e debates’ na década de 70 -, a partir de
1984 a noticia devia estar desvinculada de convicgdes politicas como garantia de um

jornal independente:

A implantacdo de um regime democratico mudou muita coisa no
pais. O espaco publico, antes fechado e dicotdmico, abriu-se em
matizes sofisticados e possibilidades multiplas. Trata-se de um novo
periodo, com dificuldades e perspectivas novas. De agora em diante,
0 crime sera cada vez mais apenas 0 crime, O cientista tera que se
preocupar cada vez mais com a sua ciéncia e o jornal, mais do que
nunca, volta a valer antes pelo que ele é como jornal do que pela sua
atitude em face de uma conjuntura. O desenvolvimento da Folha
depende, hoje, mais da posi¢do do jornal em relagcdo a0 mundo do
que da forma pela qual ele trata 0 mundo e o incorpora a existéncia
pessoal do leitor. Na mesma linha, o desenvolvimento ao Projeto que
orienta a Folha depende sobretudo de duas coisas. de que ela se
caracterize de maneira origina como uma publicagdo com imagem
publica ostensivamente diferenciada e de que se torne um produto de
mercado indispensdvel ao publico pela quantidade do servico de
interpretacdo, de opinido e - principalmente - de informagdo que
produzir. Por imagem publica devemos entender a unidade formada
pelo corte ideolégico das preocupacdes do jornal, pelo seu estilo
editorial e pela sua fisionomia pléstica. E preciso que essa unidade
seja reconhecida pelos que |éem a Folha e vivida pelos que a fazem.
N&o devemos ambicionar as unanimidades (como ocorreu na época
da campanha pelas diretasja) mas sim o reconhecimento da
identidade pela diferenca (como ocorreu durante a cobertura da
doenca do presidente Tancredo Neves). Devemos aprofundar a
politica editorial traduzida na prética de um jornalismo critico,
apartidério, moderno e pluralista.'®

A argumentacdo para justificar tais medidas, de que o contexto politico ndo era
mais dicotémico e que, portanto, as noticias publicadas ndo mais traziam as imposi¢oes
governamentais em seu conteldo ou a critica a0 governo, procura simplificar a

correlacdo de forcas existente na sociedade e a adesdo do Grupo Folhas ao projeto de

122 projeto Folha. S8 Paulo: Folhade S. Paulo, 1985.
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distensdo da ditadura. Esta leitura mostra uma tentativa de desqualificar grupos politicos
divergentes da posicéo do jornal e reforcar o conceito de democracia por ele utilizado,
que coloca a luta dentro da ordem e dos limites do governo, sendo as elei¢des diretas o
objetivo central de realizacdo democrética.

Por outro lado, fica evidente no trecho citado, que os novos rumos projetados
pelo Conselho Editorial, evidenciavam aguele momento como decisivo para o
estabel ecimento de uma imagem para o marketing da Folha diferenciada em relacéo aos
concorrentes que garantisse ao jorna se tornar um produto de mercado indispensavel. A
base de sustentac&o desta imagem, nesta visdo, ndo dependia apenas do reconhecimento
alcancado durante a Campanha das Diretas-Ja, mas da nova prética de producdo

jornalistica gue ia ao encontro das exigéncias do contexto vivido:

“se ndo fizéssemos uma modificacdo no jornal, desenvolvendo a
parte noticiosa — com mais informacdo, mais reportagens, mais
servigo para o leitor, - , 0 seu futuro estaria comprometido. Eu via o
seguinte risco: se ficasse presa a mitologia politica dos anos 70, a
Folha perderia o bonde na direcdo de se transformar no maior jornal
do pais. '

Para ndo perder o “bonde da histéria’, o projeto editorial apontava processos do
trabalho jornalistico que deveriam ser modificados visando a melhoria do contetdo
informativo do jornal ao priorizar informagdes rdpidas, objetivas e consideradas Uteis
em detrimento dos artigos opinativos e a adequacéo da empresa a regulagdo do mercado

capitalista:

Temos contra nos graves problemas de estrutura jornalistica. (...) Nao
obstante, enfrentamos dificul dades sérias. N0OSsos servigos noticiosos
s80 ainda precérios, a qualidade das nossas edi¢des é muito flutuante,
h& altos e baixos no interior de cada edicdo. (...) o fluxo interno,
desde as fontes de producéo até a impressdo, é cheio de percalcos e
irregularidades. N&0 conseguimos cumprir o cronograma imposto
pelas exigéncias industriais e da circulacdo. Nossos mecanismos de
controle sobre o padréo técnico do material editado sdo falhos. é raro
gque uma edicdo da Folha ndo apresente erros grosseiros de
informac&o e de edicdo. ***

Varios eram os argumentos utilizados para a solugdo destes problemas
relacionados a qualidade dos jornalistas, a capacitacdo profissional, a quantidade de

erros nas publicacoes, as indefinicdes de estilo na construcdo das reportagens e a grande

12 FRIAS Filho, Otavio. Entrevista. Revista Playboy. S&o Paulo, n.5, ano.13, maio de 1988, p. 43.
124 PROJETO..., 1984.
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incidéncia de opinido nas matérias. Um deles afirmava gque antes do estabelecimento de
normas fixas, era necess&rio despender mais tempo na aprendizagem dos novos
jornalistas e na sua adequacdo as técnicas utilizadas em cada redacdo. Outro sublinhava
que estabelecer critérios considerados mais objetivos na confecgdo da noticia, que no
caso significava o minimo de influéncia possivel das opinides pessoais dos produtores e
0 uso intensivo de tabelas e gréficos, garantia um resultado mais uniforme ao contetido
gue chegava ao publico leitor.

Nesse sentido, visando padronizar os procedimentos técnicos e estabelecer uma
linguagem jornalistica comum, as mudancas dos mecanismos de producdo da noticia se
efetivaram sobretudo com o estabelecimento de um horario fixo para o fechamento do
jornal, o controle diario de erros e uso do Manual de Redacdo, a partir de 1984.
Preparado pelos secretarios de redagdo Carlos Eduardo Lins da Silvae Caio Tulio Costa
e por Otévio Frias Filho, o manua foi uma iniciativa pioneira no Brasil de
sistematizacdo do tratamento do conteldo jornalistico, nos moldes de jornais
internacionais como The New York Times. Em seu interior é possivel encontrar de
regras gramaticais a padronizacao de linguagem, definic&o de conceitos e elementos que
servem como base de discussdes da redacdo. Através dele, uma nova forma de producéo
da mensagem foi colocada em prética, em nome de uma organizagdo mais racional e
metodica do processo de trabalho que homogeneizava a escrita. Segundo 0 projeto
editorial de 1984, este manual tinha como objetivo:

uniformizar nossos critérios editoriais e técnicos. (...) Nao se trata de
um evangelho editorial. Trata-se de uma base de referéncia que
traduz uma visdo uniforme sobre os varios problemas da atividade
jornalistica. Organizado sob a forma de centenas de verbetes praticos,
0 Manual Gera vai sustentar as nossas discussdes e decisdes com a
objetividade do texto escrito, que substituird a subjetividade das
opinides pessoais. 1

Formulado tendo como base o conceito de objetividade jornalistica ao separar as
reportagens dos artigos opinativos, 0 manual de redacéo, reflexo da politica editoria
adotada, procurava tornar a noticia um produto de mercado disponivel a diversas
vertentes do publico leitor, a0 mesmo tempo em que privilegiava os furos jornalisticos
como diferencia nas publicagbes. A pratica informativa baseada num jornalismo mais

critico, menos fragmentado e visivelmente mais engajado, responsavel em certa medida

125 PROJETO..., 1984.

62



pela cobertura da Folha dedicada as Diretas-Ja, era apelidado de mitologia politica

ultrapassada e devia ser descartado a partir de entdo. Na visdo da empresa:

A idéia deste projeto editorial € de procurar desenvolver todo um
conceito jornalistico que viesse a contribuir para que o jornalismo
brasileiro atingisse um novo patamar de qualidade num quadro
colocado com o fim do regime militar, ou sgja, uma democracia de
massas, uma sociedade atamente industrializada, atamente
urbanizada e com caracteristicas de desigualdade estrutural, seja do
ponto de vista social seja do ponto de vista regional extremamente
acentuadas, né. Entdo nossa preocupagdo era primeiro resgatar uma
série de vaores de técnica jornaistica que tinham sido postos de
lado.

Por exemplo: o problema da objetividade jornalistica. O problema da
objetividade jornalistica foi colocado de escanteio durante todo o
periodo do regime militar uma vez que o enfrentamento basico que
acontecia no pais era o enfrentamento entre os partidarios de uma
ordem autoritéria e os partidarios de algum tipo de democracia que
ndo se defendia muito bem na época até porque havia uma
caracteristica de uma frente ampla de critica ao autoritarismo durante
o0 periodo do regime militar.

Ent&o dentro deste contexto, as dicotomias tendiam a ocupar o lugar
de qualquer preocupacéo com a exatidao factual dos fatos.

Entdo toda uma série de normas que nds procuramos recuperar e
codificar inclusive no Manual de Redacdo da Folha visavam entre
outros objetivos esta idéia de se recuperar 0 conceito de objetividade
jornalistica ndo no sentido classico, tradicional, mas numa visao
critica deste conceito, ou sgja, numa visdo dinamica. Nao existe uma
objetividade dada mas existe a necessidade de trabalhar dentro de
certos model os técnicos para que se ampliasse a objetividade possivel
dentro do jornalismo.**

A busca pela exatiddo dos fatos é apresentada nesta passagem, como condicéo
almgjada em uma sociedade democratica, composta pela pluralidade de ideologias,
opinides e posicionamentos politicos. Tornava-se necessério, segundo Otavio Frias
Filho, o estabelecimento de métodos de producéo da noticia e de confeccéo do jornal
que abrisse portas a diferentes vertentes de pensamento, abo mesmo tempo em que
fornecesse grande quantidade de informagdes de maneira objetiva e mais proxima da
verdade possivel.

Como vemos, 0 conceito de objetividade jornalistica, tornava-se o centro do
método de confeccdo da noticia projetado pelo Grupo Folha. Enxuta de opinido, a

informac&o passava a ser produzida através da busca da neutralidade jornalistica diante

126 FRIAS Filho, Otévio. Entrevista. TV Record. Sao Paulo, 05/11/1989. Entrevista concedida em 05 de
novembro de 1989 sobre o Projeto Folha ao Programa Imprensana TV, da Rede Record.
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dos fatos, da descricéo de dados objetivos como se por eles se chegasse a verdade, da
categorizacdo em setores, temas e subtemas e da reducdo dos significados dos
acontecimentos para torna-los de facil digestdo ao consumidor. A objetividade é
perseguida pela Folha enquanto aproximacéo da realidade através do jornalismo de que
simplifica a informacéo e a destitui de qualquer complexidade ou tensdo interpretativa,
levando ao leitor uma redacdo pretensamente objetiva dos fatos narrados através da
supressdo deliberada de outras versdes possiveis.

Esta tarefa mitica de busca da objetividade é uma estratégia de legitimagdo do
discurso jornalistico que visa dar credibilidade a0 meio de comunicagdo. Ao produzir
um texto que detalhaja nas primeiras linhas os dados do contetido abordado, escrito por
um narrador onisciente, o jornal acaba por sustentar o discurso como verdade, como se
0 jornalista soubesse e transmitisse os fatos exatamente como sdo. A informagdo passa a
ser vendida como uma descricdo isenta, cabendo ao leitor interpreté-la. Este tipo de
jornalismo noticioso, praticado como uma reproducéo automatica da estrutura da noticia
fragmenta, ndo situa, ndo contextualiza a informacéo. Acaba por tornar-se um fim em si
mesmo, na medida em que ndo informa, sua finalidade € a autoreproducdo, € a
necessidade de ser lido e consumido dia apds dia e isso s6 é possivel se o inesperado
aparecer em todas as edicoes.

A0 processar noticias com objetivo de surpreender, a imprensa deixa de buscar
sua compreensao historica e socia e os conflitos de interesses que a integram, para néo
correr o risco de esgotar 0 assunto e no dia seguinte ndo existir mais o interesse do leitor
pela informag&o. O jornalismo acaba por gerar uma confusdo no publico leitor e por
fazé-lo compreender 0 mundo ndo aproximando-se da realidade e sim do modelo de
realidade ditado pela imprensa. A quantidade e a qualidade fragmentéria do noticiario
acabam por dificultar que o consumidor coloque sua interpretacéo dos acontecimentos e
ga. Ao leitor é reservada apenas a possibilidade de ser receptor da informacgéo, ele
acaba por perder o poder individual de manifestar-se e de compreender o mundo.

Nesse sentido, a objetividade jornaistica se constitui enquanto estratégia
discursiva de legitimag&o e autoreproducédo da imprensa, ndo se consolidando enquanto
possibilidade real de alcance da isencdo, imparcialidade ou neutralidade no processo
informativo, mas apenas enquanto ideal defendido ao publico leitor que garante
credibilidade ao noticiério, no mesmo processo em que o simplifica e descontextualiza o
contelido e realiza a submissdo do consumidor alégica do mercado capitalista.



Este é 0 sentido para nés da defesa da Folha de imparcialidade jornalistica, que
ndo pode se redlizar efetivamente. O discurso construido pelo jornal de distanciamento
daimprensa da arena politica e dos interesses de grupo econémicos, expresso na técnica
de producdo da noticia baseada na objetividade jornaistica e tendo como lema o
pluralismo opinativo associado a uma idéia de jornal de edicdo e temética moderna e
critica, ndo evidencia a logica capitalista empregada, o entendimento de jornalismo
engquanto mercadoria e a defesa dos interesses privados dos proprietarios de jornais e de
segmentos da sociedade, além de evidenciar disputas do contexto vivido. Sobre o

conceito de apartidarismo, por exemplo, Otavio Frias Filho definiu posteriormente que:

Quando estavamos falando, em 1984, 85, em fazer um jornalismo
apartidario, estdvamos procurando ndo sO ressaltar como incentivar
essa mudanca na direcdo de uma imprensa cada vez menos
dependente do poder politico e cada vez mais dependente do jogo de
forcas de mercado. *#

A independéncia da imprensa em relacdo ao Estado, que de fato pode ser
considerada real em alguns casos nos dias atuais, ndo significa no entanto, que a
imprensa esteja isenta da defesa de interesses que podem ou ndo convergir com oS
governamentais. A construcdo da noticia e a recriacdo da realidade a sua maneira é
realizada em consonancia com os préprios interesses e os valores da empresa e do
mercado. Como vimos na fala de Otavio Frias Filho citada acima, 0 mercado é um dos
principais elementos norteadores do contetido e das agdes da imprensa na sociedade
contemporanea e na Folha de S. Paulo.

Estes interesses mercadol 6gicos atribuidos a noticia, sdo refletidos nas alteracbes
da técnica de producdo do trabalho jornalistico, associadas aincorporagdo do Manua de
Redacéo para resolucédo de problemas de infra-estrutura da redacéo, presentes no Projeto
Folha. O projeto editorial de 1986, quando analisava que a manutencéo do prestigio da
Folha de S. Paulo alcancado naquele ano com a marca de jornal de maior circulacéo
paga '?® dependia do investimento na edicdo da noticia e apontava que de maneira o
contetido publicado devia atingir diferentes publicos leitores:

Cada texto publicado na Folha deve ser claro e explicativo o bastante
para ser lido com utilidade pelo leigo, sofisticado o bastante para ser

27 FRIAS Filho, Otévio. In: ABREU, Alzira Alves et all (org). Eles Mudaram a Imprensa.
Depoimentos ao CPDOC. Rio de Janeiro, FGV, 2003, p. 382.

128 Segundo o projeto Editorial da Folha de 1986, entre junho de 1984 e junho de 1986 a circulagdo da
Folhade S. Paulo aumentou 39,5%, chegando a um total de 291.659 exemplares em média por dia.
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lido pelo especidista e enriquecido sempre por uma dimensdo de
servico que o faré lido por ambos. E importante indagar-se sempre
onde esta o interesse direto, imediato do leitor, e procurar por todos
os meios atendé-lo. *#

E como se fosse possivel fazer um jornalismo critico sem opini&o, uma noticia
neutra de convicgdes politicas ou interesses comerciais, enfim, um jornal vendavel a
publicos leitores distintos como qualquer mercadoria. A imprensa nesta visdo é
esvaziada de sua missdo social, de seu designio informativo, intelectual, subjetivo,
potencialmente provocador. O jornalismo € apresentado estritamente como um produto

do mercado:

Um das mudancas conceituais que procuramos fazer a partir de 1984,
85 foi combater aidéia de que o jornalistatem um mandato outro que
ndo seja o debate social de leitores: quer dizer, a idéia de que o
jornalismo tem um mandato delegado pela sociedade, ou pelos
setores oprimidos, ou pela histéria. Combatemos muito essa idéia
mission&ria. (...) jornalismo é um bem de natureza cultura, mas que
funciona na soci edade exatamente como uma mercadoria. **°

A assuncdo deste cardter mercadolégico da noticia publicada pela Folha, é
evidenciado na apresentacdo do livro “Mil Dias’**, de Carlos Eduardo Lins, escrita por
Otavio Frias Filho. Neste texto, os instrumentos implementados através do Projeto
Folha na década de 80, de reformulacdo e racionalizaco do trabalho, sdo descritos
como “taylorismo”**. O uso deste conceito indica a perda de autonomia do jornalista,
através do trabalho em série, de forma intensa, padronizado e fragmentado e pressupde
o controle do trabalhador pela empresa impondo-lhe o ritmo necessario a produtividade
do mercado e a padronizacdo do produto final. Neste processo, a noticia é esvaziada de
uma missdo social que ndo se restrinja a descri¢do da informagdo, para atender somente
aldgica capitalista de producdo.

O diretor de redacéo assume abertamente ndo obedecer a convicgdes politico-
ideolbgicas e sim as razdes do mercado. O autor do livro, Carlos Eduardo Lins, aponta
gue os idedlogos do Projeto Folha entendem que as empresas jornalisticas dependem

apenas do mercado para sobreviver e por isso precisam enfrenté&lo. Neste sentido,

“Y PROJETO..., 1986.

%0 FRIAS Filho, 2003, p. 377.

BLSILVA, 1988.

132 Apenas indicamos um entendimento geral sobre o conceito de taylorismo, presente no livro RAGO,
Luzia M. e MOREIRA, Eduardo F.P. O Que é Taylorismo, Colecgo Primeiros Passos. Sdo Paulo:
Editora Brasiliense, 1984.

66



atendendo a logica capitalista, a fungdo do jornalismo na sociedade atual ndo é
entendido pela empresa como a defesa de ideologias politicas e tampouco de assumir
responsabilidades sociais. A sua responsabilidade é exclusivamente com o leitor, que

ndo é mais o cidaddo, e sim o consumidor, Sendo vejamos.

Nosso compromisso ndo € nem com uma missdo social vaga, nem
com o0 conjunto da sociedade e nem com um receituério de principios.
Nosso compromisso € com um determinado mercado. 1sso é uma
atitude nova. Ndo porque ninguém tenhafeito isso. E nova porque € a
primeira vez que se faz isso, se declara isso e se assume isso como
atitude de projeto editorial. ***

Nesta passagem, 0 compromisso com o leitor ndo chega a ser citado, apenas o
mercado é apontado nesta relacéo de prioridades porque, na visdo da empresa, “quanto
mais fortemente vinculado ao mercado um jornal estiver, maior a garantia do leitor de
que aquele jornal é transparente e publica as informagdes importantes a que tem acesso”
134 A defesa do publico consumidor é assim utilizada para legitimar a imagem em
construcdo da Folha ao reforcar suaindependéncia em relagdo aos governos.

A implantacdo desta prética noticiosa baseada na objetividade jornalistica
enquanto ideal que pressupde uma “mecanizacdo” do trabalho, o desenggamento
politico e a ndo admissdo dos interesses que envolvem as empresas de comunicagao,
ndo foi recebida nas redactes da empresa com aplausos, muitos jornalistas procuraram

resistir as medidas estabel ecidas, sem sucesso alongo prazo:

(...) hoje em dia ndo h& nenhum grande jorna feito por grandes
jornalistas ou cujos diretores sejam de nome. Nenhum, no Brasil
inteiro. Isto quer dizer aguma coisa e vou citar: “O Estado”, “A
Folha’, o “Jornal do Brasil” e 0 “Globo”, nenhum de seus dirigentes
€ um grande jornalista, sendo jornais que tiveram como diretores
grandes jorndistas. (...) Essa € uma questédo sobre a qual € preciso
meditar: por que isto agora, num periodo em que a sociedade se abre?
N&o pode ser uma coincidéncia. **

Questéo ndo assumida abertamente € o fato de que na base da implantacéo do
Projeto Folha travava-se uma batalha que buscava derrotar toda uma cultura jornalistica
em voga até fins dos anos 70. No processo de implantacdo deste projeto editorial,
jornalistas experientes foram demitidos em nome da racionalizag&o do trabalho, porque

33 FRIAS Filho, 1988, p. 52.

34 |bidem, p. 56.

135 ABRAMO, Claudio. In: IN: MARCONI, Paolo. A Censura Politica na Imprensa Brasileira. S5
Paulo: Global Editoria, 1980, p. 178,179.
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sendo, na visdo de Otavio Frias Filho, “o jornal poderia declinar até se transformar em
mais um episodio da histéria da imprensa aternativa no Brasil. Se dependesse dos
bar6es da imprensa, a tendéncia era essa’ **°. Referindo-se a jornalistas conceituados na
imprensa nacional como Claudio Abramo e Alberto Dines, que trabalham na Folha, o

diretor de redacéo admite que:

Tinhamos, simultaneamente, ndo sO escolas jornalisticas diferentes,
gue se engafinhavam entre s sem que nenhuma conseguisse a
hegemonia, como verdadeiros trechos diferentes da histéria do
jornalismo no mesmo lugar. O jornal estava hiperpolitizado e entrara
numa espécie de embriaguez de Diretas-Ja. (...) Era preciso
homogeneizar o jornal. **'

Para cumprir este intento, foi necess&rio o afastamento no Grupo Folha de
profissionais contrarios ao novo modo de producdo da noticia e o divisor de aguas foi a
greve dos jornalistas em 1979 em que o conflito entre aguilo que se chamava as novas e
as velhas geragOes tornou-se evidente. Num clima de ressurgimento do movimento
sindical combativo, a greve dos jornalistas em S&o Paulo estourou no dia 22 de maio de
1979, quando cerca de 1.700 jornalistas, em assembléia, votaram a favor da
paralisacdo™®. As principais reivindicacdes giravam em torno de melhores condicdes de
trabalho e de aumento salarial de 25%. Pouco depois, no dia 30 daquele més, declarada
ilegal, a greve acabou. A categoria ndo alcancou nenhuma conquista e amargou a
demissdo de mais de 200 grevistas.

Varias sdo as anadlises que apontam os motivos que levaram ao fracasso do
movimento™®. Um dos argumentos utilizados é o fato dos grevistas ndo conseguirem
impedir a circulacdo dos jornais por ndo terem adotado estratégias que unificassem a
luta com os outros setores ligados a producdo jornalistica, como os gréficos e
funcionarios administrativos, € um dos principais argumentos utilizados, nesta situagéo
as empresas organizaram-se para garantir as publicagdes. Como cerca de vinte por cento
dos jornalistas das redactes furaram o movimento, foram disponibilizados 6nibus para
os fura-greves trabalharem sem serem reconhecidos. Os proprietarios recorreram a
repressdo policial sobre os grevistas e ao abastecimento da imprensa paulista de
informagOes de agéncias noticiosas de outros estados.

3¢ FRIAS Filho, 1988, p. 43.
537 | bidem, p. 43.
138 Os dados sobre a greve foram retirados do artigo “Vinte anos da Greve dos Jornalistas de S&o Paulo”,
%gblicado no Jornal Unidade do Sindicato dos Jornalistas de S&o Paulo em 01 de maio de 1999.
I bidem.
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As demissdes foram generalizadas. Logo apos o fim da greve, s6 no Grupo
Folha, foram demitidos 72 jornalistas: 12 na Agéncia Folha, 32 naFolhade S. Paulo, 21
na Folha da Tarde, 7 no Noticias Populares. As relacbes de poder nas redactes se
intensificaram. As novas condi¢des de trabalho eram marcadas por desemprego,
superexploracdo e controle do trabalho pelas empresas, através das chefias.

Alberto Dines, em entrevista *°, admite que a derrota do movimento foi
responsavel pelo crescimento do corporativismo dos donos de jornais com a criagdo da
Associacao Nacional dos Jornais, em agosto de 1979, e pela intensificagéo da troca de
quadros antigos por jornalistas novos, num processo de “juvenilizagdo” das redagoes,
consequéncia da crescente mercantilizagcéo do jornalismo, de que a Folha é o modelo
central. Dines, foi demitido do Grupo Folha em 1980, quando comegou a colaborar com
0 Pasquim. Durante a greve, abriu m&o de sua posi¢éo de chefia na Sucursal do Rio de
Janeiro, por ndo impedir a participagdo dos jornalistas sobre seu comando no
movimento paredista.

Claudio Abramo, por sua vez, membro do Conselho Editorial da Folha de S.
Paulo criado por ele em 1978, preferiu demitir-se em decorréncia da greve. Sua
participacdo no movimento foi marcada por tensdes **'. Ao mesmo tempo em que era
uma figura de prestigio que trazia notoriedade a paralisagdo, muitos participantes viam-
no com desconfianga por possuir um cargo de chefia. Esta dualidade no engajamento de
Abramo por parte dos grevistas, ndo foi sentida, por outro lado, pela Folha de S. Paulo.
Apbs sua demissdo, o jornaista voltou a trabalhar para empresa no ano seguinte como
correspondente em Londres e posteriormente em Paris, sem assumir, porém, posi¢ao de
comando. As opgdes tornavam-se claras. Abramo optou pela categoria de que fazia
parte e por manter suas opinides. O Grupo Folha optou pela renovagéo dos jornalistas
gue ndo contestavam seu controle centralizado e o poder de mando dentro do jornal.

Eu acho normal que pessoas como o Mino (Carta) e eu tenham sido
mais frequentemente vitimas. E normal que a gente desperte
hostilidades, porque nds somos pessoas dificeis, temos opinido, ndo
abrimos méo de certas coisas. Embora as vezes tenhamos afinidade
com os donos, nés mantemos sempre uma grande distancia do ponto
de vista de nossas convicgles, de nossas posicdes. Entdo somos
pessoas que ndo sdo cObmodas e passamos a ser tratados como
leprosos, como n&o pessoas. 4

10 DINES, Alberto. Alberto Dines: depoimento (11/12/1995). Entrevistador: L izia Bydlowski. S&o Paulo,
Grupo Folha, 1995. Entrevista concedida por Alberto Dines ao Projeto Hist6ria Oral em 1995.

11 KUCINSKI, 1998.

1“2 ABRAMO, C. IN: MARCONI, 1980, p. 175.
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Claudio Abramo mereceria um capitulo a parte. Suas idas e vindas na redacéo da
Folha de S. Paulo e o papel 1a desempenhado, é o melhor exemplo de descarte dos
antigos jornalistas que podemos citar. Abramo foi acolhido no Grupo Folha meses ap0s
0 golpe de estado deflagrado em 1964. O jornalista era famoso na época devido a
reformulacdo que ajudou a colocar em prética no “O Estado de S. Paulo”. Com a
ascensdo dos militares ao poder, Abramo ficou alguns meses desempregado, até que
Octévio Frias de Oliveira Ihe ofereceu uma vaga na Transaco, empresa de corretagem
daquele proprietério, passando para o cargo de chefe de producéo na redagdo da Folha
de S. Paulo pouco tempo depois.

Afastado em 1972, voltou aredacdo em 1975 trazendo importantes contribuicoes
ao jornal, iniciando o processo de reformulacdo editoria da Folha de S. Paulo. As
sugestdes de Abramo, no entanto, eram substancia mente distintas do resultado final do
Projeto Folha. Advindas da experiéncia da imprensa alternativa'®, algumas alteraces
tinham como elemento central a missdo da imprensa de discutir as condi¢des materiais
de existéncia, incluindo a ditadura militar instalada. Outras, como a criacéo da secéo
Tendéncias e Debates na Pagina Trés, que privilegiava 0 espago opinativo do jornal
num contexto de crescimento das manifestagbes pelo fim da ditadura, foi utilizada
posteriormente para separar a opinido da noticia. Em setembro de 1977, Abramo foi
substituido por Boris Casoy, retornando no ano seguinte e encabegando o Conselho
Editorial. Em seu pedido de demissdo em 1979, transparece o conflito entre os
jornalistas que ndo aceitavam a centralizacdo do poder interno e aqueles que a
aceitavam. Apesar de sua contribuicdo a reformulacdo da Folha, o jornalista era
gradualmente afastado, primeiro por Boris Casoy, que tinha bom transito entre os
militares e posteriormente por Otévio Frias Filho. Em suas memorias publicadas,
Abramo considera néo ter recebido o reconhecimento de seu trabalho na empresa:

(...) as vezes acho que ter ido para a Folha foi um dos maiores erros
gue cometi na minha vida, pois gudel muito o jornal e hoje sou
marginalizado. (...) Se tivesse que repetir toda a experiéncia da Folha
ndo o faria de novo, porque foi muito frustrante profissionalmente.
(...)No livro (Histéria da Folha) ha uma foto minha, mas ndo se diz o
gue fiz no jornal. Quem |€ ndo entende: parece que eu apenas visitava
aredacdo.'*

3 Kucinski cita que Claudio Abramo “n&o hesitou em se apropriar de algumas experiéncias da imprensa
alternativa, que havia atingido seu apogeu na época’. KUCINSKI, 1998, p. 77.
% | bidem, p. 85 a 88.
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De fato, as obras sobre a Folha de S. Paulo ndo ddo destaque suficiente a
participacdo de Claudio Abramo. Carlos Eduardo Lins, cita apenas gque as origens do
Projeto Folha encontram-se quando a direcéo da redagcdo ainda era responsabilidade
deste jornalista, mas afirma que a direcdo da empresa percebeu que o pais mudava e que
ndo era possivel continuar resistindo ao regime. Otavio Frias Filho, nas entrevistas que
pesguisamos, declara que Abramo lhe ensinou a fazer jornalismo e a tomar gosto pelos
negocios da familia'®, mas poucas vezes |he atribui a responsabilidade sobre a
reformulacdo editorial. Sua figura é sempre apontada como de colaboragcdo com os
proprietarios do jornal ao praticar suas preocupagdes™®®. J4 Otévio Frias de Oliveira, na
entrevista concedida ao Projeto Histériada Oral da Folhaem 1989, afirma que:

Eu acho que ele deu uma bela contribuicédo (...). Nao foi o Unico e ndo
foi quem deu mais, na minha opini&o. Eu acho, sou suspeito para
julgar, mas na minha opini&o ao crescimento da Folha quem deu a
maior contribuico esta aqui presente. *’

N&o nos resta divida de que a base da reformulacdo da Folha de S. Paulo foi
obra principalmente de sua autoria, apesar de muitos dos principios defendidos em 1978
se perderem com o passar do tempo. No entanto, aimagem que passou a ser construida
do jornal, o direcionamento e a definicdo de quais valores seriam reforcados no Projeto
Folha, a saber: a producéo de uma narrativa que tinha como avo a producéo de um
efeito de verdade e imparciadidade, renovagdo tecnolégica e organizaciona e
racionalizacdo da producdo jornalistica, sdo marcas da presenca de Otavio Frias Filho
no Conselho Editorial. Como evidéncia, podemos apresentar o afastamento de Abramo
das decisdes redacionais em 1979, periodo em que borbulhavam os pontos
fundamentais do novo projeto editorial do jornal.

5 “No final da adolescéncia, me liguei a0 Claudio Abramo, que na época dirigia a redacso da Folha, e
acabei estabelecendo com ele uma relagdo quase que de discipulo para professor. Foi muito por conta da
influéncia do meu pai, antes de mais nada, e num plano propriamente jornalistico, do Claudio Abramo,
que passel atrabalhar na Folha”. FRIAS Filho, IN: ABREU, 2003, p. 352.

146 « A partir daguele momento, teve inicio uma série de conversas entre meu pai e Claudio Abramo e,
secundariamente, eu préprio, a respeito de mudancas que conviria fazer no jorna. Meu pai,
evidentemente, estava tendo a perspectiva do que ia acontecer no pais, de que haveria algum tipo de
liberalizac8o, e achou que aquela era uma oportunidade para que o jornal viesse ater uma presenca maior,
viesse a se renovar. Claudio Abramo, que era um excelente jornalista, (...) passou entdo a introduzir uma
série de reformas de cunho ndo esguerdizante, mas politizante, que, a0 mesmo tempo, abriram uma
grande possibilidade de participacdo no jornal de pessoas e movimentos de esquerda. (...) Meu pai tinha
uma preocupagdo, que tem até hoje, com a pluralidade dos pontos de vista, um pouco sob inspiragéo dele,
no meio dessareforma, o Claudio projetou a se¢do “ Tendéncias e Debates’. Ibidem, p. 357.

147 Entrevista concedida ao projeto Histéria Oral da Folhade S. Paulo em 21 e 28 de maio de 1989.
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Neste periodo, a direcdo de redacdo estava nas maos de Boris Casoy desde
setembro de 1977 e, no mesmo movimento gue jornalistas eram descartados, Otéavio
Frias Filho, filho do propriet&rio Octéavio Frias de Oliveira, assumia posicdo de
comando. Em 24 de maio de 1984, aos 27 anos, Otavio tornou-se diretor de redacéo,
como resultado da influéncia crescente que vinha exercendo nas decisoes editoriais da
empresa. A implantacdo efetiva dos principios jornalisticos contidos no Projeto Folha e
no Manual de Redacdo em sua gestdo, aliada ao fato de ndo possuir diploma da
profissgo'® e de ser filho do publisher, geraram grande insatisfacdo entre os
funcionarios do jornal e derrocou hum novo processo de demissdes. Enquanto na gestéo
de Casoy, ainda havia uma prética de tomada coletiva de decisdes, apesar da palavra
final ser sempre do proprietério, a hierarquia personificada na figura de Otavio a partir
dai passou aimperar.

Como resultado deste novo modelo de comando e as exigéncias presentes no
Manual de Redacdo, em 1985 foi feito um abaixo-assinado contra o diretor e o rigor na
aplicacdo das novas medidas de producdo jornaistica. Octavio Frias de Oliveira deu
carta branca para que o filho demitisse agueles que assinavam o documento, 0 que
incluia varios jornalistas experientes e membros do Conselho Editorial como Clovis
Rossi. Segundo Otavio Frias Filho:

Era um clima dificil, de muita agitacdo sindical. Era muito frequente,
por exemplo, eu tomar uma decisdo e aredacdo parar. Entdo eu tinha
gue receber uma comissdo, que vinha discutir por que foi tomada tal
decisdo, por que ndo sei o qué.. Havia uma mobilizacdo muito
grande, um clima de grande liberdade interna, de grande
possibilidade de expressdo — o periodo de Boris na redacéo da Folha,
como ja disse, foi de muita liberdade — e, as pessoas achavam que o
préximo passo seria a autogestdo. (...) Houve uma série de discussdes
e, dinal nossa proposta foi de que o jornal assumisse
doutrinariamente uma posicdo que foi cristalizada num lema, num
jargdo interno: fazer um jornalismo critico, apartidario e pluralista.
Isso, naturamente, foi encontrando muita resisténcia. Durante o
primeiro ano, ano e meio, minha politica foi muito de tergiversar e
tentar conciliar, ver se havia alguma maneira de levar a situacéo,
ainda num clima de forte organizacdo interna, comités e assembléia
geral. (...) Isso foi num crescendo, até que, em setembro de 1984, nés
implantamos, sem consulta prévia, o Manual Geral da Redacdo (...).
Esse manual foi baixado, com uma série de medidas bastante
draconianas em termos de normatizar procedimentos, despolitizar,
procurar garantir que as diversas versdes fossem registradas na
mesma reportagem (...) Fizemos uma série de demissOes de caréter

148 Otavio Frias Filho graduou-se em Direito na Universidade de S&o Paulo.
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politico. Num periodo de poucos meses, no comeco de 1985, imagino
que devem ter ocorrido algo como 50 demissdes. *°

Em entrevista anterior, o diretor de redacdo afirmou que em apenas duas
semanas 40 jornalistas foram demitidos **°. Dentre eles, aqueles que lhe faziam mais
0posi¢ao “um pessoal petista, com forte ligagdo com o Sindicato dos Jornalistas de S&o
Paulo, e um pessoal que era, digamos, protegido por editores mais velhos’ **. Passou a
ser empregada uma politica de formagdo de jovens profissionais que aceitavam a
centralizacdo editorial nos moldes ditados pela empresa, contratados através de
concursos e avaliados internamente com frequéncia. Teria inicio assim o reinado de
Otavio Frias Filho e descarte definitivo de uma cultura jornalistica. Segundo o diretor

de redacéo:

Hoje, olhando para trés, agradeco que tenha havido tanta resisténcia,
porgue sendo eu nunca teria chegado ao grau de radicalizacdo a que
cheguei. Se tivesse havido uma disposicio um pouco mais
conciliatdria da parte da base petista, nds nunca teriamos sido levados
aos extremos a que chegamaos, e as mudangas que implantamos
teriam sido seguramente mais timidas. ™

Apbs a demissdo de varios jorndistas e o afastamento de Abramo, o projeto
editorial proposto por este foi deixado de lado e o Conselho Editoria prosseguiu com a
construcdo de um novo projeto marcado por relacdes autoritarias, alta rotatividade de
profissionais e competitividade mercadoldgica nas relacdes de trabalho. Passava a ser
cobrada a assungdo da vassalagem das chefias do jornal aos proprietarios, ocasionando
0 desaparecimento de boa parte de uma geragéo de jornalistas das posi¢des de comando
e mostrando a fragilidade da méo-de-obra dos jovens contratados. Em 1984, quando o
Manual de Redacdo comecou a ser operado, os Ultimos remanescentes da cultura
jornalistica dos anos 70 foram eliminados da redacdo, sob a alegacdo de falta de
qualificagcdo profissional:

Nossos critérios ainda sdo muito heterogéneos e, aém disso, €
comum faltar orientagcdo editorial para repérteres ou redatores, que se
ressentem da falta de instrugdes precisas e uniformes. Finalmente - e
apesar das constantes substitui¢cdes de pessoal, responsaveis em parte

S FRIAS Filho, 2003, p. 360 e 361.
%0 FRIAS Filho, 1988, p. 46.

51 FRIAS Filho, 2003, p. 361.

152 | bidem, p.361.
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por uma certa turbuléncia que intranquiliza a Redacéo -, ainda ha um
nimero consideravel de jornalistas cuja qualificagéo profissional ndo
est4 a altura das exigéncias colocadas pelo Projeto da Folha. Nao ha
tempo nem condicbes materiais para adestrélos e preparéalos
adequadamente; terdo que ser substituidos. A empresa tera que
investir para viabilizar essas substituicdes e para remunerar melhor a
maioria que permanecerd. =

O argumento da impossibilidade de instruir os jornalistas de acordo com as
exigéncias do projeto editorial expresso com o termo “ adestramento”, deixa nitido que o
principal objetivo desta reformulacéo era a centralizagdo do poder editorial nas méos do
diretor de redacdo visando o direcionamento das publicagcOes a favor dos interesses
empresariais. Consequentemente, esta atitude acirrou o conflito com uma cultura
jornalistica que aos poucos desaparecia das redacOes da grande imprensa brasileira,
mesmo num contexto de luta por liberdades democréticas que incluia, pelo menos na
visdo dos jornalistas, maior liberdade de exercicio da profissdo. Mas, como liberdade de
imprensa ndo significa livre manifestacéo de opinifes e posicionamentos dos produtores
da noticia e setores sociais e sim monopdlio da censura empresarial livre das amarras
governamentais, era possivel defender o retorno da democracia para o pais e a ditadura
no interior das redagoes.

Os parametros propostos no Projeto Folha de uma prética noticiosa esvaziada de
opinido, andlise e contextualizacdo histérica, ndo poderiam ser implementados com a
presenca destes profissionais. O préoprio conceito de apartidarismo é reflexo do
incbmodo gerado, por aparecer na Folha num momento em que o recém fundado
Partido dos Trabalhadores (PT)™* crescia enquanto forca politica defensora de
mudancas na estrutura do Estado se tornando uma alternativa para muitos setores da
populacdo, assim como para varios jornalistas no inicio dos anos 80.

O descarte de profissionais ndo “adestrados’ encerrava em 1984 um ciclo de
projecdo e execucdo de medidas visando o esvaziamento da opini&o da noticia, a
producdo baseada na objetividade jornalistica e a adequacdo da empresa a légica
capitalista. As consequiéncias deste projeto, ja eram sentidas em 1986 quando a Folha de
S. Paulo alcancou o patamar de maior jornal do pais. Nesta época, a empresa
comemorava este resultado como 0 sucesso do Projeto Folha que repercutia nas
transformacfes que outros veiculos de comunicacdo brasileiros passavam na década de
80. O projeto editorial de 1988 evidencia bem esta andlise:

158 PROJETO..., 1984.
154 O Partido dos Trabalhadores foi fundado em 10 de fevereiro de 1980.
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A Folha beneficiou-se, até agora, de uma situacdo em que seus
defeitos crénicos - acabamento prec&rio da edicdo, falhas de
reportagem, inexperiéncia e instabilidade da equipe - eram
largamente obscurecidos pelo destaque que, em comparagéo a outros
Orgdos de imprensa, obtinham suas maiores qualidades - agilidade,
auséncia de ranco ideoldgico, prestacdo de servicos, pluralismo,
espirito de controvérsia, imaginacdo e irreveréncia. Nesse periodo, a
Folha tinha de lutar apenas contra Si mesma: contra o0 risco de
exagerar 0 gue tinha de bom (transformando-o em arbitrariedade,
invencionice, gosto de chocar) e contra o risco de naufragar no que
tinha de ruim.

(...) Seria pouco dizer que a Folha ndo pode, agora, isentar-se dessa
ebulicdo que necessariamente transformara em todos 0s seus aspectos
aindustria de comunicac6es do pais. Muito mais do que isso, a Folha
esta no centro dessa ebulicdo: é sua causa direta no que diz respeito a
imprensa didria e estd também na origem, indiretamente, das
alteracOes velozes e profundas no restante da midia, por influéncia do
espirito que criou. Chegamos ao final da década vitoriosos.™

A importéancia do projeto editorial da empresa € superestimada e da margem a
um entendimento de que o projeto estava acabado, de que ndo era mais necessario
investir em sua reformulacéo constante. Podia-se manter a mesma estrutura editorial ™,
0 mesmo Manual de Redagdo com alteragcOes casuais. A empresa estava livre para
investir na propaganda, uma das téticas tragadas nos Ultimos anos para a manutencéo do
prestigio do jornal e daimagem publicade “jornal da democracia’. E deu certo.

Estratégia central de crescimento da empresa, o marketing foi intensificado a
partir de 1986, quando os principios do Projeto Folha j& estavam em uso e a substitui¢éo
da cultura jornalistica se completara. A empresa passou a reforcar a captacéo de
anuncios como estratégias de crescimento e de recebimento de recursos previstos na
reformulacdo do jornal. Até o fina dos anos 80, a Folha de S. Paulo alargou
gradativamente 0 espaco e a freguéncia de andincios, principalmente de empregos,
criando cadernos especiais para esta finalidade. Nesta promoc¢éo, produziu a campanha
“Patréo, Patréo”, de grande repercussdo. O jorna investiu também em novos cadernos
culturais, aém de um programa televisivo de curta duracdo chamado Rede Folha sobre
as noticias publicadas.

Estas medidas tomadas refletem a estratégia de crescimento do jornal que passou
afocar ainformagéo voltada ao publico leitor, sgja produzindo materiais destinados as

necessidades mais imediatas de sobrevivéncia como os anuncios de emprego, segja

15 projeto Folha. S8 Paulo: Folhade S. Paulo, 1988.
156 Apenas em 1997 o projeto editorial foi reeditado.
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reforcando sua auto-imagem democrética e independente dos governos, em constante
referéncia a campanha das Diretas Ja.

Uma das principais campanhas publicitérias deste periodo foi produzida ja em
1986 pela Jarbas Propaganda’®’. O slogan “de rabo preso com o leitor” criado na
ocasido pelo publicitario Jarbas José de Souza, se tornou uma frase muito memorizada
no meio publicitario e na histéria do jornal. A idéa surgiu quando Luis Frias, diretor-
comercial do Grupo Folha a época, pediu para o publicitério criar uma maneira de dizer

que a Folha ndo tinha rabo preso com ninguém®®.

A campanha definia para o leitor o perfil editorial da Folha como um

jornal livre e independente, sem compromisso com partidos politicos

ou com o governo.™

Segundo andlise do jornal, o slogan foi langado “numa campanha que sintetizava
o projeto editorial da Folha’*®, ou seja, ressaltava que o principal compromisso do
jornal ndo era com o governo ou com determinadas convicgdes politicas e sim com seu
leitor. O que n&o transparecia na propaganda televisiva era gque este leitor ndo era
necessariamente o cidad&@o que tem direito a informacéo e a participacdo politica, e sim
com o consumidor da mercadoria jornalistica, estivesse ele em tempos de ditadura ou
liberdade democratica e que, 0s interesses que norteavam as edi¢des da Folha ndo eram
diretamente relacionados ao governo ou a partidos politicos, mas atendiam aos proprios
interesses do grupo enquanto empresa comercial e 0rgdo de poder da sociedade
capitalista. Perseu Abramo chega a propor que para compreender a frase, era necessario
mudar a ordem da afirmacéo: “o leitor é que esté de rabo preso com a Folha(...) porque,
efetivamente, € assim que os 0rgaos de comunicacdo se relacionam com os leitores (...)
recriando a realidade a sua maneira e de acordo com seus interesses politico-
partidarios’ **
Outras campanhas também foram produzidas ressaltando esta relacdo da Folha

com o leitor com slogans como: “Folha de S. Paulo. Do lado do leitor até na hora de

157 As campanhas que nos referimos na andlise sobre o marketing empregado, s televisivas, 0 que nos
impossibilitou de acess&las integrante. Possuimos apenas matérias produzidas pelo jornal que as
detalham e debatem.

158 Segundo Jarbas de Souza em “Hitler, o ratinho e osledes’ In: TUDO..., 2001.

159 «Trabal ho feito pela Jarbas Propaganda foi premiado”. S8 Paulo: Folhade S. Paulo, 14/07/1988.

180 « Estratégias agressivas racham mercado de publicidade em S&o Paulo”. S&o Paulo: Folhade S. Paulo,
19/01/1991.

181 ABRAMO, Perseu. Padres de Manipulacdo na Grande Imprensa. Sdo Paulo: Editora Fundagso
Perseu Abramo, 2003, p. 47.
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procurar emprego”, lancada em agosto de 1989, ou “A Folha escreve, o leitor assina’,
de maio de 1990. Mas, sem dlvida, as campanhas de maior repercussdo da Folha nos
anos 1980 foram “de rabo preso com o leitor”, ganhadora de prémios como o de melhor
campanha no Festival de Gramado em 1987, e “Hitler”, que também conquistou
premiacoes.

O filme “Hitler”, lancado no final de 1987, evoca o compromisso do jornal com
a verdade. Enguanto a imagem do ditador alem&o ficava gradativamente nitida na tela,
uma voz relatava politicas desenvolvidas por ele: "Este homem pegou uma nagdo
destruida, recuperou sua economia e devolveu o orgulho a seu povo...". Quando a
imagem por fim aparecia, 0 comercial terminava com a frase: "E possivel contar um
monte de mentiras dizendo sb a verdade. Por isso é preciso tomar muito cuidado com a
informagdo no jornal que vocé recebe. Folha de S.Paulo, o jornal que mais se compra e
0 gue nunca se vende”.

Ganhador do Ledo de Ouro no Festival de Cannes de 1989 na categoria midia
eletrénica, “Hitler”, procurou refletir a liberdade de imprensa de que a Folha se dizia
partidaria. A evocagdo da verdade, contraditoriamente, mostrava como a objetividade
jornalistica, ou seja, a descricdo dos acontecimentos, por s s6 ndo garante a
compreensdo da realidade, ela faz parte de um processo subjetivo em gque o jornalista é
o principa protagonista. Neste sentido, o comercial acabava por contradizer o modo de
producdo da noticia esvaziado de opinido da Folha, no mesmo movimento em que
confirmava a auséncia de imparcialidade do jornal e seu papel de formador de opini&o
publica dotado de um poder politico expressivo na sociedade.

O sucesso reconhecido desta campanha e o grande “recall” da anterior “de rabo
preso com o leitor”, mostrou a assertiva da promogao de campanhas com caracteristicas
similares. Através de argumentos baseados em principios democraticos e independéncia
tornava paupavel o crescimento mercadol6gico do jornal, num processo de legitimacéo
de uma imagem do jornal, contraditoria com sua pratica focada no lucro e em interesses
préprios.

A0 mesmo tempo em que estas campanhas publicitérias reforcavam no publico
leitor os principios que passavam a ser reconhecidos como a auto-imagem da Folha de
S. Paulo, algumas matérias publicadas também concorriam no mesmo sentido
enaltecendo a atuagdo do jornal no movimento pelas Diretas-ja. Em 19 de setembro de

1987, por exemplo, em reportagem afirma que:
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Durante todo o periodo em que a emenda das “diretas-ja’ foi o centro
das atengdes do pais, a Folha acompanhou de perto, permitindo que
seus leitores também o fizessem, a atuagéo de cada deputado.’®

Em 1989, quando enfim realizava-se a primeira elei¢cao presidencial direta apos
o fim da ditadura iniciada em 1964, o jornal dava destaque em sua cobertura ao papel
cumprido na promocéo da campanha diferenciando-a de outros meios de comunicacéo

gue n&o o fizeram:

A Folha desempenhou um papel destacado na campanha. Foi o
primeiro grande meio de comunicacdo do pais a apoidla. O
movimento se intensificou em novembro, mas antes disso o jorna ja
vinha manifestando seu apoio a convocagdo imediata de eleicdes
diretas para a Presidéncia. (...) Enquanto a Folha manifestava seu
apoio as manifestagdes que se iniciavam no editorial “Diretas narud’,
publicada no dia 28 (nov/83), outros meios de comunicacdo evitavam
se comprometer com a campanha. Procurados em dezembro para se
manifestarem a respeito, Roberto Marinho (presidente das
organizaces Globo) e José Antonio do Nascimento Britto (vice-
presidente do “Jornal do Brasil”) preferem ndo responder se sdo
favoréveis as eleicdes diretas. **

Esta rememoracdo constante de suas defesas durante o processo de abertura
politica encontrou eco na imagem de jornal independente da Folha reforcada a partir de
1990, durante o governo de Fernando Collor de Mello. Primeiro presidente eleito no
sistema democrético apds a ditadura em 1989 com apoio intenso da midia™®, o ex-
governador de Alagoas menos de um més apds assumir 0 mandato, lancou o Plano
Collor que adotava o cambio flutuante, substituia a moeda corrente de cruzado novo
para cruzeiro e congelava contas bancérias, cadernetas de poupanca e aplicacdes
financeiras. Seu governo, no plano econdmico, além das tentativas de estabilizacéo da
inflacéo, foi marcado pela abertura do mercado nacional as importacfes e pelo incentivo
a desestatizacdo das empresas nacionais.

A midia se articulou para que Collor saisse vencedor em 1989, criando o mito de
“cacador de marajas’'®. Durante a campanha eleitoral, a Rede Globo é acusada de ter

editado um debate privilegiando Collor e prejudicando Lula, na clara intencdo em

162 “Em 84, a Folha acompanhou de perto votacdo pelas diretas’. Sao Paulo: Folha de S. Paulo,
19/09/1987.

163« El i cBo realiza sonho da campanha das diretas j&’ . S&o Paulo: Folhade S. Paulo, 12/11/1989.

164 Vérios estudos apontam que a midia entusiasticamente apoiou Collor em sua candidatura contra o
candidato Luis Iné&cio Lula da Silva. Bernando Kucinski, atribui a Rede Globo a criagdo do mito de
“cagador de margjas’ quando ele era governador de Alagoas. KUCINSKI, 1998.

185 K ucinski analisa como um rompimento surpreendente do padréo usual de subserviéncia da midia a0
poder. Ibidem.
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influir na opinido publica e eleger o0 alagoano . A imprensa também € apontada como

colaboradora neste processo ao publicar artigos e matérias anti-petistas, como quando os
seqliestradores de Abilio Diniz apareceram vestidos com camisetas do partido™’.
Bernardo Kucinski, apesar de atribuir ao O Estado de S. Paulo o papel principa de
critica diaria ao PT, aponta que a Folha também teve sua parte neste processo ao trazer
Paulo Francis de Nova Y ork para escrever na primeira pagina do jornal e, nos ultimos
dias da campanha, atribuir a Lula uma proposta de arrocho salarial e as correntes
majoritérias do partido aintencéo de cercear aliberdade de expressao™®.

Com a politica econdmica adotada, no entanto, principalmente apds o confisco
das poupancas, a midia que elegeu o presidente, se voltou contra ele. Asrevistas Vejae
Isto E foram as primeiras a publicar dentincias de corrupcdo no governo'®. A Globo,
gjudou a promover as manifestagdes dos cara-pintadas'’® quando os andncios
governamentais foram cortados pelo presidente, uma das bases de sustentacdo
financeira da empresa a época. A Folha ndo foi pioneira nas andlises criticas, mas a
empresa avalia que assumiu papel central neste processo, com a ajuda do préprio
presidente.

Menos de dez dias depois de Collor tomar posse, no dia 23 de marco de 1990,
seis fiscais da Receita Federal, dois agentes e um delegado da Policia Federal invadiram
a sede da Folha de S. Paulo, sob o argumento de que o jornal cobrava as faturas da
contas publicitérias em cruzados novos ndo em cruzeiros, moeda recém-criada™”*. No
dia seguinte, indignada, a Folha publicou reportagem sobre a invasdo avaliando-a de

“truculenta inspecdo”:

O pretexto usado pelos agentes do governo ndo convenceu nem
remotamente o diretor de Redacdo da Folha, Otavio Frias Filho:

1% Em 1992, a Tv inglesa Channel 4, produziu o documentério “Brasil: beyond citizen Kane”, traduzido
como “Além do cidaddo Kane”, que mostrava o debate editado pela Rede Glabo.

187 O empresério Abilio Diniz foi seqgiiestrado em 11 de dezembro de 1989, em S&o Paulo por militantes
do MIR (Movimento da Esquerda Revolucionéria) chileno. Cinco dias depois, na véspera do segundo
turno das elei¢des presidenciais, a policia prendeu cinco dos seqliestradores e localizou o cativeiro. Antes
do fechamento das urnas, o empresario foi libertado e todo o grupo levado para a prisdo. A midia
divulgou a imagem dos sequiestradores usando camisetas do Partido dos Trabalhadores. Posteriormente,
0s sequestradores afirmaram terem sido obrigados a vestir a camiseta do partido. “ Sequestrador depde e
alegarazdo politica’. Sao Paulo: Folha de S. Paulo, 06/01/1990.

198K UCINSKI, 1998, p. 111.

19 1 bidem, p. 174.

70 Ficaram conhecidos como caras-pintadas, 0s jovens que pintavam o rosto com as cores da bandeira
brasileira e participaram de manifestacGes a favor do impeachment do presidente Collor entre agosto e
outubro de 1992.

"1 Segundo o caderno especial de 2001, a folha estava fazendo a cobranca em cruzeiros seguindo
orientagdo da Associacdo nacional de Jornais.
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"Considero a invasdo de uma violéncia estipida e ilegal. Por tras dos
eshirros policiais, esta Collor de Mello, a quem néo reconhego como
presidente da Republica mas como usurpador vulgar da
Constituic&o", disse o jornalista’’

A reportagem que detalhava as acbes dos policiais como a entrada sem
permissdo em recintos da empresa e as tentativas de levar presos funcionarios sem
justificativa, vinha seguida do editorial “A escalada fascista” que, responsabilizando
Collor pela agéo e associando-o a ditadores totalitarios, merece ser registrado na integra

pela validade de suas consideracoes:

Assassinos da ordem juridica, anunciadores do tumulto fascista que
se desencadeia sobre a sociedade brasileira, esbirros de uma ditadura
ainda sem nome -"Era Collor"?, "Brasil Novo"?- invadiram ontem a
Folha de S.Paulo. Este fato culmina a série de agressdes, de
arbitrariedades e de violéncias que, em nome do combate a inflacdo,
configuram um clima de terrorismo de Estado s6 comparével ao dos
periodos mais infames e vergonhosos da histéria brasileira
Esta Folha, que criticou duramente a candidatura Fernando Collor -
como, alids, todas as outras; mas que aprovou a audécia do
presidente na edicdo das medidas econdémicas, V€ essa audacia
transformar-se em prepoténcia e tirania; vé nos apelos do chefe de
Estado aos "descamisados’, nas ameacas que profere contra a livre
iniciativa, na arrogancia pretensamente incontrastdvel de suas
atitudes, na precaria corte de bajuladores que se acanalha a sua volta
e no espetédculo de desorganizacdo politica, de obscurantismo e
mistificacdo que se estabelece em seu governo, 0s sinais inequivocos,
alarmantes e inaceitaveis de uma aventura totalitéria. Nao se agrediu
um jornal. Agrediu-se a democracia. O chefe de Estado ndo parece
ver limites para seu messianismo; este se constroi na arbitrariedade,
sustenta-se na ignoréncia, mantém-se pela forca, prossegue no
arbitrio: € o momento de dizer basta.

A democracia brasileira ndo tolera aspirantes a Ceausescu ou versdes
juvenis de Mussolini. Aberta, como qualquer empresa, a fiscalizagéo
das autoridades, esta Folha ndo aceita intimidagbes grosseiras nem
ameagas policiais. O governo federal investe na subversdo das leis e
na destruicdo das liberdades politicas. A escalada repressiva tera de
ser interrompidac mais uma vez, quando ja parecia consolidado o
processo de transicdo para a democracia, cumpre lutar contra os
inimigos da liberdade.*"

A visita da policia federal a sede do Grupo Folha, vista com indignacdo pela
empresa, neste editorial é intitulada como uma atitude totalitaria comparada a politica

do ditador comunista romeno Ceaucescu que ha apenas trés meses fora derrubado do

poder e fuzilado. Esta identificagcdo foi explorada mais detalhadamente no editorial

172 « Receita e Policia Federal invadem a Folha’. So Paulo: Folhade S. Paulo, 24/03/1990.
178 « A Escalada Fascista’. Sdo Paulo: Folhade S. Paulo, 24/03/1992.
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escrito por Otavio Frias Filho “Qualquer semelhanca ndo é mera coincidéncia’.
Publicado no dia seguinte, associava Collor a Mussolini, comparando-0 ndo s6 em
relacdo ao historico da subida ao poder do lider fascista, mas exaltando o controle da
economia que empregou, que no caso brasileiro a Folha afirma ter concordancia, e o

desrespeito a constituicdo e aliberdade.

Esses dirigentes messianicos e auto-suficientes, dos quais Mussolini €
um dos paradigmas neste século, sd0 justamente 0s joguetes mais
cegos da histéria, que os utiliza e depois descarta implacavel mente.
Como a pessoa que vé as horas em seu relégio, ao mesmo tempo
ouve as badaladas na igreja proxima e dai conclui que foi o seu
ponteiro que acionou 0S sSinos, €les imaginam comandar 0s
acontecimentos quando sdo na verdade comandados, véem a
superficie rumorosa da politica, onde imperam a ferro e fogo, mas
ndo alcancam a profundidade subterranea, as relacbes microscdpicas
onde milhdes de pessoas constroem, sem saber e sem ter tampouco a
pretensdo de sabé-lo, o destino da sociedade - e de seus pequenos
mussolinis.*

No dia seguinte, 0 governo cancelou a medida provisdria que autorizara a
invasdo, situacdo reconhecida pelo jornal como recuo do governo e vitéria da Folha que
mostrou ndo se atemorizar por tais agdes. Poucos meses depois, o presidente entrou com
processo contra o diretor de redacdo e trés jornalistas da Folha devido a reportagens
sobre licitacOes ilegais em seu mandato. Como resposta, ao ver 0 processo alongar-se
por meses, Otévio Frias Filho publicou em 25 de abril de 1991, na primeira pégina da
Folha uma "Carta aberta a0 sr. Presidente da Republica’, em que associa 0 processo
impetrado contra trés jornalistas, incluindo a s mesmo, mascarando o objetivo real de

atingir a Folha como institui¢do. Afirmava o diretor de Redacéo:

Eu luto pela minha liberdade, o sr. por uma vaidade ferida; e no
entanto minhas razdes so publicas e de interesse geral, ao passo que
as suas é gue sdo particulares, sombrias como a prépria soliddo; (...)
eu advogo um direito, 0 sr. uma obrigacdo de vassalagem; uma
condenacdo lancara vergonha sobre o sr. e honra sobre mim; seu
governo sera tragado pelo turbilhdo do tempo até que dele sb reste
uma pdlida reminiscéncia, mas este jornal desde que cultive 0 seu
compromisso com o direito dos leitores & verdade continuard de pé:
até mesmo o sr. é capaz de compreender por que a minha causa é
mais forte e mais justaque asua. *

17 A ESCALADA..., 1992.
175 «Carta Aberta ao sr. Presidente da Republica’. S8 Paulo: Folhade S. Paulo, 25/04/1991.
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Com a disputa com Collor o jorna teve a oportunidade de retomar sua retérica
de defensor da democracia e, mesmo depois de assumir sua despolitizacdo, requentar
suaimagem de jornal combativo. Refor¢ando a idéia de que a defesa principal da Folha
€ com a verdade e com o direito dos leitores, Otavio anuncia a longa vida do jornal em
contraposicéo do governo Collor que ja mostrava sinais de deterioracdo, através da
utilizacdo de motivos escusos de perseguicdo a imprensa. A faa é marcada pela
arrogancia de um diretor de redacdo que ndo admite acusacGes contra as publicacoes
gue dirige, praticante de uma objetividade jornaistica que se pretende préxima da
imparcialidade e que, portanto, em principio, ndo poderia compactuar com 0 governo,
em detrimento do publico leitor. O que néo esta explicito, contudo, € que a preocupacéo
ndo se dirige a missdo da imprensa de denunciar préticas corruptas ou questionaveis do
governo, mas garantir a posic¢ao de prestigio alcangada com o publico leitor e manter os
lucros com a circulagdo da mercadoria.

Em janeiro de 1992, os jornalistas foram absolvidos e 0 governo se desgastava
cada vez mais. Neste ano, vieram a publico inimeros escandalos como o desvio de
verbas feito pela primeira-dama Rosane Collor na Legido Brasileira de Assisténcia
(LBA), as acusagdes do irm&o mais novo do presidente Pedro Collor de que o tesoureiro
da campanha Paulo César Farias pagava despesas pessoais do presidente e estava
envolvido em esguemas de corrupcdo. Neste contexto, em 30 de junho, a Folha

publicou um editorial em que defendia a rentiincia de Collor:

O que se coloca, neste instante, € algo de bem mais ato do que
divergéncias conjunturais. Trata-se da governabilidade do pais. Trata-
se de encerrar, da forma mais rdpida e indolor possivel, uma situacéo
insustentavel. O pais precisa de governo. Precisa de um presidente. Ja
deixou de reconhecer, em Fernando Collor de Mello, uma figura
capaz de atender a essa necessidade. A superacdo da crise exige sua
renincia. '’

Dando grande destaque as manifestacdes dos caras-pintadas em que em atitude
contraria ao verde e amarelo da bandeira brasileira utilizava o preto, a Folha publicou
edicOes com tarjas da mesma cor. Em 29 de dezembro de 1992, Collor renunciou a
presidéncia diante da eminéncia de sofrer processo de impechament.

Estas aces do governo Collor em relacéo ao jornal, serviram como argumentos
importantes para a Folha lancar editoriais contra sua figura desde o inicio do mandato,

pouco depois de ter elogiado sua politica econdmica em editorial e de ter gjudado a

176 « Renlincia J&’ . Sdo Paulo: Folhade S. Paulo, 30/06/92.
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elegé-lo. Esta situacéo propiciou que o jornal fizesse uma analise posterior de que teria
se colocado contra 0 governo desde seu inicio, como se ja tivesse compreendido os
limites e as consequéncias nefastas que este governo traria ao povo brasileiro e ndo
como se fossem respostas as ages governamentais contra o jornal. Sem discutir como
gudou a elegélo, estes acontecimentos trouxeram elementos que unificados,
permitiram a Folha a ser um dos primeiros meios de comunicacdo a propor a rendncia
do presidente e a utilizar esta situagcdo, sobretudo ap0s ter este processo se concretizado,
como uma atitude do jornal em defender as liberdades da sociedade civil desrespeitadas
pelo presidente.

Nas campanhas publicitarias as criticas ao governo Collor foram utilizadas para
autopromocdo da imagem do jornal. Nelas, a Folha procurava demonstrar o carater
democrético pelo qual era pautada e a total independéncia de governos e partidos
politicos. Com producdo parecida com a do comercia “Hitler”, os comerciais
produzidos em branco e preto, “Collor antes do impeachment” de maio de 1991 e
“Collor depois do impeachment” de outubro de 1992, mostravam o presidente brasileiro

enquanto fazia suas promessas de governo e admitia que:

Embora pareca ter dificuldade em assumir isto, a pessoa que ocupa o
cargo de presidente da Republica também erra, como todo ser
humano. Apontar estes erros ndo € crime, € um dever para um jornal
gue acha que seus leitores tém o direito de saber a verdade. Entre
satisfazer a vontade da pessoa que ocupa a Presidéncia da Republica
e satisfazer seus leitores, a Folha fica com a segunda opcéo. Se vocé é
a favor da informagdo e do direito de saber o que é feito com os
impostos que vocé paga, leiaa Folha. Defenda-se.*”’

Novamente, a Folha usava como argumento a defesa dos leitores e ndo dos
governos para reforcar sua imagem democrética. O jornal descobriu que esta acdo era
comercial e politicamente vantgjosa, como vimos anteriormente. Em clara referéncia as
acusacOes de corrupcdo que sofria e as consequiéncias pouco animadoras da politica
econdmica, o jornal admite que o presidente errou e que a populacdo precisa saber a
verdade. Sua independéncia em relacdo aos governos € ressaltada no conteido da
propaganda e também nas reportagens que publicou em sua referéncia. Quando as
campanhas conquistaram o0 Ledo de Ouro em 1993, o jornal citava andlises de

publicitarios sobre como “a Folha foi o jornal que teve coragem de falar quando os

177 « Campanha da Folha ganha le3o de ouro”. S3o Paulo: Folhade S. Paulo, 29/06/1993.
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outros se calaram” e o0 ocorrido como “um momento téo histérico e decisivo para a
manutencdo de umaimprensalivre no Brasil”*"®,

Avaliada pela Folha como uma campanha “ pela antecipagao e pela ousadia do
jornal”, aimportancia destas duas pegas que enfocam o ex-presidente Fernando Collor
de Méllo, ndo deve constar apenas em uma nota de rodapé. As acdes da empresa
durante seu governo e o marketing investido, se tornaram mais um momento da histéria
do jorna que a Folha podia aproveitar para reforcar sua imagem democrética e
independente que estava um tanto ofuscada desde o fim da campanha das Diretas-ja.

Nesse sentido, a empresa ndo poupou esforgcos para mostrar sua disposicéo de
dendncia do governo. Além das campanhas publicitérias, dos editoriais associando
Collor a Mussolini, da Carta ao Presidente publicada na primeira pagina do jornal, até
uma pesquisa de opinido foi encomendada em 1991. Visando mostrar como erarecebida
as criticas do jornal e campanha produzida naquele ano, o Instituto Datafolha, agéncia
de pesquisas do Grupo Folha, concluiu que 78% dos paulistanos concordavam que a
campanha institucional sobre o presidente “contribui (a) para a defesa da liberdade de
imprensa’. Segundo a reportagem que anuncia os resultados da pesquisa “a campanha
tinha por finalidade explicar a politica editoria apartidéria da Folha e o inconformismo
do governo federal com essa demonstrag&o de independéncia’ **°.

O presidente Collor perdeu uma importante aliada enquanto a imagem de um
jornal independente do governo e partidario das liberdades civis era reforcada na
opinido publica, gragas ao seu governo. Para o Grupo Folha, 1992 foi um ano singular:

A evolucdo do jornalismo brasileiro na década de 80 culminou com o
impeachment do presidente da Republica em 1992, no qua a
imprensa teve papel determinante. Os telgornais ganharam
desenvoltura informativa, firmou-se nos meios impressos o prestigio
de um profissionalismo independente, submetido apenas as forcas de
mercado. A democracia adquiriu consisténcia, conforme as
ingtituicbes mostravam que podiam funcionar. Os meios de
comunicagdo passaram a refletir  pressbes crescentes de
democratizacdo do poder publico, expressas em timbre moralizador,
tanto mais intensas quanto mais o Estado se mostrava incapaz de
atender expectativas minimas da populagdo, represadas havia muito.

Entrou em grande evidéncia um jornalismo baseado na investigacao,
nem sempre conscienciosa, de irregularidades na administracdo
publica, divulgadas de forma categérica, as vezes bombastica. O
impeachment ocupa entre nds posicdo andloga a do caso Watergate

'’ CAMPANHA...., 1993.
179 “Pgra paulistanos, campanha da Folha reforca imprensa livre’. Sdo Paulo: Folha de S. Paulo,
08/06/1991.



na evolucdo da imprensa norte-americana, sga no sentido de ter
revitalizado a fungdo politico-institucional do jornalismo, seja no de
revelar falhas que o préoprio aumento da influéncia dos meios de
comunicac&o tornou patentes,

Ao evidenciar a postura adotada pela midia durante o processo de impeachment
de Collor, aandlise do crescimento de influéncia do jornalismo navida politica nacional
foi usada para corroborar a importancia reivindicada pela e para a Folha no processo e
assm reforcar sua defesa democratica e independente. As campanhas publicitarias
produzidas que ressaltam estes principios do jornal, se tornaram possiveis dado o papel
desempenhado pela Folha na Campanha das Diretas Ja em 1984, sublinhado em 1992
através dos editoriais contra o governo Collor e das campanhas publicitérias decorrentes
destes acontecimentos.

A definicéo no projeto editorial da defesa de “um jornalismo critico, apartidario,

moderno e pluralista’ %

, passou a ser utilizado enquanto lema da empresa e aintegrar o
processo de construcéo da auto-imagem do jorna Folha de S. Paulo Estes valores que
refletiam os objetivos comerciais da empresa, afirmados no Projeto Folha e presentes
nas publicactes da empresa até os dias atuais, alcancaram este patamar de importancia
por se constituirem como principios baseados no conceito de objetividade jornalistica,
seguindo uma tendéncia da imprensa mundial integrante da |6gica capitalista, traduzidos
para o leitor enquanto garantia de democracia e independéncia. A Folha soube edificar
uma imagem associada a assuncdo do cardter mercadolégico do jornalismo com os
conceitos de independéncia e democracia, como se a objetividade jornalistica utilizada
refletisse a auséncia de vinculos politicos da publicacdo e asssm como sua defesa por
liberdade democraticairrestrita.

A manipulagdo da noticia e de sua imagem construida, mesmo a revelia de
memodrias e autores gque ainda nos anos 80 questionavam os sentidos do engajamento da

Folha & campanha das Diretas-ja'®

. Porém, continuaram a pipocar andlises sobre a
atuacdo da empresa relacionada a ditadura militar e, portanto, a defesa da abertura
politica. Aos poucos, a quantidade de materiais produzidos questionando a legitimidade
da imagem defendida, conseguiu ferir sua consolidacdo e se tornou avo de
preocupacao, como veremos no proximo capitulo, apesar da empresa ndo negar as

concepgdes que a orientam:

180 Projeto Folha. Sdo Paulo: Folhade S. Paulo, 1997.
181 PROJETO..., 1985.
182 Sobre este debate ver KUCINSK I, 1998 e TASCHNER, 1992.
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A Folha é um jornal feito em Sao Paulo com irradiac&o nacional, que
se propde a realizar um jornalismo critico, apartidario e pluralista.
Do ponto de vista palitico, sustenta a democracia representativa, a
economia de mercado, os direitos do homem e o debate dos
problemas sociais colocados pel o subdesenvol vimento.

Como empresa, 0 jorna se enraiza nas forcas de mercado e adota
uma atitude de independéncia em face a grupos de poder. Procura
melhorar a qualidade dos servigos que oferece, pautando-se por uma
politica de competicdo comercial, modernizacdo tecnolédgica e
valorizacdo da competéncia profissional.

A Folha considera noticias e idéias como mercadorias a serem
tratadas com rigor técnico. Acredita que a democracia se baseia no
atendimento livre, diversificado e eficiente da demanda coletiva por
informacoes. %

1 NOVO..., 1996.
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CAPITULO III:

IMAGEM QUESTIONADA

Nos capitulos anteriores, analisamos os esfor¢os do Grupo Folha em erigir uma
auto-imagem democrética e independente para a Folha de S. Paulo nas décadas de 80 e
90. A partir da cobertura dada pelo jornal a campanha das Diretas J4, do investimento
em producdes sobre a histéria da empresa e do uso intensivo do marketing, associados
as novas técnicas de confeccdo da noticia, a empresa obteve éxito em sua estratégia,
como reflete o posto alcangado pela Folha de S. Paulo em 1986 de jorna de maior
circulacdo do pais.

Neste periodo estudado surgiram criticas a atuacéo da empresa, mas estas pouco
afetaram a auto-imagem em construcdo do jornal. No limiar dos anos 2000, como
veremos neste capitulo, a continuidade de publicagdo de trabalhos académicos
andlisando a atuacdo da empresa durante a ditadura militar e questionando a
legitimidade da imagem defendida, fizeram com que o Grupo Folha se voltasse uma vez
mais a andlise do seu passado. Tornava-se necessario fazer um acerto de contas com a
memoria que vinha a tona sobre sua colaboracdo com a ditadura militar em trés
momentos: no despontar do golpe militar de 1964, durante a censura governamental a
imprensa e, principalmente, na atuacdo da Folha da Tarde. Era inevitavel assumir que a
Folha da Tarde € a co-irma da Folha de S. Paulo e revelar uma histéria de relactes
estreitas do jornal com o governo militar e os 6rgaos de repressio no interior do grupo
empresarial.

A primeira demonstracdo da empresa deste retomar de sua memoria
transpareceu na publicacdo de um caderno especial em 19 de fevereiro de 2001. Nesta
data, comemorava-se os “80 anos da Folha’ '®* através de festas, debates e
exposicBes'™® que enalteciam o crescimento em circulagdo que atingiu o &pice em 1986
e pronunciavam a disposicado democréatica e independente de suas publicacdes. O papel
desempenhado durante a Campanha das Diretas Ja, rememorado repetidamente na

afirmagdo de sua imagem, ndo poderia faltar neste momento singular de celebracéo,

184 N&o podemos considerar 80 anos do jornal “Folha de S. Paulo”, j& que 0 mesmo foi criado apenas em
1960 e nem da empresa Folha da Manha Ltda, que recebeu este nome em 1931. O aniversdrio do jorna é
considerado tendo como base a fundagdo da Folha da Noite em 1921, pela empresa.

185 Como a exposi¢do "Imagens de Fato - 80 Anos de Folha', reaizada no Museu de Arte de Sdo Paulo
(Masp), naguela ocasido.
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estando presente neste caderno intitulado “Tudo sobre a Folha’. Escrita por André
Singer, a matéria “Apoio a diretas amplia peso politico do jornal” seguida do subtitulo
“Direcéo percebe inclinagdo da sociedade por mudancas e decide fazer campanha’,
detalha as reunides e os debates que levaram o Conselho Editorial e os proprietérios do

jornal adecidirem apoiar atransi¢céo para a democracia:

“A Folha € uma antes das diretas e outra depois', diz Kotscho. Para

ele, com a campanha, o jornal consolidou o trabalho que comecara
alguns anos antes. Entre 1978 e 1982, o jornal havia adotado uma
série de posicdes importantes, como a defesa da anistia e da
convocacdo de uma Assembléia Constituinte, que iriam refletir-se
depois na imagem de ser o veiculo mais identificado com a volta da
democracia ao pais. Com a derrota da emenda Dante de Oliveira, por
22 votos, foi possivel aferir a identidade que os leitores haviam
estabelecido com o jornal. Frias Filho lembra-se de que o editoria de
primeira pdgina"Ca a emenda, ndo nés"', publicado em 26 de abril, 0
dia seguinte a frustracdo, foi 0 que teve maior repercussao de todos 0s
que escreveram. "Vinha gente até o jorna sO para nos
cumprimentar", diz. %

Estaidentificacdo do leitor pro-diretas com a Folha de S. Paulo e a consolidacéo
da imagem do jorna ligada & democracia sdo nitidamente delineadas, assm como 0s

ganhos oriundos desta experiéncia:

Com as diretas para presidente, que o jornal queria para 1984 e
vieram sO em 1989, termina um ciclo do pais e do jornal. A transi¢cdo
para a democracia significou para a Folha a passagem para a
condicgo de jornal mais influente do Brasil. ¥

O crescimento do reconhecimento do jornal no pais, ocorrido sobretudo na
década de 80, € apontado como conseqgiiéncia do envolvimento com o processo de
redemocratizacdo governamental e com a implantagdo do Projeto Folha e do Manual de
Redacdo. Estas atitudes, entendidas como acertadas e fundamentais nos resultados
apresentados, sdo sublinhadas em todo o caderno especia. Buscando dar continuidade &
consolidagédo desta imagem da Folha de S. Paulo, o texto sublinha ainfluéncia do jornal
na politica brasileira, como se 0 aumento em vendas refletisse diretamente na conguista
de um papel social privilegiado na politica governamental.

Em relac8o a ditadura militar e seus estertores, além de enfatizar com veeméncia

0 engajamento nas Diretas Ja e os resultados obtidos, comecam a aparecer algumas

¥ TUDO..., 2001.
87 | bidem.
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analises que demonstram a preocupacdo do jornal em esclarecer os questionamentos que
surgiam sobre sua atuacdo neste periodo. Este é o primeiro documento produzido e
publicado pela empresa assumindo que o Grupo Folha ndo se op6s a ditadura em seu
decorrer, como indicam Carlos Guilherme Mota e Maria Helena Capelato na “Histéria
daFolhade S. Paulo”, mas apenas quando a transi¢ao era certa.

A matéria: “Folha apoiou o regime de 64, mas se engajou na redemocrati zacéo
nos anos 70", analisa que a Folha resistiu aos militares ao publicar a coluna de
Lourenco Diaféria em branco apds sua prisdo em setembro de 1977, momento em que o
jornal avalia que foi avo da censura a imprensa, demonstrando a mudanca da
identificacdo de resisténcia durante a prética da autocensura para este periodo em que o
projeto de distensdo politica ja estava em curso e gue, portanto, 0 movimento repressivo
representava apenas o reflexo das politicas censorias anteriores.

A andlise da postura adotada na deflagracéo do golpe de estado de 1964, procura
minimizar a responsabilidade da empresa diante das decisdes tomadas. Ao reafirmar o
apoio dado a deposicdo de Jodo Goulart, reitera gue “O jornal ndo participou, contudo,
da conspiragdo que envolveu muitas publicagbes’, referindo-se ao concorrente O Estado
de S. Paulo, e que a preocupacao essencia de seus donos era com a salde financeira do
jornal, situacdo apontada como um fator de impedimento de uma atuacdo mais
contundente. Esta andlise exime os proprietérios das preparaces do golpe e acentua a
disposicdo democrética da publicagdo j& que, nos anos seguintes, “o jornal se pautaria
por uma preocupacado, a retomada da agenda democratica’.

Durante o governo de Emilio Garrastazu Médici, “o0 mais duro do regime
militar”, de 1969 a 1974, a publicacdo afirma que “a Folha viveu um periodo
marcadamente acritico”, posicdo que ndo reconhece nem resisténcia nem apoio aos
governos daguele periodo. Apresenta, nesse sentido, uma neutralidade politica do jornal
que torna possivel a defesa posterior de principios democréticos. A instalacdo e as
consequéncias da ditadura sdo apontadas neste trecho como exclusividade dos militares,
portanto, sem identificagdo da participagdo de setores da sociedade civil nos
acontecimentos.

A edicdo surpreende ao fazer apontamentos que evidenciam relacdes entre a
empresa e 0S governos militares sem, no entanto, analisa-las detalhadamente ou
reconhecé-las enquanto exemplos de colaboragdo. E citado o ataque aos carros da
empresa ocorrido em 1971, o editoria publicado em resposta aos executores do

atentado, a protecéo dos agentes do Dops a familia de Otévio Frias de Oliveira, 0 “tom
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policialesco” da Folha da Tarde e as suspeitas de que a empresa emprestava seus carros
como disfarce para as forcas de seguranca nos atos de prisdo de opositores ao regime
ingtituido. E a primeira vez que estas denlincias contra a empresa sio discutidas
publicamente pelo préprio Grupo Folha que as considera, na maioria dos casos, sem

comprovacdo efetiva'®®

. A preocupacdo com a Folha da Tarde e com as denuncias de
envolvimento da empresa com 6Orgdos do governo e na defesa da ditadura militar,
demonstram a reflex@o que a empresa passou a operar sobre as criticas que apareciam
de forma cada vez mais intensa sobre sua atuagdo e como as mesmas poderiam ferir a
afirmag&o de sua auto-imagem.

Quando em 2002, a Publifolha, editora do Grupo Folha, publicou “O Brasil em
Sobressalto: 80 anos de histéria contados pela Folha” como parte das comemoragdes do
aniversario, ndo era possivel rememorar a histéria da empresa sem tocar, mesmo que
levemente, nestas polémicas que vinham a tona relativas a sua atuacdo durante a
ditadura militar. Assim como no documento de 2001, a andlise realizada dos editoriais e
das reportagens do jornal no decorrer de sua historia, realizada pelo jornalista Oscar
Pilagallo, ndo se aprofunda detalhadamente sobre estes questionamentos, mas traz
elementos novos para o debate.

Em relagdo aos antecedentes do golpe, o jornalista que assina a obra afirma que
a postura anti-janguista da Folha da gestdo de Nabantino Ramos, ndo se alterou apds a
posse de Frias e Caldeira em 1962: o jorna elogiou a derrubada de Jango em 1964,
refor¢ando as criticas que ja vinha fazendo diante de medidas e projetos do presidente, e
publicou noticiério atamente favoravel ao governo de Castelo Branco. Ja em relacéo ao
sucessor Costa e Silva, o autor aponta que a Folha se distanciou da ditadura militar por
sentir-se prejudicada com algumas medidas tomadas em relagdo a liberdade de imprensa
e por reprovar situagcdes como a prisdo dos professores da USP. Porém, o jorna ndo
deixou de reconhecer a disposi¢cao democrética do presidente Costa e Silva ao permitir a
realizac3o pacifica da “ passeata dos cem mil” .

Durante os “anos de chumbo”, Pilagallo analisa que a Folha passou a atuar em

“low profile”’, aceitou a censura e apoiou 0 governo Médici e que por isso “seria vitima

188 O caderno especial “Tudo sobre a Folha” afirma que: “Frias diz que, se isso ocorreu, foi & suarevelia
Nunca houve, afirma, colaboracdo com o Deops (Departamento Estadual de Ordem Politicae Social) ou o
Segundo Exército”.

189 Sabemos que mais do que principios democréticos, a morte recente do estudante Edson Luis de Lima
Janior, no Restaurante Calabouco, Rio de Janeiro, era possivelmente o motivo para a autorizagdo da
passeata. O estudante foi morto pela policia em conflito no dia 28 de marco de 1968, 0 que gerou
protestos em todo pais.
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de um atentado, em setembro de 1971, quando militantes da ALN incendiaram dois
carros de entrega do jornal, em represalia ao tom policialesco, no noticiério sobre
guerrilha, da Folha da Tarde, outro jornal do grupo” **. A proximidade do jorna ao
presidente Médici se justifica, na obra, pela popularidade do ditador que, se ndo
governasse por imposi¢do, ganharia facilmente uma el ei¢cdo naguel e contexto.

Percebemos nesta publicacdo, o inicio de uma mudanca da postura Folha em
relacdo a ditadura militar, passado o calor do momento, em que reconhece 0s apoios que
deu aos presidentes (praticamente todos, mesmo que em momentos e sSituagoes
especificas, apenas Figueiredo ndo € citado) e o papel exercido pela Folha da Tarde.
Neste movimento, identificamos a elaboracdo de um documento interno em 2004 como
o ponto central desta atualizagcdo da empresa em relagdo ao seu passado. A pedido de
Otévio Frias Filho, diretor de redacdo, Pilagallo aprofundou a andlise dos
rel acionamentos que a empresa manteve com os governos militares do periodo anterior
ao golpe a campanha das Diretas Ja, no texto intitulado “O Regime Militar e a Folha”.
Partindo das criticas apresentadas por jornalistas e trabalhos académicos em
efervescéncia, o documento tem como eixo central a colaboragdo ou ndo da empresa
com a ditadura, detalhado através dos questionamentos sobre a atuacdo durante o golpe
militar, a censura a imprensa e, principalmente, os significados das publicactes e da
manutencdo pela empresa do jornal Folha da Tarde.

Este escrito de Pilagallo, até os dias atuais, ndo foi publicado. Constitui um
documento de circulagdo interna restrita, ja que ndo foi dado acesso a leitura a muitos
jornalistas, mas apenas a uma palestra considerada como treinamento profissional, em
que o diretor de redacdo debateu o papel daimprensa durante a ditadura militar *°*. Este
carater restrito da andlise, associado ao fato de ter sido produzido por um jornalista e
nao um historiador, como foi o livro da histéria da empresa datado de 1981, demonstra
que a disposicdo do jornal era a de formular para o publico interno subsidios aos
guestionamentos que ora emergiam sobre o papel assumido pela empresa no periodo.
N&o havia uma preocupacdo em resgatar esta trgjetoria através de critérios cientificos,
mas de programar uma defesa da Folha a situagdo vivenciada que balizasse os debates

gue por ventura ocorressem. Era um gjuste de contas da empresa com a memoria que

19 PILAGALLO, 2004, p. 128.
191 pglestra proferida por Otéavio Frias Filho em 01 de setembro de 2006, no auditrio da Folha, aos
jornalistas da empresa a titulo de treinamento profissional.
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havia construido de si mesma e com memorias individuais ou académicas que insistiam
em aparecer.

Pilagallo utilizou como fonte principal de sua investigacdo as entrevistas
colhidas para o “Projeto Histéria Oral da Folha”, o que nos leva a utilizar trechos destes
depoimentos para aprofundar a andlise do escrito. Este projeto procurou resgatar as
memodrias de jornaistas e do proprietario Octavio Frias de Oliveira, sobre variados
assuntos relativos a trajetéria da empresa’®’. As primeiras entrevistas que tivemos
acesso sdo datadas de 1995 a 1998 e tém como foco principal ex-jornalistas da empresa,
como Odon Pereira, Audadlio Dantas, Mario Mazzei, Gil Passarelli, Perseu Abramo, Ruy
Lopes, Adilson Laranjeira, Pedro Pincirolli, Carlos Brickmann, Joelmir Beting, Boris
Casoy, Alberto Dines, Hideo Onaga, Paulo Francis, Pedro Del Picchia, Hebe de R.
Pestana, Geraldo Pinto Rodrigues, Ulisses Alves de Souza, Renato Pompeu, Antonio
Pimenta Neves, Jorge Miranda Jorddo, Mauricio de Sousa, Jodo Baptista Ramos, Woyle
Guimardes, Joel Alves da Silva, Caio de Alcantara Machado e leda Ramos. Em 2001,
foi colhido o depoimento de Luiz Alberto Bahia e em 2005 de Benedito Carlos de
Almeida. O projeto conta ainda com uma longa entrevista de Octavio Frias de Oliveira
de maio de 1989 e o0 depoimento de Antonio Aggio Jinior em 2003, colhido
especialmente para a elaboracdo do texto. Pilagallo dialoga também com publicactes
empresariais, como a“Histériada Folhade S. Paulo”, livros de memarias de jornalistas,
como “A Regra do Jogo”, de Claudio Abramo, e obras que questionam a imagem
construida parao jornal.

O texto de Pilagallo foi escrito partindo da verificacdo da consolidacdo da Folha
econdmica e editorial durante a ditadura militar, de onde decorre a necessidade de
compreender o relacionamento entre a empresa e 0s governos do periodo. O caréter da
andlise realizada transparece no titulo do trabalho, “O Regime Militar e a Folha’,
demonstrando o entendimento de que o jornal era independente do governo e que néo
possuia nenhuma relacdo com a sustentacdo de sua legalidade e legitimacdo. Ou sgja,
num entendimento de como aimprensa e organismos da sociedade civil ndo fazem parte
necessariamente da estrutura de poder e que, portanto, suas atitudes se constituem

apenas como respostas a politica governamental. Estas respostas séo analisadas em trés

192 Buscamos esclarecer suas motivacdes e objetivos procurando o gerente do Banco de Dados de S&o
Paulo Itda, do Grupo Folha, Carlos Henrique Kauffmann. O gerente diz desconhecer a sistematizagdo de
um projeto, nos enviou indicagdes de como desenvolver uma entrevista datados possivelmente de 1997 e
nos indicou entrar em contato com Lizia Bydlowski, a primeira entrevistadora registrada do Projeto
Histéria Oral. Infelizmente, ndo conseguimos contacté-la para maiores esclarecimentos.
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fases pelo autor, divididas segundo os posicionamentos do jorna frente a ditadura e néo
as préticas administrativas usadas na periodizacdo adotada por Mota e Capelato. Desse
modo, o periodo compreendido entre 1962 e 1968, € entendido como de apoio ao golpe
e ao regime, entre 1969 e 1973 de autocensura e conivéncia com a repressao e 1974 e
1985 de aposta na abertura politica e na aproximagéo com a sociedade civil.

O primeiro periodo analisado evidencia o questionamento sobre a colaboracéo
da empresa com o golpe militar, um dos pontos de reflexdo delimitados pela Folha no
processo de esclarecimento de sua atuagdo. A afirmagdo de que a Folha de S. Paulo,
anica publicacdo da empresa a época, apoiou o golpe militar de 1964, é um ponto que
ndo costuma gerar disputas em relacdo a sua efetividade. Todas as andlises produzidas
pela empresa e por outros estudiosos e as memaorias que consultamos, referendam esta
afirmativa. Porém, existem interpretagdes diferenciadas para legitimar esta atitude e
questionamentos sobre a participacdo ativa nos movimentos conspiratorios.

Pilagallo confirma que a linha editorial adotada antes de 64 disparava criticas
constantes as medidas governamentais e que, em marco daguele ano, a Folha de S.
Paulo apoiou o0 golpe. O autor destaca as agOes concretas empreendidas em sua defesa,
como a promocdo feita pelo jorna do Congresso para as Reformas de Base, férum que
visava orientar as elites em relacéo as reformas que o presidente Jodo Goulart queria por
em pratica. Realizado juntamente com O Correio da Manha em janeiro de 1963, o autor
aponta que o evento tinha como fung&o difundir teses antipopulistas “mesmo sem o
poder deinfluenciar a opini&o publica’

Pilagallo, no entanto, omite que 0 congresso era uma atividade do IPES
(Instituto de Pesquisas Econdmicas e Sociais) '*. Renée Dreifuss, no seu livro, “1964:
A Conquista do Estado: agéo politica, poder e golpe de classes’, ao apontar que o nome
de Frias constava numa lista de associados proeminentes do IPES, um dos 6rgdos que
financiou a conspiracdo de 1964 ao lado do IBAD (Instituto Brasileiro de Acéo
Democrética), cita o congresso como uma das atividades do organismo. Este dado
apresentado por Dreifuss, é contraposto por Pilagallo com a entrevista ao Projeto
Histéria Ora de Octévio Frias de Oliveira que nega, terminantemente, ter sido participe
das conspiracOes do golpe. O proprietério confirma ter comparecido apenas a uma
reunido na casa de José Adolpho da Silva Gordo, bangueiro, em gue os proprietarios do
“O Estado de S&o Paulo” foram recebidos em separado. A manchete da Folha de S.

19 PILAGALLO, 2004, p. 2.
194 Sobre a presenca da Folha no | PES, além de Dreifuss, ver SOUZA, 2007.
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Paulo de 01 de abril de 1964 "Tantos Estados Sublevados Contra a Unido", € lembrada
como uma prova de que o jornal ndo estava ativamente engajado. Segundo Frias, a
Folha se manteve independente a época do golpe, apoiou, porém ndo gjudou a articul&
lo. Seu testemunho € suficiente para Pilagallo sustentar que o proprietario do jornal ndo
participou de muitas destas reunides e acreditar que ndo teve papel de destaque nas
preparacoes.

O autor justifica que a Folha de S. Paulo apoiou o golpe como o fez toda a
grande imprensa nacional que ndo acreditava nas disposi¢des democréticas de Jango e
desconfiava de sua aproximagdo com o Partido Comunista. Esta atitude de
desconsiderar 0 significado da participacdo da Folha no IPES, significa ignorar a
participacdo da midia no esforco conjunto entre as classes burguesas e os militares em
prol da intervencdo militar no Estado e do rearanjo politico para manutencéo da
autocracia burguesa. Por outro lado, a0 mesmo tempo em que esclarece a motivagéo da
atitude tomada, reforca a consideracdo dos escritos anteriores da empresa que procuram
eximi-la do fardo desta decisdo ao anunciar que como o objetivo era sanar as dividas do
jornal, ndo havia uma preocupacdo com o desenvolvimento de uma politica editorial
nem o interesse em posicionar-se claramente, como se fosse possivel uma neutralidade
politica ou como se esta decisdo tivesse sido tomada inadvertidamente no mesmo

% O depoimento de Octévio Frias de

movimento que os outros 6rgéos de imprensa’
Oliveira que afirma so ter voltado seu foco para a redac&o apds os dez primeiros anos de
gestdo quando a situacdo financeira da empresa ja estava consolidada: “antes disso eu
orientava a Redacao, conversava diariamente com o diretor, 0 José Reis’ %, é utilizado
como prova deste distanciamento assim com a manutencéo de grande parte do corpo
redacional da gestdo Nabantino nos quadros da empresa, como os jornalistas Emir
Nogueirae Méario Mazzei.

Outro envolvimento debatido da empresa com o golpe € a participacéo de
Anténio Aggio Jr, diretor de redacdo da Folha da Tarde a partir de 1969, nos
preparativos para 31 de margo. Segundo o depoimento de Aggio, quinze dias antes do

golpe, o coronel Antonio Lepiane™’, comandante do 4° Regimento de Infantaria de

%Esta defesa justifica a separacio feita na obra de Capelato, dos periodos de consolidacdo do jornal,
reservando os anos de 1962 a 1967, a reorganizacao financeiro-administrativa e tecnol 6gica da Folha.

1% OLIVEIRA, Octévio Frias. Octéavio Frias de Oliveira: depoimento (21,28/05/1989). Entrevistadores:
Boris Casoy, Cldvis Rossi, Carlos Eduardo Lins, Otavio Frias Filho e Ledo Serva. S&o Paulo: Grupo
Folha, 1989. Entrevista concedida ao Projeto Histéria Oral da Folha entre 21 e 28 de maio de 1989.

197 Aggio afirma ser afilhado do coronel Antdnio Lepiane — comandante a partir de 1967 do 4° Regimento
de Infantaria de Quitalina, em Osasco, Sao Paulo.
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Quitalina (Osasco) que fazia parte da ESG (Escola Superior de Guerra), o procurou
dizendo que um grupo de militares ligado a Castelo Branco ia fazer um movimento para
botar abaixo o presidente Jodo Goulart e que precisava de uma camuflagem para os
preparativos. Aggio ajuda levando Lepiane e o coronel Caetano™® a uma reunio dos
comandos do |1 Exército num um carro da Folha da Manha para néo levantar suspeitas.
No encontro ficou acordado que os coronéis de Sdo Paulo assumiriam toda a estrutura
do Il Exército afastando Amauri Kruel'®, que era parente do Jango e proximo a
Adhemar de Barros e que por este motivo ndo poderia fazer parte dajogada. No diaem
gue o Castelo Branco anunciasse 0 movimento, Lepiane passaria um telex do Rio de
Janeiro para Aggio na Folha de S. Paulo dizendo que seu tio estava muito mal e que
havia chegado sua hora. Esta era a senha para que 0 movimento tivesse inicio. Aggio
cumpriu sua parte na conspiracgao: recebeu o telex e o repassou para o coronel Caetano.
Segundo Aggio, Claudio Abramo, secretario de redacdo, sabia que ele estava
envolvido no processo e 0 enviou para cobrir a movimentagéo das tropas no Vale do
Paraiba e no Rio de Janeiro, mas afirma que nenhum dos proprietarios ficou sabendo do

caso a época’™. Frias sd tomaria conhecimento nos anos 80, 0 que o irritou muito.

Depois posteriormente, muito posteriormente, eu soube que o Agio
usou 0 hosso telex para fazer mensagens cifradas. Mas muito
posteriormente eu soube disso, contado pelo proprio Aggio. (...)
Nunca procurei saber porque aquilo me irritou também. 2

Agindo de forma isolada ou ndo, o futuro diretor de redacéo da Folha da Tarde,
utilizou-se de sua condicao de jornalista para auxiliar a promocao do movimento militar
sem, por outro lado, empregar as informagdes obtidas a favor da informac&o publica,
como da a entender em sua entrevista ter sido a finalidade de tais atos. Em suas
memodrias, ndo demonstra nenhum arrependimento, confirma em pelo menos duas

passagens a defesa dos governos militares “eu realmente torcia para a revolugéo” 22, e

1% De acordo com Aggio, o coronel Caetano era chefe da 5* Seco do Segundo Exército em S&o Paulo.
N&o localizamos o nome completo do coronel. AGGIO Jr. Antonio. Antonio Aggio Jr.: depoimento
(26/03/2003). Entrevistadores: Oscar Pilagallo. S&o Paulo: Grupo Folha, 2003. Entrevista concedida ao
Projeto Histéria Oral da Folhaem 26 de marco de 2003.

19 K ruel assumiu o comando do |1 Exército, sediado em S0 Paulo, no final de 1963. A adesdo de Kruel
a0 golpe de Estado s6 se deu praticamente no momento em que este foi deflagrado, no dia 31 de marco de
1964.

20 Apesar desta afirmativa de Aggio em depoimento, Claudio Abramo n&o fazia parte do corpo de
funcionarios da empresa em 31 de marco de 1964.

2L OLIVEIRA, 1989.

202 “Tirando 0 negdcio da revolucdo (que eu realmente torcia para a revolugzo), [esse meu apoio] n&o tem
nada aver com as matérias.” AGGIO Jr, 2003.
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considera que 0 apoio a sua causa revolucionaria ndo alterou a linha editorial do jornal
que dirigiu, como se fosse possivel proceder uma total separacéo entre as conviccdes e
defesas dos jornalistas e, em especial do diretor de redacéo, do resultado do trabalho
jornalistico.

A andlise destas denuncias ndo impediu que Pilagallo mantivesse sua avaliacéo
de que a Folha de S. Paulo apoiou “discretamente’” o golpe. Atribuindo uma
participacdo ocasional de Frias nas reunides do IPES e as acOes de Aggio como
responsabilidade individual, analisa que, se o jornal teve um envolvimento direto com o
golpe, ndo o fez de forma isolada, como figura central e nem com a anuéncia de seus
proprietarios. Nesta perspectiva, a postura da empresa se justifica por seguir a decisdo
em voga dos meios de comunicacdo de apoiar o golpe diante do temor da instauracéo do
comunismo no Brasil, mas ndo de atuar diretamente em sua promogao.

Contudo, o autor discorda da andlise de Mota e Capelato, de que o jornal
comecou a distanciar-se do apoio incondiciona do golpe ao publicar o editorial “Dedo-
duro na USP”. Para ele, a critica presente no texto, ndo passou de um fato isolado, ndo
era resultado de uma politica editorial consistente, ja que o jornal adotou o “siléncio
tético” ** e continuou a defender a ditadura militar nos primeiros anos, como confirmou
no livro “O Brasil em Sobressalto”. Em sua anadlise, somente apos a publicacéo do Al-5

aFolhade S. Paulo deixou de apoiar 0 governo:

O recuo estratégico € explicado pela vulnerabilidade financeira da
empresa e pela fragilidade do jornal como ingtituicdo. O Grupo Folha
ainda ndo havia se consolidado e o jornal ndo tinha maior relevancia.
Nessas condicles, ndo haveria como resistir a pressdes do governo.
Enfrentar o governo seria bravata. “Eu nunca fui homem de
bravatas’, afirma Frias. “Fechar o ‘Estado’ era uma tarefa dificil.
Fechar a Folha era uma coisa facilima’. **

Assim, para o jornalista, quando a ditadura militar acirrou a represséo, a Folha
de S. Paulo adotou posicdo acritica em relacdo ao governo, sob 0 argumento de
irrelevancia do jornal e a situac&o financeira da empresa, e praticou a autocensura entre
1969 e 1973. A postura assumida pelo principa jorna do Grupo Folha no que tange a
censura e seus significados, € o segundo ponto de reflexdo que norteia os trabalho
analisado no sentido de esclarecer 0 processo de colaboracdo da empresa com oS

governos militares.

28 CAPELATO e MOTA, 1981.
2PILAGALLO, 2004, p. 9 e 10.
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A posicdo do jorna frente a censura era um dos questionamentos que estavam
emergindo de andlises académicas, principa mente nos fins dos anos 90, e confrontavam
a auto-imagem até entdo sustentada de jornal democratico e independente dos governos.

A censura & imprensa no Brasil durante a ditadura militar instalada em 1964 %, t

eve
inicio com a publicacéo do Ato Institucional n°. 5 (Al-5), de 13 de dezembro de 1968,
apesar da maior parte dos registros de material censurado datar do inicio da década de
1970. Alguns jornais como O Estado de S. Paulo e O Pasquim vivenciaram a censura
prévia das informagdes, exercida através da presenca periodica de um censor na redacdo
do jornal que proibia ou liberava a publicacdo do contelido produzido®®. Mas, a
maioria dos meios de comunicacdo recebia comunicados da Policia Federal dizendo o
gue podia e o que ndo podia ser publicado, como a Folha de S. Paulo. Chamados de
“bilhetinhos’, os comunicados enviados levavam os veiculos de imprensa a exercer uma
autocensura em relagdo a cobertura jornalistica.

A confeccdo e distribuicdo dos “bilhetinhos’, assim como a censura prévia, era
uma atribuicéo do Ministério da Justica que determinava a orientacdo geral e o contetido
a ser censurado, apesar de outros 6rgaos do poder também participarem ocasionalmente

deste processo®’

. A execucdo ficava a cargo da Policia Federal de Brasilia, de onde
eram enviados as proibicdes para as sedes regionais, que as repassavam aos 0rgaos de
imprensa. Geramente havia um responsavel de cada veiculo para recebé-las, copia-las a
mao e transmiti-las aos editores dos jornais. Esta prética garantia ao governo o controle
dos jornais e dos jornalistas que confirmavam o recebimento das proibicdes, enquanto
os impossibilitava de ter provas da existéncia da censura ao impedir copias xerograficas
dos bilhetes.

Excluindo-se cerca de sete publicagdes que entre 1968 e 1978 contavam com a
censura prévia, os bilhetinhos eram enviados a todos os jornais do pais na década de
1970, os de grande e os de peguena circulacdo. Este tipo de censura na ditadura militar
brasileira foi usado para transmitir verdades e versdes governamentais sobre
acontecimentos. A diversidade de temas censurados foi significativa abarcando desde

sequiestros, entrevistas de personaidades, fugas de prisdes, incéndios em edificios e

205 Nossas consideragdes sobre censura & imprensa entre 1968 e 1978, foram elaboradas principal mente
través das obras de Smith, Aquino e Kushnir.

26 Em alguns casos, o contetido era enviado pelo correio ao censor para sua apreciaco.

27 No entanto, o contelido dos comunicados mostra que outros 6rgdos do poder também participavam
indiretamente das ordens, como o Servico Nacional de Inteligéncia (SNI), o |l Exército, a Policia Militar
e 0 proprio Poder Executivo. Temas como o choque entre o exército e guerrilheiros, prisdo e morte de
“subversivos’, sb poderiam ser emanados de forgas de seguranca que acabavam servindo como fonte de
informag&o aos jornais, mesmo que 0 assunto ndo viesse a publico.
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derrame de cédulas falsas. Eram recorrentes as proibicdes de noticias sobre as disputas
das sucessBes presidenciais, com o objetivo de transparecer harmonia na escolha
dagueles que assumiriam 0 cargo e de assuntos que, sob a ética do Estado, eram
potencialmente questionadores da seguranca nacional. Mas, 0 cerceamento as
informagdes ndo se restringia aos dados sobre a violéncia praticada pelos agentes
militares, mas também a noticias relativas a condicéo de salde da populacdo e as que
poderiam, de alguma forma, mostrar ao publico a incapacidade do governo em resolver
problemas nacionais. Este é 0 caso da proibi¢go da publicaco de informagdes sobre
uma epidemia de meningite que assolava o pais em julho de 1974. Por dias, aimprensa
ndo pdde avisar a populacdo sobre a doenca e os cuidados necessarios para seu controle.

Ao omitir noticias sobre eventos e informagbes importantes como estas, o
governo pretendia passar a populagdo imagens irreais do pais que impediam a
contestacdo da legitimidade do poder estabelecido. A censura aimprensa, € uma pratica
comum em muitos regimes ditatoriais. E um dos mecanismos mais utilizados para o
controle social, sga reprimindo a pluraidade de pensamentos, sgja ocultando ou
desfigurando informagbes e erros fazendo prevalecer apenas o discurso oficial. A
singularidade do caso brasileiro era a prética da autocensura. Poucos diarios passaram
pela censura prévia, a maioria preferiu acatar as orientagfes ditatoriais, assumindo a
responsabilidade do falseamento das informagbes e pactuando com a repressao
governamental. Para o governo o fato dos préprios jornaistas se autocensurarem, era
uma situacdo confortdvel que ndo demandava legitimar a censura e tornar publica sua
existéncia, e que tornava possivel continuar a assumir diante da populacdo a faceta de
um governo de transi¢cdo que pretendia retomar a normalidade democratica.

Numa excegdo ao controle vigente, foi imposta a censura prévia temporédria a
alguns periédicos como o Estado de S. Paulo, apesar do proprio diretor do jornal admitir
que as matérias censuradas que poderiam causar algum transtorno ao governo nao
seriam publicadas se dependesse de suas orientacdes™®. Os poucos jornais da grande
imprensa censurados utilizaram estas proibic¢des para erigir uma imagem de resisténcia
a ditadura posteriormente. S0 conhecidos os trechos dos “Lusiadas’, obra de Luis de
Camodes, textos ensinando a cultivar rosas e excertos do escritor Cicero em latim
publicados diariamente pelo Estado de S&o Paulo, e as receitas de doces e salgados que

nunca davam certo do Jornal do Brasil.

208 J0lio de Mesquita Neto I n: KUCINSKI, 1998, p. 63.

98



Reconhecendo a atitude destes jornais como um sinbnimo de resisténcia em
contraposicao a publicacdes como a Folha de S. Paulo que obedecia aos comunicados
da censura, a historiadora Maria Aparecida de Aquino publicou “Censura, Imprensa e
Estado Autorité&rio” em 1999, livro que analisa as relagdes entre a censura, 0 governo e
0s 0rgaos da grande imprensa e da imprensa aternativa entre 1968 e 1978. A autora
utiliza como representantes de resisténcia as imposicbes governamentais contra a
liberdade de imprensa naquele periodo, os exemplos dos jornais “O Estado de Séo
Paulo”, da grande midia, e a0 semanario “O Movimento”, da imprensa aternativa, em
acordo com uma analise que entende aimprensa desvinculada dos mecanismos de poder
e, portanto numa posi¢éo defensiva em relagdo a censura prévia das informacoes.

Em sua andlise, Aquino considera a autocensura vivenciada pela Folha de S.
Paulo como uma capitulacgo. Em seu entendimento, diferentemente da censura prévia,
neste caso 0 papel censorio € transferido do Estado para a direcdo do 6rgao de
divulgacéo. O jornal passa a ser cimplice da ditadura, na medida em que as imposi¢oes
deixam de ser externas, passam a ser formuladas e efetivadas na prética didria das
redagOes. Partindo destas premissas de resisténcia e capitulagdo, esta andlise vai de
encontro aimagem democrética em construcdo para e pela Folha de S. Paulo, ao propor
gue o jorna ndo sofreu com a presenca diaria do censor na redacdo e que compactou
com o governo, ao passo que O Estado de So Paulo, que resistiu a censura, € visto pelo
Senso comum como conservador e defensor do golpe militar de 1964.

O surgimento desta andlise de Maria de Aparecida de Aquino foi fundamental
para trazer a tona a discussdo sobre o papel desempenhado pela Folha de S. Paulo no
periodo de censura governamental a imprensa, assim como sua atuacdo durante a
ditadura instalada no Brasil entre 1964 e 1985, apesar de ja existirem andlises que
apontavam a autocensura praticada do jornal. Os questionamentos sobre o cardter da
autocensura e da censura prévia governamental aos meios de comunicagdo, se iniciaram
ainda no processo de abertura politica, quando jornalistas comecaram a relatar suas
experiéncias no periodo e a fata de liberdade no interior das redagdes. Um dos
primeiros escritos sobre o assunto, o livro de Paolo Marconi, “A Censura Politica ha
Imprensa Brasileira’ datado de 1980, indicava a escolha da Folha de S. Paulo e os
sentidos da autocensura. Porém, por tratar-se mais de uma compilacdo do material
colhido na imprensa brasileira naquele periodo do que uma andlise aprofundada deste
processo, esta obra ndo repercutiu diretamente sobre aimagem do jornal.
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O jornalista Bernardo Kucinski, no artigo “A Sindrome da Antena Parabdlica’,
publicado no livro de mesmo titulo em 1998, também indicava esta disposicdo da Folha
de S. Paulo, apesar de ndo analisa-la especificamente. Debatendo os sentidos e
consequéncias da autocensura na imprensa brasileira, 0 autor apresenta este conceito
como a supressdo intenciona da informacdo jornalistica, “uma importante forma de
fraude porque é uma mentira ativa, oriunda ndo de uma reacdo instintiva, mas da
intencdo de esconder a verdade”®® do leitor. Enquanto a censura exercida pelo Estado
impede o exercicio da liberdade, “a autocensura atinge diretamente a integridade do ser
(humano), porque €ele aceita a restricdo a sua liberdade e se torna, a0 mesmo tempo,
agente e objeto da repressao’?°. Para o autor, a autocensura tornou-se uma prética no

meio jornalistico, jaque:

A autocensura determinou o padrdo de controle da informacéo
durante os 15 anos de regime autoritario, sendo os demais métodos,
inclusive a censura prévia, acessorios e instrumentos a implantagdo
da autocensura. Sua pratica prolongada pode ter uma cultura
jornalistica na qual se destacavam a compulsdo a unanimidade, o
simulacro, o desprezo pela verdade nos momentos criticos ao
processo de criagdo do consenso e, especialmente, a autocensura.

Kucinski aponta que a autocensura instalou-se antes mesmo do golpe de 1964,
porgue contou com a participacdo ativa dos “barfes da imprensa’ na conspiracdo, que
se identificaram com o0s interesses gerais da burguesia naguele momento. Neste
processo de conivéncia com a ditadura, os jornalistas que se manifestavam de forma
criticaforam demitidos a partir de 1969, o que propiciou 0 surgimento de umaimprensa
alternativa diretamente atingida pela censura prévia. Em contrapartida, a grande
imprensa, incluindo a Folha de S. Paulo, prosseguiu seu afinamento com o governo
criando com o passar do tempo esta cultura da autocensura no meio jornalistico.

A historiadora Anne-Marie Smith, contemporaneamente a Aquino, no ano 2000,
trouxe novas interpretagdes sobre as motivaces do jornal neste processo, concordando
gue a prética da autocensura vivenciada pela Folha ndo correspondeu a uma atitude de
resisténcia, como se afirmava na obra sobre a histéria da empresa. Smith questiona o
uso do conceito, apesar de utilizalo na obra“Um Acordo Forcado: o Consentimento da

Imprensa & Censura no Brasil”, por entender que os jornais ndo possuiam “livre-

2 K UCINSKI, 1998, p. 52.
219 1 hidem, p. 68.
2 | bidem, p. 51

100



arbitrio” de seguir ou ndo as recomendacdes da Policia Federal. A autora parte da
andlise de que a utilizacdo do prefixo “auto” pode passar a idéia de consentimento
daguele que faz a censura, como se a quisesse, se a achasse necessaria, € Como se ndo
sofresse retaliagdes em sua recusa. Para a autora, a imprensa consentiu com o sistema
ilegal de censura do Estado, mas nédo o aceitou. Foi um “acordo forgado”, como repetiu
diversas vezes Moacyr Coelho — que dirigiu a Policia Federal entre 1974 e 1985 - em
entrevista. Ou sgja, um acordo consciente da imprensa, mesmo que ela ndo concordasse
com todos os termos e que o fizesse para ndo sofrer retaliagOes posteriores.

O surgimento destas andlises e deste papel polémico desempenhado pelo jornal
em contraposicao a seu principal concorrente, O Estado de S. Paulo, levou a empresa a
repensar a autocensura e a posicionar-se mais claramente sobre como a praticou, como
vimos indicados no caderno especial publicado em 2001. No documento interno
produzido por Pilagallo, o periodo de censura a imprensa é classificado como “negro”,
em empréstimo da andlise de Claudio Abramo, presente no livro “As Regras do Jogo”.
Reconhecendo que a Folha praticou a autocensura, Pilagallo cita o depoimento de
Octavio Frias de Oliveira, que confirma esta posi¢do: “(...) aguela censura que havia,
nos - ao contr&rio do que fez 'O Estado' - ndo resistimos a censura. Entéo, paramos o0s
editoriais, n&o resistimos, cumprimos as ordens da censura’ 2 e assume, portanto, que
aFolhade S. Paulo, como outros jornais, preferiu acatar as proibicdes a ser submetida a
censura prévia, assumindo ser o proprio censor de seus textos.

No processo de detalhamento da autocensura praticada na Folha o autor descreve
como, diferentemente da maioria dos outros jornais que recebiam os bilhetinhos por
escrito, a Folha os recebia por telefone dado os contatos estreitos que mantinha com
funcionérios e agentes dos 6rgaos de repressdo e policiamento do Estado. Apds serem
transcritos pela Agéncia Folha, eram enviados as diversas redacGes dos jornais
integrantes do grupo. Quem coordenava estas operacOes era o diretor desta agéncia
desde junho de 1972, Luiz Carlos da Rocha Pinto:

Rocha Pinto, que também era delegado da policia civil, recebia
diariamente telefonemas da PF, em geral de um agente que se
identificava apenas como 'doutor Richard’. Eram de duas a quatro
ligacBes por dia, na média. No contato, 0 agente informava quais 0s
assuntos proibidos. Rocha Pinto datilografava o comunicado numa
bobina com vérias copias e as distribuia aos editores dos jornais e a
direcdo da empresa. De acordo com 0 mecanismo observado durante

22 OLIVEIRA, 1989.
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anos, os editores formalizavam o recebimento dos comunicados,
assinando-os. A Folha e os outros jornais do grupo acatavam a
proibic&o, sem indicar a0 leitor que o noticiério sofriarestrigdes. 2

Diante da assuncdo de que o jorna acatava as proibicdes, a autocensura
empregada pela Folha ndo pode ser compreendida enquanto um acordo forgado ou
como auséncia da critica ao governo, como propde o autor, assim como a censura prévia
a grande imprensa ndo se constitui como um tipo de resisténcia por avisar o leitor da
existéncia da censura. O consentimento empregado pela empresa em relacdo a
autocensura € unico, na medida em funcionérios da policia federal e com ligagéo direta
com o DOPS, trabalhavam nas redacdes, eram reporteres, editores, mantinham contato
com aqueles que transmitiam os comunicados e ainda faziam a seguranca pessoal da
familia proprietaria, como discutiremos adiante. Estas relaces da empresa com 0s
governos militares, demonstram que n&o houve um acordo forgado, mas um acordo
nitido de apoio a ditadura por parte dos donos. Quanto aos jornalistas, devem ter
ocorrido diversas discordancias, mas na pratica, N0ssas pesquisas mostram gque poucos
se desligaram da empresa devido a autocensura.

Pilagallo considera que a autocensura e, consequentemente, a ligagdo com o0s
0rgdos de policiamento faziam com que o contato censorio fosse muito mais proximo,
Vivo e presente nas redacOes do grupo. Apesar de prejudicial, esta atitude foi tomada,
segundo o autor, dada a vulnerabilidade financeira da empresa e a fragilidade do jornal

14 Os empréstimos aludidos por outros autores”® como o eemento

como institui¢ao
importante para decisdo de ndo opor-se a0 governo, ndo chegam a ser discutidos
enquanto fator constituinte da decisdo de colaboracdo, aparecendo apenas quando ao
discutir o processo de redemocratizacdo, o autor admite que o fim das dividas foi um
dos fatores determinantes nos novos rumos adotados. Novamente a argumentacao sobre
afragilidade das condicdes financeiras da empresa sdo utilizadas para justificar as agoes
empregadas, demonstrando que para a Folha o produto do trabalho jornalistico é

considerado nada mais do que uma mercadoria e gue portanto os resultados financeiros

23 pILAGALLO, 2004, p. 21.

24 Anne-Marie Smith, aponta outros relacionamentos entre a censura e 0s 6rgdos de repressdo ao citar
gue em entrevista, o jornalista Boris Casoy, que tinha bom relacionamento com o censor da Policia
Federal em Sao Paulo, Ricardo Bloch, afirmou que, quando considerava uma proibicdo incabivel, ligava
para Bloch e pedia parareconsiderar a proibicéo, o que por vezes parece ter ocorrido.

“15 Gisela Taschner no livro “Folhas ao Vento” afirma que o aumento do espago dedicado nas edicdes aos
artigos de opinido da Folha de S. Paulo sO seria possivel a partir de 1974, com o fim das dividas que a
empresa tinha com o governo. TASCHNER, 1992.
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e a sustentacdo mercadologica sdo determinantes nas decisdes empresariais em
detrimento de uma funcéo social do contetido publicado.

A andlise de Oscar Pilagallo que por vezes é contraditoria, ao propor apoio ao
governo em aguns momentos e em outros defender uma posicdo de neutralidade, é
passivel de ser compreendida se levarmos em conta que o0 autor tem a concepcdo de que
existe uma total independéncia da imprensa em relacéo aos 6rgaos de poder burgués e a
sua efetivacdo na sociedade capitalista. O ndo reconhecimento da midia e em especial
da Folha de S. Paulo como participe do golpe de 1964 e de sua sustentagdo por cerca de
vinte anos, € um argumento utilizado em sua andlise que visa legitimar a auto-imagem
do jornal democrético e independente em relacdo aos governos. Legitimar a ditadura
militar enquanto movimento necess&rio a retomada da ordem e ao desenvolvimento
capitalista ndo |he parece ter influenciado os rumos do jornal.

A assuncdo do apoio da Folha ao golpe e da ndo-resisténcia do jorna frente a
censura governamental, apesar da justificativa destas medidas ser apresentada como a
fragilidade financeira e politica do jorna e de seu significado ser entendido de
neutralidade frente a0 governo e ndo de colaboragdo, demonstra a preocupacdo da
empresa em aprofundar sua percepcdo e responder as novas evidéncias apresentadas de
seus relacionamentos com a ditadura militar. Os dois pontos analisados, apesar de sua
importancia, ndo constituiam o principal foco do documento interno do acerto de contas
levado a cabo no periodo.

Em 2004, a publicago do livro “ Cées de Guarda: Jornalistas e Censores do Al-5
a Constituicdo de 1989”7, trouxe a tona questionamentos que feriam ainda mais a auto-
imagem da Folha de S. Paulo: o papel exercido por outro jornal do grupo, a Folha da
Tarde. Defendida como tese de doutoramento em Histéria Social em 2001 por Beatriz
Kushnir na Universidade Estadual de Campinas, a obra investiga a colaboragdo de
jornalistas com a censura durante a ditadura militar brasileiro e a presenca de policiais
nas redacdes dos jornais, em especial 0s que trabalhavam na Folha da Tarde.

Nesta obra, Kushnir traz dados decisivos sobre a trajetoria da Folha da Tarde, os
jornalistas que foram censores federais e os policiais que foram jornalistas e censores. A
autora estuda como os jornalistas e proprietarios optaram estar ao lado do poder naquele
periodo, agindo como colaboracionistas. Tornaram-se, neste sentido, agentes da politica
estatal, ja que por ndo fazerem oposicdo a ditadura e as suas formas violentas de acdo, a
apoiaram. Dai a designacdo de caes de guarda, a0 mesmo tempo em que guardavam e

gudavam a manter a ordem imposta, eram adestrados para isso e acabavam por
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introjetar os valores veiculados pela ditadura e se tornavam coniventes com a situacéo.
Segundo a autora, era mais importante continuar em uma das esferas de poder das

sociedades atuais, aimprensa, do que cumprir com o papel desta esfera:

Esquecendo-se dos trés pressupostos basicos do jornalismo —
fiscalizar o poder, buscar a verdade dos fatos e fomentar o espirito
critico -, a Folha da Tarde tornou-se um exemplo claro do
colaboracionismo de parte da imprensa com o poder autoritario apés
0 Al-5. Colaboraram tanto jornalistas quanto donos de jornal. E foi
dentro de uma redagdo de jornalistas/censores, jornalistas/policiais,
que tudo aconteceu. **°

Nesta relacéo de conivéncia e colaboragéo, detalhando as memarias que indicam
os envolvimentos entre a Folha da Tarde e a ditadura militar, a publicacdo da obra
causou fortes reacOes entre ex-integrantes do jornal e também no Grupo Folha. O
jornalista Antonio Aggio Jr., diretor de redacdo da Folha da Tarde durante grande parte

217 Beatriz Kushnir acusando-a de calUnias em

da ditadura militar, intentou processar
relacdo ao jornal. E possivel inclusive encontrar na internet um site de autoria do
jornalista que contém artigos criticando a historiadora®®,

Por parte da empresa, ndo houve nenhuma tentativa de processo. A resposta da
Folha neste sentido, foi a elaboracdo do documento que ora analisamos que tem como
foco principal a confirmacéo ou a refutagdo dos guestionamentos apresentados por
Kushnir em contraposicdo as producBes empresariais e as entrevistas citadas, em
especial a de Antonio Aggio Jr e Octévio Frias de Oliveira. Até as comemoragdes dos
80 anos da empresa, localizamos apenas esparsas referéncias em publicagbes da
empresa sobre a Folha da Tarde. Nos projetos editoriais analisados integrantes do
Projeto Folha, ha somente uma citacdo afirmando que o jornal possuia caracteristicas
diversas a Folha de S. Paulo e reconhecendo a adogdo de uma linha editorial

complacente com a ditadura®™®.

26 K USHNIR, 2004, p. 232.

21" Em vérios documentos encontramos referéncia em relaco & intencao da abertura de processo judicial,
mas ndo conseguimos confirmar sua realizag&o.

28 O jornadista possui um site na internet com uma pégina de criticas a Kushnir.
http://www.aggio.jor.br/arquivo.htm.

219 Contamos agora com o respaldo da Folha da Tarde, que continuard sendo um jornal diverso da Folha,
mas que passa a atuar ao nosso lado, segundo uma estratégia comum que prevé uma relacdo de
complementaridade entre ambas. #*A Folha depois da campanha das Diretas-J&". Projeto Folha, junho
de 1984.
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A Folha da Tarde foi lancada em 1949 como um jornal vespertino que
acompanhada a Folha da Noite (1921) e a Folha da Manha (1924) ?°. Integrante do
Grupo Folha, deixou de existir em 1960, assim como a Folha da Noite, data da
unificagdo das “Folhas’ no jornal Folhade S. Paulo. A Folha da Tarde foi relangada em
1967, pouco tempo depois de Octéavio Frias de Oliveira e Carlos Cadeira terem
assumido o controle da empresa. O relancamento se encaixava ha estratégia dos donos
de que, quanto mais publicacdes fossem colocadas no mercado, era mais fécil alcancar o
publico potencialmente leitor do estado de S&o Paulo e assim, multiplicar os lucros.
Segundo Frias:

NOs reabrimos a Folha da Tarde por insisténcia do Carlos que achava
— dentro da filosofia dele - que precisa ter muitos jornais para
distribuir. (...) Quando tivemos a idéia, principamente o Carlos, de
reabrir a Folha da Tarde também achamos que era uma area neutra ali
que estava. %%

O texto de Pilagallo ressalta como foi uma decisdo consciente, nada desprovida
de interesses, 0 relancamento do jornal buscando captar o clima de contestacdo
emergente principalmente através do movimento estudantil. Frias chamou
primeiramente Jorge Miranda Jorddo, que era de “esquerda’, para dirigir a Folha da

Tarde. A redacdo do jornal foi montada, citando Conti %%

, toda ou quase toda por
militantes ou simpatizantes de organizacdes armadas de esquerda. O proprio secretario
de redagdo, Miranda Jorddo, participava da resisténcia a ditadura, oferecendo seu
apartamento como ponto de encontro de Frei Betto e Marighella . Frei Betto era um
dos jornalistas contratados pelo jornal. Militante da ALN (Alianca de Libertacdo
Nacional) reconhece que muitas vezes utilizou as informagdes que recebia como
jornalista em proveito da luta armada, repassando-as aos grupos de seu conhecimento

24 Segundo Miranda Jordéo:

220 N os baseamos em Pilagallo e Kushnir para apontar atrajetériado jornal.

L OLIVEIRA, 1989.

%2 CONTI, Mério Sérgio. Noticias do Planalto: aimprensa e Fernando Collor. S&o Paulo: Companhia
das Letras, 1999.

2 gegundo depoimento do jornalista citado em PILAGALLO, 2004. Carlos Marighella foi um dos
fundadores da Ac¢do Libertadora Nacional (ALN) em 1968. Este grupo de guerrilha acreditava na acédo
armada na luta contra o regime militar e visando a revolugdo comunista no Brasil. A ALN, juntamente
com o MR-8 (Movimento Revolucionério 8 de Outubro), foi responsavel pelo seqiiestro no Rio de Janeiro
do embaixador norte-americano Charles Elbrick, em 1969, entre outras agoes.

24 KUSHNIR, 2004, pg. 242.
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A Folha da Tarde podia ser considerada um jornal de esquerda. N&o
era um jornal do Partido Comunista, € evidente, mas era um jornal,
para a época, bem atrevido. Era 0 mais atrevido. Guardadas as
devidas proporcgdes, era 0 mais atrevido. Durante dois anos a Folha
da Tarde teve um papel de critica ao regime. Mas a coisa apertou
mesmo quando houve o Al-5. Em maio de 69, por problemas que eu
desconhego quais sejam - em funcdo, talvez, de tentar mudar um
pouco alinhado jornal -, fui afastado. %

As criticas que a Folha da Tarde despendia ao governo logo foram notadas por
Seus representantes que perseguiram e prenderam muitos jornalistas e incomodavam os
proprietarios da empresa que resolveram extingui-las. Este movimento aconteceu,
segundo Pilagallo, apds a decretacio do Al-5%°, quando o cerco & imprensa comegou a
se fechar e os jornais de grande circulacdo e principalmente aqueles de oposicdo a
ditadura, sentiram os efeitos da censura e a necessidade de se adequarem as normas
governamentais para continuarem em circulacdo. Este contexto é apontado como crucial
na decisdo da substituicdo dos jornalistas “de esguerda’ da Folha da Tarde, por uma
redacdo mais “afeita” ao governo, demonstrando a disposi¢do conciliatéria da empresa
com a politica governamental e os interesses mercadol 6gicos que a guiam.

As ateracOes bruscas realizadas na linha editorial e na substituicéo da redacéo,
gue passou a abrigar um grande nimero de policiais e jornalistas ligados aos 6rgaos de
repressdo, fizeram com que a Folha da Tarde por muito tempo ficasse conhecida na
midia.como “o jornal de maior tiragem do pais’, em alusdo a forma como policiais eram
apelidados a época, os “tiras’. Boris Casoy, que foi diretor de redacdo da Folha de S.
Paulo entre 1977 e 1984, é considerado por muitos o autor desta identificacgo da Folha
da Tarde. No entanto, ele ndo foi o Unico a se referir ao jornal desta maneira. Outros
jornalistas e inclusive organizagbes de esquerda, consideravam a Folha da Tarde
defensora do regime gracas ao aparato militar que empregava. Esta visdo do jorna
justificou os ataques que a ALN (Alianga Libertadora Nacional) fez aos carros do
Grupo Folhaem 1971.

Aggio Jr., diretor de redacéo da Folha da Tarde pos Al-5, justifica que a fama
cresceu com sua entrada na redacéo do jornal. Encarregado de erguer o jorna para que o
mesmo ndo acabasse, diante da vendagem irrisoria que tinha a época, demitiu grande

parte da redagdo composta por militantes e simpatizantes de grupos de esquerda. “Esse

225 Entrevista concedida por Jorge Miranda Jord&o ao Projeto Histéria Oral da Folha, em 13 de dezembro
de 1996.
225 Ato Ingtitucional n°5, de 13 de dezembro de 1968.
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pessoal acha que eu sou um simbolo, sei |4, da repressdo”. Por raiva, apelidaram o
jorna®*’. Esta compreensdo também era compartilhada pelos donos da empresa
Segundo o préprio Aggio, quando foi decidido mudar a linha editorial do jornal em
1984, Frias justificou com a frase “Esse jornal € policialesco, esse jornal € de policia,
esta na hora de mudar” %%,

A comecar por Antonio Aggio Jr., responsavel pela reformulacdo do jornal em
1969. Aggio comecou a trabalhar para o Grupo Folha em 1958, como reporter
especial®. Em 1967, foi convidado a dirigir o jornal Cidade de Santos, lancado pela
empresa no dia 01 de julho daguele ano para homenagear o proprietario da empresa
Carlos Cadeira que aniversariava naquela data. Em 1969, por acreditar que as criticas a
ditadura ameagavam a sobrevida da Folha da Tarde, Octévio Frias de Oliveira convidou
Aggio para dirigi-la, tornando-o responsavel pelo reerguimento do jornal, a mudanca na
linha editorial e no corpo redacional.

Além do trabalho na imprensa, desde 1962, o jornalista acumulava o cargo de
escriturério na Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo. N&o bastasse
este vinculo administrativo, Aggio era assessor do delegado Romeu Tuma desde o
inicio dos anos 60 que, por sua vez, assessorou durante muitos anos do governo militar
0 delegado Sérgio Paranhos Fleury do Dops de S&o Paulo, conhecido pelos métodos
brutais de tortura empregados para obter confissoes.

Com uma redacdo contréria aos novos ideais pregados pela Folha da Tarde, o
diretor de redacdo demitiu quase a totalidade dos jornalistas que la trabalhavam e os
substituiu por outros, usando o0 argumento de que a vendagem irrisoria que o jornal
possufa era resultado da pouca qualificagdo dos jornalistas™. Em entrevista, Aggio
admite que além dele apenas mais dois jornalistas eram ligados aos 6rgaos de repressao:
Carlos Dias Torres e Carlos Antbnio Guimardes Sequeira. Pilagallo esclarece que
Carlos Dias Torres, chefe de reportagem da Folha da Tarde a partir de 1967, era
investigador de policia Desde 1958, quando trabalhava no jornal Ultima Hora, era
responsavel pela secdo policia e escrevia para a “Revista Policial”. Na Folha da Tarde,
Torres mantinha uma sec8o chamada “ Noticias Militares’ que noticiava aniversarios de

colégios militares e cobria acontecimentos do Exército, do Dops, da Policia Federal e de

27 AGGIO Jr., 2003.

228 | hidem.

22 |nformagBes fornecidas pelo préprio jornalista nas entrevistas que concedeu a Oscar Pilagallo e Beatriz
Kushnir.

20 AGGIO Jr., 2003.
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outros orgaos de informagdo. Carlos Antdnio Guimardes Siqueira, era editor-chefe da
secdo Internacional. Delegado desde 1972, foi transferido parao Dops em 1977.

No entanto, h& incidéncias de mais policiais na redagdo. Kushnir e Pilagalo
listam outros personagens da histéria do jornal e da empresa com esta caracteristica,
como o reporter geral Edson Corréa que era major da Policia Militar e o delegado
Anténio Bim. Kushnir lembra a entrevista concedida por italo Tronca, em que o
jornalista afirma que Horley Antonio Destro, secretario de redacdo, circulava de pistola
automatica pelas dependéncias do jornal, causando medo entre os jornalistas, enquanto

Aggio gostava de exibir uma carabina turca em sua sala®*

. Com Aggio, Carlos Dias
Torres e Horley Antonio Destro formavam o trio que caracterizou os rumos do jornal
nos anos de recrudescimento da repressao.

A confirmagdo através de diversas fontes da presenca de policiais nas redacfes
do Grupo Folha, indica o nivel de colaboracdo que a empresa mantinha com o governo.
N&o € possivel imaginar que 0 cargo que exerciam ndo influenciasse a producdo da
noticia, ndo apenas porque se tratava de policiais, mas por ser o trabaho jornalistico
uma atividade intelectual em que o fazer reflete a concepcéo da empresa ou do jornalista
do mundo e do produto final esperado.

Kushnir revela ainda acusacdes da utilizacdo de informacgbes coletadas por
policiais nas redagdes como meio de denlncia aos 6rgdos de repressdo, através do
depoimento de uma jornalista que trabalhava na Folha da Tarde na gestdo de Jorge
Miranda Jorddo. Rose Nogueira, foi presa em 1969 apés dar a luz e quase morreu no
Dops em consegiiéncia das torturas. Segundo seu depoimento, no dia 09 de dezembro
daguele ano, o delegado Sérgio Paranhos Fleury ameagou mata-la. Alguns anos depois,
ao realizar uma pesquisa na Folha sobre sua situacéo funcional, viu em sua ficha a data
em que foi ameagada como o dia em que abandonou o cargo. De acordo com a
legislacdo trabalhista brasileira vigente isto ndo era possivel, ja que a jornalista nesta

data ainda se encontrava em licenca-maternidade. Pilagallo analisa que:

N&o é possivel afirmar que, nesse caso, 0 Grupo Folha tivesse agido
de acordo com os interesses da repressdo. N&o ha indicios suficientes
de que isso tenha de fato ocorrido. O que ha, apenas, € uma suspeita

281 «N6s ndo sabiamos de onde vinha esta gente (Aggio, Horley e Torres). O Horley vinha armado de uma
automatica. Torres erarelagdes publicas do IV Comar e fazia uma género de amigo. Os outros dois eram
acintosamente policiais’. “ Até que chegou Aggio. Ele trazia para dentro da redagéo um estojo que parecia
um violdo. N&o sabiamos o que era. Mas ele gostava de exibi-lo em sua sala: uma carabina turca’. italo
Tronca em entrevista concedida a Beatriz Kushnir em 03 de maio de 2000. In: KUSHNIR, 2004, p. 318.
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levantada pela vitima, com base numa coincidéncia de datas. Por
outro lado, ndo ha explicacdo para a versdo que consta de sua ficha
profissional. %

Afirmando ser apenas uma coincidéncia de datas sem explicacdo comprovada, 0
autor coloca em duvida a validade do testemunho da jornalista. No entanto, para ele,
estas e outras coincidéncias fazem jus a fama da Folha da Tarde de jorna sordido e
apontam para a presenca de jornalistas policiais como determinante na retorica de
direita da publicacdo. A versdo policial no tratamento da reportagem € apontada como
responsavel pela imagem negativa possuida que, por sua vez fazia com que “qualquer
versdo que colocasse o jornal na posicdo de colaborador das forgas de represséo
ganhava credibilidade®®". Desse modo, para o autor, as dendincias dirigidas & Folha da
Tarde ndo passavam de um reflexo da linguagem policialesca empreendida pelo jornal,
nao podendo ser comprovadas enquanto um relacionamento direto ou enquanto gerador
de beneficiamentos a empresa pelos governos. N&o € possivel, no entanto,
responsabilizar apenas os jornalistas pela fama da Folha da Tarde e considerar que sua
presenca ndo significava relacionamento direto, como se a publicacdo ndo refletisse suas
convicgoes politicas e ndo atendesse as projecdes realizadas pela empresa, ja que por
mais que os propriet&rios ndo respondam diretamente pelas atitudes de seus
funcionérios, estes foram contratados com seu aval e sua producdo jornaistica foi
aprovada.

Além dos policiais que trabalharam na Folha da Tarde, alguns ex-militantes da
luta armada também compuseram o quadro de funcionérios e colaboradores. A presenca
dos “desbundados’ no jornal é um dos pontos levantados na andlise de Kushnir e
Pilagallo referenda sua versdo™*. Mario Vinicio Fernandes dos Santos e Rémulo
Augusto Romero Fontes, militantes da VPR (Vanguarda Popular Revolucionaria),
foram contratados pela Folha da Tarde em 1970 apés serem libertos dos carceres da
ditadura. Juntamente com mais trés companheiros guerrilheiros, naquele ano,
resolveram renegar publicamente a luta armada.

No dia 22 de maio de 1970, no presidio Tiradentes, em Sdo Paulo, estes cinco
militantes escreveram duas cartas. uma tentando aplacar as criticas a tortura e a situagéo
dos presos no Brasil, e outra condenando as agdes armadas. Com ampla divulgacdo pela

22 PILAGALLO, 2004, p. 9.

23 PILAGALLO, 2004, p. 15.

24 Versdo baseada no livro escrito por Kushnir e referendada por Pilagallo, pelas quais me baseei na
explicagdo do trecho acima.
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midia, deram declaracfes na rede de televisdo Tupi e colaboraram com os 6érgaos de
repressao ap mostrar o arrependimento dagueles que participavam da luta armada com o
objetivo de destruir a credibilidade das guerrilhas e da resisténcia a ditadura. Os ex-
guerrilheiros declararam que o periodo em que ficaram presos no cércere gjudou-0s a
repensar os fundamentos da “ doutrina politica’ que seguiam, a ponto de Rémulo Fontes
se intitular integralista, ao ser entrevistado por Beatriz Kushnir em novembro de 1999
% Enquanto jornalistas atuaram em um jornal que reproduzia as aspiracdes da ditadura
auxiliando na compreensdo do funcionamento e da organizacdo dos grupos armados.
Mario Vinicio foi colaborador por alguns anos enquanto Rémulo Fontes trabalhou na
Folha da Tarde até 1984.

A saida dos ex-guerrilheiros dos pordes da ditadura diretamente para a redacéo
de um jornal, mostra que 0s contatos entre a empresa e 0s 6rgaos de repressdo eram
estreitos. Pilagallo reforca esta proposi¢éo ao relatar que Romulo Fontes, em entrevista,
afirma ter ingressado no jornal “manu militari”. Segundo seu relato, o general Ernani
Ayrosa da Silva, sécio-fundador da Oban, o encaminhou ao major Barreto, relactes
publicas do exército, que entrou em contato com Otavio Frias de Oliveira. O autor
aponta, no entanto, um agente do Dops que trabalhava na empresa como responsavel
pelo contato e ndo esclarece se Frias teve envolvimento nas contratagoes.

Este tipo de relagdo que os funcionarios e proprietérios dos jornais do Grupo
Folha mantiveram com os militares é constantemente rememorada por ex-jornalistas e
nas obras analisadas. Beatriz Kushnir lembra que segundo relatos coletados, Caldeira
fazia aliancas com os setores politicos ligados ao governo ditatorial, relagcéo que o levou
a ser nomeado prefeito da cidade de Santos durante o governo de Paulo Maluf (1979-
1983) no estado de S&o Paulo®®. A autora cita Percival de Souza para confirmar estes
rel acionamentos:

o coronel Anténio Erasmo Dias, ex-secretario da Seguranga Publica,
ex-deputado estadual e ex-deputado federal, era amigo intimo de
Carlos Caldeira. Freqlentava, portanto, as festas promovidas ha sede
do jornal Folhade S. Paulo.

25 Em entrevistaa Beatriz Kushnir.

% Carlos Caldeirafoi nomeado prefeito em 07 de maio de 1979 e renunciou ao cargo em 28 de janeiro de
1980.

Z7 |n: KUSHNIR, 2004, p. 435.
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Alguns depoimentos, como o do jornalista Ruy Lopes, indicam que Hugo Abreu,
chefe do Gabinete Militar em 1977, era amigo de Frias. Neste ano, dados os
acontecimentos envolvendo Lourenco Diaféria, Hugo Abreu teria ligado para Frias, se
identificando n& como amigo, mas com o0 posto a ele conferido no governo. Anne-
Marie Smith cita que o jornalista Boris Casoy tinha bom relacionamento com o censor
da Policia Federal em Séo Paulo, Ricardo Bloch. Pilagallo, no documento analisado,
registra a opinido pessoa de Octavio Frias de Oliveira que dizia gostar de Costa e Silva
“tinhamos um relacionamento afével”, mas ndo de Médici “n&o tinha boas relacdes’ 2%,
apesar de afirmar que o comportamento do jornal néo refletia a opinido pessoal de seu

proprietario. Em sua entrevista ao Projeto Historia Oral, o proprietério afirma:

Nunca fui a presidente algum — muitos dos quais meus amigos -,
pedindo o que quer que fosse. Ao contrario, sempre mantive uma
distancia deles todos. Tanto estadual como federal. %

Em relacdo a Golbery do Couto e Silva, que Frias considerava “um homem

muito preparado, inteligente, e tinha boas relagdes com ele’ 2%

, Pilagallo expbe
ocasi6es em que o general e o proprietario se encontraram. Em 1964, logo ap6és Castello
Branco ter sido eleito presidente pelo Congresso, Frias compareceu a um jantar em sua
homenagem no Conjunto Nacional. La se encontrava também Jalio Mesquita Filho, do
jornal O Estado de Sdo Paulo. Segundo Frias, Julio reclamou aos militares do
crescimento da Folha, que estava conseguindo sustentar-se financeiramente, escrevendo
um bilhete em um guardanapo, mostrado a ele por Golbery. Dez anos depois, Golbery
demonstrou novamente o bom relacionamento que possuia pela Folha em detrimento
das publicactes da familia Mesquita. O general chamou Frias para uma reunido em que
indicou a importancia de existir um jornal forte em Sdo Paulo para fazer frente ao O
Estado de S&o Paulo, que se opunha mesmo que timidamente ao governo ao néo aceitar
a autocensura. Golbery exp0s seu plano de distensdo lenta, gradual e segura e deu a
entender que via com bons olhos o crescimento do jornal. Pilagallo afirma ainda que,
apos os atagques aos carros da empresa feitos pela ALN em 1971 Frias, para proteger-se,
mudou com sua familia para o prédio da Folha e passou a contar com a protecéo de dois

agentes do Dops: os irmaos Robert e Edward Quass.

28 PILAGALLO, 2004.
29 | pidem, p. 376.
2 | bidem, p. 385.
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Estas ligacbes de jornalistas e proprietarios que trabalhavam no Grupo Folha,
ndo podem ser analisadas independente do contexto histérico vivido e ndo podem ser
consideradas como meras amizades, sem influéncia na pratica do jornalismo. Assumir a
prefeitura de uma cidade em pleno regime ditatorial e com apoio de um de seus
integrantes, Paulo Maluf, ndo era um lugar que uma pessoa sem fortes lagos politicos
podia alcancar. Sobretudo em Santos, cidade que foi declarada a época como de érea de
seguranca naciona. Ainda, os contatos entre Frias e Golbery, os auxilios
governamentais possibilitados nestes encontros e a seguranca realizada por agentes do
Dops, demonstram quanto eram estreitos os lagos entre o Grupo Folha e a ditadura
L acos que ndo podem ser negligenciados em uma andlise académica que evidencie tanto
a politica editorial quanto o crescimento financeiro e de reconhecimento da empresa no
periodo aludido.

Este relacionamento entre os proprietéarios do Grupo Folha e os militares e a
presenca de policiais nas redagdes, ndo constituem, no entanto, os Unicos motivos que
levaram jornalistas e integrantes dos grupos de luta armada a apelidarem a Folha da
Tarde de “diério oficial da Oban”. A existéncia de relatos de mortes de guerrilheiros
anunciadas pelo jornal antes de fato ocorrerem, € uma argumentacdo importante neste
sentido que demonstra mais uma faceta deste contato entre a empresa e 0 governo e
indicaainterferéncia direta dos jornaistas policiais naredacdo do jornal.

Uma destas mortes, que causou e ainda causa muita polémica € do metalUrgico
Joaguim Seixas. Usando o codinome Roque, foi preso em 16 de abril de 1971 com seu
filho lvan Seixas, acusado de liderar a morte do industrial Enning Boilesen, do grupo
Ultras, financiador da OBAN. Ambos eram militantes do MRT (Movimento
Revolucionério Tiradentes) que integrava a VPR. Ap0s passar a noite sob torturas, lvan
que sobreviveu ao episddio, em seu depoimento, afirma ter sido levado a um “passei0”
pela cidade. Antes de retornar a OBAN, os policiais que o acompanhavam pararam para
tomar um café, momento em que Ivan pode ver a noticia, na Folha da Tarde, da morte
de seu pai em um suposto tiroteio. Ao voltar para prisdo, ainda encontrou seu pai com
vida, passando-1he a sensagdo de uma morte anunciada.

O relato desta morte, publicado por Kushnir, recebeu severas criticas de Antonio
Aggio Jr. Aggio afirma que em entrevista avisou Kushnir que outros jornais teriam
publicado a mesma noticia no dia 17, mas que a historiadora insistiu em afirmar que a
Folha da Tarde a publicou um dia antes do ocorrido, portanto no dia 16. Ao lermos a

obra com atencéo, perceberemos que Kushnir ndo cita o dia 16:
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Por volta do meio-dia do dia 17, lvan Seixas, que se encontrava
dentro de uma viatura policial, leu na manchete do vespertino (Folha
da Tarde) o anuncio da solugéo do caso Boilesen e 0 assassinato de
seu pai. Ao retornar & Oban, na rua Tutdia, ainda o encontro vivo,
mas seu 6bito j& havia sido sentenciado” .

A autora conclui que a noticia foi publicada no dia de sua morte, antes desta ser
efetivada. Em nossas pesquisas, confirmamos que véarios jornais como o Jorna do
Brasil, a Folha de S. Paulo e o Correio da Manhd, ndo apenas a Folha da Tarde
publicaram a noticia da morte de Roque no dia 17. O grupo Tortura Nunca Mais**, em
seu site, data a morte no dia 17 e declara que os jornais paulistas publicaram a nota de
sua morte antes dela de fato acontecer, dado que Kushnir ndo analisa, apresentando
apenas a noticia da Folha da Tarde nesta data sem, no entanto, excluir a possibilidade de
outras publicacBes a terem noticiado. Sua tese, portanto, ndo é refutada, apesar de
carecer de contextualizacdo jornalistica.

Outro caso de morte anunciada envolvendo o nome da Folha da Tarde é de
Eduardo Collen Leite, o “Bacuri”, da ALN (Alianca Libertadora Nacional). Preso em
agosto de 1970 passou dois meses sob torturas didrias. Em 25 de outubro de 1970,
quando diversos jornais divulgaram sua fuga, Bacuri foi levado para outro carcere, em
gue morreu em dezembro do mesmo ano para ndo ser trocado por um embaixador suico
seqliestrado *. Vinicius Caldeira Brant, que narrou este episddio em depoimento em
juizo, afirma que no dia 25 de outubro, os torturadores chegaram a mostrar para Bacuri
anoticiade suafuga naFolhada Tarde.

Em nossa pesquisa aos arquivos dos jornais constatamos que, enquanto outros
jornais como O Estado de S. Paulo e a Folha de S. Paulo anunciaram a fuga de Bacuri
no dia 25 de outubro, a Folha da Tarde publicou a matéria no dia seguinte, ja que o
jornal ndo circulava aos domingos™*. Apesar de ser mais uma morte anunciada,
mascarada nas edi¢es diarias como tiroteios, Pilagallo conclui que ndo ha evidéncias

21 KUSHNIR, 2004, p. 300.

%2 0 Grupo Tortura Nunca Mais foi fundado em 1985 por iniciativa de ex-presos politicos da ditadura
militar brasileira, com objetivo de defender os direitos humanos e debater os atos de tortura |,
desaparecimento e morte empreendidos pelos governos militares. http://www.torturanuncamais-rj.org.br
23 O embaixador suico Giovanni Bucher foi seqiiestrado na cidade do Rio de Janeiro em dezembro de
1970 pela VPR e trocado por setenta presos politicos.

24 A reportagem “Ossadas a céu aberto”, publicada em 29 de agosto de 2007 na revista Carta Capital,
confirma a informagdo da publicagdo em varios jornais, ao citar o langamento do livro “Direito a
Memodria e a Verdade”, pela Comissdo Especia sobre Mortos e Desaparecidos Politicos (CEMDP), que
reafirma as circunstancias da morte de Bacuri.
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de uma relacéo direta da Folha da Tarde com a Dops. A polémica levantada, sobretudo
por Aggio, em relacdo as declaracBes de Kushnir quanto as mortes anunciadas, sao
rebatidas por Pilagallo, que reconheceu néo ter sido exclusividade da Folha da Tarde
estes relatos, como comprovamos, apesar de admitir a existéncia desta prética em
relacdo a imprensa de um modo geral. Pilagallo acredita que as diferencas presentes nas
publicacdes da época em relacdo as mortes de guerrilheiros se deviam mais ao modo
como eram noticiadas do que a responsabilidade apenas da Folha da Tarde. Kushnir
ressalta que: “no quadro de noticias cuja divulgacdo era permitida, a singularidade da
Folha da Tarde era tornar esse informe uma verdadeira matéria jornalistica. Tem-se a
impressdo, ao ler anoticia, de que haviaum jornalista do periédico cobrindo o fato”. 2%

Esta impressao expressa por Kushnir, se manifesta em alguns casos, através da
reproducdo pelo jornal da versdo oficial dos fatos que chegava através dos bilhetinhos.
A Folha da Tarde ndo especificava em seu contetido qual era a origem das informacdes
e a histdria era narrada como por um observador, ndo como um dado repassado por
fontes policiais. Outro elemento que diferenciava contelido desta publicacdo era o fato
de ser o Unico jorna da grande imprensa que ndo era censurado, que podia livremente
noticiar aghes de grupos armados, sequiestros e mortes. Esta situagdo, no entanto, néo
exime totaimente a Folha da Tarde de colaborar diretamente com os 6rgdos da
repressao, mesmo porque o diretor de redacdo, na entrevista, admite ter livre acesso ao
Dops gragas ao apoio dado a Romeu Tuma.

N&o havia censura neste jornal, segundo Aggio, porque ndo era necessario. As
noticias vinham peneiradas pela Agéncia Folha e na redagdo soO o titulo era formulado,
independente da orientacdo geral da empresa. Aggio atribui esta liberdade apenas a sua
elogliéncia na conversa com o general Silvio de Camargo. Pouco apés ter assumido a
diregdo de redacdo, segundo seu relato, autorizou como “teste’” o noticiaio com
manchete sobre um casal de terroristas mortos por justicamento. No dia seguinte, o
chefe de reportagem Carlos Dias Torres foi preso na policia federal. Aggio e Paulo
Nunes, entdo diretor do Dics (Departamento do Interior, Correspondentes e Sucursais
precursor da Agéncia Folha), foram busca-lo tentando convencer o general responsavel
Silvio de Camargo: “que este raciocinio esta errado, que tinha que dar a noticia do
terrorismo, porque, embora concordando que, realmente, o terrorista procura a

repercussao de seus atos, mas tem o outro lado da medalha: a populagéo fica com édio”

2% KUSHNIR, 2004, p. 291.

114



%60 diretor de redagso da Folha da Tarde fez um documento descrevendo os motivos
pelos quais ele defendia a liberacdo da noticia e o entregou ao general que o apresentou
Como seu a0 ministro da justica Alfredo Buzaid. O ministro, responsavel pela censura a
imprensa, autorizou entdo a publicacdo de matérias com este conteido. Agradecido, o
general “dai pra frente virou um cara maravilhoso. Podia ligar para ele a hora que eu
quisesse. Rompida essa barreira — porgue 0 que eu queria era isso, era a manchete do
terrorismo para vender jornal -, dai para frente deitamos e rolamos. Os outros tinham
medo de dar, porque os “terroras’ ficavam ameagando todo mundo ...” 2%

Protegido por sua condi¢do de funcionério do Servico de Seguranca Publica ou
por seus contatos policiais, Aggio ndo parece ter se intimidado com os terroristas, ja que
com 0s censores ele ndo tinha barreiras. Aggio atribui o episddio como resultado
simplesmente de sua coragem e determinagdo no didlogo com os militares, ndo devido
as relacfes que enquanto funcionario da Secretaria de Seguranca Publica mantinha, as
quais aparecerem em sua narrativa ao Projeto Histéria Ora diversas vezes. Sobre

Romeu Tuma, Aggio afirma:

Eu sempre gjudei o Tuma, sempre fui ligado a0 Tuma. Ha 40 anos
gue eu sou ligado ao [Romeu] Tuma. Sou uma espécie de assessor do
Tuma. O Tuma é um dos caras (ndo, ndo vou fazer, ndo vim aqui para
fazer propaganda do Tuma) mais maravilhosos que eu conheci na
minha vida. Tdo maravilhoso que no Dops a gente nem entrava.
Jornalista ndo entrava no Dops. Quem abriu as portas do Dopsfoi ele.
Ele. Vocé vai dizer: “Mas vocé teve influéncia?’. Sei 1a se eu tive
influéncia, alguém teve influéncia? Mas era a cabeca dele. Ele que
abriu aquele trogo. Ele que comegou a dar entrevista. Deixava 0s
caras entrarem |4 para fazer entrevista. Foi ele. Eu sempre fui ligado a
ele. A minha vida funcional na seguranca foi exatamente esse
relacionamento com o Romeu, gjudando ele... ” 22

Além da admiragéo e do contato estreito que possuia com o diretor-geral da
Policia Federal, em outra passagem, o jornalista admite que quando trabalhava na
Cidade de Santos, o jornal gjudou a eleger prefeito do municipio o candidato Esmeraldo
Tarquinio, do MDB, em 1968?*°. Como Esmeraldo pertencia ao partido de “oposicao”,
Aggio aertou-0 que sua situacdo era delicada e que ele deveria assumir 0 cargo com

diplomacia porque “eu era amigo dos milicos também aqui em S&o Paulo, os caras que

26 AGGIO Jr., 2003.
247 AGGIO Jr, 2003.
28 | bidem.
29 | i dem.
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me contaram, falaram. (...) ‘Olha, o general Fulano, o general Sicrano me disseram isso,
isso e isso: abra os olhos, Esmeraldo’(...) Eu tinha um bruta de um tréansito |1a na ESG.
Os caras achavam que eu entendia de tudo. Entéo, respeitavam, apesar de eu ter idade
para ser filho deles, mas respeitavam” %,

Segundo €ele, esta proximidade com os militares se dava porque “todo mundo
tinha que ter esses contatos nessa época porque sendo Vocé ndo sabia nem o que estava
acontecendo” #*. Claudio Abramo o indicou para fazer a cobertura da movimentacéo
das tropas no dia do golpe, porque “de alguma maneira eu sabia, se eu ndo sabia, eu
tinha como saber. Ele [Claudio] ndo tinha ligagdo nenhuma. N&o tinha contatos, ndo
tinha fonte nenhuma. Quem tinha as fontes? Quem deveriater as fontes? Eu” 2. Nestas
passagens, Aggio assume 0s contatos que tinha, a necessidade de manté-los e como se
utilizou desta situagdes em algumas ocasides, como na cobertura do golpe. O jornalista
ainda assume ter “enchido a bola” de um militar amigo de familia, em reportagem que
fez no dia de seu aniversario®™® e declara a admiracéo que tinha por Castelo Branco, um
verdadeiro democrata®*. Negando favorecimentos a partir de suas fontes,
ambiguamente o diretor de redac&o afirma nunca ter usado estes contatos para obter
informagdes para o jornal:

NGs nunca usamos isso nem para obter informagdo, entendeu? Porque
a gente podia. Podia obter informagdes que os outros nem sonhavam
em ter, entendeu? E nem também para defender bulhufas de ninguém,
de nada, entendeu??®

Esta postura de admitir suas conviccdes e préticas mas negéa-las como se fossem
meros detalhes que ndo influenciassem a pratica jornalistica, permeia toda a entrevista
utilizada na andlise de Pilagallo e deixa claro que, apesar de ndo admitir, estes contatos
foram imprescindiveis e interferiram profundamente no contetido publicado pela Folha
da Tarde. Pilagallo admite que o cargo que Aggio exercia na Secretaria de Seguranca
Publica e os contatos que mantinha com militares, foram determinantes para orientagdo

20 | idem.

»L AGGIO Jr, 2003.

2 | pidem.

%3 Aggio lembra que enquanto Governador de Goiés criou os combinados agrourbanos que, segundo ele,
era.como os kibutzim israelenses e que, resolveriam os conflitos por terra que temos hoje. Eu enchi abola
do Mauro mesmo, inclusive, era dia do aniversério dele e tal, festa de aniversério e tudo o mais... .
I bidem.

4 | pidem.

%3 | bidem.
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politica e editorial do jorna e para a imagem que a Folha da Tarde e por consegiéncia
toda a empresa possuia durante a ditadura militar.

O autor analisa ainda outras acusacOes de relacionamento entre o Grupo Folha e
0s 6rgaos de repressdo que ndo se limitam apenas as publicacdes da Folha da Tarde,
como as denuncias de que a empresa emprestou veiculos para 0rgaos da repressao na
prisdo de militantes de “esquerda’. Esta foi a motivacdo do ataque aos carros da Folha
promovido pela ALN em 21 de setembro de 1971 e morte de dois guerrilheiros por
agentes do Dops, segundo Antonio Carlos Fon®®. O jornalisa Mino Carta, em
entrevista a AOL em 26 de marco de 2004, também afirma que a Folha de S. Paulo
“emprestava a sua C-14 para recolher torturados ou pessoas que iriam ser torturadas na
Oban. 1sso esta mais do que provado”®’. Pilagallo acredita que de fato os carros foram
usados para esta finalidade, ja que as declaragdes dos ex-guerrilheiros que dizem té-los
visto na Oban, foram colhidas atualmente e soam desapaixonadas dada a distancia dos
acontecimentos. O autor afirma ndo ter localizado mais nenhum indicio além destas
memorias que provem o uso, ja que Octavio Frias de Oliveira, em sua entrevista, diz

nunca ter chegado ao seu conhecimento o empréstimo dos veiculos. O autor registra,

sem tirar conclusdes, que cuidar da frota da Folha era atribuicdo de
Carlos Caldeira Filho, a quem coube a tarefa de monté-la. Caldeira,
tido como proximo de setores da linha dura do regime, era amigo
intimo de Erasmo Dias, que se destacou no combate a esguerda
armada (ambos tinham grande influéncia na Baixada Santista;
Erasmo Dias ocupou cargos importantes na hierarquia militar em
Santos, onde Caldeira foi prefeito nomeado). Essas associagdes de
Caldeira, porém, ndo autorizam a atribuicdo de responsabilidade a
ele, no caso do suposto uso indevido de veiculos da empresa.

Esta fala € um dos melhores exemplos de como a empresa, através deste
documento interno, ndo se furta de assumir as dendncias analisadas como verdadeiras
enquanto acontecimentos, mas ndo assume sua responsabilidade. E como se os
proprietarios nada soubessem do que se passava no Grupo Folha a época, como se 0s
fatos acontecessem sozinhos, sem a anuéncia de ninguém. Para Pilagallo, a
responsabilidade de Carlos Caldeira sob o uso dos veiculos da empresa e o fato da

familia de Otavio Frias de Oliveirareceber protecdo de agentes do Dops apds o atentado

%6 A informagao é de Antonio Carlos Fon, no site do “Unidade” de abril de 2004. O texto é uma resposta
aum andncio da Folha que diz “ antes de escolher o jornal do futuro, é preciso lembrar o passado”.

7 Entrevista ao provedor dainternet América OnLine.

28 P|LAGALLO, 2004, p. 17 e 18.
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a bomba promovido pela ALN, apesar de demonstrarem um relacionamento préximo da
empresa com 0Orgaos do governo, ndo impediram que posteriormente a Folha de S.
Paulo se langasse em terrenos mais democraticos editorialmente, enquanto a Folha da
Tarde mantinha o tom policialesco que a caracterizava.

Para o autor, estas diferencas editoriais levavam a interpretacdo de que a
empresa fazia um jogo duplo em relacdo aos governos militares. O autor cita Lilian
Perosa, em sua tese de doutoramento “ Cidadania Proibida — O Caso Herzog através da
Imprensa’, que avalia que como a empresa ndo conseguia precisar a correlagéo de
forcas envolvidas nos processos politicos da época, optou pela promogéo de ambas as
defesas politicas, expressas nas duas “Folhas’. Apesar de ndo posicionar-se
explicitamente, Pilagallo parece concordar com a autora ao afirmar que até 1975, a
Folha de S. Paulo ndo resistiu ao governo, ndo apresentou nenhuma opc¢éo diferenciada.
Foi um periodo dificil, “negro”, vivenciado através da conivéncia do jornal e do apoio
irrestrito da Folha da Tarde, situacdo sO questionada apos o aceno do proprio governo
gue procurou Frias através de Golbery.

As publicagOes da Folha da Tarde durante a ditadura militar, sdo apontadas
como um paradoxo em relacdo as da Folha de S. Paulo por Pilagallo, que considera que
a histéria da Folha da Tarde “estard sempre entrelacada com o regime militar” 2.
Quando a Folha de S. Paulo decidiu participar da campanha das Diretas-j, o autor
analisa a situacdo como “um ultimo descompasso entre a Folha e a Folha da Tarde”.
Enquanto a Folha liderava a campanha, a Folha da Tarde mal participava. Na véspera da
votacdo da emenda, quando o general Newton Cruz cercou o Congresso Nacional, a
Folha da Tarde noticiou que tinha havido apenas um * teste de adestramento’’ *°.

A discrepancia entre estes dois jornais do Grupo Folha s&o mostradas como um
alertaainfluéncia dos policiais nas orientagdes da empresa e tiram o foco das acusacfes
dos proprietérios voltando-os aos jornalistas da Folha da Tarde. Esta é uma atitude
tomada pela Folha diante da inevitabilidade de reconhecer a Folha da Tarde como uma
co-irma e sua atuagdo durante a ditadura diretamente em consonancia com os objetivos
e préticas governamentais. Este reconhecimento, no entanto, é feito baseado numa
analise que a coloca de maneira paralela a historia da Folha de S. Paulo e aponta uma
incompreensdo da motivacdo destas atitudes, eximindo a empresa e 0s proprietarios de

qualquer responsabilidade sobre sua atuacdo. As agdes e os relacionamentos atribuidos &

%% PILAGALLO, 2004, p. 6.
20 | hidem, p. 29.
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Folha da Tarde sdo confirmados e atribuidos pessoalmente ao diretor de redacdo do
jornal, Antonio Aggio Jr, como se el e agisse independentemente das recomendacdes dos
proprietarios. O uso de carros pelo Dops, por outro lado, confirmado tendo como base
0s depoimentos colhidos, também ndo sdo atribuidos a Octévio Frias de Oliveiraesim a
Carlos Cadeira Filho, falecido em 1993.

Em relagdo a censura, fica nitida a mudanca na maneira como a empresa encara
sua atuacdo naquele momento diante das evidéncias e analises académicas confirmando
que, acatar os comunicados enviados pela Policia Federal, ndo pode ser interpretado
como uma atitude de resisténcia. Isto ndo significa, no entanto, que o documento
assuma esta participacdo como capitulacdo ou apoio a ditadura, mas ssim como falta de

“disposicdo politica’, como uma atitude “acritica’, “neutra’. Seguindo a mesma légica,
as defesas de momentos como o golpe de 1964, sdo admitidas como fruto do contexto
vivido e como uma desaten¢éo aos rumos editoriais do jornal.

Percebemos claramente que o documento analisado encomendado pela direcéo
do jornal buscava esclarecimentos que possibilitassem a tomada de posicéo em relacéo
as polémicas que vieram a tona a partir de 1999 e a reafirmacdo da imagem em
construgdo do principal jornal do grupo, a Folha de S. Paulo. O enfoque dado aos
pontos polémicos e a ndo publicacdo do material até os dias atuais reafirmam esta
anadlise. Até hoje, esta preocupacdo € latente, ja que presenciamos em setembro de 2006
uma palestra proferida por Otavio Frias Filho para os funcionérios da empresa sobre a
imprensa durante a ditadura militar em que as andlises presentes do documento interno
de 2004 foram apresentadas como a historia da empresa, como a meméria que se quer
reproduzida sobre as relacdes da Folha com os governos militares e como comprovacao

daindependéncia do Grupo Folha.
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CONCLUSAO

A andlise que realizamos procurou elucidar as tramas de poder em que estdo
envolvidos os meios de comunicacdo, principalmente o seleto grupo de empresas
familiares que monopoliza a midia brasileira e que se consolidou no decorrer da
ditadura militar. A Folha de S. Paulo, que emergiu com um dos principals jornais do
pais em 1986, o de maior circulagdo até os dias atuais, constitui um dos melhores
exemplos desta imbricacdo/relacdo entre imprensa e Estado, ndo assumida. O prestigio e
0 crescimento em venda alcangados sdo resultados da remodelacéo do projeto editorial
da empresa e, sobretudo, da construgdo de uma auto-imagem de jornal realizada a partir
da década de 80, que nega a defesa de interesses governamentais pelo Grupo Folha.

A base de sustentagéo desta imagem se encontra na rememoracdo de um passado
institucional legitimador dos principios de democracia e independéncia, constantemente
reconstruido na busca da empresa de tornar-se dona de sua histéria e silenciar
questionamentos que possam ferir o prestigio alcangado. Neste sentido, a empresa
resolveu promover obras sobre sua trgetdria, iniciamente com a assinatura de
historiadores, mas posteriormente contando apenas com o método de trabaho
jornalistico.

A manutencdo a duras custas de uma imagem do jornal e da memdria
institucional, significou e significa para a Folha sua sustentagdo no mercado jornalistico
e a manutencdo do lugar acancado enquanto grupo de midia. A propria légica de
producdo da noticia diretamente relacionada ao mercado e baseada na pretensa
objetividade jornalistica, inaugurada com o Projeto Folha e o Manua de Redacéo,
encontraria grande dificuldade de éxito ndo fosse a cobertura dada pelo jornal a
campanha das Diretas-ja. E, por outro lado, a busca da construcdo da noticia de maneira
objetiva e com pouca interferéncia da opinido do jornalista foi usado para justificar o
principio de independéncia defendido, construido com uma idéia de distanciamento da
empresa em relagcdo ao governo demonstrado nesta perspectiva em 1984. No entanto,
como vimos, o fato do Grupo Folha defender o fim da ditadura militar significava mais
um apoio a politica distensionista dos governos militares do que a independéncia
defendida, assim como este principio se encontrava ausente em momentos anteriores de
Seu passado.
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O movimento em prol da legitimagéo da imagem da Folha de S. Paulo iniciado
em 1981 ganhou em 1984 um trunfo que garantiu a associagdo do jornal a
independéncia defendida em relagdo aos governos. Neste ano, a ampla cobertura dada &
Campanha das Diretas-Ja, permitiu a empresa reivindicar o titulo de jornal democratico,
mesmo que a decisdo de participar das movimentagdes sociais a favor de eleicOes
presidenciais diretas fizesse parte de uma estratégia acordada com o projeto de distensdo
e abertura politica promovido pelos governos militares. Nesse sentido, a auséncia de
independéncia foi remodelada pela empresa a favor da imagem que se queria construir
dojornal. O préprio conceito de democracia, que para a Folha de S. Paulo, significavaa
representacao e limitacdo da participagéo socia nas estruturas do Estado através do voto
e admitia na defesa da ordem burguesa a implantacdo de regimes politicos coercitivos,
passa a ser transmitido como sindénimo da independéncia em relagdo ao governo, sendo
afastadas do debate as ocasides em que a empresa colaborou, como na promogdo do
golpe militar de 1964. O papel desempenhado pela Folha da Tarde, outro jornal do
grupo, durante a ditadura, também deixou de integrar a memoria da empresa a partir de
entdo, ja que a atuacdo colaboracionista e de defesa explicita das politicas
governamentais e da repressao estatal, ndo se encaixa bem a imagem em construcéo do
principal jornal do Grupo e, como consegiéncia, a imagem da propria empresa que se
confunde até os dias atuais com ada Folhade S. Paulo.

Com arepercussao inesperada da campanha das Diretas-J4, a empresa implantou
ainda em 1984 o Projeto Folha e do Manual de Redac&o, que alteravam a forma de
producdo da noticia e programava O investimento macico em marketing visando
reforcar a auto-imagem da Folha de S. Paulo e aumentar os lucros. No entanto, a
estratégia de utilizar-se da memaria para legitimar seu lugar nas estruturas de poder,
voltou-se contra o Grupo Folha nos anos 2000, quando obras académicas comegaram a
debater a atuacdo da Folha da Tarde durante a ditadura militar, além de questionar a
autocensura empregada pela Folha de S. Paulo e as relacfes dos proprietarios do jornal
com personagens importantes dos governos militares. A empresa se viu obrigada a fazer
um gjuste de contas com seu passado e a reconhecer a Folha da Tarde como uma co-
irma da Folha de S. Paulo, admitindo que sua trajetéria colaboracionista com 0s
governos militares e sensivelmente ligada aos 6rgéaos de repressdo também integra a
histéria da empresa e contradiz os principios democréticos e independentes aclamados
para a Folha. Apesar deste processo se realizar partindo da negacéo da responsabilidade

da empresa em todos 0s questionamentos levantados, a auto-imagem em construcéo
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paraaFolhade S. Paulo e, em extensdo para o Grupo Folha, sofreu um golpe profundo
e fez com que a memdria da empresa incorporasse uma leitura sobre as dendncias
dirigidas a0 grupo dando-lhes porém, conotagcdo atenuada e ndo as reconhecendo
enquanto politica empresarial.

Esta andlise demonstra como a Folha de S. Paulo conseguiu alcancar um
grande prestigio e tornar-se um dos maiores jornais do pais na década de 80, a partir da
model acéo e fabricacdo constante de uma auto-imagem para o jornal que néo se efetiva
ao longo de sua historia. Independéncia em relacdo aos governos, que as vezes significa
também defesa das liberdades democraticas ou da liberdade de empresa, se constitui
para a Folha como um principio concreto no plano tedrico, ja que de fato a maior parte
da midia nacional ndo tem caréter estatal. No entanto, dada sua conformacéo enquanto
uma das esferas do poder burgués que, portanto, defende sua manutengdo no comando
do estado, e os interesses proprios da imprensa, em vérias situagdes a imprensa sente a
necessidade ou decide simplesmente defender as politicas governamentais. Assim, esta
independéncia ndo se efetiva na maioria das situacdes, ja que a imprensa pode criticar
aspectos da politica governamental, mas ndo necessariamente a natureza ou a estrutura
do Estado. E os beneficios de manter relagcBes amistosas com 0s grupos que dominam a
maquina estatal, sdo inegaveis, hgja vista a consolidacdo dos meios de comunicagdo
nacionais durante o regime militar. A independéncia pode ser de fato em relagdo ao
governo, mas ndo em relagdo ao estado, o que implica um mecanismo muito intrincado
e dedificil dissociacéo.

Assim como o restante da midia, a Folha da exemplos de como esta articulagéo
entre as esferas de poder burgués é estreita. De maneira ainda mais intensa que outros
veiculos de comunicacdo, a empresa colaborou com a instalacdo e manutencdo da
ditadura militar, assim como com 0s seus métodos repressivos, apoiou e promoveu 0
projeto de distensdo e abertura politica a partir do governo Geisel; auxiliou o processo
de eleicdo de Fernando Collor de Mello. Para nds, a mensagem que fica deste trabalho,
é para reflexdo sobre as artimanhas e maneira como se estrutura o poder da midia, como
integra os designios do Estado e como manipula sua funcdo e seu papel fazendo
transparecer uma imagem irreal para a sociedade da maneira como noticia e de sua
propria configuracdo, como alimenta um sentido puramente informativo e maqueia as
relagdes concretas e interesses que nortelam sua constitui gao.

As memorias defendidas pela Folha que legitimam a imagem que ser presente

demonstram a manipulacéo da imprensa ndo sO em seu exercicio diario mas também na
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constituicdo de sua propria histéria. Como vimos, a colaboragdo com 0s governos
militares e 0s 6rgéos de repressdo, ndo figuram entre as defesas da empresa, mas apenas
um passado construido de defesa democratica e de independéncia do governo em
conflito com outras memdrias de personagens que vivenciaram este processo e com a
reconstituicao da histéria em obras académicas.

Para uma andlise mais detalhada deste processo, faltou-nos tempo para
investigar obras mais recentes produzidas pela empresa, como a biografia do principal
proprietério do grupo intitulada “A Trajetéria de Octavio Frias de Oliveira’, de Engel
Paschoal, publicada em 2007 pela Publifolha. Nossa pesguisa abre caminho também
outros trabalhos que busguem compreender as articulagbes de poder da Folha e da
imprensa nacional durante os governos militares tendo como base 0s guestionamentos
de envolvimento dos proprietarios com politicos integrantes dos governos militares e
dos érgéos de repressao e o uso dos carros da empresa pela OBAN.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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