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RESUMO

A aceleracdo do processo de globalizacdo da midia em todo o mundo trouxe como
contrapartida um crescente interesse pela midia regional. Para se examinar esse
processo no Brasil, buscouse analisar como a programacdo regional de cinco
emissoras regionais afiliadas a uma rede nacional de televisdo e localizadas no Norte,
Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul se articula com a programagdo naciona. A
Rede Bandeirantes de Televisdo foi escolhida por estar presente em todo o pais e
atingir um grande numero de domicilios. O método utilizado é o qualitativo, de carater
descritivo e optou-se pelo estudo de caso multiplo, com o objetivo de se obter uma
perspectiva comparada da programacéo das emissoras regionais estudadas. A principal
concluséo é que, apesar da pequena producdo regional, com énfase na informagéo
(telgjornal e entrevista) pode-se constatar, em agumas regides, o interesse da

audiéncia por programas voltados para a cultura regional.

Palavras-chaves. Globalizacdo; Televisdo Regional; Rede Naciona de Televiso;
Rede Bandeirantes de Televisao; Programagdo Nacional e Programacéo Regional.



ABSTRACT

The acceleration of the media globalization process all around the world brought out
as a counter part a growing interest concerning the regional media. To study this
matter in Brazil, it was decided to analyze how the program schedule is made for the
give channel branches localized in the North, Northeast, Center-West, Southeast and
South connected to a main national televison net. The Rede Banderantes de
Televisdo was chosen by its presence is whole country and reaches a great number of
homes. The qualitative method was used with descriptive pattern and the option for a
multiple case with the purpose to obtain a comparative perspective considering the
local branches programs. The main conclusion is that despite of a small regiona
program production with emphasis on news and interviews it can be started that in
some regions the audience interest is for local cultural programs.

Keywords: Globalizatiorn Regional Television National Television Network; Rede
Bandeirantes de TV; National Programmationand Regional Programmation.
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INTRODUCAO

A comunicagdo teve seu desenvolvimento sempre ligado a evolucdo da histéria em
todas as areas, suprindo a0 maximo as necessidades existentes. A televisdo por sua vez,
continua sendo o principa instrumento deste desenvolvimento por ser 0 meio de maior
cobertura no pais, com os mais altos indices de audiéncia e com um publico variado.

Por estar conectada as varias areas existentes, a comunicacdo passa pelo seu momento
de globaizacdo e padrbes, que resultou em novas tecnologias e modernizactes, porém trouxe
a concentracdo de industrias midiaticas que tratam a informacdo apenas como naciona e
global. A quebra de barreiras entre cidades, estados e paises fez com que a mersagem se
tornasse Unica e simplista para que chegue e sgja entendida em todos os lugares e por todos
ai.

Entretanto, este processo acabou trazendo consigo uma reacdo contréria onde a
vontade de estar préximo e saber 0 que acontece a sua volta sdo muito fortes. A valorizagdo
do local e do regional € uma consequiéncia desse fato. Na televisdo, o telespectador ndo quer
apenas assistir 0 que se passa no outro lado do mundo, mas também quer saber o que acontece
na sua cidade, na regido onde mora, seja através de um jorna de bairro, de um programa de
TV ou deradios locais.

A televisio, um melo que nasceu regional, pois seus programas eram feitos
basicamente em S&o Paulo e Ro de Janeiro, em seu inicio $ tornou nacional somente com a
chegada das tecnologias de gravacéo e transcri¢cdo. Entretanto, o processo de nacionalizagdo
ndo permitiu, inicialmente, que as emissoras Situadas em regides distantes de suas sedes
tivessem uma programagado propria, com caracteristicas locais.

O atual processo de regionalizacdo € uma resposta das regifes brasileiras a essa
nacionalizacdo de padrdes, de programacdo e de sotaques, uma vez que a televisdo tem uma
Unica programacao para um pais com essa area geogréfica, populacdo e diversidade cultural.
Seria artificial querer unificar uma programacdo em um pais, com uma diversidade de
tradicOes e costumes t&o fortes.

Sendo assim, esta dissertacdo tem como objetivo analisar a relacdo destas emissoras
gue se localizam nas cinco regides brasileiras com a sua cabeca de rede, descrevendo suas
caracteristicas e suas maneiras de intercalar o global, o nacional, o regional e o local nas suas
programacOes. Além disso, também buscouse compreender como a cabeca de rede se

comporta diante da regionalizacdo e como e de que forma esta encarando 0 processo.
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Desta forma, é importante estudar este fendmeno contemporaneo nas diferentes
regides brasileiras, terdo em vista que o crescimento das redes depende, em certa medida, dos
investimentos na midia regional. O que diferencia esta pesquisa de outras é o fato de localizar
umatelevisdo regiona em cada uma das cinco grandes regides brasileiras.

Entretanto, é preciso lembrar que muitas emissoras regionais surgiram recentemente
ou entdo ndo possuem 0s investimentos para crescer. A regulamentacdo do preceito
constitucional sobre a obrigatoriedade da producéo regional ainda néo foi aprovada no Senado
Federal devido as dificuldades enfrentadas pelas emissoras regionais e pelas redes nacionais.
Essa lel passaria a exigir que as suas filiais e afiliadas das grandes redes produzissem no
minimo 30% de producdo local, o que ainda é quase impossivel de se atingir em muitas
emissoras, mas € importante um desafio, pois significaria uma grande valorizacéo do local.
Assim, esse tema € importante e necessario e deveria ser colocado em discusséo para que se
possa entender mais e melhor a TV regional.

Outra justificativa para a pesquisa € o fato do Grupo Bandeirantes de Comunicacéo ter
sido estudado somente em 1979, por Maria Elvira Federico, em sua Dissertagdo de Mestrado
realizada na Universidade de S&o Paulo, quando ao retratar a historia da radiodifusdo no pais,
analisou o grupo antes da completa formagdo da rede de televisdo e a questéo dos processos
de regionalizacéo ainda néo havia se colocado.

E, por ultimo, diante deste novo cendrio das televisdes regionais no pais e sua
importancia crescente, € preciso avaliar como essa programacdo regional vem sendo feita e
quais sdo os projetos para o futuro. Esta pesquisa pretende contribuir para que tanto
pesquisadores como profissonais e também a opinido publica, possam analisar
profundamente essas producdes das emissoras, seu profissionalismo e acima de tudo, se esta
preocupacdo com o regional esta presente em todo o pais.

Para analisar todo este processo de producdo das emissoras regionais escolhidas
afiliadas & Rede Bandeirantes de TV e nas suas &filiadas escolhidas, 0 método escolhido foi o
qualitativo, por se tratar de uma pesquisa descritiva, com atécnica de estudo de caso.

A escolha pela pesquisa qualitativa se deu por tratar de um tema onde a diversidade e a
flexibilidade estdo presentes o tempo todo. Além disso, € uma pesquisa onde as estruturas
foram definidas no decorrer do projeto.

Outra caracteristica importante que justifica a escolha do método € o fato que
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O pesquisador se propde a compreender os significados atribuidos pelos
atores as situagBes e eventos dos quais participam, se tentam entender a
‘cultura’ de um grupo ou organizacdo, no qual coexistem diferentes visdes
correspondentes aos subgrupos que os compde (ALVES-MAZZOTTI,
GEWANDSNADJER, 1998, p. 142).

Com relacdo a técnica, 0 estudo de caso vem sendo cada vez mais utilizado em
campos como psicologia, economia e, principalmente, em comunicagio e administraggo. E
um méodo que deve ser utilizado quando ha questdes do tipo “como” e “por que’ na
pesquisa. Possui cardter qualitativo, porém é permitido o uso de dados quantitativos para
detalhar ou acrescentar dados & pesquisa. E um estudo que “permite uma investigacao para se
preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real” (YIN, 2001,
p.21).

Este método era visto como uma simples forma de explorar e descrever um objeto.
Porém, explorar € uma das fungbes do estudo de caso que também pode ser de carater
descritivo e explanatério. E, “por mais documentada que segj@’ (Bruyne; Herman;
Schoutheete, 1982, P.227), deve ser uma pesquisa que se baseie em conceitos e hipoteses e
nao somente em descrigdes ou explicacoes.

A pesquisa historica se aproxima muito do Estudo de Caso, mas ha duas diferencas
basicas: a observacdo direta € inviavel para a pesquisa historica e, assim como a série
sistematica de entrevistas, “...6 um método que utiliza e lida com uma variedade de
evidéncias’ (YIN, 2001, p.27).

Ainda existem preconceitos com relacdo a este método de pesquisa, pois muitos
acreditam que fata rigor por parte do pesguisador, porque muitas vezes foram aceitos
resultados com visdes tendenciosas € com Varios erros que acabam comprometendo a
pesquisa. Segundo Goode e Hatt (1977, p.421), muitas pesquisas no passado ndo seguiram um
plano e ndo conseguiram conclusdes corretas, mas ndo é por erros anteriores que o Estudo de
Caso deixa de ser fidedigno.

Outro ponto que criticam é quanto a sua generalizacdo dos resultados, pois dizem que
apartir de um caso apenas ndo sera possivel concluir 0 mesmo para outros. Porém, da mesma
forma € possivel questionar um experimento que a ciéncia generaliza para todos os outros. No
caso da pesquisa, cada caso foi analisado separadamente e depois uma observagdo comparada
foi feita. A generalizacdo SO apareceu depois dessas duas anadlises, porém com estrutura e

informacOes capazes de fazé-la.
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Uma terceira critica € gquanto ap tempo que se leva para concluir uma pesquisa que
utiliza este método. Porém, esta critica surge quando o Estudo de Caso é confundido com a
técnica de observacdo participante, que realmente € bastante longa.

Como todo o método de pesquisa, 0 Estudo de Caso tem suas vantagens e
desvantagens. Uma das vantagens € o fato do pesguisador poder escolher um fendmeno para
estudar profundamente e a partir dai, tentar entendé-1o no contexto em que se encontra. Além
disso, este método tem uma estratégia de pesquisa que permite a utilizacdo de varias
ferramentas em etapas, como a coleta de dados ou até mesmo na andlise dessas informacoes.
Segundo Yin (2001, p.33), 0 estudo de caso se caracteriza como “uma estratégia de pesguisa
abrangente’.

As dificuldades encontradas foram com relac@o a coleta de dados sobre as &filiadas,
pelo fato da amostra conter emissoras das cinco regides brasileiras. A Rede Bandeirantes de
Televisdo, em S3o Paulo, facilitou os contatos, porém este ano a rede sofreu modificagdes no
guadro de funcionérios e também aconteceram criacdes de novos departamentos, onde foi
preciso aguardar um periodo para que houvesse a adaptacdo de novas equipes. Uma delas foi
a propria diretoria executiva de rede que passou a tomar conta das questdes de filiais e
afiliadas.

Em contrapartida a essas dificuldades, as desvantagens podem ser reduzidas a apenas
uma: aresposta que o pesquisador vai dar para as questdes que foram colocadas no inicio. “O
pesquisador chega a ter uma falsa sensacdo de certeza sobre suas proprias conclusoes’
(Goode; Hatt, 1977, p.426). Portanto, 0 perigo ndo estd na técnica e sim, no préprio
pesquisador.

Por este motivo, 0 método exige algumas habilidades por parte de quem o executa que
vao desde capacidade de ser imparcia até questdes como flexibilidade, sensibilidade, estar

aberto a mudancas e, também, como ser um 6timo entrevistador.

Amostra

Esta pesguisa é essencialmente qualitativa, mas também utilizou dados quantitativos
para melhor caracterizar as relagOes entre uma rede nacional de televisdo e as emissoras
regionaisfiliais e dfiliadas a esta rede, como indices de audiéncia, cobertura geografica etc.

E um estudo de caso descritivo, tendo como primeiro objetivo um mapeamento das
emissoras de televisdo filiais e afiliadas do Grupo Bandeirantes nas cinco regides brasileiras,

para que se pudesse escolher a amostra que sera constituida por apenas uma afiliada de cada
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regido, para depois andlisar as questbes administrativas e a producéo regional em suas
programacoes.

A descricao rigorosa destas cinco emissoras permitiu conhecer melhor a questédo da
regionalizacdo e da internacionalizagdo do grypo, a0 mesmo tempo em que contribuiu para
futuras pesguisas que mostrem o que esses grupos representam no desenvolvimento da midia
no pais.

A opcdo dessa abordagem possui uma desvantagem, pois a escolha de um maior
nimero de emissoras afiliadas ndo permitiu uma analise em profundidade de cada uma, porém
foi possivel realizar um estudo comparativo entre as emissoras nas diferentes regides do
Brasil.

A amostra escolhida para esta pesquisa, que tem como técnica 0 estudo de casos
multiplos, sdo as seguintes emissoras &filiadas a rede: TV Rio Negro, no Amazonas; TV
Alagoas, em Alagoas, TV Goidnia, em Goids TV Capixaba, no Espirito Santo e TV Barriga
Verde, em Santa Catarina. Foi escolhida uma afiliada de cada regido brasileira, assm o
processo de regionalizacdo pode ser acompanhado em todo o pais.

O critério de escolha das emissoras dentro de cada regido foi com relacdo ao nimero
de programacdo regional publicada pela emissora, pois assm pdde ser feita uma andlise de
Como O préprio grupo trata a sua programacao, como também a estrutura dessas emissoras, 0S
formatos e os padrdes que devem ser seguidos e aquel es que sao estipulados pelarede.

A coleta de dados foi feita em cada emissora separadamente, assim como a andlise dos
dados e uma primeira conclusdo. Em seguida, houve o cruzamento de dados entre as
emissoras, onde as informacdes foram comparadas fazendo com que se analise as diferentes
relacdes que a rede mantém com as suas dfiliadas, como esta relacdo interfere na grade de
programacdo e qual a importancia que se da a producdo regional em uma emissora afiliada e
em uma emissorafilial a esta rede.

Com o objetivo de obter dados novos e mais especificos sobre cada &filiada, foi
enviado aos proprietarios e diretores, um questionario com perguntas abertas e fechadas. A
principal vantagem da utilizac&o do questionario é que ele permite conhecer cada grupo sem o
deslocamento aos diferentes estados, o que inviabilizaria a pesquisa.

Para aprofundar as informagdes e dados obtidos, foi realizada uma entrevista semi-
estruturada com um dos responsaveis pela Diretoria Executiva de Rede, Hélio de Souza, da
Rede Bandeirantes em S&o Paulo, para analisar como a cabega de rede encaraa questéo da TV

regional, quais as suas reais vantagens e o que a Band exige para ser uma afiliada da rede.
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Além disso, a pesquisa contou com um estudo de caso piloto que tem como objetivo
dentro do estudo de caso testar as habilidades e as técnicas que serdo utilizadas no futuro,
onde um é escolhido dentro do caso geral. Esta escolha deve ter uma justificativa, podendo ser
aguele mais complexo entre 0s outros, ou 0 que conter mais informagdes que audaréo no
futuro, etc.

E um estudo mais amplo e menos direcionado, porém Uitil para testes da metodologia e
deve ser seguido de uma primeira analise, para que 0s erros e acertos sejam relatados e
lembrados posteriormente.

Nesta pesquisa, 0 estudo piloto foi desenvolvido onde o caso escolhido foram as
emissoras dfiliadas da Rede Bandeirantes no Maranh&o, pela rede possuir 0 maior nimero de
afiliadas instaladas na regido dentre todos os estados brasileiros, incluindo S&o Paulo, cabeca
de rede do grupo, o que despertou o interesse para o caso-piloto (Fonte de Dados ja existentes:
IBGE, Anuério de Midia, Midia Dados).
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REVISAO DE LITERATURA

Global, Nacional, Regional e L ocal

Muitas definigdes do processo de globalizagdo envolvem questdes econdmicas, culturais e
sociais com as empresas estabelecendo padrdes na sua maneira de funcionar. O mercado
financeiro, antes divididos em regides ou pragas, passa a trabalhar como um mercado global,
como demonstra Mattelart (2002):

Para delimitar esta fase de integracdo mundial iniciada nos anos 80, surgiu
um novo conceito: globalizacdo. Tomado a lingua inglesa, exatamente como
a paavra “internacionalizacdo” no final do século XIX, ele pretende
descrever 0 processo de unificagdo do campo econdmico e, por extensdo,
caracteriza estado gera do planeta.

A existéncia dessas véarias definicbes € por ser um processo com muitos aspectos
envolvidos, Mattelart (2002, p. 149) critica 0 seu uso desapropriado afirmando que “a
globalizacdo é uma dessas expressdes insidiosas a integrar 0 jargdo das nogdes instrumentais’.

O autor ainda acrescenta que este uso desapropriado do termo faz com que se criem
caracteristicas, histérias e consequéncias que ndo fazem parte do fendbmeno, pois segundo ele
“também é hora de distinguir entre o que € mitologia globalista e o que € realidade concreta
no atual momento de integracéo internacional” (2002, p.149).

Esta preocupacdo também é colocada por Anamaria Fadul (1998, p. 72), quando
afirma que “na andlise dos aspectos positivos e negativos da globalizagdo da midia, os autores
tém ressaltado mai's seus aspectos negativos’.

Ainda dentro desta “mitologia da globalizacdo”, Robertson (2000, p.247) assinala que
“tal visdo da globalizacdo quase sempre envolve outros atributos iguamente duvidosos,
como, por exemplo, a nogdo de ‘maior é melhor’, que, alias, mesmo em termos historicos,
estd sendo localmente obliterado”.

Robertson ainda discorda do uso do termo globalizagdo, pois acredita que globalidade
seria 0 mais indicado. O argumento do autor € que o primeiro implicaria na agcéo e reacéo de
um fendbmeno, quando o0 segundo é o relacionamento entre dois pdlos, o que melhor
caracteriza 0 processo.

O autor também destaca a idéia de glocalizagéo, processo que segundo ele seria “um

olhar global adaptado as condicdes locais’ (2000, p.251). E ainda comenta que, segundo o
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Oxford Dictionary of New Words, 0 termo se tornou uma das palavras mais usadas no
vocabulario de marketing desde a década de 90.

Essas tentativas de determinar e localizar os significados deste processo deve evoluir
na mesma velocidade dos acontecimentos. Fadul (1998, p.71) afirma que “os antigos
conceitos e teorias ndo dao mais conta da complexidade da situacdo”.

A autora também coloca que a “globalizacgo da cultura esté intimamente relacionada
com a globalizacdo da midia, por um lado, e com a globalizacdo da economia, de outro lado.
O surgimento de um mercado de midia global é o principio desse processo” (1998, p.72).

A0 mesmo tempo, com esse processo de globalizacdo surge a questdo da
regionalizacdo, que também é complicada, pois envolve a necessidade de se definir o que
realmente significaregido e quais S0 as suas reais barreiras entre o regiona e o local.

Conceituar regido é tarefa tdo dificil quanto conceituar o global e o local. Quando se
busca o seu significado na geografia, defini¢bes ndo sdo téo claras e até a propria area discute
o tema. Lencioni (2003, p.15) em sua obra sobre os conceitos de regido e a geografia, ressalta
logo no inicio que “a regido sempre foi pertinente a perspectiva geogréfica, apesar de se
congtituir, ainda hoje, em uma rogéo problematica’.

A autora ainda relata que a palavra regido é utilizada em tantas situagcbes que acaba
perdendo o seu real conceito e se torna cada vez mais dificil defini-la. As situagdes sdo tantas
gue vao desde os cendrios dos filmes de Hollywood, onde regides sdo fantasiadas sem
ninguém saber ao certo de onde sdo as caracteristicas daquele lugar reproduzido, até ao
discurso poalitico, quando um deputado ou senador tenta se colocar dentro de uma regido para
estabelecer uma ligacgo ou uma identidade regional com o seu eleitor.

Assim, ndo é mais possivel pensar em regido apenas como uma palavra vinda da
geografia. Ela se tornou mais do que uma nogdo de espaco, mais do que a determinacéo de
fronteiras. Atualmente se aplica esse conceito na histéria e na economia, mas € na geografia
gue estdo as suas bases. Ao tentar definir regido, Lencioni (2003, p.23) afirma que “podemos
dizer que a nocdo de regido, da forma mais genérica possivel, contém a idéia de parte de um
todo. Esse todo poderia ser considerado o mundo conhecido que, por ser um conhecimento
socialmente produzido, varia de limite segundo as civilizacOes’.

Esta definicéo traz a idéia de que a regido se torna aquilo que se conhece em volta
Porém, o fato de conhecer este mundo em volta ndo quer dizer que ndo haja diferencas dentro
dele, fazendo com que outros mundos se criem, por possuir culturas, linguas, costumes e
outras caracteristicas diferentes. N&o basta estar localizado, mas sim identificado com o que

estd em torno de Si.
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A autora (2003, p. 28), ao aprofundar aidéia sobre a parte e todo, destaca que

A compreensdo de que a totalidade se constitui de forma aberta permite
superar a equivocada idéia de gue o todo € formado pela soma das partes, ou
gue o todo existe antes das partes. Essa formulagdo separa uma unidade,
fazendo crer que, ora existem as partes e, depois, 0 todo; ou, inversamerte,
gue existe o todo e depois as partes.

A complexidade para se descobrir qual dessas ordens é a correta € muito grande. E
possivel imaginar em um pais como o Brasil, que as partes surgiram anteriormente devido a
extensdo territorial, ou sga, foram sendo criadas regifes onde as semelhancas eram mais
visiveis, como a imigracdo ou algo assim. Ao mesmo tempo, ha paises com éreas geogréficas
do tamanho de estados brasileiros que possuem regides com uma identidade muito mais forte
gue qualguer outra no pais. Por isso, a dificuldade de se definir claramente regi&o.

No Brasil, a formago das regifes e até de estados e municipios ainda enfrenta
processos de adequacfes. Alguns grupos regionais, como sd0 chamados, exigem a
transformagéo de algumas regides em Estado. Segundo Thery & Melo (2005, p.47),

Estes grupos querem, ainda hoje, novos Estados, como Cargjés, no sul do
Par& (cuja capital seria Marabd), justificando-se com argumentos a respeito
do crescimento da populacéo local, da disténcia da capital paraense, da
divergéncia entre os interesses da ‘velha regido central e os dessas zonas
pioneiras em pleno crescimento.

E estes argumentos sdo validos, pois de certa forma foram basicamente os mesmo
utilizados para a formagéo de municipios, estados e regifes. Os Estados apresentam diferentes
formas de divisdo de seus municipios. Alguns Estados possuem muitos municipios em uma
peguena area geografica enquanto outros mantém uma divisdo espacada entre uma cidade e
outra, permitindo a formacao dentro da mesma area de grupos téo diferentes uns dos outros.

Apesar destes aspectos td80 marcantes, existem outros pesquisadores, como 0
antropologo Ruben Oliven (2006), que afirmam que a tentativa de se manter uma economia
centralizada, com a integracdo de mercados desde a época da ditadura militar em meados de
1960, significaria que o regionalismo vem perdendo forcas. Esta idéia é equivocada, pois a
diversidade no pais é téo clara que, mesmo estando em uma era global, o regiona e o local
ganham destaque.

A idéia de que o mundo moderno deveria deixar as tradigbes para trés ndo €
verdadeira. Ser moderno e globalizado ndo significa esquecer as suas crengas, o lugar de onde

velo ou a sua cultura de origem. Segundo Bandeira, a regido ndo pode deixar de existir, pois
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as pessoas continuam nascendo e crescendo dentro delas e até torcendo por seus times ou pela
selecdo nacional. As regifes, neste caso, se tornam fronteiras, mesmo quando o mundo
moderno tenta impor outro mundo em que elas ndo existam.

Esta idéia de identidade como fator principal da definicdo geografica de uma regido,
também é utilizada por Moragas & Garitaonandia, na pesquisa feita em alguns paises da
Uni&o Européia. Este trabalho, tomado como ponto de partida para o estudo sobre televisdo
regional devido a importante contribuicdo para se compreender o cenario datelevisdo regional
na Europa, buscou em paises como a Espanha, que possuem fortes diversidades culturais,
algum conceito de regi&o conectado a identidade de cada local.

Em uma de suas defini¢bes, Moragas & Garitaonandia (1995, p.11, tradugdo nossa)

esclarecem

A regido pode ser definida como uma area de um territério associado com
uma identidade especifica que em termos de tamanho é menor do que um
estado-nagéo, mas consideravelmente maior do que um centro urbano. Mas,
entre 0 estado-nacdo e o centro urbano ha mltiplos tipos de regido. A regido
com um forte senso de identidade propria, linguagem e uma estrutura
politica autbnoma em relagcdo ao ‘estado central’.

A definicdo de regido, por mais complexa que sgja, deve ser entendida antes de tudo
como uma forma de manter segura a identidade de um lugar. Um lugar que ndo tem divisas
certas no mapa da geografia, mas que mantém fronteiras de linguagem, crencas e maneiras de
viver diferentes. E estas fronteiras devem ser cultivadas e preservadas para que a diversidade
regional sempre esteja presente ndo deixando que a tradicdo desapareca.

A questdo local, assim como a regional, tem assumido cada vez mais um importante
papel dentro dos aspectos da globaizacdo. Mesmo com todo este processo de
homogeneizacdo, a busca pela localidade se torna quase que uma resposta imediata a i Sso.

Renato Ortiz (1999, p.59) define a localidade: “quando nos referimos ao local,
imaginamos um espaco restrito , bem definido, no interior do qual se desenrola a vida de um
grupo ou de um conjunto de pessoas’. E ainda lembra que uma de suas caracteristicas
marcantes € a questdo da diversidade entre as proprias localidades, onde cada lugar
funcionaria como * uma descontinuidade espacial”.

Alain Bourdin (2001, p. 74) coloca que o individuo deste local se volta ao seu
territério como forma de protecdo diante de acGes que possam prejudica-lo. Sdo criadas

associagoes e grupos que lutam contra a homogeneidade social e do meio em que vivem.
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Enfim, a gobalizagdo da a localidade um duplo estatuto de €efeito, efeito de
escala fundamentado ndo na proximidade e na disténcia, mas, sobretudo na
oposicao entre 0 aqui e o alhures, efeito de composicéo entre os elementos
ndo localizados, que se articulam e se rearticulam continuamente.

Ainda segundo Bourdin (2001, p. 78), essa busca pelo igual ocasiona o fenémeno do
“entre-si”, onde o individuo procura pelo seu semelhante, formando grupos que pensam,
moram e vivem de maneras idénticas. Isto também faz com que as experiéncias dos
individuos sejam localizadas e néo atribuidas de forma global.

Em contrapartida, Roland Robertson (2000, p. 252 e 253) diz que o local pode ser
entendido como um aspecto da globalizagdo e ndo como muitos dizem ser uma reagéo contra
a0 global e até mesmo sua contradicdo. O local ndo possui a imagem de igualar seu proprio
universo, mas pode acontecer este processo dentro do seu préprio universo.

Robertson argumenta colocando que “a globaizacdo envolveu a reconstrucéo, e de
certo modo a producéo, do lar, da comunidade e da localidade”. Para ele, o local ndo nasce
simplesmente de uma forcga interna e portanto, ndo tem origens ali somente. O local nasce de
forcas externas, forcas globais.

Um outro aspecto atribuido ao local é com relacdo a sua definicdo espacial, antes
apenas ligado a geografia. Cicilia Peruzzo (2005, p.74) descreve este momento onde a
geografia deixa de ser a no¢do mais importante da localidade.

Hoje esta superada a nogdo de territério geografico como determinante do
local e do comunitério. Para la das dimensdes geogréficas, surge um novo
tipo de territério, que pode ser de base cultura, ideoldgica, idiomética, de
circulagdo da informagdo, etc. Dimensdes como as de familiaridade no
campo de identidades historico-culturais (lingua, tradicdes, valores, religido,

etc.) e de proximidade de interesses (ideol 6gicos, politicos, de seguranca, de
crencas, etc.) sfo tao importantes quanto as de base fisica.

Regionalizagdo e Televisio

O processo de regionalizagdo na comunicacdo, principamente no que diz respeito a televisdo
€ um fenémeno que vem ganhando forgas ha algum tempo. De acordo com Scarduelli (1996,
p. 19), “a partir da década de 70, 0 assunto passou a atrair a atencdo de pesquisadores,
empresarios e politicos de paises da Ameérica Latina e Europa. Mas, foi no fina de 1980 que

0s projetos se realizaram”.
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Lucimara Rett (2002, p.2) confirma importancia do regional nos meios de
comunicagdo na sua dissertacdo, dizendo que

Cada dia mais se discute a importancia da regiondizacdo da televisdo. De

fato, 0 que se tem observado é o crescimento do nimero de emissoras

regionais e de televisdes comunitérias, bem como o despertar de uma

preocupacao com a preservacao de identidade cultura de cada regido do pais
frente a presenca de veiculos de massa.

O surgimento da globalizacdo fez com que um espaco para o regional fosse criado,
como afirma Rogério Bazi (2001, 9.17), na sua obra sobre a &filiada da Rede Globo no
interior paulista, EPTV, “é nesse vacuo que a regionalizacdo das emissoras de televisdo ganha
espaco e importancia’, ja que a0 mesmo tempo em que a procura pelo o que acontece do
outro lado do mundo aparece, a necessidade de ter as noticias daguela regido especifica do

individuo surgem na mesma ou em maior intensidade.

Retratar os assuntos locais, proporcionando aos telespectadores acompanhar
também o que ocorre no pais e no mundo, é a possibilidade que a EPTV
fornece a0 seu publico, mediante a da unido da programacdo regiona e
nacional. Se uma pessoa desgar assistir ‘as cores locais, basta sintonizar
nos programas gerados pela EPTV; se optar em saber o que acontece em
outro lugar assiste aos programas da Rede Globo.

Este interesse pelos dois lados traz uma valorizagéo do local e do regional para os
veiculos de comunicacdo e isso pode ser percebido através do interesse das empresas de midia
em criar programas, jornais, revistas e outros meios gque tragam as informacées da regido cada
vez mais perto do espectador.

Muitos pontos positivos sdo apontados com a regionalizagdo dos meios de
comunicacdo, mas existem alguns negativos que devem ser mostrados e que fazem com que
haja algumas sombras sobre a comunicacdo regional. Enquanto as programactes locais
deveriam ser aquelas que detém o conhecimento total, mantendo uma conversa nais intima
com 0 seu espectador, muitas vezes a falta de profissionalismo de algumas emissoras faz com
gue arepercussdo da TV regional ndo sga das melhores.

Em um de seus artigos, Cicilia Peruzzo (2005) coloca que a midia local ou regiona
funciona como aquela que detém a informacdo de proximidade e aponta como fatores
negativos aforte ligagdo com a politica da regido, o que compromete a informacdo e afalta de
cobertura, onde muitas vezes apenas as cidades principais s80 noticiadas, ndo trazendo

beneficios a midia regional .
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Este tipo de problema ndo acontece sd no Brasil, como relata Figueiredo, Cadima &
Martins (2003, p.80) em uma pesquisa sobre a midia regional em Portugal, onde enumera as
melhoras que devem ser feitas no setor como “ profissionalizagéo de jornalistas das pequenas e
médias empresas de comunicagdo socia nas regides; iniciativa e desenvolvimento empresarial
com o arrangue de estruturas de marketing”, entre outras. Outro ponto assinalado por eles é
gue esses aspectos negativos causam a falta de confianca dos anunciantes, principal fonte de
investimentos. Ainda acrescentam que para eles haverd uma selecdo natural desses
profissionais, 0 que traria para o futuro uma melhora na érea.

Por outro lado, segundo Bazi (1999, p.8), a justificativa que se da a uma parte destes
erros cometidos, € que ndo ha investimento suficiente para conseguir melhorias nas coberturas
e na propria programacao.

Os custos de regionalizagdo sdo atos. Com status de emissoras regionais,
Mmuitas empresas ndo sdo, de fato, mais do que repetidoras do sina que se
origina da cabega-de-rede, localizadas em grandes centros. Em geral, séo

poucos 0s programas produzidos localmente pelas emissoras, sendo que,
somente a publicidade € inserida na praga regional.

Apesar dos invesimentos ndo estarem ao alcance de todos, dificultando a melhoria das
emissoras, algumas solucdes sdo apontadas no trabalho de Dulce Cruz (1996, p.23) sobre a

afiliada galicha da Rede Globo no Rio Grande do Sul, quando diz que

A criagcdo do conceito de rede como uma forma de barateamento da
programacdo, através da centralizacdo da producdo possibilitou a
concentracdo de capital necess&rio a constante renovacdo tecnoldgica e
crescente eficacia do produto representada pelo ‘ padréo globa de qualidade
e seguido arisca pela afiliada galcha

Porém, mesmo sabendo gue os investimentos em uma emissora regiona sdo atos, ndo
se justifica a permanéncia de profissionais sem qualificacdo ou de um conteido tendencioso.
A gqualidade ndo esta apenas na modernidade de equipamentos ou na forma com que o padréo
de uma rede esta sendo seguido, mas também na capacidade de quem faz.

Este cenario vem sendo modificado com a intensificacdo de projetos das principais
redes de televisdo que estdo apostando em suas emissoras locais. A televisdo regional ainda é
um fendmeno recente, ndo sd no Brasil como em paises da Europa, com excecdo de algumas
televisbes da Alemanha e do Reino Unido com programacéo regional desde 1960 e 1970.
Com essa preocupacdo e investimentos das redes nacionais, as emissoras locais sO tém a

ganhar, como salienta Moragas & Garitaonandia (1995, p.6, traducdo nossa) “a importancia
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dos grupos privados no setor audio-visua € téo grande que fica impossivel imaginar o futuro
da televisdo nas regidoes sem 0 seu desenvolvimento”.

Para eles aidéia de fazer este segmento crescer significa “criar uma cultura de
mercado comum capaz de garantir a sobrevivéncia da cultura européia e uma
competitividade” (1995, p.7, traducéo nossa) de tudo que faca parte daquela regido, sendo na
area de comunicacdo ou nao.

Os autores citados afirmam que a televisdo regional surgiu na Europa ap0s a crise nos
anos de 1980, surgida com a queda do monopdlio das televisdes publicas. Esse fato gerou o
processo de privatizacdo dos canais e, conseqientemente, uma iniciativa de descentralizacao.
Dessa forma, o Estado foi perdendo a sua influéncia sobre o setor audiovisual por trés
motivos, como destacam Moragas & Garitaonandia (1995, p.6) a privatizacdo, a
descentralizacdo e a criagd de autonomias nos locais. “A presenca do setor privado
estabeleceu um novo critério de controle da informacdo e da cultura’. Para outros
pesquisadores, essa proliferacdo de empresas privadas, normamente de pegueno porte,
descentralizadas podem causar uma fragqueza na competicao, ja que a competitividade é mais
notével entre grandes empresas.

Dessa forma, ndo € possivel ver o crescimento das televisdes sem as empresas
privadas. E preciso defender a criacio de emissoras regionais para ndo deixar com que a
diversidade cultural acabe sendo engolida pelos grandes canais nacionais de televisdo. Ter
uma televisdo de proximidade influencia tanto a cultura, a educacéo e a economia de um
lugar, quanto as televisdes nacionais.

Ao relatarem o surgimento das televisdes regionais européias, Moragas &
Garitaonandia contam que as primeiras televisdes a terem uma programacado voltada para as
suas regifes surgiram em paises que possuem grupos com fortes distingdes culturais, sociais
e, principalmente, linglisticas. Exemplos claros sdo a Euskal Telebista, na regido basca, e a
TV 3 na Catalunia, ambas criadas no inicio da década de 1980. A explosdo destes canais
regionais ou transnacionais (através de satélite) se deu no final de 1980 e inicio de 1990,
quando se assistiu em paises como Alemanha, Bélgica, Dinamarca, Itdlia, Franca e Reino
Unido a proliferacéo de televisdes locais e regionais.

O sucesso dessas televisdes comega a aparecer em pouco tempo quando os indices de
audiéncia em pequenas regides sdo registrados como se fossem em estados inteiros,
demonstrando a identificacdo das pessoas daquela localidade com a sua linguagem, costumes
e tradicdo, fazendo com que a televisdo de depare com um novo cendrio, a era da audiéncia
segmentada.
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O estudo de caso sobre Portugal, apresentado na obra dos dois autores catal &es, foi
tomado como base para 0 desenvolvimento deste trabalho, pois é possivel perceber as
semelhancas Portugal eBrasil. Portugal mantém regides populosas, com grandes e pequenas
extensdes territoriais que acabam causando divisdes internas, muito além das divisdes
geograficas. Sdo regides que conseguem até autonomia de poderes, como € o0 caso das ilhas
Madeira e Acores, que apresentam as menores populacbes, 253.045 e 237.583
respectivamente (ICEP Portugal, 1994). Estas ilhas sGo dedaques, ja que como 0 proprio
Cédima (1995, p.164), autor desse estudo coloca, “€elas provaram suas capacidades de crescer
e se desenvolver na Ultima década’, o que mostra claramente a forca regional em qualquer
proporcao.

Portugal sofria na &rea das televisdes publicas uma influéncia excessiva por parte do
governo do entdo presidente Mario Soares. Com a desregulamentacéo nos anos 1980, foi
possivel criar, em 1990, um conselho para supervisar a televisdo publica e privada no pais.
Dessa forma, a primeira TV publica portuguesa, RTP, comeca a depender exclusivamente de
subsidios do governo. Surgiu entdo a RTP e a RTP Channel 2, que foi adicionada para
complementar o servigo publico para as minorias.

A televisdo regional em Portuga enfrenta dificuldades, devido um monopdlio por
parte da RTP sobre 0 seu segundo cana nas ilhas Madeira e Acores. Segundo Cadima (1995,
p.166, traducdo nossa), esse monopdlio € ruim, pois apenas “um Unico ‘centro regiona’
auténomo de estacdo regional da RTP € o Oporto Centro de Producfes, que apresenta
assuntos de ambito nacional e produz no espago da manha um programa para o Cana 1 da
RTP’. Entretanto, 0 autor destaca que o lugar onde esta localizado o centro regional ndo é
ruim, pois a regido tem identidades culturais, sociais e econémicas definidas e desenvolvidas
0 que pode contribuir para a programagdo do lugar. Além deste centro, a RTP mantém outro
em Acores, onde produz uma programacao regional que dura de 3 a 6 horas diarias. A sua
cobertura no inicio era de 60%, chegando hoje a 100% dailha.

Ha espaco para televises privadas investirem em Portugal e alei datelevisdo permite
iss0. Segundo Cédima (1995, p.170, traducdo nossa), “de acordo com esta lei, canais privados
podem cobrir um distrito ou um grupo de distritos, sgja em uma ilha ou n& ou um grupo de
ilhas em regides autbnomas. Algumas tentativas parecem ter sido feitas em meados de 90,
porém nenhuma com sucesso”. E preciso maiores investimentos por parte de grupos privados
para desenvolver novas idéias e até criar um mercado competitivo no pais.

Essas disparidades entre regides, tanto geogréficas quanto linglisticas, ou até mesmo

0s regulamentos das televisdes entre um pais e outro, criou uma dificuldade na classificacdo
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das televisdes, sgjam elas locais ou regionais. Por isso, Moragas & Garitaonandia (1995,
p.11), baseados em estudos de outros pesquisadores sobre 0 assunto, resolveram fazer uma
classificagdo datipologia desta &rea e chegaram a algunstipos de TVs.

A primeira seria a“producéo televisiva delegada para aregido” onde a emissoratem a
responsabilidade de trabalhar como uma produtora regional que ird produzir para uma
emissora nacional. Normalmente, ndo sdo grandes producdes e sdo enviadas para a sede e ndo
transmitidas de onde se localizam.

O segundo tipo de televisGo seria a descentralizada, que estd estrategicamente
localizada para entrar na programagao de uma emissora nacional para fornecer boletins entre
15 ou 30 minutos sobre a regido em que se situam. Esporadicamente, participam de
reportagens e producdes e sdo total mente dependentes da emissora central.

A televisdo regiona também entra nesta divisdo, como normamente € caracterizada e
conhecida inclusive no Brasil. Para os autores seria uma televisdo regional “off-the-network”,
pois fica em aguns momentos fora da rede nacional, transmite seus préprios programas e até
publicidade da regido. Exemplos desta televisdo séo a BBC da Escéciae a TVE da CatalUnia,
lugares com forte identidade local.

Outras tipologias so as chamadas “ Federated TV”, que também contribuem com suas
centrais nacionais; a TV com gerenciamento independente, que produz praticamente toda a
sua grade de programagdo, como acontece em alguns canais de TV a cabo no Brasl e,
também, as TVs locais e regionais de longo alcance. As duas Ultimas tipologias referem-se
aguelas emissoras onde o sinal consegue chegar além do local, alcancando algumas partes da
regido e também aguelas que, via satélite, fazem com que sua programacao passe as fronteiras
de seu pais. A base dessas programacdes € o esporte e as producdes de ficcao.

E se no Brasil, a valorizagdo dessas televisbes ainda ndo acancou um espaco
desgjavel, na Europa a situacdo ndo € muito diferente. Ha ainda investidores que acreditam
gue o regionalismo ndo passa de um fendmeno com validade determinada. Em resposta a isso,
Moragas & Garitaonandia (1995) afirmam existir quatro argumentos para a existéncia da TV
regiona: o cultural, que envolve linguagem, tradicdo, costumes o politico e 0 econémico,
pois muitas regides vivem as vezes momentos diferentes na economia e também o argumento
de desenvolvimento tecnol égico que sb auxilia a qualidade e a viabilidade das emissoras.

Os autores lembram ainda que a televisao sofre este tipo de preconceito por ser tratada
como uma TV que sO tem acultura como principal tema. Ela pode ser a chave para novos
formatos de programas, fazendo sucesso tanto na educacéo e na cultura como no puro

entretenimento. Tentar fazer uma televisdo regional sempre tomando como base a emissora
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nacional, € tentar competir com algo muito distante. Regionalizacdo deve ser encarada como
oportunidade para aquela regido em manter a sua propria identidade. Moragas &
Garitaonandia (1995, p.17) entendem que “a televisdo nas regifes podem aumentar a sua
viabilidade de negdcio e ab mesmo, contribuir para o desenvolvimento geral da comunidade”.
E através destes aspectos que esta pesquisa sera realizada.

Esta pesquisa sobre as televisdes regionais na Europa tem como principal conclusdo
gue “a atencdo recebida pelas televisdes regionais por parte dos institutos europeus tem sido
limitadd” Moragas & Garitaonandia (1995, p.215). No trabalho de Figueiredo, Cadima &
Martins (2003, p. 84), logo no inicio os autores ja indagam ao leitor “que futuro tem a
imprensaregional?’. Aqui esta questdo pode ser ampliada para a televiséo.

Moragas & Garitaonandia ao concluir, descrevem o0 que deve ser feito para este
cenario ser modificado. Além dos itens destacados na obra que relata o que o governo deve
fazer, como facilitar e contribuir para o treinamento de profissionais nas emissoras nacionais e
internacionais, a troca de programas regionalmente produzidos dando uma importancia ao
trabalho das emissoras e também ajudar aquelas regiées com maior dificuldade paraterem um
destague, ha também algumas acdes que podem ser feitas, até por parte dos profissionais e das
emissoras nacionais, como criar uma rede de pesquisas sobre 0 tema, organizar eventos para
encontros das emissoras regionais e criar um canal nacional através dos canais regionais, para
incentivar as producdes e buscar parceria com o objetivo de arrecadar fundos para projetos
pilotos.

A divulgagdo dos espacos audiovisuals regionais ndo pode ficar restrita apenas ao
governo daquele Estado ou pais. Existem outras formas de se incentivar este setor, sgja
através dos profissionais egrupos culturais ou até pelos proprios interessados em ter uma
televisdo na sua regio.

Moragas & Garitaonandia (1995, p.226, traducdo nossa) ao concluir a pesquisa
afirmam que é preciso ficar a favor da unidade, pois assim todos estardo a favor da
hegemonia. Para eles, hegemonia é um termo que “congtitui 0 encontro dos pontos de
interesse entre cultura, industria e economia’. Ou sgja, € um momento de aproveitar as
diversidades e se unir para 0 desenvolvimento de uma regido, sem deixar que as
caracteristicas sgjam colocadas de lado, utilizando principalmente um meio téo forte como a
televisdo, que consegue disseminar e chegar cada vez mais longe estando cada vez mais

proxima.
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Rede

Segundo Marcon e Moinet (2001, p. 19), “o termo rede refere-se a um pequeno ‘filet’
para pegar passaros ou caga miuda’. No seu significado figurado “conjunto de coisas abstratas
gue aprisionam o individuo pouco a pouco”.

A sua definicdo abstrata é a que vem se aplicando desde o sécuo XIX nas mais
diferentes areas, quando se quer dar nome a um conjunto de pessoas, lugares eempresas
ligadas entre s direta ou indiretamente.

Segundo Castells (2003, p.565), “redes constituem a nova morfologia social de nossas
sociedades e a difusdo da logica de redes modifica de forma substancia a operacdo e os
resultados dos processos produtivos e de experiéncia, poder e cultura’.

Por mais que este termo possa parecer novo, para Marcon e Moinet (2001, p. 17) “a
rede € um modo de organizacdo e de acdo tdo velho quanto o mundo, ou melhor quanto a
humanidade’ .

Os autores afirmam que “a inteligéncia € uma aptidao estratégica geral para resolver
problemas particulares. A rede oferece a inteligéncia um extraordinario meio de acdo
estratégica: aligagdo” (2001, p.20).

Dentro das tipologias de rede existem as redes de empresa, de pessoas e as de
organizacdo. Com relacdo a aplicagdo do termo no cenario empresarial, ha cinco tipos de
rede: de fornecedores, de produtores, de clientes, de coalizbes-padréo e rede de cooperagao
tecnol 6gica.

Estes tipos de rede englobam dois modelos de rede empresarial: o vertical, onde a
hierarquia predomina e o horizontal, baseado na formacdo de equipes de trabalhos. Os
modelos de redes empresariais asiéicos sG0 0s que mais de destacam. Segundo Castells

(2003, p. 217),
arede permite maior diferenciagdo dos componentes de trabalho e capital da
unidade de producdo. Também é provavel que gere maiores incentivos e

mais responsabilidade, sem necessariamente aterar o padrdo de
concentracdo do poder industrial e dainovagdo tecnol6gica.

As empresas japonesas deixaram de ser verticais e passaram a ser de forma horizontal.
Conforme Castells (2003, p.220) existem sete tendéncias apresentadas pelas empresas que

utilizam este formato:
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N&o ter mais atarefa como centro do processo, e Sim a organizagéo;
Modificar inclusive a hierarquia para horizontal;

N&o focar 0 gerenciamento em uma Unica pessoa, € Sm em uma equipe;
Medir a satisfagcdo de quemutiliza os servicos e produtos da empresa;
Manter premiacdes para as equipes que se destacam ao longo do trabal ho;

Manter contatos mais proximos com fornecedores e clientes;

N o g M~ wDdh PP

Sempre escalar funcionarios para treinamentos nas areas especificas.

Todavia, este formato japonés ainda ndo é aplicado em todo 0 mundo, nem mesmo em
toda a Asia, ja que na Coréia as empresas ainda trabalham de forma hierdrquica, sempre com
uma empresa trabalhando como uma central de todas as outras, como um holding central.

Em comunicacdo, a rede das redes é a Internet. Existem ainda as redes locais,
regionais e de longa distancia, como se V&, principamente, na televisdo. Um exemplo disso é
a formacdo de redes a partir de emissoras regionais, como mostra Bazi (2001) em sua
descricdo da formag@o da Rede EPTV, que mantém trés emissoras no interior de S&o Paulo e
umano sul do Estado de Minas Gerais. A rede foi formada dentro de uma rede maior e possui
uma espécie de ‘ cabega de rede’, assim como a Rede Globo.

Ao contrério de Castells, os autores Marcon e Moinet (2001) afirmam que uma rede
ndo assume qualquer autoridade hierarquica e, sm faz a apropriagdo de outros recursos mais
modernos para se auto-organizar. Este aspecto ndo vale para a comunicacdo, ja que as redes
de televisdo mantém uma hierarquia e além de tudo um padrdo que deve ser seguido. A
cabeca de rede possui uma programacdo nacional, de alta qualidade de producéo e esta acima
de suas dfiliadas e filiais no que diz respeito a gerenciamento. Portanto, quando os autores
dizem que “arede € um modo de organizacdo de acdo mais velho quanto o mundo, ou melhor,
guanto & humanidade’ (2001, p.17), significa que €la segue, de certa maneira, uma hierarquia

e uma estrutura da mesma forma que as mais antigas organizagoes.
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CAPITULO| - DA TELEVISAO REGIONAL ASREDESNACIONAIS

A televisdo brasileira nasceu regional, em Sdo Paulo, no ano de 1950, com a Televiséo
Tupi Difusora, canal 3, trazida por Assis Chateaubriand. Menos de um ano depois, outra
emissora erainaugurada no Rio de Janeiro, também da Tupi com o canal 6, VHF.

Os primeiros planos de nacionalizagcdo da televisdo comegaram a surgir 13 anos
depois, quando as Emissoras Associadas inauguraram 16 estagbes em capitais fora dos eixos
Rio-S80 Paulo. Nesta época, também j& havia emissoras regionais nas capitais Belo
Horizonte, Brasilia e Curitiba

Com esse processo de nacionaizacdo, as redes foram se expandindo, principa mente
com a chegada do videotape, que solucionou o problema de reproducéo de programas gerados
pelas cabecas de rede e possibilitou transformar a programecdo de uma emissora loca ou
regional em naciona.

Ao se tornar 0 meio de comunicacdo de maior penetracdo do pais, surgiu a
necessidade dessa midia se aproximar cada vez mais das pessoas. A programagao nacional
nao era suficiente para se montar uma grade de programas. Por outro lado, os anunciantes
locais, sentiram também essa demanda, pois deviam vender seus produtos nas regides e ndo
no Brasil.

Em uma entrevista para o Midia Dados (2006), Ricardo Ribeiro, do Sistema Brasileiro
de Televisdo (SBT), afirma que “as pessoas hoje estdo mais preocupadas com seu bairro, e 0s
clientes perceberam que precisam acompanhar essas mudancas’ (p.150), se referindo a
necessidade dos publicitarios e anunciantes em falar com seu publico alvo de forma que ele
entenda a mensagem que esta sendo passada.

As televisdes regionais comegam a ganhar mais espago na grade de programacéo,
chegando até a produzir formatos diferentes daquelas producdes nacionais que por serem
transmitidas em rede nacional, sdo iguais em todas as emissoras dessas redes.

O nimero de emissoras que transmitem em rede vem crescendo nos Ultimos anos, o
gue mostra o interesse dessas redes em procurar afiliadas nas regides brasileiras e em investir
na producdo regional. O quadro a seguir apresenta emissoras das cinco principais cabecas de
rede que possuem o0 maior nimero de afiliadas e que sdo aqui analisadas por também serem as
Unicas examinadas em alguns estudos sobre televisio.
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Quadro 1 - Numero de Emissoras das Principais Redes Nacionais de Televisdo

Emissoras Geradoras Geradoras + RTV's ~
Rede Globo 121 121
SBT 91 107
Rede Bandeirantes de TV 43 79
Rede TV! 41 nd*
Rede Record 76 98
Total 372 405
Total Brasi 386 487

Fonte: Midia Dados, 2006.
* Dados ndo disponiveis

Segundo o Midia Dados 2006, a Rede Globo mantém o maior nUmero de emissoras
geradoras do pais (121) e logo atrés, vem o SBT que aparece com 91, a Record com 76 e por
ultimo a Band com 43 e a Rede TV! com 41 geradoras.

O crescimento do nimero de &filiadas é lento, pois como afirmou Rogério Simbes em
uma mesa redonda sobre TV regional organizada pelo Midia Dados “existem muitas
dificuldades em formar arede, porque se trata de um mercado que ja esta consolidado”.

A televisdo aberta € 0 meio de comunicagdo de maior penetracdo no Brasil, com
poucos lugares ainda a serem explorados. Porém, a tecnologia tem feito seu papel ao permitir
gue seu sinal chegue a todas as regides brasileiras, como se pode ver no quadro abaixo sobre

ua cobertura geogréfica.

! Retransmissora de TV é aguela capaz de captar sinais de sons e imagens e retransmiti-los, simultaneamente,
para recepcdo pelo publico em geral. Em regides de fronteira de desenvolvimento do pais, podera inserir-se
publicidade local conforme legislagdo vigente (Ministério das Comunicagdes— Decreto 3.451).



37

Quadro 2 - Cobertura Geogr &fica das Principais Redes de Televisdo

Redes M unicipios Domicilioscom TV (mir
NA2 %1 NA2 (000) %1
5.470
Globo 98,3 47.616 99,2
SBT 4.866 87,5 46.608 97,1
Record 3.920 70,5 42.816 89,2
Rede TV! 3.477 62,5 38.736 80,7
Band 3.202 57,5 41.328 86,1
Total 5.5643 100,0 48.0003 100,0

Fonte: Midia Dados, 2006.
(Y Jovedata, maio de 2006.
(® Numeros Absolutos (NA) IBGE, 2006.

O Brasil possui 5.564 municipios e quase 100% deles é coberto por uma Unica rede, a
Rede Globo, possuindo 121 emissoras geradoras de programagdo que, gracas a tecnologia de
transmissao, resulta nesta cobertura quase que total do pais.

Em segundo lugar, porém ndo muito distarte das outras, vem o SBT que cobre 87,5%
do pais. Segundo Marcia Baeza, 0 SBT cresceu em 2005 cerca de 15% e esta em uma
situacdo confortével. “S80 mais de trezentos eventos e quinhentos programas regionais,
cobrindo varios segmentos como jornalismo, programa de auditério, entretenimento, jovem,
etc.” (Midia Dados 2006, p.147). Esse fato € resultante do investimento que fizeram nos
ultimos quatro anos para terem mais afiliadas e aumentar a cobertura no pais.

Logo depois, com 70,5% de cobertura geogréfica, aparece a Record que esta
investindo nos mercados regionais e pretende em breve, aumentar seu potencial de cobertura.
Segundo um dos seus diretores, Orlando Xavier de Freitas, ndo da para comparar a Record
com a Globo e 0 SBT, ja que os investimentos ainda sdo muito recentes e somente agora esta

se comegando a atuar de forma mais agressiva (Midia Dados 2006).
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A Rede TV! aparece em quarto lugar, apesar de ter sido inaugurada ha pouco tempo.
A emissora cobre um pouco mais da metade do pais (62,5%) e tem projetos de expansao para
aumentar a cobertura geografica.

A Rede Bandeirantes de TV vem em altimo lugar, cobrindo pouco mais da metade dos
municipios brasileiros (57,5%), estando mais presente nas regides Centro-Oeste, Sudeste e
Sul, mas chegando em um pouco mais de 80% de domicilios com TV, ja que a maior

concentracdo de domicilios se encontra nestas trés regides.

1.1. Audiéncia Nacional das Redes

Os numeros apresentados nos quadros anteriores refletem um pouco na audiéncia, ja
gue o acance da emissora fard com que ela se torne uma opcéo de escolha do telespectador.
Porém, o tipo de programagéo, contelido e horérios dos programas também influenciam o tipo
e 0s numeros da audiéncia. Nos Gréficos |, 11, Il e IV €é apresentada a evolucéo do share de
audiéncia de 2002 a 2005 das cinco principais redes de televisio aberta no pais.

Em 2002, o share de audiéncia da Rede Globo é mais que o dobro das outras redes,
vindo 0 SBT em segundo lugar, mas com menos da metade da audiéncia da primera
colocada. As outras emissoras dividem 26% da audiéncia, om a Record atingindo 7%. A

Rede Bandeirantes e a Rede TV! ficam com 5% e 3% respectivamente.

Gréfico |

Evolucao do Share de Audiéncia
Nacional das Redes - 2002

@ Globo

B SBT

O Bandeirantes
53% O Rede TV!

B Record

O Outras

Fonte: Midia Dados, 2006.
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Em 2003, a Rede Globo que ja tinha uma grande fatia da audiéncia, cresceu 3%, 0 que
fez com que o SBT e Outras Emissoras perdessem 1% e 2% respectivamente. A Record
aumentou 1% ao passo que as outras emissoras Bandeirantes e Rede TV! ndo tiveram nem

aumento e nem diminuicdo das suas participagdes no share em 2003.

Grafico |

Evolucéo do Share de Audiéncia Nacional
das Redes - 2003

8%
204 @ Globo
B SBT
5% O Bandeirantes
5506 O Rede TV!
20% B Record
8 Qutras

Fonte: Midia Dados, 2006.

Em 2004, a participagdo da Rede Globo aumentou ainda mais, chegando a 57%, sendo
a Unica emissora a aumentar sua participacdo nesse ano. O SBT continuou com 20% sem
recuperar a sua marca de 2002, quando obteve 21%. As outras redes tiveram uma diminuicao,
como foi 0 caso da Rede TV! e da Record, que perderam 1% cada uma. Ja a Rede

Bandeirantes manteve seus 5% de participagdo que ja vinha desde 2002.

Gréfico 11

Evolugédo do Share de Audiéncia Nacional
das Redes - 2004
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Fonte: Midia Dados, 2006.
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Em 2005, a Rede Globo perdeu sua participacdo no share de audiéncia. A rede passou
de 57% em 2004 para 51,9% em 2005, perdendo portanto 5,1% de share. 1sso é resultado dos
investimentos gque as outras redes estdo fazendo para mudar este quadro. A Rede Record é um
exemplo disso, ja que teve seu maior aumento chegando a 9%. Porém, isso ndo ocorreu com a
Rede Bandeirantes que teve uma queda de 0,7%. Ja a Rede TV! conseguiu recuperar apenas
0,3% em relacdo a 2004.

Gréfico IV

Evolucdo do Share de Audiéncia Nacional
das Redes - 2005
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Fonte: Midia Dados, 2006.

O maior aumento ficou com as Outras Emissoras que tiveram 4,3% de aumento,
nimero ndo alcancado desde 2002 e que tinha até tido queda em 2003 e 2004. O quadro a

seguir, demonstra os mesmos dados dos graficos anteriores:

Quadro 3 - Evolucéo do Share de Audiéncia Nacional das Redes— 2002 a 2005

Emissora 2002 2003 2004 2005
(%) (%) (%) (%)

Globo 52,0 55,0 57,0 51,9
SBT 21,0 20,0 20,0 19,4
Record 7,0 8,0 7,0 9,0
Bandeirantes 5,0 5,0 5,0 43
Rede TV! 3,0 3,0 2,0 2,3
Outras 11,0 9,0 9,0 131

Fonte: Midia Dados, 2006
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1.1.1. Audiéncia das Redes por Periodo

Para entender melhor o funcionamento desse share de audiéncia entre as cinco
principais redes de televisdo apresentado anteriormente e conseguir visualizar ainfluéncia que
a programacao tem nas emissoras, € imprescindivel analisar esta participagéo nos periodos
manhd, tarde e noite.

Desta forma, fica claramente notavel a escolha da emissora conforme seus contetidos e
preferéncias. Os graficos V, VI e VII demonstram a participacdo das cinco maiores redes de
TV aberta no pais na audiéncia. Os dados aqui descritos foram coletados de amostras
proporcionais de 10 mercados. S0 Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Brasilia,
Floriandpolis, Fortaleza, Porto Alegre, Recife e Salvador.

GréficoV

Participacdo da Audiéncia das Redes -
Horario Matutino: 7h as 12h

O Globo
18% B SBT
8,3% 42,7% O Bandeirantes
2,6% O Rede TV!
3,3%~ 25,1% B Record
O Outras

Fonte: Midia Dados, 2006.
* A audiéncia neste horario foi retirada da grade de programac&o do més de novembro de 2005.

A Rede Globo, no periodo matutino, possui 42,7% de participacdo, sendo o horario em
gue a rede possui a menor participagdo. Logo em seguida, vem o SBT com 25,1% com uma
programacdo basicamente infantil.

A audiéncia restante é dividida entre as outras emissoras. A Record esta em terceiro
lugar, porém muito distante das primeiras colocadas, com apenas 8,3% no horério. A
Bandeirantes e a Rede TV! ficam com 3,3% e 2,6% respectivamente. As emissoras agui
aparecem na mesma ordem de participagdo, porém com agumas diferencas daguelas

apresentadas anteriormente.
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Quadro 4 - Participacdo da Audiéncia (%) das Principais Redes por Mercado — 7h as 12h

Mercado Globo SBT Bandeirantes| RedeTV! Record
Séo Paulo 36,9 24,7 2,2 3,6 10,5
R. de Janeiro 45,6 25,8 3,8 3,8 6,9
B. Horizonte 40,9 27,8 4,3 3,2 4,5
Curitiba 37,6 33,5 2,9 04 54
Brasilia 449 28,7 2,3 0,3 6,5
Floriandpolis 52,0 12,1 6,3 1,1 4,9
Fortaleza 47,0 20,5 1,3 0,6 12,7
Porto Alegre 47,9 22,8 7,5 01 54
Recife 47,9 22,0 4,6 3,6 11,0
Salvador 54,1 13,3 3.9 0,0 9,6

Fonte: Midia Dados, 2006.

Em aguns mercados especificamente, os indices ficam mais baixos ou mais atos,

como é o caso da Rede Globo que em S&o Paulo chega a apenas 36,9% neste horario e em

Floriandpolis

chega a 54,1% no mesmo periodo.

Outro caso interessante € o da Rede TV! que na média possui 2,6%, porém em

Salvador a emissora ndo tem nenhuma participacdo e no Rio de Janeiro, atinge quase 4% no

horério.
Gréfico VI
Participacdo da Audiéncia das Redes
Horario Vespertino: 12h as 18h
O Globo
0,
15,7% mSBT
9% 48,7% O Bandeirantes
2.1% O Rede TV!
5,5% B Record
19% O Outras
Fonte: Midia Dados, 2006.

* A audiéncia neste horéario foi retirada da grade de programagé&o do més de novembro de 2005.
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A Rede Globo possui quase metade da audiéncia no horario vespertino, com um

crescimento de 6% em relacéo ao periodo da manhd. Em contrapartida, o SBT perde 6,1% de

sua participacdo, o que pode ser atribuido a mudanca da programacdo exibida, pois o

telgjornalismo é praticamente inexistente e as novelas e filmes dominam a programacao.

As emissoras Record e Bandeirantes aumentam a sua participacdo no horario em

relacdo ao matutino, chegando a 9% e 5,5% respectivamente. Para a Bandeirantes trata-se de

um aumento significativo, ja que pelas manhas a rede mantém apenas 3,3% de participacdo, 0

gue demonstra também uma mudanca de programagao, 0 que ndo acontece com a Rede TV! e

diminui ainda mais sua participagéo, chegando a 2,1%. Com relacdo a Outras Emissoras a

gueda € pequena, jaque cai de 18% para 15,7%.

Em alguns mercados especificos, ha quedas que chegam a quase 10% como € o caso

do SBT em Salvador, a menor colocacdo da rede entre todos os mercados no horério.

Quadro 5- Participagdo da Audiéncia (%) das Principais Redes por Mercado —12h as 18h

Mercado Globo SBT Bandeirantes| RedeTV! Record
S&o Paulo 39,7 19,6 5,3 3,2 10,6
R. de Janeiro 52,9 19,5 59 2,4 6,6
B. Horizonte 46,9 21,7 7,6 3,3 6,5
Curitiba 47,1 21,0 4,6 0,2 7,5
Brasilia 52,1 21,1 2,6 0,7 7,8
Florianopolis 54,6 10,4 17,7 15 6,2
Fortaleza 58,1 14,3 1,2 0,6 10,8
Porto Alegre 54,2 20,0 6,4 0,2 55
Recife 53,1 15,9 4,6 3,3 16,8
Salvador 62,6 9,5 49 0,0 10,6

Fonte: Midia Dados, 2006.




No horario noturno é que a Rede Globo atinge 0 seu maior pico entre todos os
periodos, chegando a 58%. Entre todos os mercados analisados pelo Midia Dados 2006, a

Globo conseguiu passar de 50% em todas as capitais e chegou a 61,8% em Salvador.

Graéfico VII

Participacao da Audiéncia das Redes
Horario Noturno: 18h as 24h

0%~ 11% @ Globo
B SBT
2% O Bandeirantes
5% 58% O Rede TV!
15% W Record
O Outras

Fonte: Midia Dados, 2006.
* A audiéncia neste horério foi retirada da grade de programacéo do més de novembro de 2005.

A Rede Bandeirantes tem uma gqueda de 0,4% do periodo vespertino para o noturno,
chegando a ter picos de 6,8% de audiéncia em Floriandpolis e 1,3% em Fortaleza. Ja o SBT
apresenta uma queda significativa com relagcdo aos outros periodos, 0 que representa uma
gueda de 10% entre 0 noturno e 0 matutino.

A Rede TV! tem um pequeno aumento de 0,5% na participacdo e a Record também
cresce com 0,7% Outras Emissoras também tem grande queda (11,6%).

Entre os mercados, as maiores diferencas ficam entre a Record de Florianopolis, que
chega a ter 6% de participacdo, e a Record de Recife, que quase atinge 20% de participagao.

Estas diferencas também ocorrem com o SBT, que em aguns lugares chega a ter quase o
triplo da audiéncia de outros mercados.
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Quadro 6 - Participacao da Audiéncia (%) das Principais Redes por Mercado — 18h as 24h

Mercado Globo SBT Bandeirantes| RedeTV! Record
S&o Paulo 53,3 14,1 5,2 34 9,9
R. de Janeiro 58,1 13,2 52 39 10,0
B. Horizonte 58,3 16,6 5,8 3,0 6,6
Curitiba 53,2 19,9 4,5 0,1 8,6
Brasilia 59,9 15,9 2,6 0,7 8.4
Florian6polis 62,4 7,4 6,8 1,7 6,0
Fortaleza 55,1 18,5 1,3 0,9 10,7
Porto Alegre 57,9 15,7 74 04 54
Recife 51,2 13,6 7,2 3,0 19,0
Salvador 61,8 124 52 0,0 11,2

Fonte: Midia Dados, 2006.

1.2. Programacdo das Redes de Televisao

Os indices de audiéncia podem ser melhor compreendidos quando comparados com 0s
tipos de programas que as cinco principais redes mantém em sua grade. A quantidade de
programas de entretenimentos, telegjornais, infantis, esportes e outros definem muito bem o
perfil daaudiéncia e o que ela espera da emissora naquel e determinado horario.

Além disso, a credibilidade de uma emissora € posta a prova a toda hora e cada vez
mais nota-se a influéncia da grade de programacéo estabelecida pela maior emissora de
televisdo, a Rede Globo. A Record é um exemplo disso, ja que tem aumentando seus periodos
de telgjornal e tem produzido telenovelas que sdo exibidas no mesmo horario ou préoximo
daguelas da Rede Globo. A Rede Bandeirantes também deixou de ter as caracteristicas de um
cana voltado somente para esporte e telgjornalismo e vem investindo em dramaturgia,
programas de auditorio e formatos de telgjornais um pouco diferenciados.

A analise dessas mudancas e 0 comportamento das emissoras ao preparar suas grades

de programacao podem ser observadas nos quadros apresentados a seguir.
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Ao analisar o quadro, percebe-se a pequena parcela ou a auséncia total de géneros de
programas em certas emissoras. Um exemplo é o SBT, que possui telgornais que ndo
alcancam 1% da programacdo, assim como a Rede TV!.

A influéncia do modelo de grade da Rede Globo pode ser notada pela quantidade de
telgjornais que a Record esta mantendo, 21%, ou sgja, exatamente 0 mesmo nimero da Rede
Globo no horéario.

As outras emissoras tém, em sua maioria, a programacdo classificada na categoria
Diversos, que inclui, entre outros, os programas religiosos. A rede com 0 maior nimero de
programas nesta Ultima categoria € a Bandeirantes, que possui 72% da sua grade voltada para
estas producgdes. Ja o SBT possui 38% de seu espago ocupado pelas telenovelas vespertinas,

sendo a categoria entretenimento inferior a 1%.

Quadro 7 - Programacao Diurna das Principais Redes de Televisdo (7h as 18h) —22a 62 Feira

Emissora | Novela| Filme | Show | Jornalismo | Infantil | Esporte | Diversos
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Rede Globo 13 18 8 21 23 5 12
SBT 38 22 9 - 31 - -
Band - - 8 8 - 12 72
Rede TV! - 16 - - 13 15 56
Record - 18 - 21 - 20 41

Fonte: Midia Dados, 2006.
(-) Programas inferiores a 1%.
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A programacdo de sdbado e domingo muda um pouco de perfil em algumas emissoras.
O SBT deixa de ter em sua grade as telenovelas para dar mais espaco aos filmes e séries. Ja os
programas infantis continuam com a mesma porcentagem no horario.

A Rede Globo também da mais espaco para 0s programas esportivos e diversos,
chegando ater 30% e 23% respectivamente na grade. A novela deixa de ter seus 13%, mas o
telgiornal continua com a mesma marca de 21%, sendo a Unica emissora a ter o telgjornalismo
presente na programacdo no fina de semana.

A Bandeirantes dedica mais da metade de sua grade para 0s programas na categoria
diversos, sendo a maioria de auditorio com duracdo de mais de 3 horas tanto aos sdbados
guanto aos domingos. A Record deixa de seguir os parametros de telgjornal de sua
concorrente e ndo apresenta porcentagem para a categoria, tendo sua programagdo voltada
para Diversos assim como a Bandeirantes e a Rede TV!, que também possuem mais da

metade da grade nessa categoria.

Quadro 8- Programacédo Diurna das Principais Redes de Teevisio (7h as 18h) —Sab. e Dom.

Emissora | Novela| Filme | Show | Jornalismo | Infantil | Esporte | Diversos
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Rede Globo - 18 8 21 - 30 23
SBT - 43 26 - 31 - -
Band - 7 38 - - - 55
Rede TV! - 42 - - - 7 51
Record - 2 34 - - 28 36

Fonte: Midia Dados, 2006.
(-) Os dados néo foram publicados por ndo alcancarem 1%.
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O quadro a seguir mostra que a programacdo noturna das emissoras entre segunda e
sexta- feira se modifica substancialmente, como é o caso da Rede Globo, que possui metade de
Seus programas voltados para a novela, com uma diminui¢cdo do telgornalismo, que atinge
17% e dos programas esportivos 8%.

Jao SBT diminui o seu volume de telenovelas de 38% para 36% e faz com que o
telgjornalismo apareca na grade com 12%, Diversos ndo atinge 1%. A Rede TV! aumenta
suas inser¢oes de filmes de maneira significativa, passando de 16% para 30%.

A Record possui 0 segundo maior volume de telenovelas exibidas entre as grades
analisadas, alcancando 37%. O telgjornalismo chega a 29%, sendo 0 segundo maior género na
programacdo. Quando comparada com as outras, essa emissora possui a grade mais
diversificada do horario, ndo apresentando programa somente no gérero infantil.

A Banderantes fica em primeiro lugar em telgornalismo, chegando a 36% da
programacao. Também dedica 17% de sua grade para as telenovelas g junto com a Record, é

a Unica que apresenta programas ha categoria Diversos

Quadro 9- Programacdo Noturna das Principais Redes de Televisdo (18h as 24h) - 22a 6* Feira

Emissora | Novela| Filme | Show | Jornalismo | Infantil | Esporte | Diversos
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Rede Globo 50 6 19 17 - 8 -
SBT 36 20 32 12 - - -
Band 17 - 33 36 - - 14
Rede TV! - 30 47 14 - 9 -
Record 37 10 9 29 - 7 8

Fonte: Midia Dados, 2006.
* (-) Os dados identificados desta forma ndo foram publicados por ndo alcangarem 1%.
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A categoria Show € a que mais aparece na programacao noturna das redes de televisao
entre sabado e domingo. A Rede TV! possui a maior porcentagem, chegando a 63% e a
Record em dltimo com 25%.

Os Filmes também aparecem com numeros expressivos na Record, no SBT e na
Bandeirantes com 27%, 24% e 21% respectivamente. Estes dados mostram que a producéo
propria durante os finais de semana diminuem bastante, principalmente no periodo noturno,
ficando em evidéncia os tipos de programas prontos como filmes e shows.

O telgjornalismo perde bastante sua pontuagdo nos finais de semana. A emissora com
a maior presenca desta categoria em sua grade € a Record com15%. Logo em seguida, a
Bandeirantes aparece com 14% de telgjornais. A Rede Globo, o SBT e a Rede TV! possuem
uma pequena porcentagem com relacdo aos outros dias da semana, neste mesmo horario.

Quadro 10 - Programacao Noturna das Principais Redes de Televisdo (18h as 24h) — Sab/Dom.

Emissora | Novela| Filme | Show | Jornalismo | Infantil | Esporte | Diversos
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Rede Globo 17 7 37 6 - 33 -
SBT 19 24 51 6 - - -
Band - 21 32 14 - 17 16
Rede TV! - - 63 4 - 33 -
Record 19 27 25 15 - 14 -

Fonte: Midia Dados, 2006.
* (-) Os dados identificados desta forma nado foram publicados por ndo alcancarem 1%.
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1.3. Investimento Publicitéario

A televisdo aberta detém quase metade de todo o investimento publicitario feito no
pais. Com 48%, essa midia teve 17 milhdes de reais investidos em 2005 e este nimero tem
aumentado de forma consideravel nos ultimos quatro anos. Em 2002, a televisdo captara 46%
e manteve este volume até 2003, porém no ano seguinte, o investimento cresceu e no ultimo
ano, o valor quase dobrou em reais.

O segundo veiculo com maior investimento publicitério é o jornal, com uma pequena
diferenca entre o primeiro colocado, qguando comparado com os outros meios. No ano de 2004
teve a porcentagem mais baixa dos Ultimo quatro anos, mas em 2005 voltou a recuperar 1%
dos investimentos. Porém, vem se mantendo na frente dos meios revista e radio com uma

grande vantagem, como demonstra o Gréfico VIII:

Gréfico VIII

Investimento Publicitario
Participacdo de Cada Meio - 2005
Ibope Monitor - 28 Mercados

O Televisdo
@ Jornal
48% O Revista
O Radio

B Outdoor
O Assina

Fonte: Midia Dados, 2006.

O terceiro veiculo com maior investimento publicit&rio € a revista, incluindo as
publicacfes nacionais, regionais e especiais. Nos ultimo dois anos, 0 meio vem apresentando
gueda nos investimentos, ja que em 2005 atingiu seu indice mais baixo, de 8%, enquanto nos
anos anteriores chegou ater 10%.

O meio radio, um dos meios de maior penetracdo em todas as regides brasileiras, esta
em quarto lugar e vem mantendo a mesma média de 3% desde 2002. Mesmo sendo a midia
gue possui 0 maior nimero de veiculos, 0s anunciantes ndo investem tanto guanto na

televisdo ou no jornal.
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Por dltimo, o outdoor e a TV por assinatura aparecem com uma peguena fatia deste
investimento. Porém, foram meios que tiveram muitas perdas e ganhos nos Ultimos quatro
anos. A televisdo por assinatura que alcancava em torno de 5% em 2002 e 2003, teve uma
gueda brusca em 2004, totalizando apenas 1%.

Em 2005, o investimento cresceu e ficou ainda maior gque anos anteriores, o que
aponta uma consolidagcdo do meio em muitas regides do pais. A televisdo por assinatura
mesmo com sua programacdo especializada e uma audiéncia menor, foi escolhida pelos
anunciantes que descobriram que ela permite falar com um publico também mais especifico,
alcancando muitas vezes melhores resultados.

O outdoor, a0 contrério da televisdo por assinatura, sofreu uma queda de 5% de
investimentos, j& que em 2004 seu indice era de 6%. Os profissionais de agéncias de
publicidade est&o mais preocupados com as quedas que poderdo surgir depois da aprovacdo
do projeto de lei “Cidade Limpa’, artigo 18, n° 379/06 de 8 de junho deste ano, feita pelo
prefeito da cidade de S&o Paulo.

A preocupacdo se justifica pelo fato de Sdo Paulo ser a cidade com o maior nimero de
midia exterior do pais, pois conta com 967 pontos deste meio. E a cidade que detém o maior
investimento neste share 0 que vai significar uma sensivel diminui¢do de participacdo, além

de prejuizos para as agéncias que ja fecharam seus calendarios de anincio com seus clientes.

1.3.1. Distribuicdo do I nvestimento Publicitario nas Regifes Brasileiras

Os investimentos publicitérios sdo diferenciados em cada regido, uma vez que estéo
ligados a penetracéo de cada midia nas cidades. 1 sso fica bastante claro quando se compara os
investimentos com o0s nimeros dos meios de comunicagdo existentes no pais. O quadro a

seguir permite perceber o perfil da midia brasileira nas grandes regides.



Quadro 11 - Namer o de Veiculos de Midia nas Regifes Brasileiras

Regido Jornal Radio TV Aberta
Diério AM* FM “
Norte 20 47 51 78
Nordeste 46 190 158 62
Centro-Oeste 27 102 84 58
Sudeste 195 391 410 102
Sul 85 375 274 374

Fonte: Anuario de Midia, 2006.
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No Brasil, 0 maior nimero entre os veiculos de midia € o radio, vindo em seguida o

jornal e a TV aberta com nimeros muito inferiores. Na regido Norte, o jornal mantém o

menor indice com apenas 20 publicacdes diarias, 0 que significa uma baixa penetragdo do

meio, conforme apresentado no Gréfico VIII.

A regido Nordeste também apresenta um nimero pequeno de jornais (46), para uma

regido que possui nove estados e uma grande extensdo territorial. O nimero de analfabetos e

funcionais € muito grande, chegando a quase 50% em agumas cidades, o que justifica o

pegqueno nimero dessa midia.

2 Radio AM é amodulacdo em amplitude (AM) cuja portadora esta compreendida na faixa de freqiiéncia de 535

kHz até 1.650 (MiniCom). )
3 Radio FM é afregiiéncia modulada. E um tipo de modulacéo que modifica a freqiiéncia da onda portadora

(MiniCom).
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O Centro-Oeste, com apenas trés Estados e o Distrito Federal, possui um nimero
significativo de radios. O nimero de jornais € muito pegueno, apenas 27 jornais diarios, o que
também se compreende por ser uma das regides que possui 0 menor investimento neste
veiculo. As televisdes abertas totalizam 57, 0 que mostra uma presenca forte do meio.

Com relacéo ao Sudeste, o Estado de S&o Paulo detém o maior nimero de veiculos da
regido. Do total dbs jornais, radios AM e televisdo aberta, 0 Estado possui quase ou até
metade, do nimero de veiculos, como € 0 caso dos jornais, pois a regido toda possui um total
de 195 jornais, dos quais 120 estdo na capital, no interior e no litoral.

Os meos de maior penetracdo na regido Sudeste sdo as radios FM, com 410
emissoras. O Estado com o menor nimero de veiculos € o Espirito Santo, que pode ser
comparado com o litoral de Sao Paulo por conter quase a mesma quantidade de meios.

A regido Sul detém o segundo maior nimero de jornais do pais, o que se explica pelos
seus baixos indices de analfabetismo e também possui 0 segundo maior nimero de rédios do
pais, com um total de 649 emissoras em uma regido que possui apenas trés estados.

A partir desses dados é possivel entender melhor o perfil do investimento publicitario
em cada regido. O Estado de S&o Paulo, mais especificamente a capital, detém praticamente
metade do investimento publicité&rio em ré&dio, mesmo ndo estando na regido que possui 0
maior numero de emissoras, aparecendo em segundo lugar com 14,2%.

Os indicadores demograficos e sdcio-econdmicos da Regido Norte, poderiam em parte
explicar o fato dos investimentos em jornais ndo atingir 1%, mas essa situacdo ndo acontece
somente com o jornal, j& que o radio também ndo atinge essa porcentagem, como se pode
verificar no quadro a seguir. Os investimentos em televisdo também sdo baixos (3,4%) se
comparados com as outras regides.

Apesar de a televisdo aberta ser 0 meio de maior penetracdo no pais, ndo apresenta
grandes diferencas nas regides. E 0 meio em que os investimentos esto distribuidos de forma
mais equilibrada, diferente, por exemplo, da concentracdo das verbas de radio na Regido
Sudeste. Mesmo assim, acapital S0 Paulo detém o maior volume de investimento @m
28,1%, seguido da regido Sul com 15,7%. Os menores investimentos estdo nas regides Norte
e Centro-Oeste.



Quadro 12 - Distribuicéo dos I nvestimentos Publicitarios por Meio e Regido 2005

Regido Jornal Radio Televisao
(%) (%) (%)
Norte -1 -1 34
Nordeste 9,8 2,7 12,3
Centro-Oeste 6,4 3,6 7,8
Sudeste (exceto RJ 17,1* 7,1 8,5
e SP)
Rio de Janeiro 24,7 17,2 11,6
Capital e Grande 42** 49,9 28,1
SP
Interior de SP *x 54 12,6
Sul * 14,2 15,7

Fonte: Midia Dados, 2006.
(1) Investimentos n&o alcangam 1%.

* A regido Sudeste (exceto Rj e SP) englobaaregiéo Sul.
** A Capital e a Grande SP englobatambém o Interior de SP.

1.4. Andlise

A televisdo aberta no Brasil vive um grande momento, como Ricardo Esturaro,
executivo da Rede Globo, afirmou em uma entrevista ao Midia Dados 2006, uma vez que 0s
investimentos publicitarios vem crescendo como consequéncia da importancia que o meio

vem assumindo h& alguns anos.
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As emissoras estdo comemorando 0s seus faturamentos e percebem que i1sso acontece
sem muitas novidades na grade de programacdo. Porém, as redes que mexeram em suas
grades, como € o caso da Rede Record, estdo conseguindo melhores resultados, como afirma
Elian Trabuls da Record (Midia Dados 2006, p.138) “de vez em quando conseguimos dar
uma arranhadinha nos nimeros da Globo”.

O maior nimero de emissoras dfiliadas continua sendo da Rede Globo, mas as
concorrentes vem percebendo que o mercado regional exige a presenca de emissoras
geradoras, uma vez gue a audiéncia valoriza cada vez mais 0s programas gerados localmente.
O mesmo acontece com a sua cobertura, resultado do maior nimero de geradoras no pais, ndo
dependendo apenas de tecnol ogia de transmissao.

Este crescimento da televisdo tem sido obtido principamente pelo aumento dos
investimentos na televisdo regional e pelos lucros. A busca por umatelevisdo de proximidade
também exige qualidade, o que conseqlientemente traz aumento das verbas de publicidade e
reconhecimento. A programacdo € o principal diferencial das televisdes locais e regionais,
pois trazem novas idéias e até ensinam a televisdo nacional que ndo é mais possivel olhar para
0 Brasil unicamente como um mercado nacional.

Tavez 0 que leve as emissoras a buscarem novos formatos é o fato de a programagéo
nacional estar cada vez mais homogénea, com horarios pré-estabelecidos para alguns
programas e sem novidades. Se para as cabegas de rede ndo hé influéncia no aumento ou na
diminuicdo de audiéncia nacional, para as afiliadas os novos formatos trazem beneficios.
Além disso, € muito mais facil para uma emissora local ou regional saber 0 que seu publico
quer ver do que uma emissora que precisa agradar a todo um pais. Porém, esse fato néo
justifica a ndo existéncia de novas e boas idéias para o meio.

Como se pode observar, a televisdo é a grande ferramenta deste processo de
regionalizacéo, ja que além de deter os maiores investimentos, possui a maior penetracdo no
pais, fazendo com que sga muito fécil levar informacdo e entretenimento para as cinco
regides.

Apesar da televisdo ser 0 meio mais caro para se produzir, as principais emissoras
estdo em busca de novos mercados e de novas maneiras de tornar o publico mais proximo de
suas emissdes. O mercado publicitario também estd observando esta forma diferente de
anunciar e busca se inserir em novos lugares, alguns até abrindo filiais de grandes agéncias
em regifes mais afastadas para chegar o mais perto possivel de seu publico alvo. Segundo

Frederico Nogueira, da Rede Bandeirantes de TV, a televisdo regional com sua programacao
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local “é uma grande e customizada opcéo de midia para qualquer anunciante” (Midia Dados
2006, p.140).

Esses investimentos também fazem com que a televisdo regiona figue mais
profissional e mais ética, deixardo de ter o rétulo de um meio preso as vontades politicas e
ndo sO com a televisdo, mas também com os proprios grupos mididticos que buscam
profissionalizar todos os veiculos de comunicacdo como uma forma de respeitar o publico.

As emissoras estdo criando setores dentro de suas empresas para cuidar dos mercados
regionais e entender seu funcionamento, pois acreditam que s6 assim iréo explorar de maneira
correta a cultura, o folclore, os costumes e as necessidades. Por isso, as redes ndo estéo
interessadas em transmitir apenas seu sinal, mas sim conseguir expandir sua cobertura através
de dfiliadas que gerem uma programacdo propria e dessa forma, consigam levar o nacional e

o local com mais sucesso.
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CAPITULO Il - UMA PEQUENA HISTORIA

2.1. Familia Saad

Jodo Jorge Saad é filho de imigrantes sirios e nasceu no interior de Sdo Paulo, na cidade de
Monte Azul, em 22 de julho de 1919. Logo que a familia se mudou para a cidade de Séo
Paulo, Jodo Saad comegou a trabalhar com o pai ho comércio dafamilia, localizado na Rua 25
de Marco, no centro da capital. Apds algum tempo, também trabalhou como caixeiro-vigante.

Em 1947, He casou-se com Maria Helena, filha do governador da época Adhemar de
Barros, e teve cinco filhos. No ano seguinte, apos a aquisicdo da Radio Bandeirantes, Saad
assumiu a sua presidéncia, juntamente com colaboradores da radio, como Alberto Saad,
Edson Leite e Murillo Leite.

Saad também teve atividades fora da area de comunicacdo, cono investimentos no
setor imobiliario e agropecuério. Ele faleceu em outubro de 1999, deixando a presidéncia do

grupo para seu filho mais velho, Jodo Carlos, mais conhecido como Johnny Saad.

2.2. A Primeira Empresa do Grupo

Em 6 de maio de 1937 foi inaugurada a “Sociedade Bandeirantes de Rédio Difusdo
PRH-9", na idade do ouro do ré&dio no pais, com o pronunciamento do entdo proprietério e
presidente da radio, José Pires Ribeiro Dias. A inauguracdo foi feita no centro de S&o Paulo,
na Rua S&o Bento, as 20h30. Teve como convidados uma parte da sociedade paulistana e a
apresentacdo da Grade Orquestra, regida pelo maestro Miguel 1zzo.

Federico (1979, p.284), que escolheu o grupo como caso a ser estudado em sua

dissertacdo sobre o Sistema Brasileiro de Radiodifusdo, relata que

Em dezembro de 1939 (a r&dio) transformou-se em sociedade anbnima com
0 seguinte patrimonio inicia: terreno para transmissores de 20 mil mg,
transmissor de 5KW de poténcia efetiva na antena, torre de 80m com 78
radiais de 80m de comprimento, discoteca com 45 mil discos, dois pianos de
cauda, quatro relogios, trés microfones, seis arquivos de ago, 0ito maquina
de escrever e doze escrivaninhas,

Depois de aguns anos, ja na década de 1940, a programacéo foi se tornando mais

popular. Neste periodo, a rédio possuia em seu elenco pessoas que se brnariam grandes
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nomes da televisdo, como Otévio Gabus Mendes, que se tornou um dos pioneirosda TV e o
locutor Cid Moreira.

Em 1945, aR&dio Bandeirantes ainda fazia parte do grupo de emissoras de Paulo
Machado de Carvalho, que também possuia as radios Record, Excelsior, Sdo Paulo,
Panamericana e Difusora Hora Certa de Santo Amaro. Dois anos mais tarde, em 1947, a
Bandeirantes foi vendida para o entdo governador do Estado, Adhemar de Barros, que
colocou na diregdo Rebello Junior, icone do jornalismo esportivo da época.

Ao se casar com a filha do governador, em 1948, Jo&o Jorge Saad assumiu a direcéo
da radio, que mais tarde deu origem ao Grupo Bandeirantes de Comunicacdo. Nesta época,
Federico (1979, p.288) conta que a radio “recebeu maguinas gravadoras que permitiram
efetivacdo de projetos de mudanca da programacdo artistica e comercial. Até entdo, a radio
possuia uma programacao eclética, porém pesada’.

Anos mais tarde, em 1955, aradio comegoua operar 24 horas por diano ar e também
lancou 0 Sistema RB -55, que concentrava os comerciais durante a programacdo em 3
minutos, sendo a pioneira neste tipo de radiojornalismo. No inicio da década de 60, a
programacao da radio contava com programas como Patrulha Bandeirantes, Clube RB e Qual
éaMdusica.

A Radio Bandeirantes ja tinha uma tradicdo com o esporte e foi se tornando a
concorrente principal da Ré&dio Panamericana, lider na época A consolidacdo desta
caracteristica veio com a narragao das Copas de 1958 e 1962. Foi durante a Copa do Mundo
de 1958, na Suecia, que aconteceu a primeira transmissdo da formacdo da Cadeia Verde-
Amarela que mantinha 400 emissoras no pais.

A programacdo deixou de ser tdo esportiva e passou a dar uma maior atencao ao
jornalismo com a chegada de José Bonifacio de Oliveira Sobrinho, conhecido como Boni.
Com mudanca o radiojornalismo passou a ter uma importante presenca na programagao
gue se mantém até hoje.

Anos mais tarde, em 1962, a Radio Bandeirantes faz a sua primeira experiéncia na
geracdo simultanea de programacdo, com o programa Primeira Hora, entre as cidades de S&o
Paulo e Rio de Janeiro. As Ultimas inovacfes se deram nos anos de 1989 quando se inicioua
transmissdo via satélite da BandSat AM e em 1999, com a internacionalizagdo da

programacao da radio pela Internet, através da Radio Alfa FM de Paris, Franca.



59

2.3. A Conquista da Televisao

Depois do réadio, o interesse de Saad voltou-se para a nova midia que surgia. Em 1954,
ele obteve a concessdo do cana 13, logo depois da chegada da televisdo no pais, que ocorreu
em 1950. ApGs enviar aguns técnicos para aprender mais sobre televisdo redlizada nos
Estados Unidos e, principalmente, na Alemanha, Saad comegou a construcéo do Edificio
Radiantes, no bairro do Morumbi em S&o Paulo, para ser a sede datelevisdo do grupo.

Foram 13 anos de espera para a inauguracéo da televisdo do grupo em S&o Paulo,
enquanto isso outras emissoras ja estavam no ar nas principais cidades do pais. Em 13 de
maio de 1967, o Canal 13 iniciou atransmissao de suas primeiras imagens com o discurso do
presidente do grupo para em seguida, exibir shows dos cantores Agostinho dos Santos e
Claudia. Também estavam presentes o Presidente da Republica Costa e Silva, 0 Governador
do Estado Abreu Sodré e o Prefeito da Cidade de S&o Paulo Faria Lima.

Nesse @mmeco da televisdo os programas eram separados apenas pelo mascote da
emissora da época, 0 “coelho bandeirante’” e ndo havia nenhum tipo de publicidade na
programacao exibida. No mesmo ano, a TV Bandeirantes langa a sua primeira telenovela “Os
Miseréveis’, escrita por Walter Negréo e Chico de Assis, que inovou ao estipular o tempo de
duracdo dos capitulos em 45 minutos, o que veio a se tornar um padrdo mais tarde.

Dois anos depois, um incéndio destruiu o prédio do Morumbi, sede da televisdo do
grupo, todos os aparelhos foram perdidos e 50% dos funcionérios foram demitidos. Partes de
capitulos da novela que estava no ar, O Bolha, também foram queimados e a televisdo
comecou a operar dentro do Teatro Bandeirantes, sem deixar de cortar as suas transmissoes.
Neste mesmo ano, um incéndio também atingiu as instalagdes da Globo e da Record, como
também dos Teatros Paramount e Consolacéo, todos em S&o Paulo.

No inicio da década de 1970, o censo demografico ja registrava 27% das residéncias
brasileiras com televisdo (Mattos, p.184). Em 1972, recuperada do incéndio, a TV
Bandeirantes voltou a operar, exibindo as primeiras imagens coloridas, via Embratel. A
programac&o mostrava a 122 Festa da Uva em Caxias do Sul, RS, e tornou-se um marco para a
TV brasileira.

Neste mesmo ano, como descreve Mattos, “a ABERT (Associacdo Brasileira de Radio
e Televisdo) informava que o nimero de estacGes geradoras no pais era de 64”. E para dar
inicio a criacdo darede de TV, Saad comprou a TV Vila Ricaem Minas Gerais em 1975, logo

depois denominada de TV Bandeirantes de Belo Horizonte.
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A televisdo do grupo foi a primeira a transmitir a grade de programacao inteira em
cores, mudando até o seu simbolo para um pavao multicolorido. Porém, um televisor a cores
custava 0 equivalente a 20 salérios minimos da época € segundo Federico (1979, p.291),
“apesar desses esforgos, a programagdo ainda estava restrita, gravavam das 18 as 23 horas

paratentar fazer lideranca em termos de horas de transmissao a cores’.

2.4. Origem e Consolidacéo da Rede

No mesmo ano adquiriu também uma televisdo no Rio de Janeiro, que se tornou TV
Guanabara. Até o fina da década de 1970, ja eram 12 estacOes e na década de 80, 0 nimero
subiu para 24 emissoras. Com este inicio da formagcdo do que viria a ser hoje, a rede &

televisdo do grupo, Federico (1979, p. 293) aponta os interesses do governo nesse caso.

A idéa de rede esta estreitamente vinculada as politicas do governo
gue visam integrar o Brasil através de véias redes para evitar o que se
poderia chamar de monopdlio da informacdo. Esta também implicito nessas
politicas o fato de que as empresas de pequeno porte, independentes, ndo
podem sobreviver num ramo atamente competitivo onde os custos de
producdo e manutencao sdo elevadissmos.

A justificativa para a formacao das redes é dada por Scarduelli (1996, p.75).

A prética de filiacdo de uma emissora loca a rede nacional € um
relacionamento da TV comercia brasileira em que as partes se beneficiam
de diferentes formas. de um lado, a emissora local recebe uma programagéo
de qualidade sem os custos de producéo; de outro, a cabeca de rede se
ressarce de uma parte de seus custos, aumentando a receita através das
afiliadas.

A formagdo da rede naciona enfrentou problemas para o seu crescimento em alguns
estados, ja que a Embratel so possuia dois canais disponiveis e ja ocupados pela Globo e Tupi.
Passados alguns anos € com estudos na érea de tecnologia, a Bandeirantes conseguiu, em
parceria com Embratel e Intelsat, a transmissdo por satélite, sendo pioneira neste tipo de
operacdo nas Ameéricas.

Com a consolidacéo da rede, passou a operar com 27 &filiadas instaladas em todas as
regibes do pais, 9 filiais nos principais mercados e a sua cabega de rede em S3o Paulo,
alcancando 57,6% do territorio nacional (Ibope 2005). A Rede Bandeirantes atingiu, em

média no ano de 2004, um share domiciliar de audiéncia de 5%, ficando em 4° lugar entre as
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seis redes principais de televisdo, porém teve queda em 2005 de 0,7% (Ibope Painel Nacional
de Televisdo — 7 mercados 2006).

2.4.1. Filiaisda Rede Bandeirantes de Televisao

A Rede Bandeirantes possui 9 filiais concentradas nas regites Sul e Sudeste e apenas
uma em Salvador, como se pode observar no Quadro a seguir. No Sul, as filiais estéo
locdlizadas nos estados do Parana e Rio Grande do Sul. JA no Sudeste, ha uma nova
concentracdo em S30 Paulo, onde a rede mantém trés filiais®, fora a sua cabega de rede e mais

duas nos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro.

3 Emissoras filiais s&0 aguel as que pertencem, por concess3o, & cabeca de rede que fazem parte.



Quadro 13 - Emissoras Filiais da Rede Bandeirantes nas Regites Brasileiras
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Regido eEstado

Nome

Sede

Filiais

Norte

Nordeste
Alagoas
Bahia
Ceara
Maranhdo
Paraiba
Pernambuco
Piaui
R. G. do Norte
Sergipe

Bandeirantes

01

Centro-Oedte
Distrito Federd
Goias
Mato Grosso
M. Grosso do Sul

Bandeirantes

Brasilia

01

Sul
Parana
R. Grande do Sul
Santa Catarina

Bandeirantes,
Band TV

Curitiba
Porto Alegre

02

Sudeste
Espirito Santo
Minas Gerais
Rio De Janeiro
S0 Paulo — Cap.
Grd SP e Litord
SP Interior

Bandeirantes e Band
Rio

Band SP*

Band Campinas,
Bandeirantes e Band
Vde

Fonte: Anuério de Midia 2006.

Belo Horizonte e
Rio de Janeiro
S20 Paulo
Campinas,
Pres.Prudente e
Taubaté
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2.4.2. Afiliadas da Rede Bandeirantes de T elevisao

A cobertura nacional da Rede Bandeirantes de Televisdo € completada com as 27
afiliadas, que cobrem 3.158 municipios, 0 que representa 57,6% dos municipios brasileiros, e
chegando a 38.724 domicilios, o que equivale 87% do total.

A Rede é aterceira no pais no nimero de municipios atingidos, ficando atrés somente
da Rede Globo e do SBT (lbope 2005). As suas afiliadas mantém uma porcentagem de
programacdo local relativamente alta quando comparadas as outras emissoras. Na Regido
Nordeste, por exemplo, possui uma média de 20% de programacao local, segundo 0 Anuério
de Midia 2006.

As dfiliadas, ao contrario das filiais, estdo concentradas em regides como Norte e
Nordeste. A Rede possui no Nordeste o dobro de afiliadas de sua regido de origem, o Sudeste.
Esse foi até um dos motivos para a escolha da regido no projeto piloto. No Nordeste optou-se
pelo Estado do Maranhdo, pois possui metade das afiliadas da regi&o Nordeste inteira.

O quadro a seguir mostra as afiliadas® do grupo, suas sedes e também as quais cidades
em que estdo localizadas. Algumas cidades séo alcancadas também pela BandSat que cobre,

principalmente, as regides Norte e Nordeste do pais.

° Emissoras afiliadas sdo aquelas que pertencem, por concessdo, & grupos midiéticos locais e ndo a cabega de
rede.
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Quadro 14 — Emissor as Afiliadas da Rede Bandeir antes nas Regides Brasileiras

Regido e Estado Nome Sede Total de Afiliadas
Norte
Acre Integracéo Cruzeiro do Sul
Amapa - -
Amazonas Rio Negro Manaus
Para Maraba, Santarém e Marabd, Santarém e 05
Tucurui Tucurui
Rondbnia -
Rorama -
Tocantins -
Nordeste
Alagoas TV Alagoas Maceio
Bahia - -
Ceara - -
Maranh&o Praia Grande S. Luis, bacabal,
Mearim, CRC, Imperatriz, Lago da
VerdesLagose Pedrae Pinheiro 10
Cidade
Paraiba O Norte Jodo Pessoa
Pernambuco Guararapes Recife
Piaui Meio Norte Teresina
R.G. do Norte Potengi -
Sergipe - -
Centro-Oeste
Goiés TV Goidnia Goidnia
Mato Grosso Cuiaba Cuigba 03
M.Grosso do Sul | Campo Grande Campo Grande
Sul
Parana Tarobd, Taroba 13 e Cascavel, Londrina e
Maringa Maringa 05
R. Grandedo Sul | - -
Santa Catarina TVBYV e Catrinense Floriandpolis Joagaba
Sudeste
Espirito Santo Capixaba Vitdria
Minas Gerais Paranaiba Uberlandia
Rio de Janeiro Sul Fluminense Rio de Janeiro 04
Grd SPelLitoral | - -
SP Interior TV Clube Taubaté

Fonte: Anuario de Midia 2006
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A TV Bandeirantes, entretanto, ndo € a Unica empresa de propriedade da familia Saad.
Elafaz parte do Grupo Bandeirantes de Comunicacdo que mantém 11 empresas em diferentes
areas da comunicacdo como jornal especializado, canal fechado de televisdo, produtora
fonogréfica, entre outros. As empresas do grupo sdo: Rede Bandeirantes de Televisdo, Play
TV, TV BandNews, Canal BandSports, Canal TerraViva, TV Cidade (TV acabo em vérias
cidades do Brasil, em sociedade com os Grupos SBT e Jornal do Brasil), Rede de Radio
BandNews, Rede de Radio Bandeirantes AM, Rede Band FM, Band Music e o jornal

PrimeiraM3o.

2.5. Andlise

Com este relato da histéria do grupo e da formacéo da rede de televisdo é possivel
perceber que o grupo fez muitos investimentos para tentar ser um dos principais grupos de
comunicacdo. Incidentes como o incéndio na década de 1970 acabou af etando toda a diregéo e
funcionarios, o que fez com que muitos deixassema empresa, afetando o desenvolvimento do
grupo e fazendo com que algumas conquistas pioneiras fossem ultrapassadas pelas outras
redes.

O grupo esta reformulando sua programacao televisiva e entrou em novas areas como
aTV paga, onde possui trés canais especializados em entretenimento, telejorralismo 24 horas
e agropecuaria, além de outros investimentos na producdo fonogréfica.

Um dos canais em circuito fechado que faz parte do grupo é o Play TV, que
recentemente teve problemas com o Ministério Publico Federal por ter um acordo com a
produtora de programas Gamecorp, onde um dos socios € o filho do atua presidente do pais
Luis In&cio Lula da Silva. A irregularidade denunciada pela Revista Vega foi com relacdo ao
acordo de publicidade feito com a produtora. O acordo realizado entre as duas empresas prevé
uma divisdo igualitéria do faturamento de publicidade. Porém, a maior parte dos anunciantes
s80 empresas e 0rgaos do Governo Federal.

O Senador da oposi¢ao ao governo, Anténio Carlos Magalhées, pediu no final do més
de novembro a Dilma Rousseff, ministra da Casa Civil, uma investigacdo sobre o caso para
gue o Gryoo Bandeirantes explique 0 motivo do governo ter tanto interesse em anunciar em
um cana deste género. Além disso, a Gamecorp também tem como um de seus socios a

Telemar, que no Ultimo ano investiu em publicidade R$5 milhGes e o faturamento previsto
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para 2007 pelaPlay TV e a Gamecorp é de aproximadamente R$12 milhdes. Porém, o Grupo
Bandeirantes diz ndo haver nenhuma irregul aridade.

Com relacéo aformacao da rede de televisao e a disseminacéo de emissoras pelo pais,
o trabalho vem sendo feito desde o inicio. Ao analisar o trabalho de Federico (1979) sobre o
Grupo Banderantes, € possivel verificar os varios ensaios para fazer uma modernizacdo
nestes anos gque se passaram, principalmente no que se diz respeito a formagdo da rede de
emissoras do grupo.

A tentativa de fazer com que seu sina alcance todo o pais foi uma tarefa dificil para
todas as emissoras de televisdo. Atualmente, com a tecnologia da transmissdo de sinal a
guestdo da cobertura geografica evoluiu, mas a Rede Bandeirantes, mesmo sendo uma das
primeiras redes, ndo conseguiu alcancar NUMeros expressivos em muitas regides.

Mesmo assim a Rede conseguiu instalar filiais e afiliadas pelo pais e a questdo que
aparece agora é sobre a programacdo que estas emissoras estdo produzindo. Essa indagacéo
nado tdo é recente, pois ao ler o trabalho de Federico (1979), ha uma passagem importante que
diz que as televisdes devem atuar de forma mais pautada, saber com guem e pra quem estéo
falando e que as programactes sgjam mais adequadas a realidade brasileira e a cultura em que
tal individuo esta inserido.

Portanto, a proliferacdo de emissoras pelo pais € a maneira de tornar a televisdo
regional e fazer com que a diversidade e a identidade cultural sejam preservadas. A Rede
Bandeirantes de Televisio esta presente em quase todos os estados brasileiros devido as
tecnologias em emisséo de sinal, porém ainda ndo mantém emissoras em todas as capitais e
principais cidades, o que dificulta o aumento das programacdes regional e local originadas por
filiais e afiliadas da Rede.
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CAPITULO Ill - REDE BANDEIRANTESNO MARANHAO

Ao analisar este mapeamento dasfiliais e afiliadas, surgiu o objeto de estudo do caso —
piloto que estd ainda em fase de conclusdo. No piloto foi estudada a regido Nordeste, por
possuir o Estado do Maranhdo, que mantém o maior nimero de afiliadas do grupo na regido.
Com isto esta sendo possivel testar a metodologia para o restante da pesquisa. Além disso, ele
consegue espelhar o que sera o estudo em cada regido. A seguir, todos os dados do piloto e a
conclusdo parcial serdo demonstrados.

O atua interesse dos grupos midiaticos nacionais pela dimensdo local e regional vem
despertando estudos sobre como estes grupos estabelecem essas relagdes, j4 que adém de
manterem uma programacdo em rede, possuem também filiais e afiliadas em todas as regides
do pais, produzindo uma porcentagem de programacdo local. Essa pesquisa tem como
objetivo analisar como a Rede Bandeirantes de Televisdo, um grupo atuante em rede nacional,
se articula com as suas numerosas afiliadas localizadas no Estado do Maranh&o. Este estado
foi escolhido por possuir 0 maior niumero dessas emissoras do grupo no Nordeste, sendo
maior até do que o Estado de So Paulo, sede do grupo e de sua cabeca de rede, o que acabou
despertando interesse.

A pesquisa tem como objetivo examinar como a Rede Bandeirantes, um grupo
nacional, interage com as suas afiliadas e filiais que estéo espal hadas nos Estados brasileiros e
de que forma estabel ece suas relacdes com a dimensdo local. No primeiro momento, a analise
terd seu foco na Regido Nordeste para se estudar especificamente o Estado do Maranh&o.

A Regido Nordeste foi escolhida por manter o maior nimero de emissoras do grupo,
chegando a empatar com o Estado de S&o Paulo, cabeca de rede da Rede Bandeirantes. Ja o
Estado do Maranh&o sera analisado por conter a maioria dessas emissoras, sendo cinco no
total.

Portanto, a pesquisa utiliza o método qualitativo de caréter descritivo, partindo de um
Estudo de Caso e utilizando como auxilio o Caso Piloto, mas também utilizando dados
guantitativos em véarios momentos para caracterizar a regido, o estado e dados das emissoras
analisadas.
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3.1. A Redenas Regibes Brasileiras

Com relac@o a Rede Bandeirantes de Televisdo, ela possui 27 afiliadas, 9 filiais e uma
cabeca de rede em S&0 Paulo, cobrindo 3.158 municipios - 58% e chegando a 38.724
domicilios - 87%.

A rede é uma das televisdes que mais atinge domicilios no pais (80%), ficando atras
somente da Globo e do SBT. As suas &filiadas mantém uma porcentagem de programacéo
local alta quando comparadas as outras emissoras, ja que na Regido Nordeste possui uma

média de 20% de programacao local, a maior da regido.

3.1.1. Rede Bandeirantes na Regido Nordeste

Em 1981, o grupo inaugurou sua filial Bard Bahia em Salvador, recebendo ao vivo a
programacao da Rede Bandeirantes. Nos Ultimos anos a transmisséo do Carnaval do Nordeste
tem ganhado grande espaco na programacao em rede naciona e desde 2001, afilia transmite
0 Reveillon de Salvador para a programacdo nacional. A Bard Bahia se tornou a Band
Nordeste em 2002, transmitindo também seu sinal para o Estado de Sergipe.

3.1.2. Rede Bandeirantesno Maranhéo

O Maranhdo tem a quarta maior populagdo do Nordeste espalhada nos seus 217
municipios e a segunda maior extensdo territorial, sendo um dos estados mais pobre do pais,
com um PIB de 0,91% e com uma rede de esgoto sanitario que chega somente a 54,2% dos
domicilios (Estimativas IBGE 2004 e CENSO 2000).

Trata-se de um Estado com uma grande populagdo rural, chegando a 40,48% e um
indice de analfabetismo de quase 27%, sendo o anafabetismo funciona na faixa de 53,9%
(IBGE 2004). Em alguns municipios como Viana, onde metade da populacdo é de origem
rural, os indicadores sociais sdo ainda mais graves, como 0 caso da rede de esgoto que atinge
SO 7% dos domicilios (Estimativas IBGE 2004).

O Estado possui apenas cinco jornais didrios, um jorna semanal, 24 emissoras de
radio, 18 emissoras de televisdes abertas e cinco televisdes por assinatura (Anuario de Midia
2005). Estes dados mostram a situacdo do sistema midiético do Estado, que no caso dos

jornais é o mais sintomético, pois existem poucos diarios e um semanal, para um total de 217
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municipios e uma populacdo que ocupa a quarta posicdo dentre as maiores da Regido
Nordeste. Além dsso, trés dos cinco jornais didrios estéo localizados na capital, deixando
apenas dois para 0 segundo maior municipio do Estado, Imperatriz. Este fato € muito grave, ja
gue o Maranh&o ndo apresenta mais nenhum tipo de periddico nos outros 217 municipios.

O Maranhdo possui um sistema midiaico reduzido, com um pegueno numero de
empresas, apesar de sua grande érea e populacdo. Este fato se explica pelos altos indices de
analfabetismo da populacéo, ja que o indice chega, em algumas cidades, a 31%, como é o
caso de Caxias (CENSO 2000). O quadro a seguir mostra as caracteristicas dos jornais do
Estado:

Quadro 15 - Jornais do Maranhao

Tiragem
Jornal Sede Ano de Period. Filiado
Fundacéo TMS | Dom.

O Estado do | Sdo Luis 1959 Diario | 17.000 - IVC
Maranhdo

O Imparcid So Luis 1926 Diario | 11.000 | 15.000 -
Pequeno Sdo Luis 1952 Diaio | 6.000 | 8.000 -
Jornal da Cidade Caxias - Diario | 3.000 - -

O Progresso Imperatriz 1970 Diario | 8.000 - -
Capital Imperatriz - 3aSéb. | 5.000 - -

Fonte: Anuério de Midia 2005.

No caso do radio também existe desproporgdes quando comparado o nimero de
emissoras com a populacdo e a quantidade de municipios do Estado. O Maranhdo possuli
apenas 24 emissoras nos principais municipios. As radios mantém, em sua absoluta maioria,
programacdo local e apenas algumas sdo dfiliadas as redes Rede Catdlica de Radio, Rede
Jovem Pan, Rede Nacional, Rede Estacdo Sat e Sistema Mirante S&o Luis. A midia com
maior penetracdo no Estado € a TV, ja que aém de manter 15 emissoras, 0 Ministério das

Comunicactes distribuiu mais 302 RTV’S. O quadro a seguir demonstra o mapeamento:



Quadro 16 - Televisdes Abertasdo Maranhéo

Nome Razé&o Social Sede Prog. Local | Prog. Rede | Rede afiliada
(%) (%)
Cidade Ré&dio S2o Luis 20 80 Rede TV
Candl 6 Ribamar Ltda
Difusora Radioe TV S2o Luis 30 70 SBT
Cand 4 Difusorado
Maranh&o
Ltda.
Mirante Televisdo S2o Luis 7 93 Globo
Cand 10 Mirante Ltda
Praia Grande Sist. S2o Luis - - Bandeirantes
Cand 12 Maranhense
Radiodifusio
Ltda.
S30 Luis Radioe TV S2o Luis - 100 Record
do Maranhéo
Mearim TV Mearim Bacabal 30 70 Bandeirantes
Cand 4 Ltda
Balsas Radio Rio Balsas 20 80 Globo
Cand 6 Balsas Ltda
Mirante TV Itapicuru Codo 10 0 Globo
Ltda
Cidade TV Cidade Coroata 10 0 Record
Cand 4 Produgtes
Ltda
CRC Canal 4 | TV Chicodo Imperatriz 20 80 Bandeirantes
Ré&dio
Comunicagéo
Ltda
Difusora Ré&dio Curima | Imperatriz 15 85 SBT
Cand 7 Ltda
Mirante Réadio Imperatriz 10 0 Globo
Imperatriz Mirante do
Cand 10 Maranhdo
Ltda
Nativa Rédio Santa Imperatriz 1 9 Record
Cand 13 Matilde Ltda
Verdes Sisgemade Lago da 20 80 Bandeirantes
Lagos Comunicagéo Pedra
Cana 2 wadir Jorge
Ltda.
Cidade Rad Princ.da Pinheiro 5 95 Globo
Cand 5 Baixada Ltda

70
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Nome Razé&o Social Sede Prog. Local | Prog. Rede | Rede afiliada
(%) (%)
Pericuma R&dio Pinheiro - 100 Rede TV
Cand 9 Patativa Ltda
Pinheiro TV Pinheairo Pinheiro 10 0 Bandeirantes
Cand 11 Ltda
TV Mirante TV Santa Inés - 100 Globo
Cand 10 Maranhense
Centra Ltda

Fonte: Anuério de Midia 2005.

A Bandeirantes esta presente com cinco televisdes abertas no Estado, como
demonstrou o quadro anterior, representadas pelas seguintes emissoras. TV Mearim, TV
CRC, TV Verdes Lagos, TV Pinheiro e TV Praia Grande. Estas televisdes abertas atingem 60
municipios, o que representa 27,64% do total de 217.

A programacdo destas emissoras dfiliadas a0 grupo sdo as que mas geram
programacdo local no Estado, mantendo uma média de 20% de programas regionais. Outra
caracteristica € o fato das emissoras ndo estarem $mente nos principais municipios, mas
também em Pinheiro e Lago da Pedra, localizados no interior do Estado.

O quadro a seguir, demonstra o perfil das cidades que sdo sede das emissoras do
grupo, de uma forma comparativa com o Estado do Maranhd e com o Brasil. Estes dados
demonstram a porcentagem de populacdo rural, que se aproxima em aguns municipios a
50%, assim como os altos indices de analfabetismo. Destes cinco municipios apresentados,

apenas trés, considerando a capital S&o Luis, estdo entre os 10 maiores do Maranh&o.
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Quadro 17 - Relacdo dos M unicipios onde a Rede Bandeir antes Possui Afiliadas

Cidades Area Populacdo | Populacédo | Populacdo | Analfabetismo IDH
(km?) Total Urga)na Rural (%) (%)

S%o Luis 827 959.124 8(7,035 12,68 6,9 0,778
Caxias 5.224 142.971 72,38 27,62 31,9 0,614
Imperatriz 1.368 231.950 94,27 5,73 14,5 0,722
Pedreiras 289 42.390 74,85 25,15 24,0 0,639
Viana 1.162 45.395 50,65 49,35 21,4 0,619
Maranhdo | 331.983 5.651.475 59.52 40,48 26,6 0,647
Brasil 8.514.876 | 183.954.000 85,75 14,33 11,6 0,757

Fonte: IBGE 2004 — Censo 2000.

No mapa a seguir € possivel visualizar a localizagdo destes municipios no Estado. A
area verde clara do mapa representa as areas atingidas pela BandSat, sistema de transmissao

via satélite do grupo.

Mapa A — Municipios atingidos pelas Televisdes Abertas afiliadas da Rede Bandeirantes
epelaBand Sat

Bl TV ATEMAS

EE TV CAXIAS

EEE TV PRAIA GRANDE
[ TV IMPERATRIZ
0 TV MaRACU

L BANDSAT

Fonte: www.band.com.br/jovedata
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3.2. Anélise

Das cinco emissoras afiliadas da Rede Bandeirantes somente trés estdo localizadas
entre os 10 mais populosos municipios do Estado: Sao Luis (959.124), Imperatriz (231.950) e
Caxias (142.971), estando as outras em municipios pequenos. Viana (45.395) e Pedreiras
(42.390) (Estimativa IBGE 2004).

Com relacdo as dfiliadas do grupo, foi verificada uma certa instabilidade da
propriedade, ja que ao coletar os dados, mudancas nas redes a que algumas tel evisdes abertas
mantinham suas filiacBes foram feitas. Isso, além de dificultar a andlise, mostra a facilidade
gue hd em modificar esta afiliagdo, pois em alguns momentos mudaram até mesmo de cidade.

As emissoras afiliadas da Rede Bandeirantes ndo sdo empresas de grupos midiaticos,
como é o caso das afiliadas da Globo, que pertencem ao Sistema Mirante de Comunicagdo da
Familia Sarney e das afiliadas do SBT, que formam o Sistema Difusora de Comunicacdo da
Familia de Edson Lob&o.

A Unica excecdo é da TV Praia Grande que pertence ao Sistema Maranhense de
Radiodifusdo, também proprietéario da Radio Capital AM, localizada em Imperatriz. Esse
grupo também teve um jornal em S&o Luis, a Folha do Maranhdo, fundado em 2001 e fechado
em 2003, e tem como proprieté&rio o ex-deputado estadual do Maranhdo, Manoel Ribeiro.
Portanto, a maioria das afiliadas da Rede Bandeirantes sdo empresas individuais, que possuem
apenas uma televisdo aberta como veiculo de comunicacdo.

A programacdo local nas emissoras dfiliadas do grupo no Estado tem uma
porcentagem que varia de 10% a 30%. Com estes nUmeros, as emissoras da rede sdo as que
possuem os maiores indices de programagao voltados para os programas regionais, diferentes
de outras televisdes como Globo e Record, que chegam a destinar somente 1% e 7%
respectivamente a estes programas.

Esta caracteristica demonstra a preocupacdo por parte do grupo e por parte das

televisOes abertas daregido em produzir uma programacéo local para ser transmitida.
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3.3. Conclusdo Parcial do Estudo Piloto

O Estado do Maranh@ possui um sistema midi&ico pequeno, apresentando um
numero restrito de jornais (6) e emissoras de radio (24) quando comparado aos numeros de
municipios e populagdo e é um dos estados que possui 0s piores indicadores educacionais e
sociais do pais, o que acaba refletindo no seu sistema midiatico.

A Rede Bandeirantes de Televisdo mantém um grande nimero de afiliadas e filiais
nas regides brasileiras. Trata-se de um grupo mididtico nacional que sempre se preocupou
com a chegada de seu sinal paratodo o pais, sendo hoje uma das tel evisdes que mais atinge 0s
domicilios brasileiros.

Na Regido Nordeste o nimero de afiliadas do grupo é ato, totalizando 10 e umafilial
na Bahia. Este nimero fica sendo maior do que no proprio Estado de S&o Paulo, que totaliza
quatro afiliadas, cinco filiais e uma cabega de rede.

Apenas no Maranhd 0 grupo possui Cinco emissoras, ou seja, mais da metade das
afiliadas do grupo na Regido Nordeste esta no Estado, 0 que demonstra algum tipo de
interesse do grupo por esta regiao.

S80 emissoras que ndo fazem parte de grupos midiéticos, diferente de outras afiliadas
de redes como Globo e SBT, que sdo de propriedade de empresas multimidia, exceto a TV
Praia Grande do Sistema Maranhense de Radiodifusgo.

Além disso, a instabilidade da propriedade dessas afiliadas foi notada, principa mente
com aquelas pertencertes a Rede Bandeirantes, podendo ser uma consequiéncia do fato de
serem empresas Unicas que mantém apenas uma televisio aberta no local. Esta caracteristica
chegou até a dificultar o trabaho, ja que o Anuério de Midia contém informagdes diferentes
do site do grupo em aguns momentos.

Os aspectos politicos também foram analisados, porém apenas uma televisdo
apresentou ligagbes. O Unico grupo midiatico que mantém uma televisio da Rede
Bandeirantes, o Sistema Maranhense de Radiodifusdo, tem como seu proprietario a Familia
do ex-deputado estadual Manoel Ribeiro, o que demonstra mais uma vez a forte ligacéo ente
midia e politica na Regido Nordeste e, principalmente, no Maranhéo.

Os proprietérios das outras televisdes abertas relacionadas pelo Anuario de Midia ndo
apresentaram vinculo politico. Este € mais um fato que diferencia as televisdes afiliadas da
Rede Bandeirantes, j& que outras emissoras possuem forte vinculo por pertencerem a familias

de politicos como José Sarney e Edson Lobéo.
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Com relacdo a localizacdo das emissoras, elas estdo somente em trés dos 10 maiores
muni cipios em populacdo do Estado. Conforme o mapa apresentado anteriormente, é possivel
analisar que as sedes no interior do Estado est&o distantes da capital S&o Luis, o que se difere
de afiliadas de outras redes, que estdo sempre proximas da capital. Além disso, a rede conta
com o sistema BandSat para fazer com que o sinal chegue a outros municipios, porém néo
consegue abranger todo o Estado.

A questdo da localizagdo pode ser encarada até como uma agao estratégica do grupo,
pois o jornal e o radio ndo sdo midias téo significativas para esta regido quando comparados
aos numeros de populacéo e municipios vistos anteriormente.

Esta caracteristica revela uma preocupagcdo do grupo em ndo distribuir emissoras
somente para 0s grandes municipios ou para agueles ao redor da capital, até porque o Estado
tem uma das maiores extensoes territoriais da regido. E assim, a rede tem a oportunidade de
descentralizar e gerar também programacao local para municipios mais distantes, se tornando
uma estratégia para o grupo, jaque amidia TV é a de maior penetracdo no Estado.

A distribuicdo das afiliadas pode até explicar o porque da rede manter os mais atos
indices de programacéo local, chegando a 30% em algumas televisdes abertas, no Maranhao,
diferentes de outras que alcancam no maximo 7% da programacao destinada ao local.

Portanto, estes fatos justificam, neste primeiro momento, o interesse do grupo em
manter tantas emissoras no Estado, ja que ndo foi notada nenhuma facilidade politica ou de

outra natureza que poderiam despertar este interesse da Rede Bandeirantes de Televisdo.
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CAPITULO IV - REGIAO NORTE

4.1. Perfil Demogr afico, Educacional e Econémico

A regido Norte é formada por sete Estados: Acre, Amapa, Amazonas, Parg, Rondbnia,
Roraima e Tocantins. Além disso, a regido possui a maior biodiversidade do mundo devido a
Floresta Amazonica, atualmente ameagada de desmatamento.

A populacdo da regido mantém cerca de 213 mil indios de diferentes tribos, segundo o
IBGE. A maior concentragdo se da nos Estados do Amazonas, Para e Roraima. Dentro dessa
formacdo da populacdo, ha uma forte presenca de galchos e paranaenses vivendo
principalmente no Acre e em Rondbnia, devido a um incentivo do governo para colonizar a
regido. Porém, a populacdo ainda € muito pequena quando comparada a0 seu territorio. As
areas de maior densidade continuam sendo apenas as capitais dos estados e duas delas se
destacam como principais regides metropolitanas. Belém (PA) e Manaus (AM).

Segundo o IBGE, os indices de analfabetismo da populacdo acima de 15 anos, chegaa
10%, nas nestes dados ndo estdo inclusas as regides rurais dos estados da regido, como

mostra 0 quadro abaixo:

Quadro 18 - Indicador es Demogr afico, Educacional e Econémico da Regido Norte

Regido Area Populacéao Populacéo | Analfabetismo PIB
(%) (%) (%) (%)

Urbana [ Rura Absol. Func.
Norte 45,26 14.698.878 | 69,9 | 30,1 | 10,1 | 28,7 50
Brasl 100 184.184.264 | 75,82 | 24,18 | 11,6 30 100

Fonte: IBGE, 2003 — 2006.

A economia da regido € concentrada no extrativismo vegetal como latex e acai. Alguns
Estados como Para e Amapa sao ricos em minérios e se tornaram sedes das principais areas de
mineracd como a Serra do Cargjas e a Serra do Navio respectivamente. O turismo eo
ecoturismo também possuem um grande papel na economia. O PIB da regido contribui com
5% no Produto Interno Bruto nacional. Outro fator importante na economia da regido é a
implantacdo da Zona Franca de Manaus que corresponde a metade do PIB do Estado do
Amazonas e que garante indUstrias na regido pelo incentivo fiscal.
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Culturalmente, a regido possui duas grandes festas que ja se tornaram simbolos da
cultura nortista: o Festival de Parintins, no Amazonas, e o Cirio de Nazaré, no Pard, que reuni
guase dois milhdes de pessoas todos o0s anos durante o més de outubro. A cultura indigena
também € muito presente, tanto nos costumes quanto na culindria, ja que os principais

alimentos consumidos ha regido séo o0 peixe e a mandioca.

4.2. Panorama da Midia na Regido Norte

O panorama midiatico da regido Norte apresenta um pegueno ndmero de veiculos,
como pode se observar no quadro a seguir. O nimero de jornais diarios totaliza 20, o que é
pouco para uma regido com essa extensdo territorial, mesmo se levar em consideracdo a
pequena popul agéo.

Com um total de 98 emissoras (47 AM e 51 FM), o radio € o meio de maior
penetracéo na regido, o que se explica pelas grandes distancias e o transforma na forma mais
rapida de se chegar até a populacdo, onde 30% se encontra nas regides rurais dos estados,
levando noticias e entretenimento.

As televisdes abertas na regido somam 78 emissoras e, mesmo ficando atras das
emissoras de radio, possui uma grande penetracdo quando comparada as regifes Nordeste e

Centro-Oeste.
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Quadro 19 - Numer o de Jornais, Radio e Televisdo na Regido Norte

Rédio
Estado Jornal Diario AM FM TV Aberta
Acre 03 04 03 08
Amapa 01 01 02 04
Amazonas 04 11 09 10
Para 04 15 18 28
Rondbnia 05 12 12 15
Roraima 02 - * 03 03
Tocantins 01 04 04 10
REGIAO NORTE 20 47 51 78

Fonte: Anuéario de Midia, 2006.

* O Anuario de Midiando registrou a existéncia de nenhum veiculo.

4.3. Amazonas

O Amazonas é 0 maior Estado brasileiro com a maior biodiversidade do mundo, sendo
de raizes indigenas e caboclas mescladas com herancas portuguesas, espanholas e francesas.
Ainda hoje, mantém a maior populacdo indigena com mais de 120 mil indios, o que
representa %2 do total do pais. Possui também mais de /s de toda a &gua doce do planeta.

Mantém uma peguena populacdo quando comparada com a sua extensdo territorial. A
maior parte esta na area urbana e os indices de analfabetismo sd0 um pouco preocupantes,

COmo mostra 0 quadro a seguir:
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Quadro 20 - Perfil Social, Demogr afico, Educacional e Econémico do Amazonas

Estado Area Populacdo | Populacdo |Analfabetismo| PIB
(%) (%) (%)
Urbana| Rural | Analf. | Func.

Amazonas| 1.570.745,7| 3.031.068 | 749 | 251 | 153 | 36,1 1,7

Brasi| 8.514.876,6| 184.184.264| 75,82 | 24,18 | 11,6 30 100

Fonte: IBGE 2004, 2005.

A cultura regional tem presenca marcante, representada principa mente pelo folclore e
um exemplo disso é o Festival de Parintins, que reuni todos os anos milhares de pessoas. A
festa é feita no Centro de Convencdes Sambddromo, mais conhecido como Bumbodromo.
Neste ano, o tema do festival foi “As lendarias mulheres guerreiras do Amazonas’ e se espera
mais de 200 mil pessoas em cada uma das trés noites do evento.

Depois de cada festival, CDs e DVDs séo produzidos e vendidos em todo o pais. A
briga entre os dois bois, Garantido e Caprichoso, acontece desde 1913, tendo sido oficializada
somente em 1966 e considerado um dos maiores espetaculos folcloricos do pais. O boi
Caprichoso, que representa a cor azul € também conhecido como o boi da €lite. Ja o
Garantido, de cor vermelha, € chamado de boi do povéo e tem o maior nimero de vitérias
conquistadas, 21, enquanto 0 Seu concorrente possui apenas 15.

Manaus foi conhecida no século passado pela “metropole da borracha’. 1sso trouxe
desenvolvimento para a capital amazonense melhorando, em meados de 1960, servicos
basicos como energia, transporte e telefonia.

Passado o ciclo da borracha, a capital amazonense se tornou conhecida pela Zona
Franca de Manaus. O comércio de importados cresceu e muitas fabricas comecaram a ter
interesse pela regido, tornando-se um podlo industrial. Como conseqiiéncia a populagdo
aumentou de forma surpreendente, gerando empregos diretos e indiretos com as 400 fabricas
instaladas na capital e regiéo.

O turismo também é um ponto forte pela grande procura por passeios ecoldgicos e
também por conta das festas folcloricas. 1sso vem gudando a capital a se manter

desenvolvida, mesmo estando longe dos grandes centros urbanos do pais.
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A capital Manaus possui hoje um pouco mais de 1,5 milh&o de habitantes, seguida da
cidade de Parintins, com quase 100 mil habitantes e Manacapuru com quase 80 mil, segundo
dados do IBGE (2002).

4.3.1. Sstemade Midia

Existem somente quatro jornais diarios no Estado, apesar de sua grande extensdo
territorial. O pegueno numero de leitores estd certamente relacionado ao analfabetismo
funcional que chega a mais de 35% em todo o Estado. O Unico jornal que esta situado fora da
capital € o jornal Novo Horizonte que ndo aparece no quadro abaixo por se tratar de uma
publicacdo semanal.

O rédio, que poderia ser uma solugdo como meio de informacdo para regides mais
distantes, também ndo possui um nNUmero expressivo de emissoras, sendo 9 AM e 8 FM. A
televisdo aberta esta praticamente toda concentrada na capital Manaus, existindo apenas uma
emissora no municipio de Parintins, interior do Estado.

O sistema midiético no Amazonas € pouco expressivo, quando comparado com a sua
extensdo territorial, mesmo o radio e a televisdo que poderiam atingir todo o Estado, tem um

acance limitado.

Quadro 21 - Midia no Estado do Amazonas

Egado Jornal Réadio TV Aberta
AM FM
Amazonas 04 11 09 10
Regido Norte 20 47 51 78

Fonte: Midia Dados 2006.

* Foram considerados apenasjornais didrios— 22 a Dom. ou 32 a Dom.
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4.4. Sistema Francisco Garcia

4.4.1. Familia Garcia

O Grupo Garcia é o proprietario do Sistema de Comunicacéo Francisco Garcia, e
mantém outras empresas fora da midia, como a Concessionaria de Veiculos Citroen ea DLS
Informética, que possui clientes de grande porte como Petrobrés, IBM e Itautec do Grupo
ltalisa

O propriet&io do grupo, Francisco Garcia Rodrigues € médico formado pela
Universidade do Amazonas e Deputado Federal pelo Partido Progressista. Entre 1991 e 1995,
foi vice-governador do Estado e hoje estd no seu segundo mandato como deputado,
terminando no préximo ano. Garcia, como é conhecido, também foi presidente da Federacéo
das Industrias do Amazonas.

Atualmente, sua filha Rebeca Garcia € diretora-presidente da TV Rio Negro e do
jornal O Estado do Amazonas e apresentadora do programa Entrevista Coletiva, que va ao ar
na emissora do grupo. Neste ano, foi eleita como Deputada Federal e quase teve sua
candidatura impugnada por duas vezes, umna pelo Ministério Plblico Eleitoral e outra pelo
candidato Joaquim Francisco da Silva Corado.

O motivo foi que a candidata eleita ndo se dedligou de seu cargo administrativo nas
empresas do Grupo Garcia, sendo acusada de utilizar os meios de comunicagdo para a sua
candidatura. Porém, os pedidos foram negados e a candidata pode ser eleita e estara na

Camara dos Deputados representando o Estado do Amazonas.

4.4.2. Jornal

Ojornal O Estado do Amazonas é um dos quatro jornais diarios de todo o Estado e
esta localizado em Manaus, como um dos mais tradicionais da regido. A publicacéo é
composta por 10 cadernos, sendo um deles somente para Manaus e outro para a Zona Franca.
Além disso, ha quatro suplementos que circulam periodicamente.

A presidéncia do jorna é dividida pelos trés filhos de Francisco Garcia: Francisco

Garcia Rodrigues Filho, Rebeca Martins Garcia e Cyclia Martins Garcia Silva. No jornal, a
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familia possui dois socios, os jorndistas Sebastido Reis e Paulo Castro, que juntos
representam 40% da empresa.

Segundo uma entrevista realizada em 2005, Sebastido Reis disse ao Observatorio da
Imprensa que Garcia quis fazer a sociedade com jornalistas para que ndo houvesse nenhum
tipo de acusacdo ao jornal quanto ao seu uso indevido para fins politicos. Reis comentou que
o jornalismo € levado a sério e ndo sofre influéncias politicas. Acrescentou ainda que o jornal
teria uma novaimagem e seria melhor distribuido no Amazonas e em cidades como Brasilia a
partir de 2006. O Estado do Amazonas custa nas bancas R$ 1,50 e nos fns de semana €
vendido aR$ 2,00.

4.4.3. Radio

N&o se conseguiu obter nenhuma informacdo sobre as Radios Rio Negro AM e FM.
Foram realizadas pesquisas no site do Ministério das Comunicagdes, no Anuario de Midia e

nalnternet.

4.4.4. Televisao

Em 1987 foi criadaa TV Rio Negro, cana 13, funcionando em carater provisorio na
TV Educativa. Dois anos depois, 0 grupo comprou a produtora Besancon Produtora de
Comerciais Ltda e comegou a ampliar as obras dos estudios que viriam a se tornar a sede da
emissora. Em novembro de 1990, os primeiros testes comecaram a ser feitos e nesta fase a
programacado era basicamente imagens da natureza do Estado.

No dia 13 de marco de 1991, a TV Rio Negro foi inaugurada oficialmente e passou a
transmitir ao vivo alguns de seus programas. A emissora comegou com um alcance de 80km,
segundo relato da prépria TV Rio Negro e a partir deste data, foi estipulado o periodo de seis
meses para a emissora colocar em atividade sua programagdo com jornalismo e
entretenimento. Desde o inicio, a emissora é &filiada a Rede Bandeirantes de Televiséo.

As suas primeiras transmissdes regionais comegaram com o Carnaval do Amazonas,
gue foi a0 ar ao vivo e até ganhou flashes na programacéo naciona da sua cabeca de rede.
Segundo os diretores da emissora, a TV Rio Negro adotou uma politica de “valorizagdo do
gue é nosso” e estd investindo em matérias e programas locais e regionais. O slogan da

emissora€“TV Rio Negro: o som e aimagem do Amazonas’.
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4.4.5. Cobertura Geografica

A TV Rio Negro atinge 60% do Estado do Amazonas. Porém, este valor significa a
soma da cobertura via satélite e via sinal da emissora. Na realidade, a afiliada da Band emite
para 26% do Amazonas e 0s outros 34% sao transmitidos pela Band Sat.

Em nameros, segundo o IBGE (2006), o Estado do Amazonas possui 62 municipios,

sendo gue 16 sdo alcancados pela TV Rio Negro e 21 pelo sistema via satélite da cabeca de
rede.

Mapa B — Cobertura Geografica da TV Rio Negro no Amazonas

o4

Il TV RIO NEGRO

Fonte: Rede Bandeirantes de Televisao.

4.4.6. Publicidade

A venda de espacos publicitéarios na TV Rio Negro é feita conforme a programacao
exibida e apenas para comerciais de no minimo 15 segundos. Somente dois dos quatro
programas locais da emissora estéo dentro da tabela de midia publicada pela emissora, como

se pode verificar no quadro abaixo.



Quadro 22 - Tabela de Precos para Comerciaisda TV Rio Negro

Programas Comercial de 15" (R$) Comercial de 30" (R$)
Primeiro Jornal 179,00 239,00
De Olho nas Estrelas 179,00 239,00
Bem Familia 179,00 239,00
Esporte Total 217,00 239,00
PraValer 261,00 290,00
Videos Incriveis 369,00 693,00
Esporte Total 375,00 500,00
Brasil Urgente 462,00 617,00
Rio Negro Noticias * 261,00 349,00
Jornal da Band 261,00 493,00
Floribella 369,00 617,00
Mandacaru 362,00 483,00
Apito Final 656,00 875,00
Boa Noite Brasi| 362,00 483,00
Jornal da Noite 406,00 542,00
A Noite € uma Crianca 278,00 371,00
Esporte Total (local) * 336,00 448,00
Sabadaco 217,00 448,00
Repercute 380,00 290,00
Terra Sertangja Sob consulta Sob consulta
No Coragéo do Brasil 336,00 448,00
Companhia de Viagem 210,00 281,00
Comando da Madrugada 210,00 281,00
Cine Band Prive 210,00 281,00
Esporte Interativo 280,00 374,00
Raul Gil 362,00 483,00
Show do Esporte 223,00 298,00
Canal Livre (nacional) 369,00 493,00
Cine Band Cléssicos 336,00 448,00
Interprogramas 100,00 134,00
Eventos Esportivos 519,00 693,00

Fonte: Tabela de Precos para Publicidade — TV Rio Negro

* Apesar da TV Rio Negro produzir sete programas locais, somente dois foram incluidos nessa lista.

Os precos trabalhados pela emissora para 0s programas locais ndo séo muito diferentes
dos precos para a programacdo nacional. Ao anaisar 0 caso do Esporte Total, que esta
presente nas duas pragas, 0 prego tem uma variagdo muito pequena. Ja o Jornal Rio Negro

chega ater o mesmo preco que o Jornal da Band quando analisados os valores dos comerciais

de 15 segundos.
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4.4.7. Programacao

A TV Rio Negro mantém apenas seis programas locais na programagdo. Segundo o
Anuério de Midia 2006, a emissora informou que possui 20% de programacao local contra
80% de nacional.

De todos os programas, apenas um deles ételgjornal transmitido uma vez por dia, de
segunda a sexta. O Esporte Total € um programa apresentado aos sdbados, por Chagas
Barboza, da rede nacional dividido em duas partes. uma em rede e a outra local, quando o
sina é passado somente para o Estado.

A emissora também possui dois programas de auditério: Camera 13 e Canal Livre. O
primeiro € apresentado por Conceicdo Sampaio e trata de assuntos do cotidiano que
acontecem em Manaus e regido. Jao Canal Livre, que leva 0 mesmo nome de um programa
da cabeca de Rede, € um programa na linha policia, apresentado pelo Deputado Federal
Carlos Souza e pelo Deputado Estadual Wallace Souza, mais conhecidos como os “Irméos
Coragem”.

O Unico programa de entrevistas da emissora é apresentado pela diretora-presidente do
grupo e também eleita Deputada Federal, Rebeca Garcia. O Entrevista Coletiva vai ao ar
somente aos domingos e leva convidados amezonenses para tratar de varios assuntos.

O programa com os mais altos indices de audiéncia segundo a emissora é o Exija seus
Direitos. Apresentado pelo também Deputado Estadual Marcos Rotta, que veio do Parana
para 0 Amazonas quando convidado para apresentar a campanha eleitoral de Amazonino
Mendes em 1995. O programa esta no ar desde 1996 e foi idealizado por Omar Aziz, antigo
apresentador. Em 1999, o programa sau da TV Rio Negro para a TV A Critica,
permanecendo |a durante quatro anos. Em 2003, Exija seus Direitos voltou para a TV Rio
Negro onde continua até hoje. O tema do programa € tratar de processos judiciais, brigas de
casais, familias, pessoas desaparecidas e direitos do consumidor.

A relagdo dos programas da emissora, os dias de exibicdo e seus horarios sdo

apresentados nos quadros a seguir.
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Quadro 23 - Programas L ocais Exibidos de Segunda a Sexta

Programas— Segunda a Sexta Horario

Camera 13 11:30-12:20
Exija seus direitos 12:20-13:10
Canal Livre 13:10 - 14:00
Rio Negro Noticia 18:00—-18:20

Fonte: TV Rio Negro, 2006.

Quadro 24 - Programas L ocais Exibidos aos Sabados

Programas— Sabado Horario
Esporte Total 8h—9h
Rio Negro Noticia 18h—18:20

Fonte: TV Rio Negro, 2006.

Quadro 25 - Programas L ocais Exibidos aos Domingos

Programas— Domingo Horério
Entrevista Coletiva 22:30-23:30

Fonte: TV Rio Negro, 2006.

4.5. Analise

Ao andlisar a grade de programacdo da TV Rio Negro, pode-se perceber o pequeno
numero de programas durante as 24 horas de transmisséo em rede. Quando se faz a proporcéo
de programas locais e programas hacionais, levando em conta o nimero de exibicdes, o valor
gue se chega de programacdo local € de 25% durante a semana e nos finais de semana esta
porcentagem vai para 8,6% aos sabado e 6,6% aos domingos.

Porém, ao se contabilizar os programas exibidos pelo nimero de horas, este nimero
calu para 9,8%, 0 que apresenta uma reducdo para um pouco mais da metade do valor
apresentado no Anuario de Midia, quando se afirma que a programacdo local soma 20%. Em
alguns dias especificos da semana, o valor diminui mais ainda, chegando a 4,1% aos
domingos, como aponta o Gréfico IX que apresenta o perfil da programacdo levando em

consideracdo 0 nimero de horas de programacdo por semana.
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Gréfico IX - Perfil da Programacéo da
TV Rio Negro (%/semana)

100,00% +

0,00% - -
Rede |Seg a| Saba | Domi

O Sériel |90,20(8,40%|0,80%{0,60%

Fonte: TV Rio Negro, 2006.

O que mais chama a atencdo é o fato de ndo se ter mais programas jornalisticos,
género muito presente nas emissoras regionais. A maioria sdo programas de auditério, um de
entrevista e um policial, que ja sofreu processos pelo excesso de violéncia em seu conteldo.

Outro ponto interessante é que a maioria dos programas, exceto o telgjorna e um dos
programas de auditorio, € apresentado por politicos, sendo dois Deputados Federais e dois
Deputados Estaduais e isso ndo € ocultado pela emissora, que em sua pagina na Internet
apresenta videos sobre os programas e o locutor apresenta seus anfitriées como deputados. O
partido dos deputados apresentadores € o Partido Progressista, sendo apenas um do PMDB,
Marcos Rotta. O presidente do Sistema de Comunicacéo e do Grupo Garcia, Francisco Garcia
Rodrigues, também deputado, é filiado ao PP, assim como a maioria em seu grupo.

A presenca politica, antes ligada apenas aos proprieté&rios dos grupos midiaticos,
passou a fazer parte de quem faz a programacéo, como € o caso da TV Rio Negro, ja que
guatro dos sete programas locais sdo apresentados por deputados. 1sso talvez prejudique a
atitude de Garcia em querer colocar socios jornalistas em seu jornal, ja que os programas de

sua emissora de televisdo sdo apresentados por politicos.
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CAPITULOV - REGIAO NORDESTE

5.1. Perfil Demogr afico, Educacional e Econémico

A regido Nordeste é composta por nove Estados. Maranhdo, Piaui, Ceard,
Pernambuco, Rio Grande do Norte, Sergipe, Paraiba e Bahia e € uma regido que se destaca
por suas belezas naturais e grandes festas populares, como os carnavais fora de época que
atraem pessoas do pais e do mundo.

A regido tem o turismo como principal fator econémico, ja que, segundo a Embratur,
trés das dez cidades mais visitadas do pais, sGo nordestinas. Salvador, Fortaleza e Recife.
Estas cidades se tornaram pélos de ecoturismo e o investimento na construcdo de hotéis,
pousadas e parques aquéticos cresceu de formarelevarte.

A cultura nordestina também atrai os turistas por seus carnavais fora de época,
micaretas e as famosas festas juninas de Pernambuco e Paraiba. Além disso, a culinéria do
Nordeste rica em sabores exaticos e apimentados, tem como ingredientes principais peixes e
frutos do mar.

Ao mesmo tempo, a regido Nordeste mantém os mais baixos indices de IDH do pais.
A mortaidade infantil também é a mais ata do Brasil e o nimero de leitos em hospitais 0
mais reduzido. Segundo o UNICEF, em pesquisa de 1999, as 150 cidades com o maior
nuimero de criangas desnutridas eram do Nordeste brasileiro.

Os indices de analfabetismo também sdo os mais atos, chegando a quase um terco da
populagdo, segundo o IBGE (2004). Outros nimeros preocupantes sdo a rede de agua e esgoto
da regido, ja que apenas 30% dos domicilios nordestinos possuem rede de esgoto e 66,4%

aguatratada. O quadro abaixo apresenta 0s principais indicadores:

Quadro 26 - Perfil Demogr afico, Social, Educacional e Econémico

Regido Area Populacéao Populacéo | Analfabetismo PIB
(%) (%) (%) (%)

Urbana | Rura Absol Func.
Nordeste 18,25 1554.257 | 69,1 | 30,9 | 20,6 | 46,2 13,8
Brasl 100 184.184.264 | 82,07 | 17,93 | 11,6 30 100

Fonte: IBGE, 2003 — 2006.
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O setor econdmico da regido se destaca em algumas areas como o proprio turismo e na
producdo e exportacdo de frutas e camardes. A guerra fiscal também favoreceu o Nordeste, ja
gue pelos incentivos que a regido oferece, muitas industrias e fabricas sairam de pdlos
localizados principalmente no Sudeste e se instalaram em cidades nordestinas como a
automobilistica Ford, que se mudou para a Bahia e outras industrias téxtels.

Outros estados que se destacam sdo Rio Grande do Norte, com a produc&o de petrdleo,
0 cultivo de cana-de-aglcar e na producéo e exportacdo de frutas tropicais e o Piaui, que
também mantém uma forte exportacdo de camarfes, onde quase metade do que € vendido

para outros paises € cultivado no Estado.

5.2. Panorama da Midia

O sistema midi&tico da regido ndo possui NUmeros expressivos devido aos seus baixos
indices sociais e educacionais. A regido apresenta quase metade da populacdo como
analfabetos funcionais, o que ja explica o fato b nimero de jornais didrios (46) ser tdo
pequeno em uma regido com nove estados.

Sendo assim, o radio é o meio de maior penetracdo no Nordeste, com 190 rédios AM e
158 FM, o que representa a midia com maior expressdo da regido, porém devido a sua
extensdo territorial, jA que os noves estados representam quase 20% do territorio nacional,
ainda assm ndo significa um ndimero alto de emissoras instaladas. Ja a televisdo aberta esta
com 62 emissoras espalhadas na regido, mas com alguma concentracdo no Maranh&o e na

Bahia, como aponta o quadro abaixo:



Quadro 27 - Panorama da Midia por Estado da Regido Nordeste

Rédio
Estado Jornal AM FM TV Aberta
Alagoas 03 05 08 03
Bahia 09 48 48 12
Ceara 05 51 19 05
Maranh&o 06 08 12 16
Paraiba 05 17 15 06
Pernambuco 05 23 27 08
Piaui 03 12 08 05
R.Grande do Norte 07 18 09 04
Sergipe 03 08 12 03
Nordeste 46 190 158 62

Fonte: Anuério de Midia, 2006.

* Foram considerados apenas jornais diarios— 22 a Domingo ou 3% a Domingo.

5.3. Alagoas

90

Alagoas é um dos estados com a menor extensdo territorial, ficando na frente apenas

de Sergipe e possui um dos piores indicadores sociais e econdmicos do pais. A mortalidade

infantil no Estado bateu o recorde nos Ultimos anos e esta em segundo lugar no IDH. Além
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disso, 0 acesso a rede de esgoto € muito restrito, ndo atendendo nem 30% de toda a popul acéo
alagoana.

Os dados educacionais ndo sdo muito diferentes, ja que o indice de anafabetismo
funciona chega a quase 50%. A populacdo urbana é maioria, mas mesmo assm € uma

porcentagem relativamente pequena, como demonrstra 0 quadro a seguir:

Quadro 28 - Indicadores Demogr afico, Educacional e Econémico de Alagoas

Estado Area Populagéo | Populacdo |Analfabetismo PIB

2 %) %) :
(km?) Urbana| Rural | Absol. | Func. (%)

Alagoas |27.767,7 2.917.664 68 32 31,8 | 499 0,6

Brasl 8.514.876,6 | 184.184.264| 75,82 | 24,18 | 11,6 30 100

Fonte: IBGE 2004, 2005.

A cultura regional alagoana € basicamente formada por manifestaces folcléricas
como os folguedos, que sdo festas populares de espirito ludico realizadas anualmente e que
recebem varios nomes. Caboclinho, Carvalhada, Cheganca, Fandango etc. O artesanato
também marca presenca na cultura do estado, com rendas e pinturas caracteristicas da regi&o.

Maceié tem como simbolo seus nomes ilustres. O bairro de Jaragua, localizado na
capital, costumava reunir grandes nomes intelectuais e se tornou um dos bairros mais
tradicionais e conhecidos do Estado. Entre os homes estdo os dois primeiros presidentes do
Brasil, Marecha Deodoro da Fonseca e Marechal Floriano Peixoto, e o escritor Graciliano
Ramos.

A capital alagoana é conhecida por suas belas praias, como a Praia de Pgjucara, porém
abriga um dos grandes polos Cloroquimicos e mantém uma das principais empresas, a
Braskin, responsével pela extracdo de sal-gema Outro setor da industria que também tem
atraido fabricas para a capital e regido € o Multifabril em Marechal Deodoro, cidade préxima
aMaceio.

A partir de 1990, o Estado teve um grande crescimento na &ea de Turismo, na
construcéo de hotéis e melhoras nas orlas das praias. Segundo a Federacéo das Industrias do

Estado, o nimero de hotéis e pousadas s6 na capital e cidades proximas passa de 200 (2005).
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Dentro dessas mudancas, na capital Maceio foi construido o aeroporto Internacional
Zumbi, considerado um dos nais modernos do pais. Atuamente, o setor de servigos € 0
segundo no ranking do Estado, chegando a 29% e deste nimero, o Turismo representa mais
da metade.

5.3.1. Sistema de Midia

O nimero de jornais no Estado de Alagoas € muito pequeno. Existem apenas trés
jornais diarios, todos localizados em Maceid e este fato pode ser visto como um reflexo dos
indices de analfabetismo funcional.

As emissoras de radio também ndo possuem um numero expressivo, alcancando
apenas cinco emissoras AM e oito emissoras FM, sendo que a maioria esta localizada na
capital. Porém, o Estado de Alagoas possui 102 municipios, nUmero superior a muitos estados
brasileiros com maior extensdo territorial.

Com relacdo as emissoras de televisdo aberta, 0s nUmeros sd0 mais preocupantes, ja
gue o nimero de televisdes se resume em apenas trés e todas estdo localizadas na capital
Maceio. As Unicas redes instaladas sdo Globo, SBT e Banderantes. Os dados estéo

demonstrados no quadro a seguir:

Quadro 29 - Midia no Estado de Alagoas

Estado Jornal* Radio TV Aberta
AM FM
Alagoas 03 05 08 03
Regido Nordeste 46 190 158 62

Fonte: Midia Dados 2006.

* Foram considerados apenas jornais diarios— 22a Dom. ou 32 a Dom.
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5.4. Sistema Sampaio de Radioe TV

5.4.1. Familia Sampaio

O fundador do grupo Sampaio Radio e Televisdo € o ja faecido Manoel Sampaio Luz,
mais conhecido como Juca Sampaio e exerceu vida politica como Deputado Estadual e Vice-
Governador de Alagoas.

Juca Sampaio teve trés filhos e todos exerceram vida politica. Os trés foram
Deputados Federais e tiveram outros cargos na érea. Gileno Sampaio foi prefeito de Maceio e
seu outro filho, Geraldo Sampaio, que esta na sociedade da concessdo do canal de televisio da
familia, foi Vice-Governador de Alagoas no mandato de Ronaldo Lessa, entre 1999 e 2003.

Geraldo Sampaio, nascido em Palmeira dos indios em 1928, ainda foi consultor
juridico do PDT em Alagoas e, até 1991, foi presidente do Tribunal de Contas do Estado. Em
2000, Sampaio foi processado pelo TRE por desvirtuar propaganda destinada a difuséo de
programa de partido, utilizando como meio de promocéo de interesses pessoais e teve que
pagar a multa de 20.000 UFIR’s.

Geraldo Sampaio teve trés filhos. Manoel Sampaio Luz Neto, Cacilda Sampaio e
Patricia Sampaio. Cacilda Sampaio foi a Unica filha que escolheu exercer cargos politicos
como seu pai. E filiada a0 PMDB, mas ja foi secretéria-geral do PDT e candidata a Deputada
Estadual por Alagoas. Seu filho, que leva o nome de seu avd e que também passou a ser
conhecido por Juca Sampaio, € presidente e produtor executivo da TV Alagoas e trabaha nas
empresas do grupo.

A familia Sampaio tem uma tradicdo no Estado, ja que o principal estadio de futebol
de Alagoas leva 0 nome de Juca Sampaio, asssim como avenidas de Macei0, Centros Sociais
de Resabilitagdo de Menores e Unidades de Salide que levam o nome da familia

5.4.2. Radio

O grupo da Familia Sampaio adém de manter a TV Alagoas, dfiliada a Rede
Bandeirantes de Televisdo, mantém também duas radios FM e uma radio AM. O grupo nédo
possui nenhum jornal no Estado. As radios do grupo estdo no nome do irméo de Geraldo
Sampaio, Gileno da Costa Sampaio e se locadizam em Palmeira dos indios, cidade natal da

familia.
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5.4.3. Televisao

O presidente da TV Alagoas é Manod Sampaio Luz Neto e a concessdo do cana é
dividida entre 21 socios, entre eles o proprio presidente do canal, seu pai Geraldo Sampaio e
suas irmas Cacilda e Patricia

A TV Alagoas estd a quase dez anos funcionando com a sua concessdo vencida. A
renovagao ndo pode ser feita, pois o grupo esta em dividacom o INSS, o FGTS e com o fisco
federal. A divida esta inscrita na Previdéncia Social e o processo de renovacdo da concessao
esta parado, uma vez que O grupo ndo quitou ainda suas contas. A Ultima concessdo foi
renovada em 1992. Concessiondrios. Geraldo Costa Sampaio, Itamar Mendonca Malta,
Manoel Sampaio Luz Neto, Ronaldo Nogueira, George Costa Sampaio, José Tobias de
Almeida, Eugenio Costa Sampaio, José Duarte Marques, Carlos Italo Mata Melo, Mério
Fontes Melro, Fernando Jorge Sampaio Moraes, Jorge Luiz Reis Assumpcgdo, Maria do
Carmo Sampaio Caparica, Cacilda Sampaio de Arruda, Jose Vadomiro Mota, Rogério da
Mota Passos, Patricia Costa Sampaio Patury Accioly, Heloisa Costa Sampaio.

A disputa pela concessao do cana 5 nos anos de 1970 foi feita entre Manoel Sampaio
Luz e o grupo de usineiros de Afranio Laes, ex-governador de Alagoas. A concesséo foi
outorgada a Sampaio em 1977 e atuamente concessao mantém 21 socios, entre eles seu
amigo Afrénio Laes, seus trés netos e seu filho Geraldo Sampaio, como foi descrito
anteriormente.

A emissora foi construida no terreno de um campo de futebol no bairro de Jacintinho,
em Maceid. A construcdo durou 4 anos e a TV Alagoas sO foi inaugurada em 1982. Segundo
relato da prépria emissora, 0 entdo ministro das Comunicacfes, Quandt de Oliveira participou
deste ato.

A primeira bandeira da emissora foi 0 Sistema Brasileiro de Televisdo — SBT, ficando
sua afiliada até 1986, quando mudou para a extinta Rede Manchete. Apds dez anos, com a
extingdo da Rede Manchete, a TV Alagoas passou a operar como afiliada da CNT.

Foi sO em 1999 que a emissora passou a ser dfiliada da Rede Bandeirantes de
Televisdo. Segundo a emissora, foi 0 periodo de maiores mudangas na programacao, ja que
muitos programas foram extintos para a entrada de novas produgoes.

Atualmente, a TV Alagoas é a maior produtora de matérias jornalisticas do Nordeste
para a cabeca de rede, tendo em média trés matérias por més enviadas para serem colocadas
em rede naciona nos telgornais, porém isso ndo foi confirmado pela Rede Bandeirantes, ja

que a Diretoria de Rede diz n&o fazer esse tipo de contagem.
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5.4.1. Cobertura Geografica

Segundo a TV Alagoas, a emissora atinge todo o Estado de Alagoas, porém, segundo a
Rede Bandeirantes de Televisdo e seu mapa de cobertura, a emissora cobre cerca de 38% do
Estado e o sistema Band Sat atinge 19,60%. Ao todo, o sinal da Bandeirantes chega a quase
58% do territorio estadual.

A emissora também acrescenta que seu sinal esta utilizando o trafego em digital paraa
televisdo e a recepcdo se torna bem melhor, j4 que o audio e o video digital tém uma

gualidade superior.

Mapa C — Cobertura Geogr éfica da TV Alagoas em Alagoas

BANDSAT
Bl TV ALAGOAS

Fonte: Rede Bandeirantes de Televisao.

5.4.5. Publicidade

A TV Alagoas forneceu apenas 0S precos para Seus programas locais, mas néo
divulgou agueles dos programas nacionais nas pragas regionais. O quadro a seguir apresenta
apenas o valor negociado para comerciais de 30 segundos para os programas produzidos pela

TV Alagoas.
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Quadro 30 - Tabela de Pregos par a Espacos Publicitariosna TV Alagoas

Programa Comercial 30" (R$)
Boletim de Ocorréncia 136,00
Plantdo Alagoas 308,00
Canal Livre 170,00
Vida Show 205,00

Fonte: Tabela de Precos para Publicidade: TV Alagoas

5.4.6. Programacao

A programagdo da TV Alagoas é formada por quatro programas locais, sendo dois
apresentados de segunda a sexta, outro somente as sextasfeiras e um aos sdbados. A
programac&o aos domingos fica inteiramente por conta das producdes nacionais da rede.

Os dois programas apresentados de segunda a sexta sdo Boletim de Ocorréncia e
Plantdo Alagoas, sendo duas producdes jornalisticas. O segundo tem caracteristicas do
jornalismo misturado com o programa policial e é 0 mais antigo da emissora, pois esta ha 12
anos no ar sendo exibido ao vivo. Além disso, é a producdo de maior duragcdo dh grade,
tomando 2 horas e meia, apresentado por Oscar Melo.

O programa se apresenta como um veiculo de utilidade publica e prestacéo de servicos
para a comunidade alagoana, trazendo os fatos mais polémicos, denincias e outras
reportagens. Entre os quadros que apresenta estd o Plantdo Comportamento que ndo se
encaixa com 0s outros assuntos, pois fala sobre sexologia com uma médica da regiéo.

A outra producédo exibida todos os dias, de segunda a sexta entre 6:30 e 7h, é o
Boletim de Ocorréncia. O programa também é apresentado por Oscar Melo que repete as
principais noticias do dia anterior do Plantdo Alagoas e é feito ao vivo, se destacando como
um programa mais compacto para aqueles que ndo podem assistir o Plantdo Alagoas.

Canal Livre é um programa de entrevistas da TV Alagoas, apresentado pelo jornalista
Bartolomeu Dresh. Segundo a emissora, 0 programa entrevista pessoas que fazem parte da
cultura e do poder publico do Estado e, por isso, o contelido é esclarecedor e polémico.

Nos finais de semana, a emissora produz apenas um programa local, o Vida Show.

Trata-se de um programa de auditério ao vivo e, segundo a emissora, € o Unico do género na
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televisdo alagopana. Esta no ar ha trés anos, seu apresentador € Wilson Jr. e o seu auditorio é

formado em sua maioria por estudantes de colégios publicos.

Quadro 31 — Programas L ocais Exibidos de Segunda a Sexta

Programas— Segunda a Sexta Horario
Boletim de Ocorréncia 6:30—7h
Plantdo Alagoas 12:30-15h
Cana Livre (somente as Sextas) 12:30—-13h

Fonte: TV Alagoas

Quadro 32 — Programas L ocais Exibidos aos Sabados

Programas— Segunda a Sexta Horério
Vida Show 10:30-12:30

Fonte: TV Alagoas

5.5. Andlise

A TV Alagoas pertence a uma das familias mais importantes do estado de Alagoas na
area politica. O Grupo Sampaio Réadio e TV surgiu com a televisdo e depois adquiriu a
concessdo de duas radios FM e uma AM. Trata-se de um grupo recente, com vinculagdo
politica e com uma histéria um pouco perturbada, principamente pelas mudancas de
diliacbesna TV.

A concessdo da TV Alagoas, como foi descrito anteriormente, pertence a um grande
numero de sbcios e dirigentes, segundo o Ministério das Comunicagdes. A sociedade ndo esta
mantida apenas dentro da familia Sampaio, ja que outros nomes aparecem na relagdo. Além
disso, a sua concessdo esta vencida ha mais de 10 anos por estar em falta com INSS, o que
nao permitiria o funcionamento do canal, uma vez que a renovagdo deve ser feita a cada 15
anos.

Com relacdo a programacdo local da emissora, observa-se apenas quatro produgdes.
Durante os finais de semana, a TV Alagoas produz apenas um Unico programa com duragdo

de 2 horas.
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Segundo o Anuério de Midia 2006 e os dados fornecidos pela emissora, 0 canal possui

20% de programacdo local contra 80% de programacdo nacional. Porém, ao se fazer a

contagem levando em consideracéo a quantidade de horas que 0s programas locals possuem,

0 numero chegou a 10,11% por semana, como mostra o Grafico X.

100,00% 1

0,00% -
Rede

Sega

Saba | Domi

@ Sériel (89,90

9%

1,10%]0,00%

Grafico X - Perfil da Programacéao da
TV Alagoas (%/semana)

Fonte: TV Alagoas

Quando esta contagem é feita a partir do nimero de programas exibidos por semana, 0

nimero cai para 8,51%. E um nimero muito reduzido quando se compara ao nimero de

programas transmitidos em rede, nas 24 horas em que a emissoraficano ar.

Um dos programas da emissora, o Boletim de Ocorréncia, com duracdo de 30 minutos

no periodo da manha é uma repeticdo das principais noticias e dos casos mais polémicos

exibidos no dia anterior no Plantdo Alagoas. H& apenas um programa de auditério, Vida

Show, com duragéo de 2 horas e 30 minutos e uma producdo com entrevistas exibido toda

sexta-feira. Quanto aos seus apresentadores, ndo foram encontradas informacOes sobre

alguma ligagdo ou cargo politico, como ja ocorreu com outras afiliadas.

Segundo a emissora, € a dfiliada Band que mais envia contelidos para reportagens

nacionais sobre o Nordeste, porém a rede diz que néo faz esta contagem e acredita que este

tipo de informagao faz com gque haja uma concorréncia saudavel entre as afiliadas do grupo.
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CAPITULO VI - REGIAO CENTRO-OESTE

6.1. Perfil Demogr afico, Educacional e Econdmico

Os Estados de Goiés, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul eDistrito Federal compdem a
regido Centro-Oeste. A populagdo desta foi formada pela migracdo dos Estados do Sul e
Sudeste que, em sua maioria, faziam o transporte de gado para as fazendas da regido. Alguns
movimentos migratorios do Nordeste também aconteceram pelo interesse que havia no
comeércio de gado.

Mesmo com 0s processos migratérios para a regido, o Centro-Oeste manteve até 1980
quase 65% da populagdo na &rearura. A urbanizagdo foi uma das mais lentas comparada com
os outros estados Em 2003, este hdice desceu para 13,3%, 0 que fez com que os estados
tivessem que melhorar a infra-estrutura nas cidades para conseguir sustentar as mudangas. O
Distrito Federal foi sempre uma excegdo, ja que manteve boa estrutura, melhores taxas de
escolaridade e amaior renda per capita do pais.

O PIB da regido chega a 7,5% do PIB nacional, formado principalmente pela
agropecudria. A exploracdo de garimpos de ouro e diamante ja foi a grande responsavel pela
economia do Centro-Oeste, porém a criacdo de gado foi crescendo e, atuamente, existe 65
milhdes de cabecas de gado, sendo o maior rebanho do pais. Outros produtos como o algodéo,

soja, milho e cana-de-agUcar também constituem o PIB da regio.

Quadro 33 - Indicadores Demogr afico, Educacional e Econémico da Regido Centro Oeste

Regido Area Populacéo Populacdo | Analfabetismo PIB
(%) (%) (%) (%)
Urbana | Rural Absol. Func.
Centro- 18,87 13.020.767 | 86,7 | 13,3 | 8,3 27,1 75
Oeste
Brasl 100 184.184.264 | 82,07 | 17,93 | 11,6 30 100

Fonte: IBGE, 2003 — 2006.

Outra fonte de investimento é o turismo. Além dos parques de &guas quentes
localizados em Goiés, as festas regionais também sdo prestigiadas pelos turistas. A Procisséo

de Fogaréu na época da Pascoa € um exemplo, a festa reline mais de 10 mil turistas todos os
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anos. A culinaria do Centro-Oeste também € admirada por suas diferentes influéncias:

paulista, mineira, galcha, boliviana e paraguaia.

6.2. Panorama da Midia

A regido Centro-Oeste ndo possui um sistema midiatico expressivo se considerada a
sua extensdo territorial. O nimero de jornais em todos os estados, inclusive no Distrito
Federal é muito reduzido. O Estado que mantém o menor nimero deste meio € Goiés, que
conta com apenas trés jornais diarios, em seguida, o Distrito Federal aparece com apenas uma
publicacéo a mais. Mato Grosso do Sul aparece com amaior soma, 11 publicagOes.

Com relacdo as emissoras de radio, o estado de Goias, diferente dos jornais, soma o
maior nimero, sendo 37 AM e 34 FM. A menor ocorréncia é no Distrito Federal, onde apenas
3 emissoras de radio AM estéo operando, enquanto 12 operam em FM.

Ja no Estado do Mato Grosso as televisdes abertas tém um nimero mais expressivo,
chegando a ser o triplo dos outros estados. Estéo instaladas 33 emissoras de TV, enquanto o
segundo colocado, Goias, soma apenas 10 TVs.

Portanto, para cada veiculo a regido Centro-Oeste possui um estado em destaque. No
caso dos jornais di&rios, Mato Grosso do Sul possui 0 maior nimero. Com relacdo as radios,
Goiés esta em primeiro lugar e 0 Mato Grosso se destaca pela numerosa quantidade de
emissoras de televisdo aberta. O Distrito Federal ndo possui nenhum nimero significante de

veiculos de comunicag8o na regido.
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Quadro 34 - Numero de Jornais, Radios e Televisdes por Estado da Regido Centro Oeste

Radio
Estado Jornal AM FM TV Aberta
Distrito Federal 04 03 12 06
Goias 03 37 34 10
Mato Grosso 09 29 18 34
Mato Grosso do Sul 11 33 20 07
Regido Norte 27 102 84 57

Fonte: Anuério de Midia, 2006.

6.3. Goias

Goiés € o0 Estado mais central do Brasil, bem como 0 mais populoso do Centro-Oeste.

Além disso, possui a menor renda per capita e os menores indices de alfabetizacdo da regido,

como demonstra o quadro a seguir:

Quadro 35 - Perfil Social, Demogr &fico, Educacional e Econdmico

Estado Area Populacéo | Populacdo |Analfabetismo| PIB
(%) (%) (%)

Urbana| Rural | Absol. | Func.
Goiés 340.086,7 | 5.619.917 | 87,9 | 121 | 10,9 | 249 2,4
Brasl 8.514.876,6|184.184.264| 82,07 | 17,93| 11,6 | 30,0 | 100

Fonte: IBGE 2004, 2005.
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O Estado é conhecido pela sua estancia hidrotermal que atrai turistas o ano inteiro,
mais especificamente para as cidades de Rio Quente e Caldas Novas, aonde as piscinas
chegama37°C.

Além do turismo, a economia em Goiés € basicamente centrada na agroindistria. A
regido mantém extensas areas de pastagem, plantagdo e uma enorme area de concentracéo de
terras, atualmente o Estado € o maior produtor de sorgo e o quarto produtor de milho e soja. A
exportacdo de graos ndo € a Unica, ja que a producdo de carne € grande e a venda para outros
paises vem crescendo a cada ano.

A agroindustria ndo € a Unica existente no Estado, pois com o incentivo fiscal
oferecido pelo governo, varias indlistrias metallrgicas, automobilisticas, de mineragéo,
guimica e farmacéutica se instalaram na regido, mudando um pouco o perfil de Goias assim
algumas cidades ja estdo se tornando pélos industriais especificos, como € o caso de Anapolis
gue € considerada o pdlo farmacéutico.

Goias € um Estado com problemas sociais, ja que arede de esgoto alcanca pouco mais
de 30% (2005) da populagcdo. A questéo educacional também é um problema, pois os indices
de analfabetismo sdo os mais altos da regido, passando de 10% (2003).

A capital de Goias € a cidade mais populosa da regido com mais de um milhdo de
habitantes, mantendo 35% de toda a populacéo estadual numa area de 739,49 km2. Além
disso, Goiania possui 60% de todo o PIB estadual e quase 80% dos estudantes universitarios
estdo na capital. Existem duas regides expressivas em Goiania: a regido metropolitana e a
Grande Goidnia. A metropolitana tem destaque na avicultura junto com outras duas cidades
da Grande Goiania, Nerdpolis e Hidrolandia.

A Grande Goiéania tem destaque na area da agricultura com os tomates de Goiaropolis,
o alho de Nerdpolis e a jabuticaba de Hidrolandia. Na pecuaria, 0 municipio de Trindade
possui 0 maior rebanho da regido, responsavel pela grande producdo de carne bovina do
Estado.

6.3.1. Sistema de Midia

Goiés é 0 Estado de menor extensdo territorial da regido Centro-Oeste, porém 0 mais
populoso. Portanto, qguando comparados 0s nimeros de jornais com os himeros da popul acéo,

gue chega a mais de cinco milhdes de pessoas, a quantidade deste meio € pequena.
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As tiragens ndo sdo muito altas com relacdo ao nimero de habitantes, o maior jornal
da regido chega a ter em média durante a semana 40 mil exemplares e aos domingos chega a
60 mil. Porém, quando se leva em consideracéo o analfabetismo (10,9%) e o analfabetismo
funcional (24,9%), o mais ato daregido, o nimero baixo de jornais diérios € compreensivel.

Com relacdo ao radio, existem 71 emissoras na capital e no interior do estado, sendo
37 radios AM e 34 FM. Este meio j& possui uma penetragcdo maior do que o jornal, o que pode
ser explicado também pela forma com que a populacéo é distribuida. A capital Goiania detém
grande parte da populacdo, mas a outra parte esta bem longe das grandes cidades, portanto o
meio radio é aforma mais préatica e fécil de fazer com que ainformacéo chegue a todos.

As TV's abertas totalizam 10 e a maioria dos canais esta localizada na capital ou
regido préxima de Goidnia. Todas as grandes redes de televisdo possuem um cana afiliado ou
filial no estado. O Estado com o maior nimero de TV'’s abertas na regido € o Mato Grosso,
gue possui a maior extensdo territorial, porém ndo detém nem metade da populacdo de Goias
com 34 emissoras, 0 que demonstra que o Estado de Goias ndo possui uma quantidade notavel
do meio.

O estado de Goiés ainda ndo demonstra um grande panorama da midia quando seus
dados demograficos sdo comparados ao da comunicagdo. Um dos estados mais popul 0sos,
com uma capital que possui mais de 2 milhdes de pessoas ndo mantém um quadro midiatico

compativel, principamente com relagdo ao meio jornal.

Quadro 36 - Numero de Jornais, Radio s Televisdes no Estado de Goias

Réadio
Esado Jor nal* AM FM TV Aberta
Goias 03 37 34 10
Regido Centro-Oeste 27 102 84 57

Fonte: Anuéario de Midia, 2006.

* Apenas os jornais diarios e aquel es de circulagdo de 32 a Domingo foram considerados para a contagem.
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6.4. Sistema Salgado de Oliveira

6.4.1. Familia Salgado de Oliveira

A concessdo da TV Goiénia é uma sociedade entre os irmdos Wellington e Jefferson
Salgado de Oliveira. Além das empresas de comunicacdo, a familia esta na area da pecuaria,
sendo um dos criadores, produtores e fornecedores de carne bovina especial do tipo Nelore.

Um dos irméos, Wellington Salgado de Oliveira, € formado em pedagogia e douor
pela Universidade de Madrid, também é presidente da Associacdo Salgado de Oliveira de
Educacéo e Cultura ASOEC, mantenedora da Universidade Salgado de Oliveira (Universo) e
do Centro Universitério do Tridngulo (Unitri) em Uberlandia e Araguari, em Minas Gerais.

A Universo mantém 11 instituicbes de ensino ro pais, sendo uma em Minas Gerais,
uma em Brasilia, uma em Goiénia, em Sdo Paulo, em Pernambuco, na Bahia e trés no Rio de
Janeiro. A reitora da instituicdo que deu origem a Universo € a Profa. Marlene Salgado de
Oliveira, que em 1976 deu inicio aos cursos superiores e em 1985 formou as Faculdades
Integradas de S&0 Gongalo, no Rio de Janeiro. A Universidade Salgado de Oliveira foi criada
em 1990 e comegou a funcionar como universidade em 1993.

Wellington Salgado de Oliveira assumiu o cargo de Senador por Minas Gerais, pois
era suplente de Hilio Costa, nomeado ministro da Comunicacdes. Sua candidatura vai até
2011 pelo partido PMDB. Seu irméo Jefferson Salgado de Oliveira administra o grupo de
comunicacdo e também a criacdo de gado da familia, com outro irmdo Wallace. Juntos
mantém, com outros dois socios, a concessdo de quatro televisdes abertas e seis emissoras de
radio FM nos estados de Minas Gerais, Goiés e Rio de Janeiro.

6.4.2. Radio

A familia Salgado de Oliveira mantém seis emissoras de rédio FM em tés estados
brasileiros. Em Goiania, en nome de Fundagdo Universo, a radio € de sociedade dos irméos
Jefferson e Wallace e seu socio Everton Silveira Machado. Ainda em Goiés, mas na cidade de

Senador Canedo, funciona a rédio FM autorizada em 2001 pela Agércia Nacional de
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Telecomunicagbes, com a empresa Rede Vitoriosa de Comunicagoes Ltda, tendo os irmaos
Wellington e Wallace como dirigentes e socios.

Em Minas Gerais, a Radio Ouro Verde FM Ltda € mantida pelo irmdo Jefferson
Salgado de Oliveira e seu sécio Everton Silveira Machado, que também aparece na rédio de
Goiania

No Rio de Janeiro a familia mantém trés rédios FM, sendo uma em Cabo Frio, como
Empreendimento de Radiodifuséo Regido dos Lagos Ltda, de Wallace Salgado de Oliveira e
outro socio, lltamir Hordrio Abreu, dono de uma das maiores fazendas do Estado do Rio de
Janeiro e produtor de carne bovina do tipo Nelore Além desta, a Radio Hit Parade Ltda, que
segundo noticias do Senado Federal, a familia possui 6.550 quotas da radio que esta
localizada nas cidades de Parati e Rio Bonito, com a sociedade dos trés irméaos.

Dentre todas radios, apenas trés aparecem no Anuario de Midia 2006 e sdo elas.
a Radio 102,5 FM em Cabo Frio, a Mania FM 88,9 em Parati e a Radio Universo FM 90,9,

em Rio Bonito, todas no estado do Rio de Janeiro como citado anteriormente.

6.4.3. Televisao

A TV Goiania foi inaugurada em marco de 1996, sendo a emissora mais recente do
Estado de Goias. Segundo o canal, a marca principad da TV € o compromisso com a
diversidade da programacéo local, mantendo 18 horas de programas por semana. Porém, ao
levantar-se a programacdo local, verifica-se que a soma das horas de programas produzidos
pela emissora é inferior.

A concessdo da TV Goiania foi outorgada aos irmaos Jefferson e Wellington Salgado
de Oliveira. Na verdade, a concesséo deste canal foi dada ao Correio Braziliense, em 1990, e
depois foi transferida para a empresa Rede Goiania de Radio e Televisdo. A transferéncia foi
efetuada em 2002, ainda no governo do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso, como
mostra o trecho retirado de um dos documentos da Presidéncia da Republica para a Casa Civil

e subchefias de assuntos juridicos:

“Art. P - Fica transferida a concessdo outorgada a S.A. CORREIO BRAZILIENSE, pelo
Decreto no 98.948, de 15 de fevereiro de 1990, aprovado pelo Decreto Legislativo no 142, de
11 de junho de 1991, publicado no Diério Oficial da Unido do dia 12 subseguente, para a
Rede Goiania de Radio e Televisdo Ltda. explorar servigo de radiodifusdo de sons e imagens,
na cidade de Goiénia, Estado de Goiéas (Processo no 53000.003808/02).
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Art. 20 - A exploracdo do servico de radiodifusdo, cuja concessdo € transferida por este
Decreto, reger-se-4 pelo Cadigo Brasileiro de Telecomunicagles, leis subseglientes e seus
regulamentos.

Art. 30 - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.
Brasilia, 29 de agosto de 2002; 1810 da Independéncia e 1140 da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO”

Cobertura Geografica

A TV Goiania cobre cerca de 30 municipios mais a capital Goiania, atingindo
aproximadamente 2 milhdes de habitantes no estado, o que representa 12,1% dos municipios
do Estado. Segundo a Rede Bandeirantes de Televisdo, o sinal do cana 11 chega a 114
municipios que somam 3.591.713 em populacdo, 0 que representa 46,3%. Portanto, o alcance
total da afiliada somado ao sinal da Band Sat resulta em 58,4% de Goiés.

A emissora esta realizando um projeto para expandir a sua cobertura com a
transmissdo via satélite para outras cidades de Goias, ja que a Band Sat ndo leva os programas
locais da emissora para as cidades que recebem seu sinal. No mapa a seguir, a cobertura total

da emissora é demonstrada pela cor azul:

Mapa D — Cobertura Geograficada TV Goiania em Goias

JENE

TV BARRA BAND - INVASAQ
Bl TV BANDEIRANTES - INVASAD
BANDSAT

Bl TV GOlANIA
Fonte: Rede Bandeirantes de Televisao.
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6.4.4. Publicidade

Os precos trabalhados pela TV Goiénia ficam entre R$200,00 e R$1.120,00. Os
programas locais ndo aparecem na tabela de precos publicada no site da emissora com
excecdo do Jorna da Band Loca (R$1.000,00), porém estes valores sd0 para 0s anunciantes
locais. A negociacdo é feita com a propria afiliada e nd com a rede, mas no caso de
anunciantes nacionais, uma porcentagem negociada anteriormente entre a afiliada e a rede é
repassada para a emissoralocal.



Quadro 37 — Tabela de Precos para Espacos Publicitarios na TV Goiania
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Programas Comercial 30”
Boa Noite Brasil 1.120,00
No Coracéo do Brasil 1.120,00
Pra Valer 400,00
Esporte Total 480,00
Jornal Band Local * 1.000,00
A Noite é uma Crianca 370,00
Jornal da Noite 500,00
Mandacaru 1.120,00
Brasil Urgente 840,00
Esporte Total 22 Edicdo 840,00
Videos Incriveis 620,00
Chumbo Grosso * 800,00
Canal 400,00
De Olho nas Estrelas 200,00
Primeiro Jornal 200,00
Bem Familia 220,00
Floribella 1.100,00
Jornal da Band 1.500,00
Companhia de Viagem 370,00
G4 Brasil Drops 375,00
Terra Sertangja 670,00
Comando da Madrugada 370,00
Cine Band Prive 250,00
Sabadaco com Gilberto Barros 1.120,00
Show do Esporte Interativo 1.500,00
Canal Livre 370,00
Programa Raul Gil 1.120,00

Fonte: TV Goiania
* Programa produzido localmente.
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6.4.5. Programacao

A programacdo da TV Goiania possui mais de 18 horas de programacéo local por
semana e o total de horas de programas locais que séo realmente produzidos por ela soma 9
horas e 20 minutos, um pouco mais da metade do total. A maior concentracdo desses
programas esté no sadbado, quando sdo exibidas 12 produgdes. Deste total, dois sdo religiosos
e quatro sdo programas de responsabilidade de terceiros, porém séo de vendas pela tel evisdo.

Ja de segunda a sexta-feira, sdo exibidos 11 programas locais dos 25 exibidos pela
grade, o que somados resultam em 7 horas e 45 minutos por dia e quase 40 horas por semana.
Aos domingos, o total de horas cai para 6 com um total de 10 programas, sendo o dia da
Semana com menor inser¢ao de programagao local.

A emissora ndo publica o contelido dos seus programas, nes a Rede Bandeirantes de
Televisdo forneceu um material que descreve os trés principais programas da emissora. Os
programas sdo: Chumbo Grosso, exibido das 13h as 14:15, o programa Canal Livre, exibido
das 14:30 as 15h e o0 Jorna da Band Local, das 19h as 19:20, todos veiculados de segunda a
sexta-feira

O programa Chumbo Grosso, segundo a rede, € um programa do género jornalistico e
aborda questdes de seguranca publica, casos policiais e autros problemas das comunidades,
sendo apresentado por Batista Pereira.

Canal é uma producéo do género de entretenimento, apresentado por Humberto Penna
gue traz dicas de cinema, exibe videoclipes e faz a cobertura de eventos sociais na regido. Jao
Jornal da Band Local é apresentado por Gabriela Cesquim e segue um padrdo da cabeca de

rede para o género.



Quadro 38 — Programas L ocais Exibidos de Segunda a Sexta

Programas — Segunda a Sexta Horario
SeichoNolenaTV 6:30—-7:00
Jornal Argumento 7:.00—-7:30
Falando ao Coragéo 7:30—8:30
Esporte Total Local 12:30-13:00
Chumbo Grosso 13:00 - 14:15
Cand 14:15 - 14:45
Tele Shopping 14:45 — 15:00
Jornal da Band Local 19:00-19:20
Goiania Night Shopping 2:15-2:55
Shopping Sensual 2:55-4:15

Fonte: TV Goiania

Quadro 39 — Programas L ocais Exibidos aos Sabados

Programas — Sabado Horario
Em Destaque 8:00-8:30
Vitériaem Cristo 8:30-9:30
Seguranca em Acao 9:30-10:00
Paz na Terra 10:00 - 10:15
Rodas e Motores 10:15-10:30
Gente Legal 10:30-11:00
No Meio da Tribo 11:00-11:30
Foco Juridico 11:30 - 12:00
A programar 6:30-6:35
TV Educativa 6:35-7:00
Segura Péo 7:.00-7:30
TV Casa 7:30—-8:00

Fonte: TV Goiania
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Quadro 40 — Programas L ocais Exibidos aos Domingos

Programas— Domingo Horario
TV Educativa 7:00—-7:30
Esta Escrito 7:30—-8:30
Camara Aberta 8:30-9:00
Luz Razéo 9:00-9:10
Trilhas da Pesca 9:10-10:00
TV Casa 10:00 —10:30
Segura Pedo 10:30-11:00
Goias de Norte a Sul 11:00-11:30
Programa Paulo Beringhs 22:30-23:30

Fonte: TV Goiéania

6.5. Andlise

A programacdo da TV Goiania é composta basicamente por programas de variedades e
jornaismo e afirma ter uma quantidade de programacéo local que chega a 18 horas por
semana. Este nimero é real, porém ndo sdo todos produzidos pelas emissoras, j& que 0S
espacos vendidos para terceiros ocupa uma grande parte da grade.

Com relacdo ao nimero de programas exibidos, a porcentagem de producéo local feita
pela emissora chega em média a 45%, tanto de segunda a sdbado, como também aos
domingos. Porém, a emissora possui exibicdo de muitos programas religiosos na parte da
manhd, 0 que aumenta essa porcentagem.

Quando a proporcdo € baseada levando-se em conta a quantidade de horas, a
programacdo diminui. De segunda a sexta, 20,3% das horas em que a emissorafica no ar, sdo
destinadas aos programas locais. Aos sabados esta porcentagem chega a 3,2% e aos domingos
o valor é igual 3,2%. Com estes nimeros € possivel confirmar que os dados apresentados pela

emissora no Anuario de Midia 2006 estéo perto darealidade do canal.
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Estes valores em horas levam em consideracdo a programacéo local total, incluindo os

programas religiosos e aqueles de producéo de terceiros. Sem eles a quantidade desceria ainda

mais.

Segundo a Rede Bandeirantes de Televisdo, a TV Goidnia é uma das emissoras que

mais gera programacao local com programas dirigidos e diversificados. Um dos programas

mais assistidos da TV Goiania € o Chumbo Grosso, apresentado por Batista Pereira. O

apresentador ainda mantém um portal de noticias na Internet € uma marca de roupas

masculinas que é vendida em uma das maiores |ojas de departamento da regio. E o programa

gue recebe um dos mais altos investimentos publicitarios, ficando apenas atras do telgjornal

local.
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CAPITULO VIl —REGIAO SUDESTE

7.1. Perfil Demogr &fico, Educacional e Econdmico

A regido é formada pelos Estados de Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro e
S0 Paulo. A regido é a que mais recebe migragdo, mesmo apds uma pequena mudanca no
fluxo devido aos altos indices de desemprego e dificuldades econdmicas. Este € movimento
migratorio e tem origem, principamente, na regido Nordeste e segundo o Censo de 2000, o
Sudeste teve 0 maior crescimento populacional.

Além disso, a regido mantém a maior concentracdo populacional, chegando a 78,5
milhdes de pessoas, tem a maior densidade demogréfica (84,9 hab/km?) e o maior indice de
urbanizacdo (95%), onde nove em cada dez habitantes vivem em cidades urbanizadas,
segundo pesquisa do IBGE de 2005.

Mesmo assim, a regido possui bons indices socio-educacionais. O anafabetismo ndo
passa de 7,5% e quase 90% dos domicilios possuem agua tratada. Por outro lado, pela
densidade populacional, o Sudeste também possui 0s maiores indices de desemprego e de

violéncia, mesmo mantendo a maior parcela de riqueza.

Quadro 41 - I ndicador es Demogr &fico, Educacional e Econdmico

Regido Area Populacéao Populacéo | Analfabetismo PIB
(%) (%) (%) (%)

Urbana [ Rura Absol. Func.
Sudeste 10,86 78.472.017 | 905 | 95 6,1 22,3 55,2
Brasl 100,0 184.184.264 | 82,07 | 17,93 | 11,6 | 30,0 100

Fonte: IBGE, 2003 — 2006.

A regido mantém o maior parque industrial do pais, representando 57,8% do PIB do
Brasil, mesmo passando por dificuldades, ja que vem perdendo industrias e fébricas para
outras regides por contado incentivo fiscal. Os setores de servico e comércio correspondem a
61,1% da economia e logo em seguida vem os setores da industria com 39,1% e a
agropecuaria com 4,9%.

A agricultura também tem um grande papel, pois a producdo de cana-de-aclcar € uma

das mais importantes do pais, sem contar a producdo de laranjas. A exploracdo de minérios
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em Minas Gerais e a descoberta de reservas de petrdleo no Espirito Santo também vém

gjudando no crescimento econdmico do Sudeste.

7.2. Panorama da Midia na Regido

A regido Sudeste detém grande concentracdo de veiculos de comunicagéo,
principalmente do meio jornal, onde acanca 195 publicagdes diarias, ficando em primeiro
lugar dentre as outras regides, como pode se observar no quadro a seguir.

O Estado com o0 maior nimero de veiculos da regido é Sdo Paulo, chegando a ter em
seu interior mais jornais do que a soma de todas as publicaces dos estados do Espirito Santo,
Minas Gerais e Rio de Janeiro. Outra comparacdo interessante € com relacdo ao nimero de
emissoras de TV aberta, ja que o total de canais do Espirito Santo quase se iguala ao total do
litoral paulista.

Depois de Sao Paulo, o estado de Minas Gerais possui a segunda maior concentragao
de veiculos, principamente do meio radio, tanto AM quanto FM. Os jornais do Estado
totalizam 31, o que para um Estado com a extensdo territorial e populagdo que possui néo
chega a ser um nimero expressivo.

O Rio de Janeiro também ndo possui um sistema de midia significativo, destacando-se
somente os jornais didrios que somam 37, um ndmero compativel com relacdo a sua area
geogréfica, uma das menores da regido.

Espirito Santo possui 0 menor sistema de comunicagdo de toda a regido, com um
pegueno numero de jornais diarios e concentrados em Vitdria. O nimero de radios também
ndo chega a representar nem 2% do total daregido.

Desta forma, pode-se concluir que a regido Sudeste tem como principal pélo de midia
0 estado de S&o Paulo por concentrar praticamente a maior parte dos veiculos. O mais
interessante € que os estes meios ndo estéo localizados na capital, mas sm no interior do
Estado.



Quadro 42 - Panorama da Midia por Estado da Regido Sudeste

Rédio
Estado Jornal AM FM TV Aberta
Espirito Santo 07 12 19 08
Minas Gerais 31 115 106 21
Rio de Janeiro 37 40 58 15
S&o Paulo 120 224 227 58
Regido Sudeste 195 391 410 102

Fonte: Anuéario de Midia, 2006.

7.3. Espirito Santo
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O Estado do Espirito Santo é conhecido pelos seus portos e possui muitas praias que

sd0 procuradas pelos turistas pela beleza de suas dunas e palmeiras. Possui praias tipicas da

regido Sudeste com morros, serras e areia monazitica. O Estado foi formado por descendentes

de alemaes, suicos, holandeses e acorianos.

A renda per capita do Estado estd acima da média brasileira e mais de 80% de

domicilios com acesso a agua tratada, apesar de ser o Estado menos desenvolvido de sua

regido. Porém, o acesso arede de esgoto ainda € baixo, chegando a apenas 25% da popul acéo

residente, segundo pesquisa do IBGE em 2005. Outro ponto negativo do Estado é o nimero

de homicidios registrados, chegando a uma proporcéo de 57 habitantes a cada mil, devido as

desigualdades sociais, desemprego, crescimento desordenado e tréfico de drogas.
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Quadro 43 - Indicadores Demogr afico, Educacional e Econémico

Estado Area Populacéo | Populacédo %) | Analfabetismo PIB
(%) (%)
Urbana Rural Analf. Func.

Espirito 46.077,5 3.408.365 79,5 20,5 10,3 225 1,9
Santo

Brasil 8.514.876,6| 184.184.264| 82,07 | 1793 | 11,6 30 100

Fonte: IBGE, 2005.

A economia do Espirito Santo vem aumentando a sua participacéo no PIB, apesar de
ser ainda muito pequena. A principal atividade econdmica € o comércio e também esta entre
os oito estados que mais exportam no pais. A capital Vitoria ainda abriga os portos de
Tubardo e Vitdria, o terceiro mais importante do pais, responsavel por 16% dos embarques.

Os principais produtos exportados sdo celulose, café e granito. A industria se
concentra em gas natural e a partir de 2002, depois da descoberta de novas reservas, 0 Espirito
Santo passou da sexta para a segunda posi¢do em producéo de petrol eo.

Além disso, 0 Estado produz café, banana, abacaxi, mamao, maracuja e limdo. Nas
serras, a producdo de uvas e morango se destaca, assim como a fébrica de chocolates Garoto,
segunda maior fabricante do pais na cidade de Vila Velha

A capital do Espirito Santo é conhecida por seus portos de Tubar&o e Vitdria que séo
responsaveis por mais de 16% dos embarques feitos no pais. Possui 0 melhor indice de
Desenvolvimento Humano dentre todas as capitais brasileiras e, a0 mesmo tempo, mantém os
mais altos registros de homicidios. Uma das atragdes da cidade sdo as suas pontes que fazem a
interligaco entre ailha Vitdria e o continente. E a Gnica ilha do mundo a deter por duas vezes
consecutivas o recorde mundial de pesca de marlim.

A maior expressdo da cultura da capital capixaba sdo as panelas de barro de origem
indigena, onde é feita a maioria dos pratos tipicos como a Moqueca Capixaba. Além deste
artesanato, outro simbolo vitoriense sdo as Desfiadeiras de Siri, mulheres que desfiam os siris
pescados para o preparo de pratos com o crustaceo na llha de Caieiras.
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7.3.1. Sistema de Midia

O Estado do Espirito Santo ndo possui um numero representativo de veiculos de
comunicacao se considerado que faz parte da regido Sudeste. Possui uma populacéo numerosa
para sua &reaterritorial onde quase 80% € urbana.

Possui apenas sete jornais diarios e a maioria tem sua sede na capital Vitoria, estando
apenas alguns em cidades proximas da area metropolitana. O nimero de radios AM e FM
também ndo se aproxima do perfil de outros Estados da regido, pois séo 31 emissoras (12 sdo
AM e 19 FM).

Com relagdo a TV aberta, 0 nUmero de emissoras no Estado totaliza oito, sendo a
maioria localizada em Vitéria etodas as principais redes de televisdo possuem filiais ou
afiliadas no Espirito Santo. Mais uma vez 0 nimero ndo € expressivo, mesmo levando em

consideracao seu territorio e populacéo.

Quadro 44 — Numero de Jornais, Radios e Televisdes no Estado do Espirito Santo

Estado Jornal* Radio TV Aberta
AM FM
Espirito Santo 07 12 19 8
Regido Sudeste 195 391 410 102

Fonte: Anuario de Midia, 2006.

O sisterma de midia no Espirito Santo ndo esta dentro dos parametros de outros estados
daregido Sudeste, ja que os nimeros de jornais nestes outros estados chegam a passar de 30
publicagdes, as televisdes abertas beiram a 20 canais e as emissoras de radio passam de 50 no
total. Portanto, seu sistema de midia € recente, pequeno e que ainda tem muito espaco para

crescer e se desenvolver.
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7.4. TV Capixaba

7.4.1. Familia Walter de S4 Cavalcante e Saloméao Car asso

A concessao da TV Capixaba esta registrada no Ministério das Comunicagdes com o
nome de trés socios-dirigentes. Saloméao Michael Carasso, Maria Elizabeth de Sa Cavalcante
e Walter de S4 Cavalcante.

Quando se pesquisa a historia da emissora, 0 nome de Rui Baromeu aparece em varios
momentos, inclusive no pedido de concessdo do canal 10. Baromeu foi prefeito de Séo
Mateus, cidade proxima de Vitéria. Em 2002, foi candidato a deputado estadual, porém sua
campanha foi tumultuada, ja que o ex-prefeito estava sendo investigado por uma CPI da
Camara Municipal de sua cidade.

Além das acusactes de fraudes, a equipe do ex-prefeito foi presa por roubar dinheiro
publico. A acusagdo mais grave contra Baromeu € com relagdo a uma compra da Fazenda
Coquinho, com um cheque da prefeitura de Sdo Mateus, na época em gue era prefeito.

Walter de Sa Cavalcante e Saloméo Carasso que aparecem como dirigentes do canal
TV Capixaba sdo engenheiros da area da construcdo civil, e também sdo sdcios de uma
empresa nesta area. Baromeu ndo aparece na sociedade da televisdo, porém possui seu proprio
canal e mais 6 radios FM e AM, aém de uma fundagdo com seu home que possui radios
educativas.

Segundo 0 Anuario de Midia 2006, apenas Walter de S4 Cavalcante aparece como
diretor da emissora, porém a emissora forneceu o nome de seu filho Walter de S4 Cavalcante
Junior.

A sociedade de Walter de Sa Cavalcante e Salomdo Carasso possui apenas uma
emissora de televisdo. Na consulta ao Ministério das Comunicagdes, ambos ndo aparecem na
relacdo das radios e televisdes. Portanto, o Unico veiculo é aemissora TV Capixaba, canal 10,

localizada em Vitdria

7.4.2. Televisao

A TV Capixaba foi fundada em 1989 ecomecou como &filiada da TV Gazeta.
Atualmente, é afiliada da Rede Bandeirantes e diz que esta se modernizando, investindo em
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eguipamentos e em tecnologia, sendo a quarta emissora a operar digitalmente. Segundo a
emissora, esta deixando de ter o sistema analdgico com o betacam para o sistema digital
dvcam.

Sua producéo regional de programas a coloca em primeiro lugar em producéo local.
Porém, o Anuario de Midia publicou que a emissora mantém 20% de producdes locais, ou

Sgja, uma porcentagem comum entre as emissoras afiliadas a Rede Bandeirantes de TV.

7.4.3. Cobertura Geogr &fica

Segundo a TV Capixaba, a emissora cobre 100% do estado do Espirito Santo, porém
os dados publicados pelo Mapa de Afiliadas da Rede Bandeirantes de TV mostra que a
emissora alcarga apenas 74,35% dos municipios, o que representa 57 dos 78 municipios
capixabas.

Apenas um municipio possui a cobertura da Band Sat, tendo todos os outros a
cobertura da propria emissora TV Capixaba. Além disso, mesmo a &filiada tendo sinal via
satélite instalado em seus transmissores, a rede cobria até 0 ano passado alguns municipios,

hoje cobre apenas um, o que demonstra uma evolugdo da tecnologia da afiliada.

Mapa E — Cobertura Geografica da TV Capixaba no Espirito Santo

BANDSAT
Il TV CAPIXABA

Fonte: Rede Bandeirantes de Televisao.
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7.4.4. Publicidade

Os precos trabalhados para os programas nacionais dentro da emissora ndo foram
publicados pelo canal. Os precos de comerciais de 30” foram publicados pela propria Rede
Bandeirantes que forneceu um material comercial das emissoras afiliadas.

Os valores trabalhados pela TV Capixaba seguem uma média de R$450 para os
comerciais de 30 segundos, tendo como excegdo Jornal Capixaba, programa local de maior

audiéncia que chega a R$1.500.

Quadro 45 — Tabela de Precos para Espacos Publicitarios na TV Capixaba

PROGRAMAS COMERCIAL 15
Café com Leite 400,00
Esporte Capixaba 450,00
Terra Capixaba 450,00
Jornal Capixaba 1.500,00
Satde Mulher 400,00
Sop Car 500,00
Formula Total 360,00
Acontece Aqui 520,00
Country & Cia 520,00

Fonte: Publicacdo Band: Comercializagdo de Programas e Eventos Regionais, 2006/2007.

7.4.5. Programacao

A programacdo da TV Capixaba € composta por dez programas locais, divididos de
uma forma quase que uniforme entre os dias da semana. De segunda a sexta, sdo exibidos trés
programas, sendo um deles o Jornal Capixaba que antecede o jornal darede e que, segundo a
emissora possui 6timos indices de audiéncia na regido.

Os outros programas sdo Café com Leite e o Esporte Capixaba, um programa
apresentado ao vivo por Ferreira Neto e Flavio Sim@es, dois jornalistas especializados em
futebol. Ja o Café com Leite € apresentado por Carlos Leite e trata sobre politica, economia,

cultura e lazer, além de levar personalidades capixabas para entrevistas.
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Aos sabados, mais trés producdes sdo exibidas. Uma delas € o Shop Mix, apresentado
por Nizio e Angela Cotta, que possui a caracteristica de programa comercial, trazendo
anunciantes locais. O segundo € o Sop Car também apresentado por Carlos Leite e
especidizado em automoveis, especificamente na compra e venda de carros, motos e
caminhdes.

O terceiro programa que vai ao ar aos sdbados € o Terra Capixaba, apresentado por
Renata Lopes. O programa trata de assuntos sobre 0 meio ambiente, educacdo ambiental e
traz curiosidades do Espirito Santo, além de fazer um projeto junto com algumas escolas da
regido chamado “Terra Capixaba na Escola”, que leva discussies para as salas de aula.

O dia com a maior quantidade de programas locais é o domingo, com quatro
producdes. O programa Shop Mix se repete as 8:20 da manhd e logo em seguida, as 10h o
programa Acontece Aqui, apresentado por Viviane Anselmé é exibido, trazendo a cobertura
das festas, eventos e outros acontecimentos da sociedade capixaba.

Outra producéo dominical é o Country & Cia, apresentado por Jean Walcher. O
programa traz curiosidades e eventos da comunidade country e se rotula como a vitrine do
movimento rural capixaba. Por ultimo, as 11h30 da manhd, o programa Formula Total vai ao
ar com Betinho Sart6rio com informagdes sobre automobilismo, porém ndo € relacionado com

avendade veiculos, o que o diferenciado Stop Car.

Quadro 46 - Programas L ocais Exibidos de Segunda a Sexta

Programas— Segunda a Sexta Horario
Café com Leite 7:00-7:30
Esporte Capixaba 12:30-13:00
Jornal Capixaba 19:00-19:20

Fonte: TV Capixaba

Quadro 47- Programas L ocais Exibidos aos Sabados

Programas — Sabado Horario
Shop Mix 7:00—-7:30
Stop Car 11:00—-12:00
Terra Capixaba 19:20-19:40

Fonte: TV Capixaba



122

Quadro 48 — Programas L ocais Exibidos aos Domingos

Programas— Domingo Horario
Shop Mix 8:20-9:00
Acontece Aqui 10:00 — 10:45
Country & Cia 10:45-11:30
Formula Total 11:30-12:30

Fonte: TV Capixaba

7.5. Anélise

Segundo o Anuario de Midia 2006, a TV Capixaba diz ter 20% de programacéo local
contra 80% de programacao em rede. Porém, quando se faz essa contagem, tendo como base a
guantidade de horas, este nimero chega a 7,6% por semana, o que significa muito pouco perto
de uma programagdo com 24 horas.

Quando considera-se a quantidade de programas, este nimero sobe para 17,6% por
semana, tendo picos de 30,76% aos domingos, ja que o nimero de programas exibidos pela

rede nacional diminui de 19 para 13 producoes.

Grafico XlI - Perfil da Programacéo da
TV Capixaba (%/semana)

100,00% -
0,00% -
Rede |Seg a| Saba| Domi
O Sériel |92,40(4,80%| 1% |1,80%

Fonte: TV Capixaba

A TV Capixaba € uma emissora que ndo pertence a um grupo midiético com réadios,
jornais e outras emissoras de televisdo. A sua concessao € restrita a sociedade de trés pessoas

gue ndo sdo inicialmente da érea de comunicacdo e Ssim da area de construcao civil.
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Mesmo ndo fazendo parte de um grupo midiaico com alguma histéria na &rea, € uma
emissora com um nuimero representativo de programas locais que totalizam 10 em sua grade.
N&o ha novos formatos nas produgdes e apenas um telgjornal € apresentado pelo canal, o que
significa muito pouco perto de uma programacao de 24 horas 0 que acaba tornando a emissora
dependente de telgjornais nacionais.

Além disso, a emissora mantém em sua programagao programas como o Shop Mix que
sd80 caracterizados como comerciais por fazerem vendas pela TV que sO sdo considerados
produgdes regionais por serem feitos pelas emissoras. Entretanto, isso também acontece pelo
fato da propria cabega de rede utilizar estes tipos de programas no mesmo dia e horério.

TV Capixaba tem uma boa cobertura geogréfica no Espirito Santo, chegando a quase
80%. Além disso, a emissora conta com a transmissdo via satélite, feita no ano passado, que
proporcionou a sua chegada a outros municipios antes cobertos pela Band Sat. |sso demonstra
0 crescimento da emissora regionalmente em seus estado, pois esta investindo em tecnologia
para chegar atodas as cidades do Estado.

O investimento publicitario ainda parece ser pequeno, tendo o telgjornal como o Unico
programa que chega a R$1.500. Os outros programas custam em media R$450 para insergoes
de comerciais com 307, valor que quando comparado com outras emissoras € bastante
reduzido.
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CAPITULO VIII - REGIAO SUL

8.1. Perfil Demogr afico, Educacional e Econémico

Santa Catarina, Parand e Rio Grande do Sul formam a regid que possui a melhor
gualidade de vida. A regido Sul possui os melhores indicadores de mortalidade infantil, de
educacdo e saide. No indice de Desenvolvimento Humano, Rio Grande do Sul esta em
primeiro lugar e logo em seguida, vem Santa Catarina em terceiro e o Parana em quinto.

A populacgdo da regido foi formada basicamente por imigrantes europeus vindos de
paises como Itdlia, Alemanha e Portugal. Até hoje as festas e manifestacOes culturais tem
raizes em tradigdes européias, como o Oktoberfest que reunir todos os anos milhares de
pessoas em Blumenau, Santa Catarina. Além disso, as construcdes algumas cidades lembram
cidades européias.

A culinariatambém é muito conhecida, principalmente a galicha, onde o churrasco e o
chimarréo sdo seus representantes. Turistas de todo o pais vigjam para o Rio Grande do Sul,
mais precisamente para as Serras Galichas, onde as festas de frutas e vinhos acontecem com
freqiéncia. A capital de Santa Catarina, FlorianOpolis, é a terceira cidade mais visitada,
segundo a Embratur, s ficando atrés de Salvador e Rio de Janeiro.

A regido possui o maior PIB depois da Regido Sudeste, chegando a 18,6% e mais de
80% da populagdo vive nos centros urbanos. Porém, as capitais e cidades metropolitanas
convivem com a pobreza e com a violéncia, mesmo a capital Curitiba, conhecida como a
cidade modelo.

Quadro 49 - Perfil Social, Demogr afico, Social, Educacional e Econdmico da Regido Sul

Regido Area Populacéao Populacéo | Analfabetismo PIB
(%) (%) (%) (%)

Urbana | Rural Absol. Func.
Sul 6,76 26.973511 | 809 | 191 | 57 21,8 18,6
Brasl 100 184.184.264 | 82,07 | 17,93 | 11,6 30 100

Fonte: IBGE, 2003 — 2006.

A economiadaregido Sul tem como principal atividade o servigco, em segundo lugar a

industria e em terceiro a agropecuaria. Mesmo estando em terceiro lugar, a producéo de gréos
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representa mais da metade da producéo nacional. Na pecuaria o destague € para a criacdo de
frangos, porcos e carneiros. Além destas atividades, o Sul possui um grande potencia
hidrelétrico, pois uma das mais importantes usinas, a Usina de Itaipu, localiza-se no estado do
Parana.

8.2. Panorama da Midia

A regido Sul, por possuir indices educacionais e sociais superiores a qualquer outra
regido, acaba refletindo na formacdo do seu sistema midiatico. Os jornais diérios, por
exemplo, sb ficam atrés dos nimeros do Sudeste. No total, soma 85 jornais, 0 que representa
uma quantidade expressiva diante da sua pequena extensado territorial.

Na regido, as emissoras ck televisdo aberta totalizam 74. Neste meio, o Sul fica em
terceiro colocado em nimero de televisdes. O estado do Parana tem destaque por possuir
guase metade de todas as emissoras da regido. Santa Catarina, com 16, fica em terceiro e
altimo lugar.

Entretanto, com relagdo as rédios AM e FM, o Rio Grande do Sul possui a maior
guantidade de emissoras que somada aos outros estados resulta em 375 AM e 274 FM. A
regido Sul é a que mantém o maior nimero de radios entre todas as regides, inclusive S&o

Paulo, que detém amaior parte da midia brasileira.

Quadro 50 - Panorama da Midia por Estado da Regido Sul

Radio
Estado Jornal AM FM TV Aberta
Parana 34 121 82 31
R. Grande do Sul 31 163 134 27
Santa Catarina 20 91 58 16
Regido Sul 85 375 274 74

Fonte: Anuério de Midia, 2006.
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8.3. Santa Catarina

O Estado de Santa Catarina € o menor e 0 menos populoso da regido Sul. A populagdo
€ basicamente formada por imigrantes portugueses, alemaes e italianos. Possui a quinta maior
renda per capita do pais e estd entre os trés estados com os mais atos indices de
analfabetismo, chegando a 95% de afabetizados no estado, como aponta o quadro abaixo:

Quadro 51 - Indicador es Demogr afico, Educacional e Econdmico de Santa Catarina

Estado Area Populacéo | Populacéo %) | Analfabetismo PIB

(%) (%)

Urbana Rural Absol. Func. ’

Santa 05.346,2 | 5.866.568 78,7 21,3 50 16,9 4,0
Catarina

Brasl 8.514.876,6| 184.184.264| 82,0 17,9 11,6 30,0 100

Fonte: IBGE, 2005.

A rede de esgoto chega a atingir mais de 80% dos domicilios e o tratamento de agua
chega a 76,9% dos residentes. O indice de Desenvolvimento Humano de Floriandpalis é o
mais alto dentre todas as capitais brasileiras, porém outra cidade catarinense, Joinville é a
cidade maisrica e mais desenvolvida do pais.

E um dos poucos estados do Brasil onde a indUstria supera o setor de servicos no PIB.
O setor chega a corresponder a 49,1%, enquanto o servigco 34%. A agroindustria € a principal
no estado, com grandes fébricas como Bunge, Sadia, Seara e Chapecd. As pequenas
propriedades de agropecuéria ocupam quase 70% do territdrio e sdo as principais fontes para
as grandes industrias.

Além disso, 0 estado se destaca na producdo de milho, arroz, trigo, cebola, pinhao,
erva-mate e magd. Santa Catarina também tem fama pela grande producéo e exportacéo de
ostras, mantendo uma das maiores criagdes do crustdéceo no pais. Graos, magquinas,
equipamentos, petroguimicos, veiculos e algoddo sdo produtos de exportacdo de maior
destague.

A capital de Santa Catarina esta localizada na llha de Santa Catarina que possui apenas
523 km? ao todo, onde a capital ocupa grande parte dela. Floriandpolis é uma cidade com

muitos prédios, novas construgdes e se tornou o centro administrativo do estado.
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Além disso, atrai muitos turistas por suas belas praias como o Balneario Camborit que
recebe pessoas de dentro e fora do pais. E conhecida como uma capital jovem e centro de
esportes nauticos que vao desde o mergulho até o surf. Também é uma das cidades do pais
gue oferece melhor qualidade de vida para seus habitantes.

Na cultura, a influéncia européia é clara nas construgdes, principalmente de alemaes,
italianos e portugueses. Porém, uma das festas mais famosas da capital é a Fenaostra — Feira

Nacional das Ostras, ja que a capital produz uma quantidade de enorme deste crustaceo.

8.3.1. Sistema de Midia

Santa Catarina € o Estado da regido Sul que possui 0s menores niimeros de veiculos de
comunicagdo e a menor populagdo e a menor extensdo territorial, 0 que justifica a menor
concentracdo midiatica.

Os jornais no Estado totalizam 20 di&rios, um nimero expressivo que se torna uma
consequéncia dos baixos indices de analfabetismo, ja que no pais ha estados com uma
extensdo territorial muito maior e que ndo posstem nem a metade das publicactes
catarinenses.

Com relacdo as emissoras de rédio, a soma resulta 149, sendo 91 AM e 58 FM. As
radios se concentram em cidades do interior como Chapecd e Blumenau, sendo um dos
principais meios de comunicagao da regiao.

As televisdes abertas totalizam 16, com algumas em UHF. Todas as principais redes
de televisdo possuem dfiliadas e filiais localizadas tanto na capital como em cidades do

interior, além de canais universitérios e empresariais.

Quadro 52 — Sistema de Midia no Estado de Santa Catarina

Estado Jornal Diario* Radio TV Aberta
AM FM
Santa Catarina 20 91 58 16
Regido Sul 85 375 274 74

Fonte: Anuéario de Midia, 2006.

* Foram considerados apenas jornais diarios— 22a Dom. ou 32 a Dom.
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8.4. Central BarrigaVerde

8.4.1. Familia Brandalise

A Familia Brandalise teve seu primeiro negocio na area de pecuéria, com a empresa
Perdigdo. Saul Brandalise, filho do fundador da empresa, foi quem construiu 0 nome e 0
império que se tornou a Perdigéo.

Saul Brandalise Junior, presidente da TV Barriga Verde, teve seu primeiro cargo como
diretor superintendente da holding, dividindo o cargo com seu irméo Flavio Brandaise. Em
1992, seu pai faleceu e os irmaos assumiram totalmente a empresa que estava passando por
fortes crises financeiras, o falecimento de seu pai sO piorou a situagdo com os investidores e
acionistas.

A Perdigéo foi vendida em 1994 para fundos de investimento do Banco Bradesco,
Weg Motores e outros por 150 milhdes de dolares. A irma de Saul e Flavio, Maria Odete
Brandalise Bonato entrou em 1997 com um processo contra esta venda, pois afirma que ndo a
autorizou. A sSituagcdo piorou depois que Maria Odete ficou sabendo que a concorrente
ofereceu quase quatro bilhdes de reais pela empresa, o que afez voltar a justica.

Maria Odete Brandalise Bonato € casada com lvan Oreste Bonato que foi suplente do
senador Jorge Bornhauses em 1983 e também senador entre 1986 e 1987. Além disso, Ivan
Bonato, como é mais conhecido, foi secretario de Estado da Fazenda de Santa Catarina e
possui uma fazenda com producéo de arroz no Rio Grande do Sul, uma fabrica de concreto
em S80 Paulo e umarede de |ojas de tintas em Floriandpolis

Saul Brandalise Jinior também possui outra empresa além da TV Barriga Verde, a
IndUstria Nacional de Bebidas. A INAB mantém uma linha de refrigerantes, sucos de frutas,
agua minera e o carro-chefe da empresa, a cerveja Colonia.

A divisdo da cerveja Colbnia é em sociedade com 0 empresario Jaime Gatto e com 0
apresentador de televisdo Ratinho, do SBT. A cerveja chega a 18 estados brasileiros, possui
guatro parques industriais nos estados de Goias, Recife, Parana e Rio Grande do Sul e ainda é

exportada para os Estados Unidos, Guiana Francesa, Bolivia, Paraguai e Angola.
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8.4.2. Radio

O Grupo Barriga Verde possui no total 15 emissoras de rédio, sendo oito FM e seis
AM. As emissoras estdo localizadas nas cidades de Cacador, Canoinhas, Lages, Videira,
Capinzal, Herval D’ Oeste e na capital Florianopalis.

No Ministério das Comunicagdes as concessoes estdo registradas, em sua maioria, em
nomes da familia como Flavio e Saulo Brandalise e Maria Odete Brandalise Bonato.
Aparecem também o nome do filho do presidente da TVBV, Saulo Brandalise Neto.

Em alguns registros de concessdo aparecem muitos socios inscritos, chegando a 18, a
maioria das concessoes foi adquirida na década de 80 e todas aparecem com mais de trés

socios, sempre incluindo um membro da familia Brandalise.

8.4.3. Televisao

A Central Barriga Verde possui uma emissora de TV, localizada em Florianopolis e
também conta com sucursais em Tubardo, Itgjai, Joinville, Chapecd, Joagaba e Lages. Além
das emissoras, a empresa possui uma produtora chamada BVP que faz as transmissdes de
esportes parao canal de TV por assinatura SportTV.

A familia Brandalise possui mais duas concessdes de televisdo aberta, uma localizada
em Joagaba e outra em Lages. Ambas estdo em nome de membros da familia e inclusive as
trés emissoras tem como socio a empresa Verde Vale Investimentos e Participagdes Ltda.

A TVBYV, locdizada em Floriandpolis € uma emissora com quase 30 anos de
existéncia no estado de Santa Catarina. Segundo o grupo, o canal pretende promover a
integracdo das diferentes culturas e sotaques da regido. Para isso, a emissora procura fazer e
levar gravacOes para toda a extensdo do estado, fazendo com que a noticia chegue em todas as

cidades catarinenses.

8.4.4. Cobertura Geografica

A TV Barriga Verde possui duas emissoras de TV, sendo uma localizada no interior
do Estado e outra na capital que faz a maior cobertura. As duas emissoras, segundo a Central

BV, cobrem em média cinco milhfes de pessoas em Santa Catarina.
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Com os dados fornecidos da Rede Bandeirantes de TV, 0 himero exato de municipios
cobertos pela TVBV é de 141 em Santa Catarina e nove no Rio Grande do Sul. As cidades
galchas com a cobertura da emissora sdo: Acégua, Alpestre, Erechim, Estacdo, Frederico
Westphalen, Gaurama, Getulio Vargas e Nonoai.

O Estado de Santa Catarina também recebe o sina da TV Taroba em Cascavel,
pertencente ao Grupo Muffato, afiliado & Rede Bandeirantes de TV no Parana. As cidades que
recebem este sinal sdo: Campo Ere, Dionisio Cerqueira e Porto Unido, totalizando 56.332
habitantes.

A cobertura total da TVBV, em populacéo, chega a 4.673.208 habitantes de Santa
Catarina e 184.372 habitantes do Rio Grande do Sul, ou sga, quase 80% do estado
catarinense e 1,7% do estado galcho, segundo dados fornecidos pela Rede Bandeirantes de
TV, baseados no Censo 2002 e Estimativas 2004 do IBGE.

O mapa a seguir, demonstra a cobertura geografica da TV Barriga Verde no estado de

Santa Catarina, assim como a coberturada TV Taroba que se encontra na cor vermelha:

Mapa F — Cobertura Geografica da TV Barriga Verde em Santa Catarina

BANDSAT
Il TV BARRIGA VERDE

Fonte: Rede Bandeirantes de Televisao.



131

8.4.5. Publicidade

O quadro apresentado mostra os precos trabalhados pela TVBV para seus programas
regionais. Nota-se que os valores mais altos referem-se ao jornal da emissora que, segundo o
grupo possui um ato indice de audiéncia e também o programa Educacdo e Cidadania que
esthaseisanosno ar.

Os precos referem-se aos comerciais inseridos de 30 segundos, porém ha negociactes
de merchandising que podem chegar a mais de R$3.000, com no méximo 45 segundos a um

minuto de duracéo.

Quadro 53 - Tabela de Precos para Espacos Publicitariosna TV BV

PROGRAMAS COMERCIAL 30"
Tricotando 1.210,00
Casa e Cia. 960,00
Evidéncia 1.210,00
Educacéo e Cidadania 2.730,00
Clauri Slva 960,00
Rancho do Cavalo Veio 960,00
SC Estado de Exceléncia 1.210,00
Nossa Terra Nossa Gente 1.210,00
Bom Vivant 1.290,00
Primeiras Noticias 720,00
Meio Campo 1.210,00
Direto ao Ponto 1.550,00
César Souza 1.550,00
Jornal da TVBV 3.250,00
Fatima Guimaraes 960,00
Marcio Schaeffer 1.210,00

Fonte: Publicacdo Band: Comercializac8o de Programas e Eventos Regionais, 2006/2007.
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8.4.6. Programacéo

A programagdo da TVBV mantém 16 programas locais na sua grade em todos os dias

da semana, como demonstram os quadros a seguir:

Quadro 54 — Programas L ocais Exibidos de Segunda a Sexta

Programas Horério
Primeiras Noticias 7h30 —8h
Meio Campo 12h30 - 12h50
Direto ao Ponto 12h50 — 13h10
César Souza 13h10 — 14h30
Jornal da TVBV 19h — 19h20

Féatima Guimar&es (somente 2%) | 145 —15h
Marcio Schaeffer (somente 3%) 14h5 — 15h
Tricotando (somente 6%) 145 — 15h

Fonte: TVBV

A grade de programagdo da TVBV que va ao ar de segunda a sexta-feira e possui 0ito
programas, sendo o periodo da semana com mais inser¢es de programacdo local. A grade
mantém dois jornais que sdo apresentados ao vivo, um deles as 7H30 e outro as 19h.

O Primeiras Noticias € um telgjornal apresentado por Maria Paula e Luiz Gustavo e,
segundo a emissora, 0 programa tem um tom mais leve por ser de manha,traz reportagens
curiosas, entrevistas e discute sobre beleza, salde e mercado de trabalho. Ja o telegjornal
apresentado a noite, Jornal da TVBV tem um perfil diferenciado e é apresentado por Barbara
Erig. O programa traz as principais noticias de Santa Catarina, com um comentarista
especializado em algum assunto todos os dias. Além disso, a TVBV afirma que possui
reporteres espal hados por toda a regi&o.

O programa esportivo Meio Campo é apresentado por Miguel Livramento e exibido na
hora do amo¢o com uma pequena duragdo entre 12h30 e 12h50. Além do apresentador, 0
programa traz comentaristas do assunto que analisam os principais jogos de futebol, além de
entrevistas com jogadores e visitas aos clubes.

Logo depois do Meio Campo, a programagao segue com o Direto ao Ponto, que se

caracteriza também como jornalismo e variedades. Exibido entre 12h50 e 13h10, também
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possui curta duracdo e é apresentado por Vanio Bossle. A produgdo traz enquetes e assuntos
polémicos sobre policia, politica e problemas com as comunidades e convida pessoas para a
discusséo dos problemas.

Entre 13h10 e 14h30 entra no ar o programa César Souza que, segundo a TVBV, é um
dos lideres de audiéncia e estd na grade ha 25 anos. A producdo se caracteriza como
entretenimento e diz trazer noticias, denlncias, gastronomia, além de cobrir as principais
festas catarinenses.

O programa Fatima Guimaraes € apresentado somente as segundas-feiras entre 14h45
e 15 h. Trata-se de uma producdo de entretenimento voltada para as festas e para a sociedade
catarinense. Segundo a emissora, 0 programa nao faz merchandising, tendo somente em seu
contelido a apresentacdo de festas, de profissionais que se destacam e agenda cultural para
aguela semana.

Outra producéo que também ndo se apresenta diariamente é o programa de Marcio
Schaeffer que leva o nome do apresentador e colunista social de um dos jornais da capital. A
emissora 0 caracteriza como entretenimento, ja que o apresentador vai até as festas dos

famosos e faz entrevistas com os convidados.

Quadro 55 — Programas L ocais Exibidos aos Sabados

Programas Horério
CasaeCia 10h—-10:30
Evidéncia 10:30—-11h
Educacéo e Cidadania 19h—-19:20

Fonte: TVBV

Casa e Cia € uma producdo que completou seis anos no ar em 2006 e funciona como
uma revista eletronica de decoragdo. A TVBV considera o programa pioneiro no formato na
TV aberta. E apresentado por Gisela Santos que traz novidades sobre decorago e arquitetura
e exibido aos sabados das 10 h as 10h30.

Evidéncia € um programa apresentado por Susan Germer e traz informacfes de todo o
Estado sobre as personalidades, algumas curiosidades e os eventos que estdo acontecendo na
capital e regizo. E exibido aos sabados das 10h30 as 11 h.

Também com sei's anos no ar, o programa Educacao e Cidadania é uma producéo que

estd no horério nobre da emissora. E apresentado por Maria Odete Olsen que vai até as
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comunidades e as organizagdes ndo-governamentals para discutir sobre os mais variados
temas como meio ambiente e a propria educacdo. Segundo a emissora, o fato do programa
estar em horario nobre prova que é possivel ter uma producao deste género no horario quando

bem feita

Quadro 56 — Programas L ocais Exibidos aos Domingos

Programas Horario
Clauri Silva 9h00— 9h30
Rancho do Cavalo Veio 9n30 —10h00
SC Estado de Exceléncia 10h30 — 11h00
SC Nossa Terra Nossa Gente 11h00 —11h30
Bom Vivant 00h30— 1h15

Fonte: TVBV

O primeiro programa local exibido aos domingos € apresentado por Clauri Silva e leva
0 mesmo nome do cantor e apresentador. Tratase de um programa de entretenimento que leva
musicos e tradicbes galchas, além de festas de rodeio que se concentram em Lages,
conseguientemente acaba trazendo assuntos sobre pecuaria, como racdo animal e criagdo de
gado e cavalo.

Logo depois vai a0 ar 0 Rancho do Cavalo Veio entre 9:30 e 10 horas, apresentado
pelo proprio Cavalo Velo. O programa traz um pouco da cultura cabocla, do folclore e
comidas tipicas caipiras ndo sd de Santa Catarina, como também do Parana e do Rio Grande
do Sul.

Em seguida, o SC Estado de Exceléncia é apresentado por Raimundo Martins e se
caracteriza como um programa de negocios. Segundo a emissora, a preocupacdo com O
desemprego fez com que esta producéo surgisse, pois ela traz para o publico novidades sobre
o mercado de trabalho, muitas dicas e relato de pessoas que passaram por inimeras situagdes
para conseguir seu emprego.

A TVBV também mantém em sua grade o programa SC Nossa Terra Nossa Gente que
mostra 0s principais pontos turisticos da Santa Catarina e os roteiros de viagem mais
procurados em toda a regido. Na madrugada de domingo para segunda-feira, a emissora exibe
0 Bom Vivant apresentado por Léo Coelho que mostra opcdes e dicas de viagem pelo pais,

curiosidades e a um pouco da vida dos famosos.
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8.5. Andlise

A TVBV faz parte de um grupo econémico que possui empresas ha &rea de bebidas
aém de varias emissoras de radio. Apesar disso, € um grupo familiar que mantém seu
sobrenome em todas as empresas que possuli.

A emissora esta ha quase 30 anos no ar, ja passou por varias mudancgas tecnologicas e
possui uma boa parcela de programas que esta ha anos na grade, o que demonstra uma
consolidagdo tanto da audiéncia quanto das préprias producdes locais, como € 0 caso do
programa César Souza que esta ha 25 anos no ar. Ao mesmo tempo, isso pode mostrar uma
falha da emissora em realizar novas produgdes. Outro exemplo dos limites da programacdo é
o fato de existir cinco programas que tratam dos mesmos assuntos como as principais festas e
eventos da capital e do Estado, personalidades e famosos.

Os géneros se repetem vérias vezes, mas ha programas com novos formatos, como € o
caso de Casa e Cia que funciona como uma revista eletronica de decoragdo e arquitetura e o
SC Estado de Exceléncia que se apresenta como um programa de negdcios e mercado de
trabalho. Outros dois programas que se destacam é o Rancho do Cavalo Veio e 0 SC Nossa
Terra Nossa Gente que mostra a cultura gaticha como uma das culturas vivas mais fortes do
pais.

Os telgornais sdo apresentados diariamente de segunda a sexta, mas ndo tomam a
maior parte da grade. O jornal da manha tem um perfil diferente por apresentar as noticias de
forma mais dindmica com entrevistas e um pouco de humor. Ja o noturno Jornal da TVBV
tem caracteristicas mais proximas dos jornais da rede, com comentaristas € um pouco mais
compacto.

Ao andlisar a grade € possivel perceber que a emissora mantém um bom ndmero de
programas locais. Segundo o Anuario de Midia, o canal possui em sua grade 20% de
programacdo local. Quando se faz a contagem pelo numero de horas, o total de producdes
locais atinge 11,3%, como assinala o Gréfico XI1I que detalha a programacdo nos dias da

Ssemana.



136

Grafico XllI - Perfil da Programacao da
TV Barriga Verde (%/semana)

100,00% -
0,00% . -
Rede |Seg a| Saba | Domi
O Sériel | 88,70(8,90%|0,80%|1,60%

Fonte: TV BV

Quando se considera 0 nimero de programas exibidos, chega-se a 28,8% por semana,
tendo picos aos domingos de 38,46%, 0 que se justifica pela grande quantidade de programas

daTVBV e poucos programas da Rede Band.
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CAPITULO IX - ANALISE COMPARADA

As regides brasileiras possuem caracteristicas proprias com diferencas marcantes. 1sso
acontece até dentro da propria regido, pois alguns estados mantém um maior destaque que o
outro ou até melhores indices sociais e educacionais mesmo estando ao lado.

Com relacdo a midia isso ndo € diferente. Na regido Sudeste, esta situacdo acontece
com o estado do Espirito Santo, cujo sistema de midia é relativamente pegueno, apesar de
estar perto de estados como Rio de Janeiro. A capital Sdo Paulo possui cerca do dobro ou até
do triplo de nUmeros de jornais, radios e emissoras de televisio de todo o Estado.

Entretanto, ha regides onde h4 maior equilibrio, como € o caso da regido Norte, que
Nao possui um numero expressivo de nenhum veiculo, porém ha certa proporcéo. Trata-se da
regido com a maior extensdo territorial, entretanto apenas 20 jornais diérios sdo distribuidos
nos seus sete estados. Os estados mais desenvolvidos sdo Amazonas e Parg, que mantém o
maior nimero de veicul os de comunicagéo.

O Centro-Oeste também tem um perfil equilibrado, com excecdo dos nimeros do
Digtrito Federal que sdo bem menores. O nimero de jornais ha regido € maior do que 0s
nimeros da regido Norte, mesmo tendo uma &rea geografica menor e sendo formado por
apenas trés estados. As estagdes de radio também sdo bem mais numerosas, chegando a ter o
dobro do Norte. Mesmo assim, a midia do Centro-Oeste ndo se compara com aquelas regides
como Sul e Sudeste.

A regido Sul que também é formada por trés estados e possui uma extensdo territorial
muito menor do que o Centro-Oeste detém um grande nimero de radios (375 emissoras AM e
274 FM), 0 gque representa mais emissoras do que o Sudeste todo, regido com amaior parte de
veiculos de comunicacéo.

O numero de jornais também chega a 85, o que € uma conseqiiéncia dos bons indices
educacionais e sociais. Ja as emissoras de televisdo tém uma distribuicdo pouco equilibrada,
pois a estado do Rio Grande do Sul chega a ter quase o dobro de emissoras do estado de Santa
Catarina.

O Nordeste também é uma regido onde os indices sociais e educacionais atrapalham o
desenvolvimento de dgumas midias, como é o caso do jorna. A regido possui apenas 46
publicactes diarias, chegando a ter em alguns estados como o Piaui e Alagoas apenas trés
para todo o territorio estadual. O nimero de emissoras de radio é um pouco mais expressivo

guando comparado a regido Norte, ja que 0 nUmero chega a ser trés ou quatro vezes maior.



138

As emissoras de televisdo aberta também ndo sdo numerosas e quando comparados 0S
ndimeros com a regido Sul, por exemplo, percebe-se que a regido toda com seus nove estados
SO tém o dobro de emissoras gque o0 estado do Rio Grande do Sul, caracterizando assim um
pequeno sistema de midia

Apos essa primeira andlise comparativa das cinco regides brasileiras, a andlise se volta
para os grupos midiéticos, a familia e sua origem de forma comparada novamente. A partir
dessa descricéo feita sobre as afiliadas da Rede Bandeirantes de televisdo nas cinco capitais
Amazonas, Maceid, Goiadnia, Vitdria e Floriandpolis, cada uma localizada em uma regido
brasileira, pretende-se fazer uma analise comparativa para que este trabalho possa demonstrar
uma visdo gerd da televisdo regional no pais, tendo como estudo de caso 0 Grupo
Bandeirantes de Comunicag&o.

Os grupos regionais de comunicacdo possuem caracteristicas em comum. A maioria
esta ligada a familias locais que sdo proprietarias de outras empresas fora da area ou ligadas a
politica. Outro ponto em comum é o fato da pesquisa ter trabalhado apenas com emissoras
localizadas nas capitais.

Todas as empresas midiaticas e as afiliadas analisadas fazem parte de grupos ou
empresas familiares com mais de uma empresa de comunicagdo. A Unica excegdo € a TV
Capixaba, no Espirito Santo, uma empresa monomidia, porém pertencente a uma familia da
regido.

As dfiliadas de Alagoas e do Amazonas sdo de propriedade de duas familias com
origem na politica que formaram grupos multimidia. A TV Rio Negro em Manaus possui
jornal, emissoras de radio e televisdo aém do portal de internet. JAa TV Alagoas em Maceio,
possui emissoras de réadio e televisio e um portal na internet, mas ndo tem nenhuma
publicagéo.

A TV Goiania na capital de Goiés, pertence a um grupo familiar que teve sua origem
na érea de comunicag@o. Pode ser considerado como um grupo econdémico por possuir uma
rede de universidades em véarios estados do pais. O seu presidente é senador da Republica,
porém ndo teve origem na politica como 0s outros grupos descritos.

No Espirito Santo, a TV Capixaba ndo faz parte de nenhum grupo midiatico e também
ndo € de propriedade de politicos. Os sicios e dirigentes que aparecem no registro do canal
ndo tem ligagdo politica e dois deles sGo da mesma familia, além disso dois deles sdo socios
em uma empresa de construcdo civil. Apenas na histéria da empresa, 0 nome de um ex
prefeito de Sdo Mateus, cidade vizinha a Vitoria aparece como alguém que ajudou 0s socios a

terem a concessao.
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A TVBV, em Floriandpolis, Santa Catarina, vem de uma familia que iniciou seus
negocios com a pecudria. Ex-proprietérios da Perdigdo, uma das maiores empresas de
produtos alimenticios do pais, possuem emissoras de radio e TV, dém de um portal na
Internet, formando assm um grupo multimidia Estas empresas estédo ligadas ao grupo
econdémico que os irmaos formaram, pois a familia detém a Industria Nacional de Bebidas que
além de produzir refrigerantes, chés, sucos e agua mineral, exporta cerveja para seis paises.
Portanto, a Central Barriga Verde ndo é o principa negécio dafamilia Brandalise.

A cobertura das afiliadas nos estados tem algo em comum, ja que todas ndo cobrem
100% e necessitam da Band Sat para que pelo menos o sinal da rede chegue atoda localidade.
A maioria diz cobrir todo o0 seu territorio, 0 que néo € verdade segundo o Mapa de Cobertura
Band publicado pela propriarede.

Entre todas as afiliadas a que possui a melhor cobertura € a TVBV de Santa Catarina.
A emissora alcanca 80% do estado e ainda € a Unica das &filiadas estudadas a emitir seu sinal
para fora do Estado. O canal envia seu sinal para hove municipios do Rio Grande do Sul, que
representam 1,7% do Estado e também recebe sina do Parana, da TV Taroba de outro grupo
midiatico, em trés cidades catarinenses.

Em segundo lugar, a TV Capixaba emite seu sind para 74% dos municipios do
Espirito Santo, porém a emissora afirma que seu sinal cobre 100%. Ao mesmo tempo, a
empresa diz estar se modernizando para realizar 0 projeto de ter seu proprio sistema em
satélite.

Os Estados que mais necessitam do sinal Band Sat por terem afiliadas que néo fazem a
cobertura de pelo menos metade de suas regides s80 Amazonas, Goiania e Alagoas. O estado
do Amazonas tem uma cobertura de 26%, que somada a Band Sat, chega a 608%. A &filiada
TV Rio Negro diz estar investindo em tecnologia e ja estéd operando digitalmente.

A TV Alagoas em Maceld, possui mais cobertura geografica que a dfiliada
amazonense 0 gUe até se justifica pela pequena extensdo territorial. A emissora diz cobrir
100%, porém esta presente em 38% dos municipios alagoanos. Com a Band Sat, o sina a
57%, ja que o satélite emite o sinal darede para 19% do Estado.

Em dltimo lugar, a TV Goiania é a afiliada com a menor cobertura estadual, chegando
a apenas 12% do territdrio. Entretanto, os municipios atingidos pela afiliada sdo os mais
populosos, 0 que faz com que seu sinal chegue, em nimeros de populacdo, a muitos
domicilios. Com o sinal da Band Sat que chega as cidades rurais de Goiéas, este nimero sobe

para 58%.
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Com relacdo a publicidade, os precos trabalhados para os programas regionais sao
parecidos nas cinco regides. A maioria trabalha com os comerciais de 30 segundos e utilizam
muito merchandising dentro dos programas. Os precos ficam numa média de R$500 a
insercéo e os filmes ou participagdes em merchandising sdo negociados e 20% ficam para o
apresentador na maior parte das afiliadas, segundo a publicacdo da rede.

Ha casos em que alguns programas saem um pouco da média, por oferecerem uma
audiéncia um pouco maior. Em todos os casos, os telgornais locais tem maior prestigio e
maior investimento publicitario, pois é o programa onde a insercdo € mais cara nos cinco
Casos.

Os programas esportivos recebem investimentos menores e a maioria aposta no
merchandising de produtos e empresas. Os programas de entretenimento seguem um prego
mediano, assim como os de auditorio.

As emissoras dfiliadas e a Rede Bandeirantes de TV possuem uma classificagéo
propria quanto aos géneros de seus programas. Esta divisdo se classifica em categorias que
vao desde o entretenimento e jornalismo até decoracao e negocios.

Para se entender melhor a grade de programacéo das emissoras, 0 quadro aseguir
apresenta as diferentes categorias que apareceram durante as andlises individuais e os

programas que aparecem dentro da divisdo de cada emissora

Quadro 57 — Programas Exibidos, por Categorias, pelas Afiliadas Analisadas

Categoria TV Rio TV Alagoas | TV Goiania TV TV BV
Negro Capixaba
Jornalismo 03 01 014 01 03
Entretenimento - 01 01 01 08
Esporte - - - 02 01
Entrevista - 01 - 03 -
Policial - 02 01 - -
Educacdo - - - - 01
Negocios - - - - 01
Vendas - - - 01 -
Decoracéo - - - - 01
Rural - - - 01 -
Turismo - - - - 01

Fonte: Comercializag&o de Programas e Eventos Regionais, 2006-2007, Band.
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Portanto, a programacéo das afiliadas da Rede Bandeirantes de Televisdo pode ser

vista da seguinte maneira:

Gréfico XIV - Perfil Geral da

Programacéo das Afiliadas Band
18%

28% O Entretenimento
® Jornalismo

8% ‘ O Entrevista
O
8% 7 Esporte
M Policial
0 O Outros
10% 28%

Fonte: Comercializa¢do de Programas e Eventos Regionais, 2006-2007, Band.

Essa programacdo também apresenta caracteristicas comuns. Os programas esportivos
estdo presentes nas grades de todas as &filiadas, sendo a maioria exibida na hora do aimogo. A
Unicaexcecdo € a TV Alagoas, em Macei6 que ndo possui nenhuma producéo do género.

Outro ponto em comum € o jorna local entre 19 h e 19h20 que leva os nomes das
afiliadas. Todas as emissoras exibem este jorna de segunda a sexta, com excecdo da TV
Alagoas em Macei6. Quando a emissora possui outro telgjornal, como € o caso da TVBV e da
TV Rio Negro, este € o de maior prestigio e com 0s mais atos investimentos publicitarios da
grade.

A TV Alagoas e a TV Goiania possuem em sua grade dois programas em comum que
sd0 do género policial, de acordo com a classificagdo da propria emissora. S&o programas
exibidos na hora do amoco e com duragdo de mais de uma hora. No caso da &filiada
alagoana, o programa fica no ar durante 2 horas e meia. Além disso, todos os dias entre 06h30
e 7 h da manha é apresentado um compacto com as principais noticias e casos televisionados
no programa, no dia anterior. E o programa que possui o custo publicitéario mais alto da
emissora.

Outro tipo de programa comum em duas afiliadas faz parte da categoria
entretenimento e traz assuntos sobre os artistas, personalidades do Estado e faz a cobertura
das festas e eventos. Parece ser um formato que agrada mais as regides Sul e Sudeste, pois nas
outras afiliadas ndo foi encontrado este tipo de producéo.

No caso da TV BV, sdo programas apresentados na hora do ailmogo ou no inicio da
tarde, com duracdo entre 15 minutos e 1h20. E a emissora que mais apresenta este tipo de

programa, tendo em sua grade trés productes que levam o nome do apresentador.
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Ja na grade da TV Capixaba, no Espirito Santo, 0 programa passa aos domingos, no
periodo da manha e ndo leva o nome de sua apresentadora, o que foge dos padrbes da
emissora catarinense. A duracdo € de 45 minutos e depois do telgorna da afiliada € o
programa que possui a inser¢do de publicidade mais cara da grade.

As novidades encontradas nas grades das cinco afiliadas, em sua maioria, estdo na
programacdo da TVBYV, emissora também com o maior nimero de producdes locais. Em sua
grade, um dos destaques vai para o programa Casa e Cia, apresentado todos os sadbados que
traz as novidades de arquitetura e decoragdo. E um projeto novo da emissora e que, segundo o
canal tem tido retorno, pois mantém um bom indice de investimento publicitario.

Outras novidades do canal sdo os programas Rancho do Cavalo Veio que traz a cultura
galicha e caipira em seus contelidos, 0 SC Estado de Exceléncia que aponta as oportunidades
no mercado de trabalho e algumas dicas e discussdes para quem esta procurando emprego no
Estado e 0 SC Nossa Terra Nossa Gente que segundo a TV BV é um projeto da propria
afiliada para mostrar as curiosidades e os pontos turisticos de Santa Catarina. Todos 0s
programeas citados aqui sdo apresentados aos domingos, ocupando praticamente toda a manha
entre 9 h e 11h30.

Na TV Rio Negro, o programa Momento da Pesca tem destaque entre as afiliadas por
ser 0 Unico neste formato. E uma producéo que mostra as Ultimas novidades sobre técnicas e
materiais para o esporte, além de apontar os melhores lugares para pratica-lo. Este tipo de
programa nesta grade se torna pertinente, ja que o Estado mantém um grande nimero de rios e
a pesca é uma atividade comum.

A TV Capixaba também possui dois programas diferenciados, um deles é o Salude
Mulher, com duragédo de 15 minutos exibido uma vez por semana. O primeiro que trata sobre
a saude feminina, levando médicos, nutricionistas e outros profissionais na &rea da salide para
discutir o assunto. O segundo apresentado aos domingos é o Country e Cia., com duracéo de
45 minutos que traz as novidades sobre a cultura country como musicas, trajes, comidas
tipicas, etc. 0 que demonstra que o Estado possui uma forte influéncia do género.

De certa forma, todas as emissoras trazem em sua grade alguma caracteristica peculiar
de sua regido, estado ou costume. Possuem programas em comum como as producdes ja
estabelecidas que fazem parte de um padréo de televisdo como os programas de esporte e
telgjornalismo. Todas apresentaram 0 mesmo género, inclusive aqueles canais que possuem
apenas quatro producoes.

Nesse sentido, buscouse destacar 0os programas com novos rmatos, uma vez que

€l es trazem de alguma forma uma caracteristica da regi&o ou do estado em que estéo.
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A Rede Bandeirantes de TV diz ndo ter nenhum tipo de controle da programacéo local
de suas dfiliadas, por ndo manterem nenhuma padronizacdo. A Diretoria de Rede afirma que
também néo ha projetos para isso, pois a Rede acredita que isso ndo € possivel e que ndo seria
algo que traria vantagens por acreditarem que, estando aqui em S&o Paulo, ndo devem palpitar
na grade de programacao de outro estado.

Além disso, a Rede ndo vé nenhuma maneira de conseguir ter este controle. E néo se
aplica apenas a grade, mas também nas reportagens que vao para a programacao nacional,
como reportagens para os telgjornais. A Rede afirma que sO se preocupa com 0 excesso do
sotague para ndo se tornar caricatura, porém dizem gue € preciso mostrar que a reportagem é

feita em outro estado e por pessoas pertencentes a este lugar.
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CONCLUSAO

Midia Regional e Midia Nacional

O sistema midiético brasileiro esta concentrado nas regides Sul e Sudeste, 0 que cria
um total desequilibrio com as outras regides. Essa concentragdo ocorre tanto com a televisao
aberta quanto com as emissoras de radio e, principalmente com os jornais devido aos baixos
indices educacionais e sociais vistos, por exemplo, na regido Nordeste onde quase metade da
populacdo sofre com o analfabetismo funcional.

Os casos analisados nas regides Sudeste e Sul que apresentavam indices educacionais,
sociais e até econdmicos melhores mostraram uma centralizacdo da midia muito maior, o que
se pode concluir que o sistema midiético de uma regido esta completamente ligado ao seu
desenvolvimento.

O fato dessa concentragdo também trouxe outros aspectos com relagcdo as emissoras
regionais. As dfiliadas da Rede Bandeirantes de Televisdo localizadas nas regides Sudeste e
Sul apresentaram maior nimero e maior variedade de programas em sua grade, o que também
aponta para um maior desenvolvimento no que se diz respeito ao processo de regionalizacéo
datelevisdo.

As outras afiliadas das regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste ndo mostram tanta
guantidade e variedade em suas programagdes, como é o caso da TV Alagoas, em Macei6 que
apresenta somente quatro programas, sendo um deles uma reprise com as principais noticias.

Isso mostra que nas regides mais desenvolvidas em aspectos como educacdo e
economia, a midia regiona também acaba recebendo mais investimentos por parte da

emissora por também manter uma audiéncia mais exigente.

Relagdes da TV Regional com a Rede Nacional

As cinco emissoras regionais escolhidas pertencem a grupos midiéticos familiares,
sem tradicdo na midia. A entrada nessa érea das emissoras TV Rio Negro (Manaus), TV
Alagoas (Maceid) e TV Goidnia (Goidnia), se deu por interesse politico, pois seus
proprietérios possuem ou possuiram cargos politicos, 0 que influenciou tanto na conquista
da concessdo quanto na administracéo dos grupos. Com relacdo a TV Capixaba (Vitéria) e TV

Barriga Verde (Floriandpolis) ndo se encontrou politicos entre seus proprietarios. Todos esses
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grupos possuem empresas em outros setores, com excecdo da TV Alagoas, que possue
empresas somente na area de midia.

A televisdo regional sofre uma forte influéncia politica, pois ela permite a veiculacéo
de programas cujo conteido pode favorecer 0s interesses politicos de seus proprietarios, que
em alguns casos sao explicitamente assumidos em programas apresentados por deputados
estaduais e federais, como é o caso da TV Rio Negro em Manaus.

Com relagdo a estrutura das emissoras dfiliadas 0 que se pode concluir é que as
emissoras regionais dependem muito de suas cabecas de rede. Um exemplo € a cobertura
geogréfica, onde a maioria ndo consegue cobrir todo 0 seu estado e acaba recorrendo as
tecnologias darede.

A publicidade também acaba criando essa dependéncia, jA que 0s anunciantes
nacionais pagam a maior parte para as redes, mas a0 mesmo tempo € a rede que traz esses
anunciantes para as emissoras locais.

Com relacéo a programacdo nacional, ha também uma grande dependéncia da cabeca
de rede, uma vez que o0s programas regionais produzidos pelas emissoras &filiadas
representam uma peguena porcentagem na programacao da emissora. A TV BarrigaVerde é a
emissora que tem a maior producdo, mas atinge somente 11,3% da programacdo. Pode-se
dizer entdo que a direcdo do fluxo da programacéo é basicamente do nacional para o regional.

A participagdo da producdo regional na rede nacional, 0 que representaria um
fendbmeno de contra-fluxo, € inexpressiva e se da basicamente através de algumas reportagens
produzidas pelas emissoras afiliadas. Alguns eventos regionais recebem apenas flashes em
telgornais ou programas de entretenimento e a Unica cobertura que tem um espago maior € o
carnaval de rua da Bahia, transmitido nacionamente, mas que é feito pela Unica filia do
grupo no Nordeste.

A Rede Nacional Frente a Televisdo Regional

A programagdo, segundo a propria Rede Bandeirantes, ndo possui nenhuma influéncia
ou impde algum padréo nas suas emissoras afiliadas, pois tem a liberdade de produzir e
colocar no ar a grade de programagdo que quiserem. A Unica ressalva da Rede € que essa
grade tenha qualidade e que combine com as estratégias da programacdo nacional .

Os programas escolhidos na maioria das dfiliadas so os telgornais e os de
entretenimento, 0 que comprova a existéncia desse pedido por parte da Rede, ja que a grade

de programacdo nacional também é composta desta forma. A Rede Bandeirantes de TV
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acredita que este tipo de comportamento das afiliadas é normal, pois elas querem se
aproximar da grade nacional por acreditarem que aquilo que esta sendo feito € o ideal parao
publico.

Entretanto, ha algumas novidades no que se diz respeito aos formatos, 0 que também
aponta a liberdade de escolha nas producdes locais e regionais. E neste ponto que esta a
importancia da rede em direcionar e dar espaco para o seu afiliado e dizer que nem sempre
produzir 0 mesmo que esta na grade nacional ira manter o publico no seu canal.

A relacdo mantida entre as afiliadas e a Rede Bandeirantes parece estar se estreitando
apenas recentemente, nos Ultimos dois anos, com a organizacdo de eventos para reunir as
filiais e efiliadas de todas as regifes e trazer discussdes sobre problemas e estratégias.

Isso ocorreu, principalmente depois da criagdo da Diretoria Executiva de Rede para
destinar mais atencdo as suas emissoras. Segundo a Rede, chamar a afiliada para perto deles é
propiciar uma experiéncia de trabalho, dardo bases para eles crescerem e mostrar o quanto
S80 importantes para o crescimento da empresa.

N&o adianta olhar para os problemas regionais e locais do eixo Rio-S&o Paulo, mesmo
conversando com as afiliadas. Algumas questbes como a padronizacdo, devem reamente ser
evitadas para que ndo hga a nacionaizacdo da televisdo regional, porém os padrdes de
gualidade devem ser mantidos e para isso € preciso saber como estdo sendo produzidos esses
programas locais, quem € o publico dessa televisdo e o nivel de profissionalismo que existe.
Para tanto é necessaria a presenca da cabeca de rede o tempo todo nas suas dfiliadas.

Se esse tipo de observacdo pela rede ndo for feita, os danos podem prejudicar ndo so 0
afiliado. Ha dois casos dentro da grade de afiliadas que tiveram problemas com o publico,
pois mostravam muitas cenas de violéncia nos programas policiais. Em um primero
momento, estes problemas recaem sobre a televisdo local, mas nagquela regido ela é conhecida
pelo nome de sua rede, mesmo ndo sendo uma filial.

Porém, ndo quer dizer que € preciso ter um padréo e sim, uma fiscalizagcdo da
gualidade, pois ndo adianta apenas pedir para que se siga um modelo, € preciso estar proximo
o suficiente para saber o que esta sendo produzido sem influenciar em nada. Essas ag6es ndo
foram percebidas nas dfiliadas da Rede Bandeirantes, principamente na questéo
programagao.

Isso sO traz beneficios para a cabeca de rede como é o caso da imagem da Rede
Bandeirantes de Televisdo em Santa Catarina. A sua afilada TV Barriga Verde produz a maior

guantidade e a maior variedade de programas regionais e a consequéncia disso € a
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participacéo de audiéncia que a Rede possui no Estado, sendo o mercado onde ela alcanca os
mais atos indices.

Portanto, a televisdo regional por mais que sgja feita fora de sua cabeca de rede,
pertence a estarede e, de certa forma coloca em tudo que faz ndo sb a sua assinatura e se este
material produzido for de boa qualidade, tanto a afilada quanto a rede terdo consequiéncias
positivas.

A relacdo mantida entre a Rede Bandeirantes e suas afiliadas é ainda muito fragil e
ndo parece estar tdo empenhada em aumentar as suas emissoras, tanto nas proprias quanto nas
afiliadas. O motivo simplesmente é porque acreditam que a concessao envolvida pela politica
ndo é uma boa op¢do. E quanto as afiliadas, a prépria Rede diz que ndo parte dela o interesse
em buscar grupos midiéticos nas regifes e sim, de empresérios da &rea que gostariam de ser
diliar.

Portanto, a Rede Bandeirantes de Televisdo aparenta estar no inicio de suas atividades
como uma cabeca de rede, mesmo ndo tendo tanto interesse em aumentar as suas filiais e
afiliadas. A relacéo entre a Rede e suas emissoras regionais ndo € muito forte, o que ndo
permite uma maior troca de experiéncias e um sucesso maior para a maioria delas aqui
analisadas. Porém, acredita-se que por ser uma das cinco principais redes de televisdo do pais,
essa relacao se torne mais estreita e sua regionalizacdo cresca, tendo em vista a necessidade
da proliferacdo de meios regionais no pais.

Para concluir, € importante essa defesa pelo regional, pois ndo é correto unificar um
pais que tem como principal caracteristica a diversidade cultural. Porém, ndo se deve deixar
gue este mesmo processo de regionalizagdo acabe com a unidade nacional e sim, crie um
equilibrio entre eles.

O treinamento de profissionais, a troca de experiéncias e dificuldades, a atencdo que a
uma cabeca de rede deve dar e todos os tipos de acdes que facilitem o trabalho de afiliadas
deve ser incentivado para que essas emissoras regionais possam produzir melhor e crescer
junto com a sua rede.

Com a andlise apresentada sobre a Rede Bandeirantes e suas cinco afiliadas
localizadas nas regides brasileiras, teve aintencdo de destacar a relacéo existente entre a Rede
e suas dfiliadas e assim, salientar a importancia desse relacionamento no processo de
regionalizacdo da televisdo. Desta forma, espera-se que essa pesquisa auxilie profissionais da
area, como também para que outros pesquisadores possam avancar no que se diz respeito a
andlise da programacdo de outras emissoras regionais afiliadas as grandes redes nacionais,

dando continuidade ao tema.
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