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RESUMO

Esta pesquisa tem como objeto o estudo das redescateomia solidaria
enquanto perspectiva emancipatéria no contexto a@edade liquido-moderna.
Seguindo a perspectiva proposta, acentua-se axdefledo tema na andlise das
multifacetadas e complexas caracteristicas daaflosdlidade contemporanea, a qual
emerge a partir da crise do projeto da modernidadeevela um cenario social
extremamente degradado, no qual a producdo de bamsnos descartaveis se
apresenta como fato rotineiro e crescente. Sob wéseanalisa-se historicamente o
modo de producdo capitalista enquanto protagomistaignificativas e prejudiciais
transformacgdes nas relagdes de trabalho, repedouéim uma ampliacdo das condigdes
para a producdo de pessoas refugadas pela |ogmapdal. Posteriormente aborda-se a
origem, o significado e as inUmeras peculiaridadi@seconomia solidaria enquanto
pratica alternativa ao contexto de exclusdo histonente enfrentado pelas camadas
fragilizadas. Por fim, acentuam-se as possibilidag@mancipatorias que surgem por
meio da articulacdo das experiéncias econémicatasals em redes de colaboracéo, as
quais apresentam a capacidade de integrar as iasinpeaticas locais de economia
solidaria em um movimento contra-hegeménico denalkeaglobal em prol de um
mundo mais justo e solidario.

Palavras-chave: globalizacdo - sociedade liquiddem@ — economia solidaria — redes
de colaboracao solidaria — inclusdo e emancipagéals



ABSTRACT

The main goal of this research is the study ofsthiedarity economy nets as an
emancipatory perspective in the post-modern contesftowing this perspective, it is
given an especial attention to the analysis ofrthitiple and complex characteristics
related to the fluid contemporary reality, whicheges from a crisis in the modernity
project and reveals a degenerative social scenasoyell as, a daily and rising
production of dismissible human beings. Under tiént, the capitalistic system is
historically analyzed as a protagonist of significand harmful changes in the working
relationships; what leads to an increase of refytedple in the current society.
Afterwards, it is discussed the origins, meaningd the several peculiarities of the
solidarity economy as an alternative to the histdrexclusive context faced mainly by
the weakest social groups. Finally, it is elicitd® emancipatory possibilities which
come through the experience of the solidarity cafation nets. It is also presented the
integration capability of numerous solidarity ecomno local practices in an anti-
hegemonic global movement that seeks to build eerfavorld and more solidarity
towards people.

Key Words: globalization; post-modern society; datity economy; solidarity
collaboration nets; inclusion; social emancipation.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo pretende contribuir pargprofindamento do debate
sobre as redes de economia solidaria enquantogaikgpemancipatdria no contexto da
sociedade liquido-moderna. E necesséario, no entamtes de quaisquer palavras
introdutorias acerca da reflexdo desenvolvida,asitu leitor a respeito de algumas
peculiaridades que se fizeram presentes ao longdedenvolvimento da pesquisa e
nortearam determinadas escolhas de cunho metodo)@s quais tém reflexo direto no

resultado da mesma.

Em primeiro plano, para além do objeto tedrico eréliae, a pesquisa esteve
constantemente envolvida com davidas e preocupagéesarater secundario que,
invariavelmente, interferiam no processo de ela@wratedrica, fixando-se como
aspectos principais. Neste sentido as atividadesledara e de escrita foram
inevitavelmente marcadas por algumas insistentesodéancas, materializadas sob a
forma de indagacdes onipresentes: “A partir delggar social pensamos?” “Para que
conhecemos?” “Como estamos, existencialmente, nbemimento?”. Essas indagacdes
foram, por outro lado, extremamente importantegaloto de vista da construgéo de
toda a reflexdo, contribuindo, de forma primordpgia a compreensao de que 0 sujeito
nao poderia ser separado do objeto/realidade gger\ah analisa e assimila, reduzindo

a dimensao plural do pensamento ao cerco epistétaicazao instrumental.

Tornou-se, por isso, questdo central e proposiiacarporacdo do sujeito no
proprio discurso, ou seja, buscou-se de forma aasidroximar o observador do objeto

em analise, mesclando-se freqlientemente a realidadeanalise e a vontade de
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conhecer, sendo levadas em conta as multiplasnsit@ocias que cercam o horizonte
analitico do sujeito construtor de conhecimento. @uorréncia disso fixou-se uma
linha-mestra de entendimento no sentido de que iesrsilades circunstanciais
apresentam reflexos profundos no processo de &deena realidade, o qual pode
ocorrer de modos diversos uma vez que a esta nd@dsgona, ou seja, ndo comporta
uma Unica descricdo absoluta e terminativa. Partantito embora o presente texto
esteja amparado em autores consistentes, 0 mesmons#tui enquanto uma das
multiplas observacdes possiveis e que, irremediergk, ndo pode ser separada do

observador que a empreendeu.

Deve ainda ser destacado que, na hipotese de @stafeito diretamente
envolvido na construcédo e na dire¢cdo do conheconelaborado, a presente pesquisa
esteve sempre determinada e comprometida com ag&oc o fortalecimento de um
saber emergente, objetivando, precipua e invariegie, a busca pela “potencializacéo
do potencializavel’, mesmo que as evidéncias eagpishinda nao estejam
suficientemente claras ou ndo sejam incontrovensemeepresentativas do ponto de
vista de uma razao instrumental. Em funcdo dissalalboracdo do estudo encontrou
dificuldades recorrentes, uma vez que o objetondéise se expandia ou assumia novas
formas de uma maneira muito rapida, muitas vezes meloz do que a propria
capacidade de entendimento e de escrita permitim@anhar, o que redundava em
problemas que nao haviam sido previstos quandontidoida trajetéria analitica,
ocasionando, em ndo raras vezes, a mudanca d&gsirteedrica para apreender e

incorporar ao proprio trabalho essa dinamica derard de desordem.

A partir desse esclarecimento preliminar € possieghular algumas bases
orientadoras para assimilar a l6gica que nortepresente trabalho. O ponto de partida
para o desenvolvimento da argumentacéo foi o deraali@ade social complexa, a qual
€ constituida por um conjunto muito amplo e divetsdatores, interagindo entre si de
maneira constante e ininterrupta, sendo 0s mesmm@icomitantemente, agentes
causativos e finalisticos uns dos outros. Residefato de que as coisas em seu todo
perdem o sentido quando isoladas do seu contextegja, das circunstancias que lhe
conferem sentido existencial. Efetuou-se, dessaeimggrum retrato tedrico no sentido

de possibilitar um olhar panoramico, por vezesdmstamplo, para que os fatos nao
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restassem isolados e afastados de toda uma dindmiagdes inter-relacionadas a Ihe
atribuirem significado. A elaboracdo da dissertagdiocurou integrar o maximo

possivel de elementos que conferem sentido e isiggdfo a probleméatica em estudo,
sem realizar demasiados recortes e aprofundamesimecificos em busca de uma

certeza intangivel.

Nessa linha a teméatica abordada centra-se na enddiscomplexidade da
sociedade liquido-moderna e de sua vinculacdo codegaadacdo das praticas de
sociabilidade, tendo como delimitacdo as redescdaamia solidaria, compreendidas
como um, entre tantos outros, dos processos enaditgs a emergirem no contexto

da sociedade contemporanea do século XXI.

A presente andlise toma, por isso, como ponto dadgdpao fato de que a
sociedade liquido-moderna, pautada em suas pr&ticasis por questdes econbmicas
ligadas ao modo de producéo capitalista de cunbbbeeal, reproduz um modelo de
convivéncia no qual o descarte constante de semesros e de objetos assume uma
projecéo de grande envergadura. Procura-se masceimente que tal dinamica tem
como reflexo natural e direto um processo de e&ods®cial cada vez mais acentuado,
bem como uma degradacéo gradual dos engajamemiasssite cunho coletivista. Em
vista dos crescentes indices de desemprego e lmhtwaprecario, conforma-se uma
realidade na qual se criam, ininterruptamente, asade pessoas jogadas a sua propria
sorte.

Diante de tal contexto, a pesquisa se empenhacapoente em averiguar a
possibilidade de modificacdo desse cenario socaliante o desenvolvimento de um
processo econdmico solidario, alternativo ao chgit®, em que a revalorizagdo dos
seres humanos e de suas liberdades publicas @gsiegsume um papel de destaque,
propiciando, consequentemente, uma diminuicdo delugko social evidenciada

contemporaneamente.

Como objetivo geral, pretende-se mostrar, tendooc@onto de partida a
complexidade das relacbes sociais no contexto ligalda de inicios do terceiro
milénio, a relevancia da preocupacdo com a dimeesdancipatoria na sociedade

liguido-moderna, uma vez que a construcdo de unelnate vivéncia coletiva mais
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harmoniosa, justa e inclusiva se coloca como unmaadda ligada a sustentabilidade
planetaria. Em vista do alcance do objetivo prapdsabalha-se com a hip6tese de que
€ possivel alcancar-se uma outra forma de engajarsenial, por meio da articulacao

das muitas praticas econémicas solidarias existerta redes de colaboracdo contra-
hegemonicas que permitam englobar as diversas iérp@s, efetuadas no ambito

local, em uma grande rede translocal, solidificaselaum movimento com dimensdes
globais, capaz de viabilizar o desenvolvimento d& wnova sociedade, mais justa e

solidaria.

No que concerne a estrutura de desenvolvimentesquisa divide-se em trés
capitulos. O primeiro explora a questdao das mukifadas e complexas caracteristicas
da fluida realidade contemporanea, a qual emergarr da crise do projeto da
modernidade e revela um cenério social extremanudegeadado, no qual a producao
de seres humanos descartaveis se apresenta camwtfatiro e crescente. Ganham
destaque neste capitulo as abordagens referep@ssagem da modernidade classica
para a modernidade-liquida, passagem esta que dgomnonesso de globalizacdo e no

desenvolvimento tecnoldgico alguns dos seus p@migrotagonistas.

O segundo capitulo, por sua vez, esta centrado nddis@ historica do
crescimento e do fortalecimento do modo de produwgmtalista enquanto formato
produtivo hegemonico, tornando-se, desta maneiragrande protagonista de
significativas e prejudiciais transformacdes ndacfes de trabalho, repercutindo em
uma ampliagdo das condicbes para a producdo deagsessfugadas pela logica do
capital. Analisa-se ainda o desenvolvimento histbda economia solidaria enquanto
pratica alternativa ao contexto de exclusdo histonente enfrentado pelas camadas
fragilizadas, abordando-se sua origem, sua siggic e algumas experiéncias préaticas
gue servem de sustentaculo tedrico para o presstutdo.

Por fim, o terceiro capitulo da énfase as posddnles emancipatorias que
surgem por meio da articulagdo das experiénciasbaaicas solidarias em redes de
colaboracéo, as quais apresentam a capacidadeedeainas inUmeras praticas locais de
economia solidaria em um movimento contra-hegenadride alcance global, em prol
de um outro mundo possivel. Sob esta l6gica, bssaan entendimento pormenorizado

das estruturacbes em redes, as quais se consttngonanto uma das caracteristicas
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fundamentais da sociedade informacional, tambératagla neste capitulo. Em udltima
instancia, analisam-se de forma aprofundada ass rel#e colaboracdo enquanto
alternativa emancipatoria, na aposta de que taissreintegrando a diversidade de
alternativas locais, podem adquirir um alcance gloibesta analise privilegia-se,
embora de forma ndo exclusiva, a dinamica propménecondmica destas redes

percebidas como mecanismo de emancipagao social.

Fica patente, neste sentido, que na presente tdisderse trabalha com o
pressuposto ético-politico segundo o qual a exisiéde uma outra forma de fazer
economia, materializada nas redes econdmicas salidacuja l6gica incentiva o
desenvolvimento de capacidades/liberdades dosichaig, € condicdo essencial para o
desenvolvimento de uma renovada sociedade, na aquatiusédo, a igualdade e a
solidariedade se tornem caracteristicas marcandesedonstrucdo de um sujeito
autbnomo e auto-criador.

N&o se poderia encerrar a presente introducao gpressar a consciéncia do
pesquisador no sentido de que a problematica at@rdgastamente por seu carater
multifacetado, polémico e teoricamente instigapermite abordagens diferenciadas,
por vezes divergentes e contraditérias, sem que,optro lado, isso desautorize a
perspectiva metodologica adotada no trabalho, uem que se funda em teorias
igualmente consistentes, amparando-se numa plé&adeutores de competéncia
reconhecida, tanto em nivel teérico quanto pratismados como base do referencial
tedrico da presente investigacdo. Ou seja, hundestue se situa no campo das
Ciéncias Sociais, as quais também pode ser reddahema funcdo ndo apenas
descritiva, mas propositiva e emancipatéria, ndopsde trabalhar com certezas
absolutas, com dogmatismos positivistas. Sempre ma@wisorias as verdades
construidas num contexto de transi¢do paradigmdinague o0 novo esti despontando,

mas ainda ndo despojado de todo do velho que fgeesissobreviver.



1 A CRISE PARADIGMATICA NO CONTEXTO DO TERCEIRO MIL ENIO

1.1 A FLUIDEZ DO ESTADO POS-MODERNO COMO CONSEQUENCIA DAS
CRISES DO PROJETO DA MODERNIDADE

N&o se joga o jogo da verdade e do erro somente
na verificacdo empirica e na coeréncia l6gica das
teorias. Joga-se, também, profundamente, na

zona invisivel dos paradigmas (Edgar Morin).

O limiar do terceiro milénio passa a se constitunr umlocus privilegiado de
reflexdo e de critica sobre a trajetdria muitagesanfusa, desconcertante e a0 mesmo
tempo esperancosa que marcou a civilizacdo ocidewd® se trata, sem duavida, de
uma evolucdo linear, vista como um avanco progressimo a um sempre maior bem-

estar da humanidade.

A caminhada humana pode ser melhor percebida camgpracesso dialético,
marcado por flagrantes ambiguidades, de constrdgaser-no-mundo sob o signo da
contradicdo, em que periodos de sombras e dedezaternam. Uma analise realidta
histéria humana nédo pode deixar de reconhecer aquoal e- a parte obscura da histéria
do homem — prevalece sobre o bem. Veja-se a qadetide sangue derramado, de
guerras impostas por minorias totalitarias, de imeainto, miséria, fome e

discriminacbes socioculturais, aléem de genocidiagigados sob os mais diversos
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mantos ideolégicos. Norberto Bobbio (1992, p. 54-5® entanto, prefere chamar a

atencdo para a importancia das zonas de luz:

N&o posso negar que uma face clara apareceu desemmptempos, ainda
gue com breve duracdo. Mesmo hoje, quando o intigicoirso histérico da
humanidade parece ameacado de morte, ha zonaz dpiduaté o mais
convicto dos pessimistas ndo pode ignorar: a dmliga escraviddo, a
supressdo em muitos paises dos suplicios que aatompanhavam a pena
de morte e da propria pena de morte. E nessa zmhazdjue coloco, em
primeiro lugar, juntamente com 0s movimentos edoligye pacifistas, o
interesse crescente de movimentos, partidos e mowvepela afirmacéo,
reconhecimento e protecao dos direitos do homem.

Essa constatacdo de sucessivas crises civilizat@afata sobremaneira a
problematica da presente geracdo, que vivencia roeoqios do século XXI,
obrigando-a a formular uma indagacdo fundamentahocse situar no presente estagio
da civilizag&o, tanto em termos de valores culsugaianto de condigbes econdmicas e
politicas necesséarias para uma ordenacado justdidérso da sociedade dita pos-

moderna?

1.1.1 Fundamentos da modernidade classica

Para uma melhor compreenséao da crise de valatas grincipais caracteristicas
do atual estagio globalizado da humanidade, conegtabelecer primeiramente uma
breve contextualizacdo do significado da modermdadssich contraposta ao modelo

feudal, marcadamente estratificado e legitimadatedegualdades institucionalizadas.

Segundo o paradigma da modernidade, caberia aa poditico do Estado
territorial a funcdo de implantar as promessas daemidade, ou seja, atender as
demandas do povo, construindo os espacos dasrsad@@des coletivas, com base na
nocdo de soberania nacional e no respeito aosadiri@dividuais. Essa época moderna

é, por isso, conhecida como a idade da razdo ae itastitucional”, em oposicéo ao

! Denomina-se aquinodernidade classica projeto social e politico proposto na Epoca Mpdeem
oposicao as desigualdades juridicas e sociaisipsdgpo modelo feudal da Idade Média. Em sintese, es
projeto da modernidade tem como referéncia ceatradlorizacdo do individuo enquanto portador de
direitos universais, o Estado-nacdo incumbido deramonalizar as promessas da modernidade,
fundamentalmente calcadas na liberdade e na igilgamidica, bem como a crenca no poder da razéo
para a construcdo do bem-estar social.



18

poder “patrimonial” da época anterior (GUEHENNO, 999 Essas instituicbes
modernas — uma idade da razdo sem religides — gmtam-se em categorias como
direitos humanos, cidadania, democracia, politiegao, liberdade, caracterizando-se

por uma organizacao piramidal do poder, centradaat@rano.

A organizacdo politica dessa filosofia da razdodéum liberdade sobre uma
ordem politica, instituida num territério definidor limites precisos, ou seja, o lugar de
uma histéria comum, um destino compartilhado. Gelatrno espaco, esse conceito
europeu de nagdo caracteriza um vinculo profuntte &i e espaco: “a lei ndo governa
0s homens, mas sim as atividades dos homens nritérierdemarcado” (1999, p. 17).
E essa a marca originaria do Estado-nacio modarnacio como espaco natural das
solidariedades e do controle politico, tendo comacfpio-motor o reconhecimento de

um interesse comum, sobreposto a defesa dos isgerparticulares.

Diferentemente do periodo medieval, em que o pdbkc o privado se
confundiam na forma do Estado patrimonial, aprajaripelo senhor feudal, acentua-se
no projeto da modernidade a proeminéncia do politicma clara distincdo entre o
publico (o cidaddo — o campo das instituicdes igal) e o privado (0 homem — o
campo das instituicdes econdémicas). E nesse contgue surge a democracia
parlamentar de carater liberal, com base em ssgjeittdnomos (individuos isolados,
com direitos naturais, entre eles o de propriedadefa esfera politica (o lago juridico
da cidadania e da igualdade perante a lei) e neraol nacional. Os Estados-nagéo
caracterizam-se por uma acado deliberada, propositalacional em favor das
solidariedades coletivas dentro de suas frontégaigoriais. A conducao do processo
politico se da por meio de um debate civilizatéeim que os principios se sobrepdem

as regras.

Essa idade do Estado-nacéo gera um determinadalgregrteza com relacao a
garantia das solidariedades coletivas, em quer@-dixbitrio dos cidadaos era protegido
pelas instituicdes politico-estatais dentro det&as territoriais, tendo como referéncia
os direitos humanos individuais. A figura centra ohodernidade classica reside,

portanto, no Estado de Direito, racionalmente ed¢&ido como expressao da soberania
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de um corpo politico voltado a dignidade de homienss, cabendo a politica revelar a
ordem da razéo, cuja legitimidade se funda na afiffm dos direitos humanos. Nessa
l6gica, é a partir da politica que se constroeraspacos publicos geradores de sentido
para a vida comunitaria, num processo reflexivonegociacdo de significados, tendo

como parametro os direitos de cidadania.

Bauman (1999) lembra que esse projeto/promessawdarnidade esta voltado
a uma humanidade justa, igualitaria, tendo o Estadwo agente principal da producéo
dessa ordem mundial. Nessa tarefa de produzireamgrd Estado moderno apoiou-se no
tripé das soberanias militar, econ6mica e cultwatacterizando-se a politigdobal
como politicainterestatal,e aordem globalera o total das ordens locais. A solidez da
modernidade classica funda-se na construcdo dadarsetlades e reciprocidades
coletivas, sendo que na era industrial-moderna gajamento social se dava pela
producdo, enquanto, como se verad adiante, na sodgectual e desigual tal

engajamento se d& pela condicdo de consumidores.

Alain Touraine (2006), por sua vez, ao apontar mwwo paradigma para
compreender o mundo de hoje, centrado nos direiitisirais, define com bastante
objetividade seu entendimento de modernidade. rigigé inicialmente as idéias de
sociedade e de modernidade, no sentido de que adligara “social’ da realidade
social, surgido com a industrializagdo e o cajiadi, fundados na razao instrumental,
assenta na sociedade seu proprio fundamento dinlieigide, enquanto a modernidade

reconhece e defende a existéncia de fundamentesoeéms da ordem social: “A

2 Milton Santos (2002, p. 64) lembra que, a paxisdculo XVIII, com a sucessiva afirmacéo de dieit
civis, politicos, econdémicos e sociais, juntameate o sistema capitalista, a ética glorificavadivilduo
responsavel e a coletividade responsavel, voltadbsisca da democracia por intermédio do Estado
nacional, do Estado de Direito e do Estado Sotéldo em vista a producdo da cidadania plena:
“Certamente a cidadania nunca chegou a ser pleas,quase alcancou esse estagio em certos paises,
durante os chamados trinta anos gloriosos depoindala Segunda Guerra Mundial. E essa quase
plenitude era paralela a quase plenitude da dewiacrA cidadania plena é um dique contra o capital
pleno.” A globalizacdo, no entanto, “marca um motoeate ruptura nesse processo de evolugdo social e
moral que se vinha fazendo nos séculos precedentes.

® pParadigma, segundo o Dicionario Aurélio (2004) &eomo com o qual Thomas Kuhn designou as
realizac@es cientificas (p. ex., a dinamica de Nawau a quimica de Lavoisier) que geram modelos que
por periodo mais ou menos longo e de modo mais emosmexplicito, orientam o desenvolvimento
posterior das pesquisas exclusivamente na bussaldedo para os problemas por elas suscitados”. A
idéia de um novo paradigma, trabalhada na pregegguisa, ndo caminha no sentido de propor uma
ruptura imediata do antigo paradigma, mas sim umaagla teérica no sentido em que o novo esta
despontando, mas ainda ndo despojado de todo luo greé persiste em sobreviver.
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modernidade define-se pelo fato de flaxrdamentos néo socia&os fatos sociais, de
impor a submissao da sociedade a principios odoaegaque, em si mesmos, ndo sao
sociais. [...] Uma sociedade moderna funda-se sdbi® principios que nédo sao de
natureza social: a ac@acional e o reconhecimento d#ireitos universaisa todos os
individuos” (2006, p. 86-87).

O modelo europeu-ocidental de modernizacédo tramsfaa sociedade em um
fim e ndo em um meio, tornando-a autoproduzida telegitimada. Dessa forma,
nenhuma sociedade, por mais avancada que seja mpoctecnoldgico, pode ser
identificada com a modernidade. Se a idéia de dad& estd sempre centrada sobre si

propria,

a idéia de modernidade, pelo contrario, traz emmng tensdo insuperavel
entre, por um lado, a razdo e os direitos dos iddos e, por outro, 0
interesse coletivo. A cidadania, os direitos cigicedo também uma
expressdo politica da racionalidade, mas que se apttegracdo e ao
reforco da sociedade como os direitos se opdermeaases. Além disso, os
dois principios da modernidade ndo se reduzem dadei e podem ser
postos em concorréncia um com o outro. A acao matioem sempre €
conforme aos direitos individuais e estes sdo @@scndo menos
frequentemente contra o pensamento racional (20@3).

Em sintese, para Touraine, a modernidade é justame contrario da
autocriacdo da sociedadema vez que, contra as barreiras sociais, a idéia d
modernidade designa a presenca do universal nalsacl se apoderar do oposto da
sociedade, que € o sujeito, sem apelar a nenhueiga transcendente. Isso possibilita
uma nova visdo da vida coletiva, deixando de pesmzEialmenteos fatos sociais, uma
vez que 0s protagonistas passam a ser 0s propj@ws a lutar por seus direitos. Esse
sujeito pessoal se constroi a si mesmo pela lutdgra&oqualquer mecanismo de
dominacéo, seja ele a submissédo as regras pesadasrdado, seja a subserviéncia a
um comunitarismo opressor e fechado sobre si mestdéop da dominacdo pela

violéncia e pela guerra.

1.1.2 Da solidez moderna a fluidez contemporanea

Na verdade, esse projeto inacabado da modernidadengo de seu desenrolar

histérico, desencadeia sucessivas crises civilizastoque afetam profundamente as
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condi¢des socioculturais do terceiro milénio. Naahtfase pds-moderna, € possivel

sonhar com uma ordenacgéo justa e solidaria dadzuze

Na busca de uma resposta equilibrada a essa guiestdamental pode-se
perceber que a pds-modernidade, ou uma renovada&rnidade como preferem
Zigmunt Bauman e Alain Touraine, apresenta carstieas tipicas de um periodo
marcado pela contradicdo, pelos paradoxos existisnej acima de tudo, pela presenca
marcante, nas diferentes esferas de desenvolvidantma, das mais variadas duvidas,
incertezas, angustias, medos e preocupacdes, Isagupam cada vez mais espacos e
modificam a forma como se constroem as sociabiiglasse periodo “pos-tudo”.

O préprio fato de a modernidade constituir um gimjinacabado faz surgir
tensdes, desvios e contradicbes nos variados paxede modernizacdo. Essa
problematica vem abordada por Bauman na bMwrdernidade liquidaSegundo o autor
(2001, p. 36),

a sociedade que entra no século XXI ndo € menosléma” que a que
entrou no século XX; o maximo que se pode dizeue @la € moderna de
um modo diferente. O que a faz tdo moderna comanaia ou menos ha
um século é o que distingue a modernidade de tadasutras formas
histéricas de convivio humano: a compulsiva e dabgas continua,

irrefredvel e sempre incomplettaodernizacépa opressiva e inerradicavel,
insaciavel sede de destruicao criativa (ou deicidaide destrutiva, se for o
caso: de “limpar o lugar” em nome de um “novo erfgigoado” projeto; de

“desmantelar”, “cortar”, “defasar”, “reunir” ou “deizir”, tudo isso em nome
da maior capacidade de fazer o mesmo no futuro —neme da

produtividade da competitividade) [grifo do autor].

Ser moderno no mundo atual é estar ciente de dme & algo inalcancavel de
todo, pois o conceito de modernidade serd sempreongeito inacabado, uma vez que
representa um processo de gestacdo constante terrumita. E um processo de
construcdo infindavel, no qual a velocidade da &ustada vez maior, ndo é
suficientemente rapida para alcancar um processtemizador que se desloca em um
ritmo alucinantemente mais veloz do que permiten@ralimento e o discernimento
individual ou mesmo coletivo. O “alcancar” sempegntina e recomeca no exato

momento em que se consuma. A partir disso,

0 que o homem faz o homem pode desfazer. Ser nmdmEssou a
significar, como significa hoje em dia, ser incapgazparar e ainda menos
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capaz de ficar parado. Movemo-nos e continuaremossamover nao
tanto pelo “adiamento da satisfacdo”, como sugdax Weber, mas por
causa dampossibilidadede atingir a satisfacédo: o horizonte da satisfacao
a linha de chegada do esforco e 0 momento da augratulacdo
tranquila movem-se rapido demais. A consumacaosestégpre no futuro,

e 0s objetivos perdem sua atracéo e potencial tdfag@o no momento
de sua realizacdo, se ndo antes. Ser modernoicigeiftar sempre a
frente de si mesmo, num Estado de constante tiessyy [...]; também
significa ter uma identidade que sO pode existim@oprojeto néo-
realizado (2001, p. 37).

Essanova modernidadecarrega algumas caracteristicas peculiares, qeie |h
conferem uma “identidade” prépria, Unica, diferetéequalquer outro periodo histérico
e que traz consigo um conjunto de novos arranj@@nicos/estruturais de alta
complexidade. Complexidade, dentro dessa Orbitaunaegtativa, ndo pode ser
entendida como algo do tipo “dificil”, “complicadog, antes de tudo, um termo que
designa um tipo de pensamento ou de entendimentguabo todo e as partes sao
reagrupados dentro de uma légica que respeita ersdivda mesma forma que nao
desvaloriza 0 uno e nem tenta conhecer distintaamastinterdependéncias (MORIN,
2003). Por conseguinte, procurando um melhor entesrdo do termo, “o particular
torna-se abstrato quando é isolado de seu conisgtagdo do todo do qual faz parte. O
global torna-se abstrato quando n&o passa de wnsémhrado de suas partes” (2003, p.

160). Em dltima instancia,

pode-se dizer que ha complexidade onde quer qu@raguza um
emaranhamento de acles, de interacbes, de retsoa¢be esse
emaranhamento é tal que nem um computador podapirctodos os
processos em curso. Mas ha também outra complexiglael provém da
existéncia de fendmenos aleatdrios (que ndo podendeterminados e
que, empiricamente, agregam incerteza ao pensanuatte-se dizer, no
que concerne a complexidade, que ha um pélo emopdriom pélo l6égico
e que a complexidade aparece quando ha simultanéardgiculdades
empiricas e dificuldades logicas (MORIN, 1996, g)27

* Ha diversas denominaces para designar a relagdonatiernidade classica com a sociedade
contemporénea. O préprio Bauman, embora tenha tibnho de uma de suas obr@smal-estar da pés-
modernidade(1998), refere-se muitas vezes a sociedade atab cmoderna, gerando uma certa
confusédo terminolégica. Mas, na maior parte de Bewss, contrapde a modernidade classica uma nova
modernidade, denominaaaodernidade liquidaou paradigma liquido-moderno. Boaventura de &ous
Santos, por sua vez, prefere designa-la cpd®modernidadeenquanto Anthony Giddens utiliza o
termo modernidade tardiae Ulrich Beck opta por chamar essa nova modetridde segunda
modernidade Na presente pesquisa faz-se preferencialmentpcdoopela designag@modernidade
liquida, utilizada por Bauman.
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A complexidad® é, acima de tudo, uma das marcas mais importaites
processo de modernizacdo em curso, principalmemtgue tange ao entendimento
dessa nova logica de relacionamento social, umajwezos padrbes, codigos e regras
sociais que eram referéncias estaveis de orientdgdantiga sociedade industrial,
amparada esta Ultima em valores de aapitalismo pesado especialmente rigido em
relacdo a mobilidade, estdo sendo diluidos e, qoestemente, declinando.
Paradoxalmente, no entanto, a nova modernidade, l#wvida, maleavel, parece
caminhar no sentido da fragmentacdo de conceitoslae especializacdo das
competéncias, reproduzindo, por conseguinte, umdty cognitivo de interpretacao da
realidade pautado precipuamente pela reducdo, @ pela substituicio de um

conhecimento amplo do todo por um saber apenasrtieparte.

Nesse sentido o paradigma dominante parece esparado em uma espécie de
determinismo sistémico, que oculta o acaso, descaid novo, da invencéo, e se
desenvolve mediante a aplicacdo de uma ldgica nuesianaos problemas vivos,
humanos e sociais (MORIN, 2000). Esta sequéncedganatica hegemaonica gera uma

dificuldade relacional latente, que impede o entamdto multidimensional necessério

® De acordo com Edgar Morin (1973) as possibilidadesntendimento da complexidade comecam a
surgir a partir de Shannon (1949) com a teorianftarnacdo e Wiener (1948) com a cibernética, @oss t
descobertas possibilitaram perspectivas tedriqaaszes de serem aplicadas simultaneamente as maquina
artificiais, aos organismos biologicos e aos fen@wsepsicoldgicos e socioldgicos. No entanto € a
revolugdo bioldgica (1953) que abre as portas basipara a complexidade, uma vez que a biologia
mergulhou nos fendmenos fisico-quimicos, descobrédposteriormente, demonstrando que néo existe
matéria viva, mas sim, sistemas vivos, ou seja, arganizagdo particular da matéria fisico-quimica.
Nesse sentido, para o seu desenvolvimento tedaiamgva biologia teve de recorrer a principios de
organizacdo que nao eram seus, tais como as nagi@sformacdo, de codigo, de mensagem, de
programacdo, de comunica¢do, de inibicdo, de refoesle expressdo, de controle. A caracteristica
surpreendente destas descobertas é que 0s prinafima citados sdo conceitos extraidos da exp&ién
das relagdes humanas, o que possibilitou entendeexjste uma alta organizacdo na origem da vida,
como se a célula fosse uma sociedade complexa ldeutas regidas por um governo. Isso tudo gera um
“paradoxo da organizacéo viva, cuja ordem informaelogue se constréi no tempo parece contradizer
um principio de desordem que se difunde no tefnploeste paradoxo sé pode ser abordado a pnira
concepcao que liga estreitamente ordem e desoigiEng, que faz da vida um sistema de reorganizacéo
permanente baseado numa légica da complexidade.”

® De acordo com Bauman (2001) o capitalismo pesadorepresentado especialmente pelo modelo
produtivo fordista, no qual capital, administragitrabalho estavam fadados a permanecer juntos, uma
vez que em tal I6gica de producao reinavam as geafédbricas, as enormes maquinarias e uma volumosa
forca de trabalho. Em sua fase pesada reinava emooberente dos acontecimentos e a situacao de
mobilidade quase ndo estava presente. Nessa Bdnitaan utiliza como comparativo uma experiéncia
de trabalho na Microsoft (capitalismo leve) e uraaantiga Ford (capitalismo pesado) argumentando que
gquem comeca uma carreira na primeira ndo sabe rém @ede ela vai terminar, se por outro lado,
comegasse na Ford, isso implicava a quase ceréegaala carreira seria desenvolvida no mesmo lugar,
ou seja, sem mudancas, enraizada num espago e@specif
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para a compreensédo da fluidez p6s-moderna e degmode transicdo em curso. Essa
dificuldade em torno do processo de discernimentalee assimilagdo de um
conhecimento remodelado, capaz de trabalhar coomplexidade dos fatores sociais
em curso, constitui-se em um ponto contraproducem vez que dificulta e rejeita
novas leituras epistemoldgicas necessarias panmpreensdo da realidade vivenciada

nos primérdios do terceiro milénio.

Rejeitando-se essa ldégica unidimensional de analesese buscando a
aproximacédo das diversas esferas que compdemna tedos cheios de nds goérdios
dessa remodelada modernidade, os horizontes depretecdo dos acontecimentos
atuais ficam mais perceptiveis. Assim, é possivaicgber algumas importantes
modificacdes estruturais na ldgica de vida soc#, quais implementam novos

conjuntos de alteracdes que se materializam emegpecie de ciclo infindavel.

Dentro dessa légica de alteracbes em cadeia, tadvee-significacdo da
dualidade tempo/espaco tenha sido um dos fatos expiessivos desse interligado
processo de reordenacdo social, pois modificou tidaamsente as condi¢cées de
relacionamento em suas diversas e abstratas forias.termos de processos

globalizadores, esclarece Baumann (1999, p. 7-8),

a expressdo “compressdo tempo/espaco” encerra difacethda
transformacdo em curso dos parametros da condighara. [...] Os usos
do tempo e do espago sdo acentuadamente diferent#srenciadores. A
globalizagdo tanto divide como une; divide enquante — e as causas da
divisdo séo idénticas as que promovem a unifornaidbdglobo. Junto com
as dimensdes planetarias dos negécios, das finadawasmércio e do fluxo
de informacédo, é colocado em movimento um procéemalizador”, de
fixacdo no espaco. Conjuntamente, o0s dois processtmamente
relacionados diferenciam nitidamente as condicGesstemciais de
populag@es inteiras e de varios segmentos de aauisiggdo. O que para
alguns parece globalizaco, para outros signifizalizacdo; o que para
alguns é sinalizagdo de liberdade, para muitososu# um destino
indesejado e cruel.

Sob o prisma da globalizagdo, a qual, segundo édara de Sousa Santos
(2001, p.32), pode ser reconhecida como “um fenonmenltifacetado com dimensdes

econdmicas, politicas, culturais, religiosas edjads interligadas de modo complexo”,
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as nocdes de espaco e de tempo ganham uma nowgeou@pistemoldgica, uma vez
que tanto o espaco geografico quanto a dimensagotamadquirem contornos
diferenciados dentro de uma nova estratificacdoiakodundada na antinomia
locais/globais. Os locais, excluidos das benessgscadas pelos avancos cientifico-
tecnologicos, estdo presos ao tempo em razdo de extaemamente limitadas
condi¢des de deslocamento, o que faz com que e fixemediavelmente ao territorio
local, amargando o destino de nao poderem fugir loblemas geograficamente
confinados. E esta a ponta pobre e sofrida da kigalgdo. Em termos de direitos e de
dignidade, constituem a cidadania territorializasissprovida do poder de decidir seus
préprios destinos.

Ja os globais, ou seja, as elites que efetivamedesfrutam das condicoes
oportunizadas pela tecnologia informacional e pelamulagéo ilimitada e espoliativa
dos recursos econOmico-financeiros em nivel plaioetdndo se submetem a
temporalidade tradicional, muito menos a espacosgrgéica e politicamente
delimitados. Essas elites globais desterritoridiza ao se desprenderem dos lagos
comunitarios que tecem a normatividade dialégicacdavivio comum, carregam
consigo ndo apenas 0S recursos necessarios patealizacdo da condicdo humana,
mas também o poder de estabelecer, para si e paentis, as referéncias norteadoras
de sentido. Na mesma linha, Ulrich Beck (1999, @6)1afirma que “globalizacéo e
localizagdo sdo apenas dois momentos ou duas fEesm mesmo objeto: s&o
simultaneamente as forcas propulsoras e as formreaexgressaode uma nova
polarizacdo e estratificacdo da populacdo mundial ecos globalizados e pobres

localizado$ [grifo do autor].

Em decorréncia desse processo de estratificacaial,sdc..] uma classe
capitalista transnacional estd hoje a emergir cajopo de reproducgdo social é o globo

enquanto tal e que facilmente ultrapassa as om@gdes nacionais de trabalhadores,

" Neste sentido Milton Santos (2002, p. 41) consid@mo fabulas tanto a idéia da aldeia global quant

da compressao espaco/tempo: “A informacao sobre@gontece ndo vem da interacao entre as pessoas,
mas do que é veiculado pela midia, uma interpretagéressada, sendo interesseira, dos fatos.’htQua

a contragcao/compressdo do espaco e do tempo, leubra velocidade esta ao alcance de um nimero
limitado de pessoas.
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bem como os Estados extremamente fracos da pardeda semiperifefiado sistema
mundial” (SANTOS, 2001, p. 37E esta a ponta privilegiada da globalizacdo, pela
simples razdo de nela se acomodarem os que consdgge dos problemas e das
caréncias cuja solucdo depende substancialmenteedalas de solidariedade e de

justica social.

Pode-se dizer que o aparecimento da rede mundiabmutadores tornou a
informacé&o instantaneamente disponivel em termadatdecambio entre comunidades.

Por outro lado, nas palavras de Bauman (1999,)p. 25

em vez de homogeneizar a condicdo humana, a amukagholdgica das

distancias temporais/espaciais tende a polarizaida emancipa certos
seres humanos das restricbes territoriais e towteaterritoriais certos

significados geradores de comunidade — ao mesmpotaue desnuda o
territério, no qual outras pessoas continuam secmiafinadas, do seu
significado e da sua capacidade de doar identidadeéAlguns podem agora
mover-se para fora da localidade — qualquer loadéd- quando quiserem.
Outros observam, impotentes, a Unica localidadehagitam movendo-se
sob seus pés [grifo do autor].

Dessa forma, pela nova “incorporeidade” do podedli® da mobilidade se
liberta em relacdo ao “fisico” (mobilidade finaneel.), isola-se da comunidabteal,
mas € conformadora da realidade. Esta rupturaeepidbgica pode ser traduzida,
possibilitando uma melhor compreensao, utilizareloesmo exemplo o fluxo de capital
volatil presente no cotidiano moderno, o qual seoetta desvinculado do espectro
fisico localizado, uma vez que a mutabilidade, sengue lhe for conveniente, € uma
constante quase concebida como regra dentro dolonoeeliberal de relacionamento.
Isso mostra os efeitos da degradacdo dos espadmisogupela expropriacdo dos
poderes éticos dos habitantes locais. Esse elitisraderno, ou uma novel classe
burguesa transnacional, que forma a antinomia dfglabais pode ser assim

diagnosticada:

Esta nova classe € composta por um ramo local e uporramo
internacional. O ramo local, a burguesia naciomaluma categoria

8 Considera-se como periféricos ou semi-periféropaises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento,
como por exemplo, a maior parte dos paises que @m@ América Latina, a Africa e a Asia, 0s quais
séo considerados de Terceiro Mundo.
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socialmente ampla que envolve a elite empresaosidirectores de
empresas, os altos funcionarios do Estado, liqekiscos e profissionais
influentes. Apesar de toda a heterogeneidade, ektesentes grupos
constituem, de acordo com o0s autores, uma claggmgue os seus
membros, apesar da diversidade dos seus interesssiais, partilham
uma situacdo comum de privilégio socioecondmicadnieresse comum
de classe nas relacbes do poder politico e do aonsocial que séo
intrinsecas ao modo de producdo capitalista”. Ooramernacional, a
burguesia internacional, é composta pelos gestates empresas
multinacionais e pelos dirigentes das instituicodmanceiras
internacionais (SANTOS, 2001, p. 38).

Bauman (1999, p. 13-16) exemplifica essa nova gardicdo socioecondémica
com uma companhia por a¢cbes, na qual o poder decipértence aos que nela
investem e ndo aos seus empregados e fornecedoiedocalidade em que se situa.

Com isso,

0s verdadeiros tomadores de decisdo, as “pess@asngestem”, tém o
direito de descartar, de declarar irrelevante é@lide qualquer postulado
gue os demais possam fazer sobre a maneira conso déigem a
companhia. [...] Em principio ndo ha nada deterdornem termos de espaco
na dispersao dos acionistas. Eles sdo o Unico datimnticamente livre da
determinacdo espacial. E é a eles e apenas a e&es‘pgrtence” a
companhia. Cabe a eles portanto mover a comparna gnde quer que
percebam ou prevejam uma chance de dividendosateaiados, deixando a
todos os demais — presos como sao a localidadearefa de lamber as
feridas, de consertar o dano e se livrar do lixaofpanhia é livre para se
mudar, mas as consequéncias da mudanca estdo Sadaparmanecer.
Quem for livre para fugir da localidade é livre gaescapar das
conseqliéncias. Esses sdo os espodlios mais impsrtdatvitoriosa guerra
espacial.

Constata-se, assim, que a mobilidade se tornael Unoj poderoso e cobicado
fator de estratificacdo, gerando novas hierargs@dais, politicas, econdmicas e
culturais em escala mundial. Segundo o mesmo &9®9, p. 16-17), os do topo da

nova hierarquia levam grande vantagem com a liberde movimento:

A mobilidade adquirida por “pessoas que investenalijgelas com capital,
com o dinheiro necessério para investir — significea nova desconexao do
poder face a obrigacdes, com efeito uma descors@@recedentes na sua
radical incondicionalidade: obrigacfes com o0s egguies, mas também
com os jovens e fracos, com as geracgfes futurasneacauto-reproducdo
das condic¢des gerais da vida; em suma, liberdadesfa dever de contribuir
para a vida cotidiana e a perpetuacdo da comuniddulge uma nova
assimetria entre a natureza extraterritorial do epo@ a continua
territorialidade da “vida como um todo” — assimetue o poder agora
desarraigado, capaz de se mudar de repente ou \#@em é livre para
explorar e abandonar as consequéncias dessa eduorhivrar-se da
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responsabilidade pelas consequéncias € o ganhocolsigado e ansiado
gue a nova mobilidade propicia ao capital sem amacais, que flutua
livremente. Os custos de se arcar com as consegaér&o precisam agora
ser contabilizados no célculo da “eficacia” do stimento.

Este cenério socioecondbmico de mobilidade dos $#uxecondmicos
transnacionalizados faz emergir necessariament®ldematica funcional do Estado-
nacdo moderno: como processo de legitimacao dor pmdiéico institucionalizado em
favor do interesse publico, atribui-se aos Estaoi@mnizados em base nacional a
funcéo precipua de servir as demandas e as nemssitbdsicas do povo, a0 mesmo
tempo em que as anteriormente citadas mutacOemomas do planeta minaram
fortemente 0s espacos nacionais de solidariedadgadios na soberania territorial,
substituidos por uma fragmentacédo infinita de edses na era da informatica e do
imaterial. Nessa légica, segundo Manuel Castel@Oqh, p. 288), “a capacidade
instrumental do Estado-Nacao esta comprometidaiheaf decisiva pela globalizacéo
das principais atividades econfmicas, pela globgdia da midia e da comunicacao

eletrnica e pela globalizac&o do crime.”

Essa inadaptacdo das instituicbes politico-estata@mente existentes gera a
crise da moderna idade da raz&o. Na expressao élee@uo (1999, p. 9), “o grande
edificio da idade institucional perdeu as fundagdessta flutuando, livre de qualquer
amarra, abandonado, como casas de madeira levaldasnghente.” Desta maneira, ha
nova idade das redes a organizagdo piramidal derppdlitico entra em crise.
Pergunta-se: até que ponto os dirigentes nacipoaisuem a capacidade de representar
e defender o interesse nacional “quando a recaiiadiistria da droga (cem bilhdes de
délares) se equipara ao orcamento de alguns Estados deifbeMundo?” (1999, p.
15). O que se pode esperar quando a esfera dosssee publicos esta ao alcance de

fortunas particulares?

No atual estadgio da humanidade, em que prevaletigiea da economia

imaterial e desterritorializada, a nacdo, sobreual ge erigiu o Estado moderno,

° Manuel Castells (1999c, p. 205-206) traz dadosemtido de que a soma do comércio internacional de
drogas em 1994 atingiu a quantia de 500 bilhdeddtlres, aduzindo que a lucratividade com atividade
globais ilegais oscilou entre U$ 750 bilhdes e UBilhdo anuais em 1993. Segundo Castells, grande
parte desse valor é lavado no sistema financeinodralie reinvestido em atividades licitas no imteri
dos Estados nacionais.
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continua um territério historicamente definido fiorites precisos. Em outros termos, a
cidadania é local e territorializada no arcabougdedtado-nagdo moderno. Assim, “a
nacdo é ameacada como espaco natural das solatised do controle politico” (1999,
p. 23). Trata-se da crise funcional do Estado meersigdo da “evidéncia territorial”,
desaparecendo, com isso, a solidariedade espasiabdhunidades territoriais com base
na tradicdo humanista, sendo que a proeminénciapalitico deu lugar a

reagrupamentos de interesses temporarios e efémeros

A profissionalizacdo dos interesses dilui a pditimma multiplicidade de
oposicdes particulares. E se a consciéncia de wtindecompartilhado
persiste, com tudo o que isso implica em termosndendria e portanto
também em termos de capacidade de projetar nofula ndo é produto da
profissionalizagdo de interesses. A légica dessassideracdes leva
efetivamente a uma extrema fragmentacdo. E na eiasda um principio
regulador, reconhecido por todos como superioirgesesses particulares, a
tendéncia natural é, para cada um, de buscarnde for preciso, a defesa
de seus proprios interesses. Em nome de que sarlam? (1999, p. 33).

Essanova desordem mundi&bra de controle foi aparentemente administrada,
ao longo do século XX, pelas politicas de equibilstbs dois grandes blocos de poder
promotores da guerra fria: o projeto do capitalismomlental-cristdo, capitaneado pelos
Estados Unidos, e o projeto do socialismo real,aswiado pela Unido Soviética. Essa
busca diferenciada e contraditéria do mundo ddidatie por parte das duas grandes
poténcias mundiais fracassou, cedendo espaco paraampo de forcas dispersas,
dispares e incontrolaveis, expresso no conceitgla®lizacdo, em sua caracteristica
central de auséncia de um centro diretor a comamdaajetoria da humanidade. Com
iISso a proposta de universalizagcdo do projeto/pseateda modernidade a partir do
Estado nacional, tendo como referéncia ético-palitima convivéncia humana justa e

igualitaria, sucumbiu no adentrar do século XXI.

A respeito da guerra fria Richard Falk (1999, p1-235) esclarece:

[...] o final da Guerra Fria gerou uma atmosferaoldgica no hemisfério
norte defensora do abandono das abordageymesianasda politica
econdmica e da sua substituicdo por uma versate fla dependéncia
neoliberal da autonomia do sector privado e por upsaspectiva
economicista da politica social, desgastando ponseguinte o0s
compromissos sociais firmados entre os trabalhad®o@es empresas através
da implementacdo de uma austeridade fiscal, daliza¢@o eficiente de
recursos, da privatizacao e da competitividadenatzonal [grifo do autor].
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Se anteriormente a ordem global se caracterizawve © total das ordens locais
na forma de uma politica interestatal, os dois hlpeos afetaram os Estados
nacionais, de forma especial no tripé das soberamiditar, econémica e cultural,
fazendo com que sua soberania fosse prejudicadesgecial no campo econdmico, em
razdo de aliangas, acordos e consensos efetuadidgiceada guerra fria. Nas palavras
de Bauman (1999, p. 71-72),

os trés pés do ‘“tripé da soberania” foram quebrabos esperanca de
conserto. A auto-suficiéncia militar, econdmicaudtiral do Estado — de
qualquer Estado —, sua prépria auto-sustentacdixowdede ser uma
perspectiva viavel. Para preservar sua capacidageldiar a lei e a ordem,
os Estados tiveram que buscar aliancas e entregantariamente pedacos
cada vez maiores de sua soberania. E quando aactetiafinal descerrada,
descobriu-se um cenario desconhecido, povoadosp@ndas personagens.

Surgiu, dessa forma, um novo principio de intepagupranacional: a
coexisténcia e a competicdo engreipos de Estadoao invés dos préoprios Estados.
Estes perderam a liberdade e o0s proprios recursoa puportar a pressdo da
globalizacéo, sob a ameaca de puni¢do dos meroaatlodiais, como explicita Castells
(1999b, p. 289):

A dificuldade cada vez maior do controle exerci@gtop governos sobre a
economia (tendéncia vista com entusiasmo por algesmomistas) €

acentuada pela crescente transnacionalizacdo dagém, ndo apenas pelo
impacto causado pelas empresas multinacionais,pmigsipalmente pelas

redes integradas de produgdo e comércio dessassaapA conseqiiéncia é
a capacidade cada vez mais reduzida de os govassegurarem em Seus
proprios territorios a base produtiva para a geraigireceita. A medida que
as empresas e individuos com grandes fortunas &dcoldrindo paraisos
fiscais em todo o mundo, e a contabilizacdo dorvalfregado em um

sistema internacional de producédo se torna cadamaég onerosa, surge
uma nova crise fiscal no Estado, expressédo de umtaclicdo crescente
entre a internacionalizacdo do investimento, pradug consumo, por um
lado, e a base nacional dos sistemas tributarassyytro (1999b, p. 289).

Resta ao Estado nacional a politica microecondipéca controlar as pressées
locais, tirando do governo a responsabilidade diiggomacroeconémica. No entanto,
“por sua independéncia de movimento e irrestriteeriade para perseguir seus
objetivos, as finangas, comércio e industria derinbcdo globais dependem da
fragmentacdo politica” (BAUMAN, 1999, p. 75). O d¢ap mundial utiliza-se dos

Estados para destruir
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tudo que possa deter ou limitar o livre movimengocdpitais e restringir a
liberdade de mercado. Abrir de par em par os psredabandonar qualquer
idéia de politica econémica autbnoma é a condigébnpnar, docilmente
obedecida, para receber assisténcia econdémica aosod mundiais e
fundos monetérios internacionais. Estados fracospsécisamente o que a
Nova Ordem Mundial, com muita freqiiéncia encaraala suspeita como
uma novadesordemmundial, precisa para sustentar-se e reproduzir-se
Quase-Estados, Estados fracos podem ser facilmedtezidos ao (util)
papel de distritos policiais locais que garantemiwel médio de ordem
necessario para a realizacdo de negocios, mas re&sgm ser temidos
como freios efetivos a liberdade das empresas igl¢b899, p. 75-76).

Desse enfraquecimento dos Estados nacionais ndusgao de construir as
solidariedades coletivas resulta hoje um processeastratificacdomundial, em que a
opcéao livre de uns se torna destino cruel de oukoglobalizacdo beneficia muito
poucos, marginalizando dois tercos da populacaodraurNovas fortunas surgem na
realidade virtual, desvinculadas dos pobres, erpades e desconectadas da producéo
de coisas, do processamento de materiais, da er@gd&mpregos e da direcao de
pessoas: “Os antigos ricos precisavam dos pobrasf@eé-los e manté-los ricos. Essa
dependéncia mitigou em todas as épocas o con#itotgresses e incentivou algum
esforco, ainda que deébil, de assisténcia. Os nogos-nao precisam mais dos pobres.

Finalmente a bem-aventuranca da liberdade totalpgékima” (1999, p. 80).

As forcas globais do mercado pressionam, portaoioo reforca Falk (1999, p.
235), “no sentido da secundarizacdo dos bens p&blimcluindo um declinio
perturbador a nivel do apoio de mecanismos de gu@tedos cidaddos comuns do
planeta e do bem-estar publico global”, o que iogplim abandono ideoldgico da

agenda social. O autor separa, no entanto, a gtabab em descendente e ascendente.

Para ele,globalizacdo descendentsignifica o0 modo como, ideoldgica e
funcionalmente, “as forgas transnacionais do mercddminam a cena politica,
incluindo a cooptacao significativa do poder daaBet [...] um conjunto de forcas e de
perspectivas legitimadoras situado, em varios &spefora do alcance efectivo da
autoridade territorial que alistou a maioria dogsegnos como parceiros tacitos” (1999,
p. 221-222). Essa forma de globalizacdo vem fundéaimeente marcada pela légica do

neoliberalismo. Em contraposicao, entendegboibalizacdo ascendenteoposicao e as
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criticas surgidas, tanto no plano nacional quanttransnacional, contra a globalizacdo

descendente.

Falk reconhece, por outro lado, que “o Estado noatia ser o instrumento de
decisdo politica que mais afecta a vida dos vq®s e o elo primordial de ligacao
com as instituicdbes regionais e globais” (1999, 2p1), tornando-se importante
estimular aliancas entre Estados e movimentos isp@amo se torna evidente em
relacéo a diversas questdes relacionadas com @at®pctom o desenvolvimento e com

os direitos humanos.

Também Milton Santos (2002, p. 14), ao analisar lebajizacdo como
perversidade, aponta para sua influéncia nefastaretacdo a relevancia da politica,
que considera como “a arte de pensar as mudartgsrear as condi¢cdes para torna-las
efetivas.” A globalizagao faz emergir uma duplartia, estreitamente relacionada: a do
dinheiro e a da informagéo, do que resulta umaepsidade sistémica. Para o autor
(2002, p. 38), “ha um verdadeiro retrocesso quanteocdo de bem publico e de
solidariedade, do qual € emblematico o encolhimdatfuncdes sociais e politicas do
Estado com a ampliagdo da pobreza e os crescagrggs a soberania, enquanto se
amplia o papel politico das empresas na regulag&idd social.”

Pelo exposto torna-se claramente perceptivel qgiebalizacdo beneficia uma
parcela muito pequena de pessoas, deixando umdegcaantidade de seres humanos
em condicdo de marginalizacdo e de pobreza, o qug gmn problema social de
abrangéncia generalizada e de consequiéncias ildadi=u E, pois, nesse sentido de
concordancia com as idéias de Santos e Falk qua&a(2007b, p. 13-14) analisa esse
processo globalizador sob um viés negafivama vez que “num planeta negativamente
globalizado, a seguranca ndo pode ser obtida, metoos assegurada, dentro de um
Gnico pais ou de um grupo de paises — ndo apemaseps proprios meios nem

independentemente do que acontece no resto do miundo

190 autor (2007b, p. 12) faz referéncias a dadasédssantes sob o aspecto negativo da globalizac&o
trazidos por Jacques Attali, dra voie humaingsalientando que “mais da metade do investimelotoag
beneficiam apenas 22 paises que acomodam soménted populacdo mundial, enquanto os 49 paises
mais pobres, habitados por 11% da populacdo mymdieébem somente 0,5% do produto global —
quase o0 mesmo que a renda combinada dos trés honasngicos do planeta. Noventa por cento da
riqueza total do planeta estdo nas méos de apénds Seus habitantes.”
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E em virtude dessas enormes desigualdades e degsaratiosas influéncias
sobre o desenvolvimento de sociabilidades que admana solido, trazido pela légica
da racionalidade moderna centrada no Estado naatonas direitos universais dos
individuos, cede espaco para o paradigma liquiddenmm, a consistir na fragmentacao
das relacdes sociais coletivas hum processo datigag¢ao do interesse publico ditado
pela elite global desterritorializada e, por issesmo, descomprometida com a
construcdo de uma convivéncia digna em nivel pdainetPropostas universalizantes,
em termos ético-politicos, fundadas numa compleddlidaria, cedem a logica pos-
moderna do efémero das sensacgfes imediatas e niomast na qual ndo cabem
projetos de futuro nem o sentido da transcendéncia.

1.2 A SEPARACAO ENTRE SISTEMA E ATORES E A RUPTURA DO LACO
SOCIAL A PARTIR DAS RELACOES DE TRABALHO

1.2.1 Precarizacéo, flexibilizacdo, mobilidade euidez das relacdes de trabalho

Desgarrada do seio protetor do Estado, o qual ndis oonsegue suprir as
necessidades das coletividades, a vida social sendelve dentro do paradigma
ordenado por uma ldgica mercadoldgica hostil. lzsarreta importantes alteracdes,
pois a seguranca se torna incerta, uma vez quevasrgs perdem o controle sobre os
fatores econdmicos, o qual passa a depender dolivgodas forcas do mercado.
Paralelamente, a emergéncia da “sociedade infaraiaera processos organizacionais
diferenciados e diferenciadores nas esferas ocupaisi 0s quais repercutem em um
encolhimento estrutural da quantidade global deathens disponiveis, na precarizacéo
das condicdes de trabalho e na diminuicdo do tedem®ervico. Em funcéo disso, o que
se percebe € que a economia necessita apenadalétiarda forca de trabalho global
para funcionar, tornando-se uma grande parcela @aulgcdo economicamente

supérflua. Dentro dessa légica, Paul Singer (19991) esclarece:

Todo mundo, no mudo inteiro, fala do desempregofalta de bons

empregos — de empregos que pagam e oferecem ielstadjlperspectivas
de carreira, seguro-desemprego, seguro contrardegjeenfermidades,
velhice e morte — é sentida em praticamente todgmitses desenvolvidos
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e semidesenvolvidos. Este sentimento “universalhoén que se diga
logo, é partilhado pela assim chamada classe m@éiano Brasil, tende a
ser restrita aos ricos, mas nos paises céntric@@d o conjunto dos
assalariados formais. Os pobres, por motivos 6bs&®pre careceram de
empregos do tipo descrito acima; se ndo carecesganseriam pobres. E
duvidoso que o problema pseudo-universal do dessyopie fato atinja
0s pobres “antigos”, os que ha décadas vivem deshido comércio
ambulante, de trabalhos sazonais, da prestacdoem&cs que nao
exigem qualificacdo, que incluem a prostituicdo, me@ndicancia e
assemelhados. E provavel, porém, que o desempstgja eontribuindo
para o avultamento da pobreza.

O que parece cristalino é que a logica de intaerehamento global, fortemente
ligada as novas tecnologias informacionais, conaonnais e produtivas, estabelece
uma atmosfera negativa no que tange as relacddsal@ho em seus diversos e
abstratos niveis. Nesse sentido, o principal siatgoe se diagnostica nos primérdios
do terceiro milénio é uma renegociacdo valorativdrdundo do trabalho”, fato gerado
pela complexa inter-relacéo estabelecida entreagiitatdo e tecnologia da informacéo,

as quais se constituem em agentes precipuos @essdalada conformacao.

Em razdo dessa ‘“redistribuicdo” hostil/estruturah eurso nas questbes
envolvendo o mundo do trabalho, o que ndo poder@c@& uma generalizacdo no
sentido de se atribuir toda culpa ao processo dealitacdo, uma vez que ndo é a
globalizagdo em si que gera uma reducao no nivehg@egos e sim a macro-estrutura
conjuntural que encontra em tal processo um agksgeminador dos ideais capitalistas
fortemente responsaveis por toda essa logica el@eftes. Em Ultima instancia pode-se

fazer a seguinte afirmacéo:

O desemprego estrutural, causado pela globalizaggemelhante em seus
efeitos ao desemprego tecnoldgico: ele ndo aumestassariamente o
numero total de pessoas sem trabalho, mas confpémai deteriorar o
mercado de trabalho para quem precisa vender spacidade de
produzir. Neste sentido, a Terceira Revolucéo lmdlie a globalizacdo
se somam. As duas mudancas atingiram, no Primeirm & erceiro
Mundos, os trabalhadores mais bem organizadosagui®ngo de muitos
anos de lutas, conseguiram conquistar ndo sO bmaneracdo mas
também o que Jorge Mattoso (1993) chama aproprizctemde
seguranca no trabalh(SINGER, 1999, p. 23).



35

Em vista disso, pode-se explicar o desempregotesttipor meio das relagoes
de trocas globais realizadas, as quais se inteasifcotidianamente, o que repercute em
um aumento no nivel de importacdes e exportac@izadas pelos Estados-nacao, que
se desenvolvem dentro de uma logica de interdepei@déE em decorréncia dessas
trocas que o mundo do trabalho se modifica esabm@nte, pois o incremento das
exportacdes cria oportunidades ocupacionais crescelas mais diversas, ao passo que
0 aumento das importacdes acaba com inumeros postt®balho, uma vez que se
compra de fontes externas o que antes era produpchkimente, deixando os
responsaveis por esta producdo local em situag@esrfas no que tange a ocupacao
(SINGER, 1999).

Inserido no interior dessa logica, 0 mundo do flabadquire uma conformacéo
fluida, pois se desloca de forma muito leve, seagavde sentido e joga o0 jogo da
sociabilidade ocupacional de acordo com as regoas/encionadas pelas forcas
transnacionais, regras estas que ndo sao clarasem, tampouco, garantem
imutabilidade por grandes lapsos. Esse, talvea, w& dos pontos-chave da incerteza
gue habita as esferas ocupacionais no alvorectsrdeiro milénio, pois nunca se sabe
guando as regras podem mudar e que rumo elas noagéie impede as pessoas de se

prepararem adequadamente para tais mudancas.

Essa incerteza que toma conta daqueles a quemvealder a sua forca de
trabalho para angariar a propria sobrevivénciaosgatuma marca atroz dessa nova
conformacdo ocupacional; dessa forma, mesmo tem@ocqnviver com a duavida
cotidiana, é necessario ndo parar de forma algpuoia,ficar estatico representa, sem
sombra de duvida, um dos maiores riscos que se cmrrperiodo atual. E preciso
conviver com a duvida e com a incerteza, aceitamda navega¢do em um oceano
nebuloso, em que a possibilidade de naufragio étante e crescente. E necessario ter

maleabilidade e atencao redobrada, pois, comoassBauman (2007a, p. 7-8),

em um piscar de olhos, os ativos se transformampassivos, e as
capacidades em incapacidades. As condicdes deeagécestratégias de
reacdo envelhecem rapidamente e se tornam obsal@is de os atores
terem uma chance de aprendé-las efetivamente.<Barraz&do, aprender
com a experiéncia a fim de basear em estratégrasvementos taticos
empregados com sucesso no passado é pouco recaelentdtes
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anteriores ndo podem dar conta das rapidas e geaggre imprevistas
(talvez imprevisiveis) mudancas de circunstancRiever tendéncias
futuras a partir de eventos passados torna-se diadmais arriscado e,
freqiientemente, enganoso. E cada vez mais diicérfcalculos exatos,
uma vez que 0s progndésticos seguros sdo inimagméavemaioria das
variaveis das equacbes (se ndo todas) é descoahexichenhuma
estimativa de suas possiveis tendéncias pode smidecada plena e
verdadeiramente confiavel.

N&do é s6 o perigo de ficar desempregado que attenmeervida cotidiana
daqueles que necessitam vender sua forca de toalmalsmo estando em situagao de
emprego, é necessario conviver com a complexa &mogue o cerca, buscando uma
leitura adequada da situacédo e tentando lidar meafoazoavel com as novas situacdes
que ndo param de ser criadas e que nao garantetabitidade por periodo nenhum.
Em vista disso o termo “desemprego” ndo se colrsittomo a palavra mais adequada
para traduzir as mudancas em curso e nem tampa@reoctassificar o maior temor
vivido pala classe trabalhadora. Buscando um me#rauadramento, a traducéo
correta do atual momento encontraria guarida mad@recarizacao do trabalhauma

vez que reflete a nova conformagéo ocupacionabiaiea mais clara e abrangente.

A partir dessa situacdo de inseguranca, instabd#iddiminuicdo dos postos de
trabalho e do tempo do trabalho, o que fica pereelpé que os trabalhadores estéo
buscando alternativas individualizadas, informaenetempo parcial (ndo s6 pela sua
busca mas, também, pela imposicdo do préprio meycaml seja, flexibilizando
acentuadamente suas estratégias para enfrentamcedezas geradas pelas novas
formatacOes oriundas da sociedade global/informabessa forma, para nédo correrem
o risco de serem “engolidos” pela estrutura, asqas entram em um periodo do
“salve-se quem puder”, assumindo posturas indived@a aceitando trabalhar sem
grandes garantias em termos de direitos ou estatdd| fato que repercute também na

remuneracao auferida pela venda da forca de t@l§@INGER, 1999).

Tida talvez como uma resposta positiva em um pronenomento, a
flexibilizacdo que se efetivou no mercado de ttavalonduziu para outro horizonte,
diferente do projeto inicial, o qual, além de naakar com o problema do desemprego,
contribui para a criacao “silenciosa” de outro cop de problemas. De acordo com
Beck (1999, p. 112),
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[...] 0 que parecia ser o remédio — a flexibilizacid mercado de trabalho

— encobriu e escondeu, mas ndo curou a doenca smgeego. Pelo
contrario, tudo cresce: o desemprego e a novag@stdas perspectivas
(Undbersichtlichkejt do trabalho temporéario, de relacdes trabalhistas
incertas e a reserva de trabalho que ainda permagracsiléncio. Em
outras palavras: o volume de trabalho remuneradgabde em alta
velocidade. Rumamos para um capitalismo sem trabalk isto ocorre
em todos os paises pds-industriais.

A esfera ocupacional, dentro dessa ldgica, adquordgornos diferenciados e
diferenciadores, que representam um estratagemaligstecno que tange ao
aparecimento dos contornos fluidos que regem o mdodrabalho na sociedade que
nao para de se “modernizar’. Essa remodelada estgdio altera significativamente as
bases das sociabilidades, pois implementa umaalogiee muito se diferencia do
projeto moderno da pés-industrializacédo, que timnaua solidez, nos lagos firmes e na
producdo de um projeto produtivo coletivista asdueses mais firmes. A organizacao
social em torno do trabalho nesse periodo poderiaafinida, como sustenta Jean-
Paul Marechal (2000, p. 151),

[...] mediante trés critérios. Antes de mais, pgémeralizacdo de um
salariato que permite ao maior nimero 0 acessoaapoOwicao estavel e
reconhecida. Em seguida, pela organizacdo do haksdlariado numa
base formal e colectiva (negocia¢Bes colectivas).ePor fim, por um
mundo salarial fundado na meritocracia, ou sejamanordem em que a
posicao hierarquica de cada um depende das sug&tnuias.

Segundo este autor, tal ideal organizativo visaegeger, ou melhor, blindar os
trabalhadores contra a hostilidade econ6mica, tendsse sentido, o rendimento
salarial adquirido uma forca de coeséo que ultssgpasnero contrato de trabalho entre
empregador e empregado, constituindo-se como ueraaffienta” que possibilitou
uma integracdo do seu titular numa organizacdalsecestavel protegida, acima de
tudo, pela esfera publica. Por conseguinte, “amtéargloriosos’, subentendidos pelo
crescimento fordista, deviam levar esta arquitedraeu ponto mais alto de realizacao
e atribuir plenamente ao trabalho [...] o papelgiande integrador’.” (2000, p. 152).
Em ultima instancia,

com base na organizacao cientifica do trabalhoiadd das tarefas),
num aumento do poder de compra dos trabalhadosepratducao e no
consumo normalizados de massa e numa intervencades@ao [...], 0
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crescimento fordista, o “compromisso fordiano”aidonseguir conciliar,
“quase miraculosamente” duas aspiracdes em paméraditorias: o

desejo de autonomia individual e a procura de iatgp social (2000, p.
152).

Neste sentido, segundo Bauman (2001, p. 68), emoserde organizagoes
sociais vinculadas as questbes do trabalho, osfowirepresentou, sem duavida, “a
maior realizacdo até hoje da engenharia sociaintade pela ordem.” O modelo
produtivo fordista baseava sua doutrina no aspeltoordenacdo, da limitacédo
individual a partir do comando superior. Ou seja, @m paradigma de ordem e, por
isso, considerado caracteristicamente um modeldugik® atrelado a modernidade

sélida. A partir disso pode-se considerar que

o fordismo era a autoconsciéncia da sociedade madem sua fase
“pesada”, “volumosa”, ou “imovel” e “enraizada” ¢lga”. Nesse estagio
de sua histdria conjunta, capital, administrac@i@lealho estavam, para o
bem e para o mal, condenados a ficar juntos potorteinpo, talvez para
sempre — amarrados pela combinacdo de fabricasnespmaquinaria

pesada e forca de trabalho macica. Para sobreeiy@incipalmente para
agir de modo eficiente, tinham que “cavar”, desefftanteiras e marca-

las com trincheiras e arame farpado, ao mesmo teanpajue faziam

fortalezas suficientemente grandes para abrigaw tbdhecessario para
resistir a um cerco prolongado, talvez sem persfectO capitalismo

pesado era obcecado por volume e tamanho, e, por mbém por

fronteiras, fazendo-as firmes e impenetraveis (2p0&9).

A fusad’ do paradigma sélido fica evidente a partir da nestauturacdo que se
estabelece com o advento tecnoldgico informacigne) como ja frisado, altera 0 modo
produtivo e o re-significa dentro de uma estrufurecional mais leve e desenraizada.
Dessa forma, a “sinergia do crescimento econénticaeemprego, do aumento do nivel
de vida e das conquistas sociais nao iria resistimiao da revolucao informacional e de
um mercado liberto e mundializado, unido essa exsria a formidavel precarizacéo do
trabalho que conhecemos actualmente” (MARECHAL 020 152).

E este, também, o entendimento de Castells (199283), para quem

* De acordo com o dicionario Aurélio (2004), a pedafusdo designa, também, a “passagem de uma
substancia, ou de uma mistura, da fase soélidagptgaida.” Este termo é aqui metaforicamentezadio
em relagcado a mudanca de paradigmas, abordadasenf@@esquisa.
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[...] as tendéncias tecnologicas atuais promovedastoas formas de
flexibilidade, de modo que na auséncia de acordpeaificos sobre a
estabilizacdo de uma ou vérias dimensdes do tmbalkistema evoluira
para uma flexibilidade generalizada multifacetaden eelacdo a
trabalhadores e condic¢des de trabalho. Essa tramsféo abalou nossas
instituicées, levando a uma crise da relacdo ¢rabalho e sociedade.

O abalo entre sociedade e trabalho pode ser coadma porta de entrada para
o entendimento da sociedade contemporanea, ouésejma ruptura extremamente
relevante e que traz grandes consequéncias n@agge &0 novo formato organizativo
e aos problemas dai resultantes. A separacdo rdaate tudo, fruto do conjunto
interligado de fatores — globalizacdo, tecnologaaimformacdo e da comunicagao —
pois estes “agentes” possibilitaram uma renegociagiacional no mercado de
trabalho, alterando modelos produtivos e condigiiedrabalho, que, mais do que
nunca, adquiriram uma conformacao extremamente Imawgal possibilita qualquer
tipo de deslocamento de acordo com as necessieéf@legras das “consumidoras de

mao de obra”.

A possibilidade de se reunir e se dispefgkitime, a comunicacao instantanea e
a corrosdo do “espaco” redefiniram o trabalho emméo de virtualizagcdo, o que
repercutiu na superagdo gradativa das restricOstituirionais a essa légica de
encadeamento ocupacional. Os proprios trabalhadosesdicatos acabaram cedendo
ao novo modelo que se formara. Nesse sentido,Uaseiras possibilidades em termos
de maleabilidade e adaptagdo que puderam ser eiades e postas em pratica
submeteram o trabalho a fluidez e a volatilidadecaital, sucedendo-se um sempre
maior e continuo processo de flexibilidade que, @amao negue os avangos em
termos de produtividade e de lucratividade, expd®kacoes de trabalho as habilidades
individuais, ou seja, 0 sucesso passou a deperdead um e ndo mais de uma
entidade coletiva (CASTELLS, 1999).

As ponderacfes de Castells caminham na mesmadtrajezdrica de Bauman,
que, por sua vez, divisa um capitalismo pesado émmidhde sdélida) no qual sociedade
e trabalho ainda caminham de bracos dados, e uimtalpo leve (modernidade
liquida), no qual pode ser evidenciado clarameratastamento entre estes dois poélos.

Dessa forma, a ordem e a certeza de ontem forastitslidlas por um horizonte de
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davidas, no qual a protecdo dada pelo trabalhoepemtuito de sua eficacia objetiva.
Em suma, Bauman (2001, p. 70) estabelece a segafleeéo sobre tal transigcéo:

Em seu estagio pesado, o capital estava tao fiemdsolo quanto os
trabalhadores que empregava. Hoje o capital v&aja + apenas com a
bagagem de mao, que inclui nada mais que pastfprel celular e

computador portéatil. Pode saltar em quase qualgoeto do caminho, e
ndo precisa demorar-se em nenhum lugar além dooteue durar sua
satisfagdo. O trabalho, porém, permanece tdo imabd quanto no

passado — mas o lugar em que ele imaginava estaofide uma vez por
todas perdeu sua solidez de outrora; buscando spchs ancoras
encontram areias movedi¢as. Alguns habitantes dadmiestdo em

movimento; para os demais, € o mundo que se rectisar parado. O

discurso de Joshua [ordem] soa vazio quando o mupu@ouma vez teve
legislador, arbitro e corte de apelacdo reunidosusma s6 entidade,
parece cada vez mais com um dos jogadores, esamdEn cartas,

preparando armadilhas e aguardando sua vez de.blefa

E, pois, aqui que comeca um dos principais mareosava organizacéo das
sociabilidades, que permite entender de forma netasividente essa separacao
importante nas esferas de vivéncia, qual seja,candieosicdo do social/coletivo e 0
crescimento dos horizontes individualizados com@ansmo de construcdo da vida.
Essa mudanca paradigmatica, altamente complexa poaecar a ser desenhada a
partir da re-significagéo do trabalho nas esfemdssiduais e coletivas, gerando, como
afirma Castells, uma ruptura entre trabalho e sacié”. Ainda de acordo com Bauman

(2001, p. 70-71), que retoma a idéia sobre levexdidez, pode-se afirmar:

Os passageiros do navio “Capitalismo Pesado” ceaiia(nem sempre
sabiamente) em que os seletos membros da tripulegéo direito a
chegar a ponte de comando conduziriam o navio adestino. Os
passageiros podiam devotar toda a sua atencdoeadapre seguir as
regras a eles destinadas e exibidas ostensivamentedas as passagens.
Se reclamavam (ou as vezes se amotinavam), ena oapitdo, que ndo
levava o navio a porto com a suficiente rapidez,pou negligenciar
excepcionalmente o conforto dos passageiros. j@ssageiros do avido
“Capitalismo Leve” descobrem horrorizados que arelo piloto esta
vazia e que ndo had meio de extrair da “caixa pret&imada piloto
automatico qualquer informacdo sobre para onde ovavido, onde
aterrizard, quem escolher4 o aeroporto e sobrexiseera regras que
permitam que os passageiros contribuam para aseguda chegada.

12 Nas palavras de Ulrich Beck (2003, p. 160-161)abalho foi redefinido com a passagem da primeira
para a segunda modernidade, perdendo sua forgged@acsocial mas ndo se esgotando. Segundo o autor,
0 que se esgota € a sociedade do pleno empregeunsestido classico, vislumbrada apés a Segunda
Guerra Mundial.
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Essas profundas mudancgas nas estruturas prodatigtsm sobremaneira os
trabalhadores na esfera de sua individualidaddamdb@ o lago social na complexa
relacdo sociedade/individuo. E preciso, por issmpreender e analisar melhor essa
nova estruturacao, que se estabelece pela reatodad#ase objetiva da sociedade atual,

gue passa de uma condi¢do de produtora para urdg&orde consumidora.

1.2.2 Da sociedade de producéo a sociedade de comsua ruptura do lago social

Uma das principais caracteristicas da decomposigdsociedade nos paises
mais modernizados acentua-se quando se rompeento sistema e o0 ator, ou seja,
nas palavras de Touraine (2006, p. 77), “guandentido de uma norma para o sistema
nao corresponde mais ao sentido que ela tem paedord, gerando crises na
compreensao do sentido da prépria idéia de so@edadjue leva urgentemente a
necessidade de se construir uma outra represerdag@da coletiva e da vida pessoal
de cada um. Segundo o mesmo autor (2006, p. 77),

a mais importante e mais visivel dessas crisegue @iz respeito ao lugar
do trabalho na vida de cada um. A redugéo da semantmabalho, o
aumento do nimero de feriados e, mais ainda, @mgamento do tempo
da aposentadoria levaram muitos analistas a falafim do trabalho.
Nossa vida, que por tanto tempo foi dominada pedblpma da producao
e pela necessidade de sobreviver, é dominada pglwaonsumo e pelas
comunicacdes. A diminuicdo do tempo de trabalhdviglar pela maioria
das pessoas como uma libertacdo e ndo mais comeagdop de uma
experiéncia criadora.

Essa referéncia de Touraine ao aumento do temp® duscita interpretacoes
contraditérias, dependendo do patamar em que sansibs trabalhadores na escala
social, embora qualquer das interpretacdes comaluraesmo ponto de separacao entre
coletividade e individualidade. Sob o viés das gates mais altas, ha um
entendimento de que o mercado de trabalho atullbalgtecnoldgico e informacional
— nao pode sobreviver somente a partir de trabd#dmporarios e precarios, tomando-
se por base a tendéncia de aumento do numero dieo®cde especialistas e de

profissionais de todos os tipos.
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Essas categorias mais privilegiadas encontram-setegidas por sua
competéncia no mercado de trabalho. Na verdadeleparTouraine (2006), o que se
modifica em relacdo a esse grupo sdo os objetivolps perseguidos, 0s quais nao
sdo mais coletivos e sim individuais, uma vez lguscam o sucesso proprio em termos
de carreira, ou assimilar novos conhecimentos dwes linteressam de forma
individualizada, o que faz com que se separem ighjaente dos projetos coletivistas
das empresas nas quais estéo inseridos, bem coomivéesidades, centros de pesquisa

e instituicbes publicas, sempre vulneraveis a aoéooia capitalista.

Um segundo tipo de objecé&o ao entendimento de glimiauicdo do tempo de
trabalho constitui uma libertacdo criadora para @ora das pessoas provém das
categorias mais baixas, que vivenciam um problemapacrional de proporcdes
gritantes frente a flexibilizacéo e a precarizagédrabalho. Para estas, a ampliacdo do
tempo livre é um duro golpe em suas trajetériagid, pois estdo em uma situacao de
desemprego ou de tamanha precarizacdo ocupacioead qumento de tempo livre é

proporcionalmente condizente com suas situacoesadela.

Soma-se a esse fato, ainda, outro agravante, peesen desaparecimento
gradativo das qualificacdes habituais a que egtssoas estavam acostumadas, uma vez
que suas especialidades sdo substituidas por nta@w®logias, gerando, por
conseguinte, uma dificuldade gritante de insercdomercado de trabalho ou uma
desvalorizagdo econdmica em termos de remunerag@bida. E neste sentido que
pode ser percebida a separacdo entre sistema es,atona vez que “[...] era nas
relacdes de trabalho que se originavam os prireipanflitos sociais; agora € no nivel
da economia globalizada, cujas consequéncias sefaentir sobre o emprego local e

suscitam uma oposicao que une a defesa do localigca ao global” (2006, p. 79).

Essa situacdo de individualidade latente na esfeupacional € um dos elos
mais importantes da cadeia de interacfes que cendazseparacdo entre sociedade e
individuos ou entre sistema e atores. Resta claeoog problemas mais desafiadores
deste “vazio social” sdo experimentados pelos éctudo mercado de trabalho, os

quais, em decorréncia de um Estado-nacao enfratpjewcessitam buscar solucdes de
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forma individualizada. Por outro lado, como ja @jsa esfera de vivéncia dos incluidos
no horizonte ocupacional também se ressente deesespo, uma vez que, para se
manterem em seus postos, também eles precisamnsaefjizar-se individualmente

por sua propria trajetoria, 0 que os afasta aingia oe interacdes coletivistas.

A dissociacdo ocorrida entre sociedade e trabatfue ser também explicada
por meio de uma alteracdo ocorrida na condicaotivhjénal da sociedade liquido-
moderna em relacdo a sociedade sélido-modernae estido, a organizagcédo social
atual estrutura-se a partir da l6gica do consunferetitemente da sociedade que a
precedeu, uma vez que aquela era formulada a mhtioma base produtora. Tal
alteracédo se constitui em causa e fruto da prédpudanca anteriormente referenciada,
uma vez que ambas alteracbes sdo cunhadas quassiao tempo e tém reflexos uma

na outra.

Durante a modernidade pesada — a era fordista adugio — a l6gica do
trabalho era muito diferente, pois praticamente @éstia a flexibilidade que se tem
atualmente, razdo pela qual o tempo livre era bisiaequeno e as pessoas, em sua
interacdo social, viviam em torno do e para o tl@baCom a passagem para a
modernidade liquida,na qual a flexibilizacdo possibilita (ou impde) ainmenor
dedicacdo de tempo ao trabalho, estabelece-se pos&c@o entre a atuabciedade de
consumee asociedade de produtoresvenciada pelos predecessores da era industrial-

moderna.

Dessa forma, o engajamento social se da hoje peldigio de consumidores,
gerando profundas diferencas sociais, culturae @dh individual. Embora no modelo
social anterior também houvesse necessidade darmons l6gica consumista ndo era
colocada como uma finalidade em si mesma, uma uvezaqtarefa de produzir era
ideologicamente aceita, acima da l6gica do consumi@. no trabalho e no progresso
guiava as aspiracdes individuais e coletivas, eltabndo, antes de tudo, uma idéia de
producdo que predominava e caracterizava a modemighesada. Tudo isso, no
entanto, ganha renovadas leituras com o adventood&rnidade leve. Nas palavras de

Bauman (1999, p. 88-89), “se 0s nossos ancesii@sfbs, poetas e pregadores morais
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refletiram se 0 homem trabalha para viver ou vi@egrabalhar, o dilema sobre o qual
mais se cogita hoje em dia é se é necessario cangara viver ou se 0 homem vive
para poder consumir. Isto €, se ainda somos capazZEntimos a necessidade de

distinguir aquele que vive daquele que consome.”

Na ideologia do consumismo nada deve exigir um comisso firme, nenhuma
necessidade como plenamente satisfeita, nenhumodesmo ultimo. Segundo o
mesmo autor (1999, p. 89), “0 que realmente contapénas a volatilidade, a
temporalidade interna de todos os compromissos; tesita mais que o0 proprio
compromisso, que de qualquer forma ndo se pernii@assar 0 tempo necessario
para o consumo do objeto do desejo (ou melhonnpaesuficiente para desaparecer a

conveniéncia desse objeto).” No tocante ao consfinzoglaro que

[...] a vida organizada em torno do consumo, pdroolado, deve se

bastar sem normas: ela é orientada pela seduc@iodgsejos sempre
crescentes e quereres volateis — ndo mais por aggul normativa.

Nenhum vizinho em particular oferece um ponto deréacia para uma
vida de sucesso; uma sociedade de consumidoressiama comparacéo
universal — e 0 céu é o Unico limite. [...] O pipat cuidado diz respeito,
entdo, a adequacdo — a estar “sempre pronto”; @ tespacidade de
aproveitar a oportunidade quando ela se apresentesenvolver novos
desejos feitos sob medida para as novas, nuncas vestinesperadas
seducdes; e a ndo permitir que as necessidadémlestdas tornem as
novas sensacdes dispensaveis ou restrinjam nosaeidade de absorvé-
las e experimenta-las (2001, 90-91).

O grande problema do consumismo é o tempo exig@@ gonsumir: a
satisfacdo do desejo deveria ser instantanea, idedap minimo, ndo devendo, para
tanto, os consumidores concentrar 0 desejo poronteinpo em qualquer objeto,

instigados a perderem o interesse:

A cultura da sociedade de consumo envolve sobreiuekrjuecimento, ndo
o aprendizado. [...] A relagéo tradicional entreessidades e sua satisfacéo
€ revertida: a promessa e a esperanca de satigfegéedem a necessidade
gue se promete satisfazer e serdo sempre maisastenatraentes que as
necessidades efetivas. [...] Para os bons consuesitéo é a satisfacdo das
necessidades que atormenta a pessoa, mas o0s msni@st desejos ainda
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ndo percebidos nem suspeitados que fazem a prorsesddo tentadora.
(1999, p. 90).

Os consumidores precisam ser mantidos continu@merpostos a novas
tentacdes, em estado de excitagdo incessante & paiisfacdo. Cada atragao/tentagéo
deve ser mais atraente que a anterior. Trata-s&atabinacdo dos consumidores,
sempre avidos de novas atracfes e logo enfast@mnsatracdes ja obtidas, e de um
mundo transformado em todas as suas dimensdesére@as, politicas e pessoais —
segundo o padrdao do mercado de consumo e, comorcgadoe pronto a agradar e
mudar suas atragcdes com uma velocidade cada ver'ififi99, p. 92).

Mas neste vasto mar os consumidores movem-se didgdhavendo apenas duas
opc¢Oes: ou navegar para novas descobertas, ou-afmgaependendo da fragilidade ou
nao da embarcacdo. Nem todo mupdde ser consumidor: embora todos devam fazer
opcOes, nem todos possuem 0s meios de ser optpoitesa sociedade pos-moderna de
consumo é uma sociedade estratificada” (1999, p. 2 classe alta ou classe baixa

depende do grau de mobilidade, da liberdade de¢hesainde estar.

O gue se observa € que o espaco vital se redupresproo do efémero e do
instantaneo, ao culto do corpo, no afd de admamigirmedo existencial. Nao € de
admirar que esse caldo de incertezas e ansiedadésneiais traga consigo sintomas
patolégicos como stress, depressdo e outras makelassso século. Nem se tome por
irracional que esse quadro leve a busca de or@mtag fundamentalismo religioso, na
astrologia, no ocultismo, nas préticas de adiviabag nos bilhetes de loteria, fugindo
das reais causas, situadas numa globaliza¢éo extéud no consumismo do sistema de
mercado, a par do debilitamento das politicas pafdstatais.

Em consequéncia do exposto deduz-se que no prodesguivatizacdo dos
interesses publicos as pessoas vao se tornandpdescrentes do aconchego humano,
deixando de dividir com os outros sua sorte, su@&erias, seus sonhos e suas
esperancas. Ndo por razdes egoisticas, pois étemaigjue condena as pessoas a

sofrerem sozinhas, sistema que se disfarca sobsnbeme conhecidos, como “mercado
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financeiro, comércio global, competicdo, oferta recpra”. Esse esvaziamento das
relagBes coletivas e dos sentimentos de solidaléeedgige uma anélise mais detalhada
desse novo paradigma, no qual o exercicio das esrexc liberdades individuais é

relegado a sua propria sorte.

1.30 PARADIGMA LIQUIDO-MODERNO DE CONSTRUCAO DA VIDA

1.3.1 Leveza e velocidade como caracteristicas dava modernidade

O momento atual, inserido no paradigma da modeleid&quida, pode ser
considerado como um dos periodos mais fecundosodto pde vista das analises
possiveis, das criticas e das suposi¢cbes em tetmdsturo. E um lapso em que as
distintas sociedades passam por experiéncias modasresultados ainda incertos, que
estabelece um horizonte de possibilidades parasnmiacdes, novas interpretacdes da
realidade e, acima de tudo, uma busca de compreesaide eficaz dos fendbmenos que
rodeiam e constituem os cenarios ainda ndo compdetie decifrados da realidade

objetiva, que tecem as formas de vivéncia levadaste pelo conjunto de individuos.

E a percepcdo e o discernimento dessas profundatificagdes que a
modernidade implementa nos formatos organizatieosatiedade contemporanea que
leva Bauman a falar em mundo liquido. Essa novaenrmidhde € por ele caracterizada
como um periodo liquido, fluido, denominando-a moikade liquida. Essa linguagem
metafdrica origina-se da constatacdo de que a®dames atuais estdo vivendo um
momento de transi¢do paradigmatica de uma modeémiciansiderada sélida, amparada
em valores peculiares e ordenados, para uma nodgrmdade leve e fluida, com

caracteristicas estruturais muito diferentes, cowos regramentos e valores.

Em primeiro lugar, essa transicdo €, preponderanttsm uma renegociacao
epistemoldgica na base de compreensdo dos asgeatozdores das estruturas de

vivéncia coletiva. Por conseguinte, esse novo gwal permite olhar o0s
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acontecimentos em curso sob um novo prisma epsbémual seja, o da liquidez.
Liquido, segundo a Encyclopédia Britanica (19987, “é um fluido que sofre a acao
de forcas de coesédo pouco intensas e se adapgaipiemte que o contém, embora nao
possa expandir-se indefinidamente.” Neste sentiliguedez € uma auséncia de forma
definida, um estado de fragilidade estrutural gelenite a troca de formato de maneira

muito rapida, sempre seguindo a “orientacdo” doifyiente”.

Bauman (2001, p. 8) explica o uso metaforico donteliquido, aplicado a

sociedade atual, com o argumento de que

[...] os liquidos, diferentemente dos solidos, m@mtém a sua forma com
facilidade. Os fluidos, por assim dizer, ndo fixamspaco nem prendem o
tempo. Enquanto os soélidos tém dimensbBes espaclaims, mas
neutralizam o impacto e, portanto, diminuem a $icggao do tempo
(resistem efetivamente a seu fluxo ou o tornantewvente), os fluidos néo
se atém muito a qualquer forma e estdo constantenmmontos (e
propensos) a muda-la; assim, para eles, o que éoatéeempo, mais do
que o espaco que lhes toca ocupar; espaco qual, giieenchem apenas
‘por um momento”. Em certo sentido, os sélidos supm o tempo; para
os liquidos, ao contrario, o tempo é o que impo#a. descrever 0s
solidos, podemos ignorar inteiramente o tempo; escréver os fluidos,
deixar o tempo de fora seria um grave erro. DeBesigde liquidos sao
fotos instantaneas, que precisam ser datadas.

A liquidez é, por conseguinte, uma caracteristioa $p encaixa de forma muito
interessante no contexto social vivenciado nos ndins do terceiro milénio, uma vez
gue perpassa toda a estrutura organico-social mgpitada de forma preponderante
pela economia capitalista no periodo atual. Desséidade decorre um modelo de
vivéncia caracterizado precipuamente pela efemdgida partir da qual é possivel
constatar formas sociais baseadas na descartdeiljgermanente e ininterrupta, fato

que redunda em um processo constante de destanigéiva:

“Destruicéo criativa” é a forma como caminha a Mid@ida, mas o que
esse termo atenua e, silenciosamente, ignora éaquéo a que essa
criacao destroi sdo outros modos de vida e, portaet forma indireta, os
seres humanos que os praticam. A vida na socidffaddo-moderna é
uma versdo perniciosa da danca das cadeiras, jogada valer. O
verdadeiro prémio nessa competicdo € a garantiap(€iria) de ser
excluido das fileiras de destruidos e evitar sgago no lixo. E com a
competicdo se tornando global a corrida agora seud#@ pista também
global (BAUMAN, 20074, p. 10).
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Em decorréncia dessa légica evidencia-se que edisteanseio generalizado
pela substituicdo constante do velho (que se tomsatisfatorio) pelo novo, e este pelo
ainda mais novo. Nesta logica, existe uma trocastaote em todos 0s setores
organizacionais da vida, que se faz sentir nasas$rae carro, de telefone celular, de
computador, de marido, de mulher, de emprego,dbelel e assim por diante. Vive-se,
em consequUéncia dessa matriz liquida, em uma @strsbcial baseada na inquietacéo

permanente, em que nada pode significar garanti@enos temporais.

A metéfora da liquidez ganha evidéncia a partisdgsonstatacfes apontadas
anteriormente, pois, assim como os liquidos, aesadie atual ndo mantém a sua forma
por espacos temporais longos, em razdo de estapresese alterando, tendo a
capacidade de se moldar das mais diferentes manegaisso em lapsos
excepcionalmente curtos. Os formatos sélidos ddsges anteriores, especialmente da
modernidade classica, ndo mais se parecem, por ¢sso 0s modelos atuais de
vivéncia, pois apresentam uma grande dificuldadaltdear suas estruturas em espacos
temporais pequenos. Nao se quer, contudo, argumeataentido de que ndo sejam
desejadas vivéncias solidas; trata-se apenas denei@r que a modernidade sélida,
pesada, esta perdendo terreno, acarretando cons&giparadoxais, grande parte delas

extremamente maléficas para a vivéncia individuadletiva.

Em razdo dessa caracteristica de fluidez as omygies sociais liquido-
modernas sdo moldadas a partir de uma dimensaootaingue, nesse formato
organizacional, adquire um marco de importanciatongrande frente as novas
reestruturacdes, repercutindo fortemente em settaesda individual e coletiva com
grandes e gravosas consequéncias, muitas delasiadetifraveis. “Velocidade, e ndo
duracéo, € o que importa.” (2007a, p. 15). E, mssa mudanca temporal, aliada a todo
um conjunto de complexos fatores inter-relacionadase propicia a criagdo de espacos
fluidos e efémeros, na construcdo das trajetéiiBzatorias de inicios do terceiro

milénio.

Amparada em um solo fragil, que ameaca rachar l|ugrainstante, essa nova

conformacdo dos arranjos que permeiam a vida enedsme traz consigo uma
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alteracdo nas estruturas de cognicédo, adaptacdanejgmento dos modos de vida,
criando renovados modelos de valores e sentidos imdividuos e entre estes e o meio
que os cerca. Baumann (2007a, p. 7) esclarece rmiarfientos dessa estruturacéo

liquida:

a “vida liquida” e a “modernidade liquida” estadirmamente ligadas. A

“vida liquida” € uma forma de vida que tende alsgada a frente numa
sociedade liquido-moderna. “Liquido-moderna” é wwoneiedade em que as
condi¢cdes sob as quais agem seus membros mudanempa mais curto

do que aquele necessario para a consolidacdo, bitosh#& rotinas, das
formas de agir. A liquidez da vida e da sociedadeakmentam e se

revigoram mutuamente. A vida liquida, assim comsoeiedade liquido-

moderna, ndo pode manter a forma ou permaneceeemusso por muito

tempo.

Nesse novo modelo de construcdo das trajetériagldeesta Ultima se organiza
de uma forma na qual os prazeres, as emocoexpa#acias se tornam passageiros e
efémeros, descompromissados com projetos futurgeimsipalmente, com projetos
coletivistas. Em todas essas areas e em muitaasaatvelocidade dos acontecimentos
adquire uma importancia basilar no que tange acepsm de entendimento e de
compreensao da logica da vida liquida. De acordo [Eagénio Trivinho (2007, p. 91),
“a velocidade que anima e rubrica a vida humanal ativela o social a logica e as
necessidades de reproducédo das maquinarias, esedamdo a matriz tecnolégica mais
sofisticada e ‘inteligente’ — a informatica —, redegra da instantaneidade do tempo real
das telecomunicagfes.” Ainda de acordo com o g@a@d7, p. 91), evidencia-se que
“[...] a velocidade, longe de vigorar como simpf@®ecesso social, epifendmeno de
fatores concretos que Ihe precedem, impde-se @xaode organizacdo e modulagéo
de toda a existéncia social, cultural, politica eoedmica Mais que outrora, a

velocidade estd implicada na reestruturacao intisiraivilizacdo contemporéanea.”

Pode-se afirmar, entdo, que a velocidade se aginstino parceira inseparavel
da logica de vivéncia liquido-moderna, pois se atreoincrustada nas bases de
reproducao desse modelo de vivéncia. Essa condgiéaista, entretanto, carrega em si
uma nocao de violéncia imperceptivel aos olhosh#®ivador descuidado, responsavel

por profundas e obscuras mudancas, reordenac@lepm@medes. Dessa forma,
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a velocidade €, incomparavelmente, a forma atu#@ msil de violéncia
da técnica. Ela é a via pela qual esta (violérsgampde e se enraiza com
maior eficacia, sem, no entanto, deixar-se apregerwao tal. Em outros
termos, a violéncia da velocidade ndo se apreseme violéncia. Nao
por outro motivo, pertence a categoria dos fendmemvisiveis.
Docemente béarbara, como todo refinado apanagio alterp ela se
manifesta por seus efeitos [a exemplo do incontzigue ndo esta em
parte alguma (dentro e fora do sujeito) e, nédo amist age (e o
determina)]. (2007, p. 92-93).

Essa velocidade apresenta-se como uma espéci®l@acia transparente que,
embora seja percebida enquanto fenbmeno, ndo é&vallaeenquanto fenémeno
negativo e como forma de violéncia consolidadaelesidade como violéncia, segundo
Trivinho (2007, p. 93), “contém em si 0 sobrepesdatia a civilizagdo contemporanea:
€ a violéncia (tdo pulverizada quanto continua) ap@rato produtivo e de suas
exigéncias programaticas e funcionais; € a vio&da dinamismo formal do aparato
cultural-comunicacional e de seus apelos ludicdsteees; €, enfim, a violéncia de toda

a organizacao urbana sobre os corpos e imagirdogsiventes.”

A nocdo de modernidade-liquida é indissociavel @lapreensao da velocidade
como violéncia, pois a rapidez dos acontecimentata® condicbes nas quais se
desenvolve a vida é permeada por uma ldgica védoaisie atingiu sua maior
efetividade no atual estagio de organizacéo ddatsiidades. E, pois, por isso que,

desencadeada no mundo ocidental pela racionalitfeaéca e atrelada
para sempre ao vetor tecnoldgico, a violéncia dicidade é o
combustivelsine qua norda civilizacdo contemporanea. Sem face e sem
centro, a violéncia da velocidade é o que moveda &ia todos. Ela é o
que faz agir, o que faz fazer, o que faz pensao. IN&vida social que
doravante prescinda desse ingrediente estruturdl. A violéncia da
velocidade € o halo que anima desde os objetortécfequipamentos de
producdo, veiculos de transporte, eletrodomésttos até a ordem da
informacdo transnacional. Ela é o fio condutor ddos os tipos de
concorréncia e de tendéncia, em especial no ambitodmico-financeiro.
Acumplicia seres e maquinas, no trabalho e no coosientrelagca a
operacao daquelas (maquinas) a bateria publici@egpromove produtos
e servicos, fatores que, por sua vez, sdo por elama encadeados, via
mercado, as estatisticas setoriais e as taxasedeiroento nacionais e
internacionais, e estas as decisfes politicas picééc de alcance
macroeconémico. A violéncia da velocidade é — moumetafora — o
coracéo e o bastidor anodus operandia infra-estrutura industrial e pds-
industrial do capitalismo globalizado (2007, p.98)-

Destaque-se, por ultimo, que a leveza, a fluidazarelocidade da modernidade-

liquida perpassam todo o tecido social, afetandéotas estruturas organizacionais
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quanto a seara das individualidades. Em razao,demstém as relacdes de trabalho sédo
profundamente influenciadas pela volatilidade @& péémeridade, de que sdo exemplos
o processo de flexibilizacdo das normas trabakistarabalho temporario e a crescente

sonegacao dos direitos de cidadania, entre outros.

1.3.2 Sociedadeersusindividuo: uma interdependéncia conflitiva em crise

Além das caracteristicas e efeitos ja explicitados termos de fluidez e de
velocidade, que desencadeiam e propiciam uma esferdrocas ininterruptas e
praticamente sem fim, num ritmo alucinante que odosegue ser seguido por um
grande numero de pessoas, a modernidade liquidaseapa-se com outras
singularidades. Bauman (2001, p. 37) sustenta daexcteristicas elementares, que

confirmam tal afirmacéao:

A primeira € o colapso gradual e o rapido decld@@ntiga ilusdo moderna:
da crenca de que ha um fim do caminho em que argjaom telos
alcancavel da mudanca historica, um estado de igiofea ser atingido
amanhd, no proximo ano ou no proximo milénio, algipo de sociedade
boa, de sociedade justa e sem conflitos em todadgoms de seus aspectos
postulados: do firme equilibrio entre oferta e prace a satisfacdo de todas
as necessidades; da ordem perfeita, em que tudimédo no lugar certo,
nada que esteja deslocado persiste e nenhum Ilygesté em duvida; das
coisas humanas que se tornam totalmente transpangotque se sabe tudo
0 que deve ser sabido; do completo dominio solteuoo — tdo completo
gue pbde fim a toda contingéncia, disputa, ambividéémre consequéncias
imprevistas das iniciativas humanas.

A modernidade liquida estabelece uma importanteamged de rumo no que
tange a legitimacdo de valores enraizados pelceforagja modernidade solida, no
sentido de que a valorizacdo do individuo passa afsmar em detrimento da
sociedade ou do discurso coletivista, e ndo mpertar dela. No lugar de um horizonte
de “sociedade boa” desponta a valorizacdo puraneles dos direitos humanos. O
individuo passa a ter uma maior liberdade de easothndo Ihe é mais indicado de
forma coerente o rumo a ser tomado, sendo queahastecai sobre seus proprios
ombros, que devem estar suficientemente fortalscijolara suportar o peso dessa

responsabilidade.
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Na matriz classica a sociedade do hoje foi semgnearla, em termos de futuro,
como um arranjo em que a “ordem superior’” a comadmdau seja, a liberdade
individual era sempre tecida como algo restrito, @me a continuidade sadia dos
arranjos sociais passaria pelo aumento e peloaterttas atividades individualizadas. O
atual cenério social liquido, no entanto, apresanta sociedade na qual o individuo ja
atingiu quase toda a liberdade que sonhara, emparagoxalmente, esse alcance nao
tenha representado uma sociedade melhor. O elgyradode liberdade tem um preco
muito caro: vem inexoravelmente acompanhado paeguranca e pela incerteza. A
modernidade liquidacom isso, pde fim as certezas do amanha e instalemundo de
incégnitas que precisa ser vivido sob a égide desalper inacabado e sob as condi¢cbes

em gue se desenvolvem as trajetorias individuaisvéacia.

Delineia-se, assim, uma segunda caracteristica aess modernidade, que vai
realocar a concepcao de individdentro dos paradigmas em analise. Nas palavras de
Bauman (2001, p. 38),

a segunda mudanca € a desregulamentacéo e azagaatidas tarefas e
deveres modernizantes. O que costumava ser unfa faaea a razao
humana, vista como dotacao e propriedade coletivaspécie humana,
foi fragmentado (“individualizado”), atribuido asisweras e energia
individuais e deixado a administracdo dos individ®o seus recursos.
Ainda que a idéia de aperfeicoamento (ou de toddenmizacdo dstatus
quo pela acéo legislativa da sociedade como um tduo tenha sido
completamente abandonada, a énfase (juntamenteg @ gmportante,
com o peso da responsabilidade) se transladouidiuisnte para a auto-
afirmacao do individuo. Essa importante alteragimefiete na realocacéo
do discurso ético/politico do quadro da “sociedat&a” para o dos
“direitos humanos”, isto é, voltando o foco daquaikcurso ao direito de
os individuos permanecerem diferentes e de esesthér vontade seus
proprios modelos de felicidade e de modo de vidmaddo.

Esse ponto de vista conduz a necessidade de senareta relacéo
sociedade/individuo no atual estagio da humanidatie.realidade, os individuos
adquirem, na conducao de seus projetos de viderngieidas competéncias, mais ou
menos complexas, quando vivem em grupos sociasa Edacdo de interdependéncia

existente entre sociedade e individuo caractemza separacao relativa, uma vez que
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nao chega a se consolidar em uma ruptura complets.palavras de Norbert Elias
(1994, p. 36),

[..] as idéias, conviccbes, afetos, necessidadesagos de carater
produzem-se no individuo mediante a interacdo cenowros, como

coisas que comp8em seu “eu” mais pessoal e nas geaexpressa,
justamente por essa razéo, a rede de rela¢cbeseddegamergiu e na qual
penetra. E dessa maneira esse eu, essa “esséestap forma-se num
entrelagamento continuo de necessidades, num desejealizacdo

constantes, numa alternancia de dar e receber. &dam desse

entrelacamento incessante e sem comeco que dedeEmimratureza e a
forma do ser humano individual. Até mesmo a natueea forma de sua
solidao, até o que ele sente como sua “vida intitn@?2 marca da histéria
de seus relacionamentos — da estrutura da redenauema que, como um
de seus pontos nodais, ele se desenvolve e vive icatividuo.

Assim, a pluralidade multipla da sociedade envalvadividuo como ator que
interage com esta e a modifica por meio da suaraotificacdo. Edgar Morin (1973,
p.38) argumenta na mesma direcéo:

[...] a sociedade dos antropdides avancados canbmindividuos por meio
de suas restricbes e hierarquias, mas nao unifaresz individualidades,

permitindo-lhes o desdobramento relativo das rds@ecdiferencas. [...] A

sociedade e a individualidade surgem-nos, assirmocduas realidades
simultaneamente complementares e antagonistas.cikdsale, ao mesmo
tempo que maltrata a individualidade, impondo-leesslimites e as suas
coacles, oferece-lhe estruturas que lhe permitgrineix-se. Utiliza, para

sua variedade, a diversidade individual, que, castrario, se dispersaria na
natureza; a variedade individual utiliza a variedlagbcial para tentar
expandir-se.

Na analise de Morin (1973), o individuo e a sodikedado podem ser encarados
como dois aspectos separados, pois ambos interageampo todo e desenvolvem
novas relagdes a todo instante. O autor (19738pc@mplementa: “A sociedade e a
individualidade ndo sédo duas realidades separagasse ajustam uma a outra, mas
existe um ambissistema em que, complementar e addaiiamente, individuo e

sociedade séo constituintes um do outro, a0 mesmpd que se parasitam entre si.”

E dentro dessa dialética da interdependéncia dasbégindividuo que acontece

uma alteracdo profunda, que vem caracterizar a mowdernidade: os individuos



54

passam a assumir uma posi¢cao privilegiada nas arésgde analise, dentro de um

processo de declinio profundo das instituicbesdaslida sociedade, tornando-se 0s
agentes centrais de mutacdo da realidade. NestElsesurgem novas formas de

producao do social pautadas em novas mediacOedaddes sociais que fortalecem as
individualidades concomitantemente com o declinio pépel das instituicbes. Em

ultima instancia, no entendimento de Touraine (20081),

0 que estamos vivendo ndo é portanto a ruina deastelo de areia, € o
esgotamento da politica social centrada na sodedss suas funcdes e
em sua integracdo. Ja estamos todos empenhadasssagpm de uma
sociedade fundada sobre ela mesma a producéo midosi individuos,
com a ajuda de instituicdes transformadas. E iséosignifica este fim do
social [...].

Compreende-se, dessa forma, que o atual signifidadtindividualizacao” é
diferente daquele que se aplicava nos primeiropdsrda era moderna. Percebe-se que
a modernidade pesada e sélida fez surgir a creagged se vive em uma sociedade
totalitaria e compulséria, homogeinizadora, impastanipresente, que era contraria a
variedade, a ambiglidade e a instabilidade, compbogta Bauman (2001, p. 33):

Essa modernidade era inimiga jurada da continggérdéavariedade, da
ambiglidade, da instabilidade, da idiossincragagdd declarado guerra
santa a todas essas “anomalias”; e esperava-sea dimerdade e a
autonomia individuais fossem as primeiras vitimasctduzada. Entre os
principais icones desta modernidade estavarfi&baica fordista que

reduzia as atividades humanas a movimentos simpleseiros e

predeterminados, destinados a serem obediente eanibamente

seguidos, sem envolver as faculdades mentais euiedol toda

espontaneidade e iniciativa individual.

Na verdade, o fim da antiga crenca moderna de ompbfeita, de que tudo é
colocado no lugar certo, de que existe o fim doicamno qual se esta andando, de
algum tipo de sociedade boa, justa e sem confli@msibém reflete uma ruptura
conceitual. O processo de individualizagdo antigechva a manutencédo da ordem na
medida em que excluia 0os que ndo encontravam uan fignificativo no interior das
hierarquias sociais, no mesmo sentido em que miedusscava excluir aquilo que néo

podia ser definido com preciséo, por meio da negded dualidades e ambigiidades.
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Essa multifacetada abertura em termos de liberdadigidual, propiciando
processos de individualizagdo diferenciados, pogailum grandioso conjunto de
novas conexdes, as quais sao vitais para a congaealas perspectivas relativas a
privatizacdo e a desregulamentacdo das tarefassedeleres modernizantes. Nas

palavras do mesmo autor (2001, p. 38-39),

0 que costumava ser considerado uma tarefa paaada humana, vista
como dotacéo e propriedade coletiva da espécie manfiai fragmentado
[“individualizado”] e deixado a administracdo doslividuos e de seus
recursos. Ainda que a idéia de aperfeicoamento fEgeslacdo da
sociedade como um todo ndo tenha sido abandonadnfese se
transladou decisivamente para a auto-afirmacao ndoviduo. [...] A

sociedade moderna existe em sua atividade incessai¢

“individualizagdo”, assim como as atividades dodivifluos consistem
na reformulacdo e renegociacdo diarias da rede nielacamentos
chamada “sociedade”. Nenhum dos dois parceirospiizado por muito
tempo, e assim o significado da “individualizac&mtuda, assumindo
sempre novas formas.

Este ponto € de extrema importancia, uma vez queamana alteracdo basilar
nas estruturas sociais, pela qual ocorre um deslE@@ do discurso ético/politico,
amparado em valores de uma “sociedade justa’, gpaemargumentacao que encontra
aspectos valorativos na luta pelos direitos humaists €, alterando o viés de andlise
num sentido de possibilitar que os individuos ésuol seus proprios modelos de
felicidade e de vivéncia. A referéncia normativa qage essa nova modernidade € o
principio amparado no reconhecimento da®itos dos individugs‘na afirmacdo de
um universalismo que concede a todos os individgosiesmos direitos, sejam quais
forem seus atributos econdmicos, sociais ou po#tiCTOURAINE, 2006, p. 87).

O foco centrado nos direitos universais dos indiegde na acdo racional —
caracteristicas da modernidade, segundo Touraw@ta;se a constru¢cdo de um sujeito
criador, cuja luta enfrenta qualquer tipo de doméioa venha ela das instituicdes
politico-estatais ou do mercado consumista, ou raedEmovimentos comunitaristas
que sufocam a livre acdo das subjetividades ateoereciadas. Com isso o poder de
decisdo passa a ser do préprio individuo, que oétaanais com grandes lideres para

lhe dizer o que fazer, uma vez que os problemasendeser enfrentados
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individualmente, o que lhe atribui toda a respoitisidole pelas conseqiéncias de suas
escolhas. Na observacdo de Bauman (2001, p. 38&9%olucdes para as angustias
individuais acham sentido/solucdo também na esfeli@idual, pois “no mundo dos

individuos ha apenas outros individuos cujo exempiuir na conducao das tarefas da
prépria vida, assumindo toda a responsabilidadespadnsequiéncias de ter investido a

confianca nesse e ndo em qualquer outro exemplo.”

Todo a reflexdo até aqui exposta conduz necessamtanma uma pergunta
crucial: qual a principal consequéncia negativasegsocesso de individualizagéo, que
abandona as categorias classicas préprias de wddestija fungdo precipua foi posta
na concretizacdo das solidariedades coletivas uke gdaddos? Como resposta a essa
problematizacéo pode-se afirmar que a questdoatgmsente por tras do paradigma
liguido-moderno reside no fato da diluicdo ou da-d&tingdo entre espaco publico e
espaco privado, uma vez que se fragilizam, se w@naxistiram, as pontes entre a vida
publica e a vida privada, o que dificulta a tradugis preocupacdes pessoais em
questdes publicas. A impoténcia coletiva em fawurtha causa comum manifesta-se
apenas por expressoes isoladas e passageirasradpgotoblemas isolados, em que
desaparece o real desejo de se engajar numa agiitcap&egundo Bauman (2000, p.
15),

a liberdade individual s6 pode ser produto do trédoacoletivo(s6é pode ser
assegurada e garantidaletivamentg Caminhamos, porém, hoje, rumo a
privatizacdo dos meios de garantir/assegurar/firnaaliberdade individual

— e se isso é uma terapia para os males atuais, gatamento fadado a
produzir doencgas iatrogénicas dos tipos mais sisig atrozes (destacando-
se a pobreza em massa, a superfluidade socialeglo ambiente).

Com relagdo a liberdade individual;ser um individuo né&o significa
necessariamente ser livre. A forma de individuaéalisponivel no estagio final da
sociedade moderna e na sociedade pds-modernac@imsissima nesta Ultima, € a da
individualidadeprivatizadg que significa essencialmente uargiliberdade” (2000, p.
70). Significa dizer que a preocupacdo pelo bemigoilyem sendo substituida pela
liberdade de buscar satisfacdo pessoal, 0 que amoneempo produz um crescente
sentimento de insegurancga. Trata-se, sem duvidapdetransicdo paradigmética em

termos de civilizacéo.
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E interessante observar o contraponto que Bauma#)estabelece em relagéo
a Freud. Segundo sua olPamal-estar da civilizacdoescrita no final da década de
1920, sacrifica-se a liberdade individual em trdeaseguranca (perigos da natureza e
sociais) na civilizagcdo ocidental. Ja para BauneamQ mal-estar da pos-modernidade
(1998), sacrifica-se hoje a seguranca no altaibdmdade individual em expanséo. A
inseguranca presente na atualidade, entre ouzéssase da pela diminuicdo drastica
de empregos e tempo de servico, uma vez que, coafigr afirmado, esta encolhendo
estruturalmentea quantidade global de trabalho disponivel e a@oia sé precisa de
20% da forca de trabalho global para funcionarnando-se 80% da populagéo
economicamente descartavel. Na dbna busca da politica autor (2000, p. 28) afirma
que “a inseguranca sobre como ganhar a vida, soraadaséncia de um agente
confiavel capaz de tornar essa situacdo menosurseg que sirva pelo menos de
canal para as reivindicacbes de uma seguranca ,ng&iom duro golpe no coracdo

mesmo da politica de vida.”

Essa questdo da inseguranca no campo da sobraaiv@aterial tem muito a
ver com o novo paradigma liquido-moderno, uma uez @ l6gica de um sistema de
mercado voltado ao consumismo corrdi a identidadelidional e os ideais de
autenticidade dos individuos. Estes, para se mantertegrados, precisam adotar uma
personalidade pastiche, jA que as virtudes exige#s sistema sdo a plasticidade e a
maleabilidade. Na problematica pés-moderna da il o “eu” se torna provisorio e
indefinido, em constante (re)criacdo. A identidaem constantemente perseguida, mas
nunca alcancada. Nas palavras de Bauman (2000),n8 coracdo da politica da vida
jaz um desejo profundo e insaciavel de segurangs agir segundo esse desejo
redunda em inseguranca ainda maior e mais profubdaem-se, a partir das teorias e
das praticas neoliberais, as proprias certezag@aarsentido da vida.

Nesse “reinado absoluto da flexibilidade” minanreferéncias centrais como o
Estado-nagcdo e a familia, em razdo do que, peloepso de individualizacdo dos
salarios, os empregados restam atomizados e @adasi. Conseglientemente, a grande
vitima é a solidariedade, com a dissolucdo dossldecsociabilidade e de reciprocidade.

Nesse contexto de individualizacdo e de desestabilo das identidades individuais,



58

em que as incertezas e insegurancas sao entregsggaaresponsabilidade de cada um,
emerge a indagacéo fundamental: qual a razdo tidsela minha vida?

Como resposta a essa preocupacdo existencial, @aaponta trés estratégias,
historicamente situadas, na busca de uma totaligadeaepresente, de forma sélida, a
transcendéncia da transitoriedade individual: a¥teatégia religiosa, segundo a qual a
vida temporal dos individuos representa apenaspassagem e uma preparacao para a
vida eterna, jogando o sentido da vida para apasrée. Nessa concepcao tipicamente
medieval (embora esteja sendo reproduzida na @ddai por fundamentalismos
religiosos e por confissdes religiosas de caratmcadamente irracional e magico) a

responsabilidade pessoal é transferida para ogriesieternos da divindade.

b) A segunda estratégia na busca de sentido padaandividual surge com o
advento da modernidade, na qual, por op¢cao hunsdiymaram duas totalidades
duradouras, nas quais valeria a pena investirfosges humanos: nacaoe afamilia.

A diferenca com relacéo a estratégia anterior stmsia concepcao de que o proprio
individuo se torna o agente de construcdo dessas thialidades ndao-religiosas.
Destaca-se, pois, a importancia dada as acdedduodis para garantir uma vida com
sentido pela insercdo nas referidas totalidadgszes de transcender o absurdo da

transitoriedade da vida mortal dos individuos. pavras do autor (2000, p. 42),

a transcendéncia e a duracdo unem-se dessa foratmsu@o da mortalidade
individual ndo assombra mais, gracas a imortaliddaenacéo para a qual
contribuem todas as vidas mortais. A imortalidadelada da nacionalidade
da sentido a vida mortal, mas a perpetuacdo dessdalidade da aos atos
mortais um valor de transcendéncia acrescido. &cnalidade que oferece
aos seres mortais a oportunidade de sobreviveraangrte individual e
entrar na eternidade, mas ndo ha outra maneira pleveitar essa
oportunidade sendo dedicando a propria vida a ¢vBreia e bem-estar da
nacgao.

O conceito de nagdo como re-significagcdo humangplstaise com o Estado
moderno e sua racionalidade globalizante, realidsidgbolicamente traduzida no
conceito deestado-nacaoPor outro lado, também a familia é colocada cerpessao
dessa dialética entre transitoriedade e durabgidpdla longa cadeia de parentescos e

afinidades que permite investir a vida mortal dgnisicado imortal. Pela insercao
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participativa no Estado-nacao e na familia os iicldios poderiam deixar sua marca no

mundo:
Tanto a nacdo como a familia sdo solugé@stivaspara os tormentos da
mortalidadeindividual. As duas transmitem mensagem semelhante: minha
vida, ainda que curta, ndo foi indtil ou sem sentsk modestamente
contribuiu para a durabilidade de uma entidade maio que eu (ou que
qualquer outro individuo como eu), uma entidaderamta minha vida e que
sobrevivera a mim, por mais que eu viva; € esstibaitdo que confere um
papel imortal & vida mortal. Dada a mensagem, pareenos sinistra a
guestdo do que acontece apomiaha morte: eu morrerei, mas a minha
nacao, minha familia vao permanecer — e permaneeendparte porque dei
a minha contribuicdo. Em vez de aceitar a provatg@oninha mortalidade
resignadamente, fiz algo (e ndo apenas algo, ngasgale realmente conta)

para me elevar acima dela. Fiz da minha propriaatidade individual um
instrumento de imortalidade coletiva (2000, p. gfsifo do autor].

) A terceira estratégia, hoje dominante, consiatabsolutizacdo da autonomia
individual, tornando-se efetivamente o fundamemistemologico do paradigma da
liquidez da pdés-modernidade globalizada. Surge calecorréncia da crise e do
esboroamento das duas totalidades que sustentawsaguada estratégia. O que era
sélido em relacéo a perpetuacéo do sentido daimitiddual (Estado e familia) tornou-
se vulneravel, instavel, efémero, deixando as p&ssatregues a propria inseguranca
existencial e ao sem-sentido perante a inevitaubkd da morte. Os individuos

percebem-se s6s no mundo, abandonados a progea sor

Esse processo de individualizacdo existencial tigho a ver com a estrutura
basica da economia global, que esta cada vez rp#&sagla da estrutura politica do
mundo e em razao da qual se esfacelam as soliddesdoletivas e as “estruturas de
eternidade” construidas sob o signo do Estado-nac¢da familia. Perde-se a funcéo
doadora de sentido da comunidade nacional e ddidar@om relacdo a esta ultima,
Bauman (2000, p. 47) pondera:

Libertada da sua fung&o reprodutiva, a unido separEce menos a porta
natural para a perpetuidade, um instrumento detremé@® da comunidade
e uma saida para a soliddo, do que uma breve &ensagnais que

pretende ser consumida instantaneamente junto ctnraiscsensacdes nos

episédios sucessivos em que se divide a vida di@rsolcolecionador de
sensacdes (2000, p. 47).
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A autonomia pdés-moderna, totalmente centrada dividuo, ndo estabelece
nenhum objetivo além dos limites do ego, portamtandediato de sua vida. Em razdo
disso, a politica contemporanea torna-se cada \@g msignificante, gerando uma
apatia politica e um conformismo, pregado pelaéiemo, de que “néo ha alternativa”
viavel ao sistema vigente. Na problemética contefnma, em que oS mercados
financeiro e mercantil s6 toleram a cidadania entuaconsumismo, a grande
caracteristica é a inseguranca e a incerteza, gmisspacos publicos/privados vao
diminuindo cada vez mais, uma vez que a nossazeigdo parou de se questionar:
“Nenhuma sociedade que esquece a arte de questiordeixa que essa arte caia em
desuso pode esperar encontrar respostas paralbdsnpas que a afligem — certamente
nao antes que seja tarde demais e quando as ess@ostla que corretas, ja se tornaram
irrelevantes” (2000, p. 14).

Os ganhos de produtividade de reduzidas elitdsagi@yeram um enxugamento
excludente com profundas mudancas estruturais. ilEalizacdo sistematica dos
movimentos de capital, comandada pelo Fundo Mapetaternacional, resulta a
marginalizacdo dos paises mais pobres, deixandmeteionar 0s possiveis efeitos
sobre o nivel de vida dos setores mais pobres déseg mais ricos. Deixa-se de
prometer a seguranca e a certeza, exigindo-se spamsparéncia e flexibilidade e a
submisséo ao sistema. Certeza, s6 para algunlmEgpor opcdo. Leveza do ser para
alguns e insuportavel opresséo do destino paraufrata-se de uma nova polarizagao

intra-social e inter-social. (Bauman, 2000, p. 33).

O sistema (as “for¢as livres de mercado” e o lsomércio) torna-se, portanto,
fator central de incerteza existencial: por depeddssa incerteza estrutural, procura de
todas as formas minar qualquer esforco de medilaiv@s, considerando tal sistema
(legitimado pelas teorias e praticas neoliberasha “estado natural da humanidade”,
gerando uma atomizacdo dos atores sociais, abahmiora violéncia estrutural do
desemprego ou do emprego temporario, além da cwestaneaca de demissdo. Com
isso a grande e primaria vitima dessa l6gica nexaibdo império do mercado, que

prospera na incerteza, foi a solidariedade.
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Por outro lado, como a regra de convivéncia é rapetitividade e ndo a
solidariedade, a derrota € sempre culpa do indiviQubjetividade passa a seeo
abandonado a si mesmo. Vive-se um mundo atomizadaojue a aproximacgao se da
por procedimentos de barganha, negociacdo e aatedtro da légica do mercado. O
individuo se tornou realmente livre, mas “a libeleldumana traduziu-se em liberdade
de cada um dos seus individuos, deixando com issexigtir a chamada “sociedade”
(2000, p. 74). E isso.

Sob o viés neoliberal, tem-se h@eliberdade negativa, a consistir na crescente
auséncia de restricbes impostas por uma autoridpdBtica. Mas se a
desregulamentacédo liberou as opc¢bes humanas ddern@teia legislativa, num
processo de desconstrucdo da politica, nem porissentou a liberdade negativa. Se
as instituicbes politicas vivem hoje um processoadandono ou diminuicdo como
criadoras coercitivas de codigos e agendas de ,ag8ts papel foi transferido para
outras forcgas, principalmente os mercados finaoaule consumo, 0s quais restringem
por uma nova forma de coercéo, ndo-politica, addde de opc¢ao individual.. Isso nédo
implica a ampliagédo da liberdade negativa ou ardisge de opcéo individual: “A
agenda é estabelecida como antes, s6 que um newbeagperacional nao politico
expulsou seu antecessor politico ou pelo menosaacpaia vez mais desempenha o
papel principal, em vez do secundario. Como agerdadprincipais, as pressoes de

mercado estdo substituindo a legislacdo polii2ado, p. 81).

Por outro lado, a passagem para a condicdo posfmechao produziu maior
liberdade individual, “apenas transformou o indiddde cidaddo politico em
consumidor de mercado” (2000, p. 84). Sintomaticamea vulnerabilidade social se
estende a todos, pois hoje “todo mundpoéencialmentesupérfluo ou substituivel”
(2000, p. 175), perdendo-se a confianca, que énaig@o indispensavel de todo
planejamento racional. A economia politica da itezx € o0 conjunto de “regras para
por fim a todas as regras” imposto pelos podemgnéieiro, capitalista e comercial
extraterritoriais sobre as autoridades politicasaily sendo que as instituicbes

republicanas sao as primeiras vitimas.
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Na andlise das consequéncias negativas dessanumernidade, a transformar
o laco social em relacdes liquidas e fluidas devieéncia, a maioria dos pregadores
morais, ao invés de apontar as causas estruturgsresidem num processo de

globalizacéo excludente, procuram jogar a culpaimdisiduos que, embora livres, séo

bY

abandonados a prépria sorte, despojados de sumzasere de qualquer projeto de
futuro. Bauman (2000, p. 175-176) condensa de f@monaisa essa realidade:

E comum hoje em dia deplorar o crescente niilisnemismo dos homens e
mulheres contemporaneos, a estreiteza ou auséacpojetos de vida, o
mundanismo e egoismo dos desejos, a tendéncimmagatida em episodios,
cada um espremido até a (ltima gota sem preocupagin as
consequéncias. Todas essas acusacdes dispGem d&s sewjpléncias a
confirma-las. O que a maioria dos pregadores magais fulminam a
decadéncia moral deixam porém de mencionar é @oadenavel tendéncia
que eles criticam extrai sua forca do fato de sea weacdo racional ao
mundo no qual somos compelidos a tratar o futuroccama ameaca e nao
como um abrigo ou terra prometida. O que a maidda criticos deixa
também de discutir € que este mundo, como qualsutes mundo humano,
foi feito pelo homem e que, longe de ser um prodigoinescrutaveis e
invenciveis leis da Natureza ou da pecaminosa medirivel natureza
humana, é em grande medida produto do que s6 pedehamado de
economia politica da incertezf..] A economia politica da incerteza reduz
se essencialmente a proibicdo das normas e reguiasn@oliticamente
estabelecidos e garantidos e ao desarmamento dasigdes e associacdes
defensivas que ficavam no caminho, impedindo goapital e as financas se
tornassem realmengem fronteiras

Em sintese, com relacdo ao bindbmio sociedade/ohadiviem que a sociedade
perde sua consisténcia e o individuo, supostammaie livre, perde as referéncias
politicas de sua construgdo coletiva, o diagnégiamece suficientemente claro dentro
do paradigma liquido-moderno. A questdo centralsggeie pendente é: o que fazer? E
possivel (re)construir um projeto de futuro no gladado mundo do século XXI? Ha
alternativas convincentes a contrapor a perda @#sréncias ético-politicas no
fragmentado e conformista contexto da fluidez daesiade contemporanea? Até que
ponto se pode avancar a efetivacdo da modernidadabada? Como operacionalizar a
construcdo de um sujeito auto-criador na sua relagin os demais sujeitos em

construcao?

A presente pesquisa propde-se, a partir dos tepiseguintes, deslindar alguns
sinais que apontam para uma busca de alternatrdsada na recomposicao do laco
social, tendo como principios fundantes a solidiade e a reciprocidade. Essa busca
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tem como pressuposto ético-politico a crenca deégpessivel, dentro do paradigma
liquido-moderno, encetar movimentos coletivos e peoativos que respeitem a
autonomia dos sujeitos e que nao se traduzam emdmmdualismo excludente.Como
recorte dessa problematica, sera analisaéggomomia solidarialem sua perspectiva

emancipatoria, num novo modo de produzir as coedgigdateriais de existéncia.



2 A ECONOMIA SOLIDARIA E A (RE)CONSTRUCAO DO LACO S OCIAL

2.1 A DESCARTABILIDADE DO SER HUMANO NO CONTEXTO DA
SOCIEDADE L-IQUIDO-MODERNA

Somos como um grande peixe que foi arrancado
da agua e esta se agitando desesperadamente
para voltar a ela. Em tal condicdo, o peixe nunca
pergunta para onde o proximo movimento ira
leva-lo. Apenas sente que sua atual posicdo é
intoleravel e que algo precisa ser feito (Ditado
chinés anénimo).

2.1.1 O processo historico de deterioracdo das refzes de trabalho no modo de

producao capitalista e a producéo do refugo humano

A modernidade liquida, como ja analisado no capianiterior, implementa uma
série de mudancas que trazem consigo um conjungrasheles contradicdes, as quais
acompanham o desenrolar dos formatos da vida fliNéssa I6gica de vivéncia as
coisas no seu todo perdem a desejabilidade de fomita facil, uma vez que “a vida
liquida € uma vida de consumo. Projeta o munda@stos seus fragmentos animados e
inanimados como objetos de consumo, ou seja, abjgi® perdem a utilidade (e
portanto o vico, a atracdo, o poder de seducdo walar) enquanto sdo usados”
(BAUMAN, 2007a, p. 16-17). Significa dizer, os imluos, ao invés de se tornarem
sujeitos autbnomos, sado transformados em objeszadéveis.
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Para se compreender melhor essa descartabilidadeerdbumano no atual
contexto da sociedade liquido-moderna torna-sevaete abordar sinteticamente o
processo de deterioracdo das relacdes de traballomgo da evolucdo do sistema de
producéo capitalista, surgido em substituicdo adatoprodutivo feudaf. Por opcéo
metodoldgica, deixa-se de lado a abordagem da parfese dessa transicdo longa e
complexa, que se estende da crise do sistema feadadculo XIV até o século XVIII,
quando se deu a solidificacdo do sistema de produaggitalista a partir do incremento

tecnoldgico proporcionado pela descoberta do vapor.

O principal salto evolutivo do capitalismo deu-gmrtanto, em razdo das
descobertas tecnoldgicas e da organizacédo dohmbdéste sentido a maquina a vapor
veio impulsionar seu desenvolvimento, possibilitamgie fossem introduzidas novas
formas de producédo e de distribuicdo de produtester C. Thurow (1997, p. 24)

afirma que

as ferrovias a vapor tornaram possivel a criac&onagrcados nacionais e
as fabricas movidas a vapor possibilitaram a cogdtr de empresas de
uma escala que pudesse atender a esses mercaidogisa€om o motor
a vapor e as grandes quantidades de equipamerggmdiam ser ligados
a ele, a produgdo pbde atingir um nivel no quat@momias de escala
eram possiveis. A producdo podia, proporcionalmerriescer mais do
gque a quantidade consumida.

O incremento de produtividade redundou em aumeatarial e lucros mais
suntuosos, 0 que impulsionou a compra de bens ®bgidsu as pessoas adquirir 0s
novos produtos existentes que, posteriormentaassformaram em bens necessarios.
Diante disso, duas caracteristicas adquirem impcigt&onsideravel dentro do processo
de evolucéo do sistema capitalista, quais sejaaimento do poder de compra por
parte dos trabalhadores e a inovacdo tecnologieaoléervacdo de Celso Furtado
(1998, p. 28-29),

0 aumento do poder de compra da massa dos trabedisadesempenhou,
portanto, um papel primordial no processo de desdeimento, ao qual s
foi comparavel o da inovacdo técnica. O dinamisn@ etonomia
capitalista derivou, assim, da interacdo de daiequsos: de um lado, a

13 De acordo com Eric Hobsbawm (1977, p. 162), astcdio do feudalismo para o capitalismo é um
processo longo e cheio de fases distintas, que gardeompreendida desde a crise feudal no séciMo Xl
até o triunfo definitivo do capitalismo no final déculo XVIII.
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inovagdo técnica — reducdo da demanda de méao-de-ghde outro, a
expanséo do mercado — que cresce junto com a messalarios. O peso
do primeiro desses fatores (a inovacdo técnicapritbp da acdo dos
empresarios em seu esforco de maximizacdo de Jusmpasso que o
peso do segundo (a expansdo do mercado) refletesadip das forcas
sociais que lutam pela elevacao dos seus salarios.

Essa nova conformacédo, tanto de cunho mercadol@gianto tecnoldgico, foi
responsavel, também, por uma alteracdo nas estsuderpoder, tendo, a partir disso, 0s
proprietarios de fabricas e equipamentos uma cer@idl influéncia dentro das

grandes decisdes da época. Dessa forma, tais pessoa

eram 0s generais em comando do capitalismo. Eledratavam e

demitiam as tropas (mé&o-de-obra), promoviam e xalvam seus oficiais
subalternos (gerentes), decidiam onde as batglhaducao) teriam lugar,
decidiam onde iriam atacar e onde iriam se refjosr mercados que
tentariam conquistar e aqueles que iriam ignorags@lhiam as armas
(tecnologias) que os levariam a vitéria (lucrosfigROW, 1997, p. 25).

Os fatores anteriormente comentados, no entantwigalmente os ligados ao
aumento no nivel de consumo, ainda necessitavaomdelegitimacgéo ideoldgica de
cunho diferenciado, pois a nova logica de consungogpmecava a prosperar ndo tinha
sustentacdo no sistema feudal que estava sendbtigdbs Ainda de acordo com o
autor (1997, p. 25-26),

a avareza era o pior dos pecados e um mercadora moderia ser
agradavel a Deus. O capitalismo precisava de umdmuro qual a
avareza fosse uma virtude e um mercador pudessaustr agradavel a
Deus. O individuo precisava acreditar que tinha s@® direito, mas o
dever de ganhar o maximo possivel de dinheiro. daidde que a
maximizacdo do consumo pessoal € central para eelstan individual
tem menos de duzentos anos.

Max Weber (1985), na obrA ética protestante e o espirito do capitalismo,
analisa essa passagem da ascese religiosa tradlipema um novo discurso religioso,
que passou a justificar ideologicamente a riqueza acumulacdo capitalista. A
primeira, propria do periodo medieval, condenawvaeza e a usura, admitindo, no
maximo, que o homem de posses usasse sua riguezéinganecessarios, praticos e
Uteis, restringindo especialmente o consumo do. IBxética protestante, por sua vez,
ao longo dos séculos XVII e XVIII, passou a repneaeo “espirito” do capitalismo, no
sentido de que a conservacao da riqueza por meialiaho profissional caracterizava

um sinal da béncéo divina. O trabalho foi considerama vocacdo, o mais alto
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instrumento de ascese e 0 meio mais seguro deryaede da redencdo da fé e do

homem.

Essa influéncia da concepcdo de vida purifanfortemente presente na
Inglaterra e no processo de colonizagdo norte-aareaj favoreceu consideravelmente
o desenvolvimento de uma vida econdmica racionddugyuesa, sendo que esse
ascetismo secular do puritanismo, defensor da zajuprecedeu o florescimento da
industria inglesa. Weber (1985, p. 226-227) utiseadas palavras de John Wesley, um
dos lideres desses movimentos ascéticos da émreacgnfirmar essa realidade: “Nao
devemos deixar de recomendar as pessoas que sjanosas e econdmicd3evemos
exortar todos os cristdos a ganhar tudo o que fosgivel, e a economizar o0 maximo
possivel; isto é, em outras palavras, a se enrigned [grifo do autor]. E o

surgimento de uma ética profissional especificambnotguesa:

Consciente de estar na plena graca de Deus, e sob wsivel béncéo, o
empreendedor burgués, enquanto permanecesse ddogrolimites da
correcéo formal, enquanto sua conduta moral fessensanchas e nédo fosse
objetavel o uso de sua riqueza, podia agir segwsl®eus interesses
pecuniérios, e assim devia proceder. O poder dzaseligiosa, além disso,
punha a sua disposicdo trabalhadores sdébrios, ieotss e
incomparavelmente industriosos, que se aferrarammadalho como a uma
finalidade de vida desejada por Deus. Dava-lhe,maldisso, a
tranquilizadora garantia de que a desigual disgém da riqueza deste
mundo era obra especial da Divina Providéncia, com, essas diferencas, e
com a graca particular, perseguia seus fins sexratesconhecidos do
homem. Ja Calvino tivera a opinido, muitas veztsdai de que somente
guando o “povo”, isto €, a massa de operdrios esa@rs, fosse mantido
pobre, é que ele se conservaria obediente a D88s,(f. 228).

As bases do desenvolvimento econémico capitalistesttuem-se, assim, na
forma de um tripé composto por um fator produtitexifologia), um fator ideoldgico
(consumo) e, por dultimo, o fator econdémico (acum@ty. Esses fatores sao
responséaveis “pelo processo de formacédo econéricautido moderno [que] pode ser
observado de trés angulos: 1) elevacdo da poupadmceertas coletividades; 2) a
ampliacdo do horizonte de possibilidades técniea8) o aumento da parcela da

populacdo com acesso a novos padroes de consujnNap se trata de trés processos

4 O termopuritano diz respeito aos membros de uma seita de presbitermais rigorosa que as demais,
e que pretendia interpretar melhor que ninguémnticke literal das Escrituras, podendo ser também
traduzido simplesmente por austero, rigido, mdealia a palavrascesesignifica o0 exercicio pratico que
leva a plena realizacéo da virtude, da vida moral.
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distintos, e sim de trés faces de interacdo de umpracesso historico” (FURTADO,
1998, p. 26).

Foi nesse contexto histérico do século XVIII, elena consolidacao do sistema
de producdo capitalista, que se propos formalmentprojeto da modernidade,
amparado na afirmagdo constitucional de um rol deitds individuais e da
racionalidade do Estado-nacéo, tendo como pontpoadeda o discurso iluminista. O
paradigma religioso, préprio da época feudal, tmeslido pelgparadigma politicoda
realidade social, tendo como centralidades o Estadacdo, a Republica e o povo, do
qual resultaram as grandes revolu¢des do séculdl X¥volucdo Americana de 1776
e Revolucdo Francesa de 1789), postas em pratiggoema das soberanias nacional e
popular e da igualdade juridica de todos os cidad@onfigurou-se, dessa forma, um
novo modelo sociopolitico, com fundamento interno préprio ser humano: o

individuo como centro de referéncia, como novedotde legitimacdo da sociedade.

Por outro lado, com a revolucao industrial e asobidacdo do capitalismo,
formou-se um novo paradigmaparadigma econdmico e socidh organizagao social,
tendo como centralidades a acumulacdo da riqueza&laases sociais na forma de
burguesia e proletariado, os sindicatos e as gredesque advieram flagrantes
desigualdades em termos de redistribuicdo na elagpital/trabalho. Constituiu-se,
nesse contexto, um novo paradoxo: por um lado,ualdgde juridica apregoada
universalmente pelas promessas da modernidade re,opimo, a desigualdade

econdmico-social imposta pelas novas relacéesatialtro.

A medida que se consolidava a logica concorrereikicrativista do sistema
capitalista pela apropriagcdo da mais-valia porepdds proprietarios dos meios de
producdo, apesar do significativo progresso tegiodd da producdo capitalista,
acentuava-se a tensdo das classes em conflitocaoolo em risco a propria
sobrevivéncia do Estado liberal-burgués pelo créscavanco da organizacdo dos
trabalhadores reivindicando maior dignidade naacfeds de trabalho. Comecava a se
perceber que a afirmacao universal dos direitosimttisiduos estava sendo minada e
sonegada pelo sistema econbmico vigente, preocoipa&ssa que perpassou

praticamente todo o século XIX.
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As espoliativas relagbes de trabalho do proletarfaram encontrando respaldo
e busca de respostas nos discursos socialistasxéstas®, que marcaram a segunda
metade do século XIX, escancarando as contrado@esstema capitalista em termos
de ndo-realizacéo dos ideais de justica e de igdaldo campo das condi¢cdes materiais
de existéncia. Esse embate ideoldgico-politicoldsses antagdnicas fez com que, no
século XX, o modelo liberal de sociedade entragsemse, razdo pela qual o proprio
sistema econdémico-social passou a defender a émefio do Estado na economia, para
que os conflitos de classe fossem institucionatizaé politicamente administrados.
Habermas (1983, p. 233-234), ao analisar as cogdesldo capitalismo moderno e sua
dificuldade de legitimacdo, assim se expressa:

O Estado burgués ndo podia confiar somente na forggrativa da
consciéncia nacional e tinha de refrear os cosfliterentes ao sistema
econdmico, para inseri-los, ao contrario, no siatgulitico, enquanto luta
institucionalizada pela distribuicdo. Onde issoetesucesso, o Estado
moderno assumiu uma das formas desenvolvidas dacdaom de massa no
Estado social.

Embora o Estado Social, ou Estado de Bem-estartemda eliminado pela raiz
a contradicdo fundamental do sistema capitalis@yraistir na exploragcdo do homem
pelo proprio homem no intuito de auferir maioregd#ndos, ndo deixou de propiciar
significativos avancos nas relagbes de trabalhcangado constitucionalmente um
sélido sistema de direitos econémico-sociais, quvessaram boa parte do século XX.
O dado novo é que, a partir da metade deste medoubos mais especificamente a
partir da década de 1970, essa protecao instimizada das relacbes de trabalho

sofreu um duro revés pela implantacdo das politiwasliberais®, profundamente

1> Como afirma Corréa (2006, p. 175), “os movimemea®lucionarios de cunho socialista, que varreram
a Europa em 1848, embora nao tivessem alcancadsaltados fundamentais pretendidos, contribuiram
para uma nova postura do Estado face as rela¢Giesss&ste ndo poderia mais ficar alheio aos aosfl

de classe, assumindo entdo um carater intervestiog@lias, defendido pelo economista Keynes) gae a
poucos foi se cristalizando nas novas ConstituicgEs a forma de um elenco de direitos sociais
(trabalhistas).” Note-se queManifesto do Partido Comunis{d998) foi escrito entre dezembro de 1847
e janeiro de 1848, sendo publicado em inicios dé$iseo ano.

8°0 principal tedrico do neoliberalismo é Friedridhgust Von Hayek. Sua principal tese, exposta na
obra Direito, legislacdo e liberdad€1985), defende que a idéia de justica socialpqueada com a
distribuicdo equitativa dos bens materiais e qugeer intervencdo do Estado no mercado, € uma
miragem, ou seja, uma visdo sedutora mas engaBuoaacritica ao Estado de Bem-estar social tem por
base os argumentos de que a intervencdo do Esdaelmnomia conduz ao totalitarismo e que o mercado
constitui umaordem espontaneando controlavel pelos designios do homem, ou, $&bs agentes
politicos. Uma breve sintese da teoria neolibeeaHdyek pode ser encontrada na dbeadireitos do
homem e o neoliberalisn{@998), de Gilmar Antonio Bedin.
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voltadas ao desmonte do Estado Social e, consexiente, das conquistas dos
trabalhadores assalariados.

E nesse contexto de crise dos Estados naciordgsretrocesso na construcio
das solidariedades coletivas propostas pelo prdgtmodernidade que se deu, a partir
das décadas finais do século XX, uma nova transleddupla dimenséo: no campo da
sociedade, a ruptura do laco social em favor dengividualismo em que o sujeito-
cidadao se transforma em cidadao-consumidor, masdabado a sua propria sorte; no
campo econdmico, 0 esvaziamento dos conflitosasoaistitucionalizados, em favor
da total fluidez das rela¢des de trabalho, ficaigd@lmente o trabalhador assalariado
abandonado as agruras e as incertezas de um stggemercado descomprometido com

0 proprio sentido da vida humana.

A nova sociedade liquido-moderna passa a se caratctpela descartabilidade
do ser humano, em que a dissolucdo da solidez goegm buscada pelo capitalismo,
cede lugar a fluidez dos lacos trabalhistas, d& m@salta o ser humano como refugo,
num globalizado sistema de consumo. Neste sentisistema de livre mercado, que
agora trabalha num patamar global, funciona comoguamdioso parasita, que se
alimenta da prépria desgraca por ele criada e gedd € responsavel. Em ultima
instancia, “o capitalismo é como uma cobra que lgmeata do proprio rabo”
(BAUMAN, 2007b, p. 33). No entanto, diferentemedts objetos a serem consumidos
e posteriormente descartados, permanece solidanesmtezado, mesmo que iSSo
implique a transformacéo dos proprios individuos ajetos de consumo e, por isso,

facilmente descartaveis.

Em vista do afirmado percebe-se que numa sociemiguitalista globalizada, em
gue predomina a grande mobilidade e a fluidez dpitala pela elitizada
transnacionalizacdo dos espacos de poder e peil@rializacdo dos problemas que
afligem a maioria dos excluidos do usufruto dalatee tecnoldgica e informacional,
os individuos, com o declinio dos controles paliéstatais, véem-se mais libertos das
imposi¢des institucionalizadas, embora tal libeedéidquido-moderna ndo conduza a
uma verdadeira autonomia do sujeito. O paradoxdegastamente no fato de que o
progressivo esvaziamento dos espacos propiciadieresolidariedades coletivas, que

aparentemente reforcam as liberdades individua@aios individuos, tornando-os
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presa facil do consumismo dentro da logica lucistiy acumulativa e excludente do

sistema de producéo capitalista.

Parece, pois, suficientemente claro que o atuglobalizado cenario de
mudancas, trocas, alternancias, transferénciabstitsucoes tem seus fundamentos na
prépria logica do capitalismo, cujo norte vem ilnado pela 6tica neoliberal.
Contraditoriamente, para se manter solido e camist tal modo de producéo, que
depende do consumo em massa de mercadorias phite&isa acumulacéo de capital,
necessita desconstruir valores histéricos da mathte, como solidariedade humana,
igualdade e justica social, bem como projetos digigas publicas, substituindo-os pelo

imediatismo do consumo, pela volatilizacéo e pelidificacdo dos lagcos sociais.

O sistema de livre mercado e de livre comérciodfdo na competicdo, no
lucro e na mais-valia, soube, de forma exemplagpar-se dos avangos cientifico-
tecnoldgicos para se reproduzir, sem abandonarcagcteristica historica de gerar
continuadas e novas formas de estratificacdo sd&sak modelo de producéo impds-se
pela quase totalidade do planeta. Se, por um kadoxe consideraveis avancos para
uma pequena parcela da populacdo (aqueles quedapaenas regras do jogo e podem
joga-lo com destreza), por outro, acarreta inGmgrasblemas para uma imensa
quantidade de individuos. Para estes ultimos, cseevera Bauman (2007a, p. 11-12),
“participar do jogo ndo € uma escolha, mas elebéamndo tém a opcédo de ficar de
fora. Voar por entre as flores em busca da maisip@da ndo é a opcao deles. Estdo
presos a lugares em que, perfumadas ou nado, as 8o raras e assim so lhes resta,

infelizmente, observar as poucas existentes sedesgrem ou apodrecerem.”

Apesar dessa contradicdo fundamental, inerente @prip sistema, o
capitalismo foi construindo historicamente sua tagéo a ponto de ser considerado

natural, ou seja, o Unico aceito como viavel. Naelayas de Thurow (1997, p. 12),

desde o inicio da revolugdo industrial, quando oesso veio a ser
definido como a elevacdo dos padrbes de vida, menkistema
econdmico, a exceg¢do do capitalismo, funcionou ertepalguma.
Ninguém sabe como operar economias bem-sucedidas base em
quaisquer outros principios. O mercado, e s6 d®,ad regras. Ninguém
duvida disto. O capitalismo penetra nas crencasemas relacionadas a
individualidade e explora aquilo que alguns corrsidam os motivos
humanos mais indignos, a ganancia e o egoismo ppadazir padrdes de
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vida crescentes. Quando se trata de prover asdem os desejos de
cada individuo, independente de o quéo futil pospamecer para 0s
outros, nenhum sistema chega aos seus pés.

Sob este ponto de vista, a ideologia hegemoniadvaoecer do terceiro milénio
caminha no sentido de uma inércia em termos denatteas dentro dos campos
econdmico e social, ou de uma aceitabilidade psaigp descomprometida com o0s
valores necessarios para a concretizacdo da daglilamana. Por isso Santos (2002, p.
24) adverte:

vivemos em uma época em que a idéia de que nadtdrdativas ao
capitalismo conseguiu um nivel de aceitacdo queawaimente ndo tem
precedentes na histéria do capitalismo mundial. @&eito, ao longo das
Gltimas duas décadas do século XX, as elites paditiecondmicas e
intelectuais conservadoras impulsionaram com tassjvidade e sucesso
as politicas e o pensamento neoliberais que a idt&herista, segundo a
qual “ndo h& alternativa” nenhuma ao capitalismeliberal, ganhou
credibilidade, inclusive entre os circulos politicee intelectuais
progressistas.

E dentro desse quadro que o capitalismo e suaal@gimpetitiva navegam na
liquidez moderna com ares de uma superioridadeiosi® e umstatusextremamente
preocupante de Unico projeto possivel. Corroborasser sentido os argumentos e as
evidéncias praticas segundo as quais “0s conceg@ut capitalismo nos séculos XIX e
XX — fascismo, socialismo e comunismo — foram-s®$3 (THUROW, 1997, p. 12Y.

Também Singer (2002) reforca essa idéia de que delmccapitalista ja é
encontrado ha tanto tempo no dominio das pratoasoenicas que a sociedade tende a
encard-lo com ares de uma normalidade/naturalidselejo, com isso, consideradas
igualmente naturais as desigualdades e as mazaiadedorrentes. Em se tornando
normal a logica competitiva e concorrencial, esgdeeente num mundo globalizado, ela
passa a pautar, nos diversos setores da vida,sacipléncia das pessoas na forma de

um conformismo fatalista e inercial, decorrente, lmma medida, do debilitamento das

" Santos (2002, p. 24-25) reafirma a necessidadristza por outras formas de engajamento econémico
e social, salientando que as alternativas sist&mama capitalismo, amparadas nas caracteristicas
socialistas centralizadas dos séculos XIX e XX, @@ mais viaveis e nem tampouco desejaveis, uma
vez que o viés politico autoritario e a inviabitidaeconémica fizeram com que esses ideais nau&mas
nas décadas de 1980 e 1990.
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politicas publicas e da ampliagdo do grau de ld#edndividual, conquistada ao longo
da modernidade.

Singer ressalta, por um lado, que essa concorrénsaalia quando proporciona
as pessoas a aquisicdo de determinados produt@greigos por um preco menor,
sendo saliente que a disputa entre os produtands {® que ndao é uma regra absoluta)
a ocasionar uma queda nos precos. Em contrapadidajado um ambiente de
vencedores e vencidos, fato absolutamente dbvimadda um sistema competitivo que,
para criar vencedores, deve necessariamente cei@legores em igual ou maior
namero: “Os que melhor atendem os consumidoreos&ganhadores, 0s que ndo o

conseguem sao os perdedores” (2002, p. 7).

Dessa competicdo econdmica resultam, por conseguints grupos distintos
com padrdes de vida totalmente diversos e antag@ni® aspecto negativo dessa
contradicdo esta no fato de que prevalece ide@owate a 6tica dos vencedores, em
detrimento dos vencidos. Estes, embora constituamiaria, sao facilmente relegados
ao esquecimento em termos de valorizagdo humare,vamque passam a ser vistos
pelo discurso dominante como exemplificacbes negmtiou seja, como modelo de
fracasso, de ndo-adaptacdo ao horizonte compefdaitemente enraizado. Molda-se,
dessa forma, a realidade social objetiva como $&ha dos vencedores contada pelos
préprios. Na verdade, a vitéria é aparentementaidoluta que os derrotados acabam
por desaparecer totalmente da cena” (SANTOS, 200244). Na mesma linha vai a
reflexdo de Singer (2002, p. 8-9):

Tudo isso explica por que o capitalismo produz gieddade crescente,
verdadeira polarizacdo entre ganhadores e perdedé&mequanto os
primeiros acumulam capital, galgam posicdes e arangas carreiras, 0S
Ultimos acumulam dividas pelas quais devem pageosjicada vez

maiores, sao despedidos ou ficam desempregadoguatése tornem
inempregaveiso que significa que as derrotas os marcaram tquné

ninguém mais quer emprega-los. Vantagens sdo lsgdéapais para
filhos e para netos. Os descendentes dos que amamulcapital ou

prestigio profissional, artistico etc. entram nepeticdo econdmica com
nitida vantagem em relacdo aos descendentes doseg@ruinaram,

empobreceram e foram socialmente excluidos. O qabaaproduzindo

sociedades profundamente desiguais.

Esse cenario perverso, caracterizado por extremsigudddade e exclusdo, nao

pode ser modificado pelas vias tradicionais hegéraorente consolidadas sob a
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direcdo das elites globais. Uma “luz no fim do tlropie aponte para a superagédo desse
quadro nefasto, basicamente criado a custa daatatgo das relacdes de trabalho em
favor de uma acumulacdo sem limites, s6 pode sargartir de uma renovada pratica
econbmica que deixe de se orientar pelo maximooluErpela competitividade
exacerbada, erigidos a valores supremos. Ao camtdéar que o discurso dominante
apregoa, € preciso entender que tais condicfesgigudldade e de competicdo ndo sédo
naturais e, sim, fruto de um modelo econémico ahgia historicamente construido em
sucessivos processos de modernizagdo. A respeiterS(2003, p. 11) faz a seguinte

ponderacao:

O capitalismo se originou da producdo simples de mercadfrias
negando-a ao separar a posse e 0 uso dos meiogodacio e
distribuicdo. Esta separacdo surge mais ou menasiraimente” do
funcionamento dos mercados, em que 0s vitoriosoPgm competitivo
acabam por se apoderar dos meios de producdo mbudgo dos
derrotados. Ao contrario da generalizacao tedrieagqde os mercados
tendem a um equilibrio entre procura e oferta, rirpdgo qual todos os
agentes teriam apenas de reiterar a mesma conduta gontinuar
participando da divisdo social do trabalho, a deale histérica indica que
os mercados apenas passam de um desequilibrica et fungdo de
fatores naturais e sociais — quantidade de chwoh guerras, expedicdes,
invencdes, etc. — que afetam a posicao relatiala agente, beneficiando
alguns e arruinando outros.

Se 0 modo de producédo capitalista tem como prihcigacteristica estrutural,
por um lado, a apropriacéao privada dos bens ecaeryior parte da classe detentora dos
meios de producéo e de distribuicdo e, por out@jemacao da forca de trabalho por
parte da classe trabalhadora desprovida dos medsitpyos, expropriada, portanto, do
fruto integral de seu trabalho em favor da maisaval da acumulacédo excludente, é
natural que dele resulte a competicédo e a desiggal(SINGER, 2002, p. 10).

Instaura-se com isso, na andlise de Santos (20@2)processo estratificado,
produtor de desigualdades tanto de recursos quenfmder, uma vez que, diante da
separacao entre capital e trabalho e da subordirtegde ao capital, ocorre uma divisao

extremamente mal balanceada dos rendimentos delss@a. Outro ponto negativo

18 0 autor (2003, p. 11) sustenta que a producaoleinee mercadorias & um dos meios mais antigos de
organizar a producao de bens e servicos, sendotedstica de tal modelo a posse individual dosomei
de producdo e do produto oriundo do trabalho raddiz Nesse sentido podem ser citados como
exemplificagbes a agricultura familiar e o artesana
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apontado pelo referido autor € o de que a atmosdfeterre concorréncia pregada pela

sistematica produtiva capitalista gera formas deabdidade empobrecidas, uma vez

que a concorréncia exacerbada toma os lugares destmados a reproducdo das

solidariedades, exigindo da classe trabalhadorasforco tamanho que desvirtua suas
proprias praticas de vivéncia. Santos faz mengdwohém, aos crescentes prejuizos em
relagcado ao meio ambiente, decorrentes desse poocess

A relacdo de desigualdade e de competicdo a querSenSantos se referem ja
era preconizada ha muito tempo por Adam Smith (I7ZZ8), o qual, na consagrada
obraA rigueza das na¢g6€4988), abordava a origem de tal disparidade adozgque o
empregado almeja conseguir uma remuneracdo quaity possivel, ao passo que 0
empregador vislumbra remunerar o trabalhador daomfmmma possivel, mantendo,
ainda assim, as mesmas condi¢cdes de trabalho eodatigidade. Dessa forma, “a
razéo de ser do desemprego como elemento estrdtucalpitalismo deriva diretamente
do antagonismo entre compradores e vendedoresgade trabalho. Aos compradores
— as empresas capitalistas — interessa que hagarcéncia entre 0os vendedores para
gue o custo caia; aos trabalhadores obviamenteastz o contrario” (SINGER, 2003,
p. 12).

Historicamente, os grandes embates envolvendo dssestores do mundo da
producao capitalista deram-se no sentido de untatieande diminuigdo do abismo que
0S separava, estabelecendo-se uma forte dialédcduta entre os trabalhadores,
buscando remuneracédo mais justa e melhores cosdigbgabalho, e os empregadores,
tentando manter a enorme lucratividade resultamsteexploracdo da mao-de-obra
assalariada.

Como ja visto anteriormente ao se analisar o EstedBem-estar Social, houve
em meados do século XX significativas conquistas tlabalhadores em termos de
garantias sociais, tornando-se a forca de trabatha peca-chave na engrenagem da
economia capitalista. Para Singer (2003, p. 12fu%sio do trabalho [se tornou] o preco

estratégico da economia capitalista, contraposttaxa de lucro sobre o capital
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investido. Sempre que a economia se aproxima dw @enpregd — isto &, quando o

exeército de reserva tende a zero —, quase todgseges sobem, ameacando o valor
‘real’ da riqueza financeira.” O fato desse aprtaraento apenas parcial da forca de
trabalho implica uma extrema precariedade, ou s&a, ha espaco para todas as

pessoas no mercado de trabalho.

2.1.2 A redundancia e o fim dos espacos vazios

A situacdo, no entanto, se agravou ainda mais resrdfy século XX e inicios do
século XXI com as fantasticas inovacdes cientifeamoldgicas que acompanharam e
possibilitaram o processo de globalizacdo econGn@ica@lado novo nas relacdes de
trabalho é: se antes os ricos precisavam da fogcarabalho dos pobres para
permanecerem em uma posicdo econdmica vantajosgprdémissa ndo € mais
verdadeira. As condi¢cdes de produgdo modificaranassim como seus conceitos e
técnicas, o que permitiu encolher sensivelmenteeeessidade por mao-de-obra,
acirrando ainda mais a concorréncia entre aqueiesigpendem da venda da sua forca

de trabalho para sobreviver

Essa estruturacdo altamente competitiva é, nosddid®je, responsavel por um
modelo produtivo/econémico descompromissado corsotidariedades e que so6 faz
crescer um contingente muito grande de pessoasdecasassupérfluaé’. A esse
respeito Bauman (2000, p. 27) traz a seguinte atagsto: “Hans Peter Martin e Harald

Schumann, especialistas em economia da revistaé@emSpiegel calculam que se a

9 De acordo com Paul Singer (2003), em apenas umemionhistérico ocorreu uma condicdo de pleno
emprego, que foi evidenciada no periodo de prodadei do modelo produtivo “fordista”, mais
conhecido como “os trinta gloriosos”, apds o téondo segundo conflito armado mundial. Ainda de
acordo com o autor, isso s6 foi possivel devidona aondicéo politica extremamente favoravel a elass
operaria.

% Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalh)(Cha publicacéo intitulada “Tendéncias
Mundiales Del Empleo” (2008), o numero de deseggmies globais (pessoas em idade de trabalho)
chega a 189,9 milhGes de pessoas. Soma-se afagnde que em 2007 cinco de cada dez pessoas com
emprego eram trabalhadores familiares ndo remuosaad trabalhadores por conta prépria, o que indica
um alto indice de trabalhadores em situacdo desxaihilidade. Para ser mais preciso em relacaoes ess
nameros, tomem-se 0s seguintes indicadores pubbcach 2008: Em termos globais sédo 487,6 milhdes
de trabalhadores pobres (que percebem menos darlpdé dia para sustento familiar), ao passo q8e 1
bilhdes de pessoas ndo ganham o suficiente paesasugs 2 ddlares por dia para subsisténcia familia

2L O termosupérfluoé utilizado no texto com o mesmo sentido denaiadie pessoas marginalizadas, ou
seja, uma das variedades de refugo humano.
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tendéncia atual persistir irrefreada, 20% da falgdrabalho global (potencial) bastara
‘para manter a economia funcionando’ (o que querigso signifique), o que tornara
economicamentsupérfluos 80% da populacdo mundial capacitAda’ problematica
do aproveitamento do exército de reserva, quegaeve, se acentuou sensivelmente
apos a revolucdo informacional. A respeito Frang@igesnais (1996, p. 35) faz a
seguinte ponderacgao:

Apesar das grandes diferencas que houve (e aindentré os principais

paises capitalistas, nesse aspecto, 0 modelo ameré&inglés, com eixo
na desregulamentacéo e na ‘flexibilizacdo” dosratos de trabalho, vem
ganhando terreno regularmente. Cada passo dadmtraducdo da

automatizacdo contemporanea, baseada nos micrspanlees, foi uma
oportunidade para destruir as formas anterioreeldgdes contratuais, e
também os meios inventados pelos operarios, com &astécnicas de
producao estabilizadas, para resistir & exploragéocal de trabalho.

Essa desigualdade, geradora de incerteza e deantmdtexibilidade, é, em
Gltima instancia, aceita pela maioria dos indiviEjuana vez que estar engajado em um
mercado de trabalho com tais caracteristicas ébitaelmente mais interessante do
que estar instalado fora do mesmo, fato que remia@s® uma condicdo temerosa numa
sociedade consumista como a evidenciada no sécxlo Boje em dia, parar para
pensar no tamanho dos problemas quase nao € plerpétia quem deseja incluir-se no
jogo do trabalho. Em relacdo aos empregos, as ggsswincipalmente as mais
jovens®, sdo levadas a adotar uma postura “de ndo espedemais [dos mesmos],
aceita-los como sdo, sem fazer muitas pergunttatéelos como uma oportunidade a
ser usufruida de imediato, enquanto dure, e naam amroapitulo introdutorio de um
‘projeto de vida’, uma questdo de auto-estima @dmiinicdo, ou uma garantia de
seguranca a longo prazo” (BAUMAN, 2005, p. 18).

22 Jeremy Rifkin (2005, p. 16) reforca este dado famar que 20% da forca de trabalho de diversos
paises consegue auferir uma renda bastante acantaadpasso que os 80% restantes vém sendo
excluidos da nova economia global, angariando isalétada vez menores. Os primeiros estariam
incluidos na novel economia do conhecimento; jdesgindos, grande maioria, estaria inserida no setor
agricola e industrial, ramos econémicos que maidet® a se deteriorar com a revolucdo tecnolégica e
informacional.

%3 Bauman (2005) comenta uma pesquisa realizada peldacdo Joseph Rowntree, que aborda a quest&o
da depressao entre os jovens. Em tal pesquisd$ereado um aumento de 100% no namero de pessoas
que apresentavam tendéncia a depresséo nao-@fmieaos entrevistados nascidos no ano de 1958 e os
nascidos em 1970. A analise indicou que o aumentmyava ao fato de o grupo mais jovem ter crescido
com maior experiéncia de desemprego.
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A situacao de desemprego, diferentemente do passadaepresenta mais uma
condicho momentanea, passageira, € que encontthréds num horizonte futuro
proximo. O mercado capitalista ndo consegue masrabr tanta gente em razdo de
que as técnicas produtivas cada vez mais exigenosnpassoas, a0 passo que a
capacidade produtiva de bens de consumo cresce & iSSO represente
necessariamente a criacdo de mais postos de twaBafiartir desse progndstico cria-se
uma situacao que gera grande desconforto e estaehaiea preocupacdo em termos de
busca de novas alternativas: “0os desempregadoseex@rcito de reserva da mao-de-
obra. Temporariamente sem emprego por motivos delesaenfermidade ou
dificuldades econdmicas correntes, eles deviam pseparados para reassumir o
emprego quando aptos — e prepara-los era entémn deodo geral, a tarefa reconhecida
e a incumbéncia explicita ou tacita dos poderefiqu# (BAUMAN, 1998, p. 50).

O que fica saliente de forma contundente é que ®8sCa0 ndo mais ocorre,
uma vez que exército de reservpassa a aumentar gradativamente e adquire uma nova
conformacéo. O carater momentaneo desaparece eamehegnimero de trabalhadores,
ao invés de passar por uma experiéncia passageffesemprego, tem de conviver com
uma situacdo duradoura, se ndo eterna, 0 que aaumengrande escala os indices de

exclusdo e de pobreZaNas palavras de Bauman (1998, p. 50),

as melhorias econ6micas ja ndo anunciam o fim dserdprego.
Atualmente, “racionalizar” significa cortar e nadac empregos, € 0
progresso tecnolégico e administrativo é avaliadlm fjemagrecimento”
da forca de trabalho, fechamento de divisGes ecéedde funcionarios.
Modernizar a maneira como a empresa € dirigidaistenem tornar o
trabalho “flexivel” — desfazer-se da mé&o-de-obrabandonar linhas e
locais de producdo de uma hora para outra, sem@eaiga relva mais
verde se divise em outra parte, sempre que padsiths mais lucrativas,
ou méo-de-obra mais submissa e menos dispendmszra ao longe.

4 Quando se fala em excluséo e pobreza, pareceatputmos sdo caracteristicas exclusivas do novo
mundo, ou de paises ndo-desenvolvidos ou em ddsangnto, o que pode ser atribuido a uma grande
falacia. Segundo Kostas Vergopoulos (2005, p. d9)pbreza e a exclusdo em paises europeus atinge
patamares grandiosos, englobando em torno de 6®esilde pessoas, ou seja, 18% da populacdo que
aufere uma renda mensal abaixo do nivel de pobiéas.EUA essa taxa atinge cerca de 15% da
populacdo. Ainda de acordo com Vergopoulos, taidicés de pobreza e exclusdo crescem
progressivamente, tendo dobrado entre os anos#ieald o ano de 2001.
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A regra hoje, nos setores produtivos, € de umadtp@ sem gorduras de
pessoal®® (CHESNAIS, 1996, p. 35), 0 que acentua o cenégialesigualdades. Para
Bauman (1998, p. 50), “no entanto, como o que aogamata outros, as mudancas que
significam racionalizacdo e flexibilidade para @ital repercutem nas extremidades
receptoras como catéastrofes [...]”. Para muitosa estuacdo de desemprego, ja nao
mais ocasional e passageira, ndo caracteriza apemgsoblema dificil de contornar,

mas de impossivel saida dentro da atual conjuntura.

Assim, esses trabalhadores, que no passado podecatrer a denominacgéo de
desempregados temporarios, passam, segundo o nagimo (2005, p. 20), a ser
classificados como pessoas redundantes, uma veézeglumdancia sugere permanéncia
e aponta para a regularidade da condicéo. [...e®ugma nova forma de normalidade
geral, e o formato das coisas que sao imanentas tegdem a permanecer como Sao.”

Em outros termos,

ser “redundante” significa ser extranumerario, desssario, sem uso —
quaisquer que sejam 0s usos e necessidades resgenggelo
estabelecimento dos padrdes de utilidade e depmdssbilidade. Os
outros nao necessitam de vocé. Podem passar neutpdté melhor, sem
vocé. [...] Ser declarado redundante significastgo dispensado pelo fato
de ser dispensavel — tal como a garrafa de plagtizia e nao retornavel,
ou a seringa usada, uma mercadoria desprovida dgdat e de
compradores, ou um produto abaixo do padrdo, ouchaaio, sem
utilidade, retirado da linha de montagem pelos etm@s de qualidade.
“Redundancia” compartilha o espaco semantico dgitos”, “restos”,
“lixo” — com refugo. O destino dos desempregadas, “exército de
reserva da mdo-de-obra”, era serem chamados deamHkervico ativo. O
destino do refugo é o depdsito de dejetos, o nimtexo (2005, p. 20).

O grande problema, principalmente de cunho finaoced que as pessoas
condenadas ao monte de lixo, dejetos da sociedadk ‘@recisam ser ‘providas’ — ou
seja, alimentadas, calcadas e abrigadas. Nao sadmiamn por si mesmas — faltam-lhes
‘0s meios de sobrevivéncia' (quer dizer sobretudmlarevivéncia bioldgica, o oposto

da morte por inanicdo ou abandono)” (2005, p. 20-Zls redundantes, nessas

% Uma exemplificacdo desse novo contexto produtiodepser retirada do caso singular da baunilha:
produz-se baunilha em trés pequenos paises daAdriental, atividade que é desenvolvida por cdeca
cem mil agricultores, os quais dependem dessa péiodpara angariar a sua sobrevivéncia e a de suas
familias. Algum tempo atrds, empresas de biotegmlisolaram o gene que codifica a proteina da
baunilha e o retiraram do grao, colocando-o, pwstaente, numa bactéria, que substitui toda a lzauni
natural, sem o grdo, sem a planta, sem a terra,osagricultor, sem a safra (producdo em tecido).
(Jeremy Rifkin, 2005, p. 14)
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circunstancias, perdem muito mais do que apenaseas empregos, perdem a sua
prépria existéncia, sdo mortificados em plena viagdem os sonhos e sua capacidade
de desenvolvimento individual. Em suma, constits@meomo uma “sujeira” que a

sociedade de incluidos teme e que, acima de tugo vgr o mais longe possivel.

Paradoxalmente, essa nova situacdo de precariegaianente e solida
contraria a légica da modernidade liquida hoje @madante nas relacdes sociais, uma
vez que esta, como analisado anteriormente, seteara fundamentalmente pela
efemeridade, pela fragmentacéo e pela fluidez dostacimentos e das a¢cées humanas.
No atual momento em que as instituicbes sociais olitigas se dissolvem
paulatinamente, cedendo espaco a um processo m&atdo no qual os individuos,
relegados a propria sorte, se caracterizam comaaaSnogadas as intempéries de um
sistema de livre mercado e de livre comércio, asifoe do crescente lixo/refugo

humano vai se agravando cada vez mais, uma vez que

os jogadores incapazes e indolentes devemmaetidos fora do jogcEles
sdo o refugo do jogo, mas um produto que 0 jogo p@e parar de
sedimentar sem emperrar. Além disso, hd uma cam&@orpor que 0 jogo
ndo se beneficiaria em deter a producao de reffigmcessario mostrar
aos gue permanecem no jogo as horripilantes cena®(se Ihes diz) da
outra Unica alternativa — a fim de que estejamsaptdispostos a suportar
as agruras e tensbes geradas pela vida vivida gogm (BAUMAN,
1998, p. 56-57).

Em razao disso, os que ficam de fora do “jogo”remhindantes, os supérfluos,
“os consumidores falhos — os consumidores ins#iises, [...] e aqueles que recusaram
a oportunidade de vencer enquanto participavamodo, jde acordo com as regras
oficiais sdo exatamente os demonios interioresligees a vida do consumidor” (1998,
p. 57). Em outros termos, “a sociedade de consussdodo tem lugar para os

consumidores falhos, incompletos, imperfeitos” €08 22).

Cresce, portanto, em todos os locais do planetantero de pessoas refugadas
pela l6gica desvirtuada da modernidade liquidajuass ndo conseguiram acompanhar
a velocidade de expanséao das sociabilidades dsfatalinstalando-se na “periferia” do

ciclo velocista por ndo encontrar lugar seguromterior de uma construcao social que
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necessita rapidamente colocar fim nos produtosad@seis e indesejados de sua
estrutura fluida. Dentro desse horizonte, “a gdade de seres humanos tornada
excessiva pelo triunfo do capitalismo global cresexoravelmente e agora esta perto
de ultrapassar a capacidade administrativa do fafaii2g007b, p. 35). Na sequéncia

desse raciocinio, percebe-se que as

pessoas supérfluas estdo numa situacdo em queoésivg ganhar. Se
tentam alinhar-se com as formas de vida hoje ldawasao logo acusadas
de arrogancia pecaminosa, falsas aparéncias e déacdez de
reclamarem prémios imerecidos — sendo de intergrdasosas. Caso se
gueixem abertamente e se recusem a honrar aqoatassf que podem ser
saboreadas pelos ricos, mas que, para eles, ossdafos, sdo mais
COMO veneno, isso é visto de pronto como provailtaque a “opiniao
publica” (mais corretamente, seus porta-vozes osleibu auto-
proclamados) “ja tinha advertido” — que os supédlndo sao apenas um
corpo estranho, mas um tumor canceroso que cosrde@dos sociais
saudaveis e inimigos jurados do “nosso modo de”ved&aquilo que
respeitamos” (2005, p. 55).

O problema dos redundantes p6e em risco a proprdincidade da atual
trajetéria social. Estas pessoas, metaforicamentendidas como lixo humano,
necessitam, de alguma forma, ser recicladas, @mspodem ficar sendo empilhadas
nos cantos ou nas periferias das cidades. A |@acsociedade atual € livrar-se desses
empecilhos, de ndo querer ver o lado obscuro,csitesinte, da l6gica da vida liquido-
moderna, até mesmo porque ninguém pode dizer cantdgrcerteza que também nao
sera condenado ao monte de lixo. O autor em fo€O7& p. 9) alerta sobre a
importancia/necessidade que a sociedade liquideemadem de dar fim aos dejetos

que produz:

Numa sociedade liquido-moderna, a industria de ¢cdmalo lixo assume
posicbes de destaque na economia da vida liquidsobfevivéncia dessa
sociedade e o0 bem-estar de seus membros dependagpidkz com que 0s
produtos séo enviados aos depdsitos de lixo e ldaigdade e eficiéncia da
remocdo dos detritos. Nessa sociedade, nada podedigar isencao a

regra universal do descarte, e nada pode ter mEEmisle se tornar
indesejavel. A constancia, a aderéncia e a visadsiddas coisas, tanto
animadas quanto inanimadas, sd0 0s perigos massr@me terminais, as
fontes dos temores mais assustadores e 0s alv@satpges mais violentos.

Nessa complexa atmosfera de mobilidade e de debdmiade “ha uma
perspectiva plausivel de a modernidade capita(istado capitalismo moderno) se

afogar em seu préprio lixo que ndo consegue redasiou eliminar e do qual é incapaz
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de se desintoxicar (hd numerosos sinais da cadaaezalta toxidade do lixo que se

acumula rapidamente)” (2007b, p. 35).

Esse problema de um possivel “afogamento” nos ®miejetos, altamente
complexo por adquirir contornos que n&do Sao apso@ais ou econdmicos, e que nao
pode ser compreendido e nem mesmo solucionado sendigersas pecas de um
complicado quebra-cabecas sejam agrupadas, é éecia;rsegundo Bauman (2005),
do fato de que o planeta no qual se vive estd aimmpknte cheio e ndo comporta
novos “lixdes” para receber o dejeto humano prattuzpela modernizacdo. No
passado, dentro de uma mentalidade colonialiststi®xmuito espaco vazio para
comportar 0os dejetos das sociedades mais desama®lvique exportavam seus
“redundantes” para uma “terra de ninguém”, e ass@nconseguia separar a “boa
sociedade” do refugo por ela produzido, criando situcao de satisfacdo aparente por

parte do fluxo de incluidos e ndo-condenados aderdmlixo.

Dentro da nova sequéncia paradigmatica de constdeg&ociabilidade que esta
a adentrar o terceiro milénio, a sustentabilidagéluldez moderna enfrenta, portanto,

como seu maior problema,

0 bloqueio dos escoadouros que no passado pemii@nar e limpar, com
regularidade e a tempo, os enclaves do planetdiviahente poucos, de seu
refugo excedente (ou seja, do lixo que excede acidgde dos dispositivos
de reciclagem), que o modo de vida moderno ndorj@odeixar de produzir
numa escala cada vez maior. Como esse modo dedgidau de ser um
privilégio de algumas terras selecionadas, os estwas basicos para a
remocgao do refugo humano, ou seja, as terras ‘Yania de “ninguém”
(mais precisamente os territorios que, gracas feoedicial de poder global,
podiam ser vistos e tratados como vagos e/ou sem)ddesapareceram.
[..] Como efeito desse bloqueio dos escoadourdsrms ou de sua
indisponibilidade, as sociedades voltam cada ves o@ntra si mesmas o
gume afiado das praticas exclusivistas (2005, p. 90

Em razdo dessa crise na capacidade social de aramerto dos detritos da
modernidade, o lixo humano vai se acumulando nosdares das cidades. Os
ambientes urbanos, constituidos pela estruturaddgpredominante, desenvolvem-se
rodeados pelo acumulo de massas de pessoas coaslea@adsofrimento, que nada
conseguem fazer para se incluir, uma vez que ascpslestatais ainda ndo sabem de

qgue forma o problema sera solucionado e, € borangali isso acontece em razao de
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nao se pensar em alternativas de racionalidadeedd@adas do modelo econémico

liguido-moderno.

Esse aumento cada vez mais progressivo e acelel@adwoducdo de seres
supérfluos quebra as estruturas ambientais enmgistarbanos e rurais, desarticulando
praticas de vivéncia e a sobrevivéncia planet@hiainterior desse modelo consumista,
permeado por um processo destruicdo criativa caracteristica marcante da liquidez
moderna, percebe-se que os grandes derrotadoss O@ios seres humanos, o que
gera uma crise sem precedentes que atinge a giseseganizacdes humanas, ou seja,
a qualidade de vida do homem e a qualidade do amebigo qual os individuos

desenvolvem seus cotidianos de vivéncia.

Os custos/impactos que o modelo de vida liquidoerml descarrega sobre a
complexidade do atual estagio da humanidade atingesporcdes tamanhas que
permitem visualizar formatos de miséria, exclusdoira humanas s6 perceptiveis a
partir do entendimento de que os espacos vaziggoto terrestre desapareceram, ou
seja, ndo existe mais lugar para depositar os aefdg@ sociabilidade liquida a uma

distancia segura dos ambientes habitados por uqeepa parcela de incluidos.

Novamente aflora a pergunta crucial: o que fagai@ alternativas propor para
uma possivel superacdo da logica do paradigmadbeuioderno, segundo a qual as
regras de operacionalizacdo dos interesses indiNstias — fluidas, velozes e efémeras
— substituem os principios universalizantes fundad® acédo racional e nos direitos
humanos? E possivel retomar a capacidade de quas#oo esforco de quebrar a
blindagem do conformismo subserviente, segundo a gada ha a fazer diante da

globalizagcéo econémica de cunho predominantemeatiéderal?

Guéhenno (1999), por exemplo, ao analisar o atemlario globalizado,
composto por homens-rede, homens sem principiosguen“os centros comerciais
ocupam o lugar das catedrais, magnificos templaasumidor” e no qual continua a

prosperar a tirania do progresso, sugere encaealidade da atual era pos-politica sem
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querer voltar as fontes da ordem institucional essafarecimento, encetando uma

revolucao de ordem espiritual:

Os debates futuros terdo a ver com o relacionamemi@ o homem e o
mundo: serdo debates éticos, pelos quais, taleeascera um dia a politica,
num processo que comegara por baixo, a partir deockacia local e da

definicdo que uma comunidade dara a si mesmagcpagar ao cimo. [...] A

solidariedade que deve permitir superar o insticwonunitario ndo sera
portanto, no inicio, politica; ela buscard seu &mdnto no sentimento de
uma responsabilidade comum perante um mundo dujie$ devem cercar

a ambicdo dos homens (1999, p. 126).

A sequéncia da presente pesquisa pretende mostearé gpossivel sonhar
concretamente com uma (re)construcdo das solidalesd coletivas a partir de
iniciativas locais, mesmo no campo econdmico, seypessariamente descartar a
importancia do Estado, mesmo em crise, como ageater no processo de formular e
operacionalizar politicas publicas emancipatorifima das experiéncias que apontam
para essa nova direcdo, e que sera analisada &, segumovimento daconomia
solidaria na sua dimensdo de rede de cooperagdo, a seamusta ao vazio ético-
politico da nova modernidade, iniciativa da quakspera como resultado a superacéo
da descartabilidade do ser humano, buscando trammfoa partir do préprio campo
econdbmico, os individuos-consumidores em sujeitosdr@mos, fundados nos

principios da solidariedade e da reciprocidade.

2.2 FUNDAMENTOS DA ECONOMIA SOLIDARIA

2.2.1 Origens historicas

Historicamente, pode-se afirmar que, desde o seginsento ainda no periodo
feudal, o modelo capitalista de producdo sempreorgrmu algumas barreiras que
desafiaram seu desenvolvimento enquanto sistemanitegco. Neste sentido
evidenciam-se inUmeras tentativas que, de modesedifiados, com mais ou menos
sucesso, buscaram contrapor-se a esse sistematiywodxcludente, almejando
amenizar as mazelas criadas pelo mesmo e tentafithlr um modo produtivo de

cunho distinto. E nessa logica, acompanhando cepsocde deterioracdo das relacdes
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de trabalho no modo de producéio capitalista, qugesa economia solidaffa“‘como
modo de producédo e distribuicdo alternativo ao tahgmo, criado e recriado
periodicamente pelos que se encontram (ou temem) fitarginalizados do mercado de
trabalho” (SINGER, 2003, p. 13).

Percebe-se, como ja visto, que a passagem da ndatbgrao periodo liquido
atual s6 fez crescer a pressao sobre os trabaéigador geral, gracas principalmente as
politicas econdmicas capitalistas que, de modoodgsmmissado com os valores de
uma justica social, desarticularam, ao longo desseicao, praticas de vida e geraram
cenarios nefastos de vivéncia nos quais as satmles coletivas foram praticamente

esquecidas.

Em razdo dessas evidéncias bastante destacadasnamé solidaria se
apresenta como uma importante arma na luta costid@sigualdades que se somam no
lapso atual, tornando-se um movimento contra-hegandde crescente perspectiva,
“no qual a organizacdo social se da no sentidotop@s da organizacdo capitalista
atual, ou seja, ocorre da base patapo da sociedade com o objetivo de propiciar a
melhoria da qualidade de vida da populagdo, conmalyto de um processo de
desenvolvimento integrado e sustentado da sociedaBROYO e SHUCK, 2006, p.
24).

A economia solidaria trabalha com alguns valorépnos, que lhe permitem
ser observada sob uma oOtica bastante distintagitaalrodutiva capitalista, pois busca
precipuamente “reavivar, como pressuposto, o ideatooperacao e de solidariedade
entre os homens, o qual ha muito esquecemos ousféongados a deixar de praticar
devido a imposicdo, a qual fomos submetidos nacpratio sistema capitalista de
producao” (2006, p. 24).

% Segundo averiguou o presente estudo, os tegmosomia sociak economia solidariaapresentam
alguma dificuldade conceitual na literatura recenmt@a vez que determinados autores apresentam 0s
mesmos como sinbnimos e outros tecem diferenciamites eles. Ha outros pensadores que, de maneira
diferente, proclamam uma generalizacdo sob o n@mterceiro setor, ou ainda utilizam uma variedade
de terminologias comeconomia popular e solidariasocioeconomia solidarigPara a compreensao do
presente texto utilizar-se-a a expressdonomia solidarinum sentido abrangente e genérico, ou seja,
como aglutinadora de todas as outras conceituacoes.
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No entanto, para se compreender de forma mais ak@igens da economia
solidaria, de sua articulacdo atual, de sua caragib e de suas bases ideoldgicas,
necessario se faz um resgate histérico dos inuUnmsgostecimentos que teceram as
bases de tal processo, o qual tem suas raizesimaggios da construcéo do projeto da
modernidade, bem como da consequente probleméatiwalvendo as relacdes
trabalhistas.

Para essa recuperacdo histérica julga-se relevegttamar a teoria da
complexidadenoriniang uma vez que a construcdo da economia solidatigpode ser
datada a partir de um Unico acontecimento isoldeleendo ser considerada fruto de um
conjunto de acdes sociais inter-relacionadas quafetam/somam mutuamente para
gerar novas construcbes e aprimoramentos ao lomgo deésdobramentos socio-
histéricos. Dentro dessa perspectiva € esclaregeal@nalise de Noélle Marie Paule
Lechat (2006, p. 7) a qual afirma que

uma visdo processual e dialética da histéria naomipe falar do

surgimento de uma nova realidade com inicio datadagistrado, pois os
processos sdo demorados e 0 que nds chamamos deambre, em
geral, fenbmenos antigos reinterpretados, modifisagelas novas
condigBes sdcio-histdricas e que, em determinadment», comegam a
tornar-se significativos para um grande numeroassgas [...]."

Muito embora ndo seja possivel precisar de fornsmlata qual o movimento
primario que desencadeou a sequiéncia de acontdosneso se pode deixar de atribuir
a alguns intelectuais as bases do pensamento eiman@olidario atual. Nesse viés,
nomes como Claude-Henri de Rouvroy (conde de Saimonf’ (1760-1825), Charles
Fourief® (1772-1837), Pierre Proudhdn(1809-1865) e ainda Robert OwWer(1773-

%" Saint-Simon era um pensador entusiasta dos ideaimistas, acreditava que o progresso da ini@str

e das ciéncias criaria as condi¢cbes para uma satddshseada na paz e na justica entre os homexss. Su
primeiras teses sobre a “sociedade industrial’es@mstas em um momento histérico no qual as atengde
estdo todas voltadas para o equilibrio das poténo& Europa e a estabilidade das instituicdes
monarquicas no interior de cada Estado. O refgrasador via o declinio iminente do sistema feadal
alvorecer de uma classe emergente constituida pedostriais, que fariam uma renovacao da classe
dirigente. Saint-Simon estava convicto de que ®rmsia industrial contribuiria para o fortaleciments
lacos sociais, fundados sobre um pilar de solidade, de reciprocidade e de complementaridade. Por
conseguinte, o desaparecimento do espirito de @gdinfeudal, substituido por um sistema industoal
qual as trocas seriam pacificas e equilibradasat@ possivel a constituicdo de uma classe diggen
encarregada de governar de acordo com o intereseelds (NAY, 2007).

8 Fourier poderia ser considerado um autodidata mtow) que tinha crengas no sentido de que os
sentimentos governam o mundo. Convencido da judiégauas posicdes, planejava profundas reformas
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1858) devem ser evidenciados como pensadores guwnderigem as primeiras
discussbes a respeito da economia solidaria, @mteen partir disso algumas
experiéncias praticas. Tais pensadores foram ch@nmadntemporaneamente de
cooperativistas revolucionarios (SINGER, 2001)aderdo com a analise marxista, no
entanto, foram denominados “socialistas utopicesinanomeados por Karl Marx para
diferencia-los dos socialistas cientificos” (LECHAZD06, p.8)*

Delimitando de forma um pouco mais precisa 0 momemistérico do
nascimento da economia solidaria, Singer (2003,3p.destaca que a mesma “é uma
criagcdo em processo continuo de trabalhadores tantdmtra o capitalismo. Como tal,
ela ndo poderia preceder o capitalismo indusinak o acompanha como uma sombra,
em toda sua evolug&do.” E por isso que o mesmo &0, p. 24) situa o nascimento
da economia solidaria logo apdés o surgimento docgssp de industrializacéo

capitalista,

como reacdo ao espantoso empobrecimento dos atesAmcados pela
difusdo das maquinas e da organizacdo fabril dalugém. A Gra-
Bretanha foi a patria da Primeira Revolucdo Indaistprecedida pela
expulsdo em massa de camponeses dos dominios is@&)hque se
transformaram no proletariado moderno. A exploragéotrabalho nas

sociais. Fourier acreditava que a satisfagdo daSgmhumanas fundamentais poderia repercutir em um
mundo mais harmonioso. Nesse sentido buscou at@uiten sistema comunitario que permitisse a
realizacdo dos desejos individuais, ou seja, umauoaade de trabalho que chamou de “falanstérios”.
Dessa forma, segundo Olivier Nay (2007, p. 384)uss membros seriam levados a mudar
freqiientemente de tarefas, de maneira a satidfades os seus desejos (tratar-se-ia claramenierioker t

o trabalho atraente e causador de prazer). [pilofsriedade de todos os bens seria coletiva. @sics)|

em compensacado, deveriam ser repartidos seguratiiiddes e os esfor¢cos de cada um, pois seridanjus
ndo reconhecer 0s méritos pessoais. Fourier n@otiéldrio, neste ponto, de um socialismo iguabtari
pois para ele a igualdade é um principio autoaitéontrario a vida natural.”

“? Proudhon tinha a mesma idéia de Marx, que apomanao fato de que a exploracgéo dos trabalhadores
advinha essencialmente dos fatores econdmicos, dfia¢o motivava sua vontade de intensa reforma
econdmica por meio de uma “democracia operaria’m&€onodelo para suas idéias se baseou nas
associacbes operarias (sociedades de crédito naitsociedades operarias de producdo) que se
desenvolviam na Inglaterra e na Franca. Esse t@pardanizacdo tinha um principio que Proudhon
julgava necessario ser aplicado no conjunto dacu@moderna, qual seja, 0 mutualismo, em que se
fugiria da l6gica de trocas autoritarias do cajgitab e do comunismo, e se partiria para um sistdna
trocas pautado pela reciprocidade dos comprometosetdma outra caracteristica importante do modelo
proudhoniano é o desaparecimento da diferenciatifie empregadores e assalariados, assim como entre
capitalistas e proletarios (NAY, 2007).

% Owen tinha grande interesse pela situagdo soomltrhbalhadores, uma vez que acreditava que as
condicbes desiguais que afetavam os empregadoadwviitham simplesmente das fracas aptidées por
parte dos mesmos, mas sim de suas extremamengeigsemondicdes de vida. Dessa forma, dedicou-se a
buscar melhorias de vivéncia para as classes numestas, sendo o primeiro patrdo da industria tando
mudancas concretas que pudessem garantir condiedéda decente aos seus empregados (NAY, 2007).
31 | echat (2006, p. 8), com base no referencial tedde Buber (1945), esclarece que “na primeira fase
cada pensador contribuiu com um Unico pensamemistreivo, Proudhon e seus sucessores realizaram a
ampla sintese.”
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fabricas ndo tinha limites legais e ameacava aodeéo bioldgica do
proletariado. As criangas comegavam a trabalhalo§m podiam ficar de

pé, e as jornadas de trabalho eram tao longas @giebititamento fisico

dos trabalhadores e sua elevada morbidade e ndadalimpediam que a
produtividade do trabalho pudesse se elevar.

Tendo presente esse quadro, uma das figuras impestaa construcao historica
da economia solidaria foi o j4 citado Robert Owdono de um grandioso complexo
produtivo téxtil em New Lanark. Tinha ele uma postdiferenciada no trato com seus
empregados, uma vez que conservava uma preocumpafidiosa em relacdo a
gualidade de vida dos mesmos. No modelo produgv@wen foram acrescidos gastos
com melhoria na condicdo de sobrevivéncia dos smesarios, criancas foram
impedidas de trabalhar e a jornada de trabalhtinhiiada. Evidentemente o custo de
producdo sofreu um acréscimo, porém o mesmo foipeosado pela melhora na
produtividade, fato que repercutiu num salto gaalio na relagdo de trabalho. Os
trabalhadores tiveram, com isso, significativoshgen(em termos remuneratorios e em
condicOes de vida), ao passo que 0s custos n&bilxaram o investimento, uma vez
que foram compensados pela maior produtividadeéballnadores menos explorados e
felizes produziam mais (SINGER, 2001).

Fica bastante evidente que no rastro desse ideapétcativo revolucionario”
owenista surgiram muitas outras cooperativas, oogasionou uma atmosfera propicia
a criacdo de uma logica produtiva diferenciadased@da em uma maior valorizacao da
classe trabalhadora. Esse movimento desencadeadinghaterra desenvolveu-se
igualmente nos Estados Unidos, mas, da mesma fooma no modelo inglés, acabou

sendo esmagado pela forte pressao patronal e gowemntal da época:

Na Inglaterra e nos Estados Unidos varias comuei&laou aldeias
cooperativas foram criadas no século XIX, mas m@seguiram manter-
se por mais de alguns anos, as numerosas expasémeicooperativas
operarias lideradas pelo movimento sindical ing§m)s varios éxitos e
avancos democraticos, foram extintas pela ferozaeda classe patronal
e pela declarada hostilidade do governo. A maiso§anrcooperativa de
consumo, a cooperativa dos Pioneiros Eqiitativos Richdalé”,

%2 Segundo Daniele Demoustier (2001, p. 22), a e&peia cooperativa de Rochdale, criada em 1844,
tem importancia singular sob dois angulos distietggualmente importantes. Primeiramente, porgse es
cooperativa de consumo (na qual é eliminado o edsador e o preco do atacado é repassado aos
cooperados no varejo, economizando-se o valor quesacaberia ao intermediario) difere das
cooperativas de produgdo (empresas possuidas taagoriente por seus proprios assalariados). Em
segundo lugar, a experiéncia dos Equitativos dénéRde deu origem a algumas regras de funcionamento
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estabeleceu uma carta de principios que até hgpirano cooperativismo
e sua legislacao a nivel mundial (LECHAT, 20063)p.

Ainda de acordo com Lechat (2006, p. 8), “0os empudgeentos de economia
social surgem geralmente em cachos, sob o impesorth dindmica sécio-econbémica
fruto de uma grande crise econOmica.” Deve seldieesn conta o fato de que as crises
nao sdo idénticas e apresentam diferencas sigiveisatanto em nivel histérico como
em nivel dos atores envolvidos. E, pois, nesteigemjue a referida autora destaca
alguns momentos histéricos distintos que norteasadesenvolvimento da economia

social na Europa, 0s quais sao sempre perpassadssuacoes de crise econdmica.

O primeiro desses lapsos situa-se nas décadas 3k el8840, as quais séo
permeadas por algumas mudancas que transformangiaa |do trabalho, que de
corporativo (corporacdes de oficio do sistema fhymessa a ser concorrencial, gerando

bY

uma série de prejuizos/desarticulacbes a classbalemlora, a qual, para
evitar/amenizar o sofrimento dessa dura transfadimdagcidentes, doencas e a propria
morte), fundou sociedades de socorro mutuo, baldéedimentacédo e cooperativas de
producdo (LECHAT, 2006). Caminha no mesmo sentideni@ndimento de Philippe
Chanial e Jean-Louis Laville (2006, p. 42), queliaam as idéias do saint-simoniano

Leroux para caracterizar o mesmo periodo anteserefiado:

[...] Leroux conta com redete solidariedade passando pela oficina, bem
como por associagdes ou pela imprensa para margspioito publico
indispensavel a democracia. Foi nessa linha quepmgetos da
constituicdo de uma economia “fraterna” ou “soligafloresceram nos
anos de 1830 e 1840, através de um verdadeirossticiacionista. A
solidariedade articula, assim, reciprocidade e @sgaiblico moderno.
Enfatizando a dimenséo intersubjetiva das relagdemis e a liberdade
positiva que consiste em cooperar e se associaootnws, a referéncia a
um tal principio aparece como uma resisténcia agefar liberal de uma
sociedade de individuos baseada unicamente naldibernegativa e no
paradigma do interesse.

No entanto, a partir da revolucdo de 1848ue marca o auge desse movimento

associacionista de reivindica¢cdes trabalhistasectgmbém representa o inicio da sua

cooperativo que até hoje séo referéncia enquairoipios do cooperativismo: controle democratico (1
homem = 1 voz, qualquer que seja o montante detatagie ele possui na cooperativa); justica
econdmica (divisdo dos lucros proporcional a asigil de cada membro); remuneracdo limitada do
capital; a empresa cooperativa financia acdes meafgho, profissional ou geral, para seus membros.

% Qlivier Nay (2007, p. 305-306) destaca que as mewtacdes revolucionarias de 1848 nascem em um
periodo de extremada crise econdmica, na qualaaédutatalisada pela demanda popular por novos
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derrocada, algumas vitorias s@o alcancadas; maslodi forte represséo posterior, ndo
consegue juntar folego suficiente para solidifisaas propostas e modelos. O exposto
pode ser melhor compreendido a partir da evidémqmsta por Demoustier (2001, p.
23):
Aliados aos republicanos, que exigem o sufragivarsal, os operarios se
reinem sob a bandeira do associacionismo. Comogfeitgoverno
proviséric® reconhece o direito de associacdo e reduz o ted®o
trabalho. Mas, em vez das oficinas sociais, 0sajper obtém apenas
oficinas nacionais, verdadeiras oficinas de caddads quais o Estado
“ocupa” os desempregados; em vez de um Ministéidrdbalho, cria-se
uma comissao governamental para os trabalhaddramada Comissao

de Luxemburgo, que concede subvengfes as assxiagdds o
fechamento dos ateliés nacionais.

Esse fechamento politico vai desencadear uma oew@ucdo em junho de
1848, cuja repressao anteriormente referenciadassinalar “o fim desse movimento
popular e da perspectiva de substituir as manaatwapitalistas [...] por uma
organizacdo coletiva da producgéo e da distribuggin base nas profissées. A Unido
das Associacbes Operérias, impulsionada por Jdaar@n em 1849, é perseguida e

seus membros acusados de conspiracao” (2001,.p. 24)

Percebe-se entdo que essa importante movimentagdmbo associacionista da
classe trabalhadora tem na “abertura das insté#sig@rlamentares, [na] luta contra a
pobreza e [no] combate contra a precariedade profial trés passos inseparaveis, pois
visam todos um mesmo fim: libertar o povo de unsgimldade estrutural que tem sua
fonte na dominacdo do mundo burgués sobre a viliticpee econdmica” (NAY, 2007,

p. 306).

Em ultima instancia, sdo Chanial e Laville (20064®) que muito bem definem
a importancia historica desse momento para a futorestrugdo do movimento da

economia solidaria:

direitos politicos (direito a voto, liberdade denmiio e de imprensa) e, principalmente, a vontagelpr

de reformas econdmicas e sociais, que represantarigconhecimento do direito ao trabalho, limitaca
do trabalho a dia, protecéo contra acidentes taltra e proibicdo do trabalho das criancas. Nadiuga

do referido movimento encontram-se socialistaspeiblicanos que viam na democratizacéo politica a
condicao prévia e precipua para a melhoria gesgtdadicdes de vida.

% Rubim Santos Ledo de Aquino et al. (1983, p. 1d33larecem que devido as pressdes dos
bonapartistas, republicanos, liberais, socialigtdggitimistas o governo se viu obrigado a sufazar
oposicao mediante restricbes as associacdes, aniggpe ao Parlamento, repercutindo essas inigatva
Revolucdo de Fevereiro, que resultou na instalaigiam Governo Provisorio, unindo republicanos,
liberais e socialistas, em que se destacaram Lam@dliberal) e Louis Blanc (socialista).
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a despeito do fracasso de tais projetos, o assouigmo de 1848

produziu antes de tudo um sentido politico, esbaguoa outra definicdo

da cidadania, da legitimidade, da representacd@ esotberania. Essa
“politica da associacéo”, que ele promoveu, tendowante alguns meses,
reavivar 0 espirito civico, redesenhar as praticdsmocraticas

prolongando o ideal republicano na esfera econdniiehé a principal

heranca do momento 1848. Ora, essa heranca, divemsa interpretada,
orientard a politica do movimento operério até s-pérceira Republica.

O (re)nascimento do mutualismo e do cooperativisob o segundo

império; a singularidade da Comuna de Paris, réedile 1848 e ultimo

avatar do associacionismo republicano; o desenwelvio, contra o

centralismo imposto por K. Marx e depois por J. $8lee de um

socialismo municipal (P. Brousse) e de um coletizislescentralizador e
democréatico (J. Jaurés, B. Malon, E. Fourniéregrsibilidade federalista
do movimento sindical francés; sua radicalizacdm @ nascimento e

depois fracasso do sindicalismo revolucionario estaim. A associacao
foi realmente a matriz politica do movimento opierérsocialista.

Nos primeiros anos do Segundo Império as pratisascacionistas sofreram
forte repressdo, como ja analisado, tendo a made pdas “associacdes operarias
desaparecido ou tendo seus lideres mortos, amienou forcados ao exilio”
(DEMOUSTIER, p. 25). No entanto, um outro momergacdse econémica no final do
século XIX faz florescer novamente os ideais ecao@snsolidarios, em que “a nocao
de solidariedade aparece para os republicanos coeio de reconciliar os direitos
individuais e a responsabilidade do Estado” (CHANIAAVILLE, 2006, p. 45). A
crise anteriormente referida ocorre quase concaieit@ente com a chegada da Terceira
Republica. Todavia, essa “grande crise dos ano8-1895 leva a modernizacdo e a
investimentos pesados na agricultura e nos recumidosais. As cooperativas agricolas
e de poupanca foram as solucbes de sobrevivénamanteadas pelos pequenos
produtores” (LECHAT, 2006, p. 9).

Com a chegada da Terceira Republica cria-se umasémna de intensa
discussdo sobre as bases ideologicas do movimemeoar® e do movimento
cooperativista, que encontram alguns pontos naweecgantes, fato que vai repercutir
na ruptura entre os dois movimentos, separacadméaliada pela lei de 1884 que
reconhece liberdade sindical, limitando os sindiea uma acéo de defesa profissional,
proibindo-os de gerir diretamente atividades ecao@sn (a0 contrario dos seus
homélogos ingleses e alemaes), remetidas a outbama$ de organizacdo”
(DEMOUSTIER, 2001, p. 27).
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Com a distincdo feita entre funcbes de defesa gmiofial e de gestédo
econbmica, o referido momento histérico contribdéuforma grandiosa para as causas
solidaristas/associacionistas, principalmente ne gnge as conquistas juridicas que
foram auferidas a partir de entdo, com o reconhadionda liberdade da mutualidade.

Segundo o mesmo autor (2001, p. 27),

o legislador reconhece entdo as outras formas g@nimacdo coletiva,

indicando para elas especificidades funcionaistrasnmutualistas de

salde (lei da mutualidade de 1898); cooperativascaigsumo, de

producdo ou de crédito (integradas na lei sobreoedades comerciais
em 1867). Mas no contexto anticlerical da épocagrganizages néo-
profissionais (de lazer, de auxilio muatuo, mas enfulo politicas ou

religiosas) obtém apenas a partir de 1901 um abraedto administrativo

e um quadro juridico. Esse reconhecimento jurigielm Estado, obtido

apesar da hostilidade de uma parte dos parlamentgare protelam os
prazos de votacdo das leis, demonstra sua prodigaca essas diferentes
formas de auto-organizacao.

A figura do Estado nesse estagio adquire uma fomeavencionista bastante
intensa, principalmente sob o viés juridico, maticade forma decisiva uma era de
solidificagdo de conquistas trilhadas durante aegtatalidade do século XIX. Assim, a
intervencao do Estado “aparece menos como uma arpeag e economia de mercado
gque como um complemento, e o ela associacionig®,hqvia constituido a primeira
reacdo da sociedade contra as desregulamentac@sgonadas pela difusdo do
mercado, cede, progressivamente, o lugar paraeavémicédo do Estado” (CHANIAL,;
LAVILLE, 2006, p. 46).

Em Jdltima instancia, essa maior “participacdo” detaHo, efetivada via
construcdes juridicas que buscam uma interacae ergconémico e o social, fica mais

clarividente a partir da seguinte argumentacacadtsres (2006, p. 46):

Assim, a associa¢ao (conforme sua lei 1901) é desdieio enquadrada
nas suas atividades econdmicas pelo Estado. Maikamnte, o conjunto
dos dispositivos que oficializam e organizam o gaechama economia
social pode ser igualmente analisado como marcamdanomento de
encerramento de um longo processo de experimen&ad&oinvengéo de
uma pluralidade de formas associativas. Nestedserad domesticar pelo
direito um movimento de uma grande vivacidade, pfle fim a idade
heréica da associacao, aquela dos clubes revoarasn das sociedades
secretas, faz falanges fourieristas e das coopasabperarias; e resfria-se
aquela ebulicdo inventiva, aquele fervilhar astmatédo caracteristico
do século XIX.
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O século XX comeca, dessa forma, com importantesjuistas juridicas em
prol do direito de associacdo, conseguidas graga®raulgacdo da lei de 1901, que
permite a livre criacdo de associacdes nao-profisss desde que respeitados 0s
valores publicos da época. A respectiva lei peurfitima aceleracdo das criacbes
anuais de associagbes: cinco mil em 1908, dez mil1838. [...] [Desse modo] o
movimento operario se mobiliza ainda mais contiasaguranga social e o custo de
vida, enquanto os trabalhadores independentes ganipam para estruturar suas
atividades e organizar os mercados” (DEMOUSTIER12(. 35-36).

Esse periodo encerra-se com a chegada da “depexss@imica dos anos 1929-
32, provocada por uma crise da regulacdo concoalena qual] levou a uma
intervencdo do Estado, dentro das propostas keyreesi implantando politicas
econdmicas e sociais” (LECHAT, 2006, p. 9). Comsulado dessa grave crise
econbmica houve numerosas faléncias e um numeragessipo de pessoas
desempregadas, fato que nao teve como ser evitdddragil estrutura da economia
social. Assim, frente a tal fragilidade, o “Estastiém entdo um direito de intervencéo
econdmica importante que transforma o papel daeragpo, da mutualidade e das
associacbes na econonfa(DEMOUSTIER, 2001, p. 36).

O momento critico iniciado em 1929 pbde ser sumerpdncipalmente apds o
findar da Segunda Guerra Mundial com a emergérecianth teoria econdmica liderada
por John Mainard Keynes, que tinha na intervengi&stado na economia seu pilar
tedrico mais forte. Esse modelo intervencionistaseguir trazer uma consideravel
melhoria no que tange a conter a sangria econdenisacial desencadeada em um
momento anterior, fato que permitiu a retomada donero de empregos e da
acumulacdo capitalista. “A reacdo contra os efeiefastos do capitalismo s6 pdde
acontecer dentro de subconjuntos distintos, urtenmpeentes a economia de mercado e

outros a economia de ndo mercado.” (LECHAT, p. 6)

% Segundo Demoustier, a crise dos anos 30 exp&mgdidade/contradicdo da economia social, que se
percebe incapaz de fazer frente de forma sélidaasadicdes do sistema capitalista de producés, ma
ao mesmo tempo nao deixa de ser uma alternatieatdema importéancia para reequilibrar a distriboica
dos frutos do trabalho coletivo: “A cooperacdo éipalarmente questionada. Apesar de seu papel no
aumento da renda (gracas as cooperativas agriealagproducao) e na queda dos precos (por meio das
cooperativas de consumo), ela ndo pode mais sesidevada, pelo proprios cooperados, a Unica
alternativa a expanséo do capitalismo” (2001, p. @2acas a isso as teorias keynesianas vao gamhand
uma forca cada vez mais importante.
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O rapido lapso de prosperidade introduzido pelaadesrondmica keynesiana é,
no entanto, interrompido pelo aparecimento de uowa ritrise econdmica do sistema
capitalista, que surge na segunda metade da ddeabi2v/0, e faz com que reapareca o
grave problema do desemprego e da faléncia de sagreepercutindo num aumento

de forcas dos ideais liberais por meio da doutnealiberal. Apesar disso,

€ nessa nova conjuntura econémica que reapareEernpa, a partir da
segunda metade da década de 1970 e inicio da déed®80, 0 processo
cooperativista/associativista por parte da clasdsthadora de empresas
geridas pelos proprios trabalhaddfesSeu objetivo é lutar contra a
exclusdo social, assim como salvar e mesmo crigregns (inclusive
com apoio de alguns sindicatos progressistas da@gpelca). (ARROYO;
SCHUCH, 2006, p. 30-31)

Como resultado das inUmeras intro-retro-acfes asiagsse momento de crise,
destaca-se que “as relagcbes entre as instituicAescdnomia social e os poderes
publicos modificaram-se profundamente na Europaideta Segunda Guerra Mundial.
Depois do primeiro choque do petréleo, a crise @coca e o aumento do desemprego
contribuiram para reforgar, em toda parte, seulpapsumindo diferentes modalidades,
de acordo com os paises.” (MOTCHANE, 2008). Dessand, a criacdo dessas
empresas sociais, as quais catalisam os anseio®wi;ao e de busca de melhores
perspectivas, “representam, quase sempre, umastaspoovas necessidades diante da
incapacidade das administraces e das coletividadais e regionais para imaginar e
pbr em pratica solucdes eficazBevido a caréncia parcial dos poderes publicos & ao
recuos do Estado-Previdéncia face a escalada liberaerreno ficou livre e nasceu

uma nova forma de economia social: a economia &0 (MOTCHANE, 2008).

Complementando o anteriormente afirmado, Lechd@g2p. 10) sustenta que “a

partir dessa nova onda de economia social surgaianos 80, uma “nova literatutaa

% Lechat (2006, p. 9) esclarece que de 1977 a 18Btlee um nimero consideravel de iniciativas
advindas dos préprios trabalhadores, com o inéariar ou salvar empregos por meio de empresas
autogeridas. Ainda de acordo com a autora, fazem@wdo a Defourny (2001), entre 1980 e 1985 foram
criadas em grande nimero cooperativas de trabaksgdor toda a Europa.

37 Lechat (2006, p. 10) afirma que o despertar derésse por parte dos pesquisadores (em sua maioria
economistas e socidlogos) se deveu ao interessenéssios pela organizacdo do movimento operario
que recuperava empresas falidas por meio da atéiogéas mesmas, mas que também criava uma série
de cooperativas de trabalho. As pesquisas que cedetam alargaram o campo de estudo para o
associacionismo, percebendo-se, posteriormentagteaisticas comuns entre as cooperativas autegerid

e as associagfes, abrindo um campo de estudo caguereancontrava no termezonomia sociabma
terminologia bastante apropriada.
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seu respeito na Europa, na América do Norte, ntabém na América Latina e, em
particular no Chile, onde se desenvolveu sobregmdgas a Luis Razeto.” Dessa forma,
pode-se afirmar que o que hoje designa-se de ecansofidaria deve sua forca
terminoldgica a todo o historico retratado até espnte momento. No entanto, essa
diferenciac@o de terminologias e conceituacdesemeamente fértil em termos tedricos,
é indispenséavel para a continuidade do presertiallra, e é a isso que ira se dedicar a

continuidade da pesquisa.

2.2.2 Conceituacao, valores e principios

Em virtude das inimeras roupagens semanticas goeremmia solidaria acabou
incorporando contemporaneamente gerou-se certaus@mfterminolégica e uma
auséncia de consenso tedrico sobre 0 uso dagasstionceituacdes. Faz-se necessario,
por conseguinte, aprofundar a forma como ocorrea &acorporacdo” conceitual, de
modo que a analise possa ganhar maior precisam.eBsa compreensao, no entanto, é
importante situar os conceitos e terminologias emcontexto tedrico maior, situacao
que permite evidenciar iniUmeras semelhancas eta@stentre os termos, mas, por outro
lado, torna possivel a articulacdo de algumasqudatidades que conferem identidades
e caracteristicas proprias as nomenclaturas, miidtsgjuais estdo ligadas ao contexto
social, econémico, politico e cultural no qual estégajadas.

Fica evidente, todavia, que “a economia solidariahge um conceito
amplamente utilizado dos dois lados do Atlantiomncacepgdes variadas, mas que
giram todas ao redor da idéia de solidariedadecentraste com o individualismo
competitivo que caracteriza 0 comportamento ecocd@npadrdao nas sociedades
capitalistas” (SINGER, 2003b, p. 116). Quando erditura sobre tal tematica é
analisada com atencéo, percebe-se, entretantcarecapento de uma vasta gama de
conceitos e terminologias que, muito embora possHerir-se aos mesmos objetos
tedricos, apresentam disparidades que geram algifiroaldade metodolégica no que

tange a adocdo de um ou de outro termo, se é IQue Mecessario.
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Como forma de operacionalizar a probleméatica counaki far-se-4& uma
abordagem a partir de dois vieses, um mais gendyio® se ocupara da analise da
confrontacdo existente entre as terminologtasnomia socialeconomia solidaria,
terceiro setore economia populag outro mais especifico, que desenvolvera a analis
de forma direcionada ao conceito de economia g@idama vez que é este o termo
adotado metodologicamente pela presente pesquisa.

Em relacéo a situacdo de cunho mais genérico, gddentificar um primeiro
campo de discussdo, mais amplo e geral, que caacasituacdo divergente as
terminologias ja mencionadas. Nessa linha, vislarsierque os term@tonomia social
e economia solidariasdo utilizados muitas vezes como sinbnimos oujaaicomo
conceitos complementares, mesmo que determinada¥co® contrarios a este
posicionamento ndo concordem com essa relacdoisiman Segundo Anne Marie
Wautier (2003, p. 109), no entanto, “na Franca, s&ipode falar de economia sotial
sem associa-la a economia solidaria. Os conce#tosmaiitas vezes trocados quando
nao simultaneos (economia social e solidaria), nesenalguns militantes da primeira
hora continuem defendendo as especificidades dopas|...].” Caminha no mesmo
sentido o entendimento de Lechat (2002, p. 13@)ya argumenta que “ndo se pode
dizer que a economia solidaria ndo faca parte daosasia social no sentido que este
termo tem atual e historicamente na Europa, oy sej@o uma iniciativa das classes

trabalhadoras contra a miséria e o desemprégo.”

Torna-se importante, a partir do que foi expostuificar que uma coisa € dizer
que a economia solidaria faz parte da economialsouai que dela se origina, outra é
trata-las como sinbnimos. Parece conveniente adoter postura tedrica cautelosa,
pois, ao que tudo indica, e 0 que a pratica demmnét que existem determinadas
diferencas importantes que devem ser analisadds,psna de incorrer em uma

generalizacdo deformadora dos sentidos reais bosqada economia solidaria. Dessa

% Wautier (2003, p. 109-110) conceitua economiaa@timo “um conjunto de organizagbes e empresas
cujas atividades produtivas respondem a principroaritarios: adesao livre, democracia interna (uma
pessoa, uma voz), lucratividade limitada (reinvestito dos excedentes na acdo social e nao-
lucratividade individual dos associados), respddodimensdo humana da atividade e solidariedade. Os
trés pilares desta economia sdo as cooperativasridas na economia mercantil; as mutualidades,
inseridas na economia ndo-mercantil com o aval stade providéncia; as associacdes, caracterizadas
pelo trabalho de proximidade.”

%9 Daniele Demoustier (2001) trabalha com a idéiaafeplementaridade, adotando o termo “economia
social e solidaria” em um livro seu traduzido na$k.
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forma, fica cristalino o fato de que a abrangédei@conomia social enquanto categoria
aglutinadora é maior, ou seja, engloba numerodamtinas articuladas sob o manto
juridico de associacOes, cooperativas e socieddelegjuda mutua. Neste sentido as
experiéncias criadas sob tal arcabouco, definido péeito, sdo classificadas como

pertencentes a economia social independentementsedoformato organizacional

interno.

A economia solidaria, por sua vez, também artigiande parte das suas
iniciativas em torno do modelo juridico das assgi®#s, cooperativas e muatuas, mas
abarca outros tipos de organizagfes que nao sexamcaessa trilogia, uma vez que a
diversidade das experiéncias € muito grande. Hex@ que o critério utilizado para
filtrar/classificar as praticas econdmicas soli@&mao € unicamente juridico, uma vez
gue um conjunto de valores internos esta fortemeamielvido, o que acaba limitando a
sua abrangéncia. De acordo com Wautier (2003,®, dinparada nas idéias de Lipietz
(2000), “enquanto a economia social responderiargunta ‘como fazer?’ (estatuto e
regras de funcionamento), o que definiria a ecoaulidaria seria ‘em nome do que

se faz’ (valores, sentido de acdo, critérios d¢éages

Em suma, pode-se afirmar que o critério utilizadoapdentificar os atores da
economia social € meramente juridico, fato questaxcia, em termos, da economia
solidaria, porém ndo a ponto de romper a relacamdglementaridade. Dessa forma,
de maneira distinta, a economia solidaria “acentanocdo de projeto, de
desenvolvimento local e de pluralidade das formasitt/idade econdémica, visando a
utilidade publica, sob forma de servicos diverstestinados, principalmente, mas néo
exclusivamente, a populacdo carente ou excluida (2003, p. 110). Nada impede,
contudo, que muitas vezes tais praticas acaberansiintio, resultando numa relacéo
unitaria. Assim, nas palavras de Lipietz, expregsas Wautier (2003, p. 111), “a
economia social reconhece na economia solidaria 8kws prodigos, a economia

solidaria reconhece na economia social seus pasoueo entorpecidos.”

Essa relagdo de proximidade analisada torna-seent@nto, mais nebulosa
quando se tenta fazer o mesmo tipo de relagdo cmmterceiro setor E, todavia,

notoria, em nivel internacional, uma postura t@qoe traduz/classifica a economia
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social ou solidaria enquanto terceiro s&oem uma tentativa de universalizar uma
conceituacdo. Esse entendimento é consideradoeerq@or grande parte dos tedricos
brasileiros, que argumentam ndo ser possivel ddugéo/classificacdo, uma vez que
essas categorias, apesar de algumas similarideattesgam conteudos ideoldgicos que
refletem caracteristicas paradofaidechat (2002, p. 136) faz coro a essa linha de

pensamento, ao expor 0s seguintes comentarios:

[...] as coisas se complicam quando o termo eccmaogial é traduzido,
como o faz Defourrfy;, por terceiro setor. Concordo com Chaves que ha
um problema real em colocar sob a mesma denomineg&as téo
heterogéneas quanto a filantropia das empresasiistas € uma empresa
autogerida pelos préprios trabalhadores; isto teplicacdes tedricas ao
nivel explicativo e de predicdo. Uma das diferergamie as primeiras —
como todos os servigos voluntarios — preenchemnbxswdo sistema
capitalista, enquanto que as segundas emulam gng8reres capitalistas

e competem com elas.

O que fica mais visivel, em raz&do do afirmado, & ‘g que tudo indica, ndo ha
uma definicdo clara hoje do que seria terceiror§eteconomia social ou economia
solidaria, sem entrar no detalhe de muitas outoasenclaturas” (2002, p.136). Esta
constatacdo explica, em grande parte, a dificuldadtodolégica encontrada no
desenvolvimento da presente pesquisa, uma vezdgumodo geral, as categorias ja
referenciadas podem ser consideradas como abeuasja, comportam ainda muita

reflexdo e estudo, num processo dialético possemienlongo.

“ONa conceituagdo tecida por Armando de Melo Lisi2838, p. 253) o terceiro setor caracterizar-se-ia
pelo uso intensivo de trabalho, compreendendo tipdode atuacdo de organizacdes privadas que néo
tém objetivo de lucro e que se destinam a atingalilades publicasO autor afirma que dentro desse
viés se situam iniciativas extremamente heterogépeanuitas vezes, contraditorias, uma vez que séo
colocadas sob o mesmo arcabouco conceitual atesdaoimo voluntariado, formas tradicionais de ajuda
mdutua, cooperativas, associacfes civis, ONGs, agédflantropia empresarial e movimentos sociais.
Conclui, no entanto, que “a grande diversidade de ge descreve traz divergéncias, confusbes e
debilidades conceituais, metodoldgicas e operaisdna

41 | echat (2002, p. 123) entende que essa posturiaedontraria a visdo sinonimica, sem, contudo,
negar alguma vinculacdo, pode ser observada emeauiasileiros como Gaiger (1996, p. 124; 2000b),
Dal Ri e Vieitez (1999), Sarria (2000) e SingerQ20

2 Lechat (2002, p. 128) comenta que Jacques Defpdirgtor do Centre d’Etudes Sociales, em Liége,
Bélgica, juntamente com Monzén, publicaram, em 19@2 livro bilingle franco-inglés no qual o termo
economia social foi traduzido ptitird sector.

43 Na sintese de Carlos Montafio (2005, p. 58-59)rmdéerceiro setorndo reuniria um minimo de
CONsSenso Nno que tange ao seu nascimento, composig@nacteristicas. O autor sustenta que esse
dissenso é fruto de uma conceituacao ideolégicangieederiva da realidade social, mas tem como
origem “elementos formais e uma apreensao da eeldidpenas no nivel fenoménico. Sem a realidade
como interlocutora, como referéncia, acaba-segrativersos conceitos diferentes.”
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Na linha desse entendimento verifica-se 0 aparetone outras terminologias,
que ndo giram apenas em torno das trés nocOesoammte citadas, uma vez que
nomes diferentes sdo adotados de forma prepondeeamtdeterminados pontos do
globo, locais estes que apresentam caracteristicasdmicas, sociais, politicas e
culturais singulares. Assim, por exemplo, “paralidedes como as dos paises em
desenvolvimento da Africa e da América Latina, iifées das que existem nos paises
do norte, o termo economia popdfaé preferido por autores como Nyssens (1994 e
1996) e Larrachea que, neste caso, buscaram ic&piem Luis Razeto” (LECHAT,
2006, p. 12). Mesmo assim, embora diferentes, narmenclaturas, no seu amago
ideoldgico, parecem ter as mesmas aspiracoes,neladias, por exemplo, nas praticas
de economia solidaria, o que leva a uma conclusdlarpnar de que a diferenca em
termos de nome ndo expressa necessariamente uprandiacdo em termos de

finalidade.

Em sintese, neste primeiro momento, buscou-se, afein rapida e concisa,
dar vazao as correntes tedricas que se dedicanal&eando que, por conveniéncia
metodoldgica e de entendimento, se denomina namigpesquisaconomia solidaria
Nesse sentido, como ja salientado, existem cogetds mais diversas, com nomes
diferenciados e que envolvem, em todos 0s niverssgdores de extrema e reconhecida
competéncia, mas que, por opc¢des de método e dereensdo, adotam uma ou outra

linha de classificagéo e de nomenclatura.

Em raz&do de ndo existir ainda hoje um consensdwbsoem tampouco essa
discusséo apresentar um final anunciado, o presshido adotara operacionalmente a
idéia de economia solidaria a partir das constmici®ricas brasileirdy que a

concebem como forma econdmica complementar da etarsocial, mas que relutam

4 Segundo Ana Mercedes Sarria Icaza e Lia Tiriba32(. 101-102), este termo faz referéncia a
iniciativas econdmicas e sociais voltadas parétiafagdo de necessidades béasicas de ordem material
imaterial. As autoras argumentam no sentido detajuerminologia abarca duas questdes fundamentais:
uma primeira, no sentido de transcendéncia da @estondmica que objetiva somente a obtencédo de
lucros, e uma segunda, que caminha no sentido eld¢aigipraticas seriam desenvolvidas pelos setores
populares.

%> Segundo Lechat (2002, p. 130-131) o teenonomia de solidariedad@parece pela primeira vez no
Brasil em 1993, por meio de um texto do autor cloileuis Razeto. Todavia, somente em um periodo
posterior € que tal termo ganha maior embocadyatx de dois importantes encontros realizados nos
anos de 1995 e 1996. Tais encontros sdo, resp@etinta, uma mesa redonda sobre o tEoranas de
combate e de resisténcia a pobrezirante o 7° Congresso Nacional da Sociedadeil@rasde
Sociologia, e o outro foi o Ill Encontro Nacionah d\ssociacdo Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestéo e Participagdo Acionarite@in
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em traduzi-la com as mesmas caracteristicas deir@rsetor, embora ndo neguem

algum vinculo com o0 mesmo.

Direcionando-se o foco de analise especificameata p literatura brasileira
sobre economia solidaria, percebe-se que a auséeciaonsenso em torno dos
conceitos continua presente, uma vez que se iaamifinimeros desdobramentos
conceituais a partir desta. Neste sentido surgemea@omasocioeconomia solidarfa
énfase tedrica defendida por Marcos Arrugiggnomia popular e solidarfd adotado
pela Céritas’®, e ainda uma diversidade de outros nomes, muitos guais
regionalizados, que nao serdo abordados neste, e que ndo deixam de ter
relevancia. Sobre estes nomes utilizados por ‘@tess” correntes de pensamento, fato
que torna extremamente feértil a presente discudséchat (2004, p. 157-158) tece
Importantes consideragbes, que caminham no sed&dacordar semanticamente tal
discussdo e contribui para tornar menos obscuia @&srinhada tedrica que aqui se
inicia:

Pensando nos nomes usados por cada um, me pam@cdeguindicam
mais uma identidade de grupo do que realmente gadithar de um
sentido especifico. Se Arruda concebe que socioeacansolidaria é no
fundo a mesma coisa que economia solidaria, os sisReEvem para
delimitar esferas de influéncia e poder, mais de @ompreensdes
especificas. Por outro lado, se os nomes definerm otamenos a qual
grupo do campo da economia solidaria as entidades gessoas que 0s
usam pertencem, eles ndo dao garantia de expressaiges univocas.
Pelo contrario, como comentei na introducdo dessa,teles devem ser
entendidos mais como simbolos (no sentido usaddp@ohen) do que
como conceitos. Isto ndo impede que intelectuai®te cunhar conceitos
e tenham a seu respeito compreensdes bem defimikamo se podem, as
vezes, modifica-las ou torna-las mais precisasri@es numa situacéo de
circulacdo entre a teoria e a pratica, os conceit@s no¢des, podendo um

mesmo termo possuirsignificacdes, mas dentro de certos limites qoe sa
seus atributos minimos.

6 Marcos Arruda (2003, p. 232), ao escrever um verbebresocioeconomia solidariasclarece que o
referido termo “equivale a economia solidaria, tendmo Unica diferenca a énfase no sentido soa&l g
deve ter a verdadeira economia [...]."

“" Em entrevista concedida a Noélle Lechat, Marcasider expde uma postura critica em relagéo a este
termo, afirmando que tal terminologia “aprisiongrojeto de uma outra economia aos setores populares
e eu nao acho que ela é s6 dos setores populdaeg. N outro projeto de economia que pretende
envolver o setor privado e o Estado, num procesadugl. Mas ela vai envolver todos os atores numa
outra maneira de fazer economia ... Por isto querho recusado usar o termo popular, mas naowue e
nao possa trabalhar com os companheiros da EPE€HRHE, 2004, p. 157 ).

48 A Céritasé uma instituicdo da Igreja Catdlica ligada & ma€aritas Internacional. Seus objetivos s&o
de dar sustentacdo a acao social da Igreja, estandisma ligada a Conferéncia Nacional dos Bispos d
Brasil (CNBB).
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Fica claro, entdo, que a economia solidaria pasecgrir alguns arcabougos
tedricos enquanto terminologia aglutinadora derdetedas caracteristicas, principios
e valores, sendo que estes representam “limitésbeitas minimos” a partir dos quais
sao tecidas roupagens distintas, as quais traballestno de determinados horizontes
de sentido especificos. Antes de tudo, essas nadifenciadas ndo deixam de
propiciar seu agrupamento enquanto perspectivacéddieolégica comum, a qual pode
ser traduzida como a aspiracdo de consolidar umaafodiferenciada de fazer
economia, que se contraponha ao modelo econompitalcsta hegemonico. Em ultima
instancia, “a expressdo economia solidaria da unmessao de generalizacdo, uma
expressao aglutinadora de milhares de experiéasianais diversas possiveis” (2004,
p. 156-157).

Leia-se, entdo, que dentro do “campo econdmicdd&id” existem experiéncias
extremamente diversificadas e heterogéneas, podepolo vezes, adotar nomes
diferenciados sem que este fato descaracterizecitiva enquanto pertencente a
economia solidaria. Neste sentido teoria e pratiodas vezes se confundem e o nome
dado perde um pouco da importancia em funcédo dacteafstica militant® dessa
movimentagdo contra-hegemodnica altamente sedutéssa afirmacédo fica bem
demonstrada a partir de uma entrevista concedidaélle Lechat (2004, p. 157) por

Marcos Arruda no ano de 2002, o qual se expressaglante maneira:

[...] Esse processo ndo é de ninguém, nés nao temtsia de nada.
Também ndo é sé dos espanhdis, também ndo é sdadosses, também
néo é so dos latino-americanos, colombianos e @ngsn E de todo mundo
ao mesmo tempo e o fato de esta idéia, qualquersg@eo nome, estar
emergindo simultaneamente em diversas partes daonéira prova de que
ela estd sendo chamada pela realidade. Ela é upmsigAo, uma demanda
gue se coloca para o mundo inteiro hoje; nés samogrdo de areia, uma
gota no oceano dos que estamos buscando juntosammmi®o alternativo.

N&o temos a menor pretensdo de marca registrada.

A partir dessa linha teorica que serd adotada emote metodoldgicos e,

principalmente, a partir desse acordo semanticlizaglm@ em torno do nome dado a

% De acordo com Lechat (2002, p. 137) existe atuaienan Brasil uma postura militante que busca
formar e qualificar redes e empreendimentos satidaalém de persuadir sindicatos e a prépria edque

a respeito da importancia estratégica do projetm@muico solidario na luta contra o sistema capgitali
hegeménico. Segundo a autora, talvez este ativisaj® responsavel pela atual indefinigdo no campo
conceitual e tedrico.
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economia solidaria, pode-se entender que a mesgw® horizonte de sentido, uma
forma diferenciada de organizacdo dos trabalhadoeese as complexas e profundas
transformacdes do mundo do trabalho, colocand@s® énstrumento de luta contra a
miséria e a pobreza que se fazem sentir desdesalitatdo do sistema capitalista de
producdo enquanto modelo econdmico hegemonico,giagoremonta, historicamente,
ao inicio do projeto da modernidade.

Pode-se falar, a partir disso, em uma forma denixggdo peculiar pelo fato de
gue a economia solidaria apresenta algumas cdstict®s singulares e especiais que
Ihe permitem assumir uma identidade prépria e seataum simbolo de luta contra o
capitalismo de cunho neoliberal. Em suma, nas pdade Lechat et al. (2007, p. 177),
“existe um projeto ideoldgico que entende a ecomosolidaria como uma proposta
socioecondmica, politica e cultural que busca emeasdvimento humano dentro dos
principios democraticos e de respeito ao meio amdie partir de relacdes sociais de
producdo autogestionarias, democraticas e solgjaaatagonicas as do sistema

capitalista.”

Dentro desse contexto de pluralidade conceituatenxie importa mencionar e
analisar de forma pormenorizada o esforco tedriopreendido por um conjunto de
autores, que se dedicaram de forma especial aoadgenento de um conceito
especifico. Integram esse grupo estudiosos comé $ager, Luiz Inacio Gaiger,
Euclides André Mance, Genauto de Carvalho Franba,Rlean-Louis Laville e Noélle
Lechat. Fica claro, no entanto, que a Otica couakittilizada pelos referidos autores
apresenta pontos distintos e ndo concordes, quenpaliscitar o aparecimento de

algumas criticas.

Para comecar a trilhar este caminho conceitualognotda economia solidaria
pode-se utilizar o pensamento de Singer (2003,16), ljue se expressa da seguinte
maneira: “O conceito se refere a organizacdes dedupores, consumidores,
poupadores, etc., que se distinguem por duas ésmldes: (a) estimulam a
solidariedade entre os membros mediante a pradcaudogestdo e (b) praticam a

solidariedade para com a populacédo trabalhadorgesal, com énfase na ajuda aos
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mais desfavorecidos.” E, pois, muito parecida eadtécida por Gaiger (2003, p. 135),

para quem as préaticas econdmicas solidarias

compreendem as diversas modalidades de organizacdadmica,
originadas da livre associacdo dos trabalhadooes,liase em principios
de autogestdo, cooperacdo, eficiéncia e viabilidagdglutinando
individuos excluidos do mercado de trabalho, ouidusvpela forca de
suas conviccdes, a procura de alternativas cotetieasobrevivéncia, os
empreendimentos econdmicos solidarios desenvolvawdades nos
setores da producéo ou da prestacéo de servicesnurcializacdo e do
crédito. Apresentam-se sob a forma de grupos ddupéwm, associages,
cooperativas e empresas de autogestdo e combinam aividades
econdmicas com ag¢bes de cunho educacional e dultadarizando o
sentido da comunidade de trabalho e o compromisso & coletividade
social em que se inserem.

Um pouco diferenciado €, no entanto, o sentido gexid=ranca Filho e Laville
(2004), os quais esbocam sua conceituacdo a plartoinco tracos observados nos
empreendimentos de economia solidaria: pluralidaée principios econdmicos,
autonomia institucional, democratizacdo dos praresdecisorios, sociabilidade

comunitario-publica e, por fim, finalidade multidémsional.

O primeiro tragco faz mencdo a origem dos recurgas, podem ter origens
distintas no interior de um empreendimento solaldffrata-se da renda, oriunda do
mercado como produto da venda ou da prestacaordecse de subsidios oferecidos
por poderes publicos ou entidades da sociedadkeecide dons que se originam das
praticas solidarias, como o voluntariado ou a dddiuECHAT, 2004, p. 160). E feita,
contudo, uma observacao por parte dos autoresntidl&le que “0s casos em gque 0S
recursos ao mercado ou aos poderes publicos exepagral preponderante na
iniciativa, indicam sua tendéncia a descaracteiizanquanto economia solidaria. Os
casos declubes de trocarepresentam uma excecdo em relagdo a esse paiito |.
(FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004, p. 167). Essa ressahaferida pelos referidos

autores €, todavia, passivel de critica, como aéahat (2004, p. 160), segundo a qual

este critério é bastante discutivel, ja que exiggoecGes. Além do mais,
muitas empresas do setor capitalista obtém tamis@urgos tanto do

mercado quanto do setor publico. Quanto a recursordos das praticas
de reciprocidade, se em principio eles ndo es&septes, isto ndo impede
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gue em pequenas empresas possa ocorrer uma apsianad de parentes
e isto sem remuneracéo, na base da ajuda mitua.

Outra caracteristica aventada pelos autores entéguesere-se a independéncia
das iniciativas, ou seja, que as mesmas sejam @u#Emnno que tange a gestdo do
empreendimento, o que “ndo impede sua interdeperadé&m relacdo a outras
organizacdes sob a forma de parcerias ou arramj@snistitucionais de cooperacao que
preservam sua autonomia” (FRANCA FILHO; LAVILLE, @@, p. 168). Também
sobre este ponto surgem algumas criticas, uma wezste critério ndo serviria para

distingui-lo de uma empresa capitalista (LECHATQZ20

O terceiro ponto faz mencdo a democratizacdo dosepsos decisorios, que €
uma caracteristica praticamente unanime nos trapalbs autores que se dedicam a
economia solidaria. Supfe que os processos de todeadecisdo nos empreendimentos
econdmicos solidarios sé@o coletivos e pautados yiéb da participacdo democratica
dos membros associados, ou seja, a autogestaopteaamdimento € uma caracteristica
de grandioso valor. Fica claro, sem dlvida, quaétiga autogestionaria € uma das
marcas mais significativas de tais iniciativasabez, seja o grande fator que diferencie
a economia capitalista da economia solidaria. Nest#ido, de acordo com Singer
(2003, p. 116),

a autogestdo significa que a mais completa iguald&ddireitos de todos
0s membros deve reinar nas organizacdes da ecorsminiiria. Se a
organizacdo for produtiva (uma cooperativa ou aagéo de producéo
agricola, extrativa ou industrial, por exemplo)prapriedade do capital
deve estar repartida entre todos os sécios pol, igua em conseqiiéncia
terdo os mesmos direitos de participar nas deciedea escolha dos
responsaveis pelos diversos setores administratileosmesma. Outra
modalidade de organizacdo solidaria é a cooperéiveoutra forma de

associacdo), que reune pequenos produtores auténaguicultores,

taxistas, recicladores de lixo, etc.) que fazens summpras e/ou vendas
em comum. A ela também se aplicam as regras dgesifm. O mesmo
vale para clubes de troca, clubes de poupancagcatdas de consumo,
de crédito, habitacionais e assim por diante.

A caracteristica posterior € a da sociabilidadewuotario-publica, que “sugere
o fato de essas organizacdes desenvolverem um awdmciabilidade singular, ao

misturarem padrfes comunitarios de organizagdolagdes sociais com praticas
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profissionais. Este critério indica que o padraoedacdes impessoais no trabalho néo é
tolerado nestas iniciativas (FRANCA FILHO; LAVILLE2004, p. 168). Lechat (2004,

p. 160), no entanto, “a expressao € inabitual A.fconomia solidaria se caracteriza
por relacdes sociais informais e praticas comuagajue ndo podem, no entanto, fechar

0 grupo sobre si mesmo; Gaiger (1995c) ja fazia adverténcia.”

Como fecho dessa conceituacdo aparece a finalidadiidimensional,
caracteristica univoca apresentada por todos nedsd@a economia solidaria. Isso quer
dizer que os fins perseguidos ndo se esgotam @ecacondmico, uma vez que 0S
anseios sociais, politicos, culturais e ecologiomsipam lugar significativo nos
objetivos a que se propdem os empreendimentos ewoo® solidarios. Existe uma
énfase importante na questdo dos valores de cida@ada qualidade de vida das
pessoas em geral, fato que a torna significativéenatiferente das empresas
capitalistas. Acima de tudo a economia solidaria @sta preocupada apenas com 0s
seus associados: “volta-se para questbes que Bet&eu proprio entorno ou na
sociedade mais ampla, portanto, questbes publiggRANCA FILHO; LAVILLE,
2004, p. 169).

A essa teorizacdo extremamente fértil pode-se @mes uma visdo conceitual
da economia solidaria de cunho institucional, oja,sama otica formulada pela
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES)e, na verdade, apresenta
duas visdes, uma de cunho mais filoséfico e outtes metodoldgica. Segundo o texto
O que é economia solidari@008), em relacédo a primeira, “economia solidériam
jeito diferente de produzir, vender, comprar edrogc que € preciso para viver. Sem
explorar os outros, sem querer levar vantagem, destruir o ambiente. Cooperando,
fortalecendo o grupo, cada um pensando no bem dies te no préprio bem.” Em
relagdo a segunda, de cunho mais metodologico,smenéi adotada como forma de

operacionalizar um sistema de coleta de dados qudadealizacdo, no Brasil, no ano

*¥ Segundo informacées retiradas site do Ministério do Trabalho e Emprego, a Secretsldaional de
Economia Solidaria (SENAES) foi criada no ambitgtdeMinistério com a publicacdo da Lei n® 10.683,
de 28 de maio de 2003 e instituida pelo Decreth¥64, de 24 de junho de 2003, fruto da proposilgao
sociedade civil e da decis@o do Presidente Lula.cBnsonancia com a misséo do referido Ministério,
tem o objetivo de viabilizar e coordenar atividadesapoio a Economia Solidaria em todo o territério
nacional, visando a geracao de trabalho e renida|usao social e a promocao do desenvolvimento jus
e solidario. Mais informag6es podem ser encontrades seguinte enderegco eletrdnico:
www.trabalho.gov.br/ecosolidaria/secretaria_nadicagaresentacao.asp.
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de 2005, do primeiro Mapeamento Nacional da Ecoad®uiidarid’, cujo objetivo era
identificar os multiplos empreendimentos econdmgglarios e as entidades de apoio
e fomento a tais iniciativa.Neste sentido, com o intuito de adotar uma metaial
gue pudesse alcancar uma precisdo aceitavel eragetenqualificacéo e quantificacéo,
alguns critérios conceituais foram utilizados demf@ especifica. Foi definido, de
acordo com oAtlas da Economia Solidaria no Brasil- 2002006, p. 11), um

entendimento expresso nos seguintes termos:

No ambito do SIES a Economia Solidaria € comprekndiomo o
conjunto de atividades econdmicas — de producdtrjhiiicdo, consumo,
poupanca e crédito — organizadas e realizadas asaldente por
trabalhadores e trabalhadoras sob a forma coletatgogestionaria.
Nesse conjunto de atividades e formas de orgamzdestacam-se quatro
importantes  caracteristicas: cooperag¢do, autogesti@mbilidade
econdmica e solidariedade. E necessario percebez gssas
caracteristicas, embora sejam complementares e anduacionem
isoladamente, podem ser observadas e compreendigjaivamente
como categorias analiticas diferentes, mas sempsepes na Economia
Solidaria.

Permanece, no entanto, a auséncia de um padraind&rgico consensual. Nao
existem, reafirma Lechat (2004, p. 161), “critérgodefinicbes unanimes a respeito da
economia solidaria. As visbes sdo plurais, bem casaealidades que este termo
evoca.” O mesmo entendimento é compartilhado polidas André Mance (2002, s/p),

segundo o qual

a nocdo de economia solidaria abarca diversascasag nao ha um
pensamento Unico sobre o seu significado. Elaastéciada a acbes de
consumo, comercializacdo, producdo e servicos emnsqudefende, em
graus variados, entre outros aspectos, a part@ipagletiva, autogestéo,
democracia, igualitarismo, cooperacdo e intercayd®, auto-

*1 O referido mapeamento foi uma iniciativa do Miéig do Trabalho e Emprego, por meio da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAERBulada a este ministério e criada em 2003. Os
dados obtidos serviram para a criacdo do Sisten@ohi de InformagBes da Economia Solidaria
(SIES), um banco de dados eletrdnico, com acesslitafdo e publico. Segundo Atlas da Economia
Solidaria no Brasil- 20052006, p. 9), “para a realizagao do trabalho gepmahouve um amplo processo
de mobilizacdo nacional com a constituicdo de expigestoras estaduais (EGEs) e a formacéo de
equipes de trabalho de campo envolvendo mais dee2Bf@ades e 600 técnicos e entrevistadores. Tal
processo de mobilizagdo permitiu maior reconhecimerarticulagdo da Economia Solidaria em todo o
territério nacional. Para garantir a qualidadededignidade das informacdes relativas a econontiia so
daria, toda a equipe técnica (coordenadores, sigpegs, entrevistadores, digitadores) recebeu fpiima

e capacitacao sobre o contelido e a metodologisaggeamento.”

%2 | evando-se em consideracdo a metodologia aprelseptdoAtlas da Economia Solidaria no Brasil -
2005 (2006, p. 13), “as Entidades de Apoio, Assessorf@mento a Economia Solidaria sdo aquelas
organizacfes que desenvolvem acdes nas variasidamttd de apoio direto junto aos empreendimentos
econdmicos solidarios, tais como: capacita¢do sasse, incubacéo, assisténcia técnica e orgavazati
acompanhamento.”
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sustentacdo, a promocdo do desenvolvimento hunmasppnsabilidade
social e a preservacao do equilibrio dos ecossigtem

Mance (2001, s/p) faz uma ressalva importante deriarmente afirmado,
argumentando que “nem todas essas caracterissiGas@esentes nas diversas praticas
concretas que sao elencadas no campo da econolidi@riaoem estudos e andlise
distintas que temos encontrado.” Ciente desse h#efahportante, haja vista que a
economia solidaria ndo é um mero encaixe de pesyasodde uma forma padronizada,
o autor em tela destaca exemplos que auxiliam ngp@ensio das distintas praticas

econbmicas solidarias. Neste segmento incluem-se

a Autogestao de Empresas pelos TrabalhadoresTFale ou Comércio
Equo e Solidario, Organizacdes de Marca e Credewcito, Agricultura
Ecolégica, Consumo Critico, Consumo Solidario, é3iss Locais de
Emprego e Comércio (LETS), Sistemas Locais de T(8&d.), Sistemas
Comunitarios de Intercambio (SEC), Redes de Tro&xsnomia de
Comunhao, Sistemas de Micro-Crédito e de CréditdpgReco, Bancos do
Povo, Bancos Eticos, Grupos de Compras SolidaNasjimentos de
Boicote, Sistemas Locais de Moedas Sociais, Cotipsrao e

Associativismo Popular, difusdo de Softwares Livexgre muitas outras

praticas de economia solidad001, s/p).

As multiplas formas conceituais e terminoldgicaseapntadas até o presente
momento representam, portanto, um arcabouco tedrastante vasto, com visdes
plurais, no qual as posturas expressam antagonis@insais dentro de um campo
analitico tdo abrangente, complexo e diversificadmo é o da economia solidaria.
Pode-se afirmar, por isso, que nao existe consdaédco sobre uma forma
terminoldgica padrdo, que nos possibilite tracan exatiddo um horizonte conceitual.
Trata-se de um campo teorico ainda em construgée, vez que a pluralidade de

experiéncias e alternativas € grandiosa, assim soimoeproducao € constante.

Como opcao metodolégica da presente pesquisa etuiboi de preservar a
dimensdo emancipatéria que acompanha a economidarsal entende-se como
importante efetuar um recorte operacional a pads visdes plurais ja analisadas.
Busca-se, neste sentido, destacar/presatgans valores e principios que dao forma a
esse movimento e que se constituem, em ultimanicisticomo horizonte ético-politico
na luta pela emancipacdo dos segmentos mais adetaelos atuais processos de

globalizacédo excludente. Isso permite que novoaisdemancipatérios possam estar
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presentes em graus diferentes e intensidade vanadainda estar sendo gestados, néo

sendo perceptiveis num primeiro momento.

Adota-se, portanto, o entendimento de que a ec@nawiidaria compreende
uma infinidade de iniciativas econdmicas heterogénevariadas e singulares,
empreendidas a partir da livre iniciativa de pesstiapostas a combater as praticas
capitalistas excludentes que geram miséria e pabfgzjam oriundas das camadas
populares ou ndo) por meio de arranjos coletivesquais a solidariedade assume uma
posicdo destacada, possibilitando o incremento rdeideal econbmico no qual o
objetivo maior é o desenvolvimento das liberdad@slipas e privadas das pessoas e
nao meramente o lucro. Embora em graus variades, @ecesso vem permeado pela
autogestdo, como forma de organizacao adminisiragiyoela posse coletiva dos meios
produtivos, sendo, a partir dessa Otica, eliminadasdativamente as relagbes
meramente assalariadas que suscitam situacfes rdpetigfo e de dominacgao

incompativeis com a légica econémica solidaria.

Essa operacionalizacao conceitual ndo foge do émento geral que se tem da
economia solidaria. As peculiaridades apresentaiasntanto, além de ndo buscarem
fechar a questdo em torno de um Unico pensamemsfittiem-se como sustentaculo
estrutural/ideoldgico da economia solidaria e de isinidade de iniciativas, servindo
de horizonte orientador que, acima de tudo, tomaiaiativas econémicas solidarias
mais homogéneas, singularizando a perspectiva aatdpdessa importante

movimentacao.

Em razdo dessa orientacdo tedrico-metodolégicadamecessario, a partir de
agora, focar a analise em algumas questfes impestajue imprimem a economia
solidaria uma légica distinta e peculiar, posdinildo o entendimento pratico da
mesma, fato que permite depositar fortes esperaresse ideal contra-hegemonico de
emancipacao social. As consideracfes a seguir &gn8o sado terminativas, ou seja,
nao encerram a questdo de um modo absoluto, meito gontrario, servem tao-
somente para conduzir o processo de entendimesse dampo tao abrangente a partir

de alguns pressupostos escolhidos no sentido idieafa& compreenséo.
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Diante disso, é possivel perceber, juntamente caiget (2003, p. 136), que “o
termo empreendimento econdmico solidario tem serpigra referir os mais diversos
tipos de experiéncias de economia solidaria [Adotam, em proporcdo variavel,
arranjos coletivos na posse dos meios de prodmgéprocesso de trabalho e na gestao
do empreendimento, minimizando a presenca de esacdssalariadas.” Essa
minimizag&o da relacdo hostil capital/trabalho gilaapara o desenvolvimento de um
método econdmico solidario e se faz sentir, pradongnte, na forma como o
trabalhador se relaciona com o fruto econémicoedieesforco e com as demais pessoas
envolvidas no mesmo processo. Nesse sentido, em eaipreendimentds
principalmente os organizados sob o modelo de catipes’, os s6cios ndo sdo
assalariados, uma vez que o retorno pelo trabditnaglo ocorre sob a forma de
retirada, o que quebra a relacdo hierarquica aquele que paga e aquele que recebe o
salario, pois neste modelo todos pagam e tododbeateAs retiradas sdo variaveis,
uma vez que dependem das receitas obtidas a partiresultado econémico do

empreendimento como um todo. Segundo Singer (2002),

os socios decidem coletivamente, em assembléias setiradas devem
ser iguais ou diferenciadas. Ha empresas em queiarian opta pela

igualdade das retiradas por uma questdo de priscipu porque o0s

trabalhos que executam s&o idénticos, ou quase. Mawioria das

empresas solidarias adota certa desigualdade titaslas, que acompanha
0 escalonamento vigente nas empresas capitalistas,com diferencas
muito menores, particularmente entre trabalho nhentamanual. Muitas

empresas solidarias fixam limites maximos entre enan e a maior

retirada.

As razbes que levam a admissado de certas dispesidad relacdo as retiradas
tém fundamentacdes variadas de empreendimentoepgreeendimento. Pela prépria
historicidade de dominacdo sistémica capitalista, adguns casos os trabalhadores

acham normal que algumas tarefas sejam mais vadiasze adquiram um valor maior

3 Os empreendimentos econdmicos solidarios apresenmma variedade tdo grande de formas e
estruturas organizacionais gque uma generalizacfia sena acdo descuidada. Neste sentido a
caracteristica a seguir explicitada é usualmendéadd quando o formato organizativo ocorre sobés vi
cooperativo ou ainda em algumas associages dspsciNo entanto, devido a multiplicidade de
iniciativas, essa caracteristica pode, muitas veras estar presente nestes termos, ou se fazerdsen
uma forma variada, ndo sob o viés de retirada, sespre buscando reproduzir praticas que se
contraponham a relacdo de assalariamento. Assim,imaativas econdmicas solidarias das mais
variadas, adotam-se, com mais ou menos efetividadeatos organizacionais coletivos no que tange a
posse dos meios de producao, ao processo de wabalhestao de tais empreendimentos.

>4 Deve ficar claro que nem todas as cooperativasaaopsob orientacées econdmicas solidarias, uma vez
gque algumas néo adotam a autogestéo, por exempéspkito dessas situacdes, Singer (2003a), \aai fal
em formas degeneradas de economia solidaria.
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do que outras, sendo que estes defendem e aceiteandaterminada hierarquia
profissional em razdo de se terem acostumado ceas gsaticas. Em outros casos a
diferenca de “retiradas” advém do risco existente mekrder a colaboracdo de
cooperadores mais qualificados, que conseguiriathares ganhos se trabalhassem em
alguma empresa capitalista. Ha, contudo, um plarejéo racional no sentido de que
pagar melhor (ou mais) para profissionais de reecida qualificacdo permitira ao
empreendimento alcancar ganhos também mais elevadpge trara vantagens para o
conjunto dos associados, inclusive para os queemfeetiradas menor€s(SINGER,
2002).

Pode restar conclusa, a partir do afirmado, a sténcia de uma diferenciacéo
real entre um empreendimento solidario e um cagt#alpois em ambos a disparidade
existe e € aceita, sendo obedecidas as regrasrdaduale trabalho. Singer, no entanto,
alerta sobre a falsidade de tal impresséo, acalgue h4 uma distingdo primordial em
termos de finalidade que faz com que se tolerey pem coletivo, uma disparidade

talvez apenas momentanea:

Na empresa capitalista, os salarios sdo escalonwm® em vista

maximizar o lucro, pois as decisfes a respeita@@®adas por dirigentes
que participam nos lucros e cuja posicdo estaréageda se a empresa
que dirigem obtiver taxa de lucro menor que a métha empresas
capitalistas. Na empresa solidaria, o escalonameiat® retiradas €

decidido pelos sdcios, que tem por objetivo assegetiradas boas para
todos e principalmente para a maioria que recebmeamres retiradas.
Por isso, na empresa capitalista, os altos dirigenécebem ordenados
extremamente altos, além de prémios generosos seets de lucros

forem atingidas ou ultrapassadas. Na empresa Ealidds dirigentes

podem receber as retiradas mais altas, mas elae geapre sdo muito
menores que os ordenados de seus congéneres emsampapitalistas
(2002, p. 13-14).

Outro ponto que merece andlise e que faz a singatlr de um
empreendimento econdmico solidario em comparaca&®@o capitalista € o que tange
a construcdo das competéncias. Uma vez que ebtadhimaa partir de conceitos que

muitas vezes sdo contrarios a logica organizaciaaglitalista, administrar uma

%5 Singer (2002, p. 13) comenta o pensamento de Raluts sobre a questéo da desigualdade, afirmando
junto com este “que alguma desigualdade é tolerdestie que ela sirva para melhorar a situacdo dos
menos favorecidos. Como, em geral, 0s menos fadm®sdo a maioria em quase todas as empresas —
capitalistas e solidarias sg nas Ultimas eles decidem que algumas categigiagicios devem ter
retiradas maiores, é de se esperar que esta dessiEiidenéfica para eles. E a regra que John Rawls
chama denaximin”
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iniciativa pautada pela solidariedade exige sabgeesliares, os quais ndo desmerecem
0s conhecimentos empreendidos com sucesso norsetegolidario, afinal, nem tudo
esta errado neste setor. Dessa forma, quando s& fam novo empreendimento
capitalista 0 mesmo é dirigido por alguém que f@aéedemonstrado grande capacidade
a frente de outra empresa, embora em contextoadesrti Ainda segundo Singer
(20034, p. 21), “supde-se que, de alguma maneegperiéncia adquirida alhures possa
ser aproveitada no enfrentamento dos problema®wa empresa.” O que pode restar
explicito é que, a partir disso, vai se criando @oigura empresarial propria, amparada
na experiéncia, uma vez que existem relagcbes caagpledentro destes
empreendimentos que exigem que seus atores semoaoidg aos outros de modo a
evitar conflitos. Neste sentido, “cada conflitovlado, identificado e negociado é uma
licAo para os participantes, que passam a se c@nlex ajustar suas condutas uns aos
outros. Cada empresa forja deste modo sua cultapai@, que lhe confere estabilidade
e condicOes para se desenvolver” (2003a, p. 21).

O surgimento de um empreendimento econdmico saidaor sua vez, obedece
a uma légica muito diferenciada, principalmente retacdo aos objetivos que serdo
perseguidos e a condicdo social, politica e ecor®dmios atores que irdo participar.

Ainda nas palavras do autor (2003a, p. 21-22),

em sua origem ha em geral uma comunidade formadexpempregados

duma mesma empresa capitalista ou por companheieogornadas

sindicais, estudantis, comunitarias, etc. Os iatetgs, por exemplo, de
cooperativas formadas em assentamentos de reformgariaa

compartilharam por varios anos acampamentos a loiraestradas e
ocupacles de fazendas, choques com a policiaCetno vimos antes,

uma empresa solidaria surge ndo s6 para permithiggaos socios, mas
como criacéo de trabalhadores em luta contra datspio. E uma opgéo
ao mesmo tempo econdmica e politico-ideolégica. &lge dos seus
integrantes uma opc¢do contra os valores dominadiéescompeticdo

individual e da primazia do capital sobre o trabalh

Todo o empreendimento solidario € ao mesmo temp@ uassociacdo
comunitaria”, uma vez que nao existe um contratardebalho e sim uma vontade
individual de se engajar em um projeto coletivisige funde as aspiracdes individuais
com o destino dos outros integrantes engajados @smm luta. A formacdo da
competéncia para administrar e trabalhar em unséiinia solidaria se da por meio de
cursos e de preparacdo profissional, os quais @me@ntes mesmo de o

empreendimento iniciar seu funcionamento. Esta & das razdes que tornam tao
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importante a ajuda de colaboradores externos, cO@NGs, sindicatos, entidades

religiosas, incubadoras, etc. No momento em quatdecomeca a funcionar a empresa
solidéaria, os socios ja dispdéem de uma bagageneesnos$ de autogestdo que é crucial
para o sucesso posterior (SINGER, 2003a). No emtantompeténcia real para operar
no ramo econdmico especifico ainda inexiste, ps&d construida ao longo da vida
pratica da empresa, analogamente ao que acontegaprasa capitalista. S6 que nesta
o aprendizado se limita principalmente aos inteigisado corpo de executivos, ao passo

gue na empresa solidaria ele se estende a todosrobros” (2003a, p. 22).

O importante e singular processo de construgdocdagpeténcias, que s&o
globais nos empreendimento solidarios, explicaparte, a presenca das diferencas em
termos de retiradas, pois em seu desenvolvimeigtaniaiativas ndo podem prescindir
de especialistas, uma vez que vao operar em umrsgtgual a concorréncia é muito
avida, sendo interessante contar com colaboradizredevada qualificacdo técnica, o
que em muitos casos pode significar a diferencee emtsucesso ou o fracasso da

iniciativa.

Embora ja referenciado anteriormente, volta-se enésstante a uma das
peculiaridades mais importantes da economia s@idérde suas iniciativas. Essa
caracteristica diz respeito a autogestdo, ou sey@ forma de administracdo dos
empreendimentos em que 0s proprios trabalhadooesssgestores do mesmo. Com ela
todos tém o mesmo poder de decisdo por meio daolensio de uma logica
democratica, na qual a igualdade entre os soOcidersa evidente quando se tem de
tomar algum tipo de deciséo. Isso leva a que acpré@condmica solidaria no interior
dos empreendimentos seja muito diferente da orgedidiz interna de uma empresa
capitalista. Singer (2002, p. 17) esclarece edsaedica observando que “nas empresas
capitalistas aplica-se a heterogestdo, ou sejdménestracao hierarquica, formada por
niveis sucessivos de autoridade, entre os quardaamacdes fluem de baixo para cima
e as ordens e instru¢des de cima para baixo. Bahedores do nivel mais baixo sabem
muito pouco além do necesséario para que cumpram tawefas, que tendem a ser

repetitivas e rotineiras.”

Como nessas empresas existe uma relacdo de hiarangito consolidada,

estabelece-se um ambiente altamente competitive seus trabalhadores e entre as
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proprias instituicdbes, uma vez que a objetivacdodyiva se da no sentido de
maximizar a lucratividade. Neste formato organiaaal fica muito complicado
estabelecerem-se praticas de cooperacdo entrensmubros, pois ndo se criam as
condicOes necessarias para tal fim, uma vez quferam;a de poder, de remuneracéo e
de finalidade (a empresa capitalista objetiva serapmaximizacéo dos lucros) assim o
impede. Nas palavras do autor (2002, p. 18), “caigi® e cooperacdo sao, a rigor,
incompativeis entre si: se vocé coopera com sel kacé o fortalece e ele pode vencé-
lo na competicdo; se vocé ndo coopera com o segaolu com o setor que depende da

sua ajuda, a empresa inteira pode fracassar.”

E de uma maneira totalmente contraria que se delsemy os empreendimentos
solidarios, os quais incentivam a participacdo atbos no processo administrativo,
adotando a gestdo democréatica como estratégia,vemaue, como ja evidenciado,
nesse tipo de iniciativa ndo sado apenas os luaressgo almejados, mas, junto com
estes, 0 desenvolvimento humano e social, aliagoaeficiéncia que torne o lucro um
fator também possivel. Quando a empresa é pegttedas as decisdes sdo tomadas
em assembléias, que podem ocorrer em curtos ifdervguando ha necessidade.
Quando ela é grande, assembléias gerais sdo masg@que é muito dificil organizar
uma discussao significativa entre um grande nundergpessoas” (2002, p. 18). O
tamanho do empreendimento, contudo, ndo inviabiizaiés democratico, ou seja,
mesmo que ndo se organizem rotineiramente grarsdesnaléias, “os socios elegem
delegados por secdo ou departamento, que se rgaarandeliberar em nome de todos.
Decisbes de rotina sado de responsabilidade deregados e gerentes, escolhidos pelos

sécios ou por uma diretoria eleita pelos s6¢fb&002, p. 18).

Para que este modelo realmente funcione é neaessariempenho bastante
grande por parte de seus atores, que devem estpressaformados do que ocorre no

empreendimento. Neste sentido essa pratica

exige um esforco adicional dos trabalhadores naresapsolidaria: além
de cumprir as tarefas a seu cargo, cada um deleddese preocupar com

* De acordo com Singer, em empresas solidarias dadgs dimensdes criam-se determinadas
hierarquias cujo funcionamento é diferente dasatii@s capitalistas, uma vez que as diretrizesrans
seguidas emanam de baixo para cima, ao passo flueoade informacées flui do topo para a base da
organizacdo: “Os niveis mais altos, na autoges@n,delegados pelos mais baixos e sdo responsaveis
perante os mesmos” (2002, p. 18).
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0s problemas gerais da empresa. Esse esforco raliqgooduz 6timos
resultados quando se trata de envidar mais esfqrgos cumprir um
prazo, eliminar defeitos de um produto ou paragatimlgum outro
objetivo que todos desejam. O fato de todos ficamgmar do que esta em
jogo contribui para a cooperacao inteligente dasosg sem necessidade
de que sejam incentivados por competicdes para gaben € o melhor de
todos. Mas o esforco adicional torna-se desgastprdedo é preciso se
envolver em conflitos, tomar partido pré6 ou contampanheiros,
participar de reunides cansativas etc. (2002, p. 19

Em razéo desse esforco adicional o desinteressedd@os constitui-se como um
inimigo bastante presente, uma vez que algunsagonados pelas praticas econémicas
capitalistas historicamente reproduzidas, prefedemar sob o comando de outros a
opcao decisoria. Assim, “a prética autogestionggiae o0 perigo de ser corroida pela lei
do menor esfor¢co” (2002, p. 20). Fica evidenteawa que “as pessoas ndo sao
naturalmente inclinadas a autogestdo, assim comoonséo a heterogestdo. Poucos
optariam espontaneamente por passar a vida reaebemehs, atemorizados com o que
Ihes possa acontecer se deixarem de agradar aesosep. Aprende-se a obedecer e
temer o0s ‘superiores’ desde 0s bancos escolaraspmrcesso educativo que prossegue
a vida inteira” (2002, p. 21).

Existe, neste sentido, um problema de auto-estima, vez que muitas pessoas
gue se envolvem nas praticas solidarias ja “apanfiatanto da vida que dificilmente
conseguem desatrelar-se da logica de serem apengsridoras de ordens. Tais
individuos apresentam dificuldades para expregsaid®s e assumir autonomamente o
rumo de um negécio proprio, ou seja, alguns trauklles ndo conseguem imaginar-se
ou se sentir como empreendedores, donos e resgimg#io proprio negodcio. Por
conseguinte, a percep¢cao de que nao sdo mais nmeaerapregados subordinados é
uma construcdo gradual e por vezes extremamentglicada, uma vez que se
desapegar de uma ldgica patriarcal tdo fortememtgizada exige tempo, respeito e,
acima de tudo, muita dedicagdo. No entanto, “eaggaclienante é sacudida quando a
pessoa se envolve em lutas emancipatorias, quéatesaordem vigente. [...] Irmanar-
se com 0s iguais, insurgir-se contra a sujeicacerpétoracdo constituem experiéncias

redentoras. Quando reiteradas modificam o compertémsocial dos sujeitos” (p. 22).

Todas essas lutas e dificuldades estdo presentesotithano das praticas

econdmicas solidarias e constituem barreiras qoeseédo superadas paulatinamente,
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sendo respeitada a necessidade temporal extreneawvemda. Mesmo que de forma
lenta, os lagos de proximidade entre os atores pgwicipam das movimentacdes
econdmicas solidarias vao sendo (re)construida®néianca vai se solidificando e o
corpo de iniciativas vai se reproduzindo cada van enais avidez. Torna-se, dessa

forma, perceptivel que

cresce 0 numero de pessoas que se acostumarargea algoridades,

desde o grémio estudantil, faculdades e departaara universidade,

sindicatos e associagdes profissionais até prefeigmvernadores e
presidentes da republica e que ndo toleram mdialbar sob as ordens de
chefias escolhidas pelos proprietarios, cujo isteFe- o lucro — é a Unica
finalidade de todas as atividades desenvolvidasemaresa. Embora

cresca ainda mais o numero de desempregados édaschociais, ou que

estdo ameacados de 0 serem, e que recorrem a easwitdria para se

reinserir num sistema cujos principios organizativaceitam como

“naturais” (2002, p.23).

O caminho nédo deixa de ser longo, mas se obsergaagquportas de uma
alternativa contra-hegemonica estao cada vez rhaisas, ampliando-se os horizontes
em termos de conquistas das mais variadas. Expm®rreais demonstram a
viabilidade de tais praticas e reforcam o sentimel® que uma mudanca é realmente
possivel, principalmente se esta unir os camposéeaico, social, politico e cultural

dentro de um projeto comum.

Como ja salientado no inicio desta explanacaoatcarautogestionaria, assim
como a criacdo das competéncias e das relacoebapesujue se fazem presentes na
economia solidaria podem ser analisadas a partiowteos recortes que nao 0s
utilizados no presente texto, uma vez que a vated# iniciativas permite multiplas
visbes e outras formas de desenvolvimento e caas@o das caracteristicas
referenciadas. Realidades diferentes, mas naodaitag, podem ser observadas, por
exemplo, nos clubes de trocas, no comércio saliddmi em outras experiéncias ndo
organizadas sob o modelo das cooperativas ou easpreglidarias. Deve ficar
entendido, no entanto, que outros formatos, quede&@m de ter carater econémico
solidario, sdo possiveis; € esta riqueza multifogue serd analisada a partir de agora,
como forma de aproximacao da realidade concreten® enecanismo de demonstragéo

de que esta outra economia é realmente possivel.
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2.3 A ECONOMIA SOLIDARIA NA PRATICA

Muita gente pequena, em muitos lugares
pequenos, fazendo coisas pequenas, mudardo a
face da terra (Provérbio Africano).

2.3.1 Um olhar panoramico sobre sua diversidade

Ja se afirmou diversas vezes no presente estudagpeiticas de economia
solidaria sdo extremamente heterogéneas, conservguadém, nessa diversidade
posturas similares e uma proposta contra-hegemdaguea as une em um grande
movimento em favor de um mundo mais solidario, nal godos possam ter o gozo de

suas liberdades tanto publicas quanto privadas.

Nessa atmosfera complexa e diversa surgem inumeigativas, a serem
relatadas concretamente, possibilitando a compdieeds tais experiéncias de uma
forma mais aprofundada, fato que torna possivatengimento de todo o seu potencial
emancipatorio. Ao adjetivar as experiéncias de @woa solidaria como heterogéneas,
esta-se fazendo referéncia a praticas que englatiaiativas extremamente variadas,
como grupos de producdo comunitaria, comeércio &atigd financiamento solidario,
clubes de troca ou sistemas locais de comérciopeegm, autogestao de empresas pelos

trabalhadores, difusdo de softwares livres e umemarainda grande de outras praticas.

Cabe destacar que essa variedade de formas apresemt formato
organizacional estruturado em redes, sistematieat@uma sua articulacdo mais facil e
sua sobrevivéncia um fato possivel. No entant® sistema de organizacdo em redes
de colaboracao sera explicitado no capitulo segusendo objeto de uma analise mais
detalhada. Por ora a analise concentrara o foclitiamesobre algumas experiéncias
concretas, as quais foram delineadas no paragnoi@a. Desse modo, a caminhada
pelos tortuosos caminhos das iniciativas solidgs@de comecar a ser trilhada a partir
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das praticas produtivas comunitarias de génerarstig. Nesse sentido, Mance (2002,
p. 29) relata que

a producao familiar de géneros para alimentacastu&go, higiene e
limpeza é uma pratica habitual em muitas regidemdmria dos paises.
Nos periodos de crise econdmica e aumento do desgmontudo, ela
€ superada, em indmeros casos, por uma producdondana que se
organiza em funcéo das necessidades imediatas sugge de maneira
qguase espontanea, sem nenhuma perspectiva estmatdgi pretender
constituir-se, a longo prazo, em uma alternatita-austentavel.

Muitas dessas iniciativas produtivas, porém, surgemmeio de ajuda externa
empreendida por grupos de apoio e fomento, tai®@@MNGSs, igrejas, governos, dentre
outros. No entanto, apesar de o volume da contdlbunesse segmento produtivo ser
muito grande em todo o globo, “a maior parte dae@a ai produzida, entretanto, ndo é
contabilizada no PIB dos paises, ficando estaisténte invisivel e designada com o
manto da economia informal” (2002, p. 30).

Cabe também destacar a existéncia de redes intamagc de comeércio
solidario, as quais tém o inicio de sua histériadéeada de 1960. Segundo o autor
(2002, p. 30), “trata-se, em geral, de organizagfiedlorte que praticam comeércio
justo ou équo e solidarjamportando produtos dos paises do sul do munaganzo
por eles um justo preco, substituindo as regrameéicado pelas da solidariedade.” A
pratica desse tipo de comércio é responsavel p&trcia de um grande numero de
postos de trabalho, sendo relevante o fato de guantg uma remuneracao digna aos
trabalhadores, contribuindo de forma positiva nasmunidades locais para que as

mesmas consigam se desenvolver de forma susteRtagaessario frisar que

na Europa, América do Norte, Asia e Oceania haarek dessas lojas.
Importa destacar que participam desse sistema desdprodutivas que
prezam o regime de produgdo solidaria, que produrespeitando
principios ecolégicos e que adotam a gestdo demnmréDiversas
organizagdes de comércio solidario participam, lateate, de uma
federacao européia com o mesmo fim, a EuropeariTFaite Association
(EFTA), fundada em 1990, que congrega nove centlaismportacdo
instaladas na Austria, Bélgica, Franca, Gra-Bretamlemanha, Italia,
Noruega, Holanda e Suica. Em 1995, o faturamentovendas dos
produtos do Comércio Equo e Solidario na Europaosomequivalente a
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205 milhdes de euros, e vem crescendo aproximadarb&nao ano neste
continente (2002, p. 30).

Outra forma de organizacdo coletiva, relevante esqnte reflexdo, sdo os
Sistemas Locais de Emprego e Comércio (LETS, navawdo inglesa): “A idéia
basica desse modelo é permitir que membros de ussman comunidade possam
intercambiar bens e servicos entre si sem a madidedmoedas oficiais, ativando a
geracdo e o consumo de produtos e servigos lobargficiando a comunidade e
particularmente as pessoas que tém pouco dinheifo(R002, p. 32). A partir dessa
l6gica os participantes dessas comunidades podanreservas de fundos para adquirir
outros produtos necessarios a sua sobrevivéncige en@o sao disponibilizados pelas
mesmas. De acordo com o autor, as variacdoes degsma sdo bastante grandes, mas
apresentam um ponto convergente no sentido de gueadticipantes aceitam
disponibilizar bens e servi¢cos uns aos outros emyt@as multi-reciprocas. No modelo
inicial eram publicadas listas que continham ossitdisponiveis para 0 comércio e o
nome das pessoas que 0s estavam ofertando, aléontde o registro das transacoes.
De forma constante créditos e débitos eram comgdessaabrindo-se méo das

transacdes em moeda corrente. A partir de um poaksmelhoria

outros LETS desenvolveram um software, visandazagilo sistema de
compensacfes. Em outras variagfes desse sisteam foiadas moedas
locais que circulam entre os participantes. Comperfaicoamento do
modelo surgiu o Multi-LETS que permite aos par@écifes intercambiar
produtos e servicos em diversos LETS, compensamdoéslitos e débitos
em seu conjunto. Outra variacdo desse modelo, dasaa na
Argentina, que utiliza moedas sociais, deu origerResle Global de
Trocas que expandiu-se rapidamente e que, no a@0Q@f: possuia 600
Clubes de Troca, nas 15 provincias daquele pafs,cawca de 300 mil
participantes (2002, p. 32-33).

Os beneficios e potencialidades dos Clubes de Tre&a bastante promissores,
uma vez que viabilizam uma forma alternativa de examlizacdo, reunindo pessoas

normalmente em situacdo de desemprego e que satemeodesocupadas, muito

" Retomando a idéia de autogestdo e de participdedmcratica dos membros, Singer (2002, p. 106)
esclarece que nos Clubes de Trocas séo criadasampstbrias, que em geral carregam um forte apelo
ideolégico, tais comgreen dollar real solidario, etc. Além disso o grupo escolamdcraticamente seus
dirigentes e estabelece a taxa de cambio da sudanedisua reparticdo por igual entre todos os mesabr
Para facilitar o intercAmbio, os clubes promoveuni@es e feiras de troca periodicamente, em qua cad
membro se apresenta aos demais, descreve o quatamender e 0 que precisa comprar.”
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embora possam dar formas variadas de contribuicdmoenica se determinadas

condicbes forem criadas. Neste sentido Singer2(2p0 105-106) destaca que esse
formato de trocas mutuas “redne pessoas desocugaddém possibilidade de oferecer
bens ou servigos a venda e precisariam comprasobans e servigcos, mas ndo podem
fazé-lo porque para poder comprar tem antes deevemcho seu meio ndo ha quem

tenha dinheiro para poder comprar sem ter venditesd

Os clubes de troca sdo uma inovacgao recente deéatexonomia solidaria, 0os
quais possibilitam alcancar resultados extremamsatisfatorios sob os mais distintos
pontos de vista, englobando ganhos nos setore$momm cultural, social e individual.
O clube de troca torna possivel e real um tipo decato que so existia potencialmente.
Lembra o autor (2002, p. 106) que

economicamente, h& vantagens para todos: os qaeasstparados

passam a trabalhar e a ganhar, os que estavamtesarsatisfazem

necessidades. Ha, além destas, vantagens culjuei®das as formas de
economia solidaria proporcionam. Pessoas ha terepo tsabalho se

isolam socialmente, entram em crise familiar e gasO clube de troca
favorece novos contatos, o inicio de novas amizadas oportunidades

de trocas ndo-econdmicas de afetos, favores, geawil Em sua dindmica
o clube atrai novos membros e permite que variasseciem em outros
empreendimentos solidarios, tais como cooperatdasproducédo, de

crédito, de compras e vendas etc.

Outra pratica solidaria bastante interessante éeaeqvolve, nas areas de altas
tecnologias, a producdo e o compartilhamentsafevaressem o apelo primeiro da
comercializacdo ou da busca de ganhos com taisifm®d\a verdade, sao programas e
sistemas que podem ser gratuitamente utilizadodjficexdos e reproduzidos sem que
para isso deva ser paga alguma quantia pecunigmnia,vez que sdo disponibilizados
sob os regimefeewaree copyleft®. Na Internet o niimero disponivel desses produtos é
crescente, o que contribui para o engrandecimemtganho de forca do movimento
pelo software livré®, fato que contribui cotidianamente para o apesfgitento e a

8 Nas palavras de Mance (2002, p. 35) “Tratam-s@rdgramas e sistemas que, sob esses regimes,
podem ser gratuitamente utilizados, modificadosepraduzidos sem a necessidade de qualquer
pagamento aos seus criadores.”

> De acordo com Mance (2002, p. 35) o software l&reim regime de distribuicdo em que o cédigo
fonte é disponibilizado com os arquivos executayesmitindo que todas as linhas do programa sejam
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disseminagcdo de sistemas que trabalham sob egeamd&tisa. Como exemplo do
afirmado pode ser citado o sistema operacitmalx, bem como uma vasta linha de
aplicativos compativeis com o mesmo, tendo sideireainente divulgado o codigo-
fonte dos programas. A partir desseftwares que podem ser conseguidos de maneira
totalmente gratuita, € possivel articular redesateunicacao entre unidades produtivas,
tendo como aparato tecnolégico computadores ensdgesu, além disso, trazer para
dentro dos empreendimentos as novidades da tecaalagnformacdo a um custo zero,
uma vez que nao haveria necessidade de gastos compaa desoftwares Em ultima
instancia, osoftwareslivres, e, de maneira especial, o sistema operacianux sao
paulatinamente aperfeicoados por um numero muitmdgr de programadores que
trabalham em rede, de forma solidaria e coopergtorameio da Internet (MANCE,
2002).

Um caso especial a ser destacado, no campo dasiémxqes especificas e
particulares, € o complexo cooperativo de Mondragdjual tem sua origem, em 1956,
numa pequena cidade basca, que tem 0 mesmo nongeogarativa, a partir da
iniciativa de José Maria Arizmendiarreta, melhontwecido como padre Arizmendi.
Trata-se, na verdade, como afirma Singer (2002829), provavelmente,

do maior complexo cooperativo do mundo, que combowperativas de
producéo industrial e de servicos comerciais combanco cooperativo,
uma cooperativa de seguro social, uma universidadediversas
cooperativas dedicadas a realizacao de investigae@aoldgicas. O que
torna Mondragén ainda mais notavel é a aplicagc&oete dos principios
do cooperativismo a todas as sociedades: elasmaiegam assalariados,
a ndo ser em carater excepci6habem ignorar as dificuldades que o
cooperativismo de Mondragon enfrenta, € inegaved gle procura

conhecidas e que as mesmas possam ser alteradfmnm as conveniéncias do usuario que também
pode utilizar e reproduzir livremente o programa.”

® Dados recentes sobre Mondragén indicam um gramdpigo crescimento no que tange & quantidade
de trabalhadores envolvidos, uma vez que em 1988 86.322 pessoas e esse numero subiu, em 2006,
para 83.601. As informacdes do propsde indicam que uma parcela significativa de todo esse
contingente ainda ndo é sdcia, uma vez que prestantos na area de distribuicdo fora do pais basco
em plantas industriais situadas no estrangeiranfiiitante frisar que o nimero de associados no pais
basco chega a 80%, sendo que o0s que ainda na6cid® astdo nessa condi¢cdo de forma transitéria, um
vez que geralmente se convertem em sécios em wo gea2 a 3 anos. Como explicacdo para um indice
elevado de trabalhadores ndo associados registafa® de que inexiste uma legislacdo cooperativa
adequada nas novas zonas de implantacdo. Mesmdvemiom n&o-s6cios, o plano estratégico de
Mondragén para o periodo de 2005-2008 contemplplieagdo gradual, nas principais filiais, de um
modelo de empresa participativa que canalizaraticipacao dos trabalhadores na propriedade e@esta
da empresa. As informagBes aqui referidas podemasessadas por meio do seguinte endereco
eletrdnico: www.mcc.es/esp/estructura/estructumd.ht
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realizar a autogestdo numa medida que hoje, infelize, é dificil de
encontrar nas grandes organizag8es cooperativas.

O modo de funcionamento desse modelo cooperativexiéemamente
interessante pela sua complexidade e por seu gpetdpuo as praticas solidarias.
Nessa linha, logo em seguida a criacdo da prinoeiogperativa, foi criado um banco
cooperativo que, apesar de algumas resisténc@aififoi consumado no ano de 1959,
tendo recebido o nome de Caja Laboral Popular. kar8nger (2002, p. 101) que“dai
em diante, ela exerceu fungBes essenciais ndo péedacdo de servicos financeiros
mas na formacdo de novas cooperativas, funcioneoom incubadora das mesmas.”
Os servicos prestados pela Caja foram sendo aroplitehdo a mesma passado a atuar
na area da assisténcia social — saude, penséesentguiorias — aos trabalhadores das
cooperativas. Mais tarde essa iniciativa deu origemma cooperativa independente,
que recebeu o0 nome de Lagun-Aro e passou a deskampgn papel fundamental “no
enfrentamento do desemprego, quando as cooperdegv®dondragon foram atingidas
pela crise do inicio dos anos 1980. A partir dé@na Lagun-Aro passou a receber uma
taxa de 0,5% sobre a folha de pagamento de cagemraiva para formar um fundo de
ajuda aos desempregados. Em 1985, a taxa havidosudnia 2,35%” (2002, p. 101).

A Lagun-Aro tem uma funcéo vital quando as coopeaaatenfrentam reducéao
nas suas vendas e isto as obriga a dispensar nenmQuando isso acontece, a
responsabilidade pela recolocacdo de tais pessoasua cooperativa que enfrenta
melhores condi¢cbes € do proprio grupo cooperatip® tem essa iniciativa como

principio de funcionamento. Ainda segundo o al260g, p. 101-102),

se as demais cooperativas do grupo ndo puderenmvabsis membros

que ndo tem trabalho nas cooperativas em crisesponsabilidade passa
a Lagun-Aro. Esta procura encontrar alguma cooperahos demais

grupos cooperativos, que necessite de novos mengbmxaminha os

dispensados a ela, cobrindo os custos da transfey@&mclusive perdas de
retirada para os transferidos, quando se supOepgsgada a crise eles
retornardo a sua cooperativa de origem. Se a éné@mefia for considerada
definitiva, a Lagun-Aro cobre apenas despesas @xlirs@érias. Enquanto

membros estdo sem trabalho, eles recebem da Lagu8@®6 de suas

retiradas.
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Cabe ainda um comentéario sobre a Universidade delMgon, que contava em
2001 com 3.715 alunos. Os cursos oferecidos seentiam em torno das engenharias e

humanidades de interesse empresarial. Segundor $20§2, p. 103-105),

junto a ela funciona o Ceprede (Centro de Predigimdmica), associada a
Lawrence Klein, prestigiado centro estadunidensegue tem como
associados, além de Mondrag6n, as principais eaprespanholas. [...] Ela
€ 0 mais completo exemplo de uma economia solidg@eanao € intersticial,
mas possuidora de sua propria dindmica. Ao cootdas cooperativas de
producdo na Franca, na Gra-Bretanha e também nsil,Bgae surgem
majoritariamente da quebra de empresas capitalisia;agrupamento
cooperativo de Mondrag6n surge de um processo auidrmle acumulagéo,
que se inicia na comunidade catélica de Mongragpassa a se alimentar
das sobras reinvestidas pelas cooperativas e docfamento pela Caja
Laboral Popular, a qual torna o cooperativismo alesgido da Espanha
efetivamente independente da intermediacao fineancapitalista. (p. 105)

Por fim, outra pratica econdmica solidaria a sestat®da € a de bancos cujo
objetivo € o financiamento de projetos solidariogoelogicos. Neste sentido, “em
vérias partes do mundo, inclusive no Brasil, témgiso os Bancos do Povo —
inspirados no Grameen Bank de Bangladesh —, n@odazempréstimos a uma pessoa,
mas a um grupo solidario, o qual assume a respitidsale pela divida. Em varios
paises vém surgindo organizacdes coletivas partarcgoupanca e redistribui-la,
investindo-se em atividades solidarias” (MANCE, 200. 31). Como forma de melhor
representar este tipo de experiéncia, serd realinath analise mais aprofundada do
Banco da Aldeia, ou Grameen Bank, instituicdo cqgra um trabalho extremamente

bem sucedido no combate a pobreza via concessacaerédito.

2.3.2 O Grameen Bank (Banco da Aldeia)

Um dos exemplos mais entusiasmantes e interessamtésrmos de economia
solidaria €, sem duvida nenhuma, o Grameen Bankc(Bda Aldeia) de Bangladesh, o
qual é fruto de um conjunto de esfor¢cos inspiragosoordenados por Muhammad
Yunus que, na época inicial do Grameen, era coadigndo Departamento de

Economia da Universidade de Chittagong.
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O inicio de tudo data do ano de 1974, periodo eenRBpngladesh viveu uma
grande fome coletiva, na qual os famintos se eapath por quase todos os lugares.
Yunus (2000, p. 13) relata que “eles estavam paa 8 parte. Era dificil distinguir os
vivos dos mortos. Homens, mulheres, criancas: tedogareciam. Sua idade era algo
insondavel. Os velhos tinham aspecto de crianggriancas pareciam velhos.” O
governo procurou criar locais para distribuicasdea, mas esta se acabava muito antes
de contemplar todas as pessoas que dela precisasanstituicdes religiosas juntavam
forcas para recolher os corpos e providenciar uepultira decente, porém o0s
cadaveres eram muitos e se multiplicavam em unortfio rapido que a idéia acabou
sendo abandonada. N&o existia maneira de ndo Vanmstos, uma vez que estavam
em todos os lugares, assustadoramente calmosxpémiedo qualquer tipo de reacao
ou gritando por ajuda. Na verdade, nada esperaaamutras pessoas, hdo condenando

aqueles que podiam saciar a fome e evitar a mortengnicao (YUNUS, 2000).

Yunus observou com muita propriedade que a fomeesfava sendo causada
pela falta de comida, mas sim pela impossibiliddedeum grande nimero de pessoas
comprar alimentos, ou seja, 0 seu problema erad@ieo. Dessa forma, inconformado
com o0s ensinamentos econdmicos acadéfficatecidiu ir a campo com seus
colaboradores (alunos e outros professores) parapgeender a realidade que cerca a
existéncia de um pobre, descobrir a verdadeiracgo@) a da vida real — e, para

comecar, a da pequena aldeia de Jobra.” (200®)p. 1

Em sua investigacdo junto a essa aldeia, que fipewdma a universidade, foi

constatado que as pessoas realmente pobres ndo eram

0Ss camponeses proprietarios de terra, mas os guenh@am nenhum tipo
de propriedade, em sua maioria mulheres: vilvagnddnmadas ou
divorciadas, quase sempre com filhos. Trabalhavamcpnta prépria,

como artesas ou agricultoras, e adquiriam seussnugoproducdo por
empréstimo dos comerciantes agiotas que depois dbegpravam a

producdo. Os juros que cobravam ndo deixavam dmeponais do que o
estritamente necessario para sobreviver. Estavaim aredados numa
situacdo de penduria, que ndo lhes deixava escapé8INGER, 2002, p.

76).

%1 De acordo com a narrativa do préprio Yunus, suéssaeram uma sala de cinema onde se podia relaxar
de forma tranquila, certos de que a vitéria do ihéria mais cedo ou mais tarde. No entanto, quasaia

da sala de aula o mundo real se fazia sentir, umdmmo qual os “heréis eram moidos de pancadas,
selvagemmente pisoteados [...]" (2000, p. 14).
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O relato que Yunus tece sobre a realidade de ussasigpessoas que, de modo
geral, caracteriza a forma de vida de uma imensatmiade de gente, é de causar
comocao e serve para entender um pouco mais ansregga continuidade da pobreza
em Bangladesh: Sufia Begum era uma jovem de 21, anas de trés filhos, que
trabalhava de sol a sol em um ciclo infindavel deénm. Seu trabalho consistia em
fabricar tamboretes de bambu, os quais vendiapoea¢ a um valor de 5 takas e 50
paisas (moeda de Bangladesh que correspondia mareos a 24 centavos de dolar).
No entanto, Sufia ndo tinha dinheiro para comprhambu necessario a sua producéao,
por isso tinha que pegar a matéria-prima empresiadam agiotapaikarg, o qual
vinculava o empréstimo a venda do tamborete nd filnadia. O preco cobrado pelo
material correspondia a 5 takas, ou seja, 22 cestale ddlar, os quais eram
compensados na hora da venda. Dessa forma, a joabathava penosamente por um
dia inteiro para conseguir um lucro de 2 centavesddlar, uma lucratividade que

jamais lhe possibilitaria, por mais que trabalhade&ar sua condicdo de miséria.

Essa situacdo parece uma coisa absurda, mas rdpkesea realidade de
milhGes de pessoas moradoras de Bangladesh. Né® pala cabeca da imensa maioria
que alguém viva em uma condicdo de tamanha prdeadeepor |he faltarem 22
centavos de dolar. A partir dessa constatacéoteawe| Yunus e sua equipe mapearam,
na aldeia de Jobra, o niumero de aldebes que, assimo Sufia, tinham que pegar
empréstimos de intermediarios para poder trabadaesultado foi uma lista com 42
pessoas, asquais “tinham tomado emprestado umdet@b6 takas, ou seja, menos de
27 dolares para o grupo todo” (YUNUS, 2000, p. 23)nus reuniu essa quantia de
dinheiro de seu proprio bolso e a emprestou aocogdaépforma descompromissada, de
modo que pudesse superar 0s intermediarios e catiwac o produto de seu trabalho
em um lugar no qual pagassem os melhores precgsn&@ o autor (2000, p. 24),
“essas pessoas nao eram pobres por estupidez quegmica. Elas trabalhavam o dia
inteiro, realizando tarefas fisicas muito complexasm pobres porque as estruturas
financeiras de nosso pais [Bangladesh] ndo tinhdispmsicdo de ajuda-las a melhorar

sua sorte. Era um problema estrutural e ndo inaalid
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Foi a partir desse primeiro empréstimo que comeg@mpolgante e eficiente
histéria do Grameen Bank, uma histéria de lutareomtpobreza, um flagelo que destroi
a prépria condicdo humana e tudo o que a mesmasepa. Nesse sentido, “foi um
longo caminho percorrido, dos 27 dolares emprestadt? pessoas em 1976 até os 2,3
bilhdes de ddélares emprestados a 2,3 milhdes dididaram 1998. [...] Os programas
do Grameen se estendem por todo o mundo, do Egaadotréia, de ilhas no circulo
polar artico até a Papua-Nova Guiné, no sul, detogudo centro de Chicago até as

comunidades remotas das montanhas do Nepal” (p0Q6).

O Grameen tem uma histéria bastante incomum, a gampor sua histérica
briga com o Banco Mundial (Bird) e outros tiposingtituicbes que sempre insistiram
que o modelo utilizado era inviavel. Para entenaelhor essa disputa, torna-se
necessario, antes de tudo, compreender as sirdpades do trabalho que é
desenvolvido. Em primeiro lugar, o Grameen é umcbaque concede pequenos
empréstimos (microcrédito) as pessoas que delessitm® e que em um banco
tradicional ndo conseguiriam obter. Os financiamermoncedidos sdo pequenos, em
média chegam a 150 dolares por pessoa (no comagoneuito menores esses valores),
e sao efetuados sem a burocracia comumente vddfim sem as papeladas
interminaveis muito comuns nos bancos convencio@adinheiro emprestado é usado
por essas pessoas de maneira extremamente vasdadguais criam pequenos
empreendimentos como forma de retirar dele umaargneé Ihes permita melhorar sua
condicéo de vida. Uns compram bambu para fabritiyoa diversos, outros compram
uma vaca, financiam suas plantacdes de arroz, eafirempréstimos séo utilizados de
forma criativa pelos financiados, sendo incentigalabilidades desconhecidas, que

possibilitam a geracao de ganhos financeiros starttiamento da pobreza.

Outro ponto especial € que o Grameen néo exigetiEggoara conceder seus
empréstimos, afinal, pessoas que vivem em condigéesxtrema pobreza nao tém
qualquer tipo de garantia para oferecer. Quandagiadio sobre a questdo das garantias,

imprescindiveis em outras instituicdes de créditmus (2000, p. 40) responde que
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0s pobres tém amor proprio e a pressao dos que @std eles no grupo
de financiados. Nés trabalhamos com os mais desifpevnum dos

paises mais pobres do planeta, com aldedes besgailiserra que nunca
tocaram nenhum dinheiro na vida, mulheres que rée@ns ler nem

escrever, mulheres que ndo ousam ficar préximasmdkeomem e cobrem
0 rosto na presenca de estranhos. Pois bem, eggidrcom elas um
indice de recuperacéo superior a 98%!

A relacdo de proximidade com as mulheres é outractaistica especial do
Grammen, uma vez que o banco concentra quasdiddd&ade suas a¢cdes nas mesmas.
Assim, segundo dados do seu promiie o Grameen Bank passou a ter, a partir de
fevereiro de 2008, 7,45 milhdes de mutuarios, 96%glais sdo mulheres. Seus 2.499
balcGes prestam servicos em 81.334 aldeias, qamgdin mais de 97% do total das
aldeias em Bangladesh. Todo esse foco nas mulméi@se de graga, existe uma
explicagcdo muito equilibrada para tal fato, a ccengeela compreensdo de que ser
pobre em Bangladesh € uma situagdo muito dura, émaslito pior quando se é

mulhef?.

Além do argumento no sentido de suas dificuldade®mts, ha uma razdo ainda
mais importante para que os empréstimos concedidtss Grameen tenham como
destinatarias as mulheres. Foi percebido que emstasituacdo de miséria, se adaptam
mais ragpidamente a metodologia do banco, sendbémammais aplicadas e sempre
buscando um engajamento coletivista no sentidadengr o futuro dos filhos, além de
ter maior empenho no trabalho. Somada a essegsddigura a compreensao de que os
gastos efetuados pelas mulheres beneficiam maimjardto familiar, uma vez que os
homens tém preocupacfes mais individuais e ossfiltém representam para eles uma
prioridade absoluta. Ainda de acordo com Yunus @208 117), “quando um pai
miseravel comecga a aumentar sua renda, ele prirmeirmcupa de si mesmo. Nessas
condicdes, por que o Grameen confiaria nos homgps?17) Por outro lado, “quando

uma mae miseravel comeca a ganhar um pouco deirdinBeprimeiro aos filhos que

%2 Bangladesh é um pais muculmano em que as restrggienulheres s&o rigorosas. Segundo Yunus

(2000, p. 116-117), “ser pobre coloca a mulher neitueacdo de inseguranga permanente — incerteza que
pesa sobre o futuro, pois a qualquer momento odmgbode expulsa-la da casa da familia. Para se

divorciar ele precisa apenas pronunciar trés vaZéemula: “Eu a repudio”. A mulher pobre ndo skdre

nem escrever, e em geral ndo lhe permitiram saicada para ganhar dinheiro, mesmo que ela tenha
manifestado essa vontade. Na casa dos sogrosmdi@raesta em situacao precdria, pela mesma razao
que estava na de seus pais: a Unica coisa quesgleam € que ela va embora, pois assim terdo araa b

a menos para alimentar.”
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ela destina suas rendas. Depois vem a casa: elara@iguns utensilios, refaz o teto e
melhora as condi¢Bes de vida da familia” (200Q,17).

N&o basta, no entanto, ser mulher para conseguimamciamento do Grameen,
pois existe todo um trabalho realizado antes gjzecemcedido o empréstimo, fato que
garante, em um primeiro plano, 0 sucesso dessaatim&c Destaque-se que,
originariamente, ndo se sabia ao certo como mamtabanco destinado aos pobres, 0
que significou um processo de aprendizado cons{ante muitos erros) até que se
chegasse a um modelo efetivamente eficiente quekiasse ao contexto social de sua
atuacdo. Dessa forma, foi se constituindo um setpndprio de empréstimos e de
recuperacao que consistia primeiramente na formde&am grupo, uma vez que isto
geraria maior solidez e maior autoconfianca potepdaqueles que encarariam um
financiamento. No dizer de Yunus (2000, p. 135)difidualmente, um pobre se sente
exposto a todos os tipos de perigos. O fato dempest a um grupo lhe d4 uma sensacéo
de seguranca. O individuo isolado tem tendénciaransprevisivel e indeciso. Num
grupo ele se beneficia do apoio e do estimulo deste, com isso, seu comportamento

se torna mais regular e ele passa a ser um firdnoiais confiavel”

Nessa experiéncia todo candidato que deseja reagheempréstimo deve
formar um grupo com pessoas que ndo sejam de Rgigede parentesco, com 0S
mesmos ideais e na mesma situacdo socioecondnsa:pedidos de empréstimo
individuais devem, entdo, ser aprovados pelo grgpe, a partir de entdo se sente
moralmente responsavel por eles. Em caso de difidel, os membros do grupo se
ajudam uns aos outros” (2000, p.135-136). Existeentendimento no sentido de que
os grupos devem ser formados por eles propriosefa sem grande interferéncia do
banco nesse processo, no entendimento de quecaaeala solidariedade restaria mais

fortalecida se ocorresse dessa maneira.

A iniciativa do Grameen demonstrou que as dificdédaem montar um grupo
de financiados sdo extremamente grandes, ja quentato com pessoas externas a
familia € complicado. Muitas pessoas ficam assastadm a idéia de pegar dinheiro

emprestado e, no caso particular das mulheresssitgn® da autorizacdo dos maridos
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gue muitas vezes, principalmente no inicio, negagamesma. Os grupos, em geral
constituidos por cinco pessoas, demoram a se foarguwando isso finalmente ocorre,
ainda é necessario passar por um processo dentexit@ que permita compreender
todo o funcionamento singular do banco. O tempowmliglo da formacao do grupo e do
treinamento pode variar de umas poucas semanamexés, dependendo de cada
contexto ou conjunto de candidatos. Quando ocorez@nhecimento e sua entrada no

Grameen, as reacdes sao surpreendentes:

Na noite que antecede a sua entrada no Grameeasnmitlheres ficam
tdo preocupadas e nervosas que rezam a Ala pedijnda. Algumas
ficam tdo angustiadas que, as vezes, na véspergatiae de entrada, vao
encontrar seus amigos de grupo para lhes dizern@®uwou entrar, estou
saindo”. Entao os quatro outros membros precisatit pe Grameen uma
prorrogacédo que lhes permita procurar uma quirgagaepara completar o
grupo (2000, p. 137).

De acordo com a filosofia desenvolvida pelo bamsse rigoroso processo de
selecao fornece a garantia de que s6 0s mais @esdep e mais firmes conseguirdo
participar dos financiamentos. Existe um entendimeémm sentido de que todas essas
dificuldades e aborrecimentos impedem que ocorra sabmissdo, uma vez que a
superacao dessas barreiras iniciais indica ques germuinamente pobres se dispordo a
participar e superar os percal¢os, pois “quemaest&ituacdo melhor vai achar que néo

vale a pena passar por todo esse processo (20087 )p.

Depois de superadas todas as dificuldades ini@aapos 0 empréstimo ter sido
concretizado, os ganhos recompensam todo o sawrifiSdo grupos tao
assustadoramente maltratados pela vida que sueoafitmca é extremamente baixa,
sendo igualmente dificil sua relacdo com outrasgesdentro de uma logica coletiva.

Todavia,

guando a pessoa que nunca havia tomado dinheireestago antes paga
a primeira prestacéo, sua felicidade é imensa,glaiprovou ser capaz de
ganhar o suficiente para pagar as suas divida®i®gpm a segunda e a
terceira prestagdes. E uma experiéncia extraoidinBla descobre a sua
propria capacidade e se transborda de alegria, alewia palpavel e
contagiosa, que se transmite a todos. Ela peragb@ale mais do que as
pessoas pensavam e que tem em si potencialidalespaitadas (2000, p.
139).
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Sob esse viés, “0 empréstimo do Grameen nédo é aperiro; é uma espécie
de passaporte para a autodescoberta e a autoapguorQuem o recebe comeca a
explorar seu potencial e a perceber sua criati@daalta” (2000, p. 139). No entanto,
essas descobertas pessoais no sentido de desbpribprias capacidades, de ver que
sdo capazes, é fruto de um sistema de crédito n@eas condicbes para que essas
pessoas consigam honrar suas dividas assumidase Nestido os empréstimos
concedidos sao pulverizados em muitas pequenasgies semanais, de modo que as
pessoas possam retirar o suficiente para sua vazéngagar, sem grandes dificuldades,
a parcela do empréstimo efetuado. O Grameen senug@u simplificar todo o seu
processo de funcionamento e chegou a um modeloansiste em empréstimos anuais
com prestacdes semanais de um montante fixo. Esst&ante ndo é pago em agéncias
tradicionais, como se costuma ver cotidianament@a@amento é feito na porta de
casa, ou em lugares dentro das proprias aldeias, & dos cerca de 13.000
funcionario§® do banco que estdo permanentemente no campo dotafesntos
constantes, recolhendo as prestagcdes, orientandmargiados e se inteirando das
necessidades e dos problemas dos mesmos, sendascrosteriormente, algumas
solucbes para tais fatos. O pagamento dos empo&stiomeca uma semana depois do
recebimento do dinheiro, sendo cobrada uma tayardede 20%, em que se paga 2%

da soma emprestada durante cinquienta semanas.

O Grameen € um banco que se destaca pelo fatoede guesmo vai até as
pessoas, ndo sendo constituido por agéncias cara fisperando que seus clientes se
desloquem até €la Segundo Yunus, o verdadeiro Grameen fica no ca@pmo o
contato com os financiados € constante, a relagdoodfianca é valorizada, o que
permite adotar politicas estratégicas imensamermsitiyas que sempre foram
incentivadas e estiveram presentes. Desde o imigica houve espaco para uma

espécie de policiamento:

83 As distancias percorridas pelos funcionarios dan@men para atender os clientes é equivalente @svari
voltas ao mundo: “O montante de dinheiro que elesegam nessas viagens chega a 1,5 milhdo de
délares, e eles ndo temem ser atacados por ladiastis, 2000, p. 334).

% De acordo com Singer (2002, p. 81), “o Grameenasera que 0s clientes venham a suas agéncias.
Ele envia empregados seus — agentes de créditoa—cpavencer os pobres a entrar no Banco e para
monitorar os grupos de aval solidario. Estes agetecrédito sdo moradoras das aldeias, escolpidas

sua capacidade de lideranca. Séo elas que apresigadidos de empréstimos e os aprovam, uma vez
obtido o aval do grupo. E atuam para que os reeobptjue sdo semanais, ndo se atrasem. Os membros
do Banco néo freqiientam os escritérios do Banampauco o fazem os agentes de crédito.”
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NGés nunca utilizamos o aparelho judiciario paraupecar nosso dinheiro.

Partimos do principio de que saberiamos recuperddondo fosse assim,
teriamos de desistir do banco e achar outro rammac&recorremos nem a
advogados nem a nenhuma pessoa estranha ao bapdéad existe uma

prova juridica entre o financiador e o financiadéds estabelecemos
relacdes com seres humanos, ndo com papéis. Adoelegpousa na

confianga. O Grameen é bem ou mal sucedido confarfioeca da relacdo

pessoal com os financiados. N6s temos confianggessoas, e elas, por
sua vez, tém confianca em nés” (2000, 141-142).

Deve ser levado em conta que, apesar de tododargsassda equipe, existem
alguns inimigos que se fazem presentes de manastariie comum, tornando, muitas
vezes, bastante complicado o pagamento dos fimaeot@s concedidos. Neste sentido
se deve ter a compreenséo de que Bangladesh ésimopgual as catastrofes natutais
sao rotineiras, o que tem sido levado em conta @etoneen. No entanto, de acordo
com Yunus (2000, p. 193),

qualquer que seja a catastrofe, o cataclismo sageédia pessoal que se
abata sobre uma financiada temos sempre por pioniefiga-la a pagar o
empréstimo, mesmo que para isso seja precisodapéisitos semanais de
centavos. Busca-se com isso fortalecer a autocwmaiala financiada,
comprometé-la a ndo desistir de lutar e de acredita suas proprias
capacidades. Ao perdoar uma divida chega-se adtagsuinverso,
podendo-se anular anos de esforcos exatamente ajs@andomecava a
conseguir que a financiada adquirisse poupo a pauconfianca em si
propria.

Quando esses eventos naturais ocorrem, os funmendo banco visitam o0s
atingidos, buscando restabelecer sua confiancasedar a certeza de que o Grameen
esta disposto a ajuda-los. E feito um levantameetmuais sdo as necessidades que
precisam ser satisfeitas para o recomeco e se pusaenciar 0 necessario para que
iISso possa realmente acontecer. Para entender esseoprocedimento do banco é
importante e estratégico, nada melhor do que faxer narrativa sobre a dura vida de

uma dessas financiadas.

Pramila teve sua casa incendiada duas vezes dwa&berra de libertagdo, no

ano de 1971. Entrou para o programa Grameen em. 884 anos mais tarde teve

% Yunus (2000, p. 194) relata que “Bangladesh dregiientemente atingida por catastrofes naturas qu
ndo é raro uma mesma area sofrer varias no mesmdamconteceu de uma aldeia, um distrito ou toda
uma regido ser atingida por inundagdes até quazes/num ano, fazendo desaparecer completamente
todas as economias e todos os bens das familias.”
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enterite e necessitou ser internada no hospitdlatgail para ser operada, precisando
parar de trabalhar por cerca de um ano. Foi adwd&la pedir um empréstimo, que
seria levantado nos fundos de grupo para poder enta 0s custos da operacao, mas
nao havia recursos suficientes nesse fundo, o quiarigou a vender sua vaca e sua
mercearia. Pramila recebeu entdo um novo empréstitilizado para comprar vacas
leiteiras. Estas, no entanto, morreram de uma @oeng financiada teve de pedir um
novo empreéstimo de 60 dolares para comprar novanuena vaca. Contudo, as grandes
inundacdes que ocorreram no ano de 1988 arruin@@ancasa e suas colheitas,
inundacado que levou a interrupcdo das reunidesrdm&:n por cerca de trés semanas
em virtude do risco de uma grande epidemia. Durasse tempo o pessoal do banco
distribuia todos os dias pastilhas de purificagd@glia e orientava a populacédo sobre a
poluicdo. Gracas aos fundos de socorro, Pramikgbeec 40 quilos de trigo e também

sementes para plantar legumes, as quais ela pagomeg@o de custo (YUNUS, 2000).

Em 1992, um acidente com um lampido de querosEndtou em um incéndio
que destruiu completamente sua casa, perdendodcslEu estoque, a colheita, as
reservas de alimento, o armazém e suas duas Restaram apenas as roupas do corpo
e as de seu marido. Os empregados do Grameen fasédéila na manha seguinte e
propuseram imediatamente um novo empréstimo, o fgualtilizado para abrir um
pequeno armazém e o restante para comprar aduhcspas terras irrigadas. Com a
ajuda dos trés filhos mais velhos teve condicGegsagmar o empréstimo, sendo que trés
meses mais tarde o banco lhe concedeu um financianpara moradia e ela pdde
construir sua propria casa. Atualmente Pramilamstgeu décimo segundo empréstimo,
possui terras e as aluga, de modo que consegue uwbterenda satisfatoria apos ter
alimentado toda a sua familia. De acordo com YUR0€0, p. 195), “ndo ha outra
solucdo, nem para eles nem para nos, na qualidade dbanco que esta empenhado em
ajuda-los.”

Com o desenvolvimento e o0 sucesso das acdes doe@naas atividades do
banco puderam ganhar propor¢des maiores, posaigittuma interferéncia em outros
setores da vida dos financiados, buscando supéncias em termos de infra-estrutura

social que o governo nao consegue oferecer ouderie modo inadequado. Essa tarefa
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ndo € facil para o banco, mas € um desafio estimalgue esta dando certo. Neste
sentido o Grameen esté financiando artigos essericigualidade de vida das pessoas,
tais como moradia, pocos artesianos e vasos danmitéom descarga, além de
possibilitar coberturas nas éareas de educacédo,emripoi®ria e outros tipos de
necessidades. O banco chama isso de expansaalyein descuidar de sua expansao
horizontal, que consiste no aumento do valor doanfiiamentos. Em relacdo a
expansao vertical, o Grameen conta com alguns tpsojeastante interessantes, que
sempre favorecem o0s pobres na sua luta contra r@z@obPodem ser citados como
exemplos a Fundacdo Grameen para pisciculturajegenvolve projetos de geracéo de
renda a partir da criacdo de peixes, a GrameenPhoaese propde levar tecnologia da
informacé&o para a populacédo pobre de BangladesiGrameen Trust, que se dedica a
dar treinamento a pessoas que desejam conhecdodamgia do banco e aplica-la em

outras regides do mundo.

No que tange a aplicacdo do modelo Grameen emosolugares do planeta,
muitos poderiam dizer que isso seria impossivdd, gpremissa de que a extrema
pobreza de Bangladesh é que possibilitaria as ¢coeslipara o sucesso do banco. No
entanto, esse argumento é falho, pois a experiéomigreta demonstrou que a
transposicao e adaptacdo do programa Grameenytana oontextos sociais e culturais
€ plenamente possivel. Yunus (2000, p. 223) atpre&a“transpor o modelo Grameen
significa simplesmente adotar as caracteristiceasnesais de nossa férmula para outros
contextos nacionais. Em relacdo a isso, n0s aaredd em inovacdo prética e em
mudanca.” Significa dizer que o modelo ndo pressal00% igual, uma vez que as
condicbes nunca sdo as mesmas. Dessa forma, ass@licbes que norteiam a
atividade do Grameen néo precisam ser seguidagegrd, pois aqueles que quiserem
reproduzir a experiéncia do banco podem adotar gwéprias versbes das 16
resolucdes. Considera-se importante transcrevas essolucoes:

1. NoOs respeitaremos e aplicaremos os quatro prirecipgio banco
Grameen: disciplina, unido, coragem e trabalho carém todas as
atividades de nossa vida.

2. Levaremos a prosperidade a nossa familia.

3. Na&ao viveremos numa casa em mau estado. Vamos nredsa casa,
€ aspiraremos a construir uma nova o mais breva\mds
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4. Cultivaremos legumes durante todo o ano. Consurnseastante e
venderemos o que sobrar.

5. Durante o periodo de cultivo, nés plantaremos tapuianto nos for
possivel.

6. Tentaremos ter poucos filhos. Limitaremos nossaspeatas.
Cuidaremos da nossa saude.

7. Daremos educacdo a nossos filhos e providenciaremaneios de
arcar com essa educagéo.

8. Zelaremos pela limpeza de nossos filhos e do ar@ien
9. Construiremos e utilizaremos fossas para serviretatdna.

10.Beberemos &gua de pocos salubres. Se ndo dispsseteies,
ferveremos a agua ou a desinfetaremos com alume.

11.N&o exigiremos nenhum dote para nossos filhosmassimo né&o
daremos nenhum dote para nossas filhas. Os dot&s peoscritos de
nossos centros. NGs nos oporemos ao casament@aneas:.

12.Nao cometeremos nenhuma injustica e nos oporemagsieafor
cometida pelos outros.

13.Iremos nos propor coletivamente investimentos cada mais
elevados para obter mais renda.

14. Estaremos sempre dispostos a ajudar os outrodg&&Emaestiver em
dificuldades, nés o ajudaremos.

15. Se soubermos que num centro a disciplina esta sewimnsiderada,
iremos até 14 para restabelecé-la.

16.Introduziremos o0s exercicios fisicos em nossos ragnt
Participaremos coletivamente de todos os enconingenizados (2000, p.
147).

Fica evidente que em determinados paises algunsaasieesolucfes ndo tém o
menor sentido, tais como o cultivo de legumes oiat@ro ou o pagamento de dotes,
razao pela qual as resolucdes necessitam ser ddamtantro do espirito do Grameen.
Como prova do sucesso dessas transposicoes doaypadal outros locais, atualmente

h& programas de crédito do tipo Grameen em 58asetodos 0s continentes:

Na Africa: Africa do Sul, Burkina Fsso, Chade, BgiEtiopia, Gana,
Guiné, Quénia, Lesoto, Mali, Malawi, Mauritania, it&os, Nigéria,
Republica Centro-Africana, Serra Leoa, Somalia,a8udanzania, Togo,
Uganda, Zanzibar, Zimbabue.

Na Asia: Afeganistdo, Bangladesh, Butdo, Cambojaina; Filipinas,
India, Indonésia, Libano, Malasia, Nepal, Paquist@airguistdo, Sri
Lanka, Vietna.

Na Oceania: Papua-Nova Guiné, Fidiji.
Na Europa: Albénia, Franca, Holanda, Noruega.

Nas Américas: Canadda, Estados Unidos, México, BlaBar, Jamaica,
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, EquadGuatemala, Guiana,
Peru, Republica Dominicana (YUNUS, 2000, p.224).
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7

Em suma, o Banco Grameen € uma experiéncia extremanbem sucedida
tanto em Bangladesh quanto em outras partes doon@us acdes sdao um alento no

combate contra a pobreza. Nesse sentido o Grameen é

o antibanco, faz tudo o que os bancos convencidaa&m...porém ao
contrério. Estes se preocupam com a capacidadeeembplso do

prestatario. O Banco da Aldeia se preocupa comsgus clientes sejam
realmente pobres. Os bancos convencionais ténpanssbilidade ante os
acionistas de maximizar o lucro sobre o capitalppod O Banco da
Aldeia tem como acionistas seus depositantes e amosu (SINGER,

2002, p. 81)

Tendo em vista a andlise empreendida, pode-seaafigjoe o Grameen Bank é
uma cooperativa de crédito que muito contribui @anaelhoria da qualidade de vida de
uma imensa quantidade de pessoas, implementandpaternativo de relacdo com
a economia, amparada em valores de solidariedadeespeito e de confianca no ser
humano. Enfim, € uma experiéncia concreta de eciansaotidaria que deu certo e que
serve como forte argumento para as apostas utdpécasontra-hegemodnicas
desenvolvidas na presente pesquisa.

Por fim, apos percorrer os caminhos empiricos genal exemplos concretos de
economia solidaria, analisando principalmente svarsidade e sua logica singular
de existéncia e desenvolvimento, pode-se destamamuma de suas caracteristicas
importantes, muito embora ndo tenha sido abordadpresente capitulo, € a sua
capacidade/possibilidade de se articular em redesphas. Neste sentido, partindo
do pressuposto de que a atual sociedade, em saraidinde poder, esta amplamente
permeada pela l6gica organizacional em termos desraliversas, constituindo,
dessa maneira, unsbciedade em rede, proximo capitulo ocupar-se-a da analise
dos fundamentos dessa estrutura organizacional cbam do modelo de sociedade

que se forma a partir dessa nogéo.

Por conseguinte, como objetivo primordial, a pesguconcentrar-se-4 nas

possibilidades que o atual periodo representa pacsescimento das redes de
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economia solidaria, possibilitando, nessa 6ticaa ymossivel transformacdo da
realidade no que tange as praticas vinculadasseoess forma de fazer economia.



3 AS REDES DE ECONOMIA SOLIDARIA COMO POTENCIALIDAD ES
EMANCIPATORIAS

3.1 A SOCIEDADE INFORMACIONAL EM REDE

Cada um para si, todos contra todos, cada um
para todos, cada um para tudo, tudo para cada
um, tudo contra cada um, sd&o momentos,
manifestacbes, tracos da mesma realidade
(Edgar Morin).

3.1.1A complexidade das estruturagbes em redes

A nocéo de rede ocupa, atualmente, um lugar extremie importante nos diversos
veios da pesquisa cientifica. Mesmo ndo sendo rmveferido termo est4d em voga muito
em razdo das inumeras e importantes transformagdegdas a partir da Revolucéo

Informatic&® iniciada em meados do século XXqual, segundo Fritjof Capra (2003, p.

% Sobre a Revolugéo Informatica Fritjof Capra (2088)larece que a mesma teve inicio em meados do
século XX, com a produgdo dos primeiros computadommnerciais que, diga-se, eram extremamente
grandes. Tudo isso se modificou com o desenvolMionda microeletrénica nos anos seguintes, o que
propiciou uma miniaturizacdo dos circuitos integad(chips), e com a posterior criagdo do
microprocessador (essencialmente um computadoramip), o que gerou um paulatino aprimoramento
até sua utilizacdo em praticamente todas as maeimparelhos que integram nossa vida cotidiana. A
partir dai o desenvolvimento de novas tecnologé&s parou mais, surgindo os computadores pessoais
(PCs), omouse os icones, etc. O atual estagio dessa revolufficalcancado quando a tecnologia
avancada dos PCs e da microeletrbnica foi assodi@danodo sinergético com as mais recentes
conquistas no campo das telecomunicac¢des” (200315). O mundo viu entdo o espaco ser povoado por
satélites, os oceanos serem cortados por cabosbide dptica e um grandioso conjunto de outras
inovagbes, como “0 uso de uma variedade maior dguéncias eletromagnéticas, inclusive a de
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144), “é o resultado de uma complexa dinamica tkragdes tecnolégicas e humanas
gue gerou efeitos sinérgicos em trés grandes setiareletrénica — os computadores, a
microeletrbnica e as telecomunicacbes.” A partir @mtdo se alteraram
significativamente as estruturas sociais divengassibilitando uma interconexao em escala
global, a qual se desdobra nos campos politicadeoizo e social, 0 que remete paumata
nova forma de relacdo entre a economia, o Estaglcs@ciedade em um sistema de
geometria varidvel” (CASTELLS, 1999a, p. 21).

Diante dessa nova conjuntura, as articulagbetates adquirem uma notoriedade
especial, uma vez que permitem novas formas deagée e alteram, sobremaneira, as
bases materiais da atual estrutura social, moddizcale forma significativa o horizonte das
construgcbes humanas, como sera analisado com laaggano decorrer do texto. Por hora
a preocupacao central focar-se-a no entendimensigddicado dessas redes, uma vez que
0 estudo a seu respeito ndo provém e nao data ifesgpeente da Revolucdo
Informatica alardeada anteriormente. Nao é err@fgmar, no entanto, que o novo
paradigma da tecnologia da informacéo forneceuse Ipaaterial para sua expansao
penetrante em toda a estrutura social (CASTELL83Rignifica dizer que as redes
sempre estiveram presentes e seu estudo ja é teastaigo, mas, em razdo das
mudancas ocorridas recentemente, puderam tornatedigyiveis e materializaveis de
uma maneira mais concreta, possibilitando comp@smnsnultifacetadas e estudos
multidisciplinares. Em relacdo a esse fatdonio Angelo Martins da Fonseca e Maria
Monica O Neil (2001, p. 2), amparados nas idéiakalela e Moura (1996), destacam

0 seu uso multiforme

Nas Ciéncias Humanas, em particular na Antropo)atgstaca-se dentre
outros enfoques a interacdo direta, local, estalg@eentre individuos
pertencentes a determinados agrupamentos. S&o rpdewirias,

identitarias, formadas em decorréncia de conexdesexistentes
(parentescos, vizinhanca, amizade); na Sociologigmfoques buscam
apreender a idéia de rede a partir de articulagditiqa, ideoldgica ou
simbdlica embutidas nos movimentos sociais e nd®esagoletivas
(associacdes de bairros, ONGs, movimento ecoléggstre outros); na
Administracdo valoriza-se a idéia de rede no cdatexganizacional e

microondas, a transmissdo a laser e as dos tetefehdares digitais” (2003, p. 145). Todo essgutn

de tecnologias repercutiu em um uso cada vez mi@isso dos computadores, os quais foram melhorados
e puderam ser utilizados para 0 uso interativoeaeg eletrbnicas. Ainda segundo Capra (2003, p, 146
“evidentemente, o exemplo mais destacado dessa foowe interativa de uso dos computadores é a
Internet, que em menos de trinta anos passou depem#ena rede experimental, que atendia a pouco
mais de dez institutos de pesquisa dos Estadosokinéddum sistema global feito de milhares de redes
interconectadas, ligando milh6es de computadoreparentemente capaz de uma expansdo e uma
diversificacéo infinitas.”
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empresarial (sdo as redes estratégicas); na Ecanammocdo de rede
surge no ambito do consumo, da producdo e do mmrfad. Na
Geografia destaca-se os estudos de redes urbatas®analisa 0s niveis
de interdependéncia entre 0s centros a partir déades fluxos:
transportes, mercadorias, pessoas, capital; conmbé@m as analises
envolvendo redes técnicas, territoriais e de pradug

Fica claro, entdo, que os estudos sobre as estsutaticulares sdo bastante
amplos e se desdobram enquanto objeto analiticalidessos campos cientificos, fato
gue pode ser explicado, em linhas gerais, pelaarapblissémico do termo. Parece,
todavia, que um uso tdo divetsadvém daquilo que a organizacao reticular é dador
elementar ou simplificada, em outras palavras, itaque formalmente expressa tal

idéia organizacional.

Nessa linha, de acordo comsite da RITS - Rede de Informacbes para o
Terceiro Setor (Disponivel em: <http//www.rits.dngredes_teste/rd.ogredes.cfm>
Acessoem 18 mar. 2008.) que desenvolveu um artigo especsbbre o tema, “a
palavra rede é bem antiga e vem do lagiis, significando entrelagamento de fios com
aberturas regulares que formam uma espécie deotedidpartir da nocdo de
entrelacamento, malha e estrutura reticulada, avgalrede foi ganhando novos
significados ao longo dos tempos, passando a sgregada em diferentes situagdes.”
Corroborando no sentido da polissemia terminolggidaicionario Aurélio(2004), traz
vinte significacdes para a palavra rede, as qeamslinhas gerais, remontam a idéia
elementar de entrelacamento e emaranhamento desrgtesndiversos, conforme ja

exposto.

Em sua andlise sobre a “sociedade em rede”, que aalisada de forma
pormenorizada mais adiante, Castells ndo pareced@res preocupacdes, em primeiro
plano, com relacdo as bases originarias e aos rfugmtas que perpassam a idéia de
organizacao reticular; dessa forma, suas atengdéscam quase que inteiramente na
interpretacdo dos novos acontecimentos que marcaotiadade informacional. Em

virtude disso, o referido autor (2003, p. 566) mefrede como “um conjunto de nos

" Rosa Maria Fischer, Monica Bose e Fu Kei Lin (208670) advertem, no entanto, que a “ampliacido
no uso do conceito trouxe efeitos benéficos, mameulesastrosos, no campo tedrico. Desastrosas, po
exemplo, tém sido a simplificacdo redutora que ¢am que se considere como rede social ou
organizacional qualquer tipo de arranjo de unidadesim como sanar quaisquer problemas de gestao
através da criagdo de uma rede. Entre os bendfmbs-se ressaltar a confirmagdo de que todo tipo de
desenvolvimento depende da capacidade de artisellarmanter conexdes.”



139

interconectados. NO € o ponto no qual uma curvensecorta. Concretamente, o que
um no é depende do tipo de redes concretas de ajmds.” No sentido de se
estabelecer uma dialética construtiva, € importeettenar o entendimento cunhado por
Mance, o qual complexifica um pouco a analise sewir fdesse carater basilar

delineado até o presente momento. Dessa formaoo (@000, p. 24) aduz que

a idéia elementar de rede é bastante simples.-3eati® uma articulacéo
entre diversas unidades que, através de certa®digatrocam elementos
entre si, fortalecendo-se reciprocamente, e querposk multiplicar em

novas unidades, as quais, por sua vez, fortaleoglm ¢ conjunto na

medida em que séo fortalecidas por ele, permitlhde@xpandir em novas
unidades ou manter-se em equilibrio sustentavedaGadulo da rede

representa uma unidade e cada fio um canal por essles unidades se
articulam através de diversos fluxos.

Todo o conjunto de explicagbes anteriormente emgogjuda a entender, em
linhas gerais, as caracteristicas basicas e uno umnto formalistas da idéia de
interacdo sob o formato de redes. No entanto, aalma estabelecer uma delineacéo
ilustrativa de carater meramente didatico, conforlustracdo abaixo reproduzida, a
qual possibilita sistematizar a compreensao teaiélaqui, permitindo, dessa maneira, a
passagem para uma andlise de cunho mais abrargeateplexo. Dessa forma, sob o

viés formal, € possivel distinguir algumas confagdres de redes, assim expostas:

Centralizada Descentralizada Distribuida

Figura 1 — Configuragdes de redes — Fonte: Mance(@2, p. 44).
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Analisando-se 0 esquema apresentado na figuraiderneva-se um conjunto
entrelagado de linhas e pontos que podem adgaimds diferenciadas de acordo com
o formato de organizacdo que se estabelece. N&#id®s de maneira exemplificativa,
as redes podem articular-se, de acordo com Man@62(2p. 44), “de maneira
centralizada em algum férum eletrénicodescentralizadaem suas deliberacbes
democraticas, respeitando as peculiaridades lecedgionais, @listribuidaem grande
parte de seus fluxos de produtos e servicos — pemater-nos apenas nesses trés
arranjos figurativamente apresentados.” No entamttiotinua o autor (2002, p. 44), “em
seu dinamismo as conexdes entre as células podlmveen se modificar, conforme as
necessidades. Assim, as configuragfes reais des $6d uma complexa integracéo que
nao podem ser representadas por alguma dessaasfigotadamente.” Mance sugere
uma postura analitica que integre as visfes apegtnna figura 1 sob um aspecto
tridimensional — ilustrado na figura 2 —, “com in€nDS Processos SuCessivos ou
simultaneos de distribuicdo, descentralizagcéo galemacado temporaria a partir de cada
uma das células, com conexdes aparecendo e desapisecom fluxos percorrendo o
conjunto em todas as direcdes e sentidos, fazem#oge novas conexodes, células e

redes em processos de realimentacéo [...]” (200%5)p

Figura 2 — Configuracdo geral de um momento de redeonte: Mance (2002, p. 45).
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Para se compreender essa perspectiva tridimengamatessario, basilarmente,
analisar uma série de questbes mais complexas sguentendidas, vao nortear e
desvincular o entendimento do seu aspecto fornoakipilitando evidenciar potenciais
e sentidos extremamente interessantes e abrangefiss virtude desses
desdobramentos, Sgperguntas importantes para elucidar essa queité@ntre outras:
‘Como estéo ligados os pontos na rede?’, ‘Parasgueem tais ligacbes?’, ‘Como 0s
pontos funcionam de forma interligada?’ e ‘De quaneira esse conjunto de pontos e
linhas opera como conjunto?’. Em outras palavraaisgas propriedades e as dinamicas

produzidas por um sistema desse tipo?” (WWF-Brpsil5).

As questbes anteriormente formuladas sdo uma falenacentivar analises
mais profundas e, basicamente, demonstrar a pdesses questionamentos a
complexidade que se encontra oculta sob um mardoem@iemente simplista. No
entanto, ndo sera objetivo da presente pesquispormésr a eles de forma
pormenorizada, embora algumas linhas gerais sprégsentadasmporta ressaltar, nas
palavras dé-ischer, Bose e Lin (2006, p. 67), que, como “cdadedrico, as primeiras
utilizagbes do termo surgiram na area da Biolog@aeEcologia, que compreendiam
rede como um sistema de lacos realimentados. Sidbretas décadas de 1920 e 1930,
0s avancos dessas areas de conhecimento [...]gemapu que a rede € o Unico padréao
de organizacdo comum a todos os sistemas vivpSEm razéao disso, Cap(d999, p.
77-78) observa com muita propriedade que “onde querencontremos sistemas vivos
— organismos, partes de organismos ou comunidadesrghinismos — podemos
observar que seus componentes estdo arranjadosneiranae rede. Sempre que
olhamos para a vida, olhamos para as redes.” Nest&lo, “a rede, seja como conceito
abstrato, seja como pratica social, constitui-se eemento fundamental para
compreender a agado organizada dos seres human8€HER; BOSE; LIN, 2006, p.
66).

Compreende-se, entdo, que o0 nexo da vida funciédgiGa das redes e, dentro
dessa perspectiva, é imprescindivel analisar algumstos importantes como a
hierarguia e a centralidade. Nas palavras de M@#880, p. 291-292),

a hierarquia € uma noc¢édo ambigua, que apreserstacstds. Por um lado,
o rosto englobante/integrante/estratificado dumajamizacdo com
multipla escala de unidades, entidades e/ou sesastitivos desta
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organizacao, e neste sentido, baseia-se naquildh@wde mais rico nos
fendbmenos organizadores: as emergéncias. Por tadog a hierarquia
comporta controlo/sujeicdo. Dominacao/subordinaedmde desenvolver
subjugacdo e exploracdo. Neste sentido, os sisteomsseres, 0s
individuos submetidos tornam-se subsistemas, sfssubindividuos e,
guando se trata de seres humanos, séo reduziéssaam de sub-homens.

O referido autor afirma que a problematica hier@auno que tange ao seu
papel e importancia, € de total relevancia, uma gae, “concebida de modo
simplificador, a hierarquia ou se identifica purasiemplesmente a subjugacdo e a
dominacdo ou mascara esta subjugacdo sob os towe-cosa da integracdo e da
funcionalidade” (p. 292). No entendimento de Mdfif80), p. 292), faz-se necessario
buscar uma concepcéaiva e complexa da idéia de hierarquia, sob pena denrskar,
“no que concerne aos problemas antropossociais, smo@logia € uma politica
mutiladoras.” E necessario, pois, que se deixentinder hierarquia unicamente como
uma representacdo piramidal, a qual, de uma marmsdante generalizada, €
compreendida como necessitando, no seu cume, decantelidade que exerca o

comando.

Essa nocdo equivocada, mas amplamente enraizesdarcdi a compreensao
complexa que envolve hierarquia e centralizacdoss®eforma, a partir de um
entendimento unidimensional, deixa-se de evidergier nas estruturacbes em redes
existem realidades complementares que se traduperhierarquias, centralismos e
distribuicdo, envolvidos em lacos de realimentagdque ocorrem simultaneamente a
partir de uma “dialética” que se auto-organiza.aEssnstatacdo permite entender de
maneira mais detalhada a figura 2, anteriormenpesta, bem como a afirmacao de
Mance de que as redes comportam sucessivamenteesposc centralizados,

descentralizados e distribuidos.

Nos ensinamentos de Morin (1980, p. 292),

a existéncia dum aparelho central de comando/dontamstitui ndo a regra
mas um caso particular no universo vivo. Com efeds vegetais, 0s
animais acéfalos (como os equinodermes, os laraeljuios, os vermes), as
sociedades de insectos (térmitas, formigas, abellbasecossistemas séo
organizacBes simultaneamente acéntffoapolicéntricas. [...] Como toda a

% De acordo com Morin (1980, p. 292), “uma orgardzapode dizer-se acéntrica quando é a totalidade
do sistema que estabelece ordem/controlo/regulagéretroacdo sobre as partes, estando assim @ cent
em toda a parte e em parte nenhuma.”
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organizacdo acéntrica viva funciona a partir detrosncomputantes,
também pode dizer-se, por referéncia a estes serpaicéntrica. Uma
organizacao policéntrica (ecossistema, sociedadmsbetos, ser vegetal)
comporta tantos centros quantos os individuos. detnas palavras, tudo
aquilo que é acéntrico no dominio do vivo é deacerbdo policéntrico, e
tudo aquilo que é policéntrico é de certo modo tién

Em sua andlise sobre a questdo do empoderamenteda®s de movimentos
sociais llse Scherer-Warren (2006, p. 122-123) éégemas observacdes extremamente
pertinentes para a discussao que se coloca:

pressupde-se, freqiientemente, que, numa organizgaede ha uma
distribuicdo do poder, os centros de poder se dextipem, ou, como ha
muitos centros (nos/elos), o poder se redistriteso € parcialmente
verdadeiro, porém, mesmo em uma rede ha elos meés f(liderangas,
mediadores, agentes estratégicos, organizagdesfel@ncia, etc.), que
detém maior poder de influéncia, de direcionamera® acdes, do que
outros elos de conexdo da rede. Tais elos sao, @aisitos relevantes
para o empoderamento das redes de movimé&staedes, assim como
qualquer relacdo social, estdo sempre impregnadés oder, pelo
conflito, bem como pelas possibilidades de solatde, de
reciprocidade e de compartilhamento.

De fato, mesmo sabendo que uma rede é compostaittes roentros, € inegavel
qgue a influéncia (seja em qualquer nivel que se) fél exercida com intensidades
dispares. Todavia, mesmo quando tais intensidades d&e natureza quase
centralizadora, estas “ndo podem existir e funciosando porque comportam
acentrismo, poli-hierarquia, polivaléncia [...]” QRIN, 1980, p. 297). Em dultima
instancia, a organizacdo de qualquer sistema ewpje tem a logica das redes como
um padrdo comum a todos esses sistemas, € “unetisnuo variavel de quatro l6gicas
organizacionais ligadas, recorrendo uma a outrepbatendo-se uma a outra: uma
l6gica centralizadora/hierarquica; uma logica mlicica/poliarquica; uma logica
anarquica; uma ecologia simultaneamente excéngripeesente no interior de toda a
auto-organizacao” (1980, p. 298-299). Em suma,istemsas vivos diversos, que sao
também organizagBes em redes diversas, desenvelvemnypartir de uma dialética

complexa entre elementos ao mesmo tempo estrardwsmementares.

Antes de maiores aprofundamentos, deve ficar ctare a nocdo de rede
empreendida na presente pesquisa é indissociatebda da complexidade e da auto-
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organizacdd® Neste sentido, segundo Arturo Escobar (2006, [B),6¢ara a
compreensao de seu funcionamento, “uma das persebisicas € a da necessidade
de considerar a ‘estrutura’ como a propriedade gemée¢ de um sistema dinamico, em
vez de pressupor um sistema ja constituido.” lIsswluz ao entendimento de que as
redes sdo estruturas ndo-acabadas, ou seja, @nseo rotineiramente a partir de
arranjos nao-lineares muitas vezes imprevisivemsme constante mudanca. A néo-
linearidade €, na observacéo de Capra (1999, pjusdamente uma das suas principais

caracteristicas:

A primeira e mais 6bvia propriedade de qualquereréda sua néo-
linearidade — ela se estende em todas as dirdgésse modo, as relagdes
num padrdo de rede sdo relacBes ndo-lineares. Eticuf@a, uma
influéncia, ou mensagem, pode viajar ao longo decaminho ciclico,
que poderd se tornar um lago de realimentagdo. @ceto de
realimentacao esta intimamente ligado com o padiedede.

Devido ao fato de que as redes de comunicacdo pgeean lacos de
realimentacdo, elas podem adquirir a capacidadegidar a si mesmas.
Por exemplo, uma comunidade que mantém uma rede ate
comunicacao aprendera com seus erros, pois asoi@mssas de um erro
se espalhardo por toda a rede e retornardo pargedo longo de lacos
de realimentacdo. Desse modo, a comunidade podigic@eus erros,
regular a si mesma e organizar a si mesma. Reaneauto-organizacdo
emergiu talvez como a concepgdo central da visstérsica da vida, e,
assim como as concepcdes de realimentacdo e autiagdo, esta
estreitamente ligada a redes.

Retomando a idéia de complexidade e de auto-orgginz poder-se-ia afirmar,
de maneira muito geral, que a complexidade estepte nas organizagdes em redes a
partir do entendimento de que existe uma variedagiéo grande de inter-retro-acoes
envolvidas, fato ocultado pela analise meramentendtista. Neste sentido, cada
unidade componente do todo afeta a rede de uma fpanticular, assim como é afetada
pela mesma num processo de acdes reciprocas desstqune dirigem o0 seu

desenvolvimento e que Ihe conferem certo equilibrio

Constata-se, em funcdo dessa argumentacdo, quedea n@ pode ser
caracterizada meramente a partir da soma de sigdedes ou partes, pois esta relagao
matematica simpldria ndo conduzira a um resultaeéitavel e muito menos realistico.

A complexidade se faz presente justamente peloiamtente afirmado, uma vez que,

% Fritjof Capra (1999, p. 80), ao resumir trés dascteristicas dos sistemas auto-organizadoresnabs
que “a auto-organizacdo € a emergéncia espontdeeaodas estruturas e de novas formas de
comportamento em sistemas abertos, afastados déequcaracterizados por lagos de realimentacéo
internos e descritos matematicamente por meio dagdgs ndo-lineares.”
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de acordo com Morin (1999, p. 28), “o todo — [aele@® mais que a soma das partes,
isto €, no nivel do todo organizado ha emergéneigsalidades que nao existem no
nivel das partes quando sdo isoladas.” O todo, rsed& dizer, contém maiores

“potenciais” em razdo da quantidade e riqueza daexdes que se estabelecem e que

sao absorvidas pela rede como uma totalidade.

A auto-organizacdo, por sua vez, € outra carattarismportante para a
compreensao da estruturacdo em redes e compleraeidaia de complexidade,
contribuindo de maneira singular para o aumenttad@tma. Desse modo tal termo
significa, em linhas gerais, a capacidade de regeée, de construcdo, de contorno de
obstaculos e, em ultima analise, de lidar com osser com a desordem que surge sem
aviso dentro de uma organizacdo como esta. O enmtentb dessa idéia fica mais
simples a partir da comparacéo entre os organisinos, entendidos como maquinas
naturais, e as maquinas artificiais (0 motor decamno, por exemplo). De acordo com

Morin (1999, p. 29), a idéia de auto-organizacadepser entendida a partir dos estudos
de Von Neuman:

Von Neumann, na teoria dos autbmatos auto-reprogijtostulou a
seguinte questao: por que sera que as maquinfisagique construimos
com materiais extremamente confiaveis, como um md® avido a
reacao, sdo menos confiaveis em seu futuro do go@quinas naturais —
0S seres Vvivos -, que sdo construidos com materaigo pouco
confiaveis, como proteinas, que se degradam rapidi@? E a resposta sé
pode ser que a maquina artificial ndo tem o podesedauto-reparar, de se
auto-transformar e mesmo de se auto-reproduzir. &a® poder das
maquinas naturais, quer dizer, dos seres vivos) pader ndo somente de
tolerar uma desordem que as maquinas artificiadspadlem tolerar, mas
de se alimentar dessa desordem para se regensranol&culas que se
degradam sdo substituidas por outras. As células morrem séo
substituidas por novas. Os individuos que morremansociedade s&do
substituidos por outros individuos a quem ensinaanosltura na escola.
E, de alguma forma, a propriedade da auto-orgafizac

Em sintese a grande diferenca existente entre ain@agrtificial e a maquina
natural reside na forma como ambas lidam com ardesgy com o ruido e com o erro.
A maquina artificial, quando se depara com umaaes#a desordenada, tem tendéncias a
degenerescéncia, ao passo que em relacdo a matpiural essa afirmativa ndo é
constantemente verdadeira. Neste sentido,

em certos casos, o “ruido” provoca o aparecimeatarda inovacéo e de
uma complexidade mais rica. Nesse caso, o erroyende degradar a
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informacédo, enriquece-a (Atlan, 1972). O “ruidotn ez de provocar
uma desordem fatal, suscita uma ordem nova (Vomsks, 1962). O
acaso da mutacdo, em vez de desorganizar o sistEmsampenha um
papel organizador (Monod, 1971). Por muito surpdeate que seja este
processo, por mais inacessivel que ele seja aocwvaldee, ele ndo pode
conceber-se sendo como o desencadeamento, feitd‘rpédo”, de um
processo desorganizador ou “catastréfico” (Thong§8)9processo esse
gue desencadeia, por sua vez, uma reorganizacaocug@mbase nova.
Deste modo, a transformacéo, a inovagéo, na or@ewivd, s6 se podem
conceber como o produto de uma desordem enriquecgatrque passa a
ser fonte de complexidade (MORIN, 1973, p. 113-114)

Todavia, apesar do brilhantismo do argumento, degem feitas algumas
ressalvas, pois 0 mesmo nao se constitui em unrta egsoluta no que tange a sua
configuracdo negativa. Para o mesmo autor (197BR14), “as transformacdes felizes da
evolucdo sO se podem efectuar a partir de pertdesagle ‘ruido’, de ‘erros’, que, ao
mesmo tempo, continuam a ser o perigo mortal pasdgqger auto-reproducdo e para
qualquer auto-organizacao.” Fica claro, no quedaig redes, que as dificuldades ou
ruidos enfrentados pelas mesmas podem, em muitasisiancias, significar sua ruina.
No entanto, seu desenvolvimento, seu crescimesg@udortalecimento dependem da
prépria desordem, que as obriga a se organizam@denuaneira diferente e conduz para
um desenvolvimento progressivo a partir de um m®eealialético travado com os

ruidos e desordens vivenciados.

Em suma, a complexidade envolvida nas redes vieasgna atmosfera em que
ruidos e desordens sdo rotineiros e necessariogaolo a estrutura a se auto-
organizar de forma constante, enfrentando os aldsi®dracando novas estratégias e se
regenerando cotidianamente, contribuindo, dessaein@npara o aumento da
complexidade envolvida. Essa, em linhas gerais, éformna estratégica de
desenvolvimento da vida como um todo, que vale paraer humano isolado, para um
animal, para as plantas, para os ecossistemas,etnitlo, em todos os niveis, se
constitui a partir de uma trajetdria nao-linearditdogo entre ordem e desordem, ndo

existindo forma de separé-las.
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3.1.2Funcionamento da sociedade informacional

Por tras de toda arquitetura informacional
esconde-se uma estrutura de poder (Slogan
Ciberpunk Espanhol — 1990).

Entender o funcionamento complexo das estruturagiesilares é, alternada e
reciprocamente, dar um passo importante para are@mgao do incerto e imprevisivel
periodo que se apresenta. Este lapso, com multgplesnfusas “conexdes ocultas”,
inaugura novos formatos de inter-relacionamente@ gtingem pontos importantes
como a familia, os relacionamentos pessoais e aiv@ntia com pessoas
desconhecidas. Seguindo essa logica, pode- sebpergae as novas tecnologias da
informacé&o possibilitaram um afrouxamento desse dg relacionamento, uma vez que
as relacdes inter-pessoais estdo perdendo gradualmevico e a atratividade, sendo
substituidas por formatos informacionais de in@agom o computador, o telefone
celular e a televisédo, por exemplo, substituinao,neuitas ocasides, as trocas afetivas

diversas de carater pessoalizado.

Em virtude dessa substituicdo do pessoal pelo flakmrmacional as pessoas
véem-se conectadas a redes diversas (de pessoasticlas, de comunicacao, etc.)
reconhecidamente mais frageis, uma vez que nacgotaveis de forma absoluta e
segura. Este diferenciado modo de relacionamenim @os fatores importantes que
viabilizam, em muitos casos, a compreensdo, pote pdos individuos, da ldgica
superficial de rede. Em funcao desses aspectasedade como um todo passa a poder
ser definida a partir de caracteristicas renovadagaradas nas novas tecnologias,

retratada por Joel de Rosnay (1999, p. 217), cama“sociedade informacional”.

E preciso lembrar, todavia, o fato de que a sodedascente teve na Revolucéo
Informatica a sua fase embrionaria, periodo queioni um continuo processo de
mudancas com multiplas e complexas reordenacoeslo sgue a velocidade das

mesmas foi adquirindo, paulatinamente, um ritmaoagz mais intenso. O 4pice desse
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ciclo velocista foi alcangado no lapso que compateam final do século XX e o inicio
do século XXI, momento caracterizado por CastdlB99a, p. 49) como “um desses
raros intervalos na historia. Um intervalo cujaacteristica é a transformacéo de nossa
‘cultura material’ pelos mecanismos de um novo ¢ligraa tecnoldgico que se organiza

em torno da tecnologia da informac&.”

Fica claro, a partir disso, que os diversos cesale vida humana passam a
estar permeados por tais tecnologias, 0 que reperm alteracbes diversas tao
significativas que as tornam equiparaveis, em term@ intensidade, as mudancas
surgidas com a revolucdo industfitRosnay (1999, p. 220) salienta que “a sociedade
informacional favorece novas trocas, outras formagransacao entre as pessoas, e
amplia os fluxos do trafego imaterial.” Esses nswyaecanismos de interacdes diversas
sdo possiveis em razdo da criagdo de toda umauest@o material advinda do
desenvolvimento tecnologico gerado pela revolugdarmatica, a qual se ampara em
um modelo organizacional que assume o formato de. idessa linha de raciocinio
Rosa Maria Fischer, M6nica Bose e Fu Kei Lin (200670) observam que, “com a
revolucdo recente da Tecnologia de Informacao, mulpdzacdo da informética e a
expansao universalizadora da internet, o conce#foretle passou a ser usado no
ambiente das organizacées complexas, com as madssals acepcoes, utilizando ou

nao o instrumental informatizado.”

A sociedade informacional, permeada por todo gsamtb tecnoldgico, passa a
se caracterizar, simultaneamente, como uma so&efigtional em rede, na qual a
interligacéo entre elos dos mais diversos acabalpenar a conformacéo da realidade
social e espacial, uma vez que se modificam saatifiamente, além das relacdes de
carater pessoal diverso, as relacfes de podeonatrucdes culturais e, principalmente,
as dindmicas conformadoras do espaco, 0 que, emaduihstancia, pée em risco a

sustentabilidade de um “ecossistema informacidhafie ainda ndo consegue decifrar

0 Castells (1999, p. 49) inclui, entre as tecnolsgél informacdo, “o conjunto convergente de
tecnologias em microeletrdnica, computacao (sofitwarhardware), telecomunicacdes/radiodifusdo e
optoeletrénica.” O referido autor ainda inclui “agenharia genética e seu crescente conjunto de
desenvolvimento e aplicacdes.”

" A respeito da transicdo da sociedade industried pasociedade informacional, ver Joel de Rosnay
(199, p. 217-223).

2 Rosnay (1999, p. 217-218) afirma que a nocédo déeawssistema informacional” emerge a partir da
perda da referéncia linear em termos de podecioslamento e conformacao do espaco, caracterésica
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razoavelmente todos os enigmas que se colocanteragdo das relacdes de poder, no
mesmo sentido em gque estas desencadeiam novossoedeansformadores, constitui-
se no nucleo rigido que norteia o entendimento alguato de modificacdes citadas

anteriormente. Sobre este ponto Capra (2003,9).drfumenta que

a revolucdo da informéatica ndo sé deu origem amwra economia como
também transformou de modo decisivo as relacdgsoder tradicionais.

Na Era da Informacdo, a organizacdo em redes tesmaum elemento

importante de todos os segmentos da sociedade. @Gadamais, as

funcBes sociais dominantes organizam-se em tornoredies, e a

participacdo nessas redes é uma fonte critica derpblessa “sociedade
em rede”, como a chama Castells, a geracdo de rmmrdgecimentos, a
produtividade econdmica, o poder politico e miliaros meios de
comunicagdo de massa estdo todos ligados a restesgte informagéo e
riqueza.

A sociedade informacional em rede adquire, nessidse um formato de poder
gue pode ser explicado/traduzido a partir de sex®d (conexdes) diversos, 0s quais,
segundo Castells (2003, p. 501), “néo representmmas um elemento da organizagéo
social: sdo expressao dos processosdpminama nossa vida econémica, politica e
simbdlica.” Estes, por sua vez, compreendem “fluk@gapital, fluxos da informacéo,
fluxos de tecnologia, fluxos de interacdo organaa, fluxos de imagens, sons e
simbolos” (2003, p. 501).

Tais processos dominantes ndo adquirem, todaunsjsténcia existencial fora
de uma base material que os sustente, a qual pesmit desenvolvimento e sua
insercao plurilocal enquanto mecanismo de poddy.eSte aspecto, “o0 suporte material
dos processos dominantes em nossas sociedades serjunto de elementos que
sustentam esses fluxos e propiciam a possibilidadterial de sua articulagdo em
tempo simultadneo” (2003, p. 501). Tal amparo dehoumaterial estabelece uma nova
morfologia espacial caracterizadora das praticasiaiso dominantes, a qual é
denominada por Castekspaco de fluxos

A compreensdo dessa novel morfologia do espac@eesuindivel para que se
adquira uma postura critica perante os acontecomeqie cercam o atual periodo,
sendo possivel, a partir disso, filtrar as evid&n@& interagir diretamente na construcao

sociedade industrial, e a consequente substitudgssa oOtica por estruturacbes em redes, com a
independéncia de suas células e a pulverizagaodkr ffatos catalisados pela tecnologia informética
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do real. Nesse sentido o espaco de fluxos caraates, de modo basilar, coma *
organizacdo material das préticas sociais de teropmpartilhado que funcionam por
meio de fluxds (2003, p. 501 — grifo do autor). Uma melhor coegmsdo desse
sustentaculo de base materialista das logicasisamaninantes pode ser alcancada a
partir da anélise pormenorizada do funcionamenssal@ova l6gica, abordando-se de
maneira detalhada primeiramente a significacdolgiena termos mencionados e que
vao nortear semanticamente o desenvolvimento daremgtacdo. Diante disso, fluxos

seriam, nas palavras do autor em questao (2068.1),

as sequéncias intencionais, repetitivas e progreimale intercambio e
interacdes entre posicdes fisicamente desarticsiladantidas por atores
sociais nas estruturas econdmica, politica e siobdlla sociedade.
Praticas sociais dominantes sdo aquelas que estfididas nas estruturas
sociais dominantes. Por estruturas sociais dongésaahtendo aqueles
procedimentos de organizacbes e instituicbes cudgicd interna

desempenha papel estratégico na formulacdo dasgsraociais e da
consciéncia social para a sociedade em geral.

A assimilacdo teorica da proposta apresentadang,sseenbra de duvida, um
convite a uma profunda abstracdo de raciocinio, seéwlo, por isso, possivel e nem
necessario cunhar-se um conceito especifico, endgf@amportante desenvolver uma
descricdo aproximada dessa nocéo. Dentro dessa logispaco de fluxos seria a soma
combinada de trés camadas distintas de sustentagdterial que, agrupadas,
constituiriam sua esséncia caracterizadora. Negse @astells (2003, p. 501) afirma

que

a primeira camada, o primeiro suporte material depaco de fluxos, é
realmente constituida por um circuito de impulsofetrénicos
(microeletrdnica, telecomunicagdes, processamenimmpatacional,
sistemas de transmisséo e transporte em alta daliei- também com
base em tecnologias da informacéo), formando, enjuotp, a base
material dos processos que verificamos serem egitaimente cruciais na
rede da sociedade [grifo do autor].

Como as relacbes de poder, no atual periodo, shedstem de forma
preponderante sob o formato de redes mdultiplapatee necessaria a existéncia de

hpm A AT

mecanismos materiais que possibilitem alcancar winths “n6s” em uma
temporalidade praticamente simultanea, criando-gkessa maneira, canais
informacionais pelos quais se irdo deslocar asnths fluxos de informacao. Cria-se,

assim, uma rede na qual “nenhum lugar existe ponesmo, ja que as posicdes sao
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definidas pelos intercambios de fluxos da rede. s€gientemente, a rede de
comunicacao é a configuracdo espacial fundamergdligares ndo desaparecem, mas
sua logica e seu significado sdo absorvidos na’ r@d®3, p. 501-502). Em dltima
instancia a infra-estrutura tecnoldgica, que pernutas essas multifacetadas conexdes,
é reflexo da prépria rede de fluxos, “cuja arquitate conteldo sdo determinados pelas
diferentes formas de poder existentes em nossoon(ad03, p. 502).

A segunda camada a formar a base de sustentacéonamab espaco de fluxos
“é constituida por seus noés (centros de importafwesdes estratégicas) e centros de
comunicacabd (2003, p. 502 — grifo do autor). Embora assimsaggarecer, o espacgo de
fluxos ndo existe sem lugares espacialmente deBnisua logica reticular, no entanto,
pode mascarar essa realidade tdo importante. FEegtipdivel ter-se claro que a rede
informacional/tecnoldgica de fluxos (primeira camgagbossibilita a interligacdo de
multiplas e heterogéneas localidades geogréaficasuem dinamica temporal de
simultaneidade, fazendo-as comunicar-se a partunde relacao hierarquica variavel.
Isso significa que alguns desses locais geografiassumem o papel de
“intercambiadores, centros de comunicagdo desempdohpapel coordenador para a
perfeita interacdo de todos os elementos integnagesde. Outros lugares sao seus nos
ou centros da rede, isto €, a localizacdo de fune8&rategicamente importantes que
constroem uma série de atividades e organizacoaslem torno de uma fungéao chave
na rede” (2003, p. 502). A localidade, espacialmeafinida, incorpora, dessa forma, a
dindmica de muitos outros lugares (ou de um lugarespecial) em virtude de estar
conectada, em carater permanente e simultaneadaoda rede, estando sujeita aos
interesses e direcdes definidos pelos atores quendm hierarquicamente a sistematica

dos fluxos.

Todavia, a “hierarquia na rede ndo é de forma atggarantida ou estavel”
(2003, p. 473), uma vez que a mesma € medida adcacom “o0 seu peso relativo na
rede” (2003, p. 502), ou seja, de acordo com acidpde de interferéncia que um elo
ou alguns destes adquirem sobre os distintos négyah € alcancada de modo
extremamente diverso (econémico, produtivo, intakdc politico, cultural, etc.). O
grau de interferéncia advém, nesse sentido, depeio de que a estrutura como um
todo segue uma dinamica de auto-organizacdo ar g inUmeros “ruidos” e

desordens que surgem, fazendo emergir ou decklheaforiamente, novas e velhas
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formas de organizacdo, respectivamente, sendo ittodas distintas relacdes
hierarquicas no conjunto dindmico de relacionamedatpropria rede. Em vista disso e
do complexo exercicio de abstracdo necessariogpensanpreensao do espaco de fluxos
e de sua dinamica, pode-se usar adequadamentenplexempirico dos sistemas de
processos decisorios no ambito econémico globaéx@mplo a seguir exposto por
Castells (2003, p. 503-504) busca tornar um pouaos npalpavel a teorizagéo

desenvolvida:

Cada rede define seus locais de acordo com sug8dsire hierarquia de
cada local e segundo caracteristicas do produtosemwico a ser
processado na rede. Assim, uma das redes maisogadede nossa
sociedade, a producdo e distribuicdo de narcoétigoslusive seu
componente de lavagem de dinheiro), construiu uetgmfia especifica
que redefiniu o sentido, a estrutura e a cultusasteiedades, regibes e
cidades conectadas a rede. Dessa forma, na produgdonércio de
cocaina, os locais de producdo de coca em Chapawdto Beni, na
Bolivia, ou Alto Huallanga, no Peru, estdo conezsads refinarias e aos
centros de gerenciamento da Coldmbia, que até 2828 subsidiarios
das sedes de Medellin ou Cali. E estas ultimas,sparvez, estavam
conectadas a centros financeiros como Miami, Pandihes Cayman e
Luxemburgo e a centros de transporte, a exemploedies mexicanas de
trafico de drogas de Tamaulipas ou Tijuana e, ffile@ite, mantinham
conexdo com os pontos de distribuicdo nas prirei@@as metropolitanas
dos Estados Unidos e da Europa ocidental. Nenhussedelocais
consegue existir por si s6 nessa rede. Os caeéidedlellin e Cali e seus
grandes aliados norte-americanos e italianos logoereariam as
atividades muito tempo antes de serem desmantefed@sepressédo sem
as matérias-primas produzidas na Bolivia ou Peem ®s produtos
guimicos (precursores) fornecidos pelos laboras6snicos e alemaes,
sem as redes financeiras semilegais dos parags@ssfie sem as redes de
distribuicdo que se iniciam em Miami, Los Angeldd$pva York,
Amsterda ou La Coruna.

Embora existam inUmeros outros exemplos, o exatloit anteriormente
representa muito bem o funcionamento do espacdugesftrabalhado até o presente
momento, restando incontroverso que “os principagcessos dominantes em nossa
sociedade sdo articulados em redes que ligam kigi#fierentes e atribuem a cada um
deles um papel e um peso em uma hierarquia de&gedegriqueza, processamento de
informacao e poder, fazendo que isso, em ultiméisan&ondicione o destino de cada
local” (2003, p. 504).

Ciente dessa logica, a terceira e Ultima camadargar a totalidade formadora
do espaco de fluxogéfere-se a organizacdo espacial das elites geagnciominantes

(e ndo das classes) que exercem as funcdes damecam torno das quais esse espaco €
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articulado” (2003, p. 504 — grifo do autor). Nestemtido € basilar a compreensao de
que a organizacdo social se d4 de modo absolutancenflituoso, refletindo uma
relacdo desproporcional e ma distribuida no qugetaos interesses dominantes e a sua
capacidade de alterar a estrutura das sociedadsa. dminacao, todavia, “ndo é
apenas estrutural. E estabelecida, na verdade Widacelecidida e implementada por
atores sociais” (2003, p. 504).

Na linha de raciocinio do autor, a principal mamede exercer a relacdo de
dominancia consiste na capacidade adquirida pes esbres ndo sé de se organizar de
modo eficiente em torno de seus interesses, madeskaticular os grupos sociais e,
consequentemente, sua capacidade de resistéraim aspiracdes, uma vez que estes,
mesmo sendo a representacdo de uma maioria enstaumericos, apenas conseguem
se relacionar dentro de um horizonte que s6 adgemédo no interior de um modelo
de significacéo social ditado hegemonicamente.ifsigrafirmar que as esferas sociais
diversas que norteiam os sentidos da existéncradiodl e mesmo coletiva séo tecidas,
de forma preponderante, de cima para baixo, oy dafelites em direcdo as massas, e
estas Ultimas, mesmo isso ndo se constituindo magra absoluta, sé adquirem senso
de existéncia compreensiva no interior de consésicggimbdlicas articuladas pelas
esferas hegemonicas, transformando e ocultandawass edificacdes norteadoras de

sentido em uma nao-existéncia.

Dessa maneira, as elites dominantes conformam lmladga espacial a sua
imagem, de acordo com seus interesses e objetespeitando determinados critérios e
planejamentos que lhes permite manter uma situdgdmntrolabilidade. Fica saliente

que

a articulacdo das elites e a segmentacdo e desmagam da massa
parecem ser 0s mecanismos gémeos de dominacdd eotimossas

sociedades. O espago desempenha papel fundamess® mecanismo.
Em resumo: as elites sdo cosmopolitas, as pesiodscais. O espaco de
poder e riqueza é projetado pelo mundo, enquanrtdaae a experiéncia
das pessoas ficam enraizadas em lugares, em sueaceim sua histéria.
Portanto, quando mais uma organizagdo social baseiam fluxos

aistoricos, substituindo a légica de qualquer lugapecifico, mais a
I6gica do poder global escapa ao controle socibpolidas sociedades
locais/nacionais historicamente especificos (2p0304-505).
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Percebe-se nitidamente que na atual conjuntura alglokestimulada
precipuamente pelos fluxos econémicos e financeoaditame das regras, cédigos e
simbolos culturais espacialmente delimitados € gadanais intenso, ou seja, cada vez
mais o local é conformado culturalmente por mecaossestranhos a sua historicidade.
Isso ndo cria uma “elite do poder”’, mas uma elite gonsegue entender de modo
eficiente essas codificacbes e se apropriar dasnasgstendo, consequentemente,
acesso as portas que levam realmente ao poderutas @alavras, Castells (2003, p.
505) faz a seguinte afirmacao: “[...] a verdaddweninacdo social provém do fato de os
codigos culturais estarem embutidos na estruturialsae tal forma que a posse desses
codigos abre o0 acesso a estrutura do poder sena @lige precise conspirar para
impedir 0 acesso a suas redes.” Em ultima instangder se da a partir do dominio

dos fluxos, de um capital imaterial, ou seja, decagital informacional.

Pode-se entender, dessa forma, que a sociedadmacional, arranjada sob a
estrutura de rede, funciona a partir de conexde=ghs constituindo, nesse sentido, o
espaco de fluxos abordado anteriormente a partsuds camadas que lhe conferem
forma. Deve restar claro que “0 espaco de fluxaséna Unica logica espacial de nossas
sociedades. E, contudo, a l6gica espacial dominpmtgue é a logica espacial dos
interesses/funcdes dominantes em nossa socied¥3, (p. 504). Importa, no entanto,
retomar aqui, como forma de compreender a dinaoriganizacional estabelecida, as
nocoes de hierarquia e as idéias sobre centralidéstebuicdo e descentralizacdo, que

coexistem de forma simultanea nas estruturacoas@es.

Diante disso, o espaco de fluxos, controlado paitess globais, exerce relacdes
de dominacéo e de centralizacdo de parcelas inmpestde poderes imateriais diversos,
interferindo de forma mais aguda na rede, confodonanrealidade espacial planetéaria e
moldando as esferas politicas, econbmicas, soeiaislturais. Todavia, conforme ja
abordado anteriormente, toda a organizacao vitiaukda em torno do padréo de rede,
s6 existe na medida em que houver relagbes comptaree e antagbnicas de
centralidade, descentralidade e distribuicdo, ceemendo também relacionamentos
em graus hierarquicos distintos ou mesmo poliaoguiEm razdo desse argumento e
dos desdobramentos possiveis a partir dele, ceselujue a etapa atual pode

representar, também, um lapso de redefinicdo do®d| regras, cddigos e simbolos
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que norteiam as construgbes sociais, impingindodime sentido de realidade

diferenciado e reestruturado.

Nesse sentido, € preciso ter a maxima clareza deoqeenario de um “jogo
social” dominado nao reflete simplesmente o panarde um “jogo social” vencido,
pois aqueles que estdo em desvantagem temporarieabsndonam os “campos”,
“mesas” e “tabuleiros” nos quais se disputam osatesbsociais, politicos, econémicos
e culturais, abdicando, por consequéncia, da pbdaide de reversdo do quadro
desfavoravel que enfrentam. Em udltima instanci@go das constru¢des sociais € uma
disputa entre erro e acerto, entre o real e o maag, entre a possibilidade e a
descrenca, em que as “partidas” permanecem indafirente sem vencedor derradeiro
e a partir das quais sdo construidas as esferasmde realidade marcadamente

intangivel.

Como complemento, pode-se afirmar que o0s horizauemis sdo construidos
dentro de uma ldgica conflitante em que a relagdtoe ecausa e efeito ndo pode
materializar-se como um mero exercicio l6gico dgldda, constituindo-se, muito pelo
contrario, em um grande paradoxo caracterizadosp#ecas da incerteza e do
inusitado. Em outras palavras, significa dizer qme grande movimento ndo gera
necessariamente um amplo efeito, assim como umaepagagitacdo ndo conduz
forcosamente a um resultado de mesmo tamanhog$é¢oque a fisica moderna vem
demonstrando e, metaforicamente, pode ser utilizaala o jogo das construgbes
sociais. Dessa forma, na mesma medida em que lopattiado vé materializar-se uma
l6gica de dominacao, possibilitada pelo uso insmies doespaco de fluxgsgambém se
abrem canais propicios para o aparecimento de émzag, as quais podem representar
uma renovada estruturacdo hierarquica a partir idd podem ser moldadas novas
simbologias norteadoras de sentido. Em razdo dssgundo a ONG WWEF-Brasil
(2003, p. 12),

€@ esse mesmo momento historico analisado por Ma@astells que
acelera a fundagdo de uma sociedade civil glolaatjul sdo expressdes
marcantes as manifestacdes de Seattle, Praga eva5érmmntra a

3 De acordo com Fritjof Capra (2003, p. 225-227palizdo de Seattle é um exemplo de um novo tipo
de movimento, préprio da sociedade informaciondd & singularmente importante, pois marcou a
articulacéo global de um namero significativo de@Nem torno de causas comuns. Essa atividade teve
inicio com a formulacdo de atividades de protestolinadas contra a reunido da OMC em Seattle, em
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Organizacdo Mundial do Comércio e a globalizacamitalsta

(mobilizacBes organizadas por meio de redes!) e éourk Social

Mundial™, de Porto Alegre. Do mesmo modo que o desenvohtionéas

tecnologias de informacdo e comunicacdo permitidesvairado e
incontrolavel fluxo de capitais pelo planeta, agili também a articulacdo
de uma variedade enorme de movimentos sociais eniaegdes da
sociedade civii — a comecar, pelo seu pioneirisntias redes
ambientalistas.

Fica claro, dessa forma, que o espaco de fluxasstitui como uma via de
multiplas possibilidades, pois, se de um lado mia@s condicdes materiais para que se
exercam inter-relacdes de forte dominacdo, porogufornece aparatos para o
aparecimento de logicas de poder diversas e c@#raressa esfera de dominacéo,
representadas por redes contra-hegemonicas, nmtiora ndo se negue, em hipotese
alguma, a dificuldade dessa proposta. Deve ficaogcltodavia, que essa perspectiva

tem multiplas caracteristicas promissoras e em&genma vez que

tais redes que, anteriormente, emergiam do relagiento entre os atores
sociais e das situacdes politicas que exigiam stgpmletiva, mas que
mantinham uma existéncia episoddica, transformamnmpsopriamente,

numa das principais formas de organizagdo permaneesses novos
movimentos sociais. Uma multifacetada constelagdoedes de ONGs,
pessoas e grupos de afinidade em cada uma dasdé@regsio politica e
social humana — educacdo, salde, cultura, asssté&ucial, meio

novembro de 1999. Durante um periodo de varios snésentenas de ONGs interligaram-se
eletronicamente para coordenar seus planos e pohlima enxurrada de panfletos, declaracfes de
principios, livros e comunicados a imprensa nossgfioamulavam claramente sua oposicao as poligcas
ao regime anti-democratico da OMC” (2003, p. 22&.data de 30 de novembro de 1999 foi realizado
um clamoroso ato de protesto, reunindo cerca d@0BOpessoas ligadas a mais de 700 organizag¢des
diferentes, extremamente bem coordenado e pratideraem violéncia, o qual repercutiu numa mudanca
permanente do panorama politico da globalizacaogpdlcia de Seattle pds todo o seu pessoal nas ruas
para manter os manifestantes afastados do CentBpaeencdes onde a reunido ia acontecer, mas nao
estava preparada para as acfes de rua de umaigadéesca, perfeitamente organizada e totalmente
dedicada a idéia de fechar a OMC. Sobreveio o cavgenas de delegados ficaram ilhados nas ruas ou
fechados em seus hotéis, e a cerimbnia de abaewgade ser cancelada” (2003, p. 226). No final das
contas, a reunido ndo deu certo ndo somente pdadu das manifestacdes, mas pelo fato de quesmuito
dos delegados do hemisfério sul foram afastadosmastantissimas reunides acontecidas por detrsis d
panos e, ainda por cima, foram pressionados aaasasoordos negociados secretamente. No dizer do
autor (2003, p. 226), “furiosos, muitos delegadsausaram-se a fazé-lo, solidarizando-se assim com o
grandes atos de oposi¢do ao regime antidemocrdicOMC que estavam sendo realizados fora do
Centro de Convengdes.” Diante da possivel rejeifthacordo por parte de todo um conjunto de paises
em vias de desenvolvimento, a reunido acabou segomesder havido um esforgco para formular uma
declaracgéo final. Na conclusé@o de Capra (20032p),2depois de Seattle, manifestagbes menores mas
igualmente eficazes ocorreram em outras reunidesncionais realizadas em Washington, em Praga e
na cidade de Quebec, mas Seattle marcou a forndagdima coalizdo global de ONGs.”

4 Segundo Boaventura de Sousa Santos (2005, p.)1d-E&rum Social Mundial € um fenédmeno social

e politico novo, sem ideologia claramente defimiéan no que rejeita nem no que defende. E uma luta
contra a globalizacdo neoliberal. Nao tem as caraticas de reforma ou de revolucdo, ndo esta
estruturado em modelos politicos como o centralistamocratico, a democracia representativa e a
democracia participativa. Também ndo se identificen “novos movimentos sociais”, pois estes sao
tematicos. O novo é ser ele global, acolhendo osimentos locais, nacionais e globais, sendo
intertematico ou transtematico. E, por isso, umimento diferente.
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ambiente, género, defesa de direitos e economi@dasal, entre outros —
passou a existir. Embora grande parte dessaslacii@s seja informal ou
dependa da temperatura politica para fomentar digaafdio coletiva, elas
subsistem por longos periodos de tempo como institorde organizacao
das lutas. As redes tornaram-se a principal forrea edpressdo e
organizacao coletiva, no plano politico e na aldicaio de acdes de grande
envergadura, de ambito nacional ou internaciorad, ANGs e dos novos
movimentos sociais (2003, p. 12).

Dentro dessa logica, utilizando-se habilmente dasas tecnologias da
informacéo, as distintas redes da sociedade ciduisem uma capacidade
organizacional de alcance global, formando coatizgre distintas redes, o que torna
possivel a troca de informacdes e a mobilizacdseds membros com uma velocidade
antes inimaginavel. Diante desse cenério, a sadéedavil’, organizada em redes
multiplas, firma-se como um novo e eficaz agentditipo que independe, em
consideravel medida, das instituicdes tradicionaisionais e internacionais (CAPRA,
2003).

Ressalte-se por dltimo que, tendo em vista a abram@ dos inumeros
movimentos empreendidos pela sociedade civil ngsygpectiva apresentada, a
presente pesquisa optou por um recorte metodoldgitado, a partir de agora, para a
analise das redes de colaboracéo solidaria enquefltego da possibilidade emergente
que se abre, de forma paradoxal, nessa sociedmmational em rede. Trabalha-se
agui com a premissa ético-politica de que, tendovista a existéncia simultanea de
muitas logicas diversas, é possivel sim, mesmodguéorma utdpica, enxergar uma
mudanca a partir de novas conexfes econdmicaggatidas quais atinjam patamares
que extrapolem a esfera local, a partir de uma-odrexao em redes mdltiplas, que se
fortalecam e se realimentem, implementando, dedéssa l6gica, novos sentidos,

novos codigos e, acima de tudo, uma nova realideatetaria justa e solidaria.

> De acordo com Capra (2003, p. 228), a sociediade dradicionalmente definida como “um conjunto
de organizac®es e instituicbes — igrejas, parfubiisicos, sindicatos, cooperativas e diversascaasoes

de voluntarios — que constituem uma espécie denieiario entre o Estado e seus cidaddos. As
instituicdes da sociedade civil representam ogéstes do povo e constituem os canais politicass pel
quais este se liga ao Estado.”
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3.2 POTENCIALIDADES EMANCIPATORIAS DAS REDES DE ECO NOMIA
SOLIDARIA

3.2.1Redes de colaboragéo solidaria

Devemos saber reconhecer as alternativas, a fim
de potenciar o potenciavel de maneira a
imprimir uma ou outra direccdo aos processos,
segundo as visBes do futuro que tém os sujeitos
(Hugo Zemelman).

Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta
sozinho, os homens se libertam em comunhé&o
(Paulo Freire).

Pensar uma sociedade melhor, mais justa e inclusaszgual o desemprego € a
falta de renda ndo fossem realidades monstruosaazalar inimeras pessoas, em que
os valores de um egoismo econdmico nao sobrepuwjadsgos de respeito para com a
existéncia de outros individuos, em que as desigdak no que tange as condi¢cbes
materiais de vivéncia realmente fossem suprimidaa, quase como uma insanidade,
um delirio teérico em nome de um idealismo utOpicealizavel. Isso acontece,
principalmente, devido ao fato de que o modeloatdhecimento hegemonico trabalha
com uma ldogica de apreensdo da realidade que tandesacreditar e ocultar
experiéncias alternativas altamente relevantegugaibdo-as a uma condi¢do de néo-
existéncia. Dessa forma, a riqueza empirica de en@isnexperiéncias € desperdicada,
uma vez que a postura tedrica dominante acaba gureder preferéncia a logica
analitica da dificuldade e da inviabilidade ao sw#e amparar a observacdo nas
possibilidades e novos caminhos que as mesmassegpaen. Nessa linha, Santos
(2006, p. 95) apresenta algumas premissas que tparnconsiderar verdadeiras tais

afirmacdes:

Em primeiro lugar, a compreensdo do mundo excedenario a
compreensdo ocidental do mundo. A compreenséo rdeiddo mundo,
quer do mundo ocidental quer do mundo ndo ocideéttio importante
quanto parcial e inadequada. Em segundo luganmmameensdo do mundo
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e a forma como ele cria e legitima o poder so&al muito a ver com
concepcdes do tempo e da temporalidade. Em terceigar, a
caracteristica mais fundamental da concepc¢éo daidde racionalidade é
o facto de, por um lado contrair o presente e opitro, expandir o futuro.
A contraccdo do presente, ocasionada por uma peatdincepcao de
totalidade, consiste em transformar o presente mstante fugidio,
entrincheirado entre o passado e o futuro. Do meswo, a concepcdo
linear do tempo e a planificacdo da histéria péramt expandir o futuro
indefinidamente. Quanto mais amplo o futuro, madiagsas sdo as
expectativas confrontadas com as experiénciasekepte.

Para inverter essa logica de criacdo de nédo-egiande descrencas e
ocultacbes de realidades alternativas, o referidtora(2006, p. 95) sustenta a
necessidade de uma mudanca de racionalidade, aupepde “uma racionalidade
cosmopolita que, nesta fase de transicao, teréglérsa trajectéria inversa: expandir o
presente e contrair o futuro. S6 assim sera pdssige 0 espaco-tempo necessario para
conhecer e valorizar a inesgotavel experiénciaabagie esta em curso no mundo de
hoje.” Na busca de uma temporalidade coerente cora dinamica de crenca e
valorizagdo das experiéncias alternativas postapréatita em todo o mundo, 0 mesmo
autor (2006, p. 95) sugere a utilizacdo epistemcdogle duas sociologias: “Para
expandir o presente, [...] uma sociologia das auaénpara contrair o futuro, uma

sociologia das emergéncias.”

Para entender a proposta por ele referenciadaaisprcompreender que o0 que
nao existe €, na realidadproduzido como nao-existente pelas Ciéncias Sociais
convencionais, ou seja, de acordo com Santos (20Q8,), “os critérios hegem®bnicos
de racionalidade e de eficacia produzem a naoésist do que nao cabe neles”,
desqualificando tudo o que néo faz parte da suabouttura racional. Neste sentido, 0
mesmo autor (2005, p. 24) distingue cinco logicasnmdos de producdo da nédo-
existéncia, “produzidas pela epistemologia e pelaionalidade hegemonica: o

ignorante, o residual, o inferior, o local e o iogutivo.”® Sua presenca se d& apenas

"8 Boaventura de Sousa Santos (2005, p. 22-24) alpomeenorizadamente cada uma dessas logicas de
producdo de nado-existéncias, sendo as mesmas cmmadnonoculturas: a) A l6gica denocultura

do saber e do rigor sobre o sabemompreendendo a ciéncia moderna e a cultura hstitancomo
critérios absolutos a filtrar a verdade. b) A tg@damonocultura do tempo lineague seria a idéia de
que a Histéria tem um sentido e uma direcdo Unieogonhecidos (progresso, modernizacéo,
desenvolvimento e globalizacdo). c) A légica dwnocultura da naturalizacdo das diferencas,
consistindo em uma distribuicdo das populacdesutsidg categorias que naturalizam hierarquias” (2005,
p. 22). d) A légica danonocultura do universal e do globeln que s@ escala dominante é relevante. €)
A légica damonocultura doscritérios de produtividade e de eficacia capitaisd qual privilegia o
crescimento por meio das for¢cas do mercado (utgiaervadora do neoliberalismo), tanto no campo da
natureza como no do trabalho.
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como obstaculo as realidades consideradas relsyamtgue gera o desperdicio da

experiéncia social.

A sociologia das auséncias, anteriormente citadearésgressiva, dando-se no
confronto com cada um desses modos de producées@aaa. Expressa-se na luta pela
credibilidade e pela revelacdo da diversidade endkiplicidade das praticas sociais.
Trata-se de um conhecimento transformador enquaédgicas adotadas pelas
organizacdes e movimentos sociais em suas lutassdiv e contra-hegemonicas. Isso
exige imaginacdo epistemologica e imaginacdo deitioar “Tanto a imaginagao
epistemoldgica como a imaginagdo democratica téra dimensdo desconstrutiva e

uma dimensao reconstrutiva” (2005, p. 29).

A outra operacéo epistemoldgica sugerida por Sanéoshamada sociologia das
emergéncias. Neste sentido,

enquanto que a finalidade da sociologia das aus€reiidentificar e

valorizar as experiéncias sociais disponiveis nadoyembora declaradas
néo-existentes pela racionalidade e pelo sabemitageos, a sociologia

das emergéncias visa identificar e ampliar os sind& possiveis

experiéncias futuras, sinais inscritos em tend@neidaténcias que séo
activamente ignoradas por essa racionalidade egs® saber (2005, p.
30).

Para a sociologia das emergéncigsoasibilidadeé o motor do mundo e, deve
ficar explicito, o mundo esta cheio delas. O aetarquestdo (2005, p. 31) argumenta
de forma mais detalhada que “a sociologia das émeias € a pesquisa das alternativas
que cabem no horizonte das possibilidades concré€@assiste em proceder a uma
ampliacdo simbolica dos saberes, praticas e ageetevodo a identificar neles as
tendéncias do futuro [...] sobre as quais € polssivervir para maximizar a
probabilidade de esperanca em relacdo a probabglida frustracdo.” Em dltima

instancia,

as expectativas legitimadas pela sociologia das rgéneias séo
contextuais, porque medidas por possibilidadepaaidades concretas, e
radicais, porque, no ambito dessas possibilidadesapacidades,
reivindicam uma realizacdo forte que as protegebogan nunca
totalmente, da frustracdo. Nessas expectativasaaali reinvencao da
emancipac¢éo social, ou melhor, das emancipacdesissod ampliacao
simbdlica operada pela sociologia das emergénoiasiste em identificar
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sinais, pistas ou tracos de possibilidades futerastudo o que existe”
(2005, p. 33).

Resta claro que as duas sociologias apresentadésrioanente sao
complementares e estdo estreitamente associadas, vexn que “quanto mais
experiéncias estiverem hoje disponiveis ho mundis experiéncias sao possiveis no
futuro. Quanto mais ampla for a realidade credivelis vasto € o campo dos sinais ou
pistas crediveis e dos futuros possiveis e corgred006, p. 120). Sob esta
perspectiva, Santos ressalta que alguns campaasseeirevelardo mais propicios para
o desenvolvimento e para 0 aparecimento de praltamativas, citando, neste sentido,
o campo dasxperiéncias de conhecimerftmnflitos e andlises de formas diferenciadas
de conhecimento), o campo dasperiéncias de reconhecimer(monflitos e analises
possiveis entre sistematicas de classificacdo Isoekperiéncias de democrac{@m
dialogo dialético envolvendo democracia represmatag democracia participativa) e
ainda asexperiéncias de comunicacdo e informag&onflitos e andlises possiveis
envolvendo as novas tecnologias da comunicacadrdatanacdo). No referido texto o
autor (2006, p. 121) ainda destacaeaperiéncias de desenvolvimento, trabalho e

producao

trata-se de dialogos e conflitos possiveis entmends e modos de
producéo diferentes. Nas margens ou nos subteséadas formas e
modos dominantes — o modo de produgéo capitalista reodelo de
desenvolvimento como crescimento infinito — existeomo disponiveis
ou como possiveis, formas e modos de economia &saljd do

desenvolvimento alternativo as alternativas ao rdedeimento: formas
de producdo eco-feministas ou gandhianawafleshi organizacbes
econdmicas populares (cooperativas, mutualidadespresas auto-
geridas, associacdes de micro-crédito); formas atistribuicao social
assentes na cidadania e ndo na produtividade;iérpirs de comércio
justo contrapostas ao comércio livre; as campard@sOrganizagdo
Internacional do Trabalho, das redes internaciodaigrabalho decente
(labor standards o0 movimento antsweatshop e o0 novo

internacionalismo operario.

A diferenciada racionalidade epistemoldgica aprieg anteriormente
encaixa-se de maneira absolutamente harmoniosaoddat proposta sugerida pelo
presente trabalho, qual seja, a idéia de uma relaocsaciedade com valores e sentidos
éticos de justica e de solidariedade, os quaisamseralcancados a partir da
multiplicidade de possibilidades surgidas em vietudo desenvolvimento e do
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fortalecimento das redes de economia solidariéeste sentido, poder-se-ia olhar para
essas redes sob uma perspectiva de ndo-existdaaeultacdo, uma vez que, frente a
uma dimensao de nivel global, as mesmas ainda wcupaespaco reconhecidamente
pequeno, embora, diga-se, em constante crescimessa pratica social alternativa
reconhece, todavia, suas proprias limitacdes eyalelelas, continua a aprimorar seu
desenvolvimento em busca de um horizonte de atwagiovez mais dilatado.

O presente texto, utilizando-se do raciocinio epistiégico da sociologia das
auséncias e das emergéncias, evidencia nas redesodemia solidaria ndo uma
auséncia, e sim uma existéncia onipresente, tnadoe em uma préatica alternativa
em vias de desenvolvimento e de solidificacao, ttonsdo-se enquanto possibilidade
real de amparar uma realidade diferenciada em #erde futuro. Os sinais, as
evidéncias e as demonstracfes dessa possibiliddde distribuidos por inimeros
locais, constituindo-se como exemplos concretos wea possivel realidade
diferenciada. Fica claro que o raciocinio a patéirsociologia das emergéncias se faz
sentir de forma grandiosa, pois, se a possibilidgadeseu agente catalisador, as redes de
economia solidaria se apresentam como uma prateamdltiplas e intensas

possibilidades.

Dessa maneira, 0 mesmo momento histérico que srieoadicbes para uma
“advocacia da descrenca”, fornece, simultaneamerde forma paradoxal, subsidios
para novas construcdes sociais, amparadas emagraliernativas viaveis e que estao
em andamento. Segundo Mance (2007, p. 1), “ha eamucdo global em curso. Nao é
capitaneada por um partido politico ou por uma uandg. Ndo tem bases militares e
sua estratégia € anti-beligerante. Essa revolugiilira milhdes de pessoas no mundo
todo. Dela sabemos muito pouco até agora. O quensab é que na base de sua
mobilizag&o, organizacéo e educacgédo popular estares de movimentos e milhdes

de pessoas integradas em redes colaborativas.”

Evidencia-se, a partir dessa perspectiva, que des rde colaboragcdo solidaria
aglutinam sob sua estruturacdo uma infinidade &gcps, experiéncias e lutas diversas,

" N&o caberia, todavia, segundo Mance (2000, siiyr f‘da economia solidaria como um novo
paradigma mas como uma nova compreensao de ecogomiasta sendo construida a partir de novas
praticas econdmicas compreendidas sob um novo igaradcientifico, que poderia ser denominado
comoparadigma da complexidade
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compreendendo de maneira complexa e interligad@aospos politico, cultural e
econdmico. Soma-se, neste sentido, milhares denmeovacoes de todos os tipos, tais
como movimentos ecoldgicos, feministas, por pagipublicas de melhor qualidade,
contra a agricultura transgénica, por moradiat@wa e ainda um grandioso numero de
outros movimentos que levantam suas préprias basdeEssa dindmica de luta é
onipresente, estando em via de crescimento nosdiva@ssos pontos de nosso planeta.
O que leva Mance (2007, p. 1-2) a afirmar que uewalucéo global esta em curso é o
fato de que

coletivamente, de baixo para cima, democraticamentmnstruindo

consensos e respeitando dissensos argumentades weskares de
movimentos e organizacdes, esses milhdes de pessoagaram a tecer
redes solidarias, colaborativas, construindo camaisnexfes que tém o
potencial de interligar o local e o global, a dsidade na unidade,
fortalecendo lutas especificas e globais, reafidbague quanto mais
unidos e diversos, quanto mais se entre-apoiarden jpsteza de suas
causas, mais fortalecidos todos serdo e melhorasceb terdo de
alcancarem seus objetivos.

Surge, dessa forma, uma dinamica integradora dirzgliora que serve como
agente catalitico para a assimilacdo na rede da ¢estava isolado ou desarticulado”.
Nas palavras do mesmo autor (2007, p. 3), “surgehas colaborativas e solidarias por
toda a parte. Seus acumulos vao sendo sistematizadocartas de principios. Suas
elaboracbes dao origem a plataformas propositiv@gam-se novas formas
organizativas para facilitar a comunicagéo, a pgaducoletiva do conhecimento, as
tomadas de decisdo e as acbes coordenadas, amddigps diversos atores que as

compdem.”

Seguindo a dinamica das redes apresentada no idieste capitulo, é
imprescindivel retomar a idéia de centralizacdsceletralizacdo e distribuicdo, uma
vez que estas logicas estdo presentes no cotidiasoarticulacbes sob o formato
reticular. As redes de colaboracdo solidaria ererahde maneira simultanea acoes e

iniciativas multiplas, as quais, nas palavras deddgq2007, p. 3),

se realimentam de maneira centralizada, descemattali e distribuida.
Processos totalmente descentralizados, por exemptdam forca pela
intervencao distribuida de cada participante, agtan autonomia, tendo
por referéncia a carta de principios e a platafodaaede. E todos os
atores distribuidamente se entre-apéiam, reforcandEalimentando suas
acGes em processos comunicativos e de tomadasci&iaeoletiva —

seja, por exemplo, em um sistema eletrénico de n@agao e votacao,
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centralizado num mesmo férum na Internet, seja pmdicipacao
presencial em algum férum ou assembléia.

Sob este ponto de vista o ideal revolucionéariorddss de colaboracéo solidaria
estda amparado em algumas caracteristicas, aspgraitem que nelas seja depositada
uma grande esperanca. Dessa forma, para trazgumemtacdo do inicio desse capitulo
para um plano mais palpavel, afastando-se, se @sgaeé possivel, das teorizacoes
fisico-quimicas ou bioldgicas, faz-se necessariorddy alguns desses elementos de
forma singularizada, interligando-os com determasaplontos especificos das redes em
questédo. Note-se que as redes de colaboracao fiantibasicamente como um sistema
que se auto-organiza, ou seja, que se auto-repréddisrm, de acordo com o autor

anteriormente citado (1999, p. 24), pode-se fican a seguinte afirmacao:

A idéia de rede que conecta grupos de um determima/imento social,
por exemplo, do movimento das mulheres, é a deacarticulacéo entre
todos os movimentos deste tipo fortaleca cada mevionem particular
pelos intercAmbios que passem a ocorrer entre elegue tal
fortalecimento venha a contribuir no surgimentandeos movimentos de
mulheres em outras cidades, a fim de ampliar o eteno machismo e a
defesa dos direitos da mulher em uma area maiqudoa atingida pelo
conjunto dos movimentos ja organizados.

Ha ainda outros dois importantes principios quefesem carater altamente
transformador as redes solidarias, quais sejammfeasividadee aextensividadeA
majoracdo do primeiro destes principios consistéatm de que cada unidade da rede
“venha a atingir e envolver um maior numero de @a&s$0 local onde aquela unidade
atua. Isto pode significar o surgimento de outreguenos nédulos naquela regido
articulados entre si e conectados a rede em g€rag9, p. 24). No mesmo Viés, o
segundo principio refere-se a expansao da “rede q&ros territérios colaborando no
surgimento de novas unidades suas e no desenvoldmaestas, ampliando a

abrangéncia da rede e fortalecendo o seu conj@®d9, p. 25).

Existem, no entanto, outras peculiaridades queecent as redes de colaboracao
solidaria uma solidez em termos de crescimento disgEminacao, consistindo essas
singularidades na suhiversidade integralidadee realimentacdoSob essa perspectiva,

uma
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rede capaz de conectar a diversidade sera capetedear, de maneira
fecunda e criativa, as acBes realizadas na estialicg ndo estatdl que
envolvem todas as ONGs, organizacdes popularespciag8es,
movimentos, etc., que pratiquem a colaboracéo &udidarticulando seus
recursos e consolidando a implementacdo de sejetqwofortalecendo
cada n6 na medida em que ele mantém um fluxo aurstam os demais
(1999, p. 25).

Por outro lado, um fator de extrema importancia iacarporacdo na rede da
nogao de conjunto em detrimento de uma dimenséuidiodlista, tanto no modo de
pensamento como na forma como sao direcionadagdes aealizadas. Sobre essa

questao Mance (1999, p. 25), faz a seguinte aféioac

Integralidade significa que todos os objetivos déalmoragdo solidaria

defendidos pelos diversos nédulos da rede em pkatisejam assumidos
pelo conjunto dos ndédulos da rede. Isso significee ggmbora os

movimentos das mulheres continuem a lutar em dedasanulher, tais

movimentos também colaborardo na medida do pogséral avancar as
lutas em favor das criancas, dos negros, dos podadie deficiéncia, dos
direitos humanos, de geracdo de empregos, de sagidmoradia, etc. O

mesmo se passa com cada outro nodulo que assumB@OINISSO de

fortalecer as lutas dos demais nddulos, contriltujpala que eles possam
ampliar suaintensividadee extensividade contribuindo assim para o
fortalecimento de toda a rede de colaboracgédo s@ida

Em dltima instancia, o dimensionamento da idéiguke as acdes empreendidas
pelas partes isoladas afetam o todo na mesma dimene este as afeta se constitui em
um fator altamente relevante e imprescindivel mamesenvolvimento dessas redes,
constituindo-se como mecanismo catalisador de reag@b e de crescimento da

estrutura como totalidade. Neste sentido,

a idéia derealimentacaocsignifica que as a¢cbdes desenvolvidas pela rede,
através de seus nodulos e suas articulacbes, agemmivas acdes da
prépria rede, ampliando-a enquanto tal e expandimdonjunto de suas
acdes em um circulo virtuoso e capaz de envohds gaz mais pessoas,
atuando sobre objetos sempre mais diversos quenfdmetar novos
nédulos que, por sua vez, fortalecem o conjuntoeda, na medida em
qgue introduzem diversidades que perpassam os flakosconjunto,
possibilitando novas transformacdes de cada néeoparticular e da
rede como um todo (1999, p. 25).

8 De acordo com Mance (1999, p. 19-20), a esferdigatihdo estatal compreenderia um conjunto de
acles solidarias desenvolvidas nos campo econépuditico e cultural: “Com efeito, embora tratem-se
de recursos aplicados para o bem publico e degsarvoltados ao bem comum, ndo séo todavia recursos
do Estado ou servicos financiados por ele ou p&icado. Atrds desse vasto rol de servicos e rezurso
esta o trabalho voluntario de milhdes de pessoatdas 0s continentes [...]; tratam-se de pessoas q
disponibilizam uma pequena parte de seus ganhasfipanciar tais projetos ou que dedicam uma parte
de seu tempo para neles atuar — havendo aquelesigi®ram das duas formas.”
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Tendo sido abordados de maneira geral alguns poegpsnsaveis por tornar a
proposta das redes de colaboracdo solidaria uneanativa realmente solida e
promissora, deve-se ter clareza de que as mesndasnpger compreendidas sob trés
aspectos distintos: o econdémico, o politico e ducal. Isso néo significa afirmar que
tais caracteristicas possam ser responsaveis@etagddo de redes isoladas a englobar
cada um desses aspectos de maneira singular. Madeeras redes de colaboragao
solidaria comportam estas trés dimensdes dentrseds fluxos diversos, os quais
podem ser analisados sob o olhar desses trés @spica claro, nas palavras de Mance
(2000Db, s/p), que

quando uma rede de colaboracdo solidaria é orghmizela passa a
atender demandas imediatas da populagdo por togbalklhoria no
consumo, educacdao, reafirmacdo da dignidade hudasgessoas e do
seu direito ao bem viver, ao mesmo tempo em québateras estruturas
capitalistas de exploracdo e dominagdo responsgeis pobreza e
exclusdo, e comeca a implantar um novo modo deupigdconsumir e
conviver em que a solidariedade esta no cerne diz Vis Redes de
Colaboragdo Solidaria portanto: a) permitem agutidiversos atores
sociais em um movimento social organico com fortetepcial
transformador; b) atendem demandas imediatas datses por emprego
de sua forca de trabalho e por satisfacdo de ®raardlas por consumo,
entre outras; ¢) negam estruturas capitalistaxpleracdo do trabalho, de
expropriacdo no consumo e de dominacao politiadtaral; e d) passam
a implementar uma nova forma pés-capitalista ddymio e consumir, de
organizar a vida coletiva afirmando o direito s&ediéhca e a singularidade
de cada pessoa, promovendo solidariamente as ditbesdpublicas e
privadas eticamente exercidas.

Justamente pelo fato de a Gtica argumentativar paetivisbes complexas da
realidade, justificando-se a partir da teoria danglexidade, € que as dimensdes
anteriormente apresentadas podem ser considerahasrealidades simultaneas dentro
do horizonte de mudltiplas relacées das redes dmbomcdo solidaria. No entanto, a
observacdo empreendida na continuidade do presstido pretende colocar énfase
especial na estratégia da rede de colaboracdo andisAmica de relacionamento
propriamente econdmico, analisando alguns aspestg®rtantes dentro desse
horizonte singular que, do ponto de vista do presestudo, se constitui como o

aspecto norteador das demais dimensdes ja refaedasci
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3.2.2 A dindmica econdmica das redes de colaboracgaidaria

As redes de colaboracéo solidaria, como se viwpleem um vasto conjunto de
praticas, articulacbes, experiéncias e lutas dagerdleste sentido poder-se-ia, sem
sombra de duvida, afirmar que o0 seu conjunto cotapEmpectos politicos, econbmicos
e culturais em carater interligado e complemerféan, que permite direcionar a analise
de forma aprofundada para um desses vieses seondirar os demais, uma vez que
acontecem em carater de simultaneidade. Mance (J99%) amplifica a forca desse
argumento quando afirma que 0s aspectos suscitdéinse constituem isoladamente

em

redes que se superpdem, mas uma Unica rede qoectamdliza fluxos

cujas propriedades podem ser consideradas sobtessaspectos, quanto
efetiva acdes que atualizam, em maior ou menor dagdilguns desses
caracteres. Com efeito, é impossivel desenvolvegesgquer atividade

politica sem a mediacdo condicionante de elemeptmmdmicos e

culturais; igualmente toda acdo econdmica supde agrta organizacao
coletiva do poder em um conjunto de mediacdes dio#s) por fim, as

acOes culturais, do mesmo modo, estéo intrinsedencendicionadas por
elementos econdmicos e politicos.

A construcdo tedrica que sera desenvolvida a pddiragora ocupar-se-a
especificamente da estratégia econbmica destass, red@lisando alguns pontos
relevantes que conferem embocadura e sentido apesgasta. Dentro dessa légica,
considerando-se o0 aspecto econdmico das redeslaleo@ao solidaria, 0 mesmo
autor (2002c, p. 1-2) as retrata como sendo “umaatégia para conectar
empreendimentos  solidarios de producdo, comera@@z, financiamento,
consumidores e outras organizagdes populares (@s8es, sindicatos, ONGs, etc) em
um movimento de realimentacédo e crescimento comjumnito-sustentavel, antagénico

ao capitalismo.”

Deve-se ressaltar, porém, que a concretizacdo iabdidade dessa estratégia
requerem uma reformulagdo nos critérios de consamhotado pelos individuos. Dessa
forma, segundo o autor ja citado (1999, p. 13)rd@aviabilizacdo dessa meta somente

uma condicdo é requerida e nada mais, a sabetpdas 0s que aderirem ao projeto
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[...] pratiquem o consumo solidaffp isto é, que em todas as suas atividades de
consumo déem preferéncia a produtos que tenham pswmhituzidos pelas redes de
colaboracdo solidaria, mesmo que estes produtdencusm pouco mais caro que 0S

produtos elaborados sob a rede capitalista [...].”

A prética do consumo solidario como uma légica ida das pessoas possibilita
fomentar e aquecer os fluxos econdmicos nas redesldboracdo solidaria, permitindo
que o crescimento da prépria rede seja constanggieea incorporacdo de mais
individuos seja possivel, incrementando e divemsiiio os fluxos envolvidos.
Consumir de forma solidaria significa uma tomadaalesciéncia no sentido de que é
possivel interferir na realidade a partir de esm®lho d&mbito do consumo, até porque
este “é uma exigéncia para a reproducao de cad@sezm particular. Sem consumo a
vida de qualquer ser se esgota, resultando em su&’n1999, p. 25). Consumir de
maneira sabia, dando preferéncia a produtos e c¢esrvgue transcendam sua
materialidade simplista, significa estabelecer pa&téos criticos de escolha, dando
pesos mais significativos para o contexto que canqm@stacdo de um servico, ou ainda,
a forma como determinado produto € produzido ou craercializacdo realizada.

Nessa linha, seguindo os argumentos do autorgdac{2002b, p. 2-3),

0 consumo solidario dos produtos e servigcos dassrpdssibilita que seus
empreendimentos vendam toda a sua producao, achpiEno excedente
alcancado e as possibilidades de seu reinvestimeotetivo na
implantagdo de outros empreendimentos solidariesnglo-se portanto
novos postos de trabalho e possibilitando a prazlwlgs outros bens e
servigos ainda n&o disponibilizados nessas redsggarando-se maior
oferta de bens e servicos aos consumidores emsitlade e qualidade,
bem como a distribuicdo de renda pela incorporaighmais pessoas ao
processo produtivo, o que por sua vez possibilaamento de demanda e
satisfacdo por produtos finais, preservando-se aililedo dos
ecossistemas.

Sob essa perspectiva ressalta-se que a organiest@bégica em redes que

colaboram mutuamente possibilita uma disseminagérna do consumo solidario,

" De acordo com Mance (2002b, p. 2)c¢mnsumo solidari@ aquele praticado em funcdo n&o apenas do
préprio bem-viver pessoal mas também do bem-vivaetivo, em favor dos trabalhadores que
produziram aquele bem ou servico e da manutencdeqdilibrio dos ecossistemas. Trata-se pois do
consumo em que se da preferéncia aos produtovieaseda economia solidaria ao invés de consumir
produtos de empresas que exploram os trabalhadategradam os ecossistemas. O consumo solidario é
praticado também com vistas a contribuir na geralgipostos de trabalho que possam ser ocupados
pelos que estdo desempregados, assegurando-lldisdemndignas de vida; para preservar o equilibrio
dos ecossistemas e para melhorar o padrdo de denttados os que participam das redes solidarias,
combatendo-se assim a exclusédo social e a degmadatiental.”
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uma vez que 0s agentes produtivos requerem insparaspossibilitar a producao de
géneros diversos e, por sua vez, os trabalhadaxedvelos no processo de producdo
também carecem de bens diversos para satisfazer moarias necessidades de
subsisténcia. Por conseguinte, tanto os primeit@ntgp os segundos podem vir a
adquirir aquilo que precisam dentro da propria neaelutiva na qual estdo engajados,
originando, dessa maneira, um processo de reatg@i E inevitavel que aquilo que

nao € disponibilizado pela rede seja adquirido etwrsprodutivo capitalista; essa
indisponibilidade momentanea, no entanto, pode airser corrigida devido a

caracteristica auto-organizativa da rede.

Ampliando-se o horizonte de analise envolvendo oEcgssos sociais de
producao e de consumo sob a légica da realimentdidoce (2002, p. 63) afirma ser
possivel idealizar, “sob certos padrbes, organegaedmplexas em que a demanda por
consumo alimenta processos produtivos que, remoshersabalho humano, distribuem
socialmente o valor econémico produzido, realimesibaa propria demanda por
consumo, permitindo o crescimento auto-organizadcauéo-regulado de novas
organizacfes e sistema sociais.” Essa préatica pedenais bem entendida a partir da
compreensdo empirica de que a rede produtiva é asimpor diferentes célufdsou
noés mantendo conexdes reciprocas, 0 que repeteutndo-se em conta apenas 0
critério de consumo, em dois tipos diferentes dékiemo, um de natureza produtiva e

outro de natureza final:

O consumo final é aquele praticado por todas asopssgue satisfazem
suas necessidades e seus desejos com 0s prod#ingces consumidos.
Consumo produtivo é todo aquele demandado paraliaagdo de outros
produtos e servicos. Assim, o consumo de massasizidas na rede, em

8 Mance (2002, p. 63) aborda a questdo da reali@mnia partir dos ensinamentos de Edgar Morin, que
utiliza o termo retroagdo. O autor, todavia, entegde realimentacdo consistiria em um “sistema em
acOes de interferéncias reciprocas, rompendo cmi@iaade causalidade linear e introduzindo a idéia
circulo causal: a causa age sobre o efeito e twefge sobre a causa.”

8 De acordo com Mance (1999, p. 208-209), a redeméposta por trés tipos de célulasda)consumo
que compreende grupos de pessoas que se organimammitariamente para comprar mercadorias a
precos mais baixos, 0s quais sdo possiveis por deiompra direta dos fornecedores, eliminando-se
qualquer intermediario. Tais compras déo prefeeéacis produtos produzidos na prépria rede, sendo
comprado no mercado capitalista apenas o que angedproduz ou produz de maneira insatisfatoria; b)
de producé@pque sao compostas por unidades produtivas dasdivarsificadas, as quais produzem uma
série de produtos finais ou insumos e, também sdarnam consumidoras de produtos feitos na jrépr
rede; c)de servicg que sdo células que prestam servicos diversdgadais como qualificacédo
profissional e produtiva, atividades de comérciadaoio, etc.. Nesse tipo de célula podem ser abidg
também as ONGs que “atuam com educacéo populdrasdipos similares de atividades de colaboragéo
solidaria pertinentes ao setor de servigos” (199209).
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um almoco, é consumo final. O consumo de farinhmsodleos, sal,
energia elétrica, produtos de limpeza e outrosatelado pela célula que
produz massas, é consumo produtivo, pois aquelemeeakos séo
consumidos na elaboracdo de um novo bem ou prodigsim, um
mesmo produto, sob determinadas condi¢des, tarde patisfazer um
consumo final quanto um consumo produtivo — conmarreccom 0S 0VOos,
6leo e produtos de limpeza neste exemplo, que @mdaervir também ao
consumo final (1999, p. 48-49).

Fica claro, nesta linha, que, “se os processosodsucno final e produtivo
realimentarem processos laborais justos e ecologicte corretos, se tornaria possivel
expandir inUmeras redes autbnomas e sustentaveisodemia solidaria que podem se
integrar em uma rede mundial de colaboracdo sa@idamo alternativa, em oposicao a
atual globalizacdo capitalista” (2002, p. 63-64)ss& € o0 horizonte amplo e
perfeitamente credivel da proposta de colaboragfidasa por meio da estratégia
econbmica. Tornam-se necessdarias, no entanto,soabrardagens para que a real
compreensao dessa possibilidade grandiosa poseacio e para que 0 argumento em

seu favor possa adquirir maior robustez.

Dessa forma, em ambito mais restrito ou local, re&gssos de realimentacdo
envolvendo o consumo final e o consumo produtivabam gerando excedentes
econdbmicos que retornam as células diversas, pedmitque os trabalhadores
envolvidos possam satisfazer suas necessidadesiaisaide vivéncia (sempre que
possivel com produtos adquiridos dentro da prépede). Tal excedente é
extremamente importante para essas pessoas, umgueegarantir suas condi¢des
materiais de sobrevivéncia, mesmo que minimamentama exigéncia dramatica.
Mance (1999, p. 30-31) exemplifica algumas expeié@npraticas afirmando existir em

muitos lugares inidmeros

grupos de trabalhadores desempregados que orgamizaequenas
atividades produtivas em que se fabricam paes, apaggodutos de
limpeza, roupas, moveis, esquadrias, vassourasya&scbrinquedos e
uma infinidade de outros produtos; milhares satchidhes de maes” que
produzem roupas, pecas de tricé e croché, rendedados, tapecarias,
doces, salgados, geléias, compotas, entre outigesarem muitos lugares
encontram-se artesanatos indigenas, anéis de metimtos colhidos das
florestas — de modo ecologicamente sustentavehdoseomercializados.

Grande parte dessa producgéo, salientamos, é calteyror pessoas que
tém consciéncia de que, embora esses produtosnpos8a ser 0s

melhores a disposicdo no mercado ou ndo sejam @s lrasatos em

comparacdo aos similares ou, até mesmo, ndo atealgama demanda
imediata, consumi-los é garantir as pessoas queoakizem a condicdo
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de continuarem vivendo do seu proprio trabalho, eowignidade que
todo ser humano merece.

A satisfagao inicial das condi¢coes materiais deresobéncia, proporcionadas
pela obtencdo de um excedente econdmico (uma readpgartir da producao,
comercializacdo ou prestacdo de servicos diverspgresenta um aspecto que
transcende em muito a l6gica meramente econdomarastitui-se, antes de tudo, em um
primeiro degrau da escadaria das muitas liberdadesnas possiveis e potenciaveis,
fornecendo um pequeno veio de dignidade que, entosngiasos, acende a chama
apagada no interior de um individuo praticamentetifitado e o estimula a explorar
suas proprias capacidades. Amartya Sen (2000, 9. rHlaciona, de forma muito
consciente, a questdo da renda com a possibiliddeledesenvolvimento de
liberdades/capacidades das pessoas:

[...] a pobreza deve ser vista como privacédo dacdpdes basicas em vez
de meramente como baixo nivel de renda, que étérioritradicional de
identificacdo da pobreza. A perspectiva da pobremao privacdo de
capacidades ndo envolve nenhuma negacéo da id&satsale que a renda
baixa é claramente uma das causas principais dezmbpois a falta de
renda pode ser uma razdo primordial da privacdcapacidades de uma
pessoa.

O autor explica que a pobreza ndo € causada uméamelo aspecto de uma
renda baixa ou pela auséncia desta, uma vez qusteoutras influéncias sobre a
privacdo de capacidades — e, portanto, sobre a&pmbeal — além do baixo nivel de
renda (a renda ndo é o unico instrumento de gemgaapacidades)” (2000, p. 110).
Destaca distintas formas de geracdo de pobreza wade, papéis sexuais e sociais,
localizag&o: pessoas idosas e muito jovens témdifaaaldades em converter renda em
capacidade. Muito embora a pobreza seja uma quefitfioente complexa no que
tange a sua formacéao e reproducdo, ndo se dever plerdista “que a renda € um meio

importantissimo de obter capacidades” (2000, p).112

Essas premissas podem ser contextualizadas e eftespls por meio das
palavras de Herbert José de Souza e Carla Rodr{@964, p. 13), quando aborda a
questdo da privacdo de alimento, afirmando querfefé exclusdo. Da terra, da renda,
do emprego, do salario, da educacéo, da economiadd e da cidadania. Quando uma
pessoa chega a néo ter o que comer, é porque tutamisoja lhe foi negado, € uma

espécie de cerceamento moderno ou de exilio. Aengont vida. O exilio da Terra”. A
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auséncia das condi¢bes materiais de vivéncia, sestalo, trava em grande escala as
muitas liberdades possiveis dos individuos, impksEits de se desenvolverem
engquanto sujeitos autbnomos e socialmente conssierdfletindo em um processo de
reproducéo constante de miséria humana. E nebtadine caminham os argumentos de

Mance (2002, p. 147) quando afirma que

sem condi¢cdes materiais ndo ha como se realizalibeslades. A

liberdade para comer ou trabalhar produtivamernteggemplo, s6 existe
quando ha o alimento disponivel para comer ou ¢dedi materiais que
possibilitem aquele trabalho. Quem n&o dispbe deeato ndo possui
liberdade para alimentar-se. Igualmente, sem digf@mrmoradia, n&o
existe a liberdade para abrigar-se dignamente cgendhumano, mas a
imposicdo de viver ao relento. Sem as mediagGesriaigt para assegurar
a saude ndo ha a liberdade para preservar o cardorddo sofrimento e
da morte evitavel.

Fica claro que existe uma relacdo bastante forelegndo pobreza de renda e
pobreza de capacidades. Segundo Sen (2000, p. “bl4dymento das capacidades
humanas também tende a andar junto com a expaasgwatiutividades e do poder de
auferir renda. Essa conexdo estabelece um impertartiadeamento indireto mediante
o qual um aumento de capacidades ajuda diretaietmaente a enriquecer a vida

humana e a tornar as privacdes humanas mais raras@s pungentes.”

Em vista do argumento desenvolvido, pode-se evidengie sob a l6gica das
redes de economia solidaria € possivel trabalhaentido de viabilizar as condi¢cdes
matérias de vivéncia, garantindo avancos diversagentido pessoal daqueles que estao
engajados nas praticas econdmicas solidarias jgidasido um espaco que permite que
suas habilidades/capacidades/liberdades sejamvibgenas. Garantindo esse minimo
material por meio de uma renda, € possivel alnoejos tipos de mudancas em termos
culturais e politicos, atingindo, desta forma, alotoda proposta das redes de
colaboracdo solidaria. Neste sentido, sendo pdsgarantir a materialidade de vida
basica, a pessoa passa a experimentar, novamep&aoprimeira vez, uma condicao
existencial que |he permite ser reconhecida, peldsos e por ela mesma, 0 que a
instiga a buscar outros tipos de reflexbes den@osuada propria temporalidade de
desenvolvimento. Significa dizer que a pessoa s&e seovamente viva, adquirindo
auto-estima e novas forcas para levar adiante sda dentro de uma ldgica

diferenciada, na qual suas liberdades individuasletivas adquiram nova significagéo.
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Dentro de um processo integrado e simultdneced@ssrde economia solidéria
nao encerram, portanto, seus objetivos e finalslademera obtencdo de rendimento,
embora a renda seja um fator primordial que cgarahs condicfes para que se possa
levar adiante um processo emancipatorio. Signifoanar que se deve deixar de lado o
pensamento hipdcrita e simplista que imagina sssipel emancipar setores excluidos
por meio de simples discursos retdricos e demagsgibonitos na teoria, porém
ineficientes na pratica. Poder-se-ia dizer, sote émngulo reflexivo, que uma
significativa parcela de pessoas que se inseremedas de economia solidaria ndo o
fazem por terem a consciéncia de que é necessadarmas praticas sociais, politicas,
econdmicas e culturais. Inserem-se, isto sim, gbtoluta necessidade de adquirirem
uma renda que lhes permita sobreviver. A dramatitgdda situacédo é o que motiva tais
pessoas num primeiro momento. Em relacdo a forcaedassidade econdmica, €

emblematico o exemplo apresentado por Sen (20AT3):

Na orla do golfo de Bengala, no extremo sul de Bategh e Bengala
ocidental, na india, situa-se o Sunderban — quefisig “bela floresta”. E
ali o habitat natural do célebre tigre real de Bémgum animal magnifico
dotado de graca, velocidade, forca e uma certacittade. Restam
relativamente poucos deles atualmente, mas os tigplereviventes estéo
protegidos por uma lei que proibe cacéa-los. A fitrede Sunderban
também é famosa pelo mel ali produzido em grandlesreerados naturais
de colméias. Os habitantes dessa regido, deseapwratt pobres,
penetram na floresta para coletar o mel, que nosades urbanos alcanca
6timos precos — chegando talvez ao equivalente (gniag a cinquenta
dolares por frasco. Porém, os coletores de melédanfrecisam escapar
dos tigres. Em anos bons, uns cinquenta e tantesooes de mel sdo
mortos por tigres, mas o nimero pode ser muito mgpiando a situacao
ndo é tdo boa. Enquanto os tigres sdo protegidds maotege o0s
miseraveis seres humanos que tentam ganhar araisiEhando naquela
floresta densa, linda — e muito perigosa.

A partir deste exemplo fica claro que ndo ha meiesse condenar a forca
propulsora que leva tais individuos a correr rigéosassombrosos e, talvez, mortes tao
brutais. Claro que esta exemplificacdo superdinogasa motivacao pela satisfacdo de
necessidades materiais, porém, sdo realidades e seonsideradas. Retornando
novamente as redes de economia solidaria, é prigisaoque mesmo se aceitando que
grande parte da motivacéo inicial advenha da extneetessidade econdémica, ha, pelo
proprio engajamento coletivo em torno de uma prigposm valores e principios bem
solidificados, uma grande possibilidade de que feste preponderante seja apenas um
agente catalisador e ndo uma logica imutavel. Nest#ido, este passo inicial,

determinado pela necessidade, pode expandir-sejgriacuma formatacdo maior e
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mais profunda, uma vez que, obtida a subsisténeierial, podem ser encontrados
novos valores, amplamente incentivados e reprodszigelas redes de economia

solidaria.

Como ja afirmado, sob a dindmica das redes existgrocesso que nao se
encerra somente no aspecto econdmico, uma vez wjues anediagcdes ocorrem em
carater de integralidade e simultaneidade, corderirmo todo uma logica
multidimensional. E nessa pluralidade de dimensGae o veio norteador de
emancipacgao social vai ganhando novas formas eesgada do aspecto econémico
meramente materialista, uma vez que esta satistigbase material, ou a continuidade
desta satisfacdo, passa a exigir uma complexidaaierne uma postura também
diferente por parte daqueles individuos envolvidasrede. Neste ambito se exigem
praticas incisivas e plurais no que tange aos &xpewlitico, cultural e ético como
demanda natural da auto-organizacdo da rede ecomOsdlidaria. Dentro dessa
perspectiva Mance (2002, p. 147-148) retrata aexs@o de rede econdmica em rede

politica, afirmando que

sob a perspectiva das redes de colaboracao salimata-se de garantir a
producéo, a distribuicdo, o emprego ou o consumimdies as mediagdes
materiais necessarias a realizacdo das liberdadelicas e privadas,
eticamente balizadas. O principio de diversidaddioa na promocéo da
satisfacdo de demandas singulares, nao em funclierdg mas em razéo
do bem-vivet’ de cada um e de todos, compondo-se da melhor raanei
possivel o exercicio das liberdades. Justamente iggr as redes
econdmicas de colaboracdo solidaria convertem-sdbé&m em redes
politicas, uma vez que se busca a melhor manei@hpor o exercicio
coletivo e pessoal da liberdade.

Essa passagem reciproca e simultdnea do viés emunpara o politico, ou a
integracdo do fator politico com o econdmico, € edérema importancia para o
desenvolvimento da rede e surge como uma grandessidade dentro dos valores
solidarios. Assim, segundo o autor referenciad©220. 148),

sendo a rede econdmica baseada no consumo e athtrablidarios, ela
se constitui simultaneamente como rede politita,ésa rede econémica

8 De acordo com Mance (1999, p. 17) o bem-viver “éxercicio humano de dispor das mediaces
materiais, politicas, educativas, informacionai® reépenas para satisfazer eticamente necessidades
biolégicas e culturais de cada da um, mas paraifjaraticamente, a realizacdo de tudo o que psssa
concebido e desejado pela liberdade pessoal queedie a liberdade publica. O bem-viver solidario
implica em respeitar o desejo pessoal e promoweraarealizacdo na igual medida em que se respeita o
desejo publico e se promove a sua realizacéo.”



175

ndo pode sobreviver sem que seus membros assumaan ouira

concepcao sobre os principios que regem a convav@mire as pessoas,
particularmente a superacdo do individualismo pedaboracionismo

solidario. Sob a dinamica das redes de colaborsgbaéria o desejo do
outro em sua diferenca implica, micropoliticamenten promover a
realizacdo das diversas singularidades, eticamamgatadas, do modo
mais pleno possivel. Macropoliticamente, implica wansformacao
estrutural da sociedade, suprimindo a dicotomiaeefdirmulador da
demanda social e o seu reformulador politico, @saste mecanismos
democraticos de autogestdo pulblica, que a redeiexer@a sua propria
consisténcia.

A guestdo do politico como uma integralidade queorsgina da busca pela
satisfacdo de necessidades econb6micas é analisaddep (2000, p. 175) quando
afirma existir “amplas inter-relacdes entre asrtibeles politicas e a compreensao e
satisfacdo das necessidades econdmicas. As relagdesio apenas instrumentais (as
liberdades politicas podem ter o papel fundameikal fornecer incentivos e
informacfes na solucdo de necessidades econdmumstuadas), mas também
construtivas”. Em ultima instancia, continua ooay2000, p. 175), “a intensidade das
necessidades econdmicas aumenta — e nao diminuiurgéncia das liberdades
politicas.” Nas palavras de Mance (2002, p. 148,149

com a promocao das liberdades publica e privadagscimento da rede
amplia seu poder politico — em razao de aglutimarsegmento cada vez
maior da sociedade em torno da sua proposta dedsaolg pds-capitalista,
gue comeca a ser implementada em toda a parte ersugge uma célula
solidaria - , o que permite a constituicdo de umonioloco social, capaz
de promover revolugdes molares, sustentadas poneiras revolucdes
micropoliticas de carater molecular, e portanttraiesformar a estrutura e
a gestdo dos governos e dos Estados.

No entanto, mesmo existindo as condigbes para sengelvimento das
liberdades econbmicas e politicas, faz-se necesspdara o pleno gozo destas
capacidades, que haja um fluxo informacional da gihalidade e confiabilidade.
Significa dizer que dentro de uma proposta conéigemoénica alternativa as praticas
capitalistas € necessario “ter-se em maos” um tioigzde conhecimento bastante vasto
e eficiente, que possibilite que as reflexdes, ttanade decisdes, estratégias a serem
seguidas, etc., estejam amparadas em informacgfes pgumitam otimizar o0s
mecanismos presentes na propria rede. Mance (p0Q29) alerta, todavia, que para a
constituicdo deste “capital informacional” se tomecessaria a democratizacdo da
educacao e da informacédo, uma vez que, “mesmo tavidrerdade no ato de escolher,

as escolhas acabam sendo induzidas por aquelesetpotonam e fornecem algumas
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informacdes e ndo outras.” Em relacdo a este aspeculiar € necessario frisar, nas

palavras do mesmo autor (2002, p. 149),

a relevancia de uma das propriedades inerentafeayre € o ininterrupto
fluxo de informacg6es. Promovendo a livre interag@municativa entre os
participantes das células, garantindo a todos alagfies materiais para a
emissdo e recepcao das mensagens a qualquerpaanticida rede, ela
sustenta o fluxo solidario de informacbes relevantara as decisdes
particulares sobre todas as questdes que se colacaeus membros.
InGmeras células de servico serdo organizadas gteraler demandas
educativas, de qualificacdo profissional, de desermento artistico e

cientifico — condigfes necessarias ao exercicilibdedade de cada um e
ao bem viver de todos.

Em sintese, poder-se-ia afirmar que as redes daweta solidaria, ao satisfazer
determinadas condicbes materiais de sobrevivénaia pm grande horizonte de
pessoas, inauguram a possibilidade de se (re)criatdros tipos de mediacbes que
visam ou possibilitam horizontes emancipatoriosagsondi¢cdes, seja dito, colocam-se
como uma necessidade a ser desenvolvida e trabati@mdnterior da prépria rede,
aperfeicoando-a, fortalecendo-a e tornando-a redér@edivel enquanto alternativa ao

atual contexto liquido-moderno de excluséo.

Destaque-se, por fim, que a grandeza da propostaneada pelo incremento e
pelo incentivo das muitas liberdades/capacidadess dadividuos, reside
primordialmente na articulagio em uma rede maislamieste sentido faz-se
necessario buscar uma logica integradora que udve&sas experiéncias de economia
solidaria, que acontecem em ambito local, em umsppetiva interligada, em que se
conecte a grande diversidade em uma ampla redenauede de redes, que possibilite
um alcance global. E importante frisar que, derdeste horizonte, as inimeras
alternativas e experiéncias cultivadas em ambitalloconstituem espacos altamente
promissores dentro de uma proposta de mudancal givhavista disto, a argumentacéo
que segue ocupar-se-a da analise da importandesdatores locais para uma mudanca

de cunho global, abordando correntes tedricas poletam para essa possibilidade.
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3.3 DA IMPORTANCIA DAS EXPERIENCIAS LOCAIS E DAS REDES
TRANSLOCAIS CONTRA-HEMONICAS A SOLIDARIEDADE PLANET ARIA

Apo6s um aprofundamento tedrico a respeito dassredeeconomia solidaria,
compreendidas como um, entre tantos outros, dosegsos emancipatérios a
emergirem no contexto da sociedade liquido-modeimaéculo XXI, ndo se pode
deixar de enfatizar a relevancia do local como @spuke transformacéo. Nao se trata,
sem duvida, de posturas localistas que simplesnmigntgrem as interdependéncias
marcantes entre o global e o local.

Mas é preciso, para tanto, retomar sinteticamasitearacteristicas da sociedade
liquido-moderna, ja abordadas no primeiro capitalgue significa retomar conceitos
como globalizagdo, sociedade em rede, perda daslasetiades coletivas e

descartabilidade do ser humano.

Jean-Marie Guéhenno (1999, p. 10) fala do surginel® uma nova idade
imperial, um mundo unificado e sem centro, que sucede @ol&mnacao: “a sociedade
dos homens tornou-se grande demais para formamwotpo politico. Seus cidadaos séao
cada vez menos uma entidade capaz de expressasal®eania coletiva: sdo meros
sujeitos juridicos, titulares de direitos, e subduet a obrigacdes, num espaco abstrato
onde os limites territoriais sdo cada vez menosigwe”, 0 que vem a caracterizar o fim
da organizacdo piramidal do poder no contexto de wronomia crescentemente

“imaterial” e a consequente crise da nocao de aadidade nacional.

Nessa idade das redes perde forca a politica etojlagar natural para a
solidariedade e o interesse geral, destronados ppizsicoes particulares dos grupos de
interesses, restando uma sociedade marcada peterefade, fragmentada quase ao
infinito. O autor destaca, por outro lado, que nfeomismo faz parte dessa nova idade
das redes, conformismo aqui entendido como a a#gadeide evitar a dissonancia, e
ndo como o conformismo tradicional enquanto “suin@agho a uma classe dominante
gue impde ao resto da sociedade suas maneirasis@’pEl999, p. 84). O que importa

€ a capacidade de adaptacdo e nao o planejamefutudn impondo-se e se aceitando
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o entendimento de que a mudanca foge da alcadaodeerh. Mas 0 sucesso
contemporaneo gera angustia, inseguranca e inaefeo império dos signos sem

significado, sendo o dinheiro o ultimo signo, o@®imador comum.

Ainda de acordo com Guéhenno, nessa idade simalt@rmontraditoriamente
homogeneizada e fragmentada, desaparecem os granoiesos de futuro, pela
desisténcia de se alcancar uma sociedade justiamo politico, que implica ao mesmo
tempo um fechamento para o todo. A sociedade gustescada a partir das consciéncias
individuais, num contexto de economia global em gquegomem se percebe isolado e
sem vinculo. Ndo h& mais projetos/utopias universgue proponham solucdes
globalizadas para as misérias do mundo e paraelcidhde dos homens. Procura-se
criar solidariedades concretas num mundo abstetas, razdo pela qual prosperam
comunitarismos, sejam eles de carater religioshuwmanitario. Nas palavras do autor
(1999, p. 98),

ndo se procura mais curar, de forma abstrata, éimido mundo. A miséria
tem agora um rosto, e uma solidariedade imediatauna-se, surgida da
urgéncia e do sofrimento. Tendo perdido a ilusdami@ solugao politica
que poria fim a infelicidade, para tornar a muitislade dos destinos
humanos uma comunidade, nés nos consagramos &s digumens, e néo
mais a raca humana.

O afirmado significa o esforco de escapar da at&tr universal gerada pelos
processos de globalizagéo, dedicando-se os sugeitesncontrar sua individualidade,
embora sob formas muitas vezes equivocadas e @igsmyaendo em vista a perda
crescente de suas raizes e das proprias refer@ticas. Apesar dessa visdo, a0 mesmo
tempo realista e pessimista, do autor, ndo deisa @galiacao de sinalizar que, mesmo
num mundo globalizado de caréter reticular, asfiimgas locais sdo possivelmente os
espacos mais adequados para a organizacdo démesiste de lutas em favor da

reconstrucao das solidariedades coletivas.

Essa perspectiva vem enriquecida por autores cygmunt Bauman, Milton
Santos, Boaventura de Sousa Santos, além de oBtras.andlises, apds aprofundarem
os fundamentos e as consequéncias da globalizaggemidnica, apontam para

possiveis emergéncias de carater emancipatorio temesho ponto de partida o local,



179

sem descurar as influéncias advindas do procesglobializacéo percebido como um
todo.

Bauman (1999), ao abordar sociologicamente as g@éeeias humanas desse
processo, entende que, se por um lado a globatizagéove a uniformidade do globo,
por outro divide a sociedade em dois polos opostogjue se refere as condicbes
existenciais das populacbes. Com a planetarizaggoneégocios, das financas, do
comércio e do fluxo de informacéo constituem-seliss globais, que transcendem os
espacos geograficos, a0 mesmo tempo em que se cddsEn um processo
“localizador”, ou seja, significativos segmentoss daopulacées ficam presos aos
espacos locais, sem a mesma mobilidade ou libedadsvimentos das elites globais,
excluidos, portanto, dos beneficios trazidos pefosessos globalizadores: “o que para
alguns parece globalizagdo, para outros signifioaalizacdo. Nesse processo
estratificador d4d-se uma progressiva ruptura deuo@acao entre as elites globais
extraterritoriais e o restante da populacdo, pessdocal, e “ser local num mundo

globalizado é sinal de privacao e degradacao $¢ti@99, p. 8).

O mais grave é que 0s espacgos publicos, geradieresentido para a vida
comunitaria, acompanham as elites globais: “Osresrde producdo de significado e
valor sdo hoje extraterritoriais e emancipadoseg&icdes locais — 0 que ndo se aplica,
porém, a condicdo humana, a qual esses valorgmiéicsidos devem informar e dar
sentido” (1999, p. 9). E preciso, portanto, questioas premissas que norteiam e
justificam tal sistema excludente da civilizacdatemporanea. Tomando por base essa
analise do autor, é plausivel concluir que, sepdoexcéo do ser humano € comandada
em nivel mundial pelas elites globais desterrit@aaas, “deixando a todos os demais —
presos como sao a localidade — a tarefa de lansbfaridas, de consertar o dano e se
livrar do lixo” (1999, p. 15), a instancia loca ®rna necessariamente 0 cenario mais
adequado para a construcdo de novas solidariedadespporem posteriormente redes
translocais de libertagcdo na forma de uma globgizaontra-hegemonica. Talvez essa
insercdo em rede a partir das necessidades e o@ndas locais seja a Unica forma de
destituir, em certa medida, a influéncia em terawgoder que as elites globais tem na
rede, as Unicas, portanto, que nesse novo prodesssiratificacdo podem considerar-se

verdadeiramente cosmopolitas.
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Essas lutas advindas de um novo empoderamentbdslobarram, sem davida
alguma, com dificuldades quase intransponiveis arafd de implantacdo e de
consolidacdo de redes de solidariedade coletiva peote da ponta pobre da
globalizacédo, que afeta o maior contingente da lpgao mundial. Sabe-se que os
dominantes reservam para si a maxima liberdade&e, aestringindo drasticamente a
liberdade de decisdo dos dominados, para o qugméntacao politica e a globalizacao
econbmica se complementam mutuamente. Nesse pooc#ss reestratificacao
planetaria, que destroi as economias locais, teenmuito dificil reunir questdes de
cidadania numa efetiva agdo coletiva, desencadsaldaa direcdo do Estado e dos
movimentos e organizacfes sociais. Estd cada vexz difecil traduzir preocupacdes

pessoais em questdes publicas, transformar problpessoais em causa comum.

Observa ainda o autor (1999, p. 86-87) que, coms&ria de fundamentos
mais soélidos como solidariedades e reciprocidadéstizas, a globalizacdo leva as
economias a produzir o efémero e o volatil (menwabilidade de produtos e servicos),
bem como o precario (empregos temporarios, flexjvéé meio expediente), dando
bases consistentes a um sistema capitalista acdonugaconsumista. E este o fator
essencial a desencadear incerteza e inseguramges{moderna sociedade de consumo,

a afetar primordialmente as camadas mais vulner@aepopulacdo mundial.

Mas essa estrutura mercadolégica demasiadameraegydsomogeneizante e
excludente ndo consegue invalidar os esforcos eépaados dos que arcam com o
onus do sistema. E 0 que sugere Boaventura de Rargas (2005), ao falar da
sociologia das emergéncias, como ja acenado ambenibe. A partir das esferas locais
ressurgem constantemente organizacbes e movimentopusca de estratégias de
resisténcias e de formulacdo de alternativas deatarar contra-hegemaonico.
Exemplificando, contrapde a utopia conservadoraetiberalismo a utopia critica do
Forum Social Mundial, no qual percebe uma critazdical do presente juntamente com
o desejo de uma sociedade melhor, 0 que apontaiper@ova matriz paradigmatica de

emancipacdes sociais, por ele denomirgastemologia do Sul
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Ao questionar os fundamentos l6gicos da racionddideegemonica propria da
modernidade ocidental, o autor coloca como um dodos) de negacao/sonegacao dos
conhecimentos e das experiéncias populares deecaadternativo a légica da
monocultura do universal e do global, mecanisma pekl se desprezam os contextos
especificos: “Segundo essa légica, a nédo-existéacproduzida sob a forma do
particular e do local. As entidades ou realidadefsidlas como particulares ou locais
estdo aprisionadas em escalas que as incapacitaenate alternativas crediveis ao que
existe de modo universal ou global” (2005, p. 23).

Como contraponto a logica dessa racionalidade h@&gem Santos propde a
ecologia das trans-escalaso sentido de recuperar o que no local ndo doetk
globalizacdo hegemonica. Trata-se de uma desgtalgalh do local e a busca de uma
reglobalizacdo contra-hegemonica, tendo em visgeeoér alternativas aos globalismos
localizados. Citando ainda o Forum Social Mundiafirma que “muitos dos
movimentos envolvidos no FSM comecaram por serslibaais travadas contra a
exclusdo social imposta ou intensificada pela dibdgéo neoliberal. S6 mais
recentemente, muitas vezes através do FSM, essesmembos desenvolveram
articulacbes locais/globais mediante as quais sdbafjraram de forma contra-
hegemonica” (2005, p. 28). E a utopia, sob formaatesciéncia antecipatoria, a propor
uma alternativa concreta ao pensamento Unicouédpico, do neoliberalismo, e cujas
caracteristicas residem no reconhecimento da diaels, da pluralidade e da
horizontalidade na celebracdo de um outro mundsiypels Caminham de maos dadas o

principio da igualdade e o principio do respeitia piferenca.

Em sua obreCritica da razdo indolentecontra o desperdicio da experiéncia
(2000, p. 36), Santos deixa ainda mais clara adet2a das iniciativas locais na busca

da emancipacao social, a serem posteriormenteligiatias:

A esperanga ndo reside, pois, num principio gewal grovidencia por um
futuro geral. Reside antes na possibilidade de r ctampos de
experimentacdo social onde seja possivel resisalhente as evidéncias da
inevitabilidade, promovendo com éxito alternatigas parecem utépicas em
todos os tempos e lugares excepto naqueles encquei@am efectivamente.
E este o realismo utopico que preside as inicigtias grupos oprimidos
que, num mundo onde parece ter desaparecido aaiter, vdo construindo,
um pouco por toda a parte, alternativas locaistguem possivel uma vida
digna e decente. [...] A criacdo de redes tranenad@ entre alternativas
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locais € uma forma de globalizagdo contra-hegeradri@ nova face do
cosmopolitismo.

Na mesma linha propositiva caminham as idéias derSantos, o qual,
referindo-se a reconstrucdo da federacdo brasilpm@pde a constituicdo de uma
federacdo de lugaresndo a servico do dinheiro e das forcas finansginaas para

atender a populacéo:

De um ponto de vista pratico, voltariamos a idgiagxpressa por nés em
outra ocasido, da constituicdo de uma federacaolugares, com a
reconstrucdo da federacédo brasileira a partir tldackcal, feita de forma a
que o territdrio nacional venha a conhecer uma eotinpentacdo que nao
seja também uma fragmentacédo. Desse modo, a f@desatia refeita de
baixo para cima, ao contrario da tendéncia a queaagsta sendo arrastada
pela subordinacdo aos processos de globalizacd® ferritério € o chao e
mais a populagéo, isto é, uma identidade, o faisentimento de pertencer
aquilo que nos pertence. O territorio € a baseatmatho, da residéncia, das
trocas materiais e espirituais e da vida, sobiguass ele influi (2002, p. 95-
96).

Num sistema de redes em que prevalecem os interesggorativos sobre os
interesses publicos, Milton Santos percetieais de reagdo, pois contra a
racionalidade dessas verticalidades fragmentariages horizontalidades que
servem de contra-racionalidades emancipatorias (l@spaco banal” nao-
econdmico), ou seja, “formas de convivéncia e dpilegdo criadas a partir do
préprio territério e que se mantém nesse territ@ialespeito da vontade de
unificacdo e homogeneizacao, caracteristicas danaitlade hegemaonica tipica das
verticalidades” (2002, p. 110).

Com relacdo a questéo de ser cidaddo do mundadéoich global/cosmopolita),

o autor (2002, p. 113), sempre tendo em contalidaee brasileira, pondera:

Ser “cidadao de um pais”, sobretudo quando o deiité extenso e a
sociedade muito desigual, pode constituir, apenasa perspectiva de
cidadania integral, a ser alcancada nas escalas@obais, a comecar pelo
nivel local. Esse é o caso brasileiro, em que &zegdio da cidadania
reclama, nas condi¢cdes atuais, uma revalorizacdo ldgares e uma
adequacao de seu estatuto politico.

A multiplicidade de situacdes regionais e munigpairazida com a
globalizag&o, instala uma enorme variedade de qeade vida, cuja
realidade preside o cotidiano das pessoas e dewe ls@se para uma vida
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civilizada em comum. Assim, a possibilidade de dafaa plena das pessoas
depende de solugBes a serem buscadas localmentks dee, dentro da

nacdo, seja instituida uma federacdo de lugares, mowva estruturacao

politico-territorial, com a indispensavel redistifdo de recursos,

prerrogativas e obrigacdes. A partir do pais coeuerfacdo de lugares sera
possivel, num segundo momento, construir um mumaaocfederacédo de

paises.

Trata-se, em ambas as etapas, de uma construddaxdepara cima cujo
ponto central é a existéncia de individualidadetefo e das garantias
juridicas correspondentes. A base geografica dassstrucao sera o lugar,
considerado como espaco de exercicio da existptana. Estamos, porém,
muito longe da realizacdo desse ideal. (p. 113:114)

Essa valorizac&o das vivéncias locais, tendo domse o territério, num
contexto de agravamento da heterogeneidade pa garglobalizacdo, potencializa o
surgimento de uma cultura popular (reemergénciar@dassas) rivalizando com a cultura
de massas comandada pelas elites globais destaeli@tlas. Essa reconstrucao
emancipatoria do espaco geografico esta a exigir mova ética, tendo como ponto de
partida para pensar alternativas a pratica danddainstancias do local. Nessa luta por
uma outra globalizacdo, Milton Santos entende gdesiria deve ser reescrita a partir
da centralidade da periferia e ndo dos paisesateiffuropa, Estados Unidos e Japéo),
sendo que o desafio do Sul esta em romper a unidiadgediéncia hoje dominante
(divida externa e ingovernabilidade por transfpdra o setor econdmico recursos que
deveriam ser destinados a area social). Paraaasd necessario retomar a idéia da

utopia e do projeto.

Tomando por base essa valorizacdo estratégica adh, Isignifica dizer, das
caracteristicas e experiéncias locais ainda nadratadas e homogeneizadas pelos
agentes dominantes em nivel global, pode-se corglig essa tese, exposta de forma
genérica, se aplica perfeitamente aos movimentosod@eracdo solidaria, na sua
tentativa utdpica de propor um outro mundo possifsel multiplas e extremamente
ricas experiéncias locais da economia solidarisaaemam o potencial necessario para
se transformarem em redes translocais contra-hegeas) suficientemente fortes para
a implantacdo de uma solidariedade planetaria. ©imyporta € que essa utopia seja
concreta, um sonhar de olhos abertos e de pés am amesmo que esse chdo da

realidade seja duro e relativamente imprevisivel.

E sob esse olhar auspicioso e ao mesmo tempoiaigsafjue se finaliza o

desenvolvimento da presente dissertacdo. Se aardatipreendida apresenta limitacdes
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e perplexidades, do que nado se duvida, ndo deaxarelentanto, de caracterizar, com
base em pensadores abalizados e profundamentevigiogaha problematica em estudo,
um esforco de contribuicdo, modesta e despretensiastarefa cidada de direcionar a
pesquisa académica para a funcéo social que &icasths duvidas persistem e, em

muitos sentidos, se intensificam. Mas também araspa na real possibilidade de uma
sociedade melhor se sobrepde a espera conformustajuk, descontentes e criticos,
desistem de lutar, legitimando com isso as pretengibs que afirmam o fim da

Historia.



CONCLUSAO

A presente conclusédo volta-se para a sistematizalgo pontos centrais
desenvolvidos ao longo da pesquisa, a qual, partieduma percepcao tedrica mais
aprofundada das caracteristicas da pés-modernidadecadas pela fluidez, pela
efemeridade e pelo imediatismo da atual sociedadeahsumo, trabalhou com a
hipotese de que é possivel a construcdo de um owdelo de convivéncia, calcado
numa légica ndo-lucrativista e solidaria, centraden sujeito autbnomo e emancipado

das dominacgdes estruturalmente constituidas.

Como ponto de partida, retomou-se brevemente @tporoja modernidade, para
que melhor se pudesse compreender o sentido eaacelado paradigma liquido-
moderno. O projeto da modernidade, proposto na &pdoderna em oposicdo as
desigualdades juridicas e sociais oriundas do roofteidal da Idade Média, estava
centrado na valorizacdo do individuo enquanto dortae direitos universais, tendo o
Estado-nagdo como agente garantidor da liberdddegualdade juridica, bem como se
amparava na crenca de que o poder da razdo gaianastrucao do bem-estar social.
Segundo tal projeto, caberia ao poder politico stado territorial a funcdo de implantar
as promessas da modernidade, ou seja, atendemasdies do povo, construindo os
espacos das solidariedades coletivas, com basegé e soberania nacional e no
respeito aos direitos individuais, mediados por agé&o racional.

A organizacédo politica dessa filosofia da razaa&wa a liberdade sobre uma
ordem politica, instituida num territério definigor limites precisos, ou seja, o lugar de

uma histéria comum, um destino compartilhado. Esae& marca originaria do Estado-
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nacado moderno: a nacdo como espaco natural ddsrsediades e do controle politico,
tendo como principio-motor o reconhecimento de ntarésse comum, sobreposto a
defesa dos interesses particulares. Essa idadstddd=nacdo gerava um determinado
grau de certeza com relacdo a garantia das selidales coletivas, em que o livre-
arbitrio dos cidaddos era protegido pelas instisc politico-estatais dentro de
fronteiras territoriais bem definidas, tendo coreferéncia a racionalidade e os direitos

humanos individuais.

Observou-se, no avancar da pesquisa, que, na eegrcemse projeto da
modernidade desencadeou, ao longo de seu desehistarico, sucessivas crises
civilizatorias, que afetaram profundamente as a@iedi socioculturais do terceiro
milénio. Desencadeou-se um processo de redefid@didases que durante tanto tempo
sustentaram a l6gica da modernidade, refletindomia nova conformacgéo da realidade
no que tange as questdes econdmicas, politicdsyaig) religiosas e juridicas. Nesta
dialética que instalou uma renovada significacadadecategorias, restou evidenciado
que o desenvolvimento tecnoldgico, ligado as ndvasas de producdo, aos meios de
comunicacao e aos meios de transporte, ocupou osigdp destacada, uma vez que
possibilitou a globalizag&o das principais ativieécondmicas e informacionais, o que
significou uma redefinicdo das nocdes de espagterdpo, sendo saliente que tanto o
espaco geografico quanto a dimensédo temporal adomircontornos diferenciados
dentro de uma nova estratificacdo social, que passse fundar na contradicao

envolvendo o local e o global.

A pesquisa desvendou a diferenciacéo clara e taleire os locais, excluidos
das benesses propiciadas pelos avancos ciengfiooitgicos, e os globais, ou seja, as
elites que efetivamente desfrutam das condi¢cOestwppadas pela tecnologia
informacional e pela acumulagédo ilimitada e espihados recursos econdmico-
financeiros em nivel planetario. Estes ultimos rs&0 submetem a temporalidade
tradicional, muito menos a espacos geograficaiéqarhente delimitados, uma vez que
se desprendem dos lagos comunitarios e carregasigoondo apenas 0S recursos
necessarios para a materializacdo da condicdo lammas também o poder de
estabelecer, para si e para os demais, as ref@sémcrteadoras de sentido. Os

primeiros, por sua vez, vivem intensamente a logicaespaco em razdo de suas
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extremamente limitadas condi¢bes de deslocamed&recursos, o que os obriga a se
fixarem irremediavelmente ao territorio local, agerdo o destino de ndo poderem
fugir dos problemas geograficamente confinadosserdeidos do poder de decidir seus

proprios destinos.

A partir desse retrato foi possivel concluir quéntenso e movel transito de
fluxos econdémicos, informacionais e culturais femajue a crise funcional do Estado-
nacdo moderno restasse evidenciada, uma vez gee @istintos fluxos minaram
fortemente 0s espacos nacionais de solidariedad@adios na soberania territorial,
substituindo-os por uma fragmentacéo infinita dergsses numa era que passou a se
caracterizar pela logica do informacional e do emat. Por conseguinte, o Estado-
nacdo organizado em uma base nacional ndo maigguons de maneira adequada e
satisfatéria, atender as demandas e as necessidadiesas do povo espacialmente
localizado, jA que a grande quantidade de probldotss passou a ter origem nas
praticas e politicas globais. Da funcdo primordde gerir as demandas das
solidariedades coletivas, proprias da cidadanidonal; o Estado foi confinado a
administrar as politicas microeconémicas, como e controlar e contornar, em
nome do capital transnacionalizado e das necegsdimimercado mundial, as pressoes
locais, sendo-lhe negado o alcance e a respormzatsli das politicas de cunho

macroecondmico.

A pesquisa evidenciou que esse enfraqueciment&siaglos nacionais na sua
funcdo de construir as solidariedades coletivaspigim um processo de
reestratificacdo mundial, no qual a opc¢éao livreuds se torna destino cruel de outros.
Neste sentido, em vista das enormes desigualdadiesselas grandiosas influéncias
sobre o desenvolvimento de sociabilidades, o pamaali solido, representado
especialmente pela fase moderna da producéo iradlusédeu espaco para o paradigma
liguido-moderno, a consistir na fragmentacdo ddac®es sociais coletivas num
processo de privatizacao do interesse publico aipedia elite global desterritorializada.
Percebeu-se, nesta l6gica, que propostas univemstds, em termos ético-politicos,
fundadas numa complexidade solidéria, cederam espatdgica pdés-moderna do
efémero das sensacoes imediatas e momentaneaslnsiq cabem projetos de futuro

nem um sentido de transcendéncia.
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Observou-se, também que, desgarrada do seio proket&stado, o qual néo
mais consegue suprir as necessidades das coldigida vida social passou a ser
desenvolvida dentro de um modelo ordenado por dgiad mercadologica hostil. Isso
acarretou importantes alteracfes, pois a segurdacantes adquiriu a incerteza do
agora, uma vez que 0s governos perderam o corsinble os fatores econdémicos, 0s
quais passaram a depender do jogo livre das falgamercado. Paralelamente, a
emergéncia da “sociedade informatica” gerou prasessganizacionais diferenciados e
diferenciadores nas esferas ocupacionais, 0s geé&cutiram em um encolhimento
estrutural da quantidade global de trabalhos dise®s) na precarizagdo das condi¢des
de trabalho e na diminuicdo do tempo de servigcofu#mao disso, o que ficou saliente
€ que a economia passou a necessitar apenas adatiertda forca de trabalho global

para funcionar, tornando uma grande parcela dalggfmeconomicamente supérflua.

Essa nova conformagcao das esferas ocupacionaiscugpeamplamente na
estrutura da sociedade, uma vez que ocorreu ura abtik esta e o mundo do trabalho,
ocasionando um enfraguecimento dos lacos de shd#al®. Evidenciou-se, como
causa desta oscilagdo, um conjunto interligadoatlerds envolvendo o processo de
globalizagdo e as novéis tecnologias informaticage possibilitam alteracbes nas
formas e modelos produtivos, bem como nas condigédsabalho, que passaram a ter

uma conformacao de maior mobilidade, flexibilidadefemeridade.

Essa dissociacdo ocorrida entre sociedade e tmalmlbinou-se também de
mudancas na condicdo objetiva final da sociedageidib-moderna em relacédo a
sociedade solido-moderna. Neste sentido, a orggivzsocial atual passou a estrutura-
se a partir da légica do consumo, em detrimentosal@edade de producdo que
aprecedeu. No periodo em que predominou a modemioiesada, a légica do trabalho
tinha uma significacéo diferenciada, uma vez qadigamente inexistia a flexibilidade
e a mobilidade que se passou a ter, razdo peladaaipo livre era bastante pequeno e
as pessoas, em sua interacao social, viviam ero thore para o trabalho. No entanto,
com a passagem para a modernidade liguidaqual a flexibilidade e a mobilidade
possibilitam (ou impdem) uma menor dedicacado depteavo trabalho, estabeleceu-se
uma oposicao entre a atual sociedade de consunso@ealade de produtores, tipica da

era industrial-moderna.



189

Na continuidade da pesquisa esclareceu-se quesparrazao o engajamento
social passou a se dar pela condicdo de consursjdgeeando profundas diferencas
sociais, culturais e da vida individual. Embora modelo social anterior também
houvesse a necessidade de consumir, a l6gica c@mtaumio era colocada como uma
finalidade em si mesma, uma vez que a tarefa ddupnoera ideologicamente aceita,
acima da légica do consumo. A fé no trabalho e rugnesso guiava as aspiracoes
individuais e coletivas, estabelecendo, antes de,tuma idéia de producédo que
predominava e caracterizava a modernidade pesadolRconcluso que toda essa
estrutura se modificou com o advento da modernidasie, criando um modelo
consumista no qual nada deve exigir um compromigste, nenhuma necessidade
deve ficar plenamente satisfeita e nenhum deseje der encarado como ultimo. A
satisfac@o deste deve ser instantanea, reduzigddramo, passando os consumidores a
ser mantidos continuamente expostos a novas t@sa@@n estado de excitacao

permanente, sempre prontos para a satisfacao iraedianovas sensacoes.

Neste cenario da atual economia capitalista evidamse formas de
sociabilidade em elevado estagio de degradacéo,vemaue estas se amparam em
bases de sustentacdo bastante frageis e volatgis, repercute em uma dinamica social
tendente a descartabilidade permanente e inintaridg seres humanos e de objetos.
Como consequéncia, catalisam-se diversos procesgstentes e constantes de
destruicdo de formas e modelos sociais, ndo adaptad essa dinamica de

pertencimento ligada ao capital.

Na seqUéncia da pesquisa constatou-se que os aflestimmo descarte se
encontram em uma situagcdo na qual dificilmenteot@guma chance de inclusao no
paradigma socioecondmico dominante. Preteridos pifémica capitalista, tais
individuos tornam-se seres redundantes, sem serveata o modelo hegemdnico,
tornando-se lixo/refugo da sociedade liquido-moaefa linguagem simbdlica aqui
adotada, forma-se um rejeito ou um lixo humanaradtate toxico para a sociedade de
incluidos, produzido em larga escala nos distitdoais do planeta. Neste sentido, o
que fica evidente é que, no interior desse procdestestruicdo criativa os grandes

atingidos/derrotados sé@o 0s proprios seres huméatosgjue gera uma crise de grandes
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propor¢des no seu sentido mais elementar, ou aejaalidade de vida do homem, a
qual, num primeiro momento, se exprime nas condigdeio-ambientais de vivéncia e,
num segundo aspecto, se exterioriza na situac@oadginalizacao social, de pobreza e
de miséria extrema, 0 que acarreta uma vasta degiadhumana na sociedade

capitalista.

Diante desse quadro nada positivo da sociedadeldigpioderna, descrito por
soci6logos da atualidade, a presente dissertacdmodese, em sua parte final, a
analisar alternativas que permitissem apontar n@amsinhos, capazes de superar a
l6gica da exclusdo social presente no modo de pémdwapitalista. Foram, neste
sentido, abordadas as praticas econémicas soBdamiticuladas em redes mudltiplas,
como uma forma fortemente emergente, viavel e dalif@ada das formas
concorrenciais, acumuladoras e lucrativistas ddersia econdmico dominante.
Concluiu-se que, tendencialmente, tais redes riodazem o formato de sociabilidade
levado adiante pela dinamica do capital, uma vez gr@gam e utilizam valores de
solidariedade e de reciprocidade capazes de réfidagnos seres humanos pela
vivéncia plena de suas liberdades, tirando-os ddicdo de meros objetos descartaveis
do sistema hegemonico quando deixam de produzis wepital. Foi apostando no
potencial das praticas econbmicas solidarias qoeesente pesquisa se empenhou em
verificar a possibilidade de modificacdo do cenédoial mediante a implementacéo de
um processo econdmico solidario a partir de masiphovimentagbes em rede. Esse
processo emancipatorio tem como eixo central adtioilagdo de experiéncias locais de
economia solidaria, sua ampliacdo em redes traaislpara, por ultimo, instaurar uma
grande rede contra-hegemonica em nivel global,zcdpase opor a matriz neoliberal,

ainda predominante nos inicios deste terceiro milén

Em sintese, ndo se pode negar a extrema compdexdts relacdes sociais no
atual mundo globalizado. Também ndo se pode negaragmatriz predominante na
presente sociedade liquido-moderna, acrescida ée wmeoliberal a comandar os
processos econdmicos de uma globalizacdo exclydsidese transforma de uma hora
para outra ou por mero voluntarismo de alguns be#encionados segmentos sociais.
Mas da mesma forma € inegavel que é perfeitamerdsiyel a construcdo de um

modelo econdmico-social alternativo, essencialmealiado para a (re)valorizacéo da
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condicdo humana, significa dizer, para a convivera® sujeitos autbnomos, auto-
criadores, vivéncia fundada na alteridade, tendmocgilares externos os direitos
humanos e a acédo racional inclusiva. A novidaderdposta reside no fato de que essa
intersubjetividade tem comimcus ético-politico as redes de cooperacdo solidaoa, a
mesmo tempo interdependentes e emancipatériasacento privilegiado nas redes de
economia solidaria.
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