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RESUMO

Esta ¢ uma pesquisa sobre formacgdo profissional e seus desdobramentos no campo do
trabalho docente e qualidade de vida pessoal e profissional dos professores, utilizando como
eixos condutores de investigacdo a fundamentacdo tedrica e as vozes dos professores
entrevistados no que se refere a andlise do cotidiano, ao dia-a-dia da atividade docente, ao
contexto da sociedade, a organizagdo do trabalho, as politicas em educacdo e a qualidade dos
cursos de formagao docente. Nosso principal objetivo foi discutir a andlise do processo de
formacdo que permeia a profissdo, as segmentacdes entre os universos da formacdo e do
trabalho docente manifestas nas relacdes de sociabilidade e de profissionalidade. O universo
pesquisado foi o dos professores regentes (Concursados/Efetivos) no Ensino Fundamental (6°
ao 9° ano do ciclo dos anos finais) que estdo atuando hd mais de 15 anos em Escolas
Estaduais na cidade de Araxda — M.G. Adotada a metodologia da Histéria Oral e com base na
andlise de conteudo, acreditamos ter construido um conhecimento que favoreca aproximagoes
com questdes dindmicas relacionadas ao mundo real da formacdo e do trabalho e o sujeito
docente. As agdes dos professores, nos espacos de producdo do conhecimento e do trabalho
foram retomadas e observadas, e consolidou-se que, a pratica docente, como produto
relacionado a uma historicidade especifica, é afetada pelas condi¢des de trabalho e pelas
novas exigéncias educacionais, pelo quase inexistente ou mal aproveitado tempo livre
disponivel para o lazer e relagdes sociais extra-trabalho docente capazes de potencializar
novas posturas que propiciem melhoria da qualidade de vida desses profissionais, pelas
condi¢cdes dos cursos de formagdo e pelas Politicas Publicas em Educacdo de um dado
contexto.

Palavras-Chave: formacdo docente; trabalho docente; qualidade de vida; precarizacio;
profissionalidade.



ABSTRACT

This is a research about professional formation and its unfoldings on the teaching field and the
quality of the personal and professional life of the teachers, using conducting inquiry axles of
inquiry the theoretical fundamentals and interviewed teachers voices relating to the teaching
daily routine, society context, work organization educational politics and quality of teaching
courses. Our main purpose was to discuss the analysis of the process formation that concerns
the profession, the segmentations between the universal formations and the teaching work in
its continuities and ruptures in the profissionality and sociability relations. The universe
searched was teachers (test admited) in Basic Education (from 6" to 9™ year of the cicle final
years) who are teaching more than 15 years in State Schools in Araxa MG. Adopting the Oral
History methodology basing on the analysis of content, we believe that we have built some
knowledge that benefits the contact with dynamic questions related with the real world of the
formation and work, and the teacher. The actions taken by the teachers in the knowledge and
work production field had been taken and observed, and reached the conclusion that, teaching
as a product relating to a specific historicity, is a affected by work conditions and the new
educational requirements, to the almost inexistent or badly used available free time to leisure
and teaching extra-job social relation that enables better life quality of these professionals, for
the conditions of formation courses and for the Public Politics in education of a such context.

Word-Key: teaching formation; teaching work; life quality; lack of work conditions;
profissionality.
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INTRODUCAO

A tematica do trabalho docente em suas relacdes com a natureza da formagao que o
mantém ou o modifica surge principalmente por conta de uma crescente transformagdo no
modo de ser e de atuar do profissional docente que, a cada dia, segundo os proprios, se mostra
mais desgastado, tanto em funcdo das exigéncias que se colocam para a realizacdo do seu
trabalho, quanto pela precarizacdo e pauperizagdo, respectivamente, das condi¢des de trabalho
e do trabalhador docente, chegando até, quem sabe, segundo Cecilio (2006), a um estado de
"exploracao consentida™. Nesse sentido, a aceitacdo desta condicdo de exploracdo por parte
de muitos dos professores se reflete nas diversas dimensdes da vida humana e na constru¢do
natural e histérica destes sujeitos, levando-os a um estado de precarizacdo do trabalho
docente, sem precedentes. De certa forma, estdo incongruentes as relagdes entre expectativas
postas a profissdo e resultados dados pelos sujeitos profissionais. A compreensdo desta
relacdo - formacdo e trabalho docente - fundamentada em dados de realidade e da literatura
especializada, € imprescindivel para se conhecer a natureza de tal realidade e suas
conseqiiéncias para a educagdo e educadores, de modo a promover uma reavaliacdo dos
proprios sujeitos quanto aos caminhos a tomar ou a construir diante do que estd posto. Nao da
mais para pensar a educacdo sem a participacdo efetiva dos docentes nas construcoes,
didlogos e lutas pela ressignificacdo do sujeito professor e da prépria profissao.

No século XX, a sociedade contemporanea viu-se desafiada em suas instancias
piblica, privada e do terceiro setor’, a responder, rdpida, qualitativamente e
quantitativamente, as demandas nela e dela geradas, para o homem do século XXI. De

maneira geral, somos exigidos a acompanhar este novo ritmo de vida que nos € imposto.

Contemporaneos de nosso tempo, como outros sujeitos sociais, estamos inseridos
nos ritmos da vida moderna, nas melodias da histéria, compondo sua sincronia nas
interseccdes ritmicas da escola, da familia, da cidade. Compassos simultineos e
seqiienciados, que se desdobram em nossos encontros e afazeres didrios, nas
cadéncias dos tempos cotidianos, inscritos em pretéritas e presentes temporalidades
de que somos constituidos e que fazemos constituir. Nos fluxos da vida cotidiana,
curtos tempos da histdria, fazemos acontecer e reproduzir o tempo social. Tecemos o
tempo que nos tece, em modos de viver e de ser, nossas identidades. E somos,

! Expressdo advinda de conversas entre orientando e orientadora (Prof* Dr* Salua Cecilio) neste estudo durante
as Atividades Orientadas no curso de Mestrado em Educac¢io da UNIUBE.

* Segundo Fernandes (1997, p. 27), o terceiro setor é “composto de organizacdes sem fins lucrativos, criadas e
mantidas pela €nfase na participacdo voluntdria, no ambito ndo-governamental, dando continuidade as praticas
tradicionais de caridade, da filantropia e do mecenato e expandindo seu sentido para outros dominios, sobretudo,
a incorporagdo do conceito de cidadania e suas mdiltiplas manifestagdes na sociedade civil”. Assim, o terceiro
setor envolve, além do trabalho desenvolvido por ONGs, os projetos de filantropia mantidos por empresas,
fundacdes e associacdes, que ndo se denominam ONGs necessariamente.
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simultaneamente, o tecido possivel de seus fios e pontos. Nossas historias.
(TEIXEIRA, 1999, p. 89).

Inseridos neste tempo e neste contexto de mundo requer entdo que tenhamos uma
compreensdo da realidade e a elaboragdo de alternativas que nos capacitem para dar conta das
novas exigéncias postas. Exige-nos estarmos em constante e continua interacdo e
correspondéncia com as transformacdes tecnoldgicas, econdmicas, culturais e sociais que o
mundo vem passando.

Nao foi, ndo tem sido e ndo serd diferente para os professores, pois, tais exigéncias
tém uma ressonancia nas multiplas dimensdes bio-psico-sdcio-culturais do mesmo, exigindo
uma ressignificacdo de seus valores e acdes da vida cotidiana’. Dai advém perfis diversos de
configuracdo das subjetividades® e de modo de viver e de ser do sujeito professor.

Focalizar neste estudo a formag¢do docente, qualidade de vida® e desafios a superagao
do trabalho precarizado com vistas a ressignificacdo do trabalho para o profissional docente,
assim como de sua profissionalidade, traz a discussdo questdes como: A formagao docente e o
atendimento as necessidades atuais da educagdo bdsica na sociedade brasileira apontam em
que direcao? Que modelo de formacdo de professores subjaz as politicas educacionais
brasileiras? Que agdes este profissional desenvolve no convivio/relacionamento interpessoal
profissional no dia-a-dia em seu trabalho? Quais elementos propiciam ou favorecem as
mudancas da formacgdo e prética docente? Quais condi¢des de trabalho e de vida ou extra-

trabalho podem favorecer a superacio do desgaste da imagem do profissional docente?

3 Segundo Heller (1989), a vida cotidiana é parte inerente 2 existéncia de todo e qualquer individuo. Nessa esfera
do ser social, o individuo apropria-se da linguagem, dos objetos e instrumentos culturais, bem como dos usos e
costumes de sua sociedade. Sem a apropriacdo dessas objetivacdes seria impossivel a sua existéncia e
convivéncia em qualquer sociedade humana, independentemente do nivel de desenvolvimento dessa mesma
sociedade. Na verdade, seria inviavel a existéncia do individuo como ser humano. Neste sentido, a fildsofa
hingara afirma que a vida cotidiana é composta pelo conjunto das atividades voltadas para a reproducdo da
existéncia do individuo [...] Assim, a cotidianidade consiste no espacgo de satisfacdo das necessidades essenciais
do individuo e, portanto, as atividades cotidianas sdo basicamente determinadas por motivacdes de cariter
particular.

* Através dessa subjetividade se concebe o professor como “um sujeito que assume sua prética a partir dos
significados que ele mesmo lhe d4, um sujeito que possui conhecimentos e um saber-fazer provenientes de sua
prépria atividade e a partir dos quais ele a estrutura e a orienta” (TARDIF, 2002, p.230). Subjetividade serda
denotada aqui nio simplesmente como ato ou estado de ser sujeito, mas, associada a continua reconstrucao de
identidades relacionada a dimenséo transformadora.

>0 Grupo de Qualidade de Vida da Organizacdo Mundial da Satdde (1996) definiu Qualidade de Vida com
relacdo a percep¢do do individuo quanto a sua posi¢do na vida e no contexto da cultura e sistema de valores nos
quais ele vive e em relacdo aos seus objetivos, expectativas, padrdes e preocupacgdes, baseando-se nos
pressupostos de que qualidade de vida é um construto subjetivo (percepcdo do individuo em questdo) e
multidimensional, refletindo-se na estrutura dos sujeitos em nivel psicolégico, nivel de independéncia, relagdes
sociais, meio-ambiente e espiritualidade / religido / crencas pessoais.
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Acredita-se que o encaminhamento de respostas a essas questdes passa
necessariamente pela andlise de quais sdo e como tém se dado as agdes de formacdo e
trabalho docente; quais tém sido as exigéncias no cotidiano dos docentes, identificando assim,
vivéncias, seus conteudos, e intensidades em que se dao.

Consideramos que problemas ligados ao trabalho docente ndo sdo recentes no pais,
mas constantes e crescentes, € cercam as condi¢cdes de formacdo e de trabalho dos
professores. Porém os estudos da relacdo trabalho e docéncia ainda requerem avangos, como o
sugerem os balancos da literatura. A excecdo de autores como Oliveira (2004), Zaragoza
(1999), Teixeira (1999), Naujorks (2002), Névoa (1992), Dejours et al. (1994), entre outros,
que vém realizando estudos acerca do assunto, o que a literatura aponta € que alguns estudos
tém dado prioridades as politicas publicas de Educac¢ao no Brasil € no mundo. Assuntos como
condi¢cdes materiais de sustentacdo do atendimento escolar e da organiza¢do do ensino e a
definicdo de rumos e de abrangéncia do ensino e outras dimensdes da escola sdo bastante
destacados nestas pesquisas. Temas como precarizacdo das condicdes de trabalho docente,
politicas educacionais, identidades, saldrios, significados e sentidos, adoecimento e até sobre
o abandono do trabalho da profissdo docente sustentam estas pesquisas realizadas atualmente.

Os estudos anteriormente referidos tém apontado como fatores de agravamento da
precarizacdo do trabalho docente, a quase inexisténcia de projetos de uma formacdo que os
capacite para enfrentar a nova demanda educacional; o elevado nimero de alunos por turmas;
a infra-estrutura fisica inadequada; a falta de pesquisas e trabalhos pedagdgicos em equipe; o
desinteresse da familia em acompanhar a trajetéria escolar de seus filhos; a indisciplina cada
vez maior; a desvalorizagdo profissional e os baixos saldrios, situacdes que fogem de seu
controle e preparo. Sentimentos de desilusdo, tédio, medo, desordem, falta de autonomia e
poder, de desencantamento com a profissdo, sdo freqiientemente relatados, evidenciando a
vulnerabilidade dos profissionais estudados.

Tem-se que, atividades pedagdgicas permeadas por circunstancias desfavoriveis
forcam a uma reorganizacdo e improvisacao no trabalho planejado pelo professor, distorcem o
conteido das atividades e tornam o trabalho descaracterizado em relacdo as expectativas,
gerando um processo de permanente insatisfacdo e induzindo a sentimentos de indignidade,
fracasso, impoténcia, culpa e desejo de desistir da profissdo, entre outros.

Recorrente nos trabalhos produzidos no Brasil a partir dos anos 90, diante da
permanente crise de identidade e precarizagado vivida pelo professorado e da necessidade de se
desenvolverem pesquisas na tentativa de superd-la, formacdo e trabalho docente tem se

mostrado tema de grande preocupacdo dos pesquisadores.
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No Brasil, Codo (1999) estudou uma amostra de quase 39 mil trabalhadores em
educacdo em todo o pais e identificou que 32% dos individuos apresentavam baixo
envolvimento emocional com a tarefa, 25% se encontravam com exaustdo emocional € 11%
com quadro de despersonalizacio.

O mesmo autor lembra que o trabalho do professor ndo se restringe ao exercicio de
sua funcdo dentro da sala de aula, exigindo atualizacdo e preparacdo constantes para ser
realizado de modo satisfatério. Muitas tarefas sdo realizadas sem a presencga dos alunos, fora
da sala de aula e, freqlientemente, fora da escola, estendendo a jornada de trabalho, sendo
necessarios maiores investimentos de tempo na execuc¢do de um volume maior de trabalho e
mais dedicacdo e esforco intelectual. Alids, este quadro ndo é desconhecido por muitos dos

professores.

[....] situacdo que culmina com a exaustdo mental, em que o professor se sente
exaurido emocionalmente e o trabalho perde o sentido. As situagdes mais
freqiientemente vividas, geradas pelo sofrimento no trabalho, sdo: depressao, fadiga,
insatisfagdo, frustracdo, medo, angustia e ansiedade, até chegar a exaustio. (CODO,
1999, p. 196-197).

Como entender um trabalho assim, em que quanto maiores os vinculos e
investimentos emocionais entre os sujeitos da escola, maior o sofrimento no trabalho? Nao
seria esta uma relacdo que deveria oportunizar um sentido positivo ao trabalho docente?
Entendemos que ndo se trata de querer que o trabalho docente se dé ou aconteca de forma a
ndo apresentar em determinados momentos, sequer um desafio, frustracdo, problema ou
sentimento de desanimo. Qual trabalho teria esta capacidade? Trata-se sim, de desejar ou ter
um trabalho concebido por no minimo mais humanizagdo, respeito e que possibilite ao
trabalhador docente: prazer, autonomia, alegria e conquistas pessoais e profissionais.

Assim, cabem ainda outras questdes como: As novas exigéncias no papel de
educador trazidas por estes estudos levam em consideracdo outras necessidades vitais como a
esfera da vida extra-trabalho e as relacdes interpessoais no trabalho? Durante a formacao
docente € apresentada a realidade do trabalho que o professor encontrard quando no exercicio
de sua profissio? E possivel compreender, nesse conturbado contexto, como sdo organizados
e constituidos os cursos de formacdo e como propiciar que os mesmos resultem em real
transformagao da pratica docente?

Percebemos o profissional docente dentro desse espaco de atuagdo, permeado por
uma logica de tempo cronoldgico, da produtividade, da utilidade e da competitividade,
levando-o ao distanciamento de uma continuada formagdo que incremente sua prética no dia-

a-dia.
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Em outros termos, a produ¢do mercantil, o tempo do trabalho vendido, comprado e
apropriado, imp0s a ritmica da produtividade como parametro do mundo moderno e
contemporaneo. E embora ndo seja um padrdo unico ou absoluto, é o que
predomina. E hegemdnico. Os ritmos da vida social contemporinea, que
circunscrevem a experiéncia temporal docente, radicalizam as caracteristicas que
apresentavam na emergéncia da sociedade moderna. (TEIXEIRA, 1999, p. 106).

A exigéncia de grande produtividade aliada a um ritmo de vida imposto pela
globalizag¢do, parece ser suficiente para condicionar de forma negativa o trabalho dos
professores, e porque nao dizer, o seu cotidiano. Neste contexto, a atuacdo do profissional
docente torna-se mais prejudicada, em virtude também, do pouco tempo para realizar um
trabalho de qualidade.

Aqueles que, como os atuais profissionais docentes, t€m que multiplicar suas
atuacdes, ocupacoes, atividades, acabam por perder a no¢do do tempo real e o que € pior, a
percep¢do de que seu tempo € quase todo tomado apenas por atividades do trabalho, tantas

sao suas tarefas como professor.

Na lista das fragilidades da profissdo docente poderiamos também enumerar a
descontrolada entrada e saida da profissdo (rotatividade), a falta de um cédigo de
ética proprio, a falta de organizacdes profissionais fortes (inclusive sindicatos), e
também, sem querer esgotar a lista, a constatacdo de que a identidade "categorial"
dos professores foi sempre bem mais atenuada, isto é, nunca chegou a ser uma
"categoria" comparével a de outros grupos ocupacionais. (LUDKE & BOING, 2004,
p- 1169).

Nessa direcdo, segundo Liidke e Boing (2004) s@o muitos os fatores que colaboram
para tal prejuizo no trabalho dos professores. Ao nos apresentar indicadores de fragilidade da
profissdo como, por exemplo, a descontrolada entrada e saida da profiss@o e a quase falta de
identidade dos docentes como profissionais (que mal conseguem se organizar e se sustentar
dentro de uma organizacdo sindical), querem com isso, avancar em questdes que sO vem
solidificar ainda mais a precarizacdo do trabalho docente.

Nesse sentido, problemas que também dizem respeito a formacao e profissdo docente
como os apontados por Liidke e Boing (2004) e outros tantos como aspectos salariais,
empregabilidade, exigem acdes ndo apenas dos proprios professores como uma condi¢ao para
a sua superacdo, mas também de outras instancias como: Familia, Estado, Institui¢des de
Formacao e Sindicatos Profissionais. Neste contexto, sdo reticentes as queixas dos professores
quanto a baixos saldrios, excesso de trabalho que acaba por contaminar o seu tempo livre®

para o lazer’, perda de autonomia, medo do desemprego, desqualificacdo da formacdo inicial

® Marcellino (2001, p.49) considera o conceito de tempo livre como simplista, uma vez que nas relacées sociais,
tempo algum é totalmente livre de coagbes ou de normas de conduta, dai o autor sugere que deveriamos falar em
tempo disponivel. Optamos neste trabalho por utilizar o termo tempo livre, uma vez que ndo nos aprofundaremos
nas discussdes que orientam o pensamento do autor acima citado.
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e também continuada, aceleracdo do ritmo de trabalho que é imposto pela globalizacdo e
conseqiiente mercantilizacdo e ainda, desgastes da saude fisica e mental destes trabalhadores.

Partindo desta realidade, na qual os modelos de formacdo docente, incluidas as
concepgoes e praticas a eles subjacentes, ndo t€ém dado conta de "equipar" o professor para
um trabalho compativel com a realidade social dos alunos, préximo as demandas técnicas, e
em sintonia com as necessidades essenciais da sociedade, nos perguntamos se tal realidade
tem alguma relac@o com os processos de precarizacdo do trabalho docente e em que préticas,
formas e situagdes, isso manifesta-se.

O estudo justifica-se, por se preocupar em apontar possiveis avancos e quica
“solucdes” quanto a realidade posta e sobre o futuro desse trabalhador que, cada vez mais,
parece se apresentar sem a capacidade e possibilidade real de um entendimento e
compreensdo da dimensao e proporcdes dos problemas quanto a formagao e trabalho docentes
e ainda do efetivo papel e forca social de sua profissao.

As acdes dos professores sdo retomadas e observadas neste estudo, porque se
considera que a prética docente, como produto relacionado a uma historicidade especifica, é
afetada pelas condi¢des de trabalho e pelas novas exigéncias educacionais, pelo quase
inexistente ou mal aproveitado tempo livre disponivel para o lazer e relagdes sociais extra-
trabalho docente capazes de potencializar novas posturas que propiciem melhoria da
qualidade de vida desses profissionais, pelas condi¢des dos cursos de formacdo e pelas
Politicas Publicas em Educacdo de um dado contexto.

De um lado, os poucos estudos e a existéncia de uma grande lacuna na produgdo
bibliogréfica no que se refere especificamente a qualidade de vida do docente. De outro, uma
realidade de queixas que denunciam, sugerem uma condicdo de precarizacdo intensiva e
extensiva dos trabalhadores docentes.

Tendo como pressuposto de que o que estd em jogo nesse quadro seria a promog¢ao

de uma melhor qualidade de vida no trabalho® e pessoal para estes trabalhadores, que se véem

" Marcellino (2001, p.31) entende o lazer como: A cultura - compreendida no seu sentido mais amplo vivenciada
(praticada ou fruida) no "tempo disponivel". O importante, como traco definidor, é o cardter "desinteressado"
dessa vivéncia. [...] a "disponibilidade de tempo" significa possibilidade de op¢do pela atividade pratica ou
contemplativa as quais o individuo pode entregar-se de livre vontade, seja para repousar, seja para divertir-se,
recrear-se e entreter-se ou, ainda para desenvolver sua informacao ou formagdo desinteressada, sua participagdo
social voluntdria ou sua livre capacidade criadora apds livrar-se ou desembaragar-se das obrigagdes
profissionais, familiares e sociais.

¥ Qualidade de Vida no Trabalho é uma terminologia que tem sido largamente difundida nos tdltimos anos,
inclusive no Brasil. Como incorpora uma imprecisdo conceitual, vem dando margem a uma série de praticas nela
contidas que ora aproximam-se da qualidade de processo e ora da qualidade de produto, préticas estas também
pertencentes ao contexto da educacdo escolar, uma vez que temos, de um lado profissionais docentes cada vez
mais exigidos a desempenhar seu papel da melhor maneira possivel e de outro, uma sociedade que espera que
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submetidos a exigéncias cada vez menos humanas no trabalho docente, condi¢do esta nao
passivel de ser evidenciada de antemdo pelos discursos tedricos, uma qualificada formagao
docente pode ser visualizada como um dos fatores que concorrem para atenuar os efeitos das
distorcdes profissionais e promovem melhoria da qualidade de vida destes profissionais.
Desejar ou reivindicar qualidade de vida tendo que conciliar vida pessoal e profissional,
torna-se, entdo, um desafio para os trabalhadores docentes.

Para fazer frente a tal realidade, ha, entdo, a necessidade de conceber os professores
como sujeitos de um fazer e um saber que precisam ser analisados a luz de sua formacao e de
seu desenvolvimento profissional, mediados pelas condicdes de trabalho, pelas politicas
publicas sociais e institucionais que direcionam valores e delineiam uma configuracdo do
contexto social e da subjetividade dos profissionais. Tal concepcao é decisiva para qualquer
tentativa conseqiiente de transformacgao da vida pessoal e profissional do trabalhador docente,
porquanto, apostar na forca de uma formacdo fundada nos principios da qualidade e
relevancia social € um desafio que tem a ver com qualidade de vida, uma vez que se espera,
tanto durante, quanto apds a formagdo, condi¢des para que os individuos nela inseridos
possam desenvolver o maximo de suas potencialidades.

Isto posto, nosso principal objetivo foi discutir e compreender o processo de
formacdo que permeia e modela a profissdo, as segmentacdes entre os universos da formagao
e do trabalho docente em suas continuidades e rupturas manifestas nas préticas destes
professores e nas relacdes de sociabilidade e de profissionalidade’, a partir do registro e

andlise das vozes de professores do Ensino Fundamental'® de Escolas Estaduais em Araxd —

sejam formados, cidaddos educados, éticos, ou tecnicamente competentes para exercerem suas fun¢des para o
trabalho. Na década de 1960 o termo Qualidade de Vida no Trabalho enfatizava aspectos da “reacéo individual
do trabalhador as experiéncias de trabalho”; na década de 1970 aspectos de “melhoria das condi¢cdes e ambientes
de trabalho, visando maior satisfacdo e produtividade”; nas décadas de 1980 e 1990, adquire importancia como
um conceito na busca de enfrentar as questdes ligadas a produtividade e a qualidade total. Acreditamos ser esta
dltima concep¢do, a que mais ecoa nos tempos atuais pelo fato de ser caracteristica preponderante da
globalizacdo, a necessidade de producdo com eficiéncia e qualidade. (ZAVATTARO, 1999, p. 73).

? Entende-se profissionalidade num sentido dindmico, na perspectiva do desenvolvimento profissional e de busca
de autonomia, em certo sentido, em que o profissional da educagdo/docente vai construindo os saberes
necessdrios/especificos ao exercicio de sua profissdo nas préticas educativas diversas e de ensino. Constitui um
processo de reflexdo pedagdgica compartilhada e continua sobre a sua prética, que se efetiva mediante
interacdes, socializacdes profissionais, pessoais e institucionais sucessivas. Nesse processo, ndo se exime a
responsabilidade das instituicdes formativas e contratantes, nem tampouco o incentivo das politicas de formacao
continuada, no sentido de criar condigdes concretas para atualizagdo/aperfeicoamento profissional, como
também o compromisso do profissional com a institui¢do. Essa concepgdo encontra respaldo em Névoa (1997);
Gomez (2001); Dubar (1997); Lidke (2004); Foerste apud Liidke (2004). Vide documentos da ANFOPE.
Disponivel em: <www.lite.fae.unicamp.br/anfope>. Acesso em: Nov. 2006.

'O ensino fundamental em Minas Gerais tem, a partir de 2004, a duragdo de nove anos, sendo composto de dois
ciclos de formacao: ciclo dos anos iniciais, com durac¢do de cinco anos, e ciclo dos anos finais com duragdo de
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MG, tendo em vista a ampliacdo do referencial tedrico sobre trabalho precarizado e demandas
a formacdo docente e qualidade de vida.

De modo mais especifico, tivemos como pretensdo, conferir certo destaque e
necessidade de evidenciar a urgéncia de estudos quanto a formacdo de professores em um
contexto de exposicdo a riscos, vivenciado atualmente por grande parte dos docentes que se
ressentem de determinadas situagdes profissionais e evidenciam em suas préticas os efeitos
que essa condi¢do de nao qualidade de vida no trabalho vem produzindo no seu cotidiano
profissional e pessoal.

Analisar a interpretacdo que estes profissionais fazem sobre a precarizacdo do
trabalho docente e suas conseqiiéncias para a qualidade de vida no trabalho, possibilitando-
nos dimensionar que elementos constituem esta relacdo, com vistas a promog¢dao de um
ambiente de trabalho mais sauddvel que alimente o exercicio profissional compativel com as
expectativas dos professores.

Refletir, relatar e demonstrar a importancia que ¢ dada ao lazer no tempo livre
disponivel e suas implicagdes para a qualidade de vida no trabalho docente e também para as
suas relagdes sociais fora do trabalho, no sentido de favorecer o espaco de expressdao da
subjetividade de professores e recuperacdo daquilo que dd sentido as suas memorias,
evidenciando, assim, a complexa articulacdo entre o lazer no tempo livre (Universo extra-
profissional) e o trabalho docente (Universo profissional).

Conhecer a percepcdo que os professores t€ém em relacdo ao que sua profissdo
representa para a sociedade, uma vez que a esta representacdo advém da realidade expressa e
€ consequentemente afetada pelas acdes e condutas dos docentes.

Descobrir se existem acdes pessoais por parte dos préoprios profissionais docentes,
onde sejam contempladas e valorizadas a prética de atividades de lazer no seu tempo livre
disponivel, de forma a oferecer uma melhor qualidade de vida ao mesmo, pessoal € no
trabalho.

Tendo como tema formacdo e trabalho docente e alguns de seus desdobramentos,
tratado sob diferentes olhares dos nossos entrevistados, a pesquisa teve como eixo condutor

do percurso metodolégico a histéria oral aliada a andlise de conteido, pressupondo assim,

quatro anos. Neste estudo entrevistamos apenas professores (as) que atuam nos anos finais do Ensino
Fundamental.

Anos Iniciais Anos Finais

1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano 6° ano 7° ano 8° ano 9° ano

(Secretaria de Educagdo, Resolucdo n® 521/04, de fevereiro de 2004, que dispde sobre a organizacdo do ensino
nas escolas estaduais).
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uma concep¢do de pesquisa que se constrdi na relagdo permanente entre pesquisador e
pesquisados que se transformam e se humanizam pela busca e discussdo de suas trajetdrias de
vida. O carater foi mais de exploracdo e entendimento e menos de provas de hipdteses,
colocando, assim, mais &nfase na subjetividade que na objetividade. O interesse maior foi a
descoberta e a compreensdo e ndo a verificacdo, a comprovagao.

No que diz respeito aos procedimentos de coleta e tratamento dos dados, optamos
pela histéria oral. A histéria oral, como é amplamente sabido, conforme autores como Meihy
(2002), Thompson (1998), Cunha (1998), Bosi (2002) e outros, representa grande potencial
para a revisao de interpretacdes e a formulacao de novas teorias, na medida em que € capaz de
fazer emergir novas questdes e novos campos de investigacdo que poderdo ser recriados e
repensados a partir dos sujeitos pesquisados e pesquisador.

Nossa op¢ao metodoldgica foi mais especificamente a histdria oral temética, que, de
acordo com Meihy (2002, p.13), pode ser conceituada como "[...] uma prética de apreensdo de
narrativas feita por meio do uso de meios eletronicos e destinada a recolher testemunhos,
promover e facilitar o conhecimento do meio imediato".

A facilidade, quanto ao meio imediato, acima explicitada, estd no sentido de
possibilitar maiores desdobramentos e aprofundamentos quanto as questdes ocultadas e
ignoradas, tanto pelos sujeitos pesquisados, quanto para o pesquisador.

Thompson (1998, p. 44) defende a idéia de que a pesquisa em histéria oral garante a
mudanca de enfoque das investigacdes cientificas, permitindo um encontro entre sujeito que
investiga e o que € investigado, pois, [...] “a histéria oral é uma histéria construida em torno
de pessoas. Ela lanca a vida para dentro da prépria histéria e isso alarga seu campo de agao”.
[...] “traz a histdria para dentro da comunidade e extrai a histéria de dentro da comunidade”.

Para Meihy (2002, p. 132), a histéria oral se divide em trés vertentes: historia oral de
vida, tradic@o oral e historia temdtica. Na histéria oral de vida, a preocupacdo ndo € com a
busca da verdade, mas sim com a versdao do narrador, porquanto, [...] “torna-se o retrato
oficial do depoente, assim, a verdade estd na versdo oferecida pelo narrador, soberano para
revelar ou ocultar casos, situagdes e pessoas’.

Neste sentido, a histéria oral de vida pode expressar uma realidade social,
impregnada de um sentido intenso, que, apenas por meio da narrativa oral, podera se efetivar.

Ainda de acordo com Meihy (2002), a histéria oral temética, mesmo considerando

que seja uma narrativa de uma versao do fato, visa buscar

[....] a versdo de quem presenciou um acontecimento ou pelo menos dele tenha
alguma versdo discutivel ou contestatéria. Como a verdade no caso é um elemento
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externo, o entrevistado pode e deve apresentar outras opinides contrdrias, e discuti-
las com o narrador. Tudo com a finalidade de elucidar uma versdo contestada.
(MEIHY, 2002, p. 146).

Sobre o motivo que nos levou a escolha pela histéria oral, estd também o fato de as
narrativas nos possibilitarem a ampliacdo das reflexdes que por ora estavam sendo ignoradas
ou ocultadas. Dessa forma, a histéria oral nos possibilitou observar, analisar e compreender
como cada pessoa que narra, atribui significados a vida presente, mediados por perspectivas
passadas e futuras, quando, o reconhecimento desta "voz" implica também o refletir sobre ela.
O repensar (a si e seu trabalho). Repensar em processo. Repensar em contexto.

Thompson (1998, p. 334) reforca esta capacidade da histéria oral dizendo: “Unica,
muitas vezes candidamente simples, epigramética e, contudo, a0 mesmo tempo representativa,
a voz consegue, como nenhum outro meio, trazer o passado até o presente. E sua utilizagao
altera ndo so a textura da historia, mas seu conteudo”.

Temos, assim, a histéria de vida como meio estratégico capaz de mediar passado e
presente em busca da compreensdo de dada realidade. Khoury (2001), esclarece ainda mais

quanto as possibilidades da histéria oral como método para se estudar um contexto.

Se cada pessoa traz em sua experiéncia e em suas narrativas elementos de sua
cultura, impregnados de seu préprio ponto de vista, forjado em convivio e em
conflito na dindmica social, ndo sé dizemos que, na narrativa, dispomos menos de
fatos reconhecidos como tais, do que de textos, de enredos, como também, que estes,
a seu modo, sdo também fatos, ou seja, dados de algum modo objetivos, que podem
ser analisados e estudados. (KHOURY, 2001, p. 79).

Ainda com relacdo as narrativas, encontramos nos estudos de Cunha (1998), uma

referéncia que refor¢a a importancia de trabalhos desta natureza.

A producdo de narrativas serve, a0 mesmo tempo, como procedimento de pesquisa e
como alternativa de formacdo. Ela permite o desvendar de elementos quase
misteriosos por parte do préprio sujeito da narracdo que, muitas vezes, nunca havia
sido estimulado a expressar organizadamente seus pensamentos. (CUNHA, 1998, p.
41).

Mais que estratégia de oferecer informacdes, as narrativas sdo meio de formacao de
quem as apresenta, pois, podem ter o poder de disparar no préprio sujeito da narracdo, o
desenvolvimento de habilidades para melhor captar, nos significados dos enredos, modos
peculiares de ser e de viver, a resolugdo de tensdes, conflitos e acomodagdes.

Observamos que, das vérias formas de expressdo que os sujeitos t€ém para revelar,
relatar ou simplesmente dizer algo, estd a possibilidade do direito a escrita ou a fala, através
da narrativa oral. Muitas das vezes, podera ser (ou ndo) a melhor maneira para varias pessoas
se posicionarem como sujeitos culturais e histéricos, compartilharem saberes ou vivéncias e

colocarem seu ponto de vista a respeito de determinada realidade social. Para as finalidades de
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nosso trabalho demos €nfase a observagao, relatos introspectivos de lembrancgas e relevancias
e roteiros mais ou menos centrados no tema formacao e trabalho docente.

Assumidos e explicitados tais pressupostos tedrico-metodolégicos, podemos dizer
que a op¢do pela histdria oral temdtica ocorreu por ser ela uma metodologia que nos permitiu
ter acesso as vozes que quase nunca sdo ouvidas, com a vantagem de nossos colaboradores
terem sido sujeitos que concretamente participaram na constru¢do da pesquisa. Assim, foi
possivel provocar o aparecimento de lembrangas, ativar a memdria, trocar informacoes,
vivéncias, enfim, debater, conversar sobre temas que permearam a pesquisa, privilegiando
tanto as experiéncias11 desses sujeitos, como nossa capacidade de aprender, analisar,
interpretar e, como nao poderia deixar de ser, de nos posicionarmos diante dos didlogos
relatados.

Bosi (2002, p. 17) ja observava que “a memoria ndo € sonho, mas trabalho”.
Podemos acrescentar que o ato de relembrar em conjunto, isto é, o ato de compartilhar a
memoria, € um trabalho que constréi sélidas pontes de relacionamento entre os individuos -
porque alicercadas numa bagagem cultural comum e, talvez por isso, conduza a agdo.
Memoria vista como a capacidade humana de reter fatos e experiéncias do passado e
retransmiti-los as novas geracoes.

Procuramos assim, compreender, analisar e interpretar, o conteddo expresso na voz
dos sujeitos de um grupo de professores regentes (Concursados/Efetivos) no Ensino
Fundamental (6° ao 9° ano do ciclo dos anos finais) e que estdo atuando h4 mais de 15 anos
em Escolas Publicas Estaduais na cidade de Araxd — MG.

As entrevistas foram feitas com professores formados em diferentes 4reas do
conhecimento. Os entrevistados fazem parte do quadro de professores das Escolas Estaduais
Loren Rios Feres, E. E. Armando Santos, E. E. Maria de Magalhies e E. E. Rotary) — todas no

perimetro urbano da cidade de Araxda — MG.

" Poderfamos dizer, de inicio, que a experiéncia é, em espanhol, “o que nos passa”. Em portugués se diria que a
experiéncia € “o que nos acontece”; em francés a experiéncia seria “‘ce que nous arrive”; em italiano, “quello che
nos succede” ou “quello che nos accade”; em inglés, “that what is happening to us”; em alemdo, “was mir
passiert”. A experiéncia é o que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, nao o que
acontece, ou o que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém, a0 mesmo tempo, quase nada nos acontece.
Dir-se-ia que tudo o que se passa estd organizado para que nada nos aconteca [...] sobre o saber de experiéncia é
que € necessdrio separd-lo de saber coisas, tal como se sabe quando se tem informag@o sobre as coisas, quando se
estd informado. E a lingua mesma que nos dd essa possibilidade. Depois de assistir a uma aula ou a uma
conferéncia, depois de ter lido um livro ou uma informacao, depois de ter feito uma viagem ou de ter visitado
uma escola, podemos dizer que sabemos coisas que antes ndo sabiamos, que temos mais informagdo sobre
alguma coisa; mas, a0 mesmo tempo, podemos dizer também que nada nos aconteceu, que nada nos tocou, que
com tudo o que aprendemos nada nos sucedeu ou nos aconteceu - Jorge Larrosa Bondia em Conferéncia
proferida no I Semindrio Internacional de Educac¢do de Campinas. Traduzida por Jodo Wanderley Geraldi.
(BONDIA, 2002, p. 20-28).
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Optamos por dar voz a quem possui uma extensa experiéncia que pode favorecer
uma leitura de realidades e trajetorias no magistério, com a intencdo de provocar nos
participantes uma reflexdo e quicd, mudancas sobre suas praticas. O que nos interessou foi,
justamente, ter recuperado e ouvido suas experiéncias e os significados que atribuem ao modo
de construir o ser professor, a0 mesmo tempo em que retomaram sua trajetéria e refletiram
sobre seus contetidos e sentidos pessoais e profissionais.

O que reforcou nossa escolha por esta amostra de sujeitos foi o fato de que, segundo
Huberman (1992, p. 34), docentes na situacdo de ja possuirem longa experiéncia profissional,
J4 passaram por algumas das etapas do que ele chama de ciclo de vida profissional dos
professores.

Em vez de hipdteses, partimos do pressuposto que as diferentes experiéncias,
atitudes, percepcdes, expectativas, satisfagdes, frustragdes, preocupagdes parecem estar
correlacionadas com as diferentes fases da vida profissional e pessoal dos professores. Sendo
assim, esses profissionais cumpriram em sua caminhada boa parte deste ciclo e, desta
maneira, estdo qualificados para trazer a tona projetos, frustracdes, queixas e demais registros
que a maturidade profissional e pessoal pode revelar. Enfim, consideramos que possuem um
acervo histérico de vida que lhes permite e os qualifica a contribuir com significativas
informacoes.

A escolha dos sujeitos levou em conta, a suposicdo de que os mesmos pertencam a
um grupo de profissionais que comumente se revela em pesquisas, como trabalhadores
atuando em mais de uma jornada de trabalho.

A opcao pela amostragem por julgamento nos permitiu selecionar sujeitos que sao
boas fontes de informacao precisa.

2

A abordagem da amostragem por julgamento pode ser util quando € necessario
incluir um pequeno nimero de unidades na amostra. A amostra por julgamento pode
ser, nestes casos, mais fidedigna e representativa que uma amostra probabilistica.
(AAKER et al. 1995, p. 376).

Também foi condi¢do sine qua non o consentimento do entrevistado em participar
como sujeito da pesquisa. Decidida a amostragem interna, realizamos uma reuniao com cada
um dos profissionais, quando foram esclarecidos os propdsitos deste estudo, discutida e
ressaltada a importancia da participacdo efetiva de cada um. Isso feito, foi assinado por cada
um dos entrevistados, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. A coleta de dados se
deu nos meses de Marco e Abril de 2007.

O quadro das entrevistas foi determinado pela qualidade das informagdes obtidas em

cada depoimento, assim como da profundidade e do grau de recorréncia e divergéncia das
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informacdes. Enquanto foram aparecendo “dados” originais ou pistas que podiam indicar
novas perspectivas a investigacao em curso, as entrevistas continuaram sendo feitas. Enquanto
foi possivel identificar praticas, categorias de andlise da realidade e visdes de mundo do
universo em questdo, e as recorréncias ainda ndo haviam atingido o que se convenciona
chamar de “ponto de saturacdo”, nido consideramos por concluido o trabalho de campo.
Somente a partir do momento em que a carga de informacdes das entrevistas comecou a se
tornar repetitiva e/ou desinteressante, sob o ponto de vista de ndo estar apresentando relatos
importantes para o desenvolvimento da pesquisa, é que demos por encerradas as sessdes de
entrevistas (com os jd entrevistados e tampouco com novos sujeitos). Em funcio do exposto,
realizamos dez entrevistas.

Quanto ao local das entrevistas, o mesmo foi sempre definido pelo entrevistado.
Cinco professores escolheram por serem entrevistados em sua propria casa; os demais
escolheram serem entrevistados em seu local de trabalho. Tanto o ambiente da escola quanto
o das residéncias apresentaram condi¢des favordveis para um desenvolvimento tranqiiilo das
entrevistas. A duracdo das entrevistas se deu conforme algumas varidveis como a
personalidade, grau de motivacdo, condicdes pessoais, possibilidades de verbalizagdo do
entrevistado, entre outras. Neste processo, tornou-se imprescindivel a nossa capacidade de
exploracdo e flexibilidade, no sentido de conseguirmos informacdes que nos fossem
realmente significativas e desencadeadoras de avancos na temdtica da formacao, trabalho e
qualidade de vida docente.

Para o levantamento das informacdes, utilizamos como instrumento a técnica de
narrativas individuais, tendo como roteiro, questoes norteadoras'2. Foi elaborado um roteiro
com questdes, a partir das quais o entrevistado expOs seus pensamentos de forma oral. Para
tal, foi usado um aparelho de midia-player (MP4).

Durante a transcricdo, para categorizacao, andlises, classifica¢do e interpretacao das
falas, foram levados em consideracdo na “voz” dos entrevistados sua capacidade de expressar
e delinear possibilidades e limites da realidade temdtica em questdo, assim como, aspectos
como a emocgao, inflexdes, falas inconclusas e reticentes.

Quanto a andlise do material, para apreensdo do significado expresso nas falas
investigadas e atencdo ao conteido expresso na voz dos sujeitos pesquisados, utilizamos a

técnica de analise de contetido.

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objectivos de descri¢do do conteido das mensagens,

'2 Conforme apéndice que se encontra no final deste estudo.



23

indicadores (quantitativos ou nio) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producio/recepcdo (varidveis inferidas) destas mensagens.
(BARDIN, 1977, p. 42).

Com objetivo de realizarmos as andlises de conteido desenvolvemos os seguintes
passos: Uma leitura de todo material onde destacamos os temas e subtemas mais relevantes da
pesquisa. Em seguida a classificagdo dos dados em temas e separagdo do material a partir de
uma leitura do nicleo de significados mais recorrentes, tentando na medida do possivel,
realizar inter-correlagdes com outros temas afins. E, finalmente a composi¢ao do resultado de
reflexdes em todas as etapas desse processo, articulando o trabalho empirico com algumas
inferéncias tedrico-conceituais que ajudam ou permitem “ler” o universo pesquisado.

Com o propésito de descobrir se as condi¢des de trabalho sdo ao mesmo tempo causa
e efeito de uma ma formacao docente, onde formagao intervém na qualidade do desempenho e
este também pode levar aquela, apresentamos no primeiro capitulo algumas questdes que se
fazem necessdrias para as devidas aproximacdes entre a formagdo e o trabalho docente. Para
isso, levamos em conta a insepardvel relagdo entre o que acontece naturalmente na docéncia e
o que se constréi mediante uma historicidade atrelada ao contexto do capitalismo globalizado.
Sa@o observadas ai, as vulnerabilidades e fragilidades dos cursos de formacdo e o papel das
instituicdes formadoras, as novas exigéncias no trabalho docente e suas relagdes com a
trajetéria de vida profissional e com o desgaste da imagem docente, o desenvolvimento
profissional e pessoal dos professores, a autonomia e identidades docentes, a imagem e
representacdo do professor para si mesmo e para a sociedade, e finalmente as perspectivas no
trabalho docente.

No segundo capitulo, abordamos os sentidos dados a qualidade de vida, trabalho e
subjetividade docentes com o interesse em verificarmos se tais aspectos possuem estreita
dependéncia e relacdo na vida pessoal e profissional dos professores.

E, finalmente, no terceiro capitulo, a partir de andlise do conteiido das entrevistas,
apresentamos o tratamento qualitativo dos dados, articulando o trabalho empirico com
algumas inferéncias tedrico-conceituais. Buscamos assim, compreender o universo pessoal e
profissional de um grupo de professores de Escolas Publicas de Araxa (MG), avaliando o
campo da formacdo e trabalho e do ndo trabalho (extra-profissional) destes docentes e suas
relagdes e articulacdo entre qualidade de vida pessoal e profissional destes sujeitos.

Convidamos vocg, leitor, a conhecer agora, as trajetérias admiraveis de um grupo de
pessoas que ao longo de seus mais de 15 anos na docé€ncia como professores, vém somar, de
forma considerdvel, para que este estudo contribua e aponte, frente as grandes interrogacdes

que se poem para o profissional docente, uma tomada de consciéncia da importancia de
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compreender a complexidade das relacdes que se estabelecem no seu cotidiano pessoal e
avancos para uma melhor qualidade na vida.

O estudo que provisoriamente se apresenta finalizado, €, antes de mais nada, um
comeco de conversa na qual, reflexdes postas estardo, com certeza, necessariamente,
estimulando outras reflexdes. Cada item aqui desenvolvido, pensado, descoberto, € para ser

retomado, aprofundado, desafiado. Precisamos conversar.
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1. TRABALHO E FORMACAO DOCENTE NO CONTEXTO DO CAPITALISMO
GLOBALIZADO.

A sociedade vive, hoje, um momento de sua histéria marcado por grandes
transformagdes nas diversas esferas da sua existéncia: na producdo econdmica; nas relagdes
politicas e sociais; e na constru¢do cultural. As ultimas décadas foram intensamente
transformadoras dos modos de vida. As mudangas se deram em todos os ambitos, dos
costumes e valores até a vida cotidiana e o espaco e tempo urbanos. Na politica, a democracia
estd em questionamento (Santos e Duboc, 2005; Vieira, 1997). Na tecnologia, as
telecomunicagdes, a informatica e as midias constroem outros modos de circulagdo e
utilizacdo da informacdo (Castells, 1997; Lévy, 1993; Deleuze, 1992). No campo do
conhecimento, a ciéncia vem passando por transformagdes profundas, e a forma de entender a
producdo de conhecimento passa a ter novos rumos que concebe o mesmo (o conhecimento)
como um meio de revelar a verdadeira natureza das coisas (Prygogine & Stengers, 1991).
Nesse sentido, Vargas (2001, p. 16) colabora apontando que “ndo restam dividas que o
mundo contemporaneo estd alicercado em um paradigma de existéncia em que o tempo e o
produto da acdo humana constituem a matriz da convivéncia em sociedade”.

Nestes dois pélos norteadores do processo de producdo, o homem, sujeito de sua
propria histéria, tem experimentado estilos de vida jamais imaginados e que ndo raro,
contrariam tudo o que foi produzido como conhecimento e desse modo, as verdades dos
séculos XVIII, XIX e inicio € meados do século XX, foram abaladas.

Esta nova condicao exige um redimensionamento de todas as praticas mediadoras de
sua realidade histdrica, quais sejam, o trabalho, as relagdes sociais, a educacao, a qualidade de

vida, dentre outros.

O cendrio atual parece incontestavelmente marcado pela era das mudangas, sejam
elas em nivel comportamental, econdmico, politico, social ou tecnolégico. As
empresas modernas, diante dos processos de mudanca e dos constantes avangos
tecnoldgicos, tém buscado a qualidade e a competitividade para fazer frente a
globalizacdo da economia, e isso exige maior participacdo dos trabalhadores nos
processos organizacionais. Neste sentido, espera-se que a empresa se preocupe com
a qualidade de vida dos seus empregados, pesquisando junto a eles temas como:
niveis de responsabilidade, saldrios, relacionamento interpessoal, condi¢des de
trabalho, pressdes a que estdo sujeitos e implicacdes de suas atribuicdes e dos
impactos das novas formas de gestdo com sua satde fisica e mental. (FONSECA,
2001, p. 19).

Autores como Antunes (1995) e Frigotto (1995) apontam que, contemporaneamente,
levar em conta o contexto, significa que, qualquer perspectiva que se delineie para a docéncia,

enquanto profissdo, deve passar pela discussdo acerca das novas formas de sociabilidade
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postas pelas mudancas no mundo capitalista, em especial, por consideracdes acerca da
reestruturacdo produtiva imposta pela globaliza95013 da economia e sua incidéncia sobre as
praticas sociais.

Assim, este novo contexto se reflete nas diversas dimensdes da vida humana e na
constru¢do natural e histérica dos sujeitos. Sendo assim, buscamos neste capitulo,
aproximacdes necessdrias ao entendimento do que estd posto especificamente para o trabalho
e formacao docente, a partir da existéncia desta realidade e suas contribui¢des e influéncias na

1'* dos

constru¢do da profissionalidade, da autonomia, da identidade e representacdo socia
profissionais docentes. Para tanto, partimos de uma configuracao de uma realidade em que se
encontram as relagdes entre formacdo e trabalho docente, desenvolvendo em seguida
consideragdes sobre o necessario redimensionamento de seu papel, em face das exigéncias
postas aos professores.

Nao se deve negar o papel dos professores como sujeitos da histéria na configuragao
do contexto atual, ou seja, € preciso ndo perder de vista a historicidade dos professores, ndo se
deixando iludir pela idéia de que a atual situacdo se dd apenas por fatores de ordem natural.
Segundo Rey (2003, p. 94), esta historicidade tem €nfase no cardter singular, subjetivo e
histérico do sujeito, determinadas pelo desenvolvimento de sua personalidade: “A
historicidade do sujeito do reflexo tem diferentes formas de expressao, de acordo com o nivel
de desenvolvimento alcancado pela personalidade individual ™.

Este € o sentido da historicidade da existéncia humana, ou seja, os professores nao sao
a mera expressdo resultante de um processo de transformagdes naturais que estariam em
evolugdo. Ao contrdrio, eles sdo sujeitos em permanente processo de construgdo historica.

Comecgamos por fazer algumas abordagens ao contexto de trabalho precarizado que se
instaurou também na docéncia (baixos saldrios, poucas oportunidades para o desenvolvimento

profissional, sobrecarga de trabalho, desemprego, inseguranca...), assim como a sensacido de

"> O conceito de globalizacio ndo descreve o processo como um todo, mas o faz tdo somente de um certo ponto
de vista. Junto com a globaliza¢do do grande capital, ocorre a fragmentacdo do mundo do trabalho, a exclusio de
grupos humanos, o abandono de continentes e regides, a concentracéio da riqueza em certas empresas e paises, a
fragiliza¢do da maioria dos Estados, e assim por diante (BENJAMIN et al., 1998, p. 33).

' Representagdes sociais é um termo filoséfico que significa a reproducdo de uma percepgio anterior ou do
conteido do pensamento [..] que expressam a realidade, explicam-na, justificando-a ou questionando-a.
Enquanto material de estudo, essas percep¢des sdo consideradas consensualmente importantes, atravessando a
histéria e as mais diferentes correntes de pensamento sobre o social (MINAYO, 1992, p. 158). Ainda
acrescentamos que, com base em Leontiev (1978, p. 79), consideramos que as representacdes sociais sdo
comportamentos que apresentam um cardter preditivo, ou seja, permitem, a partir do que o individuo diz,
inseridos em uma determinada realidade, com expectativas diferenciadas, dificuldades variadas e distintos niveis
de apreensdo critica da realidade, inferir suas concep¢des de mundo e, também, deduzir sua orientacdo para a
acdo.
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perda de relevancia do trabalho docente como elemento estruturante de uma sociedade e a
propria subjetividade dos professores.

Levando-se em conta a insepardvel relacdo entre o que acontece naturalmente na
docéncia e o que se constrdi mediante uma historicidade atrelada ao contexto do capitalismo
globalizado, fazem-se necessdrias abordagens referentes a questdes como: as vulnerabilidades
e fragilidades dos cursos de formagdo e o papel das instituicdes formadoras as novas
exigéncias no trabalho docente e sua relacio com o desgaste da imagem docente, o
desenvolvimento profissional e pessoal dos professores, a autonomia e identidades docentes, a
imagem e representacdo do professor para si mesmo e para a sociedade, e finalmente as
perspectivas no trabalho docente.

Antes de qualquer andlise, faz-se necessdria a delimitacdo dos sentidos daquilo que

denominamos de professores.

A Lei de Diretrizes e Bases denomina de professores ou de docentes os que, em
qualquer composicio da educag@o escolar com seus niveis e etapas, estdo em efetivo
exercicio da docéncia como € o caso paradigmatico do ensino presencial em sala de
aula. E este € o patamar minimo para outras funcdes de magistério (art.67, § inico)
ou os profissionais de educacdo dos diversos niveis (art.63, III). (CURY, 1999, p.
20).

Com apoio nesta concep¢ao de professores ou docentes dada pela LDB, uma vez que
trataremos especificamente da realidade de professores no Brasil e entendendo que tal lei
parece nao considerar os “professores” que nao atuam de forma presencial como tais, € que
este estudo serd desenvolvido. Cabe aqui salientar que estudos no sentido de discutir e
analisar as diversas categorias em que € classificada esta profissdo fazem-se necessarios.

Importante e necessdria também, uma abordagem ao modo como vem se
organizando o trabalho docente. Assim, para aprofundarmos na relagdo formacao e atuacdo

docente, temos:

[...] a divisdo das tarefas e a divisdo dos homens. [...] A divisdo das tarefas engloba o
contedido das tarefas, o modo operatdrio e tudo que € prescrito pela organizacao do
trabalho. [...] A divisdo dos homens compreende a forma pela qual as pessoas sdao
divididas em uma empresa e as relacdes humanas que ai se estabelecem.
(DEJOURS, 1987, p.34).

A organizagdo do trabalho pode ser considerada neste caso, um processo em que a
relacdo tarefas e homens, a0 mesmo tempo, transita da segmentacdo em categorias a
necessaria proximidade e unidade destas, levando-se em conta, contetido, forma e sentidos
que se dao nas relacdes pessoais. Esta organizacdo acaba por exercer, a partir do contetido da
tarefa e das condi¢des de trabalho oferecidas, influéncias nas préprias relagdes humanas de

trabalho e consequentemente nas subjetividades e na histdria individual de cada sujeito
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inserido neste processo. Considerando a dura realidade do contexto histérico dos docentes,
em que as marcas da precarizacdo continuam com presenca muito forte, esta organizagdao
posta impde uma configuragdo socioecondmica na qual as condi¢des de trabalho da imensa

maioria dos professores continuam extremamente precarias.

Tao importantes como saldrio e carreira sdo as condi¢des de trabalho. O desgaste a
que trabalho e trabalhador se submetem perante a falta de condi¢des para a
realizacdo do trabalho pesam na balanca e, nos dias de hoje, tendem a pesar cada vez
mais. Vejamos como se encontram estas condi¢cdes nas escolas da rede estadual de
ensino. As condi¢des de trabalho dos profissionais em educacio sdo muitas vezes
bastante precarias. As condi¢des de infra-estrutura em alguns lugares estdo muito
comprometidas, chegando a faltar material basico como giz, apagador, carteiras e
cadeiras. (CODO & MENEZES, 2000, p. 16).

Dada essa situacdo de precarizacdo, o conhecimento e reconhecimento de suas
fungdes, sdo interpelados com relacdo a seu papel histérico e ainda pela existéncia de
sentimentos e condicdes desfavordveis para o seu desenvolvimento profissional. Castel (1997,
p. 176) corrobora tal idéia quando nos aponta que [...] “a precarizacdo faz com que essa
situacdo do trabalho, tornando-se cada vez mais fragil, force as pessoas a se encontrarem em
uma condicdo de vulnerabilidade”.

A precarizagdo joga elementos de inseguranga e de vulnerabilidade que se ampliam
para outras dreas da vida social, para além do trabalho. A existéncia de condi¢des como
medo, ansiedade, e tensdo na realizacdo de suas tarefas, falta e/ou perda da autonomia do
trabalhador na organizagado e realizacdo do exercicio de sua profissdo, despreparo e/ou falta
de condi¢des de acesso as novas tecnologias, o temor do desemprego e a prépria
intensificacdo do ritmo de trabalho, que podem causar danos a saude fisica e/ou mental como,
por exemplo, depressdo, nervosismo, fadiga, mal-estar, perda de apetite, distirbios de sono,
distirbios psicossomaticos.

Assim, sobressai a nocdo de precarizacdo para indicar a degradacdo das relagdes e

das condic¢des de trabalho e pessoais e consequentemente da organizacao do trabalho.

Novas formas de organizacdo do trabalho, novas tecnologias e a precarizacdo do
trabalho trazem o temor do desemprego e a intensificacdo do trabalho. Percebe-se
que o excesso de trabalho e a pressdo por produciao ocorrem em todos os degraus da
hierarquia. (GLINA et al., 2001, p. 614).

Tem-se que, tal fendmeno atinge o cotidiano também de todos que se véem inseridos
no contexto educacional, influenciando e controlando o comportamento, personalidade e
identidade, orientando e fundamentando suas ac¢des, dos professores aos gestores na educagao.
A estrutura da vida cotidiana destes sujeitos acaba por passar por transformagdes
constantes na organizacao do trabalho e na vida privada, nos lazeres e no descanso do

universo desta categoria. O trabalho escolar acaba por também ser reestruturado, dando lugar
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a uma nova organizacdo no trabalho docente, e tais transformacdes, sem as adequacdes

necessdrias, acabam por revelar processos de precarizagdo e proletarizacao da profissao.

Quanto a organizagdo escolar, percebe-se que aquela escola tradicional,
transmissiva, autoritdria, verticalizada, extremamente burocratica mudou. O que nio
quer dizer que estejamos diante de uma escola democrdtica, pautada no trabalho
coletivo, na participacdo dos sujeitos envolvidos, ministrando uma educacdo de
qualidade. Valores como autonomia, participagdo, democratizacdo foram
assimilados e reinterpretados por diferentes administracdes publicas, substantivados
em procedimentos normativos que modificaram substancialmente o trabalho escolar.
(OLIVEIRA, 2004, p. 1140).

Desse conflito, da expectativa que se cria em torno do que se encontra no dia-a-dia
no trabalho docente, emergem situacdes nao vivenciadas ou at€é mesmo desconhecidas para
este profissional, que podem apresentar repercussoes acentuadas sobre a satde fisica e mental,
sobre a capacidade de criagdo e autonomia, sobre a pratica cotidiana prazerosa, enfim, sobre a
qualidade de vida destes profissionais.

Na verdade, extrapola-se o papel do professor, ampliando-se as exigéncias para
muito além do que sua formacdo o capacitou. Vdrios estudos tém mostrado que os
trabalhadores docentes, por se sentirem obrigados a responder as novas exigéncias
pedagogicas, tecnoldgicas e administrativas, expressam sensacao de inseguranga e desamparo
profissional, tanto do ponto de vista objetivo (faltam-lhes condi¢des de trabalho adequadas),
quanto do ponto de vista subjetivo.

Contreras (2002) esclarece sobre estas exigéncias definidas como papel do professor

ao dizer que

[...] s@o cada vez maiores as fungdes atribuidas ao ensino, pretendendo-se que o0s
docentes atendam a esferas da educag@o cada vez mais difusas e ambiguas [...] e
onde se espera que a educag@o dé respostas a problemas cada vez mais complexos
sobre crises econdmicas, sociais e culturais de nossa sociedade. [...] Isto faz com que
aumente nos professores o sentimento de responsabilizagdo e culpa em relagdo ao
que no fundo s@o problemas complexos de ordem institucional e social.
(CONTRERAS, 2002, p. 151).

Os professores ndo conseguem reconhecer seu papel, uma vez que se véem como o0s
principais, e, em alguns casos, como os Unicos responsdveis por darem conta dos problemas
da educac¢@o no nosso pais. Tais exigé€ncias se infiltram no cotidiano deste profissional, sendo
necessdrio, entdo, utilizar o tempo reservado para suas atividades sociais, de convivio com a
familia e de lazer.

Os resultados de tal exigéncia para com os docentes e da falta de um tempo
realmente livre no dia-a-dia dos mesmos, ja podem ser notados através de pesquisas sobre os

afastamentos e exoneracdes destes trabalhadores de seus cargos.
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Segundo Gasparini et al. (2005), na tltima década, o trabalho docente tornou-se tema
de varios estudos e de investigacOes, incentivando a formacdo de grupos e de redes de
pesquisadores organizados para esse fim. Alguns estudos apresentam resultados consistentes e
abrangentes que dao visibilidade as precdrias condi¢des do trabalho docente (anos de 1990) e
“mostram sua associacdo com sintomas morbidos e a elevada prevaléncia de afastamentos por

motivos de doenca na categoria’.

As condi¢des de trabalho, ou seja, as circunstancias sob as quais os docentes
mobilizam as suas capacidades fisicas, cognitivas e afetivas para atingir os objetivos
da producdo escolar podem gerar sobreesfor¢o ou hipersolicitacdo de suas fungdes
psicofisiolégicas. Se ndo hd tempo para a recuperacdo, sdo desencadeados ou
precipitados os sintomas clinicos que explicariam os indices de afastamento do
trabalho por transtornos mentais. (GASPARINI et al., 2005, p. 192).

Atividades docentes permeadas por uma organizacdo e condi¢Oes desfavoriveis
como condi¢Oes precdrias, falta de flexibilidade na administracdo de recursos, pouca
perspectiva de progressao na carreira, trabalho importante, exigente e sem reconhecimento no
mesmo nivel, a falta de apoio dos pais dos alunos, a concorréncia com outros meios de
transmissdo de informacao e cultura, m4 remuneracgdo salarial e sobrecarga e intensificacdo do
ritmo de trabalho, acabam gerando um sentimento de inutilidade por parte dos professores em
relacdo ao trabalho que realizam, levando-os a trabalhar de forma insatisfeita, sem
criatividade, sem animo para organizar e planejar suas atividades, e até ao desejo de desistir
da profissdo. Devido a esta intensificacdo do ritmo de trabalho, os professores, com o seu
“tempo livre” cada vez mais escasso, se véem com menores chances até para poderem se
organizar para reivindicar mudangas neste quadro de precarizagao.

Segundo Codo e Menezes (2000, p. 15), seria a pior organizacao para um trabalhador

escolher para se empregar:

[...] aquela que oferece saldrios muito baixos, remunerando mal a sua forca de
trabalho; que ndo oferece plano de carreira, que ndo tem esquema de avaliacdo que
recompense o trabalhador proporcionalmente ao seu esforco; que ofereca infra-
estrutura precdria para a realizag@o do trabalho e pouco conforto para o trabalhador;
que tenha relagdes burocratizadas, de modo que caminhos intermedidrios dificultem
a realizag@o do trabalho e a obten¢do de recursos de forma rdpida e eficiente; cujo
trabalho implique em alto nivel de responsabilidade sem nenhum privilégio em
retribuicdo; cujo trabalho seja exigente, desgastante e sem reconhecimento social
associado. Infelizmente, encontramos a maior parte destas condicdes na rede
estadual de ensino.

A realizacdo do trabalho docente dentro de um contexto de condi¢des precdrias
podera desfavorecer ao professor a condi¢dao de diversificar e enriquecer seu trabalho e sua

prépria formacao.

Os saldrios s@o reconhecidamente baixos. Mais de 40% dos professores ganha
menos de 500 reais por 40 horas semanais de trabalho e pouco mais de 10% ganha
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1000 reais ou mais. Mesmo entre os professores responsdveis pelo 20 grau, cuja
exigéncia de escolaridade formal é de nivel superior completo, mais de 30% ganha
menos de 500 reais mensais pelas 40 horas semanais. Apesar de haver relacdo entre
nivel de escolaridade e remuneracdo de professores da rede estadual de ensino,
apenas 14% dos que t€m nivel superior tem remuneracdo a partir de 1000 reais. Em
alguns estados, mais de 70% ganha menos de 500 reais por 40 horas semanais sendo
que, entre os professores de 20 grau, isto é verdade para mais de 60% e para quase o
mesmo percentual dos professores com nivel superior completo. (CODO &
MENEZES, 2000, p. 15).

E preciso oferecer melhores saldrios e dar condicdes adequadas de trabalho aos
professores; é preciso, como demonstra Libaneo (2002, p. 49), proporcionar aos professores
uma ‘“‘remuneragdo compativel com a natureza e as exigéncias da profissdo; condi¢des de
trabalho (recursos fisicos e materiais, ambiente e clima de trabalho, préticas de organizacdo e
gestdo)”. Nesse sentido, segundo Sampaio e Marin (2004, p. 1210) permeada por condi¢des
tdo desfavordveis, no Brasil, hd ainda os professores que parecem “aguardar” por uma
melhora salarial “com o passar dos anos de atividade docente, por meio dos incentivos dados
como adicionais por tempo de servico ou de qualificagdo. Assim mesmo permanecem em
posicdo bem inferior quando comparados com os incentivos dados em outros paises’.

Depreende-se entdo que, o fator saldrio recebido pelos professores da rede estadual
pode ser considerado um indicador da precarizacdo do trabalho dos professores. A
pauperizacdo profissional significa quase sempre pauperizagdo da vida pessoal nas suas
relagdes entre vida e trabalho, sobretudo, acreditamos, no que tange ao acesso a bens culturais

e de lazer.

Paralelamente a desvalorizacdo salarial do professor produziu-se uma
desvalorizacdo social da profissdo docente. Ele é mal remunerado, quantas vezes
humilhado pelos alunos e pela hierarquia, desvalorizado socialmente, emprega muito
tempo na tarefa extra-classe, vive isolado e, conseqiientemente, acaba interiorizando
sua condi¢cdo como inferior e depreciando seu préprio trabalho. (FONSECA, 2001,

p. 16).

Consideramos assim que, a desvalorizagdo salarial influencia no comportamento
social, profissional e pessoal do professor e contribui para que o professor se sinta um
profissional em condi¢des inferiores a dos outros. De modo geral, pode-se dizer que essa crise
€ resultado, principalmente, das transformacdes que ocorrem na sociedade e que alteram o
sentido e o significado do trabalho docente e também do processo através do qual a profissao
se desenvolveu e do modo como estd organizada. Aspectos esses que no seu conjunto

interferem no envolvimento e na auto-realizacdo do professor com o trabalho.

A ndo correspondéncia entre o real e o idealizado e entre o real e o projetado
dificultam a produgdo de vontade e esforco para manter os vinculos existentes. A
medida que a percepcdo desta ndo correspondéncia vai se ampliando, o
enfraquecimento dos vinculos com a institui¢io e com o trabalho vai aumentando. E
um processo cumulativo que, ao se desenvolver, gera diferentes tipos de abandono
da profissido docente antes do abandono definitivo. (LAPO & BUENO, 2002, p. 34).
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Mesmo alimentado pela vontade de fazer seu trabalho de modo mais eficaz e o mais
proximo possivel do que acredita ser efetivamente significativo para os vdrios sujeitos
envolvidos no processo educacional em que estd inserido, faltam ao professor elementos
essenciais a seguranca da pratica pedagdgica. Nesse caso, diante da impoténcia em realizar
sua tarefa com qualidade, ancorada por uma préxislS, instala-se de forma cruel, o sentimento
de culpa e uma baixa auto-estima no professor, ji tdo comprometida pela acentuada
desvalorizagdo salarial.

Hargreaves (1998, p. 211), em seus estudos, sugere como solucdes para o problema:
[...] “baixar as exigéncias de prestacdo de contas e a intensificacdo, reduzir a dependéncia em
relacdo ao cuidado pessoal, aliviar a incerteza e a natureza aberta do ensino e ndo cair na
armadilha do perfeccionismo”, ou seja, o professor tem que empenhar-se profissionalmente
dentro de uma possibilidade racional quanto ao que pode e deve fazer ou assumir como sua
efetiva funcdo ou papel, perceber suas dificuldades e incapacidades como qualquer pessoa
comum (ndo exigindo de si mesmo ser “um bom professor” o tempo todo), cuidar da relagdo
vida privada e profissional de forma que uma nao se dilua na outra e, finalmente, se organizar
de forma a ndo acumular atividades que parecem nunca ter fim. Dessa forma, nao podemos
negar que, o desenvolvimento profissional esteja intimamente relacionado com o
desenvolvimento pessoal.

Tais agOes, acima apontadas, sugerem mudancas e pressupdem uma redefinicdo
fundamental dos papéis, identidade e responsabilidade dos professores de forma a facilitar o
tdo necessdrio entendimento por parte da sociedade quanto a funcdo a ser exercida pelos

mesmos.

[...] a questdao da identidade sempre sofreu as injun¢des decorrentes de uma certa
fragilidade, prépria de um grupo cuja funcdo ndo parece tdo especifica aos olhos da
sociedade, especialmente no caso dos professores do ensino elementar, a ponto de
levar certos adultos a pensarem que qualquer um deles pode exercé-la. (LUDKE &
BOING, 2004, p.1168).

Assim, como aos olhos de parte da sociedade, parece ser tdo simples o exercicio da
docéncia, aos nossos ndo nos parece simples a mudanca desta realidade. Esta mudanca,

acreditamos, poderd se iniciar, a partir do momento em que os sujeitos professores e a propria

"> No dizer de Konder (1992), a prixis é a atividade concreta pela qual o sujeito se afirma no mundo,
modificando a realidade objetiva e sendo modificado, ndo de modo espontaneo, mecanico e repetitivo, mas
reflexivo, pelo auto-questionamento, remetendo a teoria a prética. Para Freire (1988) préixis “implica a acdo e a
reflexdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo” (Freire, 1988, p. 67). Para ambos os autores, fica clara a
idéia de praxis relacionada a liberdade e as escolhas conscientes, feitas pela interacdo dialdgica e pelas
mediacdes que estabelecemos com o outro, a sociedade e o mundo.
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sociedade perceberem o real papel, funcio e identidade da profissao docente, possibilidades
de uma recuperacao do valor e status desta profissdo poderdo vir a se estabelecer.

Segundo autores como Sordi e Camargo (1998) — recuperacdo do status profissional,
Prette e Prette (1997) (conceito de habilidades sociais e desenvolvimento interpessoal), Marin
(1998), Dickel (1998), Novoa (1992), Brzezinski e Garrido (2001) (formacdo do professor
reflexivo na perspectiva da pesquisa-a¢do) um mecanismo bdsico para o enfrentamento das
dificuldades e dos desafios colocados para os professores e conseqiiente mudanca de sua
pratica profissional €, sem duvida, seu desenvolvimento profissional, processo que se coloca
em acoes as mais diversas e que se prolonga por todos os momentos de exercicio profissional
ao longo da vida.

Este desenvolvimento profissional se constréi por acumulacdo (de experiéncias, de
cursos, de conhecimentos ou de técnicas), e também, através de um trabalho de reflexido
critica sobre as préticas e de reconstru¢do permanente de uma identidade pessoal, avancando e
recuando, construindo-se num processo de relacido ao saber e ao conhecimento.

Entender este desenvolvimento dos professores € reconhecer aspectos basicos como
as intengdes e o papel que o professor se coloca; o professor como pessoa, seus valores e
caracteristicas individuais; o contexto real em que trabalha e por fim a cultura escolar presente

no cotidiano do mesmo.

Ao mesmo tempo em que a sociologia e a economia do trabalho discutem a
mudanga no perfil da forca de trabalho e das novas exigéncias de formacgdo, que
apontam para o desenvolvimento de habilidades cognitivas e comportamentais, em
substitui¢do a modelos de qualificacdo calcados no treinamento e na especializacao,
observamos pouca atengdo, por parte dos pesquisadores, a0 movimento semelhante
que ocorre no contexto escolar. (OLIVEIRA, 2004, p. 1138).

Importa entdo uma analise do trabalho docente, levando-se em conta o sujeito, a
atividade e o contexto como um todo da escola, ou seja, mudangas sdo necessdrias em duas
perspectivas: a mudanga cognitiva, afetiva ou comportamental de um individuo ou de um
pequeno grupo e a visdo organizacional da mudanca que articula aspectos estruturais,

culturais e politicos da organizacdo escolar com mudangas nos professores e no ensino.

Therrien e Loiola (2001, p. 112) apontam que [...] “o que se pretende formar e
transformar ndo € apenas o que o professor faz ou o que sabe, mas, fundamentalmente, sua
prépria maneira de ser em relag@o ao seu trabalho”.

A reflexdo, nessa perspectiva, € condi¢do tida como capaz ndo sé de transformar a
pratica pedagdgica do professor e prepard-lo para atender as exigéncias que se colocam para

sua profissdo na atualidade, mas, sobretudo, como capaz de modificar a pessoa do professor,
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constituindo-o como sujeito autonomo no mundo. Alarcdo (1996, p. 174) corrobora dizendo
que [...] “reflectir para agir autonomamente parece ser uma das expressoes-chave no contexto
educativo internacional” [...].

Nao serd entdo que, ja a partir da formacdo docente, esta capacidade de “reflectir”
sobre como tem sido organizado e em que condi¢Oes tem se dado o trabalho docente, seja
apresentada, analisada, percebida e experimentada, para que os futuros professores ndo sejam

“pegos de surpresa” quanto a realidade com a qual terdo que conviver ou transformar?

A formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores os meios de um pensamento autdnomo e que facilite as dindmicas de
autoformac@o participada. Estar em formacao implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre os percursos e os projetos proprios, com vistas a

z

construcio de uma identidade, que é também uma identidade profissional.
(AQUINO & MUSSI, 2001, p. 218).

A partir desta capacidade de ser critico-reflexivo, configura-se uma nova ordem para
o pensar-se professor. Um novo modo de conhecer-se dentro da pratica e do seu cotidiano é
entdo conferido ao professor. A experiéncia dessa vivéncia peculiar contemporinea,
acreditamos, obriga os sujeitos-professores desse tempo a analisarem sobre quem sdo diante
das novas exigéncias do presente sobre a profissdo e sobre si mesmos como pessoas que
desejam qualidade em suas vidas. Esta atitude critico-reflexiva supde um trabalho de
desconstrugao e reconstrucao de conceitos, de permanente reconceitualizacao.

Espera-se que, a partir da realidade encontrada no trabalho docente, os processos de
formagdo que desenvolvam conhecimentos e habilidades, competéncias, atitudes e valores,
possibilitem aos professores ir construindo seus saberes e fazeres docentes a partir do
conhecimento do meio e das necessidades e desafios que o ensino como prética social lhes
coloca no cotidiano.

Que sejam capazes da compreensdo do ensino como realidade social, e que
desenvolvam neles a capacidade de investigar a propria atividade (a experi€éncia) para, a partir
dela, constituirem e transformarem a sua pratica, num processo continuo de construcdo de
suas identidades como professores.

Assim, com relacdo a sua prética, o professor deve estar atento ao que esta por vir,
pois, necessdria se faz uma revisdo constante de como estd sendo desenvolvido seu trabalho,

de que forma se potencializa seu talento e competéncias para lidar com o novo.

Os professores sabem que o seu trabalho estd mudando, e bem assim o contexto no
qual o desempenham. Enquanto deixarmos intactas as estruturas e as culturas do
ensino existentes, as nossas respostas isoladas a estas mudancas complexas e
aceleradas limitar-se-d0 a criar maiores sobrecargas, bem como uma maior
intensificagdo, culpa, incerteza, cinismo e desgaste. [...] As regras do mundo estdo
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mudando, [...] “estd na hora de as regras do ensino e do trabalho dos professores
também mudarem”. (HARGREAVES, 1998, p. 296).

O mundo muda. A profiss@o de professor, mesmo sem estar imével, ndo avanca com
a mesma velocidade, em razdo de seu fechamento as demais préticas sociais, do
individualismo dos professores (¢ comum o professor centrar as atividades na sala de aula
para dar conta de tudo), e em razao das incertezas do trabalho docente. E, ao que nos parece,

estas incertezas se instalam a partir da formacao docente.

O individualismo ndo se confunde com a individualidade (independéncia, realizacio
social). Ao se eliminar o individualismo nao se deve eliminar a individualidade. O
trabalho em equipe e a colaboracdo ndo podem eliminar as oportunidades de
expressdo de independéncia e iniciativa. Individualidade supde o poder de exercicio
de juizos independentes e discriciondrios, estando, portanto, ligada ao sentido da
competéncia. H4, portanto, uma diferenca entre isolamento (destino dos
desconfiados — prisdo, refigio) e soliddo (prerrogativa dos mais fortes — retirada
para mergulhar nos préprios recursos, refletir, retroceder, reorganizar). Nem sempre
os tempos comuns dos professores sdo vistos como tteis para a reflexdo e a troca de
idéias como estimulo a criatividade. A soliddao, por outro lado, significando
maturidade intelectual, capacidade de estar s6, pode estimular a criatividade e a
imaginacdo. (ALBERTANI, 1999, p.107).

Percebemos que a busca pela significacio e identidade docente se dara
concomitantemente de forma individualizada e coletiva. Individualizada, no sentido de
possibilitar aos professores um mergulho nos seus préprios recursos, reflexdes sobre o seu
papel e importancia social e conseqiiente reorganizacdo da sua pratica profissional e vida
pessoal. De forma coletiva, pelo fortalecimento da consciéncia de seu papel e de suas
possibilidades, poder politico, capacidade de reflexao, capacidade de organizagdo da classe, e,

por fim, o comprometimento com a mudanga.

E também relevante para a promocdo de mudangas duradouras, sistemadticas,
alargadas e organizadas de forma coerente, em torno de teorias da pratica e padrdes
de mudanca, uma formagdo que desenvolva no professor o comprometimento com
uma prética reflexiva, uma atitude investigativa permanente e um sentido de autoria
dos projectos em que se envolve (pela utilizagdo isomorfica, na formacao, da teoria,
da reflexdo e da investigacdo em torno de projectos dos proprios professores).
(SIMAO et al., 2005, p.185).

Para desempenhar um papel ativo nas mudancas, os professores terdo de tomar a
iniciativa e desenvolver: uma pratica reflexiva que lhes permita fazer face a diversidade e a
mudanca e de reconstruir a importancia e valor do seu oficio; um envolvimento critico nos
debates da sociedade que defenda uma concepcdo aberta e democratica da cultura, dos
conhecimentos, das competéncias, da cidadania. Serdo necessdrias para esta mudanga, a
articulacdo, execucdo e unido dos professores, o estabelecimento de principios éticos
orientadores e parametros politicos que considerem o contexto social, os objetivos e os

propositos da mudanca, para que, entdo, os professores possam aprender a se ver, perceber e
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agir como sujeito da reflexdo e autonomia no trabalho e na vida extra-trabalho, possibilitando
assim, condi¢des de mudanca da realidade posta.

Acreditamos que os professores nao podem se mostrar insensiveis a problemas e
conflitos que sdo centrais na profissao docente e muito menos ficar sozinhos na realizacao das
tarefas de indagar e refletir sobre este contexto. Entendemos que, para que mudangas positivas
ocorram e permanec¢am, os professores devem se apresentar sensiveis a necessidade de novas
disposic¢des e sentidos ndo apenas da acdo docente, como também da forma como deve se dar
sua formagdo, na tentativa de reverem valores, motivagdes, responsabilidades, iniciativas e
papéis.

Tratar do tema formacdo docente implica um conjunto de saberes, necessidades e
desejos, representagdes, certezas e (incertezas) que vao se incorporando a vida dos
professores. A medida que estes saberes sdo mobilizados, vai se constituindo, desse modo, a
identidade profissional16 do professor e configurando a constru¢do social da realidade docente

e de sua pratica pedagégica, que segundo Chakur (2002, p. 162) é

[...] tomada em seus trés eixos — prdtica pedagdgica, autonomia e identidade
profissional —, desenvolve-se em niveis distintos de equilibrio, que denominamos
niveis de constru¢io da profissionalidade docente. Sdo niveis dispostos
hierarquicamente, em ordem de crescente aperfeicoamento.

Sendo assim, podemos considerar que o estatuto de profissionalidade e da identidade
docente comeca a ser construido a partir da pratica pedagdgica, passando pela conquista de

autonomia e por fim pela configuracdo de uma identidade docente.

Porém, a profissionalidade pode se dar antes da prética pedagdgica, ou seja, desde a
escolha pela profissdo, pois, € certo que quando fazemos nossas escolhas profissionais, ja
temos a compreensdo € uma ‘“visdo” do que seja atuar naquela profissao, as dificuldades e
desafios que termos que enfrentar e as possibilidades de avangar em todos os sentidos dentro
da mesma. Sendo assim, cabem a seguir alguns questionamentos como: Qual o melhor espaco
para a formacgdo docente, de que forma e em que sentido deverd se dar esta formagao docente?

O que a sociedade espera dos professores, quais saberes necessita este profissional para dar

' Por identidade profissional docente entendem-se as posicdes de sujeito que sdo atribuidas, por diferentes
discursos e agentes sociais, aos professores e as professoras no exercicio de suas fungdes em contextos laborais
concretos. Refere-se ainda ao conjunto das representagdes colocadas em circulacio pelos discursos relativos aos
modos de ser e agir dos professores e professoras no exercicio de suas fun¢des em instituicdes educacionais,
mais ou menos complexas e burocréticas. [...] A identidade profissional dos docentes € assim entendida como
uma constru¢do social marcada por multiplos fatores que interagem entre si, resultando numa série de
representacdes que os docentes fazem de si mesmos e de suas funcdes, estabelecendo, consciente e
inconscientemente, negocia¢des das quais certamente fazem parte suas histérias de vida, suas condig¢des
concretas de trabalho, o imagindrio recorrente acerca da profissio — certamente marcado pela génese e
desenvolvimento histérico da func¢do docente - e os discursos que circulam no mundo social e cultural acerca dos
docentes e escola. (GARCIA et al, 2005, p. 48 e 54).
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tais respostas? A conquista da autonomia do professor se faz acompanhar de um processo de
autovalorizacdo que passa, por sua vez, pela competéncia resultante da formacao profissional?

Que identidade buscamos na docéncia?

Todas as profissdes que construiram ao longo do tempo o reconhecimento de um
estatuto de profissionalidade plena (médicos, engenheiros, arquitetos, entre outros)
se reconhecem, se afirmam e sdo distinguidas, na representacdo social, pela posse de
um saber proprio, distinto e exclusivo do grupo que o partilha, produz e faz circular,
conhecimento esse que lhe legitima o exercicio da funcdo profissional em causa.
(RODRIGUES, 1997, p. 43).

Assim, temos que, também a profissdo docente possui (ou deveria possuir) um status
que afirme/confirme a mesma como significativa e legitima na funcdo de construcido e
formacao intelectual da sociedade.

H4 ainda que se legitimar o local mais adequado para que se dé a formacdo docente,
entdo, perguntamos: esse profissional deve ser formado nas universidades, que € o lugar da
producdo social do conhecimento, da circulagio da producdo cultural e do permanente
exercicio da critica histérico-social? Ou também deverd sé-lo em outros niveis e instancias
nao académicas? Essas questdes nos levam ao enfrentamento do desafio da defini¢do dos
locais institucionais para a formacdo desses profissionais e de orientagdes explicitas sobre a
organizacdo curricular dos cursos de formacdo, que quase sempre se esbarram nas leis
nacionais. Dessa forma, centrar a formagdo de professores num projeto pedagdgico préprio,
articulado entre diferentes instancias de formagdo de professor numa instituicio modelar e
atribuir-lhe a responsabilidade de concatenar, no ambito das universidades, as politicas e
planos de formacdo de professores, podem ser garantia nao apenas de melhoria da qualidade
de formacdo, mas da profissionalidade dos professores, de modo que se configurem sua
identidade e seu estatuto profissional.

Dentro desta perspectiva, julgamos que as politicas e planos de formacdo docente
deveriam assinalar que, um processo mais amplo e com a participagdo de outros sujeitos
(Universidades, féruns nacionais, organizacao sindical, pesquisadores académicos) para quem
deseja mais qualidade de vida na docéncia, pode ser considerado mais significativo. Assim,
“entender a formacgdo na perspectiva social é entendé-la e defendé-la como um direito do
professor. E superar o estigio de iniciativas individuais para aperfeicoamento préprio e
colocé-la no rol das politicas publicas para a educacao”. (MELO, 1999, p. 47).

Essa proposta estard atendida se os projetos pedagdgicos dos cursos de formacao
docente propiciarem que a experiéncia de aprendizagem dos futuros professores se caracterize
segundo uma integra¢do permanente € continua entre teoria e prética desde o inicio do curso

de graduacdo, em todas as disciplinas do curriculo de formagao profissional, onde se dé uma
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efetiva contextualizacdo dos conhecimentos de modo a propiciar situagdes de aprendizagem

significativa aos futuros professores.

[...] E dificil pensar na possibilidade de educar fora de uma situagio concreta e de
uma realidade definida. A profissdo de professor precisa combinar sistematicamente
elementos tedricos com situagdes préticas reais. Por essa razdo, ao se pensar um
curriculo de formagdo, a €nfase na pratica como atividade formadora aparece, a
primeira vista, como exercicio formativo para o futuro professor. [...] Atualmente,
em boa parte dos cursos de licenciatura, a aproximac¢do do futuro professor a
realidade escolar acontece apds ele ter passado pela formacdo “tedrica”, tanto na
disciplina especifica como nas disciplinas pedagégicas. O caminho deve ser outro.
Desde o ingresso dos alunos no curso, € preciso integrar os contetidos das disciplinas
em situacdes da pritica que coloquem problemas aos futuros professores e lhes
possibilitem experimentar solug¢des. Isso significa ter a pratica, ao longo do curso,
como referente direto para contrastar seus estudos e formar seus préprios
conhecimentos e conviccdes a respeito. Ou seja, os alunos precisam conhecer o mais
cedo possivel os sujeitos e as situacdes com que irdo trabalhar. (LIBANEO &
PIMENTA, 1999, p. 262-263).

Esta integracdo, tedrico-pritica permanente, contribuird para a aproximagdo do
futuro profissional docente, da realidade social e pedagdgica do trabalho educativo, inserindo-
0 no contexto do sistema escolar. Nao é propdsito neste estudo alargar questdes acerca dos
estdgios profissionais ou escolas de aplicacdo, porém percebemos que se faz urgente
considerar que esta unidade entre teoria e pratica sé se dard quando efetivamente e
competentemente existir um lugar e mais importante, um tempo, para o desdobramento,

aproximacodes e conseqiientes avancos nesse sentido.

A existéncia de um lugar permanente de aplicagdo dos conhecimentos da didatica e
da pratica de ensino, que envolvem observacdo, preparacdo do plano de trabalho
docente, regéncia supervisionada de classes de ensinos fundamental e médio,
avaliacdo, atividades de orientacdo de alunos, coordenac¢fo e animacdo de trabalho
em grupo, entre outras. (MELLO, 2000, p.107).

A intencdo de criar ou disponibilizar estes locais e este tempo contemplaria mais
oportunidades aos discentes para estudos sobre a escola como espago de trabalho educativo,
relagdes educacdo e trabalho, investigagcdes sobre ensino, metodologias, curriculo,
interdisciplinaridade e formacg@o docente, acesso as tecnologias e seus impactos na sociedade
e conhecimento das condic¢des de trabalho e carreira. Isto também significaria a possibilidade
ao profissional docente, compreender e atuar de modo auténomo frente aos conflitos,
impasses e dilemas éticos proprios da profissdo de docente e do processo educacional em
geral.

Este processo, desde que realizado com efetiva participagao do discente, da instituicao
formadora, da escola e do professor supervisor, asseguraria a vivéncia ao longo do processo

de formacdo, em ambito de sala de aula, da escola e/ou outros ambientes educativos,
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garantindo a inser¢do do mesmo no contexto profissional e escolar, uma vez que o professor €
o principal agente no cotidiano escolar.
Embasados em Mello (2000), consideramos que, em qualquer campo de trabalho, e

isso ndo € diferente para o da educacao:

[...] devemos buscar a qualidade, preparando assim, individuos criticos que
percebam o seu contexto, que participem de decisdes nos projetos politicos onde
estiverem inseridos e ndo simplesmente se adaptem a eles, que possam questiona-lo
e transforma-lo, de maneira criativa e competente. (MELLO, 2000, p.106-107).

Portanto, somente a medida que vao questionando suas diversas préticas,
identificadas, conhecidas e analisadas através de processos de pesquisa, os professores podem
efetivar intervengdes no cotidiano escolar, desenvolvendo alternativas as propostas oficiais.

Quando buscamos formar um professor, devemos pensar ndo sé sobre o
conhecimento técnico, conceitual e metodologico que ele deve ter dominio, mas sobre o que
pode significar a docéncia. Assim, é bom que o professor conheca sobre a sociedade em que
vive, as outras pessoas com as quais se relaciona, as implicacdes éticas do trabalho que vai
desenvolver e principalmente sobre sua funcdo social e ainda sobre os problemas e os
contextos do ensino que ird encontrar durante sua atuacao profissional.

E na reflexdo coletiva sobre o significado da docéncia, na busca dos saberes exigidos
para ensinar e aprender e trabalhar com qualidade e em como deve se dar a formacado docente
que serd concebida a autonomia intelectual do professor, necessdria para o
redimensionamento da sua pratica em defesa da qualidade e do respeito ao seu exercicio

profissional.

[...] além do nivel individual, a autonomia expressa-se em outros dois niveis de
dominio do coletivo: No primeiro corresponde as atividades laborais e implica a
possibilidade de escolha das tarefas, dos meios e do sentido do trabalho, resultando
em dignidade e satisfagdo. O segundo remete a acdo politica generalizada, a vida em
sociedade e a producgdo cultural. Ter autonomia nessas esferas significa viver em
sociedade, mas livre de imposi¢des tirdnicas, de normas arbitrdrias, de trabalhos
servis [...] exige drduos esforcos, aumento de responsabilidade e engajamento
permanente. (CATTANI, 1996, p.147).

Ao tomarem consciéncia desta perspectiva, os professores se reconhecem capazes de
perceber que a conquista de uma autonomia em nivel individual ndo € suficiente para a
mudanca que se deseja e que se faz necessdria, pois, muitas vezes, as rotinas da instituicao
consomem as possibilidades da reflexdo critica, ficando clara entdo, a necessidade de os
docentes, em aceitando fazerem/serem parte do problema, reservarem espagos na sua propria
organizacdo escolar para refletirem coletivamente sobre o sentido das praticas, refletindo

sobre elas em busca de estratégias e alternativas.
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Vale aqui reiterar a urgéncia da critica e do didlogo, quando na implementagdo,
quando no enfrentamento (se este se fizer necessario) das atuais formas de organizagdo e as
atuais concepg¢des de formacao de educadores propostas, quer seja pelos proprios professores,

pelo Estado ou pela universidade.

Nao enfrentar desafios postos pelo anacronismo de sua proposta pedagégica e de sua
gestdo significard aceitar as criticas que t€m sido orquestradas pelo neoliberalismo
[...] rigidas sem serem rigorosas, pouco 4geis para atender as novas demandas,
tradicionais e pouco competentes. (KUENZER, 1998, p. 35).

O atendimento por parte dos professores as novas demandas educacionais vem
“construindo” uma identidade docente que, a duras penas e efeitos perversos, cada vez mais
apresenta um profissional sem poder de decisdo, escolhas e representatividade.

Existem muitas proposi¢des elaboradas pelos programas oficiais de formacdo nas
politicas de governo do Ministério da Educacdo no Brasil. O campo da formacdo de
professores estd exigindo, ha décadas, a definicdo de uma politica global de formacado e
valorizacdo do magistério, que contemple igualmente a formacdo inicial e continuada,

condig¢des de trabalho, saldrio e carreira.

Os dados do préprio MEC indicam a preméncia em investir na formacdo dos
professores da educacdo basica. O problema é como e para qué. Nesse assunto o
Ministério é extremamente pragmatico e, a0 mesmo tempo, inteiramente submisso
aos ditames do Banco Mundial. Dessa maneira, as dreas prioritdrias nos programas
de formagdo atendem as politicas tragadas pelo Banco Mundial, na forma e no
conteido. (MELO, 1999, p.52).

Nesse formato de politica de formagdo e reformas educativas advindas de
concepgoes dos movimentos e reformas educativas nos diferentes paises, marcadas ainda pela
submissdo as orientacdes dos organismos financiadores internacionais, onde o MEC (junto a
alguns Organismos Internacionais) apresenta uma significativa gama de projetos, documentos
e programas, os professores encontram-se, assim, implicados em processos de mudanca
determinados num contexto macro que decorrem de processos impostos, onde 0s mesmos nao
tem a oportunidade de participar na elaboracao dos pré-requisitos e critérios.

Quanto ao formato de politica de formagdo no Brasil, Melo (1999, p.53) corrobora
dizendo que as agdes de formacgdo sdo: “cada vez mais seletivas, excluindo uma parcela dos
professores dos programas de aperfeicoamento, além de evidenciarem uma tOnica de
treinamento em servi¢o, em detrimento de uma politica de formacdo includente, reflexiva e
critica”. Tampouco consideram os anseios, necessidades e contexto do sujeito professor. Fica
assim negada, ja a partir das “oportunidades oferecidas” pelos programas oficiais de formagado
profissional para os docentes, a oportunidade de afirmar e/ou reafirmar a sua propria

identidade.
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Hoje, novas demandas estdo postas para a escola e, portanto, para os profissionais
que nela atuam. Um dos desafios atuais diz respeito, exatamente, a definicdo do
perfil e da identidade desses profissionais. [...] Para nés, a identidade é constituida
com base no vinculo com o trabalho educativo, o que nos remeterd a exigéncias de
formacdo profissional especifica, na perspectiva de consolidar essa identidade e
qualificar o préprio trabalho educativo. (MELO, 1999, p.57).

Continuar na luta por espacos de participacdo na elaboracdo das Politicas Publicas
em Educacao, onde constantemente sao debatidos e definidos temas de interesses particulares
dos professores, tais como: elaboracdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNys),
utilizacdo das novas tecnologias, forma de participacio das organizacdes sindicais,
participacao das universidades publicas para a realizacdo de cursos de formacdo continuada,
garantia de recursos para projetos de formagao profissional na lei orcamentaria em ambito
estadual e municipal, avaliacio do desempenho com fins de progressdo na carreira, dentre

outros, € tarefa da qual os professores ndo podem se furtar.

As vozes dos professores tem sido as grandes ausentes nas formulagdes das
politicas, levando grande parte da sociedade a erroneamente responsabilizarem o0s
docentes pelo fracasso das politicas, qualificando-os de desinteressados, quando, na
verdade, eles tem sido resistentes a programas que ndao levam em conta suas
necessidades, que ignoram seus saberes e experiéncias, que nio incluem o contexto
em que suas acdes docentes acontecem, que os desprestigiam ao anunciar que oS
problemas da educacdo brasileira se dao, em grande parte, a formagao deficitdria dos
professores. (TOSCHI et al., 2001, p.95).

Pensar, portanto, uma politica de formacdo de professores requer a superagdo das
resolucdes e solucdes fragmentadas, dissociadas da realidade dos professores, avancando para
formas superiores na formacao dos educadores, de profissionais da educagdo bésica, que é o
que sinaliza a concepc¢do de base comum nacional, construidas coletivamente no interior do
movimento de reformulacdo dos cursos de formagdo dos profissionais da educacdo pelo

movimento dos educadores.

A base comum nacional é concebida como forma de resisténcia aos processos de
desqualificacdo e desvalorizacdo do educador, mediante a imposi¢cdo de uma
perspectiva produtivista e tecnicista aos processos de formagdo. Esta concepg¢ao, que
rompe com a idéia de curriculo minimo, referenciais, diretrizes e parametros, tdo ao
gosto das politicas educacionais atuais e de regulagdo do trabalho, de carater
neoliberal, supde a defesa da autonomia universitdria, no entendimento de que "a
base comum nacional serd desenvolvida em cada institui¢do de forma a respeitar as
especificidades das vdrias instancias formadoras". (ANFOPE, 1992, p. 14).

A despeito desta andlise, temos convic¢do de que os elementos denunciadores de
tantas dificuldades presentes na politica de formacdo docente constituem rico e estimulante
espaco para a constru¢do/conquista de mais qualidade para a escola publica e seus
profissionais e renovam o direito a uma educacao democrética e de qualidade social.

Aos profissionais docentes cabe fazer a leitura e a necessaria andlise do que estd em

curso, de modo a, tomando por base as circunstancias concretas, participar da organizagao
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coletiva em busca da construcdo de alternativas que articulem a educagdo aos demais
processos de desenvolvimento e consolidacdo de relagdes sociais verdadeiramente
democraticas, demonstrando desde ja, poder e autonomia para decidir que qualidade se deseja
para o trabalho docente.

A formacdo de professores fundada nos principios de uma formagdo de qualidade e
relevancia social € um desafio que tem a ver com qualidade de vida, uma vez que se espera,
tanto durante, quanto apds a formagdo, condi¢des para que os individuos nela inseridos
possam desenvolver o mdximo de suas potencialidades. Ha, porém, o que podemos chamar de
consentimento por parte de uma expressiva quantidade de professores (talvez pela
precarizacdo a que chegou a docéncia) com o que estd posto, no sentido de que realmente a
profiss@o ndo é mais e nem serd significativa socialmente. Entdo, lutar por/pelo/para que?
Desejar efetivamente uma formacdo docente com qualidade requer que a mesma seja
valorizada j4 a partir do momento em que ela se torna escolha por parte do sujeito que ird
assumi-la como profissdo; serdo necessdrias para que se dé a sua profissionalizagéo”, antes,
durante e apds a formacao, que este possua algumas capacidades como capacidade reflexiva e
critica, respeito, ética, esforco e dedicacdo, responsabilidades, cooperagdo e transparéncia.

A partir do momento em que o professor conseguir alcangar seu nivel maximo de
profissionalismo, quando suas possibilidades forem evidenciadas pela sociedade, quando
conseguir envolvimento na politica educacional, suas possibilidades de autonomia e
identidade profissional serdao entdo, percebidas e legitimadas, mais claramente.

A confianca e crenga na importancia do seu papel, desempenham na vida cotidiana
dos professores fung¢do primordial no sentido de dar conta das situacdes que se apresentam no
exercicio de sua profissao.

Quando Hargreaves (1998, p.10) na sua obra - Os professores em tempos de

mudanca, ressalta que “o mundo pés-moderno € rapido, comprimido, complexo e incerto”,

" Entende-se profissionaliza¢do do magistério, ou num sentido mais amplo, do profissional da educagdo, como
um conjunto imbricado de processos/movimentos que se articulam na dire¢do de promover condicgdes
satisfatérias para a melhoria da formagdo e identidade profissionais, tais como: a) formacdo inicial articulada a
formacdo continuada; b) constru¢do democratica e justa da carreira profissional com amplo reconhecimento
social, junto as garantias salariais e as condi¢des de trabalho condignas do profissional; c¢) dominio de
conhecimentos e saberes especializados e valores necessdrios a sua condi¢do de profissional e de cidaddo(a),
gerados na relacdo intrinseca entre a formagdo e o trabalho (articulacdo orgénica entre as agéncias formativas e
contratantes); d) conscientizagdo do profissional quanto a importincia da sua condi¢do profissional com
independéncia e autonomia perante as burocracias estatais e institucionais; e) cédigo de ética funcionando como
um " controle social" mais amplo na sociedade. Muitos autores vém contribuindo, cada um dentro do seu modo
particular de enfrentar essa questdo, para essa compreensdo de profissionaliza¢do, como N6voa (1997); Enguita
(2001); Tardif (2002); Alarcao (1996); Weber (1996): Liidke (2004); Brzezinski (2002). Vide documentos da
ANFOPE. Disponivel em: <www.lite.fae.unicamp.br/anfope>. Acesso em: nov. 2006.
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cremos que mudancas na forma de conceber formagdo e trabalho docente nio se dardo de
forma diferente.

Para amenizarmos o desconforto destas mudancas, desafios e problemas, os cursos
de formagdo docente terdo de se colocar como capazes de provocar nos professores os
sentidos da reflexdo, a proporcionar uma maior aproximac¢do, adaptacdo e conformidade para
atender a nova realidade, as novas necessidades e exigéncias postas. Trata-se entdo de ndo se
poder pensar transformar a pratica profissional sem transformar as a¢des de formacao. Desse
modo, os sujeitos engajados nesse processo poderdo ter condi¢cdes para avaliar e compreender,
a partir da realidade posta, a necessidade de que a formacgdao docente pode e deve mudar para
responder aos desafios da realidade social, de trabalho e de vida dos docentes. Serd preciso
que os sujeitos se reconhecam neles. De nada valerdo todas estas mudangas, se elas nao forem
apropridveis por aqueles a quem se destinam e se nao nos tornarmos sujeitos ativos e

participantes deste processo.
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2. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO E SUBJETIVIDADES DOCENTES.

Hoje vivemos uma época de grandes transformacdes sociais e culturais, responsaveis
também por mudangas considerdveis no tocante as condi¢cdes de vida e bem estar geral das
pessoas. Transformagdes introduzidas pelas novas formas de organizacdo do trabalho, pelas
novas e diversificadas formas de acesso a informacgdo, dentre outras, acabam por provocar
mudancas nos comportamentos, nas formas de ver o mundo, bem como de se ver nele, e,
acima de tudo, nas formas de ser de cada sujeito. Transformacdes capazes de provocar
profundas mudancas nos processos de producao de subjetividade dos sujeitos.

Sobressai dessa nova temporalidade historica uma nova dimensdo subjetiva, uma
nova forma de perceber o mundo e de se posicionar diante das questdes atuais, reconhecendo-
se neste processo de mudanca como um sujeito que, conforme aponta Rey (2003, p. 78),

consiga

[...] compreender a dimensdo subjetiva dos diferentes processos e instituigdes
sociais, assim como o da rede complexa do social nos diferentes contextos em que
ela (a subjetividade) se organiza através da histdria. Esta visd@o facilita transcender a
divisdo dicotdmica entre o social e o subjetivo, assim como da dicotomia entre o
individual e o social.

Especialmente em relagdo ao trabalho e as praticas cotidianas, estas alteracdes
provocam a necessidade de reorganizacdo no estilo de vida, escolha e priorizacdo de fatores
que integram o cendrio social e profissional das pessoas e reconfigura subjetividades.

Estas transformacodes, a partir da compreensao do caréter subjetivo que configura o
sujeito professor no seu modo singular de agir e de ser, constituem-se de acdes e relacdes que
visam, prioritariamente, satisfazer-lhe necessidades, desejos, propiciar equilibrio e bem-estar.
Talvez importe, sobretudo, esclarecer a importancia dos professores como produtores e
intérpretes do conhecimento e do saber em transformagdo. Se ndo se perceberem como tais,
dificilmente estardo preparados para uma préatica reflexiva, para a inovagdo e mudancas.
Nesse processo, o cardter subjetivo de qualidade de vida e qualidade de vida no trabalho esté
impregnado em toda sua trajetdria de vida, em variadas épocas, espacos e histdrias: na origem
social, nos valores, interesses e opinides, todas as relacdes, sentidos, sentimentos, desejos e
acOes, conhecimentos, experiéncias e valores individuais e coletivos, diferentes, sendo,
portanto uma construgdo social.

Nessa perspectiva, a busca por este equilibrio e bem-estar passa necessariamente pela

qualidade pessoal e profissional dos docentes. Sendo assim, trataremos neste capitulo de
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apontar os sentidos, dimensdes e aproximacodes da qualidade para a vida dos docentes desde a

sua formacdo e mais especificamente no trabalho docente.

O empreendimento da OMS ¢é de grande contribuicdo tedrico-metodolégica para o
tema, e aponta para quatro grandes dimensdes ou fatores que compdem o
dimensionamento de qualidade de vida: (a) fisica — percep¢do do individuo sobre
sua condigdo fisica; (b) psicoldgica — percep¢do do individuo sobre sua condi¢do
afetiva e cognitiva; (c) do relacionamento social — percepc¢do do individuo sobre os
relacionamentos sociais e os papéis sociais adotados na vida; (d) do ambiente —
percepcao do individuo sobre aspectos diversos relacionados ao ambiente onde vive.
(SEIDL & ZANNON, 2004, p.584).

Outros dimensionamentos sobre qualidade de vida segundo Gaspari e Schwartz
(2005) podem ser apontados, como: condicdes e estilos de vida, idéias de desenvolvimento
sustentdvel e ecologia humana, qualidade de vida pessoal, institucional ou social e até ao

campo da democracia, do desenvolvimento e dos direitos humanos e sociais.

A qualidade de vida passa a ser entflo, a condi¢gdo humana resultante de um conjunto
de pardmetros individuais e sdécio-ambientais que pode ou ndo ser modificado,
caracterizando-se as condicdes em que vive o ser humano. (GASPARI &
SCHWARTZ, 2005, p. 72).

Temos entdo que, as condigdes em que vivem o ser humano também podem vir a
constituir e dar forma e significado ao que seja qualidade de vida. Fortes componentes do
mundo globalizado, onde percebemos o estimulo dado a prética de atividades denotadoras de
“status” preconizam tal pressuposto: conforto, prazer, boa mesa, moda, utilidades domésticas,
viagens, carro, televisdo, telefone, computador, uso de tecnologias, consumo de arte e cultura,
entre outras comodidades e riquezas.

Fazendo uma transposicao destes componentes para o mundo da escola e do trabalho
docente, seria como desejar (e por que ndo?): escola com salas de aulas amplas e bem
equipadas, nimero reduzido de alunos por turmas (de forma a contemplar a possibilidade de
atencdo as necessidades dos mesmos), ambientes extra-classe para desenvolvimento de
conteddos, oportunizagdo e incentivo a formacgao, participacao dos professores na elaboracao
da proposta pedagdgica da escola, (espaco que pode vir a ser estimulador da conquista de
crescentes estigios de autonomia escolar e de democratizacdo da gestdo), constantes
investimentos e melhoria da infra-estrutura material e diddtica na escola, preparo dos
professores para utilizacdo e acesso as novas tecnologias, saldrios condizentes com o esfor¢o
desprendido desde a formacdo e suficientes para que nio seja necessario o acimulo de cargos
ou jornadas de trabalho, tempo livre para o consumo de lazer, artes e cultura em geral, entre

outras necessidades.

O patamar material minimo e universal para se falar em qualidade de vida diz

N

respeito a satisfagdo das necessidades mais elementares da vida humana:

N

alimentagdo, acesso a dgua potdvel, habitagdo, trabalho, educagdo, saide e lazer;
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elementos materiais que t€m como referéncia nocdes relativas de conforto, bem-
estar e realizacdo individual e coletiva. No mundo ocidental atual, por exemplo, é
possivel dizer também que desemprego, exclusdo social e violéncia sdo, de forma
objetiva, reconhecidos como a nega¢do da qualidade de vida. Trata-se, portanto, de
componentes passiveis de mensuracio e comparagdo, mesmo levando-se em conta a
necessidade permanente de relativiza-los culturalmente no tempo e no espaco.
(MINAYO et al., 2000, p.10).

Reconhecendo os impactos da qualidade de vida (prazer, descanso, divertimento e
desenvolvimento pessoal e social) ou da falta desta sobre os sujeitos, procuramos a partir
dessa légica, construir e potencializar avangos sobre qualidade de vida, isto é, na qualidade do
viver dos profissionais docentes, entendendo que, qualidade deve significar muito mais que
ter atendidas as necessidades bésicas de sobrevivéncia, como alimentacdo, vestudrio, trabalho
e moradia. Implica ter satide fisica e mental, relagdes sociais harmoniosas e construtivas,
emprego, seguranca, qualificacdo profissional, relacionamento respeitoso e amigavel com o
meio ambiente e no ambiente de trabalho, tempo livre para o lazer e oportunidades para
usufruir a cultura em sua plenitude.

Assim, em que sentido ou dimensdo podemos perceber qualidade na vida e no
trabalho dos professores, cada vez mais submetidos as mais diferentes formas de precariza¢ao
no trabalho? Qualidade de vida e no trabalho dos docentes possui um sentido mais voltado
para privilégio do que direito?

Penso que ¢ preciso ‘adjetivar’ a qualidade quando nos referimos a ela,
principalmente na educag@o. Usamos a expressdo ‘de qualidade’ para indicar algo de
cardter positivo. O que queremos, na verdade, ¢ uma educagdo de boa qualidade. E
temos necessidade de explicitar o que significa esse ‘boa’ com que ‘qualificamos’ a
qualidade. Isso se aplica os todos os ambitos da educag¢do. No caso da educacdo
profissional, talvez tenhamos que tomar um cuidado redobrado, na medida em que ai
a idéia de qualidade as vezes vem ligada a ‘qualidade total’, que € a expressdo
utilizada para designar uma tendéncia que surge nos anos 50 do século XX no
campo empresarial e que se sustenta em uma concepcio que funciona como base
ideolégica do sistema capitalista e, portanto, ¢ marcada pela defesa do
individualismo e da competi¢@o nas relagdes sociais. A boa qualidade, que queremos
para nossa educacdo, se revela no trabalho competente, que tem como eixo
fundamental a dimensdo ética, cujo horizonte € a afirmacdo do bem comum. A
formacao de boa qualidade serd, entdo, aquela que cria condigdes para a construcio
cotidiana e coletiva da cidadania. (RIOS, 2004, p. 2).

Quando vista de forma mais focalizada, qualidade de vida no trabalho docente coloca
sua centralidade na capacidade de trabalhar sem estresse ou de superar as dificuldades dos
estados ou condi¢des de precarizacdo do trabalho docente e conseqiientemente alcangar o
bem-estar no trabalho, manifestacdo esta que se d4, de forma palpdvel, ndo s6 a partir da
dimensao de convivéncia entre as pessoas, mas também a partir de uma constru¢do cotidiana

de bem estar coletivo e individual.
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E elevado o grau de centralidade alcangado pela problemdtica da qualidade na
educacgdo e no ensino e cada vez mais evidencia-se um quadro de tensdo devido as exigéncias

e intensificacdo das tarefas docentes.

Evidencia-se ai, o nivel de ansiedade e tensdo, provocado, sobretudo pela elevada
responsabilidade que o trabalhador docente enfrenta em seu cotidiano profissional.
Esses indicadores certamente, resultam em um clima de trabalho exaustivo e tenso,
provocando desmotivagdo, conflito entre os membros da equipe e estresse ao grupo
de trabalho e em particular, ao trabalhador, individualmente. (PEREIRA & BUENO,
1997, p.75).

E preciso uma vigilancia critica para enfrentar o grande desafio que € o de construir
de verdade um espaco de ampliacdo e aprofundamento das discussdes acerca do assunto,
buscando, assim, caminhar na direcdo de uma docéncia de melhor qualidade e

conseqiientemente melhor qualidade de vida pessoal dos docentes.

Se existe hoje uma palavra em moda no mundo da educagdo, essa palavra €, sem
ddvida, qualidade [...] Inclusive aqueles que se sentem desconfortdveis com o termo
ndo podem se livrar dele, vendo-se obrigados a empregd-lo para coroar suas
propostas, sejam 14 quais forem [...] ndo importa o que seja, deve explicar-se em
termos de qualidade. (ENGUITA, 2001, p. 95).

Queremos, na verdade, uma educagcdao de boa qualidade e temos necessidade de
explicitar o que significa esse ‘boa’ com que ‘qualificamos’ a qualidade. Isso se aplica a todos
os ambitos da educacdo, e acreditamos que deveria se dar com atengdo e exigéncias sérias
também a partir do credenciamento e oferta dos cursos de formacao por parte das Instituicdes

de Educacio, que a cada dia se proliferam de forma inconseqiiente pelo Brasil.

[...] E indispensdvel que o pais pense ou repense os critérios de autorizagdo dos
cursos e de avaliacdo dos formandos e dos professores ja em exercicio. Essa politica
precisa ser de ambito nacional, como sio e devem continuar sendo os processos de
autorizacdo e avaliagdo de cursos. Como toda politica federativa brasileira, é
indispensavel que ela seja liderada pela Unido e formulada com a participagcdo dos
diferentes niveis interessados. (MELLO, 2000, p.105).

Além do beneficio que teriamos com este processo orientador da politica de
formacdo e da certificacdo de professores, garantindo formagao de melhor qualidade para os
professores da educacdo bésica e conseqiiente melhoria da qualidade do seu trabalho, também
teriamos condi¢cdes de colocar os docentes mais proximos da realidade de elaboracido e
formulacdo destas politicas. Justamente o contrario do que tem sido feito; apds elaboradas por
“pesquisadores da educacdo” (muitas da vezes de outros paises), estas politicas (distantes da
realidade docente) sdo colocadas em prética pelos proprios professores, que tem que dar conta

de executar (com qualidade) tais acoes.

Desse modo, pode-se dizer que a questdo da qualidade de vida diz respeito ao padrao
que a propria sociedade define e se mobiliza para conquistar, consciente ou
inconscientemente, € ao conjunto das politicas puiblicas e sociais que induzem e
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norteiam o desenvolvimento humano, as mudangas positivas no modo, nas
condicdes e estilos de vida [...]. (MINAYO et al., 2000, p. 16).

Acreditamos que avangar para novas formas de organizacio e desenvolvimento dos
espacos de formacao de professores com qualidade, deva ser um dos principais requisitos para

também avancarmos rumo a uma melhor qualidade de vida no trabalho docente.

A politica de aligeiramento da formacao inicial, a &nfase em seu cardter técnico-
profissionalizante, rebaixando as exigéncias no campo tedrico e epistemoldgico,
aliadas ao desmantelamento das institui¢des publicas universitdrias e da expansdo
desqualificada do ensino superior privado, vém produzindo o perverso quadro
revelado também pela pesquisa Retrato da Escola, desenvolvida pela CNTE (CNTE,
2002), e pelos dados da educagdo publica em nosso pais, amplamente divulgados
pela midia nos dltimos meses. (FREITAS, 2003, p. 1106-1107).

Quanto a muitos dos cursos hoje oferecidos procurados por alunos que buscam a

- ~ L. L. . - . ~ 18 . e
certificacdo facil, um processo sério de acreditacio e autorizagdo ~ das instituicdes
formadoras, contribuiria significativamente para, pelo menos, ndo estarem autorizados ao

exercicio profissional da docéncia, professores sem seriedade e qualidade.

[...] E preciso que fique claro que, se a formacdo do professor deve ser uma politica

nacional, o credenciamento e a certificacdo também devem estar nesse Ambito, uma
vez que os diplomas expedidos tém validade para todo o pafs. [...] Como interesse
nacional, terd de ser detalhada e implementada por organismos proprios, com
participagdo indispensadvel das instituicdes formadoras, mas também dos gestores
educacionais publicos e privados das trés esferas responsdveis pela provisdo de
educagdo basica. (MELLO, 2000, p.108).

Fica clara, entdo, a necessidade de uma maior participag¢do coletiva dos professores
na elaboracao e organizagao desta politica nacional para a educacao, lembrando do importante
envolvimento dos mesmos nos acordos e propostas, e que devem ser os professores, 0s
primeiros a se posicionarem quanto ao que exigir, uma vez que sao os proprios, os primeiros a
serem exigidos quanto a qualidade no trabalho.

Usamos a expressao ‘de qualidade’ para indicar algo de carédter positivo. Assim,
dizemos que queremos uma educacao ‘de qualidade’, uma escola ‘de qualidade’ etc. Portanto,
€ preciso explicitar de que qualidade estamos falando e que qualidade € esta que a escola,

professores e a educacio estao necessitando ou exigindo.

'8 Os principais procedimentos de verificacdo e validacdo, com vistas a acreditacio institucional e de cursos,
atualmente em uso na Educacdo Superior, sdo os destinados a: (1) o credenciamento de novas institui¢des e
cursos, cujo documento central € o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional, apresentado por todas as
instituicdes em cadastramento inicial, que objeto de minuciosa avaliagdio e a constitui a base das informacdes
oficiais, em quatro dimensdes - contexto institucional global, organiza¢do didatico-pedagdgica da institui¢do e de
seus cursos, corpo docente e instalagdes fisicas e académicas; (2) o credenciamento dos Centros Universitdrios;
(3) a ACE - Avaliacdo das Condi¢des de Ensino, que inclui verificacdes in loco por comissdes de especialistas
devidamente instrumentalizadas; (4) o Exame Nacional de Cursos, uma prova e um questiondrio em larga escala,
aplicados a todos concluintes de cursos de graduacdo, com tabulagdes classificatérias em forma de ranking dos
cursos; (5) a avaliacdo dos cursos tecnoldgicos, feita a semelhanca da ACE ; (6) Sistema Nacional de Avaliacdo
da Pés-Graduagdo, que tem como base relatérios anuais, analisados por comissdes de pares, e verificagdes in
loco a cada 3 anos, para emissdo de um conceito e recomendagdo para recredenciamento ou nio. (LUCE &
MOROSINI, 2004, p. 11).
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Significa dizer que qualidade na educagcdo em geral e, mais especificamente, para o
desempenho do trabalho docente, dialoga com nocdes como motivagdo, satisfacdo, saude,
seguranca no trabalho, novas tecnologias e seu impacto para o trabalho docente; aos salérios e
incentivos para ascensdo na carreira; a criatividade, autonomia, grau de controle e quantidade
de poder dos docentes sobre as politicas educacionais, assim como todas as necessidades para
o desenvolvimento de competéncias docentes através da formacdo inicial e continuada.

E importante perceber o enfoque dado as politicas educacionais em meio do
desmonte neoliberal. Gentili (2001) apresenta-nos uma discussdo muito pertinente, na qual
afirma que apenas a reproducgdo de discussdes defensoras de “direitos” nao produz eco, pois €
necessdrio acontecer, principalmente, a defesa da ampliacdo das condi¢cdes materiais,

objetivas e concretas dos trabalhadores.

A educag@o como direito social remete inevitavelmente a um tipo de acdo associada
a um conjunto de direitos politicos e econdmicos sem 0s quais a categoria de
cidadania fica reduzida a uma mera formula¢do retérica sem conteido algum.
Partindo de uma perspectiva democrdtica, a educacio € um direito apenas quando
existe um conjunto de instituicdes publicas que garantam a concretiza¢do e a
materializagdo de tal direito. Defender “direitos” esquecendo-se de defender e
ampliar as condi¢des materiais que os asseguram € pouco menos que um exercicio
de cinismo [...]. (GENTILI, 2001, p. 247).

Os caminhos estabelecidos para as politicas sociais, em meio da ordem capitalista,
sdo provenientes de relacdes mercadoldgicas, as quais se mantém por meio da dominagdo de
classes. Diante deste fato concreto, Frigotto (1995, p.17) mostra a importancia de desenvolver
“embates cotidianos para garantir a defesa de direitos fundamentais, como saide, educagado e
cultura”. Embates estes que, de certa forma trazem a tona questdes como: Assim, Até que
ponto a boa ou md qualidade de vida influencia a pratica docente e motiva o professor a
realizar seu trabalho? Em que sentido esta boa ou ma qualidade de vida permite que o
professor se realize pessoal e profissionalmente, aprimorando-se e desenvolvendo novas
capacidades, conduzindo com autonomia suas acdes e praticas? O professor é capaz de se
afirmar como mais competente, de se sentir mais feliz a partir da qualidade de vida que
usufrui? Uma melhor qualidade de vida dd ao professor maiores condi¢des e chances de
apropriacdo do saber tedrico-pratico? Tais questionamentos sobre qualidade de vida do
docente nos reportam a um processo mais amplo que pensar o simples aumento da promocgado
profissional, melhoria de producdo, condi¢des e estilos de vida. Envolve a direc¢do, o sentido e
sobretudo, o contetdo do crescimento, da qualifica¢do, da capacitagdo buscadas na formacao,
até o gerir sua propria formagdo inicial e/ou continua, o controle da organizacdo e das
condi¢cdes do trabalho, participacdo e intervengdes nas politicas publicas de educacdo e

qualidade dos ambientes e das relacdes interpessoais que ali se estabelecem.
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Assim como com relagdo a qualidade, muitas sdo as dimensdes da expressdao
Qualidade de Vida no Trabalho, ora associando-a as caracteristicas intrinsecas das tecnologias
€ ao seu impacto; ora a elementos econdomicos, como saldrio, incentivos, abonos, ou ainda a

fatores ligados a saide fisica, mental e a segurancga e ao bem-estar.

Assim, a idéia de Qualidade de Vida no Trabalho procura amalgamar interesses
diversos e contraditdrios, presentes nos ambientes e condi¢cdes de trabalho, em
empresas publicas ou privadas. Interesses estes que ndo se resumem aos do capital e
do trabalho, mas também aos relativos ao mundo subjetivo (desejos, vivéncias,
sentimentos), aos valores, crencas, ideologias e aos interesses econdomicos e
politicos. (SATO, 1999, p. 57).

Gasparini et al. (2005) fazem uma revisdo da literatura onde apontam a grande
preocupacdo por parte de alguns pesquisadores em estudar a qualidade de vida no trabalho e,
consequentemente, a qualidade da vida do trabalhador docente. Sdo alguns dos estudos
apontados pelos autores: Zaragoza (1999) - estado de "tensao" e "estresse", denominado
esgotamento docente; Siqueira e Ferreira (2003) - causas de afastamento do trabalho em
docentes; Codo (1999) — Envolvimento e exaustao emocional dos docentes; Noronha (2001) -
sentimentos de insatisfagcdo, frustracdo e ansiedade nos docentes, evidenciando a associacao
entre as queixas de cansaco e sobreesforco fisico e mental; Gomes (2002) - referéncia a
sobrecarga de trabalho determinada por diferentes fatores (gestdo, politica, infra-estrutura e
tempo), mencionando ai, a invasao do tempo e do espaco extra-escolar pelo trabalho.

Nestas pesquisas, ficam evidenciadas algumas causas e efeitos quanto ao quadro de
precarizacdo do/no trabalho docente atual: a contamina¢do do tempo extra-trabalho, o

sentimento de inseguranca e ainda o desencanto pela profissao.

Como um dos elementos que podem estar associados as queixas e ao adoecimento,
temos o trabalho do professor que ndo se restringe ao exercicio de sua fungdo dentro
da sala de aula, exigindo atualizacdo e preparag@o constantes para ser realizado de
modo satisfatério. Muitas tarefas sdo realizadas sem a presencga dos alunos, fora da
sala de aula e, freqiientemente, fora da escola, estendendo a jornada de trabalho.
Quando o professor ministra aulas em vdrias turmas para alunos em niveis de
ensino, escolas e turnos diferentes, a preparacdo das aulas acaba requerendo
avaliagdes multiplas e esquemas variados, sendo entdo, necessdrio maior
investimento de tempo na execucdo de um volume maior de trabalho e mais
dedicacgdo e esforco intelectual. (GASPARINI et al., 2005, p. 196).

A intensificacdo e tantas exigéncias no trabalho sao elementos denunciadores do
quadro encontrado de nervosismo, tensdo e preocupagdo entre os professores. Porquanto, o
trabalho docente ndo pode mais ser definido apenas como atividade em sala de aula, ele agora
compreende a gestdo da escola, no que se refere a dedicagdo dos professores ao planejamento,
a elaboragcdo de projetos, a discussdo coletiva do curriculo e da avaliacdo, intensificando

assim, o ritmo e diversificando e ampliando as atividades docentes.
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Dessa forma, a busca pela realizacdo profissional e pessoal confronta-se com as
dificuldades para o desenvolvimento profissional, com a monotonia e o desgaste pelo ritmo de
trabalho, com a necessidade de descanso e de afetividade na convivéncia com a familia, de
participacdo em encontros culturais e sociais, de praticas corporais, bem como de aspirar a
liberdade, ao sentir-se sufocado pelas limitagdes que pertencem ao dia-a-dia dos trabalhadores
docentes.

O trabalho docente mostra-se cada vez mais precarizado e associado ao estresse e a
momentos da vida didria - o cotidiano - desejados pela maioria das pessoas como tempo para
o prazer, sociabilizacdo, liberdade e promog¢do de qualidade de vida, permeados por poucas
possibilidades que impliquem na concretude de tais desejos destes trabalhadores.

Trata-se, entdo, de buscar a humanizagao do trabalho, observando-se também que,
em todas as sondagens feitas sobre qualidade de vida, valores ndo materiais, como amor,
liberdade, solidariedade e insercdo social, realizacdo pessoal e felicidade, compdem sua

concepgao.

Qualidade de vida € uma nocdo eminentemente humana, que tem sido aproximada
ao grau de satisfacdo encontrado na vida familiar, amorosa, social e ambiental e a
propria estética existencial. Pressupde a capacidade de efetuar uma sintese cultural
de todos os elementos que determinada sociedade considera seu padrdo de conforto
e bem-estar. (MINAYO et al., 2000, p. 8).

O fator econdmico € determinante para a qualidade de vida, pois, o acesso a bens e
servicos € uma necessidade de todos. No mundo de hoje, os baixos saldrios é fator também
agravante da precarizacdo do trabalho docente, quando o mesmo, por exemplo, contribui para
uma nao apropriagdo de cultura, lazer, participagdo em acdes formadoras e possibilidade de
trabalho com maior qualidade (trabalho em apenas um turno). Este dltimo, com vistas a
possibilitar, a partir das relagdes interpessoais (esfera da vida humana que d4 sentido e
significado ao existir) que ali se estabelecem, a oportunidade de melhor qualidade na
convivéncia, e no sentido de reduzir as distancias que segregam determinados grupos sociais.
Contudo, em funcdo do baixo saldrio e conseqiiente necessidade de se trabalhar em mais de
um turno, o professor tem entdo, diminuidas as oportunidades de utilizar seu tempo livre
(disponivel) para cuidar de sua formagdo pessoal e profissional. Assim, o professor se
desdobra para dar conta de tamanha exigéncia, para com isso, dada a sua responsabilidade,

cumprir de forma competente e profissional as suas tarefas.

[...] a intensificacdo supde: reducdo do tempo de relaxamento e do tempo para
atualizacdo profissional, criacdo de sobrecarga crOnica e persistente, redu¢do na
qualidade do servigo, diversificagdo do saber especializado e da responsabilidade,
além de criar e reforgar escassez de tempo de preparacdo e levar os professores a
apoia-la como “profissionalismo”. (HARGREAVES, 1998, p. 287).
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A intensificacdo do trabalho docente sé faz aumentar a pressdao a que vem sendo
submetido o trabalhador docente, e ainda, percebemos que, para dar conta de tantas
exigéncias, o professor acaba tendo que utilizar parte ou todo o seu tempo livre disponivel que
teria para relaxar e descansar, se desenvolver profissionalmente e conviver socialmente.

A conquista da instituicdo ou ampliacio de um tempo realmente livre para a
preparacdo das atividades docentes, ajudaria o professor a relaxar do estresse provocado pela
intensificacdo das tarefas docentes, aumentaria significativamente a disposicio do mesmo
para estar em sala de aula e ajudaria o professor a fazer as coisas mais bem feitas e
organizadas.

Halbwachs (1990) nos apresenta que “a divisdo do trabalho social prende o conjunto
dos homens a um mesmo encadeamento mecanico de atividades: quanto mais ela avanca,

mais nos obriga a sermos exatos”.

[...] Sou entdo obrigado a regular minhas atividades conforme os ponteiros de um
relégio, ou conforme o ritmo adotado pelos outros e que nio levam em conta minhas
preferéncias e necessidades, ser avaro com o meu tempo, e nunca perdé-lo, porque
comprometeria assim algumas oportunidades e vantagens que me oferece a vida em
sociedade e do trabalho. Mas o que ha talvez, de mais penoso, ¢ que me sinto
forcado, perpetuamente, a considerar a vida e os acontecimentos que a preenchem
sob o aspecto da medida. (HALBWACHS, 1990, p. 90).

Entdo, a oportunizagdo de maior tempo livre para os professores € fator
preponderante para a sua qualidade de vida, uma vez que proporciona a oportunidade de nos
revelarmos para os outros e para nés mesmos; € também por meio deles construimos nossa
identidade. A partir deles também descobrimos habilidades, poderes, limites, competéncias,
alegrias, tristezas... Criamos vinculos com as pessoas, com os ambientes, desenvolvemos
interesses, afinidades, finalidades e metas para nossa vida. Enfim, o trabalho, assim como o
lazer, sdo espagos privilegiados que ndo podem jamais se distanciar um do outro, pois, se um
distanciamento se impuser, nem um, nem outro, acontece no seu verdadeiro sentido.

Compreendemos ser de fundamental importincia, que haja um equilibrio entre os
varios aspectos e fungdes que compdem o dia-a-dia dos professores: trabalho, lazer, relagdes
sociais, com vistas ao seu desenvolvimento pessoal, pois, como bem demonstra Dumazedier
(1975, p. 23) o lazer enquanto promog¢do da saide integral possui trés fungdes primordiais,
sendo elas: a de descanso, de divertimento (distragdo, recreacdo e entretenimento) e de
desenvolvimento da personalidade.

Estas fungdes ressaltam os elementos que conduzem o individuo ao seu pleno
desenvolvimento, condi¢do para seu bem estar social e para uma participacdo mais ativa no

atendimento das necessidades de ordem individual, familiar, profissional e cultural.
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Em contraposi¢do ao trabalho, o lazer procura favorecer consideravelmente, o nivel
de satde integral e sobretudo, mental das pessoas, canalizando as energias perdidas para os
aspectos sauddveis, aliviando assim, a fadiga exaustiva e o estresse provocados pelas
condi¢des desfavordveis da contexto do trabalho docente. Assim, a busca de melhorias na
qualidade de vida das pessoas tem colocado em evidéncia a importancia do lazer.

Repensando estas questdes, consideramos ser relevante que, nos momentos livres de
trabalho, fora da escola, os profissionais docentes possam desenvolver atividades de lazer,
como meios de reeducacdo das capacidades fisica, mental, social e espiritual, bem como,
como forma de distracdo, recreacdo, entretenimento, de comunicagdo, motivacdo e alivio de

tensao.

Em relagdo as atividades desenvolvidas no tempo livre, o lazer é considerado defesa
contra o esvaziamento existencial e o cortejo de manifestagdes de sofrimento mental
associadas ao trabalho e como componente importante na consecu¢do de melhores
padrdes de qualidade de vida. (MONTEIRO & GOMES, 1998, p.350).

Para que o lazer possa propiciar os objetivos acima descritos, sdo necessdrias
atividades que possibilitem prazer, descontracdo, desligamento das preocupagdes do trabalho
cotidiano, enriquecimento existencial, e que sejam emocionalmente significativas e
socialmente gratificantes.

E mais, entendemos que o lazer deve ocorrer enquanto fruto de uma atitude pessoal,
em que o individuo deve ter liberdade para eleger as diferentes atividades de forma critica e
criativa, dentro do seu "tempo liberado" ou "tempo livre", e que estas ndo estejam
determinadas por obrigacdes sociais, econdmicas, politicas e ideoldgicas.

Pereira e Bueno (1997, p. 81) relatam que “quando o individuo tem conhecimento e
interpreta o significado do lazer, encontrando condi¢Oes favordveis para sua pratica, isso

torna-se uma das mais importantes providéncias para a humanizacao do ambiente”.

O individuo adaptado ao seu ambiente, participa do seu desenvolvimento. As
atividades de lazer conduzem a reeducacdio e a participacdo, criam lagos afetivos
entre 0 homem e a cidade e/ou ambiente. Os individuos devem ser motivados a
apropriar-se do seu ambiente, principalmente através da criagdo de recursos de lazer
que sua prépria imaginacdo indicar. Isso desenvolve maior intimidade deste com o
meio e conseqiientemente, permitird o desenvolvimento das relagdes interpessoais e
grupais. (PEREIRA & BUENO, 1997, p. 81).

Entdo, poderd estar fundamentada na fala de Pereira e Bueno (1997), uma das
possibilidades de melhoria no ambiente precarizado de trabalho do profissional docente.
Acredita-se que este profissional desempenhard suas funcdes com mais qualidade,
competéncia e motivacdo, pois ird se apresentar para o trabalho, mais disposto, bem-

humorado e descansado.
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Outra dimensdo que diz respeito a qualidade de vida no trabalho e que também
apresenta nuancas problemdticas por desconsiderar as relacdes que cotidianamente ali se

estabelecem € a forma como € organizado este trabalho.

Qualidade de Vida no Trabalho é também “determinada por fatores psicolégicos,
como grau de criatividade, de autonomia, de flexibilidade de que os trabalhadores
podem desfrutar” ou ainda de “fatores organizativos e politicos, como a quantidade
de controle pessoal sobre o posto de trabalho ou a quantidade de poder que os
trabalhadores podem exercitar sobre o ambiente circundante a partir de seu posto de
trabalho”. (SATO, 1999, p. 33).

Nesse sentido, ressaltamos que, dos elementos que explicitam a definicdo e a
concretizagdo da qualidade de vida no trabalho, a autonomia, criatividade e o poder que os
trabalhadores tém sobre os processos de trabalho, af incluidas questdes de saude, seguranca e
suas relagdes com a organizacdo do trabalho, sdo fatores importantes que configuram ou

determinam a qualidade de vida (no trabalho) das pessoas.

Aqui, a nocdo de autonomia deve ser entendida como a possibilidade dos
trabalhadores conhecerem o que os incomoda, os fazem sofrer, adoecer, morrer e
acidentar-se e articulada a viabilidade de interferir em tal realidade. Controlar as
condicdes e a organizacdo do trabalho implica, portanto, a possibilidade de serem
sujeitos na situacdo. O exercicio do controle tem tanto uma face objetiva (poder e
familiaridade com o trabalho), como uma face subjetiva, ou seja, o limite que cada
um suporta das exigéncias do trabalho. (SATO, 1999, p. 78).

Fica evidente que diversos fatores, além daqueles presentes na organizagao,
interferem na satisfacdo do individuo, refletindo-se em seu desempenho no trabalho e em
todas as dimensdes do seu ser: fisica, social, psicoldgica, intelectual e profissional.

Em pesquisa empreendida por Marqueze e Moreno (2005, p. 71-75) estudos sobre o
trabalho apontam para as mais diversas caracteristicas do termo satisfacdo. A sua concepg¢ao
dentro do trabalho chega a ser compreendida, “ora como um estado emocional com duplo
componente: o de alegria (satisfacdo) e o de sofrimento, desprazer (insatisfacdo)”, ora como
um ‘“‘sentimento que resulta da situagdo total do trabalho, ora como um estado pessoal,
subjetivo, dindmico e constantemente modificdvel por condi¢des intrinsecas e extrinsecas do
trabalho e do trabalhador”. Segundo seus estudos, a satisfacdo no trabalho esta relacionada ao
tratamento de justica e de respeito a que o trabalhador é submetido ou ainda como a atitude
geral de uma pessoa em relacdo ao trabalho que realiza. Assim, temos que, as defini¢des sobre
satisfacdo no trabalho, independentemente da concep¢do abordada, s6 possuem valia se
consideradas as diferengas individuais resultantes da interacdo com as experiéncias vividas.

Ainda segundo Marqueze e Moreno (2005, p. 71-75), é condi¢do necessdria para esta
satisfacdo, que o trabalhador possua o conhecimento sobre oportunidades de progresso e

promocao no trabalho e o0 modo como ocorre a avaliacdo da performance profissional, que
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tenha uma carga de trabalho condizente com o papel e com o tempo disponivel para realiza-la,
a ndo interferéncia do trabalho no tempo da vida particular, o poder de autonomia, de
autoridade e influéncia necessarias a execucdo de seu trabalho, concessdo de bons saldrios e
beneficios, bom relacionamento social no trabalho (envolvendo chefia e colegas) e
perspectivas de crescimento profissional dentro da organizacdo. Enfim, como acreditam
Dejours et al. (1994, p. 47), “[...] trabalho prazeroso € aquele em que cabe ao trabalhador uma
parte importante da concepc¢do. Assim, a inventividade, a criatividade, a capacidade de
solucionar problemas, o emprego da inteligéncia é o que deve ser buscado”. No que diz
respeito a qualidade de vida no trabalho do professor, trata-se de articular o melhoramento da
qualidade geral de vida a uma maior participacdo dos trabalhadores docentes nas decisdes que
diretamente dizem respeito a sua vida profissional.

Dando sentido a qualidade de vida e de trabalho, ndo basta para o profissional
docente sua simples capacitacdo, importando também, seu espaco a conquistar nos aspectos
pessoal, politico e profissional e, como ndo poderia deixar de ser, a conquista necessiria e
vital da motivagcdo e do prazer no trabalho e na vida. Desse modo, assim como Camargo e
Bueno (2003, p. 491), acreditamos que “as pessoas s6 se motivam quando percebem
claramente a possibilidade de prazer naquilo que fazem. [...] Se a aproximacdo ao prazer ndo
nos € suficientemente clara, surgem as manifestagdes de descontentamento e insatisfacao”.

A busca pelo prazer no trabalho é fator que favorece o alivio das tensdes que se
estabelecem no dia-a-dia da pratica docente. Se o prazer se estabelece, o professor € capaz de
encontrar condi¢des favordveis para a sua pratica. Muitos dos aspectos apontados como
capazes de estabelecer mudangas, tanto na formacao quanto no trabalho docente, apresentados
no decorrer deste capitulo, s6 serdo capazes de reverter o quadro apresentado de precariza¢dao
na docéncia, se estiverem condicionados ao prazer; condicdo esta, das mais importantes para a
humaniza¢ao do ambiente de trabalho.

Nesse contexto, sé terdo prazer, satisfacdo no trabalho, aquele profissional que
conseguir o minimo de qualidade, tanto na vida pessoal como na profissional, aqueles
professores que souberem e puderem desenvolver, de forma harmoénica, todas as suas

dimensdes subjetivas no que diz respeito a qualidade de vida pessoal e no trabalho.
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3. VOZES DOCENTES E O APELO A QUALIDADE DE VIDA E DE TRABALHO

Neste capitulo, estd em questdo a discussao dos resultados da pesquisa, cujo objetivo
principal foi compreender, a partir das vozes de professores do Ensino Fundamental de
Escolas Estaduais em Araxd - MG, o processo de formacdo que permeia a profissdo, as
segmentagdes entre os universos da propria formacgdo, do trabalho docente e a manifestacao
de qualidade de vida nas suas praticas cotidianas, mais especificamente nas relagdes de
sociabilidade e de profissionalidade docente.

Acreditamos que, para compreender de que maneira a formacdo e,
consequentemente, o trabalho docente acontecem ou podem vir a acontecer com mais
qualidade na vida destes entrevistados, se faz necessdrio perceber como a formagdo e o
trabalho sdo organizados, além, claro, do conjunto de fatores pessoais e de contexto que
influenciaram e ainda influenciam os principais sujeitos neles envolvidos, os professores. Para
isso, foram analisados os depoimentos dos professores, estabelecendo um didlogo entre as
vozes dos entrevistados e a literatura que trata dos vdrios aspectos a que se reporta nossa
pesquisa, dentre eles: a formacgdo oferecida aos docentes, imagem e representacdo do
profissional docente para a sociedade, o papel das instituicdes formadoras de professores,
condi¢des do trabalho, exigéncias no trabalho docente e suas relacdes com a trajetéria de vida
profissional e com o desgaste da imagem docente, a autonomia e identidades docentes, e
finalmente as perspectivas no trabalho docente com qualidade.

Algumas categorias de pesquisa foram estabelecidas com o objetivo de organizar as
questdes propostas durante a entrevista e de elucidar outras descobertas emergidas na
narrativa dos professores entrevistados. Os detalhes de como foram construidas ji foram
apresentadas na metodologia. Cinco grandes categorias foram mais evidenciadas, seja pela
orientagdo tedrica que foi assumida, seja pelos préprios depoimentos que trouxeram fortes
relagdes com tais questdes. Sdo elas: 1. Subjetividades e imagem de si como pessoa; 2.
Significados da imagem docente e de si mesmo como profissional; 3. A trajetéria de
formacdo; 4. A trajetéria profissional e; 5. Qualidade de vida pessoal e profissional e
perspectivas para a docéncia. As categorias estdo apresentadas na seqiiéncia. Todas as
mensagens destacadas em itdlico advém das entrevistas realizadas neste estudo no ano de
2007.

Procuramos assim, compreender a partir do concreto, como se dd a légica do tempo
do professor que tem que se desdobrar para dar conta das tantas exigéncias, entender de que

maneira a formacdo docente tem acompanhado as mudangas advindas de um dado contexto
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globalizado e ainda explorar nas andlises o dimensionamento que os professores entrevistados
possuem quanto a consciéncia de suas necessidades para que seu trabalho realmente se dé

com qualidade.

3.1 Subjetividades e imagem de si como pessoa.

Utilizar as entrevistas como uma estratégia de investigacdo, a partir da fala dos
entrevistados, nos possibilitou descrever e situar os fatos tinicos e os cotidianos, construindo
assim, cadeias de significagdo. Acreditamos ser importante fazer uma breve apresentacgao,
mostrando como cada um dos entrevistados narra sobre a imagem que faz de si préprio como
pessoa. Os nomes que apresentamos para os entrevistados s@o ficticios e tém a finalidade de
manter acordado o termo de consentimento que foi assinado por todos os participantes e que

previa o sigilo na identificac@o do sujeito pesquisado.

Quadro 1 — Perfil e imagem dos professores

TEMAS UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM

Eu tenho uma vida um pouco agitada, mas a gente
tenta conciliar com o lado pessoal. Ele as vezes fica
esquecido, mas, tentamos controlar. Eu tenho o
seguinte lema: Lutar pela vida, este é o meu objetivo.
Dar condicées para que minha familia possa estar
passando por periodos melhores, por conhecimentos
melhores, adquirindo cada vez mais conhecimento
Subjetividades e | Perfil e imagem dos professores | Como objetivo maior de vida quero dar aos meus

imagem de si filhos esta condigdo e ao mesmo tempo poder

€cOmo pessoa contribuir para que eles possam estar substituindo a
gente amanhd. Eu sou muito rigorosa, exigente e ao
mesmo tempo muito amorosa. Convivo hd trinta e
dois anos com meu esposo. S6 de casados jd sdo vinte
e dois. Nos nos conhecemos assim: quando bati o
olho, pensei, ele vai ser meu de qualquer jeito. Foi
amor a primeira vista e eu lutei muito, com unhas e
dentes para conquistd-lo. Ele era uma pessoa muito
concorrida e ai eu pensei, ele vai ter que ser

realmente meu. Quando eu coloco alguma coisa como
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Subjetividades e
imagem de si

COmo pessoa

Perfil e imagem dos professores

objetivo, eu quero alcancar e como pessoa eu sempre
luto para alcancar minhas coisas e nada foi de graga.
Tudo foi conquistado com meu trabalho. Acham-me
uma pessoa lutadora, mas eles me cobram que eu ndo

tenho tempo para eles, so para o trabalho.

(ISABELA).

Sou uma pessoa muito radical como mde, como
esposa. Eu tento me desempenhar no campo feminino
da melhor forma possivel, logico que dentro das
minhas limitacdes, mas me sinto feliz, uma pessoa
realizada como mulher. Logico que sempre buscando
ser uma pessoa boa com a familia e no meio onde vivo.
Eu sou casada, tenho dois filhos, um de 21 anos e
outro de 23 anos. Sou de Araxd. Apesar de todos os
problemas que a gente tem, é o que dd sentido a vida
da gente, eu procuro ser sempre uma pessoa forte, e
sempre dou exemplo para meus filhos de uma pessoa

forte. (CARLA).

Eu sou muito feliz na minha vida pessoal, ser mde
era tudo que eu queria na vida, sou muito apegada
com minha filha. Acho que até demais, ela tem dez
anos e ndo me larga. Sinto-me assim, muito feliz.
Procuro ser sempre bem-humorada, acho que sou, de
estar sempre com meus irmdos. Procuro sempre me
colocar feliz, realizada. Eu tenho colegas que dizem

que gostariam de ter a paciéncia que eu tenho.

(CAROLINA).

Eu fiz 50 anos em 8 de abril. Eu sou um pouco
fechado, mas quando estou com meus amigos, eu
sou bem expansivo, sou um pouco calado mesmo no
ambiente de trabalho, mas tenho uma dedicacdo
muito grande na minha casa, na religid@o. Sou muito
religioso e aqui no bairro, participo como ministro da
eucaristia com muito prazer. Na familia, procuro ser
um exemplo de pai, e coloco sempre que o mundo
ndo é como as pessoas pensam, ele é um pouco
diferente. A minha familia e os amigos me tem como
uma pessoa mais reservada, uma pessoa que conduz
a familia. Todos me tém como modelo. Sou natural

de Uberaba e minha familia é de origem pobre.
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Subjetividades e
imagem de si

COmo pessoa

Perfil e imagem dos professores

(TIAGO,.

Bom, eu tenho 39 anos, sou divorciada, tenho duas
filhas, uma de 17 anos, e outra de 13 anos, como mae
eu sou muito feliz. Eu sempre quis ser mde, me realizei
muito e me realizo ainda, é desafiador, porque educar
hoje ndo ¢é fdcil, ndo so alunos, mas, especialmente os
filhos, mas é muito prazeroso também. Sou uma
pessoa alegre, gosto muito de conviver com 0s outros
em grupo, gosto de estar no meio das situagées, eu

acho que isso nos acrescenta muito. (CAMILA).

Bem, eu nasci em Patos de Minas, mas, logo me mudei
para Araxd. Eu sempre fui, desde pequena, uma
menina agitada, que ndo tinha paciéncia para
esperar nada. Sempre gostei de estar com os meninos
da minha turma, pois, ndo gostava muito de
brincadeiras muito paradas como as das minhas
colegas. Hoje ainda sou assim, muito impaciente.
Acredito que sou educada, amiga, gosto de festas, de
estar com muita gente pra poder conversar. E isso.

(MARIA).

Eu venho de uma regido do Sudoeste de Minas
Gerais, cidade de Muzambinho, cidade pequena de
20 mil habitantes. Até os dezoito anos morei ld.
Estudei em Escola Estadual, depois aos dezoito anos
eu fui para Uberldndia. Sete anos, depois fui para a
cidade de Tapira, de Tapira para Araxd. Considero-
me, hoje, cidaddo araxense, porque tenho muito mais
amizade em Araxd do que na minha cidade natal. Eu
vivi mais tempo em Araxd do que na minha cidade.
Sou uma pessoa que faz amizade ficil, gosto de
Jjogar meu futebol nos fins de semana, de fazer um

churrasquinho... (PEDRO).

Sou uma pessoa alegre, espontidnea e auténtica. Eu
sempre fui e sou muito auténtica naquilo que eu faco.
Sou casada e tenho duas filhas lindas e inteligentes.
Gosto de trabalhar como professora e procuro
sempre ser amiga de todo mundo. Fago amizade fdcil,
fdcil. Adoro ficar em casa cuidando das plantas que
tenho, da arrumacgdo da casa. Gosto de cozinhar,

apesar de ndo ter muito tempo pra isso. (SOFIA).
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Subjetividades e | Perfil e imagem dos professores
imagem de si

COmo pessoa

Eu sou uma Moénica bem diferente desde que vocé me
conheceu. Hoje sou mais mde, sou mais mulher,
uma mulher mais trangiiila. Uma mulher com
objetivos mais claros. Uma mulher com outras
perspectivas. Quando vocé me conheceu eu tinha uma
vida muito diferente de hoje. Com outras
preocupagoes. Hoje eu sou uma mulher sozinha com
trés filhos, com perspectiva de uma vida boa para
eles, com mais seguranga, com mais confianca e que
eu sei que eu posso conseguir porque jd consegui dois
anos e pouco. Com o mesmo trabalho, com uma visdo
mais ampla. Eu acho que até os meus filhos me
véem diferente, ainda mais agora com esta mudanga,
pelo menos com o povo que eu convivo, acho que deu
para notar uma mudan¢a de relacionamento.
Também foi um trabalho que eu fiz comigo, estou
Jfazendo terapia, me ajudou muito. Quem fala que
terapia ndo ajuda, para mim foi otimo. Fez-me
descobrir quem realmente sou. Acho que a gente
perde muito a referéncia assim como pessoa depois
que passa por um desgaste como eu passei. Mas eu
acredito que todas as pessoas me sentem mais

presente, com mais condicoes. (MONICA).

Sou uma pessoa divertida, bem-humorada,
responsdvel, organizada e exigente demais. Gosto de
estar em casa, com os amigos e familiares. A minha
casa, pra mim é o melhor lugar onde eu possa estar.
As vezes gosto de estar sozinha para pensar um
pouco na minha vida, fazer uma andlise de como
estou sendo para as pessoas e até pra mim mesma.
Hoje, em fungdo do trabalho, este tempo eu ndo tenho
tido mais. Gosto muito de viajar, ficar com os meus
filhos; eles sdo muito caseiros também. Sou uma mde
que, no meu tempo livre, procuro estar ao mdximo
com meus filhos. Hoje eu vou trabalhar trangiiila,
ndo tem este negocio de reclamar de mde ausente.

(JULIANA).

Fonte: Entrevistas 2007
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Tem-se nas vozes dos entrevistados a evidéncia de uma forte tendéncia em se
reconhecerem como pessoas que se dedicam e ddo muito valor a familia, a paternidade ou
maternidade e também a facilidade em se socializarem nos grupos em que convivem no dia-a-
dia. A maioria apresenta-se como pessoas dedicadas ao trabalho de professor, exigentes e
batalhadoras, no sentido de quererem conquistar seus objetivos. Importante ressaltar também
o quanto o fator “falta de tempo” € apontado como questdo que impede uma melhor relagdo

com a dimensao extra-trabalho, por exemplo, para estar com a familia.

3.2 Significados da imagem docente e de si mesmo - profissionalidade e profissionalismo.

Importante e necessario também, fazer algumas aproximagdes aos sentidos que os
entrevistados fazem da profissdo docente, uma vez que tais subjetividades podem colaborar
para a nossa compreensdo com relacdo ao que estes professores apontam ou concebem como
aspectos da sua profissionalidade.

Damos inicio a esta tentativa, a partir de alguns relatos que elucidam o aspecto da

vocagdo ou dom na docéncia, como o apontado na maioria dos depoimentos:

Quadro 2 - Concepcao do magistério

TEMAS UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM

Eu diria que quase 50% fazem o curso por serem
obrigados, outros fazem, mas sabem que ndo vdo
trabalhar, ndo tem o dom e vocé tem que ter o dom.

Se ndo gostar tem que partir para outra coisa, dom é

Significados da Concepg¢do do magistério importante mesmo, porque vem a questdo do saldrio,
imagem docente eles reclamam, mas continuam, entdo tem que ter o
e de si mesmo - dom. Se ndo gostar tem que partir para outra coisa.
profissionalidade Eu tenho experiéncia na escola, de pessoas que

e estavam desempregadas e vieram trabalhar com a
profissionalismo gente. Alguns ficaram trés dias, outros dois, outros

um e foram embora. Por qué? Nao tinham o dom.

Quem tem, fica e aprende a gostar. (PEDRO).

E um dom. Para ser educadora tem que ter dom. Eu
tive diversas oportunidades, fiz concursos piiblicos, eu

queria ser professora. Eu comecei muito nova e ndo
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Significados da

imagem docente

e de si mesmo -

profissionalidade
e

profissionalismo

Concepgao do magistério

tinha nog¢do das dificuldades que ia enfrentar em
relagcdo a ser professora, era um ideal que eu queria.
A gente quando ¢ nova ndo pensa muito nas
dificuldades, vocé quer é seguir em frente com seus
sonhos. A gente ndo pensa nem no saldrio, e olha que
a minha situagdo na época ndo era das melhores. E,
se fosse preciso, faria tudo de novo, logico que com

outras visoes. (CARLA).

Acho que ndo tem mais aquele “eu quero ser
professor”. Eu acho que quem escolhe o magistério
por vocagdo é porque se sente bem em ensinar. Eu
desde pequena comecei a ter gosto pelo magistério
fazendo curso normal. Estudei em Patos de Minas, na
escola das Irmds e sempre tive vocagcdo pelo
magistério. Eu acho que escolhi a carreira de
professora mesmo por dom. Comecei a trabalhar
com aula particular mesmo antes de terminar e
gostava, eu tenho facilidade. O que eu ndo gosto do
magistério é corrigir provas, fechar didrio e do

saldrio. (MARIA).

Eu acredito que o magistério seja um dom. Quem
estd no magistério hoje ndo sai, mas aqueles
iniciantes quando entram em uma sala de aula pela
primeira ou segunda vez, da vontade de largar tudo.
Dou aula também na Escola Estadual Polivalente e
muitos colegas meus, que ndo tem dom pra ser
professor, dizem que tem vontade de largar tudo por

que isso ndo é profissao de gente. (TIAGO).

Acho que é um dom, porque meu relacionamento
com os alunos é muito bom, toda vida foi, eles gostam
de mim. Este convivio com eles faz bem para mim, e

assim, € um “casamento” que deu certo. (PEDRO).

Eu gosto do que eu fagco. Néo vejo o trabalho docente
como um dom, mas sim como talento, habilidade e
competéncia. Apenas gostaria que naos, professores,
Jfossemos mais respeitados e remunerados de acordo
com o esforco que desprendemos no nosso trabalho.

(JULIANA).

Fonte: Entrevistas 2007
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Percebemos nos depoimentos uma concepg¢ao equivocada da profissdo docente, pois,
fica parecendo que, para desempenhar tal fun¢do, ndo s@o necessdrias capacidades mais
amplas como talento, criatividade, responsabilidade, busca de bom relacionamento
interpessoal, percep¢do de seu papel social, conhecimento e posicionamento critico diante da
realidade docente, dentre outras.

O idealismo € tonica também na fala de alguns dos entrevistados, acabando por
alimentar um sonho ndo sé no sentido de “ser feliz” fazendo o que gosta, mas também na
possibilidade e capacidade de poder “fazer muito” por outras pessoas, no caso, os alunos.

Apenas a professora Juliana tem, em parte, uma visdo mais licida por assim dizer,

sobre quais capacidades sdo necessdrias ao ser professor:

Eu gosto do que eu faco. Ndo vejo o trabalho docente como um dom, mas sim como
talento, habilidade e competéncia. Apenas gostaria que nds, professores, fossemos
mais respeitados e remunerados de acordo com o esforco que desprendemos no
nosso trabalho. (JULIANA).

Outra concep¢do que a muito vem prejudicando a profissionalidade docente € a
questdo de muitas pessoas verem a docéncia como sacerdécio. Encontramos na fala da

professora Camila o seguinte enunciado:

Eu detesto a palavra sacerdocio. Porque se eu trabalho final de semana, vou a
escola quando sou solicitada a ir, mesmo que de graga é porque eu quero ir, eu
acredito que minha profissdo é muito séria, eu amo minha profissdo, acredito nela.
(CAMILA).

Apesar de a professora Camila comentar que ndo comunga com a palavra sacerddcio,
a sua fala final estd completamente associada a tal expressdo, uma vez que percebe-se na sua
pratica a “missdo’” de ensinar, a doagdo, enfim, por que ndo dizer, o sacerddcio.

Provocados a terem que falar sobre a imagem que fazem de si mesmos como
profissionais docentes, os professores apresentaram depoimentos com conteidos bem
parecidos e préprios de quem, para ser considerado professor capacitado, deve, acima de tudo,
privilegiar o contetiido e ser “exigente” quanto a disciplina e organizacdo. Parece-nos haver
uma enraizada concepc¢do de “bom professor” que, historicamente hd muito ainda se faz
presente. Estdo contempladas nestas concepcdes de professor, componentes da
profissionalidade como experiéncia e competéncia para lidar com as antigas e atuais
exigéncias e dificuldades no trabalho docente, a capacidade de se entregar a profissdo de
forma a dar o melhor de si, mesmo diante de componentes como a aposentadoria, o desgaste
profissional que naturalmente se d4 com o passar dos anos e ainda as cobrangas impostas pela

organizacdo do trabalho docente nos dias atuais.
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Quadro 3 — Componentes da profissionalidade: experiéncia, competéncia...

TEMAS UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM

Eu jd fui uma professora que numa escala assim, de
0 (zero) a 10, eu daria uma nota 8 ou 9 pra mim.
Sempre fui exigente Hoje eu estou entrando muito no
ritmo dos alunos. Depois, vocé se sente fraca para
dar conta, a gente é muito cobrada. Ndo dd conta dos

compromissos. (MARIA).

Sempre fui uma professora exigente. Logico que,

Significados da Componentes da comparando o inicio da carreira com os dias atuais
imagem docente profissionalidade: experiéncia, ¢ diferente, mas nunca desisti. Hoje é diferente
e de si mesmo - competéncia... devido ao meio que a gente estd inserida que é
profissionalidade completamente diferente do inicio. Mas eu sempre

e lutei pelos meus objetivos como profissional. Tanto
profissionalismo que eu estou as vésperas de me aposentar e eu tenho

comigo este pensamento de ser exigente. O meu
grau de exigéncia foi do inicio e eu estou com ele

até o fim. (CARLA).

Eu sou um professor que se entrega, faco tudo com
competéncia e procuro desempenhar bem a

profissdo. (PEDRO,).

Fonte: Entrevistas 2007

O que percebemos nas falas dos entrevistados € que os professores acreditam que sua
imagem de bom profissional, respeitado, estd diretamente ligada ao grau de exigéncia para
com os alunos e a entrega ao trabalho, direcionado muito mais a transmitir o conhecimento e a
fazer o aluno internalizar o saber do que a conscientiza-lo sobre o seu papel enquanto sujeito
do mundo e do conhecimento. Este tipo de fala induz a perceber que qualidades essenciais
para o sujeito transformador, como a acdo, a reflexdo, a critica, a curiosidade, o
questionamento, dentre outras, parecem ser distantes do que se concebe como bom professor.
Fatores outros que poderiam configurar um professor, tais como: responsabilidade, busca
constante por qualificacdo, capacidade de trabalho coletivo, relacionamento interpessoal,
capacidade critico-reflexiva, dentre outros, ndo foram apontados como indicadores para a
configuragdo de um bom professor. Acreditamos que isto se deva ao fato de os préprios

professores e a sociedade analisarem a profissdo docente apenas a partir da sala de aula,
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esquecendo-se que este professor, que ora se apresenta como exigente e competente, teve que,

durante processos anteriores a entrada em sala de aula para o trabalho, fazer uso de qualidades

e capacidades que acabam por também configurar um bom professor.

Quando solicitados a fazerem uma “leitura” sobre o que as pessoas que estdo

diretamente ligadas a eles, tais como os seus familiares, amigos e pais de alunos, acreditam

que seja a profissdo e o trabalho docentes, nossos entrevistados relataram o seguinte:

Eu acredito que as pessoas me véem como um bom professor, porque hoje em dia eu
ja estou dando aulas para filhos de ex-alunos, e, entdo, os pais sempre fazem
comentdrios comigo e comentdrios positivos. Entdo isso é gratificante para a gente.
Sei que eles me olham como um bom profissional. (PEDRO).

A minha familia me vé como uma pessoa muito envolvida nesse processo todo e de
certa forma até prejudicados deste meu gostar daquilo que eu faco. Teve um
periodo da minha vida que eu me dediquei muito, me voltava mais para os projetos
da escola. Embora tenha acompanhado a educagdo das minhas filhas, eu sei que eu
poderia estar ainda mais proxima delas, porque eu acho que o professor é aquele
elemento que deixa seus familiares para cuidar de uma outra familia. Entdo, na sala
de aula, por exemplo, eu os vejo como vdrias familias nas nossas costas, familias
diferentes com dificuldades diferentes, familias desestruturadas entdo as vezes a
gente deixa a da gente para isso. (SOFIA).

Percebemos nos depoimentos que se seguem a revelacdo de uma imagem bastante

negativa quanto

imagem que a sociedade faz do docente. Os depoimentos foram mais

incisivos no que diz respeito a imagem desgastada do professor, a desvalorizagcdo, as

exigéncias em excesso e, principalmente, a mé formacao recebida pelos mesmos.

Quadro 4 — Hetero-imagem docente

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM

Significados da

imagem docente

e de si mesmo -

profissionalidade
e

profissionalismo

A minha familia me vé com orgulho, eles se
orgulham do pai. A sociedade na maioria fala que
professor é desvalorizado, que no futuro ndo vai
Hetero-imagem docente existir professor, que vai acabar, mas, ld em casa
todo mundo me valoriza, minhas filhas até falam que
querem ser professoras, mas, eu ia orientd-las para
ndo cometerem os mesmos erros que cometi. Fiquei
muito tempo parado, sem fazer cursos. Por isso estou
no ensino fundamental. Quero agora o meu tempo.
Faria pés-graduacdo, doutorado, porque ai vocé
trabalha menos e faz o que vocé gosta. Hoje eu me

sinto cansado, acho que é a coisa do ensino
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Significados da

imagem docente

e de si mesmo -

profissionalidade
e

profissionalismo

Hetero-imagem docente

fundamental, na faculdade o professor, também
trabalha muito, mas pelo menos ganha melhor. De
uns dez anos para cd a desestruturagcdo da familia
destes nossos alunos e vocé tem que assumir a funcdo
de professor e pai. Isso é desgastante. Dando aula na
faculdade néo tem disso. E s6 ter trabalho, correc¢do
de prova, reunido de pais, conselho de classe... A
gente ndo tem um fim de semana que vocé fala assim,
Oba! Hoje eu vou ficar com a minha familia, mas eu

priorizo isso. (PEDRO).

Ah... Célio, as pessoas me véem como brava demais,
exigente. E, assim, como profissional, eu mostro a
eles que exijo como se fossem meus filhos. Mas,
grande parte dos alunos, acha que professor bonzinho
€ aquele que ndo cobra.. Eu percebo que todo
professor como pessoa e profissional contribui para
Sformar a sociedade, s6 que o professor ainda é muito
desvalorizado. A classe é desvalorizada. Somos muito
cobradas, exercemos vdrias fungées, e isso ndo
deveria acontecer. Hoje o professor tem uma imagem

muito desgastada. (CARLA).

Fonte: Entrevistas 2007

Pedro apresenta ainda certa “ingenuidade” ou desconhecimento da realidade posta ao

trabalho docente quando nos diz desejar ser professor universitario para “nao ter que trabalhar

tanto”.

O sentido que Carla apresenta quanto ao que acredita ser a funcio do professor para a

sociedade, € elemento muito significativo para a sua formacdo. Este aspecto €, em grande

parte, o responsdvel pela garantia (ou ndo) da gratificagdo pessoal, fundamental para

assegurar a permanéncia destes profissionais na docéncia e necessario para o estimulo a acdo

pedagdgica consciente.

Eu ndo sou muito daquelas assim, que acha que o professor antigamente era muito
mais valorizado, eu acho que depende em que aspecto vocé olha isso. Eu acho que
se vocé perguntar assim para mim: Vocé tem muito apoio? Eu digo, entre aspas,
que ndo, porque uma vez chamei um pai na escola para falar sobre a situacdo do
seu filho, e ele deixou de vir e mesmo assim, a gente continua insistindo e ele acaba
vindo, mesmo que seja para ficar livre da gente. Mas eu acho que a sociedade
delegou muito para nds a fun¢do de educar, estd muito nas mdos nossas e isso
precisa ser resgatado, porque nos ndo educamos sozinhos, a gente dd so
continuidade. Eles acreditam muito na gente, eu acho que muito mais que na escola
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particular. De um modo geral, a sociedade delegou isso para a gente porque eles
ndo estdo dando conta de gerenciar isso tudo, devido ao pouco tempo que eles tém
para estar com os filhos e ai estdo transferindo para a escola. Porque sozinho a
gente ndo vai conseguir, tem a parcela nossa da escola, mas, tem a parcela da
familia também. Nos estamos aqui para formar valores sim, mas eles precisam ter
estrutura em casa também, porque sendo fica dificil, por mais que a gente tente, a
gente ndo consegue. (CAMILA).

De um lado a sociedade avaliando as falhas do professor e de outro os préprios
professores apontando as falhas e o descaso das familias que nao tem dado conta de assumir e
cumprir seus papéis.

A valorizacdo da funcdo docente é uma tarefa urgente, pois, a melhoria da qualidade
de ensino estd, indiscutivelmente, relacionada com as condi¢des de trabalho do professor, o
que, obviamente, inclui o saldrio. A questdo salarial ndo pode ser considerada desvinculada
das precdrias condi¢des de trabalho do professor, inclusive de sua formacdo nem sempre
adequada.

O sentido que o professor atribui a sua funcdo € de extrema importincia para o
desenvolvimento com qualidade das aptiddes profissionais. Percebemos na fala do professor

Tiago que a sua funcdo ultrapassa a atividade diddtica, cabendo ai, entdo uma redefinicdo das

tarefas que deveria desempenhar como professor:

Além dos problemas sociais existentes o professor tem que dominar muito bem o
contetido para saber segurar uma turma. Se vocé trabalha na periferia, ai entdo é
que vocé, além de ser um professor, vocé é um psicologo, um confidente, as vezes
até pai do aluno. (TIAGO).

Valorizar ou acreditar na profissdo sdo atributos que servem de alavanca para a
constru¢do e reconstrucao de sua pratica. O valor atribuido a docéncia certamente motivara o
professor para novas aprendizagens e reflexdes sobre sua fung@o e papel no contexto social.
Desta forma, um novo redimensionamento dos saberes para ensinar serd necessario a
qualidade do trabalho docente. Nos relatos abaixo, apesar de apontadas pelos professores
entrevistados, o quanto ¢ dificil trabalhar numa profissdo que a cada dia exige mais e mais dos
que dela fazem parte, hd uma interpretacdo gratificante em relagdo a profissdo de professor.
Nesse sentido, o valor atribuido a profissao parece nao ser, em momento algum, condicionado
pelas dificuldades encontradas no cotidiano destes sujeitos, mas sim pelos sentimentos de
orgulho pelo trabalho e realizacdo e gosto pelo que faz. Acreditamos haver ai uma contradi¢dao
com o que estd posto na maior parte dos depoimentos dos préprios entrevistados e

principalmente com o valor atribuido pela sociedade a docéncia.
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Quadro 5 - Valor atribuido a profissao docente

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

Significados da

imagem docente

e de si mesmo -

profissionalidade
e

profissionalismo

Valor atribuido a profissio

docente

Tenho muito orgulho de ser professor. Por onde eu
passo com minha simplicidade, a maioria dos meus
alunos, hoje jd médicos, dentistas, me param na rua e
dizem: “Naquela época vocé era muito chato comigo,

mas, hoje eu agradeco a vocé.”. (TIAGO).

O trabalho é tudo na minha vida. Nunca deixei de
trabalhar, mas em primeiro lugar é minha familia,
primeiro é familia, o trabalho vem em funcdo de
minha familia. Eu jd trabalhei 3 turnos, hoje ndo. Eu
por exemplo ndo levo nada da escola para casa, é
dificil, mas eu consigo. A minha situagdo é diferente.
Ndo tenho problemas em casa. Minha esposa é

engenheira concursada. (PEDRO).

A escola para mim é a minha segunda familia.
Sinto-me realizada no trabalho, pra mim é tudo. Eu
tenho uma dedicacdo total. Mas, primeiro, todo
carinho e dedicagdo primeiro para a minha familia.

(CARLA).

Nao sei ficar parada. Acho que ndo seria outra coisa
sendo professora. Ndo seria nada. Gosto do que
faco, procuro diversificar as coisas. E muito

gratificante para mim. (MONICA).

Sinto muito orgulho de ser professora, mesmo
ganhando pouco. Minha made foi professora e falava
pra eu ndo ser, eu sou professora, vivo em
dificuldades financeiras e falo para o meu filho que
professor ganha mal. Entdo, é uma coisa que todo
mundo jd sabe, mas eu ndo acredito que é uma
decepcdo ser professora. Tem hora que a gente se
sente fracassada, impotente, com vontade de desistir,

mas, nos temos que ter esperanca. (CARLA).

Nossa! O trabalho de professor para mim é tudo. Eu
Jjd tenho tempo para me aposentar, estou esperando a
idade. Eu acho que eu ndo consigo ficar sem fazer

nada, sempre trabalhei dois periodos. (MARIA).

Fonte: Entrevistas 2007
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Sobre o sentido atribuido a profissdo de professor, estes professores entrevistados

falam sobre a gratiddo e orgulho pessoal encontrados na docéncia.

Provocados a estabelecerem uma “leitura” sobre o que a sociedade como um todo

acredita que seja a profissao e o trabalho docentes, nossos entrevistados relataram o seguinte:

Quadro 6 — Valor atribuido pela sociedade a docéncia

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

Significados da

imagem docente

e de si mesmo -

profissionalidade
e

profissionalismo

Valor atribuido pela sociedade a

docéncia

A sociedade vé o professor como uma mudanga,
porque o professor é uma pessoa que movimenta e dd
idéia ao jovem e causa mudanga na sociedade. Em
qualquer lugar que vocé estiver eles te reconhecem
como importante na transformacdo do jovem.

(TIAGO,).

O professor jd foi mais valorizado, hoje ele ndo tem
aquela valorizagdo. Eu acredito que o professor é a
base de tudo. De conhecimento, de futuro. Mas ele
ndo tem esta valorizacdo, tanto a nivel de
remuneracdo, como pessoal. Ele ndo tem status
como antigamente. Antigamente era muito bom.
Tinha que ser mais valorizado ainda hoje, porque é
uma das profissoes mais marcantes, porque todos

passam pela mdo de um professor. (ISABELA).

Quando falamos professor, ndo tem a mesma
credibilidade que um engenheiro, médico, dentista...
A sociedade ndo vé o professor como educador,
acredita que sua fungdo é so passar contetido, e nos
somos capazes de fazer muito mais. Vé como uma
profissdo muito chata, que dar aula parece ser muito
fdcil. (CAROLINA).

Acredito que a sociedade vé os professores como
pessoas mal formadas profissionalmente, E um
escaldo mais baixo. Se vocé perguntar a muitas
pessoas o que elas desejam ser profissionalmente,
com certeza, a grande maioria vai responder que

ndo querem ser professor. (JULIANA).

Fonte: Entrevistas 2007
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Apesar dos entrevistados se perceberem como capazes e responsaveis diretos pela

formac¢do da sociedade, acreditamos que os relatos evocam uma realidade angustiante para

estes quatro professores entrevistados, pois, se perceber, aos olhos da sociedade, como

sujeitos mal formados profissionalmente, sem credibilidade para cumprir seu papel, sem

status, € algo desestimulador para qualquer profissional que se vé frente a tantos desafios

postos para a docéncia atualmente. Algumas falas apontam para alguns destes desafios:

Quadro 7 — Desafios na fun¢ao docente

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

Significados da

imagem docente

e de si mesmo -

profissionalidade
e

profissionalismo

Desafios na funcao docente

Enfrentar a educagdo hoje em dia é dificil, é dificil.
Como professor é dificil. O professor tem que ter
dominio de conteiido, dominio de classe e despertar
o interesse do aluno, so isso eu acho que ndo
adianta. O que estd faltando é acompanhamento da
familia. Como um professor desestruturado
financeiramente e emocionalmente entra para uma

sala de aula? Ele ndo dd conta. (PEDRO,).

Eu acho que acontecem situagébes, portanto, ndo é
todo dia que vocé vai se deixar tomar pelo
pessimismo. E uma coisa que me realiza muito, mas,
tem algumas coisas que sdo dificeis, mas que a gente
precisa de passar. Por exemplo, a questdo do saldrio,
a questdo do apoio da familia, algumas escolas em
que trabalhei que tem uma visao diferente assim do
que eu vi e acredito sobre educagdo. Entdo, assim,
tem situacoes que desanimam. Ndo somente na
atuagdo, mas também durante a prépria formacgdo, a
gente passa por estes momentos de desilusdo, o lado
de organizacdo dos cursos, alguns professores
despreparados, o curriculo descontextualizado...

(CAMILA).

Falta coletividade, assim, verdadeiramente, uns
querendo ajudar os outros, um trabalho de equipe,
falta amizade entre os professores. Falta forca
politica. Falta Deus na vida dos professores. Acho
que se as pessoas trabalhassem realmente em equipe

tudo se resolveria de uma forma diferente. Entdo as




71

Significados da

imagem docente

e de si mesmo -

profissionalidade
e

profissionalismo

Desafios na funcao docente

vezes eu acho que sou muito sonhadora sabe? Tem
dificuldades? Tem, mas a gente tem que acreditar
que é possivel mudar esse quadro. No meu ponto de
vista estd nas mdos do proprio educador também.
Vocé tem que se perceber professor, sair dessa
condigdo de simples executor do que vem ld de cima
imposto. Pra isso, a primeira coisa que tem que
existir é a unido entre a classe, consenso, e as
pessoas quererem, porque se a pessoa ndo quiser ndao
consegue, ndo tem como executar em fungdo das
cabegas pensantes, é parte da organizagdo, estudo,
leitura. Enfatizar a questdo dos valores que sdo
importantes para nos, para passar para o aluno, para
os nossos filhos, penso que é uma coisa, assim, de
longo prazo. E dificil dar conta de tantos problemas
que a gente enfrenta hoje pra ser professor. Sdo
muitos pontos, muitos problemas, e todo mundo
perdido. Se vocé descobrir a solugdo pra esta

questdo, me conte. (SOFIA).

Fonte: Entrevistas 2007

Segundo o relato da professora Sofia, para darmos conta destes desafios,

primeiramente, ndo podemos perder a esperanca. Ela aponta que € possivel mudar esta

situacdo a partir de algumas atitudes concretas, dentre elas: coletividade e amizade no

trabalho e forga politica. Percebemos ainda, na sua fala, uma forte presenca da religidao na sua

formacao pessoal, pois, a mesma comenta que falta “Deus” na vida dos professores.

A “voz dos professores” certamente indica construcdes com bases diferenciadas em

alguns pontos e semelhantes em outros. Fica explicita nas falas que a sua representacao para a

sociedade estd intrinsecamente relacionada com o que ja representou a profissdo docente em

outros tempos e a importancia que o professor tem (ou deveria ter) para a sociedade.

A literatura enfatiza algumas caracteristicas desestimuladoras do exercicio da
atividade docente que denigrem a sua imagem, considerando-o, genericamente,
como um profissional desqualificado, um semi-profissional, desvalorizado e
degradado, em parte pelo seu suposto despreparo para exercer a profissdo.
Acrescenta-se ainda, que, a partir da década de 90, as politicas governamentais vém
promovendo o congelamento salarial, bem como a sua reducio, retirando uma série
de vantagens e conquistas da categoria, obtidas ao longo da vida profissional, a ndo-
implementa¢do do plano de carreira docente, diminuindo as verbas destinadas a
educacdo, o que vem repercutindo nas condi¢des de trabalho que se tornaram muito
precarias. (PEREIRA & MARTINS, 2002, p. 114).
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Tal afirmacdo nos mostra que tem ocorrido no Brasil uma politica de desvalorizagcdao

do professor, que vai desde a desqualificacdo profissional até a proletarizacdo e péssimas

condicdes de trabalho. A seguir sdo apresentadas algumas falas dos entrevistados quanto as

politicas em educacdo e precarizacdo do trabalho docente. Percebemos nas vozes dos

entrevistados que as a¢des do governo de um modo geral estdo desacreditadas junto ao grupo

de professores.

Quadro 8 — Percepc¢ao e sentidos politicos

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

Significados da

imagem docente

e de si mesmo -

profissionalidade
e

profissionalismo

Percepcao e sentidos politicos

Por exemplo, a questdo do governo, eu acho que as
vezes pega muito essa mudanca de projetos que eles
jogam pra gente executarmos que ndo tem
acompanhamento, muda sempre entra governo sai
governo e nao dd continuidade no processo. E isso
ndo tem ocorrido. Entdo nesse sentido eu fico meio
decepcionada. Eu sinto que parece que eles estdo
Jjogando tanta coisa, como que quisessem desorientar,
para que nos ndo tivéssemos tempo e nem condicbes

de executar. (SOFIA).

Eu acho que os politicos ndo tém a educacdo como
meta, porque, da mesma forma que eles ndo querem
profissionais conscientes, eles ndo querem alunos
conscientes. Fica mais fdcil deles manipularem as

pessoas. (MARIA).

Porque o governo ndo estd muito preocupado em
atender os professores. Ele fez com todos os cursos.
Acho que deveriamos fazer curso pelo menos de 2

em dois anos. (MONICA).

Eu nao vejo melhora ndo. Os dirigentes parecem
que ndo ligam, falta um pouco de interesse politico e
politicas locais. A gente faz um grupo de estudos
dentro da escola. Na sexta feira nés nos reunimos,

mas precisa de mais coisa ainda. (PEDRO).

Hd um pouco a falta de apoio do orgao publico, falta
de boas politicas piblicas. Eu acho que o

investimento é pouco na educagd@o. A escola hoje €
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Significados da

imagem docente

e de si mesmo -

profissionalidade
e

profissionalismo

Percepcio e sentidos politicos

um cabo eleitoral. Existem muitos interesses politicos.
Eu estou falando no nivel que eu presencio, entdo eu
acho que tem um comércio politico. Isso decepciona a
gente. Sdo mais propagandas, que investimentos. NoOs|
somos cobradas a dar conta do que eles determinam
que tenha que ser feito e sem ter recursos
pedagogicos para isso. Tudo isto influencia no que a
gente vé ai, falta de acompanhamento pedagogico,
familias desestruturadas, a falta de cursos,
reciclagem, porque quando vocé comega é que vocé vé
as dificuldades em sala de aula, a falta de retorno dos
alunos... E isso piorou de uns tempos para cd. Falta de

apoio das familias, da comunidade... (CARLA).

O que percebo é que a grande maioria dos
professores ndo tem envolvimento e sequer sabe o
que significa politica. E o mal dos professores,
quererem mudanga, melhorias para a profissao,
reivindicar, sem saber o que é na realidade.

(TIAGO,).

Nao tem infra-estrutura, material diddtico, para que
vocé possa chamar a atengdo do aluno ao ponto que
ele faca um aprendizado melhor. A sobrecarga do
professor, que o governo fez, estas mudancas
radicais prejudicam muito o aprendizado. O governo
impoe e ndo sabe a realidade enfrentada pelos
professores e  existem  muitos  problemas,
principalmente nas escolas de periferia. Trabalhar
em escola particular é diferente, tem uma infra-
estrutura melhor, vocé tem apoio dos pais, vocé tem
os pais com um maior conhecimento, maior
aprendizado para ajudar os filhos. S6 que ai os filhos

ndo querem nada. (ISABELA).

Fonte: Entrevistas 2007

Apenas uma professora apontou uma acgdo politica que tem valorizado os

professores, especificamente os do Estado de Minas Gerais:

O governo do Estado de Minas estd investindo na formagdo. Nos tivemos grupo de
estudos de desenvolvimento profissional e aqui na escola todos participaram. [...]
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No6s temos quatro profissionais que vdo ficar um més fazendo um curso em Belo
Horizonte e o que é oferecido é aproveitado. (CAMILA).

E fator recorrente, a poucas possibilidades e forca politica dos professores e também

o descaso dos 6rgdos publicos com a educacao no Brasil.

Outra coisa que eu gosto é de advocacia, tanto que, agora, ndo sei se vocé esta
sabendo, eu ingressei no Sindicato dos Professores de Araxd. A Arlete sempre me
chamou e as vezes por muita correria eu nunca achei que era a hora e agora ela me
chamou novamente, e eu fui. Acho que vou aprender muito sobre os nossos direitos
como professores. (MARIA).

Percebemos na fala da professora Maria a sua preocupacdo em conhecer um pouco
mais sobre as leis que regulamentam a profissdo docente. Acreditamos que este € um assunto
que deveria permear a formagdo e a propria atuacdo docente, pois, como desejar e exigir o
cumprimento de ag¢des politicas que nao sdo apropriadas pelos principais interessados?

Consideramos, a partir da narrativa destes professores, que eles tém conhecimento
das falhas e vulnerabilidades de ambos os lados, tanto deles proprios, quanto dos 6rgaos
responsaveis pelas legislacdes e politicas em educagdo. Diante disto, pode-se constatar que os

professores pesquisados percebem a dimensao politica necesséaria a melhoria da docéncia.

A dimensdo politica revela-se pela relag@o ética do educador com a realidade social
mais ampla; [...] pela percep¢do de seu papel social e do papel social do aluno; pela
busca em conhecer e analisar criticamente a realidade, buscando contextualizar o
conteido programdtico e as forma de trabalho que desenvolve, para garantir a
pertinéncia social de seus objetivos educacionais e sua responsabilidade diante da
formacao. (PLACCO, 2002, p. 20).

Nas entrevistas pudemos perceber o quanto esta dimensdo politica a que se refere
Placco (2002) se evidencia, mesmo que de forma pouco critica na maioria dos casos.

As narrativas sugerem que, 0 assumir-se professor requer um comprometimento com
a formacdo pessoal e profissional. Significa estar consciente da importancia que a profissdao
professor representa a sociedade e se entregar com responsabilidade social, cultural e por que
ndo, politica. E avaliar constantemente os seus movimentos como docente e ir se construindo

e reconstruindo professor mediante as responsabilidades que lhe sdo atribuidas.

3.3 A trajetoria de formacao

A formacdo certamente é uma das dimensdes constitutivas da pratica docente. Os
professores carregam consigo as experiéncias vivenciadas desde o momento em que
ingressaram no sistema escolar e também académico. A sua formag¢do compde-se como

ressalta Tardif (2002, p. 64) [...] “de certo modo, na confluéncia entre varias fontes de saberes
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provenientes da histéria de vida individual, da sociedade, da institui¢do escolar, dos outros
atores educativos, dos lugares de formacdo, etc.”.

A formacdo académica tem a especial missdo de preparar o alicerce para preparar o
professor para o desenvolvimento da atividade docente. Uma formacdo académica de
qualidade fundamenta as estruturas cognitivas para a melhoria continua da formacdo
profissional do professor.

Nas entrevistas realizadas com os professores, identificamos aspectos da vida escolar
e académica que influenciaram e influenciam na pratica pedagdgica dos docentes

entrevistados. E o que se pode constatar a partir da narrativa do professor Tiago:

Antes de formar, eu trabalhava no DER (Departamento de Estradas de Rodagem),
entdo, eu adquiri um pouco de experiéncia com essa monitoria. A gente fazia muitos
cursos em Belo Horizonte e ld a gente recebia muitas orientagbes de pessoas da
UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais). Assim, logo no primeiro momento
eu fui trabalhar em uma escola particular e eu me senti muito capaz. Eu acho que a
formagdo docente hoje deixa um pouco a desejar, principalmente no aspecto da
diddtica. O professor vé uma coisa dentro da sala de aula e aqui fora é outra coisa
diferente. (TIAGO).

A partir desta narrativa, pode-se depreender que a idéia de formagdo para este
professor tem inicio e lugar a partir da graduac@o no curso superior. Elementos provenientes
de outros saberes sdo valorizados apenas se tiverem alguma ligacdo com a pratica. Refere-se
certamente as experiéncias praticas que teve oportunidade de vivenciar durante este estigio.
Para o professor Tiago, a experiéncia pode trazer os melhores aprendizados, apesar de
acreditar na importancia de componentes tedéricos como a didatica.

A oportunidade de ouvir como aconteceu o processo de formagdo inicial de alguns
dos entrevistados em nossa pesquisa possibilitou-nos entender o que N6voa (1992, p. 115)

aponta:

Ninguém se forma no vazio. Formar-se supde troca, experiéncia, interacdes sociais,
aprendizagens, um sem fim de rela¢des. Ter acesso ao modo como cada um se forma
¢ ter em conta a singularidade da sua histéria e sobretudo o modo singular como age,
reage e interage com seus contextos. Um percurso de vida € assim um percurso de
formacdo, no sentido em que € um processo de formacao.

No6voa (1992) afirma que o desenvolvimento profissional dos professores esta
intrinsecamente relacionado com a possibilidade de aprendizado a partir do que cada
professor, diferentemente um do outro, se apropria a partir das a partir das experiéncias,

interacdes sociais. Tardif (2002, p. 57) corrobora tal afirma¢do quando ressalta que

[...] se uma pessoa ensina durante 30 anos, ela ndo faz simplesmente alguma coisa,
ela faz também alguma coisa de si mesma: sua identidade carrega as marcas de sua
propria atividade, e uma boa parte de sua existéncia é caracterizada por sua atuacio
profissional. [...] com o passar do tempo, ela vai se tornando, aos seus proprios olhos
e aos olhos dos outros, um professor, com sua cultura, seu ethos, suas idéias, suas
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funcdes, seus interesses, etc. Ora, se o trabalho modifica o trabalhador e a sua
identidade, modifica também, sempre com o passar do tempo, o seu saber trabalhar.
De fato, em toda ocupagdo, o tempo surge como um fator importante para
compreender os saberes dos trabalhadores, uma vez que trabalhar remete a aprender
a trabalhar, ou seja, a dominar progressivamente os saberes necessarios a realizacdo
do trabalho.

Cada um assume parte de sua identidade docente ja a partir da escolha e da forma

como vislumbra a docéncia e ainda como se coloca durante seu percurso. Entdo, tendo a

graduacdo como parte deste percurso, a seguir apresentamos alguns relatos dos professores

entrevistados nesta pesquisa, onde os mesmos fazem mencdo a qualidade dos cursos que

fizeram:

A graduagdo especificamente ndo me deu condi¢cdes para trabalhar desde o
primeiro dia, na escola. Essas condi¢bes eu recebi a partir do momento que eu
comecei a atuar, porque naquela época eu ndo me via ndo sei se é em fungcdo
também de maturidade até para o proprio curso e para o proprio trabalho. Eu sinto
certa deficiéncia na questdo no aspecto leitura e, na época também nds ndo
tinhamos uma biblioteca tdo ampla, mas ao mesmo tempo eu acho que nos
precisdvamos buscar, nés néo buscdvamos. E o que hoje eu faco questdo de ensinar
aos meus alunos: acreditem e busquem; ndo fiquem sé com aquilo que o professor
estd colocando na sala de aula; eles tem que querer mais e acompanhar por
exemplo a questdo da tecnologia. Ai eu estou apanhando um bocado, mas, por
exemplo, prova eu digito, sei mexer na internet... Acho que nos precisamos avangar
juntos e ndo ficar defasados, na época que eu terminei eu via que faltava para mim
esta questdo at, mas eu sai da faculdade e fui logo trabalhar com 2° grau. Hoje, o
ensino médio pra mim foi uma arrancada e ao mesmo tempo eu fui jogada e tive que
segurar a oportunidade, mas acho que falta muito para nos professores. (SOFIA).

A professora Sofia aponta que somente a partir das experiéncias estabelecidas com o

contexto educacional € que se solidificaram os saberes para a sua profissao.

[...] o apoio do conhecimento a préatica € precdrio, convertendo-se numa das causas
que levam muitos professores a agir de acordo com as suas convicgdes e com
mecanismos adquiridos culturalmente através da socializagdo, mais do que com o
suporte do saber especializado, de tipo pedagdgico. A possibilidade de a teoria
fecundar a prética é limitada. Pelo contrario, é necessario incentivar a aquisicao de
uma consciéncia progressiva sobre a pratica, sem desvalorizar a importincia dos
contributos tedricos. (SACRISTAN, 1995, p. 78).

Neste sentido, a consciéncia sobre a teoria deve ser valorizada, pois, € ela que irad

fundamentar a prética. Para isso se faz necessdrio entender que, é a teoria recebida na

formacgao académica que ird fundamentar a pratica.

Os cursos de graduacdo tém uma dificuldade para fazer aproximagcées mais
coerentes entre a teoria e a prdtica que o professor vai encontrar no trabalho. O
médico sai da faculdade sem dar conta de fazer uma cirurgia? Tudo é prdtica. A
parte tedrica é muito pouca. No inicio dd um frio na barriga, mas é isso mesmo, sO
a prdtica é que vai te dar seguranga no que faz. Hoje eu vejo com grande
preocupagdo esta falha das faculdades. (ISABELA).

Com relagdo ao aspecto teoria e prdtica nos cursos de formagdo, tenho percebido
pouca evolugdo. Vocé vive uma coisa dentro de sala de aula com o aluno e quando
vocé sai é totalmente diferente. Eu acho que os estagidrios ficam mais na parte de
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observagcdo. A prdtica é pequena. Os alunos de graduagdo no ensino superior
deveriam passar um tempo bem maior, assim, eles teriam uma visdo maior da

realidade. (JULIANA).

Fica evidente nas entrevistas, a pouca capacidade dos cursos de formacdo de
professores em propiciar maior coeréncia e atualizacdo da relacdo entre teoria e pratica que
permeia o processo de formagdo dos docentes, como depdem os professores. Todos, sem
excecdo, situam as experiéncias vivenciadas apds (para alguns, até antes) a/da formacdo
inicial, como desencadeadoras da verdadeira capacidade e competéncia para trabalhar na
docéncia.

Entretanto, os professores Tiago e Isabela avaliam seus cursos de graduagdo, neste

sentido, de forma positiva:

Eu era uma pessoa que conhecia bastante o ramo das Ciéncias Biologicas, mas eu
tinha uma grande paixdo pela Matemdtica também, sempre fui um bom aluno na
Matemdtica, na Fisica, entdo eu fiz o meu curso, que se chamava na época
Ciéncias. Do primeiro ao quinto periodo, vocé fazia o curriculo comum aos dois
cursos e depois do quinto periodo para frente teria formagdo especifica e logo eu
me formei em matemdtica. Em Uberaba, no ano de 1984 na Faculdade Sdo Tomas
de Aquino e logo depois passei para a Uniube por que a Faculdade Sdo Tomas de
Aquino passou a ser da Uniube. O curso de graduagdo da Sdo Tomds de Aquino era
considerado na época o melhor curso de formagdo de professores e tinha aquelas
pessoas que tinham dedicagdo exclusiva para formagdo de professores. Eles
mostravam pra gente a teoria, mas também a prdtica. (TIAGO).

A minha primeira graduacdo aconteceu na Uniube, na drea de Pedagogia, so tinha
bacharelado. Depois, me formei em Ciéncias (Biologia e Matemdtica). Tenho
especializacdo em Matemdtica e em Biologia. Eu fui da segunda turma de Ciéncia e
Biologia, em 1984. Colei grau em 1985 e comecei a trabalhar no mesmo ano. Eu
aprendi muito na faculdade. Tinha muita prdtica no meu curso. Eu ndo acredito que
o professor seja mal formado, hoje. O professor em si estd preparado, tem
profissionais competentes. O problema é que ninguém vé o que o professor enfrenta
hoje em dia na escola. Nenhuma Faculdade vai dar conta de preparar um professor
pra dar conta disso. Ndo é o professor que estd despreparado ou as faculdades que
ndo relacionam a teoria a prdtica. (ISABELA).

A professora Isabela é enfdtica ao afirmar que o problema nao é de ma
formacdo dos professores, mas sim de um contexto educacional, de uma realidade posta que,
ao que parece, instituicdo formadora alguma terd a capacidade de formar professores que
déem conta de solucionar tantos problemas.

Ainda, quanto aos atuais cursos de graduacdo que formam professores, alguns

depoimentos apontam sentidos positivos:

Os cursos de graduagcdo melhoraram muito. Melhorou sim. Até a carga hordria
melhorou. Hoje, acho que eles exigem mais do aluno, os proprios professores de
faculdade sdo também mais exigidos, eles tem que ter mestrado, doutorado... O
ruim é que ainda tem aqueles alunos que ndo querem nada e depois vdo trabalhar
na profissdo em que se formaram. (CAROLINA).
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Eu posso falar a partir do que percebo no dia-a-dia nos locais onde trabalho. Tenho
duas versoes ai: eu trabalho em escola particular e ao mesmo tempo, no estado,
mas eu vejo os professores, das duas redes como excelentes profissionais. Eles
lutam por coisas, bom nivel de conhecimento, se preocupam com os adolescentes.
Apesar de os adolescentes hoje ndo levarem as coisas muito a sério. (ISABELA).

Abaixo temos dois relatos interessantes feitos pela professora Juliana e pelo

professor Pedro que ilustram o fato da diferenciacdo da qualidade da formagdo entre as

instituicdes publicas e as institui¢des particulares:

O inicio da minha graduagdo foi na UFU em Uberldandia e conclui a mesma em
Araxd. E que na época eu tinha prestado o concurso para trabalhar em um banco e
passei para uma vaga aqui em Araxd. Logo me chamaram, entdo, eu tranquei a
matricula na UFU. Acabei terminando aqui no UNIARAXA mesmo o meu curso de
graduagdo. Acontece que o banco (Minas Caixa) depois de um tempo fechou e
acabei ficando mesmo so no trabalho docente. Percebi muita diferenca no curso de
graduacdo da UFU em Uberlandia com o daqui no UNIARAXA. Parece que aqui o
contetido do curso era uma continuagdo do ensino médio. Na UFU era terceiro
grau mesmo. Parece que hoje isso mudou, tenho ouvido falar muito bem dos cursos
do UNIARAXA. (JULIANA).

Mas tem muita culpa das faculdades que ndo preparam bem os professores e ndo
exigem boa formagdo, principalmente as particulares. (PEDRO).

Tendo clara consciéncia de que ndo € nossa intencdo fazer aprofundamentos nesta

questdo, o que queremos apontar é que, enquanto pessoas preocupadas em dar seu

depoimento,

professores apresentam uma situacdo que acreditam ser também

comprometedora para a situacdo do ensino.

Quadro 9 — Capacidade dos cursos de formacao quanto ao aspecto unidade teoria e

pratica (continua no quadro 10)

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM

A trajetéria de

formacao

Nao, o que eu aprendi, foi fora de sala de aula da
Faculdade. A pratica é muito diferente. O que aprendi
foi fora de sala de aula. Eu busquei, procurei,
aprendi. Teria que ter mais prdtica. E muita teoria

que ndo leva a nada. Acho que a educagdo sabe disso

Capacidade dos cursos de e ndo faz nada para melhorar. (CAROLINA).

formagdo quanto ao aspecto Acho que a formacdo docente ainda ndo tem

unidade teoria e pratica conseguido preparar o professor para tratar com
competéncia a nova realidade educacional e
interesses dos jovens. Tem que ter a teoria, mas eu
acho que so6 com a prdtica a gente vai aprendendo

com eles. Com tanto tempo na profissdo eu estou com
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uma vivéncia assim muito boa, cada ano com uma

coisa, isso estd me fazendo crescer também. (TIAGO).

O que eu percebo em relacdo aos professores que
estao ingressando no magistério agora é que eles ndo
estdo tendo aquele preparo que existia antigamente.
Eu acho que principalmente pelo desinteresse e do
nivel dos alunos que estdo chegando para fazer a
universidade. Por exemplo, a base que eu tiro dos
estagidrios, relatorios, escrita, ndo dominam o

conteiido. (MARIA).

Eu acho que os professores que estdo se formando

A trajetéria de Capacidade dos cursos de nas faculdades estdo muito despreparados. Eu
formagdo formagéo quanto ao aspecto percebo pelos graduandos que aparecem na nossa
unidade teoria e pratica escola para realizarem os estdgios supervisionados,

parece que eles estdo simplesmente cursando a
faculdade. Eu acho que eles estdo precisando de muita
prdtica. E muita teoria e fora da realidade. Nio sei se
0 que eu penso é o certo. Estou afastada a muito tempo
da realidade dos cursos de formagdo, mas acho que
estdo precisando mais de prdtica. A teoria é
fundamental, vocé ler um autor, aprender... Eles

estiio muito presos em teoria. (MONICA).

Fonte: Entrevistas 2007

Os depoimentos apontam também que, muitos dos atuais cursos de formacdo, pouco
apresentam de positivo, uma vez que em quase nada avancaram no sentido de configurar a
estreita relagdo teoria e pratica:

Mesmo com a frustragdo que dizem ter em relagcdo aos cursos de formagdo quanto a
nio darem conta de contemplar a unidade entre teoria e pratica, pode-se verificar como foi
importante para eles a percep¢ao de que, por trds da pratica havia uma teoria que informava,
valorizando dessa forma a docéncia e o comprometimento no ato de educar. Os professores
entrevistados parecem ter-se apropriado de um modelo de valorizacdo das competéncias em
que o que os tornam qualificados para o trabalho € o “saber fazer”, o “saber ser”, ou seja, a
pratica.

Em geral, os depoimentos evidenciam uma importancia muito maior a pratica do que

a teoria.
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Quadro 10 - Capacidade dos cursos de formacao quanto ao aspecto unidade teoria e

pratica (continuacao do quadro 9)

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

A trajetéria de

formagao

Capacidade dos cursos de
formagdo quanto ao aspecto

unidade teoria e pratica

~

Entdo ai a gente vé que se aprende é na pridtica.
Enquanto estd na teoria, tudo bem, mas, na sala de
aula é prdtica, o impacto foi realmente grande. A
teoria tem hora que na prdtica ndo funciona.

(MARIA).

Eu ndo sei especificamente te explicar o que teria que
ter ensinado, mas, ld a gente estuda situacoes que...
Vou te dar um exemplo: Quando a gente estuda todas
as fases de desenvolvimento, vocé estuda assim
bonitinho a teoria, mas o que eu vi na prdtica? Ndo vi
nada, o mais importante seria isso. Teoria ¢é

fundamental, mas a prdtica é muito importante.

(CAMILA).

Quando eu fiz o curso, o estdgio foi de uma semana e
50. Pronto. A experiéncia que eu tive foi aquela.
Quando eu entrei na sala de aula foi um choque para
a gente, porque vocé estd ali sozinha, ndo tem tempo
para se preparar, o tempo é muito pequeno, talvez um
maior tempo de estdgio fosse um bom caminho viu.

(CAMILA).

Deveriam assumir mais, ter estdgios mais prdticos.
Ndo sei se é culpa das Faculdades ou até mesmo das

escolas que recebem estes estagidrios. (MONICA).

Eu fico comparando quando comecei na sala de aula,
hoje em dia eu tenho do dos meus alunos, ndo que hoje
eu seja perfeita, mas, acho que ainda tenho uma
estrada longa a fazer, mas aquele profissional que estd
iniciando, ah!...Falta muita bagagem. Falta nos cursos
de graduacdo mais prdtica. Teoria tem muito, mas a
prdtica... A gente sai ainda deixando muito a desejar,
ndo aprende a lidar com a emogdo do aluno, e hoje
isso ¢ fundamental. Vocé ndo consegue passar seu

contetido se vocé ndo tiver relacionamento bom... E
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isso ndo se ensina na graduagdo, mas podia se ensinar,

A trajetéria de Capacidade dos cursos de em parte. Eu acho que nada substitui a experiéncia.

formagao formacdo quanto ao aspecto Mas muita coisa deveria ser ensinada, porque eu ainda
unidade teoria e pratica acho que falta. (CAMILA).

Fonte: Entrevistas 2007

O descontentamento ou a desvalorizacio com a formagdo prética nos cursos de
formacgdo inicial € bastante recorrente nas pesquisas sobre formacdo. Os professores que
vivem a prética no seu dia-a-dia tendem a desvalorizar a teoria ou a ndo lembrar que, na base
da sua pratica, h4 elementos tedricos importantes nem sempre imediatamente reconheciveis.

Em geral, alunos e professores tém dificuldade com esta questdo, e tendem a
desvalorizar a teoria pela sua nao imediata relacio com os problemas do cotidiano. Cabe
lembrar que teoria e pratica sdo elementos indissocidveis do processo pedagdgico, e que
embora distintos, sdo fundamentais da experiéncia humana. Contudo, ainda que distintos,
esses aspectos sdo inseparaveis, definindo-se e caracterizando-se sempre um em relagdo ao
outro. Assim, a pratica € a razdo de ser da teoria, o que significa que a teoria s6 se constituiu e

se desenvolve em fun¢do da pratica e vice-versa. Vejam-se estes depoimentos:

Hoje eu me vejo realmente uma professora. Voltando ai na prdtica, quanto mais
formagdo prdtica vocé tiver, melhor professor vocé serd. Acho que desde o inicio do

curso os professores jd deveriam comegar a ter estdgio supervisionado. Acho que é
beneficio. (MONICA).

Ndo resta a menor divida que hd muitas falhas nos cursos de formagdo. A
disposicdo de querer fazer alguma coisa bem feita com conhecimento, e fazer com
que chame a atengdo do aluno, so teoria ndo adianta ndo. Os cursos tém que ter
mais horas de prdtica, mas de uma prdtica verdadeira, que mostre as dificuldades
que o professor vai encontrar na sala de aula. (PEDRO).

Para Libaneo (2002, p. 73), a teoria e a pratica irdo, seguramente, permear todo o
processo de formacdo do docente, pois, [...] 0s professores aprendem sua profissdao por varios
caminhos, com a contribuicdo das teorias conhecidas de ensino e aprendizagem e inclusive
com a propria experiéncia. Nesse sentido, de os professores recorrentemente fazerem mengao
a aprendizagem a partir das experiéncias, Tardif (2002, p. 48) corrobora declarando que [...]
“o que caracteriza os saberes praticos ou experenciais, de um modo geral, € o fato de se
originarem na pratica cotidiana da profissdo e serem por eles validados”. Tardif (2002)
acredita que, a medida que os saberes sdo retirados do meio em que o sujeito interage,
acontece uma reelaboragcdo do aprendido, antes de ser incorporado a prética. O sujeito da a

este conhecimento a sua marca, antes de apropriar-se do mesmo.
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O depoimento de Carla confirma com tal acepcao quando ressalta que:

[...] 0 que eu adquiri, eu tive que buscar, correr atrds, porque a minha formagdo
ndo foi boa. Depois de muita prdtica é que dd pra saber o que dd certo e o que ndo
dd. Hoje eu trabalho de uma forma bem diferente de outros tempos. Faco do jeito

que sei que dd mais certo. Eu mesma procurei estar me qualificando, eu estudei
muito. (CARLA).

Compreendemos entdo que, a pratica pedagdgica da professora Carla tomou rumo
“certo” e consisténcia a partir das experiéncias acumuladas e que a mesma possui certa
capacidade para a “reflexdo e critica” sobre sua pratica.

Podemos compreender e dar melhor sentido ao depoimento de Carla a partir da
declaracdo de Néovoa (1997, p. 23) quando aponta que “a formagdo ndo se constrdi apenas por
acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas também a partir de um
trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re) construcdo permanente de uma
identidade pessoal”.

Também nas falas dos professores Pedro e Juliana fica clara a valorizacdo dada a
experiéncia:

Ah! Eu ndo sai da graduagdo bem preparado. A gente assusta. Quando eu comecei
a dar aula eu ndo tinha preparo nenhum. Entdo, eu pensei em fazer uns cursos, mas
ndo era isso que me faltava, era mesmo a questdo da experiéncia em sala de aula, a
seguranga. A graduagcdo pra mim ndo somou nada. Ndo, ndo, ndo alterou nada,
absolutamente nada. Eu estou falando mesmo, que so a prdtica reforca a teoria. A
teoria é importante, mas a prdtica é muito mais. Vocé aprende a ter o dominio da
classe, e tendo o dominio da classe fica mais fdcil de se trabalhar. Muitas vezes a
gente vé muita teoria que na prdtica ela ndo funciona. Acho importante a teoria,
mas, acho que 50% ¢é a prdtica mesmo. A gente vé nas pessoas novas que estdo

chegando para dar aula e de cada dez, um ou dois tem este dominio. Coitados! Até
eles terem experiéncia... (PEDRO,).

Existe uma concep¢do comum entre os professores de que o que vale mesmo para o

cotidiano ndo € a sabedoria de livros, mas a sabedoria da vivéncia. O que realmente os

z.

auxiliou foi a sabedoria de outros professores mais experientes e sua propria pratica. E essa

sabedoria que direciona sua prética.

De forma alguma a formagdo que tive na graduacdo me deu uma base para atuar
com seguranga desde o inicio do meu trabalho. A minha formagdo docente foi muito
falha nesse sentido. Acho que poucos sdo os professores que se sentem preparados
para o trabalho logo que se formam. Acho que so a experiéncia é que pode te dar
seguranga para trabalhar, e olha que hoje, com toda a experiéncia que tenho, eu me
percebo em alguns momentos incapaz de dar conta do recado. (JULIANA).

Nao obstante, ¢ bem comum percebermos nas falas dos professores que nao € assim
tao fécil chegar a ser professor. O percurso € longo, para alguns mais, para outros menos,
cheio de obstdculos, para alguns menos, para outros mais, porém, somente 0 tempo € as

proprias passagens por estas experiéncias para se chegar a configurar-se professor que
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realmente dd conta de cumprir as funcdes que lhe sdo atribuidas. Nunes (2004, p. 155)

também entende desta forma e corrobora afirmando:

Experiéncias frustrantes, felizes, idas, vindas, buscas, fugas, afirmagdes, negacdes.
Experiéncias que vdo marcando, tatuando, registrando e acabam caracterizando a
identidade dos professores, identidades que nos mostram que o ensino € um
processo mediativo.

Percebemos que os professores se mostram com reais possibilidades de atuar
verdadeiramente na docéncia, somente a partir das varias experiéncias profissionais, ou seja,
uma boa parte do que os professores sabem sobre o ensino provém das vdrias experiéncias
socializadas no cotidiano escolar. Estas experi€éncias sd@o expressas a partir de toda uma
bagagem de conhecimentos anteriores, de crencas, de representacdes e de certezas sobre a
pratica docente.

Por mais que os entrevistados se esforcem para imputar um cardter positivo aos
cursos de graduacdo, fica evidente a auséncia de uma formagao que contemple as expectativas
dos professores, por ndo levarem em conta o seu contexto histdérico-social e humano, e claro,
o caréter formativo das experi€ncias docentes.

Assim, o que cabe considerar é que a trajetéria profissional e a experiéncia
acontecem de forma eficiente se a pratica formadora se organizar para proporcionar essa
experiéncia.

O desempenho do professor estd relacionado diretamente com suas condi¢des e
experiéncias de vida. Entretanto, parecem-nos que esta nao € uma preocupacao dos cursos de
formacdo. Assim, as proprias licenciaturas precisam melhorar seu processo de formaciao do
professor, preparando-os melhor, o que poderd resultar em uma melhor qualificacdo e
desempenho para o trabalho. Isto significa que os cursos de formacdo inicial devem
transformar-se, seguindo as necessidades e tendéncias sociais e educacionais e, que tenham
direta aproximag¢ao com a situagao real apontada pelos professores.

Cabe aos cursos, que formam professores, aproximar teoria, pratica e experiéncias,
mas este ¢ um grande desafio para os formadores de professores. Continuaremos a ver o
processo de formacao dos professores, no que diz respeito a unidade e relacio harmonica da
teoria e pratica passar por um processo lento, cheio de tropecos, incertezas e angustias em
busca de uma mobilizacdo interna de seus conhecimentos. E importante perceber que os
professores entrevistados foram construindo e ampliando sua docéncia por meio de elementos
e concepcdes variadas na sua pratica. Vale ressaltar ainda, que todos os professores
entrevistados deram €nfase a teoria e a pratica, porém com dificuldade de perceber a relacao

indissolivel que ambas deveriam contemplar na atuacdo docente.
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E possivel pensar que o professor vai adquirindo maior seguranga com o seu tempo
de docéncia, talvez por conseguir agregar os diversos saberes presentes na sua formacgdo
docente e refletir melhor sobre a sua pratica. Ainda pode-se pensar que a teoria poderd abrir
perspectivas diversas para o seu trabalho. Cabe levantar a hipdtese de que o imediatismo
comum entre os profissionais praticos pode levar ao entendimento de que determinadas acdes
de formacgdo ficam muito distantes daquilo que o professor vive no seu dia-a-dia. Mesmo
assim, hd depoimentos que trazem a satisfacdo com determinados contetidos aprendidos nos
Cursos.

Os seguintes depoimentos dos professores entrevistados se referem a modificacdo da
sua pratica a partir de determinadas acdes de formacgdo. Ndo € assunto a ser desenvolvido
neste estudo, porém, cabe enfatizar que, todas as a¢des em que os professores entrevistados

participaram, foram anunciadas como “cursos”.

Quadro 11 - Acoes de formacio e praxis

TEMAS UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM

Foi quando eu fiz a pos-graduacdo com o pessoal da
UNICAMP onde eu tive uma visdo abrangente sobre
a matemdtica. Vdrios dos cursos que participei

fizeram transformar a minha prdtica. (TIAGO).

O ultimo curso foi na faculdade mesmo. Estes cursos
que a faculdade fornece, sempre que posso, eu
participo. Do Estado também. O ultimo foi no SESC,
foi mais para direcdao. Entao, ultimamente, eu tenho
participado mais sobre direcdo onde eu tenho mais
A trajetéria de Acdes de formacdo e praxis necessidade que de sala de aula, pelo fato de estar na

formac@o vice-direcdo e ao mesmo tempo em sala de aula.
Qualquer curso, vocé estd aprendendo algo novo. Este
ultimo, a coisas que ele trabalhou foi interessante.
Despertou a atencdo de todos como se fosse um artista
mesmo. Muita coisa que foi falada eu apliquei em sala
de aula. Eu jd estou quase aposentando, e sempre
estou aprendendo. A gente nunca deixa de aprender.

(PEDRO).

Eu jd fiz um curso na Escola Estadual Luiza de
Oliveira, do pessoal da UFU (Universidade Federal

de Uberlindia); um curso mais assim, de coisas
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A trajetéria de

formacao

Acdes de formagao e praxis

prdticas. Nesse curso, a professora trouxe vdrios
jogos, e ela tinha um grupo que jd estava colocando
em prdtica e foi a partir dai, que eu comecei a
trabalhar com jogos. A partir dai eu mudei minhas
aulas, mas, a maioria dos cursos que eu tenho feito
ultimamente, dd vontade de levantar e ir embora.

(MARIA).

Hd muito tempo fiz um curso que valeu a pena, ndo
foi na minha drea especifica- historia. Cursos mesmo
onde a gente vé novos recursos diddticos, trocas de
experiéncias, deveriam acontecer mais vezes. Estes
valem a pena. Mas assim, ndo teve nenhum que, por
exemplo, mostrou uma técnica diferente, novidades
para a gente usar na sala de aula, a gente é que tem

que ir criando e aprendendo com a nossa prdtica.

(CARLA).

Tinha muito tempo que eu ndo fazia cursos. Pesou
pouco no financeiro, pois, este era oferecido pelo
préprio Estado e eu fui. Curso de Educacdo Fisica
dentro do CBC (Curriculo Bdsico Comum). E dificil
de aprender tudo. Mas ld eles ensinavam tudo. Entdo,
eu comecei a sanar as minhas dificuldades também.
Depois que nds tivemos o curso ld em Belo Horizonte
nos tivemos que repassar aos professores de Araxd, so
que ndo é a mesma coisa. Por exemplo, a gente
repassa o mais prdtico. Muita coisa era interessante,
mas muitos ndo se interessaram pela teoria. Em Araxd
foi um sucesso o repasse. Em Uberaba, por exemplo,
tivemos noticia que ndo deu certo. Acho que nunca
mais vou ter o privilégio de fazer novamente um curso

destes. Foi muito bom. (MONICA).

Fonte: Entrevistas 2007

No caso a seguir, fica clara a importincia dada a dimensdo coletiva para a

constituicdo da profissdo professor, mostrando assim, a dificuldade e a inefic4cia do trabalho

isolado.

Participei de um curso que foi muito bom. Foi um curso de Fisica na UFU
(Universidade Federal de Uberlandia). Foi interessante pela postura que as pessoas
tém hoje. Na minha época de graduagdo a preocupagdo era com o conteiido. Hoje a
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preocupagdo se relaciona com a forma como a gente vai transmitir o conteiido. A
diddtica, as novas metodologias, as trocas de experiéncia sdo mais consistentes.
Achei interessante este curso por isso. (JULIANA).

Para a professora Juliana, a troca de experiéncia e, consequentemente, a
oportunidade de observar a prética do outro é fator que pode contribuir para a mudanca da

acdo pedagdgica.

Estou na profissdo hd 20 anos e me lembro que quando comecei fiz um curso pelo
Estado que era remunerado, era otimo. Fiz um pela FUMEC que eu gostei muito.
Foi um curso de miisica que aprendi e ai eu canto até hoje para meus alunos. Os
professores que deram este curso eram todos capacitados, foi muito bom.
(CAROLINA).

Fiz um curso muito bom em Lavras. Fui com a Sebastiana, outra professora. Os
professores eram muito bons, sabe aquele professor que prende a sua aten¢do o
tempo todo? (ISABELA).

Segundo os depoimentos acima, a participacdo em acdes de formagdo certamente
contribui para a constru¢cdo de novos fazeres pedagdgicos. Assim, ndo sdo apenas OS
conhecimentos da formagdo escolar que influenciam na pritica do professor. Os
conhecimentos da formacdo continuada serdo indispensdveis para a constante revisao ou
renovacao da acdo docente.

A construgdo, portanto, deve ser continua e reflexiva, caminhando de maos dadas

com o saber, como a professora Camila coloca em seu depoimento:

Quanto a minha formagdo, depois do curso de Estudos Sociais eu voltei, fiz
Historia, depois eu fiz pos-graduagdo em Metodologia do Ensino de Historia, em
seguida pos-graduacdo em Supervisdo e agora estou fazendo Pedagogia. Eu penso
que até morrer a gente tem que se atualizar. Se parar no tempo ndo tem condigdes,
pois a tecnologia estd ai e nds temos que acompanhd-la sendo ela nos engole.

(CAMILA).

Camila, em seus depoimentos, ressalta a importancia dos cursos de formacgdo e a
busca pelo conhecimento, construindo importantes elementos de sustentacdo e crescimento
profissional e pessoal. Salienta o avanco tecnolégico como sendo importante para a profissao
docente, porém, tal evolu¢do deve se dar também por parte dos professores, que de forma
alguma podem deixar de dar conta da utilizacao de tais recursos.

Outros depoimentos também salientam esta constante busca por algo novo, ou seja,
de novos aprendizados que capacitem e promovam a atualizacdo do professor para
desempenhar de maneira competente e com qualidade seu papel. E interessante observar
como os professores entrevistados valorizam a constante busca pela qualificacdo docente,
porém, declaram haver alguns fatores que dificultam que esta se dé de forma mais regular e
até mesmo mais harmoOnica, uma vez que, ha a necessidade de se reorganizar a rotina didria e

o proprio cotidiano docente para que os professores participem de agdes formadoras.
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Quadro 12 - Busca pela formacao continuada/Investindo na formacao profissional

(continua no quadro 13)

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

A trajetéria de

formacao

Busca pela formacao
continuada/Investindo na

formacdo profissional

Eu acho que hoje a grande maioria dos professores
estd buscando uma melhor formacdo. E grande o
niimero de professores que estdo voltando para fazer
especializacdo, pos-graduagdo. Eu acho que isso é
muito importante na escola, o professor que estd
estudando, estd buscando; ele tem uma postura
diferente do que aquele que fica fazendo as mesmas
aulas. (CAMILA).

Aqui na nossa escola a gente percebe esta busca. No
ano passado tivemos seis participantes no curso de
informdtica. Estes professores jd tém estado com os
alunos nos laboratorios passando isto. E com certeza,
estes cursos de desenvolvimento profissional, tém
mudado o cotidiano do professor na escola, assim
como a sua prdtica. Hoje informdtica é fundamental.
Como o professor vai lidar com aquilo se ele ndo
sabe? Quebra o medo do professor. Eu acho que muda

muito a sua prdtica. (SOFIA).

Fonte: Entrevistas 2007

A iniciativa de continuar a investir no desenvolvimento profissional possa talvez

servir como espaco de aprendizagem e também de crescimento pessoal. Outros depoimentos

avangam neste sentido:

Quadro 13 — Busca pela formacao continuada/Investindo na formacao profissional

(continuacio do quadro 12)

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

A trajetéria de

formacao

Busca pela formagao
continuada/Investindo na

formacdo profissional

O que nos conquistamos até hoje também é em
fungdo de ter um marido, jdi entra as questoes de

politicas. Ele me ajudou também na complementagdo
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A trajetéria de

formacao

Busca pela formacao
continuada/Investindo na

formacao profissional

de renda, favoreceu para mim, para eu fazer o meu
curso de especializacdo. Tenho o meu sonho de fazer
um mestrado e até mesmo um doutorado, mas isso
futuramente porque a intencdo da gente agora é

investir nos filhos. (TIAGO).

Eu acho que qualquer profissional que deixa de
investir em si proprio acaba caindo na falta de
motivagdo, acaba ficando para trds, até porque, o
nosso aluno é muito diferente de antigamente, de
quando comecei a dar aula, entdo se eu ndo buscar

novidade eu ndo vou atingi-lo. (MARIA).

Eu acho que eu precisaria de mais, so isso ndo me
satisfaz, em termos de conhecimento. Eu ndo me sinto
satisfeita s6 com a minha pds-graduagdo. S6 com o
que eu vivencio hoje. Isso ndo me basta. Eu gostaria de
mais. Entdo eu ndo me sinto satisfeita por questoes de
conhecimento, de querer mais, de ter o meu senso
critico, de me sentir realizada profissionalmente. Eu
ndo me sinto totalmente realizada. Eu gostaria de ler

mais, estudar mais. (SOFIA).

Eu sinto que hd poucas oportunidades de formagdo
de professores e que a falta destas pode ser um dos
fatores de desdnimo, de auséncia de perspectiva no
trabalho docente. Quando elas acontecem, eu sinto
que a nossa auto-estima melhora, ela sobe. No
ambiente de trabalho vocé ndo tem tempo as vezes de
estar conversando muito com o colega de trabalho,
entdo as oportunidades proporcionam, as vezes ndo dd
tempo nem de assinar o ponto. Entdo eu acho que estd
havendo um excesso de informagdes muito grande e
com isso tudo a gente até apavora e ndo sabe onde vai

parar. (PEDRO).

Eu nunca perdi o encantamento pela profissdo. Eu
acho que estou a cada dia com mais vitalidade
profissional, por isso eu voltei e estou fazendo

pedagogia. (CAMILA).

Fonte: Entrevistas 2007
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Tem-se que, mesmo valorizando tanto a pratica, estes professores, sem deixar
explicito, vao em busca de novos cursos, novas acdes docentes, sabendo que a fundamentagdo
tedrica que 14 encontrardo, também € igualmente importante para sua formacao, acreditando
assim, que o conhecimento tedrico poderd, neste sentido, contribuir como alavanca para o
crescimento e reconstru¢cdo da sua pratica docente.

Portanto, no exercicio da teoria nos cursos de formacao, e quando possivel, aliado a
pratica, € essencial o tempo para a reflexdo e para o debate, pois nada ird acrescentar se 0s
cursos somente disseminarem informacdes, se nao houver tempo suficiente para a reflexao.

Assim, questionamos: € possivel pensar em ‘“formar” professores competentes,
autdnomos, sem dialogar com a formagdo continuada?

Esta formagdo nao significa somente a educacdo formal, continuada seqiiencial e
organizada nos meios académicos, mas também a reflexao sobre a propria trajetéria de vida, e
a gestdo pessoal do seu processo de trabalho.

O que parece evidente é que o profissionalismo estd relacionado ndo somente a
formacdo adequada, mas também a vivéncia e a pratica na sala de aula e na comunidade, que
auxiliam na formagdo da autonomia profissional tdo importante para a formacgdo da
profissionalidade.

Importa, entdo, colocar cada aspecto do saber (teoria, pritica e experiéncia) num
contexto muito concreto, considerando a experiéncia como o meio e o saber como fim. Esta
coeréncia mostra-se como ingrediente educativo de alto significado, ja que ndo se limita a
pensar a sua profissdo e formac@o apenas como teoria e pratica. H4 entao, que se considerar a
declaracdo de Novoa (1997, p. 6) quando diz que “ Para além da evolugdo dos saberes
escolares, ha a propria consideracdo dos saberes construidos a partir da experi€ncia, da
tradicao ou do trabalho, e que ndo cabem no livro da escola”.

Na anélise da importancia da experiéncia na profissao para a prética e transformacao
do processo de ensino, novamente se observa a importancia da pratica reflexiva para tornar a
informagdo em experiéncia e saber concreto.

A reflexdo na atuacdo docente também se faz necessdria, sendo importante atentar
para a andlise da pratica realizada analisando os acontecimentos e, a partir disso, construir
saberes novos para situagdes semelhantes que possam vir a ocorrer.

Como jé referido neste estudo, a experiéncia € fator fundamental na construcao do
saber, e sem a consciéncia reflexiva ndo hd como compreender e aplicar as mudancgas

necessarias no processo educacional.
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Neste sentido, as discussdes frente a formacdo que ndo enfatizem apenas o saber
fazer sdo fundamentais. H4 de se redobrar os cuidados na formacdo docente, com o intuito de
se evitar uma formacao voltada apenas para a execucdo pratica de uma tarefa. Nao se trata
mais, portanto, de uma formagao que apenas capacite o profissional docente para desenvolver
tarefas relacionadas a um posto de trabalho, mas de uma qualificacido real, compreendida
como um conjunto de competéncias e habilidades, saberes e conhecimentos, que provém de
vdrias instancias, tais como, da formagao geral, da formacgao profissional e da experiéncia de

trabalho e social.

3.4 A trajetoria profissional

A anélise da constituicdo da docéncia de professores nos remete ao plano pessoal,
portanto, a histéria de vida de cada um, auxiliando-nos nas percepg¢des acerca da profissao.

Foi possivel constatar nos depoimentos coletados que alguns dos nossos
entrevistados encontraram na familia as influéncias mais importantes e decisivas para sua

escolha profissional. Sdo exemplos os depoimentos que se seguem:

Quadro 14 - Influéncia da familia na escolha profissional

TEMAS UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM

Em funcdo, por exemplo, de ter tido na familia
professores e ter na familia pessoas muito
comprometidas com a educacdo, eu fui me
envolvendo no processo e quando eu me dei conta jd
ndo tinha mais como sair. Entdo, o referencial pra
mim foi um padrinho, irmdo do meu pai, que era
professor também; eu sempre o admirei [...] Entdo,
nesse processo, por exemplo, eu vejo meu padrinho
Trajetoria Influéncia da familia na escolha (meu tio), ele trabalhava dessa forma, ele falava com
profissional profissional tanto gosto da educagdo, ele acreditava tanto nos

alunos, ele queria ver tanto, que eu peguei isso dele.
(SOFIA).

Minha mde era professora, primeiro em Montes
Claros (nos somos de ld) depois aqui em Araxd. E

assim, de certa forma, acaba que houve uma
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Trajetoria

profissional

influéncia. Na verdade ela ndo queria que eu fosse
professora, s6 que, no periodo em que ela ia
trabalhar na escola, quando crianca eu a
acompanhava de vez em quando. Acabei fazendo

magistério, fiz uma substituicdo aqui, outra ali e deu

Influéncia da familia na escolha | no que deu. Sou professora a mais de 20 anos. Ela

profissional sempre falava que professora era muito mal

remunerada, muito exigida. (JULIANA).

Tem um pouco de familia. Minha mde jd era
professora, mas, eu falo para os meus filhos que

nunca devem seguir a profissdo da mae. (MONICA).

Fonte: Entrevistas 2007

Outra influéncia que acreditamos ser influenciadora e colaboradora para a escolha

pela profissdo docente

professora Sofia:

z

¢ a lembranca dos professores dos primeiros anos, como afirma a

Eu tenho uma lembranca muito gostosa da minha professora que foi a Fernanda,
mde da Luisa, que veio a ser minha colega mais tarde, que é professora hoje e
Clovis que € professor de Historia, de uma de minhas filhas. Eu tenho uma
lembranga e um carinho muito grande por ela. Lembro muito também da minha
professora de 3“ série no Coronel José Adolfo, era a Ivone, muito carinhosa, muito
atenciosa, eu tenho uma saudade muito grande dos professores de 1° a 4°. Eu acho
que é uma base também essa questdo de investir também de 1 a 4° para os meninos
virem com valores jd a partir dai, porque eu vejo na minha volta com as 6° séries
perfil dos alunos que acreditam mais no professor. (SOFIA).

As vivéncias e relacdes familiares influenciam certamente a escolha profissional. A

professora Carolina expde sobre isso de modo claro.

Eu ndo tinha convivéncia com criangas, na minha familia ndo tinha quase nenhuma.
Entdo, acho que por isso eu ndo me imaginava professora, porque, a gente quando
se imagina professora, logo pensa em crianca. E as pessoas sempre falavam que era
dificil. Quando eu fiz magistério eu disse que ndo queria ser professora, ainda mais
de criangas pequenas. Fiz o magistério porque “colocaram na minha cabeg¢a”. Eu
fiz o magistério pensando em partir para outro curso. Terminei com 17 anos e
surgiu uma oportunidade em uma escola pequena. Fui, gostei e nunca mais sai da
sala de aula, me dei muito bem, principalmente com os menores. Obedecem mais.
Identifiquei-me com eles e acho que acertei. Depois, acabei fazendo faculdade de
Estudos Sociais no Uniaraxd. (CAROLINA).

Mesmo para quem j4 estd na docéncia, lembrangas da vivéncia em sala de aula em

cursos de formagao, segundo uma das depoentes, alimentam o desejo pela profissio:

Eu comecei hd pouco tempo um curso de pos-graduagdo e tem um professor que é o
mesmo daquela época, entdo, foi muito legal eu reencontrar um professor e
novamente ser sua aluna. E vocé sabe que aquele mesmo encantamento que eu tinha
por ele eu vejo agora... Eu ainda comentei com ele na aula. Eu disse: Alvaro, eu
estou encantada aqui, vocé foi meu professor hd 20 anos e agora eu estou te vendo
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de novo, na mesma situacdo e no mesmo encantamento. Isso ndo morre nao? Ele
disse: Depende Camila, se vocé deixar morrer, morre, por isso é preciso a gente
estar no dia-a-dia da profissdo, cultivando. Eu achei tdo bonito isso, porque, o que
a gente percebe é que com o tempo vai perdendo esta motivacdo, o brilho nos
olhos... E ele ndo perdeu ndo. (CAMILA).

Professores competentes, ndo sé na fase inicial escolar, mas também na académica,

sao lembrados como modelos para a vida toda. E o que explicitam as professoras Camila,

Isabela e Sofia em seus depoimentos:

Quadro 15 — Professores lembrados como modelo

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

Trajetoria

profissional

Professores lembrados como

modelo

Eram excelentes professores, me fizeram encantar
com o curso de Histéria. Na verdade eu tive assim,
uns cinco professores que mostraram o que eu
poderia fazer na minha profissdo, o que era a minha
profissdo, quais as minhas possibilidades de
atuacdo. Eu queria ser como estes professores.
Infelizmente, hoje, o curso de Historia, aqui em

ARAXA ndo tem mais. (CAMILA).

Eu tive muito bons professores: O Plinio, que dava
aula de cdlculo que deixou saudades, mas, o que mais
marcou foi o professor Celso, mesmo porque eu fazia
cdlculo junto com a engenharia e eu ndo era boa, o
meu forte ndo era Matemdtica. Excelentes
professores, muito amigos e bons profissionais. Me

espelho sempre neles. (ISABELA).

Lembro muito da Leila que hoje é a Magnifica
reitora, ela era diretora da E. E. Vasco Santos que
funcionou também onde hoje é a Bit Company
(Escola de Informdtica na cidade de Araxd), ela foi
pra mim um referencial de garra em tudo que queria
fazer congquistar, com competéncia, com trabalho,
inteligéncia. Indo para a faculdade eu estudei na
FAFI (Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Araxd) e me lembro da professora Dona Regina, Sr.
Marcelo (exigente, um professor exemplar, sabia tudo
gramdtica, literatura), Lucilia, e a Livia (uma pessoa
doce, sentimental, uma pessoa que a gente podia

contar) ela era para mim uma mdezona. Para mim a
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Trajetoria

profissional

imagem que o professor passa na sua primeira aula
é aquela que fica para o aluno. Na pés-graduagcdo
tem uma que eu nunca esqueci. £ a Marta; eu ndo
me lembro o sobrenome dela agora; ela era da UERJ
(Universidade Estadual do Rio de Janeiro) e ela

falava: “se vocés quiserem se dedicar a um mestrado,

Professores lembrados como a um doutorado com certeza vocés vdo ter que optar.

modelo Porque vocés vao ter que se dedicar muito aos
estudos, leituras, trabalhos...” e a Marta separou do
marido, porque ele chegou para ela e colocou que ela
teria que optar: ou o trabalho ou a familia. Ela
optou pelo trabalho que era aquilo que ela gostava de

fazer. (SOFIA).

Fonte: Entrevistas 2007

Estes professores parecem trazer consigo o modelo, o referencial de professor que

gostariam de ser. A imagem de respeito mistura-se a imagem de admiracdo. E uma identidade

docente que se constrdi a partir das nuances experenciais vividas ao longo das histérias de

estudante e professor. E uma representacao que se forma ao longo de nossas vidas: a imagem

dos professores imbuidos na pessoa do professor.

Alguns depoimentos remetem a uma percep¢ao do querer ser professor, relacionada a

necessdria escolha e decisdo por uma profissdo influenciada por outro docente, como o

sugerem as palavras de Camila:

Interessante isso, porque eu fiz magistério em Araxd primeiro e detestei. Ndo era
aquilo mesmo que eu idealizava. E depois eu mudei para fazer cursinho em Brasilia,
para fazer ndo sabia o que. Ld eu tive contato com uma pessoa que fazia
alfabetizacdo na Catdlica e me falou tdo bem do curso. Eu tive que voltar para
Araxd porque minha mde estava doente. Quando cheguei eu fiz vestibular para
Pedagogia, fui bem classificada e chegou na hora de fazer a matricula eu ndo
queria. Perguntei: eu posso mudar? Falaram-me que ndo, Pedagogia estd muito
concorrido! Eu disse: mas eu quero sair da pedagogia e entdo fui fazer Estudos
Sociais. Entdo, me descobri ali neste curso. Estes dias mesmo eu estava pensando
sobre a escolha que fiz. O quanto eu me encantei com Estudos Sociais e eu me
lembrava de uma professora que tive; ela era coordenadora pedagdgica de uma
escola e me chamou para dar aula no colégio em que ela trabalhava; ai eu comecei,
fiz concurso no estado e estou até hoje. (CAMILA).

A divida na escolha da profissdo percebida no depoimento acima, evidencia que a

influéncia de pessoas ligadas a profissdo docente pode ser determinante na decisdo,

principalmente quando se trata de pessoas que falam bem da profissdo. O depoimento

transcrito denota bem essa caracteristica, que demonstra muito mais um sentimento de amor e
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acerto na escolha, como um desejo pessoal e subjetivo. A influéncia apontada, certamente
trouxe uma relagdo mais agraddvel e positiva com a docéncia.

Em outro depoimento, ja foi mais visivel o entendimento da escolha do magistério
como sendo a uUnica op¢do ou uma das Unicas opc¢des, em determinadas circunstancias, de

trabalho para as mulheres.

Mesmo antes de terminar o curso normal, eu jd trabalhava com aulas particulares,
era uma forma de estar ganhando o meu dinheiro, por que se fosse depender do meu
pai, eu ndo teria estudado. S6 a 4° série era o suficiente. Aquele regime antigo, que
mulher ndo precisava estudar, mas, que se fosse pra ter uma formatura, entdo, que
fosse de professora. Minha mde era quem ia para a mdquina de costura, e fez
questdo de dar estudo a todos. Entdo eu fiz o magistério, e, antes de formar jd
estava trabalhando, dando aula particular e terminei o meu curso de magistério.
Substitui a minha propria professora de matemdtica. Era solteira, depois fiz a
minha faculdade. (MARIA).

Fica evidente neste depoimento que era quase regra entre as familias pensar na
mulher como dona de casa e/ou como professora. Criou-se uma cultura de que a presenca
feminina estd diretamente relacionada a idéia de cuidar, projetada para o ensino,

especialmente para a alfabetizac@o, conforme destaca Codo (1999, p. 61):

No marco da expansdo do capitalismo, a docéncia, como a enfermagem, foram
consideradas atividades de trabalho, que na medida que envolviam “o cuidado dos
outros”, fossem criancas ou doentes, demandavam para realizar-se, atributos tidos
como essencialmente femininos.

Observa-se no depoimento da professora Maria, que, sua familia vislumbrava na
docéncia a tnica possibilidade para a profissionalizacao.

Essa cultura, aliada a falta de outras opg¢des profissionais existentes principalmente
nos idos das décadas de 1960 a 1980 (periodo em que se deu a formacdao da professora
Maria), acabou constituindo-se em forte justificador e influenciador das decisdes para a
profissdo. Hoje, as op¢des sdo muitas e as possibilidades mais amplas. O contexto do mundo
do trabalho, cada vez mais especializado, é fator que promove a dissemina¢ao cada vez maior
de tantas dreas e cursos. Outros aspectos a serem observados em alguns depoimentos, sdao as
condi¢des de vida e determinantes geo-sOcio-econdmicos como importantes fatores na

escolha pelo magistério:

Quadro 16 — Condicao social-geografica como determinante para a escolha profissional

TEMAS UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM
Trajetoria Condigdo social-geografica como | Na verdade, minha faculdade de matemadtica foi por
profissional determinante para a escolha falta de opcdo. Na cidade ndo tinha um curso
profissional superior melhor, ld so tinha curso de pedagogia,
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Trajetoria

profissional

Condig¢do social-geografica como
determinante para a escolha

profissional

historia, geografia e matemdtica. Eu acho que eu
daria para engenharia. Eu ndo estudei, ndo fiz outro
curso, por falta de opcdo mesmo e também por que
eu ndo tive aquele apoio da familia e ndo tinha
condigoes financeiras. Eu estudei em Patos de Minas,
fiz o curso de matemadtica jd trabalhando e pagando a
faculdade; eu trabalhava e estudava. Estudei em
Patos, terminei a faculdade em 1983 e depois de uns 3
a 4 anos eu casei, meu marido trabalhava na Fosfértil

e por este motivo eu vim para Araxd. (MARIA).

Foi por acaso. Quando eu fui para a Tapira eu
trabalhava em laboratorio de andlises clinicas, eu era
técnico, fiz o curso técnico em Uberldndia, e fui para
ld trabalhar em laboratorio. O meu servico era mais
de manhd e a tarde eu ficava ocioso, e como ndo tinha
professor na época da construgdo da Fosfértil, me
convidaram e por acaso eu comecei a dar aula e

gostei. Estou até hoje. (TIAGO).

Eramos trés pessoas trabalhadoras, meus dois irméos
e eu. A gente estudava de segunda a sexta-feira, e no
sdbado, para dar conta de acompanhar o ritmo da
escola José Ferreira em Uberaba, a gente também
estudava em casa, sendo ndo acompanharia aquele
ritmo da escola. Eu estudei também na Escola
Estadual Nossa Senhora da Abadia, fiz ld a antiga
quinta a oitava série. Nessas quatro primeiras séries
eu estudei na Escola Estadual América, também em
Uberaba. Ld no José Ferreira eu me despontava
como um grande aluno da periferia da cidade de
Uberaba e nos simulados meu nome era quase sempre
o primeiro da lista. Meu sonho era fazer Medicina.
Eu fiz um vestibular uma vez e ndo passei, apesar de
ter ido muito bem, so que eu fui criado sem pai e sem
mde e morava com meu avo. Logo ele veio a falecer e
entdo eu vi que ndo dava para estudar Medicina por
que eu tinha que cuidar da minha casa, os livros que
eu teria que comprar eram muito caros, entdo resolvi

Jfazer Matemadtica. (TIAGO,).

Fonte: Entrevistas 2007
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A condi¢do social-geografica se mostra como sendo também outro fator decisivo

para a escolha profissional..

Menos do que decisdes individuais em relacdo as oportunidades sociais, as
trajetérias de trabalho consistem, principalmente, nas oportunidades sociais que
podem ou ndo ser aproveitadas pelos individuos, dada sua prépria localizagdo em
uma determinada estrutura social. (WEBER, 1996, p. 63).

Como entende Weber (1996), a decisdo pelo que fazer durante a vida, no que se
refere a escolha da profissdo, ndo se define apenas a partir do interesse, “dom”, gosto,
influéncias (mesmo que positivas) de outras pessoas, mas também, mediante as oportunidades
que surgem ou sdo oferecidas a partir do préprio contexto social, financeiro e geografico em
que se esta inserido.

Desta forma, o comportamento do professor pode ser evidenciado a partir do motivo
que o fez escolher a profissdo docente.

Seguem as narrativas das professoras Sofia, I[sabela e Monica no que diz respeito ao

momento de ingresso na docéncia:

Terminei o curso técnico e fiquei um periodo sem saber o que fazer. Recebi uma
proposta, fui até Belo Horizonte fazer um teste, e eles me convidaram para
trabalhar em Rondoénia. Eu pensava: Meu Deus, o que tem a ver um curso técnico
comigo. Depois desse curso que eu vim a descobrir que eu estava mais proxima do
magistério. Eu resolvi voltar e prestar exame no Dom José Gaspar, na época ld
tinha o curso de magistério. Fiz o exame, mas ndo cheguei a estudar, voltei jd a
trabalhar, e na seqiiéncia resolvi fazer faculdade, com dificuldade também. Fiz a
faculdade e quando terminei jd estava casada, jd tinha o meu primeiro filho, fui
convidada para trabalhar na EMINAS, como professora, nesta época eu jd tinha o
meu curso de inglés. Mais tarde eu comecei a trabalhar também no SESI,
trabalhava como bibliotecdria. Em 1989 terminei a faculdade e fui fazer pos-
graduagdo em lingua portuguesa em Patrocinio. (SOFIA).

Sofia, ao que parece, tinha claro consigo o “gosto” pelo magistério, tanto € que,
mesmo com outra formac¢do que lhe dava possibilidades de imediatamente comecgar a
trabalhar, resolveu ir em busca da docéncia como profissdo. J4, a professora Isabela, ao que
parece entrou por acaso no trabalho docente. Ao contrdrio da professora Sofia, ndo tinha o
“gosto” pelo trabalho docente, porém, apds a sua ocasional entrada na profissao docente, com

o passar do tempo “adquiriu” tal “gosto”:

Minha vida profissional caiu de bandeja em minhas mdos, porque, quando eu me
formei ndo queria ser professora, eu fiz vestibular para Odontologia e segunda
opgdo para Ciéncias e Biologia em Uberaba. E eu fui fazer cursinho. Apesar de ndo
ter passado em Odontologia eu fui fazer faculdade de Ciéncias mesmo. Eu me
formei em Ciéncias, (Biologia) e depois Matemdtica. Tem um fato especial na minha
vida que quando terminei a faculdade, e descobri que ndo era isso que eu queria, eu
disse: nunca vou ser professora na minha vida e.... Passou quinze dias apds a minha
colagdo de grau, a Marlene Borges me convidou para dar aula de Matemdtica e eu
disse: Jd que estou a toa mesmo, ndo custa tentar. Depois que comecei a trabalhar,
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seis meses depois, a Fundac¢do Cultural me chamou e eu fui indicada pela propria
Marlene para substituir uma professora de licenca-maternidade e estou ld até hoje.
Por isso falo que foi de bandeja, porque eu ndo fui atrds do trabalho, ele aconteceu
por acaso na minha vida. Na verdade eu ndo me achava nem competente para estar
atuando, mas era uma experiéncia nova e eu fui, gostei e estou ld até hoje. Depois
que “entra na veia, no sangue” acaba ficando. (ISABELA).

Quanto a professora Monica, o seu inicio, ao que parece, foi bem parecido com o de
muitos professores: muita inseguranca, ansiedade; sentimentos estes, bem caracteristicos de
quem teve uma formagdo que ndo dd conta de preparar o profissional docente para trabalhar

com competéncia desde o inicio da entrada na docéncia:

Eu comecei no Estado. Na Escola Estadual Loren Rios Feres e no Pio XII. Deve ter
sido triste. Muita ansiosa. Ndo lembro muito claro. Mas acho que foi de 1 a 4°
série. (MONICA).

Consideramos como fator significativo para entender as dificuldades encontradas
pela professora Juliana na prética da sala de aula, o seu depoimento que nos diz ter ingressado

na docéncia de forma ndo planejada ou inicialmente desejada:

Foi uma substituicdo que eu nem esperava aqui em Araxd para alunos de 5° série.
Eu era nova demais, ainda ndo era formada. Nem pensava ainda em dar aula.
Enfrentei problemas de disciplina. No inicio foi complicado. Depois que fui dar aula
para 7% e 8% e ensino médio esta questdo de disciplina melhorou. Tenho medo de
mexer com crianga, porque é a época de formagdo. Acho mais fdcil trabalhar com
adolescente. Se hoje eu tivesse que trabalhar com criangas de 5% e 6 série, eu

2

largaria. Acho que é o segmento onde o professor mais se desgasta, tanto no
preparo das aulas quanto no proprio trabalho em sala de aula. (JULIANA).

Falar em trajetéria profissional remete-nos a entender que a mesma se dd num
percurso ndo linear, quando fatores diversos interferem e a compdem, tais como: escolha da
profissdo e os aspectos que a influenciam, condi¢des sécio-econdmicas, qualidade da
formacdo inicial e continuada, dentre outros.

Para Novoa (1997, p. 16), a constitui¢cdo do professor implica a absor¢dao de alguns

requisitos fundamentais para o processo identitario do profissional da educacao:

Como € que cada um se tornou no professor que € hoje? E porqué? De que forma a
acdo pedagdgica € influenciada pelas caracteristicas pessoais e pelo percurso de vida
profissional de cada professor? As respostas levar-nos-iam longe demais. [...] a
identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo é um produto. A
identidade € um lugar de lutas e conflitos, € um espaco de constru¢cdo de maneiras de
ser e de estar na profissdo.

Ao identificar o0 momento em que o professor assume a docéncia, pretendemos
conhecer a origem da decisdo do professor para ingressar ou mesmo, continuar na docéncia,
corroborando para um dos aspectos da profissionalidade docente, apresentado pelo conjunto
de comportamentos que constituem a especificidade de ser professor.

Podemos inferir que a grande maioria dos professores entrevistados tendem a mostrar

que ndo tem clara, organizada e planejada, a escolha da sua profissdo. Embora os professores
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acentuem as experiéncias positivas da sua vivéncia escolar, académica e familiar como
definidoras da sua opg¢do profissional, ndo deixam também de apresentar indicadores de que
suas condi¢des sociais e financeiras ndo permitiam, em geral, outras escolhas profissionais.
Cabe ressaltar que, para os nossos entrevistados, as lembrangas relatadas certamente
interferem de forma positiva em suas acdes docentes, pois, mais adiante, em outros relatos,
elas afloram com diferentes intensidades e intencionalidades.

Outra dimensdo que constitui a profissionalidade docente é a ‘“conquista” da
autonomia no trabalho. Alguns depoimentos dos professores a apontam como componente

necessario para a profissionalidade:

Quadro 17 — Autonomia

TEMAS UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM

Aqui nesta escola a gente tem autonomia, e na gestao
atual temos liberdade de opinar, reclamar, etc. E a
gente sempre tem o apoio da direg¢do. Outras gestoes
foram diferentes, mas, nesta ndo tenho nada a

reclamar. (CARLA).

Acredito que eu tenho muita autonomia no trabalho.
Trajetdria Autonomia Com minha experiéncia estou a altura de saber o que
profissional posso e o que ndo posso fazer, porque vinte e dois

anos ndo sdo vinte e dois dias. (ISABELA).

Acho que a autonomia ndo pode ferir a autonomia da
escola. Esta autonomia é entre aspas. A autonomia do
professor é so dentro da sala de aula. A gente pode
fazer os projetos que quiser, s6 que ai ndo tem os

meios, as condi¢oes materiais. (SOFIA).

Fonte: Entrevistas 2007

Para estes professores a autonomia refere-as apenas a tornar-se uma pessoa dotada de
certa capacidade para assumir riscos e responsabilidades do poder que lhes cabe, porém, nos
parece que, nestes depoimentos nao estd explicita a capacidade do que fazer, como e por que
fazer.

Nas falas que se seguem, as professoras Sofia, Isabela, Camila e Juliana, deixam

claro que, a forma como o individuo percebe sua vida no trabalho
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(satisfacdo/insatisfacdo/excessiva dedicacdo), pode afetar tanto o seu desempenho laboral

quanto sua satde fisica e mental:

Quadro 18 — Relacao trabalho e satide

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

Trajetéria

profissional

Relagdo trabalho e satide

Acho estranha esta questdo de saiide. Eu ndo sinto
isso. Eu trabalho demais e ndo tenho esta fadiga
mental. Eu gosto muito de ler, eu saio muito. Eu
procuro ter uma vida diferente. Acho que stress é
sobrecarga de trabalho no final do ano. Ai é um
desespero. Acho que eu tenho um controle. Eu
procuro ser muito organizada, entregar tudo dentro
do prazo, para ndo acumular. A questdo familiar é
importante, pois se vocé consegue desvincular
trabalho-familia, familia-trabalho, vocé tem, entdo,

um equilibrio. Tem que saber dosar. (JULIANA).

Vocé tem estresse quando leva profissdo muito a
sério, eu nao acredito que estresse é por ser professor,
a propria exigéncia da sociedade leva ao estresse. Jd
ausentei por outros motivos. Eu acredito que o
professor vai ser valorizado, porque a profissdo estd
praticamente extinta, em um futuro bem proximo,

porque ndo vai ter professor ai. (ISABELA).

Nunca me afastei porque estava doente, muito pelo
contrdrio, o trabalho me ajudou a sair da doenca. Eu
tive depressdo, mas foi pessoal mesmo. Foi durante o
processo do meu divorcio e a situagcdo ndo foi fdcil e o
que me ajudou muito foi o trabalho. O trabalho dd
sentido a vida da gente. Vocé estar ali naquela troca
com o aluno, vocé esquece de tudo ld fora. Isso para

mim foi um motivador. (CAMILA).

Eu tive um momento que eu me envolvi tanto que eu
cheguei até a adoecer, em funcdo de envolvimento e
preocupacdo (sou uma pessoa muito preocupada),
entdo em termos de qualidade de vida, hd 3 anos eu
perdi muito. Tive problemas nas cordas vocais tive
que tratar com fonoaudiologa, foi um tratamento

prolongado. O que eu acho mais interessante no
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Trajetéria

profissional

Relagdo trabalho e satide

processo todo é que eu tinha uma certeza que
voltando para a escola eu teria mais vida. Eu sempre
falei disso para o meu médico também, pois fiz terapia
também. Entdo eu mudei muito o meu modo de ver as
coisas e a minha forma de trabalhar também. Eu ndo
tinha hordrio. Eu trabalhava as vezes até muito tarde.
Envolvia-me, queria ler, queria corrigir os trabalhos
dos alunos e passei a fazer um curso de inglés e
depois fui fazer minha pos-graduagcdo em inglés
também. Era muita coisa para minha cabeca, além de
ter a familia também. Mas a minha sorte foi ter um
marido que me dd suporte, o que facilita muito para

gente, embora cobre muito também. (SOFIA).

Fonte: Entrevistas 2007

Segundo a professora Mdnica, o adoecimento dos professores nao se deve apenas ao

nivel de exigéncias do trabalho, mas também aos problemas de carater pessoal:

Nao foi assim, s6 por causa do trabalho; tem também os problemas em casa, na
familia, que a gente tem que assumir com muitas dificuldades. Ai vem o stress,
labirintite. Jd tive que ficar internada, mas ndo é so o trabalho a causa. Eu sinto
muito cansago, stress, por eu ser muito ativa, assumir tudo. Eu vou fazendo, dando
conta ou ndo. Entdo, meu stress eu ndo elimino ele, vai ficando e ai ataca. Mas com
isso eu tento um tempo para relaxar. Acho que a nossa profissdo, ainda agora com
os jovens querendo tudo, esta crise de internet, muito poder na sua mdo, a gente tem
que se desdobrar, trazer o jovem para cd e resgatar algo que ainda ficou para
passar para eles. Depois da separacdo eu tive uma vida mais trangiiila e eu ndo

adoeci mais. (MONICA).

Quanto ao fator adoecimento dos professores a partir das sobrecargas de trabalho a

que estdo sendo submetidos, algumas falas apresentam uma outra agravante para tal fato: a

falta de compreensao e reconhecimento das direcdes de escolas, que parecem perceber apenas

as necessidades da escola, mas que, pouco se sensibilizam quanto as necessidades dos

professores quando estes, por motivos justos, tenham que faltar ao trabalho:

Quadro 19 - A escola X Necessidades pessoais dos professores

TEMAS UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM
Nem sempre hd por parte da escola um
Trajetdria A escola X Necessidades pessoais |reconhecimento e compreensdo quando o professor

profissional

dos professores

tem a necessidade de faltar ao trabalho. Percebo uma
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Trajetdria

profissional

A escola X Necessidades pessoais

dos professores

falta de tolerdincia. Algo que pode ser revisto, até um
acordo entre as partes mostrando uma preocupacdo
com o outro ndo acontece. Agora, percebo também,
uma diferenca no tratamento, quando determinados
elementos na escola tem certas regalias nesse sentido.
(SOFIA).

Ndo existe compreensdo por parte da escola em
relacdo a necessidade pessoal do professor em ter que
faltar nem por motivo de saide. Ndo existe
humanizacdo. Até o atestado ndo vale nada, tem que
passar por pericia médica para acreditarem na gente.
A escola fica toda desorganizada porque nédo tem uma
pessoa para substituir. So depois de alguns dias é que

contratam um substituto para dar as aulas. (MARIA).

Quando algum professor tem que faltar, na nossa
escola, temos professor para substituir. Sempre que
tem problema, um ou outro chega para ajudar.
Muitas vezes um outro professor ajuda. Tanto o
diretor como o vice, pede a colaboracdo de um outro

professor e eles sempre ajudam. (PEDRO).

Algumas reconhecem as dificuldades que temos
também pessoais e ajudam e resolvem de forma
correta. Mas é dificil. Em alguns casos vocé tem que

estar ld, bem ou mal. (JULIANA).

Fonte: Entrevistas 2007

O aumento das exigéncias e responsabilidades das func¢des de professor é fator

agravante da situacdo de adoecimento e conseqiiente precarizacdo do trabalho e formacao

docentes. Pesquisas apontam para tal fato e muitas dos depoimentos reforcam tal pressuposto:

Quadro 20 - Sobre o atual nivel de exigéncias postas a fun¢ao docente

TEMAS UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM
Quanto a ter que trabalhar dois turnos, chegar em
Trajetdria Sobre o atual nivel de exigéncias |casa cansada... Os meninos desde pequenos jd se
Profissional postas a funcdo docente acostumaram, meu marido também. Eles ndo

reclamam. Muito pelo contrdrio eles me ddo muita




102

Trajetdria

Profissional

Sobre o atual nivel de exigéncias

postas a funcdo docente

forca. (MARIA).

Os problemas da escola ficam na escola. Eu ndo
misturo as coisas. A minha familia acha que eu
trabalho demais, que eu vou acabar adoecendo, que
ndo véem a hora de eu aposentar... Eu tenho colegas
de outras escolas que se queixam deste tipo de
problema. A escola tem que exigir, entdo... A familia
tem que entender as necessidades do professor ter que

trabalhar desse tanto. (CARLA).

Minha familia sempre reclama que trabalho muito.
Muito do trabalho se leva para casa. Pra dar conta,
uso as folgas e ‘janelas” (intervalos) que tenho
durante o dia, para no final de semana ficar com
meus filhos. Sou também uma profissional do lar.

Tenho que me desdobrar. (MONICA)

»

Eu acho que as exigéncias sdo muitas, é muito
desgastante e as conseqiiéncias disso sdo as doengas e
jd estd comprovado que os professores estdo tendo.
Vocé nédo pode reclamar. Tem que deixar tudo ld fora,
os problemas pessoais... Chega num ponto que os
professores ndo agiientam. Gragas a Deus eu nunca
adoeci. Sabe por que eu nunca adoeci? Porque eu
ndo sou de engolir desaforo. Quando eu percebo algo
errado eu chamo e reclamo. Quando eu ndo gosto, eu

falo na hora. (MARIA).

O nivel de exigéncia sim, trabalho ndo; o que
aumentou foi a exigéncia, antigamente os alunos
eram mais simples ndo tinham muitas diversoes, hoje
tem mais diversdoes e coisas importantes do que
estudar. Celular, MP3, jogos, etc. Os alunos de hoje
sdo diferentes. Por exemplo, a disciplina era melhor
mesmo com as salas mais cheias. Os alunos eram mais

responsdveis. A reprovagdo existia. (ISABELA).

Eu vejo que as exigéncias hoje sdo muito fortes para
o professor. Porque vocé além de dar suas aulas tem
que participar de vdrios projetos dentro da escola.
Deslocar de casa, fora de hordrio de trabalho
sobrecarrega o professor. Projeto cidadania, projeto
sexual, projeto jogo de xadrez etc. Tem que ficar

sempre ligado a escola. Outra coisa é o chamado
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Trajetdria

Profissional

Sobre o atual nivel de exigéncias

postas a funcdo docente

didrio. Na Escola Estadual Rotary tem uma coisa legal
que foi transformar os quatro bimestres em trés etapas.
Sdo muitas as cobrangas e atividades na escola hoje
em dia. Muitas vezes vocé larga a sua familia para
participar de reunides e eu deixo a minha. Precisava
ter uma mudanga total na escola e administragdo.

(TIAGO,).

A minha disposi¢cdo para o trabalho como professor
tem diminuido. Eu ndo tenho o mesmo pique de
quinze, vinte anos atrds. Pelas dificuldades que vem
acontecendo. A gente vai ficando mais velho e vai
perdendo o pique e as coisas vdo ficando mais
dificeis. Eu lembro meu primeiro dia de aula, foi na
cidade de Tapira, eu lembro dos meninos chegarem,
cumprimentar, pegar na mdo. Na hora de ir embora
eles se despediam dizendo: até amanhd. Era muito
bom. Hoje eles ndo sabem nem o nome da gente, eles

ndo sabem. (PEDRO).

Que profissional hoje ndo vive assim, sem tantas
exigéncias? Isso é natural de todas as profissoes. Eu
acredito que seja outra situacdo mal resolvida, ou a
pessoa que ndo se sente bem, ndo se sente feliz no que
estd fazendo. Porque se vocé faz o que gosta, so te
realiza, ndo pode te adoecer. Tem também a questdo
de organizacd@o da gente. Se vocé deixa acumular
trabalho, os finais de semana serd@o mesmo tomados.
Vocé tem que se organizar para elaborar e corrigir
trabalhos, provas, participar de eventos da escola fora
do seu turno, as vezes até no sibado e domingo. Vai
me falar que um advogado ndo faz isso, que um
médico ndo faz isso. Ele é mais bem remunerado,
mas, por causa disso eu vou deixar de fazer bem feito

o meu trabalho... E a escolha que eu fiz. (CAMILA).

As exigéncias do trabalho como professora s@o muito
grandes e a gente acaba adoecendo, ficando
estressada. Ja me afastei por pouco tempo do trabalho
devido a depressdo. Muitos dos meus colegas jd
adoeceram também. O estresse e a depressdo sao as

principais doencas dos educadores. (CARLA).

S6 um professor com muito talento e coragem pra dar
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Trajetéria

Profissional

Sobre o atual nivel de exigéncias

postas a fun¢do docente

conta do que estd sendo exigido pela educagd@o. Mais

que o0 dom. (CAROLINA).

E uma situacdo incomoda. Na realidade, ninguém se
sente preparado pra isso. Vocé se sente bem
preparado? Chego na sala, dou a minha aula, quando
eu trago servico para casa eu jd fico angustiada,
quando vocé recebe o contracheque também, dd
aquela depressdo muito grande. A falta de
equipamentos, falta de trabalho em equipe, que eu
acho que ndo tem. Tem muita teoria, mas na prdtica...
Eu percebo que a familia ndo dd o retorno. Entdo, eu
me sinto angustiada também porque eu ndo tenho
tempo para pensar de que forma melhorar essa
situagdo. As vezes eu percebo que eu preciso fazer um
curso para me capacitar, por exemplo, a informdtica
que eu ndo domino. Eu sei que eu tenho que fazer

urgente. Mas ndo tenho tempo para fazer. (SOFIA).

Minha familia acha que eu trabalho demais, mas, eu
ndo deixo uma coisa interferir na outra. Sei dos meus
limites e das minhas condigdes para o trabalho. Mas
eu procuro ndo misturar. Tenho uma lembranca que
sempre trago comigo e que procuro sempre me
lembrar quando percebo que o trabalho estd me
consumindo demasiadamente. Meu filho mais velho,
isso quando crianga, uma vez fez uma redagdo sobre a
mde e ele me elogiou muito, mas disse que eu ndo tinha
tempo para ficar com ele. Entdo a partir dai eu cuido
para ndo ouvir isto novamente, mesmo eles sendo
adultos hoje. A presenca de pai e de mde tem que se

fazer durante toda a vida dos filhos. (JULIANA).

Fonte: Entrevistas 2007

Outro fato que reforca o estado de precarizacao e desgaste da imagem da docéncia é

o de muitos professores nao desejarem que seus filhos sejam professores. Sdo reticentes as

queixas quanto a desvalorizacdo da profissdo docente - baixos saldrios e falta de status —

descaso politico com a categoria, desgaste e estresse advindo das exigéncias cada vez

maiores.
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TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

Trajetdria

profissional

Quem quer ser professor?

Minha mde achava que eu deveria ter feito um curso
que me (trouxesse mais retorno financeiro. Eu
adoraria ter feito Psicologia, s6 que na época meu
envolvimento com a docéncia foi tdo grande que
acabei fazendo faculdade de Matemdtica aqui em
Araxd, apesar de ter comegado meu curso na

Universidade de Uberldandia, na UFU. (CAROLINA).

Eu gostaria que meus filhos ndo seguissem a
profissao de docente devido aos desgastes. Tem suas
coisas boas, mas hoje estd muito desgastante.

(MONICA).

Minha familia sempre me incentivou na profissdo,
mas, o meu marido sempre fala: “Espero que nossas
filhas ndo sejam professoras”. E elas também, em
fungdo de verem a minha carga hordria e o tanto de
trabalho que trago para casa, com certeza ndo vao

querer ser professoras. Mas elas valorizam. (SOFIA).

Eu ja passei por esta situacdo. O meu filho mais
velho, falou assim: Eu gosto de historia, gostaria de
dar aula de historia, eu pensei muito a este respeito
porque é sofrido demais. Ndo tem valor nenhum.
Tem, para a gente que gosta. Mas de uma maneira
geral, nem os pais que nos entregam seus filhos nas
mados, ddo este valor. O governo ndo dd importdancia
que deveria dar. Como pode a India ter um

desenvolvimento maior que o Brasil na educagdo.

(JULIANA).

Eu ndo quero que meus filhos sejam professores pelo
Jfato da valorizacdo pessoal e pela questio financeira.
E excesso de trabalho no final de semana. Vocé tem
que lutar muito. Eu trabalho 14 horas por dia. Eu
ndo quero isso para eles. Eu quero que meus filhos
tenham qualquer outra profissdo. Eu tenho orgulho,
mas eu ndo quero isso para eles. Para chegar aonde
cheguei, lutei muito, mas acho que nada na vida

acontece por acaso, se um dia eles forem professores
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eu vou achar lindo. Mas ndo quero isso para eles.
Torco para que escolham uma profissdo que seja

menos desgastante e estressante. (ISABELA).

Teve um dia que eu sentei com minha filha e disse:
escolhe outra profissdo, ndo a de professor, faca so se
ndo tiver outra profissdo. Mas assim, estou falando de
Trajetéria Quem quer ser professor? escola piiblica. Se for para ser professora
profissional universitdria, tudo bem, pelo menos é bem
remunerada, tem mais status... Eu falo que ndo,
porque desgasta muito. E muito servico na escola e
para casa. Acho que ela poderia ter uma profissao em
hordrio certo, saldrio melhor, mais valorizacdo. Eu
tento passar a ela que, professora eu ndo quero que

ela seja. (MARIA).

Fonte: Entrevistas 2007

Apenas a professora Camila relata o seu “conformismo” diriamos assim, quanto ao

fato de, se porventura, alguma de suas filhas desejarem ser professoras.

E interessante, porque eu tive as minhas duas filhas como alunas também. Entdo, é
facil responder esta pergunta. No inicio elas achavam que ser professora era fdcil.
Admiram, sentem orgulho disso, mas falam que ndo gostariam de ser professoras,
ndo querem seguir esta carreira porque é uma profissdo muito desvalorizada. Elas
falam que ndo querem nunca ser professora, mas, eu sempre falo coisas boas para
elas, porque tem um lado dificil, mas também tem um lado muito prazeroso,
gratificante, é o lado de vocé ajudar o outro a aprender as coisas, quando vocé vé
aquele “olhinho brilhando” assim, de satisfacdo... Além de saber que vocé estd
também, contribuindo para formar um ser humano. Nada é maior do que isso. E, se
vocé forma o homem vocé estd formando uma sociedade que vocé quer viver nela
também, e quero deixar também, esta é a minha contribuicdo, enquanto cidadd,
para deixar o mundo que eu quero. E esse é um dos papéis do professor hoje em

dia. (CAMILA).

Camila tem consigo que, ser professora é prazeroso, gratificante e, que € muito bom
vocé poder contribuir ou ter a fungdo social de estar formando cidadaos.

Vimos que muitos dos professores entrevistados apresentam certo desconforto e mal
estar diante desta situac@o precdria estabelecida desde a formacdo e que, consequentemente,
acaba por afetar também o trabalho e suas relagdes sociais. O trabalho do professor, sendo,
portanto, considerado como parte da constituicdo da sua profissionalidade e identidade, ndo
deve desconsiderar outros requisitos necessarios para o bem estar deste profissional, como por

exemplo a possibilidade de lazer ou de fazer outras coisas que gosta no seu tempo livre.

Ora, se temos de enfrentar condi¢des de trabalho cada vez mais sufocantes,
artificiais e burocratizadas, que prejudicam a nossa saude fisica e mental, é preciso
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conseguir uma profissdo que garanta pelo menos a satisfacio de algumas
necessidades psicoldgicas. Estar em atividade em algo que se goste de fazer é
fundamental. (FONSECA, 2001, p. 33).

A fala dos professores nos relatos que se seguem, corrobora o que salienta Fonseca

(2001).

uadro 22 — Tempo de trabalho ™ em oposicao ao tempo livre
Quadro22-T de trabalho® ica li

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

Trajetéria

profissional

Tempo de trabalho em oposi¢do

ao tempo livre

Seria bom ter os finais de semana sem muitas tarefas
da escola. Nossa! Seria uma trangiiilidade. A gente
teria como repor as energias para voltar na segunda-
feira, pois, a gente volta sobrecarregada. Estd muito
tenso o trabalho de professora. Poderia dar uma
relaxada. Eu acho que eu preciso de mais um tempo
para eu fazer uma atividade fisica, mas ultimamente
ndo tenho feito. O que eu gostaria de fazer era uma
hidrogindstica, mas é caro e também ndo sobra tempo

mesmo. (MONICA).

Muitas vezes jd deixei de ficar junto da familia por
conta do trabalho. Final de semestre principalmente,
que ¢ quando a gente ndo deu conta de entregar o
trabalho, fechar didrios com notas, recuperagdo...

(MARIA).

Seria maravilhoso se existisse a possibilidade de o
trabalhador docente ter seu final de semana
totalmente desvencilhado do trabalho, mas ele ndo é
assim. Eu ndo consigo. Acho que é porque que eu
gosto muito do trabalho. Mas eu ndo deixo de ficar
com a minha familia. Preciso fazer minha
caminhada, eu dou uma organizada no meu tempo e
faco. Eu preciso ter lazer, ele é importante pra mim.
Vejo que a propria escola pode proporcionar uma
atividade de lazer para os professores, como nas
empresas. Acho que nos teriamos um momento

prazeroso na escola pra alongar, relaxar. (SOFIA).

£ o tempo utilizado direta ou indiretamente em funcdo de sua produgdo, é também considerado o tempo gasto
para que sua produgdo ocorra, mesmo que isso aconteca fora de seu ambiente de trabalho e fora de seu hordrio
especifico de trabalho. (MARCELLINO, 2001, p.39).
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Trajetéria

profissional

Seria muito bom ter os fins de semana so para o lazer,
principalmente por poder estar com a familia.
Quando vocé estd novo, vocé pode dar aula para
valer. A gente até controla melhor as emocgdes. E s

estando bem de saiide para conseguir isto. Eu me

Tempo de trabalho em oposi¢do |preocupo com a minha saiide, mas, sabendo que néo

ao tempo livre tenho muito tempo pra fazer atividade fisica
regularmente, eu procuro ir e voltar a pé do trabalho
todos os dias. Momentos de lazer sdo poucos, mas,

deveriam existir mais oportunidades. (TIAGO).

Eu acho que tem que ser assim, eu ndo levo nada para
casa, faco dentro da escola, dentro das ‘janelas”.

(PEDRO).

Fonte: Entrevistas 2007

Para Névoa (1997), o aumento das responsabilidades dos professores ndo se fez

acompanhar de uma melhoria efetiva dos recursos materiais e das condicdes de trabalho em

que exerce a docéncia. Hoje em dia, o ensino de qualidade € mais fruto do voluntarismo dos

professores do que da conseqiiéncia natural das condi¢des de trabalho adequadas as multiplas

tarefas educativas. Este aspecto se revela no depoimento da Professora Camila:

A gente ndo tinha papel chamex, aqui, hoje temos até mdquina de xérox e livros
diddticos. E certo que também foi um esforco da escola para conquistar este
material e ndo so uma politica puiblica que ta vindo para atender reivindicacdo da
escola e dos profissionais, porque sendo... (CAMILA).

Podemos considerar que, assim como as condi¢des da sociedade, também as

condicdes de trabalho para os professores tém sofrido relativa precarizagdo nos aspectos

concernentes as relagcdes de trabalho.

Acho que o professor tem que ser valorizado financeiramente sim pelo quanto se
capacitou. Por exemplo, acho que um professor de Faculdade recebe bem mais que
um professor de Ensino fundamental e é mais valorizado em muitos outros sentidos,
porque fizeram muito pra chegar onde eles estdo. Tem até um depoimento de minha
filha que entrou agora na Federal e que comenta que alguns professores jd chegam
no primeiro dia reclamando dos saldrios. Mas, o que precisaria, é encontrar uma
forma de valorizar todos aqueles que trabalham de acordo com o quer fazem.
(SOFIA).

Pedro bem coloca a questdo da ma remuneragao docente e mais importante ainda, o

fato de que sdo os professores quem detém as habilidades e as capacidades humanas que

permitem a dificilima tarefa de formar as pessoas que irdo desempenhar outras profissdes, na

maioria das vezes, muito melhor remuneradas que a de professor:
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Ah, eu acho que o saldrio deveria ser duas vezes ou até mais. Quando comecei a dar
aula, num cargo eu ganhava dez saldrios minimos. Hoje um cargo dd dois saldrios.
E uma precariedade total e o que seria necessdrio para reverter isso, é politica, nds
dependemos deles, s6 que a gente ndo tem nem tempo de participar de alguma
coisa, é um desgaste muito grande para participar de uma viagem a Brasilia para
um evento de reivindicagdo, etc.. Acho que o saldrio deveria ser melhor, o professor
deveria ser mais qualificado. A propria Escola... A gente vé tanta propaganda na
televisdo e na verdade ndo é nada disso que acontece. O professor tinha que ser
mais valorizado até pela sociedade, nos somos os que formam todas as pessoas:
médicos, engenheiros, advogados... 20% ou 30% valorizam e sabem dar valor no
professor, o resto... Eu me vejo um professor realizado pelo que eu jd fiz e ainda
faco, mas, financeiramente ndo. Muita coisa que eu gostaria de fazer, ndo fago, por
questées financeiras. Gostaria de viajar, ndo posso. Tem muitos anos que eu ndo
tiro umas férias para viajar, ir para uma praia com a minha familia... (PEDRO).

Os professores sdo sim, muito mal remunerados e trabalham em condicoes
precdrias, até porque se o saldrio é pequeno, precisam dobrar o turno porque
precisdo sobreviver, e ai vem a sobrecarga. Se o saldrio fosse melhor eu podia fazer
uma dedicagdo exclusiva e meu trabalho seria outro; agora com relagdo a
ambiente, estrutura, se eu for comparar meu inicio de carreira, estd melhorando
muito. (CAMILA).

Como em todas as profissdoes, acreditamos que, para a docéncia efetivar-se

eficientemente em sua prética, precisa de condi¢des de trabalho adequadas e valorizagdo em

aspectos que passam incondicionalmente por uma formac¢ao com qualidade, por saldrio mais

digno, por seguranca, qualidade de vida pessoal, dentre outros. E também, a partir da fala de

muitos dos nossos entrevistados que esta afirmativa se confirma:

Quadro 23 - Valorizacao dos professores

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM

Trajetéria

profissional

Antigamente ele era mais valorizado. Hoje, estd uma
figura muito desgastada, sem perspectiva. Todas as
escolas estido tentando atender da melhor maneira
possivel, mas... O professor ainda precisa ser mais
valorizado. Eu por exemplo, gostaria de estudar mais,

mas ndo sobra dinheiro para a gente e as

Valorizagédo dos professores oportunidades vdao passando. Eu acho que precisa ter

esta valorizacdo, mas acho que vai demorar um
pouco. A educacdo estd muito mal vista. Sou muito
otimista, acho que um dia vai melhorar. Espero estar

viva. (MONICA).

Jd passei por momentos em que tive vontade de

desistir. O pior hoje em dia na profissdo docente ndo

é nem o saldrio que a gente recebe, acho que seja a
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Trajetdria

profissional

Valorizacdo dos professores

falta de interesse dos alunos e a familia, que, sequer
toma conhecimento do que se passa com os filhos.

(ISABELA).

O professor é desvalorizado, primeiro pelo saldrio, da
falta de apoio da familia e depois o ensino hoje, como
ele se universalizou, entdo todo mundo entra na
escola, principalmente em escola puiblica. O aluno tem
o direito de estudar, mas na verdade ele ndo vai a
escola para estudar, muitos vdo a escola para passear,
principalmente quando é uma escola maior, mais
centralizada. E muitos alunos vdo para a escola
porque ndo tem o que comer em casa. A dltima coisa
que eles querem ¢é estudar. Ai entdo os professores

ficam sofrendo com esta situacdo. (TIAGO,).

Um artigo da “Revista Veja” disse que o professor
ganha muito bem. Isso ndo é verdade. Com um
saldrio misero vocé nédo pode crescer. Ndo pode fazer
um mestrado, doutorado. A figura do professor é a
pura falta de motivagdo. Celso Cunha diz: “os valores
foram mudados, e é preciso mudar alguns paradigmas
para vocé ser uma pessoa melhor, uma pessoa feliz e

executar bem seu trabalho”. (PEDRO).

O professor ganha muito pouco e ndo tem
reconhecimento. Se o professor ndo nasceu em familia
rica, muitas coisas deixam a desejar em virtude do seu
pequeno saldrio. Na escola piublica, o professor ndo
passa de um homem a mais, apesar de promover

mudanca na sociedade. (MARIA).

Devido a questdo salarial, nao dd para trabalhar um
periodo so. Ai trabalham de manhd, a tarde e as vezes
até a noite. S6 o marido ndo tem dado conta mais. A
gente quer o melhor para os filhos: escola particular,
satide, condig¢bes para proporcionar uma vida social
junto dos amigos, viagens, curso de linguas... Tudo
envolve dinheiro. Quanto a saiide, o funciondrio

ptblico estadual tem IPSEMG, mas ndo supre tudo.
(JULIANA).

Acho que as informacoes que a sociedade recebe
sobre o que um professor ganha e o que ele é

obrigado a enfrentar nas escolas, por si so jd bastam
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Trajetéria

profissional

para afastar qualquer pessoa da docéncia. O seu
interesse pelos cursos de formagdo de professores
comeca a perder forca exatamente ai e muitos
desistem, vao procurar outra coisa porque encontram

este desafio logo de cara. (CAMILA).

Eu acho que daqui a uns dez anos ndo vai existir
educador, devido a dificuldade que enfrentamos hoje.

Hd uns 30 anos, no tempo da minha mde, como

Valorizagdo dos professores professora, ela tinha uma remuneracdo como um

funciondrio do Banco do Brasil. Hoje, os dois cargos
que tenho mal ddo para chegar perto do que minha
mde ganhava, mas, ainda estou conseguindo viver com
o que ganho. Tinha que ter outros privilégios. Acho
que temos que reivindicar nosso direito a um saldrio
digno junto ao poder piiblico, ndo sei de que forma;
acho que estas paralisacées ndo adiantam nada,
porqué sdo poucos oS professores que participam
destes movimentos. Muitos tém medo de perder o

emprego. (SOFIA)

Fonte: Entrevistas 2007

O baixo saldrio recebido pelos professores € um dos fatores determinantes da

precariedade no trabalho, uma vez que muitos dos profissionais docentes se véem

impossibilitados ou em dificuldades de avangar na sua formacdo mediante tal condigdo. E

possivel perceber isso na fala das professoras Camila e Sofia:

Os professores que ndo tém buscado (formagdo), acredito, seja por causa da falta
de dinheiro para pagar o curso ou porque os cursos muitas vezes sdo realizados
fora da nossa cidade e ndo é possivel realizd-los porque as vezes o tempo é pequeno
e ele precisa de trabalhar, porque o saldrio é pequeno e tem que trabalhar em um
ou dois lugares. Mas quando a gente quer, e vé a necessidade da situagdo, a gente
faz. A maioria fala que o saldrio é pequeno e ndo dd para pagar curso de
atualizagcdo, so que depende das prioridades que vocé tem na sua vida, como é
prioridade o seu crescimento pessoal, profissional, se vocé coloca isso em primeiro
plano, dd para ajeitar a situacdo sim, mas é claro que dd. (CAMILA).

Por exemplo: eu ndo reclamo so do aspecto financeiro eu acho que ele é
fundamental também, mas, a gente precisa dosar mais as coisas. Ele é importante, é
tanto que, para uma atualizacdo, se eu ndo tiver dinheiro como é que eu vou fazer,
ndo tem como. (SOFIA).

Quanto as expressdes “quando a gente quer a gente faz” ou “ajeitar a situagdo”, como

diz a professora Camila, pensamos serem insoélitas tais afirmativas, pois, ndo se trata apenas
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de desejar se qualificar. Em muitos casos, trata-se de, ao final do més ter seu saldrio
descontado devido as faltas, ter que realizar negociagdes com a escola no sentido de conseguir
um substituto para dar as aulas, ver-se cercado de tarefas acumuladas que ele (o professor)
tem que dar conta em virtude de seu afastamento do trabalho, ndo poder contar com pessoas
para cuidar dos filhos enquanto se ausenta para os cursos, dentre outros fatores. Entdo, ndo
sdo apenas as questdes financeiras que impedem ou dificultam a formacgdo; sdo circunstancias
pessoais, diriamos, até vitais, que também devem ser levadas em consideracao nesta questao.
Parece-nos que, neste caso, a formagdo em servico € o modelo que poderia ser assimilado
como capaz de amenizar tais dificuldades e possibilitar avancos na qualidade da formacgado e
capacitacdo destes professores.

Para tanto, o professor deve ter condi¢des de trabalho adequadas, com remuneragao,
recursos materiais e pedagdgicos, e ambiente de trabalho condizente com as suas

necessidades.

3.5 Qualidade de vida pessoal e profissional e perspectivas para a docéncia.

E importante melhorar a formacdo do professor, mas é essencial também oferecer
condig¢des de vida e de trabalho minimas ao seu bom desempenho. A qualidade de vida é fator
determinante para desencadear um sentido positivo a profissionalidade docente. Percebemos
nas falas dos professores entrevistados diferentes formas de concep¢dao do que venha a ser
qualidade de vida e ainda as possibilidades da mesma vir ou ndo, a se concretizar na vida

pessoal e profissional destes docentes:

Quadro 24 - E por falar em qualidade de vida...

TEMAS UNIDADE DE REGISTRO DESCRICAO DA MENSAGEM
Ndo vejo a possibilidade de ter uma excelente
Qualidade de E por falar em qualidade de qualidade de vida no local de trabalho. Porque é
vida pessoal e vida... muito trabalho, tanto que a gente mal sabe como vai
profissional e conseguir, mas a gente consegue, ndo sei como, mas
perspectivas consegue. Deveria fazer o seguinte. Evitar levar
para a docéncia trabalho para casa, desligar e assim descansa. Para

melhorar a qualidade de vida deveriamos fazer o que

gostamos: Ler, assistir TV, atividade fisica, etc. Eu
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Qualidade de

vida pessoal e
profissional e
perspectivas

para a docéncia

E por falar em qualidade de

vida...

tenho um problema na perna e preciso fazer
hidrogindstica, s6 que é muito caro. Mas eu vou fazer.
Logo, logo, quando eu aposentar. Seria muito bom.
Mas sabe o que cansa? O pensamento é que estressa a

gente. O fazer nem tanto. (MARIA).

Qualidade de vida pra mim, primeiramente é uma
pessoa que tenha paz de espirito, que esteja bem com
ela mesma e por outro lado uma pessoa que pratique
esporte, que tenha hdbitos adequados e alimentacdo
sauddvel, lazer... No trabalho é ter um bom
relacionamento ndo so entre os professores, mas, com

os alunos também. (CARLA).

Pra mim qualidade de vida é viver bem, saber viver
em harmonia, com familia. Eu tenho qualidade de
vida, porque eu fago tudo isso. Até a qualidade de
vida na escola piiblica é diferente da escola
particular. Porque na escola piblica, a gente tem
mais problemas de disciplina, vocé tem mais
dificuldade, a gente nao tem mais autoridade. Até a
propria dire¢do da escola particular dd mais apoio pra
gente, porque se a gente exige disciplina em sala de
aula, a diretora até quer saber como foi que eu
consegui essa disciplina. Entdo pra ela eu estou certa,
porque eu consegui a disciplina. Para a escola
estadual ndo importa. Outra coisa que eu esqueci de
falar é sobre a saiide que também entra em qualidade
de vida. (CAROLINA).

Pra mim, qualidade de vida é vocé ter momentos para
si mesmo, com a familia e no trabalho. E conseguir
um equilibrio entre estas coisas, é o ser humano como
um todo. Agora ndo me pergunte se eu tenho
qualidade de vida ndo, porque a qualidade é pequena.
Tenho pouco lazer, pouco descanso e é por estes
motivos que jd comentei antes. Eu acho que a minha
qualidade de vida ndo é a ideal. Em determinados
momentos da vida vocé tem um enfoque maior que no
outro, entdo, se vocé me perguntar se hd dez anos qual
era o meu enfoque eu diria que era profissional. Hoje,
o que me falta ainda é fazer uma atividade fisica. Eu

até fazia alguma coisa nesse sentido, mas, quando
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Qualidade de

vida pessoal e
profissional e
perspectivas

para a docéncia

E por falar em qualidade de

vida...

engravidei da minha iltima filha eu parei, depois ndo
dei conta de retornar. Eu sei é que tem tempo para a
gente fazer tudo que a gente quer, é a questdo da
organiza¢do. Tenho duas filhas adolescentes que

exigem uma atengdo maior. (CAMILA).

Qualidade de vida pra mim é ter lazer, tempo pra
descansar, viajar... Falta lazer, em geral para todos os
professores, porque vocé entra e volta de férias e é a
mesma coisa. Eu sou caseiro, minha esposa, minhas
filhas, entdo nos ficamos juntos, vamos pra fazenda,
somos uma familia e isso é gratificante. Isso pra mim
é qualidade de vida. Onde vocé estiver tem que ter
qualidade de vida. No trabalho, inclusive, ter um bom

saldrio, sdo vdrios fatores. (PEDRO).

Qualidade de vida pra mim é eu estar bem comigo
mesma. Eu colocaria isso como prioridade, estar bem

comigo e com as pessoas & minha volta. (MONICA).

Para mim qualidade de vida é comer bem, ter um
espaco, uma moradia boa, saiide. Eu ndo tenho
grandes pretensoes como fazer viagens pra longe,
comer em bons restaurantes. Qualidade de vida para
mim é poder ter tempo para a familia, para ir ao
cinema, um bom relacionamento com as pessoas. Ter
acesso a informagcdo eu considero que faz parte de
uma vida com qualidade. Respeito, valorizacdo do
profissional, ter tempo, dedicacdo exclusiva ao

trabalho com saldrio adequado. (JULIANA).

Acho que ndo pode esquecer também as questoes
sobre a saiide e qualidade de vida dos professores,
eles estdo adoecendo muito também. O professor
precisa de cuidados, o aluno precisa, mas nos também
precisamos. Precisamos descobrir um meio de resolver

estas questoes dos dois lados. (SOFIA).

Lutar pelos seus desejos, estar favorecendo o bem
estar de sua familia. Isso é qualidade de vida. Com
certeza, a base da qualidade de vida é o
conhecimento, e é por isso que estamos nesta
profissao de lutar por alguma coisa e ter mais e mais

conhecimento. (ISABELA).
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Qualidade de
vida pessoal e
profissional e

perspectivas

para a docéncia

E por falar em qualidade de

vida...

Qualidade de vida é vocé ter saiide, uma familia que
te ama e poder desfrutar de tudo que a vida lhe
oferece. Eu vejo que a qualidade de vida estd dentro de

nos mesmos. (TIAGO).

Fonte: Entrevistas 2007

Quanto as relagdes sociais estabelecidas a partir do ambiente ou no ambiente de

trabalho e ainda quanto ao que gostam de fazer no seu tempo livre, os professores narram o

seguinte:

Quadro 25 — Relac¢oes interpessoais a partir do trabalho

TEMAS

UNIDADE DE REGISTRO

DESCRICAO DA MENSAGEM

Qualidade de
vida pessoal e
profissional e
perspectivas

para a docéncia

Relagdes interpessoais a partir do

trabalho

Tenho amigos e colegas dentro do ambiente de
trabalho com os quais eu e minha familia nos
relacionamos aos finais de semana. Eu sei separar os
que sdo apenas colegas e os que sdo verdadeiros
amigos. Tem aqueles com quem a gente pode contar.
Conversamos muito. A gente se encontra mais em
nossas casas, é uma relacdo muito familia. Em bares
a gente se encontra muito pouco. NOs tinhamos as
nossas confraternizagdes anuais também, onde a gente
se reunia esporadicamente pra relaxar. Mas uma coisa
que muito me desagrada nestes encontros é quando se
proibe falar em escola, porque eu sou professora, eu
sou educadora. Eu sou professora onde eu estiver. Se
vier falar o assunto educagdo, eu vou falar educagdo.
[...] Eu tenho um carinho muito especial por todos os
meus colegas de trabalho, eu quero vé-los sendo

respeitados, valorizados, crescendo. (SOFIA).

Tenho muitos amigos na escola onde trabalho. A
gente promove alguns encontros e eu me relaciono
bem com todos. Ndo sou muito de sair aos finais de
semana. Eu fico mais em casa, olho meus pais. Gosto
de sair, ir a barzinhos. Tenho meus momentos de lazer.
Sobra tempo pra tudo. Sou espirita, sou voluntdria em

centros espiritas [...] Eu fazia gindstica, agora so faco
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Qualidade de
vida pessoal e
profissional e
perspectivas

para a docéncia

Relagdes interpessoais a partir do

trabalho

caminhada. (CARLA).

Alguns dos meus colegas de trabalho estdo no meu
convivio social nos finais de semana durante o meu
tempo livre. Alguns colegas de trabalho vém aqui pra
casa, a gente fica até altas horas conversando,
ouvindo miisica, jogando cartas. E muito bom este
convivio. A nossa classe ainda é muito desunida,
sendo, acredito que teriamos muito mais chances de
nos relacionarmos socialmente e isto até ajudaria a
promover, também no trabalho, uma relacdo de
confianca bem maior. Eu percebo que, pelo fato de
termos tanto trabalho também aos finais de semana,
estas possibilidades de encontros para o lazer ficam
restritas demais. Outra coisa que gosto de fazer nos
fins de semana é viajar, ler, andar de bicicleta. Tenho
preguica de fazer gindstica, mas, acho que faz falta.
Também tem uma coisa, acho que o trabalho do
professor acaba por tomar parte do tempo livre que a
gente tem para se distrair, relaxar e descansar. E ter
que preparar aula, corrigir prova. E dificil a noite que
se tem livre. Eu estou procurando fazer tudo de escola
de segunda a sexta, para no final de semana me

dedicar totalmente a familia. (JULIANA).

Nos temos um grupo muito bom. Alguns sdo so
colegas. Eu ndo considero os professores uma turma
unida. Mas de vez em quando a gente se reiine na
casa de um ou de outro, nos aniversarios dos filhos.
Temos um grupo mais intimo e de vez em quando

marcamos e saimos. (MARIA).

Nos temos um convivio, um relacionamento entre os
professores aqui na escola, no dia-a-dia do trabalho e
fora dele. Eu ndo gosto de sair para festas e bares,

mas encontro em casa com eles. (PEDRO).

Nao tenho uma relagdo social com os seus colegas de
trabalho. Em escola piiblica ndo. No meu trabalho em
escola publica é muito fechado, cada um na sua.
Estar trabalhando ali é é6timo, mas fora dali ndo. Até
festinha que tem de comemoracdo ou

confraternizacdes de final de ano na escola, é so

aquilo ali e pronto, acabou. Rapidinho, todo mundo
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Qualidade de

vida pessoal e
profissional e
perspectivas

para a docéncia

quer ir embora. Na escola particular é diferente, a
gente faz amizade dentro e fora da escola.

(CAROLINA).

Eu me relaciono muito pouco com meus colegas de
trabalho. Eu nao tenho tempo, entdo isso impede que
eu esteja presente em reunides com 0s amigos e até
mesmo nas atividades da escola. E prova pra elaborar
e corrigir, fechamento de didrio... Se eu tivesse esta
chance de ter mais tempo pra mim mesma, eu
Relacoes interpessoais a partir do | gostaria de estar com meus amigos, na fazenda

trabalho curtindo, pintando quadros, sem ter que me
preocupar com o relogio. So que a gente sabe que
isto, pra quem é professor, ndo existe, é impossivel.
Nao existe sequer um periodo do ano em que vocé
trabalha menos, sempre tem trabalho. Minha familia
mesmo acha que eu devia ter mais tempo para sentir a
vida, curtir a vida. No fundo eles sabem que eu estou
trabalhando para que eles tenham uma vida melhor,
mas, mesmo assim, eles acham que trabalho muito, que
eu vivo em prol de uma profissdo e meu lado pessoal,
fica esquecido. Diversdo tem que ficar em segundo
plano, a gente tem que se desdobrar daqui e dali. E
isso ai, ter dois filhos na faculdade nédo é brincadeira.

(ISABELA).

Fonte: Entrevistas 2007

Neste sentido, percebe-se a necessidade urgente apontada pelos entrevistados na

melhoria de sua agdes, funcdo e qualidade de vida. Todas estas consideragdes levaram a

7z

constatacdo de que a constitui¢do da profissionalidade docente é um misto de situacdes,

experiéncias, vivéncias, realizac¢do, conflitos e necessidades que ocorrem na trajetéria da vida

de uma pessoa.

As caracteristicas que tornam marcantes tais professores sdo vdrias, destacando-se,
em todas elas, a profunda inter-relacdo entre aspectos profissionais e pessoais. E
possivel perceber que a dimens@o pessoal e a dimensdo profissional se entrelacam,
fazendo um todo indivisivel e responsdvel por uma postura admirdvel como
professor. (CASTANHO & CASTANHO, 2001, p. 155).

Desta forma, nos valemos das “vozes” de nossos entrevistados, procurando perceber

a singularidade e subjetividades nelas contidas, com o objetivo de, neste trabalho, permitir
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que o mesmo seja um instrumento de discussdo das experiéncias, préticas, necessidades e
perspectivas quanto a profissdo docente para os professores.

Assim, sua constituicao profissional se d4 juntamente com as histdrias de sua pessoa.
Certamente, as narrativas analisadas apresentam um micro universo diante dos varios motivos
e situacdes pelos quais passam os professores ao longo da construcdo da profissionalidade

docente.

O professor constréi sua performance a partir de inimeras referéncias. Entre elas
estdo sua histéria familiar, sua trajetdria escolar e académica, sua convivéncia com o
ambiente de trabalho, sua inserc¢do cultural no tempo e no espago. Provocar que ele
organize narrativas destas referéncias € faze-lo viver um processo profundamente
pedagégico, onde sua condicdo existencial € o ponto de partida para a construg@o de
seu desempenho na vida e na profissdo. Através da narrativa ele vai descobrindo os
significados que tem atribuido aos fatos que viveu e, assim, vai reconstruindo a
compreensdo que tem de si mesmo. (CUNHA, 1998, p. 41).

No momento em que nos aproximamos do final desta disserta¢do, decidimos manter
a narrativa de todos os entrevistados, garantindo assim que suas vozes sirvam, ndo como
concepcdo acabada, nem para eles mesmos, do que tenha sido, seja ou venha a ser a profissdao
docente em suas vidas, uma vez que a mesma, como vimos, € um processo de constante
aprendizado e movimento, mas como mensagem para os futuros professores e por que nao,
para os que estdo ainda neste percurso (ndo importando se no inicio, meio ou fim). Fica entdo,

a partir da realidade vivida pelos mesmos, a expressao final de seus pensamentos:

A mensagem que eu deixo para os professores que estdo comegcando no trabalho
docente é que eles ndo deixem de acreditar na educagdo. Que eles ndo deixem a
esperanga morrer porque com certeza ela existe, ela estd em algum lugar. Nos
ainda vamos alcancar a nossa unido total, total entre aspas, entre as pessoas que
sdo realmente educadoras. Que ndo deixem de se aprimorar, de estudar, de ler. Mas
que também ndo deixem de viver, curtir os filhos, o marido, a familia; e mais ainda,
que eles ndo deixem de colocar Deus a frente deles. Eu acho que quem tem Deus na
frente chega a qualquer lugar. (SOFIA).

A mensagem da professora Sofia é direcionada a importancia da esperanca e da fé no
exercicio docente, apontando ainda que, os futuros professores déem valor na busca constante
por qualificacao.

As professoras Maria e Carolina nos relatam a importincia da unido e
conscientizacao da classe para a conquista de seus direitos. Maria ainda expde que, apesar das
dificuldades de se trabalhar na profissdo docente, € muito gratificante o envolvimento que €
possivel ser estabelecido a partir da relacdo professor-aluno e ainda que, a valorizagdo do

professor por parte dos alunos € algo que favorece o exercicio da docéncia:

A mensagem que deixo para quem estd buscando na docéncia a sua profissdo, para
os professores que estdo comegando no trabalho docente, é que, apesar de todas as
dificuldades, desvalorizacdo profissional, falta de interesse dos alunos, ainda tem
situagcdo que deixa a gente feliz. Quando a gente percebe que tem valorizacdo de
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alguns alunos é muito gratificante e valoriza o professor, eu acredito que vai ter
alguma mudanga. Os professores precisam se unir mais e ficar mais conscientes dos
seus direitos. Acho que é o que mais falta aos professores. (MARIA).

Eu acho que a categoria tem que unir mais, em busca de melhor qualidade de vida.
A desunido atrapalha. (CAROLINA).

Pedro nos relata sobre a importancia do dom na pratica docente. Ele sugere que o

amor no que fazemos pode ser ingrediente para as conquistas pessoais e profissionais:

Eu diria que se vocé tem o dom de ensinar e gostar vd em frente, as coisas vdo
acontecer. Tudo que se faz com amor e carinho dd certo. (PEDRO).

A professora Camila dé o seguinte recado:

\

Ontem quando eu estava saindo da escola a noite, falando com uma professora
nova aqui, ela me disse que ia fazer um concurso em outra drea e que ia sair do
magistério porque é muito dificil. Entdo, eu aproveitei e disse assim: “E mesmo, se
vocé quer sair, saia, porque se vocé estd sentindo vontade de sair é algo que ndo
estd te dando alegria, se ndo estd te dando alegria, ndo é o seu caminho, entdo, ndo
fica ndo”. Porque, eu acho que, para a gente ficar no magistério precisa gostar
muito daquilo que faz. E muito desafiador, ndo é como algumas profissdes que, com
o tempo vocé aprende aquilo e pronto, vocé estd garantido. Na educagdo ndo existe
isso, vocé nunca estd garantido, vocé tem que estar investindo, enfrentando os
desafios. Eu acho que se eu fosse conversar com alguém neste momento que estd
comegando hoje eu diria o seguinte: E algo que vocé gosta muito? Se for, entdo
invista, porque é muito prazeroso. Eu ndo tive vontade de parar ainda ndo e quero
ir muitos anos ainda. (CAMILA).

O recado dela vai bem ao encontro do exposto pelo professor Pedro. Para Camila, é
essencial que o professor goste do que faz e, acima de tudo que invista na sua formacao e se
sinta alegre com a profissdo escolhida.

Tiago segue na mesma linha, enfatizando, assim como Camila, que a docéncia

também € uma profissao com dificuldades a serem vencidas:

Bem, eu acredito que se eles optaram por esta profissdo, é porque acreditam que
terdo prazer em estar trabalhando nela. Néo é fdcil, como toda profissdo tem suas
dificuldades, a da docéncia ndo é diferente. Depende de cada um, saber fazer de sua
profissd@o uma realizacdo e ndo um sacrificio, uma cruz a ser carregada por toda
vida. (TIAGO,).

O valor social, moral e intelectual e a capacidade de formagdo de uma sociedade a
partir da docéncia é um dos fortes fatores que Monica aponta como significativos para quem
escolher ser professor. Ela também ressalta que a docéncia apresenta o “lado bom” das tantas

relacdes interpessoais que podem vir a ser estabelecidas entre os varios atores:

Que a docéncia ainda é uma coisa boa para se fazer. Vocé ver um aluno crescer,
encontrar com ele e ele falar: “Estou fazendo uma faculdade.”. Ainda tem um lado
gratificante. Poder colaborar com algo. Tem um lado muito bom. O carinho, a
recepgdo deles, é ainda um ponto muito positivo. Ainda se falam em alunos
rebeldes. Eu trabalho em uma escola de periferia e eu ndo tenho isso, basta ter uma
conversa, um carinho a mais e pronto. Quem estd saindo da faculdade, entrando na
docéncia, tem que apoiar este tipo de coisa. é muito gratificante ver o menino
crescer. (MONICA).



120

Juliana e Carla dao seu recado de forma a provocar nos futuros professores o
sentimento de “garra”, otimismo e crenga nas suas capacidades pessoais. Carla vai mais além,

acreditando no dom e no amor como elementos fundamentais para quem deseja ser professor:

Para quem estd entrando na faculdade para ndo desistir e para quem esta saindo da
graduacgdo, firmeza e acreditar que ele é capaz e ndo desistir nunca. (JULIANA).

Com toda experiéncia que passei, positiva e negativa, eu queria deixar uma
mensagem de otimismo, que ndo desanimem nunca e que tenham fé e abracem a
profissdo com muito carinho e amor. O retorno material ndo é grande, mas o
carinho, amor, a dedicacdo, vai ser muito importante. Cada dia é um dia, e para ser
educador precisa ter o dom. (CARLA).

Isabela, apesar de ndo gostar de deixar mensagens, colaborou conosco dizendo o

seguinte:

Ndo gosto de mensagens, mas, vamos ld... A profissdo em si é muito desgastante,
mas gratificante. E uma profissdo que faz vocé crescer também como pessoa, é uma
profissdo linda. Se for o seu sonho, siga. (ISABELA).

Ela direciona na sua mensagem a importancia da busca da realizacdo dos sonhos e
que quem optar pela docéncia encontrard pela frente uma profissdo que exige bastante do
profissional, porém grata, ja que permite a quem nela atua, avangos na sua formacao pessoal.

Nos depoimentos finais é senso comum e fica explicito nas vozes dos entrevistados a
importancia do dom na préitica docente e o desejo de que, os professores ndo percam a
esperanca e fé na profissdo e trabalho, que demonstrem unido e conscientizagdo para a
conquista de seus direitos e que invistam na sua formagdo. Nas vozes destes professores,
apesar de todas as dificuldades apontadas, € perceptivel a urgente e necessdria mobilidade e

esforco para a valorizacdo da profissdo docente.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa que fizemos sobre formagao, trabalho e qualidade de vida dos professores
de ensino fundamental nos trouxe intimeras aprendizagens e entendimentos acerca da
dimensdo do contexto escolar, pessoal e social em que se inserem os profissionais da
educacao.

Uma delas foi a de que se tornar professor conhecedor de suas verdadeiras
responsabilidades, com capacidade de critica e reflexdo de suas agOes, € tarefa que se faz
processualmente, pouco a pouco, com paciéncia, com determinagdo, e por que nao dizer,
numa mescla de confianca e esperanca. E saber que o conhecimento, quer seja tedrico ou
pratico, no momento adequado vai deixar de ser algo estranho e “inttil” que se tornard fator
que eternamente estard compondo e acompanhando nossas agdes docentes, nossa construgdo e
reconstru¢do como professores. Permitiu-nos perceber que a formacdo docente vai se
construindo a partir do mundo. E o individuo se modelando professor a partir de seu cotidiano
e de sua histdria.

Apesar de ndo ser o Unico, a experiéncia é condi¢do indispensavel para atender aos
requisitos de qualidade de formacdo de um profissional cada vez mais exigido a atender as
demandas do contexto social. Desta forma, ndo descartamos a idéia de que a conciliacdo da
experiéncia profissional e formagao académica sejam igualmente importantes para a docéncia.
Conveniente, portanto, compreender que o professor € formado ao longo de sua vida a partir
do enfrentamento e encontro com a realidade, entendida como vivéncia pessoal e profissional
e também pelos conhecimentos tedricos e praticos da formagdo académica, aqui, uma questdao
fundamental.

Cada instante e pagina lida, escrita, reescrita, cada investigacao feita, representaram
momentos de se perceber nas falas e no lugar do outro, de satisfacdo em acreditar que tal
estudo possa contribuir para se repensar e transformar a formagdo, o trabalho e a propria
qualidade de vida pessoal e profissional dos professores, como também a nossa propria.

Este estudo também apontou para a importancia, necessidade e possibilidade de os
professores se reconfigurarem, mediante exigéncias postas a profissdo docente. Para isso, ndo
podemos mais confundir nossa identidade docente. Temos que avangar no sentido de termos
consciéncia do nosso papel profissional e das nossas reais responsabilidades como

professores.
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E dentro desta nova configuragio de formagio que devemos olhar para o quadro
precarizado da formagdo e do trabalho docente que ai estd. Sabemos que é impossivel que este
quadro se reverta ou melhore a curto prazo. Hd que se levar em conta todo um contexto
histérico onde houve sim, momentos de imobilidade, mas também de mudangas. A
imobilidade poderia se referir, por exemplo, a expressdo politica dos professores,
demonstrada nos relatos por uma percep¢do e compreensdao limitada de seus direitos como
professores. Esta “alienagc@o politica” pode muito bem ter sido e ser ainda desencadeadora
desta configuragdo estabelecida para a docéncia.

Também apontada pelos entrevistados a grande insatisfacdo dos docentes com a falta
de reconhecimento profissional por parte do sistema que ‘“‘sempre propde e promete”
mudancas positivas a partir das reformas educacionais, porém, quase nunca, estas chegam a se
concretizarem e fazerem parte do dia-a-dia do contexto escolar dos professores.

Outro aspecto importante trazido pelo presente estudo foi quanto ao modo como
nossos entrevistados interpretam a formagdo do professor a partir de suas proprias trajetorias
de vida, conseguindo identificar muitos problemas que permearam sua formacao e que ainda
estdo presentes nas suas realidades e na de muitos professores que atuam no ensino
fundamental. Como mudancas relevantes, de acordo com os depoimentos dos entrevistados,
percebemos nas suas falas a necessidade de que sejam realizadas sistemadticas, alargadas e
organizadas acdes de formacao docente, capazes de aproximar e/ou disparar nos professores o
comprometimento com uma pratica reflexiva, uma atitude investigativa permanente € um
sentido de autoria dos projetos em que se envolvem, portanto, deixando de ser apenas
executores do que lhes é apresentado como projetos, propostas e acdes para melhoria do
processo ensino-aprendizagem.

Percebemos que as influéncias positivas da familia e/ou do contexto vivido durante a
trajetdria escolar de cada um marcaram sobremaneira a escolha profissional pelo magistério,
contribuindo para que os professores reconhecessem nos modelos de professores das suas
infancias uma concep¢do de profissdo despertada desde cedo, que culminou com a
concretizagdo de um sonho. Os depoimentos também ndo deixaram de apontar os aspectos
sociais, econdmicos e até geograficos como fatores determinantes para esta escolha da
profissdo docente: como sujeitos pertencentes a uma classe “pobre” ndo tinham muitas
escolhas possiveis. Da mesma forma, limitacdes socioecondmicas também ndo permitiriam a
realizagdo de outras carreiras de formacao mais dispendiosa. Enfim, para alguns dos nossos

entrevistados, de concreto existia apenas o desejo e sonho pela docéncia.
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Percebemos que ndo basta apenas este desejar, este sonhar; a docéncia exige muito
mais; exige visao redimensionada em relagdo ao que €, na verdade, a funcdo de ser professor.
Isto nos remete a pensar em alguns relatos que apontam que, muitos professores ainda
enfrentam a docéncia a partir de uma formacdo que nao os capacitou para darem conta do
trabalho docente.

Os depoimentos dos entrevistados colocam ainda como fator relevante dos avangos
pretendidos para a docéncia, a ocorréncia de mudancas em profundidade, como por exemplo,
a instituicdo de dispositivos de suporte que permitam uma formagdo continuada, que
sustentem e aprofundem transformacdes em multiplos niveis, inclusive capazes de possibilitar
mudancas nas praticas dos professores decorrentes de uma ma formacao inicial.

Desse modo, ser professor ndo pode mais ser visto como sonho, como unica
alternativa ou escolha possivel para a vida profissional. Diante de tantos problemas
encontrados nas falas dos entrevistados torna-se necessdrio criar condi¢des para que o
professor encontre espaco e tempo suficientes que o ajudem a pensar a docéncia como lécus
de uma acdo mediada pela reflexdo e pela critica, com vista a possiveis mudancas.
Constatamos que ha uma imensa necessidade de aproximar os professores dos conteidos
necessdrios a formagdo pedagdgica. Para isto, a aproximagdo aos conhecimentos pedagdgicos
importa ser estimulada a partir da organizacdo de espacos e acdes de desenvolvimento
profissional.

Acreditando na possibilidade de formagao docente com qualidade, propomos, assim,
que sejam criadas condi¢des para que o professor tenha um espaco € um tempo para
compartilhar, coletivamente, os problemas enfrentados no exercicio da docéncia. Condi¢dao
esta capaz de promover o didlogo, a troca de experiéncias, a discussdo de temas sobre a
formacao, trabalho e qualidade de vida pessoal e profissional. Assim, ao invés de o professor
se isolar em suas angustias e frustracdes, que ele compartilhe com seus pares e, juntos,
construam um espago de formagdo coletiva.

Desta forma, os professores mais experientes poderiam contribuir com a formacgao
daqueles que estdo comecando e o importante é que ambos possam aprender juntos, com
vistas a aperfeicoar a pratica docente.

Voltando nosso olhar especificamente para a categoria da trajetéria profissional,
entendemos que, o que cada um dos entrevistados relatou sobre como se dd o seu trabalho,
esteve intrinsecamente ligado as suas verdades, experiéncias: amores, desamores, satisfacao,

insatisfacdo, éxitos, fracassos, aliena¢do, consentimento, submissdo, ndo-autonomia,
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identidade, coragem, significado, realizacdo. Isso traduz a importancia do trabalho na vida do
individuo, pois ele reflete aquilo que o individuo é.

O tempo de experiéncia no trabalho docente, foi mencionado como um dos principais
referenciais para a organizacdo e seguranca das praticas de ensinar dos professores.
Detectamos algumas situagdes em que a experi€ncia aliada a pratica de ensino em sala de aula
pode articular uma melhor formacao profissional. Quanto a isso, pode-se certamente pensar
que nao é unicamente através da hiper-valorizacdo da teoria ou da pratica, ou dos cursos de
formacdo, que se constréi um bom profissional na drea da alfabetizacdo; mas que o bom
desempenho profissional acontece também com a experiéncia profissional e sua reflexdo a
partir de questdes objetivas e subjetivas no percurso de cada professor.

Desta forma, pode-se concluir que as dimensdes que constituem a profissionalidade
destes professores entrevistados estiveram o tempo todo, fortemente articuladas com a historia
de vida dos mesmos. Nenhum dos professores se mostrou desprovido das aprendizagens de
outrora € nem dispensado das futuras aprendizagens, ou seja, valorizam o que aprenderam e
tentam tirar disso o maximo de proveito e continuam desejando se “capacitar” mais e mais a
cada dia.

A presente pesquisa contribui ainda para a compreensdo de outro dos problemas
vividos pelos docentes, que acabam por negarem o seu tempo livre para si mesmos, em
funcdo de seu comprometimento e responsabilidades assumidas para com os outros, e, em
alguns casos, como vimos, passam a assumir a fun¢do docente como forma de missdao ou
sacerddcio a ser cumprido.

Os relatos confirmam que o tempo de trabalho prevalece sobre o tempo livre,
comprometendo, desta forma, a qualidade de vida dos professores. Assim, compreendemos
que, a vida extra-trabalho destes profissionais acaba tendo que ser replanejada em fungdo das
novas prioridades e das constantes e exageradas tarefas e funcdes docentes. Acreditamos,
assim, que, ja € bastante positiva, a preocupacao de cada um em melhorar continuamente sua
qualidade de vida, utilizando da melhor forma seu tempo livre. Porém, pelo que pudemos
perceber, ainda sdo poucas as agdes apresentadas pelos entrevistados, relacionadas com a
melhoria da qualidade de vida pessoal.

Parece haver um consenso quanto ao que os docentes entrevistados fazem no seu
tempo livre para se distrairem; a maioria, sendo todos, atribuiram como momentos prazerosos
e de descanso, o estar com a familia ou se encontrar com os amigos (alguns até colegas de

trabalho) em reunides sociais.
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E pertinente apontarmos, a partir das vozes dos entrevistados, que as atividades que
compdem suas vidas, podem ser divididas, em atividades realizadas para os outros,
representando o mundo do trabalho, e as atividades realizadas para si mesmo, campo no qual
se encontra o tempo livre. Quanto a esta constatacao, segundo a fala dos nossos entrevistados,
houve certo equilibrio; para alguns, o lazer em primeiro lugar, para outros, o trabalho.

Quanto a possibilidade de realizacdo de uma atividade sistemdtica voltada para o
lazer e seu bem estar pessoal, a maioria argumenta que isto ndo € possivel, primeiro devido ao
baixo saldrio que recebem, impossibilitando assim, que estes possam, por exemplo, participar
de aulas em uma academia, segundo, pela falta de tempo livre. O que deve ser lembrado aqui,
€ que, para o seu efetivo desenvolvimento e realizacdo profissional e pessoal, estes docentes
necessitam, indiscutivelmente de se apresentarem com suas fungdes motoras, psiquicas e
organicas em perfeito estado de equilibrio e satde, portanto, ha que se preocuparem sim, com
a sua saude. O lazer no tempo livre destes docentes deve entdo, contemplar atividades livres
das ocupagdes e compromisso com o trabalho, reservadas para si proprios, agraddveis e, que
portanto, sejam realizadas com prazer.

Percebemos que se faz necessdria uma (re)definicdo no papel e no estilo de vida
assumido pelo profissional docente, que acaba por se ver cercado, tomado por uma
intensificacdo das exigéncias no trabalho e por situacdes e contingéncias que perpassam O
sentido humano do que € possivel ser realizado pelo mesmo e que, de forma alguma se
aproxima do que podemos chamar de qualidade de vida.

Acreditamos que, com esta investigacdo, tendo trazido as subjetividades docentes
expressas em diferentes vozes, diferentes visdes, possamos avangar ndo apenas para um maior
entendimento de aspectos que compdem e dimensionam a formagdo, o trabalho e a qualidade
de vida dos professores, mas, principalmente ter provocado nos sujeitos, uma retomada de sua
cotidianidade e da sua condic¢do profissional. Mais do que isso, ter talvez contribuido para
sairem de uma condicdo de meros expectadores diante de seus problemas para potenciais

transformadores.
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APENDICE A

Roteiro de entrevistas

Trajetoria pessoal

Professor(a), vocé pode me contar um pouco sobre quem e como € vocé, seus gostos,

interesses.

Trajetoria de formacao

Como se deu o seu interesse pela docéncia?

Como foi sua formacao inicial, em que institui¢do voce se graduou? Em que ano foi?
Considera que a sua graduagao lhe deu condicdes de trabalhar na educagao basica?

De acordo com seu ponto de vista, como é que um professor se forma professor? E possivel
ter e construir uma identidade docente? Como?

Que professor vocé pensa ser necessdrio para enfrentar a nova realidade educacional que esta
posta: o elevado nimero de alunos por turmas; a infra-estrutura fisica inadequada; a falta de
pesquisas e trabalhos pedagdgicos em equipe; o desinteresse da familia em acompanhar a
trajetoria escolar de seus filhos; a indisciplina cada vez maior; a desvalorizag@o profissional e
os baixos salarios.

Participa ou ja participou de atividades de formagdo continuada, treinamento, qualificacao?
Que importancia isso teve/tem na sua formagao de professor?

Que avaliagdo vocé faz da formagdo docente no nosso pais de um modo geral, e mais
especificamente na nossa regido? O que vocé percebe como maior evidéncia de
vulnerabilidade nos cursos de formacgao?

Em que medida vocé se sente com autonomia para decidir, atuar e participar nas questdes das
politicas publicas em Educacao e organizacgdo curricular e escolar?

Avalia que ha oportunidades para qualificacdo e formacdo de professores? A falta delas pode
ser um dos fatores de desdnimo e de auséncia de perspectivas no trabalho docente?

Até que ponto podemos considerar que um curso de formagdo de professores atingiu seus

objetivos?
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O que pensa quanto a dificuldade que os cursos de formacgdo tém para fazer aproximagoes
mais coerentes e verdadeiras entre a teoria apresentada durante a formacao e a pratica que o(a)
professor(a) vai encontrar durante sua atuagao profissional?

O que representa o professor para a sociedade? Tem uma percepg¢ao clara do impacto do seu
trabalho para a sociedade? Que consciéncia vocé tem quanto a imagem que passa ou quanto
ao que representa para a sua familia/sociedade?

Se vem acontecendo mesmo um “desgaste” da imagem do profissional docente, o que pode

favorecer a superacao do mesmo?

Trajetoéria profissional

Conte-nos um pouco da sua experiéncia profissional. Como e onde se deu o inicio de sua
carreira?

Como foi sua entrada no ensino fundamental? Como foi se deparar com a realidade da sala de
aula?

Que significado tem o trabalho em sua vida?

A que se deve, segundo seu ponto de vista, a intensificagdo do ritmo de trabalho docente a
cada dia que passa? Considera que seu trabalho tem aumentado?

E a sua familia, como vé esta intensifica¢do do ritmo no seu trabalho?

Considera que hd, por parte da escola, reconhecimento e compreensao quanto a relacdo
trabalho-familia e quanto a esta precarizagdo e pauperizacao do trabalho docente?

Como vocé avalia a sua atuagdo como professor?

Tem orgulho de contar para os outros que trabalha como professor?

Sente-se trangiiila em relagdo ao futuro da profissdo docente?

Que mensagem vocé daria para os que estdo buscando na docéncia a sua profissdo? Para os

professores que estdo comegando no trabalho docente?

Qualidade de vida

Que tipo de relagdes sociais vivencia no seu trabalho? Como as analisa?

Como avalia ter que fazer tarefas ou desenvolver o trabalho utilizando para isso o seu tempo

livre para o lazer?
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Em relacdo as atividades de lazer desenvolvidas no tempo livre, o que elas lhe proporcionam?
(estas possibilitam prazer, descontracdo, desligamento das preocupacdes do trabalho
cotidiano, enriquecimento pessoal, e significativo ganho emocional e social)?

Vocé acredita que ja passou ou passa por problemas de saide no momento atual, que tenham
ou tem relacdo com o seu trabalho como docente?

Como € possivel e o que € necessario fazer para contribuir para aumento na qualidade de vida
do trabalhador docente?

O que poderia significar para o trabalhador docente a possibilidade de ter seu final de semana

totalmente desvencilhado do trabalho?
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APENDICE B

Termo de consentimento

Nome da pesquisa: Formag@o e trabalho decentes: vozes docentes e o apelo a qualidade de vida e de
trabalho.

Responsavel pelo Projeto:

Nome: Célio Hely Cury Junior

Certificado de Registro de Professor: “LP” — N° 274

Telefone para contato: (34) 3662-1790

Endereco: Avenida Prefeito Aracely de Paula, 2445/401, Araxd (MG)

Instituicao: Universidade de Uberaba (UNIUBE)

Projeto: Pesquisa sobre formacdo docente e seus desdobramentos no campo do trabalho e qualidade
de vida pessoal e profissional dos professores, utilizando como eixos condutores de investigacdo a
fundamentagdo tedrica e as vozes dos professores entrevistados no que se referem ao dia-a-dia da
atividade docente, ao contexto da sociedade, a organizacdo do trabalho, as politicas em educagio e a
qualidade dos cursos de formag@o docente. Nosso principal objetivo serd discutir a anélise do processo
de formagdo que permeia a profissdo, as segmentagdes entre os universos da formagdo e do trabalho
docente em suas continuidades e rupturas manifestas nas relacdes de sociabilidade e de
profissionalidade. O universo pesquisado serd o dos professores regentes (Concursados/Efetivos) no
Ensino Fundamental que estdo atuando h4 mais de 15 anos em Escolas Estaduais na cidade de Araxa —
M.G. Adotada a perspectiva do materialismo dialético, com base na técnica da Histéria Oral e andlise
de contetdo, acreditamos estar construido um conhecimento que favoreca aproximacdes com questdes

dinimicas relacionadas entre o mundo real da formacao e do trabalho e o sujeito docente.

Eu,

RG n. , abaixo assinado, concordo em participar deste estudo, tendo recebido

informacdes sobre os objetivos, justificativas e procedimentos que serdo adotados durante a sua
realizagdo assim como os beneficios que poderdo ser obtidos.

Autorizo a publicacdo das informa¢des por mim fornecidas com a seguranga de que nio serei
identificado e de que serd mantido o cardter confidencial da informacdo relacionada com a minha

privacidade. Tendo ciéncia do exposto acima, assino esse termo de consentimento.

Assinatura do Pesquisado ou Responsavel Assinatura do Pesquisador Responsdvel
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