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RESUMO

O século XXI iniciou e com ele as incertezas sobre o destino do ser humano, da ciéncia, da
tecnologia e do planeta. S3o varios os sinais de que o modo de produgdo capitalista ndo
consegue atender as necessidades bdsicas da populagdo global, gerando pobreza,
desigualdades e injusticas sociais. O planeta também ja deu indicios de que se mantivemos a
forma de producgdo e de consumo em escala mundial, semelhante a0 modelo norte-americano,
precisaremos de pelo menos mais trés planetas de recursos naturais para a producio de bens
que atendam a populacdo mundial em continua ascensdo. Como resposta a este cendrio, surge
um movimento global em prol do desenvolvimento sustentdvel, novo paradigma e ética para o
desenvolvimento, que atenda as geracdes atuais e futuras, mostrando que € importante
considerar outras dimensodes além do desenvolvimento econdmico, como a dimensio social,
cultural, espacial, ambiental e politica. Nesta perspectiva hd um chamamento para que o ser
humano assuma seu papel enquanto sujeito e ator social, que reflete, critica e busca solucdes
que atendam pelo menos, as necessidades basicas de sobrevivéncia, diferentemente da 1dgica
hegemonica capitalista que prioriza o mercado como o regulador das necessidades e o lucro
como objetivo maior. Mas o ser humano enquanto capital humano ndo consegue realizar-se
sozinho. E preciso que este capital humano se interaja e se relacione em rede para que possa
buscar as melhores escolhas coletivamente. Assim surge o capital social como recurso
fundamental para o desenvolvimento sustentdvel e sua construcdo baseia-se na cooperagao,
solidariedade e trabalho em grupo. Valores estes por ndo se constituirem os pilares da légica
capitalista, precisam ser “aprendidos” para esta nova proposta do desenvolvimento —
educacdo em valores para sustentabilidade. Nesta perspectiva, o presente estudo buscou
evidéncias de que o capital social poderia ser construido através dos valores do esporte
voleibol, um ativo cultural da sociedade brasileira. Por ser esporte coletivo, e pelo fato de ndo
poder reter a bola ao jogar, a cooperagdo torna-se mais evidente. O estudo buscou através de
entrevistas com atletas e técnicos de voleibol profissional, e com professores, alunos e pais de
um programa sdcio-educativo, como a cooperacdo € construida através do voleibol, este
percebido enquanto ferramenta de educacdo e transformagdo social. Dos resultados
apresentados evidenciou-se que o esporte voleibol pode ser um facilitador para inclusio social
e desenvolvimento da cooperagdo, entretanto é fundamental que haja uma intencionalidade e
estruturacdo do ambiente de aprendizagem para que de fato este valor seja percebido e
apreendido pelas criangas. A partir dai, constatou-se a importancia do papel do professor ou
educador, enquanto agente de mudanca e facilitador do processo ensino-aprendizagem. E uma
proposta multidisciplinar que envolveu diversas dreas do saber como a administragdo,
economia, educacdo, educacio fisica, filosofia, pedagogia, psicologia e sociologia. O estudo
buscou contribuir para a reflexao e alargamento sobre os ativos da sociedade brasileira que
poderiam ser mais bem aproveitados para a promocao do desenvolvimento sustentdvel: capital
social e esporte.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentdvel. Capital social. Educagdo através do esporte.
Cooperagdo. Voleibol.



ABSTRACT

The twenty-first century began, and with it the uncertainties on the destiny of the human
being, science, technology and the planet. There are several signs that the mode of production
of Capitalism is unable to meet the basic needs of the global population, generating poverty,
inequality and social injustices. The planet also has evidence that if we keep this a way of
production and consumption in worldwide, similar to the American model, we will need at
least three more planets of Natural resources for the production of goods that meet the needs
of World population that is in continuous rise. In response to this scenario, there is a global
movement to promote sustainable development, a new paradigm and ethics for the
development, this will attend the current generations and future, showing that it is important
to consider other dimensions beyond economic development, such as social, cultural, spatial,
environmental and political. Therefore there is a calling for the man to take his role as subject
and social actor, to reflect, criticize and seek for solutions that meet at least, the basic needs of
survival, in opposite to the hegemonic capitalist logic that prioritizes the market as the
regulator of the needs and profit as higher goals. But the human being as human capital is
unable to carry out alone. It is necessary that human capital interact and have a relation in a
network so we can pick the best choices collectively. Thus arises the social capital as a key
resource for sustainable development and its construction is based on cooperation, solidarity
and working in groups. These values are not part of the pillars of capitalist logic, so it needs to
be "learned" to the new proposal of development - education in values for sustainability. In
this perspective, the present the aim of this study was to search for evidences that social
capital could be built through values of sport volleyball, an active cultural of Brazilian
society. As a collective sport, and for the fact that players are not able to retain the ball to
play, cooperation becomes more evident. The study sought through interviews with athletes,
professional coaches and volleyball teachers, students and parents of social- educational a
program, to find out how cooperation is built through volleyball, and how this is perceived as
a tool of education and social transformation. The results presented showed that the sport
volleyball can be a facilitator for social inclusion and development of Cooperation, however it
is essential to have a intentionality and structure of the learning environment, so that in fact
this value can be perceived and learned by children. From there, it was a found the importance
of the role of the teacher or educator, as an agent of change and facilitator of the process
teaching - learning. It is a multidisciplinary proposal that involved several areas like
administration, economy, education, physical education, philosophy, pedagogy, psychology
and sociology. The study tried to contribute for the reflection and enlargement of the active
Brazilian society that would use better for the promotion of sustainable development: social
capital and sport.

Key words: Sustainable development. Social capital. Education through sport. Cooperation.
Volleyball.
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1 INTRODUCAO

O movimento de globalizacdo que vem acontecendo nos ultimos vinte anos, além de
promover a integracdo de economias e mercados, facilitar o fluxo financeiro e de
informacdes, vem interferindo na estruturacio das organizagdes, comunidades e sociedades de
todo o mundo. Autores constatam que ao mesmo tempo em que a globalizacdo trouxe
expressivos beneficios as sociedades pelos avancos tecnoldgicos e incremento da produgdo de
bens de consumo, produziu enormes desigualdades sociais. A acumulagdo capitalista na
economia neoliberal’ gerou riqueza e renda para uma pequena parcela da populacdo mundial,
ao passo que grande parte continuava ainda sem acesso e, inclusive, aos produtos basicos.

Além disso, o crescimento desenfreado da populacdo mundial, o elevado padriao de
consumo globalizado, a constante pressdao de ambientalistas quanto aos problemas ambientais
e o fortalecimento da opinido do consumidor, contribuiram em grande parte para o surgimento
de um debate em nivel internacional, a partir da década de 1970, em torno do
desenvolvimento®. O crescimento econdmico, exclusivamente, ndo poderia mais explicar o
conceito. Era preciso considerar outras dimensdes e o longo prazo deste processo. Como
resultado, surgiu por volta de 1982, em Brundtland, a proposta do desenvolvimento

sustentdvel, que segundo Guimaraes (2001, p. 55) significa:

! Neoliberal é um conjunto de idéias politicas e econdmicas capitalistas que defende a ndo participagio do estado
na economia. De acordo com esta doutrina, deve haver total liberdade de comércio (livre mercado), pois este
principio garante o crescimento econdmico e o desenvolvimento social de um pais. Entretanto, os criticos
consideram que a economia neoliberal beneficia somente as grandes poténcias mundiais e empresas
multinacionais, originando desemprego, baixos saldrios, aumento das diferengas sociais e dependéncia do capital
social. Dentre os seus principios destacam-se: privatizagdo das empresas estatais, livre circulagdo de capitais
internacionais, abertura das economias; aumento da produg@o para atingir objetivos econdmicos; dentre outras.

? Desenvolvimento segundo Amartya Sen, prémio Nobel de Economia (“Desenvolvimento como liberdade”), é
um processo de alargamento das liberdades reais substantivas de que uma pessoa goza; é um processo de
ampliacdo da capacidade de os individuos terem opg¢des, fazerem escolhas. Os fatores materiais e indicadores
econdmicos sdo relativizados, e o essencial € a possibilidade de “ampliacdo do horizonte social e cultural da vida
das pessoas” (RATTNER, 2003, p. 5). E o que as pessoas podem efetivamente realizar €é influenciado pelas
oportunidades econdmicas, pelas liberdades politicas, pelos poderes sociais e por condi¢des de possibilidade
como a boa saidde, a educagdo bésica, e o incentivo e estimulo as iniciativas. Assim, as pessoas concretizam seu
potencial criativo e contribuem efetivamente para a vida coletiva. A base material deve ser considerada um meio
e ndo um fim em si.



[...] ambientalmente sustentavel no acesso € no uso dos recursos naturais e
na preservacdo da biodiversidade; socialmente sustentdvel na redugdo da
pobreza e das desigualdades sociais e promotor da justica e da equidade;
culturalmente sustentdvel na conservagdo do sistema de valores, préticas e
simbolos de identidade que, apesar de sua evolucdo e sua reatualizagdo
permanentes, determinam a integragdo nacional através dos tempos;
politicamente sustentdvel ao aprofundar a democracia e garantir o acesso e a
participacao de todos nas decisdes de ordem publica.

O desenvolvimento sustentdvel caracteriza-se, portanto, por uma Visdo
multidimensional e de longo prazo. Outras dimensdes devem ser consideradas também
importantes além da econdmica, pois estas se inter-relacionam, interagem e sao
interdependentes, isto é, sdo capazes de influenciar e serem influenciadas. Nesta 6tica, o
desenvolvimento sustentdvel € uma proposta que visa a equidade e justica social atendendo
aos anseios da sociedade, presente e futura. E um conceito que prioriza o bem-estar e
qualidade de vida da sociedade como a riqueza de um povo € nao o progresso econdémico em
si mesmo.

Nesta direcdo, surge também o conceito de sociedade de risco (BECK, 2002) para
chamar atencfio sobre a necessidade de enfrentamento das consegiiéncias da modernidade’, o
que denominou “modernidade reflexiva”. Na ansia de produzir e consumir, a sociedade
produziu objetos e produtos limpos ou blindados por gerarem emprego e riqueza, € por isso,
ndo eram questionados quanto aos seus maleficios ou riscos. Assim, 0 amianto, inicialmente
considerado objeto inerte, com o tempo, foi se percebendo que causava cancer, portanto, um
risco para a sociedade. Neste momento percebe-se que era preciso rever 0s conceitos e as
externalidades excluidas pela economia, com base na racionalidade econdmica, para detectar
os objetos ou produtos que tivessem vinculos de risco. A reflexdo passa a ser o elemento-
chave para tomada de decisdo e solu¢do dos problemas cada vez mais complexos da
modernidade. A sociedade de risco foi um dos temas centrais de discussdo do grupo de
pesquisas do Curso de Mestrado em Organizacdes e Desenvolvimento da UNIFAE, cujos
participantes o consideraram o elemento-base de ligacdo das dissertag()es4, podendo ser mais

bem analisado no trabalho de Andrade (2008).

3 Segundo Ulrich Beck (2002), a primeira modernidade, ou modernidade simples ou industrial é caracterizada
por uma sociedade estatal e nacional, com estruturas coletivas, pleno emprego, rdpida industrializagdo,
exploracdo da natureza. A segunda modernidade ou modernidade da modernizagdo ou ainda, modernidade
reflexiva € um processo que pde em questdo os avancos e insuficiéncias e as antinomias da primeira
modernidade.

* Este grupo de pesquisa foi orientado pelo Professor Doutor José Edmilson Souza-Lima, que também ministrou
a cadeira de Epistemologia e Praticas Multi-Inter-Transdisciplinares, que muito contribuiu para o alargamento da
fronteira do conhecimento e discussao do grupo.



Cabe destacar que, em conseqiiéncia deste novo pensamento, VAarios movimentos
comegaram a se desenvolver em todo mundo, e fortemente no Brasil, a partir da década de
1990: fortalecimento do terceiro setor’ , crescimento das acdes sociais das empresas,
responsabilidade social® e investimento social privado’, politicas publicas e programas sécio-
ambientais em parcerias com os vdrios setores. Comecou a se formar um consenso de que o
governo por si s6 ndo era capaz de solucionar os problemas da sociedade cada vez mais
complexos e abrangentes. Era preciso incorporar, portanto, outros grupos e setores da
sociedade, de forma participativa, integrada e organizada - a sociedade civil organizada®.

Surge assim, o capital social como um recurso importante para o desenvolvimento
sustentdvel. Capital social é percebido enquanto sistema que permite as pessoas cooperar,
ajudar-se mutuamente, zelar pelo bem publico e promover a prosperidade. Ele surge quando
as pessoas com formacdo, com conhecimento e com cidadania se organizam para atingir
objetivos comuns. Segundo Zapata (2003, p. 97) “articulacdo, organizagcdo e cooperagdo sao
preponderantes para solucionar os problemas da modernidade”. Assim, uma sociedade com
forte capital social tem condi¢des de fazer suas melhores escolhas.

De fato, em estudos sobre capital social verificou-se relacdes diretas entre capital

social, produtividade da economia e niveis de IDH’ (fndice de Desenvolvimento Humano),

> Segundo o Glossario do GIFE, que é uma das instituicdes especialistas em estudos do terceiro setor no Brasil,
“Terceiro Setor” é o conjunto de organizacdes da sociedade civil de direito privado e sem fins lucrativos que
realizam atividades em prol do bem comum. Integram o terceiro setor institui¢cdes como as ONGs (organizacdes
nio-governamentais) e as Oscips (organizacdes da sociedade civil de interesse piiblico). O termo, criado por
pesquisadores norte-americanos nos anos 70, parte da idéia de que, além do Estado e do setor privado, haveria
uma terceira via, que reuniria atividades privadas voltadas para o atendimento das necessidades coletivas da
sociedade. Disponivel em: http://www.gife.org.br/glossario.php?letra=<&codigo=42#topo. Acesso em: 05 dez.
2007.

® Segundo o Glossirio do GIFE, Responsabilidade Social das Empresas é o grau de amadurecimento de uma
empresa privada em relacdo ao impacto social de suas atividades. Abrange aspectos como desenvolvimento
comunitdrio, equilibrio ambiental, tratamento justo aos funciondrios, retorno aos investidores e satisfacdo do
consumidor. A empresa socialmente responsdvel € aquela que ouve os interesses das diferentes partes e consegue
incorpord-los ao planejamento de suas atividades. Disponivel em:
http://www.gife.org.br/glossario.php?letra=<&codigo=42#topo. Acesso em: 05 dez. 2007.

7 Segundo o Glossirio do GIFE, Investimento Social Privado é o repasse voluntdrio e planejado de recursos
privados para projetos sociais, ambientais e culturais de interesse publico. Estdo incluidas nesse universo as
acdes sociais de empresas, fundagdes e institutos de origem empresarial ou instituidos por familias ou
individuos. Os investidores sociais privados estdo preocupados com os resultados obtidos e com o envolvimento
da comunidade na acdo social. Disponivel em: http://www.gife.org.br/glossario.php?letra=<&codigo=34#topo.
Acesso em: 05 dez. 2007.

¥ De acordo com Gohn (2005), a sociedade civil organizada no Brasil foi muito forte nos anos de 1960-1970,
pois foi um periodo de for¢a social organizada em coletivos, com lutas de grupos de pressdo ou mobilizacao
popular, pela igualdade de direitos sociais; lutas contra os regimes militares. A comunidade adquiria forca
politica & medida que agregava associacdes € movimentos sociais territorializados, que demandavam bens e
servigos urbanos minimos de forma a se integrarem no processo urbano-industrial vigente.



demonstrando que o capital social pode ser um diferencial competitivo. O estudo de Putnam
(2005), em especial, sobre capital social e desenvolvimento local na Itdlia, evidenciou que as
regides mais desenvolvidas correspondiam aquelas com maior capital social, isto é, uma
sociedade mais comprometida com o bem publico, possuidora de uma cultura mais civica,
mais cooperativa e mais confiante. Constatou, portanto, que a qualidade do capital social
estava diretamente ligada ao nivel de cooperacdo e confianga entre as pessoas da comunidade.
Observou que ao cooperar, a comunidade construia a confianca e com o aumento da
confianca, gerava maior cooperagao entre as pessoas.

Neste sentido, evidencia-se também uma forte relacio do capital social e cultura'®

De acordo com Kliksberg (2001, p. 121-122):

[...] a cultura cruza todas as dimensdes do capital social de uma sociedade. A
cultura subjaz atrds dos componentes bésicos considerados do capital social,
como a confianga, o comportamento civico e o grau de associacionismo. (...)
A cultura engloba valores, percep¢des, imagens, formas de expressdo e
comunicagdo, artes, normas e costumes adquiridos e desenvolvidos pelos
seres humanos em suas relagdes sociais, e que definem a identidade de um
grupo, comunidade, sociedade ou nagao.

Os valores'' e crencas da sociedade sdo construidos a partir das relacdes sociais e
tendem a influenciar o nivel de participagcdo, cooperacdo e definicdo dos objetivos comuns a
serem perseguidos em relacdo ao desenvolvimento sustentdvel. Segundo Salvador et al (2000,
p. 322) “os valores atuam como objetivos e referentes na vida; constituem-se no marco que
proporciona sentido, orienta os juizos e as a¢des e permitem tomar decisdes’.

Grayson e Hodges (2002, p. 63) verificaram que o processo de globalizacdo gerou

uma revolucdo de valores nas sociedades. Se “no passado, as empresas € governos

° IDH- Indice de Desenvolvimento Humano visa retratar os aspectos sociais da vida humana. Apresenta uma
medida conjunta de trés dimensdes do desenvolvimento humano: viver uma vida longa e sauddvel (medida pela
esperanca de vida), ter estudos (medido pela taxa de alfabetizacdo de adultos e pelas matriculas nos niveis
primdrio, secunddrio e superior) e ter um padrdo de vida decente (medido pelo rendimento de paridade do poder
de compra). (Relatério sobre o Desenvolvimento Humano do PNUD — Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento).

1% Toscano (2004, p. 46) cita o conceito cldssico de cultura do antropélogo e sociélogo inglés Edward B. Taylor
(1924) “aquele todo complexo que inclui conhecimento, crenga, arte, moral, costumes e quaisquer outras
capacidades e habitos adquiridos pelo homem enquanto membro da sociedade”. A cultura, desta forma pode ser
entendida como tudo aquilo que o homem faz, pensa ou sente enquanto membro de um grupo ou de qualquer
forma de existéncia coletiva. Neste processo de socializag@o hd, de forma consciente ou nao, valores socialmente
formulados que constituem a razdo de ser da propria existéncia do grupo.

'O valor, segundo Reale citado por Beltrdo et al (2006, p. 40), é construido a partir da experiéncia humana,
através da histéria, e pode se perpetuar, quando elevado a consci€ncia coletiva, tornando-se entidades
ontoldgicas, adquirindo assim um cariter permanente e definitivo, por exemplo: direito a vida, a liberdade
individual, & igualdade perante a lei, etc. SAo denominados também de valores humanos universais.



democraticos ganharam respeito e eram tidos como guias da sociedade, mais recentemente
eles perderam o brilho”. Pesquisa do Milénio sobre Responsabilidade Social das Empresas
realizada pela Environics International em 1999 destacou uma baixa confianca dos latino-
americanos nas instituicdes e organiza¢des em fungao principalmente da postura dos partidos
politicos que parecem nao mais representar seus eleitores; e pela postura das institui¢cdes que
demoram a reagir aos fatos tecnoldgicos e sociais (GRAYSON e HODGES, 2002, p. 64).

Rattner'? (2003, p.1) concorda com tal pensamento ao afirmar que:

Incertezas, instabilidade e contradi¢des aparentemente insoliveis levam os
individuos a perder a confianca em si, nos outros e nos governos; (...) a vida
no mundo de incertezas torna-se um pesadelo absurdo, cheia de paradoxos e
violéncia, sobretudo para a juventude, angustiada e aparentemente incapaz
de decifrar os enigmas para os quais nem a ciéncia, nem a religido sdo
capazes de oferecer respostas satisfatorias.
Guimaraes (2001) ao analisar o conceito de desenvolvimento sustentdvel pressupde
s 1 . o ~A . ~
uma ética® do desenvolvimento, na qual os objetivos econdmicos do progresso estdo
subordinados 2s leis de funcionamento dos sistemas naturais'* e aos critérios de respeito 2
dignidade humana e de melhoria da qualidade de vida das pessoas. Aradjo e Woltmann (2007,
p. 473) complementam esta idéia ao afirmar que o desafio repousa em “como articular as

vérias informacodes (partes) em um todo consistente e coerente para manter a organizacao sem

sufocar a diversidade criativa do saber-fazer humano”. Por exemplo, poluicdo, efeitos

z

'> Henrique Rattner é mestre em Sociologia, doutor em Economia Politica (USP) e com pés-doutorado em
Planejamento Urbano e Regional. Foi coordenador do NAMA- Nicleo de Pesquisa em Economia, Sociedade e
Meio Ambiente, coordenador de pesquisas e consultor de instituicdes nacionais (CNPq, FINEP, MCT,
SEPLAN/SP, SENAI, SEBRAE) ¢ internacionais (ONU, UNESCO, Banco Mundial). Publicou mais de 20 livros
e 200 artigos em revistas e jornais, nas areas de politica cientifica e tecnoldgica, economia e sustentabilidade.
(RATTNER, H. Globalizacio em dire¢do a um mundo s6? Estudos Avancados (25), p. 66-76, 1995. Disponivel
em: http://www.scielo.br/pdf/ea/vOn25/v9n25a05.pdf. Acesso em 18/01/2007).

13 Para Morin (2005, p. 25-30) a ética tem fontes, raizes, estd presente no sentimento do dever, obrigacdo moral,
e tem a si mesma como fundamento. Sua vitalidade depende da vitalidade da ligagdo do circuito
individuo/espécie/sociedade (triade da identidade humana), que é dada pela “consciéncia moral, de uma fé ou de
uma esperanca, de uma crise, de um sofrimento, de um amor ou de um vazio ético”. E acrescenta que a ética é
complexa por ser de natureza dialdgica e ter sempre de enfrentar a ambigiiidade e a contradicdo. E complexa por
estar exposta a incertezas do resultado; por ser uma ética da compreensdo, sabendo-se que a compreensdo
reconhece a complexidade humana; é uma ética que passa incessantemente pela incerteza da contradicdo em si
mesma e pela incerteza do aleatério no seu meio (ecologia da agdo). E uma ética complexa, pois permanece
incerta e inacabada. E uma ética da aposta. Vulnerdvel ao medo, a ira, ao desprezo, a incompreensdo, deve, sem
parar, resistir a tudo isso (MORIN, 2005, p. 195-196).

'* Sobre este assunto Capra (2002, p. 224) cita que “uma comunidade humana sustentdvel interage com outros
sistemas vivos — humanos e ndo humanos — de maneira a permitir que esses sistemas vivam e se desenvolvam
cada qual de acordo com a sua natureza”. Além disso, hd o principio de que “o homem possui autonomia para
existir, mas ndo possui independéncia da natureza” (MELLO apud ARAUJO e WOLTMANN, 2007, p.470).
Desenvolvimento sustentdvel é um tema complexo, ndo admite a separacio homem e natureza. E necessério
neste caso, um modo de pensar capaz de fazer a conexao das diversas informacdes e temas, de forma integrada e
inter-relacionada.



climéticos, biodiversidade, exploracdo de recursos, devem ser relacionados aos temas do
cotidiano do ser humano, como o desemprego, riqueza, inovacdes tecnoldgicas, pobreza,
valores culturais, crengas, organiza¢do politico-social, para criar outros saberes,
transcendendo o préprio sentido de ser humano.

Ainda sobre a discussio da ética e desenvolvimento, Hans Jonas' propde outra
dimensdo para a ética contemporanea, ‘“Principio Responsabilidade”, um modo de agir com
responsabilidade, originado de suas reflexdes e criticas sobre os riscos do progresso técnico
global (na drea ambiental, politica, econdmica e social) e do poder do homem sobre a
natureza. Para ele, o ser humano deve assumir uma relagdo de responsabilidade com a
natureza. A continuidade do abuso do ser humano sobre a natureza poderd destrui-la e a si
proprio, ja que € parte integrante da mesma e ndo um ser superior (antropocentrismo). “Isso
significa procurar ndo sé o bem humano, mas também o bem das coisas extra-humanas, isto &,
ampliar o reconhecimento de ‘fins em si’ para além da esfera do humano e incluir o cuidado
com estes no conceito de bem humano” (JONAS, 2006, p. 41). Para ele, portanto, € necessario
assumir esta responsabilidade para com a natureza, a favor de sua propria sobrevivéncia e das
geragOes futuras, isto €, uma ética do futuro, diferentemente da ética tradicional que
priorizava o passado e o presente. A ética pautada na responsabilidade pressupde uma atitude
de humildade do ser humano, pois as incertezas quanto ao futuro, em funcdo do desconhecido
e do perigo, devem ser traduzidas em atitudes de maior precaucdo, buscar conhecer, refletir
mais para decidir e planejar.

Sobre este assunto Morin (2005) corrobora ao considerar que o desenvolvimento da
autonomia individual, enquanto produto do estilo de vida capitalista acarretou a privatizagdo
da ética, levando a um enfraquecimento da responsabilidade e da solidariedade, maior
distanciamento entre a ética individual (egocentrismo) e a ética da sociedade (coletivo), e a
erosdo do sentido sagrado da hospitalidade que € uma das raizes mais antigas da ética. E
justifica citando as origens e conseqiiéncias da crise dos fundamentos éticos da modernidade

(MORIN, 2005, p. 27-28):

a) aumento da deterioracao do tecido social em inimeros campos;
b) enfraquecimento, no espirito de cada um, do imperativo comunitirio e da lei

coletiva;

'> Hans Jonas, filésofo alemdo, viveu de 1903- 1993, e na sua formacdo académica teve contato com vdarios
filésofos como Martin Heidegger e Rudolf Bultmann.



¢) fragmentacgdo é, as vezes, dissolucdo da responsabilidade na compartimentagdo e na
burocratizagdo das organizacdes e empresas;

d) um aspecto cada vez mais exterior e andnimo da realidade social em rela¢do ao
individuo;

e) hiper-desenvolvimento do principio egocéntrico em detrimento do principio
altruista;

f) desarticulagdo do vinculo entre individuo, espécie e sociedade;

g) desmoralizagdo que culmina no anonimato da sociedade de massa, na avalancha

mididtica e na supervaloriza¢do do dinheiro.

Como contraponto a questdo ética do desenvolvimento, foi adotada pela ONU
(Organizacdo das Nagdes Unidas), em 1986, a “Declaracao ao Desenvolvimento” em 146
Estados, para uma globaliza¢do ética e soliddria, priorizando a participacdo dentro de um
contexto de justica social com adocdo de programas e politicas nacionais e de cooperagdao
internacional (PIOVESAN apud NOLETO e WERTHEIN, 2004). No entender de
Mohammed Bedjaqui citado por Piovesan (2004, p. 145):

[...] a dimensdo internacional do direito ao desenvolvimento € nada mais que
o direito a uma reparticdo eqilitativa concernente ao bem-estar social e
econdmico mundial. Reflete uma demanda crucial de nosso tempo, na
medida em que os quatro quintos da populacdo mundial ndo mais aceitam o
fato de um quinto da populacdo mundial continuar a construir sua riqueza
com base em sua pobreza.

Nesta perspectiva, a pobreza é uma violacdo aos direitos humanos'® e a inclusdo
social passa a ser um processo de afirmacao de um direito humano inaliendvel, que considere

toda e qualquer diversidade'’. Segundo, Rattner (2003, p. 6), os direitos humanos passam a

16 Para Hannah Arendt, em seu livro As origens do totalitarismo “os direitos humanos nio sdo um dado, mas um
construido, uma invencdo humana, em constante processo de construgdo e reconstrucdo” (NOLETO e
WERTHEIN, 2004, p. 136). Segundo Norberto Bobbio citado por Pioversan (2004, p. 140)*“os direitos humanos
nascem como direitos naturais universais, desenvolvem-se como direitos positivos particulares (quando cada
Constituicdo incorpora Declara¢des de Direito), para finalmente encontrarem sua plena realizacdo como direitos
positivos universais”. Surgido no pds-guerra, Direitos Humanos ganha for¢ca em 1993, em Viena, quando da
reiteracdo da Declarag@o dos Direitos Humanos, agora dentro de uma visdo mais contemporanea, caracterizada
pela universalidade e indivisibilidade, fortalecendo a idéia da rede de protecdo dos direitos humanos
internacionais, criando vdrios tratados e desenvolvimento do campo do Direito Internacional dos Direitos
Humanos, com base numa consciéncia ética compartilhada pelos Estados.

"7 Segundo Boaventura de Souza Santos, “temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenga nos inferioriza; e
temos o direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza”. “Dai a necessidade de uma
igualdade que reconheca as diferencas e de uma diferenca que ndo produza, alimente ou reproduza
desigualdades” (PIOVESAN apud NOLETO e WERTHEIN, 2004, p. 148).



ser uma reivindicagdo central para a sobrevivéncia da sociedade e a sustentabilidade de suas

instituicdes. E acrescenta que € importante:

[...] uma ética universal que transcenda todos os outros sistemas de crencas e
valores, uma sintese da consciéncia humana, ciente da raridade de todas as
formas de vida e da necessidade de cooperacdo, solidariedade e
interdependéncia para guiar nossos esforcos de realizar as mudangas.

Dentro da perspectiva da sustentabilidade, o desenvolvimento deve ser percebido a
partir de uma visao sistémica e integrada dos diversos atores e dimensdes, considerando o ser
humano parte integrante da natureza, € ndo um ser a parte ou superior, que estd acima da

natureza no sentido de dominagao:

E insensato tentar desvincular os problemas do meio ambiente dos
problemas do desenvolvimento, ji que os primeiros s@o a simples expressao
das faléncias de um determinado estilo de desenvolvimento: ecologicamente
depredador, socialmente perverso, politicamente injusto, culturalmente
alienado e eticamente repulsivo (...). O desafio € a superagdo dos paradigmas
da modernidade. Talvez a modernidade emergente no terceiro milénio seja a
modernidade da sustentabilidade, na qual o ser humano volte a ser parte,
antes de estar a parte, da natureza (GUIMARAES, 2001, p. 51).

O paradigma da sustentabilidade requer também uma mudanga qualitativa do
desenvolvimento, devendo atender ndo sé as demandas econdmicas € ambientais de longo
prazo, mas também as necessidades sociais e culturais que estdo relacionadas diretamente
com os conceitos de qualidade de vida e felicidade das pessoas'®. A sustentabilidade seria
entdo o alvo a ser perseguido, um fim, e o desenvolvimento o meio, diferentemente do
conceito anterior onde o objetivo era o desenvolvimento, € 0 meio, o crescimento econdmico.

Baseados no pressuposto multidimensional, alguns autores consideram que a
dimensao cultural sobrepde as outras dimensdes, por influenciar diretamente na delimitacao
do objetivo de uma determinada sociedade. Tenerelli (2006, p. 114) destaca como principais

entraves culturais para a sustentabilidade:

a) as diferentes maneiras dos povos se relacionarem com a natureza e a utilizar-se dos

recursos naturais;

'8 Segundo Zapata (2003, p. 97) “ndo podemos medir o crescimento dos paises apenas pelo Produto Interno
Bruto (PIB), mas também pelo “FIB” — Felicidade Interna Bruta, justificando que paises como os EUA, o mais
poderoso do mundo, apresenta os maiores indices de problemas psiquidtricos, de depressdo entre jovens e de
desajustes familiares.



b) a influéncia dos diferentes valores e crencas dos povos influenciando a concepg¢do
de qualidade de vida, qualidade ambiental, necessidades, prioridades, progresso,
desenvolvimento, etc;

c) a existéncia de multiculturas, umas mais hostis a preservacdo da natureza e/ou

aproximacao de outras culturas.

Por outro lado, Silva e Mendes (2005) consideram que, no momento em que se
consegue explicar como o sistema daquela comunidade se auto-organiza, conhecendo a sua
cultura, permite-se estabelecer e propor agdes que redirecionem o objetivo aos desejos
individuais e coletivos.

Portanto, fica evidenciado desta forma, que o desenvolvimento na sociedade
capitalista tem atendido muito mais ao capital do que ao ser humano, tornando a
sobrevivéncia cada vez mais “desumana”. Ora, se a concep¢ao inicial do capitalismo, as a¢des
dos governantes e as politicas publicas foram concebidas para “privilegiar” o ser humano, o
que fazer se este modelo que nao estd funcionando para todos? Como oportunizar qualidade
de vida com dignidade para todos? Como atender as necessidades e direitos de todos? Como
viver de forma pacifica e autbnoma? Se o ser humano € um ser social, entdo como possibilitar
o viver o “nd6s” em harmonia? Torna-se necessario entdo buscar um novo sentido,
desconstruir e reconstruir o conceito de desenvolvimento de forma a incluir e priorizar o ser
humano.

E neste sentido, que este estudo se aproximou do conceito de desenvolvimento
sustentdvel, por parecer ser esta, uma alternativa para pensar o novo, a reconstru¢do de um
mundo melhor e possivel para todos. O desenvolvimento sustentivel passa a ser uma
concepcdo positiva na medida em que tem a pretensdo de provocar uma reflexdo critica e
coletiva acerca da realidade atual, cada vez mais complexa. E o ser humano, enquanto ator
social passa a ser considerado, de fato, parte integrante e fundamental deste processo, capaz
de redefinir conceitos, influenciar e criar politicas em dire¢do a sustentabilidade, que atenda
as geragOes atuais e futuras, ou seja, sua propria sobrevivéncia neste planeta. Urge, portanto,
uma mudanca de postura para o enfrentamento das questdes atuais, um comportamento ético

que priorize o coletivo e cooperacio e nao mais a competicao do capitalismo.

Evidencia-se desta maneira, a educacdo'® como forte aliada para desenvolvimento de

valores de cooperagdo, construcdo de uma consciéncia coletiva e de um capital social para a

" De acordo com a Constitui¢io Federal do Brasil e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB), de 1996,
“Educacio € o processo formativo que visa ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da



sustentabilidade. Para Maturana e Rezepka (2003, p. 16), ao discutirem sobre a educagdo para
0os momentos atuais, afirmam que “a educacdo ndo deve ser a preparacdo de criancas para
serem uteis a comunidade, mas deve ser o resultado de seu crescer naturalmente integrados
nela” (...) ndo se deve ensinar valores, € preciso vivé-los (...) ndo se deve ensinar cooperagao,

€ preciso vivé-la desde o respeito por si mesmo, que surge no conviver no respeito muatuo’.

Maturana e Rezepka (2003, p. 11-12) enfatizam que a educacdo para o século XXI
deve priorizar a formagdo humana e ndo a capacitag@o técnica, e que esta formagdo deve estar em

consonancia com a comunidade e meio ambiente natural a que pertence:

[...] a formacdo humana é o fundamento de todo o processo educativo, ja que
s6 se esta se completar € que a crianca poderd viver como um ser
socialmente responsavel, capaz de refletir sobre sua atividade e seu refletir,
capaz de ver e corrigir erros, capaz de cooperar e de possuir um
comportamento ético.

Amartya Sen, citado por Rattner (2003, p. 6) considera que a possibilidade de poder
contar com a ajuda de outros, a cooperacao e solidariedade t€m possibilidades de transformar
o crescimento econdmico, destruidor das relacdes sociais, em processo de formagdo de capital
social ou em “desenvolvimento como liberdade”. Os valores €ticos constituem, portanto, parte
relevante dos recursos produtivos. Quanto maior o capital social — rede de relagdes sociais e o

grau de confianga reciproca - menor a corrupcao e a sonegacao de impostos e tributos.

Ao partir da premissa de que o capitalismo gera atitudes, valores e comportamentos
individualistas e competitivos, a construcdo do capital social torna-se um desafio ainda maior,
pois implica numa mudanga cultural da sociedade. A questdo central passa a ser: como
construir uma atitude cooperativa e de grupo dentro de um ambiente altamente competitivo e

individualista?

g 20 . ~ . .
E do senso comum™ que o esporte, enquanto manifestacdo cultural e educacional € uma
importante ferramenta de educagdo, pois oportuniza desenvolvimento de valores e atitudes

com base no respeito, cooperagao, trabalho em equipe e confianca.

O esporte analisado € o voleibol por ser um esporte coletivo, e que apesar de ser

competitivo apresenta fortemente os valores de cooperagdo e trabalho em equipe. O fato do

cidadania e sua qualificacdo para o mundo do trabalho” (MENEZES, E. T.; SANTOS, T. H. "Educagado"
(verbete). Dicionario Interativo da Educacio Brasileira - EducaBrasil. Sdo Paulo: Midiamix Editora, 2002.
Disponivel em: http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp?id=250. Acesso em: 21 mar. 2008.

9«0 senso comum pode ser definido como o conjunto das opinides ou crencas admitidas no seio de uma
determinada sociedade ou de grupos sociais particulares que sdao consideradas como impostas a todo espirito
racional” (BONNEWITZ, 2003, p. 28).



jogador ndo poder reter a bola no jogo, gera uma grande interdependéncia entre eles, e a
cooperacdo surge da necessidade para que o jogo aconteca. Desta forma estar-se-ia
reproduzindo o modelo atual da sociedade, onde as pessoas precisam viver coletivamente

dentro de um sistema altamente competitivo.

O voleibol foi também o esporte coletivo escolhido, em fun¢do da vivéncia da
autora com esta modalidade como atleta profissional, durante vinte anos, € como
educadora de criangas e jovens, durante dez anos, utilizando o voleibol como ferramenta

de educacio e transformagao social.

0] esporte21 neste estudo € considerado, portanto, sobre dois aspectos: como
instrumento de educagdo e como modelo® de anlise socioldgica, uma possibilidade de
compreender como se dd, por exemplo, o desenvolvimento de valores de cooperacdo e
trabalho em equipe a partir do inter-relacionamento de um grupo de pessoas através da
pratica esportiva organizada. No caso do estudo, o voleibol desenvolvido num programa
sOcio-esportivo, que tem por missdo, “contribuir para o desenvolvimento humano através

dos valores do voleibol”.

z

Sociologicamente, o esporte € considerado um fendmeno sdécio-cultural,
historicamente  construido, e, portanto, possibilita identificar pré-disposicoes,
caracteristicas e valores de um determinado grupo ou sociedade, dentro de um determinado

contexto histdrico-politico-social. Marchi Jr afirma que:

Na atualidade, o esporte tem sido considerado uma das manifestacGes
culturais que, marcadamente, mais t&m apresentado evolucdes e
transformacdes, sejam elas de ordem técnica ou referentes a forma de
exposicdo e absorcdo pela sociedade. Desta consideracio emerge o
entendimento do esporte como um fendmeno social em processo de
constituicdo, ou seja, as praticas esportivas refletem, na andlise de seu
contexto histdrico, continuidades e rupturas que caracterizam a expansio de
fronteiras e o afirmam como objeto de estudo passivel de interpretacdes a
luz de diferentes teorias e propostas metodolégicas (MARCHI JR, 2002, p.
7).

YConforme Betti citado em Carvalho e Ribio (2001), o esporte é uma acdo social institucionalizada,
convencionalmente regrada, que se desenvolve com base lidica em forma de competicdo entre duas ou mais
partes oponentes ou contra a natureza, cujo objetivo é, através de uma comparagdo de desempenhos, designar o
vencedor ou registrar o recorde.

> Os modelos servem para tornar mais acessiveis a reflexdo cientifica, certos problemas relativos a vida social.
Garrigou citado por Marchi Jr (2005, p. 5) corrobora ao afirmar que: O jogo € invocado para explicar a
dimensdo concorrencial das relacdes sociais. (...) Ele, pode ser assim, um instrumento analitico tomado da
realidade social ou imaginado para as necessidades de andlise. (...) O jogo ou a competicdo caracterizam as
relacdes de interdependéncia que ligam os individuos e que constituem os grupos sociais, quaisquer que sejam
sua dimensdo e sua posicao social”.



Virios autores t€ém estudado o esporte, em especial o futebol, enquanto fendmeno
social e cultural da sociedade brasileira. O estudo de Rinaldi (2000, p. 171), por exemplo,
mostrou que o futebol tem uma riqueza simbdlica que expressa a sociedade brasileira, pois “o
jogo estd na sociedade tanto quanto a sociedade estd no jogo”. Isto €, ambos expressam-se
mutuamente através da subjetividade das relacdes (que estd no imagindrio coletivo), do tipo,
“transgressoes as regras, a ordem e a desordem, o envolvimento da torcida com seu time do
coragdo, chorar ou se alegrar, brigar ou festejar” (RINALDI, 2000, p. 168). E complementa,
afirmando, que esta relacdo do povo com o futebol s6 acontece, porque o futebol consegue
apresentar as caracteristicas de identidade do povo.

O esporte deve ser compreendido neste estudo, enquanto conceito polissémico, em
virtude de suas vérias manifestacdes: esporte educacional’ esporte de rendimento™ ou
desempenho, esporte participacdo®* ou lazer. Entretanto, o conceito ndo ¢ alienador, isto é, um
tipo de manifestacdo estd presente nos demais. Assim, o esporte educacional na escola
convive com o esporte-participacio e de rendimento (MARCHI JR, 2007).

Dentre as manifestagdes do esporte, o estudo se fixou no esporte-educacao, cujo
conteddo € fundamentalmente educativo. Lima citado por Tubino (2001) aponta trés areas de
atuacdo pedagdgica que devem ser cumpridas no esporte-educagdo: promover a integragcdo
social (participacdo auténtica dos educandos envolvendo comunidade, com oportunidades de
decisdes e intervengdes); desenvolvimento psicomotor (oportunidades que atendam a
necessidade de movimentos sem discrimina¢do e com juizo critico); desenvolvimento das
atividades fisicas educativas (desenvolvimento das capacidades).

Tubino e Silva (2006, p. 23) citam também o esporte social, voltado para a cidadania
e o bem-estar social, que pode estar presente no esporte educacional ou esporte participacdo
ou até mesmo de rendimento (atletas com baixo nivel s6cio-econdmico). Em fun¢do desta
caracteristica poliss€émica do esporte, perdura a critica e a polémica de que as praticas

esportivas e as competicdes esportivas escolares estio mais proximas do esporte de

3 0 esporte-performance “traz consigo os propdsitos de novos éxitos esportivos, a vitéria sobre adversarios nos
mesmos cddigos, e é exercido sob regras preestabelecidas pelos organismos internacionais de cada modalidade”
(...) ¢ uma dimens@o social que propicia os espetdculos esportivos (TUBINO, 2001, p. 40). Por sua tendéncia
natural de ser praticado por talentos esportivos, o impede de ser considerado um agente condutor de preceitos
democréticos. E é muito criticado pelos autores que combatem o capitalismo, pelo fato de representar
competicio e vinculagdes com negdcios financeiros, sintomas evidentes no capitalismo exacerbado (TUBINO,
2001).

** O esporte-participacdo ou popular tem como principio o liidico e o bem-estar social de seus participantes. Esta
manifestacdo nio estd comprometida com espacos, tempo e de preferéncia acontece fora das obrigacdes da vida
didria, e de forma geral, grande interacdo da comunidade. Tem como propdsitos a descontracdo, a diversao, o
desenvolvimento pessoal e as relacdes entre as pessoas. Pelas suas caracteristicas este tipo de manifestacio estd
mais alinhado aos preceitos democraticos (TUBINO, 2001).



rendimento, ao reproduzir as competicoes de alto nivel, do que cumprindo seu papel
educativo. Assim, o conceito de educacdo é deformado ao priorizar praticas esportivas
excludentes com selec@o de atletas pela competéncia técnica e/ou desempenho e/ou resultado
esportivo (TUBINO, 2001).

Na perspectiva sdcio-historico-cultural, Tubino e Silva (2006, p.35) mostram que o
esporte acompanhou momentos de crise da sociedade em que se deu com o esgotamento do

cartesianismo e o surgimento de uma perspectiva da complexidade. O inicio da
27
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complexidade no esporte’ correspondeu A chegada do direito de todos®’ 2s praticas
esportivas, através do Manifesto do Esporte (1968), que reconhecia existir outras formas de
esporte além do esporte de rendimento. A Carta Internacional de Educacao Fisica e Esporte28
(UNESCO/ 1978) foi o marco da mudanga de paradigma.

Segundo estes autores, neste momento percebeu-se o potencial do esporte, enquanto
veiculo e catalisador de uma cultura de paz. As festas de encerramento dos jogos olimpicos
evidenciavam esta possibilidade ao congregar e confraternizar povos de diferentes etnias,
desigualdades sociais, crengas, religides num mesmo momento € espago, povos muitas vezes
que viviam historicamente em conflito. Este era um grande paradoxo. Como estender este
clima de paz para o cotidiano das nagdes, cada vez mais marcado pela disputa de interesses
econOmicos, ideoldgicos e religiosos?

O Movimento Esporte para Todos afetou também a Educacdo Fisica, que até entdo

era direcionada ao ambito escolar, extrapola os muros da escola e passa a compreender todas

» Morin (1998, p. 176-177) critica o pensamento simplificador do cartesianismo explicando como ocorre o
pensamento complexo: “(...) o pensamento complexo tenta dar conta daquilo que os tipos de pensamento
mutilante se desfaz, excluindo o que eu chamo de simplificadores e por isso ele luta, ndo contra a incompletude,
mas contra a mutilacdo. Por exemplo, se tentamos pensar no fato de que somos seres a0 mesmo tempo fisicos,
bioldgicos, sociais, culturais, psiquicos e espirituais, € evidente que a complexidade é aquilo que tenta conceber
a articulagdo, a identidade e a diferenca de todos esses aspectos, enquanto o pensamento simplificante separa
esses diferentes aspectos, ou unifica-os por uma redu¢do mutilante. Portanto, nesse sentido, € evidente que a
ambicdo da complexidade é prestar contas das articulacdes despedacadas pelos cortes entre disciplinas, entre
categorias cognitivas e entre tipos de conhecimento”.

O esporte do jeito que conhecemos atualmente, com regras universais, etc., denominado Esporte Moderno,
teve inicio no século XIX, quando o inglés Thomas Arnold (reitor do Rugby College) resolveu codificar as
préticas esportivas que se realizavam na Inglaterra. Logo depois, no final do século, Pierre de Coubertin
restaurou o Movimento Olimpico e com ele o amadorismo. A partir dai o quadro esportivo foi dividido entre
Esportes Amadores (olimpicos) e Profissionais (por exemplo. ténis, boxe, rigbi, golfe, futebol americano e
outros) (TUBINO, 2001).

*7 0 Movimento Esporte para Todos surgiu na Noruega, partia da premissa de que o esporte nio pode ser
somente para uma elite pré-dotada de talentos esportivos ou de medidas antropométricas desejdveis, e defendia a
democratizac¢do das préticas esportivas e fisicas (TUBINO e SILVA, 2006, p. 34).

% Tinha como premissa o direito de todos as praticas esportivas; as formas ou manifestacdes de exercicio deste
direito passaram a ser: o esporte na escola, o esporte-lazer ou comunitdrio e o esporte de desempenho. (TUBINO
e SILVA, 2006, p. 21-22).



as idades, com uma influéncia maior no estilo de vida ativo das pessoas — qualidade de vida.
Este envolvimento maior das pessoas com as praticas esportivas, associadas ao envolvimento

econdmico e com a midia, permitiram a afirmacgao de que:

[...] o esporte é o maior fendmeno cultural desta transi¢do de séculos, e o
melhor meio de convivéncia humana. Isso tudo levou a entender que os
valores intrinsecos dos fatos esportivos estabelecem a certeza e a eficdcia do
uso do Esporte para uma Cultura de Paz (TUBINO e SILVA, 2006, p. 39).

De fato, o Programa da Cultura da Paz (TUBINO e SILVA, 2006, p. 13), uma das
principais vertentes da UNESCO, apresenta “fins de promog¢ao da ndo-violéncia, da tolerancia
e da solidariedade, influenciando pessoas de todas as partes do mundo no sentido de

engajarem-se em acoes inspiradas por esses valores”. Baseia-se nos seguintes principios:

[...] respeita os direitos individuais pelo principio do pluralismo, que
assegura e sustenta a liberdade de opinido e se empenha em prevenir
conflitos, resolvendo-os em suas fontes, que engloba novas ameacas nio-
militares para a paz e para a seguranca, como a exclusao, pobreza externa e
degradacdo ambiental (WERTHEIN, J.; UNESCO citado por TUBINO e
SILVA, 2006, p. 27).

A Educacdo, a Educagdo Fisica e o Esporte t€ém sido considerados instrumentos
importantes na implementagdo deste programa. Dentre suas a¢des hd o mecanismo “Fair
Play” criado pelas entidades esportivas para o “reforco da confraternizagdo” e “elevacao do
papel de paz” entre os atletas nas disputas de rendimento: cumprimento do adversdrio, arbitro,
abracgo entre os tenistas ao final de cada partida, troca de camisetas apds os jogos, sdo alguns
dos ritos surgidos nesta valorizacdo da amizade e convivéncia (TUBINO e SILVA, 2006, p.
23).

A idéia de utilizar o esporte, como pritica da Educacdo Fisica e instrumento de
fixacdo de valores éticos e morais, j4 existe desde a década de 1980 (BARBIRATO, 2005),
entretanto, enquanto meio de socializagﬁozg, fortaleceu-se a partir da década de 1990, com o

desenvolvimento do Terceiro Setor e das ONGs (Organizacdes-Nao-Governamentais)™ . Estas

2 Segundo Elias (1994, p. 26-27), “ao nascer, cada individuo pode ser muito diferente, conforme sua
constitui¢do mental. Mas € apenas na sociedade que a crianca pequena, com suas fun¢des mentais maledveis e
relativamente indiferenciadas, se transforma num ser mais complexo(...). Somente ao crescer num grupo € que o
pequeno ser humano aprende a fala articulada. (...) E a lingua que aprende, o padrdo de controle instintivo e a
composi¢do adulta que nele se desenvolve, tudo isso depende da estrutura do grupo em que ele cresce e, por fim,
de sua posi¢do nesse grupo e do processo formador que ele acarreta”.

** ONG ¢ um termo para o qual hd vérias interpretacdes. Surgiu pela primeira vez na ONU apés a Segunda
Guerra Mundial para designar organiza¢des supranacionais e internacionais que foram estabelecidas por acordos



organizagdes surgiram basicamente da iniciativa de individuos ou grupos para implementar
acoes de interesse publico, atuando como defensores dos direitos, prestadoras de servicos ou
como agéncias de apoio técnico buscando as transformacdes que a sociedade em direcdo a
cidadania.

Entende-se por socializacdo enquanto processo que leva o individuo a se integrar na
sociedade através da incorporacdo de saberes e normas sociais vigentes, por intermédio de
individuos ja “socializados”, com a finalidade de manter a coesdo e a ordem social. De
acordo com Elias (1994, p. 26-27), “todo individuo nasce num grupo de pessoas que ja
existiam antes dele (...) todo individuo constitui-se de tal maneira, por natureza, que precisa
de outras pessoas que existam antes dele para poder crescer”.

E crescente o nimero de ONGs no Brasil que trabalham socializacdo através do
esporte, visando inclusao social e melhoria da qualidade de vida de comunidades. Entretanto,
sdo escassos os estudos e institui¢des que adotam avaliacdes sistematizadas de impacto, no
sentido de mensurar a transformacdo social através de suas acdes sOcio-esportivas. Isto se
deve a complexidade da avaliagdo de mudanca comportamental e cultural, do alto custo da
avaliacdo (externa e interna) e de tempo para tal verificacdo (resultados de médio e longo
prazo), ja que os recursos sao escassos € a maioria das institui¢des sociais acaba optando por
aplicar seus recursos exclusivamente para a execugdo de sua atividade-fim (HUDSON, 1999).

Gol de Letra, Instituto Bola Pra Frente, Instituto Ayrton Senna, Instituto
Compartilhar, Instituto Esporte Educacdo sdo organizagdes sociais de interesse publico, que
acreditam na for¢a do esporte enquanto instrumento de inclusdo social e de educagdo de
criancas e jovens para cidadania. Reconhecem, a partir de seus idealizadores, a capacidade de
influéncia dos atletas na vida de criancas e jovens, por se constituirem idolos e serem
referéncia positiva de vida, no sentido do esporte enquanto oportunidade de ascensdo social
e/ou melhoria de qualidade de vida.

De acordo com autores que pensam o esporte nesta perspectiva, Silva et al (2000, p.
13) afirmam que o esporte € capaz de cumprir com objetivos de desenvolvimento humano,
indo muito além dos resultados esportivos:

Por meio do esporte em geral, as pessoas trabalham suas emocgdes-
enfrentando  vitérias, tolerando derrotas — descobrem limites e

governamentais. Do ponto de vista formal a ONG € constituida de vontade auténoma de pessoas com a
finalidade de promover objetivos comuns sem fins lucrativos, a saber: associacdo, fundacdo, organizacdo
religiosa e partido politico. No Brasil a expressdo surgiu nas décadas de 1970 e 1980 para organizacdes
populares com objetivos de promog¢do da cidadania, defesa de direitos e luta pela democracia politica e social.
(ABONG - Associacdo Brasileira de  Organizacbes Ndo-Governamentais.  Disponivel em:
<http://www.abong.org.br>. Acesso em: 20 dez. 2007).



possibilidades, estabelecem metas, discutem estratégias, aprendem a
compatibilizar seus interesses individuais com as solicitagdes coletivas e a
compreender o sentido das regras, pois sdo inerentes a esta atividade.
Aprender a movimentar-se implica planejar, avaliar, escolher alternativas
com agilidade, rapidez, coordenar agdes do corpo.

N

Em relacdo a utilizacdo do esporte, enquanto modelo de andlise sociolégica, ha
poucos estudos sobre a modalidade voleibol, cabendo destacar os seguintes autores
contemporaneos. Marchi Jr (2004) fez uma pesquisa histérico-descritiva do voleibol
brasileiro, de 1970 a 2000, evidenciando a transi¢do do voleibol na forma de esporte amador
para se constituir uma mercadoria espetacularizada, com todas as caracteristicas do campo
econOmico capitalista. Costa e Tubino (1998) discutiram as representacdes simbolicas dos
esportes praticados nas areias das praias do Rio de Janeiro. Afonso e Marchi Jr (2003)
realizaram um estudo do voleibol como meio social para o controle social das emogdes e o
autocontrole. Afonso (2004) fez uma andlise sociolégica da histéria da modalidade volei de
praia.

Entretanto, hd inimeras referéncias do sociélogo Norbert Elias®' que evidenciam ser
possivel fazer uma andlise socioldgica a partir do jogo. Para Elias (1970) a sociedade é um
grande jogo de relagdes de poder, onde se desenvolve um cddigo de condutas e sentimentos,
que ele denomina impulso civilizador, que € detectado nas e pelas relagdes sociais.

Neste conceito, as relacdes sociais se ddo em forma de teias de interdependéncias ou

2

configuracdes™ orientadas por forcas sociais compulsivas®, que nascem pelas pessoas e

manifestam entre e sobre as pessoas. Cada individuo ou grupo tem um potencial de poder que

3! Norbert Elias — sociélogo alemdo de familia judaica teve que fugir da Alemanha nazista em 1933, para a
Franca e depois para Inglaterra. Teve um desenvolvimento tardio, mas foi considerado um dos mais influentes
soci6logos de todos os tempos. Sua popularidade se deveu a sociologia configuracional. Seu interesse pelo
esporte se deu quando do encontro com o socidlogo do esporte Eric Dunning. Seu primeiro livro foi o Processo
Civilizador em 1939, e publicado em 1969, onde trata do habitus europeu através do relato de acontecimentos
histéricos. Como a génese do esporte era considerada por Elias como uma modalidade do processo de
civilizacdo, ao estudar o esporte estaria conhecendo também o desenvolvimento do processo civilizador. Elias
propde uma teoria para estudar as relacdes de poder entre os homens, reorienta o conceito de sociedade e
sociologia (MARCHI JR., 2007).

32 Segundo Elias, configuracio é o “padrio mutdvel criado pelo conjunto de jogadores — ndo s6 pelos seus
intelectos, mas pelo que eles sdo no seu todo, a totalidade das suas acdes nas relacdes que sustentam uns com 0s
outros. Podemos ver que esta configuracdo forma um entrangado flexivel de tensdes. A interdependéncia dos
jogadores, que é uma condicdo prévia para que formem uma configuracdo, pode ser uma interdependéncia de
aliados ou adversdrios® (ELIAS, 1970, p. 142). Uma familia é uma configuracdo, uma instituicdo ¢ uma
configura¢do. Vocé pode participar de vdrias configuracdes e exercer diversas funcdes e ter diferentes potenciais
de poder em cada configuragao.

3 “Forgas sociais compulsivas” significam para Elias, as pulses ou necessidades externas is emogdes que
movem as pessoas, para atingir seus objetivos pelas, sobre e entre as pessoas, € que depende do potencial de
poder (MARCHI JR, 2007).



pode gerar certa vantagem ou potencial de controle das relagdes, por exemplo, o
conhecimento técnico, poder econdmico, relacionamento, status, dentre outros.

O presidente da CBF (Confederagao Brasileira de Futebol), por exemplo, pode
apresentar um potencial de poder que o possibilita tomar certas medidas de seu interesse. Este
poder é tempordrio, pois quando houver substituicdo do cargo, ele deixard de exerce-lo.
Entretanto, seu poder atual também ndo € absoluto, pois ele sofre pressdo dos clubes, por
exemplo, ou da midia, para que tome medidas de interesse de outros grupos de poder,
impedindo assim que o presidente tenha o controle absoluto do jogo. Portanto, essas relagdes
ou configuracdes sociais se modificam com o desenvolvimento de vdrias geragdes, num
movimento dindmico, daf a pertinéncia do conceito de longa duracdo em Norbert Elias.

Elias (1970) acrescenta que pode haver um mecanismo controlador de poder das
relacdes (manutengdo da estrutura de poder), que gera dependéncia, e neste caso, obscurece o
entendimento das relacdes. Cabe ao socidlogo elucidar aquilo que num determinado momento
nao estd elucidado, mas dentro de uma leitura especifica, baseada numa base tedrica e no seu
ponto de vista. Ao considerar que o voleibol promove o desenvolvimento de cooperacdo entre
seus atletas, emerge uma questdo importante: esta cooperagdo € de forma voluntiria ou
coercitiva? O que realmente faz com que os jogadores cooperem? Serd que eles sdo
cooperativos fora da quadra também? Ou serd que cooperacdo no sentido exato da palavra é
uma utopia, ja que a sociedade para Elias é um jogo competitivo, uma disputa de poder? Serd
que € ingenuidade pensar num mundo melhor para todos, onde todos possam viver como
irmaos, de forma solidaria e cooperativa?

Sabe-se também que o enfrentamento a falta de cooperacdo e trabalho em equipe
vem sendo uma constante nas empresas da atualidade. Serd que € utépico pensar em empresas
mais cooperativas e soliddrias? Ha autores mais radicais que consideram impossivel uma
mudanca numa sociedade capitalista orientada pelo mercado, pois este € cada vez mais
competitivo, prioriza o lucro e a concentragdo do capital, e ndo a qualidade de vida, equidade
e justica social. Lima (2003) expde o debate em torno do desenvolvimento “insustentdvel” no
modo de producao capitalista e faz a seguinte provocacao: como desenvolver uma democracia
participativa em sociedades divididas pela desigualdade?

Para compreender as relacdes sociais numa sociedade, Elias utiliza-se também do
conceito de funcdo. Para ele fun¢do significa relacdo; isto é, “quando a alguém (ou um grupo
de pessoas) falta algo que outro alguém ou grupo de pessoas possui, o ultimo desempenha
uma funcdo relativamente ao primeiro” (ELIAS, 1970, p. 85). Por exemplo, os pais exercem

uma funcio para com os filhos, e estes para com os pais, numa relacdo reciproca de poder.



Quando pessoas ou grupos desempenham funcdes reciprocas exercem uma coer¢do mutua.
Geralmente o potencial de poder dos pais € desigual em relagcdo aos filhos, isto €, o poder de
coer¢do ¢ maior de um lado do que do outro, podendo gerar conflitos e lutas violentas. Com
base neste pensamento, serd que a cooperacdo que existe no voleibol € uma funcio do préprio
movimento do jogo, isto é, se ndo cooperarem entre si 0 jogo ndo acontece? Serd que a
cooperacao neste caso € uma racionalizacao do grupo para vencer o jogo, € ndo uma vontade
imanente de cada jogador?

Elias (1970) enfatiza que para haver estabilidade e equilibrio nas relacdes sociais €

necessario haver um controle muituo das relacdes. H4, portanto, uma tendéncia da busca de

equilibrio nas relacdes de poder, e os modelos de jogo em Elias se baseiam no equilibrio:

Os modelos de jogo ajudam a mostrar como os problemas socioldgicos se
tornam mais claros e como é mais facil lidar com eles se os reorganizarmos
em termos de equilibrio, mais que em termos reificantes. Conceitos de
equilibrio sdo muito mais adequados ao que pode ser realmente observado
quando se investigam as relacdes funcionais que os seres humanos
interdependentes mantém uns com os outros, do que os conceitos modelados
em objetos imdveis (ELIAS, 1970, p. 81).

Alan Garrigou citado por Marchi Jr (2005, p. 131-132) corrobora e rebate criticas a

Elias de que a teoria do jogo poderia ser percebida como reducionista metodologicamente:

O jogo ou a competi¢cdo caracterizam as relagdes de interdependéncia que
ligam os individuos e que constituem os grupos sociais, quaisquer que sejam
sua dimensdao ou posi¢do social. (...) Se a reducdo e a simplificagcdo
permitem analisar relacdes sociais amplas e complexas a partir de modelos
de jogo, existe apenas uma diferenca de escala e nao de natureza das
relacdes sociais (...). O jogo serve, portanto, para pensar relacionalmente os
grupos sociais, os quais ndo sao adi¢des de agentes, mas sdo compreendidos
como conjunto de relagdes de interdependéncia. (...) o jogo € uma entrada
para apreender a constru¢do da sociologia das configuracdes, ou seja, a
maneira como Elias define o conjunto de sua sociologia.

Portanto, pelo que foi exposto, o modelo de jogo € um tipo de anélise sociolégica que
possibilita entender, por exemplo: O que faz com que as pessoas cooperem no esporte
voleibol? Considerando a intencionalidade educacional, serd que este valor cooperacdo &
incorporado nos atletas e praticado de forma continuada em todos os outros ambientes?

Em relacdo ao esporte, devido ao seu conceito polissémico, o estudo optou por se
aproximar mais das manifestacdes do esporte educacional (escolar) e de participagdo, onde a
cooperacdo e o pensar/agir de forma coletiva podem ser mais evidenciados,

comparativamente ao esporte de rendimento. Nesta direcdo, buscou-se uma instituicdo do



terceiro setor, Instituto Compartilhar, que € uma organizagdo social sem fins econdmicos e
que tem por missdo o desenvolvimento humano através do esporte. Assim o esporte € tratado
como um meio de educar, € nio como um fim em si mesmo.

Acredita-se desta forma, ser possivel elucidar o potencial do esporte voleibol
enquanto ferramenta de educagdo para constru¢do do capital social requerido para o
desenvolvimento sustentdvel, ou ainda, pelo menos, evidenciar pontos favoraveis e entraves

ao desenvolvimento do valor cooperacao nos grupos sociais.
1.1 OBJETIVOS

Nesse contexto, o objetivo geral € contribuir para o alargamento do conhecimento

sobre formas de constru¢do de capital social através do esporte. Como objetivos especificos:

a) verificar valores desenvolvidos por meio do esporte voleibol;
b) verificar aproximacdes de valores entre capital social e esporte voleibol;
¢) buscar evidéncias de que a cooperacao pode ser construida através do esporte

voleibol.

1.2 JUSTIFICATIVA

Em primeiro lugar, é preciso reconhecer que estamos vivendo uma crise de valores
éticos e morais™* relacionados com as conseqiiéncias do processo de globalizacdo, que vem
afetando o sentido da vida em escala global. Como sobreviver neste planeta? Como ter
oportunidade, dignidade e justica social? Rios (2004, p. 124) indo mais além: “O que € uma
vida feliz sendo a possibilidade de viver plenamente o direito de acesso aos bens de toda
natureza, produzidos pela sociedade, e de participacdo na constru¢do de novos bens e

5

direitos?” Esta é uma questdo de interesse pL’lblic03, que envolve todas as dreas do

A ética difere-se da moral. Segundo Rios (2004, p. 124) “a ética pensa criticamente sobre a moral, enquanto
conjunto de valores, principios que orientam a conduta dos individuos e grupos na sociedade”. A ética, portanto,
tem um caréter reflexivo e ndo normativo. A moral corresponde ao ethos, e este designa o “espago da cultura”.
Neste sentido “ethos ganha sentido de costume, jeito de viver especifico dos seres humanos” (RIOS, 2004, p.
121) (...). A escolha, que consiste no nicleo do gesto moral, se reveste de uma feicio ética exatamente quando o
individuo avalia ndo apenas segundo os valores que lhe s@o colocados circunstancialmente, por um ou outro
determinado segmento, mas leva em consideracio a perspectiva de realizacdo do bem comum. “A realiza¢do do
bem comum, sindnimo de felicidade, € a finalidade da vida dos individuos em sociedade” (RIOS, 2004, p. 124).

% Carvalho (2004, p. 86) corrobora ao afirmar que (...) “o engajamento das instituicdes escolares em favor de
uma formacdo geral que resulte no preparo para o exercicio da cidadania e se empenhe na promog¢do de uma
conduta fundada em principios éticos de valorizagdo dos direitos e deveres fundamentais da pessoa deixaram de



conhecimento promovendo assim um grande debate em direcdo ao tema da cidadania, que
“implica uma consciéncia de pertenga3 %a uma comunidade” (RIOS, 2004, p. 126), e, portanto,
sO tem condi¢des de se efetivar num espaco democrético.

De acordo com Rios (2004, p. 125), o conceito de capital social se aproxima muito
do conceito de cidadania, pois implica numa “possibilidade concreta de participacdo eficiente
e criativa na construcdo da cultura e da histéria”. E essa participagdo ndo se faz de maneira
solitaria, e sim de uma agdo coletiva, de homens e mulheres, num determinado tempo e
contexto, marcado por valores criados por esses mesmos homens e mulheres. O principio
ético norteador desta relacio social é o reconhecimento do outro, isto €, reconhecer no outro,
alguém como eu, humano do mesmo modo, portador dos mesmos direitos.

Entretanto, as concentracdes do capital e de poder da sociedade moderna
desencadearam processos desestruturadores do tecido social, ao estimular a competitividade,
relagdes autoritdrias, ao reprimir a cooperagdo, o convivio democrético, a solidariedade, e ao
promover um retrocesso em termos de direitos a todos de cidadania. Mas, como viver e
sobreviver neste cendrio? Qual é o papel e a contribuicdo da ciéncia e da sociedade para
garantir a nossa sustentabilidade? Estas foram as inquieta¢des iniciais para este estudo, que
originaram o interesse da autora em buscar alternativas de construcdo do capital social, € no
estudo proposto, através do esporte, enquanto meio de “educar >’ a sociedade para os valores
de cooperacdo e solidariedade, mesmo num ‘“ambiente competitivo”, retomando assim o0s
valores essenciais de convivéncia humana de forma pacifica.

Na busca por uma compreensdo do momento atual, em especial do fendmeno da
globalizacdo e seus reflexos na sociedade, buscou-se em Rattner (2003) os varios paradoxos
evidenciados por ele decorrentes deste fendmeno, para provar o esgotamento do paradigma do
desenvolvimento capitalista. Para o autor, o PIB € uma “faldcia do crescimento”, pois este

indicador reflete somente uma parte da realidade, as transagdes monetdrias; nao contabiliza,

ser um assunto restrito a especialistas e profissionais da educacio para se constituir em uma questao de interesse
publico”.

36 Pertenca neste caso tem a idéia de inclusdo, isto €, uma ligagdo estreita entre os membros de uma comunidade,
mas ndo no sentido de prisdo. Cidadania € sindnimo de liberdade em companhia. Estar incluido “implica
responsabilizar-se, partilhar de uma responsabilidade que ndo tem um cardter apenas individual, mas coletivo”
(RIOS, 2004, p. 126).

70 termo “Educar”, aqui utilizado, tem o sentido de educacio enquanto um direito de todos e ndo restrito a
poucos (como é o esporte de rendimento). Como a maioria da populagdo passa por uma escola, o esporte
educacional na escola ou na comunidade pode ser um caminho que possibilite o acesso a todos — educacdo
formal (fazendo parte da Educacdo Fisica) ou informal (enquanto projeto extra-aula, ou o esporte educacional ou
de participagdo desenvolvido em comunidades, clubes, associacdes, ONGs, etc.).



por exemplo, as atividades desenvolvidas pelos voluntarios. Além disso, o PIB consegue
esconder também a crise da estrutura social, quando ignora a distribuicdo de renda e
considera, por exemplo, os enormes ganhos da industria de prote¢do e seguranga, que vem
crescendo em funcdo da violéncia, desemprego e outros problemas sociais. Com estas
informagdes fica mais facil entender como o Brasil pode estar entre as dez maiores economias
do mundo, e a0 mesmo tempo, estar na 70* posicao no IDH (Relatério PNUD - Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, 2005).
Lauretti (2006, slides 8-9) numa palestra proferida durante o cerimonial de
entrega do 8° Prémio ABRASCA™ de Melhor Relatério, apresenta alguns nimeros que

podem demonstrar que o paradigma de desenvolvimento atual € insustentivel:

a) concentracdo da renda, 1% da populacdo mundial (8 milhdes de pessoas) apresenta

uma fortuna agregada em torno de 30 trilhdes de dodlares;

b) cerca de 2/3 da popula¢do mundial (4 bilhdes de pessoas) ganham menos que R$
300,00 por més. Como conseqiiéncia desta alta concentracdo de renda evidencia-se
a miséria e a pobreza planetaria, com cerca de 20.000 a 25.000 pessoas morrendo
de fome ou de sede por dia; a violéncia assassinando mais de 200.000 criangas e

adolescentes por ano;

¢) o Governo Brasileiro é um grande concentrador da renda e o custo da maquina do

Governo representa 20% do PIB;

d) o sistema previdencidrio concentra 70% do déficit global da previdéncia nas maos

de 10% dos aposentados;

e) aproximadamente 70% das verbas de ensino v@o para as universidades gratuitas,
que tém acesso mais facilmente de alunos de maior poder aquisitivo, enquanto os
restantes 30% da verba vao para o ensino fundamental, onde se deveria concentrar

maior verba por ser a fase de formacao do caréter;

f) aumento exagerado (80 vezes) no nimero de processos no Judicidrio, nos ultimos 50

anos, enquanto a populagao cresceu apenas trés vezes;

* ABRASCA - Associagio Brasileira de Companhias Abertas. “Companhias abertas sio empresas que
democratizam o seu capital, buscando novos acionistas junto ao publico investidor. O grande envolvimento com
o mercado de capitais exige o amadurecimento de sua gestdo, sobretudo naquilo que se refere a capacidade e
necessidade de prestar contas de sua evolucdo. Em conseqii€ncia, a empresa de capital aberto passa a ter uma
preocupacdo maior com o aperfeicoamento da administracdo e isso se torna fundamental para a obtencdo de
melhores resultados, beneficiando toda a sua estrutura” Disponivel em: < http://www.abrasca.org.br/aabrasca/>.
Acesso em: 18 jun. 2007.




g) alta taxa de tributacdo, com carga tributdria préxima de 40% do PIB, sendo que na
China sdao 19%, na Coréia 24%, e na Tailandia 18%. Em 10 anos a tributacio das
familias mais pobres cresceu 73%. Como conseqiiéncia, pode-se perceber um
impacto direto na taxa de crescimento ao ano da economia brasileira, sendo menor

(3,2%) que as taxas de crescimento médio do mundo (3,8%).

Apesar deste panorama, como contraponto, Rattner (1995) e varios outros autores
consideram que o movimento de integracdo da economia mundial, como o Mercosul e o
Nafta, € um processo irreversivel, uma nova via de desenvolvimento capaz de resolver
problemas diversos tais como o desemprego e fome. Entretanto, ao analisar os resultados
deste processo, Rattner aponta que este movimento tem favorecido muito mais ao capital
do que a sociedade. Os mercados financeiros, € ndo mais 0s governos, passaram a
comandar a economia impondo politicas de valorizacdo do capital. Os ganhos do capital
sdo apropriados pelos ricos e poderosos gerando uma polarizagdo social. A abertura total
dos mercados, a0 mesmo tempo em que possibilitou a abertura para o mercado de trabalho,
provocou também cortes de postos de trabalho pelo processo de transferéncia e inovagao
tecnoldgica, e, por conseguinte, pela queda nos niveis de saldrios e beneficios. As
empresas passaram a atuar em mercados onde a mao-de-obra é mais barata ou onde a

legislacdo trabalhista ndo € tdo rigorosa.

Para o sociélogo Pierre Bourdieu, a “globaliza¢do é um mito, um instrumento de
combate ideoldgico muito forte e funcional para os dominantes na luta contra as conquistas
sociais”’; € uma forma condensada de imposi¢do quase mundial de uma visdo de mundo.
Em sua opinido, o processo de circulagdo de capitais ao ser desregulamentado provocou a
destruicao de todos os coletivos isto é, o Estado, os sindicatos, as associacoes, a familia, as
empresas estatais, porque “todo o processo de desregulamentacdo leva a privatizacao”
(LOYOLA, 2002, p. 27-28). Assim, o neoliberalismo provocou nos paises como o Brasil, a
passagem da sadde publica a sadde privada, da escola publica a escola privada, e
conseqiientemente, provocou o aumento das desigualdades, ja que a escola € reprodutora e

neste caso, sendo privada, serd mais freqiientemente submetida aos interesses privados.

% Pierre Bourdieu, filésofo sociélogo francés, em 1981 tornou-se titular da cadeira de sociologia no College de
France. Paralelamente foi diretor do Centro de Sociologia Européia e diretor da revista Actes de la recherche em
sciences sociales (ARSS). Recebeu varias influéncias, entre elas de Marx, Weber e Durkheim, mas sua obra
também € produto de uma releitura critica dos questionamentos antropolégico e sociolégico tradicionais. Sua
vontade de ruptura e de superacdo deram origem, assim, ao estruturalismo genético. Essa corrente se revela ndo
somente inovadora, mas também, em certos aspectos, provocadora (BONNEWITZ, 2003).



A publicagdo da ONU intitulada Flat World, Big Gaps (2007), corrobora ao
constatar que a globalizagdo e a liberalizagdo comercial, considerados motores do
desenvolvimento dos paises, também nao conseguiram reduzir as desigualdades e a
pobreza nas tdltimas décadas nos paises da Africa. Além disso, provocou aumento da
desigualdade de renda per capita nos paises em desenvolvimento e em vdrios paises da
OCDE (Organizacao para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico). Rattner (2003,

p. 2) complementa afirmando que:

[...] a redugdo até a eliminacdo total das desigualdades sociais constitui
condi¢do primordial para alcancar a sustentabilidade em todas as suas
dimensdes — social, cultural, econdmica, ambiental e ética — porque a
pobreza e a degradagdo ambiental sdo fendmenos estreitamente interligados
em nossa sociedade.

Nesta afirmacdo, fica explicitado que a sustentabilidade ndo significa somente o
meio ambiente verde e despoluido, é preciso responder as questdes do “desemprego, falta de
democracia participativa, violagcdes dos Direitos Humanos enfim, a degradacdo da qualidade

de vida, sobretudo dos mais carentes e excluidos” (RATTNER, 2003, p. 2).

Rattner e varios autores como Morin, Capra, Beck e Hans Jonas, acreditam que ¢é
preciso pensar criticamente a realidade atual, pois esta € controvertida, contraditéria, cheia de
incertezas e instabilidades. Atualmente € mais prudente falar de “probabilidade” do que
“certeza”, enquanto principio da precaucdo. Mas, existe um consenso de que a desigualdade
social € um dos grandes problemas da atualidade. Rattner (2003) aponta que o caminho para
reducdo deste abismo é a acdo coletiva de convivio e cooperagdo, ao considerar que a

realidade é construida e reconstruida socialmente.

H4 um consenso em nivel internacional de que um dos caminhos € a educacdo. O
Férum Mundial de Educacdo, realizado em Dakar em abril de 2000, com o tema “Educacgdo

para Todos - o compromisso de Dakar” refor¢ou que a educacao:

[...] constitui a chave para um desenvolvimento sustentavel, assim como para
assegurar a paz e a estabilidade dentro de cada pais e entre eles e, portanto,
meio indispensdvel para alcancar a participacdo efetiva nas sociedades e
economias do século XXI afetadas pela rdpida globalizacio (UNESCO,
2001, p. 8).

Carvalho (2004, p. 96) denomina a educacdo neste sentido, como “educacao ética” se
referindo ao fato de que nio é uma tarefa s6 de especialistas, mas de toda a comunidade; “ndo
¢ fruto de um esforgo isolado, mas de uma ac¢do conjunta e continua de todo o entorno social”.

Percebe-se que a educagdo em valores, nesta dire¢do, apresenta uma conotacao de construcao



coletiva e, portanto, pode-se inferir que se constitui um dos fundamentos para a constru¢ao de
um capital social.

Nesta perspectiva, a educacio e capital social®® ganham destaque para o
enfrentamento e superacdo dos desafios da modernidade principalmente em relacdo aos
problemas originados das desigualdades sociais. Sd@o varios os estudos e pesquisas nestas
areas. Entretanto, sdo temas complexos e de dificil mensuracdo, em especial, o capital social
(D’ARAUJO, 2003). Como desenvolver uma educacio para a sustentabilidade e para a
formacdo de capital social? E nessa perspectiva que o estudo se propde: contribuir para o
alargamento do conhecimento sobre formas de construcdo de capital social.

Com base no pressuposto de que a educagdo € uma forma de preparar o individuo
para ser sujeito de sua histdria - para se adaptar, agir e modificar o meio onde vive; acredita-
se que o esporte pode ser uma importante ferramenta de educagdo para construcio do capital
social. Portanto, criangas e jovens ao praticarem volei, por exemplo, poderdo estar
desenvolvendo valores e competéncias de relacionamento em grupo, escassos na “educagdo
capitalista”. Esta indagacao constitui-se a primeira parte do estudo.

Considerando o que afirmam Maturana e Rezepka (2003) e outros autores que
trabalham a educacdo em valores humanos, ndo basta apenas falar do valor, mas é preciso
vivencid-lo para que este seja incorporado. Quando isto acontece, o individuo consegue
colocar em pratica este valor em todos os ambientes e situacOes da vida. Portanto, ndo €
suficiente “vivenciar” a cooperac¢do no jogo de vodlei. A proposta do capital social pressupde
que estes valores estejam incorporados no individuo, de modo que seja um principio
construido e um estilo de vida, atuando cooperativamente na sociedade.

E de conhecimento que viver com “sucesso” em dois extremos, competicio e
cooperacao, € um dilema; ndo € uma tarefa fécil. E este tem sido o desafio de grande parte dos
grupos sociais na atualidade, aparecendo fortemente nas empresas e sociedades capitalistas. A
partir deste pressuposto o estudo visou também verificar se estes valores, quando apreendidos
através do esporte sdo incorporados e praticados no dia a dia das pessoas, € como este

resultado se manifesta.

Ao constatar que situagdes do esporte se aproximam da realidade social, das relacdes

sociais, o estudo estard contribuindo também com uma parcela do entendimento de como um

* Os diversos conceitos e tipos de capital social serdo vistos num capitulo a parte. No momento é importante
conhecer o conceito de capital social definido pelo Banco Mundial, a partir de 1990, que passou a utilizd-lo para
avaliar todos seus projetos de financiamento em desenvolvimento. Por capital social o banco entende como a
capacidade de uma sociedade de estabelecer lacos de confianga interpessoal e redes de coopera¢do com vistas a
producdo de bens coletivos (D’ARAI:TJO, 2003, p. 9).



grupo consegue lidar com estes dois extremos, competi¢cdo e cooperacdo, em dois campos
distintos, no esporte e fora das quadras. Acredita-se desta forma, pela intencdo de ser um
ensaio multidisciplinar, este estudo poderad contribuir para um alargamento do conhecimento

de fendmenos tdo complexos: esporte e capital social.

1.3 DELIMITACAO DO ESTUDO

A proposta do estudo é investigar a cooperagao enquanto elemento constitutivo do
capital social, ja que o trabalho em equipe e a confianca emergem deste valor de grupo.
Apesar de ser um importante elemento do desenvolvimento sustentdvel, o capital social é

dificil de mensurar, dada sua abrangéncia e complexidade.

O ponto de partida e conceito utilizado se baseou no trabalho do autor Robert
Putnam (2005), que evidenciou apds vinte anos de pesquisa, uma correlacio entre capital
social, confianga, cooperacgdo, reciprocidade e desenvolvimento local. Ou seja, uma
sociedade, cuja cultura pratica e valoriza a confianga interpessoal € mais propicia a produzir o
bem comum e a prosperar. A cooperagao voluntdria surge em sociedades que convivem com
regras de reciprocidade e com sistemas de participacdo civica. Neste caso o capital social
facilita a cooperacdo espontinea. A cooperagdo gera a confianca e o aumento de confianga

acarreta um aumento da cooperagdo espontanea.

O esporte pesquisado € o voleibol, por ser um esporte coletivo, por constituir-se
numa das manifestacdes culturais mais importantes do povo brasileiro, e por ter representado
grande parte da vida esportiva da autora. Estudar outros esportes poderia ser uma proposta

para futuras investigacdes.

1.4 ORGANIZACAO DO ESTUDO

O estudo foi estruturado em capitulos onde no primeiro buscou-se contextualizar o
tema capital social dentro da concep¢ao do desenvolvimento sustentavel.

No segundo capitulo, a inten¢do foi de estabelecer um didlogo epistemoldgico com
os diversos autores para delinear um roteiro de trabalho e estabelecer o “chdo” por onde o
tema iria caminhar.

O terceiro capitulo refere-se ao embasamento tedrico do tema capital social, suas

diferentes formas de manifestar no tempo, e seus componentes.



O quarto e quinto capitulos foram dedicados a reflex@o sobre a relacdo entre capital
social e educac¢do, e com o esporte, enquanto manifestacao cultural e ferramenta de educagao.

O sexto capitulo refere-se a metodologia e a pesquisa propriamente dita.

O sétimo capitulo foi um momento de reflexdo e discussao dos resultados, para poder

proferir as consideragdes finais no oitavo e ultimo capitulo.

1.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia adotada foi um estudo exploratdrio descritivo de cunho quantitativo e
qualitativo da modalidade esportiva voleibol (conforme Quadro 1, a seguir), enquanto
ferramenta de educacdo e desenvolvimento de valores humanos, em especial, a cooperagao.

Na etapa quantitativa buscou-se identificar os valores desenvolvidos no esporte
voleibol que sd@o congruentes com os valores requeridos pelo capital social. E na segunda
etapa, qualitativa, buscou-se evidéncias, através de entrevistas com os pais, professores e
alunos do programa sdcio-esportivo PRAEC, de que o esporte voleibol pode ser um

facilitador para a construcao do valor cooperagao.






OBJETIVO GERAL DO ESTUDO: contribuir para ampliacao de estratégias para construcao do capital social

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivos

Pressupostos

Amostra (n)

Metodologia

Analise de Resultados

1-Verificar
desenvolvimento de
valores através do
esporte voleibol

Ha valores desenvolvidos no
voleibol que podem se
aproximar dos valores
requeridos para a constru¢do
do capital social

Atletas de voleibol, categoria
master, que se dedicaram ao
voleibol por muitos anos e ainda
continuam jogando.

Q1

Estudo exploratdrio. Pesquisa quantitativa e qualitativa. Pergunta
aberta: que valores e/ou habilidades vc aprendeu através do voleibol
nas diversas etapas de sua vida? Na infancia, adolescéncia, fase adulta
e master?

Ql: questdes n°4, 5,7, 8,9, 10, 11, 12, 14, 15, 17

Conhecer os valores de socializagdo
percebidos pelos atletas nas diversas
etapas da vida.

Alunos egressos de um projeto
sdcio-esportivo que tem por missao
o desenvolvimento humano através
dos valores do esporte

Estudo exploratdrio.

Pesquisa qualitativa e quantitativa.

Pergunta aberta do Q2:

”Quais valores que vocé aprendeu através do projeto que vocé utiliza

Conhecer os valores de socializa¢do
percebidos pelos atletas em relagdo ao
tempo de permanéncia no projeto.

Q2 hoje na sua vida?”
Alunos e pais do PRAEC Estudo exploratdrio de natureza quantitativa e qualitativa.
Q3,Q4 Q3 = questdo n° 1 Conhecer os valores trabalhados no

Q4= questdon® 1

PRAEC na percepg¢ao dos pais e alunos

2-Verificar
aproximacdes de
valores de capital social
e esporte voleibol

Ha valores que sao
congruentes no capital social e
voleibol

Utilizar as respostas das pesquisas
anteriores

Q1,Q2,Q3e Q4

Identificac@o do valor comum de destaque no resultado das duas
pesquisas realizadas: com atletas master (Q1), alunos egressos (Q2) e
alunos PRAEC.

Selecionar um valor que evidencia esta
congruéncia: cooperacao

3- Buscar evidéncias de
que a cooperagdo pode
ser desenvolvida através
do esporte voleibol
(esporte educacional)
num programa de
iniciac@o esportiva que
utiliza o esporte como
ferramenta de educacio
(PRAEC)

O que é cooperacdo

O esporte voleibol oportuniza e
favorece o aprendizado da
cooperagao

A crianca consegue incorporar
o valor de cooperagdo através
do voleibol, e com isso
consegue ser cooperativa em
todos os lugares (casa,
escola,etc)

Alunos (Q3)
Pais (Q4)
Professores (Q5)

Perguntas para perceber como os professores, alunos e pais
compreendem o significado da cooperacdo nas aulas, nos jogos, na
vida; quando € que a cooperag@o torna-se dificil; por que nem sempre
as pessoas cooperam, etc. (apoio Norbert Elias e Bourdieu)

Q3= questdes n° 2, 3,6

Q4= questdes n®3 e 4

Q5= questdesn®1,3,7,10, 11, 13

Perceber como o valor cooperagao é
compreendido pelos professores, pais,
técnicos e alunos

Perguntas para perceber o que motiva ou favorece a crianga cooperar
no voleibol (aula e jogo);se uma crianca ndao-cooperativa consegue
ser cooperativa apds participar do voleibol; se a competi¢ao no
voleibol atrapalha o trabalho da cooperagdo (apoio em Norbert Elias)
Q3= questdon® 4

Q4= questdes n° 2, 3, 3%

Q5=questdesn°1,2,3,4,5,6,7,8, 11,13

Conhecer de que forma o voleibol pode
favorecer o aprendizado da cooperagdo
na percepgao dos alunos, pais e
professores do PRAEC

Perguntas para perceber que agdes de cooperagao as criangas realizam
durante a aula, na escola e em casa, nos alunos por tempo de projeto:
um ano, dois anos, trés anos. (Bourdieu)

Q3= questdes n° 1, 5, 6

Q4= questdes n° 3, 34

Q5= questdesn®2,3,12¢e 13

Conhecer o nivel de aprendizado da
cooperagdo — incorporac¢io ou nio do
valor nos alunos em relagdo ao tempo de
participac@o do programa, na percep¢ao
dos alunos, pais e professores

A pritica do voleibol favorece
o aprendizado da cooperagdo
(estrutura da aula)

Alunos (Q3)
Pais (Q4)
Professores (Q5)

Perguntas para identificar estruturas do projeto contribuem para o
desenvolvimento da cooperagdo através do voleibol (Bourdieu)
Q3= questdes n° 1, 4

Q4= questdo n°®2

Q5= questdes n° 9, 11, 13

Percepcao dos pais, alunos e professores
sobre as principais estruturas que
facilitam o aprendizado da cooperagdo
através do esporte voleibol no programa
especifico em estudo.

Legenda: Q1= Questiondrio: Atletas de Volei Master Q3= Questiondrio: Alunos do Nicleo Central PRAEC Q5= Questiondrio: Professores dos Nicleos PRAEC
Q2= Questiondrio: Alunos egressos do PRAEC Q4= Questiondrio: Pais dos alunos do Niicleo Central PRAEC

Quadro 1 — Estrutura da pesquisa




O recorte feito, esporte voleibol e programa sdcio-esportivo, foi idealizado em

fun¢do do conhecimento e experi€ncia da autora (em anexo A) com este esporte, como atleta,

educadora e treinadora; atualmente exercendo a funcao de gestora de projeto sdcio-esportivo.

Desta forma nao cabe aqui generalizar os resultados apresentados neste estudo para outros

Para a coleta de dados, o estudo utilizou-se de diferentes fontes, a saber:

a) informacdes através de entrevistas via questiondrio com questdes abertas, com 46
atletas de voOlei master (acima de 30 anos de idade), que praticaram o esporte pelo
menos, por mais de vinte anos, para detectar que valores aprenderam através do
esporte voleibol durante as varias etapas da vida (infancia, adolescéncia, fase adulta
e terceira idade), na percepcdo dos atletas, dentro da perspectiva do esporte
educacional (escola), de rendimento (quando atletas de alto rendimento) e de
participacao (atualmente na categoria master). Buscou-se desta forma evidenciar se
os valores de socializacdo, cooperacdo e trabalho em equipe, sdo apreendidos
através do esporte voleibol nas varias manifestacdes do esporte voleibol. Uma
andlise de conteido foi feita também para destacar, quantitativamente e
qualitativamente, os valores que sdo comuns no voleibol e na construcdo do capital
social;

b) informagdes sobre uma questio aberta da pesquisa realizada pelo Programa Rexona
AdeS Esporte Cidadao (PRAEC) com 374 alunos egressos dos vdarios nucleos do
estado do Parand: “Que valores vocé aprendeu através do projeto que vocé utiliza
hoje na sua vida?”. Desta forma estaria buscando conhecer, na percep¢do dos
préprios alunos que passaram pelo programa, que valores foram aprendidos através
do esporte voleibol, dentro de uma perspectiva do esporte educacional, que é a
missdo do programa. Uma andlise de conteudo foi feita para destacar,
quantitativamente e qualitativamente, os valores que sdo comuns ao voleibol e
requeridos para a constru¢ao de capital social;

c) entrevista via questiondrio com professores, alunos e pais do PRAEC buscando
evidenciar como a cooperacao, que ¢ um valor central na formacao do capital social
e no voleibol, € desenvolvida e incorporada pelas criancas através de um programa
socio-esportivo de iniciagdo ao voleibol. Conhecer as dificuldades e os elementos
facilitadores e estruturantes para que realmente haja um aprendizado para a vida,

que € o objetivo maior de um processo educacional.



Para andlise dos dados foi adotada a “Anélise de Contetddo” proposta por Laurence

Bardin, que tem por objetivo explicitar e sistematizar os contetidos das mensagens:

[..]Jum conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes visando obter, por
procedimentos sistemdticos e objectivos de descricdo do conteiido das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producdo/recepcdo (varidveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 2004, p. 37).

A andlise de conteddo é um método muito utilizado para o conhecimento das
varidveis de ordem psicoldgica, socioldgica, histdrica, possibilitando a traducdo de
informacdes subjetivas, abstratas e implicitas nas diversas formas de linguagem. De acordo
com P. Henry e S. Moscovici citados por Bardin (2004, p. 28): “tudo o que € dito ou escrito é
susceptivel de ser submetido a uma andlise de contetido”. Significa, que qualquer
comunicacdo, ou qualquer transporte de significagdes de um emissor para um receptor
controlado ou ndo por este deveria poder ser escrito, decifrado pelas técnicas de andlise de
contetdo.

A tentativa do analista é dupla: compreender o sentido da comunica¢do (como se
fosse um receptor normal), mas também e principalmente, desviar o olhar para outra
significacdo, outra mensagem da entrevista através ou ao lado da mensagem primeira: realcar
um sentido que se encontra em segundo plano. Atingir através de significantes ou de
significados (manipulados) outros “significados” de natureza psicoldgica, socioldgica,
politica, histdrica, etc.

Para compreensao de outros “significados” na interpretacao dos resultados buscou-se
o apoio dos socidlogos Norbert Elias e Pierre Bourdieu, através de suas teorias e modelos de
andlise sociolégica, modelos dos jogos (teoria configuracional) e modelos de campos,
respectivamente.

A teoria de Norbert Elias auxiliou o estudo para a compreensdo das seguintes
questdes relativas a cooperacdo no voleibol: “o que faz ou motiva (forgas sociais
compulsivas) as pessoas a cooperem no jogo de voleibol? E o que as inibe? Serd que esta
cooperacao € voluntéria, ou coercitiva, em fun¢do da prépria estrutura do jogo? Qual é a
funcdo da cooperagdo no jogo de voleibol? Por que é dificil cooperar sempre?”’. Enquanto
modelo de andlise socioldgica buscou-se compreender um pouco mais como a cooperacao
ocorre nas relagdes sociais.

O modelo de andlise de Pierre Bourdieu auxiliou o estudo para responder uma das

questdes centrais de investigacdo: “como o esporte voleibol pode ser um facilitador para o
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aprendizado do valor cooperagdo?”. Utilizou-se também o conceito de habitus™ em Bourdieu,
para compreender como este valor € transmitido e incorporado nas criangas e adolescentes do
PRAEC, ja que este programa tem por missao contribuir para o desenvolvimento humano

através dos valores do esporte voleibol.

* Este conceito serd mais detalhado  frente, no capitulo mais especifico sobre metodologia.



2 DIALOGO EPISTEMOLOGICO: SUSTENTABILIDADE, CAPITAL SOCIAL E
ESPORTE

A busca do conhecimento*” sobre a natureza e seus diversos fendmenos esteve sempre
presente na histéria da humanidade. Isto porque os homens precisam aprender tudo, enquanto
que os animais ja nascem “sabendo” de suas limitacdes, funcoes e leis. Pode-se dizer entdo,
que o saber, a busca da verdade para o ser humano foi e continuard sendo o grande desafio, ou
melhor, um processo continuo, ndo linear, marcado por rupturas, complementaridades,

avangos, retrocessos, diante de uma realidade cada vez mais complexa.

Nos processos de constru¢do dos saberes, as percepcoes, curiosidades e inquietacoes,
representaram molas mestras que motivaram individuos comuns a buscarem respostas as suas
perguntas, mesmo que isso significasse uma mudanga radical em suas vidas. Neste caso, 0
conhecimento passou a ser um objetivo de vida. Conhecer as matrizes epistemoldgicas
pressupde identificar a pergunta central de investigagdo e considerar o contexto histérico, as
influéncias e conflitos com outros pensamentos da época; a visao de mundo e as delimitacdes
do saber intelectual do investigador. Dentro desta perspectiva é possivel considerar o saber
atual como fruto do pensamento que originou as matrizes epistemoldgicas, isto €, formas de
produzir conhecimento, ora gerando complementaridades, ora rupturas. Ao considerar que os
tedricos conviveram e passaram por profundas reflexdes, conflitos, criticas, rearranjos
tedricos para organizar suas idéias e pensamentos, e assim, trilharem o seu proprio caminho,
acredita-se que os mesmos autores poderiam fornecer algumas pistas para a construcdo de um
caminho préprio para este estudo, que ndo teve a pretensdo de se constituir numa trajetéria
determinante e unica. Com certeza outros pesquisadores ao estudarem o mesmo tema
poderiam ter adotado outros rumos.

A proposta deste capitulo foi, portanto, construir um caminho dialc’)gico43 com 0s

tedricos das matrizes epistemoldgicas e as dreas do conhecimento, em especial, a educagao

> De acordo com Morin (1998, p. 98), conhecer comporta “informagdo”, ou seja, possibilidade de responder a
incertezas, mas o conhecimento ndo se reduz a informagdes; ele precisa de estruturas tedricas para dar sentido as
informagdes; percebemos entfio, que se tivermos muitas informagdes e estruturas mentais insuficientes, o
excesso de informagdo mergulha-nos numa nuvem de desconhecimento, o que acontece freqiientemente, por
exemplo, quando escutamos rddio ou lemos jornais”. Portanto, o conhecimento pode ser considerado informacao
com um propdsito ou utilidade.

* Segundo Morin (1998, p. 189-190) “o termo dialégico quer dizer que duas légicas, dois principios estdo
unidos sem que a dualidade se perca nessa unidade”. (...) “a prépria ciéncia obedece a dialégica. Por que?
Porque ela continua andando sobre quatro pernas diferentes. Ela anda sobre a perna do empirismo e sobre a
perna da racionalidade, sobre a imaginacdo e sobre a verificacdo”. (...) A ciéncia progrediu porque hd uma
dialégica complexa permanente, complementar e antagonista entre suas quatro pernas. A dialdgica comporta a
idéia de que os antagonismos podem ser estimuladores e reguladores.



fisica, economia e sociologia, através de um olhar “conciliador”, que permitisse aprofundar
reflexdes e percep¢des das possiveis inter-relacdes entre capital social, esporte e
desenvolvimento sustentdvel. Por serem temas complexos, a premissa bdsica foi captar os
elementos centrais para formar uma base tedrica a dissertacdo, de modo que o estudo fosse
inteligivel e compreensivel ao leitor.

Nao foi uma tarefa fécil, pois hd diferentes conceitos, interpretacdes e visdes sobre o
mesmo assunto, que com certeza dificultaram uma aproximagao e o didlogo. Por exemplo,
capital social apresenta um conceito econdmico, financeiro, contdbil, juridico e sociolégico. O
esporte, enquanto fendmeno sécio-cultural € estudado em varios campos do conhecimento, a
saber, na Educacdo Fisica, Cultura, Histéria, Administracdo, Economia, Sociologia. Nao hd
um consenso sobre o conceito de desenvolvimento sustentdvel. Delimitar o campo de estudo
tornou-se entdo uma prerrogativa diante deste cendrio.

E importante ressaltar que ndo foi possivel excluir o conhecimento tacito**, dada a
experiéncia vivida pela autora no esporte. Neste caso, ficou claro que ndo hd como separar o
sujeito (a autora) do objeto pesquisado, o esporte voleibol, como sugere a matriz cartesiana®.
Esta foi a primeira insuficiéncia observada da matriz da racionalidade; por mais que se
buscasse um distanciamento para melhor andlise. Morin (1998) cita e justifica a indissociagdo

entre o sujeito e objeto como principio da cornplexidalde46 :

[...] se baseia na necessidade de distinguir e de analisar, como o precedente,
mas, além disso, procura estabelecer a comunicacdo entre aquilo que é
distinguido: o objeto e o ambiente, a coisa observada e o seu observador.

* Conhecimento ticito é o conhecimento que estd na cabeca das pessoas adquirido através da experiéncia ao
longo de suas vidas. E dificil de ser explicado a outra pessoa porque é subjetivo, ndo mensurdvel; é como se
fosse o seu know how.

Disponivel em: <http://www?2.dbd.puc-rio.br/pergamum/tesesabertas/0024128_02_cap_02.pdf>. Acesso em: 21
jul. 2007.

* A matriz cartesiana (representantes: Descartes, Popper, Kuhn e outros) tem a razdo, a racionalidade e
objetividade como o caminho para a descoberta- “penso logo existo” (Descartes). Para buscar o conhecimento, o
sujeito deve-se colocar distante do objeto (desconsiderar os sentidos); analisar as partes para entender o todo; ir
do mais simples para o mais composto; buscar relacdes de causa e efeito — Método de Descartes (SOUZA-
LIMA, J. E. Anotacdes das aulas da disciplina “Epistemologia e praticas multi-interdisciplinares do Curso de
Mestrado em Organizacdes e Desenvolvimento da UNIFAE, junho de 2007).

% Matriz da complexidade é representada pelos tedricos dentre outros: Edgar Morin, Fritjof Capra, Eduardo
Mourdo Vasconcelos e Goswami. E a partir de Edgard Morin que a complexidade passa a ser entendida como
um meio de se compreender os paradoxos, pois a mesma abrange a ordem, a desordem e a organizacio, que
formam um conjunto de tecidos constituintes heterogéneos e inseparavelmente associados. Esta complexidade
agasalha as acdes, interacdes, reacdes, determinacdes e acasos, que compdem a realidade fenoménica e
invariavelmente evidenciam a incerteza. “Ela ndo vai do simples para o complexo, e sim, do complexo para o
mais complexo. Nao se limita a reagir ao acaso, pelo contrdrio, tenta utilizd-lo” (TUBINO & DA SILVA, 2006,
21).



Esforca-se ndo por sacrificar o todo a parte, a parte ao todo, mas por
conceber a dificil problematica da organizagdo, em que, como dizia Pascal,
‘¢ impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, como € impossivel
conhecer o todo sem conhecer particularmente as partes’ (p. 30).

Morin complementa reforcando a idéia de que o caminho do novo saber deve ser

construido através da complexidade e da interdisciplinaridade:

Hoje, hé que insistir fortemente na utilidade de um conhecimento que possa
servir a reflexdo, meditacdo, discussdo, incorporagdo por todos, cada um no
seu saber, na sua experiéncia, na sua vida (MORIN, 1998, p. 30).

[...] a ambicdo do pensamento complexo € dar conta das articulagdes entre
dominios disciplinares, que sdo quebrados pelo pensamento disjuntivo (que é
um dos aspectos principais deste pensamento simplificador); este isola o que
ele separa e oculta tudo o que o liga, interage, interfere. Neste sentido o
pensamento complexo aspira ao conhecimento multidimensional. Mas sabe,
a partida, que o conhecimento completo ¢ impossivel: um dos axiomas da
complexidade é a impossibilidade, mesmo em teoria de uma omnisciéncia
(MORIN, 2003, p. 9).

[...] Também o pensamento complexo é animado por uma tensdo permanente
entre a aspiracdo a um saber ndo parcelar, ndo fechado, ndo redutor e o
reconhecimento do inacabamento, da incompletude de todo o conhecimento
(MORIN, 2003, p. 10).

Portanto, a proposta da matriz da complexidade nao é fechar o conhecimento, pois ha
inimeras maneiras de se perceber o mesmo fendmeno, sendo assim, nao ha razdo para se
preocupar com a relacdo de causalidade, e sim, evidenciar as ocorréncias para que seja
construido um conhecimento que ¢ também, dentro desta perspectiva, um conhecimento
coletivo.

Um recorte do estudo, um ‘“conselho” cartesiano, foi preciso para introduzir um
exercicio mais reflexivo de uma realidade complexa. Para quem estd inserido no mundo
“cartesiano”, da simplificacdo e da especializacdo, poderia ndo conseguir visualizar uma
relacdo direta entre capital social e esporte, € muito menos entre desenvolvimento sustentavel

2947

e esporte, pois teria dificuldades de perceber as “conexdes ocultas”™' entre os fendmenos.

Constituiu entdo, objetivo geral deste capitulo promover um didlogo com as matrizes

47 Capra considera que rede é um padrio comum a todo tipo de vida. E para ele educagdo é a habilidade de
perceber as conexdes ocultas entre os fendmenos — rede. “Os sistemas vivos sdo redes autogeradoras, o que
significa que o seu padrdo de organizagdo é um padrdo em rede no qual cada componente contribui para a
formacdo de outros componentes. Essa idéia pode ser aplicada ao dominio social, desde que as redes vivas de
que estamos falando sejam identificadas como redes de comunicagdes”’(CAPRA, 2002, p. 102). [...] “cada
comunicagdo gera pensamentos e um significado, os quais dao origem a novas comunica¢des. Dessa maneira, a
rede inteira gera a si mesma, produzindo um contexto comum de significados, um corpo comum de
conhecimentos, regras de conduta, um limite e uma identidade coletiva para os seus membros” (CAPRA, 2002,
p. 119).



epistemoldgicas apresentadas no curso de Mestrado em Organizacdes e Desenvolvimento da

UNIFAE, em 2007, em especial com a matriz da complexidade.

Como resultado de uma leitura preliminar dos temas surgiu uma primeira hipétese,

com forte influéncia cartesiana, pois nao havia passado pela disciplina de Epistemologia:

1.

Considerando que o conceito de desenvolvimento sustentdvel adotado no
Relatério de Brundland, € multidimensional, ou seja, leva em consideragdo as
diversas dimensdes do desenvolvimento além da econdmica, a saber, a dimensio
social, politica, espacial, cultural e ambiental;

Considerando que a dimensdo cultural exerce uma forte influéncia na tomada de
decisdo dos individuos para realizar suas melhores escolhas; por conseguinte o
capital humano e social sdo recursos importantes para o desenvolvimento
sustentavel;

Considerando Capital Social enquanto sistemas que permitem as pessoas
cooperar, ajudar-se mutuamente, zelar pelo bem publico e promover a
prosperidade. Neste sentido, evidencia-se também uma forte relacdo do capital
social e cultura. Os valores e crengas da sociedade tendem a influenciar o nivel de
participacao, cooperagdo e definicdo dos objetivos comuns a serem perseguidos
em relacdo ao desenvolvimento sustentdvel;

Considerando que a cultura refere-se a visdo de mundo, concepgdes e
representacdes que os individuos e os grupos fazem de sua inser¢do da
comunidade e na sociedade como um todo; e que sua constru¢io e reconstrug¢ao se
constitui através de um processo de médio e longo prazo;

Considerando que o esporte é um direito e representa uma das principais
manifestacdes culturais do brasileiro, dando-lhe significado;

Considerando que no caso do esporte voleibol, por ser coletivo, possibilita
desenvolver relagdes de cooperacdo e trabalho em equipe;

Considerando que capitalismo na sua forma atual de acumulacdo global, gerou
sociedades de individuos mais competitivos e individualistas; associados ao
enfraquecimento do Estado-Nacao pela superacdo das fronteiras;

Considerando que no processo de constru¢do ou modificacdo do capital social,
pressupde modificar valores e elementos culturais;

Considerando que no processo formativo e educacional do capital social, uma
educagdo voltada para os valores requeridos no capital social poderia contribuir

para gerar uma nova cultura para sustentabilidade.



10. Entdo se pode inferir, a principio, que o esporte pode ser um facilitador para a

constru¢do do capital social requerido para o desenvolvimento sustentavel.

A matriz cartesiana, na sua forma linear de pensar e estruturar o conhecimento, ao
comprovar que através do esporte € possivel desenvolver os valores de cooperagdo, do
trabalho em equipe, e que estes sdo os requeridos ao capital social para sustentabilidade,
estaria terminado aqui o estudo e concluida a dissertac@o. Este raciocinio 16gico, reducionista,
simplificador, poderia obscurecer as intimeras relacoes e conexdes ocultas nestes trés temas, e
que na atualidade sdo importantes, como por exemplo, os jogadores cooperam no jogo porque
querem ganhar (o jogo determina o modo de agir) ou porque acreditam que cooperar € um
valor ético importante para o desenvolvimento da sociedade?

Morin (1998) corrobora com esta posi¢ado:

Ora, os diversos trabalhos, em muitos pontos antagdnicos, de Popper, Kuhn,
Lakatos, Feyerabend, entre outros, t€ém como tragco comum a demonstracao
de que as teorias cientificas, como os icebergs, t€tm enorme parte imersa nao
cientifica, mas indispensdvel ao desenvolvimento da ciéncia. Af se situa a
zona cega da ciéncia que acredita ser a teoria, um reflexo do real. Nao é
proprio da cientificidade, refletir o real, mas traduzi-lo em teorias mutdveis e
refutdveis (p. 21-22).

Portanto, a matriz da linearidade pareceu ser insuficiente para alargar o
conhecimento. A opc¢ao pela matriz da complexidade se deu em fun¢do de seu pressuposto de
inclusio e nio de exclusdo de outras matrizes do conhecimento. Assim, ao associar dados
qualitativos a investigacdo, por exemplo, poder-se-ia estar ampliando o entendimento do
tema, para além da ponta do iceberg. Nao quer dizer estar “abandonando” uma base tedrica
por outra, pois a racionalidade instrumental®® é importante também, e deve ser incorporada.
Vasconcelos (2004) mostra esta necessidade de integracao das diversas epistemologias no

momento atual:

Assim, a diversidade e a multidimensionalidade das formas contemporaneas
de opressdo e de luta social requerem que a produgcdo de conhecimento
critico seja capaz de considerar e de fazer interagir estas diversas

* Racionalidade instrumental é fundamentada na afirmativa de que os “fins justificam os meios’, isto ¢, as acdes
sociais dos individuos sdo mediadas por algum tipo de interesse com sentido subjetivo. Surgiu do processo de
racionalidade constituido entre os séculos XVI e XVIII na Europa (civiliza¢dao ocidental), € ndo se limitava ao
campo econdmico, mas também ao politico, social e cultural — a acdo racional como conjuntura estrutural da
sociedade ocidental (WEBER, M., 1992).



epistemologias, campos de saber e paradigmas® particulares, sem cair nas
conhecidas estratégias de julgar e reduzir as diversas perspectivas por meio
de uma metateoria ou narrativa onipotente o suficiente para imperializar
todos os demais campos, o que neste trabalho chamamos de ‘imperialismo
epistemologico’ (p.13).

Dialogar com os pensadores da matriz da complexidade como Morin, Capra,
Vasconcelos e Goswami foi fundamental neste processo de estabelecer uma base tedrica para
a constru¢do do novo conhecimento, principalmente pelas interven¢des do professor
orientador, socidlogo e epistemélogo, o Dr. José Edmilson de Souza-Lima, que possibilitou a
autora, visualizar as conexdes ocultas do estudo, ousando adentrar além do campo da
administracdo, numa perspectiva multidisciplinar. Outra grande contribuicio foi a
possibilidade de freqiientar a disciplina “Educac¢do Fisica, Esporte e Sociedade” no Curso de
Mestrado em Educagdo Fisica da UFPR- Universidade Federal do Parand, quando a autora
teve contato com os conceitos € modelos de andlise socioldgica de Pierre Bourdieu e Norbert
Elias, que a auxiliaram na compreensao e andlise dos resultados das pesquisas de campo.

A caminhada diante dos diversos saberes mostrou-se efetiva para a constru¢ao do
estudo. O capital social, tratado na economia como um recurso para aumento de produtividade
e potencial gerador de lucros, revelou ser um indicador importante de desenvolvimento local
(PUTNAM, 2005). Estudos sobre o esporte em geral evidenciaram seu potencial para
desenvolver valores, entretanto na revisao bibliografica nao foi encontrada uma relagdo direta
entre esporte voleibol e capital social.

A Sociologia50 também contribuiu com o estudo, no sentido de buscar elucidar aquilo
que, num determinado momento, nio estava elucidado, como por exemplo, verificar o que
impulsiona ou impede as pessoas de cooperarem, apesar de percebermos um movimento

cooperativo dos jogadores no jogo de volei. Para Bourdieu:

A sociologia difere das outras ciéncias pelo menos num ponto: exige-se que
ela seja acessivel, o que ndo se exige a fisica ou mesmo a semiologia ou a

¥ Paradigma, segundo Kuhn, “¢ aquilo que estd no principio da construcio das teorias, é o niicleo obscuro que
orienta os discursos tedéricos neste ou naquele sentido”. Para Kuhn hd “paradigmas que dominam o
conhecimento cientifico numa certa época e as grandes mudancas de uma revolucéo cientifica acontecem quando
um paradigma cede seu lugar a um novo paradigma, isto é, hd uma ruptura das concep¢des do mundo de uma
teoria para outra” (MORIN, 1998, p. 45).

A Sociologia é definida como o estudo do homem, mas ndo é o homem individual, mas sim, o homem
enquanto ser social. A partir dai vem a idéia de sociedade. O homem é um ser social que vive para construir a
sociedade. De acordo com Elias (1980, p. 109) “a sociologia trata de pessoas; as interdependéncias que ocorrem
entre elas sdo o seu problema central”. Para Bourdieu, a sociologia € entendida como a “ciéncia do poder, das
lutas pelo poder”, e sua fungdo € tornar visivel o invisivel, produzir um efeito de desencantamento, destruir a
ilusdo de transparéncia do mundo social, desenvolver a ‘imaginacdo socioldgica’ (SILVA, citado por MARCHI
JR, 2002, p. 83).



filosofia. (...). E a sociologia ndo valeria nem uma hora de esforco se fosse
um saber de especialista reservado aos especialistas (BOURDIEU apud
MARCHI JR, 2002, p. 83).

O estudo aproximou-se também do conceito de sociedade da matriz da
complexidade. Buscou-se em Morin, Capra, Bourdieu e Elias, o entendimento da sociedade
como o “nds”, como um todo, um sistema, uma teia de interdependéncias, diferentemente do
conceito da matriz da linearidade, que considera o “eu” como centro do universo ou uma
externalidade 2 sociedade. No conceito em Elias (1994, p. 39) o individuo é parte integrante”'
da sociedade, € produto das relacdes sociais, das teias de interdependéncias: “Toda a maneira
como o individuo se vé e se conduz em suas relacdes com os outros depende da estrutura da
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associacdo ou associagOes a respeito das quais ele aprende a dizer ‘nds’”. Portanto, ha uma
grande interferéncia do mundo em nds. Por exemplo, a violéncia que se vé na TV ameaca
freqiientemente e pode atingir qualquer individuo no seu cotidiano. H4, pois, uma relaciao do
sujeito com o objeto, do mesmo modo, do pesquisador com o objeto de estudo. Nao ha como
se distanciar do objeto no sentido de gerar neutralidade™. O “eu” faz parte do objeto de
estudo, no caso especifico, o capital social e o voleibol.

Capra (2002) expressa bem esta idéia de interdependéncia do ser humano com a rede

social:

Os sistemas sociais vivos sdo redes autogeradoras de comunicagdes. Isso
significa que uma organizacdo humana sé serd um sistema vivo se for
organizada em rede ou contiver redes menores dentro dos seus limites. Com
efeito, as redes (networks) tornaram-se recentemente um dos principais
objetivos da aten¢do ndo s6 no mundo empresarial como também na
sociedade em geral, em toda uma cultura global que esta surgindo (p. 117).

Elias (1970) corrobora acrescentando que:

3 Segundo Elias (1994, p. 57), [...] a sociedade, com sua regularidade ndo é nada externo aos individuos;
tampouco é simplesmente um ‘objeto’ ‘oposto’ ao individuo; ela é aquilo que todo individuo quer dizer quando
diz ‘nds’. Mas esse ‘nds’ ndo passa a existir porque um grande nimero de pessoas isoladas que dizem ‘eu’ a si
mesmas posteriormente se une e resolve formar uma associacdo. As funcdes e relagcdes interpessoais que
expressamos com particulas gramaticais como ‘eu’, ‘vocé’, ‘ele’, ‘ela’, ‘nds’ e ‘eles’ sdo interdependentes.
Nenhuma delas existe sem as outras. E a funcdo do ‘nés’ inclui todas as demais. Comparado aquilo a que ele se
refere, tudo o que podemos chamar ‘eu’ inclui todas as demais. Comparado aquilo a que ela se refere, tudo o que
podemos chamar ‘eu’, ou até ‘vocé’, € apenas parte.”

%2 Durante muitos anos as ciéncias sociais foram consideradas ndo cientificas, em funcdo da impossibilidade da
neutralidade. Com o préprio desenvolvimento da ciéncia, os tedricos foram percebendo que ndo hia como nio se
relacionar com seu objeto de estudo; ndo tem como o sujeito ndo colocar suas percepcdes e pensamentos sobre
aquele objeto. E esta teoria foi ganhando for¢a ao perceber que as realidades sdo cada vez mais complexas, quem
tiver uma relagdo mais préxima, intima com o objeto de estudo poderd reconhecer mais facilmente estas relagdes
ocultas. E, na drea social, ndo tem como retirar o objeto de estudo de seu habitat para analisd-lo. Esta proposta
de quebra de paradigma possibilitou um grande salto na 4rea de ciéncias humanas do conhecimento (MARCHI
JR, 2007).



Um dos problemas centrais que a sociologia deve fixar € tornar estas teias
mais transparentes e, por conseguinte, impedir que arrastem consigo os seus
membros, de modo cego e arbitrdrio. Isto se aplica, sobretudo, as teias
entrecruzadas que se difundem e estendem em grandes espagos € num tempo
prolongado (p. 112).

Quando se relaciona capital social e sociedade é preciso entender o ser humano
enquanto instituicdes, organizacdes e estruturas, dentro de uma complexidade. Nao se pode
ver as instituicdes separadas do ser humano, porque ele € o ator social que organiza
determinados grupos para formar as institui¢des e organizacdes, por exemplo, a montagem de
uma banda de musica. As estruturas sociais dao suporte as instituicdes e organizagdes sociais.
Exemplo: o governo (estrutura) da suporte para universidades publicas (institui¢des).

Como pensar entio a sociologia do esporte? E 0 mesmo ser humano social que
organiza suas instituicdoes e organizacoes, € que tem suas estruturas para dar sustentabilidade
ao esporte na sociedade. Desta forma, transporta-se o modelo social para o caso especifico do
esporte.

Para anélise socioldgica e compreensdao de como se formam e desenvolvem, no caso
especifico do estudo, as relacdes sociais de cooperacdo, o estudo optou pelos modelos de
andlise dos socidlogos Pierre Bourdieu (Teoria dos Campos) e Norbert Elias (Modelos de
Jogos), pelo fato de ambos aproximarem o jogo a realidade social. Segundo Elias (1970, p.
87), os modelos tém que ser interpretados como representacdes de seres humanos ligados uns
a0s outros no tempo e no espago.

A Teoria dos Campos de Bourdieu (1983) evidencia que ha no campo um jogo de
relacdes entre pessoas que disputam objetos™ de interesse comum, e, que estas pessoas Sao
dotadas de habitus’* que identificam e legitimam as leis universais e especificas deste campo.
Os participantes das disputas, por sua vez, garantem a reproducdo do “jogo” e contribuem
para a producdo de valor no que esta sendo disputado. E o mais importante: “campos distintos
possuem normas de funcionamento invariantes, o que torna possivel a utilizacio do
aprendizado de um estudo de determinado campo na interrogacdo e interpretacdo de outros”

(BOURDIEU, 1983, p. 92). Isto quer dizer que conhecendo as leis imanentes do sub-campo,

53 . . . . L. . .
Estes objetos de disputa podem ser os mais diversos, como por exemplo, prestigio social, reconhecimento,
objeto de desejo, dinheiro, conhecimento, etc.

>* Para Bourdieu, habitus tem uma capacidade criadora, formadora: “é um sistema de disposi¢des adquiridas pela
aprendizagem implicita ou explicita que funciona como um sistema de esquemas geradores é gerador de
estratégias que podem ser objetivamente afins aos interesses objetivos de seus autores sem terem sido
expressamente concebidas para este fim” (BOURDIEU, 1983, p. 94).



por exemplo, o voleibol na instituicio pesquisada e o de seus participantes, € possivel
compreender, em parte, a ldgica das relacdes e representacdes sociais que se ddo no campo
social daquele local.

Fazendo um exercicio com o tema de estudo, capital social, numa andlise preliminar
com base neste modelo, poder-se-ia considerar o campo como sendo o campo econdmico
globalizacdo; o objeto de disputa, o desenvolvimento/sobrevivéncia humana, e os
participantes deste campo, os diversos grupos sociais (economistas, politicos, ambientalistas,
trabalhadores, capitalistas, midia em geral, etc) que se relacionam e disputam o
desenvolvimento com base em seus interesses proprios. Os que defendem o desenvolvimento
sustentdvel convidam a sociedade para agir de forma coletiva, cooperativa, para um objetivo
comum mais amplo, a sustentabilidade das geracdes atuais e futuras. Os que defendem o
desenvolvimento econdmico e os interesses do capital argumentam que sem desenvolvimento

econdmico ndo hd riqueza e progresso.

H4, portanto, uma disputa de poder e de interesses diversos, mas fica claro, que nesta
luta a sociedade vai se conscientizando dos riscos do desenvolvimento e passam a exercer
maior pressao sobre o poder decisério no momento de fazer as escolhas, por exemplo, o uso
de tecnologias mais “limpas”. O capitalismo ndo conseguindo dar as respostas aos anseios das
sociedades abre brechas para outros grupos e discursos se fortalecerem, como € o caso do

desenvolvimento sustentavel.

De fato o discurso da sustentabilidade vem ganhando espaco no campo econdmico e
afetando os diversos outros campos. Segundo Leonardo Boff (2006, p. 1), “o esgotamento dos
recursos naturais, a devastacdo dos ecossistemas e a extingdo das espécies sob a logica
capitalista® estdo se dando numa velocidade dez vezes maior que o processo evolutivo
normal”. E complementa predizendo que ‘“se o padrio de consumo dos paises mais
desenvolvidos for globalizado havera necessidade de pelo menos trés planetas para suprir os

recursos e atender as necessidades de consumo” (BOFF, 2006b, p. 1). Isto significa dizer que

% De acordo com Leonardo Boff (2006b) o desenvolvimento vem de uma légica da economia capitalista que
pressupde “exploragdo sistemdtica e ilimitada de todos os recursos terrestres para atingir trés objetivos
fundamentais: aumentar a producio, expandir o consumo e gerar riqueza”. J4 o termo sustentdvel estd baseado
no conceito de ethos, a morada humana, referindo-se ao espago da natureza, o planeta Terra, com seus recursos
limitados, busca constante equilibrio dos ecossistemas, onde convivem os diversos elementos da natureza, o
homem, os animais, plantas, etc. A contradicdo se d4 pelo fato de que o desenvolvimento pressupde que 0s
recursos da Terra sejam ilimitados e que o crescimento econdmico possa ser infinito. E a verdade é que os
recursos do planeta s@o limitados e vdrios deles ndo sao renovaveis.



a Terra ndo suporta a voracidade e a violéncia deste modo de produ¢do e de consumo. Capra
(2002) corrobora ao afirmar que:

Além de sua instabilidade econdmica, a forma atual do capitalismo
global € insustentdvel dos pontos de vista ecoldgico e social, e por isso
ndo € vidvel em longo prazo. O ressentimento contra a globalizacdo
econdmica estd crescendo rapidamente em todas as partes do mundo.
Pode ser que o destino dltimo do capitalismo global, seja nas palavras
de Manuel Castells, ‘a rejeicao social, cultural e politica, por parte de
um grande nimero de pessoas no mundo inteiro, de um Autdmato cuja
légica ignora ou desvaloriza a humanidade dessas pessoas’. Como
veremos, € muito possivel que essa rejeicdo ja tenha comecgado (p.
167).

Para solucionar tal problema pressupde um agir coletivo para um mesmo fim, que
deixa de ser o econdmico e sim a prépria sobrevivéncia do ser humano no planeta. O grande
desafio passa a ser: como modificar um comportamento individualista e competitivo de uma
grande sociedade global que opera na sua maioria no modelo de producgdo capitalista, e passar
a agir de forma coletiva e cooperativa? Uma ética de cooperacao e solidariedade tendo que
substituir uma ética de competi¢do e dominacao do capital sobre o trabalho. Como construir
esta nova ética?’® Como formar uma cultura com base nesta nova ética? A ética, como 0s
valores, se d4 a partir de situacdes concretas, dos problemas préticos da vida em sociedade,
relacionados com as escolhas, decisdes, agdes e comportamentos, que exigem do ser humano,
uma avaliacdo, um julgamento, um juizo de valor entre o que socialmente € considerado pela
moral vigente, bom ou mau, justo ou injusto, certo ou errado.

Ainda sobre os modelos de andlise socioldgica utilizados neste estudo, a teoria de
Norbert Elias (1970) mostra que € possivel compreender as relacdes sociais através dos

modelos de jogos. Hd diferentes configura¢des’’ sociais, umas mais simples e extremamente

%% O conceito de ética é bastante difuso, com diferentes significados e interpretacdes. Comumente utilizamos os
termos ética e moral como sindénimos. O termo ética tem a mesma origem que o termo moral, mas com o tempo
os conceitos foram se distanciando. Etica vem do grego ethos , que significa modo de ser, cardter. Moral vem do
latim mores e quer dizer costume. Segundo Vasquez (1982, p. 14) ética e moral estdo relacionados com
comportamento que ndo € natural, isto é, o homem nio nasce com ele, e sim “é adquirido e conquistado por
habito”. Isto significa, que etimologicamente, ética ¢ moral sdo uma realidade humana construida histdrica e
socialmente através das relacdes entre os seres humanos nas sociedades onde vivem. Alguns autores diferenciam
os conceitos. Na Enciclopédia Digital de Direitos Humanos, no texto O que é ética? a moral é definida como
“conjunto de normas, principios, preceitos, costumes, valores que norteiam o comportamento do individuo no
seu grupo social”. Neste caso a moral é normativa. Ja a ética é definida como “a teoria, o conhecimento ou a
ciéncia do comportamento moral, que busca explicar, compreender, justificar e criticar a moral ou as morais da
sociedade”. A ética neste caso ¢ filosdfica e cientifica. Neste sentido, a ética é o aspecto cientifico da moral, ou
seja, um conjunto de principios que norteia uma maneira de viver bem consigo préprio e com os outros.”.
Disponivel em: <http://www.dhnet.org.br/direitos/codetica/textos/oque e _etica.html>. Acesso em: 19 jun. 2007.

7 Segundo Elias (1970, p. 141) o conceito de configuracio serve como simples instrumento conceitual que tem
por objetivo “afrouxar o constrangimento social de falarmos e pensarmos como se o individuo e a sociedade
fossem antagdnicos e diferentes”. Para ele, configurag@o é o “padrdo mutdvel criado pelo conjunto de jogadores



competitivas (competicdo primdria) e outras mais complexas, também competitivas (tipo
oligdrquica), ou ainda, mais cooperativas (tipo democrdtica). Elias buscou mostrar como
ocorrem os diversos niveis de interacdo, a partir da interpenetracdo de individuos
interdependentes, cada qual com seu potencial de poder’®, e que nesta interacdo constitui-se
uma nova configuragdo no tempo, podendo ser alterada e originando outras configuracdes
convivendo concomitantemente. Neste caso, o processo ndo pode ser explicado por uma
matriz da linearidade ou pelos modelos de investigacdo das ciéncias naturais. De acordo com
Elias (1970, p. 78):

Como ja demonstramos algures mais detalhadamente, quanto mais
intimamente integrados forem os componentes de uma unidade compdsita
ou, por outras palavras, quanto mais alto for o grau de sua interdependéncia
funcional®®, menos possivel serd explicar as propriedades dos tltimos apenas
em funcdo das propriedades da primeira. Torna-se necessario ndo sé explorar
uma unidade compdsita em termos das suas partes componentes, como
também explorar o modo como seus componentes individuais se ligam uns
aos outros, de modo a formarem uma unidade. O estudo da configuragao das
partes unitdrias ou, por outras palavras, a estrutura da unidade compdsita,
torna-se um estudo de direito préprio. Esta € a razdo pela qual a sociologia
nio se pode reduzir a psicologia, a biologia ou a fisica: o seu campo de
estudo — as configuragdes dos seres humanos interdependentes — nio se pode
explicar se estudarmos os seres humanos isoladamente.

A matriz da complexidade parece ser, portanto, a mais apropriada para este estudo,
dada sua capacidade inclusiva e de alargamento do conhecimento. O conceito de
complexidade surgiu no momento em que o conhecimento cientifico (e suas tradicionais
teorias) ndo conseguia explicar ou dar respostas por si s6 aos fendmenos e problemas cada vez
mais complexos da atualidade. Era necessario, portanto, buscar outras formas de fazer ciéncia

e buscar conhecimento: de forma multidimensional e interdisciplinar, dentro de uma visao

ndo sé pelos seus intelectos, mas pelo que eles sdo no seu todo, a totalidade das suas agdes nas relagdes que
sustentam uns com os outros. Podemos ver que esta configuragdo forma um entrancado flexivel de tensdes. A
interdependéncia dos jogadores, que € uma condi¢do prévia para que formem uma configuracio, pode ser uma
interdependéncia de aliados ou adversdrios* (ELIAS, 1970, p. 142).

5 . . L. a . .
8 Potencial de poder pode ser conhecimento técnico, status, poder econdmico, cultura, relacionamento
interpessoal, etc, que da for¢a a um individuo ou grupo, na disputa de forga e/ou poder.

%% Segundo Elias (1970, p. 85), a funcdo é um conceito de relagdo; é “quando alguém (ou um grupo de pessoas)
falta algo que outro alguém ou grupo de pessoas possui, o Ultimo desempenha uma funcdo relativamente ao
primeiro”. Os pais exercem uma fun¢@o para com os filhos, e estes para com os pais, numa relagdo reciproca de
poder. Quando pessoas ou grupos desempenham fun¢des reciprocas exercem uma coer¢do mutua. Geralmente o
potencial de poder dos pais € desigual em relacdo aos filhos, isto €, o poder de coer¢cdo € maior de um lado do
que do outro, podendo gerar conflitos e lutas violentas. “S6 podemos falar de fungdes sociais quando nos
referimos a interdependéncias que constrangem as pessoas, com maior ou menor amplitude”.



dialégica que buscasse através das incertezas, dos antagonismos € complementaridade as
evidéncias, ordenacgdo, organizagdo e clarificacdo maior da realidade.

Nesta perspectiva, o conceito de capital social deve ser considerado enquanto
produto (que nao ¢ estitico e sim dindmico) de um processo de interacdo social, das teias de
interdependéncias, com suas relacdes horizontais / verticais, onde o ser humano participa de
véarias configuracdes (familia, trabalho, clube, turma de amigos, etc), campos (esportivo,
econdOmico, social, etc), e, por isso tem incorporado comportamentos e pré-disposi¢des para
pensar e agir dos diferentes habitus. Além disso, os individuos possuem potencial de poder
que pode influir e ser influenciado pelos outros, modificando o ambiente e modificando a si
mesmo.

Retornando a pergunta bdsica do estudo, torna-se fundamental, portanto,
compreender como se forma esta atitude cooperativa e de confianca nas relagdes sociais
dentro de uma sociedade capitalista. Sabendo que o esporte voleibol é altamente competitivo,
e que na sua estrutura ha necessidade de cooperacdo entre os jogadores para que o jogo
acontega, o estudo passa a buscar também evidéncias de que € possivel cooperar, estabelecer
relacdes de reciprocidade e de confianga numa realidade competitiva.

Levando em consideracdo todos estes aspectos e conceitos o estudo buscou
compreender apenas um dos elementos constitutivos do capital social, que é a cooperagdo,
enquanto base para um trabalho em equipe e construcdo da confianca. Entender o capital
social e como ele se constitui é o objetivo do proximo capitulo para poder compreender como

o esporte pode ser um facilitador para a construcao do capital social.



3 CAPITAL SOCIAL PARA A SUSTENTABILIDADE

Franco (2005) relata que a expressdo capital social ndo € atual, possui uma natureza
multidimensional, e tem origem com Tocqueville na segunda metade do século XIX. Quando
em viagem a América, em fun¢do de seu interesse pela democracia americana, Tocqueville
observou que os americanos, principalmente da Nova Inglaterra, se associavam para fazer
quase tudo, num grau jamais visto no velho mundo. Este comportamento era observado
também entre as criangas. Franco relata que num episédio vivenciado por Tocqueville, um
acidente de transito entre duas carrogas que se chocaram e viraram, as pessoas espontanea e
voluntariamente se reuniram para decidir o que fazer e o fizeram sem ter que recorrer a
policia ou a outra instituicao. O importante € que todos aceitaram a decisdo coletiva e logo em
seguida a solugdo do problema, a aglomeragdo se desfez e a rua voltou ao seu ritmo normal.
Tocqueville no momento exclamou: ‘isto € um governo civil’, se referindo a “capacidade da
sociedade de gerar a ordem espontaneamente a partir da cooperacdao” (FRANCO, 2005, p. 2).
Daf a origem do termo “‘sociedade civil”.

Mais tarde, nos anos de 1950, Jane Jacobs realizou uma pesquisa empirica buscando
entender por que certas cidades americanas pareciam mais vivas, dindmicas e mais
desenvolvidas que outras, e o que as diferenciavam. E descobriu que nestas cidades mais
efervescentes, nos bairros e distritos, havia maior conectividade com as pessoas, de forma
horizontal e voluntdria, buscando discutir os problemas comuns, e solucionar as questdes
coletivas relacionadas com o bem-estar geral da comunidade. Por outro lado, nas cidades ‘que
estavam morrendo’, ndo ocorria tal fendmeno.

Jane Jacobs identificou que estas redes sociais correspondiam ao capital social e que
este era responsdvel pela ‘vivificacdo’ daquela cidade, termo este que atualmente seria
desenvolvimento. Jacob foi a primeira pessoa, segundo Franco (2005) a empregar o termo
capital social como sindnimo de rede social. “Para ela a rede era o ‘capital social’”
(FRANCO, 2005, p. 3). Além disso, Jacobs estimou que cem pessoas atuando em rede fossem
capazes de produzir um efeito vivificador numa localidade mil vezes maior.

Como foi apresentada anteriormente, a sustentabilidade estd diretamente ligada ao
capital social, no sentido que ela passa a ser um objetivo a ser perseguido, e o capital social, o
meio através do qual, serd decidido o caminho a ser trilhado com base nos recursos

econOmicos, naturais, ambientais, culturais, politicos e sociais daquela comunidade. Nesta



direcdo, o ser humano passa a ser o centro do processo decisério do desenvolvimento
sustentdvel: construindo, decidindo e se organizando coletivamente, a partir dos interesses e
desejos individuais. As instituicdes decidem como irdo utilizar os recursos que té€m
disponiveis para produzir bens e servigos necessdrios a sua sobrevivéncia e satisfazer aos
desejos e demandas coletivas, sem comprometer as geracdes futuras. Sao estas instituicoes
que estabelecem as regras de interagdes e que também influenciam no comportamento da
sociedade (SILVA e MENDES, 2005, p. 37).

Rattner (2003) afirma que a expansao do sistema capitalista nas dltimas décadas se
deveu principalmente ao capital social e humano que contribuiram para o desenvolvimento
tecnoldgico, aumento da produtividade e crescimento da economia. O capital humano € uma
medida do desenvolvimento humano e estd relacionado com as condicdes necessdrias
(conhecimentos, competéncias, habilidades) para a reproducdo da vida e a realizacdo das
potencialidades dos individuos: saide, educacdo, seguranga, nutri¢do, empreendedorismo
individual, capacidade de sonhar, dentre outras. Este capital humano precisa se relacionar,
interagir para constru¢do do capital social. Assim, enquanto o capital humano € produto de
acoes individuais referente ao aprendizado e aperfeicoamento, o capital social se fundamenta
nas relagdes entre os atores sociais que estabelecem obrigacdes e expectativas mutuas,
estimulam a confiabilidade nas relacdes sociais e agilizam o fluxo de informagdes, internas e
externas (RATTNER, 2003, p. 2).

Ao considerar que o capital social é formado a partir do capital humano, uma
mudanca de local influenciard o capital social. E o caso do fendmeno da migracio que pode
causar a “destruicdo” de capital social pelo fato de se romper a rede de relacdes sociais
daquele local. E a construc¢do de nova rede leva tempo e novas associagdes. Em fun¢do destas
caracteristicas a sustentabilidade € especifica em temos de local, espaco e tempo.

Mas o que é capital social? H4 varias definicdes em diferentes dreas do saber.
Segundo Baquero (2007, p. 35), estas diferengas estdo relacionadas com sua dimensao
funcional e sdo decorrentes da falta de didlogo multidisciplinar. Assim, na ciéncia politica, o
capital social enfatiza a a¢do coletiva; na sociologia se refere a coes@o social e na economia,
ao bem-estar. Fazendo um chamamento a matriz da complexidade, a proposta deste estudo
ndo foi promover a competicdo entre as areas e sim buscar a complementaridade do conceito,
o alargamento deste, através dos vérios saberes.

Coleman citado por Rattner (2003, p. 1) considera o capital social a partir de um
plano individual e coletivo. Para o autor, no plano individual é a capacidade de

relacionamento do individuo, sua rede de contatos sociais “baseada em expectativas de



reciprocidade e comportamento confidveis que, no conjunto, melhoram a eficiéncia
individual”. J4 no plano coletivo, o capital social “ajudaria a manter a coesdo social” em
funcdo da obediéncia as normas e leis; solucao de conflitos; “prevaléncia da cooperag¢do sobre
a competicao”, que resultaria num estilo de vida baseado na “associacdo espontianea, no
comportamento civico, enfim, numa sociedade mais aberta e democrética” (RATTNER, 2003,
p. 1-2).

Mais precisamente, Franco (2005) refere-se ao capital social “como os lagos fracos
(ndo hierarquicos, nao funcionais, ndo parentais ou consangiiineos) entre pessoas, em
conexodes voluntdrias, baseadas em reciprocidade, cooperagdo, solidariedade” (FRANCO,
2005, p. 4). Neste sentido, € a rede social que empodera os seus nodos, os individuos.

Kenneth Newton citado por Kliksberg (2001, p. 117) refere-se ao capital social como
“um fendmeno subjetivo”, composto de valores e atitudes que influenciam como as pessoas se
relacionam entre si. A partir dos valores e atitudes de confianca, e normas de reciprocidade,
estas pessoas conseguiriam transcender as relacdes conflituosas e competitivas para
estabelecer relacdes de cooperacao e ajuda mutua.

Abramovay (2000) cita que a nocdo do capital social vem contrapor a um dos
conceitos da civilizacdo moderna, que considera a sociedade como um conjunto de individuos
independentes, cada qual agindo para alcancar seus objetivos, independentemente uns dos
outros. O capital social vem mostrar que os individuos ndo agem independentemente, que
seus objetivos ndo sdo estabelecidos de forma isolada, e seu comportamento nem sempre é
egoista. O capital social, pelo contrdrio, € um recurso € um instrumento para a solu¢ao dos
dilemas da acdo coletiva, isto €, a cooperagdo ocorre mesmo quando ha riscos de haver
comportamentos ndo-cooperativos — controle social. Existem as sancdes sobre as condutas
‘desviantes’, porém estas sangdes s6 funcionam quando hd elementos morais que os unem,
como por exemplo, a confianca, e que aumenta com o seu uso, acumulando-se. A confianca
estd, pois, na raiz da acumulacdo do capital social.

Segundo Baquero (2007, p. 34) o interesse pelo capital social estd ligado a
necessidade de “encontrar canais mais efetivos de comunicacao entre o Estado e a sociedade”,
além da “preocupagdo com a erosao de lagos sociais tradicionais” e da “auséncia de uma base
normativa de apoio as instituicdes reguladoras das relacdes sociais”. O autor enfatiza que o
processo de fragmentagdo social e erosdo dos lagos de solidariedade na América Latina foram
agravados pelo crescimento da desigualdade social. E como conseqiiéncia, tem gerado
desenvolvimento de atitudes e comportamentos de desvalorizacdo da politica e de suas

institui¢des formais, produzindo assim, sociedades com baixos estoques de capital social.
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Mas a confianga é um valor que continua sendo perseguido pelas sociedades.
Convivemos, por exemplo, com vérios indices de confianca na economia brasileira, a saber:
Indice de Confian¢a do Consumidor (ICC); Indice de Confianca da Industria (ICI); Indice de
Confianca do Empresério Industrial (ICE); Indice de Confianca do Mercado de A¢des; Indice
de Confianca do Investidor. Parece fazer sentido esta correlagdo entre confianca e
desenvolvimento, pois se hd confianca nas institui¢des, hd investimento e conseqiientemente
desenvolvimento do setor.

O termo capital social, abordado pelos autores Sachs e Lages (2001) e Gomes
(2005), apresenta uma conotagdo diferenciada, referindo-se ao conjunto das relacdes sociais
em que um individuo se encontra inserido e que o ajudam a atingir objetivos, que sem tais
relacdes, seriam inalcancdveis ou somente alcangdveis a um custo de transa¢do mais elevado
(custos com contratos, processos, dentre outros). A redugdo dos custos de transa¢ido pode ser
alcancada aumentando a eficiéncia das instituicdes e estas, por sua vez, tém sua eficiéncia
ampliada a medida que se tem um maior grau de confianga e cooperacgdo entre os individuos.

Os cientistas sociais citam ainda duas dimensdes do capital social, a saber, agregacao
social e pontes sociais. Agregacdo social refere-se ao grau de envolvimento das pessoas com
grupos, manifestando o nivel de confianca entre as pessoas, pois o nivel de confianca
influencia o desejo de um individuo fazer parte de um grupo, assim como participar de um
grupo ajuda a construir a confianca. As pontes sociais referem-se as conexdes entre grupos,
mostrando como um grupo estd conectado ao outro, bem como um individuo pode participar
de mais de um grupo por meio de cadeias de associacdes (BAQUERO, 2007).

Segundo Bourdieu o capital social constitui-se numa das diferentes formas de capital
que permitem estruturar o espago social: capital econdmico®, capital cultural®, capital social
e capital simbélico®™. O capital social, nesta perspectiva refere-se ao conjunto das relacdes

sociais de que dispde um individuo ou grupo:

% Capital econdmico para Bourdieu, segundo Bonnewitz, (2003, p. 53) é constituido pelos diferentes fatores de
producdo (terras, fabricas, trabalho) e pelo conjunto dos bens econdmicos: renda, patrimdnio, bens materiais.

o1 Capital cultural para Bourdieu, segundo Bonnewitz, (2003, p. 53) “corresponde ao conjunto das qualificacdes
intelectuais produzidas pelo sistema escolar ou transmitidas pela familia”. Pode existir em estado ‘incorporado’
como, por exemplo, a facilidade de expressdo em publico; em estado ‘objetivo’ como bem cultural (quadros e
obras), em estado ‘institucionalizado’, que corresponde ao que € socialmente sancionado pelas institui¢des como
titulos, certificados e diplomas.

62 . . P . . . . .
Capital simbdlico para Bourdieu segundo Bonnewitz (2003, p. 54) corresponde ao conjunto dos rituais

ligados a honra e as regras de boa conduta que ndo constituem apenas exigéncias do controle social, mas trazem

vantagens sociais com conseqiiéncias efetivas: reconhecimento e a posse das trés outras formas de capital.



O capital social é o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo
ligados a posse de uma rede durdvel de relacdes mais ou menos
institucionalizadas de interconhecimento e de inter-reconhecimento ou, em
outros termos, a vinculagdo a um grupo, como conjunto de agentes que nao
somente sao dotados de propriedades comuns (passiveis de serem percebidas
pelo observador, pelos outros ou por eles mesmos), mas também sdo unidos
por ligagdes permanentes e tteis (BOURDIEU, 2007, p. 67).

Mas, foi Putnam® (2005) que evidenciou pela primeira vez uma forte correlagdo
entre capital social, confianga, cooperacdo e desenvolvimento local. De fato, percebe-se que a
confianca € uma necessidade primdria da atualidade ndo sé para o desenvolvimento da
dimensao social, mas também, da politica e econdmica.

Capital social € percebido pelos autores, de uma forma geral, enquanto sistemas que
permitem as pessoas cooperar, ajudar-se mutuamente, zelar pelo bem publico e promover o
desenvolvimento. O capital social é também entendido como pessoas, cidaddos com acesso a
qualificacdo e a cidadania, que se interagem em redes para solucdo de seus problemas e busca
de objetivos comuns. Neste caso, o capital social é mais visivel em nivel local, onde as
relacOes e interagdes entre os varios atores sociais ocorrem mais facilmente.

O Quadro 2, abaixo, destaca alguns elementos constitutivos do conceito de capital

social, que foi utilizado objetivamente na estruturacdo da pesquisa de campo:

] Valorizagdo / reconhecimento maior de interesses de grupos maiores aos individuais;

= Trabalho em conjunto, visando a objetivos comuns ou ao beneficio miituo;

= Competéncia para se associar umas as outras e formar novas associac¢oes;

= Compartilhar valores e normas tanto para a formagdo de grupos e organiza¢des estdveis, quanto para

constituir, compartilhar a gestao;

. Valoriza¢do da comunidade, lato sensu, interagindo socialmente de modo a criar e manter contextos,

onde se manifeste um ethos de comunidade.

Quadro 2 - Elementos constitutivos do capital social
Fonte: adaptado de Sachs e Lages (2001)

% As idéias e pesquisas de Putnam serdo tratadas mais especificamente 2 frente, por ser o fio condutor que
originou as primeiras reflexdes e interesse para realizar este estudo.




3.1 CAPITAL SOCIAL E CULTURA

Alguns autores consideram que a dimensao cultural sobrepde as outras dimensdes do
desenvolvimento sustentdvel. Vecchiatti (2004, p. 93), por exemplo, aponta que a cultura é

um importante fator de sustentabilidade:

a) por se aproximar da subjetividade humana;

b) pelo fato de permear as diversas a¢des da sociedade, ndo se restringindo a um
segmento especifico;

¢) por ndo ter fronteiras territoriais, ocorrendo e tendo reflexos significativos tanto em
grandes metrépoles como em 4reas rurais;

d) por lidar com a criatividade (...) “‘que transita entre o novo e o antigo, e impulsiona
a sociedade a construir um quadro de referéncia com relacao ao seu futuro”. Além
disso, considera que o estudo e a interven¢do da dimensdo cultural podem
beneficiar o desenvolvimento de politicas publicas, acentuando a eficiéncia de

outras dimensdes, principalmente as dimensdes: econdmica, social e ambiental.

A dimensao cultural refere-se a visdo de mundo, concepcdes e representacdes que os
individuos e os grupos fazem de sua insercao da comunidade e na sociedade como um todo.
Entretanto, a cultura ndo pode ser compreendida como um produto a ser consumido e, sim,
como um processo de criacdo de significados que oferecem sentido ao modo de vida das

comunidades humanas. Como fator de desenvolvimento, a cultura significa:

[...] valorizar identidades individuais e coletivas, promover a coesio em
comunidades e levar em consideragdo as caracteristicas da cultura; podem
ser um fator de crescimento em determinado territério, como € o caso de
diferentes regides rurais em relacdo aos seus produtos agricolas, seus
costumes e paisagens aproveitadas pelo turismo (VECCHIATTI, 2004, p.
94).

Segundo Zapata (2005), para um desenvolvimento sustentdvel, a medida do
crescimento deve ser trocada do PIB para o “FIB - Felicidade Interna Bruta” (p. 97). E para
1ss0, as experiéncias de €xito e as boas praticas devem-se constituir em referéncias para que

possam ser adaptadas em outros territorios, mas levando em consideragdo o seu proprio DNA

territorial, sua realidade e cultura.



Nesta dire¢do pode-se afirmar que o conceito de sustentabilidade ndo é o mesmo para
toda comunidade. Ele € especifico em temos de local, espaco e tempo. Por isso o aspecto
cultural da comunidade é fundamental. Entender as relacdes sociais e suas diversas conexdes
€ um meio de poder intervir de forma positiva para contribuir para o desenvolvimento daquele
local. Organizar associagdes e parcerias locais vai depender da compreensdo cultural da
comunidade.

Cultura pode ser melhor entendida como:

[...] o conjunto de conhecimentos, crengas, artes, normas € costumes
adquiridos e desenvolvidos pelos seres humanos em suas relagcdes sociais
(...) e que confere sentido a vida dos seres humanos, que se comportam de
acordo com as normas e valores codificados em sua linguagem de simbolos,
que em seu conjunto, configuram o estilo de vida em grupo, da comunidade
e da sociedade (RATTNER, 2003, p. 2).

De acordo com este conceito uma das fung¢des da cultura é manter a coesiao do grupo,
resistindo as mudancgas introduzidas por agentes e processos internos e externos. Nesta
direcdo, os valores culturais sdo os alicerces que possibilitam as pessoas reconhecer-se
mutuamente, cultivar-se, crescer em conjunto e desenvolver a auto-estima coletiva. Investir,
pois em cultura, significa enriquecer espiritual e historicamente uma sociedade e seus
individuos, pois a cultura € um fim em si mesma, pois € ela que d4 sentido a vida das pessoas.
Pode-se inferir, portanto que a cultura € o ponto-chave da identidade coletiva e da auto-
estima. Ao se desvalorizar a cultura estd se enfraquecendo a identidade, e esta, enfraquecida,
gera sentimentos coletivos e individuais de baixa auto-estima.

O capital social apresenta elementos do campo da cultura. De acordo com Kliksberg

(2001, p. 115):

As pessoas, as familias, os grupos sdo capital social e cultura por esséncia.
Sdo portadores de atitudes de cooperacdo, valores, tradi¢cdes, visdes da
realidade, que sdo sua prépria identidade. Se isso for ignorado, saltado,
deteriorado, importantes capacidades aplicdveis ao desenvolvimento serdo
inutilizadas, e serdo desatadas poderosas resisténcias. Se, pelo contririo, se
reconhecer, explorar, valorizar e potencializar sua contribuicdo pode ser
muito relevante e propiciar circulos virtuosos com as outras dimensdes do
desenvolvimento.

Assim, a cultura é o ambito basico onde uma sociedade gera valores e os transmite
de geracdo em geracdo. Neste caso, os valores que t€m suas raizes na cultura como a

solidariedade, altruismo, respeito, tolerancia s@o essenciais para a construcdo de um capital



social para desenvolvimento sustentdvel. De acordo com Chang citado por Klisksberg (2001,
p. 122), “os valores colocam as bases da preocupacdo de um pelo outro mais além do simples
bem-estar pessoal. Desempenham um papel critico em determinar se avancardo as redes, as
normas e a confianga”.

H4 um conflito de valores na atualidade. Os valores dominantes se concentram no
individualismo, na falta de responsabilidade coletiva, no desinteresse pelo bem-estar geral, no
consumismo, enriquecimento pessoal, e indiferengca quanto ao outro. Estes valores
enfraquecem o tecido social, gerando grandes desigualdades sociais e entraves para o
desenvolvimento sustentdvel. Valores para superar os problemas atuais devem estar
relacionados com a solidariedade, a cooperacdo, a responsabilidade de uns pelos outros, o
cuidado com o bem coletivo, a superagdo das discriminagdes, a erradicacdo da corrupgao,
atitudes em prol da melhoria da equidade, atitudes democraticas, dentre outras (KLIKSBERG,
2001, p. 145).

O trabalho voluntério ganha destaque enquanto pritica que promove a cooperagao e
solidariedade, pois é capaz de moldar uma identidade civica no sentido de assumir
compromissos com a comunidade de forma continuada. Grande parte dos indicadores
utilizados pelos pesquisadores do capital social relaciona-se com a participacdo voluntdria: em
grupos de igrejas; clubes esportivos; clubes sociais; organizacdes artisticas, culturais ou
educacionais; associagdes comerciais; partidos politicos; entidades profissionais; entidades de
protecdao ao meio ambiente; cooperativas; organizagdes sociais; associacdes de pais e mestres;
associacoes de moradores; clubes de maes e etc.

Kliksberg (2001) relata experiéncias de sucesso na América Latina, de capital social
auxiliando no desenvolvimento de uma regido. Uma delas aconteceu no Peru, com a criag@o
da Villa EI Salvador, a partir de pessoas pobres que invadiram as terras publicas na periferia
de Lima, as quais foram somados milhares de habitantes de favelas de Lima. O que vale
ressaltar neste caso, € a forma de organizagdo participativa implementada por esta populagdo,
originada de familias dos camponeses dos Andes, com rico capital social baseado na cultura e
na tradi¢@o indigena, com milenar experiéncia histérica de cooperacao, trabalho comunitério e
solidariedade.

Outra evidéncia relacionada a cultura foi detectada por Putnam (2005). Ao analisar
as causas da diferenca de desenvolvimento das regides centro e norte da Itdlia comparada com
o sul, chegou a conclusdo, apds vinte anos de pesquisa, que as ‘tradi¢cdes civicas’ contribuiam
fortemente para o surgimento de associacOes, organizacdes e entidades caracterizadas por

relagdes horizontais, ndo hierdrquicas, entre seus integrantes, e estas relagdes favoreceram o



desenvolvimento daquelas regides. Para ele, as comunidades tornaram ricas porque eram
civicas. A tradi¢cdo civica estd relacionada com sua formagdo histérica, a tradi¢do cultural.
Assim o sul da Itdlia pela sua histéria adquiriu uma tradicdo cultural autoritdria, onde
predominava as relagdes verticais hierdrquicas e uma fragil cultura participativa. A tendéncia
dessas sociedades € de concentrar a confiancga e lealdade a circulos mais restritos, como por
exemplo, a familia e parentes, sendo menos propenso a colaborar com as pessoas menos
proximas.

JA no centro e norte da Itdlia, as relacdes feudais foram mais rapidamente
substituidas por uma tradicdo democrdtica, do tipo republicana, onde as redes sociais
tornaram-se mais densas em ligagdes horizontais, ndo hierdrquicas, favorecendo assim o
surgimento de uma cultura mais participativa e colaborativa. Putnam observou que nesta drea
o modelo dos distritos industriais era baseado na cooperacdo entre um grande nimero de

pequenas empresas:

Em geral, considera-se que as normas de reciprocidade e os sistemas de
participacdo civica sdo a chave do sucesso dos distritos industriais, seja na
Itdlia ou em outros paises. Tais sistemas facilitam o fluxo de informacdes
sobre os avancos tecnoldgicos, a capacidade crediticia de eventuais
empresdrios, as qualificacdes de cada trabalhador, etc. A inovagdo depende
da constante interacdo informal nos cafés, nos bares e nas ruas. As normas
sociais que coibem o oportunismo se acham internalizadas que o problema
do oportunismo a custa do dever comunitario é aqui menos freqiiente do que
nas dreas caracterizadas pelos sistemas verticais e clientelistas. O
fundamental nesses distritos de pequenas industrias, segundo a maioria dos
observadores, € a confianca mutua, a cooperagdo social e o forte senso do
dever civico, em suma, o apandgio da comunidade civica (PUTNAM, 2005,
p. 170-171).

Bandeira (2003) seguindo os mesmos passos de Putnam realizou uma pesquisa
buscando identificar as diferencas de desenvolvimento em trés macrorregioes do Rio Grande
do Sul, onde cada uma apresentava uma mesma base econdmica e historica. A regido Sul foi
caracterizada como regido agricola onde atualmente predomina a grande propriedade rural, a
pecudria e a lavoura de arroz. A regido Norte é também agraria, porém com predominancia de
pequena e média propriedade, com producdo muito diversificada, e que nos ultimos 20 anos
passou a ter lavouras mecanizadas de trigo e soja. E a regido Nordeste foi dividida em duas
regides, Nordeste 1, regido metropolitana de Porto Alegre, e Nordeste 2, abrangendo as zonas
coloniais mais antigas do Estado.

Bandeira (2003) constatou que as regides Norte e Nordeste 2 apresentavam maior

dotagdo de capital social, pois:



[...] possuiam percentuais elevados de participacdo em associa¢des
voluntdrias, associados a altos niveis de participacdo em atividades politicas
e de sociabilidade informal, envolvendo tanto pessoas préximas — familiares
€ amigos — quanto outras mais distantes, tais como ‘conhecidos’ e colegas

(p. 28).

E ao buscar as raizes culturais e historicas destas regides, Bandeira (2003) constatou
que as duas dreas tinham um perfil fortemente marcado pela imigracdo e colonizagdo
européia, e com predominio da pequena propriedade e da agropecudria familiar. J& as regides
Nordeste 1 e Sul, diferentemente, apresentavam menores participagdes voluntdrias e baixos
niveis de sociabilidade informal, isto €, atividades que envolvem pessoas menos proximas. As
explicacOes para esta situagdo poderiam estar relacionadas ao fato de que as pessoas nas
cidades grandes tém pouco tempo para participagdes voluntdrias, em func@o principalmente
das distancias a serem percorridas de casa para o trabalho no seu cotidiano. Além disso, a
tradicdo histérica do sul foi de um regime predominantemente feudal, que pelo tempo que
durou consolidou nessa regido, relagdes de associa¢des do tipo vertical, assimétrico, marcados
fortemente pela hierarquia e pela dependéncia. Os predominios da grande propriedade rural e
da escravidao podem ter contribuido para a constru¢do de uma sociedade menos igualitéria,
do que aquelas regides que tiveram a imigracao européia.

Pode-se perceber que a fragilidade da cultura associativa, a falta de coesdo em nossa
vida social no Brasil se deve as nossas raizes ibéricas, isto €, as nossas tradi¢des civicas. E
esta tradicdo civica, de acordo com os autores citados acima, afeta ainda a qualidade e o
estoque de capital social requerido para o desenvolvimento. Buarque de Holanda (2005, p. 32)
em Raizes do Brasil, evidenciou os tracos culturais de origem ibérica que podem explicar esta

fragilidade de coesdo dos brasileiros:

Para eles [espanhdis e portugueses], o indice do valor de um homem infere-
se, antes de tudo, da extensdao em que ndo precise depender dos demais, em
que ndo necessite de ninguém, em que se baste. Cada qual € filho de si
mesmo, de seu esforco préprio, de suas virtudes (...) € as virtudes soberanas
para essa mentalidade sio tdo imperativas, que chegam por vezes a marcar o
porte pessoal e até a fisionomia dos homens. (...) E dela que resulta
largamente a singular tibieza das formas de organizacdo, de todas as
associagdes que impliquem solidariedade e ordenacdo entre os povos. Em
terra onde todos s@o bardes nao é possivel acordo coletivo durdvel, a ndo ser
por uma forca exterior respeitdvel e temida. (...) A falta de coesdo em nossa
vida social, ndo representa assim, um fendmeno moderno.



N .

Ainda sobre este assunto, Canuto (2000) contrapde-se a opinido de Bandeira e

Putnam, ao alertar que ndo se deve condenar uma regido em funcao de sua tradi¢do histdrica:

E claro que de nada serviria essa idéia de capital social caso estivesse
condenada a padecer de algum tipo de ‘determinismo cultural’, segundo o
qual os destinos das regides estariam pré-determinados a partir da heranca
cultural recebida (p.1).

Putnam (2005) se defende desta posi¢ao, ao citar que:

[...] seria ridiculo supor que as tradi¢cdes civicas examinadas sdo o Unico — ou
mesmo o0 mais importante — fator determinante da prosperidade econdmica.
N verdade, como afirmam os gedgrafos histdricos britdnicos John Langton e
R. J. Morris, ‘se € o legado cultural ou o desenvolvimento econdmico que
constitui um elemento independente é algo que depende muito da escala
temporal na qual se concebe o processo histérico. Obviamente ambos
interagem, influenciando-se mutuamente’. Nao ha uma relacdo de causa e
efeito, mas um processo dialético de reciprocidade (...). Mas nossos dados
atestam que, nessas intera¢des, 0 nexo ‘economia —> civismo’ ndo é
predominante. (...) temos que pensar nio apenas em termos de causa e efeito,
mas em termos de equilibrios sociais (p. 171-172).

A outra experiéncia citada por Kliksberg (2001), que evidencia a influéncia da
cultura na qualidade do capital social é o or¢amento participativo criado pela Prefeitura de
Porto Alegre® em 1989. Este modelo de co-gestio possibilitou que o orcamento se
transformasse num processo de participacdo popular, de baixo para cima, trazendo como
conseqiiéncia, os seguintes resultados: identificacdo de prioridades, reorientacdo dos recursos,
transparéncia das informacdes (erradicacdo da corrupg¢do), controle social da execucdo e
confeccdo da partilha de investimentos, aumento da habilidade dos cidadaos para responder
aos desafios organizadamente, € aumento na capacidade de trabalhar de forma conjunta, para
melhorar a qualidade da administracdo publica e qualidade de vida. Na opinido do autor, “ao
existir regras de jogo claras sobre como seria o processo de tomada de decisdes, cortaram-se
ao maximo os espacos para praticas clientelistas arbitrarias” (KLIKSBERG, 2001, p. 135).
Cabe ressaltar, que também nesta experiéncia, verificou-se alto estoque de capital social
originado de uma cultura preexistente de tradi¢dao de associagdes da comunidade, mobilizagcdao

e acdo coletiva.

% Sobre esta experiéncia ver a dissertacio de mestrado em Fonseca (2008) intitulada: “Democracia participativa,
cidadania e desenvolvimento local: Andlise das experiéncias das Audiéncias publicas do Or¢camento em Curitiba
e do Orcamento Participativo em Porto Alegre”.



Estas experiéncias de sucesso de capital social sdo analisadas por Kliksberg (2001),
como decorrente de forcas latentes de grupos sociais que, ao se instalar mecanismos de
participacao civica “disparou” a capacidade de cooperagao, criou um clima de confianga entre
os atores, gerando estimulos significativos para um comportamento civico em dire¢do ao
bem-estar geral. Foi também observada nestas experiéncias a constituicdo de um habitat
adequado para a mobiliza¢do do capital social, cultura e para obtengdo de eficiéncia, além de
uma concepg¢ao de valores que orientou e motivou o comportamento, como se fosse uma fonte
de inspira¢ao permanente (KLIKSBERG, 2001).

Baquero evidenciou também resultados positivos nos paises da América Latina, onde
por meio da cooperagdo, da participacdo em projetos produtivos e da defesa dos interesses
sindicais e politicos, a ac@o coletiva produziu bens coletivos, no sentido de geragdo de
servicos de beneficio comum, financiamento e protecdo de riscos, enfrentamento da
vulnerabilidade, aumento de renda, dentre outros. Entretanto, Baquero mostra que a confianca
interpessoal deve estar combinada com outros tipos de confianga, caso contririo, poderd
“gerar grupos fechados agindo de forma a excluir outros, inibindo o desenvolvimento de uma
regidao” (BAQUERO, 2007, p. 35).

Estudos de Narayan & Pritchett citados por Kliksberg (2001, p. 118) detectaram que,
mesmo em regides de alta pobreza, ha correlagdo entre o grau de associatividade e rendimento
econdmico. Pesquisando na regido rural da Tanzania, verificaram que as familias com
maiores niveis de renda eram as que tinham um grau maior de participacdo em organizagdes
coletivas. Neste caso, o capital social gerava beneficios coletivos por diversas vias: melhores
préiticas agricolas, melhores informagdes sobre o mercado, corriam maiores riscos pela
garantia da rede social de protecdo; influenciavam na melhoria dos servicos publicos e
cooperavam mais em nivel municipal.

O estudo de Alameda County (Estados Unidos) citado por Kliksberg (2001) traz
outros resultados importantes. A coesdo social de uma sociedade, que facilita contatos
interpessoais, € um fator fundamental para saide publica: verificaram que quanto menor € o
grau de confianga entre os cidaddos, maior € a taxa de mortalidade média (em 39 estados
pesquisados). Evidenciou-se também que o aumento da desigualdade na distribui¢do de renda
acarretou aumento na taxa de mortalidade. E a conclusio que chegaram é que uma
distribuicao mais igualitdria da renda cria maior harmonia e coes@o social, melhorando assim

a saude publica.



Alguns autores estudaram mais profundamente os fatores que podem ‘“‘destruir o
capital social” ou dificultar a sua construcdo e desenvolvimento. Rattner (2003) concluiu que

os fatores adversos a formacao de capital social sdo decorrentes da:

[...] desigualdade na distribuicdo de renda e de oportunidades, o desemprego,
as catdstrofes naturais, que acarretam as migra¢des que levam a uma
desarticulacdo das relagdes sociais, exigindo assim grandes esforcos para
construgdo de novas relacdes de confianca (p. 2).

Rattner (2003, p. 2) acrescenta citando Hirschman, que o capital social pode ser
destruido ou reduzido “aumentando a vulnerabilidade dos mais pobres e mais fracos, dos
desempregados e desabrigados” sujeitos as diferentes formas de violéncia e exclusao,
transformando o ambiente, e onde o homem passa a ser o ‘lobo dos outros’.

Entretanto, Kliksberg (2001, p. 142) mostra que é possivel a reconstrucao do capital
social a partir do resgate da auto-estima dos grupos e populagdes marginalizadas, e nesta
direcdo, € fundamental o papel da cultura popular como forma de abrir canais de expressao,
valorizagdo da cultura e com isso, o desenvolvimento da identidade dos grupos empobrecidos.
Atividades culturais funcionariam como um sistema educativo, que ofereceria alternativas de
identidade, pertinéncia e participagdo social. Os valores positivos, quando disseminados em
varios ambientes onde convivem estes grupos, contribuiriam para a equidade e justica social,
propiciando um espirito participativo e democratico. Sao estes valores que inspiram uma
consciéncia coletiva e civica que é fundamental para a formacdo da sociedade civil que passa
a decidir e se responsabilizar pelo caminho de seu desenvolvimento.

Diversos autores concordam que investir em cultura ndo pode ser considerado um
gasto publico e sim um investimento que poderd contribuir para o desenvolvimento de uma
comunidade, principalmente nas mais empobrecidas, com grande desigualdade e exclusdao
social. Sao exemplos de atividades culturais que vem contribuindo para estimular a
participacdo e disseminac¢do de valores nas comunidades: oficinas de teatro, competicdes
esportivas, programas de radio comunitdria, jornais, oficinas de comunicacdo, grupos
artisticos, folcloricos, grupos musicais. H4 estudos que mostram o potencial das escolas de
samba e da religido para construcao do capital social. A proposta deste estudo é verificar o

potencial do esporte para este mesmo fim.



3.2 CAPITAL SOCIAL E REDES SOCIAIS

H4 um grande interesse no conceito de capital social para promover relacdes estaveis
entre individuos, paises ou regides visando o desenvolvimento sustentdvel. O aumento dos
estudos sobre capital social intensificou o interesse pelas redes sociais.

A constru¢do das redes sociais e conseqiientemente a aquisicdo do capital social
devem ser entendidas dentro da epistemologia com base na complexidade, ji que sdo
condicionados por fatores culturais, politicos e sociais. Além disso, para que haja
compreensdo deste fendmeno social é fundamental considerar que o todo € diferente das
partes que o compdem, e as leis que governam o todo nao podem ser compreendidas a partir
de andlise de seus elementos isolados.

Pierre Bourdieu foi quem aprofundou e relacionou o capital social com as redes de
relacdes. Como apresentado, o capital social para o autor refere-se a soma de recursos
decorrentes da existéncia de uma rede de relacbes de reconhecimento mutuo
institucionalizada em campos sociais. O campo social € entendido por ele como o espaco onde
se manifestam as relagdes de poder, e que se estruturaria a partir da distribui¢ao desigual do
capital social, que ele denomina quantum social. Os recursos seriam empregados pelas
pessoas a partir de uma estratégia de progresso, levando em consideragao a hierarquia social
do campo. Assim, a estrutura do campo seria formada por dois pdlos opostos: o dos
dominantes, que possuem o mdximo de capital social, e o dos dominados, cujo capital social é
escasso ou ausente.

De acordo com o autor, as ligacdes entre os individuos se ddo por relagdes objetivas
(proximidade no espago fisico ou no espaco econdmico ou social) e subjetivas
(reconhecimento, valores de respeito, amizade, etc.), que geram estratégias de investimento
com vistas a constru¢do de relagdes necessdrias, uteis, eletivas e durdveis. Portanto, a rede de

ligacdes representa:

[...] o produto de estratégias de investimento social consciente ou
inconscientemente orientadas para a instituicdo ou a reproducio de relacdes
sociais diretamente utilizdveis, a curto ou longo prazo, isto €, orientadas para
a transformacdo de relages contingentes, como as relacdes de vizinhanga,
de trabalho ou mesmo de parentesco, em relacdes, a0 mesmo tempo,
necessdrias e eletivas, que implicam obrigagdes durdveis subjetivamente
sentidas (sentimentos de reconhecimento, de respeito, de amizade, etc.) ou

institucionalmente garantidas (direitos) (BOURDIEU, 2007, p. 68).



Nesta dire¢do, a aquisi¢do do capital social estd relacionada com um trabalho de
sociabilidade, nas relagdes de trocas materiais ou simbolicas, para instaurar e manter as
relagdes sociais, como por exemplo, convites reciprocos, lazer em comum, etc. Os lucros
deste capital social estdo relacionados com os beneficios gerados por este pertencimento ao
grupo, que pode se manifestar por lucros materiais e lucros simbdlicos — status, prestigio,
amizade, reconhecimento. Bourdieu (2007, p. 67) mostra que o volume de capital social estd

relacionado com a extensdo das redes de relagcdes:

O volume de capital social que um agente individual possui depende entdo
da extensdo da rede de relacdes que ele pode efetivamente mobilizar e do
volume de capital (econdmico, cultural ou simbdlico) que € posse exclusiva
de cada um daqueles a quem esta ligado.

Nesta direcdo, o socidlogo econdmico Mark Granovetter citado por Lazzarini,
Chaddad e Neves (2000, p. 10), qualificou o capital social através da estrutura formal dos
lagos ou relagdes que formam a rede social. Um laco forte® entre dois individuos envolve
afeicdo emocional, confianca e reciprocidade, além de uma elevada dose de tempo e esfor¢co
dedicados a relacdo. Por outro lado, um laco fraco envolve relagdes pontuais, e questdes de
confianca e reciprocidade sdo minimas. Entretanto, diferentemente do que se pensava,
Granovetter afirma que sdo os lacos fracos que tém maior probabilidade de gerar novas
informacdes e valores ao relacionamento. A explicacdo consiste em que relacdes fracas
ampliam os limites das redes, conectando grupos que ndo tem ligagdes entre si, a0 passo que
lagos fortes podem acarretar sobreposicao entre as redes de cada individuo, limitando assim a
construcdo da rede. A existéncia de lagcos fracos é fundamental também para que os
individuos atinjam mais pessoas sem que haja perda de confianca.

A informacao, neste caso, € entendida como geradora do conhecimento e agao social.
E ao analisar as redes sociais haveria a compreensao de como ocorre o acesso a informagao e
sua importancia para o desenvolvimento. Portanto, as redes se constituem em canais pelos
quais passam informacao e conhecimento.

Sobre este assunto, Marteleto e Silva (2004) mostram que as relagdes entre os

individuos fazem parte do capital existente nas sociedades, e este capital constitui a base do

% Granovetter, citado por Putnam (2005, p. 185) define lacos “fortes” como vinculos interpessoais fortes como
parentesco, amizade intima; e lagos “fracos” como conhecimentos, afiliagdes a associacdes secunddrias ou
determinados grupos, fazendo com que a cooperagdo se dé dentro de cada grupo. Neste caso, 0s pequenos grupos
(associacionismo) ndo terdo interesse algum em trabalhar para o bem comum da sociedade, e tendem a sufocar
as inovagdes e a ser um obstdculo ao crescimento econdmico.



desenvolvimento econdmico e social. As redes sdo entendidas enquanto sistemas formados
por “nds” e conexdes que sdo representados por grupos de sujeitos locais (individuos, grupos,
organizacoes, etc.) conectadas por algum tipo de relacdo, e estas relacdes compdem um
tecido, que condiciona a acdo desses individuos nele inseridos.

O estudo sobre as redes e relagdes sociais, apesar da discussio epistemoldgica sobre
a sua posi¢do na pesquisa cientifica, tornou-se objeto de véarios campos do conhecimento,
como a sociologia, psicologia, antropologia, matemadtica aplicada, e outras, que por sua vez
buscaram metodologias que facilitassem a compreensao da sociedade. A sociometria ¢ uma
tentativa de estudar um tema tdo complexo que € a rede e suas relagdes sociais.

Nesta busca, alguns autores partiram de alguns modelos conceituais para tratar o

assunto. De acordo com Marteleto e Silva (2004, p. 43):

a) as pessoas vivem em redes de dependéncia, dificeis de serem rompidas;

b) essas redes sdo diferentes em cada sociedade;

¢) o modo como o individuo se comporta é determinado por suas relagdes passadas ou
atuais com as outras pessoas;

d) a interdependéncia das fungdes humanas sujeita e molda, de forma profunda, o
individuo;

e) as redes humanas tém uma ordem e leis diferentes daquelas planejadas e desejadas
pelos individuos que a compdem;

f) o entrelacamento das atividades dos individuos da origem a leis e estruturas de um
tipo especial diferente dos animais;

g) as redes t€ém mecanismos automdticos de mudanca e transformacdes historicas que
independem da vontade dos seus componentes tomados isoladamente, mas estas

ndo sio caodticas, € sim sociais.

Assim fica evidente que por detrds do conceito de capital social hd uma estrutura de
redes, permeada pelos valores e expectativas dos individuos que a compdem e que dao origem
as normas de controle sobre seus membros. Na opinido de Marteleto e Silva (2004, p. 44), a
situacdo ideal para as comunidades € ter o seu capital social dividido entre trés formas de

redes sociais:

1. Confianca e comprometimento (‘“‘capital social de ligacao” e lagos fortes);



2. Ampliacdo das fontes de informagdes e conhecimento (“capital social de ponte” e

lagos fracos);

3. Acesso as institui¢des e ao poder (“capital social de conexao”).

Segundo Putnam (2005), o relacionamento entre redes pode gerar a confianca social,

elemento bdasico do ethos que sustenta o dinamismo econdmico € o desempenho

governamental:

Geralmente é necessdrio haver cooperacdo — entre o Legislativo e o
Executivo, entre os operdrios e os administradores, entre os partidos
politicos, entre 0o governo e a iniciativa privada, entre as pequenas empresas
e assim por diante. (...) A confianga promove a coopera¢do. Quanto mais
elevado o nivel de confianga numa comunidade, maior a probabilidade de
haver cooperacdo. E a prépria cooperagdo gera confianga (PUTNAM, 2005,
p- 180).

Canuto (2000) corrobora afirmando que:

A presenga de normas socialmente reconhecidas, san¢des sociais e ‘relacdes
de confianca’ entre os agentes revela-se essencial para que as relagcdes
econdmicas florescam além dos limites familiares ou de vizinhanga
(geografica ou cultural). Contudo a designagdo de ‘capital’ (capital social) ja
reflete sua interpretagdo como algo acumuldvel, possivel de mudanga no
tempo, mesmo que de forma gradual e sem que jid tenhamos, no atual
estdgio, clareza de como fazé-lo (p. 1).

Portanto, pelo desenvolvimento tedrico do tema capital social fica evidenciado uma

forte relacdo deste com desenvolvimento local. As contribuigdes do capital social para o

desenvolvimento local sdo inimeras e se manifestam de varias formas.

3.2.1 Capital Social e Empreendedorismo

No Brasil, ressalta-se o papel do empreendedorismo social, como forma de

manifestacdo do capital social e meio para resolver as questdes locais, atenuando a pressdo do

governo para a centralizagdo. Neste caso, os atores locais tornam-se os fatores principais de

mudanca com sustentabilidade. As habilidades e competéncias requeridas para um

empreendedor social sdo abordadas por Oliveira (2004). Essas sdo esperadas também na

constru¢do do capital social, tais como:



a) Habilidades: ter visdo clara, iniciativa, ser equilibrado, participativo, saber trabalhar
em equipe, saber negociar, saber pensar e agir estrategicamente, ser perceptivo e
atento aos detalhes, ser agil, criativo, critico, flexivel, focado, inovador, inteligente
e objetivo;

b) Competéncias: ser visiondrio, ter senso de responsabilidade, ter senso de
solidariedade, ser sensivel aos problemas sociais, ser persistente, consciente,
competente, saber correr riscos calculados, saber integrar véarios atores em torno
dos mesmos objetivos; saber interagir com diversos segmentos e interesses dos

diversos setores da sociedade; saber improvisar; ser lider.

3.2.2 Capital Social e Cooperativas

Sachs e Lages (2001) afirmam que em nivel local, as cooperativas poderiam ser a
saida para a sobrevivéncia das pequenas empresas, dentro de um mercado amplamente
competitivo e fragmentado, pois estariam buscando juntas, o aumento da competitividade via
aumento da produtividade, ou seja, promovendo, disseminando e compartilhando:
conhecimento, capacidade e propensao para inovar, acessibilidade ao crédito, infra-estrutura
produtiva dentre outros aspectos intrinsecos do préprio negdcio.

Sobre este aspecto, Zapata (2003) corrobora enfatizando que o capital social € o

diferencial competitivo e decisivo para a construcdo da governanga local:

Para que os segmentos produtivos de um dado territério possam crescer, é
fundamental a organizagdo dos atores locais e das cadeias produtivas. Eles
precisam buscar, de forma articulada, os servigos de apoio a producdo, a
pesquisa e a inovacdo, fazendo com que estes cheguem de maneira adequada
a realidade do lugar, para que possam responder a demanda concreta da
economia local (p. 96).

Neste contexto, o Estado, o terceiro setor e as empresas, apesar de apresentarem suas
propostas de desenvolvimento, devem ‘“‘construir consensos para estratégias voltadas para o
paradigma do desenvolvimento humano” (ZAPATA, 2003, p. 97). Portanto, o caminho para a
constru¢do do capital social € longo e requer a participacdo coletiva da sociedade civil,

empresas, governo, instituicdes para que seja um projeto de todos e para todos.



3.2.3 Capital Social, Capital Cultural e o Capital Humano®

O capital social pode atuar também como certa garantia. “Tal como acontece com o
capital convencional, os que dispdem de capital social tendem a acumular mais” (PUTNAM,
2005, p.179). O capital social é, portanto, um bem publico, ndo se constituindo em
propriedade privada de nenhuma das pessoas que dele se beneficiam.

Peres (1999) analisando os quatro tipos de capital (fisico, financeiro, humano e
social) considera o capital humano e social ligados mais intimamente com o crescimento de
médio e longo prazo, apesar da populacdo perceber como mais importantes os capitais fisicos

e financeiros. E justifica afirmando:

Isto porque estes investimentos (capital humano e social) tém mais longo
prazo de maturag@o. No entanto, os resultados sdo mais estaveis, garantindo
taxas de crescimento mais duradouras.(...) O problema com esses
investimentos (capital fisico e financeiro) é que seus efeitos podem ser
efémeros, uma vez esgotada a fonte de novos recursos. Quando os
investimentos ndo estdo associados a novas atividades econOmicas viaveis,
ou competitivas, no mundo que tende para a globalizagdo, seus efeitos sdo
rapidamente dissipados e a tendéncia € o retorno para a situagdo anterior (p.
30).

Outro fator importante que Peres aponta € que os investimentos em capital humano e
social dependem menos de bens e servigos importados em relagdo ao capital fisico, por
exemplo. E estes investimentos sdo conseguidos por iniciativas das proprias comunidades,
numa relacdo de baixo para cima. Isto é, as comunidades podem desenhar seus planos de
investimentos para aumentar seus estoques de capital humano e social sem depender de
grandes financiamentos governamentais. Além disso, altos estoques de capital social
garantem a estabilidade institucional e reduz riscos para novos investimentos. Considerando
que hd uma grande disputa por recursos governamentais, os investimentos em capital social e
humano podem ser uma saida no contexto de um Estado falido. O autor refere

especificamente ao caso da agricultura brasileira.

Existe um enorme potencial empreendedor na populagdo brasileira,
especificamente na populacdo rural (...). Na agricultura a parceria ¢ uma

% Ponchirolli (2006, p. 119-124) percebe que o capital humano é um dos desafios atuais das organizacdes, sendo
considerado um elemento estratégico das organizagdes, capaz de superar problemas e adquirir competéncias
complementares e necessdrias a sua sobrevivéncia. E, pois um diferencial competitivo.



instituicdo secular onde o dono do trabalho participa dos riscos do
empreendimento (PERES, 1999, p. 30).

Um importante tipo de capital citado por Bourdieu (2007) € o capital cultural,
elemento central para o desenvolvimento do capital humano, e conseqiientemente, do capital
social. Para ele, o rendimento escolar ou da educacdo estd diretamente relacionado com o
nivel de capital cultural dos individuos, que é herdado inicialmente pela familia, visto que,
considera a escola e a familia como reprodutora das relagdes sociais de dominag¢do da
sociedade (portanto, reprodutora das desigualdades sociais). O capital cultural torna-se mais
decisivo na formacdo do capital humano do que o investimento, propriamente dito, na
educacdo em termos de recursos ou tempo. Além disso, o capital social, que € também
herdado, reflete diretamente no nivel do capital cultural. Para Bourdieu (2007, p. 73-79), o
capital cultural pode existir sob trés formas: ‘““capital incorporado” ou habitus, adquirido ou
inculcado pela transmissdo hereditaria de forma dissimulada ou invisivel e que se acumula
com o tempo; “capital objetivado” que € transmissivel através dos bens culturais como
escritos, pinturas, monumentos; e o ‘‘capital institucionalizado”, adquirido via diploma,

certidoes de competéncia, que “o qualifica e o distingue” enquanto capital econdmico.

3.2.4 Capital Social e Politicas Publicas

Estudos mostram que o capital social aumenta o desempenho e a responsabilidade
dos governos e das instituicdes democréticas (Putnam, 2005; Fernandes, 2002). Estudos de
Wickrama & Mulford citados por Kliksberg (2001, p. 114) evidenciam que quando se
aumenta a “participagdo democratica” e se dispersa o poder politico entre o conjunto da
populacdo, “melhoram indicadores de desenvolvimento social”. E como conseqiiéncia, os
“governos tendem a responder mais prontamente as necessidades da maioria da populacdo”.
Assim uma equidade social e justi¢a social geram uma estabilidade financeira e politica.

Putnam (2005) evidencia em seu estudo uma forte correlagdo entre modernidade
econdmica e desempenho institucional. Este desempenho se correlaciona com a natureza da
vida civica, e esta por sua vez, estd relacionada com as associacdes horizontais, com o
engajamento civico, com a solidariedade social, isto €, com o capital social. Para Putnam as
associagdes civis contribuem para a eficdcia e a estabilidade do governo democrético.

Socher (2008), cuja pesquisa estd centrada no cidaddo enquanto sujeito do processo

social, reforca a importancia do capital social para formulacdo e implementagdo de politicas



publicas. O seu estudo confirma desta maneira, a necessidade da construcao de capital social
para o exercicio da cidadania plena.

Skocpol citado por Fernandes (2002) afirma que a forca da acdo civica influencia o
desempenho do Estado, sendo assim, a cultura politica e as institui¢des tém grande influéncia
no desempenho dos governos. Neste sentido, o Estado deve ser entendido como estruturas
institucionais que exercem influéncia na politica.

Por outro lado, Evans citado por Fernandes (2002), afirma que o estabelecimento de
uma relacdo de sinergia entre Estado e sociedade pode produzir capital social. Evans define os
seguintes tipos de sinergia: sinergia como complementaridade, por exemplo, parceria publico-
privada; sinergia como inser¢do, por exemplo, redes que ultrapassam as fronteiras entre
publico e privado; sinergia combinando complementaridade e inser¢do, por exemplo, a co-
producio.

Ostrom citado por Fernandes (2002) corrobora exemplificando com um caso de co-
producdo em Recife, quando foi criada uma rede condominial de saneamento badsico num
bairro pobre da periferia, onde houve a contribuicio dos cidaddos para modificacdes do
projeto original até a constru¢ao e manutencao das linhas de suprimento de dgua.

Portanto, os diversos conceitos e tipos de capital social apresentados, evidenciam a
importancia do capital social para o desenvolvimento, e a necessidade de aprofundarmos

estudos visando compreender a sua construcao para a sustentabilidade.

3.3 CAPITAL SOCIAL E VALORES: COOPERACAO E CONFIANCA

Para Gomes (2005), o grau de capital social estd diretamente relacionado com a
capacidade de se estabelecer regras nas relacdes de cooperacdo. A medida que as solucdes
cooperadas sdo concretizadas, aumenta-se o capital social. Do mesmo modo, as praticas
colaborativas entre individuos estimulam um aumento de capital social. Quanto maior o nivel
de confianga numa comunidade, maior a probabilidade de haver cooperagcdo, ou seja, a
prépria cooperagdo gera confianga.

Algumas varidveis sdo apontadas por Putnam (2005) como indicadores de existéncia
de capital social numa determinada sociedade, e que podem evoluir e interferir no
desenvolvimento local: confianga, cooperacgao, reciprocidade, coesdo do grupo, cultura civica

e cultura politica.



Cabe comentar, no entanto, que, para ocorrer cooperacdo ¢ imprescindivel que os
individuos compartilhem valores, objetivos e interesses comuns, ou seja, que tenham projetos
comuns. Nesse sentido, para que qualquer organizacdo se forme e perdure é fundamental que
as pessoas envolvidas se relacionem de modo estdvel, buscando a complementaridade e a
parceria, de modo interdependente, ou, como indica Gomes (2005), se desenvolva um tipo de
cultura de “cooperatividade sistémica”.

Mas cooperar nao € uma atitude fécil. Putnam (2005) mostra que os dilemas da agao
coletiva existem e que a incapacidade de cooperar para o mutuo proveito ndo significa

necessariamente ignorancia ou irracionalidade:

Num mundo habitado por santos, talvez os dilemas de acdo coletiva ndo
existissem, mas o altruismo universal ¢ uma premissa quixotesca para
quaisquer acgdes ou teorias sociais. Quando os atores sdo incapazes de
assumir compromissos entre si, eles t€ém que renunciar — pesarosamente,
porém racionalmente — a muitas oportunidades de proveito miituo (p. 174).

Gambetta citado por Putnam (2005, p. 174) corrobora afirmando que “para haver
cooperacdo € preciso nao s6 confiar nos outros, mas também acreditar que se goza da
confianca dos outros”. Pois, mesmo que ndo haja intencdo de nenhuma das partes em
prejudicar a outra, isto €, quando hd predisposicdo para cooperar, ndo ha garantias de que
alguém possa “roer a corda” se ndo houver um compromisso entre ambos, que possa ser
cobrado. Putnam (2005, p. 173) cita uma pardbola do filésofo David Hume que ilustra bem

esta situacao:

Teu milho estd maduro hoje; o meu estard amanha. E vantajoso para nés dois
que eu te ajude a colhé-lo hoje e que tu me ajudes amanhi. Ndo tenho
amizade por ti e sei que também nao tens por mim. Portanto ndo farei
nenhum esforco em teu favor; e sei que se eu te ajudar, esperando alguma
retribui¢do, certamente me decepcionarei, pois ndo poderei contar com tua
gratiddo. Entdo, deixo de ajudar-te; e tu me pagas na mesma moeda. As
estacdes mudam; e nés dois perdemos nossas colheitas por falta de confianca
mutua.

Em geral, nestas circunstancias, as pessoas vao considerar como irracional cooperar e
irdo optar por ndo cooperar. Para Putnam o problema maior € a falta de puni¢do para quem
“deserta” e falta ao compromisso mutuo. Como ter certeza que o outro ndo faltard a palavra
diante de uma tentag¢do ou pressao? Tanto “a informagao precisa quanto a executoriedade sdo
fundamentais para uma efetiva cooperacao” (PUTNAM, 2005, p. 174). Uma saida verificada,

neste caso por Hobbes, citado por Putnam (2005) € a coercdo de um terceiro ator, como por



exemplo, o Estado (enquanto poder soberano e imparcial). Entretanto North, citado por
Putnam, contesta afirmando que “se o Estado tem forga coercitiva, entdo os que o dirigem
usardo essa for¢a em proveito proprio, a expensas do resto da sociedade”. E Gambetta
complementa afirmando que esta teoria subestima a cooperagdo voluntaria (PUTNAM, 2005,
p. 175).

Abramovay (2000) concorda que a confianga seja um importante atributo nas

relacdes sociais, porém ele cita que s6 confianca nao resolve. E preciso haver reciprocidade:

E verdade que a confianga por si s6 nem sempre é um atributo de nobreza
nas relacdes sociais; mecanismos de comercializacdo como a ‘venda na
palha’ no Nordeste ou organiza¢des como a Méfia estdo certamente apoiados
em lacos de confianga, cuja reciprocidade, entretanto, explica Putnam, reside
na verticalidade dos contatos e portanto no desequilibrio entre as partes. Por
isso ndo se produz a regra de reciprocidade que é o elemento decisivo pelo
qual o capital social gera instituicdes propicias a participagdo civica (p. 5).

Putnam (2005, p. 178) afirma que o capital social facilita a cooperagdo esponténea,
exemplificando com o caso das instituicdes de crédito rotativo dos camponeses javaneses,
cujos membros depositam maior importancia a reciprocidade da cooperacdo e niao na
cooperacao enquanto uma ética geral da unido entre os seres humanos. Cada participante deve
ter uma reputacao de honestidade e confiabilidade, por isso seus membros sdo escolhidos com
muito cuidado. E a incerteza quanto a reputacdo e o risco de descumprimento sao
minimizados através de regras rigidas e por uma densa teia de compromissos reciprocos. “A
cadeia de relacdes sociais permite transmitir e disseminar confianca: confio em vocé porque
confio nela, e ela me garante que confia em vocé” (PUTNAM, 2005, p. 178). Nesta dire¢do,
as cadeias de relacdes sociais multiplicam-se com o uso € minguam com o desuso.

Mas Gambetta € enfitico ao afirmar que a falta de confianca € um entrave a

construgao do capital social:

Uma profunda desconfianga dificilmente é eliminada através da experiéncia,
porquanto ou ela impede as pessoas de terem a experiéncia social adequada,
ou, o que ¢ pior, induz a atitudes que valorizam a prdpria desconfianca (...).
Uma vez instalada a desconfianga, logo se torna impossivel saber se era de
fato justificada, pois ela tem a capacidade de satisfazer a si prépria
(PUTNAM, 2005, p.179).

Genovesi citado por Putnam (2005, p. 180) corrobora afirmando que “ndo havendo
confianca, ndo pode haver certeza quanto aos contratos nem, portanto, vigéncia das leis, e uma

sociedade nessas condi¢Oes vé-se efetivamente reduzida ‘a um estado de semi-barbérie’ ”.



Cabe ressaltar ainda, que para Putnam (2005) a confianca que fomenta a cooperagdao
ndo é cega. Implica numa previsdo do comportamento do ator independente. Geralmente esta
confianca surge mais facilmente no convivio intimo com a pessoa, quando em comunidades
pequenas e coesas. Entretanto, em contextos mais complexos a confianca pessoal torna-se
confianca social através de duas vias: as regras de reciprocidade e os sistemas de participagcdo
civica.

As regras sociais “s@o incutidas e sustentadas por meio de condicionamento e
socializagdo” e por meio de sancdes. As regras de reciprocidade sdo: a “balanceada” ou
especifica, e a “generalizada” ou difusa. A balanceada diz respeito a permuta de itens de igual
valor, por exemplo, troca de favores politicos. A reciprocidade generalizada supde
expectativas mutuas de que um favor concedido hoje venha a ser retribuido no futuro. Por
exemplo, a amizade. Nas comunidades em que as pessoas acreditam que a confianca sera
retribuida hd um amplo sistema de intercambio social®’ (PUTNAM, 2005, p. 182), e este
intercambio continuo ao longo do tempo pode gerar uma regra de reciprocidade generalizada.

De acordo com Putnam (2005, p. 183) os sistemas de participagdo civica exercem

poderoso efeito na formacgao e desenvolvimento de capital social por que:

a) aumentam os custos potenciais para o transgressor em qualquer transacio
individual;

b) promovem sélidas regras de reciprocidade;

c¢) facilitam a comunicac@o e melhoram o fluxo de informagdes sobre a confiabilidade
dos individuos;

d) corporificam o éxito alcangado em colaboragdes anteriores criando assim um

modelo cultural para futuras colaboragdes.

Putnam relacionou também, de modo cientifico, desenvolvimento e organizacdo da
sociedade civil. Observou que o capital social como cooperacdao ampliada socialmente,
manifesta-se com maior intensidade na esfera da sociedade civil em compara¢do com outras
esferas econdmicas: Estado e mercado, pois “o Estado € normativo, o mercado é competitivo

e a sociedade civil € cooperativa” (FRANCO, 2005, p. 4). Em algumas situacdes, estas esferas

67 Segundo Putnam (2005, p. 182) “toda sociedade — moderna ou tradicional, autoritdria ou democrética, feudal
ou capitalista — se caracteriza por sistemas de intercimbio e comunicacao interpessoais, tanto formais quanto
informais”. Alguns deles s@o horizontais, com agentes de mesmo status e poder, ex. clubes esportivos. E outros
sdo verticais, com agentes desiguais em rela¢des assimétricas de hierarquia e dependéncia, como por ex. igreja
catdlica.
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podem inclusive exterminar o capital social como € o caso do Estado através do
assistencialismo, clientelismo e centralizagao.

Para o autor, as relacdes clientelistas envolvem permuta interpessoal vertical e
obrigacdes reciprocas assimétricas, que acabam por minar a organizacdo do grupo e a
solidariedade no nivel horizontal. Neste tipo de relagdo entre o patrono e o cliente, a
caracteristica marcante ¢ a dependéncia e ndo a reciprocidade, com maior chance de
oportunismo, seja na forma de exploracdo (patrono) ou de omissdo (cliente). Assim ‘“‘quanto
mais horizontalizada for a estrutura de uma organizagdo, mais ela favorecerd o desempenho
institucional na comunidade em geral” (PUTNAM, 2005, p. 185). Entretanto, Sugden apud
Putnam (2005, p. 188) afirma que “tanto a reciprocidade/confianca quanto
dependéncia/exploracdo podem manter unida a sociedade, mas com diferentes niveis de
eficiéncia e desempenho institucional”. A titulo de exemplo, pode-se citar o caso dos EUA e
das republicas latino-americanas, apds sua independéncia, ambos dispunham de recursos e
oportunidades internacionais semelhantes, no entanto, os EUA foram beneficiados pelas
tradicoes inglesas de descentralizacdo e parlamentarismo, enquanto os latino-americanos
foram prejudicados pelo autoritarismo centralizado e o clientelismo. E a justificativa € a

(174

seguinte: “¢ mais facil para um agente individual adaptar-se as regras do jogo vigente do que
tentar modificé-las” e “depois que o desenvolvimento toma determinado rumo, a cultura
organizacional, os costumes e os modelos mentais do mundo social refor¢cam essa trajetoria”
(PUTNAM, 2005, p. 189). Assim, os modelos institucionais tendem a se refor¢ar, mesmo
quando sdo socialmente ineficientes.

Sobre este aspecto Bourdieu (2007, p. 68) corrobora ao explicar, sociologicamente,

como as redes de ligagdes se mantém através das trocas:

[...] a troca transforma as coisas trocadas em signos de reconhecimento e,
mediante o reconhecimento mutuo e o reconhecimento da inclusdo no grupo
que ela implica, produz o grupo e determina a0 mesmo tempo 0s seus
limites, isto €, os limites além dos quais a troca constitutiva, comércio,
comensalidade, casamento, nao pode ocorrer. Cada membro do grupo
encontra-se assim instituido como guardido dos limites do grupo: pelo fato
de que a defini¢do de critérios de entrada no grupo estd em jogo em cada
nova inclusdo, um novo membro poderia modificar o grupo mudando os

limites da troca legitima por uma forma qualquer de “casamento desigual”.

Portanto, o capital social estd fortemente ligado a acdo coletiva e
cooperacao/confianga. A proposta deste estudo visou compreender melhor como se dé esta

conectividade entre as pessoas, utilizando-se do esporte voleibol como objeto de estudo e de



andlise. Para tanto, é preciso aprofundar no entendimento de como se dd a constru¢ido da
cooperacdo, em especial, no sentido colocado por Putnam, cujo conceito foi o ponto de
partida para esta investigacao.

A boa noticia € que o capital social por ser um fenomeno social pode ser construido e
reconstruido. E a educagdo, neste caso, torna-se fundamental neste processo. A educagdo
passa a ser entdo o grande desafio para o século XXI, principalmente no Brasil, com grande
extensao territorial e tantos problemas de exclusdo social.

O proximo capitulo serd dedicado a melhor compreensdo da educagdo para a

constru¢do do capital social para a sustentabilidade, com enfoque na cooperacao.



4 EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE

Com o surgimento da proposta do desenvolvimento sustentdvel surgiu também a
preocupacdo com o direcionamento da educacdo da sociedade para a sustentabilidade, isto &,
criar uma cultura da sustentabilidade®®. O inicio desta preocupacdo se deu efetivamente em
1992, na cidade do Rio de Janeiro, através do Férum Global das ONGs, um evento integrante
da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, que ficou
também conhecida como ECO-92 ou RIO-92. Neste Férum Global, com a participagdo de 175
paises e 102 chefes de estado e de governo, foi redigida a Carta da Terra, concebida como um
cddigo de ética global, ou cddigo de ética planetdria, que apontava necessidades de mudancgas
de atitudes, valores e estilo de vida por um desenvolvimento sustentdvel, para a constru¢ao de
outra globaliza¢do, enquanto uma intencionalidade de constru¢do de um padrao global de
cooperacao — ou seja, a globalizagdo mais cooperativa ou globalizacao da cidadania ou ainda,
a cidadania planetéria. Esta construgdo, portanto, estaria diretamente relacionada a uma causa
comum — a sustentabilidade do homem no planeta Terra.

Foi o nascimento de uma ética planetdria. “A Terra deixou de ser um fendmeno
puramente geografico e se tornou um fendmeno histérico” (GADOTTI, 2007, p. 1), isto é,
houve um consenso entre os participantes que, dependendo do modo de agir do ser humano na
Terra, poderia gerar conseqiiéncias drasticas que colocariam em risco a sobrevivéncia das
geragOes atuais e futuras no planeta. Gadotti (2007, p. 2) afirma que “sem educagdo
sustentdvel a Terra continuard apenas sendo considerada como espaco de nosso sustento e de
dominio técnico-tecnolégico, objeto de nossas pesquisas, ensaios, e algumas vezes, de
contemplacdo”. Deste movimento surgiu a Pedagogia da Terra, ou Ecopedagogia, ou ainda
Pedagogia do Desenvolvimento Sustentdvel, partindo de perguntas bdsicas como: até que
ponto nossas agdes contribuem para a qualidade de vida dos povos e para sua felicidade?

A “Terra” passa a ser concebida como uma comunidade de vida tunica, nosso lar,
patria e matria de todos, nossa morada, é “Gaia”69, “um super-organismo vivo e em evolucao,
e o que for feito a ela repercutird em todos os seus filhos”(GADOTTI, 2007, p. 3). E um

chamamento para a responsabilidade que o ser humano deve assumir, enquanto parte deste

% Cultura da sutentabilidade de acordo com Gadotti (2007, p. 3) supde uma pedagogia da sustentabilidade que
dé conta da grande tarefa de formar a cidadania planetaria.

% Gaia, na mitologia, é a mae Terra, que teve que suportar quinze grandes dizimagdes ao longo de sua histéria de
mais de quatro bilhdes de anos, e sempre sobreviveu e saiu enriquecida. Este termo foi utilizado para expressar
que a Terra também ird conseguir passar por essa crise € inaugurar uma nova era.



univers070, que é cuidar’' de si e do outro. De acordo com Boff (2006), o “outro” pode ser
aquele que estd préoximo ou distante de vocé, homem, mulher, crianga, trabalhador,
empresario, portador de HIV, etc. “Outro” pode ser plural como uma comunidade, uma classe
social, a sociedade como um todo, ou ainda o “outro” pode referir-se a natureza, ao planeta
Terra, e em dltimo termo, Deus. E, pois, um novo paradigma civilizatério, que exige por sua
vez, uma nova €ética — ética de convivéncia, cooperacao, sinergia, solidariedade, de cuidado de
uns com os outros € de comunhio de todos com todos e com a Terra, com a natureza € com
seus ecossistemas.

A ética vigente capitalista, ao contrdrio, segundo Boff (2006), é predatoria,
individualista, irresponsdvel, perversa para com os ‘“outros”, injusta nos processos de
producgdo, distribuicdo e compensagdo, cruel com a maioria dos seres humanos e ndo-
humanos - ameaga o futuro da biosfera e do projeto humano.

“Carta” significa “mapa”, portanto um mapa para guiar a humanidade para os valores
de solidariedade e sustentabilidade, dentro de um projeto, um movimento, um processo, que
vise transformar o risco do exterminio da humanidade em oportunidade histdrica.
Dentro deste ponto de vista, o capital social requerido para a sustentabilidade estaria mais
proximo desta comunidade viva, da cidadania, que respeita e considera o “outro”, numa visao
mais complexa, isto €, que leva em consideracdo as caracteristicas especificas e o todo, em
suas diversas dimensdes, conexdes e formacdo do sujeito: contexto histdrico, social,
ambiental, econdmico, politico e cultural, para que ao interagir com a realidade, consiga
“produzir” um capital social sustentavel.

Capra et al (2006, p. 49-50), em seu estudo sobre ‘alfabetizacdo’ para a

sustentabilidade propde uma mudanca de visdo linear para uma visdo da complexidade, isto é:

a) Das partes para o todo. Os sistemas vivos sdo totalidades integradas cujas
propriedades ndo podem ser reduzidas as suas partes menores;

b) Dos objetos para as relagdes. Um ecossistema € uma comunidade, caracterizada por
séries ou redes de relagdes. Na visdo sist€mica, os ‘objetos’ de estudo sdo rede de

relacdes, embutidas em redes maiores. Na pratica, as organizagdes formadas de
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O universo € concebido ndo como um conjunto de partes. A idéia basica é que a lei suprema do universo € a
interdependéncia de todos com todos, isto é, tudo estd relacionado com tudo em todos os pontos e todos 0s
momentos. Ninguém vive fora da relagdo (BOFF, 2006).

I Cuidado para Boff (2006) significa é uma relagdo amorosa com a realidade anula as desconfiancas e confere
sossego e paz a quem recebe. Onde hd cuidado, ndo hé violéncia. A ética do cuidado se orienta na defesa da vida
e das relacdes soliddrias e pacificas entre os seres humanos e com os demais seres da natureza.



acordo com este principio ecoldgico t€ém mais probabilidade do que as outras de
estabelecer processos baseados no relacionamento, como a cooperacdo e a tomada
de decisdo por consenso;

¢) Do conhecimento objetivo para o conhecimento contextual. A mudanca de foco das
partes para o todo implica uma mudanca do pensamento analitico para o
pensamento contextual;

d) Da quantidade para a qualidade. Entender que nem todas as relagdes e contextos
podem ser colocados numa escala ou medidos com uma régua;

e) Da estrutura para o processo. Os sistemas se desenvolvem e evoluem. Assim,
estruturas vivas estdo ligadas a renovagdo, mudanga e transformacao.

f) Dos contetddos para os padrdes. Padroes sdo configuracdes nas relagdes que se
repetem. As teorias do caos e da complexidade sdo essencialmente teorias baseadas
em padroes. Na realidade, toda a nova matemdtica da complexidade ¢

essencialmente a matematica dos padrdes.

Marchesi (2004) corrobora ao afirmar que a educacdo no mundo atual, com grande
diversidade cultural, tem um significado que vai além da transmissdo de conhecimento de

uma geracao para outra:

Ela exige refletir sobre a existéncia humana, a sociedade, as relacdes entre as
pessoas e os graves problemas que aparecem nela: desigualdade, segregacao,
falta de recursos, abandono, violéncia, desinteresse das familias ou desdnimo
dos professores (p. 55).

Rogoff (2005) corrobora mostrando como a diversidade cultural, que a principio,
considerada um problema, é percebido por ele como um recurso para o desenvolvimento

sustentavel da humanidade:

A diversidade das formas culturais em um pais € no mundo constitui um
recurso para a criatividade e o futuro da humanidade. Assim como ocorre com
a importincia de apoiarmos a diversidade das espécies para continuar a
adaptacdo da vida a mudancga nas circunstancias, a diversidade das formas
culturais é um recurso que protege a humanidade da rigidez das préticas que
poderiam ameacar as espécies no futuro. Somos incapazes de prever as
questdes que a humanidade deverd enfrentar, de forma que ndo podemos ter
certeza de que qualquer forma de abordar as questdes humanas continuard a
ser eficaz. Nas préticas e visdes de mundo de diferentes comunidades, estdo
idéias e praticas que podem ser importantes para lidar com os desafios que nos
esperam. Uma cultura humana uniforme limitaria as possibilidades de
tratarmos com eficicia as necessidades futuras (p. 26).



Silva (2002) cita os desafios da educacdo numa sociedade multicultural indicados por

Paulo Freire:

[...] a multiculturalidade como fendmeno que implica a convivéncia num
mesmo espaco de diferentes culturas, ndo é algo natural e espontineo. E uma
criacdo histérica que implica decisdo, vontade politica, mobilizagdo,
organizacgdo de cada grupo cultural com vistas a fins comuns. Que demanda,
portanto, certa pratica educativa coerente com esses objetivos. Que demanda
uma nova ética fundada no respeito as diferencas (p. 13).

Entretanto, Marchesi mostra que conviver com a diversidade ndo € nada facil. No seu
estudo sobre o fendmeno atual de mobilidade social (migragdes e imigracdes) em busca de
melhoria de qualidade de vida, verificou um problema entre a educagao multicultural e aquela
educagdo subordinada a culturas majoritarias e as vezes minoritdrias; como € o caso das
culturas indigenas da América Latina, cujos valores e culturas s@o subordinados as culturas
hegemonicas minoritarias. Na opinido do autor, a solu¢do para este problema seria a

tolerancia e o respeito:

Nao existe didlogo e comunicacdo entre diferentes sub-culturas na busca de
valores compartilhados ou na aceitagdo dos valores dos outros, mas sim, no
melhor dos casos, uns valores dominantes entre os quais se incluem o respeito
e a tolerancia com aqueles que ndo os compartilham. Em muitas situacdes, o
significado de “tolerar” estd mais préximo de sua primeira acep¢do: ‘nio se
opor a certa coisa quando se tem poder e autoridade para isso’, do que a seu
significado referente a ‘qualidade ou atitude de quem respeita e consente
atitudes alheias’(MARCHESI, 2004, p. 60).

Nesta perspectiva Marchesi (2004, p. 56) cita sete principios ou diretrizes que devem
nortear uma ac¢do educativa para o desenvolvimento sustentivel, que estdo ligados a
igualdade, reconhecimento das diferencas, compromisso com o conhecimento, convivéncia e

valores, a saber:

a) Compromisso com a igualdade de acesso e de tratamento educacional: garantir a
escolaridade dos quatro aos 16 anos; permanéncia didria do aluno pelo menos 5hs
na escola; conseguir uma oferta educacional similar em todas as escolas via
formacdo permanente dos professores; melhoria da formacdo, selecdo, condi¢tes de
trabalho e desempenho profissional dos professores;

b) Compromisso com os alunos desfavorecidos e contribuicdo das pessoas mais

educadas: tratar os desiguais de forma desigual; adotar uma politica de



compensacdo das desigualdades (apoio financeiro, bibliotecas, computadores,
incorporar voluntdrios para o reforco escolar; melhorar as relagdes afetivas e sociais
entre professores e alunos);

c) Respeito e reconhecimento das culturas minoritdrias: através de uma educagao
multicultural ou intercultural possibilitando, por exemplo, o conhecimento de
outras culturas e religides na escola, a partir de uma abordagem socioldgica e
cientifica, comum a todos os alunos;

d) Compromisso com o conhecimento: buscar aprofundar e inter-relacionar
conhecimentos, ampliar reflexdo e leitura; optar pelo ensino aberto a participagao,
atraente e conectado com a vida;

e) Compromisso com a convivéncia e com o desenvolvimento afetivo dos alunos: a
escola deve ser o espago compartilhado de socializacdo, de alunos de diferentes
origens sociais, familiares e culturais, para constru¢do de valores de respeito,
tolerancia e solidariedade. H4 uma relacdo direta entre as emocdes e habilidades
cognitivas e a competéncia emocional, que inclui o autocontrole, a compaixao, a
capacidade de resolver conflitos, a sensibilidade com os outros e a cooperacao;

f) Compromisso com os valores: a educacdo moral deve orientar-se principalmente
para a a¢cdo, mas deve se apoiar no afeto, na empatia e na reflexdo. “Constréi-se a
moralidade a partir da experiéncia social”. A tolerancia, o respeito e os valores
sociais aprendem-se na convivéncia com os outros, mas também pensando com eles
e percebendo suas visoes diferentes da realidade e dos fatos;

g) Compromisso com os professores: desenvolver habilidades nos professores:
dialogar com os alunos, estimular o interesse por aprender, incorporar tecnologias
da informagdo, cuidar do desenvolvimento afetivo e moral, estar atento a
diversidade dos alunos, orientacdo pessoal, gestao da classe e o trabalho em equipe.
“A educagdo pde em jogo os valores dos professores e reflete sua forma de ser e de
viver”.

E importante destacar que estas propostas acima devem estar inseridas no contexto

histérico-social-politico-econdmico e cultural do local. Deve-se reconhecer a pluralidade e
disparidade dos valores e culturas da sociedade. De acordo com Rogoff (2005):

[...] as pessoas se desenvolvem como participantes das comunidades
culturais. Seu desenvolvimento s6 pode ser compreendido a luz das
praticas e das circunstancias culturais de suas comunidades, as quais
também mudam (p. 15).



Sobre este assunto, a pesquisa realizada por Walter (2008) sobre a Pedagogia da
Alternancia’®, evidenciou que é possivel criar um vinculo maior da comunidade com seu meio
rural, aprender a se relacionar de forma mais intrinseca com a natureza, e fazer desta interagao
um sentido de viver com dignidade e em cooperagdo. A escolha de permanecer (fixar) no
campo evidencia o significado desta interacdo do ser humano com o meio; a terra neste caso €
a sua riqueza e nao a riqueza econdmica em si. Relacionando com as idéias de Leonardo Boff,
esta comunidade respeita a terra, tira dela seu sustento, mas interage, aprende e cuida dela:
“mae terra”. Portanto, esta pedagogia parece ser uma alternativa contra o éxodo rural, porque
o jovem encontra ali um sentido de viver. E nesta interacdo certamente emerge um capital
social com a participacdo dos diversos atores sociais que se ajudam mutuamente: professores,
educandos, familias, institui¢des locais, profissionais e a comunidade rural.

Morin (2005b) corrobora ao indicar os setes saberes fundamentais para a educacao do futuro,
que leva em consideracdo a diversidade cultural e respeita os modelos e regras préprias de

cada sociedade:

1. Conhecer o que € conhecer para enfrentar os riscos permanentes do erro e de ilusdo
que parasitam a mente humana;

2. Considerar os principios do conhecimento pertinente: promover o conhecimento
capaz de apreender problemas globais e fundamentais para neles inserir os
conhecimentos parciais e locais. Para que isso ocorra, é importante conhecer
métodos que permitam estabelecer relagdes mutuas e as influéncias reciprocas entre
as partes e o todo em um mundo complexo;

3. Ensinar a condi¢do humana. Restaurar o significado do ser humano enquanto ser
integral, unidade complexa, identidade complexa;

4. Ensinar a identidade terrena. Conhecer o desenvolvimento da era planetéria, sua

complexidade e crises que marcam o momento atual, e que afetam a humanidade

como um todo;

> A Pedagogia da Alternancia segundo Walter (2008) é uma alternativa para a Educag¢io no campo que surgiu
com o Movimento das Casas Familiares Rurais na Franca em 1935, como resultado de uma educagdo que
atendesse mais especificamente as necessidades da populacdo rural, e que levasse em considerac¢do o seu estilo
de vida, ja que o modelo de educacdo tradicional ndo conseguia atender. Visa a formacdo e profissionaliza¢do do
jovem do campo, estimulando a sua permanéncia na regido, criando alternativas de trabalho e renda numa
perspectiva de Economia Soliddria. O termo “alternancia” refere-se a alternincia de parte da vida do jovem no
ambiente escolar e outra parte no convivio comunitdrio de sua familia. A partir de sua realidade do campo leva
para a escola sua experiéncia, aprende a partir delas, desenvolve e retorna a sua propriedade rural para aplicar
estes conhecimentos.



5. Enfrentar as incertezas. Preparar mentes para enfrentar o inesperado, abandonando
as concepgOes deterministas da histéria humana. “Aprender a navegar em um
oceano de incertezas em meio a arquipélagos de certeza” (p.16);

6. Ensinar a compreensdo. Estudar as modalidades e efeitos da incompreensao, para
promover uma compreensdo mutua entre os seres humanos e uma educagdo para a
paz, ja que racismo, xenofobia e desprezo, por exemplo, sdo causas da incompreensao;

7. Promover a ética do gé€nero humano. O desenvolvimento humano deve
compreender o desenvolvimento conjunto das autonomias individuais, das
participacdes comunitdrias e da consciéncia de pertencer a espécie humana — a

humanidade como comunidade planetaria.

Pelas propostas expostas, Morin e Marchesi se aproximam também de trés dos quatro
grandes pilares da Educagdo para o desenvolvimento humano, preconizados por Delors et al
(1996): “o aprender a aprender”, quando referem-se a necessidade de mudanca na forma de se
buscar e produzir o conhecimento; o “aprender a conviver’, no sentido de estimular a
convivéncia’ comunitéria respeitando a diversidade e pluralidade cultural, étnica e planetaria;
e o “aprender a ser”, no sentido de desenvolver a compreensdo, autonomia, mas dentro de
uma ética humanista.

Esta explicitada também, nas duas propostas, a importancia e o papel do educador, que
¢ considerado, de uma forma geral, pouco preparado para enfrentar a complexidade da
realidade atual. Além disso, o educador terd que enfrentar a perda do sentido da aprendizagem
de um grande ndimero que estd abandonando a escola e o processo de aprender. Na visao de

Marchesi (2004, p. 68) a fun¢do principal dos professores seria entao:

[...] despertar em todos os alunos o desejo de saber, cuidar de seu bem-estar
emocional e ajudé-los a construir valores civicos baseados na liberdade, na
tolerancia e na solidariedade. Seu sucesso em todos os alunos € uma garantia
para a igualdade, para o progresso da sociedade e para a coesdo social. (...)
deve incluir a capacidade de compreender a situacdo de seus alunos e ajuda-
los a progredir. Para isso, o professor precisa colocar em acdo seus
conhecimentos, mas também sua capacidade de se relacionar e sua
sensibilidade para com os outros (p.69).

Portanto, hd um consenso de que a educacdo € fator preponderante para reducdo das

desigualdades sociais (MARCHESI, 2004; CAPRA, 2002). Evidencia-se desta maneira, a

7 Leonardo Boff (2006, p. 27) define convivéncia como “o resultado final de processos de aproximacio e de
conhecimento do outro e do diferente”. Vivéncia deriva de conviver e de coexistir. Com-viver e co-existir sao
modos globalizantes e inclusivos.



educag¢do como forte aliada para desenvolvimento das dimensdes cultural e social de uma
sociedade para um desenvolvimento sustentdvel. A questdo bdsica € como promover uma
educagdo para sustentabilidade, como dar acesso a educagdo a todos para promover o capital
social requerido para a sustentabilidade?

Pesquisa realizada em 1994 pela CEPAL (Comissdao de Estudos para a América
Latina), em 1994, mostrou que a desigual distribui¢do de riqueza afeta o acesso a educacgdo e
a mobilidade social. O estudo evidenciou uma relacdo direta entre escolaridade dos pais,
escolaridade dos filhos e nivel de renda. Pais com trés e cinco anos de escolaridade tém
33,3% de probabilidade de seu filho chegar a ter dez ou 12 anos de estudo. Mas, o percentual
aumenta para 76,3% quando o pai atinge uma escolaridade de dez a 12 anos. A desigualdade
de recursos, de acesso a educacdo de qualidade, as mds condicdes de trabalho e capacitagao
dos professores e a falta de participacdo e dedicacdo das familias s@o os fatores detectados
nesta pesquisa que agravam o circulo da desigualdade caracterizado pela baixa renda familiar,
baixo nivel de estudo dos filhos e baixo nivel de renda dos filhos.

Bourdieu corrobora ao afirmar que o sistema de ensino € um dos mecanismos pelos quais as

estruturas sociais sao perpetuadas (LOYOLA, 2002, p. 14-15). E acrescenta que:

[...] nas sociedades modernas, o sistema de ensino tem um peso maior,
contribuindo com parte importante daquilo que se perpetua entre as
geracdes. Uma parte importante da transmissdo do poder e dos privilégios se
faz por intermédio do sistema escolar, que serve ainda para substituir outros
mecanismos de transmissdo, em particular os que operam no interior da
familia. A familia é uma instincia de transmissdo muito importante, e o
sistema escolar a substitui, ratificando a transmissao familiar. (...) O sistema
escolar contribui, entdo, para ratificar, sancionar, transformar em mérito
escolar herangas culturais que passam pela familia (LOYOLA, 2002, p. 15).

Como contraponto, hd uma idéia de que, se a cultura é construida socialmente, entdo a
mesma poderd ser reconstruida socialmente. E a partir dai, que surge a visdo da educagdo
como um caminho para a transformacdo da sociedade.

Além da forte influéncia da educacdo sobre as dimensdes cultural e social do
desenvolvimento sustentdvel, Tenerelli et al (2006) apontam contribuicdes da educacdo
também em outras dimensdes, a saber:

a) Dimensdo ambiental: a educacdo contribui para criar uma consciéncia ambiental e

ética, valores e atitudes, técnicas e comportamentos, que favorecam a participagao

publica efetiva nas tomadas de decisao a favor do desenvolvimento sustentavel;



b) Dimensdo espacial: proporciona criar uma identidade com o local onde as pessoas
vivem, trabalham e produzem;
¢) Dimensdao politica: atua na formacdo de cidaddos socialmente responsdveis e

politicamente participativos.

Quanto aos valores, Marchesi ressalta que, apesar da grande pluralidade, em funcao da
presenca de novas culturas e cidaddos, os valores em educa¢do devem estar relacionados a
equidade e dependem dos principios de justica’™ aceitos. H4 teéricos que ndo consideram
desigualdades como injustas se, num momento posterior, “os mais educados beneficiam os
mais desfavorecidos” (RAWLS, citado por MARCHESI, 2004 p. 55). Neste caso, a
cooperacao social compensaria os erros derivados da igualdade insuficiente de oportunidades.
Como a educacgdo ¢é considerada a base para uma mudanca cultural, esta passa a ser o foco de
atencdo das atuais e futuras geracdes. E nesta perspectiva que o estudo introduz o esporte,
enquanto ferramenta de educacdo, ou melhor, como facilitador para a construcdo de um dos
valores fundamentais desta nova ética planetdria: a cooperagdo. Sendo um dos importantes
conteidos da educacdo fisica escolar e da juventude, espera-se que o esporte possa se

“reorientar”’, “reeducar” e “reestruturar” para se aproximar cada vez mais dos principios da

educagdo com base na cooperagao.

4.1 A ECOPEDAGOGIA, A PEDAGOGIA DA SUSTENTABILIDADE OU PEDAGOGIA
DA TERRA

O Movimento pela Ecopedagogia surgiu no seio da iniciativa da Carta da Terra e
ganhou destaque com o Primeiro Encontro Internacional da Carta da Terra na Perspectiva da
Educagdo, em 1999, em Sado Paulo; e com o I Férum Internacional sobre Ecopedagogia
realizado em Portugal em 2000. Entretanto, a Ecopedagogia estd em formagdo enquanto teoria
da educacao, pois precisa se fundamentar a partir das praticas educativas e nao do discurso.
Fundamenta-se num paradigma filoséfico representado por varios pensadores como Paulo
Freire, Leonardo Boff, Sebastidao Salgado, Boaventura de Sousa Santos, Milton Santos, e

propde um conjunto de saberes/valores interdependentes, dentro de uma perspectiva da

™ Segundo Gadotti (2007, p. 2) justica supde que todos e todas tenham acesso 2 qualidade de vida.



cultura da paz, sustentabilidade’ e de justica. De acordo com Gadotti (2007, p. 4-5) podem

destacar os seguintes saberes:

a) Educar para pensar globalmente — aprender a pensar e a conhecer;

b) Educar os sentimentos — para viver com sentido;

¢) Ensinar a identidade terrena - educar para adquirir um vinculo amoroso com a
Terra;

d) Formar para a consciéncia planetdria — compreender que somos interdependentes;

e) Formar para a compreensdo — formar para a ética do gé€nero humano, para um
projeto de vida solidério;

f) Educar para a simplicidade (mudanga dos habitos de consumo) e quietude (paz

interior).

Observando os saberes propostos, percebe-se que o conceito de Ecopedagogia estd
muito préximo do conceito de cidadania — democracia, cooperagdo e solidariedade. A
proposta da educacao neste caso, seria refor¢ar mais o coletivo, o aprender a conviver com
as diferencas, considerando o nosso universo mais amplo e global, ou seja, cada acdo de
todo ser humano interfere no todo. Parece ser entdo um chamamento para ampliar a visao

do todo, assumindo responsabilidades sobre este todo.

Boff (2006¢, p. 41) consegue expressar bem o sentido desta proposta da

pedagogia para a sustentabilidade:

De uma sociedade de exploracdo devemos passar a uma sociedade de
cooperacdo; de uma sociedade excludente e de auto-afirmacdo devemos
chegar a uma sociedade integrada na sua totalidade; de um modelo de
producio a custa da natureza para um modelo de convivéncia e sinergia com
a natureza. O resultado final desta convivéncia € produzirmos uma
geossociedade de sustentacdo da vida em todas as suas formas.

Ainda nesta dire¢do, o Férum Mundial de Educagdo realizado em 2000, em Dakar (UNESCO,
2001, p. 9), significou um momento de profunda reflexdo e avaliagdo sobre a educagdo para a
sustentabilidade e o compromisso assumido pelos paises em relacdo a educacdo. A partir dai,
foram elaboradas diretrizes € novos compromissos pelos paises de todo mundo para atingir

aos seguintes objetivos principais:

> Sustentabilidade neste caso tem a ver com a relagio que mantemos conosco Mesmos, COm 0s Outros € com a
natureza (GADOTTI, 2007, p. 5).



a) Acesso eqiiitativo a aprendizagem apropriada de todas as criangas, jovens e adultos,
em especial as habilidades para a vida;

b) Eliminar as disparidades de género;

¢) Melhorar o status, a auto-estima e o profissionalismo dos professores;

d) Promover compreensdo miutua, paz e tolerancia, € que ajudem a prevenir a
violéncia e os conflitos;

e) Implementar agdes para combater a pandemia HIV/AIDS;

f) Criar ambientes educacionais seguros, saudaveis e inclusivos;

g) Angariar novas tecnologias de informac¢ao e comunicagao.

4.2 EDUCACAO EM VALORES HUMANOS

A educacdo para a sustentabilidade implica uma mudanca de atitude, valores e estilo
de vida das pessoas, pois estd diretamente ligada a uma ética planetdria. Trata-se, pois de um
aprendizado social, baseado no didlogo, na recriacdo e reinterpretacdo de informacoes,
conceitos e significados. O desafio colocado € reconhecer e estimular préticas que reforcem a
autonomia, a cooperagdo, a legitimidade dos atores sociais, privilegiando novas relacdes
baseadas na negociacdo, na gestdo conjunta de programas, atividades e implementacdo de
politicas publicas.

Os valores humanos para Martinelli (1996, p. 15-16) “sdo fundamentos morais e
espirituais da consciéncia humana”. Na opinidao do autor, os conflitos da humanidade estdo
relacionados com a negacdo destes valores como suporte e inspiracdo para O seu
desenvolvimento integral — potencial individual e potencial social. As ideologias da
modernidade inverteram a escala de valores, estabelecendo tensdes socio-econdmicas,
gerando o individualismo e desalento. Aos poucos foi se percebendo que a felicidade nédo se
traduzia em bens materiais, fama e poder econdmico, e sim “numa conquista da alma”. O
resgate dos valores humanos tornou-se assim um desafio e um instrumento para o
aprimoramento e unido dos povos, substituindo o poder pelo amor fraterno e
compartilhamento do conhecimento.

Salvador et al (2000, p. 322) consideram que os valores sdo representacdes
construidas socialmente, mas se manifestam de maneira personalizada. Os valores
condicionam a maneira como as pessoas percebem e representam o mundo, como se situam

nele e como os influencia e sdo influenciados por ele. Portanto, os valores devem ser



entendidos como um processo dinamico, baseados num momento histérico, social e cultural.
Como decorréncia dos valores e crengas, “as atitudes sdo predisposi¢des relativas para atuar
em relacio a um objeto, situagdo, fato, pessoa ou conjunto de pessoas ou idéias”
(SALVADOR et al, 2000, p. 323). Por exemplo, as atitudes de participacdo, de iniciativa e de
didlogo, sdo atitudes necessdrias para poder concretizar o valor da cooperagdo. Estas atitudes
se formam a partir da experiéncia e ativam-se na presenca do objeto (no exemplo, a
cooperagao).

Uma aprendizagem em valores supoe:

[...] criar uma configuragdo pessoal subjetiva de acordo com as experiéncias
positivas e negativas, atribuindo significado a determinados comportamentos
e atitudes. Supde um trabalho cognitivo de relacionar, de representar, de
delimitar conceitualmente e de analisar situacdes, comportamentos e
atitudes. Quanto mais relagdes e esclarecimentos se efetuam, mais
consistente & esse sistema e mais significativa € a aprendizagem
(SALVADOR et al, 2000, p. 326-327).

O programa de Educacdo em Valores Humanos, idealizado por Sri Sathya Sai Baba, e
utilizado em dezenas de paises ha mais de vinte anos, preconiza desenvolver o ser humano de
forma integral: corpo, mente e espirito. E o objetivo dessa metodologia é unificar o homem
em seus pensamentos, palavras e agdes, propondo como valores bédsicos: o amor, a verdade,
acdo correta, a paz e a nao-violéncia. A educacio € entendida ndo como mero conhecimento,
€ acdo; significa a pratica de valores humanos na vida didria (SAI, 2006). Portanto, para este
grupo, valores nao sao aprendidos pelo discurso, e sim pela prética. E os valores devem ser
permeados em todas as acdes do cotidiano, em todas as disciplinas, em todos os locais, a
comecar pelo trabalho com os educadores, considerados 0s mais importantes neste processo
de educacdo. Toda a atmosfera da escola deve manifestar os valores que ali sdo trabalhados.

Pelo que foi visto, sdo os valores éticos que devem permear as relagdes sociais, € sao
estes que devem ser revistos, re-significados. Como entdo entender e desenvolver os valores

humanos de cooperac¢do, convivéncia e tolerancia?

4.2.1 A cooperacao
De acordo com o programa de Educacdo em Valores Humanos, a cooperacdo é

considerada um  sub-valor ou valor relativo ao valor absoluto  “Nio-



Violéncia”76( MARTINELLI, 1996, p. 45) e significa “fazer junto, trabalhar em comum”.

Para o mesmo autor:

a) A cooperacao fortalece o espirito de grupo e enfraquece a competicio e a
necessidade de ganhar;

b) Mostra que o outro ndo € adversdrio e sim companheiro;

¢) A cooperacdo faz com que se reconheca a importancia do outro, contribuindo
assim, para abrir a mente e o coracdo para o fazer conjunto;

d) A cooperacdo possibilita oferecer prazerosamente nossos talentos para o bem

comuim.

Portanto, nesta vis@o, a cooperagdo é um caminho para se buscar construir o capital
social para a sustentabilidade, mas deve ser concebida como produto de uma construciao
social, a partir da pratica, e que aos poucos, vai sendo incorporado em seu habitus-
predisposicdes para pensar, agir € ser.

Toscano (2004, p. 86) corrobora ao afirmar que a “cooperagdo consiste na acao
coletiva, integrada, com vistas a um fim comum”. Mas para ela, a cooperacdo estd mais
associada a idéia de limitacdes dos seres humanos, frente aos obsticulos impostos pelos meios
naturais e pelos homens, do que uma suposta natureza associativa do ser humano. Isto &, a
cooperacio nasce de uma necessidade. Portanto ela ndo é natural e nem instintiva. E produto
da razdo humana e visa criar melhores condi¢des de sobrevivéncia para os grupos sociais,
mostrando assim o cardter coercitivo da cooperacdo. Ela justifica citando que em momentos
de dificuldades, de catéstrofes, hd uma tendéncia das pessoas cooperarem entre si (controle
social), e nos momentos de maior estabilidade esta cooperacdo tende a desaparecer. Outra
situacdo citada por ela, onde a cooperagao tende a desaparecer, ¢ nos momentos de panico
generalizado, onde a cooperacdo se transforma em ‘“‘salve-se quem puder”, e nestas horas é
comum ag¢des individualizadas serem consideradas atos de heroismo, como por exemplo, o
trabalho dos bombeiros.

Pujol i Pons e Gonzalez (2006, p. 121) t€ém outra opinido. Para eles a cooperacdo € um
valor de duas maos, tem que haver reciprocidade, caso contrdrio é s6 uma ajuda. Entdo,

cooperar € “eu ajudo os outros, e eles me ajudam”, ou melhor, “eu beneficio os outros e os

O valor absoluto “Nio-Violéncia”, segundo Martinelli (1996, p. 19) “é a mais elevada conquista da
personalidade humana”, caracterizada pelo fim da divisio e do dualismo. Simboliza, que “o ser humano
conquistou a si mesmo sendo manso de coragdo e incapaz de ferir algo ou alguém, por pensamentos, palavras ou
atitudes”.



outros me beneficiam, e ambos saem ganhando. O autor cita que no processo de
aprendizagem da cooperacdo € ao mesmo tempo fécil e dificil, pois o ser humano tem a
tendéncia inata a socializacdo, mas também, tem caracteristicas egocéntricas, que € parte de
sua natureza. Nesta direcdo, o ser humano oscila entre cooperar (porque necessitamos dos
demais para subsistir) e ser “egoista” (entendido como cuidar de nés mesmos). Para o autor,
“uma atitude de cooperagdo implica admitir a individualidade de si mesmo e dos outros para,
depois, poder comunicar com eles, influenciar e deixar-se influenciar, ajudar ou deixar-se
ajudar” (PUJOL i PONS E GONZALEZ, 2006, p. 122).

Putnam (2005, p. 188) concorda que para haver cooperacdo tem que haver
reciprocidade, e cita Sudgen: “coopere com as pessoas que cooperam com Vocé € nao seja o
primeiro a transgredir”. Esta “ajuda mutua”, segundo Sudgen, estd implicita nas sociedades de
mutua assisténcia, nas cooperativas, nas associagdes de crédito, e possibilita manter a

cooperacao indefinidamente. E o autor acrescenta, que:

[...] numa sociedade com amplos sistemas de participacdo civica, na qual a
maioria acata as normas civicas, é mais facil identificar e punir a eventual
‘ovelha negra’, de modo que a transgressao torna-se mais arriscada e menos
tentadora (PUTNAM, 2005, p. 188).

Em relacio a formacdo educacional, Piaget citado por Lima (2000, p. 109-111)
considera que a cooperacdo, a solidariedade e a reciprocidade sdo as metas do
desenvolvimento da personalidade. Para ele a cooperacdo entre iguais, isto &, relacdo de
criancas e adolescentes entre si € um fator de desenvolvimento mental, pois o confronto e a
discussdo em grupo obrigam a mente a fazer autocritica e reajustes de opinides, levando a
operacionalizacdo do pensamento (raciocinio). Piaget também ndo reconhece vida em comum

sem regras que estabelecam obrigacdes mutuas.



Educacao para a cooperagao

Educacao para a competicao

Se baseia na teoria e prética do cooperativismo, que
conduza a um sistema mais solidario, justo,
autdbnomo, democrético e participativo. “Juntos
podemos agir para transformar”. Consciéncia
participativa. Convivéncia pacifica.

A ideologia liberal se baseia na logica da
competitividade, individualismo.

Todo conhecimento é o conhecimento do outro.

A competitividade estd baseada na comparacio.

A identidade do sujeito depende da existéncia de
outras pessoas. O ser humano reconhece sua
individualidade mediante relagdo com os outros.

CEINT3

Idéias de “superioridade”, “competéncia”.

O conhecimento se constrdi no interior de uma
consciéncia, mas de forma dialégica e ndo uma
reflexdo isolada. Inter e Multidisciplinaridade. A
aprendizagem se constréi a partir das aprendizagens
individuais e grupais.

O conhecimento € uma ac¢do individual entre o sujeito
e o objeto: conhecimento fragmentado, disciplinas
isoladas, “auto-suficientes” e afastadas da
complexidade da realidade — razdo instrumental.

A educacio € uma agdo coletiva; a aprendizagem ¢é
um processo que ocorre como resultado de uma
socializac¢do, uma construgdo coletiva.

Competir para ser “algo” pressupde exclusdo, pois
nem todos poderdo ser. Ex: Jogos e brincadeiras onde
ha vencedores e perdedores. Concursos diversos sao
altamente excludentes: vestibular, concurso de
redacdo ou de beleza, etc.

Oportuniza espacos para os alunos tomarem suas
proprias decisdes. Educagdo para cidadania.

Notas que classificam e exprimem “capacidade”.

Educacio baseada na solidariedade; € inclusiva, paz.

O adversdrio torna-se um inimigo. Conflitos.

Utiliza do argumento para os interlocutores chegarem
a um entendimento novo de algo, entendimento
cooperativamente produzido, isto €, uma reconstrucao
coletiva de um consenso verdadeiro.

Identifica o éxito de um no fracasso de outro.

Os alunos produzem em entendimento comum, 0s
conceitos que irdo operar para entenderem as relacdes
com que lidam.

O aluno reproduz os conceitos aprendidos pelo
professor.

Quadro 3 - Caracteristicas da Educacdo para a Cooperacdo e Educacio para Competi¢ao
Fonte: Adaptado de Andrioli (2007)

Andrioli (2007) num estudo sobre as praticas educativas fez uma andlise comparativa

sobre a logica das praticas educativas do tipo “cooperativa” e “competitiva”. Analisando o

Quadro 3, pode-se perceber fortes caracteristicas de uma educagao “cooperativa”, que envolve

uma consciéncia coletiva para o agir conjuntamente para transformar, com base no respeito

mutuo, na participac@o, no reconhecimento de si mesmo e da individualidade do outro, e tudo

dentro de um guarda-chuva maior que € a convivéncia pacifica, o bem-estar social.




Na prética educativa “competitiva” predomina a 16gica baseada na comparagdo, onde a
vitéria e superioridade sdo medidas por competéncia, mas de forma excludente e
individualista. Nao hd reconhecimento do outro a ndo ser como um inimigo e competidor.
Segundo o autor, no contexto atual, a competicdo se dd entre os excluidos das condicdes
basicas de sobrevivéncia (que é um direito bdsico) e os que disputam pelo “luxo”, como
diferenciacdo em relagdo aos outros, como idéia de superioridade. Andrioli (2007) concorda
com a opinido de Rousseau, de que a competi¢ao no liberalismo € um dos maiores problemas
da democracia, pois comparar uns com os outros ¢ uma ilusdo. E refor¢a citando Manent ““ o
homem que se compara é o homem que, em suas relagdes consigo mesmo, sé pensa nos
outros. E 0 homem dividido”. (MANENT citado por ANDRIOLI, 2007, p. 2)

Ainda sobre esta l6gica da comparacdo, Andrioli (2007) entende que, a0 comparar um
ser humano com o outro, gera um sentimento ¢ um desejo de ser mais que os outros, ter mais
status, mais crédito. E cita Manent:

O amor-proéprio vive da comparagdo, € o desejo de ser valorizado por outrem
a um preco tdo alto quanto o que se atribui a si mesmo, e estd condenado a
ser infeliz, ja que todos possuem o mesmo amor-proprio e o mesmo desejo.
O amor-préprio sabe que ndo pode ser satisfeito e odeia os outros pelo amor-
proprio deles. Alimenta na alma a preferéncia infeliz por si mesmo e o 6dio
imponente aos outros. O homem de tal sociedade s6 vive pelo olhar dos
outros, a quem odeia (MANENT, 1990, citado por ANDRIOLI, 2007).

Por outro lado, a educagdo do tipo cooperativa visa a solidariedade e a transformacao
das relagdes sociais geradoras de opressao, competicao, exclusdo, alienacdo e preconceito. A
educagdo é percebida como uma agao cooperativa; isto é, a aprendizagem ¢ resultado de uma
socializag¢do, de uma construcao coletiva. Segundo Piaget citado por Andrioli (2007, p. 3) “é
na medida que ndés nos adaptamos aos outros que tomamos consciéncia de nés mesmos”.
Portanto, o conhecimento se constréi numa relagdo dialégica e ndo a partir de uma reflexao
isolada, individualista.

Boff (2006c, p. 32) corrobora ao afirmar que:

Aprender € um ato vital, ¢ uma comunhio de vidas, de interesses e de destino,
€ um jogo de relagdes pessoais e sociais nas quais todas as dimensdes da vida
emergem e se articulam entre si, ora em tensdo, ora em harmonia, mas sempre
dentro de um dinamismo de troca em todas as direcdes.

4.2.2 A convivéncia



O ser humano se torna verdadeiramente humano através de suas interacdes e do
envolvimento com outras pessoas. Ao longo da convivéncia, dentro de um processo de
desenvolvimento a pessoa vai adquirindo padrdes de significados comuns, valores, crengas,
idéias, forma de vida dos grupos com os quais conviveu e se integrou. Geralmente na infancia
a crianga segue a orientacdo da familia, e a medida que vai se desenvolvendo vai aumentando
o seu repertorio de escolhas em fun¢do da inter-relacao com os diferentes grupos.

Nesta interacdo social é que hd aprendizagem. De acordo com Freire (1996, p. 23)
ensinar nao € transferir conhecimento e conteidos, mas “quem ensina aprende a ensinar e
quem aprende ensina a aprender”. Isto significa que “quem forma se forma e re-forma ao
formar, e quem € formado forma-se e forma ao ser formado”. Portanto, ensinar inexiste sem
aprender e vice-versa.

Convivéncia sugere uma vivéncia com os outros € nunca sem os outros. Vivéncia
deriva de conviver e de coexistir, que passam a idéia de global e de inclusdo. Na convivéncia
se dd a “construcao coletiva do saber, da visdo do mundo, dos valores que orientam a vida e
das utopias que mantém aberto o futuro” (BOFF, 2006c¢, p. 33). Portanto, € nesta partilha e na
complexidade das relagdes e interagdes que o “eu’ e o “nds” vao se formando e dando sentido
de ser, de buscar, de viver.

Boff (2006c¢, p. 33) vai mais longe quando afirma que a “convivéncia ndo apaga ou
anula as diferencas”, pois a convivéncia pacifica s6 surge a partir da relativizacdo das
diferencas em favor da convergéncia, dos pontos em comum, apesar das tensdes existirem em
funcdo das diferengas. Dentro desta perspectiva, torna-se necessario uma causa comum, que
seja de todos e para todos. Bernardinho (2007, p. 35) corrobora ao falar de sua experiéncia

com a geracdo olimpica de voleibol:

A convivéncia alinhara nossas convic¢des. Trabalhdvamos tdo juntos, todos
nds, essa geragdo de jogadores olimpicos e Comissdo Técnica, que
passdramos a ver as coisas de uma Otica muito semelhante, observadas as
nossas diversidades individuais naturalmente, mas sob a visdo coletiva
bastante aproximada.

O desenvolvimento do grupo, a realizacdo de um bom jogo e a vitéria poderiam ser
considerados pontos fortes que motivariam os atletas a se sacrificarem e dedicarem parte
importante de suas vidas, mesmo coexistindo com os interesses individuais dos mesmos,
como por exemplo, jogar bem para conseguir um bom contrato. O importante neste caso €

viver com as diferengas e ndo apesar delas.



Pujol i Pons e Gonzélez (2006), apds trabalho realizado com oitocentos educadores de
diferentes niveis educacionais e sociais, durante seis anos, idealizaram uma “arvore” de
valores que compdem a convivéncia pacifica, partindo do pressuposto de que os valores
humanos estdo interligados, e que em determinadas ocasides uns sobrepdem outros, em
funcdo da formacdo educacional e das escolhas.

Alguns valores foram priorizados por este grupo de profissionais. O respeito foi
considerado o ponto de partida que, associado aos valores “paciéncia”, “persisténcia” e
“prudéncia” originavam a consisténcia e o equilibrio a todos os demais valores. Um ramo
s6lido de apoio ao respeito para a convivéncia pacifica seria constituido pelos valores de
“civilidade”, “responsabilidade” e “ordem”. O ramo mais “exuberante” foi o constituido pelos
valores da “sinceridade”, que geraria confianca em si mesmo e nos outros, possibilitando
assim um maior didlogo, que por sua vez iria promover a “tolerancia” e “criatividade”. A
partir destes dois valores é que na opinido dos autores surgiria a “cooperacao eficaz” para uma
paz construtiva. Portanto, na opinido destes autores, é a confian¢a que gera a cooperagdo e
esta é fundamental para uma convivéncia pacifica.

Portanto, pelo que foi exposto, parece que o grande pilar da educagdo cooperativa é a
convivéncia. A cooperacdo, neste caso seria um caminho para facilitar € manter a
convivéncia, pois € através desta convivéncia que se constroi o “novo” conhecimento, novas
aprendizagens e melhor compreensdo da realidade e de si mesmo, dando um novo sentido a
vida de cada um e de todos coletivamente.

Ainda sobre este assunto, Boff (2006¢) cita como se constréi a convivéncia a partir de

trés pilares:

a) Participacdo de todos. Significa que todos os participantes sdo sujeitos e
responsaveis pela comunidade, obriga a buscar convergéncias e a por as diferencas
em segundo plano;

b) Comunhao de mentes e coracdes. Nesta etapa as pessoas comecam a se envolver, a
criar lacos, a se tornarem amigas. Inclui dimensdes concretas de solidariedade, de
sentimento de co-pertenca e apoio mutuo. Este sentimento de comunhao envolve a
espiritualidade, o amor, o afeto;

c¢) Festa e celebracdo. Uma comunidade ndo vive sé de lutas, mas também de festas e
celebracdes. E momento de frear os conflitos e fortalecer os sentimentos de

pertenga e familiaridade.



4.2.3 A tolerancia

Para Pujol 1 Pons e Gonzilez (2006, p. 105) tolerar apresenta duas interpretagcdes:
significa “suportar, ter paciéncia ante os erros e as falhas alheias; ndo agredir o que pensa
diferente de nds, deixar em paz a pessoa que nos ofende e ndo nos irritamos com a diferenca”.
Mas tolerar pode ir mais além: ““é reconhecer pluralismo; respeitar a diversidade, compartilhar
as diferencas com os demais”. Para a constru¢@o da tolerancia os autores recomendam que a
crianga seja educada no espirito da compreensao, amizade entre os povos, paz e fraternidade
universal, isto é, ter consciéncia de que deve utilizar suas atitudes e energias a servigco dos
semelhantes (Declaracao Universal dos Direitos da Crianca, ONU).

De acordo com Boff (2006c, p. 79), “tolerancia é a capacidade de manter,
positivamente, a coexisténcia dificil e tensa dos dois p6los, sabendo que eles se opdem, mas
que compdem a mesma e Unica realidade dinamica”. A intolerancia escolhe um pélo e nega o
outro, liquida o didlogo e a escuta do outro, rompe com a sociabilidade e perde o sentimento
de pertenca, o humor e gera a violéncia. Para Boff (2006c, p. 81), hd dois tipos de tolerancia:
a passiva e a ativa. A “passiva” refere-se a atitude “de quem aceita a coexisténcia com o outro
nao porque o deseje, mas porque ndo o consegue evitar’, em fun¢do de se achar inferior ao
outro, ou porque o outro lhe € indiferente, ou ainda, para evitar um confronto que gere reacoes
prejudiciais. A “tolerancia ativa” consiste na atitude de quem convive com o outro “porque
tem respeito por ele e aceita a riqueza multifacetada da realidade”. Percebe nas diferencas
uma oportunidade de enriquecimento através da troca, parceria e contato.

Algumas caracteristicas sdo destacadas por Boff (2006c¢):

a) “A tolerancia é, antes de mais nada, uma exigéncia ética”(p. 84): “ndo facas ao
outro o que ndo queres que te facam a ti”’;

b) “A tolerancia estd ligada a prépria natureza da verdade” (p. 85), pois hd varios
angulos e dimensdes da verdade, que somente Deus é capaz de conhecer na sua
totalidade. Por isso devemos ser tolerantes com os diferentes;

¢) “A tolerancia € a virtude axial das sociedades pluralistas e democréticas” (p. 86). O

funcionamento da democracia somente acontecera se houver tolerdncia com as



diferencas partiddrias, ideoldgicas, religiosas, étnicas, e todas as demais. Em
principio, todos sdo cidaddos iguais perante a lei e com a mesma dignidade;
d) “A tolerancia representa uma pedagogia universal” (p. 87), isto pressupde acolher o
outro, o diferente, de forma reciproca e estabelecer um didlogo.
Parece que o ponto central de reflexdo deste sub-capitulo é: que tipo de sociedade
queremos construir? Qual € o limite da tolerancia? Boff (2006) mostra que é necessario
estabelecer os limites da tolerancia, para que esta nao se transforme em cumplicidade, como

por exemplo:

a) Nao ser tolerante com aqueles que det€tm o poder de erradicar vida humana do
planeta, destruir a biosfera. Neste caso, urge o controle de armas de destruicao em
massa;

b) Nao ser tolerante com o0s que assassinam inocentes, abusam sexualmente de
criangas e traficam 6rgdaos humanos;

¢) Nao ser tolerante com os que escravizam criangas;

d) Naio ser tolerante com atos terroristas;

e) Nao ser tolerante com as méfias das armas, drogas e prostitui¢do, dentre outras.

Foi visto que o espaco educativo tem um grande potencial de manutencdo ou
transformacgao das estruturas sociais, e que os valores permeiam todas as estruturas € grupos.
Dependendo da formagao do profissional, de suas escolhas, a educacdo podera caminhar para
uma direcdo ou outra. E preciso, portanto, preparar bem o caminho e estabelecer as estratégias
mais adequadas para que os objetivos de construcdo de capital social para sustentabilidade
sejam atingidos. O esporte surge entdo, como estratégia ou meio de educagdo para a

cooperacao, para a sustentabilidade, que € o tema do préximo capitulo.



5 CAPITAL SOCIAL E ESPORTE: EDUCACAO ATRAVES DO ESPORTE

O esporte, como fendmeno sdécio-cultural, bastante consolidado no mundo
contemporaneo € indissocidvel do desenvolvimento de uma nagao, tanto pela sua capacidade
econOmica de gerar empregos, lazer e renda, quanto pela sua capacidade de desenvolvimento
humano, notadamente na sua formacdo fisica, intelectual, educacional, cultural e social. Tais
aspectos favorecem o desenvolvimento de competéncias e habilidades, bem como auxiliam na

formacao de valores, como a lideranga, o trabalho em equipe e a disciplina, dentre outros.

Como foi visto anteriormente, o esporte, nesta dimensao, nao pode ser compreendido
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a ndo ser a luz da complexidade’’, sua andlise deve levar em consideracdo seu contexto
histérico, social, politico e cultural, de quando surgiu e como se adaptou especificamente em

cada localidade e tempo.

Aproximando o “esporte” do “capital social”, as principais perguntas que emergem
s30: por que o esporte consegue atrair, mobilizar e envolver tanta gente? O que aproxima o
esporte do capital social? Pela sua capacidade de mobilizagcdo, integracdo e intervencao,
acredita-se que o esporte possa ser um facilitador para transformacdo social e cultural de uma

sociedade, portanto, para construcdo de capital social.

Virios autores buscaram estudar o fendmeno esportivo a partir do esporte moderno:
Pierre Bourdieu, Norbert Elias, Theodor Adorno, Max Horkheimer, Thorstein Veblen, Eric

Dunning, Max Weber, Allen Guttmann, Jean Baudrillard, Mike Featherstone, Stephen

" Complexidade é definida por Edgard Morin: “a primeira vista, é um fendémeno quantitativo, a extrema
quantidade de interacdes e de interferéncias entre um ndmero muito grande de unidades (...). Porém, a
complexidade ndo compreende apenas quantidades de unidades e interacdes que desafiam a nossa possibilidade
de célculo; compreende também incertezas, indeterminagdes, fendmenos aleatérios. A complexidade num
sentido tem sempre contato com o acaso. Assim, a complexidade coincide com uma parte de incerteza, quer
mantendo-se nos limites do nosso entendimento quer inscrita nos fendmenos. Mas a complexidade ndo se reduz
a incerteza, € a incerteza no seio de sistemas ricamente organizados. Ela relaciona sistemas semialeatérios cuja
ordem ¢ insepardvel dos acasos que lhes dizem respeito ” (MORIN, 2003, p. 51-52).



Mennell, Eric Hobsbawm, dentre outros. Para este estudo foram utilizados alguns desses
autores acrescidos de outros mais contemporaneos, que se aprofundaram mais
especificamente no esporte voleibol, por exemplo, Marchi Jr e Afonso.

A seguir, serdo citadas algumas caracteristicas do esporte enquanto fendomeno social

que se aproximam das caracteristicas do capital social.

5.1 O ESPORTE E CAPITAL SOCIAL SAO PROCESSOS CIVILIZADORES

Norbert Elias mostra que o desenvolvimento do esporte78 se deu pelo impulso
civilizador no processo de esportivizagdo dos passatempos lddicos. O processo de

esportiviza¢ao € marcado por:

[...] um conjunto de regras a serem respeitadas e um nivel de ordenamento e
autodisciplina no controle da violéncia diante das atividades miméticas do
esporte, antes concebidas como jogos de competicdo com exercicios fisicos.
Em suma, as competi¢cdes fisicas tradicionais foram civilizadas e os
passatempos recreacionais, esportivizados (MARCHI JR, 2004, p. 37).

Gebara (2002, p. 25) corrobora ao afirmar que hd uma forte convergéncia entre

relagdes sociais e esporte, pois ambos sdo processos civilizadores’’:

A histéria do esporte e lazer ¢ a histéria do processo de construgdo do
comportamento e das instituicdoes humanas, tanto quanto de suas
contradi¢gdes — afinal, € bom ndo esquecer que os retornos a violéncia, tanto
no esporte (torcidas organizadas) quanto na politica (nazismo), s2o processos
civilizadores. Em todos os casos, é fundamental nunca perder de vista uma
perspectiva de longa duracdo. Tais processos ndo sdo marcados por rupturas,
mas por maior continuidade ou descontinuidade. E em qualquer estudo dessa

" Hobsbawm (1989) cita que a origem da palavra “esporte” se deu efetivamente na Inglaterra, referindo-se as
atividades praticadas pelos jovens aristocratas, na forma de exercicios da equitagdo a matanga, ou pelo menos ao
ataque aos animais e as pessoas: a caga, o tiro, a pesca, as corridas de cavalos, a esgrima e coisas semelhantes. O
esporte que se conhece hoje, jogos e competi¢des fisicas, era considerado um “passatempo”. A instituicdo dos
esportes, segundo o mesmo autor, estd diretamente associada ao desenvolvimento da sociedade burguesa
emergente na Inglaterra, economicamente desenvolvida e possuidora de capital, cujo status social se aproximava
do estilo de vida da aristocracia. Concomitantemente, houve a incorporagdo de novas praticas culturais
diferenciadoras, dentre elas os esportes. Rapidamente o esporte se organizou, e entre 1870 e 1900, o “esporte ja
preenchia uma necessidade social consideravelmente maior que a de exercicios ao ar livre” (HOBSBAWN,
1989, p. 257).

" 0 processo civilizador, segundo Norbert Elias, relaciona-se com o controle das emogdes. O processo
civilizador do esporte poderia ser observado, por exemplo, nas emog¢des que emergem das surpresas, superacao,
desafio, sonho, pertencimento, compartilhamento (MARCHI JR, 2007).



natureza, a pluralidade das relagcdes entre seres humanos € o universo
privilegiado de anélise.

Marchi Jr (2002) corrobora e acrescenta ao afirmar que o esporte tem um grande
potencial enquanto objeto para estudo da sociedade, ja que pode refletir as inter-relagdes da

estrutura econdmica, politica, ideolégica da sociedade capitalista.

5.2 ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO ESPORTE E CAPITAL SOCIAL

Ao comparar as caracteristicas do esporte em geral e do capital social, percebe-se
uma relativa congruéncia nos valores, principalmente de grupo, tais como cooperagdo,
trabalho em equipe, regras de convivéncia e de civilidade. Portanto, evidencia-se uma
aproximacao entre esporte e capital social através de seus elementos constitutivos: cooperagao
e trabalho em equipe (objetivos comuns).

O relatério do UNICEF sobre a “Situagdo Mundial da Infancia 2003 constata a

importancia do esporte como formador de valores:

[...] o valor dos esportes para o desenvolvimento fisico e mental de uma
crianga € reconhecido ha muito tempo. E muito ja se escreveu sobre os
valores e habilidades sociais que sdo aprendidos pelo envolvimento em
equipes esportivas, como por exemplo, resolu¢do de conflitos, colaboragdo,
compreensao com relacdo ao oponente e como ganhar e perder mantendo o
respeito pelos outros (p. 30).

De acordo com Melo Neto e Froes (1999), o esporte potencialmente pode atuar como
alternativa para a formacdo e o desenvolvimento da cidadania, em especial, em comunidades
carentes, uma vez que chega a lugares e espagos onde o Estado ndo consegue alcancar. Sendo

assim:

[...] a massificagdo do esporte facilita os processos de socializagdo e
aculturagdo, pois a pratica desportiva € amplamente disseminada em
todas as classes sociais, faixas etdrias e comunidades. Ha esportes para
todos os gostos, preferéncias, idades, sexos, culturas, racas e
localidades (...) o esporte, principalmente o futebol, é tema de papos e
de discussoes calorosas (...) o esporte € um veiculo de educagdo. A sua
pratica implica a absor¢ao de valores fundamentais como respeito ao
proximo, regras de civilidade e convivéncia, disciplina e muitos
outros. Através do esporte, aprendem-se novas atitudes, adotam-se
novos comportamentos e adquiri-se senso de responsabilidade. O
esporte permite aos seus praticantes a fixacdo de metas de melhoria e
visdo de futuro (MELO NETO e FROES, 1999, p. 71).



Dos esportes coletivos o voleibol € o mais coletivo, pois pelo fato de ndo poder reter
a bola (segurar ou parar a bola como acontece no basquete, futebol e handebol) cria-se uma
interdependéncia muito grande entre os jogadores, fazendo com que a cooperacao seja o valor
de maior destaque na relagdo. Portanto, apesar de ser um esporte altamente competitivo na
atualidade, observa-se a presenca de valores de socializa¢do. Tais aspectos demonstram que
este esporte oportuniza a cooperagdo, o trabalho em equipe, a construgdo e a valorizacao dos
objetivos coletivos, além da solidariedade, dentre outros. De acordo com Bernardinho (2006,

p. 17), o técnico campedo olimpico de voleibol em 2004:

No vdlei como na vida valem os mesmos principios: a necessidade de
identificar talentos, de manter as pessoas motivadas, de se comprometer com
o desenvolvimento de cada membro do grupo e, principalmente, de criar um
espirito de equipe que torne o desempenho do time muito superior a mera
soma dos talentos individuais.

O antropdélogo Roberto Damatta (2003, p. 1-5) aproxima o esporte dos elementos
constitutivos® do capital social quando relaciona o esporte e politica, a saber, esporte e
democracia da sociedade moderna. Para ele, o futebol € a metdfora do capitalismo ocidental,
por constituir-se de regras claras, conhecidas, transparentes, escritas, com os dois times
iniciando 0 jogo numa relacdo igualitdria, e por existir uma medida de fair play®' ou seja, a
derrota e a vitdria ndo significam superioridade ou inferioridade absoluta, mas sim relativa.
Na sua opinido, o resultado importante deste processo democratico € que o coletivo ganha voz
e legitimidade. E ao considerar que os dois times sdo adversarios € ndo inimigos, isto implica
afirmar, igualmente ao debate parlamentar, que pode haver posi¢des divergentes em relacdo a

um assunto e os mesmos individuos serem convergentes em relacio a outros temas.

%0 fundamento politico da sustentabilidade estd profundamente ligado ao processo de aprofundamento da
democracia e de constru¢do da cidadania. Este fundamento se resume, em nivel macro, a democratiza¢io da
sociedade (fortalecimento das organizacdes sociais e comunitdrias, etc) e, em nivel micro, a democratizagdo do
Estado. Para Putnam (2005) h4 uma estreita relacdo entre construcdo do capital social e ambiente democrético.
Para o autor as associagdes civis contribuem para a eficdcia e a estabilidade do governo democratico, tanto pelos
efeitos internos no individuo quanto nos efeitos externos sobre a sociedade.

810 termo Fair Play compreendido na lingua portuguesa e francesa como “Espirito Esportivo” foi utilizado pela
primeira vez, segundo The Oxford English Dictionary on Historical Principles, na obra de Shakespeare “A vida
e a obra do rei John”, de 1595. Segundo Abe citado por Santos (2005, p. 19), em geral o termo € utilizado como
sindnimo de senso ou espirito de justica social, equidade, imparcialidade, conduta honesta, conduta imparcial.
(ABE, 1. A study of the chronology of the modern usage of “Sportsmanship” in English, American and Japanese
dictionaries. In: International Journal of History of Sport, London, 5, 3-28, maio, 1998).



O arbitro e as regras surgem para medir aquilo que se pode fazer e o limite até onde se

pode chegar nas disputas.

[...] Eu diria que a prética da igualdade absoluta, radical, que € a prética que
caracteriza o futebol moderno e um outro elemento que vem com isso, que é
muito importante na operacdo da vida democrética, é a internalizacdo da
vida democrética, o respeito a pratica da igualdade e o respeito as leis, o fato
de que assinamos um contrato para jogar um jogo, nao podemos mudar as
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regras durante este jogo e durante o campeonato, é um elemento muito
importante para caracterizar e para entender esporte em relagdo a sociedade
(DAMATTA, 2003, p. 1-5).

5.3 AFUNCAO SOCIAL DO ESPORTE

Buscando o conceito filoséfico do esporte em Manuel Sérgio (2007, p. 11), percebe-

se uma correlagao direta entre esporte e capital social:

O Desporto € uma préxis lidico-agonistica e corporal, institucionalizada e
com regras e, como tal, transforma-se naturalmente em ato politico, pois que
sao também coletivos ou sociais suas causas e conseqiiéncias.

Para Manuel Sérgio, o esporte € o movimento com intencionalidade, que ele
denomina, “motricidade humana”, ou seja, as pessoas globais em movimento intencional para
transcender-se, superar-se. Nesta perspectiva, o esporte deve passar do plano fisico para o
humano. O esporte, em sua opinido, ndo pode ser considerado s6 o fisico, os recordes, o
esporte deve revelar o desenvolvimento econdmico-social-politico de uma sociedade®” Pois é
através do movimento que o ser humano se reconhece a si mesmo, os outros e se afirma:
“porque o fisico, por si s6, ndo fala uma linguagem universal de libertacdo® (SERGIO, 2007,
p. 14). (...) “o corpo € bem mais do que fisico, porque é a expressdo do desenvolvimento
socio-econdmico e espiritual de um povo” (SERGIO, 2007, p. 16). Nesta dimensdo, o
desenvolvimento do esporte sé é possivel se estiver a servigco do desenvolvimento integral do

ser humano e da sociedade: “E preciso por o desporto a servico do homem todo e de todos os

%2 No semindrio Fungio Social do Esporte realizado pela Unilever em novembro de 2007, o filésofo Manuel
Sérgio (2007b) citou que “mesmo em competi¢des de alto nivel o atleta tem que ir do fisico para o humano, tem
que aprender sempre” e acrescentou que nio acreditava em recordes em atletas da Africa onde o povo passa
fome, “pois isso ndo € desenvolvimento, ndo € a cara daquela nagdo, ndo a representa”

% No mesmo seminario Manuel Sérgio afirmou que “sé seremos homens verdadeiramente se formos livres”, e “o
homem se afirma porque quer e sabe criticar”, “somente assim ele vai para além”



homens” (SERGIO, 2007, p. 19). Ou seja, o sujeito central do esporte ndo € o mercado, o
capital, o campeonato, a taca, mas o ser humano, nas suas multiplas dimensdes.
Jacques Delors citado por Hassenpflug (2004) corrobora quando ressalta que o

desenvolvimento precisa estar comprometido:

[...] com a realizagdo completa do ser humano, considerando sua riqueza e a
complexidade das suas relagdes e dos seus papéis sociais, seja como pessoa,
membro de uma familia e de uma comunidade e cidaddo, seja como produtor
de sua propria realidade e de novas idéias (HASSENPFLUG, 2004, p. 137).

Para melhor compreensdo dessa funcdo social do esporte, torna-se fundamental o
entendimento do conceito de sociedade, entendida como “nds”, no sentido de que cada um
tem um potencial de poder influenciar e ser influenciado pela sociedade. O homem ¢
percebido como ser social que vive para construir uma sociedade. Segundo Elias (1994, p.

23):

Assim cada pessoa singular estd realmente presa; estd presa por viver em
permanente dependéncia funcional de outras; ela € um elo nas cadeias que
ligam outras pessoas, assim como todas as demais, direta ou indiretamente,
sao elos nas cadeias que a prendem. Essas cadeias ndo sdo visiveis e
tangiveis, como grilhdes de ferro. Sdo mais eldsticas, mais varidveis, mais
mutdveis, porém ndo menos reais, e decerto ndo menos fortes. E € essa rede
de funcdes que as pessoas desempenham umas em relagdo a outras, a ela e
nada mais, que chamamos “sociedade”.

Para Elias (1970), a sociedade, por sua vez, é constituida de instituicoes,
organizacdes e estruturas® As estruturas sociais ddo suporte s organizacdes e instituicdes. A
Confederacdo Brasileira de Voleibol, por exemplo, é uma instituicdo que dd suporte as
federacgdes e clubes de voleibol. Mas, € importante compreender que as institui¢des nao estao
separadas do ser humano, isto é, o ser humano € o ator social que organiza determinados
grupos sociais para formar as instituicdes, e por causa disso ele também pode modifica-las,
mesmo que as pessoas que exercem o poder destas institui¢des trabalhem para preservar a
estrutura. Portanto, a estrutura social € mutdvel, e o ser humano do esporte € 0 mesmo ser

humano social que organiza suas institui¢des e organizagdes, € que desenvolve suas estruturas

para dar sustentabilidade ao esporte na sociedade.

% Estruturas sociais referem-se as organizagdes sociais que definem polaridades: interioridade e exterioridade;
objetividade e subjetividade; ortodoxos/sujeito e heterodoxos/objetos e geram um sistema de disposi¢des
(habitus e sua ‘imutabilidade’ ou durabilidade) (MARCHI JR, 2007).



Elias percebe o esporte como uma maneira catdrtica e controlada de responder a
emoc¢do mimética das relagdes sociais do cotidiano (tensdes, excitacdes, alegrias, etc) sem
correr os mesmos riscos, € podendo inclusive aproximar do nivel de excita¢do libertadora

controlada — um “descontrole controlado’:

Deste modo, os sentimentos dinamizados numa situa¢do imagindria de uma
atividade humana de lazer t€m afinidades com os que sdo desencadeados em
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situacdes reais da vida- € isso que a expressdo ‘mimética’ indica- mas o
ultimo estd associado aos riscos e perigos sem fim da frigil vida humana,
enquanto o primeiro sustenta, momentaneamente, o fardo de riscos e de
ameacas, grandes e pequenas, que rodeia a existéncia humana (ELIAS e
DUNNING, 1992, p. 71).

Nesta dire¢do, € possivel entender o comportamento dos torcedores nos jogos de
futebol, que ao xingarem e extravasarem, na verdade, estdo reproduzindo as tensdes do dia a
dia, e buscando ali respostas de comportamento que sdo socialmente aceitas. Ao contrario, se
tivessem a mesma atitude numa situagdo de tensdo no trabalho, certamente sofreriam as
sancdes de seus superiores.

Damatta (2003) corrobora quando evidencia a forma prazerosa de “pertencimento”
destes torcedores dos times de futebol, dado o fato de que o sentimento de pertencer a um
grupo € muito importante para o ser humano. Provavelmente mais importante que comer, pois
estd relacionado a fome de solidariedade, de saber que somos membros de um mesmo grupo.
Este pertencer prazeroso, entretanto, é diferente do pertencer ao Estado, que traz
aborrecimentos ao ter que ficar em filas para pagar impostos ou para receber o seguro saide e
aposentadoria.

O mesmo autor acrescenta que, no caso especifico do futebol, a popularizacido se
deu principalmente por ser um esporte de facil e simples adaptacdo (necessita de uma bola
e um campo), entendimento das regras, e por poder ser praticado por qualquer pessoa,

independentemente da etnia, classe social, estatura, diferentemente de outros esportes,

como o basquete, que exige uma altura considerdvel.

% Etimologicamente, “pertencer a” é “ser propriedade de” ou “fazer parte de”, numa relagdo de sujeito e lugar.
Dentro do conceito de sustentabilidade, Leonardo Boff (2006) cita que o ser humano ‘pertence’, faz parte da
natureza, e que o planeta Terra é a Casa Comum, a morada humana. Este € o fundamento da nova ética exposta
na Carta da Terra (documento internacional e assumido pela UNESCO em 2000) e no “Manifesto pela Vida, por
uma Etica para a Sustentabilidade”. Cabe ao ser humano, cuidar da Terra, assegurar a sustentabilidade da Terra,
da vida, da sociedade e da humanidade.



5.4 O ESPORTE ENQUANTO OBJETO DE ANALISE SOCIOLOGICA

O Modelo de Jogos de Elias e a Teoria dos Campos de Bourdieu constituem-se
um dos elementos centrais para entendimento das relacdes de poder no campo esportivo.
Através destes modelos de analise socioldgica é possivel compreender, por exemplo, duas

questdes importantes do estudo proposto:

a) O habitus do sub-campo esportivo voleibol, suas leis universais e especificas, e
verificar se a cooperacao € um valor que fica incorporado nos jogadores, para
além do jogo — Teoria de Campos de Bourdieu;

b) Quais forcas compulsivas que levam uma equipe a ser mais cooperativa ou

competitiva — Modelo de Jogos de Norbert Elias.

5.4.1 Modelo de Jogos (Norbert Elias“) e Teoria dos Campos (Pierre Bourdieu)

Ambas teorias possibilitam andlises das relagdes sociais a partir de um campo ou
configuragdo, no caso especifico, “voleibol sdcio-educacional”. H4 algumas
aproximacdes®’ entre os autores, que devem ser ressaltadas para melhor compreensdo das
teorias. Em primeiro lugar, os autores enxergam a sociedade como o “nds”, o individuo
como parte integrante da sociedade, constituida por relagdes de interdependéncia entre as
pessoas. Assim “os modelos de andlise tém que ser interpretados como representagcdes de
seres humanos ligados uns aos outros no tempo e no espago” (Elias, 1970, p. 87). Um
segundo ponto, é que estas relacdes sociais sdo relacdes de luta pelo poder® que sdo

“travadas” nos “campos” (Bourdieu) ou “configuracdes” (Elias).

% Norbert Elias viveu 93 anos e teve sua formagdo em medicina, filosofia, psicologia e sociologia. Ao
aproximar-se de Eric Dunning, que era ligado ao esporte, realizaram estudos em parceria. Elias recebeu uma
forte influéncia de Freud, no que se refere ao controle das emogdes. Ao fugir da Alemanha nazista, estudou a
sociedade alemd; de sua revolta pessoal construiu uma teoria socioldgica. Para este estudo utilizou-se de sua
teoria da Sociologia Configuracional e Modelos de Jogos .

%7 Virios autores se dedicaram ao estudo das aproximacdes de Bourdieu e Elias: Marchi Jr, Jurandir Malerba,
Sérgio Miceli, Roger Chartier. O artigo de Marchi Jr (2003) analisa estas aproximac¢des com apoio destes
outros autores.

% Bourdieu pensa a sociedade por meio do conceito de dominacdo. Esta é observada por ele, nas praticas mais
insignificantes, como a escolha de uma bebida e se “manifesta pelas estratégias que os agentes sociais
mobilizam nos diferentes campos em que ocupam posi¢gdes desiguais” (BONNEWITZ, 2003, p. 8).



O termo “configuracdo” de Elias estd préximo do conceito de “campos” de
Bourdieu, enquanto conjunto de interagdes que formam o sistema ou estruturas
hierarquizadas nao planejadas, onde as relacdes entre unidades ou grupos sao relagdes
de forca que ligam, opdem, gerando campos de forca, tensdes, equilibrio, competicao.
Para Bourdieu campos sdo espacos estruturados de posicdes onde se desenvolvem as
relacdes de luta. A diferenca entre os autores € que em Elias as relagdes das redes
estruturadas sdao mais abertas, mais flexiveis; sdo construidas e modificadas pelas
contingéncias histéricas, e que desta forma, podem alterar as posi¢cdes de poder ou a

hierarquia de posi¢coes (MARCHI JR, 2003).

Os autores utilizam a palavra habitus mas com algumas particularidades. Para
Elias (MARCHI JR, 2003) habitus é a manifestacdo de comportamento ou disposi¢des
para agir com base em seus valores, crengas que se constroem historicamente. Portanto,
€ um conceito evolutivo que se constroi a partir do processo civilizador, no longo prazo,
uma construcao genética, passando de geracdo para geracdo. Para Bourdieu, habitus tem
capacidade criadora, ou formadora: “é um sistema de disposi¢cdes adquiridas pela
aprendizagem implicita ou explicita que funciona como um sistema de esquemas
geradores; € gerador de estratégias que podem ser objetivamente afins aos interesses
objetivos de seus autores sem terem sido expressamente concebidas para este fim”
(BOURDIEU, 1983, p. 94). Outra diferenca entre os autores, ¢ que para Bourdieu o
habitus € mais bem explicado quando pontual, enquanto para Elias relaciona-se melhor

com tradicdo.

Pelo fato de uma mesma pessoa participar de vérias configuragdes ou campos,
ela poderd ter incorporado elementos ou comportamentos do habitus de diversas
configuragdes, ter varias referéncias, e por isso, poderd optar por manifestar um ou
outro comportamento de acordo com as necessidades. Por exemplo, o Sécrates (jogador
de futebol e médico) conhece e tem incorporado o habitus do boleiro (futebol) e dos
médicos. Sendo assim, numa reunido com os profissionais da medicina poderd adotar
um tipo mais adequado de linguagem e/ou comportamento daquele grupo,

diferentemente, do que usaria se estivesse num churrasco com seus colegas do futebol.

Pode-se perceber também que um habitus de um campo ou sub-campo pode
interferir em outro campo ou sub-campo. Por exemplo, o esporte espetdculo (alto
rendimento, profissionalismo) interfere no campo esportivo escolar, quando, aponta

caracteristicas deste campo, por exemplo, as criangas (escola) querem ganhar o jogo a



qualquer custo; quando o professor discrimina os jogadores por habilidade técnica;
quando a crianga de escola publica recebe uma bolsa de estudo para poder jogar numa
escola particular. Assim, o esporte espeticulo que € uma representacdo maior, nivel
macro, influencia e agrega outras referéncias, habitus, no nivel micro, na escola. Mas,
como nao deixar que os comportamentos e referéncias indesejaveis nao interfiram, por
exemplo, na escola? E através da racionalizacio que vai se buscar entender o habitus. E
o entendimento est4 ligado ao nivel de capital cultural® da pessoa. Hd possibilidade de
mudar o comportamento quando se consegue enxergar e entender o habitus, caso
contrério, a tendéncia € reproduzir aquele habitus em casa, na escola e em todos os

lugares.

Na sua Teoria Configuracional, Elias parte do principio de que as relacdes
sociais sdo relacdes de poder, e 0 que move as relagdes sao as “for¢as compulsivas” que
nascem pelas pessoas, € manifestam entre e sobre elas. Assim, as “configuragdes” para
Elias, sdo as teias” de interdependéncias entre as pessoas, que sdo orientadas pelas
forcas compulsivas, que por sua vez, sdo determinadas pelos diferentes interesses que
movimentam as relagdes entre as pessoas. “Elias detém-se no argumento de que as
transi¢des sociais consolidam-se com o desenvolvimento de vdrias geracodes, por iSso a
pertinéncia do conceito de longo prazo associado ao pensamento de muitas pessoas

interdependentes no interior de uma sociedade”(MARCHI JR, 2003, p. 106).

O interesse de Elias foi compreender o significado destas forcas compulsivas
de modo a se tornarem “menos destruidoras de vidas e recursos”. Portanto, por este
conceito exposto, pode-se investigar, por exemplo, quais seriam as for¢as compulsivas
que fazem com que os atletas de volei estejam naquele espago e tempo, interagindo,
relacionando de forma continuada, as vezes por varios anos seguidos, ‘“jogando volei”,

competindo e cooperando.
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% Para Bourdieu capital cultural é “o conjunto de referéncias adquiridas e necessérias para estar inserido e
entender o jogo social-econdmico, social, simbdlico, fisico e cultural’(MARCHI JR, 2007). O capital
cultural pode ser adquirido de trés formas: “incorporado” (escolarizagdo, familia, estudos, viagens, etc);
“objetivado”, (através de obras, pegas, bens culturais, etc) e “institucionalizado” (titulos, certiddes de
competéncias culturais, etc).

%0 termo “teias” é também utilizado por Capra ao relacionar com o conceito de estruturas da vida. Em sua
obra As conexodes ocultas, o termo ‘“‘teias” refere-se aos padrdes de organizacdo das estruturas das redes
vivas, ou seja, a vida é percebida como uma organizacgao sistémica na forma de redes que criam e recriam a
si mesmas continuamente a transformagdo ou a substitui¢cdo dos seus componentes — autopoiese. (CAPRA,
2002, p.27).



Elias considera que hé cargos e hierarquias dentro de uma ordem estabelecida,
ou seja, um padrao de interdependéncia nas relagdes sociais. Por exemplo, o patrdo e o
empregado. Para Elias este padrdo € mutével, pois dentro da dindmica social é possivel
esta mutabilidade. Supondo que o empregado seja um grande jogador de futebol. No
momento dos jogos operarios do SESI, por exemplo, ele tenderd a ser a estrela e o seu
chefe, o engenheiro, poderd ser seu subordinado durante os jogos, caso nao seja um bom

jogador — neste caso, mudaram as fungdes e as posi¢des do “jogo” e da “configuracdo”.

Outro aspecto importante da Teoria Configuracional de Elias é o controle das
emocoes. Para ele, os comportamentos dos individuos estdo repletos de emogdes e
catarses. E se a emoc¢do nao for controlada, o descontrole se transforma em violéncia, que

também ¢ parte do processo civilizador.

O descontrole deve ser controlado inicialmente pelo autocontrole, e em segundo
lugar, pelas regras sociais. A avaliacdo do nivel / estdgio de uma civilizagdo € feita pelo
autocontrole. Quando ndo ha autocontrole, os monopdlios de controle da violéncia entram
em acdo, por exemplo, o Estado, que usa da violéncia legitimada para controlar a
violéncia. As regras do jogo sdo um tipo de monopdlio que controla as emocdes,

entretanto, ndo ha como “acabar” com a violéncia, e sim controlar e / ou reduzi-la.

O Modelo de Jogos (Elias) se baseia na busca do controle muituo das relacdes
sociais, ou seja, uma situacdo de equilibrio, pois o poder, caracteristica estrutural das
relagdes humanas, manifesta-se nos desequilibrios de potenciais’’ (de poder). Poder é
tudo que pode influir / influenciar no outro. E sempre havera estratégias para conquistar o

poder, isto €, dominar.

A sociedade € naturalmente competitiva, mas a competicdo nao se refere somente a
idéia de submissdo, de superar o outro. Onde houver relacio humana haverd uma
configuragdo permeada pelo poder, e, portanto, existird competi¢do. Até nos jogos
cooperativos hd competicao. Sdo as relagdes ocultas de poder que podem ser desvendadas
pela “imaginagdo socioldgica” — isto €, o soci6logo ou cientista, a partir de uma realidade
concreta, elabora uma pergunta e/ou hipdtese e vai a campo para verificar se acontece ou

ndo aquilo que se imaginou.

! Potencial de poder ou for¢as compulsivas para Elias (1970) é o conjunto de valores, atitudes,
comportamentos que podem gerar uma agdo que pode influir sobre, entre e com o outro. O potencial de
poder ndo € uma caracteristica pessoal, e sim, um conjunto de potencialidades de poder em que estd
estruturado. A pessoa que tem um cargo de diretor ou presidente de uma empresa, por exemplo, tem grande
potencial de poder enquanto estiver vigente no cargo.



Pelo Modelo de Jogos, a primeira forma de competicdo € “competicdo primdria”,
sem regras, representada pela “luta” pela sobrevivéncia nas sociedades primitivas. Ex:
guerra. Neste tipo de competicdo ha um antagonismo relativamente estdvel na
interdependéncia funcional, isto é, “as ac¢des dependem das respectivas iniciativas e os
oponentes consolidam uma fun¢do reciproca baseada na coagdao” (MARCHI JR, 2004, p.
74). Este nivel de hostilidade acontece também em sociedades ditas “desenvolvidas”.
Neste caso, a violéncia, pode ser também do tipo simbdlica. Ex: o doping utilizado pelos
atletas para obterem a vitdria e contratos milionérios, é uma forma de violéncia contra a
saide e a regra da Carta Olimpica. A situagdo simbdlica é mais dificil de perceber, porque
ndo € explicita, e pode gerar uma acomoda¢cdo — banalizacdo da violéncia, ou seja, é
incorporado no seu cotidiano ao invés de provocar indignacdo. Ex: a violéncia que se

assiste nos noticiarios da TV.

De acordo com Elias (1970, p. 82), nas relacdes sociais, a competi¢do acontece,

mesmo sem normas; o importante € buscar entender a estrutura e o processo das relagdes:

As teorias socioldgicas segundo as quais as normas sao a mola principal das
relagGes sociais ndo tém em conta as possibilidades de uma relacio humana
sem normas e regras; ddo uma visao distorcida das sociedades humanas. (...)
Seria impossivel explicar conflitos sem normas, se estes nao tivessem
qualquer estrutura e, nesse sentido, qualquer ordem.

Assim, o modelo de andlise socioldgica do jogo competitivo estuda as cadeias de
interdependéncias funcionais: organizacao, estruturas e os processos de desenvolvimento.
Olhar funcionalmente permite buscar as interconexdes funcionais que se dao no “jogo”, e
que estdo relacionadas com poder. Ninguém nasce “poderoso”, e sim vai adquirindo,
desenvolvendo potencial de poder. Uma lideranga ndo se impde; mas surge a partir de
tracos culturais de personalidade, que se desenvolvem transformando-se num habitus de

atrair pessoas.

No Modelo de Jogos, outra forma de competicdo citada por Elias, refere-se ao
processo de interpenetracdo com normas e suas subdivisdes. Neste processo fica evidente
a mudanca das teias de rela¢cdes humanas conforme a distribui¢ao de poder. Por exemplo,
nos “jogos entre duas pessoas” a propor¢ao de poder entre os competidores é mutével,
gerando um controle exercido por um determinado jogador. Mas, a medida que se

aumenta o nimero de jogadores da configuracdo, h4 um aumento de tensdo e pressdo



exercida pelo aumento de inter-relacdes e de potencial de poder. A ordem na
configuracdo de “muitas pessoas a um s6 nivel”, por exemplo, se baseia no pressuposto
de que a acdo dos jogadores ndo € exclusiva e uma acdo realizada anteriormente € um

referencial para uma acao futura.

A complexidade estabelecida nas relacdes inviabiliza acdes por interesses
pessoais, a compreensdo e controle do jogo. Nos “jogos multipessoais a varios niveis”,
podem ocorrer aliancas e rivalidades em diferentes niveis através de a¢des “para fora” e
para “dentro” da teia de relagdes, constituindo-se em situagdes oligdrquicas (com maior

afastamento) ou democréticas (aproximagao dos grupos ou liderancas).

Fazendo um exercicio de interpretacdo, pode-se pensar esta situacdo, por exemplo,
numa equipe de vdlei. Se o voleibol é um esporte coletivo como pode haver competicao
interna? A realidade mostra que € possivel sim e a midia evidencia este fato diariamente.
No exercicio proposto, pode haver na mesma configuracdo dois ou mais grupos
competidores, por exemplo, o grupo de atletas titulares e reservas, e / ou os grupinhos que
acham que fulano deveria ser o titular € ndo o outro. Os grupos de atletas titulares e
reservas lutam pela posi¢do de “jogador titular”, pois consideram que esta posi¢ao lhes
trard beneficios em termos de status, prémios e melhores contratos. Portanto, nenhum
jogador tem a “tranqiiilidade” de ser titular da equipe. Se for uma equipe de nivel técnico
mais homogéneo, os reservas podem ser titulares a qualquer momento; neste caso, 0S
reservas passardo a exercer uma pressao constante nos titulares, que por sua vez, lutarao
com todas as “armas” (potenciais de poder) para continuarem como titulares — preservar a

estrutura de poder.

Dentro destes mesmos grupos citados, pode haver outros grupos ou subgrupos,
por exemplo, o “grupinho” daqueles que acham que “fulano” é quem deveria ser o titular
da equipe, e em funcado deste interesse, o grupo pode agir e conspirar para que este desejo
seja realizado. Dentro da propria comissdo técnica, opinides adversas podem gerar

torcidas” por jogadores distintos. Neste tipo de jogos, € comum o surgimento de vdérias
liderangas, que, no tipo de “jogo democratico”, passam a representar um determinado
grupo, tornando-se porta-vozes dos grupos. Assim, podem acontecer simultaneamente
varias formas de competicio dentro de uma mesma configuracdo, num movimento
dindmico e ndo estdtico. O potencial de poder é que determina a aproximacdo e o
distanciamento dos jogadores ou grupos, e pode ser adquirido por competéncia técnica,

intelectual, econdmica, de relacionamento, status, etc.



Elias criou um modelo de andlise para evidenciar os niveis de poder (estrutural e
dindmico) existentes nos padrées mutdveis de interdependéncia estabelecidas nas
configuragdes sociais, tornando-os explicitos e inteligiveis, de modo a superar as
metodologias reducionistas de relacio causa-efeito. E um modelo, portanto, que se

aproxima da matriz da complexidade.

Bourdieu (1990) afirma que para uma andlise socioldgica de um esporte em
particular torna-se necessario também conhecer a posi¢ao que este esporte ocupa no campo
esportivo, através de um conjunto de indicadores, a saber, distribui¢do dos praticantes
segundo sua posi¢do social, distribuicdo das federacdes segundo nimero de adeptos,
riqueza, caracteristicas sociais dos dirigentes, tipo de relagdo do esporte com o corpo
(contato direto ou indireto), instrumentos utilizados, dentre outros. Desta forma, deve-se
pensar o esporte como um sistema no qual cada componente apresenta seu valor. O
esporte, nesta direcdo, € um sistema estruturado de praticas e consumos, dentro de um
espaco de relativa autonomia. Esta relativa autonomia se deve ao fato de que os campos
interferem ou interagem de uma forma ou de outra nos outros campos. O espaco dos
esportes, portanto, “ndo € um universo fechado em si mesmo, mas sim inserido em um
sistema de prdticas e consumos, constituidos por eles préprios” (BOURDIEU, 1990, p.

207).

Mas Bourdieu (1983, p. 137) alerta:

A histéria do esporte é uma histdria relativamente autdnoma, que,
mesmo sendo articulada com os grandes acontecimentos da histdria
econdmica e politica, tem seu proprio tempo, suas proprias leis de
evolugdo, suas préprias crises, em suma, sua cronologia especifica.

Um exemplo de interacdo de varios campos com 0 campo esportivo poderia ser
evidenciado através da interagdo de patrocinadores (econdmico) e atletas, midia
(econdmico/cultural) e atletas, atletas e escolas (educacional/cultural/social), publico
(social) e clubes, dentre outras. O esporte profissional € um bom exemplo desta interacao,
pois € uma representacdo de elementos estruturais capitalistas esportivos dentro do
processo de globalizacdo. Tem-se o mercado onde hd venda e compra de jogadores; ha a
divisd@o do trabalho formada pela comissao técnica, jogadores, dirigentes, midia, etc; o
lucro estd presente com venda de jogadores e vitdria nos campeonatos; ha transferéncia

internacional dos jogadores e técnicos; aparece a corrup¢do como acontece na politica e no



campo econdmico; os jogadores sdo utilizados nas agdes de marketing e propaganda dos

produtos das empresas

Apesar do foco do trabalho, aqui proposto, seja de investigar o sub-campo
voleibol, e mais especificamente, a configuracdo voleibol sécio-educacional do PRAEC,
nao se pode perder de vista a sua inser¢ao num universo maior e complexo de relacdes dos
campos esportivo, educacional, social e outros, exigindo assim do pesquisador um
conhecimento multi e interdisciplinar, que é um dos principios do paradigma da

complexidade.

Nesta direcdo, Costa e Tubino (1998) realizaram um estudo sobre os esportes
praticados na praia do Rio de Janeiro, e fizeram uma anélise interagindo o esporte de praia
com trés campos: econdmico, social e cultural. Verificaram que as préticas esportivas se
ajustavam perfeitamente a oferta e demanda de mercado (sustentadas pela midia e pelos
produtores), que oferecia a cada temporada, novos produtos esportivos e acessorios: bolas,
viseiras, petecas, luvas, pranchas, bronzeadores, 6culos, pecas de vestudrio e outros. Estes
produtos eram apresentados aos consumidores esportivos como necessdrios e
imprescindiveis, despertando neles o desejo de consumi-los, e assim, tornd-los produtos

sociais naturalizados.

A legitimidade do campo e sub-campo esportivo (esporte em particular) se forma
a partir do momento em que possui uma histdria propria, com leis préprias que o regem,
além da existéncia dos agentes sociais envolvidos em disputas especificas por objetos
especificos ou outras particularidades. O espago de préticas esportivas constitui-se assim
como resultado de uma constru¢do simbdlica e cultural. Costa e Tubino (1998, p. 28)

afirmam que no campo esportivo:

[...] h4 um sistema de praticas esportivas, de estrutura, de gostos e de
comportamentos esportivos, de imagens culturais e de representacdes
simbdlicas, que definem, organizam e orientam a demanda social das
atividades, considerando os objetos e 0s espacos necessdrios para se
manifestarem. Este sistema se apdia na evolugdo dos modos de vida e das
ideologias e sobre os efeitos culturais diferenciadores; tem sua logica prépria
de funcionamento, na qual suas propriedades simbdlicas e marcas sociais sao
conferidas as atividades por suas posi¢des relativas no espago.

Conhecer a histéria dos campos (estruturas) e as disposicoes (habitus) dos agentes

sociais, segundo Teoria dos Campos de Bourdieu, sdo imprescindiveis para traduzir as



especificidades (estruturas estruturadas e estruturantes) contidas na realidade social.
Bourdieu citado por Marchi Jr (2002, p. 86) reconhece no mundo social e nos sistemas
simbdlicos “a existéncia de estruturas objetivas autdnomas das vontades e da consciéncia
dos agentes sociais”. E “essas estruturas tém a capacidade de orientar e coagir as
representacdes e as praticas de seus agentes”. Para esclarecer esta posi¢cdo Bourdieu (1990,
p. 152) soluciona epistemologicamente o aparente antagonismo entre a perspectiva

objetiva e subjetiva da estrutura através do conhecimento praxiolégico:

Embora com o risco de parecer muito obscuro, poderia resumir em uma frase
toda a andlise que estou propondo hoje: de um lado, as estruturas objetivas
que o soci6logo constr6i no momento objetivista, descartando as
representacdes  subjetivistas dos agentes, sdo o fundamento das
representagdes subjetivas e constituem as coagdes estruturais que pesam nas
interagdes; mas, de outro lado, essas representacdes também devem ser
retidas, sobretudo se quisermos explicar as lutas cotidianas, individuais e
coletivas, que visam transformar ou conservar essas estruturas. Isso significa
que os dois momentos, o objetivista e o subjetivista, estdo numa relacdo
dialética e que, por exemplo, mesmo se 0 momento subjetivista parece muito
préximo quando o tomamos isoladamente nas andlises interacionistas ou
etnometodoldgicas, ele estd separado do momento objetivista por uma
diferenca radical: os pontos de vista sdo apreendidos enquanto tal e
relacionados a posi¢des dos respectivos agentes na estrutura.

A defini¢ao de “campos” de acordo com a Teoria dos Campos de Bourdieu (1983,
p. 89) refere-se aos “espacos estruturados de posicdes (ou postos) cujas propriedades
dependem das posicdes nestes espacos, podendo ser analisadas independentemente das
caracteristicas de seus ocupantes (em parte, determinada por elas)”. E fundamental
conhecer as caracteristicas dos campos para andlise socioldgica de uma realidade com base

neste modelo (BOURDIEU, 1983, p. 89-91):

1) Os campos possuem leis universais (gerais) e especificas;

2) Os conhecimentos adquiridos com um campo especifico s@o tteis para interrogar e
interpretar outros campos;

3) Um campo s6 existe, se houver objetos de disputas e de interesses especificos do
préprio campo, e que sdo percebidos apenas por pessoas com formagao apropriada

para adentrarem no campo;



4) Para que o campo funcione € preciso que haja objetos de disputas e pessoas
prontas para disputar o jogo, dotados de habitus que impliquem no conhecimento e
reconhecimento das leis imanentes do jogo, dos objetos de disputas;

5) O habitus € ao mesmo tempo, condicao de existéncia de um determinado campo e
€ produto de seu funcionamento dentro de uma estrutura especifica;

6) A estrutura é um estado de forca entre os agentes ou as institui¢des engajadas na
luta. Nesta relagdo, os agentes que monopolizam o capital especifico tendem a
adotar estratégias que visem a manutencdo da ordem estabelecida. Por outro lado,
os agentes que tem menos capital especifico tendem a estratégias de subversio e
rompimento com o estaldo, dentro de certos limites;

7) Todos os agentes engajados num determinado campo possuem determinados
interesses especificos comuns, dentre eles, a existéncia do préprio campo. Assim, a
luta entre esses antagonistas pressupde um acordo sobre o que merece ser
disputado e produz crenga no valor dessa disputa;

8) As lutas no campo tém por objeto o monopdlio da violéncia legitima (autoridade
especifica);

9) A conservacdo do que € produzido no campo se faz mediante um corpo de
conservadores do passado e do presente que servem aos detentores do capital
especifico, para conservar e ser conservado conservando. Tais estratégias mesmo
que objetivamente orientadas, ocorrem como relagdo inconsciente entre um

habitus e um campo.

Buscando uma aproximacao do conceito de campos de Bourdieu com o estudo
realizado por Costa e Tubino (1998, p. 27-37), alguns elementos de identificacdo do campo

esportivo na praia do Rio de Janeiro podem ser observados:

a) Agentes sociais formados por produtores publicos e privados com fungdes sociais
diferenciadas: educacdo, sadde, lazer, espeticulo, midias, producdo industrial,
distribuicao comercial, comunica¢do urbana, integracao urbana.

b) Leis gerais: as pessoas que participam deste campo, em geral gostam de aventura,
tém um cuidado com o corpo e buscam manter a aparéncia jovem, higi€nica e da
expressdo de saide e bem-estar. E comum conviver diferentes niveis sociais. H4

regras gerais e basicas de organizagdo dos jogos. Os individuos se solidarizam para



participar e pertencer ao coletivo do grupo (criagdo de vinculos de identidade). Os
espacos sdo distribuidos e utilizados permanentemente por estes grupos.

c) Leis especificas: é necessdrio ter pelo menos uma competéncia técnica razoavel
para participar da identidade coletiva; ha c6digos proprios compartilhados entre os
praticantes de cada esporte; adesdo a pequenos grupos pelas suas singularidades
percebidas no gestual, vestimenta, e atividades associadas (individua¢do do
esporte); ha uma rotina de jogos distribuidos durante toda a semana e com
finalidades diferentes (“peladas”, campeonatos e torneios, até valendo cerveja); o
gosto das pessoas por espacgos livres e abertos; as tomadas de decisdes sdo mais
rapidas que no esporte institucionalizado; as regras e gestos técnicos sao adaptados

ao nivel técnico do grupo; a produgao de simbolos tem uma fungado socializante.

Dentro desta perspectiva, Bourdieu considera a agc@o social ndo “como uma mera
execugdo, mas sim um nucleo de significacdo do mundo” (MARCHI JR, 2002, p. 88). E a
sociedade ndo se sustenta enquanto totalidade, mas sim na intersubjetividade originaria da
acdo do sujeito. Isto significa que, a constru¢do de um espaco social se dd pela inter-
relacdo de seus atores sociais, através das representacdes objetivas, mas que € capaz (cada
sujeito tem um potencial), pela sua subjetividade, de modificar estas representagcdes
objetivas. A estrutura quando € estruturada e estruturante, consegue manter e reproduzir

estas representagdes sociais:

[...] o habitus é um produto dos condicionamentos que tende a reproduzir a
légica objetiva dos condicionamentos mas introduzindo neles uma
transformacao; € uma espécie de miquina transformadora que faz com que
nds ‘reproduzamos’ as condi¢des sociais de nossa propria produgdo, mas de
uma maneira relativamente imprevisivel, de uma maneira tal que ndo se
pode passar simplesmente e mecanicamente do conhecimento das condicdes
de producdo ao conhecimento dos produtos (BOURDIEU, 1983, p. 105).

Continuando com a proposta de fazer uma aproximacgdo da Teoria de Campos de
Bourdieu com o mesmo estudo de Costa e Tubino (1998, p. 31) pode-se evidenciar alguns

elementos que compdem o habitus dos praticantes de esporte na praia:



a) Cada modalidade esportiva tem seus simbolos e estilo de vida, que identificam seus
praticantes: linguagem, indumentdria, gestos, etc;

b) Os jogadores de peteca usam luvas para proteger as maos;

¢) Os praticantes de frescobol jogam somente perto da dgua;

d) Apés a partida os jogadores costumam se encontrar no bar para compartilhar um
petisco e um chope, bater um papo, em que as lembrangas das sensacdes, 0s
comentérios e depreciagdes dos erros sdo vividos com os companheiros (p. 31);

e) O final € caracterizado por gritos, risadas e mergulhos no mar simbolizando o

renascimento prazeroso de um novo homem (p. 31).

Portanto, pelo que foi apresentado, os modelos sociolégicos de Norbert Elias e
Pierre Bourdieu aumentam as possibilidades de alargamento do conhecimento das relagdes
sociais em qualquer grupo social. E com esta base metodolégica que o estudo buscou
compreender a possibilidade de convivéncia da cooperacdo (esporte coletivo) com a
competicdo numa mesma configuracdo, reproduzindo a proposta do desenvolvimento

sustentdvel (coopera¢do) numa sociedade capitalista (competi¢cao).

5.4.2 Educacao através do esporte

Foi visto anteriormente o potencial que o esporte tem em promover a inclusao
social, desenvolver valores de formagdo para a cidadania. Este sub-capitulo tem como
objetivo mostrar algumas experiéncias e resultados do esporte, enquanto promotor de
participacdo, integracdo e inclusdo social e, sobretudo, como ferramenta de educacdo de
criangas e adolescentes, em especial, as mais desfavorecidas. Serd introduzido ainda neste
sub-capitulo, o projeto sécio-esportivo investigado, o PRAEC, do Instituto Compartilhar.
Em geral, o trabalho sécio-esportivo tem sido executado com maior dinamismo e

aprofundamento pelas ONGs do Terceiro Setor.

O esporte educacional, considerando seu carater polissémico, deve ser entendido
como uma das manifestagdes do esporte, mas sem perder o contexto sdcio-politico-

econdmico-cultural do campo esportivo (todas suas manifestacdes) e do local onde este



esporte estd sendo desenvolvido. Entdo, a proposta € estudar o esporte comprometido com

a formacao do capital social, em especial, a educacio para cooperagdo e cidadania.

O Instituto Ayrton Senna (IAS) € um exemplo de institui¢do, que desde 1994,
utiliza o esporte para o desenvolvimento humano, considerando ser este um dos caminhos
para promover a equidade e inclusdo social das novas geracdes (HASSENPFLUG, 2004).
O programa de desenvolvimento pelo esporte reconhece o esporte como instrumento para
desenvolver conhecimentos, atitudes e valores indispensdveis a uma formacao integral de
qualidade. As atividades s3o organizadas na forma de projetos educativos

interdisciplinares, com base nos quatro pilares da educagdo propostos pela UNESCO:

a) “aprender a conhecer” € ampliar a possibilidade de a pessoa expandir e aprofundar
a bagagem do conhecimento ao longo da vida; € ter prazer de aprender o novo e de
descobrir novos angulos em coisas conhecidas; é conhecer o conhecer ou aprender
como conhecer; recriar e apropriar-se pessoal e ativamente do conhecimento

(HASSENPFLUG, 2004);

b) “aprender a fazer” refere-se a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no ensino
formal ou outros espacos educativos. Trata-se da formacdo para o trabalho,
desenvolvimento de competéncias produtivas importantes para qualquer atividade
humana e para o empreendedorismo: criatividade, autogestdo, polivaléncia e

versatilidade (HASSENPFLUG, 2004);

¢) “aprender a conviver” €, além de, viver juntos, competir e cooperar intrinsecamente
(DELORS et al, 1996). Por isso, toda convivéncia se baseia em regras de forma
explicita ou implicita, e o educando, a medida que participa da constru¢@o coletiva
das regras (adaptadas) estd desenvolvendo competéncias de convivéncia
interpessoal e social como por exemplo, aprender a conversar, negociar, argumentar
e contra-argumentar, saber ouvir, esperar a sua vez, viver valores éticos como
respeito, responsabilidade, cooperagao dentre outros.

Conviver fortalece o encontro consigo mesmo e com 0 outro:



Ao tomar consciéncia de si como individuos, os educandos estdo preparados
para, num segundo momento, tomar consciéncia do outro, de seus espagos e
direitos, das regras de convivéncia coletiva e assim por diante, aprendendo a
conviver (HASSENPFLUG, 2004, p. 105).

d) “aprender a ser” integra as trés aprendizagens citadas, isto é, “poder tornar-se tudo
aquilo de que se € capaz, despertando e fazendo florescer as potencialidades do ser
humano nas dimensdes cognitiva, produtiva, social e pessoal de forma completa”
(HASSENPFLUG, 2004, p. 105). No processo de aprender a ser a acdo educativa
deve estar voltada para a construcdo de valores que servird de base para a
capacidade de fazer escolhas e tomar decisdes, tanto no nivel pessoal quanto
coletivo. Este ¢ o momento por exceléncia, para a educacdo para valores: “quanto
mais fortalecidos os valores, maior € a capacidade de discernimento e de escolha, e
maior € a capacidade de elaborar pensamentos autbnomos e

criticos”(HASSENPFLUG, 2004, p. 146).

O programa de desenvolvimento humano pelo esporte do IAS entende que todas
as pessoas nascem com um potencial e que precisam de oportunidades para desenvolvé-lo.
Entio, a educacio seria a ferramenta para transformar potenciais em competéncias’ para a
vida: “habilidade de trabalhar em grupo e de respeitar decisdes; capacidade de iniciativa e
de resolucdo de conflitos; atitude soliddria, cooperativa e democrética; busca de solucdes
para problemas comuns; autonomia em organizar as proprias atividades; flexibilidade para
mudé-las e aprimora-las” (HASSENPFLUG, 2004, p. 82). Nesta direcdo, os objetivos do
programa do IAS estao alinhados com os objetivos propostos para constru¢do do capital

social para sustentabilidade.

Brotto (2003) estabelece uma distin¢ao dos jogos enquanto pratica pedagdgica, no
sentido de permitirem uma maior aproximag¢ao ou distanciamento entre os jogadores, isto
¢, entre o Eu e Ele: “jogar como outro” (cooperagdo) ou “jogar contra o outro”
(competicao). Para o autor, citando Rodrigues, uma a¢do cooperativa € “aquela em que os
objetivos dos individuos sdo de tal ordem que, para que o objetivo de um deles possa ser

alcancado, todos os demais integrantes, deverdo igualmente alcancar os seus respectivos

% Competéncia para o IAS é “a capacidade do educando utilizar o que aprendeu nesse processo para conduzir
suas acdes em ambitos determinados da atividade humana: pessoal, interpessoal, social, produtivo, politico,
artistico, cientifico e cultural” (HASSENPFLUG, 2004, p. 49).



objetivos” (BROTTO, 2003, p. 38). Ja numa situacdo competitiva, “para que um dos
membros alcance seus objetivos, os outros serdo incapazes de atingir os deles” (BROTTO,
2003, p. 39). A partir destes conceitos, no Quadro a seguir, Brotto faz um paralelo entre

caracteristicas dos jogos cooperativos e competitivos:



Jogos competitivos

Jogos cooperativos

Sao divertidos apenas para alguns;

Sao divertidos para todos;

A maioria tem um sentimento de derrota;

Todos tém um sentimento de vitdria;

Alguns sdo excluidos por sua falta de habilidade;

Ha mistura de grupos que brincam juntos criando
alto nivel de aceitacdo mutua;

Aprende-se a ser desconfiado;

Todos participam e ninguém ¢é rejeitado ou
excluido;

Os perdedores ficam de fora do jogo e
simplesmente se tornam observadores;

Os jogadores aprendem a ter um senso de
unidade e a compartilhar o sucesso;

Os jogadores se solidarizam e ficam felizes
quando alguma coisa de “ruim’ acontece aos
outros;

Desenvolvem autoconfianga porque todos sao
bem aceitos;

Pouca tolerancia a derrota; desenvolve em alguns
jogadores um sentimento de desisténcia em face
de dificuldades;

A habilidade de perseverar face as dificuldades é
fortalecida;

Poucos se tornam bem sucedidos.

Para cada um o jogo é um caminho de co-
evolucdo.

Quadro 4 - Caracteristicas dos jogos competitivos e cooperativos.
Fonte: Brotto (2003, p. 65) baseado em Orlick, 1978.

Nesta direcdo pode-se verificar que o esporte tem potencial para desenvolver

valores e habilidades para a cooperacdo e competicdo, confirmando a posi¢do descrita

anteriormente por Silva et al (2000).

Quanto ao processo de ensino-aprendizagem algumas “leis” ou ‘“dicas” sdo
fundamentais para a organizacdo do trabalho. Vairios autores das areas da Educacdo,
Educacdo Fisica e Esportes t€ém contribuido para os saberes de desenvolvimento humano
através do esporte, enquanto caminho para constru¢do da cidadania. Em primeiro lugar, é
fundamental conhecer as caracteristicas da crianca e do adolescente no seu contexto social

(em anexo B), enquanto publico a ser atendido diretamente, para que assim, seja possivel a

criacdo de estratégias adequadas ao trabalho.




5.4.2.1 Dicas ou diretrizes para um trabalho de educagdo através do esporte:

a)

b)

d)

g)

criancas e jovens podem aprender tudo aquilo que despertar a sua
curiosidade, o seu interesse; tudo aquilo que de alguma forma tiver
significado e sentido em suas vidas, que se ligar as experiéncias e aos
conhecimentos que ja construiram (HASSENPFLUG, 2004, p. 63);

criancas € jovens constroem conhecimentos e valores a partir da prépria
experiéncia, aprendendo com os erros, acertos e dificuldades e associando
as vivéncias propiciadas pelo jogo com os fatos da vida fora das quadras;
(HASSENPFLUG, 2004);

¢ importante que o educando tenha prazer de conhecer, de aprender, de
pesquisar e de construir novos conhecimentos (HASSENPFLUG, 2004, p.
64);

“ndo nascemos conhecendo as regras de convivéncia. Elas precisam ser
aprendidas e exercitadas até que sejam interiorizadas e se transformem em
um padrdo de conduta que se expresse naturalmente” (HASSENPFLUG,
2004, p. 96);

ndo basta pdr em contato pessoas que apresentam diferencas culturais e
sociais para que elas aprendam a conviver. Se ndo forem adotadas
estratégias para estimular a cooperacdo e a solidariedade, o ‘“‘estar junto”
pode agravar tensdes jd existentes e gerar conflitos. Buscar objetivos
compartilhados, promover o engajamento das pessoas em redes interativas,
realizar projetos comuns motivadores sdo algumas estratégias capazes de
despertar o desejo de ser cooperativo, e ‘“desviar sua atengcdo de
preconceitos e hostilidades™;

estimular e aprimorar o autoconhecimento sdo indispensdveis para o
aprendizado de competéncias relacionais mais amplas;

para se atingir plenamente o desenvolvimento integral da crianga € preciso a
parceria com outras areas do conhecimento humano como as artes,

pedagogia e saude;



h) a unido, a cooperagdo, o trabalho em equipe sdo valores éticos que geram a
convivéncia, criam lacos, e possibilitam o convivio com dissabores, como
as derrotas;

i) Criar condi¢gdes sociais que oferecam oportunidades para determinadas

préticas de cidadania.

5.4.3 Educacao através do esporte voleibol: Programa Rexona AdeS Esporte Cidadao

De acordo com o histérico e estruturacdo do PRAEC - Programa Rexona AdeS
Esporte Cidaddo (em anexo C), pode-se perceber que o programa apresenta
caracteristicas e elementos diretamente relacionados com os temas abordados neste

estudo:

a) E um Programa que tem uma histéria de dez anos, cujos idealizadores e grupo de
professores, na sua maioria, permanecem atuando, constituindo assim num capital
social;

b) Pode-se dizer que o Programa € um fendmeno social, pois interferiu na vida de
mais de 20 mil criangas de 23 municipios, gerou vdrios clubes e profissionais do
esporte, capacitou mais de 500 professores, e indiretamente “atendeu” a um grande
nimero de familias e comunidades. Pode-se dizer que o Programa influenciou na
cultura esportiva do Estado do Parand, pois houve um aumento significativo de
praticantes, torcedores, simpatizantes e competicoes de voleibol em nivel
estudantil, universitario e master;

¢) O Programa € produto da associacdo dos trés setores: primeiro setor (Governo),
segundo setor (empresa Unilever) e terceiro setor (Instituto Compartilhar),
aproximando bem da concepcao do trabalho em parceria e cooperacdo — fortemente
ligado ao conceito de capital social para sustentabilidade e cidadania;

d) O Programa nasceu de uma empresa multinacional que ao longo dos anos foi se
adaptando as mudancas do cenario econdmico e mercado globalizado. O Programa
iniciou com foco no marketing esportivo e atualmente estd fortemente direcionado
para a darea de responsabilidade social. O Programa contribuiu para a criacdo de
vinculo da marca com o consumidor (agora mais bem informado e com opinido) e

fortaleceu este relacionamento, quando a empresa passou a “assumir’” mais as



questdes sociais da comunidade onde estd inserida. Portanto, pelo histérico fica
evidente a mudangca de estratégias, objetivos e adequagdo da gestdo e
comunicacdo’” do Programa pela Unilever;

e) O Programa trouxe resultados positivos para a marca em termos de market share,
divulgacdo e credibilidade. Com certeza estes resultados contribuiram para a sua
sustentabilidade;

f) O Programa atendeu basicamente a criangas e jovens de comunidades de baixa
renda, portanto promoveu a inclusdo social, que € um dos grandes objetivos da
educacgdo para a sustentabilidade;

g) O Programa tem uma intencionalidade definida. Sua missdo € contribuir para o
desenvolvimento humano através dos valores do esporte. Portanto, seus objetivos
estdo alinhados com os objetivos de formagao em valores do capital social;

h) O Programa desenvolve o voleibol, que € um esporte com fortes caracteristicas de
trabalho em equipe e cooperacdo — valores identificados no capital social para

sustentabilidade;

Portanto, pelo que foi apresentado, o Programa Rexona AdeS Esporte Cidadao
consegue agregar elementos importantes que podem responder como o capital social
pode ser construido através do esporte, que € o objetivo final da pesquisa. Mas
certamente, pelas caracteristicas citadas, o Programa poderia responder a muitas outras
perguntas relacionadas, por exemplo, com o impacto de suas acdes nas comunidades

atendidas, dentre outras.

Sabe-se que a atuacdo das empresas afeta as diversas dimensdes das
comunidades onde estdo inseridas: cultural, espacial, social, politica, economica e
ambiental. Se por um lado, as empresas reconhecem o valor e a forca do consumidor,
por outro lado, as empresas sabem que a agdo social comunitdria faz parte de sua
responsabilidade social, e € uma excelente estratégia de relacionamento com a
comunidade. Aprender a conviver com as diversas culturas e opinides € o desafio das
empresas. A cooperagdo e respeito, neste caso, emergem como um caminho para a
constru¢do deste relacionamento, valores estes também preconizados pelo capital

social. Mas fica aqui uma reflex@o. Serd que o capital social construido nesta relacdo

contribui de fato para o desenvolvimento sustentdvel daquele local e/ou comunidade?

% Sobre a comunica¢io do Programa Rexona AdeS na midia é importante o estudo Vlastuin (2008).



4 .

Se a acdo social das empresas € significativa para a comunidade, poderia esta

substituir uma ac¢ao estatal?

O conceito “social” do Programa Rexona AdeS foi modificado durante sua
trajetdria. Inicialmente era considerado um projeto social, porque atendia a criangas de
escola publica, na sua maioria, e tinha como objetivo especifico, “democratizar a
pratica esportiva”, isto €, dar oportunidade as criangas com menores chances de
participar de um projeto esportivo com qualidade. Em 2003, com a mudanca de
estratégia politica do Governo e Unilever, o Programa intensificou seus objetivos
sociais direcionando-os para a inclusdo social. O Programa passa a ser denominado

pelo Governo do Parand como “Centro de Inclusdo Social Rexona AdeS de Voleibol”.

A marca AdeS (também da Unilever) € incorporada na parceria.

Em 2005, o Programa no Parand passa a ser gerenciado pela organizacio
social, Instituto Compartilhar, e sua missdo se modifica para “desenvolvimento
humano através dos valores do esporte voleibol”. Com esta missdao o esporte passa a
ser uma ferramenta de transformagdo social com maior intencionalidade. E os
resultados passam a ser avaliados ndo s6 quanto ao desenvolvimento técnico dos
alunos, mas também relacionados a mudanca de comportamento e aquisi¢cdo dos
valores pré-determinados pelo Programa: respeito, responsabilidade, cooperacdo e

autonomia. Pode-se dizer que foi um momento de ruptura do Programa.

Em fun¢do da necessidade de aprofundar o conhecimento do esporte enquanto
ferramenta de educacdo em valores, e devido a falta de estudos e experiéncias de
trabalho do esporte com esta intencionalidade, varias pesquisas foram realizadas com os
alunos do Programa, para poder compreender melhor como o esporte poderia impactar
positivamente na vida deles e dos professores. Ao mesmo tempo, era importante superar
o paradigma de formar atletas para clubes e selecdes, que era a grande motivacao dos
profissionais do Programa, sob forte influéncia do esporte de rendimento, representado
pelos resultados positivos da equipe profissional adulta Rexona AdeS e das criancas,

que rapidamente se desenvolviam e de destacavam nas equipes do Parana.

z

A intengcdo deste sub-capitulo € mostrar algumas destas pesquisas de
desenvolvimento humano através do esporte realizadas com alunos participantes de
projetos sdcio-esportivos, que apresentam objetivos de inclusdo social e educacio
através do esporte. Para tal, foram destacados os trabalhos publicados pelo IAS e

PRAEC, ja que ha pouco material desta natureza.



O IAS divulgou no seu sife uma queda dréstica dos resultados de evasdo e
repeténcia escolar de seus alunos dos programas sécio-educativos, em doze estados
brasileiros, comparativamente com a média de cada Estado. Verificaram que a melhora
deste desempenho acarretou um desenvolvimento de capacidades fundamentais dos
alunos para o aprendizado. Numa amostra de 150 jovens destes Estados, 47,92%
revelaram alta capacidade de resolver problemas, habilidade de expressao oral e gosto
pela leitura e escrita. Comparando com um grupo recém-chegado ao programa do IAS,

apenas 14,86% deles apresentaram estas capacidades’”.

No Programa Educacdo pelo Esporte o IAS realizou uma avaliacio com seus
alunos, e verificou uma melhora de trabalho em equipe em 72% dos alunos antigos do
programa comparado com os novatos (42%). Em relacdo as competéncias relacionais
houve um desenvolvimento da cooperacdo em 69% dos alunos antigos e em 41% dos
novatos. A sociabilidade também foi maior nos alunos antigos (76%) em comparagdo aos
alunos mais novos (45%). Estes dados revelam que o programa conseguiu desenvolver

valores de socializa¢do nos seus alunos.

O Programa Rexona AdeS Esporte Cidaddo realizou sua primeira pesquisa em
2001, com o objetivo de verificar as mudancas comportamentais de seus alunos e
verificou que, na percep¢do deles, houve, na média, uma melhora em vérias categorias
psicoldgicas investigadas: cooperacdo, concentragdo, motivagdo, dentre outras. Mas era
preciso buscar mais informag¢des de como a metodologia adotada no programa contribuia

para este desenvolvimento.

Partindo da premissa de que o jogo é um fator de grande motivagdo para o iniciante
em qualquer esporte, foi feita uma pergunta aos alunos de 9 a 14 anos do Nucleo Central
do Programa Rexona AdeS Esporte Cidaddo: “o que vocé sente quando estd jogando nos
campeonatos do Programa?” A resposta mais citada foi alegria (1°), felicidade (2°),
vontade de ganhar (3°), emoc¢ao (4°), nervoso (5°). Estes resultados evidenciam que o jogo
mexe realmente com as emogdes, tanto de excitacdo quanto de tensdo, indo ao encontro

com o pensamento de Norbert Elias.

Ao considerar que o esporte espetdculo exerce uma grande influéncia no esporte

educacional, foi perguntado aos alunos do Programa ‘“se era importante ganhar uma

% ( Moisés, D. Clipping. O Esporte bate a repeténcia. Jornal O Estado de Sdo Paulo, 10/02/2003. Disponivel em
http://senna.globo.com, acesso em 20/02/2008).



medalha nas competicoes e qual o significado da medalha”? Para os alunos que
responderam que a medalha era importante nas competi¢cOes, esta significava:
reconhecimento (1°); vitéria (2°); incentivo (3°); recordagdo (4°); conquista (5°). Para os
alunos que disseram que a medalha ndo era importante nos campeonatos, para eles a
medalha significava: participagdo (1°); reconhecimento (2°); vitéria (3°); prémio (4°);
conquista (5°). Pelos resultados da pesquisa percebe-se que hé criangas que acham que a
medalha é importante e esta tem um sentido de conquista e vitdria, e hd criangas que nao
se preocupam com a medalha, considerando-a como simbolo de participacdo. Mas pelas
respostas dos dois grupos, pode-se inferir que a competicdo € uma caracteristica muito
forte na nossa cultura, e esta relacionada com conquista, vitdria, status, reconhecimento.
Tais valores sdo congruentes com os valores da sociedade capitalista - competitiva, que
valoriza o resultado e desempenho; e com os valores do esporte espeticulo que ¢é

divulgado fortemente na midia.

Pelo que foi abordado neste topico, as pesquisas e investigacdes sdo fundamentais
para a compreensdo da realidade do publico a ser atendido (comunidade, alunos de uma
escolinha, etc) observando seu contexto socio-econdmico-politico-cultural, para que uma
interveng¢do possa ser realmente mais assertiva. Entretanto, ao buscar compreender a
existéncia de poucos trabalhos de avaliacdo constatou-se que o alto custo e a
complexidade de uma avaliacdo comportamental sdo os maiores responsaveis. Como na
grande maioria das institui¢des sociais 0s recursos siao escassos, elas acabam optando por
aplicd-los na atividade-fim e ndo na avaliagdo. Esta foi mais uma motiva¢do da autora
para a realizacdo deste estudo, pois se espera que a universidade possa desempenhar esta
etapa de gestdo de um programa social, trazendo beneficios para ambas institui¢des. Esta
aqui mais uma possibilidade e oportunidade de parceria para construcdo de um capital

social para sustentabilidade.



6 METODOLOGIA E PESQUISA

A proposta metodoldgica deste estudo estd fundamentada na ldgica da

“emancipacdo” (Heidegger, Gadamer, Rorty e outros), de uma epistemologia social®

, cuja
“atencdo reside na capacidade do sujeito de se entregar aos objetos e deixar que estes, de
forma recursiva, o redefinam” (GODOI et al, 2006, p. 4). A partir dai, a compreensao passa a
ser percebida como um empreendimento, no qual o investigador se lanca sem conhecer as
conseqiiéncias desse ato, numa atitude de “abertura a experi€ncia”. O pesquisador, nesta
perspectiva, se modifica durante a pesquisa, redefine novos horizontes e sentidos, questiona
suas certezas e produz novas concepgoes. Heidegger citado por Godoi et al (2006, p. 3)
considera que o processo de compreender “niao é um processo de dominagdo dos objetos, mas
um processo temporal, intencional e histérico”. A postura implica, portanto, estarmos nao
apenas abertos, mas expostos as novas possibilidades presentes nos objetos (GODOI et al,

2006, p. 4):

Nao h4 mais risco de um eu autotranscendente pois, no encontro com o outro
e com a linguagem, ha sempre a perda do eu. E essa perda e transformagio do
eu, na relacdo com o outro, que impede a objetificacdo e a dominagdo dos
objetos pelo sujeito. Se no fundacionalismo cartesiano o mundo era concebido
a partir do sujeito, na hermenéutica o sujeito € constituido a partir do mundo,
mais precisamente a partir da tradigdo de sentido onde ele esta situado. O eu é
entendido em termos de sujeito ndo centrado e o outro € a propria tradigcdo
epistemologica, na qual o sujeito estd inserido e tem de dialogar (GODOI et
al, 2006, p. 4).

O capital social por ser um tema complexo faz um chamamento para uma metodologia
mais emancipatdria, no sentido de abrir as experi€ncias para criar um conhecimento que é
temporal, intencional e histérico. Para o desenvolvimento da pesquisa foi necessario recorrer
aos principios e conceitos de sociedade, individuo, em especial da sociologia, abordados em

maior profundidade nos capitulos anteriores.

A sociologia trata de pessoas; as interdependéncias que ocorrem entre elas sdo o seu
problema central (ELIAS, 1970, p. 109). A pesquisa socioldgica deu um passo importante a

partir de Comte, considerado o pai da sociologia e fundador do positivismo filoséfico. Para ele

o5 A epistemologia social é expressdo proposta por Popkewitz, na qual o pesquisador e objeto sdo construidos na
experiéncia, tenta dar conta desse jogo entre o pesquisador e a pesquisa. (GODOI et al, 2006, p. 4) “Na nocdo de
epistemologia social, hd dois aspectos complementares importantes: a questdo da impossibilidade do
distanciamento e da assepsia metodoldgica ao langarmos olhares sobre o mundo; e o fato de que somos
necessariamente parte daquilo que analisamos e, muitas vezes, tentamos modificar” (GODOI et al, 2006, p. 5).



ha uma forte interdependéncia da teoria e da observacdo, como nucleo de todo o trabalho
cientifico. Entretanto, Comte compreendeu que a investigacdo cientifica da sociedade ndo
podia ser levada a cabo do mesmo modo que as ciéncias naturais, como se fosse outro tipo de
fisica.
Diz-se muitas vezes que Comte inventou o termo “sociologia” para a nova ciéncia. Mas a razdo por
que inventou uma nova designagdo foi o ter compreendido que a ciéncia da sociedade era um novo
tipo de ciéncia, e esta ciéncia ndo podia abrigar-se sob o mesmo guarda-chuva conceitual da fisica e

da biologia. O avango decisivo de Comte foi reconhecer a autonomia relativa da ciéncia da sociedade
vis a vis das ciéncias mais antigas (ELIAS, 1970, p. 39).

Para Marchi Jr (2007), o positivismo foi muito importante, deu suas contribui¢des,
mas € uma intervencao especifica: a partir do empirico deve-se observar o objeto (recorte),
para estudar pontual e estaticamente, com base nas diversas teorias. Para a sociologia sé
uma parte ndo basta; precisa conhecer mais, aprofundar na questdo. Além disso, para o
conhecimento socioldgico, as relagdes humanas nao sdo estéticas, sdo totalmente dinamicas;
ndo se consegue compreender a sociedade e estruturas com uma metodologia estitica. A

leitura deve ter assim, uma perspectiva de ver o todo.

Como foi dito anteriormente, a funcdo do sociélogo ndo € emitir seu juizo de valor;
¢ elucidar aquilo que, num determinado momento, ndo estd elucidado, mas dentro de uma
leitura especifica (base tedrica); dentro de seu ponto de vista. Sociologia contribui assim,
para a consciéncia critica, para reproduzir ou transformar. O senso comum pode ver s6 o que
todo mundo vé, o 6bvio. Mas no trabalho socioldgico, busca-se ver o que os outros nao

véem. Segundo Elias (1970):

[...] as tarefas da sociologia incluem ndo s6 o exame e interpretacdo de
forcas compulsivas especificas que agem sobre as pessoas nos seus grupos e
sociedades empiricamente observaveis, mas também a libertacdo do discurso
e do pensamento relativos a essas forgas, das suas ligacdes com modelos
heterdnimos anteriores. Em vez de palavras e de conceitos marcados pela
sua origem madgico-mitica ou vindos das ciéncias naturais, a sociologia
deverd produzir gradualmente outros conceitos, que sejam mais adequados
as particularidades das representacdes sociais do homem (p. 18).

A presente pesquisa caracteriza-se por um estudo exploratorio-descritivo, de

natureza quantitativa e qualitativa96 que, segundo Gil (2002, p. 41), um estudo exploratdrio

% De acordo com Rey (2002, p. 48) “a abordagem qualitativa no estudo da subjetividade volta-se para a
elucidagdo, o conhecimento dos complexos processos que constituem a subjetividade e ndo tem como objetivos a



“tem como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuigdes”.
Associada a idéia de uma pesquisa “emancipatéria” o estudo teve como foco buscar
evidéncias de que o esporte voleibol poderia ser um facilitador para a construcdo de capital

social. Para atingir tal objetivo foi delineada a seguinte estrutura de investigacao:

1-Verificar desenvolvimento de valores através do

esporte voleibol

ﬂ Pesquisa com atletas de volei que dedicaram

. I ~ did través d grande parte de sua vida ao esporte e ainda
Quais va OTG_SbS?_? ElplEis el clarz iz ol :> continuam praticando= atletas Master (acima
ezl de 30 anos de idade)

. = . 2 Pesquisa com ex-alunos de volei de um
Quais valores sdo aprendidos através do |:> q i : -
esporte voleibol em um programa sécio- programa de iniciacao esportiva queNutlllza (o]
educacional? esporte como ferramenta de educagao = alunos
. egressos do Programa Rexona AdeS Esporte
Cidadao.

2- Verificar aproximacgoes
de valores do capital social

e voleibol

INVESTIGAR UM VALOR COMUM QUE

SEJA IMPORTANTE PARA AMBOS

3- Buscar evidéncias de que a cooperacao pode ser
desenvolvida através do voleibol

Pesquisa com alunos, pais e professores do Programa

Figura 1 - Estrutura da investigacdo

Fonte: A autora, 2008.

predi¢do, a descri¢do e o controle”. Portanto, a pesquisa qualitativa busca o conhecimento de um objeto
complexo, com base na subjetividade, e considerando o sujeito concreto, cuja histéria e contexto se modificam

durante o seu processo de desenvolvimento.



De acordo com a estrutura apresentada através da Figura 1 e do Quadro 1, a pesquisa

se processou em quatro etapas:

1. Contextualizar e delimitar o sub-campo voleibol sécio-educacional e do Programa
Rexona AdeS Esporte Cidadao (PRAEC); descrever a configuracao Nucleo Central
PRAEC em Curitiba-PR;
2. Verificar os valores desenvolvidos através do esporte voleibol;
3. Verificar aproximacdes de valores do capital social e esporte voleibol,
4. Buscar evidéncias de que a cooperacdo pode ser desenvolvida através do esporte
voleibol.
Para cumprir as etapas, foi realizada uma pesquisa com base na percepgﬁog7 de
grupos de atletas, alunos, pais e professores diretamente ligados ao voleibol, em especial,

integrantes do PRAEC. Para Gallahue & Donnelly (2008, p. 112), percepcao é:

[...] uma categoria psicoldgica e significa consciéncia ou interpretacdo de
informacao; refere-se ao processo de organizar e sintetizar a informacao que
reunimos por meio dos vdrios 6rgdos dos sentidos com a informacdo
armazenada ou os dados do passado, um processo que leva a um padrdo
modificado de resposta.

A percepg¢do visa incorporar novas realidades aos esquemas de agao preexistentes
na experiéncia psicoldgica do individuo. H4 uma diferenca entre percepc¢do e atividade
perceptiva. A percepcdo capta os objetos e as situacdes, e a atividade perceptiva elabora
mentalmente, construindo a compreensao. “Sem esta atividade perceptiva os dados sensoriais
se refletiriam no psiquismo sem produzir nenhuma compreensao” (LIMA, 2000, p. 84). Desta
forma, compreender € incorporar novos objetos e relagcdes aos esquemas preexistentes.
Segundo Lima (2000, p. 85), a compreensdo s6 se produz quando o individuo encontra
instrumentos adequados de assimilacdo, e é a sua necessidade de agir que o leva a
compreensdo, € ndo o contrdrio, ou seja, a compreensao leva o agir. Assim, o papel do

professor ndo € explicar e sim, propor atividades que levem o aluno a compreensao. A crianca

sO ird aprender a conhecer os objetos agindo sobre eles, transformando-os.

°7 Ha varios conceitos de percepcdo. Originalmente o termo percepg¢io expressa apreensio de um determinado
objeto real. Entretanto, vdrios autores citam o conceito de percepc¢do social (Tuan, Kunda, Del Rio, Chauf e
outros), que pode ser traduzido como meio que nos permite formar idéias, imagens e compreensdes do mundo
que nos rodeia. Nesta visdo € um processo ativo da mente que nos permite interpretar o mundo, sendo que os
valores e significados das coisas percebidas estdo relacionados com a sociedade, isto €, como nela, as pessoas e
coisas recebem sentido, valor ou funcéo.



Uma investigagdo socioldgica de uma realidade pressupde inicialmente uma anélise
de contexto, em busca de elementos que determinam caracteristicas de um grupo, sua historia
e cultura. Apos a fase de contextualizacdo seguiu-se a atengdo para a coleta de dados. Para
Appolindrio (2004, p. 48), a coleta de dados € a “operacdo através da qual se obtém as
informacdes (ou dados) a partir do fendmeno pesquisado”. A coleta de dados foi feita via
pesquisa de campo. Para Santos (2002, p. 28), a pesquisa de campo € aquela que “recolhe os
dados in natura, como percebidos pelo pesquisador. Normalmente a pesquisa de campo se faz

por observagao direta, levantamento ou estudo de caso".

Na pesquisa optou-se pela coleta de dados de dois tipos: primérios e secundérios. Os
dados primdrios foram coletados diretamente dos atletas, alunos, pais e professores. Utilizou-
se de um questiondrio escrito e especifico para cada grupo da amostra com perguntas, na sua
maioria, abertas. Os dados secundarios foram coletados através de documentos do PRAEC,
tais como pesquisas internas, relatorios, organogramas e informacgdes do sistema de cadastro

dos alunos.

Os dados coletados a partir destas diversas fontes foram analisados qualitativamente
através da andlise de conteido (abordada no sub-capitulo 1.5) e técnica de triangulacdo. A
técnica de triangulagdo, segundo Trivifios (1987), permite confrontar informagdes oriundas de
fontes diversas, através de um processo de retro-alimentacdo constante entre a coleta e a
andlise dos dados. Esta técnica de triangulacdo tem como objetivo bdsico obter médxima
amplitude da descricdo, explicacio e compreensio do tema em estudo. E uma forma de checar
as consisténcias das evidéncias, buscar convergéncias e divergéncias, cruzando as
informacdes obtidas nas entrevistas com os diferentes grupos da amostra além dos
documentos examinados: dados cadastrais e pesquisas elaboradas pelo PRAEC com seus

alunos e pais em diversos anos de Programa.

6.1 DELIMITACAO DO CAMPO DE ANALISE

Para realizar a delimitacdo do campo de estudo, a primeira tarefa foi conhecer o
Instituto Compartilhar, e a parceria que gerou o Programa Rexona AdeS Esporte Cidadao

. . 8 . L, ..
(PRAEC), em anexo C, para compreender a cultura orgamzac1onal9 , isto &, seus objetivos,

% A cultura organizacional resulta da influéncia do linguajar, normas, folclore, cerimdnias, e outras priticas
sociais, que comunicam ideologias-chaves, valores e crencas e guiam a a¢io e que mantém a organiza¢do unida e
lhe da uma identidade (MORGAN, 1996).



missdo, visdo e valores, e principalmente verificar o nivel de convergéncia ou alinhamento
desses elementos institucionais com o programa em si. Pois, um programa de natureza
educacional, pressupde que ha valores arraigados em sua estrutura que o caracterizam e o

definem como programa sécio-esportivo.

Em seguida, a preocupacdo foi descrever e delimitar o campo de andlise

identificando seus agentes sociais, suas relacdes, conflitos e regularidades:

a) campo de andlise = campo esportivo;

b) sub-campo = voleibol;

¢) acgdo, estratégia = voleibol s6cio-educacional;

d) estrutura ou configuracdo analisada: Programa PRAEC-PR (Programa Rexona
AdeS Esporte Cidadao no Parand). Criado em 1997, é fruto da parceira da Unilever,
Bernardinho (IC) e o Governo do Parana. Atualmente é desenvolvido em trés
estados brasileiros: Parand, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Tem como objetivo o
desenvolvimento humano através do esporte utilizado como ferramenta de
educacio e transformacio social. E financiado pela Unilever e executado por duas
organizacdes sociais: IC - Instituto Compartilhar (no Parand) e IEE — Instituto
Esporte-Educacao (em Sdo Paulo e Rio de Janeiro). O objeto de estudo € o voleibol
desenvolvido no PRAEC-PR, no Estado do Parand, especificamente no Nucleo

Central em Curitiba.

6.1.1 Interfaces do PRAEC-PR com os agentes sociais do sub-campo voleibol

Neste item, buscou-se evidenciar os niveis de interacdo dos parceiros do PRAEC no
Parana: Unilever (marcas Rexona e AdeS), Governo do Parand, Instituto Compartilhar e
Bernardinho, com os principais agentes sociais que formam o sub-campo voleibol no Estado:
escolas, clubes, midia, Governo, universidades, organizagdes do Terceiro Setor, alunos, pais,

equipe de voleibol feminino Rexona AdeS.

A classificacdo dos niveis de relagdo foi feita pela autora em fungdo de sua
experiéncia como gestora social do Programa nos ultimos dez anos. Esta foi uma tentativa de
contextualizar o Programa, para que, a partir dai, houvesse uma melhor compreensdo de suas
estruturas e acdes.A seguir, o Quadro 05, exibe as interfaces do PRAEC-PR com os agentes

sociais do sub-campo voleibol.



Agentes Unilever Instituto Governo
Do campo (Rexona AdeS) Compartilhar (Parana Esporte Bernardinho
(Nucleo Central) / SEED)
Midia Média Fraca Fraca Forte
Terceiro Setor Fraca Média Média Forte
Prefeituras Fraca Média Média Forte
Alunos Fraca Forte Forte Fraca
Professores Médio Forte Forte Médio
Pais dos alunos Fraca Média Fraca Fraca
Escolas — Niicleos Médio Forte Forte Fraca
Bernardinho Forte Forte Fraca XXX
Universidades Fraca Forte Fraca Forte
(UTP, UFPR, PUC)
Clubes Forte Fraca Fraca Forte
Equipe Rexona Forte Fraca Fraca Forte
Outros Estados Médio Médio Fraco Forte

Quadro 05 - Intensidade das interacdes entre os agentes do sub-campo voleibol e o
PRAEC

Observando o Quadro 05 pode-se perceber que ha varios pontos de convergéncia,
entretanto varios pontos de fraco relacionamento, que devem ser analisados em fun¢do do

perfil e dos papéis e responsabilidades assumidas pelos parceiros.

Em relacdo a midia, o quadro aponta que este € um desafio dos parceiros, pela
dificuldade de insercdo, espaco de midia e visibilidade das marcas nos principais veiculos de
comunicac¢do, em especial a TV. Os parceiros buscam através da midia espontanea veicular
seus projetos e marcas, € conseguir o reconhecimento dos diversos publicos em relagdo a
qualidade do produto, no caso especifico, o time profissional de vdlei e o programa sécio-
esportivo PRAEC. Dos parceiros, o Bernardo é o que tem maior espaco na midia em fungao
de suas conquistas a frente da selec@o brasileira de voleibol adulto, e pela personalidade que
se tornou no mundo esportivo em funcdo de seu carisma e lideranca. Aliar-se a sua imagem
traz beneficios, mas pode concorrer com as outras marcas dos parceiros, no sentido de atrair a
midia somente para o lado de qualidade do trabalho de voleibol do programa (quantidade de

alunos em clubes, que chegaram a selecao, etc) ndo dando prioridade para objetivos sociais,



que correspondem aos objetivos dos parceiros: inclusdo social (Governo) e responsabilidade
social (Unilever). Portanto, é claro para os parceiros os objetivos sociais do Programa, mas
ndo estd claro para a populacdo, pois continua vinculando o programa social ao time
profissional Rexona AdeS. Os diversos publicos ainda consideram o Programa como
fomentador de atletas para os clubes e para a propria equipe Rexona AdeS. Esta visdo era
muito mais forte quando o time era sediado em Curitiba e treinava no mesmo local onde
realizavam as atividades das criangas do Nicleo Central PRAEC. Com a transferéncia do time
para o Rio de Janeiro (VLASTUIM, 2008), os objetivos sociais comecaram a ser divulgados
através de seus eventos socio-educativos, mas de uma maneira ainda muito timida, a ponto de
a populacdo achar que todo o Programa havia se transferido do Parand, apesar da empresa ter
se preocupado e tomado todo o cuidado para comunicar a saida do time, mas garantindo a

continuidade do braco social do Programa.

Como os objetivos sociais sdo priorizados pelos parceiros, € importante fortalecer
ainda mais a interface com o Terceiro Setor. Este tem sido um objetivo perseguido por todos,
e que vem sendo ampliado a cada ano. O Bernardo é o diretor—presidente do Instituto
Compartilhar, mas € também conselheiro de outras ONGs e tem apoiado diversas iniciativas
sociais em todos Estados brasileiros. O Instituto Compartilhar busca uma interface
permanente com o Terceiro Setor, tentando ampliar suas parcerias e projetos socio-esportivos
de forma sustentdvel. A Unilever tem também investido mais nesta direcdo, através de
promocao de eventos, como por exemplo, o semindrio sobre a Func¢do Social do Esporte, com
enfoque na transformacao social através do esporte. O Governo, pela sua funcdo social, tem se
dedicado em estabelecer programas proprios e/ou em parcerias com Governo Federal
(Programa Segundo Tempo), e alguns poucos em parceria com ONGs, como € o caso do

PRAEC e a Federacao de Gindstica Artistica.

A relac@o do PRAEC com alunos, pais e professores é mais fortalecida através das
pessoas que atuam diretamente gerenciando o Programa — representantes de cada um dos
parceiros. O acompanhamento € realizado através de relatorios, encontros periddicos e
avaliacdes sistematizadas. O investimento € feito por todos os parceiros visando a exceléncia
do Programa em todas as dareas de atuagdo: gestdo, aulas, eventos e capacitacdo dos
professores e alunos. Esta concepcdo e busca constante da exceléncia tiveram sua origem a
partir do Bernardo e transmitidos a toda sua equipe de trabalho: gestores, coordenadores e

professores. O Governo e Unilever deram autonomia para que o Bernardo e sua equipe

técnica pudessem desenvolver o trabalho dentro de sua concepgao. A partir de 2003, € que a



Unilever passou a participar mais ativamente e acompanhar de perto e de forma sistematizada
o trabalho desenvolvido nos nucleos do PRAEC. O programa social ganhou mais forca,
investimento, qualidade e visibilidade. Mas, a sustentabilidade continua sendo o desafio dos
parceiros para manter e ampliar o atendimento, além da necessidade de superacdo dos
obsticulos estruturais para sua continuidade em decorréncia da mudanga de Governo,
mudanca de estratégia institucional da empresa Unilever e continuidade do Bernardo a frente

da equipe de voleibol Rexona AdeS.

A interface do PRAEC com clubes e com o time Rexona AdeS ficou bem
comprometida com a transferéncia do time para o Rio de Janeiro e a mudanca do foco de
trabalho para inclusdo social. Apesar da diminui¢do do relacionamento com clubes e
Federacdo de Voleibol, o Programa continuou revelando talentos que sdo direcionados aos
clubes através de seus professores, que continuam atuando em diversos clubes de Curitiba. No
interior, os alunos do Programa continuam sendo a base das equipes representativas do
municipio nos Jogos Colegiais e Jogos da Juventude. Portanto, fica evidenciado que a
qualidade do trabalho de iniciagdo ao voleibol permaneceu e os clubes e competi¢des
esportivas das categorias de base continuaram fortalecidas em Curitiba e no interior do

Parana.

A interface do PRAEC com universidades € ONGs vem sendo incrementada em
funcdo dos estagidrios, cursos, palestras, avaliacdes e eventos, buscando agregar valores
através de acdes como orientacdo nutricional, higiene bucal, dentre outras. A parceria com a
Universidade Federal do Parand (UFPR) vem contribuindo para o aperfeicoamento dos
professores dos Nucleos, nas dreas de aprendizagem motora, atividade fisica, psicologia e
sociologia do esporte. A implantacdo de um nucleo na Universidade Tuiuti do Parand (UTP)
tem demonstrado ser um formato de parceria que consegue diversificar e atender aos objetivos
para além das aulas de volei do Programa. A parceria com Prefeituras (projeto-piloto) tem

evidenciado pontos positivos € negativos, € por isso estdo sendo avaliados sistematicamente.

E por tltimo, a interface do PRAEC com os outros Estados ainda € muito incipiente,
traduzida em clinicas de mini vdlei, uma vez ao ano, aberta ao publico, e que tem por objetivo
apresentar a metodologia empregada no PRAEC-PR. Por outro lado, o Nucleo Central recebe
visitas de entidades e pessoas de todas as partes do pais, para conhecer o Programa e sua

metodologia.

Dando continuidade a proposta de identificar a estrutura do PRAEC-PR, foi

realizado um quadro com algumas lutas e interesses por objetos comuns entre 0s agentes



sociais e suas conseqiiéncias quanto a sustentabilidade e continuidade do PRAEC,
considerando que qualquer a¢do interfere no campo de andlise, pois os agentes apresentam
uma autonomia relativa. Considerando os parceiros: Unilever (A); Governo (B), Instituto
Compartilhar (C) e Bernardinho (D), hd varios conflitos que surgem com o préprio

movimento do Programa.

A midia é um agente que pode promover as marcas (de modo comercial e midia
espontanea) e o Programa (midia espontanea através dos eventos do programa). Entretanto,
ela ndo permite veicular a marca dos patrocinadores do Programa sem custo (interesse
comercial) e assim a midia espontanea fica prejudicada. Neste “campo de disputa” o Bernardo
€ quem consegue ter maior espaco, mas nao em relacio a sua atividade enquanto
empreendedor social, mas pelos seus resultados esportivos como técnico da selecao brasileira
de volei. Tal situagcdo afeta negativamente o investimento dos parceiros no sentido de buscar

um reconhecimento social do PRAEC.

Agentes Disputa/interesses Objeto de disputa
Do campo
Midia A X outras marcas concorrentes Espaco na midia em vdrios canais

A X marcas concorrentes com projetos | Idem
sociais

A XD X B —divulgacdo e
reconhecimento das marcas através
dos resultados do programa, eventos
€ auto- promog¢ao

Qualidade do programa / visibilidade /
reconhecimento social

Prefeituras B X Prefeituras — ser nticleo € visto As prefeituras querem ter um nicleo do
como prestigio e status — luta PRAEC
politica

Alunos Alunos X alunos — vaga para entrar Ser atleta profissional de vdlei — status,
no PRAEC e vaga para clube profissdo

Professores B X professores — luta politica Ser professor do Niicleo — € status e abre

oportunidade de emprego melhor / técnico
da cidade ou clube

Escolas - Disputa por qualidade de trabalho Reconhecimento pelo trabalho realizado no
Nicleos volei e na parte social
Bernardinho A X D — permanecer no PRAEC Vitéria do time e sucesso do PRAEC

Quadro 06 - Disputa e interesses entre os agentes da configuracdo

PRAEC-PR

As criancas disputam uma vaga nos Nucleos, pois acreditam que participando do

Programa terdo mais condicdes de desenvolver uma carreira esportiva. Os professores



também disputam participar do Programa, pois € uma promog¢do para sua carreira profissional,

e abre oportunidades para novas frentes de trabalho em clubes e no municipio.

As escolas do Estado t€m interesse em participar do PRAEC, pois significa status,
prestigio e melhorias. Algumas conseguiram que o Estado construisse um gindsio para atender
aos pré-requisitos técnicos do programa (em anexo C), além de receber material didatico-

pedagégico (quantidade e qualidade) e outros incentivos aos alunos e professores.

6.1.2 Configuraciao — Nicleo Central PRAEC

Pais dos
Alunos

NUCLEO
CENTRAL

Coordenadores

Professores
dos Nucleos

Figura 2 - Esquema relacional do Nicleo Central do PRAEC

Para realizar a pesquisa qualitativa, isto é, buscar evidéncias de que o esporte
voleibol pode ser um facilitador para a constru¢ao e desenvolvimento do valor “cooperagao”,
um recorte foi preciso e idealizado, constituindo-se uma configuracdo (Elias) com os

seguintes atores sociais:

a) Alunos do Nicleo Central (Curitiba) - por ser um nucleo que atende a um maior
numero de criancas originadas de mais de 20 bairros de Curitiba e regido
metropolitana, mais de 150 escolas (publicas e particulares) e pertencentes as

diversas classes socio-econdmicas, conforme Quadro 07.



DADOS ALUNOS PRAEC
DADOS BRASIL
CLASSE ECONOMICA Qtde. %o %
Al 18 2,5 1
A2 106 16 5
Bl 181 27 9
B2 201 30 14
C 145 21,5 36
D 21 3 31
E 0 0 4
TOTAL 672 100 100

Quadro 07 — Perfil dos alunos do Nucleo Central — PRAEC por classe econdmica, em

comparacdo com os niveis Brasil, em 2007.

Desta forma configura-se uma amostra mais real da sociedade, ja que a proposta é
relacionar o esporte voleibol com a construcdo de capital social que pressupde uma
mudanga cultural de valores da sociedade.

b) Professores dos Nicleos — desenvolvem a metodologia de ensino para que o
Programa possa cumprir sua missdo: contribuir para o desenvolvimento humano
através dos valores do esporte voleibol. A pesquisa visou também os professores
dos outros Nucleos (além do Nucleo Central) para verificar o entendimento deles
sobre o valor “cooperagdo” ja que este € um conteudo programatico trabalhado em
todos os Nucleos. Além disso, varios desses professores atuam como técnicos de
clubes e/ou equipes representativas dos municipios, portanto foi possivel verificar
caracteristicas do trabalho de cooperacio em equipes competitivas. Alguns
professores assumiram a fung¢do de coordenacdo pedagdgica do Programa e
apresentam um tempo médio de oito anos de participagdo no Programa. Seus
depoimentos foram fundamentais para se buscar evidéncias do processo de
construcdo e/ou rupturas. Em geral, sdo também técnicos de clubes, participaram
como assistentes-técnicos nos treinamentos da equipe de voleibol adulto Rexona

AdeS, e portanto, com bastante experiéncia no esporte competitivo;



c) Pais dos alunos — A percepcdo/compreensdo dos pais foi de fundamental
importancia, jd que € na infincia que as criancas adquirem o habitus primdrio,
“aprendido” com os pais, que se verifica através da aquisi¢ao de valores, crencas e
pré-disposi¢des incorporadas e utilizadas no seu dia a dia de forma mais
consistente. Sabe-se que o habitus pode ser modificado com os novos aprendizados,

mas o habitus primério tem uma forca de inércia muito grande neste processo.

6.2 FONTES DE PESQUISA

Para andlise e interpretacdo dos dados coletados nos questiondrios utilizou-se da
andlise de contetido de Bardin (2004) e a triangulagdo de métodos de Trivifios (1987), com o
objetivo de apreender os principais conceitos e idéias dos diversos autores sobre o valor
cooperacao no trabalho com voleibol.

a) pesquisas e documentos do Programa Rexona AdeS Esporte Cidadao — fontes
primadrias sobre o processo de desenvolvimento da missdo e valores do Programa ao
longo do tempo;

b) respostas de questiondrios especificos por escrito — alunos e pais do Nicleo Central
(Curitiba); professores dos niicleos do Programa Rexona AdeS Esporte Cidadao;

c) respostas de questdes especificas para professores do PRAEC que sdao também
técnicos de equipes competitivas de clubes e/ou representativas do municipio onde

o Niucleo Rexona esta inserido.

6.3 PERFIL DA AMOSTRA DOS ALUNOS

Os alunos entrevistados sd@o, em sua maioria, estudantes de escola publica (73%),
sendo que a maioria € residente em Curitiba em 20 bairros, com alguns alunos pertencentes a
municipios localizados na grande drea metropolitana, a saber: Colombo, Araucéria, Sdo José
dos Pinhas, Pinhais, Campo Largo e Almirante Tamandaré.

Foram realizadas pesquisas, via questiondrios escritos, com 163 criangas (24% do total
de alunos do Nucleo Central) e 154 pais dos alunos entrevistados do Nucleo Central. Os
questiondrios foram entregues aos alunos, sem a obrigagdo de respondé-los, e foram
considerados para este estudo, os que retornaram preenchidos no prazo. Apesar de a amostra
representar 24% dos alunos, € significativa, pois € composta de alunos das diversas categorias

do Programa (Baby, Mini, 4 X 4 e Vdlei), e com tempos de participacdo no Programa



variados (até um ano, dois anos e até trés anos). Esta divisdo foi necessdria para verificar a
mudanca cultural com rela¢do ao tempo de permanéncia no Programa.

Pela localizacdo das escolas e residéncia dos alunos, a amostra pode ser considerada
representativa da regido de Curitiba. Tal fato pode estar evidenciando o real interesse de
criancas e pais de participarem do Programa, ja que muitos moram bem distantes do Nucleo
Central. Inclusive a distancia tem sido uma das razdes mais citadas pelos alunos desistentes
do Programa, pois os pais consideram um risco deixé-las fazer o trajeto, sozinhas.

Quanto a escolaridade, a faixa etaria estd de acordo com a série escolar freqiientada,
demonstrando nao haver uma defasagem escolar. A maior parte dos alunos entrevistados é do
sexo feminino (77%), fato esse observado também em todos os Nucleos, durante os dez anos
do Programa, com uma pequena elevacdo de participacdo masculina a partir de 2006. Tal fato
pode estar atrelado a saida da equipe feminina Rexona do Parand, associado aos sucessivos
éxitos da selecdo brasileira masculina tendo a frente no comando, o Bernardinho, que €
técnico da equipe Rexona e Coordenador geral do Programa Rexona AdeS.

O nivel sécio-econdmico dos alunos entrevistados do Nucleo Central compde os
dados de cadastro do PRAEC e foi classificado com base no protocolo do IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, em marco de 2007, evidenciando uma amostra pouco
diversificada, com predominio das classes B e C. Foram as seguintes freqiiéncias de alunos
encontradas: Classe A = 0,15%; Classe B= 44,61%; Classe C= 46,56%; Classe D= 5,99% e
Classe E= 2,69%. Os alunos pesquisados correspondem aos alunos de 2007 que foram
rematriculados em 2008, constituindo-se em 41% dos alunos rematriculados.

Mesmo sendo alunos provenientes, na sua maioria, de escolas publicas, ndo hd um
numero significativo de criancas de classe D e E. De acordo com informagdes de pais e
criancas de menor poder aquisitivo, a dificuldade de continuar no Programa, neste caso, € a
falta de recursos financeiros para o transporte. Este € um indicativo de que para atender a este
publico especifico é importante que os projetos, de cunho mais social, sejam implantados
préximos ou dentro das comunidades de baixa renda.

Quanto a motivagdo ou interesse das criancas em participar do Programa, foi
realizada uma pesquisa via questiondrio organizado e aplicado pelo PRAEC (2007) aos alunos
do Niucleo Central, cuja pergunta aberta foi: “qual € o seu sonho?” Dos 313 alunos
respondentes, a resposta de maior destaque foi “ser jogador profissional de volei” (51%). Ao
considerar os alunos por faixa etdria, a segunda resposta mais relevante por faixa etdria foi:
“ser jogador da selecdo de volei” (9-10 anos); “ser profissional — outras dreas” (11-12 anos);

“ser jogador da selecdo de vdlei” (13 anos) e na categoria 14-15 anos empataram em ndmero



de citacOes: “entrar na faculdade”, “ser profissional nas diversas areas” e “jogar bem”. Ao
analisar as respostas da mesma pergunta em relacdo ao tempo de participa¢do dos alunos no
Programa, de “um ano” até “mais de quatro anos”, “ser jogador profissional de volei”
continuou se destacando em todos os grupos, mostrando ser este um objetivo muito forte das
criangas que procuram o Programa.

Ao perguntar (pergunta fechada) aos pais dos alunos do Nucleo Central, em 2004, o
motivo da procura pelo Programa Rexona, com uma amostra de 277 pais de alunos, as

respostas mais citadas (podendo marcar mais de uma alternativa) foram as seguintes:

Por que vocé trouxe seu(sua) filho(a) para participar do Programa %
Porque queria uma atividade fisica para ele(a). 65
Porque ouvi falar que era um projeto muito bom. 62
Porque achei que era uma oportunidade de ser um atleta profissional 50
Porque ele(a) me pediu para conhecer e participar do projeto 49,5
Porque queria que aprendesse a jogar volei 45
Porque achei que era uma oportunidade dele(a) se relacionar melhor, se desinibir 44,4
Porque considero uma oportunidade de lazer 29,6
Porque achei que era uma oportunidade de ocupar o tempo ocioso 25
Porque queria conhecer o Bernardinho e fazer parte da Familia Rexona 19,1
Porque vi propaganda na TV / rua / jornal e vim conhecer 19
Porque um amigo faz aula aqui e falou para ele vir também 14

Quadro 08 — Expectativas dos pais dos alunos do Nicleo Central quanto ao
Programa Rexona AdeS — 2004
Fonte: Adaptado da “Ficha de Entrada PRAEC”, mar¢o / 2004.

Relacionando as respostas dos pais com os sonhos dos filhos, os resultados
demonstraram que os pais e filhos reconhecem que o Programa tem condi¢des de atender as
suas expectativas, seja na parte de formar um profissional do volei, praticar uma atividade

fisica, ocupar o tempo ocioso ou de formar um cidadao — educar.

Esta mesma correlacdo pode ser observada na “Ficha de Entrada” do Nucleo Central,
em 2007, através de duas perguntas abertas, uma dirigida aos alunos (Quadro 09) e outra aos
pais (Quadro 10), sobre suas expectativas quanto ao Programa. A amostra compreendeu 673

alunos, e as respostas foram categorizadas de acordo com os dados de relevancia relatados.



Assim, uma Udnica resposta poderia ter sido desmembrada e classificada em mais de uma

categoria de analise especifica. Sendo assim, o somatdério dos percentuais nio totalizou 100%.

O que os alunos esperam do Programa? %0
Aprendizagem, aprender técnicas, fundamentos e regras; aprender a jogar volei, 28,40
Melhor aprendizagem; aperfeicoamento do vdlei; desenvolver 23,19
Ser um profissional no futuro; carreira; oportunidade de crescer no esporte 20,67
Ser bom (boa) jogador(a) de volei; jogar em clube 14,45
Fazer novos amigos; conhecer novas pessoas; companheirismo 6,39
Que o projeto continue e cres¢a sempre / que ndo acabe / continue lugar agraddvel para 4,20
aprender

Melhorar a parte fisica; desenvolvimento fisico; emagrecer 4,20
Ser jogador(a) da selecdo brasileira; selecdo estadual; ir as Olimpiadas; ser campedo 3,53
Dedicacio; esforco; superar limites; maior empenho; mais disciplina e responsabilidade 3,36
Prética esportiva; pratica de atividade fisica; participar 3,19
Participar de competi¢cdes; aprender a competir; viajar para jogar 3,19
Ser uma pessoa melhor; mais educada; melhor comportamento; cidaddo melhor 2,69
Aprender o convivio em grupo; socializacdo; relacionamento; interagir; cooperacio 2,69

Quadro 09 — Expectativas dos alunos do Nucleo Central quanto ao
Programa Rexona AdeS — 2007
Fonte: Adaptado da “Ficha de Entrada PRAEC”, julho/ 2007.

A seguir (Quadro 10), uma apresentagdo dos resultados da pesquisa com os pais (n =
620) dos alunos entrevistados, considerando apenas as categorias de andlise mais citadas pelos
pais dos alunos, isto é, foram descartadas da amostra as que obtiveram um percentual abaixo

de 4% de nimero de citagdes.



O que os pais esperam do Programa? %

Aprendizagem, desenvolvimento do vdlei, ensinar a jogar volei, formagao de jogador; 23,87

Que o filho seja bom; campedo, jogue numa equipe; seja jogador; seja profissional; tenha 16,29

um futuro no esporte;

Que o aluno tenha disciplina; 11,29
Que incentive o aluno a praticar esportes; crie hdbito de atividade fisica; 11,29
Que o aluno aprenda a conviver; tenha bom relacionamento; socializagdo; interaco; 10,81
Que o Programa continue ensinando. Cresg¢a, ndo acabe, dando incentivo, revele atletas, 9,19

ajude criancas a mudar de vida; seja referéncia;

Desperte e resgate valores de solidariedade, companheirismo, trabalho em equipe, unifo; 9,19
Que dé saude fisica, mental, cultural e social; qualidade de vida; vida saudéavel, 8,55
Ajude na educacdo; formagdo do aluno; a ser pessoas melhores; ser cidaddo; ser de bem; 7,90
Que meu filho goste; tenha paixd@o pelo esporte; tenha mais interesse; que aproveite o 5,81
maximo;

Desenvolvimento fisico; psicomotor; coordenacdo motora; desenvolvimento emocional; 5,65
Que tenha uma grande influéncia na vida dos alunos; educacdo para o futuro; 5,48
Que meu filho se sinta bem; divertimento; pritica prazerosa; ambiente saudavel. 4,84

Quadro 10 — Expectativas dos pais dos alunos do Nicleo Central quanto ao
Programa Rexona AdeS — 2007
Fonte: Adaptado da “Ficha de Entrada PRAEC”, julho / 2007

Tanto os pais quanto os alunos tém expectativas de que através do Programa, as
criancas podem iniciar sua carreira esportiva no voOlei. Mas, esta expectativa € maior nos
alunos (72%) do que nos pais (40,16%), ja que estes reconhecem outros atributos do esporte:
como meio para desenvolver valores educacionais, como a disciplina (11,29%) e a
socializacdo (10,81%); o esporte enquanto atividade fisica (11,29%) e qualidade de vida
(8,55%). Ja as criangas, além da possibilidade de realizar o desejo de ser atleta de vdlei,
profissional ou ndo, se preocupam também com a constru¢ido de amizades (6,39%) e com a
estética e desenvolvimento fisico (4,20%), que sdo caracteristicas e demandas da fase de
adolescéncia e da sociedade de consumo.

Com base nos depoimentos dos pais e alunos em 2004 e 2007, hd uma oferta e

demanda de voleibol de qualidade e uma massa de consumidores que valorizam, disputam e




buscam ocupar uma posi¢ao de destaque no PRAEC. A percep¢do dos pais quanto a qualidade
do Programa, na mesma pesquisa de 2004, foi detectada através da pergunta fechada: por que
seu (sua) filho(a) continua freqgiientando o Programa Rexona? E as respostas (n = 277 pais)

mais citadas (Quadro 11) foram as seguintes (podendo marcar mais de uma alternativa):

Por que seu (sua) filho (a) continua freqiientando o Programa? %
Porque meu (minha) filho (a) gosta muito do projeto; 73,6
Porque os profissionais sdo competentes; 73
Porque acho que o projeto ajuda na formacao geral do (a) meu (minha) filho (a); 62,8
Porque gosto dos valores e ensinamentos transmitidos ao () filho (a); 57,4
Porque o método de ensino € bom; 55,6
Porque gosto do ambiente em geral; 52,7
Por causa da qualidade das aulas; 50,5
Porque os professores sdo amigos; 48
Porque gosto das atividades propostas — torneios, jogos; 44,8
Porque as aulas sao motivantes; 41,5
Porque quero que meu (minha) filho (a) faca parte da familia Rexona; 41,2
Porque gosto do local de aula. 343

Quadro 11 — Percepcao dos pais dos alunos do Nucleo Central quanto a qualidade do
Programa Rexona AdeS — 2004
Fonte: Adaptado da “Ficha de Entrada PRAEC”, marco / 2004.

Pelas respostas destes pais ficou evidenciado que a qualidade do trabalho € percebida
por eles como algo importante para a continuidade no Programa. De fato, com a saida da
equipe Rexona do Parand, esperava-se uma grande desarticulacdo do projeto social, dos
nucleos, em especial do Nucleo Central, onde as criangas conviviam diretamente com as
atletas e comissao técnica do time. Em fun¢do de problemas estruturais do Gindsio Taruma, o
Programa se transferiu para outro local publico, o CCE - Centro de Capacitacdo Esportiva,
mas as turmas continuaram cheias e com grande lista de espera por vagas. Assim, mesmo com
a saida do time de volei, o PRAEC continuou atendendo as expectativas das criancas e pais do
Nucleo Central.

Buscando fazer uma andlise socioldgica destes resultados apresentados, utilizou-se

dos dois autores propostos, Bourdieu e Norbert Elias. De acordo com o Modelo de Jogos ha




forcas compulsivas e conflitos nesta configuracdo formada pelos alunos, professores, pais,
Bernardinho, coordenadores, ou seja: alunos X alunos, professores X alunos; professores X
coordenagdo; pais X professores, pais X coordenacgao, etc. Foram coletados alguns dados via
questiondrio com perguntas fechadas dirigidas a cinco professores do Nicleo Central PRAEC,
ndo constituindo, portanto uma amostra significativa. A inten¢do foi evidenciar alguns tipos
de conflitos existentes na configuracdo, mesmo que o Programa ndo tenha a finalidade de

formacgao de equipes competitivas.

Conflitos Alta intensidade Baixa Intensidade
H4 discriminacao do colega por ndo jogar bem; | A crianga estd no programa porque 0s
pais querem ;
Geralmente se escolhe o amigo para jogar Tem ciimes daquela aluna que esta
junto; no clube;
Nao gosta de jogar com quem ndo se relaciona Nao gosta de jogar com quem ndo
bem; conhece;
Alunos Quer vencer aquela dupla ou trio que sempre Tem costume de julgar a qualidade
X ganha; técnica das companheiras buscando
comparar-se com elas: ela é fraca, ou
Alunos ela é boa;
Tem inveja/ciime da colega que joga melhor; Fala mal da companheira, por detrds,
apo6s perder um jogo;
D4 sempre uma justificativa quando perde o Tem dificuldade de aceitar os erros
jogo; nos joguinhos da aula;
Reclama da arbitragem quando erra;
Os professores do Programa conseguem abrir Quando a aluna € boa ha disputa para
portas no mercado de trabalho; levéa-la para sua turma ou equipe do
Torneio Internicleos;
Os professores competem pelo aluno para levd- | H4 pais que oferecem suas filhas para
p lo para o clube; jogar em vdrios clubes— “leildao”;
rofessores — - = —————
Os professores utilizam diferentes estratégias Percebe-se uma inveja /ciime de
X para conseguir levar o aluno: oferece bolsa de outros professores de volei que ndo
Professores estudo, convida a amiga, etc; estdo no PRAEC;
Os técnicos que nao sdo do PRAEC se Ha sempre um questionamento
empenham em ganhar das equipes dos quando se promove um professor,
ou professores do Programa; principalmente se for amigo da
coordenacio;
Ha regras informais aceitas e respeitadas para o | Ha certa resisténcia quando o
Professores encaminhamento de alunos para os clubes; professor assume o cargo de
coordenacio;
X Os professores conseguem reconhecimento dos | Os técnicos-ndo-PRAEC instigam as
Clubes atletas e pais (clube) pelo fato de serem atletas a tirar o equilibrio / provocar
professores também do PRAEC. as atletas das equipes dos técnicos-
PRAEC durante os jogos.

Quadro 12 - Conflitos entre os agentes sociais no Nucleo Central do PRAEC

Os conflitos apontados mostram que a competicao € inerente a qualquer grupo social,

podendo apresentar maior ou menor intensidade de acordo com a estrutura (habitus), valores e
objetivos. Assim, as criancas disputam uma vaga para entrar no Programa com objetivo de ser

um atleta profissional. O Bernardinho tem a preocupagdo constante com a qualidade de seu



trabalho, pois sendo o Coordenador Geral do Programa se coloca como responsdvel também
por seus resultados. Os professores, muitos deles sendo também técnicos de clubes, competem
entre si fora do Programa. Pelo quadro acima, todos os atores buscam a exceléncia do trabalho
e o reconhecimento de seus diversos publicos: criancas, pais, coordenac¢do pedagdgica,
coordenacdo geral e dos proprios professores. Além disso, hd competicdo entre os
professores-técnicos pelos atletas de talento para fomentar suas equipes, pois nos clubes o
desempenho esta relacionado com a garantia do emprego.

Esta disputa era mais acirrada quando havia a “peneira” (teste seletivo de criangas,
cujos critérios de selecdo eram estatura, habilidade técnica e interesse pelo esporte), pois
naquele momento outros técnicos dos diversos clubes de Curitiba vinham a procura também
de atletas ou talentos esportivos. A partir de 2004, com o término da “peneira” esta disputa
passou a ser feita internamente, entre os proprios professores. Hd um procedimento adotado
para esta questdo. De acordo com o coordenador-pedagégico do Programa, o professor da
turma da crianga tem preferéncia em convida-la primeiro para seu time no Clube. Caso nao
queira, os outros professores podem convida-la. E uma regra socialmente aceita e nio escrita.

Com base ainda em Norbert Elias, hd vérias forgas sociais compulsivas geradas a
partir das relagdes entre os agentes e que agem sobre e entre eles, neste caso, o sonho das
criancas em ser atletas profissionais de vdlei; os professores buscando a qualidade de seu
trabalho; a capacidade de lideranga e a busca constante do Bernardinho pela exceléncia; os
resultados positivos do time Rexona, pentacampedo brasileiro; o desenvolvimento de um
método de ensino diferenciado e inovador; o tratamento dado as criangas pelos professores; as
atividades e eventos promovidos pelo Programa atendendo as expectativas das criangas e pais;
um ambiente de trabalho e de proximidade com atletas e comissdo técnica; tudo isso passa a

ser motivagao para as criancas, pais e professores do PRAEC.

Por outro lado, vdrios destes fatores correspondem a elementos do habitus
(Bourdieu) do sub-campo voleibol, com suas leis universais do campo esportivo (busca da
exceléncia, busca do profissionalismo, competi¢do, espetaculos esportivos) e leis especificas
deste sub-campo (ter o Bernardinho como coordenador geral e lider do processo, professores
qualificados dentro da prépria institui¢do, professores que atuam também em clubes, etc). Os
agentes sociais t€ém interesses comuns em torno da qualidade do voleibol e estar proximo do
Bernardo (que é referéncia de competéncia, lideranca e sucesso), além de possibilidade de
ganhar reconhecimento e status, facilitando assim, maior possibilidade de ascensao

profissional nas diversas dreas. Por terem interesses comuns, os agentes aceitam as regras de
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funcionamento, como que legitimando o dinamismo da estrutura que € estruturada e
estruturante para reproducao destas relagdes sociais. Tal fato é evidenciado pelo longo tempo
de permanéncia dos professores e alunos, além da grande procura por estagios (académicos) e
vagas nos Nucleos.

O ambiente atual entre os professores ¢ de maior cooperacdo apesar de existir a
competi¢do e conflitos. Esta cooperacdo pode ser observada nos momentos de capacitacdo
continuada, onde todos contribuem com o seu conhecimento e experiéncia e constroem
juntos, novos conhecimentos. Mas, durante o Torneio Internicleos, quando as criangas
vivenciam a competicdo, todos os professores querem estar no pédio e a competicao primdria
muitas vezes sobressai, gerando atitudes que vao contra os principios e valores do Programa.
Mesmo o PRAEC nao tendo a inten¢ao de formar equipes competitivas, a competicao ainda é
presente.

Aprofundando um pouco mais com apoio de Bourdieu, héd regularidades no campo
esportivo que estdo presentes também no Programa Rexona AdeS. O esporte espetidculo
exerce uma grande influéncia, representado pelo time profissional Rexona-AdeS, pela
exceléncia (resultados na Superliga Feminina) e profissionalismo, que de uma forma ou de
outra sdo transmitidos ao trabalho das criangas. Estas vislumbram fazer parte do time Rexona-
AdeS ou da Selecdo Brasileira e os professores, idem. Hd uma pré-disposicdo de alunos e
professores em buscar a qualidade/exceléncia em tudo que realizam. Certamente, o
Bernardinho (externalidade) exerce uma grande influéncia em todo o trabalho, pelo fato de ser
o coordenador, o técnico campedo e da Selecdo, pela sua constante busca de superacdo, pela
paixdo pelo voleibol, pelo trabalho forte € com muita determinag@o; por acreditar sempre,
desistir nunca (BERNARDINHO, 2006).

E um aprendizado constante, mesmo que ndo explicitado, que vem reforcar estes
elementos do habitus do sub-campo esportivo voleibol ao conviver com a comissdo técnica,
jogadores, coordenadores, professores e alunos do PRAEC. Este aprendizado ¢
transmitido/reproduzido aos alunos durante as aulas e os eventos como por exemplo, gostar de
desafios, lutar para superar os obstaculos, respeitar o outro, buscar qualidade / exceléncia; ndao
desistir nunca. Percebe-se que os professores que permaneceram no Programa apresentam
estas caracteristicas, € demonstram isso nas aulas, quando desafiam as criancgas ao jogar com
elas, ao propor novas metas, a0 motiva-las para que busquem sempre melhorar, ao cobrar a

qualidade do gesto técnico e da postura de atleta, em reconhecer as conquistas pessoais e do

grupo.



6.4 PERFIL DOS PROFESSORES ENTREVISTADOS

Grande parte dos professores dos Nucleos do PRAEC teve experiéncia com o
voleibol, durante vdrios anos. Todos sdo licenciados em Educagdo Fisica, com tempos
diferenciados de carreira e participagdo no Programa. Alguns realizaram outros cursos de pos-
graduacdo. A maioria deles tem longa carreira no Estado, alguns atuam também na Prefeitura
e/ou escolas particulares. Mas em geral, todos t€ém uma carga horaria de trabalho muito
extensa, com mais de 40 horas semanais. Fica evidenciada a falta de tempo para se
aperfeicoar, fazer relatérios, avaliar e planejar. Este problema foi constatado durante o
percurso, e a partir de 2007, os professores do Programa passaram a ter uma carga horéria de
10 horas semanais ao invés de 6 horas, pagas pelo Estado, em funcdo das atividades de
planejamento, avaliacdo e aperfeicoamento profissional.

No Nucleo Central, os professores sdo contratados e capacitados pela coordenagdao
técnica-pedagodgica do Instituto Compartilhar. H4 um longo processo de preparacdo destes
profissionais, iniciando como estagidrio, passando a funcdo de instrutor assistente (somente
quando formado em Educagdo Fisica) e depois a instrutor titular. Alguns destes professores
passaram a assumir a funcdo de coordenagdo-pedagdgica, visando ampliar o atendimento e
supervisdo dos nucleos.

Numa pesquisa realizada com os professores do Nicleo Central pela empresa de
consultoria social contratada pela Unilever em 2004, apontou que a “vontade de trabalhar com
o voleibol” foi a principal razdo citada pelos 21 professores em relacdo ao seu interesse pelo

Programa.



Nicleo
Razdes Central
N° %

Vontade de trabalhar com voleibol; 19 90,4
A possibilidade de aprender novas metodologias; 14 66,6
A possibilidade de interagir com profissionais especializados; 13 61,9
A proposta era diferente de tudo que ja havia feito em relagdo a docéncia; 11 52,3
O aprimoramento de meu curriculo profissional; 8 38,0
Possibilidade de ascensdo profissional; 7 33,3
Interesse pela equipe adulta de Voleibol; 4 19,0
A possibilidade de trabalhar com jovens de baixa renda; 4 19,0
A possibilidade de atuar em local com disponibilidade de recursos; 3 14,2
Era mais uma oportunidade de emprego. 1 4,7

Quadro 13 — Perfil dos professores do Nucleo Central do Programa Rexona AdeS
Fonte: Relatério do Ideca — Avaliacdo do PRAEC- Parand — dezembro, 2004.

Ja os professores dos Nucleos em escolas publicas, sdo do quadro de professores da
Secretaria de Estado de Educacdo do Parand, indicados pelo NRE (Nucleo Regional de
Educagdo) e capacitados pela coordenacdo pedagdgica do Instituto Compartilhar. A cada ano,
os professores participam de um Encontro dos Professores dos Niucleos Rexona AdeS em
Curitiba, e passam quatro dias realizando uma capacita¢do continuada. Os professores deste
estudo participaram de forma voluntdria e todos assinaram um termo de consentimento e
adesdo ao estudo. Eles responderam os questiondrios sobre o desenvolvimento do trabalho
sobre a cooperagcdao no PRAEC.

Além do Programa, os professores dos nucleos possuem outros empregos e
compromissos, muitos deles ligados ao voleibol, por exemplo, técnico da equipe municipal de
volei. A maioria participa dos Jogos Colegiais do Parand, com alguns nucleos chegando as
finais dos Jogos. Participar do Programa Rexona AdeS ¢é uma forma de
prestigio/status/reconhecimento, e abre portas para outras propostas de trabalho, como por
exemplo, ser professor de universidades, escolas particulares e/ou técnico das equipes de
voleibol do municipio. O desejo de fazer parte da “familia” Rexona AdeS é percebido

também pelo tempo de permanéncia dos professores no Programa.



A seguir, no Quadro 14, estd a distribui¢cdo da amostra, por idade, sexo e tempo de
participacao no Programa Rexona AdeS. Dos 60 professores atuantes no Programa 22 (37%)
devolveram os questiondrios respondidos voluntariamente, via internet, sendo que em trés
Niucleos, os dois professores responderam conjuntamente, enviando um unico documento. A
amostra foi composta, portanto, pelos professores antigos (os novatos foram excluidos) que
aderiram ao estudo, sendo 10 deles (45%) pertencentes ao Nucleo Central, e 12 (55%)
originados dos Nucleos do interior do Parand. Dos 22 professores, oito (36%) sao do sexo
feminino e 14 (64%) do sexo masculino; seis (37%) professores estdo no Programa desde sua
implantacdo, hd 11 anos; seis deles (37%) estdo na faixa de 8 a 10 anos de Programa; trés na
faixa de 4 a 6 anos e sete na faixa de 1 a 3 anos.

Compondo ainda o perfil dos professores, foi pedido um auto-conceito em relagio a
sua caracteristica pessoal, mais competitivo ou cooperativo. Tal pergunta teve como objetivo
verificar se esta caracteristica competitiva, no caso, pode influenciar negativamente no
trabalho de aprendizagem da cooperagdo, que é o objeto de estudo desta parte da pesquisa.
Estas caracteristicas pessoais foram comentadas mais a frente quando o estudo focou o

trabalho de cooperagdo X competicao.



Professores Entrevistados dos Idade Sexo Tempo de Caracteristica pessoal

Niicleos atuacdo no (Auto-conceito)
Programa

El - Central 34 F 11 anos Cooperativo

E2- Central 24 M 6 anos Competitivo / Cooperativo

E3 - Central 34 M 4 anos Cooperativo

E4 - Central 26 M 2 anos Competitivo / Cooperativo

E5 39 F 9 anos Competitivo / Cooperativo

E6 31 M 1 ano Cooperativo

E7 51 M 1 ano Cooperativo

E8 37 M 11 anos Cooperativo

E9 58 F 10 anos Cooperativo

E10 - Central 33 M 11 anos Competitivo / Cooperativo

Ell 42 M 3 anos Cooperativo

El12 38 F 8 anos Competitivo / Cooperativo

E13 36 F 3 anos Competitivo

E14 - Central 31 M 11 anos S/ inf

E15 - Central 39 M 11 anos Competitivo / Cooperativo

El6 48 M 11 anos Competitivo

E17 48 F 9 anos Competitivo / Cooperativo

E18 — Central 28 M 9 anos Cooperativo

E19 — Central 24 F 3 anos Competitivo / Cooperativo

E20 — Central 33 M 3 anos Competitivo / Cooperativo

E21 48 M 5 anos Competitivo

E22 43 F 8 anos Cooperativo

Média 37,5 6 anos, 8 meses -

Quadro 14 — Distribui¢do da amostra dos professores entrevistados por idade, sexo, tempo
de atuagdo no Programa Rexona AdeS e o auto-conceito (cooperativo,

competitivo ou ambos)

Fonte: Fichas de cadastro dos professores do Programa Rexona AdeS.




Portanto, pelo que foi exposto o Programa Rexona AdeS conseguiu se adequar e
atender as necessidades e expectativas de seus diversos publicos e parceiros. Este pode ser um
fator que explica a longa dura¢do do Programa no Parand, mesmo apds a saida da equipe
profissional de volei. Um momento de ruptura pode ser destacado com a mudanca do
Governo no Parand, em 2003, quando houve uma mudanga de estratégia explicita de inclusdao
social através do esporte. Esta plataforma politica estava também alinhada com os objetivos
do Instituto Compartilhar e Unilever — fortalecer a intencionalidade social do Programa, isto
¢, ir além do esporte, buscando mais efetivamente o esporte como ferramenta de
transformacdo social e desenvolvimento humano. Este novo olhar para o Programa acarretou
reacoes de resisténcia nos professores, que temiam a perda da qualidade do trabalho com o
voleibol, em funcdo de toda a construcdo de uma histéria e da qualidade adquirida com o
desenvolvimento da metodologia. A énfase do trabalho passava a ser o esporte na sua
dimensao mais social.

Para maior sustentabilidade deste novo trabalho a Unilever contratou uma empresa
de consultoria para auxiliar na transicdo, estruturacdo e sistematizagdo do Programa. Foram
dois anos de transi¢do, pois significou uma mudanga na forma de pensar, registrar e agir.
Neste processo os professores perceberam que trabalhar os valores, ser educador no sentido
exato da palavra sempre fizeram parte da conduta da maioria dos profissionais do PRAEC,
mas esta intencionalidade nao era explicitada e sistematizada no planejamento das aulas e na
avaliacdo do trabalho. A mudanca do nome do Programa, antes Centro Rexona AdeS de
Voleibol (CRAV) para Programa Rexona AdeS Esporte Cidaddo evidenciou esta
intencionalidade maior de atingir os objetivos sociais. O esporte de fato passou a cumprir sua

funcdo enquanto ferramenta de transformacao social para a cidadania.

6.5 PERFIL DOS ATLETAS ENTREVISTADOS - CATEGORIA MASTER E EX-
ALUNOS (EGRESSOS) DO PRAEC

a) 46 atletas de voleibol categoria Master (acima de 30 anos de idade) e com longa
vivéncia no voleibol competitivo. Esta escolha foi feita pelo fato dos jogadores
desta categoria serem voluntdrios, isto €, jogam pelo prazer de jogar e participar do
grupo. Muitos deles foram companheiros de equipes na juventude, de forma
profissional ou amadora. Para avaliar capital social Bandeira (2003) cita que é
importante conhecer o nivel de interacdo entre as pessoas de forma voluntéria:

participacdo em associacOes religiosas, clubes, associacdes comerciais,



cooperativas, associacdo de agricultores, clube de maes, partido politico, etc. O
grupo de atletas pesquisado pertencia a diversos clubes, com uma média de 28 anos
de pratica do voleibol de forma freqiiente, voluntdria e amadora. No momento da
coleta de dados, eles estavam participando de um campeonato brasileiro de clubes,
cuja categoria era sub-dividida em func¢do da faixa etdria, isto €, “acima de 30
anos”’, “acima de 40 anos”, “acima de 50 anos”, “acima de 60 anos”. Estavam

9 atletas de volei.

reunidos naquele evento ex-atletas e “novos
b) 357 alunos egressos de 18 niicleos do PRAEC no Parand, cujo programa de
iniciacdo esportiva tem por objetivo a educacdo através do esporte — esporte
educacional. A escolha deste grupo foi em decorréncia de ser voluntdrio e sua

estrutura possibilitar também a formacao de redes informais de sociabilidade'® .

Com base na revisdo da literatura, foi detectado que os valores que constituem o
capital social sao relacionados com os valores de grupo, de socializacdo, como cooperacao

e trabalho em equipe, como no Quadro 2, ja apresentado no capitulo 3, a seguir:

. Valorizagdo / reconhecimento maior de interesses de grupos maiores aos individuais;

. Trabalho em conjunto, visando a objetivos comuns ou ao beneficio mituo;

= Competéncia para se associar umas as outras e formar novas associacoes;

= Compartilhar valores e normas tanto para a formacido de grupos e organizagdes estdveis,

quanto para constituir, compartilhar a gestdo;

= Valorizacdo da comunidade, lato sensu, interagindo socialmente de modo a criar e manter

contextos, onde se manifeste um ethos de comunidade.

Quadro 2 - Elementos constitutivos do capital social
Fonte: adaptado de Sachs e Lages (2001)

Para selecionar os valores congruentes, buscou-se categorizar os diversos valores

que apareceram nas respostas dos atletas master e alunos egressos e coloca-los numa

% Novos atletas no sentido de que varios aprenderam a jogar volei depois dos 30 anos de idade.

' De acordo com Bandeira (2003, p. 25) as redes informais seriam, por exemplo, visitar amigos ou parentes,
reunir amigos em casa ou participar de atividades de lazer com outras pessoas. A sociabilidade centrada nos
circulos mais préximos e fechados como a familia é considerada uma relacdo social forte, enquanto que as
relacdes fracas seriam aquelas formadas pelo envolvimento de “conhecidos” ou outras pessoas de menor grau de
proximidade, e este tipo de relacdio é melhor reconhecido para a construgdo do capital social.




ordem em func¢ao da freqiiéncia de citacdes. O valor em destaque foi o valor selecionado, a
cooperacao, que foi pesquisada com maior profundidade na terceira etapa do estudo —

pesquisa qualitativa.

Para cumprir a terceira etapa foi realizada uma pesquisa de campo com alunos
ativos do nucleo Central do programa sécio-esportivo PRAEC-PR, gerenciado pela
organizacao social, Instituto Compartilhar. Conhecer o contexto em que o esporte voleibol
¢ praticado naquele programa e perceber o que pensam seus praticantes a respeito do valor

cooperacao (que contribui para a formacgao do capital social), foi o caminho idealizado.



7 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados e sua discussao foram divididos em trés grandes blocos, a saber:

1. Valores apreendidos - categoria master: a percepcdo dos valores apreendidos
através do voleibol, pelos atletas da categoria master de voleibol de diferentes
equipes do Brasil que sdo congruentes com os valores requeridos para a constru¢ao
do capital social;

2. Valores aprendidos - alunos do PRAEC: a percepcdo dos valores aprendidos
através do voleibol, pelos alunos do PRAEC, que sdo congruentes com os valores
requeridos para a constru¢ao do capital social;

3. Cooperagdo através do voleibol: a conceituacido e compreensao do valor cooperacao
no voleibol e na vida; a percepcdo de como a cooperagdo € trabalhada através do
voleibol pelos pais, professores e alunos do nucleo central do PRAEC; e a
percepgao sobre a incorpora¢do ou nao deste valor pelas criancas participantes do

Programa.

7.1 VALORES APREENDIDOS - CATEGORIA MASTER

Em primeiro lugar, foram investigadas algumas caracteristicas de jogadores que se
dedicaram ao voleibol durante grande parte da infancia e juventude, e continuam ainda
praticando e participando de competi¢cOes nacionais (e até internacionais) na categoria
master. O objetivo desta investigac@o preliminar, cujos dados estdo descritos no anexo D,
foi buscar evidéncias de como o esporte pode interferir durante toda uma vida e responder
a pergunta inicial basica deste estudo: “que valores sdao aprendidos através do voleibol e

que sdo utilizados na sua vida?”.

A amostra foi formada por 46 atletas, originados de sete estados brasileiros,
categoria master, faixa etdria dos 33 aos 63 anos, com 34 (74%) do sexo feminino e 12

(26%) do sexo masculino, e um tempo médio de 28 anos de prética do esporte.

Pelo tempo de convivéncia dos atletas nas equipes, e conhecendo as
caracteristicas do esporte nesta categoria, principalmente quanto o aspecto amadoristico
(AFONSO E MARCHI JR, 2003), pode-se inferir que estes atletas t€m um comportamento

muito proximo de um capital social desejavel, pois sdo estes atletas que, de forma coletiva



e voluntdria, se organizam em func¢do dos objetivos comuns e do bem-estar do grupo, para
estruturar o treinamento (contratacao e manuten¢do de um técnico, local para treinamento e
preparacao fisica, material de treino e uniforme), as competi¢cdes, buscar recursos e
patrocinios para as viagens, resolver os conflitos internos e externos. Sendo assim, apesar
de serem atletas que estdo participando de um Campeonato Brasileiro Master, portanto
com caracteristicas de esporte-rendimento, parece que a competi¢do em si tem uma funcao
muito mais social do que o resultado em si. A competicdo, neste caso, seria uma
oportunidade para jogar entre os amigos, encontrar e confraternizar com os atletas de
outras equipes do pais, pois muitos deles foram companheiros em algum momento no
passado quando representavam seus clubes e sele¢des em campeonatos infantis, juvenis ou

adultos.

A pergunta (aberta) do questiondrio por escrito: “por que vocé continua jogando
volei regularmente?” tinha como objetivo verificar as forcas sociais compulsivas (Elias)
que estimulam a continuidade da prética do volei, isto é, verificar a funcao social do
esporte voleibol, na percepcao dos atletas, neste momento atual de suas vidas, ou seja, na
categoria master. Em funcao de ser uma pergunta aberta surgiram varias respostas que
foram submetidas a uma anélise de contetido. As respostas foram agrupadas em cinco
categorias: “afetividade”, “relacionamento de grupo”, “saide”, “pratica e desenvolvimento

fisico” e “outros”, de acordo com a idé€ia principal que cada atleta expressou. As respostas

dos entrevistados evidenciaram os seguintes resultados (Quadro 14):



CATEGORIA ESPECIFICIDADE RESPONDENTES
AFETIVIDADE Prazer, paix@o, amor, porque gosta, lazer, vicio, é
bom demais, faz parte da minha vida 749
RELACIONAMENTO DE Amigos, vivéncia em grupo, contato com 0s
GRUPO colegas, confraternizagdo 41%
PRATICA E Pratica esportiva, manter a forma fisica, vaidade,
DESENVOLVIMENTO preparo fisico, saude fisica, bem estar fisico 339
(%
FISICO
SAUDE Qualidade de vida, terapia, higiene mental, faz
bem a alma 19%
OUTROS Desafio, volta ao passado, pode ser praticado até o
fim da vida 10%

Quadro 14 - Valores e competéncias desenvolvidas pelo esporte voleibol na percep¢ao dos
atletas de voleibol masculino e feminino da categoria méaster (33 — 63 anos)
Fonte: A autora, 2007.

As respostas sinalizaram que o voleibol estd bem préoximo da manifestacio do
esporte-participacdo e esporte-social, cumprindo, portanto, um dos objetivos do estudo em
investigar o esporte com caracteristicas mais sociais, de participacao e educacdo, e menos de
competicdo ou rendimento. Pelo histérico e média de idade dos entrevistados, grande parte
participou do periodo do “voleibol romantico” (MARCHI JR, 2004), e ndo chegaram a
participar do voleibol enquanto esporte-espetidculo, tendo adquirido portanto, um ndmero
maior de elementos do habitus do esporte amador: prazer, alegria, voluntariado, ndo-
profissionalismo, etc. Portanto os dados podem evidenciar esta caracteristica especifica do

voleibol.

O resultado apresentado, “74% dos atletas continuam jogando por causa do vinculo
afetivo com o esporte”, reforca o pensamento de Elias e Dunning de que o esporte, enquanto
atividade do tempo livre pode ser um importante meio social para o controle das emocdes,
pois possibilita eliminar tensdes indesejaveis e estimular tensdes prazerosas. Estes autores nao
entendiam por que as pessoas, ao invés de procurarem uma atividade de relaxamento para
aliviar as tensdes do estresse do cotidiano, (provocado principalmente pela necessidade

constante do autocontrole das emocdes no trabalho), buscavam criar tensdes através do




esporte. Observaram, que na verdade, estas pessoas através do esporte, reproduziam as
tensdes vividas no cotidiano, no sentido de gerar excitacdo, mas através do esporte,
conseguiam dar respostas, de maneira catdrtica e controlada a esta emoc¢do mimética das
relacdes sociais do cotidiano. O fato de estar havendo um grande aumento de jogadores desta
categoria de voleibol master (AFONSO e MARCHI JR, 2003), e o fato destes atletas terem
uma grande parte de suas vidas dedicada a este esporte e de maneira regular, pelo menos duas
vezes por semana, pode indicar que o voleibol € uma atividade que possibilita, de fato, mexer
com as emocdes, € com seu autocontrole. Bernardinho (2007, p. 27) corrobora ao comentar a

importancia do autocontrole para se tornar um atleta de alto nivel:

Atletas que se deixam possuir por alta carga emocional sdo, em geral
inconstantes. Alternam picos e vales, atuacdes majestosas e jornadas
apagadas. O controle das emocdes, o autocontrole, leva a constincia,

N

portanto a consisténcia. A estabilidade emocional ajuda a encarar com
serenidade vitdrias e derrotas, que ndo devem iludir ou deprimir.

Transferindo esta experiéncia para um contexto social, formado por criangas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, o esporte pode se traduzir numa
importante ferramenta de educagdo, por possibilitar este equilibrio entre as restricdes e
liberacdio das emocdes — descontrole controlado, interferindo de forma positiva no
desenvolvimento do autocontrole de suas emocdes e liberacdo de tensdes indesejdveis. De

acordo com Goleman citado por Cdria-Sabini e Oliveira (2005, p. 10):

[...] a incapacidade de lidar com as proprias emog¢des pode destruir vidas e
acabar com carreiras promissoras. As pessoas que desenvolvem um certo
controle emocional tém maior probabilidade de se sentirem satisfeitas e
serem eficientes em suas vidas, dominando habitos mentais que fomentam
sua produtividade. Por, outro lado, aquelas que niao conseguem ter controle
sobre suas emogdes travam batalhas internas que sabotam sua capacidade de
se concentrar no trabalho e pensar com clareza (...) o autodominio € a chave
do bem-estar (...) sem sentimentos a vida ndo teria o menor sentido.

O segundo motivo mais citado pelos atletas master (Quadro 14) apontou que o
voleibol é um meio de socializacdo: 41% dos atletas percebem que o voleibol € um meio de
fazer amigos, conviver em grupo, ter contato com colegas e meio de confraternizacao. Estes
dados estdo de acordo também com os elementos requeridos para a constru¢do do capital
social para a sustentabilidade. O sentido e espirito de coletividade sdao percebidos e

valorizados por todos estes praticantes, demonstrando um forte traco de coletividade deste
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esporte. De acordo com o entendimento de socializagdo por Bourdieu o pode-se inferir que o
esporte voleibol possibilita o desenvolvimento da socializacdo do tipo secunddria e que

2

contribui para a constru¢io do habitus'” individual e coletivo, enquanto mecanismo de

interiorizacdo da exterioridade.

Segundo Bourdieu, o habitus de cada ser humano € construido a partir do coletivo e
se modifica no tempo a partir de novas experi€ncias, incorporacdo de novas praticas e
representacdes. Considerando que estes atletas tém varios anos de pratica do voleibol, em
torno de 28 anos, pode-se inferir que os atletas incorporaram elementos do habitus de cada
tipo de manifestacdo do esporte, ou seja, esporte-educacional (quando jogou voleibol na
escola), esporte-rendimento (clubes e selecdes), e atualmente o esporte-participagcdo. Para
verificar esta evidéncia foi realizada uma pergunta (Quadro 15) aos atletas sobre que valores e
habilidades'® foram aprendidos por eles, através do voleibol, em cada etapa da vida: infancia,
adolescéncia, fase adulta e master. Todos conseguiram identificar diferentes aprendizagens de

valores relacionados ao voleibol em diferentes etapas de vida.

Pode-se perceber pelos resultados, que em determinadas etapas da vida uns valores
sao priorizados em relagdo a outros e este cendrio vai se modificando no tempo. Por exemplo,
na infancia € dada énfase a disciplina; na adolescéncia, a responsabilidade e a0 compromisso;
na fase adulta, a lideranga, autonomia e aperfeicoamento pessoal; e na fase master, a

tolerancia, compreensao e aceitagdo além do prazer de jogar.

Foi curioso verificar que a tolerancia foi o valor mais citado pelos atletas na fase
master. Pode ser que a fase master sendo posterior a fase adulta, de alto desempenho,
provoque um choque no atleta que tem ainda um referencial técnico de produtividade muito
alto, mas ndo possui as mesmas condi¢Oes de treinamento para manter suas condi¢des fisicas

e técnicas da fase durea de sua carreira esportiva. Tal fato pode gerar juntamente com o prazer

"' Para Bourdieu (BONNEWITZ, 2003) socializagdo é um conjunto de mecanismos pelos quais os individuos
realizam a aprendizagem das relagdes sociais entre os homens, assimilando os valores, normas e crengas desta
sociedade ou comunidade. A socializacdo pode ser primdria, isto é, a educacdo da crianga dada pela familia, e
socializac¢des secunddrias, como escola e outros processos de aprendizagem que ocorrem durante sua vida.

192 Relembrando, o habitus é considerado por Bourdieu como sistemas de disposi¢des duradouras adquiridos
pelo individuo durante o processo de socializa¢dio. A interiorizacdo é fundamental na socializagdo e manifesta
quando os comportamentos e valores aprendidos sdo considerados naturais, 6bvios, quase instintivos, isto €, que
ndo obrigam o individuo lembrar explicitamente das regras para agir.

103 Habilidade é o movimento realizado com controle, eficiéncia e coordenagdo. (GALAHUE, 2008, p. 51). Se
uma pessoa ndo desenvolve as habilidades cedo, raramente sdo aprendidas mais tarde na vida. Existe a
habilidade motora fundamental (série de movimentos bdsicos que combinam padrdes de movimentos);
habilidade motora especializada, que € uma combinacdo de habilidades motoras fundamentais aplicadas a uma
atividade especifica relacionada ao esporte. (GALAHUE, 2008, p. 52)



de continuar jogando, tensdes pela intolerancia ao erro e a queda da qualidade técnica e fisica.
Convivendo com estes conflitos pessoais, internos, a categoria master pode ser realmente um
momento de desenvolvimento destes valores de tolerdncia, compreensdo, paciéncia e

aceitagao.

Valores Habilidades Infancia Adolescéncia Adulto | Master Total Citacoes %
Competéncias
Convivio, grupo, 15 21 23 33 92 24
cooperagao,
companheirismo,
amizades
Coordenagdo motora, 20 18 12 9 59 16
habilidade, agilidade,
equilibrio, aptiddo,
aprendizado
Perseveranca, dedicag@o, 4 11 9 4 28 7
determina¢do, empenho,
superacdo, paciéncia

Prazer de jogar, alegria, 3 6 6 11 26 7
lazer, satisfacdo, saide
Tolerancia, compreensao, 2 3 5 15 25 7
aceitacao
Dominio, 0 7 10 6 23 6

desenvolvimento pessoal,
autonomia, lideranca,

decisao

Responsabilidade, 5 11 3 3 22 6

compromisso
Competitividade, lidar 2 7 4 3 16 4

derrotas/vitorias
Valores humanos em 0 7 3 6 16 4
geral

Organizagdo, 2 4 5 2 13 3

planejamento
Disciplina 8 3 1 0 12 4
Respeito 2 5 2 0 9 2
Comunicacao, desinibicao 2 3 0 0 5 1
Humildade 0 2 2 1 5 1
S/ informacdo 8 6 8 6 28 7
Outros 3 2 1 0 6 1

TOTAL 76 116 94 99 385 100

Quadro 15 - Valores / competéncias / habilidades aprendidas através do esporte nas diversas
etapas da vida, na percepcao dos atletas master.
Fonte: Pesquisa realizada pela autora em 2007.
Considerando toda a trajetéria de vida, os valores de grupo (24%) foram mais
evidenciados pelos atletas enquanto aprendizagem através do esporte, seguidos dos valores

relacionados ao aprendizado e desenvolvimento fisico-técnico do voleibol (16%), que



poderiam ser categorizados como ‘“valores técnicos”: coordenagdo motora, habilidade,

agilidade, equilibrio, aptidao, aprendizado.

Mas ao comparar estes valores mais citados por fase de vida pode-se perceber
(Gréfico 01) uma correlagdo inversa entre aprendizagem dos valores de grupo (convivéncia
em grupo, fazer amigos, etc.) por etapa de vida, em relacdo ao aprendizado dos valores
técnicos. Observou-se que na fase inicial de aprendizagem do esporte, na infancia, os valores
técnicos, relativos ao esporte em si, foram mais evidenciados pelos atletas em comparagao aos
valores de grupo. Mas, a medida que a idade vai avancando, quando ja hd um aprendizado do
esporte, os valores de grupo sao melhores percebidos e valorizados pelos atletas em

detrimento dos valores técnicos.
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Griafico 01 - Comparativo do desenvolvimento de valores de grupo e de valores técnicos em cada
etapa da vida, na percepg¢do dos atletas de voleibol, categoria master, masculino e
feminino.

Fonte: Pesquisa realizada pela autora em 2007.

Ao perguntar aos atletas master “que valores e habilidades aprenderam através do
voleibol na escola”, enquanto lugar privilegiado para a formacgdo educacional das criancas e
adolescentes, (Quadro 15), os valores de grupo (31%) foram os mais citados também, seguidos

das habilidades técnicas (8%) e os valores ligados ao aprendizado do esporte: autonomia,



disciplina, competitividade, perseverancga, tolerancia, dedicacao, superagdo, confirmando assim

que o voleibol na escola contribui para aquisi¢do de valores de grupo.

Cabe aqui relembrar e enfatizar que os valores na verdade estdo inter-relacionados;
um valor interfere e € influenciado pelos outros. A tolerancia, por exemplo, é um valor que
contribui muito para o convivio em grupo. A categorizacdo foi feita para evidenciar aqueles
valores de grupo num sentido mais amplo de convivéncia e coletividade, valores estes

investigados na pesquisa e requeridos para o capital social para sustentabilidade.

Portanto, os resultados desta pesquisa evidenciaram que de fato o voleibol oportuniza
o desenvolvimento de valores de socializagdo como a cooperacdo e trabalho em equipe que

sdo congruentes com os elementos de construcdo do capital social.

Valores /Habilidades / Competéncias Escola Citacoes
%
convivio, grupo, cooperagdo, companheirismo, amizades 19 31
coordenagdo motora, habilidade, agilidade, equilibrio, aptiddo, aprendizado 5 8
disciplina, respeito 4 7
responsabilidade, compromisso 4 7
dominio, desenvolvimento pessoal, autonomia, lideranga, decisdo 4 7
tolerdncia, compreensao, aceitagdo 3
perseveranga, dedicacdo, determinag¢do, empenho, superacio, paciéncia 2
organizagdo, planejamento 2
competitividade, derrotas/vitérias 2
humildade 2
valores humanos em geral 1
s/ informagdo 13
TOTAL 61

Quadro 15 - Valores / competéncias / habilidades aprendidas através do esporte na escola,
na percepcao dos atletas mdster.
Fonte: Pesquisa realizada pela autora em 2007.

7.2 VALORES APRENDIDOS — ALUNOS EGRESSOS DO PRAEC

O presente estudo focou e utilizou-se das respostas de apenas uma das perguntas

abertas do questiondrio da pesquisa realizada com os alunos egressos, pelo PRAEC, em



2005: “Quais foram os valores que vocé aprendeu no Programa Rexona AdeS que vocé
utiliza hoje na sua vida?” O aluno poderia citar um nimero de valores e competéncias de

forma ilimitada.

Do total de 609 citagdes dos 357 ex-alunos, isto €, do total de competéncias
. . A o 104 .

percebidas e citadas por eles, (Tabela 01), as competéncias =~ foram categorizadas em
113 A . : R} 1 A .
competéncias relacionais”, que correspondem aos valores, habilidades e competéncias
adquiridas em func¢do da relacdo com o grupo; e “‘competéncias pessoais”, como ganhos
pessoais como “melhorou na escola”, “melhorou a concentragdao”, etc. As competéncias
relacionais apareceram em maior nimero de citagdes dos alunos em relagdo as
competéncias pessoais, confirmando que o esporte voleibol possibilita o desenvolvimento

de valores de grupo( MELO NETO e FROES, 1999).

Tabela 01 - Freqii€éncia de competéncias pessoais e competéncias relacionais percebidas
pelos alunos egressos do Programa Rexona AdeS Esporte Cidaddao — PRAEC

Competéncias percebidas pelos alunos Quantidade %0

Total de citagdes — “competéncias pessoais” 253 41,5
Total de citagdes — “competéncias relacionais” 356 58,5
Total 609 100

Fonte: Dados primarios — questiondarios PRAEC, maio / 2005.

Dentre as competéncias relacionais, na Tabela 02, o item “respeito as pessoas,
adversarios e as regras” apareceu com maior destaque (37,5%). Isto significa que o
respeito foi percebido por este grupo como um valor fundamental na sua relagdo com as
pessoas, no aprender a conviver. De acordo com a revisdo da literatura, a cultura da
sociedade € construida a partir de valores e crengas. Portanto, pode-se inferir que os
valores, respeito e trabalho em grupo, sdo valores percebidos pelos alunos, como

desenvolvidos através da prética do voleibol no Programa.

1% Competéncia segundo o Diciondrio Interativo da Educacdo Brasileira, é o “conjunto de conhecimentos
(saberes), habilidades (saber fazer) e atitudes (saber ser). MENEZES, E. T.; SANTOS, T. H. "Competéncia"
(verbete). Diciondrio Interativo da Educagdo Brasileira - EducaBrasil. Sdo Paulo: Midiamix Editora, 2002.
Disponivel em: http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp?id=56. Acesso em 28/3/2008.




Tabela 02 - Freqiiéncia de ‘competéncias relacionais’ percebidas pelos alunos egressos do
Programa Rexona AdeS Esporte Cidadao - PRAEC

Competéncias relacionais Quantidade %o
Respeito as pessoas, adversdrios e regras 110 37.5
Trabalho em grupo, unido 74 25,3
Companheirismo, amizade 69 23,5
Conviver melhor com as pessoas 27 93

Espirito de grupo, espirito esportivo, coletividade 13 4.4

Total 293 100

Fonte: Dados primarios — questionarios PRAEC, maio / 2005.

Ao considerar que a cooperagdo ¢ um valor bésico para o trabalho em grupo, pode-se
inferir que na visdo dos alunos egressos, o respeito tem um destaque ainda maior que o valor
cooperacdo. Isto pode estar indicando que para cooperar ou trabalhar em equipe € preciso
primeiro haver respeito entre as pessoas e as regras estabelecidas. Nesta perspectiva poder-se-

ia estar estabelecendo outro fundamento para constru¢do do capital social: o respeito.

Fazendo uma relacdo com a realidade social, percebe-se que, de fato, na midia, ha
diariamente vdarios conflitos/guerras e competitividade entre grupos e religides em todo o
mundo. A cultura (enquanto crengas, costumes, convicgdes) pode ser um fator que poderia
explicar tal situacdo, mas ao olhar sobre a perspectiva de valores, estes conflitos podem estar
associados a dificuldade dos povos em aceitar ou respeitar o “diferente”. Cooperar, neste
caso, entre os iguais seria mais fécil que cooperar entre os desiguais. Isso remete a uma nova
pergunta: como cooperar num mundo desigual, onde impera a desigualdade e a injustica

social?

Ao observar ainda na Tabela 02 que o item “companheirismo, amizade” foi também
destacado, pode-se inferir que o trabalho de cooperagdo oportuniza, além de objetivos de
grupo, a reciprocidade e o estabelecimento de lagos de amizade e coesdao de grupo, isto &,
lagos fortes de integracdo horizontal, que segundo Putnam (2005), Marteleto e Silva (2004)
sdo essenciais na constru¢dao da confianga, comprometimento e conseqiientemente, do capital

social.



Os resultados de competéncias pessoais apresentados na Tabela 03, a seguir,
demonstram que a “responsabilidade” (25%) foi o maior valor/competéncia percebido pelos
alunos, seguido do item “dedicagdo, perseveranca e determinac¢ao” (22%). A responsabilidade
talvez esteja associada ao comprometimento e respeito as regras estabelecidas, j& que no
contrato do aluno com o Programa ha cldusulas que devem ser respeitadas como, por
exemplo, a freqiiéncia as aulas, pontualidade e cobranca do boletim escolar. Como o aluno
ndo quer perder a vaga, talvez esta postura do Programa tenha influenciado no

desenvolvimento deste valor (habitus).

Tabela 03 - Freqii€éncia de ‘competéncias pessoais’ percebidas pelos alunos egressos do
Programa Rexona AdeS Esporte Cidaddo - PRAEC

Competéncias pessoais Quantidade Yo
Responsabilidade 33 25
Dedicagdo, perseveranca, determinagdo 29 22
Disciplina 26 19,7
Aprendi a lutar, a competir, a ganhar e a perder 23 174
Comunicagdo, desinibi¢do, saber ouvir 11 8,3
Ser mais educado 10 7,6
Total 132 100

Fonte: Dados primdrios — questionarios PRAEC, maio / 2005.

Por outro lado, os valores mais citados pelos alunos - responsabilidade, dedicagao,
perseverancga e determinagdo, podem estar relacionados com os valores de personalidade do
lider e coordenador do Programa, o Bernardinho, que € considerado pela midia e pelos
profissionais que atuam com ele, um exemplo de dedicacdo, perseveranca, determinacdo. Em

uma entrevista concedida ao jornal Gazeta do Povo, Bernardo demonstra estes tracos:

A tnica forma de voc€ lidar com altos e baixos € o dia a dia, que faz com
que vocé tente achar um molde, uma férmula tanto para as euforias de
vitérias e conquistas quanto para as depressdes de eventuais derrotas. Esse é
um exercicio diario (BERNARDINHO, 2005 - Jornal Gazeta do Povo,
25/04/2005 - Série Vida Moderna - Lideranca, p.64).

De acordo com Bourdieu, os elementos do habitus, enquanto disposi¢des para agir,
pensar e ser, sdo reproduzidos na relacdo entre as pessoas daquele grupo, cujos valores sao

transmitidos e incorporados durante as aulas e atividades do Programa. Assim, os valores



citados pelos alunos podem ser considerados produtos da reproducdo de valores de um
habitus adquirido / incorporado através de sua participa¢do no Programa. O habitus se mostra
como uma estrutura estruturada e estruturante, capaz de influenciar o habitus das pessoas e ser

modificado com o tempo.

Na Tabela 04 os egressos estdo distribuidos em dois grupos em fun¢do do tempo de
permanéncia no projeto: “mais de trés anos de permanéncia no Programa” e “menos de trés
anos de permanéncia no Programa”. Verificou-se um nimero semelhante de alunos
pertencentes a cada grupo, com uma pequena superioridade dos alunos do grupo B (51,5%),
“com menos de trés anos de permanéncia no projeto”. O objetivo desta distribuicdo da
amostra foi verificar se o fator tempo teve influéncia na assimila¢ido dos valores de grupo na

percepgdo dos egressos.

Tabela 04 - Distribuicao da amostra dos egressos por tempo de Programa e competéncias
declaradas.

N° de alunos / tempo permanéncia no Programa Quantidade %o

Grupo A = N° de alunos com mais 3 anos de permanéncia no

Programa 173 48,5

Grupo B = N° de alunos com menos 3 anos de permanéncia no

Programa 184 51,5

Total 357 100

Fonte: Dados primarios — questionarios PRAEC, maio / 2005.

Ao comparar os dois grupos A e B, por competéncia e tempo de Programa, na Tabela
05, a seguir, evidenciou-se que em termos absolutos os alunos do grupo A com “mais de trés
anos de Programa” apresentou maior nimero de competéncias (57,6%) relacionais e pessoais,

em relacdo ao grupo B, “menos de trés anos de Programa”.



Tabela 05 - Distribuicao das competéncias relacionais e pessoais por tempo de

permanéncia dos egressos no Programa.

N° de competéncias / Tempo de permanéncia no

Programa Quantidade %

A= competéncia dos alunos com mais 3 anos de

permanéncia no Programa

Competéncias pessoais 134 38,2
Competéncias relacionais 217 61,8
Sub-total 351 100

B = competéncias dos alunos com menos 3 anos de

permanéncia no Programa

Competéncias pessoais 119 46,1
Competéncias relacionais 139 53,9
Sub-total 258 100
Total 609

Fonte: Dados primarios — questiondarios PRAEC, maio / 2005.
Fazendo uma inferéncia com base na Teoria dos Campos de Bourdieu, o grupo de

alunos com maior tempo de permanéncia no Programa desenvolveu um habitus mais
estruturado e estruturante para a reproducdo dos valores de grupo adquiridos durante
permanéncia no Programa (percepc¢do dos alunos egressos). Pode ser que as estruturas, as leis
gerais e especificas estabelecidas no PRAEC (estrutura do campo esportivo), possibilitaram
que estes valores fossem incorporados pelos egressos, a tal ponto, que os permitiram

evidenciar competéncias relacionais em maior nimero que as competéncias pessoais.

Mas, se considerar apenas o nimero total de competéncias relacionais de cada grupo,
o grupo A, “mais de trés anos de programa”, apresentou um valor ainda maior (61%) em
relacdo ao total de competéncias relacionais do grupo B (39%). Pode significar que o fator
tempo possibilitou a incorporacdo de um maior nimero de elementos ou valores de grupo no
habitus destes alunos, justificando assim, o fato dos valores de grupo se destacarem ainda
mais. Tais resultados estdo de acordo com Bourdieu (2007, p. 9), quando afirma que uma das

trés formas de manifestacdao do capital cultural se da pelo “estado incorporado, sob a forma



das disposicdes durdveis do organismo”, cuja “acumulacdo estd ligada ao corpo, exigindo
incorporacdo, demanda de tempo, pressupde um trabalho de inculcacido e assimilagdo”. Os
resultados do estudo demonstram uma presenca efetiva de competéncias relacionais

assimiladas pelos alunos do Programa no decorrer dos anos.

Ao realizar uma andlise comparativa dos resultados desta pesquisa com as
caracteristicas de capital social, pode-se constatar que o esporte voleibol oportuniza o
desenvolvimento de “a¢des coletivas” independentemente do tempo de prética esportiva. Mas
a medida que se aumenta o tempo de prética, os valores de grupo sdo mais evidenciados que
os valores pessoais, demonstrando uma maior assimilacdo destes valores em relacdo direta

com o fator tempo.

Em 2007, apds dois anos quando realizada a pesquisa com os egressos, € apds 0
Programa ter assumido um cardter mais social, isto €, um trabalho com maior intencionalidade
de desenvolver valores através do esporte, foi realizada uma pesquisa com os alunos ativos
do Nucleo Central do PRAEC, na qual uma das perguntas feita aos alunos foi: “o que vocé
aprende no Programa Rexona AdeS além de jogar vdlei?” Em paralelo, foi perguntado
também aos pais destes alunos, “que valores vocé percebe que sdo trabalhados no Programa
Rexona AdeS”? As respostas foram tabuladas e foi feito um cruzamento das respostas dos
alunos e pais (Quadro 16), para verificar se havia alguma convergéncia na percep¢do de

ambos publicos.

Dos valores citados pelos alunos, o “respeito” apareceu em 1° lugar como o “que eles
mais aprendem” no programa além de jogar volei, seguido do valor “cooperacao” (2° lugar),
“responsabilidade” (3° lugar) e ‘“companheirismo / amizade” (4° lugar). Também na
percepg¢do dos pais, o “respeito” € o valor mais trabalhado no Programa seguido dos valores
“cooperagdo”, “responsabilidade” e “amizade /companheirismo” como mais citados. Desta
forma percebeu-se uma convergéncia na percepcao dos pais e alunos sobre os valores que o
Programa busca transmitir através do esporte. E o valor respeito como o valor mais trabalhado
no PRAEC na opinido dos alunos egressos, alunos ativos e seus pais. Como a primeira

pesquisa foi realizada em 2005 com ex-alunos, significa que o respeito é um importante

elemento do habitus na estrutura do PRAEC .

Ao verificar estes mesmos valores por tempo de participagdo no Programa (1 ano, 2
anos € 3 anos), ndo hd um alinhamento na percep¢cdo dos pais e alunos. Para os pais dos
alunos que estdo “até um ano no Programa” (Gréafico 02), o valor cooperagdo é mais

trabalhado que o valor respeito, diferentemente dos alunos que consideram o “respeito” como



1 ANO TOTAL
valores A | % | P P
cooperacgao 21 17,4 24 59
respeito 26 (21,5| 23 63
amizade/
companheirismo 13 110,7| 21 45
trab. equipe /unido | 12 [ 99| 7 37
autonomia 0 (00| 1 7
disciplina 5 14,112 36
responsabilidade | 10 | 8,3 | 19 58
atencao/concentraca
o 1 108] O 0
educagao 2 |1,7] 6 15
participacao 0 [00] O 6
organizagdo 0 [00] 2 9
auto-estima 0 [00] O 2
outros 31 |25,6] 59 119
total de citacdes | 121 174 87 [100|115|100] 131 167 339 | 456
total de
respondentes 62 56 42 41 59 57

Quadro 16 - Valores trabalhados no nicleo central do PRAEC na percep¢ao dos Pais(P) e
Alunos(A)




o valor mais trabalhado. O mesmo acontece em relacio aos alunos e pais dos alunos com
“até dois anos de Programa”. Mas no terceiro grupo, alunos com “trés ou mais anos de
Programa”, ha um maior alinhamento da percepg¢ao dos pais e alunos quanto aos valores
trabalhados. Desta forma, os resultados evidenciam que alunos e pais percebem que a
estrutura do Programa oportuniza o aprendizado de valores através do ensino do voleibol.
Com base no conceito de habitus de Bourdieu, pode-se inferir que a estrutura atual é

estruturada e estruturante por promover a reproducao desses valores nos alunos.
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Griafico 02 - Percepcao dos valores trabalhados no Nucleo Central do PRAEC pelos alunos
e pais com até um ano de participacdo no programa.

Fonte: Dados primarios — questiondarios PRAEC, maio / 2005.

Portanto, os resultados desta parte do estudo evidenciaram que o esporte voleibol
pode ser um facilitador para construcao de capital social, por possibilitar o desenvolvimento
de competéncias, valores e habilidades de trabalho em grupo, ou seja, acao coletiva. Os dados

analisados, interpretados e o resultado final desta investigacdo evidenciaram que valores




como cooperacdo, trabalho em equipe, companheirismo e respeito foram percebidos pelos
alunos como ganho ou melhora apds sua participacdo no PRAEC, interferindo também na sua

vida cotidiana — na percepcao dos egressos.

7.3 COOPERACAO ATRAVES DO VOLEIBOL

Para o estudo da cooperacdo foi constituida uma amostra (Quadro 17) com 163
alunos rematriculados do Nucleo Central do Programa Rexona AdeS em fevereiro de 2008,
que devolveram o questiondrio respondido no prazo, considerando este ato, como adesiao ao
estudo. E uma amostra significante por se constituir de um niimero homogéneo de alunos por
categoria, com um percentual menor dos alunos da faixa etdria de 9-10 anos, que sdo alunos

iniciantes, que dificilmente serdo representantes do grupo de “3 anos de participagdo no

Programa”.
1 ano 2 anos 3 anos Total %
Idade masc fem masc fem masc fem
9-10 anos 5 12 2 9 0 0 28 17,2
11-12 anos 5 12 3 9 6 9 44 27,0
13 anos 2 17 1 3 9 12 44 27,0
14-15 anos 1 8 2 13 9 14 47 28,8
Total 13 49 8 34 24 35 163 | 100,00

Quadro 17 - Distribui¢do da amostra de alunos do nicleo central do PRAEC por faixa
etdria, sexo e tempo de participagdo no Programa, fevereiro /2008

Considerando um total em torno de 400 alunos rematriculados neste periodo, a
amostra se constituiu com 41% destes alunos, podendo ser considerada também significativa

para o estudo proposto.

7.3.1 Conceito do valor cooperacao

Os professores do Nicleo Central do PRAEC entendem a cooperacdo sobre varios

aspectos: “ajudar o outro” (68%) e/ou “trabalhar o em conjunto” (45%) ou ainda “unir em



funcdo de um objetivo comum a ser atingido” (45%). Para Putnam a existéncia do objetivo

comum € 0 que motiva a pessoa cooperar, gera reciprocidade. Portanto “unir em fun¢do de um

objetivo comum a ser atingido” parece ser o conceito que mais se aproxima do desejavel para

a construcao do capital social.

Ao perguntar aos alunos do Nucleo Central PRAEC e aos seus pais se eles

consideram importante aprender a cooperagdo para a vida, ambos os grupos concordam que a

cooperacao é fundamental em todos os sentidos. Abaixo alguns depoimentos de Pais / Maes:

a) “Na vida ninguém consegue viver sozinho, e através da cooperagdo minhas filhas

estardo cada vez mais aptas a conviver com as pessoas sempre ‘somando’.” Mae de

aluna (1 ano de Programa);

b) “Nao vivemos sozinhos e aprendendo a cooperar nossas vidas se tornam mais facil,

mais humana. Acredito que ela vai ser uma cidadd mais humana.” Pai de aluno (2

anos de Programa);

¢) “Vivendo em sociedade é importante essa consciéncia até mesmo no sentido de

relacionar-se.” Mae de aluna (2 anos de Programa);

d) “Hoje em dia as pessoas ndo se destacam apenas pelo que sabem, mas pelo

convivio com os outros, sendo participativo e ajudando quando necessério.” Mae de

aluno (3 anos de Programa);

e) “Na vida em sociedade, apesar da competicdo selvagem, ainda devemos possuir

sentimentos cooperativos e soliddrios, pois sdo necessarios para melhoria da vida

social e do ser humano.” Mae de aluna (3 anos de Programa).

As criangas conseguem perceber também a importancia de cooperar para ser ajudado

no futuro, fazer amigos, para poder ter um bom desempenho profissional e para ser uma

pessoa melhor. Abaixo alguns depoimentos de alunos (as):

a)

b)

“No meu trabalho vou precisar que as pessoas cooperem; penso que em qualquer
situacdo precisaremos cooperar.” Aluno da categoria mini (1 ano de programa);
“Cooperando eu tenho amigos e se eu precisar que alguém coopere comigo eu conto
com meus amigos.” Aluno (1 ano de Programa);

“Ajudando os outros podemos ter um mundo melhor.” Aluno (2 anos de programa);



d) “Temos que ter respeito com todas as pessoas! Em tudo porque cooperando eu terei
muitas amizades vou dar respeito.” Aluna (2 anos de Programa);

e) “Se eu colaborar com as pessoas elas me ajudardo no futuro.” Aluna (3 anos de
Programa);

f) “Com cooperacdo teremos um bom aprendizado, o que conta muito para o futuro.”
Aluna (3 anos de Programa);

g) “Me auxiliard no desenvolvimento da minha vida social e profissional.” Aluno (3 anos

de Programa).

Ao relacionar o valor com o esporte voleibol, especificamente, os professores
entrevistados (E) consideram a cooperagao fundamental para se jogar voleibol e para atingir

os objetivos da aula e do jogo. Os depoimentos a seguir evidenciam este posicionamento:

E2 - O jogo de vdlei por ser um esporte coletivo, depende de outras pessoas.

E4 - No voleibol, a cooperagao se destaca com muito mais intensidade do que em
relac@o aos outros esportes, pois nao é possivel fazer jogadas individuais, as acdes

dependem da cooperacdo dos integrantes da mesma equipe.

ES - Cooperar € trabalhar em conjunto com unido, ajudar o outro, partilhar nas

tarefas.

El1 - (...) a cooperagdo € uma forma de colaboragdo e integracao em um trabalho

em grupo para finalizar com éxito determinada tarefa.
E14 - [...], pois, no voleibol € preciso cooperar para competir.

Dentre os efeitos da cooperagdo no voleibol (Grafico 03), a maior parte dos

professores (68%) considera que a cooperagdo melhora a produtividade, e facilita atingir os

objetivos (27%).



OProdutividade
EAjuda mutua
68% OAtingir objetivos
OAprendizagem

27% B Socializacéo
OOutros

Grafico 03 — Efeitos da cooperacdo no voleibol na percep¢do dos professores do
Nicleo Central - PRAEC

De acordo com as declaracdes dos professores (E), a organizacdao do trabalho e a
execugdo dos exercicios e do jogo ficam mais facilitadas com ac¢des coordenadas propiciando
assim maior possibilidade de atingir os objetivos propostos. Os depoimentos a seguir

evidenciam este posicionamento:

E3 - Nas aulas e nas praticas metodolégicas que utilizamos, cada aluno
desenvolve a sua técnica de forma individual, porém a maioria dos
exercicios ¢ realizada em grupo, € vital para o desenvolvimento da aula, do
exercicio e do jogo que haja interacdo entre seus praticantes, um depende do
outro para jogar.

Ell - A cooperacio na forma de jogo de volei € literalmente muito
importante, caso um dos alunos erre, o outro pode tentar consertar.

El15 - [...], pois, a partir do momento que temos uma equipe o trabalho no
seu dia a dia tem que ser pautado através da cooperacdo a todo instante, seja
a cooperacdo com um colega com dificuldades, na organizac¢do da aula ou
treinamento, etc.

Este aumento de produtividade é também percebido por Putnam em relacdo aos
efeitos do capital social para o desenvolvimento local. Desta forma, a cooperagdo apresenta
efeitos positivos para o aumento da produtividade no voleibol e capital social.

Mas, o conceito declarado pelo professor entrevistado (E9), ou seja, “Cooperacdo
significa trabalhar em equipe, ajudando uns aos outros para um bem comum”, estd mais
proximo da idéia de autores, como Leonardo Boff, que buscam na cooperacdo um caminho

para a solidariedade, uma ética planetdria. O conceito do entrevistado (E9), mostra uma pré-



disposi¢do maior de cooperar, que extrapola o objetivo momentaneo do grupo em vencer o
jogo ou realizar uma boa aula.

Parece que hd neste conceito um ideal que transcende a légica da produtividade e o
bom desempenho, isto €, um bem querer “planetario”, um bem comum, um bem de todos e
para todos. E nesta direcio que caminha a proposta da sustentabilidade - buscar uma
consciéncia de coletividade nas pessoas sobre a importancia de cooperar e trabalhar em
conjunto. Outro conceito que se aproxima deste pensamento € o conceito “Cooperar € ajudar”.
Esta talvez seja a pré-disposicao (Bourdieu) de ajudar uns aos outros para o bem comum, pré-
disposicdo esta que seria um dos elementos / valores do habitus (Bourdieu) da sociedade,
rumo a sustentabilidade.

A intencionalidade do trabalho da cooperacdo no PRAEC ¢ destacada nas respostas
dos professores entrevistados (E), que reforcaram esta necessidade (conforme abaixo), sendo
convergente também com o conceito de habitus de Bourdieu, enquanto estrutura que é

estruturada e estruturante no processo de reproducio dos valores:

E15 - [...], pois a partir do momento que temos uma equipe o trabalho no seu
dia a dia tem que ser pautado através da cooperagdo a todo instante, seja a
cooperacdo com um colega com dificuldades, na organizacdo da aula ou
treinamento, etc..

E3 - E dever dos professores do Programa salientar a importancia deste valor
na pratica didria do aluno, em toda a concep¢do do voleibol, a cooperagdo
entre os participantes ird tornar o desenvolvimento, técnico, cognitivo e
psico-social da crianca muito mais rico e permanente, ndo s para a pratica
esportiva, mas também o que ela vai levar para a vida no futuro € um valor
necessdrio.

Para evidenciar na pratica esta intencionalidade do trabalho, foi perguntado aos pais
e professores, em fevereiro de 2008, “como a cooperacado € trabalhada no Programa?” Cada
resposta foi sub-dividida em categorias e foi atribuido um ponto a categoria de andlise para
cada citacao que estivesse diretamente relacionada aquela categoria.

De acordo com os professores do PRAEC o valor cooperacao € trabalhado de forma
concreta durante os jogos e aulas, principalmente através da organizag¢do da aula (53%): na
montagem e desmontagem das quadrinhas de vdlei para a aula colocando postes e redes,
recolhendo as bolas para que o outro grupo possa executar o exercicio. Outra forma de

z

desenvolver a cooperagdo € ajudando o colega, principalmente aquele com maiores



dificuldades (41%), ndo s6 jogando com ele, mas orientando-o também para que ele possa

entender o jogo e fazer melhor, ou ainda aceitando seus erros e/ou tentando corrigi-los.

O0Organizacao da aula
B Guardando material

OExercicios em grupos

18% 6% 6%

OAjudando o colega com
dificuldade
B Quando aluno se esforca

18%

OAuxiliando o professor

9% Bm Coberturano jogo

OPesquisas, cartazes

Griafico 04 - Formas de desenvolvimento da cooperacao pelos professores no Nicleo
Central do PRAEC.

Em fun¢do do grande nimero de percepcdes dos pais quanto a forma de trabalhar a
cooperacao no Programa, o estudo optou por classificar as respostas em um maior nimero de
categorias, de modo a visualizar melhor a compreensdo dos pais sobre o Programa (Quadro

4410”

18). A classificacdo geral foi feita por nimero de citacdes, sendo que corresponde a
categoria com maior freqiiéncia de citacdes, e “10°”, as categorias menos citadas pelos pais.
Um agrupamento maior das categorias poderia ocultar e/ou reduzir a possibilidade de

conhecimento.




PERCEPCAO DOS PAIS DOS

ALUNOS 1 ano 2 anos 3 anos Total Classif.
Através da dindmica dos exercicios,
treinos e do jogo 9 9 21 39 1°
Através dos trabalhos em equipe 8 7 4 19 2°
Com as conversas / didlogo dos
professores com os alunos 4 4 7 15 3°
Através dos cuidados/cobranca com
horarios, uniforme e faltas 4 5 3 12 4°
Através do envolvimento/
relacionamento dos professores junto
aos alunos 4 2 4 10 5°
Através do profissionalismo /
competéncia dos professores 2 3 5 10 5°
Através dos professores que os
transmite aos alunos 2 2 4 8 6°
Participacao do grupo; consciéncia de
grupo 1 3 4 8 6°
Com carinho, atencdo e dedicacio 4 2 2 8 6°
No trato com respeito 3 2 2 7 7°
Através do respeito as regras 2 2 3 7 7°
O professor reforca, explica e cobra
que seja feito 3 2 1 6 8°
Através da integracdo dos alunos e
professores 2 1 3 6 8°
Brincadeiras 3 1 2 6 8°
Com responsabilidade 1 3 1 5 9°
Através dos festivais 1 0 4 5 9°
No envolvimento com a familia 2 1 1 4 10°
Através de pesquisas 3 0 1 4 10°
Através do método de ensino do
esporte 2 1 1 4 10°
Através de palestras 1 3 1 4 10°
Total de Citacoes 62 55 77 187 -

Quadro 18 — Percepcao da forma de trabalho da cooperacao pelos pais dos alunos do
Nucleo Central - PRAEC




Comparando as respostas dos professores e pais, evidencia-se uma convergéncia de
percepc¢do da intencionalidade e prética da cooperacdo no Programa, sendo que a medida que
aumenta o tempo de participacdo no Programa, amplia-se o nivel de percep¢ao dos pais,
quanto ao trabalho realizado, que estd de acordo com a teoria de Bourdieu que aponta um
aumento de capital cultural, a medida que sdo incorporadas outras percepcoes, experiéncias e
representacOes da realidade.

Os resultados evidenciam, portanto, que a cooperacdao ¢ fundamental no jogo de
voleibol, na percep¢ao dos professores e pais dos alunos do Niucleo Central - PRAEC. A
mesma opinido tem os alunos do Nicleo Central que, em 2007, quando questionados
(pergunta aberta do questiondrio organizado pelo PRAEC) sobre “quando é que o jogo de
volei é bom ou divertido?”, as respostas mais citadas dos 316 alunos respondentes foram:
“quando todos estdo com vontade de jogar”’, “quando existe coopera¢do” e “quando ha
espirito de unido”. Uma segunda pergunta foi feita com o sentido inverso, ou seja, “Na aula,
quando o jogo ndo € bom ou divertido para voc€?” As respostas mais citadas pelos 316 alunos
foram: “quando ha desentendimentos entre amigos” e/ou ‘“quando falta colaboragdo dos
jogadores”. Desta forma ficou evidente a importancia da cooperacdo no vdlei, também como
elemento de motivagdo, pois a falta de cooperacido pode desestimular sua prética - na opinidao

dos alunos do PRAEC.

7.3.2 Caracteristicas do valor cooperac¢ao

Compreender o processo de cooperar através do habitus individual e coletivo de um
grupo € conhecer parte importante do processo de socializacdo, pois, para Bourdieu o habitus
pode explicar a légica de funcionamento da sociedade. Isto é, possibilita conhecer os
mecanismos pelos quais os individuos realizam a aprendizagem das relacdes sociais,
incorpora valores, normas e crengas desta sociedade.

Até o presente momento foi evidenciada a importancia da cooperagdo para o trabalho
com voleibol e constru¢do do capital social. Entretanto, o conceito de cooperacdo deste grupo
investigado apresentou vdrias conotacdes e sentidos, e esta constatacdo faz emergir uma nova
questdo: serd que todo tipo de cooperacdo contribui para a constru¢do do capital social e de
um grupo de voleibol? Considerando o paradigma da sustentabilidade, de que a sociedade
deve ser cooperativa e ndo competitiva, serd que se todos cooperarem de alguma das formas
apresentadas no item anterior seria possivel acabar com a desigualdade e injusti¢a social do

mundo? Serd que cooperando no sentido de ajudar o outro, por exemplo, doando cesta bésica,



conseguiremos acabar com este problema da desigualdade social que inibe e/ou destréi o
capital social?

Nesta perspectiva o estudo buscou compreender por que as pessoas cooperam em
determinados momentos e outros ndo, o que as motiva ou inibe a cooperar? Ao verificar com
os alunos do Programa os motivos que os levam a cooperar, que segundo Norbert Elias,
correspondem as forcas sociais compulsivas (isto €, interesses, necessidades, pulsdes), foram
apresentadas 11 alternativas com possibilidade de marcarem até 5 delas. As respostas
apontadas por eles, em freqiiéncia de citagdes por nimero de respondentes, podem ser

visualizadas no Quadro 19:

MOTIVACOES N° Citacoes / Total | CATEGORIAS DE
CITACOES de Respondentes ANALISE
(Analise de
Conteudo)
Porque gosto do Rexona e dos colegas 111 74% Vinculo afetivo
O jogo de volei “exige” que eu coopere 55 37% Aprendizagem
O incentivo do(a) professor(a) 90 60% Vinculo afetivo
Eu acho que é importante cooperar sempre 91 61% Principio de vida
A amizade dos colegas 73 49% Vinculo afetivo
Porque quero ganhar o jogo 19 13% Competitividade
Porque os colegas cooperam comigo 75 50% Reciprocidade
Os festivais de volei com o tema cooperagio 27 18% Vinculo afetivo
A campanha do Fair Play e da Familia 29 19% Vinculo afetivo
ensinaram a cooperar
Por que o professor diz que é importante 30 20% Atencdo do
cooperar professor
(vinculo afetivo)
Coopero sempre porque gosto de ajudar as 74 49% Principio de vida
pessoas
TOTAL 674

Quadro 19 — Motivacdes para cooperar na percep¢ao dos alunos do Nucleo Central do
PRAEC.
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Figura 3 - Razdes para cooperar - alunos PRAEC

Analisando os resultados das motivagdes que levam o aluno a cooperar no Programa

X , evi 1a-se que o vincu ivo é u 1 a S.
Rexona AdeS, evidencia-se que o vinculo afetivo é um fator importante na percepcdo dele

Este vinculo afetivo corresponde a sua relacdo com os colegas, com o professor e com o

Programa de uma forma geral. Analisando os mesmos resultados, por grupos de alunos em

fun¢do do tempo de participacdo no Programa (1 ano, 2 anos e 3 anos) a alternativa “porque

gosto do Rexona e dos colegas” foi também a mais citada pelos alunos (variando de 72 a

74%), seguida da alternativa “o incentivo do(a) professor (a)” (com variacao de 61 a 63%).

A participacdo do professor € considerada por eles como sendo muito importante
neste processo, seja interagindo, orientando ou estimulando-os. Tal resultado pode estar nos
indicando que, num processo educacional, o jogo de volei, apesar de apresentar caracteristicas
cooperativas, € uma estratégia que precisa da intervenc¢do do professor. Portanto, somente
deixar as criancas jogando vdlei, sozinhas sem o professor parece ndo ser suficiente para que
elas aprendam a cooperar de fato. Varios professores entrevistados (E) manifestaram opinides
(conforme depoimentos abaixo) nesta direcdo ao serem indagados se a crianca aprenderia

cooperar sem a interven¢ao do professor:

E10 - Acho que sozinha ela vai demorar mais tempo para entender o sentido
do esporte coletivo.

E8 - Nao, porque todo o ser humano € egoista por natureza, sendo assim, é
necessdario a intervengdo e a orientagdo dos professores.



E9 - O professor precisa estimular e orientar o tempo todo, interferir nos
momentos de crise e desentendimentos que ocorrem no jogo.

E13 - A cooperacdo é prépria das atividades em grupo. Sem que haja
cooperagdo, nao ha atividade de equipe. Por isso, o jogo, em si, leva a
cooperagdo. Porém, € importante que esta seja estimulada e que seja
constantemente ressaltada, para que possa ser melhor compreendida e
estendida as demais atividades da vida social.

E18 - Pode aprender, mas o professor deve ser um agente facilitador nesse
processo, pois poderd trabalhar a cooperagdao de uma forma mais consciente.

E20 - O jogo de volei é totalmente cooperativo, pois as acdes dependem
umas das outras e ndo é possivel jogar sem cooperacdo, porém o papel do
professor é de gerar a intencionalidade e realizar abordagens em que este
valor venha a tona, assim a crianca se tornara cooperativa e compreendera o
que estd acontecendo, pois este valor foi evidenciado.

E21 - A criancga somente obterd sua formacao com ajuda do professor porque
o sentido de competicdo, rivalidade que € inerente da formacdo humana se
manifestara.

Extrapolando para o campo social, em geral, serd que esta necessidade da
intervengdo do professor, pode estar inferindo sobre o papel e necessidade de liderancas em
comunidades com baixo capital social? Segundo o professor E19, a crianca sendo nao-
cooperativa, jogando sozinha sem a presenca do professor poderd influenciar e estimular

ainda mais a competi¢cao em Si € nos outros:

E19 - A crianca que ji tem desde seu comportamento familiar a
caracteristica de nio-cooperacdo, s6 vai estimular ainda mais a competicao
em si e nos outros jogando sozinha. Por isso a interferéncia do professor é
essencial tanto para criangas com essas caracteristicas, quanto para afirmar
ainda mais esse valor para os alunos que jd o incorporaram desde que
nasceram.

Analisando estes resultados, pode-se inferir também que o relacionamento
interpessoal tem maior valor para as criancas, em geral, do que as atividades em si, como
eventos esportivos e campanhas sociais de cooperacdo, ampliando assim as oportunidades

de se trabalhar a cooperagdo em diversas vias. Os professores percebem que, quando a



crianga estd motivada ela coopera mais facilmente com o trabalho e com o grupo. Segundo

o professor entrevistado E9:

E9 - Cooperam quando estao motivados, quando acham um exercicio
interessante, dinAmico.

Vale a pena destacar que vdrias criangas manifestaram o valor cooperagdo ja

2z

incorporado como “principio de vida” através das respostas: “eu acho que € importante
cooperar sempre” (61%), e “coopero sempre porque gosto de ajudar as pessoas’(49%). Este
resultado estd mais proximo do tipo de postura ou pré-disposi¢cdo desejada pelos autores como
Leonardo Boff, Capra e outros, que consideram ser este o caminho para uma ética da
solidariedade numa perspectiva da “sustentabilidade planetaria”.

Ao perguntar aos professores os motivos que levam os alunos a cooperarem nas aulas
e jogos, eles consideraram também o vinculo afetivo como a maior motivagado, traduzido pelo
“sentimento de amizade entre eles, com os professores”, “companheirismo”, “vencer em

grupo”, por “gostarem da atividade”, e por considerarem‘‘importante colaborar com o colega”.

7

El - Por perceberem que € uma maneira muito legal de agir nas aulas
tornando-as mais divertidas; todos ajudam todos e juntos trabalhamos para o
desenvolvimento da turma.

E3 - Por amizade, companheirismo, interesse, inteligéncia, ou seja, se o
aluno sente que pode ajudar o seu amigo ele o fard, ou mesmo o
companheiro de aula, quando existe interesse maior, seja por melhorar a sua
pratica ou do seu grupo, ele vai cooperar mais com certeza, ou se ¢é
inteligente e entende que no jogo de voleibol é essencial termos esse feeling
de que cooperar vai melhorar a pratica individual e coletiva.

E18 - Pois, em muitos momentos eles precisam cooperar para serem
cooperados, por exemplo, exercicios onde um aluno faz e o outro langa a
bola. Pois em muitos momentos a cooperacdo auxilia no andamento da aula,
por exemplo, cooperagdo com os professores, juntando e passando bolas.
Pois a cooperagido € um dos componentes do jogo, por exemplo, quando eu
faco um passe certo, estou cooperando para que o levantador da minha
equipe possa realizar o seu fundamento da melhor forma.

A importancia do vinculo afetivo € também destacada pela psic()loga105 do PRAEC

durante apoio na andlise do conteudo das respostas:

[...] pelo fato do ser humano buscar desde muito cedo o reconhecimento do
outro, ser aceito, qualquer possibilidade de atingir este objetivo poderd ter

19 Lindamar Vendriiscolo estd como psicéloga consultora no PRAEC, desde 2005 e vem desenvolvendo um
trabalho de orientacio e apoio psicolégico a coordenagdo pedagdgica e professores, com foco no
desenvolvimento das relagdes sociais dos alunos, professores, pais e coordenacao.



efeito de encorajamento, motivacdo. Nas respostas das criancas estdo
implicitas a motivagdo e o vinculo afetivo em altas porcentagens reforcando
esta colocacgao.

Os mesmos resultados pressupdem que a cooperacao foi trabalhada pela familia, no
processo de socializagdo primadria, e portanto, ja estd incorporada na crianca, fazendo parte de
seu habitus primdrio (Bourdieu). Neste caso, o significado de cooperacdo depende do
conceito que a familia tem, ou seja, do seu capital cultural e habitus.

Segundo o conceito de habitus de Bourdieu, ao participar e sendo estimulada a
cooperar no Programa, a crianga vai incorporando novas prdticas e representagdes da
cooperacdo, € o habitus vai se reestruturando. A crianca vai adquirindo um novo sentido
pratico de mover-se, agir, orientar-se no espago social (Programa) de acordo com a posi¢ao
que ocupa neste espaco, ou seja, se o espaco (ambiente) estimula e valoriza a cooperagdo, a
tendéncia € que ela tenha uma maior pré-disposi¢do para cooperar, € ao gerar acdes de
cooperacdo este valor vai sendo melhor reconhecido (interesse objetivo) e incorporado —
inculcagdo deste valor para sua vida.

Por outro lado, estando incorporado no seu habitus individual, ao relacionar com os
outros colegas desta configuragdo, habitus coletivo, poderd, pelo seu jeito de ser, pensar e
agir, estar estimulando para que eles cooperem também, podendo influencid-los e assim, a
crianca estaria contribuindo enquanto estrutura estruturante da cooperacdo. Neste caso, 0
habitus que foi construido através da interiorizacdo da exteriorizag¢do, passa a exteriorizagao
de sua interiorizacdo — um habitus estruturante. O habitus estrutura o sub-campo visando a
reproducgdo social e ao mesmo tempo, € produto de seu funcionamento, gerando um estilo de
vida deste grupo.

Correlacionando as motivagdes das criangas para cooperarem € seus respectivos
interesses ao ingressarem no Programa (item analisado anteriormente), pode-se evidenciar
uma relacdo préxima entre a motivacdo com a realizacdo de seu ‘“sonho” em participar do
Programa, aprender a jogar volei e quem sabe no futuro, ser uma jogadora de vodlei
profissional e/ou da selecdo brasileira. Ao conseguir a vaga para participar do Programa, que
¢ um objeto de disputa e de desejo da maioria das criangas que ingressaram (dados da Ficha
de Entrada dos alunos do PRAEC), a criangca pode estar se sentindo feliz pela conquista,
tendendo a realizar as atividades propostas e cumprir as regras estabelecidas da estrutura
(estrutura estruturada), que sdo aceitas e respeitadas por elas por serem consideradas

legitimas.



Bourdieu considera que o habitus é um fator que garante a regulacdo social, pois gera
mecanismos de controle social que tem por objetivo expressar a aprovacdo € O
reconhecimento coletivo deste valor e/ou comportamento. Este mecanismo de controle pode
ser observado na fala do professor entrevistado E10, que ao responder “se a crianca com
caracteristicas ndo-cooperativas, ao ingressar no Programa torna-se cooperativa”, a resposta
foi: “acredito que sim, pois caso isso ndo aconteca ela corre o risco de ndo se enquadrar no
Programa”. Tal opinido mostra uma coercitividade, uma forma de cobranca em funcdo do
proprio habitus ali estruturado e estruturante. Caso a crianca nao coopere, esta implicito que
alguma sancdo sofrerd, que pode ser do professor, do Programa, ou do préprio grupo que pode
reagir a esta situacdo criticando-a ou isolando-a, por exemplo. Outros professores também
citam que hd uma “cobranca” da cooperagao, mas que esta € percebida como uma necessidade
natural em fun¢do da caracteristica do esporte voleibol, e um diferencial positivo ao comparar

com outros projetos e treinamentos:

E17 - Talvez pelo motivo de estar cobrando sempre esta pritica é que o
projeto tem um sentido diferente de outros projetos e treinamentos.

E5 — [...] pois a mesma acaba se adaptando ao sistema, porque ela precisa do
outro para poder interagir durante as atividades, caso contrdrio, se ndo quiser
cooperar com o outro, ela acaba desistindo.

De acordo com a andlise da psicéloga do PRAEC, a cobranca pode ter varios
significados para a crianca. Pode representar dominacdo pela posi¢do de autoridade que o
professor ocupa no Programa, mas pode ter outro significado subjetivo, isto €, pode significar,
por exemplo, que, “eu acredito que cooperar € importante para todos nds e eu acredito que
vocé pode ser mais cooperativo também, e assim ser uma pessoa melhor”. Pode ser uma
forma de transmitir a crianga que “eu acredito nela e sei que ela é capaz de realizar, de
aprender, de superar suas dificuldades”. A crianga pode entender, neste caso, que o professor
gosta dela, que se preocupa com ela, quer o bem dela, e a sua reagdo, neste caso, serd de
cooperacdo. Portanto, a resposta ou a decisdo de cooperar estd relacionada com o sentido da
interacdo para a crianga em relacio ao outro / grupo. De acordo com Toscano (2004, p. 83), os
processos de interagdo carregados de um profundo sentido “afetam intensamente as partes,
nio sO nas suas agdes exteriores, como também em seus estados mentais”. H4 um
entendimento de que na interagdo ha possibilidade de um aprendizado mutuo, professor-

aluno, aluno-aluno, coordenacao-professor, etc.



Nesta direcdo pode-se inferir que se a crianga gosta do Rexona e dos colegas, se ela
acha importante cooperar (pela pesquisa PRAEC com os alunos), entdo cooperar com seus
amigos e professor fard um profundo sentido e, mediante isso, ela estard mais motivada a

cooperar. Esta posi¢ao € confirmada pelo professor E4:

E4 — No programa os alunos desenvolvem um grande sentimento de
amizade entre eles, o que faz com que esse espirito de cooperacdo
aumenta ainda mais. Acredito também que a boa relacdo dos professores
com os alunos faz com que queiram cooperar.

Além disso, tal posicdo estd de acordo com Putnam (2005, p. 178), quando afirma
que a cooperagdo gera a confiangca e que a cadeia de relacdes sociais permite transmitir e
disseminar confianca: “confio em vocé porque confio nela, e ela me garante que confia em
voce”. Nesta direcdo, as cadeias ou redes de relacdes sociais multiplicam-se com o uso da
cooperagao.

Sobre o significado de confianca o professor entrevistado E19 acredita que este
esteja relacionado ao que se espera do outro, o que pode ou nio contar com o outro: “ Os
alunos que confiam uns nos outros, sabem das dificuldades de cada um, também sabem cada
vez mais como cooperar e receber a colaboracio.”

Setenta por cento dos professores entrevistados concordam com Putnam que o
aumento da cooperacdo gera confianca e aumentado-se a confianga gera mais cooperagao.

Dentre os argumentos apresentados pelos professores entrevistados destacam-se:

E3 — Concordo porque sdo valores positivos que crescem quando sdo
presentes na prética.

E6 — Se ocorre a cooperagdo, o individuo realizard as atividades com mais
seguranca e confianga em si mesmo ou no grupo.

E7 — Quando se consegue estabelecer essa relacio de confianca € a
confirmacio da assimilagdo e incorporagdo de valores.

E9 - Eu concordo com essa afirmagdo, quando ha vinculo de amizade ou
coleguismo, hd mais cooperagdo.

E10 — Acho que sdo interdependentes.

E12- [...] é automdtico a partir do momento que isso vai acontecendo
acontece simultaneamente.



E13 - A depender do que se compreende da confianca, me parece ser esta
uma conseqiiéncia l6gica da cooperagdo (atos positivos tendem a gerar atos
positivos; condutas negativas tendem a gerar uma resposta negativa).

E16 — Af entra a afetividade e solidariedade.

E18 — A cooperagdo voluntdria sempre vem de acordo com a sua confianca
no assunto.

Segundo o professor entrevistado E20, o resultado da cooperacdo com confianga gera

z

a solidariedade, que é o valor requerido para uma sociedade sustentivel. Mas, alguns

professores entendem que pode haver cooperagdo sem confianga:

E20 — Acho, que a confianga gera comprometimento, que gera cooperagao
com mais intensidade, mas que sem confianga é possivel cooperar se houver
um objetivo em comum.

Uma pergunta foi feita aos professores para saber, na opinido deles, “se uma crianca
antes de cooperar com o colega precisa confiar nele”. A maioria dos professores entrevistados
“concordou parcialmente”, pois apesar de considerarem que esta situacao exista, ndo pode ser
considerada uma regra, ji que a crianca nao tem esta posi¢cdo de forma consciente. Os

professores entrevistados se justificam em relacdo a esta idéia:

El- Se essas criangas entenderem que cooperar ndo é somente com OS
amigos que confia, ela vai ser cooperativa em qualquer lugar e com quem
seja.

E4 — [...] isso realmente muitas vezes acontece, mas eu ndo acho que a
confianga deva gerar a cooperacio, e sim a cooperagdo gerar a confianga.

E13 - Do ponto de vista da cooperacdo consciente, talvez seja verdade. Do
ponto de vista social, entendendo colega como pessoas que convivem num
mesmo espago, hd necessariamente cooperagdo sem que haja uma confianca
explicita, em razdo da necessidade de manutengdo das regras sociais. As
regras sociais sdo algumas explicitas e outras morais (implicitas). Nem
sempre se tém a consciéncia destas regras, embora, por cooperagcdo
(proveniente da educagdo), as mesmas sejam observadas.

E15 - Algumas pessoas tém essa necessidade, mas nao vejo isso como uma
regra necessdria.



E18 — Acredito que a confianca pessoal é mais importante, além disso, a
crianga nao tem esse senso de “selecdo” para a cooperagao.

Para compreender melhor se a crianca faz este tipo de andlise, confiar ou nio na
pessoa para poder cooperar, outra pergunta foi feita para clarificar esta concepg¢do: “a
crianca antes de cooperar em qualquer lugar precisa primeiro conhecer a pessoa ou o
grupo?” Os professores entrevistados (75%) entendem que € possivel cooperar sem
conhecer necessariamente o grupo de pessoas. Uns argumentam “porque a cooperacio €
um valor universal”, “estd presente em qualquer situacdo” e ‘“faz parte da natureza
humana”. Outros professores consideram que a crianca ndo “seleciona”, haja visto, que

quando estd numa praia e quer brincar, participa do grupo mesmo sem conhecé-lo. A

seguir alguns argumentos dos professores:

El - Talvez gere certa timidez por ndo conhecer o grupo, mais isso nao
impede a crianca de cooperar com este grupo.

E2 — A crianga pode cooperar para uma campanha do agasalho por
exemplo, vai estar cooperando com pessoas que nao conhece.
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E3 - Penso que cooperacdo € um valor universal e podemos ser
cooperativos sem saber nada sobre as outras pessoas, basta cooperar.

E9 - Se ela é cooperativa, nao € uma crianga timida, eu acredito que pode
tomar a iniciativa de cooperar mesmo em um grupo desconhecido.

E11 —[...] o aluno bem orientado em cooperagdo vai colaborar em qualquer
situagdo.

E13 — A cooperagdo é propria da existéncia, da vida em sociedade.

E15 — Nao necessariamente, o individuo vai para um lazer e encontra
pessoas que vocé ndo conhece na praia, por exemplo, ai vocé€ quer brincar,
mas nio vai cooperar com a brincadeira? ou seja vocé€ vai ser excluido ou
nem vai brincar.

E18 — [...] acredito que a crian¢a ajuda a outra ou o grupo mesmo que nao
conhega, pois nao “seleciona” a ajuda, mas sim se importa com a sua
atitude.

E20 — Acho que isto esta ligado ao nivel de comprometimento e ndo a
cooperacdo, pois cooperar eu posso sempre que assim decidir, mas o que



mudard € o nivel do comprometimento, que vai variar dependendo de
indmeras questdes.

E22 — Nao, porque entdo ela nunca fard uma boa a¢ao na comunidade ou
cidade porque ela ndo conhece as pessoas que serdo beneficiadas.

E10 — Na maioria das vezes sim , mas ha situagdes como no inicio das
aulas, em alguns exercicios onde as criancas devem cooperar sem mesmo
conhecer os colegas.

E19 — Desde o primeiro dia de aula em que as criangas mal se conhecem
pode ser aplicada a cooperagdo. E possivel cooperar sem conhecer.

Os professores que ndo concordam com esta posicao se justificam de vérias formas, a
saber:

E21 — Somente conhecendo o grupo ela terd mais confianga para interagir
com os demais.

E6 — Certamente, isto de acordo com a idade.

E12 — Sempre ela precisa estar num ambiente aonde ela conhega, porque
sendo ela se retrai que € normal.

E16 — Se ela tem uma boa base familiar ndo, mas na maioria das vezes pela
sua prépria pouca experiéncia isso acontece como uma fuga dela em fungao
de alguns valores ainda pouco desenvolvidos.

Voltando ao autor Bourdieu, se transportarmos para o mundo globalizado, serd que a
cooperacao idealizada por Leonardo Boff e outros autores da ‘“sustentabilidade” sé serd
possivel entre os grupos onde hd vinculo afetivo? Somente entre os iguais? Como entio
vamos conseguir resolver o problema da desigualdade social cooperando com pessoas,
preconceitos e discriminagdes, que promovem cada vez mais o distanciamento entre elas? Ou
melhor, como cooperar com os desiguais ou desconhecidos? Se a cooperacdo for analisada
somente sob este prisma “entre os iguais”, dificilmente ird se cumprir o que os tedricos da
sustentabilidade preconizam. Vale a pena investigar entdo, os motivos pelos quais os alunos
nao cooperam, pois, segundo Putnam (2005) ha os dilemas da a¢do coletiva que podem levar
a uma incapacidade de cooperar para o mutuo proveito, entretanto este fato nao significa
necessariamente ignorancia ou irracionalidade.

Ao realizar uma pergunta inversa aos alunos isto €, “por que as vezes ndo cooperam
ou tem dificuldades de cooperar?” os resultados (Figura 04) revelaram que a falta de

reciprocidade (“‘quando ndo cooperam”, “ndao se esfor¢cam”, “sd@o preguicosos”) € o0s
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mecanismos de defesa (“‘quando ndo me tratam bem”, “quando ndo gosto da pessoa”, “quando
vai me prejudicar ou prejudicar alguém”, “mau humor, cansago, desejo ou preguica;”) foram
as razoes mais fortes que dificultam ou impedem a crianga cooperar. Outros motivos relatados
pelos alunos foram: desinteresse, falta de habilidade (ndo saber fazer) e quando nao conhece

as pessoas.

OF alta de Reciprocidade
Emecanismo de defesa

ODesinteresse

Ooutros

Figura 4 — Razdes para ndo cooperar - alunos PRAEC
Algumas respostas das criangas sobre os motivos porque ndo cooperam reforcam esta

questao da reciprocidade na cooperagao:

E - quando meus amigos erram sem se esforcar pra acertar.

E - quando as pessoas ndo cooperam e nao querem que COOperemos com
elas.

E - quando os outros ndo cooperam comigo ou brigam comigo.

E - quando a pessoa quer que eu faga tudo prd ela - € folgada.

E - quando as meninas ndo estdo se esfor¢cando no jogo.

E - quando querem mandar e nio respeitam a todos.

E - quando a outra pessoa também nao coopera.

Para Putnam, o elemento central da cooperacao € a reciprocidade, pois € preciso ter
garantias do compromisso das partes envolvidas, a fim de poder ser cobrado. Pois, mesmo que
nenhuma das partes envolvidas tenha a intencdo de prejudicar, e que ambas tém pré-
disposi¢do para cooperar, ndao ha garantias de que alguém possa “roer a corda” se ndo houver

um compromisso entre ambas. Para Putnam o problema maior € a falta de puni¢do para quem



“deserta” e falta a0 compromisso mutuo. No caso do Programa, a puni¢ao que o Putnam seria
13 Z ot .
a “cobranca necessdria” relatada pelos professores entrevistados.
Analisando a Figura 04, os resultados estdo de acordo com Putnam (2005) ao afirmar
que para haver cooperagdo deve haver reciprocidade. Os professores entrevistados mostraram
também a necessidade da reciprocidade no voleibol:

E7 - o voleibol oportuniza o desenvolvimento da cooperacdo (...) ndo é
possivel atingir objetivos sem que todos estejam conscientes da importincia
de seu envolvimento e colaboragao.

E18 - os alunos comecam a perceber que ndao podem fazer as coisas de
forma isolada, sozinhos, e necessitam da ajuda dos outros para realizar suas
fungdes.

E12 - [...] os que iniciam o projeto as vezes levam mais tempo para entender
e com isso esquecem que eles t€ém que ajudar com os materiais para o inicio
da aula; muitas vezes ndo se preocupam com aluno que estd apresentando
dificuldade na sua quadra; os meninos as vezes jogam a bola
propositadamente no colega e ndo vai buscar, nds temos que estar sempre
interferindo.

De uma maneira geral, na opinidao dos professores entrevistados, o fato do aluno nao

cooperar pode estar ligado a problemas emocionais, principalmente originados por

“problemas familiares”, ou da “estrutura familiar ruim”, ou de uma educacdo que nio “agrega

estes valores no seu cotidiano”, “falta de limites”; a atitudes pessoais relacionadas com a

personalidade ou situacdes de humor como “timidez, preguica, desinteresse’;
“individualidade”; “quando o aluno quer ganhar sozinho ou acha que sozinho pode resolver
tudo”; “falta de iniciativa” e “falta de confianca”; e relacionados ao grupo, “quando ndo se
tem os mesmos objetivos do grupo”, “quando o aluno se sente excluido do grupo”, “quando
um colega ndo o respeita”’, “quando o aluno nao quer fazer parte do grupo”, “quando nao
sente confianca no grupo”, “quando foi contrariado” ou ‘“quando tem problemas com o

grupo”. Em relacdo a estrutura da aula, os fatores que influenciam a ndo-cooperagdo dos

alunos sdo: “quando a atividade ndo € motivante para ele, sem atrativos”, “quando ele ndo
entende os objetivos da tarefa” ou o professor “ndo explica com clareza”, “quando é forcado a
fazer o que ndo quer ou ndo gosta ou com quem ndo quer’.

Assim, a cooperacdo neste sub-item teve como foco analisar suas caracteristicas
dentro do grupo especifico PRAEC, ja que todo e qualquer valor € produto de uma construgao
coletiva e estd diretamente ligado ao habitus individual e coletivo daquela coletividade. No

proximo tépico serd focado o processo de incorporacdo deste valor, isto €, como o Programa



se estrutura para que a cooperagdo seja incorporada pela crianca através do voleibol, e como a
crianga pratica a cooperagdo nos outros locais, ja que ela convive com diferentes grupos, cada
qual com seu sistema de valores. Esse fator leva a crianca a fazer escolhas, que nem sempre
sao harmoniosas. Para que ela possa conviver com valores antagonicos e conflitantes, terd que
se aperfeicoar no sistema de avaliacdo, julgamentos e desenvolvimento de critérios (CORIA-

SABINI e OLIVEIRA, 2005) em func¢do de seus interesses objetivos e subjetivos - habitus.

7.3.3 A cooperacao e a construcao do habitus

Uma questdo bdsica para iniciar a investigacdo sobre o processo de aprendizagem da
cooperacao foi verificar se a crianca que é cooperativa no Programa € também cooperativa em
outros locais. A maioria dos professores ‘“concorda parcialmente” que uma crianga que
coopera na quadra € cooperativa sempre € em qualquer lugar porque vai depender da
personalidade dela, da situagcdo, do ambiente, ou melhor, se ela vai se sentir segura:

E18 - Acredito que o ambiente favorega a cooperagao. Se ela vive em um

ambiente que ndo passa seguranga para ela isso dificulta a sua cooperacio
voluntdria.

E13 - Depende. A crianga tem um estimulo muito maior no que se refere a
cooperagao consciente. Porém, hd intimeras situagdes sociais de “disputa”
individual e, nestes casos, hd a busca de superagdo individual. Ex.:
Vestibular. O aluno vai buscar superar os demais candidatos; neste dia, ndo
estd interessado em ajudar os demais candidatos. Na busca por uma vaga no
emprego, se houver dois ou mais candidatos igualmente precisando da vaga,
ha uma légica tentativa de superagdo dos demais.

E9 - Depende da personalidade da crianga, se ela for espontanea e se sentir
segura eu acredito que serd cooperativa.

Mas ha aqueles que acham que “o comportamento humano ndo tem respostas iguais
para situacdes diferentes, isso sé ocorre em pessoas especiais e que deveriam servir de
exemplo para a sociedade” (E7). E que “as vezes eles sdo excelentes cooperadores na quadra
mas competitivos em setores” (ES).

Portanto, pelos relatos ndo hd uma regra para a cooperacdo, mostrando que ha
entraves que deverdo ser superados para que a cooperag@o aconteca também em outros locais.
O ambiente que transmita seguranca a crianga, por exemplo, € importante nesse processo ja

que a crianga estd ainda em formacao.



Ao perguntar aos professores ‘“se uma crianca que pouco coopera no voleibol serd
pouco cooperativa também fora da quadra?” alguns consideraram a possibilidade de existir
alguém dentro da quadra que tem um tipo de personalidade em fun¢do da pressdo do jogo e
depois pode ser bem cooperativo fora da quadra com os amigos. Ha professores também que
véem a questdo da ndo-cooperagcdo, quando a crianca ndo estd com seus amigos, pois a
tendéncia maior € cooperar entre amigos € com o professor:

El - Af acho que depende de uma série de fatores como com quem ela tem
que cooperar, por exemplo; com os amigos geralmente elas cooperam, com
os professores que elas gostam também, mas podem ndo querer cooperar na
escola e em casa com os pais.

Sendo assim, percebe-se que o ato de cooperar € de extrema complexidade
principalmente na crianca que estd em formacdo e ainda ndo compreende claramente o

sentido, os objetivos e conseqiientemente, poderd se sentir insegura. E neste caso podera ter

seus interesses vulneraveis:

E3 - [...] quem entende o porqué de se fazer alguma coisa, a razdo e o
objetivo, se tem interesse certamente € vai cooperar mais.

O professor entrevistado E13 analisa esta situacdo de uma forma diferenciada:

E13- Depende da vontade do aluno em participar da pratica desportiva na
quadra. Se o aluno tem vontade de participar de um esporte de equipe e ndo
coopera com os seus companheiros de equipe, a0 que me parece, ele vai
cooperar pouco também fora da quadra. Se o aluno coopera pouco no
ambiente préprio e necessariamente objeto de cooperacdo, onde estd por
desejo préprio, muito menor vai ser a sua tendéncia em cooperar nas demais
atividades sociais, onde, em muitas ocasides, sequer vai estar por afinidade.
Neste caso, eventualmente por receio (medo pessoal), passe a cooperar. Mas
ndo seria, a0 que me parece, uma légica de liberdade e vontade.

7.3.4 Cooperacao x competicio

A situagdo de cooperar pode ficar ainda mais complexa quando analisada dentro de
uma competicio. E o que acontece no voleibol e no mundo. Como conviver cooperagio e
competicdo ? Para investigar sobre esta situacao foi perguntado aos professores se o voleibol
sendo um esporte competitivo, poderia atrapalhar o desenvolvimento da cooperacdo? Esta
pergunta teve o intuito também de verificar a posi¢do de vdérios autores que condenam

trabalhar a competi¢do no esporte educacional.



Em primeiro lugar, observou-se um consenso entre os professores entrevistados de
que para competir no voleibol e ter €xito é importante cooperar, ndo havendo pois, espago

para o individualismo, considerando a competicao como natural e parte do contexto:

E7 - [..] no desenvolvimento do projeto é trabalhado valores como
responsabilidade, respeito e cooperagdo, € ndo se permite espaco para a
individualidade, tratamento diferenciado e estrelismo; a competi¢do é
natural faz parte do contexto.

E13 - Evidentemente, pode, a depender de como € tratada a competi¢do. Se
for dada uma importancia individual a competicao, sim (valorizacdo do eu,
do individualismo). Mas isso, como regra, € falso. Agora, se for dado a
competi¢do, o valor devido, ndo. Mesmo no esporte individual, o resultado
da competicdo depende de um trabalho conjunto, no minimo, envolvendo
mais um treinador ou elaborador dos instrumentos da competicio.
Normalmente, a 16gica da vitéria € uma légica de trabalho conjunto (de
equipe ou de cooperagdo). O bom resultado da competicio depende da
observancia, por todos, das regras aceitas. Estas (regras aceitas e

observadas) dao legitimidade a competi¢do (ou seja, o devido valor ao
resultado revelado pela competicdo).

Virios professores consideram que se a cooperagdo e competicao forem trabalhados
juntos a competicao ndo ird atrapalhar o trabalho da cooperacao. E justificam:

E8 - Quando sdo trabalhadas juntas uma ndo atrapalha a outra. Trabalhamos
com jogos onde a crianga aprende que no vdlei uma necessita da outra, e que o
incentivo e o apoio sdo primordiais para que todos possam desenvolver todo o
seu potencial.

E9 - A competi¢do bem orientada ndo atrapalha, desde que a crianca seja
valorizada e respeitada em qualquer situacdo, na vitdria ou na derrota.

E4 - Pode atrapalhar se ndo souber ser trabalhado. Mas bem trabalhado, esses
dois valores podem ser um bom estimulo, por exemplo, para vencer uma
partida, se a equipe cooperar pode vencer o adversdrio. O estimulo da
competicdo (sauddvel) pode gerar uma cooperacao mais efetiva dentro de um

grupo.

E12 - Nio existe como tirar a competicdo, porque sem ela também nao existe
muita motivacdo, mas nestes anos de projeto ndo consigo observar que o
esporte atrapalhe em termos de valores; consigo analisar que por pior que este
aluno chegue para nds vai haver melhorias e ndo atrapalho. Nas aulas sempre
buscamos relacionar as duas situagdes, e colocamos para eles que acima de
tudo respeito, cooperacdo, derrotas e outros fazem parte do processo e
tentamos colocar exemplos sempre buscando as melhoras, e 16gico que muitas
vezes temos alunos com dificuldades de aceitacdo até porque as realidades sdao
diferentes, mas nunca desistimos, estamos sempre buscando formas para esse
aluno entender o processo.

Alguns professores consideram a competicdo como algo natural, pois estd

relacionado a nossa vida, e € uma forma de motivagcdo entendida neste caso, como objetivo



que motiva a pessoa trabalhar para se aperfeicoar e ter um bom desempenho. Entretanto,
consideram fundamental a interven¢do do professor:
E21- Sé6 vai atrapalhar no desenvolvimento da cooperagdo se nao houver a
intervenc¢do do professor na orientagdo do educando.
Ha uma declaracdo de um professor (E9) que pode nos remeter a uma andlise sobre o
momento atual:

E9 - A competi¢do bem orientada nao atrapalha, desde que a crianga seja
valorizada e respeitada em qualquer situacdo, na vitdria ou na derrota. Eu
trabalho a competicdo e a cooperacdo nos meus alunos, ensinando que eles
devem lutar muito para vencer, lutar juntos como equipe cada um
incentivando o outro a ndo desistir, no entanto lutar respeitando os
adversdrios, arbitragem e aceitando o resultado.

Transportando esta idéia para o momento atual, pode-se perceber uma congruéncia
com os maiores conflitos da humanidade, cuja origem da falta de cooperagdo esta relacionada
com a falta de respeito ao ser humano e as suas diferengas. Os conflitos religiosos parecem
refletir esta dificuldade em aceitar as diferencas, e o resultado € o acirramento da competi¢do e
guerras para mostrar que tal religido € melhor que a outra — esta ndo seria uma forma de
conquistar poder para gerar maior poder de dominacao? Se as pessoas compreendessem que
esta diferenga pode ser traduzida na pratica como uma forma de aprendizagem, completude e
crescimento, ou ainda uma opg¢do de escolha (considerando o direito a liberdade), talvez,
houvesse uma maior pré-disposi¢do para a cooperacdo, mesmo entre os “desiguais’.

Outro ponto da declaracdo do professor que deve ser analisada é ‘“valorizar o ser
humano tanto na derrota quanto na vitdria”. Derrota e vitéria sdo simbolos e tém significados
de poder, dominacdo, submissdo e estdo diretamente ligados & 16gica da competi¢io. E um
produto cultural da sociedade, que influencia diretamente nosso modo de pensar, agir e
perceber (nosso habitus). Uma mudancga de habitus para a cooperacao pressupde portanto, uma
mudanca do significado de vitéria e derrota. Alguns professores conseguiram expressar um
diferente sentido para estes conceitos, que talvez seja um caminho para esta mudancga desejada
de habitus:

E13 - Mesmo no esporte individual, o resultado da competicao depende de um
trabalho conjunto (...) a 16gica da vitéria é uma légica de trabalho conjunto
(de equipe ou de cooperacdo). Esta idéia reforca a forca do fazer junto, no
sentido de que precisamos um dos outros, que ndo conseguimos realizar nada
sozinhos, mesmo numa competi¢do individual.

E3 - Pode atrapalhar se nao for direcionado a alguns aspectos existentes, pois
em toda competi¢do existe um vencedor e um perdedor, nesse caso pode

haver o sentimento de frustracdo, de derrota, que ndo é nada agradavel.
Algumas vezes mesmo existindo a cooperagdo pode nao se obter sucesso no



resultado final, porém, o valor sendo trabalhado num foco positivo é sempre
vélido, pois salienta que podemos atingir vérios e diferentes objetivos, de
forma mais ficil e completa se trabalharmos em grupo, desta forma a
cooperacdo se torna uma ferramenta ttil e benéfica. Meu time pode até perder
uma partida, mas pode se superar e ir mais longe se for cooperativo, sem falar
que pode ser um indicativo de que a falta de cooperagdo algumas vezes
ocasiona a derrota. S3o vérias as formas de se utilizar essa parceria entre
competi¢do e cooperagdo, cabe a nds professores delimitar o foco do que se
deseja e desenvolver isso com 0s nossos alunos.

El11 - Satisfacdo em cooperar tem muito mais importancia do que
simplesmente competir. Estimula nas pessoas a satisfacdo e o bem-estar que
passam a sentir ao cooperar com O outro.

E6 - O fator individualidade o termo “sou melhor que os outros” é deixado
de lado, onde a crianga sabe que todos sdo iguais e todos tém dificuldades.

O professor entrevistado E13 refere-se a competi¢do como uma constante em nossas
vidas e que pode se manifestar de vdrias formas, dentre elas, a competi¢cdo consigo mesmo em
busca do auto-aperfeicoamento e em busca da felicidade, e que pode resultar em uma busca de

bem-estar social:

E13 - A competicao € uma necessidade, e uma constante em nossas vidas.
Quando ndo competimos com terceiros, competimos conosco, em busca do
nosso desenvolvimento, da nossa felicidade, da nossa perseguida condi¢do
social de vida. Se quisermos paz, temos que viver num ambiente de paz. A
paz do grupo, guarda dependéncia com a paz social (para a qual contribui).
Assim nasce o bem-estar social, da cooperacdo de todos para com os
resultados positivos da sociedade. Essas sdo conquistas do grupo, vitérias
das comunidades, na competicdo didria voltada a assegurar uma boa
condi¢do de vida. Por isso, as regras aceitas devem ser aceitas para as
equipes, para os grupos, para as comunidades.

Esta idéia pressupde que a cooperagdo esteja incorporada como um valor para a
sociedade, fazendo parte de uma consciéncia de coletividade. Nesta visdo a cooperagcao pode
ser uma luta individual para o auto-aperfeicoamento, mas respeitando as regras aceitas € o
outro como possuidor de direitos e deveres como vocé. Esta declaracdo transmite uma visdao
mais pautada numa ética humanitdria, um modo de conviver com dignidade e de forma
pacifica. Neste caso, parece que a liberdade individual e o direito de desenvolver-se sao
legitimados, mas sem perder a sintonia com a coletividade. Um pressuposto semelhante ao
jargdo “pensar global e agir localmente”. E portanto um chamamento para uma consciéncia de
coletividade.

Dialogando com Norbert Elias, considerando sua posi¢do de que a competicdo € algo
imanente na vida dos seres humanos, e que o processo civilizador € o resultado da busca de um

equilibrio ou controle social mituo da sociedade, para se ter uma convivéncia pacifica e



duradoura, segundo declaragdo do professor E13: “Se quisermos paz, temos que viver num
ambiente de paz”, hd um alinhamento em relacdo ao pensamento de Elias. Esta declaracdo €
um chamamento para a necessidade do controle mituo nas relacdes, através de regulamentacao
de leis ou regras aceitas socialmente. Portanto, € preciso o “descontrole controlado” para se ter
o bem-estar, para que a sociedade se desenvolva enquanto processo civilizador. Sobre a
posicdo do professor E13 de que as “regras devem ser aceitas socialmente” pressupde pelo
menos uma compreensao delas mesmo que o “eu” nao tenha participado de sua construcao.

De acordo com Elias e Bourdieu, para compreender as regras € preciso compreender a
dindmica do campo, do jogo. Mais uma vez Bourdieu aparece, ao afirmar que somente pode
compreender o campo e suas leis quem estd inserido nele, quem vivencia as relagdes daquele
campo. Mas ao considerar que hé leis especificas diferentes de um campo para o outro, pode
estar ai alguns dos motivos pelos quais um jogador consegue atuar bem num clube e nao
consegue 0 mesmo desempenho na selecdao brasileira ou em outro time. O mesmo professor
E13 complementa sua idéia:

E13- Neste ponto, a cooperagdo de todos quanto a observancia das regras da
competicdo é um dos pontos do trabalho conjunto. Tudo depende de
cooperagdo, da postura individual a favor do grupo. A conduta (postura)
individual revela o preparo (o crescimento, o talento) do grupo. Portanto, a
competi¢do € uma necessidade para se alcancar a vitdria, a qual vem do bom
desempenho do grupo. Quanto maior o desempenho do grupo, maior a vitdria
deste. O melhor desempenho do grupo depende da mdxima cooperagdo de
todos que compdem o grupo (a equipe, a comunidade, a sociedade, a Nacao).

E13- A vitéria em si depende da existéncia de uma competicdo. Se ndo
houver competicdo, ndo haverd vitorioso. Para ser vitorioso, dentro da
competicdo, a equipe deve observar as regras aceitas na competicdo. O bom
resultado da competicio depende da observéncia, por todos, das regras
aceitas. Estas (regras aceitas e observadas) ddo legitimidade a competi¢do (ou
seja, o devido valor ao resultado revelado pela competicdo).

O relato do professor entrevistado E15, que € também técnico de clube, mostra
através de sua experiéncia, que a cooperacdo na equipe é bem maior em relagdo aos alunos do
PRAEC, em fun¢do do tempo de convivéncia entre as jogadoras, j4 que além de jogarem pelo
clube, recebem bolsa de estudos de uma mesma escola (patrocinadora do clube) :

E15 - A diferenca entre atletas de clube é gritante, pois elas convivem
diariamente juntas diferente dos alunos do programa que se encontram duas
vezes por semana € ndo convivem. Diante desta necessidade de conviver o
cooperar passa ser necessidade em diversas situagdes: as atletas dividem a
vida esportiva coma vida escolar ou seja treinamentos didrios e afazeres
escolares didrios; s6 ai aparece uma situagdo grandiosa de cooperagcdo onde
uma coopera com a outra seja no estudo ou na forca do treinamento .



De acordo com este relato, a cooperagdo € estimulada de diversas formas e em varios
ambitos: escola, clube e familias. Este depoimento evidencia a importancia do conviver, de
participar do grupo para construir o valor cooperagdo. Esta posi¢do pode sinalizar que
comunidades com baixo capital social podem apresentar caracteristicas de pequena
participacao e envolvimento das pessoas com o grupo. A falta de participacdo e envolvimento
do grupo podem explicar, por exemplo, a baixa freqiiéncia de moradores em reunido de
condominios. Como construir uma equipe sem que haja uma participacao efetiva?

Entretanto, ha professores que consideram que cooperar no PRAEC € mais facil que
no clube e hé professores que ndo véem diferenca no trabalho de cooperacgdo, e justificam:

z

E8 — No projeto Rexona é mais fécil, por que através da metodologia
aplicada, os alunos aprendem desde das categorias menores (mini-volei) que
precisam cooperar para que a aula desenvolva;

E1- Nao vejo diferenca significativa, pois procuro trabalhar de maneira igual
estes valores, que acho muito importante para o desenvolvimento do atleta
como atleta e do carater deste atleta;

E7 — Tanto em um quanto no outro é possivel realizar um trabalho onde o
foco seja a cooperagdo e o trabalho de equipe, ¢ uma questdo de comando.
Realmente a diferenca estd em principios de organizacdo e objetivos. E o
projeto Rexona estd focado na formacao de valores para cidadania através do
esporte, o que falta muitas vezes em outros projetos.

Em geral, os professores também concordam que € dificil a crianga cooperar na
competi¢do do que na aula de vdlei. Argumentam que isto se dd porque no jogo a crianga esta
na fase ainda mais egocéntrica (dependendo da idade) e ao querer ganhar a todo custo surge a
necessidade do rendimento e com isso aumenta a cobranca em cima do companheiro. Ja na
aula, onde ha outras atividades, e o joguinho ndo tem o compromisso com a vitéria a
cooperacdo fica mais facilitada. Uma professora entrevistada entretanto, tem uma outra
explicacdo diferenciada para esta possivel atitude ndo-cooperativa no jogo:

E13- Nas aulas de volei, hd mais diversdo, interacdo descompromissada. Na
“competicdo”, por ser mais externa e de maior grau de seriedade, para os
alunos em formacdo, aqueles que se sentem mais preparados buscam a
superacdo das “fraquezas” (ou daquilo que entendem como fraqueza) da
equipe por seus atos heréicos individuais.

Outros professores consideram que durante o jogo o clima € de maior seriedade e ha
uma alteragdo no estado emocional da crianca (ansiedade, aumento de adrenalina, etc) em
funcdo da pressdo do jogo, gerando conflitos e comportamentos alterados, trazendo
dificuldades para a crianga. A tendéncia é que, no momento em que o time estd perdendo,

segundo o professor ES, a crianca comecga a jogar individualmente, querer resolver sozinha o



problema. O professor E1 percebe que sé serd possivel haver cooperacdo em ambas situacdes
se as criancas vivenciarem a aula juntamente com o jogo desde cedo. Mas hi também
professores que consideram a competicdo uma boa oportunidade também de cooperar:

E4- a competi¢do tem um clima diferenciado da aula, muitas vezes até
estimulante, que faz com que ela coopere como se estivesse na aula.

E3- mas na competi¢do existe o prémio, a motivagao é maior, para os que
compreendem o significado e a aplicabilidade da cooperagdo certamente
usardo com mais eficiéncia.

Ao perguntar aos professores se a competicdo atrapalha o trabalho de cooperacao na
equipe, o professor E18 respondeu que sim, em funcao das disputas internas das jogadoras por
uma posicdo na equipe de titular. Esta opinido estd de acordo com Bourdieu e Elias ao
considerarem a desigualdade de poder como geradora de disputa, gera competicdo entre os
jogadores pela mesma posi¢ao de titular no campo, que € o objeto de interesse comum. Neste
caso, a cooperacdo passa a ser em fung¢do de melhor produtividade e desempenho no jogo, e

ndo uma cooperagdo voluntdria no sentido de ajuda mutua:

E18 - Sim, pois nas equipes um dos principais objetivos é ganhar das outras
equipes. E as vezes essa competi¢do acaba sendo até internamente, pois umas
acabam desejando ser melhores que as outras para serem titulares, serem a
capitd do time. Como no Programa a competi¢do € apenas nos jogos e nao
existem “titulares e reservas” a coopera¢do para que um dos principais
objetivos do Programa seja alcancado, que é a aprendizagem do voleibol,
acaba sendo um valor muito presente.

Por esta declaracdo fica evidenciado que o objeto de disputa das criangas no
Programa é a aprendizagem do voleibol, para que a partir dai possam vislumbrar a realiza¢do
de seu sonho de ser jogador (a maioria das criancas tem este desejo, de acordo com o Quadro
09, no capitulo 6). Os coordenadores do PRAEC afirmam que hd “discrimina¢do” também
entre as criancas do Programa, mas que € relacionado com a competéncia da colega, isto €, se
ela joga mal, entdo pode haver um desinteresse de jogar com ela. Portanto, ndo ha uma
discriminacdo explicitada em relacdo a etnia ou poder socio-econdmico. Este € um dado
interessante, pois ao trabalhar os projetos sociais nesta perspectiva de convivéncia entre as
diversas classes econOmicas estar-se-ia promovendo, de fato, o aprender a conviver e a
respeitar as diferengas — conforme relato dos professores do PRAEC.

Os professores do PRAEC que atuam também em clubes consideram que a

cooperacdo € importante tanto no Programa quanto na formacdo das equipes nos clubes.



Entretanto, o professor entrevistado E21 considera que a cooperacdo no time de vdlei fica

prejudicada pela pressao do técnico e dos objetivos de performance:

E21 - No projeto o aluno desenvolve bem mais sua cooperacdo como o0s
outros alunos por nao haver pressao do técnico pela sua melhor performance.

Ja ha professores com posicao contréria, pois consideram que no vdlei a cooperagao

estd ligada a competigao:

E22 - E na tensdo da competicio que o aluno demonstra a tendéncia de
cooperar ou ndo, e aproveitamos para fazer a avaliacdo do nosso trabalho os
encaminhamentos necessarios (feedback). Trabalho a cooperagdo através da
competicdo.

E15 - Nao acredito que a competicdo possa interferir diretamente no processo
de cooperagdo ou seja, vontade de ganhar de um individuo pode ser maior que
a de meu companheiro isso ndo implica em atrapalhar o processo de
cooperagdo. No voleibol o trabalho tem que ser paralelo, pois tem que ser
cooperativo o tempo todo, pois um depende do outro; ex: o levantador
depende de um bom passe, e conseqiientemente, o atacante de um bom
levantamento e assim segue o jogo diante de sua segmentacao.

Estes relatos apontam que a cooperacdo deve ser trabalhada em todas as situagdes, de
forma conjunta, cooperacao e competicdo, porque somente assim serd capaz de construir uma
melhor compreensdo da funcdo e importancia de cada um nos diferentes momentos e
circunstancias, e conseqiientemente, provocar um melhor aprendizado destes valores a partir da
vivéncia de situacdes diversificadas.

Certamente deve ser bem dificil cooperar fora da quadra com a jogadora que ganhou
posicdo da companheira no time titular. Segundo os entrevistados, o valor é percebido
realmente nos momentos criticos, onde a escolha fica dificil de ser feita, e quando fica mais
evidenciado o sentido de cooperacdo para cada integrante do grupo. Considerando, enquanto
processo de aprendizagem do valor cooperacdo, uma situagdo como esta relatada, pode ser
esta uma oportunidade para identificar por exemplo, qual é o sentido da cooperacdo para o
professor ou técnico da equipe, pois de acordo com seu conceito de cooperagdo, poderd
estimular a cooperacao (no sentido de mostrar a atleta, cuja companheira conquistou seu lugar
como titular no time, que tal fato aconteceu por ela estar desempenhando melhor a funcao, e
que neste caso € uma troca justa, ja que o objetivo de todos € a formacao da melhor equipe
possivel para vencer a competi¢ao) ou estimular a competi¢ao (no sentido de fazer com que a

jogadora que perdeu a posicao lute para reconquistar o lugar).



Analisando por este foco, pode-se inferir que a caracteristica cooperativa ou
competitiva do técnico/professor poderd influenciar nesta decisdo, caso ele ndo tenha clareza
da situacdo e analisado as conseqiiéncias das diversas alternativas e possibilidades. Dai o
motivo pelo qual solicitamos aos professores entrevistados que apresentassem seu auto-
conceito no inicio da pesquisa. Pois esta caracteristica, certamente faz parte de seu habitus
individual, ou seja, sua pré-disposi¢do tenderd ser de cooperar ou competir. Se ndo houver
uma racionalizagdo da situacdo e agir somente pelo habitus, pode ser que a atitude a ser
tomada seja direcionada mais para o lado da caracteristica. Entretanto, o habitus pode ser

modificado, e parte desta mudanca ocorreu com vdrios professores ao longo do tempo.

7.3.5 A cooperacao voluntaria

Putnam (2005) afirma que o capital social facilita a cooperagao espontanea. E esta
gera mais facilmente a reciprocidade. Portanto, para Putnam a reciprocidade da cooperacio é
mais importante do que a cooperacdo enquanto ética geral de unido dos seres humanos. Para
avaliar a cooperagdo voluntdria, foi investigado junto aos professores que tipo de cooperacdo
predominava no Programa: a voluntdria ou a coercitiva (em fungdo da estrutura do jogo)?

Uma caracteristica importante da cooperacdo citada pelo professor E13 é que a
cooperacdo tem que ser voluntdria e ndo imposta. E relata sua experi€éncia no Programa em

relagc@o ao seu publico que € constituido por criancas em situacdo de risco:

E13 - Tanto na equipe escolar quanto no programa, a participacido deve ser
voluntdria (ou seja, pretendida e ndo imposta). Quando “impomos” a
participacdo no projeto por pessoas envolvidas em “grupos sociais de risco”,
estas, inicialmente, tendem a ter uma maior dificuldade em cooperar. Isso
ocorre, até 0 momento em que as mesmas passam a sentir os beneficios do
projeto, ou seja, o seu resultado positivo. Conforme aumenta o valor dado a
participagdo no projeto, a cooperagdo daqueles que efetivamente querem
participar do projeto tende a melhorar e a, gradativamente, fazer parte do
padrdo perseguido por todos.Quando “impomos” a participagdo na escola,
inclusive pelos alunos que ndo gostam da disciplina ou da atividade
desenvolvida, ndo hd uma boa “cooperagdo” dos jogadores. Porém, conforme
tomem gosto ou sentem a importdncia da sua participacdo na equipe,
automaticamente, passam a cooperar para o sucesso do grupo.A questio,
entdo, passa a ser “volitiva” (de vontade de participar, de auxiliar a equipe, de
“afinidade” com o grupo).



Esta posicdo do professor entrevistado E13 estd alinhada com a do outro professor
E10 que sinalizou a importancia de primeiro conhecer o sentido de cooperar para que a
crianga passe a ser cooperativa com o grupo. Entdo, compreender o significado do valor e
sentir que ele tem um efeito positivo em sua vida traz bem-estar, reconhecimento do grupo e
do professor, € um caminho para que haja uma transformac¢ao do habitus. Quando a crianga se
sente acolhida no projeto pelo grupo a tendéncia € que ela passe a ter atitudes também mais
positivas com o grupo.

Nestas declaragdes pode-se perceber que € importante um ambiente que acolha para
que haja cooperacdo de forma voluntdria, que € o tipo de cooperacdo preconizado pelo
paradigma da sustentabilidade. A falta de respeito ou a nio valorizacdo do ser humano gera
uma baixa auto-estima, perda de confianca em si e no grupo. Ao contrério, parece que se ha
uma relacdo de respeito, acolhimento e objetivos comuns fica mais facil criar a confianca,
bom relacionamento, compreensao e motivacdo do grupo. Pertencer aquele grupo passa a ser

um prazer € um objetivo. Serd que as criangas compreendem por que cooperar, qual o

beneficio deste cooperar?

7.3.6 A estrutura estruturada e estruturante para cooperar

Os professores entrevistados concordam que no PRAEC as criancas praticam e
compreendem melhor o valor cooperagdo, em func¢do de sua estrutura representada pelos
conteddos pedagdgicos, aulas, planejamento, avaliacdo, eventos e atitudes dos professores.
Pela declaracdo dos professores evidenciou-se na forma de aprendizagem do valor, uma
preocupacdo maior (45,5%) com a compreensdo do conceito e a conscientizacdo sobre a

importancia da cooperagao no vdlei, na familia, na escola e na vida em geral.

E7 - (...) através da orientacdo do significado social , familiar e humano que
se adquire quando se aprende e se pratica os valores, das mudancas
significativas que pode ocorrer com cada um, do quanto € importante as
pessoas perceberem que suas agdes podem transformar para melhorar a
relagdo da familia, do trabalho e da sociedade e no voleibol quando os alunos
com mais qualidade apdiam os mais novos, o rendimento do grupo melhora
no todo.

E9 - Eu trabalho a cooperacdo com os alunos pedindo nas primeiras aulas que
pesquisem e tragam algum exemplo de cooperag@o. Retino o grupo de alunos
no inicio da aula para conversar sobre como eles podem cooperar em diversas
situagdes: na aula, em casa, na escola e também durante o jogo. Durante as



aulas faco intervengdes quando necessdrio para corrigir ou estimular a
cooperacgdo. Eu avalio que tem dado resultados positivos, porque as criangas
demonstram companheirismo, alegria em participar das aulas e dos eventos
que realizamos.
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E8 - Conscientizando de que a cooperagdo € primordial no jogo. Através de
jogos cooperativos e nos proprios exercicios de vdlei dando énfase a
cooperagdo. Analisando todas as atividades desenvolvidas durante o ano de
2007 chegamos a conclusdo que nossos alunos sdo cooperativos, pois tivemos
o seu auxilio em todas as atividades.

E2 - Primeiro explicando o significado e depois passando algumas estratégias
como conversas antes e no final das aulas, retomando os pontos onde houve
ou nao a cooperagao.

Conversas, orientacdes, debates, pesquisas sobre o valor, confeccdo de cartazes,
foram estratégias relatadas pelos professores para atingirem o objetivo da compreensdo e
conscientizacdo do valor. Além disso, os professores consideraram importante a sua
intervencdo durante as aulas no sentido de estimular ou chamar atencdo para o valor, ou ainda,
reforcar os pontos-chaves deste processo de aprendizagem. Mostrar os resultados alcangados
pela turma em func¢do da cooperacao de todos foi citado como uma das estratégias. Esta idéia

foi expressa pelo professor E2:

E2 - Podemos avaliar no decorrer das aulas, se por exemplo faltar bola no
exercicio e o professor orientar os alunos que nao esta havendo a cooperagio,
e se esse mesmo erro continuar podemos avaliar que o resultado nio foi bom,
mas se ndo ocorrer mais € porque foi eficiente, houve uma melhora no
trabalho de cooperacio.

A segunda maior preocupagao dos professores foi buscar praticar o conceito do valor
no préprio aprendizado do vdlei, ou seja através de exercicios em grupos, jogos cooperativos,
e acoes de apoio a execugdo dos exercicios nas aulas, como por exemplo, recolher as bolas
para colocar no carrinho e assim, ajudar o grupo na execu¢do dos exercicios com maior
dinamismo e ritmo. Tarefas simples de rotina como por exemplo, ajudar o professor a guardar
o material ou fazer a chamada foram estratégias também citadas pelos professores de apoio a
incorporacdo do valor.

Alguns professores consideram que o processo de aprendizagem do valor € lento e ha

aquele que estd insatisfeito porque o valor nao foi apreendido por todo o grupo:

E13 - A cooperagdo tem que ser paulatina. Primeiro, o inicio da atividade
desportiva. Aos poucos, ressaltando as atitudes de cooperacio que estdo tendo
e a importancia desta para o sucesso da equipe, do grupo, da comunidade e da



sociedade em geral. Tudo, de uma forma que possa ser sentida e
compreendida.

E16 - A avaliacdo para mim ndo é satisfatdria, pois gostaria de atingir todos
alunos.

Como avaliagdo geral deste trabalho com o valor cooperacdo os professores citaram
que os resultados sdo positivos, que hd mudanca de atitude dos alunos manifestada de vérias

formas:

E15 - A avaliacdo € positiva, pois no programa as criangas t€ém um indice
elevado de compreensdo dos valores apresentados.

E9 - [...] as criancas demonstram alegria em participar das aulas e dos eventos
que realizamos.

E22 - Ajuda no relacionamento dos alunos, fortalecendo os lagcos de amizade no
grupo. Espontaneamente o aluno também coopera nas demais atividades do
programa e nas atividades extra-aulas.

As criancas do PRAEC corroboram quando relatam as vdrias atividades de
cooperacao realizadas fora do ambiente do vdlei, ou seja , em casa e na escola: ajudam nos
afazeres domésticos como lavar a louga, arrumar a cama; ajudam o professor a fazer chamada
e guardar o material de aula; e alguns consideram que “deixar o professor dar aula em paz” é
também uma forma de cooperar.

Uma pergunta também foi feita para verificar se havia alguma diferenga do trabalho
de iniciacdo ao voleibol do PRAEC com as aulas de educagdo fisica na escola, ji que a
maioria dos professores do PRAEC € da escola onde estd implantado o Nicleo portanto,
atuam em duas funcdes: como professor do Programa e como professor de educacao fisica da
escola.

Foi constatada divergéncia de opinides entre os professores, pois a0 mesmo tempo
em que alguns destacaram a diferenca estrutural do trabalho (em relacdo ao interesse dos
alunos, qualidade e quantidade de material, etc), outros consideraram que na funcdo do

professor nao ha diferenca, ja que em ambos locais a funcdo de educador deve ser a mesma.

E7 — A realidade é que, muito do que se faz em termos de educacgdo e formacgao
de valores estd no comprometimento, atitudes e responsabilidade de cada um,
mas o que realmente faz a diferenga € a proposta e objetivos do projeto, bem
como o apoio, a capacitacdo e a cobranga do trabalho de acordo com os
objetivos.



E12 - Primeiro porque temos uma metodologia totalmente diferenciada das
aulas, e isso nos possibilita a interven¢do muito mais eficaz, o niimero de
alunos das aulas € muito maior, geralmente quem estd no projeto gosta do
voleibol, os projetos desenvolvidos todo ano dentro do Rexona tem auxiliado,
porque ndo fica o esporte somente, mas muitas formas diferentes de aplicar o

esporte.

E13 - E diferente e ndo, especificamente, mais dificil. Obviamente, trabalhando
com “grupos de risco”, é mais dificil fazer entender os valores da cooperacao.
O trabalho em equipe, nasce da atividade. Os valores da cooperacdo sio
percebidos paulatinamente com o desenvolvimento da equipe participante. Este
¢ um dos motivos pelo qual a participacdo destes grupos no Projeto deve ser
estendida ndo sé para um maior grupo possivel de pessoas como também pelo
maior tempo possivel.

E19 - Talvez nas aulas de educacdo fisica (por ser em menor nimero, ou por
ainda ndo estarem com o0s objetivos bem definidos), a questdo de valores
agregados ao esporte seja menos trabalhada. No Programa Rexona, h4 toda uma
preparacdo do profissional anterior ao inicio das aulas, hé todo o objetivo social
juntamente com um esporte s6, que € o voleibol.

E8 - Sim. No projeto Rexona o objetivo vem ao encontro do anseio do
aluno,que é aprender o vdlei, ja, nas aulas de educagdo fisica nem todos tem o
mesmo objetivo. Nesse sentido, fazer com que o aluno coopere com o colega é
mais dificil, pois ndo € o seu interesse.

E2 — Sim, pois a maioria das criangas freqiienta o projeto por que gostam,
sendo assim facilita o processo de aprendizagem, levando em consideragdo as
aulas de educacdo fisica onde a crianga muitas vezes € obrigada a fazer aula;

E15 - Nao vejo esta diferenca; dentro do processo o educador pelo qual
comanda as atividades ndo pode pensar nem atuar de forma diferente por estar
dentro de um programa sdcio esportivo; sua funcio € de educar através de suas
aulas naquele tempo que lhe € fornecido nada mais.

Na opinido dos professores o ambiente € fundamental para o desenvolvimento
de valores. O ambiente é favordvel quando oportuniza diferentes formas de estimulos, da
seguranca a crianga, mostra-lhe o objetivo, indica a dire¢do correta, valoriza todos e cada um
do grupo, onde sdo amigos, onde se possa sentir a vontade; realiza atividades que despertem o
interesse das criancas, que ndo discrimina, ndo inferiorizar a crianca. O relato do professor

E12 confirma esta preocupacdo com o ambiente de aprendizagem:

E4 - no programa, ha um ambiente criado para favorecer e fortalecer o valor
da cooperagdo, mas também procuramos sempre tentar estender esse valor
para fora da quadra.

E12 - Sim pelo trabalho realizado, nés deixamos eles tentarem; nunca
fazemos com que eles se sintam inferiorizados por errar, se atrapalhar e isso
faz diferenca.



E20- O bom ambiente ajuda e o trabalho do professor ajudara o aluno a
desenvolver este valor. Isto do ponto de vista do aprendizado, pois depois niao
deve ter diferenca.

E9- Pode ser mais facil cooperar no ambiente em que se sentem mais a
vontade, junto dos amigos, porém eu vejo que eles sdo cooperativos também
em outros locais.

A professora E13 que tem atua com grupos de risco comenta:

E13- Talvez seja, pelo prazer da atividade. Como, na maioria, fazem parte de
“grupos de risco”, o ambiente social dos mesmos é quase sempre de violéncia,
ou seja, de pouca cooperagao.

Ao considerar importante o ambiente de aprendizagem, surgiu a seguinte questao:
“serd que o aluno do PRAEC consegue colocar em pritica a cooperagdo em todos os
ambientes onde vive?” Esta pergunta teve a intencdo de verificar se o valor cooperacdo estava
incorporado na crianga.

A maioria dos professores entrevistados disse que sim:

E22 - A maioria sim, porque temos muitos problemas na nossa comunidade e
dos alunos que passam pelo Programa Rexona raramente algum esteve
envolvido com eles. Ao longo dos anos tem feito a diferenga, na verdade
vemos mais ex-alunos indo para universidade ou bem encaminhados
profissionalmente.

Os professores do Programa sabem que o aluno € também cooperativo em outros
ambientes através dos relatos dos pais, que em geral apontaram um desenvolvimento

significativo da cooperagdo dos filhos em casa. O professor E19 confirma esta afirmativa:

E19- Sim. Sempre que perguntamos ou fazemos avaliagdo com alunos e pais
sobre a cooperagdo em casa, na escola, a maioria sempre tem uma histéria
para contar. O que fizeram e o resultado que isto trouxe. As aulas do
Programa Rexona ajudam os alunos a serem cooperativos fora delas.

Ao perguntar aos pais dos alunos do Nicleo Central PRAEC se eles percebiam que
seu(sua) filho(a) que participa do Programa € mais cooperativo (a) que os demais irmaos”, a
resposta foi afirmativa para todos os grupos, ou seja, no grupo de pais dos alunos de um ano
de participac@o no Programa (84 % dos pais responderam que sim); no grupo de pais de alunos

com até dois anos de Programa (53%) e no grupo de pais de alunos com trés anos ou mais de



Programa (88%). Vale ressaltar que o grupo de pais dos alunos de 2 anos de Programa

declararam (23% dos pais) que ndo viam diferenca alguma pois o(a) filho(a) sempre foi

cooperativo(a).

Alguns professores conseguem perceber esta evolu¢do de cooperagdo dos alunos

através do nimero de atividades que eles passaram a se envolver na escola e em casa:

E21 - Sim. Observamos que houve uma mudanga de comportamento e
voluntariamente eles estdo se inserindo em novos projetos da escola (banda,
grupo ecoldgico, grémio) e no lado familiar os pais estdo se envolvendo mais
no ambiente escolar (reunides na escola, conselho escolar, APMF, palestras e
outros).

E3 - Em alguns alunos isso é bem presente, chegam mudos e de repente, com
o tempo vao incorporando a metodologia, se familiarizam com o ambiente,
professor, colegas e naturalmente vao assimilando a sistemédtica e o perfil de
aluno atleta, a postura muda sensivelmente, auto-estima aumenta, a
sociabilidade, o interesse em melhorar.

Mas ha professores que consideram que esta incorporag¢do do valor ndo é decorrente

diretamente do Programa, e sim de um conjunto de experiéncias vividas pelo aluno:

E15- Completamente, mas ndo por interferéncia direta do programa e sim
pelos contextos do dia a dia.

Para finalizar a pesquisa, foi perguntado aos professores, sua opinido sobre a

seguinte afirmativa: “de um modo geral todo mundo coopera esperando receber alguma coisa

em troca, de imediato ou no futuro”. Houve uma divergéncia de opinides entre “os que

concordavam totalmente” e os que “ndo concordavam” com a afirmativa. Para os que

concordavam totalmente ou parcialmente justificaram sua posi¢do da seguinte maneira:

El- Acredito que todos os valores bem trabalhados pelos pais e professores,
desenvolvam nas criangas uma atitude onde o dar ¢ muito mais importante do
que o receber ou esperar algo em troca.

E3- Tudo que fazemos nesse sentido tem sempre uma troca, dependendo do
que se deseja, as vezes o receber pode ter uma conotacao diferente do que se
pensa. H4 quem deseje reconhecimento, prestigio, gratiddo, recompensa
(material ou pessoal). Acredito que para nds professores sdo vdrias trocas:
reconhecimento; gratidio; conhecimento; material ($).

E4- acredito que as pessoas cooperam em fungdo de algum objetivo comum, e

ndo individual esperando algo em troca. Pelo menos essa é a razdo a qual
devemos cooperar.



ES5- Tém pessoas que fazem algo esperando um retorno imediato, mas tém
criancas que agem naturalmente a esse conceito.

E9- Eu acredito que depende da formagdo da cada pessoa.

E18- Acredito que isso varia de pessoa para pessoa. A grande maioria coopera
com espirito de ajudar, e ndo de receber algo em troca.

E19- Nas aulas e nos exercicios a crianga que coopera faz isso naturalmente e
ndo vai esperar que sejam cooperativas com ela. Mas na hora do jogo a
cooperacdo serve indiretamente para o aluno que cooperou obter
resultados positivos na equipe que ele participa, entdo o principio de cooperar
é para o beneficio de todos, inclusive o dele mesmo.

E20- Todos nés esperamos algo em troca, mas devemos projetar esta “troca”
no bem comum, ou seja, que todos os envolvidos receberdo os beneficios
inclusive eu.

E21- No projeto observamos que algumas criangas colaboram com a intengdo
de destacarem perante as outras ou junto ao professor, enquanto outras
colaboram espontaneamente sendo uma coisa natural dela mesma;

E22- Depende da situag@o ou do objetivo, no caso do vdlei o objetivo é vencer
e a crianga espera isto, ela vai cooperar para um objetivo comum.

Ja os que ndo concordaram apresentaram os seguintes argumentos:
E2- Podemos e devemos cooperar sem esperar nada em troca.

2

E6- “Todo mundo” € generalizar muito.

E7- As pessoas que desenvolvem o sentimento de generosidade e cooperagdo
o fazem sem interesse.

E8- A pessoa que tem estd caracteristica faz porque gosta de ajudar o
proximo.

E10- Nio € esta concepg¢do que passamos aos nossos alunos, como falei, eles
devem cooperar entendendo o sentido e o porque devem fazé-lo, se for como
o0 caso citado acaba virando troca e ndo cooperagao.

E15- Tomo exemplo da minha pessoa ndo coopero esperando uma
recompensa ou algo a mais que me favoreca e sim para o meu bem estar nada
mais que isso.

E17- Nem sempre. Acredito na cooperacao sem esperar a troca.

Portanto, pelo que foi investigado, parece que uma grande parte dos alunos consegue
praticar a cooperacdo em outros ambientes de seu cotidiano, mas ndo se pode afirmar com
veeméncia que o mérito € do Programa, pois as criangas estdo envolvidas em outras
experiéncias do dia a dia que estardo também influenciando para seu aprendizado. Poderiamos

inferir que o Programa contribui, porque estimula a pratica consciente deste valor.



8 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo apresentado teve como proposta verificar se o esporte voleibol poderia ser
um facilitador para a construcdo de capital social, que implica uma ac¢do coletiva, de forma
cooperativa, organizada para atingir objetivos comuns - um conceito muito préximo de
cidadania Ao considerar que a forma de producdo capitalista ndo consegue atender as
necessidades basicas de todas as pessoas, gerando desigualdades e injusti¢as sociais, emergiu
uma questao bésica a ser respondida: como promover e garantir condi¢cdes de sobrevivéncia e
desenvolvimento as geracdes atuais e futuras? Este foi o ponto de partida da autora, para este

estudo.

Ao conhecer a proposta do desenvolvimento sustentdvel através do Curso de
Mestrado em Organizacdes e Desenvolvimento da UNIFAE, e em fun¢do de toda uma vida
dedicada ao voleibol, a autora conseguiu vislumbrar um caminho através do esporte para a
constru¢do de uma nova sociedade, idealizada por Capra, Boff, Morin e tantos outros que
sonham e buscam um mundo melhor para todos. O esporte, neste caso, seria tratado e
percebido como ferramenta de transformacdo social, baseada em valores de solidariedade,
trabalho em equipe, respeito e cooperacdo para atingir resultados comuns — ou seja, a

satisfacdo de todos.

Em func¢do da autora ndo ter encontrado na literatura, estudos relacionando capital
social, esporte e sustentabilidade, a constru¢do de um novo saber exigiu a busca de um apoio
epistemologico, primeiro para compreender como os varios tedricos e pensadores construiram
suas matrizes do pensamento, e em segundo lugar, identificar aquela que possibilitasse mais

facilmente atender aos objetivos do estudo.

Em contato com a cadeira Epistemologia e Préticas Multi-Inter-Transdisciplinares
ministrada pelo professor e orientador Dr. José Edmilson Souza-Lima, a autora teve como
fazer suas escolhas. Em virtude da complexidade do tema proposto, a matriz da complexidade
foi eleita por permitir alargar o conhecimento associado a uma postura inclusiva, isto é,

possibilidade de agregar os diversos saberes.

A visao interdisciplinar emergiu neste preparo do caminho para a constru¢do do novo
saber, envolvendo a economia, administracdo, educacgao fisica, psicologia e sociologia. Uma
proposta ousada, mas considerada necessdria pela autora para poder aprofundar em temas

complexos e polémicos.



O grupo de pesquisa sob a orientacdo do mesmo professor foi um verdadeiro
exercicio de construcdo de capital social, pois estavam ali cinco pessoas, cada qual com seu
tema (interesse pessoal) e todos contribuindo com o estudo do outro (objetivo coletivo), no
sentido de fazer provocagdes que resultassem em profundas reflexdes e novas descobertas,
sempre amparados nos diversos tedricos do saber. Nesta interacao o grupo percebeu que havia
um tema comum enquanto base tedrica para todas as dissertacdes: a sociedade de risco.
Portanto, o objetivo comum manifestado inicialmente com a mesma linha de pesquisa,
oportunizou, através da interacdo, a descoberta de outros objetivos comuns e afinidades. O
grupo foi se conhecendo e reconhecendo como grupo, identificando seus potenciais e
limita¢des, mas todos querendo cooperar, cada qual da sua maneira, para que todo o grupo
conseguisse realizar seu objetivo comum: participar de um bom processo de discussao,
amadurecimento e finalizando com uma dissertacio de qualidade, que fizesse sentido para
quem a produziu, mas que pudesse contribuir para o conhecimento de cada um e de todos.

Cada integrante do grupo tinha a sua pergunta de pesquisa. Como educadora do
esporte a pergunta que norteou este estudo foi: serd que o esporte pode ser um facilitador para a
constru¢do do capital social para a sustentabilidade? No fundo, estava interessada em buscar
conhecer alternativas de construcdo de capital social.

Estudando o termo capital social utilizado por Putnam a autora entendeu que aquele
poderia ser a sua referéncia bdsica inicial de investigacdao. Como € possivel construir um capital
social capaz de promover o desenvolvimento local sustentdvel? Putnam apontou a primeira
grande pista, isto €, uma sociedade com fortes valores de cooperacdo, reciprocidade, trabalho
em grupo e confianca. Ao investigar os pensadores que teorizavam sobre os valores e a ética
para a sustentabilidade evidenciou-se também que a cooperacdo, solidariedade, formacado de

redes de relagdes sociais mais horizontais eram comuns a estes tedricos.

A experiéncia de vida da autora, seus aprendizados do trabalho em grupo, em funcéo de ser filha de uma familia de sete irmaos,
e por ter sido atleta de voleibol por vinte anos, a motivou trilhar num caminho que pudesse utilizar o esporte, voleibol especificamente, para a
construgdo de uma sociedade que atuasse como uma grande equipe, que tivesse objetivos comuns, agdes coletivas coordenadas, e que fosse
capaz de buscar de forma coletiva a realizagao de todos.

Para identificar os valores comuns ao voleibol e capital social, o estudo buscou
conhecer através dos atletas de voleibol da categoria master e dos alunos egressos de um
programa socio-educacional de voleibol, os valores aprendidos por eles através da pratica do

esporte e que os utilizavam ainda de forma efetiva na sua vida cotidiana.

Apesar dos autores afirmarem que o esporte desenvolve valores de grupo, era

importante verificar na pratica quais eram os valores relacionados ao voleibol. Nesta



investigacdo ficou confirmado a predominancia dos valores respeito e valores de grupo no
desenvolvimento do esporte voleibol.

Comparando os resultados com os valores detectados no capital social, a autora
escolheu o valor cooperagdo como um valor fundamental, identificado no estudo, tanto para a

constru¢do do capital social quanto para o desenvolvimento do trabalho em equipe no voleibol.

O estudo entdo, se voltou para o entendimento de como a cooperagdo € construida e
desenvolvida em um grupo e/ou sociedade. Para responder a estas questdes, a autora buscou o
apoio na Sociologia do Esporte, freqiientando a disciplina “Educacao Fisica, Esporte e
Sociedade” oferecida pelo Mestrado em Educac¢do Fisica da Universidade Federal do Parand
(UFPR), e ministrada pelo professor e socidlogo do esporte Dr. Wanderley Marchi Jr, também
ex-atleta e pesquisador do voleibol, e que acompanhou a autora em toda sua trajetéria em
Curitiba, nos dltimos dez anos, a frente da gestdo do PRAEC, orientando-a e dando suporte
socioldgico sobre caminhos e condutas que facilitassem o cumprimento da missdo do

Programa.

Participando dessa disciplina de caréter sociolégico na UFPR, a autora conheceu e se aprofundou nos modelos de andlise de
dois autores, Norbert Elias e Pierre Bourdieu, que se tornaram a base para as andlises socioldgicas do estudo.

Como o objetivo era investigar o esporte numa dimensdo educacional, e conhecendo
a polémica que ainda h4 em relacdo ao esporte trabalhado na escola, a autora buscou investigar
o PRAEC por ser um programa sdcio-esportivo que tem como missdo contribuir para o
desenvolvimento humano através do esporte. Desta forma, poderia encontrar ali as condi¢des
preliminares de investigacdo para o objetivo proposto: alunos de diferentes localidades da
grande drea metropolitana de Curitiba, representantes de todos os niveis sdcio-econdmicos €
com diferentes etnias e capital cultural. Estaria assim constituido o campo de pesquisa e

analise.

Conhecer como os professores, alunos e pais compreendem o valor cooperacao e sua
fungc@o no esporte e na vida; os motivos que levam as pessoas a cooperar ou nao; como
conviver a cooperagio e competicao (que € uma representacdo da sociedade); como estimular a
cooperacdo num ambiente competitivo, dentre outras, foram questdes norteadoras desta fase
qualitativa da pesquisa, mais especificamente, com apoio, € claro, dos autores da economia
(Putnam), da sustentabilidade (Capra, Boff) e da sociologia (Elias e Bourdieu). Estava assim

constituida a equipe de trabalho, o time, para ajudar a compreender esta realidade.

A pesquisa foi estruturada com base na percep¢ao de professores, alunos e pais de
alunos do PRAEC sobre o tema cooperagdo, tentando relaciond-lo com os conceitos e

entendimentos dos tedricos referenciados. Portanto, para cada grupo foi elaborado um



questiondrio especifico com perguntas abertas e algumas fechadas para aprofundar e facilitar a

compreensdo do tema.

Alguns dados foram tabulados e submetidos a uma anélise de conteido, a partir da
qual foi possivel realizar uma andlise socioldgica dos resultados. O estudo ndo teve a intengao
de fechar ou esgotar o assunto, mas buscou compreender e alargar o conhecimento do tema tao
importante e complexo. O saldo foi positivo em fun¢do dos vdrios aprendizados adquiridos

nesta interacao com os professores, alunos e pais do PRAEC, que serdo abordados a seguir.

O estudo evidenciou forte relacdo do capital social, voleibol e capital cultural, pois
sdo construidos a partir da interagdo social. Portanto, cada grupo apresenta um repertorio de
valores construidos socialmente e que vao influenciar seu modo de agir, pensar e ser (habitus).
Portanto, conhecendo o habitus coletivo de um grupo é possivel conhecer alguns elementos
constitutivos do habitus individual dos alunos, pois esta mesma crianca participa e incorpora do
habitus de diferentes grupos sociais: familia, escola, amigos, comunidade.

A pesquisa mostrou que o voleibol oportuniza o desenvolvimento de valores de
grupo, como a cooperagdo, trabalho em equipe, respeito e, portanto, pode ser considerado um
facilitador para a construcdo do capital social através de valores. Entretanto, alguns aspectos
importantes devem ser observados quanto a organizacdo da pratica e postura do educador
enquanto lider deste processo de aprendizagem, ja que o educador é também parte e produto

desta interacao social.

O estudo evidenciou que o aprendizado da cooperacao através da pratica do voleibol
sem a intervencdo do professor pode ser um processo mais demorado e pode acentuar

caracteristicas competitivas nas criangas.

A organizacdo do ambiente de aprendizagem € um fator que contribui para o
desenvolvimento dos valores. A crianga aprende o valor vivenciando-o, pois a compreensao
surge na necessidade de agir e ndo o contréario. Estimulando a “cooperac¢do” de véarias formas e
com participacdo em diversos grupos, a crianga terd condi¢des de adquirir novas experiéncias e
percepgdes da cooperacdo, que serdo incorporadas ao seu habitus e lhe auxiliardo para tomada
de decisdo de forma consciente, sobre cooperar ou ndo em determinada situacdo ou grupo.
Assim, um programa que envolva diferentes compreensdes de cooperacdo, e que tenha um
capital cultural diferenciado, tende a promover a¢des também diferenciadas de cooperagdo: uns
vao cooperar porque acham importante cooperar, outros porque esperam € contam com a
reciprocidade do outro, e outros ainda, ndo vao cooperar porque nao véem sentido ou

simplesmente porque ndo querem. Promover uma reflexdo e discussdo em torno das diferencas



seria uma estratégia para se buscar o verdadeiro sentido do grupo em cooperar, e assim, poder
agir em funcdo deste conceito construido de forma coletiva € mais consciente.

O professor ou educador € percebido pelos alunos e pais como um importante agente
social no sentido de promover um ambiente e clima de aprendizagem favordveis. O estudo
evidenciou que o professor deve facilitar a compreensdo do conceito mediante uma

intencionalidade maior e clareza explicita no seu trabalho com valores.

Os resultados evidenciaram que hd um padrdo da metodologia adotada nos ntcleos,
quanto a intencionalidade e estratégias para o desenvolvimento da cooperacdo. Os pais, alunos
e professores concordam sobre a qualidade do programa no sentido de atender as suas
expectativas; o trabalho de cooperacdo é percebido; a cooperacdo tem uma importancia
enquanto valor para o vdlei e para a vida; e é possivel incorporar o valor cooperagao através do
esporte evidenciando a¢des de cooperacdo voluntdria além do Programa, isto €, na escola e em
casa. Entretanto, ndo foi verificado um alinhamento na compreensdao do conceito entre os
agentes sociais, gerando opinides divergentes como, por exemplo: uns consideram que a
competi¢do atrapalha o trabalho de cooperagdo, outros nio; uns percebem que o trabalho de
cooperacao € mais facilitado na equipe dos clubes em fun¢do do tempo de convivéncia das
jogadoras, e outros acham que a competicao que héd no clube age negativamente na construcao

da cooperagdo voluntaria, o que nao ocorre no PRAEC, dentre outros

Ao comparar o trabalho realizado no PRAEC com as aulas de educacdo fisica da
escola, ha um consenso de que a participacdo das criangas no PRAEC ¢é voluntdria,
diferentemente nas aulas de educacdo fisica, onde muitos participam por obrigacdo. Além
disso, destacou-se a seguinte estrutura como facilitadora para o desenvolvimento do trabalho no
Programa: a qualidade do material e da estrutura para a realizacdo da prética; o preparo dos
professores (capacitagdo continuada); o acompanhamento da coordenagdo (supervisdao) e a
intencionalidade do trabalho com valores (reforcado durante as aulas, eventos e atividades

extras do Programa).

Como o valor € uma construgdo social e estd diretamente relacionado ao capital
cultural do grupo, pode-se inferir que conhecendo o conceito através dos pais dos alunos estar-
se-ia conhecendo também o entendimento da crianca e seu habitus, ja& que na infancia as
criangas incorporam os valores transmitidos pelos pais — socializacao priméria. E se quisermos
promover uma mudanga cultural, os pais deverdo ser incluidos também neste processo.

Conforme os estudos de Putnam a cooperacao deve ser voluntdria, isto €, deve nascer

do interesse e motivagdo da pessoa. Isto €, uma cooperacdo enquanto principio de vida e



elemento constitutivo de um habitus individual e coletivo, capaz de gerar disposi¢oes
duradouras para pensar, agir e ser, uma estrutura estruturante no sentido de ser geradora de
reproducgdo das relagdes sociais de cooperacdo. Cooperar, neste sentido seria um estilo de vida,
uma escolha na maneira de ser, mesmo que ndo se coopere o tempo todo, jd que had vérias
razdes que impedem ou dificultam a cooperagao.

Cooperar significa fazer junto, participar, respeitando as regras socialmente
construidas e aceitas, e contribuir para que o objetivo coletivo seja atingido, e os beneficios
sejam de todos — isto €, o bem-comum. Pelo que foi percebido através das entrevistas, parece
ser este um conceito mais alargado da cooperacdao. Nao basta apenas ajudar. Deve estar
implicita a constru¢do de algo novo nesta relacdo de reciprocidade, de atingir objetivos
comuns. Nesta perspectiva, doar cestas bdsicas apenas poderia resolver um problema de
sobrevivéncia em curto prazo, mas nio construiria em longo prazo. Talvez seja esse o
compromisso que Putnam expressou quando enfatizava a importancia da reciprocidade para
que houvesse a cooperagdo para o desenvolvimento.

Os resultados da pesquisa mostraram que cooperar nao € facil, que ha varios motivos
para nao cooperar, corroborando com Putnam que afirmou serem os dilemas da acdo conjunta,
como por exemplo, ndo cooperar em proveito mutuo, como algo natural, e ndo quer dizer uma
irracionalidade. Pois, a cooperacdo ¢ uma atitude que quando consciente, representa uma
tomada de decisdo que passou por um processo de percepc¢io, uma reflexdo sobre si mesmo,
sobre a situacdo (ambiente, pessoas, acdo em si), compreensdo (avaliacdo dos beneficios e
prejuizos) para depois agir. Dai a importancia do capital cultural, do significado que se d4 para

as coisas, pessoas, os conceitos que se tem de felicidade, justica, dentre outros.

Uma questdo central do estudo foi a discussdo da cooperacdo entre os iguais. Ficou
evidenciado que a cooperacao torna-se mais fécil e voluntaria quando acontece entre amigos ou
quando ha vinculo afetivo. Transferindo para o capital social, como promover a cooperagao

entre os desiguais? Entre os poucos incluidos com a grande massa de excluidos?

Cooperar numa comunidade de ‘“iguais”, pode significar um alinhamento da
compreensdo do conceito, aceitagdo das regras e agdes coletivas mais facilitadas e coordenadas.
Entretanto, numa comunidade com capital cultural diferenciado, a compreensao tenderd a ser
diversificada e neste caso, a cooperacdo de todos para uma unica direcdo se constituird em um
desafio a ser enfrentado. Pode-se ter um objetivo comum convivendo com interesses diversos?
Os resultados da pesquisa mostraram que o objeto de interesse tanto dos professores quanto dos

alunos é a exceléncia do trabalho de voleibol, pois todos conseguiram atender aos seus



objetivos especificos: ser atleta de volei, profissional ou ndo, ser um profissional do volei bem
sucedido e com maiores oportunidades no mercado de trabalho. Este mesmo objeto de interesse
pode ser percebido entre os parceiros. Isto €, o Programa tem um bom reconhecimento no
Parand e estd ampliando este conceito no Brasil, em funcdo do time e dos professores,
treinadores, educadores de organizagdes sociais, universidades e clubes esportivos que
procuram o Nucleo Central em Curitiba para se capacitarem ou conhecerem a metodologia de

trabalho adotada no Programa.

Na pesquisa realizada com os alunos e pais do PRAEC, o valor respeito apareceu
como o valor mais evidenciado no Programa na percepcdo deles. Correlacionando esta
informacdo com o fato dos alunos do PRAEC serem cooperativos (percep¢do dos pais,
professores e dos proprios alunos), surge agora uma nova reflexdo. Serd que a cooperagdao que
ha no PRAEC ndo é em funcdo deste respeito mutuo declarado por todos? Serd que se nao
houvesse este respeito as criangas iriam cooperar? A falta de respeito foi apontada também

pelos alunos quando declararam os motivos pelos quais decidiam ndo cooperar.

Aprofundando um pouco mais sobre esta questdo, o estudo evidenciou que o ato de
cooperar € percebido pelos pais, alunos e professores. Mas, poucos conseguiram perceber o
verdadeiro sentido que cooperar representa para cada ator social. Desta forma, vale a pena
investigar um pouco mais sobre o sentido da cooperacdo para as pessoas. Transportando para o
campo social, serd que o valor da acdo educadora estd no sentido que estas acdes provocam nas

relagdes sociais?

O estudo mostrou que pode haver capital social mesmo em comunidades de baixa
renda, e que pobreza ndo estd associada diretamente a violéncia. Ou melhor, a violéncia esta
relacionada muito mais com a desigualdade social (vide as populacdes urbanas) do que com a
pobreza em si. Pensando por este angulo, a cooperacdo voluntdria surge quando esta faz sentido
para as pessoas, jd que, como afirma Bourdieu, hd estruturas objetivas para cooperar naquela
situacdo e/ou grupo. Entretanto, o mesmo estudo evidenciou que hd também estruturas
objetivas autdbnomas das vontades e da consciéncia dos agentes sociais que levam os individuos
cooperarem entre si, por exemplo, dentro da dindmica do jogo de vdlei que ‘“‘exige a
cooperacao”, na estruturacdo dos exercicios das aulas, e mesmo quando a crianga ndo quer, seja
por medo de ser “excluida” do grupo, ou ndo ser reconhecida, ou ainda quando nio conhece o
grupo ou quando ndo confia no outro, dentre outros. Entdo surge uma questdo: como fazer com

que a cooperacao faga sentido, ou melhor, como fazer sentido o ato de cooperar?



Transportando para o tema da sustentabilidade, serd que se existisse uma causa
comum, por exemplo, a sustentabilidade do ser humano no planeta, poderia ser suficiente para
dar sentido as pessoas de cooperarem entre si e buscarem de forma coletiva solucionar os
problemas da modernidade? De acordo com Toscano a cooperagao surge da necessidade, mas
ela pode desaparecer num momento de caos onde a cooperagdo se transforma em “salve-se
quem puder”. Serd que estamos vivendo neste contexto, por isso a dificuldade de pensar e agir
coletivamente? Serd que as pessoas pararam de sonhar, estdo agindo s6 para sobreviver? Qual

estd sendo o sentido da vida para as pessoas mais excluidas pela injusti¢ca social?

A midia tem evidenciado que os jovens que sdo recrutados para o trafico de drogas
tém consciéncia que terdo pouco tempo de vida, ndo véem perspectiva de futuro, e por causa
disso muitos ndo tomam atitude para mudar esta situacdo. Sabe-se que ali ndo estd presente o
capital social desejado, pois a comunidade trabalha para atender aos interesses de poucos. Sera
que estes jovens ndo buscam outro caminho por perceberem que as nossas estruturas sociais e
politicas ndo atendem as suas expectativas e/ou sdo pouco representativas? Isto é, serd que eles
entendem que o interesse de nossos representantes € sé busca de poder (como os chefes do
trafico) e que sdo poucos que procuram atender e representar o interesse da comunidade?
Percebe-se muito forte nas declaragdes destes jovens a falta de esperanca na vida e falta de
confianca nas pessoas e nas institui¢des; neste caso, a morte poderia ter um sentido de alivio?
Entdo para este jovem cooperar com os traficantes, que os atendam em algumas de suas
necessidades bdésicas, € melhor que participar e cooperar com organizacdes que discriminam,
nao geram oportunidades de uma vida digna, ndo conseguem cumprir sua fungdo social na

sociedade.

Por isso, € crescente a atuacdo de organizacdes sociais nas comunidades, muito em
funcdo de sua reputacdo (as vezes sdo consideradas como a “esperanga da classe oprimida!”),
em funcdo de suas agdes mais objetivas e assertivas, atendendo as expectativas daquela
populacdo e produzindo resultados mais efetivos e de forma localizada. Mas, as ONGs nado
conseguem substituir o papel do Estado, pela abrangéncia e complexidade dos problemas a
serem enfrentados, mas € visivel que o Estado sozinho ndo tem condi¢des para resolver todos

os problemas sociais.

Aqui surge novamente a cooperacao, a partir de uma necessidade da sociedade (de
acordo com Toscano), um movimento de cooperagdo e participagdo de empresas
(responsabilidade social), ONGs (Terceiro Setor) e Governo (Parceria Publico-Privado,

convénios, parcerias com empresas € ONGs) para melhorar a qualidade de vida da sociedade,



tentando reduzir o abismo entre as classes sociais. Neste cendrio € comum observar a confusao
de papéis, isto €, hd empresas que atuam na comunidade como se fossem o Estado, o Estado
querendo agir como se fosse empresa, as ONGs querendo substituir Estado e, a0 mesmo tempo,
tendo que agir como empresa para garantir sua sobrevivéncia (sustentabilidade financeira).

Mas, quais sdo as verdadeiras motivacdes destes agentes em cooperar?

Baseando no estudo realizado, pode-se inferir que cada um destes agentes tem seus
interesses e estruturas objetivas e subjetivas para cooperar, e todos vivenciam o dilema de
cooperar num campo econdmico e social altamente competitivo. Entdo, como cooperar com a
sociedade (necessidade de sobrevivéncia da prépria empresa) e continuar obtendo os lucros
(empresa)? Como cooperar e ganhar reconhecimento e prestigio social? Sdo perguntas que

estes atores devem fazer diariamente para suas tomadas de decisdo.

Portanto, a questdo da cooperacao nio é simplesmente a decisdo de cooperar ou nao.
Virias outras questdes estdo nas suas “franjas” e que precisam ser consideradas caso se queira
mudar o rumo da histdria. Parece, por exemplo, que hd uma estreita relagdo entre cooperacao e
respeito. Entdo cooperar pressupde uma atitude de respeito ao “diferente” ao que € “particular’.
Reconhecendo que todos tém sua singularidade, mas que podem juntos construir algo de
interesse comum, a cooperac¢do fica mais facilitada, pois consegue atingir os interesses comuns,

o beneficio serd de todos para todos, sem desvalorizar ou desconsiderar a individualidade do

ser humano.

Assim, o tema “respeito” poderia ser objeto de futuros estudos: construir uma
sociedade mais justa implica em compreender (estd diretamente relacionada a percepgao e
capital cultural) a realidade e pessoas, para que haja o respeito e cooperacdo através de acoes
conjuntas onde todos sejam beneficiados, e ndo somente uma parcela da sociedade. A
cooperacdo, desta forma, seria voluntdria e com o sentido de solidariedade, uma cooperacdo
para a sustentabilidade.

Mas € importante ressaltar o conceito de sociedade de Elias, enquanto o “nds” e ndo
o ‘“eu” enquanto externalidade da sociedade; compreender que a sociedade ¢ uma teia de
interdependéncias de relagdes sociais, € que, queiramos ou nao, estamos o tempo todo
influenciando e sendo influenciados no modo de ser, de agir e de pensar (habitus) mediante a
interacao social.

Fica aqui uma reflexdo para futuros trabalhos: como dar sentido a vida, a nossa

sobrevivéncia no planeta, pois s6 respondendo a esta questio é que a proposta do



desenvolvimento sustentdvel podera ter algum significado e valor para as pessoas decidirem a
cooperar compartilhar e trabalhar pelo bem-comum.

Outra questao que vale a pena uma investigacao aprofundada € sobre a constru¢io do
valor respeito. Serd que o respeito pode ser considerado a moeda de troca para se construir uma
sociedade justa, igualitdria e mais feliz? Se facilitissemos a constru¢cdo do habitus do respeito
estarfamos contribuindo para um mundo melhor? Neste caso, a ci€ncia poderia cooperar muito
com os estudos, por exemplo, sobre a origem da espécie humana. Através do mapeamento do
DNA, os cientistas descobriram que todos nds tivemos uma mesma origem, que ndao ha
diferenca de raca, portanto, ndo hd motivo para o preconceito racial. Sabe-se que o preconceito
¢ um produto cultural, mas a partir deste novo conhecimento, o preconceito racial poderia
perder terreno. Este € um dos exemplos de que a ciéncia, através do conhecimento, poderia
contribuir para desvelar os conceitos e preconceitos que dificultam o “respeitar” e afastam os
seres humanos, e conseqiientemente, a construcao do capital social. Para esta investigacdo seria
necessdrio também, o apoio de novos saberes como da antropologia, biologia genética,
inclusive da teologia, pois o respeito a vida ou o sentido da vida estd muito relacionado com
nossa crenga em Deus.

O estudo deixa aqui a certeza de que vivemos num mundo de incertezas e que com a
reflexdo e aprofundamento das questdes de forma multi e interdisciplinar, poderemos construir
e alargar o conhecimento de fendmenos cada vez mais complexos. Mas para isso, a atitude do
pesquisador precisa ser mais de cooperacao e do que competi¢ao, de inclusdo das diversas dreas
do saber, pois em todo momento ficou evidente a incompletude das respostas em func¢do do
pouco conhecimento e aprofundamento de outros saberes.

Chego ao final desta caminhada como alguém que tivesse percorrido o Caminho de
Santiago de Compostela, onde a cada passo, um novo conhecimento, mas a0 mesmo tempo
uma nova pergunta e a certeza apenas, que este caminho tem um fim, mas nao para as idéias,

inspiracdes e transpiragdes. E apenas um novo comeco.
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ANEXO A - Histdria da vida esportiva da autora

Nome Maria Auxiliadora Villar Castanheira (Dora)
e-mail dora@win.psi.br
Local de| ponte Nova- MG Datq | 14/03/1960
nascimento
Local de | |nstituto Compartilhar
Trabalho
. Gestora do Programa Rexona AdeS Esporte 10 anos

Funcao Cidad&o — Nucleos no Parana Tempo
Familia |Filha Unica de 7 irm&os. Classe média.

. Praticaram voleibol (mae) e futebol profissional (pai). O pai foi técnico de futebol
Pais profissional na regiao de Ponte Nova - MG

. Profissionais do futebol (2); atletas de voleibol (2); técnico de voleibol Superliga

Irmaos masculina e feminina (1)
Esportes
praticados na | Atletismo, natac&o, handebol e voleibol.
infancia

Voleibol (atleta)

Atleta durante 20 anos, dos 13 aos 33 anos

Periodo amador

Instituto de Educacéo, Colégio Estadual, Mackenzie Esporte Clube
(BH); Minas Ténis Clube

Atleta profissional
1983 - 1993

Clubes : Sport Clube Juiz de Fora (Coca-Cola), Transbrasil (SP),
Sadia (SP), Atlantictur (RJ),Translitoral (Guaruja), Sao Caetano
Esporte Clube; Tormo Barbera (Espanha)

Campeonatos brasileiros: Infanto, Juvenil, Adulto de clubes e
selecoes.

Atleta de volei de
Praia

Duas etapas do Circuito Banco do Brasil de Voélei de Praia

Atleta Master

Clubes : Mackenzie Esporte Clube; Clube Pinheiros (SP), Clube Tieté
(SP), Circulo Militar do Parana (Curitiba).

Competicdes: Campeonatos Brasileiros, Us Open (USA) e Jogos
Olimpicos Master (USA)

Atleta em
Selecoes

Brasileiras

Campeonato Sul-Americano Juvenil (Bolivia- 1976), Sul Americano
Adulto (Peru)

Campeonato Mundial — Juvenil (1977- Brasil) e Adulto (Leningrado —
URSS)

Jogos Olimpicos — Moscou (1980); Seul (1988)

Jogos Panamericanos — Porto Rico (1989) e Indianapolis




Atuacao profissional relacionada ao esporte

Técnica de e 1983 a 1985; 1990, 1993.
Voleibol

e Sport Clube Juiz de Fora (mirim e infantil); Transbrasil (funcionarios);
Equipes Alphavile Esporte Clube (infantil e trés equipes master); Joinville
Datasul (Superliga 1993-94)

e Equipe: Leite Moga (Sorocaba). Técnico : Sérgio Negrao

A’ssi_stente e Selegdo Brasileira adulta Feminina (1993-1996 Atlanta). Técnico:
tecnica Bernardinho
Supervisora e Equipe Davene Paulistano (Superliga Feminina de Vélei)

o e (Clube de Maes Vila das Torres (Curitiba) — organizacao e
Voluntaria desenvolvimento de projeto sécio-esportivo.

Ges_tolra projeto e Programa Rexona AdeS Esporte Cidad&o (1998-2008)
socia

Formacao

Ciéncias Econdmicas | PUC- Belo Horizonte

r P4 ~
Graduacao Educagdo Fisica FMU- Séo Paulo

Treinamento Desportivo | FMU- Sdo Paulo

Gestdo da Qualidade e | oEppAD. YFPR - Curitiba

- - Produtividade
Espemallzagao Gestao do Terceiro . -
g Gife — Sao Paulo
etor
Voleibol - Nivel II da
CBV Clube Banespa (SP)

Organizagdes e

Mestranda Desenvolvimento UNIFAE  (Curitiba)




ANEXO B - O ADOLESCENTE

De acordo com Serrdo e Baleeiro (1999, p. 15-20), o adolescente de comunidades
populares nio é diferente, pois a ADOLESCENCIA é uma passagem caracterizada por uma
crise de identidade, na qual se debatem entre questionamentos relativos ao seu corpo, aos
valores existentes, as escolhas que devem fazer, ao que exigimos deles, ao seu lugar na
sociedade.

Ea passagem do mundo infantil para o mundo adulto. O amor, a amizade, o trabalho,
a escola, a familia e o projeto de vida constituem-se em grandes questdes cujo ponto central é
a identidade: Quem sou eu? Qual o meu valor? Quem me valoriza? O que quero? O que quero
ser? As diferencas observadas em adolescentes de diferentes classes sociais sdo quase nada na
esséncia, apenas quando referimos ao contexto onde estdo inseridos que os fazem ter uma
“forma particular” de ver o mundo, de reagir e de expressar sentimentos.

Caracteristicas comuns observadas em adolescentes de classes populares:

I-  Auto-estima (é o valor que o sujeito d4 a si mesmo) fragilizada;

2-  Auto-imagem contaminada por preconceitos;

3-  Medo de expressar-se;

4-  Dificuldade em reconhecer em si atitudes de racismo;

5-  Presenca da sensualidade;

6-  Miisica e dangca como forma de expressao;

7-  Ataque como forma de defesa;

8-  Falta de perspectiva;

9-  Contradicdes frente a realidade;

10- Percepcao das limitagdes da escola;

11- Preocupacdo com a insercao no mercado de trabalho;-

12- Papéis de género masculino e feminino com limites mais rigidos. Na

percepg¢do dos adolescentes:
a. Homens: € permitido ter vdrias mulheres, esquivar-se das

funcdes domésticas, usufruir maior liberdade, ter direito ao lazer, abandonar as
responsabilidades familiares de sustento, de presenca e de afeto. E reprimida

sua sensibilidade — machista.



b.  Mulheres: obrigacdes das tarefas domésticas, assumir filhos e
sua educagdo, estar sempre disponivel as solicitagdes do seu parceiro. E mais
respeitada pela comunidade se estiver vinculada a um homem.

13- Falta de privacidade na vida pessoal;

14- Condigdes de solidariedade;

15- O papel da religido :

a) Em geral a religido ocupa o espaco da lei, da ordem, da protecao,
possibilita o estabelecimento de lacos sociais e concretiza o sentimento de
pertencer

16- Forte relacdo com a mae;

17- Auséncia da figura paterna;

18- Percepcao da cidadania como conceito abstrato;

19- Apesar de condi¢Oes adversas de vida e de sobrevivéncia, as
comemoracOes entre 0s jovens sdo freqiientes e deixam emergir a alegria e a
espontaneidade;

20- Danca, musica e o teatro ocupam lugar privilegiado no universo dos

adolescentes.



ANEXO C - PROGRAMA REXONA ADES ESPORTE CIDADAO

O Programa Rexona AdeS Esporte Cidaddo denominado inicialmente Centro Rexona
de Exceléncia do Voleibol foi criado em fevereiro de 1997, fruto da parceria entre empresa
Unilever, ex-Gessy Lever (inicialmente somente marca Rexona e posteriormente incorporada
a marca AdeS), Governo do Parana e Bernardo Rocha de Rezende, o Bernardinho, técnico da
selecdo brasileira de voleibol. Inicialmente o projeto foi idealizado com a presenca de uma
equipe (brago esportivo) feminina adulta profissional de vdlei além de um projeto de iniciacao
ao voleibol para adolescentes de 9 a 14 anos, em especial, alunos de escola publica estadual
(braco social). Uma institui¢do juridica foi criada para gerenciar exclusivamente este projeto,
o Parand Volei Clube, que atuou até 2005 quando o projeto migrou para o Instituto
Compartilhar, organizacao social sem fins econdmicos, criada pelo Bernardinho, que passou a
gerenciar o Programa Rexona AdeS Esporte Cidadao no Parand e fomentar outros projetos e

parcerias pelo pais.

Como surgiu o projeto

No final de 1996, apés Jogos Olimpicos de Atlanta, o técnico Bernardinho e vérias
jogadoras da selecao brasileira estavam “descamisadas”, isto €, estavam sem clube para jogar
o Campeonato Brasileiro de Voleibol. O técnico Bernardo em esfor¢o conjunto com a CBV-
Confederagdo Brasileira de Voleibol e uma empresa de marketing esportivo buscaram um
local onde pudessem viabilizar a montagem de uma equipe de voleibol profissional

aproveitando as jogadoras desempregadas.

O Governo do Parand, na mesma ocasido, estava implantando o Projeto da Vila
Olimpica com a criagdo dos Centros de Exceléncia do Esporte, basicamente constituido por
uma equipe de expressdo esportiva € uma empresa patrocinadora para cada esporte. O
Governo tinha interesse em realizar paralelamente um trabalho de iniciagdo esportiva nas

escolas do Estado.

A marca Rexona (Unilever, na ocasido Gessy Lever) havia realizado uma pesquisa de
marketing, em 1996, para elaborar estratégias de rejuvenescimento da marca e gerar maior
vinculo com o publico consumidor. Constatou que o esporte era o canal mais adequado, em

especial o voleibol feminino, por conseguir transmitir os atributos pretendidos pela marca aos



diversos publicos consumidores: atributos de performance e mdxima protecdo, pois além do
esporte passar energia, vitalidade, qualidade, emocao, a mulher tem a funcdo de proteger, de

cuidar, e estes atributos estavam alinhados com a “méxima protecdo”.

O projeto Programa Rexona AdeS Esporte Cidaddo iniciou assim a partir de uma
convergéncia de interesses, entre 0 Governo do Parand, Unilever e Bernardinho. Ao fazer

uma andlise de marketing, Castanheira e Dangui (2001, p. 159) afirmaram:

Observando o contexto em que o projeto foi criado, isto €&, a
disponibilidade de atletas e comiss@o técnico-administrativa de qualidade,
op¢do por um esporte vitorioso e em segundo lugar na preferéncia
nacional, o interesse do governo do Parand em criar a Vila Olimpica e
atrair empresas e investimento para o Estado, e a Unilever (antiga Inds.
Gessy Lever) escolhendo investir no esporte para rejuvenescer sua marca
REXONA, o Centro de Exceléncia do Voleibol foi produto de uma série
de interesses conjugados pela qualidade, juventude, inovagao e exceléncia.
Todos os atores envolvidos possuiam uma credibilidade e um
reconhecimento por si s6 € a unido deles, de forma alinhada, foi a base do
sucesso. [..] A equipe adulta foi camped logo no primeiro ano de trabalho
proporcionando um grande retorno de imagem e de investimento.

Apesar de ser um projeto de marketing esportivo, 0s parceiros valorizavam o projeto
social (marketing social'®®) realizado nas escolas publicas. De acordo com entrevistas com
gerentes de marketing da Unilever (CASTANHEIRA e DANGUI, 2001, p. 212), patrocinar
uma equipe de voleibol de alto nivel no Brasil, associada a um projeto esportivo social estava
alinhada com o planejamento estratégico da Unilever, com sua responsabilidade social'®’” ao
se preocupar em oferecer alguma coisa de valor a comunidade onde estd inserida, criar um
relacionamento. De acordo com o diretor corporativo da Unilever (na ocasido, Gessy Lever),
José Estanislau do Amaral, o marketing de relacionamento € percebido pelas empresas como

importante estratégia para oferecer valor de longo prazo aos clientes:

Os consumidores preferem produtos de empresas que tem responsabilidade
social, hd um retorno positivo para os negécios o que ¢ legitimo, pois estamos
oferecendo ao nosso cliente o que ele espera;

"% De acordo com Sina e Souza (1999, p. 27), “marketing social é o uso das técnicas e ferramentas de marketing
tradicional, para promover a ado¢do de comportamento que desenvolverd a saide e o bem-estar de um piblico-

alvo especifico ou da sociedade como um todo”.

107 . . . . . s .
Segundo o Instituto Ethos, organizagdo sem fins lucrativos, que tem a missdo de “mobilizar, sensibilizar e ajudar as

empresas a gerirem seus negdcios de forma socialmente responsdvel”, define que uma empresa é socialmente responsavel
quando vai além da obrigacdo de respeitar as leis, pagar impostos e observar as condigdes adequadas de seguranga e saide
para os trabalhadores, e faz isso por acreditar que assim serd uma empresa melhor e estard contribuindo para a construgdo de
uma sociedade mais justa” (Indicadores Ethos de Responsabilidade Social, 2000, p. 9).



[..] a responsabilidade social € vital para as empresas se sustentarem ao longo
do tempo;

[..] para companhias do porte da Gessy Lever e que pensam no longo prazo
ndo existe outra alternativa;

[..] o acesso as informacdes torna os clientes mais seletivos e a atragdo de
novos talentos cada vez mais depende desta filosofia: eles sempre nos
perguntam quais sdo os programas sociais da empresa (Gazeta Mercantil, 12
a 18/06/2000).

Estruturacdo do Centro Rexona de Exceléncia do Voleibol (braco social)

A estruturacdo do projeto de iniciacdo ao voleibol se baseou prioritariamente nos
municipios onde havia Nuicleo Regional de Educacdo ou Centro Regional da Parané Esporte,
ambos representantes regionais da Secretaria de Estado de Educacdo. Desta forma, o trabalho
teria um acompanhamento local e o projeto estaria em locais estratégicos do Estado em

termos de localizagdo.

No primeiro ano, houve a criacdo de dez nicleos de iniciagdo ao voleibol, sendo um
Niucleo central, localizado no Gindsio Taruma, em Curitiba, com atendimento a 600 criangas
de escolas publicas e particulares, e mais nove nicleos implantados em escolas publicas nos
municipios de Maringd, Londrina, Campo Mourdo, Curitiba (2), Pato Branco, Cianorte,
Cascavel e Ponta Grossa. Cada nucleo constituiu basicamente por quatro turmas de 25 alunos,
dois professores de Educagdo Fisica do Estado, e s6 atendia a criangas matriculadas naquela
respectiva escola. No ano de 1998, mais nicleos foram implantados nas escolas totalizando 19

nucleos de iniciacdo ao voleibol.

Em 2005, seis novos nicleos foram implantados sendo que dois localizados em

prefeituras do Parand e um numa universidade em Curitiba.

Perfil dos Parceiros

Unilever (marcas Rexona e AdeS)

A Unilever € uma empresa multinacional, que por estar presente em 150 paises, mais
de 400 produtos, preocupa-se em manter um relacionamento com cada comunidade onde estd
inserida. A Unilever investiu em 1999, cerca de US$42 milhGes, em projetos envolvendo
comunidade, colaboradores, voluntarios. Atua principalmente nas areas de educacio, meio
ambiente e saude: Projeto Educare, Programa Vida Ativa, programas de apoio a portadores

de deficiéncia, programas de higiene bucal e de sauide, dentre outros.



Esta preocupacao ficou evidenciada na fala de Niall Fitzgerald, chairman do ramo
inglés da Unilever em 1996, responsdvel por preparar a empresa para o novo milénio. Em
entrevista a revista Exame, transmitiu as seguintes estratégias de sobrevivéncia da empresa

multinacional no mercado altamente competitivo e globalizado:

A nossa idéia é ter o entendimento geral sobre aonde a empresa quer chegar,
um conjunto de valores, de principios. E entdo, comecar a relacionar isso as
circunstancias locais. Porque todos os nossos consumidores sdo locais. Nao
existe um consumidor global. Cada individuo tem necessidades especificas
proprias do lugar onde vive.

Nossos produtos sdo muito efémeros, sdo consumidos todos os dias. Por
outro lado, os consumidores tomam decisdes de compra todos os dias.
Precisamos entender profunda e intimamente nossos consumidores. Nao
importa o que facamos, se ndo tivermos isso, nosso negdcio ndo serd bem-
sucedido;

Em geral, vocé reconhece e antecipa os anseios dos consumidores estando
bem préximos a eles.[..] A questdo € estar muito, muito proximo do que estd
acontecendo na sociedade.

Nunca perca contato com os consumidores;

Tradicionalmente a Unilever opera com a classe média. Mas ndo é nessa
faixa que estd a maioria das pessoas. Tornou-se claro para nds, alguns anos
atrds, que terifamos que fornecer a esses consumidores mais pobres (com
renda familiar em torno de 200 ddlares mensais) produtos que satisfazem
suas necessidades em um nivel basico. Essa € a nossa abordagem. Nao se
trata apenas de oferecer os produtos que precisam, mas trazer essas pessoas
ao mercado consumidor. [..]JNesse trabalho de pesquisa, nosso pessoal passa
meses inteiros morando nas periferias pobres das cidades, estudando os
habitos e gostos desses consumidores. No Brasil, foi o que aconteceu quando
decidimos langar o Ala, um sabdo em pd mais barato, que € um sucesso no
Nordeste. (Circular, circular, circular. Revista Exame, 03/11/1999, p. 80-84).

Quanto a responsabilidade social o presidente do grupo Unilever no Brasil, Vinicius
Prianti, ao assumir a empresa em 2001, declarou:

Todos nés poderemos, sempre, fazer um pouco por alguém ou por
comunidades que necessitam de ajuda. Uma empresa nio é diferente. Ela
também pode e deve ajudar. E € o que j4 estamos fazendo ha tempos. Um
auxilio fraterno, puro, de solidariedade. Por que ndo auxiliar? Por que ndo
dividir o que se pode dividir? Por que ndo doar o que pode ser doado? Ainda
somos um pais de terriveis desigualdades e todos temos um papel a cumprir
para reduzi-las [...] Acho que o Ser Humano € o grande diferencial
competitivo que uma Empresa pode ter (Jornal Encontro- Unilever Brasil-
Ano XXXIX n° 234 Dezembro de 2000, p. 5).

Pelas declaragdes dos dirigentes acima, pode-se perceber que o projeto de marketing

esportivo e social estavam alinhados com os objetivos e interesses da empresa. Enquanto
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marketing, a Unilever é uma empresa que investe fortemente em marketing e
desenvolvimento de produto. A maioria das marcas € consagrada pelo ptblico. O OMO, por
exemplo, € a marca brasileira mais lembrada pelos consumidores, por 7 anos consecutivos, de
acordo com a pesquisa Top of Mind da Folha de Sao Paulo. E a marca Rexona € Top of Mind
desde 1997, apdés a implantacdo do Centro Rexona de Exceléncia do Voleibol. (Cristiane

Barbieri .So campedo de géndolas. Revista Forbes, 24 /10/2001, p. 42).

Governo do Parana

A motivacdo do Governo para a criagdo do Programa Rexona AdeS estava associada
ao projeto Vila Olimpica, isto €, associar uma trabalho de exceléncia com massificacdo do
esporte na escola. Nesta dire¢do, era preciso associar-se a uma empresa privada, estruturar
uma equipe de alto nivel (em vdrios esportes) e levar esta exceléncia para os futuros atletas
nas escolas.

O Ginasio Taruma passou a ser a sede dos treinamentos da equipe adulta feminina
de volei comandada pelo técnico Bernardinho e com presenca de algumas atletas da selecao
brasileira como Fernanda Venturini ¢ Ana Volponi. Além dos treinamentos da equipe o
Ginasio era o local das escolinhas de vdlei, para criancas de 9 a 14 anos, sob a direcdo do
Bernardinho e sua comissdo técnica. Logo no primeiro ano a equipe adulta foi campea
brasileira e este fato fez crescer o nimero de criangas interessadas em iniciar neste esporte.

Nas escolas publicas o programa se desenvolveu com a presenca de professores da
rede publica sob a orientacdo e supervisao da coordenacao técnica do projeto, também sob a
direcdo do Bernardinho. Desde o inicio foi grande a motivacdo de todas as escolas estaduais
para receber o projeto e assim desenvolver o voleibol.

Os objetivos educacionais do projeto estavam alinhados com as diretrizes
pedagogicas curriculares da escola, e isso contribuiu para uma crescente interacao e parceria
do programa com a escola. Muitas a¢cdes do programa foram estendidas a escola, como a
Campanha da Paz, e outras, gerando gradativamente um envolvimento de pais, alunos e
comunidade escolar como acontecia durante a organizacdo e realizacdo do torneio
Interntcleos.

O programa também se adaptou aos objetivos e mudancgas estratégicas dos Governos
nestes dez anos, evidenciando que a questido educacional € muito forte em qualquer politica

de governo.



Responsabilidade dos parceiros

De uma forma geral, nesta parceria, o Estado € o responsavel pela infra-estrutura
das aulas e professores da rede publica. O Parand Volei Clube, via patrocinio da empresa
Unilever, tinha a responsabilidade de gerenciar o projeto, quanto a qualidade técnica dos
professores dos nucleos, além de fornecer o uniforme, material pedagégico do projeto
social. Além disso, gerenciava todas as acdes e custos da equipe feminina adulta de
voleibol que disputava anualmente a Superliga Feminina de Voleibol. Segue a divisao de

responsabilidade dos parceiros de forma mais detalhada:

Centro Rexona (Parana Volei Clube)

1.Coordenagao técnica do projeto;

2. Coordenar o Curso de capacitacao dos professores dos nicleos;
3.Coordenar o Curso de reciclagem uma vez por ano;

4.Supervisionar atividades dos nicleos para manter o nivel de exceléncia;
5.Fornecer os materiais e equipamentos de sua responsabilidade;
6.Fornecer os kits dos alunos e professores para as aulas e eventos;

7.Pagar a administracdo e todos os professores do nticleo central Taruma;

Indistria Gessy Lever (Unilever):

1. Patrocinar'® todas as acdes técnicas, pedagégicas e administrativas do Parand
Volei Clube, para implementacdo e desenvolvimento do projeto Centro
Rexona de Exceléncia do Voleibol;

2.Fornecer o uniforme dos alunos e professores dos nicleos bem como da
comissdo técnica e jogadoras da equipe de voleibol Rexona-Volei;

3.Fornecer o material de divulgacdo do projeto, como banners, programacao
visual do gindsio, nicleos e jogos da Superliga de Volei;

4.Divulgar as agdes do projeto no Parana e no Brasil — assessoria de imprensa;

5.Desenvolver e gerenciar o site do projeto.

Governo do Parand - Secretaria de Esporte e Turismo:

198 Patrocinio é definido por Melo Neto (2000, p. 14) como: “uma acdo do marketing promocional que, ao dar suporte as
demais agdes do composto promocional, contribui para o alcance dos objetivos estratégicos de marketing da empresa, em
especial no que se refere a imagem corporativa, promocdo da marca, posicionamento do produto, promog¢do de vendas e
comunicacdo com clientes, fornecedores, distribuidores e demais parceiros”.



1.Responsavel, junto com a Secretaria de Educacgdo, pela escolha da cidade para
sediar um nicleo Rexona obedecendo aos pré-requisitos estabelecidos pela
coordenagdo técnica do projeto;

2.Fornecer os materiais e equipamentos de sua responsabilidade aos nicleos;

3.Coordenar a infra-estrutura técnica dos ntcleos através de seus Centros
Regionais tais como: avaliacdo das condi¢des da quadra e da escola
candidata, transporte do material para os nucleos e Torneio Internicleos

(etapas regionais); estrutura operacional e fisica do Internicleos.

Governo do Parand - Secretaria de Educacio:

1.Responsavel, pela escolha da escola para sediar um nicleo Rexona e,
juntamente com a Secretaria de Esporte e Turismo, pela escolha da cidade,
obedecendo aos pré-requisitos estabelecidos pela coordenacdo técnica do
projeto;

2.Selecionar, dentro dos pré-requisitos determinados pela coordenagao técnica do
projeto, os professores da rede estadual que deverdo ministrar as aulas nos
nucleos em escola publica;

3.Pagamento mensal dos professores;

4.Responsavel pelo envio dos professores dos nicleos para o curso de
capacitacdo e reciclagem em Curitiba;

5.Estrutura de alojamento e alimentagao do Torneio Internidcleos (etapas
regionais).

6.Coordenar e supervisionar, através de seus N.R.E.- Nucleos Regionais de
Educacao:

a. Avaliacdo, junto com a Secretaria de Esporte e Turismo, das
condi¢des da quadra e da escola candidata, de acordo com pré-
requisitos de implantacdo;

b. Acompanhamento do desenvolvimento do projeto relativo a
assiduidade dos professores e do recebimento do material com

seguranga;



Organograma do Centro Rexona de Exceléncia do Voleibol - 1997/2003

CENTRO REXONA DE
EXCELENCIA DO VOLEIBOL

COMPETICAO FORMACAO APERFEICOAMENTO
(Equine) (Nucleos) (Escola)
CURSOS DE
ADULTA - ESPECIALIZACAO
FEMININA ESCOLAS NUCLEO CENTRAL
PUBLICAS TARUMA
19 NUCLEOS

Dentre os objetivos explicitados pelos dirigentes do projeto, destacam-se:
(1) Quanto a drea de competi¢ao:
(a) Tornar-se uma das principais equipes de voleibol feminino do Brasil;
(b) Servir de “espelho” para as criangas que participam dos diversos nicleos
Rexona no estado do Parani;
(c) Ser referéncia de exceléncia para atletas e profissionais de diversas dreas

do esporte no Brasil e no mundo.

(2) Quanto a drea de formacao:
(a) Difundir a pratica esportiva através do voleibol, utilizando-se do mini-volei
como método de aprendizagem:;
(b) Criar oportunidades as criancas de escola publica para iniciar no esporte;
(c) Desenvolver um projeto social tendo o voleibol como meio auxiliar no
desenvolvimento global das criancas, ajudando a formar melhores seres

humanos.

(3) Quanto a area de ‘aperfeicoamento’:



(a) Capacitar professores dos nucleos e académicos de Educacdo Fisica sobre a
metodologia de ensino do voleibol;
(b) Divulgar a metodologia de ensino;

(c) Desenvolver a metodologia de ensino do voleibol.

Resultados do Programa Rexona AdeS Esporte Cidaddo

A escolha do esporte foi acertada porque houve vdrias areas de sinergia:

(a) Sinergia entre os atributos do esporte escolhido com os atributos da marca;

(b) Sinergia entre os atributos do esporte escolhido com o publico-alvo
desejado — o desodorante € um produto popular, mas que também queria
atingir a classe “A” para ganhar mais for¢a e o voleibol € um esporte que
possui todos os targets, A, B, C e D ; todos convivendo em harmonia.

(c) Sinergia entre o mercado-alvo da empresa e os locais de realizacdo do
projeto. A escolha do Parand foi de interesse da empresa que tinha na
época 7% a 8% de market share no sul do pais e desejava aumentar esta

posicao.

Considerando a marca REXONA antes da criacdo do projeto Centro Rexona de
Exceléncia do Voleibol e 0 momento atual, varios resultados foram obtidos nesta década:

(a) Market share no Brasil — passou de 8 para 25%

(b) Market share no sul do pais — passou de 11 para 34%

(¢) A marca REXONA € Top of Mind desde 1997, apés a implantacdo do
projeto.

(d) Midia espontanea;

(e) Gerou vinculo emocional do puiblico com a marca;

(f) Abrangéncia no Parand. J4 passaram mais de 22.000 criangas pelo projeto;

(g) Mais de 2.000 criangas estdo jogando/jogaram em clubes e/ou ganharam
bolsa de estudos em escolas particulares;

(h) Varios alunos estao representando as sele¢des estaduais ou municipais em
competi¢des oficiais. Algumas equipes ji se consagraram campeas

brasileiras neste tltimo ano.



ANEXO D - RESULTADOS - PESQUISA - ATLETAS MASTER 2007

A) Local: Campeonato Brasileiro de Voleibol Master — Saquarema/ RJ

B) Pesquisadora: Maria Auxiliadora Villar Castanheira (Dora);

O Instrumento : questiondrio escrito;

D) Data: novembro /2006;

E) Grupo Amostra:

a)

b) 34 do sexo Feminino (74%)

c) 12 do sexo Masculino (26%)
F) N° de atletas por faixa etéria:

Faixa etdria Masculino Feminino Total
33-41 anos 0 10 10
42- 50 anos 4 17 21
51-63 anos 8 7 15

Total 12 34 46
G) Tempo médio de pratica de voleibol por faixa etéria:

Faixa etéria Masculino Feminino Total
33-41 anos 0 22 anos 10 atletas

42- 50 anos 33 anos 31 anos 21 atletas
51-63 anos 38 anos 33 anos 15 atletas

Total 12 34 46

H) Estado de origem:

a) SP=17
b) MG=9
c) PR=8
d) RI=5
e) RS=5
f) SC=1

g) CE=l




I Inicio da prética do voleibol:
a) Clube =24 (52%)
b) Escola= 21 (46%)
¢) Familia=1 (Q2%)
J) Jogou voleibol na escola?
a) Sim =22 (48%), sendo que 13 sdo do sexo feminino e 9 do sexo
masculino;
b) Nao =24 (52%), sendo que 21 sao do sexo feminino e 3 do sexo
masculino.
K) Participacdao em selecoes :
a)  Estado =22 (48%)
b)  Selecdo Brasileira =4 (8%)

PERGUNTAS :
1- Por que escolheu jogar volei? (questdo aberta que permitia colocar mais de um
motivo)
a) 30% por causa dos amigos, coletivo, equipe, relacionamento,
cooperagio;
b)  24% por causa da familia (pais, irmaos)
c) 22% porque gosta de volei;
d) 8% por causa da aptidao fisica;
e) 4% foi uma oportunidade;
f) 6% por influéncia do professor e/ou técnico;
g)  15% outros;
h) 2% ndo informou.
2- Quem incentivou a jogar voleibol?
a)  Amigos =33%
b)  Professor = 28%
¢) Pais=13%
d) Pais/ parentes = 8%
e) Pais/amigos =4 %
f)  Pais/ professor = 2%
g) Por vontade prépria = 2%



3- Por que vocé continua jogando volei?
a)  74% por prazer, paixao, amor, porque gosta, lazer
b)  41% por causa dos amigos, convivéncia em grupo, contato com os
colegas, confraternizacao
¢)  33% pela pratica esportiva, , saide e bem estar fisico, preparo fisico,
vaidade;
d)  19% higiene mental, qualidade de vida, terapia, faz bem prd alma
e)  10% outros: desafio, retorno ao passado, pode ser praticado até o final
da vida.
4- Voceé participa voluntariamente de algum grupo social?
a) Sim =24 (52%)
b) Nao= 21 (46%)
¢)  Sem informacdo =1 (2%)

5- Que valores e competéncias vocé aprendeu jogando na escola?

Valores /Habilidades / Competéncias Escola % Citacgoes

Convivio, grupo, cooperagdo, companheirismo, amizades 19 39,5%

Coordenacao motora, habilidade, agilidade, equilibrio, aptiddo, aprendizado 10%

Disciplina

Respeito

Responsabilidade, compromisso 8%

Prazer de jogar, alegria, lazer, satisfacdo, satde

Perseveranga, dedicagdo, determinacdo, empenho, superacdo, paciéncia

Organizagdo, planejamento

Comunicagao, desinibicio

Competitividade, derrotas/vitorias

Tolerancia, compreensdo, aceitagao

Dominio, desenvolvimento pessoal, autonomia, lideranga, decisao 8%

Humildade
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6- Que valores / competéncias / habilidades vocé aprendeu através do esporte nas

diversas etapas de sua vida? (Questdo aberta que permite vérias respostas ou citagoes)

Valores /Habilidades / Competéncias Infancia | Adolescéncia [Adulto | Master | Total [ Citacoes
Convivio, grupo, cooperacao, 15 21 33 33 92 26
companheirismo, amizades
Coordenacdo motora, habilidade, 20 18 12 9 59 16
agilidade, equilibrio, aptidao, aprendizado
Disciplina 8 3 1 0 12 11°
Respeito 2 5 2 0 9
Responsabilidade, compromisso 5 11 3 3 22 7°
Prazer de jogar, alegria, lazer, 3 6 6 11 26 4°
satisfacdo, saide
Perseveranca, dedicagdo, 4 11 9 4 28 3°
determinacdo, empenho, superagdo, paciéncia
Organizagdo, planejamento 2 4 5 2 13 10°
Comunicagdo, desinibicao 2 3 0 5
Competitividade, lidar 2 7 4 3 16 8°
derrotas/vitorias
Tolerancia, compreensao, aceitagcdo 2 3 5 15 25 5°
Dominio, desenvolvimento pessoal, 0 10 6 23 6°
autonomia, lideranga, decisao
Humildade 0 2 2 1 5
Valores humanos em geral 0 7 3 6 16 8°
S/ informacao 8 6 8 6 28
Outros 3 2 1 0 6
TOTAL 76 116 94 99 385




7- Que valores, habilidades e competéncias vocé aprendeu através da prética do

voleibol no clube?

Valores /Habilidades / Competéncias Escola %

Citacdes

Convivio, grupo, cooperac¢do, companheirismo, amizades 21 54%

Coordenacdo motora, habilidade, agilidade, equilibrio, aptidao, 10 26%
aprendizado

Disciplina 13%

Respeito

Responsabilidade, compromisso

Prazer de jogar, alegria, lazer, satisfacdo, saide. motivacdo 13%

W[ | B~ =] W

Perseveranca, dedicagdo, determinagdo, empenho, superacio,
paciéncia,

Organizagao, planejamento

Comunicagao, desinibi¢ao

Competitividade, derrotas/vitdrias, desafio 13%

Tolerancia, compreensdo, aceitacio

Dominio, desenvolvimento pessoal, autonomia, lideranca, decisao 15%

Humildade

Valores humanos em geral
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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