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RESUMO

O presente trabalho pretende analisar a atuagéo do gestor escolar como desencadeadora da
formacdo de professores no contexto da escola, face ao convivio com as demandas
administrativas e pedagogicas. Com o intuito de compreender como a prética das gestoras
escolares promove a formagdo docente e contribui para a mudanca da pratica pedagogica do
professor, a pesquisa teve por objetivos: 1) Estabelecer um paralelo entre as atividades
formadoras dos profissionais da educacdo do municipio de Araxa, e aquelas definidas pela
Secretaria Municipal de Educagéo; 2) (re)conhecer as funcgles e atribuicdes das gestoras
escolares; 3) localizar os espacos de formacéo continuada presentes na rotina das escolas e
seus atores; e 4) identificar a gestéo pedagdgica ha atuacdo dos gestores. Este estudo orientou-
se pelo referencial tedrico-metodol6gico do materialismo historico-dialético, tomando como
perspectiva, uma abordagem qualitativa. O levantamento dos dados se deu a partir de quatro
frentes: 1) leitura e andlise teorico-bibliogréfica; 2) andlise de documentos oficiais da
Secretaria Municipal de Educagdo; 3) andlise de documentos oficiais das escolas, e 4)
entrevistas, questionarios, observacoes da rotina escolar, participacdo em reunides
pedagdgicas, com os pais, com Secretaria Municipal de Educac&o, entre outros. Com base nos
dados analisados, foi possivel mapear a complexidade que envolve a atividade profissional do
gestor e, mais, perceber que a formagdo continuada em servigco ainda néo se integrou ao
cotidiano dos professores e das escolas pesquisadas. Nesse sentido, a pesquisa evidenciou a
relevancia da formagéo continuada no contexto pesquisado e na atua conjuntura da vida
profissional docente. Com isso, concluiu-se que as acfes formativas ndo estdo articuladas e a
formagdo em servico €, nesse momento, ainda um desafio.

Palavras-chave: gestdo escolar; gestéo pedagdgica; formagdo de professores.



RESUMEM

El presente trabajo pretende analizar la actuacion del gestor escolar como desencadenadora de
laformacion de profesores en € contexto de la escuela, teniendo en cuenta la convivencia con
las demandas administrativas y pedagdgicas. Con €l interés de comprender como la préactica
de las gestoras escolares promueven la formacion docente y contribuye para el cambio de la
préctica pedagdgica del profesor, la pesquisa tuvo como objetivos: 1) Establecer un paralelo
entre las actividades formadoras de los profesionales de la educacion de la Municipalidad de
Arax4 y aquellas definidas por la Secretaria Municipal de Educacion; 2) Reconocer las
funciones y atribuciones de las gestoras escolares; 3) Localizar los espacios de formacion
presentes en la rutina de las escuelas y sus actores; 4) Identificar la gestion pedagégica en la
actuacion de los gestores. Este estudio fue orientado por e referencial tedrico-metodol 6gico
del materialismo histérico-dialético tomando como perspectiva un abordaje cualitativo. El
levantamiento de los datos se dio a partir de cuatro frentes. 1) Lectura y analisis teorico-
bibliografico; 2) Andlisis de documentos oficiales de la Secretaria Municipal de Educacién,
entre otros. Con base en datos analizados, fue posible rastrear |la complejidad que envuelve la
actividad profesional del gestor y percibir que la formacion continua en servicio todavia no se
integré al cotidiano de los profesores y de las escuelas pesquisadas. En este sentido, la
investigacion evidencio la relevancia de la formacién continuada en € contexto pesquisado y
en la actual coyuntura de la vida profesional docente. Con esto, se concluye que las acciones
formativas no estén articuladas y la formacion en servicio es, en este momento, aln un
desafio.

PALABRAS CLAVES: gestion escolar; gestion pedagdgica; formacion de profesores.
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TRAJETORIA PESSOAL, PROFISSIONAL E DE INVESTIGACAO: tecendo o

contexto de construcdo da pesquisa

A autobiografia é pessoal e experiencial em si
mesma; promove a reflexdio sobre a
experiéncia e a responsabilidade sobre a
propria histéria. Estd orientada para a acc¢io
e para a prdtica. Ao reproduzir os momentos
cruciais no desenvolvimento do professor
podemos  reviver  descontinuidades e
discrepdncias e dar-lhes um significado
consciente para explicar futuras acgoes.

Butt, Raymond e Towsend, 1990

O registro da histéria, da trajetéria profissiona e pessoal é tomado neste trabalho
como ponto de partida por duas razdes. Em primeiro lugar, porque foi no processo de
constituicao pessoal e profissional que esta pesquisa tomou forma e, em segundo, porgue o
referencial tedrico desse estudo valida essa proposta, pois entende o homem inserido em
processos, constituidos e constituintes “da vida social e da atividade socia”. (PINO, 2000, p.
54). Dessa forma, o desenvolvimento da profissionalidade e todos os seus sentidos, tornam-se
pertinentes e importantes para a constituicdo de idéias e valores, reveladores dessas
concepcoes, reveladores do proprio homem.

O homem s conhece a realidade na medida em que ele cria a realidade
humana e se comporta antes de tudo como ser prético. (...) Nao é possivel
compreender imediatamente a estrutura da coisa ou a coisaem s mediante a
contemplacdo ou a mera reflexdo, mas sim mediante uma determinada
atividade. (KOSIK, 1976, p. 22).

Conceber a pesquisa num processo particular de desenvolvimento profissional, a
revela como prética social discutida e pensada. Por isso, breves memérias tomam nesse
momento, a centralidade deste trabalho, o que vai permitir elucidar o movimento de
constituicdo da pesqguisa, dos conhecimentos e concepcdes de educacdo, constituidos ao longo
de umatrgjetdria pessoal e profissional, especialmente no que diz respeito a gestéo escolar e a
formag&o de professores.

Professora, desgjo de crianca da maioria das meninas. Brincar de escolinha era uma
festa. Recorrendo as lembrancas, nos vem a memoria, uma professora sempre brava, ditadora,

que exigia siléncio e concentracdo. Nas brincadeiras, imitdvamos esse modelo. Imitar para



10

Vigotski (2000) € um primeiro momento de apropriacdo. Aprendiamos, dessa forma, a ser
professora; 0 que, nesse sentido, significa ser “brava’, “ditadora’ e exigente. O gostoso eram
0s materiais que a avo patrocinava. Giz, lapis de cor, papéis variados, canetas hidrocor. Estes
eram uma alegria para quem, na escola, 0s via apenas has maos das professoras.

Brincar de dar aulas sb era possivel se tivéssemos um “caderno de planos’. Estudante
do primério, o fascinio e objeto de desgjo e encantamento era 0 “Caderno de Planos’ das
professoras. Adotamos o feminino, pis, nessa época, n&o havia nenhum professor na escola..!
Eram sempre grossos, pequenos, bem encapados, feitos com letras trabalhadas, com canetas
de duas ou trés cores, feitos para durar muitos anos.

Alunas daterceira ou quarta série do “grupo”, como era denominado na época o hoje
ensino fundamental, no inicio da década de 70, olhavamos os cadernos e pensavamos. “Meu
Deus, passar de ano seriafacil se tivéssemos esse caderno”. Os planos de junho, julho, agosto
etc., ja estavam prontos em janeiro, apenas a espera do caend&io. Na aula, quando a
professora abria 0 caderno, a escolatomava vida e tornava-se real. Na brincadeira também era
este o ritual que, nesse momento, ja representava passos na construcdo da identidade de futuro
professor. “O ser humano vive a construcéo de sua propria identidade.” (PETRAGLIA, 1995,
p. 60). Dessa forma, nas fantasias da infancia, construiam-se as primeiras impressdes culturais
e historicas da profissdo, nesse sentido, recuperar estas impressoes implica ressignificalas
porque ho momento em que

uma pessoa relata os fatos vividos por ela mesma, percebe-se que reconstroi
atragjetoria percorrida, dando-lhe novos significados. Assim a narrativano €
a verdade literal dos fatos mas, antes, € a representacdo que deles faz o
sujeito, e, dessa forma, pode ser transformadora da prépria realidade.
(CUNHA, 1998, p. 39).

Mais tarde, cursando o Magistério, em 1980, a professora de Didatica solicitou um
caderno de planos para os estagios. Como era forte estaimagem! SO foi possivel imaginarmo-
nos realmente professora, quando o primeiro caderno de planos se concretizou. Ao término do
Magistério, uma colega leva emprestado o caderno que nunca mais € recuperado. Caderno
este, objeto de pensamentos saudosistas. Como seria ler hoje, 0 que la estava registrado?
Daria para sentir aquele desgjo de ser professora tdo genuino que povoou a infancia?

As atividades docentes iniciaram-se em 1990 em uma escola que foi, em Araxa,

vanguarda. A diregdo da escola trouxe uma nova forma de ensinar e aprender. Fomos assim

A adocdo do feminino justifica-se porque, nessa época, ndo havia nenhum professor na escola.
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apresentadas a0 construtivismo®. Para nossa desilusdo, a coordenadora e a gestora diziam: a
escola de hoje, ndo tem de fazer planos a priori, tudo vem dos alunos: o interesse, 0 objeto de
estudo... 1sso representou uma primeira desconstrucdo para quem o caderno de planos era um
objeto de desgo e um imprescindivel instrumento de trabalho e, mais, isso significou a
desconstrucao da propria concepcdo de intencionalidade pedagdgica.

Durante anos, a formacdo profissonal continuada deu-se através de cursos que
explicavam o “construtivismo”, numa tentativa institucional de implantar essa proposta de
ensino. Essa formagdo ocorria também em reunifes de estudo na escola e em pequenos
grupos em casa. Havia um clima de deslumbramento e descoberta, pois estudar livros téo
tedricos como a psicogénese de Emilia Ferreiro (1986), dava a profissdo docente um status.
Parecia que enfim, o Magistério seria recolocado ao lado dos cursos mais valorizados e
considerados importantes. Assumiamos, no grupo, um discurso mais “pomposo”, embasado
por uma teoria cientifica de alfabetizacdo. Nossas falas foram aprimoradas e isso motivava
grande parte do grupo. Esse € um indicativo da concepcéo que predomina na escola, a de que
o contetdo “dito” tedrico tem um status diferente do conteldo “dito” prético. Vé-se, pois,

delineado um determinado horizonte.

Cada coisa sobre a qual 0 homem concentra o seu olhar, a sua atencdo, a sua agcdo ou
a sua avaliacdo, emerge de um determinado todo que a circunda, todo que o homem
percebe como um pano de fundo indeterminado, ou como uma conexao imaginaria,
obscuramente intuida. Como o homem percebe os objetos isolados? Como Unicos e
absolutamente isolados? Ele os percebe sempre no horizonte de um determinado
todo, na maioria das vezes ndo expresso e ndo percebido explicitamente. (KOSIK,
1976, p. 25).

Nateoria, o trabalho avancava, mas néo havia espaco para discussdo sobre formas de
trabalhar na prética, pois a direcdo ndo transitava com seguranca nas novas concepcoes de
aprendizagem, principamente de alfabetizacdo. Nesse momento, fez-se necesséria a decisao
de uma mudancga profissional: abrir uma escola para que as buscas concretizadas nos
investimentos da formag&o se transformassem em um novo modo de ensinar e aprender.
Mudancas cheias de incertezas, complexidades e desgaste, pois mesmo que fossem pautadas
em reflexdes e decisdes bem seguras, nada € facil e ssimples no plano de uma vida

profissional.

2Entende-se por construtivismo ... aidéia de que nada, arigor, esta pronto (...) especificamente, o conhecimento
ndo é dado (...) como ago terminado. Ele se constitui pela interagdo do individuo com o meio fisico e socid,
com o simbolismo humano, com o mundo das relagdes sociais; e se constitui por forga de sua acéo e nao por (...)
dotacdo prévia, (...) bagagem hereditariaou no meio” (BECKER, 1994, p.87).
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A ingenuidade daguele momento quanto ao verdadeiro significado e sentido do que
€, narealidade, ser gestora é que sustentou a idéia de abrir uma escola, pois se fosse possivel
conhecer de anteméao a complexidade do cotidiano de uma escola e da educacéo, a situacéo

poderia ndo ser amesma. Foi essa “ingenuidade” que nos encaminhou para o desafio
de ser cantineira, secretéria, empresaria, gestora e professora. No comego, as fungdes e cargos
eram o0 que menos importava. Valia a “maxima’ de colocar as coisas para funcionar e ir ao
encontro dos desafios iniciais de uma escola e uma empresa, acertando o0 passo. Ingenuidade,
pois, foi muito mais do que simplesmente ndo saber algumas coisas naquele momento. Era
ndo termos claro a importancia e o tamanho daguela decisdo e o seu impacto numa trajetoria
de vida pessoal e profissional.

Tudo no inicio foi muito intenso e complicado. Especialmente criar, abrir, montar,
dirigir e fazer funcionar uma nova escola. 1sso aconteceu a partir de julho de 1993. Ainda
hoje, olhando a escola, sentimos o peso da responsabilidade. O compromisso com a educagéo
e a comunidade é intimidador. Parece que a escola se torna maior do que nés mesmos. A
profissdo se confunde de maneira intensa com a pessoa, sua vida e suas opgoes. Lembra um
pouco afrase feita: abragar a profisso.

A0 comegarmos esse novo caminho, o primeiro impulso foi o de retomar o sonho de
ter um caderno de planos. A escolha recaiu sobre um daqueles cadernos feios, de ata, capa
preta, pagina numerada. No consciente, desgjo de sermos agora realmente professora. N&o era
mai s apenas fruto de uma concepgdo infantil, mas um desgjo forte, pautado em muito estudo,
coragem e desafio. O caderno teria de ser duravel, (talvez para a vidatoda), facil de manusear
e que atendesse as necessidades de organizar todas as atividades da nova escola. Nos
primeiros anos de gestora, 0 més de janeiro era dedicado a“preencher” o caderno. Depois, aos
poucos e pela vida na escola, a compreensdo de que o caderno ndo podiavir a frente de tantas
outras coisas, fizemos com que ele passasse a ocupar outro lugar. Deixou de ser apenas um
simbolo e ganhou vida, movimento, articulado a escola e a vida escolar. ApOs esse
entendimento, os cadernos anteriores ganharam espaco no armario, como meméria e historia
pessoal e profissional. Os primeiros contemplam a histéria da escola e, na verdade, a histéria
de uma gestora, de uma pedagoga, de uma secretaria, de uma empresaria, enfim, a nossa
historia.

Como diretora surgiu primeiro a professora. Esta afirmagdo se confirma na certeza de
que a gestdo administrativa, precisa ser aliada e partilhada com a gestéo pedagogica. Por isso,

o fato de primeiro ser professora e so depois ser diretora foi essencial para a consolidacéo da
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idéia de que a sala de aula é que “adimenta’ a prética de gestdo. Desde o inicio, o trabalho
como gestora foi pautado pela preocupacdo com a sala de aula e com a formagéo continuada
dos professores. Ela se desenvolve em diferentes frentes, desde a formacdo em servico da
prépria escola e também se intensifica a partir de cursos em S&o Paulo, troca de experiéncias,
incentivo para professores e outros funcionarios ministrarem cursos e palestras fora da escola,
reunides de estudo semanais com dispensa de alunos, leitura partilhada de livros, textos,
apostilas etc., visando ao embasamento tedrico.

No cotidiano, a“formac&o continuada’ prioriza a discussdo semanal com professores
sobre as atividades dadas aos alunos, a tabulacdo de aulas, a producdo e a revisdo constante
das agOes e materiais utilizados na sala e sobre seus resultados pedagdgicos junto aos alunos,
com o0 objetivo de avaliar sua vaidade para os possiveis avangos e as dificuldades de
aprendizagem diagnosticadas.

Ha momentos de reunido por segmento, por disciplina, ora o grupo todo, mini-
seminarios e/ou mini-cursos. Aquisicdo de bibliografia para dar suporte aos professores e a
sua prética docente, assim como palestras a professores e pais sobre a escola como uma
unidade de ensino; revisdo curricular periodica, com participacdo dos professores, sempre
foram acdes de formagdo promovidas pela escola.

O aprofundamento e a reflexdo tedrica, para subsidiar a pratica na escola, aconteceu
em institui cbes consideradas de vanguarda no trabalho construtivista, especificamente em S&o
Paulo, em cursos de férias e seminérios nacionais e internacionais.

Espaco e tempo em que os cadernos de planos foram abolidos pelas idéias daquele
momento construtivista, e as professoras davam aulas na horta, na piscina, estudavam
minhocas, passarinho e 0 que mais passasse pela janela. Essas escolas foram e sdo uma
constante fonte inspiradora, favorecendo o amadurecimento profissional, o crescimento do
grupo na escola.

Todas estas experiéncias, adliadas a histéria pessoal, marcaram tanto a formagado
docente como a de gestora. Valorizacdo dos profissionais da escola, em diversos momentos,
Como reunido com pais; a preocupacdo pela preservacdo do tempo de descanso, ndo marcando
atividades extras para aém do horario normal e nem aos finais de semana; a implementacédo
de um calendério que é feito em parceria com professores e pais; a valorizagdo profissional,
via pagamento de saérios justos, momentos de coordenacdo pedagdgica como principio
fundamental para a formagdo continuada em servico e apoio ao trabalho docente na sala de

aulaetc..
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Depois de a escola alcancar resultados e as primeiras idéias sobre educacéo terem se
consolidado com muito estudo, aliado a uma pratica pensada e repleta de contradicoes, ficou
evidente o longo caminho a percorrer.

Nessa trgjetoria profissional, mesmo sem compreender de maneira explicita, ja
estava presente aidéia de que também “(...) cabe aos professores(...) ir em busca da formacgéo
necessaria para (...) prética renovadora.” (PETRAGLIA, 1995, p. 76), considerando nesta
idéia uma formagdo que envolve tanto as agdes individuais neste sentido, como também os
demais espagos de formacgao existentes na escola, no coletivo, em servicgo etc.. Dessa maneira,
“a profissionalidade docente, enquanto um conjunto de tracos baseados em normas e valores,
saberes e saber fazer, que constituem a especificidade de ser professor, esta tem que ser
construida intimamente por cada um daqueles que professam a docéncia.” (CHAKUR, 2001,
p. 250). A construgdo dessa identidade profissional é para n6s um desafio constante.

Ainda hoje, fica dificil entender se o passo a ser dado nessa caminhada e nesse rumo,
deve ser para frente, para o lado ou a cada hora para uma diregdo. “Ao subir, descer, girar ao
redor das préticas, alguma coisa escapa sem cessar, que ndo pode ser dita nem ensinada, mas
deve ser praticada.” (CERTEAU, 1994 apud CHARTIER, 2000, p. 157).

Compreender a provisoriedade das certezas € sempre um desafio: “(...) a educacéo
esta na teoria e na prética, do ‘tudo se liga a tudo’ e é no ‘aprender a aprender’, que o
educador transforma a sua acdo numa prética pedagogica transformadora’ (PETRAGLIA,
1995, p. 73), pois a inquietacdo do educador € pela prética transformadora e geradora de
resultados. Portanto, é preciso cautela para “ distinguir, mas ndo separar ou diguntar; associar
e interligar e ndo reduzir ou isolar; complexificar e ndo simplificar.” (PETRAGLIA, 1995, p.
47).

Essas idéias se apresentardo sempre na interpretacéo de nossas praticas escolares, em
gualquer papel que estgamos desempenhando, pois, “... tanto educadores como escola,
enquanto estrutura organizacional educativa, ndo podem perder de vista a construcdo da
identidade da escola, (...) primeiramente pela construcéo individual da identidade de seus
membros, que sdo sujeitos desse processo, como também do processo do conhecimento, que
nessa escola se desenvolve.” (PETRAGLIA, 1995, p. 73).

Administrar € lidar com (...) contradicdo, sem (...) subordinar simplesmente
uma aoutra. (...) é articular a unidade dela na pluralidade dos €lementos que
a compdem, dos processos que se desenvolvem e dos recursos que se
exigem, evitando-se o fechamento de cada componente nos préprios
automatismos pela dindmica da agdo comunicativa fundada na linguagem
com vistas ao entendimento amplo. (MARQUES, 2003, p. 108).
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A trgjetdria e o0 percurso revelados evidenciam que a energia e o estimulo para a
gestdo vém da sala de aula, dos alunos, dos professores, das trocas de idéias, enfim, da
finalidade da escola que € a educacdo, 0 ensino e a aprendizagem. O pedagdgico é o
“combustivel” para a gestdo no seu sentido mais amplo e com esta histéria de vida
profissional, colocada como introducdo, nos declinamos aidéia de Bosi, (1987, p. 48), quando

afirma gue “ o0 passado ndo € o antecedente do presente, mas a sua fonte”.

Nesse contexto surgem varias questdes relacionadas a gestdo escolar que foram
conduzindo a construgdo do problema da pesquisa: que idéias de gestdo escolar estéo
presentes por tras das diversas atividades, que acontecem numa escola no seu dia—a—dia? E
possivel enfrentar todos os desafios da atualidade, na escola, implementando uma gestéo
democrética? Sera que existe a dimensdo docente no trabalho do gestor escolar? E possivel a
“docéncid’ sobreviver no cargo de gestor? Seria esse trabalho prioritariamente
administrativo? Quais competéncias devem ser ativadas na gestdo de uma escola? Se lhe é
exigida a formagdo académica, pautada em cursos de Pedagogia ou Normal Superior, qual ou
quais deveriam ser seus principais focos de atuacdo? Como poderia um gestor escolar, de
escola publica, indicado pelo Poder Executivo, desempenhar a gestdo de uma escola com
eficiéncia como cita o Regimento Escolar, com autonomia e partindo do pressuposto de que
seu cargo é comissionado e de que a Secretaria € indireta e formalmente a responsavel
principal pela maioria das iniciativas que dizem respeito diretamente a unidade escolar? Ha
espaco para a atuagdo autdnoma do gestor? E permitido inovagio? Em que &reas, campos ou
universos? Como entender, “o ser professora’ ser deixado de lado, durante o tempo em que se
exerce 0 cargo de gestor escolar? Os papéis de professor e professor-gestor e gestor-professor

sd0 integralmente intercambiaveis?

Tomando tais questionamentos, 0 problema de pesquisa assm se configurou: as
dimensdes administrativas e burocréticas da pratica da gestdo escolar tém distanciado os
gestores de uma atuacdo junto as questbes de natureza pedagdgica, comprometendo a

articulacao gestdo e formacao no contexto da escola?

Logo no inicio dos estudos e da pesguisa de campo, pudemos ir entendendo a
dindmica do trabalho no municipio de Araxd e como acontece a interacdo Instituicdo Escolar

e Secretaria Municipal de Educagéo nesse processo de formacéo profissional.

Buscando intensificar as relacfes existentes entre gestao e formacdo de professores,

investimos em (re)conhecer as fungdes e atribui¢des das gestoras escolares. Nesse sentido, 0
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intuito foi o de desvendar como a gestdo da educacdo contribui ou ndo para a formacéo

continuada dos professores.

Por fim, a pesguisa procurou identificar, na atuacdo e acdo das gestoras, a gestdo
pedagdgica. O objeto de estudo da pesquisa € a dimensdo pedagdgica do trabalho do gestor
escolar.

Nesse sentido, 0 presente trabalho possui como preocupacdo central andisar a
atuacdo e o desempenho do gestor escolar, no aspecto da formacéo de professores, face ao
convivio diario com as demandas administrativas e pedagdgicas. Buscamos dentro da gestao
escolar, de maneira mais especifica, a gestéo pedagdgica. Como os gestores que fizeram parte
da pesquisa, atuaram anteriormente como professores, nos propusemos a identificar se,
guando assumem a gestdo escolar, a fazem sob a égide da sala de aula, tomando a relacdo

ensino e aprendizagem como eixo organizador de sua gest&o.

Com o intuito, entdo, de compreender como a prética das gestoras escolares promove
ou ndo a formagdo docente e contribui para a mudanca da prética pedagogica do professor, a

pesquisateve por objetivos:

= Estabelecer um paralelo entre as atividades formadoras dos profissionais da
educacdo do municipio de Araxa, e aquelas definidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo e em documentos oficiais;

= (re)conhecer as fungdes e atribui¢cdes das gestoras escolares,

= |ocalizar os espacos de formac&o continuada presentes na rotina das escolas e
Seus atores,
= identificar a gestéo pedagdgica na atuacdo dos gestores.

Abordaremos a questdo da gestdo como democratica, administrativa, pedagogica e a
forma como defendemos a idéia da desconstrucéo do conceito até agora adotado na literatura,
quanto ao papel do gestor nas instituigdes, uma vez que nosso pais demanda mudangas,
especialmente no tocante a educacdo infantil e fundamental, para que possamos encontrar
caminhos para modificar os baixos indices de aprendizagem dos alunos, situagéo também real
em nosso municipio, onde o aproveitamento em Matemética e Lingua Portuguesa estéd bem
distante do desgjavel (ARAXA, 20044).

Faremos um tributo a gestdo pedagdgica e pretendemos, ao longo deste texto,
construir algumas idéias abordando o complexo universo da gestdo escolar que, nos dias de

hoje, evidencia-se pelo pouco
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envolvimento com o pedagdgico. Deparamo-nos na escola com um diretor
envolvido com os assuntos de ordem burocratica e preocupado com a
arrecadacdo de recursos, 0 que torna inviavel seu envolvimento com
assuntos de ordem pedagégica, que acabam sendo deixados a cargo
unicamente do supervisor. (MARTELLI, 1999, p. 47).

Para a redlizagdo do nosso estudo, procuramos desenvolver e aprofundar nossa
fundamentacdo tedrica a respeito da administracdo escolar e da funcédo do gestor (prevista em
documentos oficiais da escola) para, confrontarmos com o manancia tedrico e os dados
obtidos na pesguisa de campo. Assim, nosso estudo respalda-se na relacéo entre a teoria e a
prética da gestdo, umavez que arelacdo a elasinerente é reciproca e dinamica. Nesse sentido,
as andlises dos dados foram empreendidas ao longo do processo de apresentacdo dos mesmos.
S0, pois, aqui retratadas inseridas na apresentacdo e discussdo dos dados sob a forma de

capitul os tematicos.

Sob esse foco, a pesquisa buscou estabelecer um paralelo entre as atividades
formadoras dos profissionais da educacdo do municipio de Arax4, definidas pela Secretaria
Municipal de Educacéo e os objetivos propostos no Plano Politico Pedagdgico e em outros
documentos que foram também objeto de nossos estudos, tentando entender a realidade na sua
complexidade, acreditando gque estes e todos os outros procedimentos de pesquisa adotados
ampliariam nossas discussdes para outras instancias e contextos, acreditando que, “(...)
estudos da realidade contemporanea podem tornar-se facilmente uma série de fatos
desconexos e com freqUéncia insignificantes, se relacionados apenas com ambientes de
pequenaescala.” (MILLS, 1975, p. 31).

Estabelecido o contexto em que o presente estudo foi se delineando, propde-se, neste
momento, explicitar 0 percurso da pesquisa; partindo inicialmente da anunciacéo de algumas
idélas que justificam a adocdo do referencia tedrico-metodolégico fundamentado no
materialismo historico-dialético, discutindo, dos aspectos relacionados a essa teoria, apenas 0s
pertinentes a este estudo. Dessa forma, entende-se necessario elucidar algumas concepcoes e
idéias que, ao longo do periodo de desenvolvimento da pesquisa, deram suporte as discussdes
e analises dos contextos investigados, uma vez que toda “teoria do conhecimento se apéia,
implicita ou explicitamente, numa concepcdo de realidade.” (PALANGANA, 2001, p. 114) e

vice-versa.
Cabe, no entanto, esclarecer que ndo se pretende resvalar para uma andlise profunda
do materialismo histérico-dialético, pois isso superaria 0 objetivo deste estudo. O que

buscamos, na verdade, € fazer algumas conexdes importantes que revelem o caminho
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percorrido na linha tedrica e metodol 6gica em que nos baseamos, através da qual remetemos

nossos pensamentos. NO nosso entendimento, "... submetemos as coisa a prova de outras
coisas e, tomando consciéncia das relagdes e interacdes que se estabelecem entre elas,
julgamos a partir das modificacOes que ai percebemos.” (LEONTIEV, 1978, p. 84). Este €, na
nossa perspectiva, o principio geral do pensamento.

S0 0s homens que constroem, nas suas relactes, suas proprias condicdes materiais e
com isso “fazem sua propria histéria, mas ndo a fazem como querem; ndo a fazem sob
circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas com que se defrontam diretamente, legadas e
transmitidas pelo passado.” (MARX E ENGELS, 1987, p. 329). Portanto, entendemos como
sujeito desta pesquisa, “um individuo social, rea e concreto, cuja singularidade se constitui
enguanto membro de um grupo social-cultural especifico.” (PINO, 2000, p. 74).

Entendendo os homens como sujeitos socials e historicamente organizados, a partir
das relacbes sociais construidas no processo histérico da humanidade e no movimento de
contradicdes postas nas e pelas relacdes, faz-se as consideracfes que respaldaram os estudos,

leituras, a pesquisa e a coleta dos dados que resultaram no presente trabal ho.

Para Vigotski (1984) uma das metas da pesguisa € conservar a concretude do
fendmeno estudado, sem ficar nos limites da mera descricao, isto é, sem perder a riqueza da
descricdo, avancar para a explicagdo, pois, 0

(...) papel do pesquisador ndo consiste (...) em simplesmente descrever e
compreender a redlidade, (...) mas sim construir um conhecimento que
desvele a redlidade a partir dos textos que emergem nas interlocucbes da
situacdo de pesquisa. Dai que o encontro dos sujeitos se faz ndo sé no plano
individual (...) mas, sobretudo social, um encontro de culturas, de contexto.
(FREITAS, 2003, p. 8).

Os gestores, supervisores e demais sujeitos de nossa pesquisa produzem sua histéria
e modificam seu meio através do trabalho e, neste processo de trabal ho, relacionam-se com a
natureza e com 0s outros homens, pois “homem nenhum é capaz de produzir sua existéncia, o
que empresta ao trabalho (...) uma caracteristica necessariamente social”. (PARO, 2002, p.
30).

A opcdo por este referencial tedrico-metodoldgico foi conseqliente de vivéncias,
deliberada e consciente, 0 que implicou escolhas e posi¢cdes durante todo o periodo de
desenvolvimento deste estudo. Demandou esfor¢co. O materialismo-dialético, para o qual “o
pensamento analitico deve tomar como ponto de partida, e iguamente de chegada, a prética
dos homens historicamente situados.” (PALANGANA, 2001, p. 112), fez sentido e mostrou-
se coerente, pois esta pesquisa investiga o campo educacional e, tal como concebemos, “é



19

pela educacdo que o ser humano atualiza-se enquanto sujeito histérico, em termos do saber
produzido pelo homem (...).” (PARO, 2002, p. 7). Pautamos, assim, nossas analises sob essas
premissas.

Entendendo que o materialismo historico-dialético caracteriza-se pelo movimento do
pensamento através da materialidade histérica da vida dos homens, procurou-se entdo, a partir
da realidade educacional concreta, pensada; compreender seus diversos e contraditérios
aspectos, através dos sujeitos gue ganharam voz na pesquisa, dialogaram e se relacionaram
CONOSCO, Pois € “nessa relacdo entre os sujeitos que se da a transmissdo e apropriacdo do saber
historicamente produzido.” (PARO, 2002, p. 103).

Utilizamos a dialética, como um instrumento [0gico de interpretacdo da realidade
educacional a ser compreendida, pois entendemos que € preciso conhecer os mais variados
elementos que envolvem a prética educativa e este referencial viabilizou a compreensio desta
realidade numa perspectiva da totalidade.

Na perspectiva aqui abordada, entende-se a dialética como uma possibilidade de
compreensdo da realidade essenciamente contraditoria, em conflito e em permanente
transformacéo, portanto, complexa e viva. Esse principio foi norteador das andlises,
consideracdes e reflexdes desenvolvidas ao longo da pesquisa.

As categorias metodolégicas da dialética, numa perspectiva materialista
permitem o0 movimento da aparéncia para a esséncia; do empirico e abstrato
para o concreto; do singular para o universal a fim de alcancar o particular;
permitem tomar as totalidades como contraditérias. Aliadas a no¢ao de que o
sujeito ativo, em relacdo com o objeto, é histérico, tais categorias respondem
a necessidade de conhecimento do diverso, das particularidades, do
movimento, sem cair no relativismo e sem perder 0 sujeito, que, assim
entendido, é necessariamente integral, pleno. Permitem, a0 mesmo tempo
explicar e compreender. (GONCALVES, 2001, p. 124 apud FREITAS,
2003, p. 9).

Para isso, este estudo, atendendo as questdes e aos objetivos propostos, optou por
uma pesguisa de abordagem qualitativa. Pretendendo analisar de maneira mais intensa e
efetiva a realidade escolar, buscou interpretar os fatos e, assim, conhecer a realidade de
maneira ampla e complexa.

Ludke e André (1986) apresentam 0s aspectos basicos que configuram este tipo de
pesquisa, 0os quais sdo discutidos por Bogdan e Biklen (1991), podendo se apresentar assim
definidos. 1) contato direto do pesguisador com o ambiente e a situagdo que esta sendo
pesquisada; 2) coleta de dados envolvendo descricdo de pessoas, de sSituagdes e de
acontecimentos; 3) preocupagdo mais intensa com 0 processo do que com o produto; e 4)

andise de dados. Estas caracteristicas da pesguisa qualitativa permitem retratar a
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complexidade do cotidiano escolar e o processo em gue aparecem os diversos pontos de vista
e significados das questbes que emergem do contexto investigado.

A partir, entdo, de uma abordagem qualitativa, a presente pesguisa tomou como fonte
de dados as atividades das gestoras, das supervisoras, dos professores e da secretaria de
educacdo. Dessas fontes depreenderam-se as andlises e consideragfes aqui apresentadas. A
preocupacdo de considerar os sujeitos historicos e situados de maneira relacionada ao seu
trabalho apoia-se naidéia de que “... 0 homem comega a produzir-se, sob a influéncia (...) do
trabalho e da comunicagéo.” (LEONTIEV, 1978, p. 262).

As atividades profissionais das gestoras e supervisoras foram analisadas a partir da
idéla de que os conhecimentos a elas implicitos e, consequentemente, seus ideais séo
construidos na praxis, visto que no decurso das atividades, os homens,

cristalizam de certa maneira nos seus produtos (materiais, intelectuais e
ideais), as suas aguisicdes, e a partir dai ha a continuidade do processo
histérico. A apropriacdo da cultura acumulada, pelos homens, se da a partir
das relagbes com os fendmenos do mundo e de outros homens. (LEONTIEV,
1978, p. 272).

Essa abordagem busca “ explicacfes coerentes, |6gicas e racionais para os fendmenos
da natureza, da sociedade e do pensamento. (...) Ambas as raizes do pensar humano se unem
para congtituir , no materialismo dialético, uma concepcao cientifica da realidade, enriquecida
com a prética social da humanidade.” (TRIVINOS, 1995, p. 51). Nesse sentido, a prética
social é o critério de verdade nateoria do conhecimento, condic¢&o que julgamos coerente com
0 qué se desenvolve no presente estudo.

Sob essa perspectiva, buscou-se uma aproximagdo com a realidade social das
escolas, das gestoras, das supervisoras e dos professores, pois compreendemos que a
verdadeira apropriagdo do fendmeno pesquisado, SO ocorreria a partir deste envolvimento do
pesquisador, a fim de desenvolver uma relacdo e assim produzir conhecimentos a partir da
interac8o/relagdo/mediagdo com o “objeto” de pesquisa, através de diversas formas de
comunicagdo. Esse processo efetivou-se, portanto, pela inser¢do no contexto pesquisado de
modo a apreender nas rotinas das diferentes instancias escolares as dinamicas ali presentes
durante um periodo de oito meses.

No que tange, particularmente, a mediacdo, exercida pelas supervisoras cabe
reafirmar que esta foi pensada, na andlise dos dados, a luz das concepcdes de Vigotski,
quando ele atribui & mediacdo cultural papel fundamental para o desenvolvimento.

Tomando, entéo, a abordagem tedrico-metodol 6gica acima delineada, a pesquisa se
desenvolveu a partir das seguintes frentes de coleta de dados. 1) levantamento, leitura e
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analise tedrico-bibliogréfica; 2) analise de documentos oficiais da Secretaria Municipa de
Educacdo; 3) andlise de documentos oficiais das escolas;, e 4) entrevistas, questionarios,
observacOes da rotina escolar, participacdo em reunides pedagogicas, em reunides com 0s
pais, em reunifes da Secretaria Municipal de Educagdo, entre outros. Isto nos deu uma visao
global datotalidade da realidade pesquisada e sua dinamica organizacional .

No que tange a coleta dos dados junto a Secretaria Municipal de Educacdo, cabe
ressaltar que esta se deu num momento de muito trabalho e muitas decisdes, pois estava
comecando 0 novo mandato do prefeito e muitas mudancas e projetos novos estavam em
andamento, contexto que permeou toda a pesquisa.

Em termos de encaminhamento da pesquisa, buscou-se, em encontro previamente
agendado com a secretaria de educacdo, autorizacdo para proceder ao levantamento dos dados
nas escolas. Neste primeiro contato, apresentamos o projeto de pesquisa aém de levantarmos,
como fontes auxiliares, dados quantitativos, documentos e alguns projetos da secretaria.
L evantamos 0 nimero de escolas, gestoras e supervisoras em atuacdo na rede.

Neste mesmo encontro, a secretaria nos informou detalhadamente como estava
definido o quadro de gestoras. No contexto politico, 2005 representou o0 primeiro ano do
segundo mandato do prefeito. A secretéria, a mesma do mandato anterior, fez um
remanejamento de todas as gestoras que permaneceram na ativa®. Das que foram convidadas a
permanecer na funcdo, nenhuma continuou na escola em que estava na gestdo passada.
Quando estivermos nos referindo a essas, em particular, utilizaremos a denominacdo
"gestoras'. As recém nomeadas pelo poder executivo, e aqui denominadas de "gestoras
novatas', eram em sua maioria docentes do quadro efetivo da prefeitura.

Nesse contexto, o intuito inicial foi 0 de compreender o movimento dos docentes e
das gestoras nesse novo cendrio, buscando interpretacdes sobre suas acdes. Investiu-se em
entender se havia uma légica na relagdo professor competente/gestor competente, uma vez
gue ser professor e ser gestor demanda, a0 mesmo tempo, igualdade e contraste. Igualdade
porque o0 bom professor também pode exercer a gestéo e contraste, pela especificidade das
funcdes, pois ha diferencas entre a gestédo de uma sala de aula e a gestdo de uma escola. Pelo
exposto, fica a essas profissionais, um grande e complexo desafio. Idéias estas confirmadas
pela secretaria de educacdo em entrevista.

Essa experiéncia de pegar professores que sairam de sala de aula foi
benéfica,(...) No entanto, eu acho que falta aquela experiéncia de gestéo.

® No universo pesquisado ndo havia nenhum profissional do sexo masculino ocupando cargo de gestdo e
supervisdo, portanto, sempre que nos referirmos aos dados da pesquisa, utilizaremos o feminino.
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Eram professoras de experiéncia com qualidades de lideranca, mas ndo deixa
de faltar as vezes alguma coisa. Quando elas tém ddvidas elas procuram tirar.
Mas eu acho que a maioria vai bem. Esta conseguindo. (Secreté&ria Municipal de
Educacdo ).

A partir do contato inicial com a secretaria, fomos conhecer algumas escolas da rede,
tanto as de ensino fundamental, como as creches. Primeiramente, visitamos cinco escolas,
duas indicadas pela propria secretéria e trés escolhidas aeatoriamente. Contudo, no decorrer
da pesquisa, foi feito um recorte e as escolas pesquisadas acabaram se restringindo a duas do
ensino fundamental que aqui nomearemos "escola A" e "escola B". Quanto as gestoras,
supervisoras e professores envol vidos na pesquisa, optamos por definirmos nomes ficticios®.

Conforme evidenciado pelo percurso acima descrito, a pesquisa buscou aproximar-se
da realidade escolar entrevistando a secretéria de educacdo (APENDICE A). Por sua vez, o
contato com as escolas se deu através das entrevistas realizadas com as gestoras (APENDICE
D).

Para isso, foram agendados previamente horérios e, antes de mais nada,
informavamos os objetivos da entrevista, anunciando a pesquisa de dissertacdo de mestrado
em desenvolvimento. Os contatos com as gestoras se desdobraram, oportunizando uma maior
insercdo no cotidiano da escola, acompanhando a rotina do trabalho das gestoras, dos
professores, da secretaria e demais setores da escola.

Nestes encontros, conheciamos a escola, faziamos entrevistas e, em muitas
circunstancias, éramos convidadas a participar de algumas atividades da escola como, por
exemplo, reunides pedagdgicas e reunides com os pais. Atendiamos a esses convites com a
maior prontiddo, uma vez que a presenca em diferentes situagbes administrativas e/ou
pedagdgi cas possibilitava uma aproximagdo com o contexto da gestdo em investigacao.

Contudo, lamentamos que o maior problema encontrado nas escolas tenha sido a
disponibilidade de tempo das professoras, situacdo que acabou por transformar as entrevistas
com as professoras em questionarios (APENDICE E). Todos os questiondrios foram
manuscritos e mantivemos, no momento da digitacdo, fielmente, sem nenhuma alteracéo.
Sabemos que, enquanto instrumento de coleta de dados, as entrevistas seriam mais
apropriadas, permitiriam uma aproximagdo maior com 0s professores, possibilitando
esclarecer e/ou intervir dialogando com os sujeitos, e, fundamentalmente, permitiriam
aprofundar teméticas relevantes para o estudo, eventualmente abordadas de forma superficial

na fala dos professores. Contudo, a situacdo de contexto ndo favoreceu a realizacdo de tais

* Asfalas das gestoras, supervisoras e dos professores serdo sempre apresentadas em itélico.
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entrevistas. Considerando, pois, a relevancia de levantar os dados junto aos professores
optamos por transformar o roteiro de entrevistas em questionarios, ainda que tenhamos plena
consciéncia das implicacfes e dos limites de tal alteracéo.

Os freqUentes contatos com as gestoras possibilitaram inteiramo-nos das reunides
que aconteciam todas as Ultimas segundas-feiras do més das gestoras com a secretéria de
educacdo do municipio. De posse dessa informacdo, retornamos a Secretaria e solicitamos a
permissdo para estarmos presentes nestes momentos € em outros, pertinentes aos nossos
estudos, o que foi prontamente autorizado pela secretaria.

Concomitantemente a esse processo, participarmos como membro efetivo do
Conselho Municipal de Educagdo. Dentre os diversos processos que acompanhamos, a
presenca nas reunides do Conselho de Educagéo que permitiu fazer parte da equipe que
apoiou e auxiliou na execucéo da primeira versdo do Plano Politico Pedagdgico do Municipio
de Araxd, possibilitou momentos especidmente ricos. Eles nos gjudaram a ampliar o
conhecimento sobre o contexto pesguisado, conhecendo aspectos importantes e significativos
darealidade da educacdo de Araxa em 2005, ano em que a pesquisa foi desenvolvida.

Conforme exposto, acompanhamos a dinamica de duas escolas, sendo as duas na
mesma regido da cidade. Optamos por uma escola A que tinha uma "gestora”’ no cargo e uma
B que tinha uma "gestora novata'".

Nosso intuito, logo no inicio da pesquisa, era acompanhar apenas o trabalho da
gestora. Este caminho ndo se revelou suficiente, pois as funcdes das gestoras estavam
totalmente vinculadas as atividades administrativas e organizacionais, especialmente, pelo
inicio dos trabalhos no novo mandado do prefeito. Percebendo o movimento vivido pelas
escolas e pelos dados ja coletados nos documentos disponibilizados pela Secretaria e pelas
escolas, optamos por acompanhar o trabalho das supervisoras concomitantemente ao das
gestoras.

No encaminhamento de nossa pesquisa, Nos deparamos com uma outra circunstancia,
gue nos direcionou para que a pesquisa se concretizasse nos Ultimos meses apenas em uma
escola. Isto se deveu ao fato da "gestora novata' da escola B, estar cursando uma pés-
graduacéo em outra cidade e, com isso, se ausentar da escola por aproximadamente dois dias
na semana, situagdo que ja estava prevista, inclusive pela secretéria, pois a "gestora novata',
guando assumiu, ja estava na metade final do curso. Apos ponderada esta situacdo particular,
concluimos que isto seria um fator que poderia comprometer os dados. Como néo ha vice-

gestores no municipio, a pesquisa poderia perder qualitativamente com a auséncia da gestora.
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Um outro fator que nesta mesma escola nos fez alterar nosso percurso foi o tipo de trabalho
desenvolvido pela supervisora, profissional que tivemos maior contato, por ser a principal
responsavel pela formacdo de professores na rede. Esta, da escola B, atuava com reforco
escolar e pautava seu trabalho especificamente no acompanhamento de alunos com
comprometimento de aprendizagem. Este aspecto, num primeiro momento, ndo seria inibidor
de nossos trabalhos, mas como o0 acompanhamento dos alunos prolongava-se e era realizado
no horério em gue a supervisora deveria estar em atividades com os professores, acabava por
comprometer 0s Unicos momentos que oportunizariam a formagdo em servico, coletivamente.
Apbs dois meses de iniciada a observacdo, 0s aspectos que mais comprometiam o
andamento das atividades das gestoras e das atividades nas escolas estavam direta ou
indiretamente relacionados ao concurso municipal para contratacdo e/ou efetivacdo de
professores. A inser¢éo no contexto de pesquisa permitiu compreender que o ano de 2005 era
atipico. Foi possivel, portanto, verificar o quanto as decisdes administrativas interferem
significativamente no desenvolvimento das atividades pedagdgicas em todos os niveis:

administracdo, supervisao, secretaria, professores, pais, alunos e funcionarios.

Com esse diagndstico e frente a esse contexto, delineou-se a investigagdo cujos
dados empiricos e bibliogréficos sdo aqui objeto de nossas andlises. Para tanto, este estudo
esta, pois, organizado da seguinte forma: nesta secdo buscamos recuperar 0 processo de
constituicao pessoal, profissional e de investigacdo que se desencadeou na presente pesguisa.
No capitulo 1, nos propusemos a apresentar a descri¢éo do contexto da gestdo e formagdo de
professores em Araxa (como se da a gestdo, a supervisao e a docéncia na dindmica escolar
encontrada). No capitulo 2 discorremos sobre gestédo e formagdo no campo conceitual,
enfocando nossa concepcdo de gestdo escolar, relacionando-a com a do municipio.
Finalmente, na Ultima parte deste trabalho tecemos reflexdes e potencializamos concepcdes
desencadeadas pelo didlogo que a pesquisa e 0s autores permitiram, anunciando alguns
aspectos relevantes revelados pelos dados e algumas proposicdes advindas das andlises

empreendidas.
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1 GESTAO E FORMACAO DE PROFESSORES NO MUNICIPIO DE ARAXA

1.1 O Contexto

O municipio de Araxa conta com 9500 alunos da creche as séries finais do Ensino
Fundamental, distribuidos por 26 unidades municipais de ensino, que empregam vinte e seis
gestoras e trinta supervisoras. Das 26 gestoras, 14 assumiram pela primeira vez o cargo no
municipio em 2005 e das supervisoras, cinco assumiram esta funcdo neste ano, também pela
primeira vez. Apenas em duas escolas houve a coincidéncia de supervisoras e gestoras
novatas. Em nove escolas, tanto supervisoras como gestoras ja haviam estado no cargo em
outras gestBes e em quinze havia ou gestoras ou supervisoras hovatas, recém-empossadas nos
cargos. Na atual administracdo nenhuma gestora da outra gestéo foi mantida na mesma escola,

houve remanegjamento, como uma exigéncia estratégica da secretéria de educacao.

Gréfico 1 - Gestoras Municipais 2005

F Gestoras novatas Gestoras

De acordo com a secretaria de educacdo, nas unidades municipais de ensino, o
trabalho das supervisoras, gestores e da Secretaria Municipal de Educacdo € feito em
conjunto, envolvendo toda a equipe.

Estamos construindo a nossa proposta dessa gestdo a muitas maos. Ja
comecamos, ja fiz a minha parte, agora cada chefe de departamento esta
trabalhando o seu departamento, colhendo sugestdes (...).(Secreté&ria
Municipal de Educacéo).
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A luz das idéias apresentadas e referendadas pelas palavras da secretéria municipal
de educacéo ressaltamos que,

(...) pensar e agir na qualidade de equipe, significa assumir de verdade a
condicdo de sujeito histdrico, que somente sdo 0s sujeitos coletivos, como
tais capazes de assumir tarefas concretas/circunstanciadas. Na
intersubjetividade da equipe é que se concretiza o sujeito coletivo da acdo
conjugada, desde que se pretenda romper com a falsa positividade dos
agentes individualizados e dos fatos e dados imutaveis. (MARQUES, 2003,
p. 186).

H&, em todos os periodos de funcionamento da escola, uma supervisora e uma
gestora sendo que algumas supervisoras atuam em mais de uma escola, semana mente, com

uma carga horaria de, no minimo, quatro horas em cada unidade/dia.

Gréfico 2: Supervisoras Municipais 2005

16%

84%

Supervisoras novatas Supervisoras

No municipio, o prefeito estd em seu segundo mandato. Téo logo foi reeleito,
convidou a antiga secret&ria a permanecer no cargo e logo anunciou o concurso publico
municipal, que envolveria além de outros, o preenchimento de vagas na area de educacéo.

A acdo do prefeito que mais chamou a atencdo da area educacional do municipio,
inclusive na rede particular, onde pudemos presenciar e nos profissionais da rede municipal,
foi avirada que se deu politicamente ao definir gestoras novatas para as escolas municipais,
uma vez que no municipio pesquisado ndo havia eleicdo direta para gestores, indicando
profissionais que, de alguma maneira, destacaram-se em suas atividades docentes.No
momento em que aconteceram esses convites e nas reunides com o grupo de professores
convidados e pré-selecionados para assumirem a gestdo em escolas municipais, todas as

escolas foram envolvidas, pois os escolhidos eram, em sua maioria, professores em efetivo
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exercicio na rede municipal de ensino. Conforme confirmou a secret&ria municipal de
educagdo, em entrevista, houve a substituicdo em um cargo importante para a educagéo
municipal, que € o Departamento Pedagdgico da Prefeitura, onde foi colocada uma
profissiona cujo perfil € o de quem tem experiéncias com agdes pedagogicas consideradas
mai s atuais e principal mente teorico-préticas para a educagéo.

Para 0s gestores municipais entrevistados, isto levantou a auto-estima (Kétia) e
valorizou os professores (Rosingela). E fato, que esses simples gestos refletiram t&o
diretamente nas escolas e na auto-estima dos professores municipais, que o inicio de 2005 foi
marcado por uma grande motivagdo, muito otimismo e, especialmente, “ esperanca’. Todos 0s
professores da cidade se sentiram prestigiados e valorizados, pois colegas sairam diretamente
das sadlas de aula para assumirem a direcdo das escolas pelo trabalho desenvolvido no
exercicio da docéncia

Neste mesmo caminho, o prefeito, mantendo no cargo a secreté&ria municipal de
educacdo, pessoa que atuou nos quatro anos de seu primeiro mandato, deu a garantia e a
tranqiilidade de que os avancos alcancados seriam duradouros e a avaliagdo feita com a
participacéo de todos no final de 2004, documentada no Relatério de Agdes — Gestdo 2001-
2004 (ARAXA, 2004a) - , onde as principais metas para 0s proximos quatro anos estavam
implicita e/ou explicitamente tracadas, seriam levadas a termo.

Houve asssim uma manutencdo da linha politica da secretaria de educagdo, o que
assegurou uma continuidade nos trabalhos. Esta realidade, até entdo, atipica, abriu espagos
para essa pesquisa que objetivou, acima de tudo, discutir a gestdo e a formacdo de
professores, tanto no que diz respeito a gestdo escolar quanto ao que se refere a gestéo
pedagdgica do trabalho docente.

Logo no comego deste trabalho de pesquisa, encontramos a primeira dificuldade: o
segundo mandato do prefeito havia comecado ha apenas dois meses e a atuagéo dos gestores
ndo estava em ritmo suficientemente &gil e préprio, uma vez que havia muitas questfes
burocréticas a serem definidas nos primeiros meses da administracdo. O trabalho apenas
comegava a ser articulado. O Plano Politico Pedagdgico (ARAXA, 2005a) estava sendo
construido e o concurso municipal, logo no inicio do ano letivo, com o objetivo de empossar
0S hovos concursados em julho, ou sgja, ho meio do ano letivo, também foram fatores que
influenciaram o trabalho pedagdgico nas escolas e em nossa pesquisa.

Nesse meio tempo, conforme anunciamos anteriormente, a Secretaria Municipal de

Educacdo convocou algumas pessoas representativas da comunidade para formarem grupos
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de trabalho, para 0 Conselho Municipal de Educacdo 2005, empossado em junho do mesmo
ano. Esse novo conselho participou da execucdo do Plano Decenal Municipal de Educacdo —
PDME, tendo em vista formar um forum de discussdo com a sociedade e redigir um
documento que precisaria ser, nas palavras da secretéria, de vanguarda, referéncia e com o
objetivo principal de garantir a continuidade das agcdes que estavam em andamento, evitando
préticas fragmentadas, desconstruindo um projeto que carecia de mais de quatro anos para ser
concluido com éxito.

Em entrevista com a secretéria municipal, pudemos perceber que ela estavaimpedida
de algumas agdes, pelo concurso municipal, uma vez que muitos professores seriam
substituidos e, aguardando o tempo habil para que isso acontecesse, pautava seu trabalho na
elaboracdo do Plano Politico Pedagdgico, dentre outros assuntos administrativos e
educacionais. Todo o trabalho mais direcionado no sentido de formagdo continuada dos
professores, ficaria, entdo para 0 segundo semestre quando 0s cargos nas escolas seriam
realmente definidos. Esse semestre eu estou mais quieta, por causa da mudanca, eu ndo
posso investir em quem vai sair. (Secretaria Municipa de Educacdo).

Neste sentido, estava em andamento uma pos—graduacdo, MBA em Gestdo Escolar,
que estava sendo oferecida em um Centro Universitario da cidade, onde a secretaria
disponibilizou dez vagas, ocupadas voluntariamente pelas gestoras.

Teve um curso de gestdo MBA, 1a na Faculdade, ofereci para quem quis, a
minha linha é a de ndo obrigar ninguém a nada, eu ndo obrigo mesmo, acho
gue a gente oferece, mostra as vantagens e a pessoa define. Entdo, tém 1a
umas 10 fazendo, e ndo tem custo para elas, estamos arcando. (Secretéria
Municipal de Educacéo).

No mesmo Centro Universitério aconteciam também cursos de curta duracéo na érea
de matemética (prioridade no Plano Politico Pedagogico), embora restritos as supervisoras e a
peguenos grupos convocados nas escolas.

Analisamos alguns documentos produzidos pela equipe da Secretaria Municipa de
Educacdo no final de 2004. No Relatério de Acdes 2001-2004, ja citado, h&d uma sintese das
acoes desenvolvidas pelo Departamento Pedagdgico de Programas e Projetos Alternativos da
Secretaria Municipal de Educacéo, naquele periodo, que balizou as primeiras acbes em 2005.
Este foi um importante aporte, pois nos permitiu conhecer um pouco mais a realidade
pesqguisada e nos ofereceu parametros importantes.

Neste documento, ja apareceu de forma clara a preocupacdo com a formagéo
continuada dos profissionais, pelo seu papel impar na sala de aula. Ja havia a clareza de que a

formacdo apenas académica ndo é suficiente. Constava como finalidade da formac&o dos
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professores, ampliar suas competéncias, capacidades de mobilizar recursos, entre esses
saberes tedricos e as experiéncias da vida profissional e pessoal, com o objetivo de atender as
demandas atuais da educacao, aos desafios e a resolucéo de problemas (ARAXA, 20043).

Segundo o documento, “a formagdo profissional € um processo de educacdo, de
ensino-aprendizagem, e de capacidade de relacionar contelidos a0 exercicio da profissao”.
(ARAXA, 20044, p. 6). Dentro das perspectivas de formagZo e das concepcdes da secretéria,
esta formacdo continuada deveria acontecer sem a obrigatoriedade da participacdo docente,
pois isto causava transtornos e resisténcia no grupo de professores gque se via implicado no
processo de maneira autoritéria, 0 que comprometeria, ha visao e experiéncia da secreté&ria, a
participacdo ativa e os resultados.

Ainda de acordo com as idéias que foram o pano de fundo do trabalho de formacéo
no municipio, definidas no Relatério de Acbes (Araxd, 2004a), a formagdo continuada ndo
poderia ser imposta: alguém que vem com algo pronto para ministrar cursos e oficinas. Tudo
deveria partir da necessidade dos profissionais, nas unidades de ensino, que sugeririam temas
de estudo para responder as questdes ligadas a sua pratica docente.

A orientagdo metodoldgica adotada nessa gestdo — e expressa em cada
atividade desenvolvida na Secretaria Municipal de Educacdo — privilegia as
condicdes reais e o0s pontos de partida dos professores: interesses,
motivagdes, necessidades, conhecimentos prévios, experiéncias e opinides.
(Araxd, 20043, p. 11-12).

Apbs a nomeacdo dos novos gestores, a realizacdo do concurso e a tomada de posse
em julho de 2005, novas diretrizes demarcaram o trabalho na Secretaria Municipal de
Educacéo e nas escolas. Assim, acompanhamos esse processo para apreender o cotidiano do
trabalho das gestoras, fundamentalmente, no que diz respeito ao seu papel pedagdgico na
promocado da formagéo de professores.

Durante todo o periodo inicial desta pesquisa, ficou claro, que as escolas estavam
trabalhando com um quadro “enxuto” de funcionarios. Vimos sua dificuldade com
profissionais ausentes ou faltosos. Se, por exemplo, a supervisora ou a gestora tira licenca ou
Se ausenta, como aconteceu, suas atividades ficam suspensas, ndo sendo assumidas por outro
profissional. No caso de professores substitutos, percebe-se que eles ndo tém, em muitos
momentos, condicdes de dar, as aulas, 0 andamento que seria desgjavel.

O fato de a gestéo ser, muito dependente de outros setores educacionais e ainda,
muito administrativa instigou-nos a uma maior aproximagdo com o cotidiano dessas gestoras,
tentando encontrar as professoras que foram um dia, e que tinhamos certeza em algum

momento, seriam despertadas no exercicio da funcdo gestora. Segundo entrevista concedida
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pela secretéria municipal, o papel pedagogico do gestor é imprescindivel e pré-requisito para
a atuacdo eficaz no cargo, apesar disso ndo estar, até 0 momento, descrito em nenhum
documento da escola ou da secretaria e nem aparecer explicitamente na atuacdo das gestoras.

Eu vejo que toda diretora tem que ser pedagdgica, ndo acho que diretora
pode desvincular um assunto do outro. Inclusive com essa experiéncia de
pegar professores, que sairam de sala de aula que foi benéfica confirmamos
isso (...)Eu digo para elas que a Unica coisa que eu quero é gue ensine e 0
aluno aprenda, o objetivo da escola, o gestor hoje precisa de ser muito
pedagdgico ele tem de entender porque se ndo ele ndo entender ele ndo sabe
cobrar ele ndo sabe acompanhar, precisa ter gosto pelo que faz. (Secretaria
Municipal de Educacéo).

Pelo contexto de mudanca vivido nas escolas, no inicio de 2005, ndo percebemos
inicialmente nenhuma iniciativa dos professores relacionada a sua formagdo ou as suas
necessidades, que poderiam sugerir ou até interferir na mudanga de rumo nas reunifes
pedagdgicas acontecidas semanalmente (APENDICE C), (foram mais informativas que
formativas, como constatado ao longo da pesquisa) e na pratica de sala de aula. Um dado
importante é que nas reunides, usando espacos informais, elas trocavam idéias, dando indicios
de que valorizavam a formagdo como apoio e troca de experiéncias entre o grupo. Isto € um
dado relevante neste estudo, pois, segundo Marcelo Garcia (1999), a troca de experiéncia €
considerada uma importante forma de desenvolvimento profissional docente, e da busca pelo
fim da solid&o pedagdgica, quando o professor ficarestrito as suas propriasidéias e préticas.

Pensando de maneira ponderada sobre isso, principalmente, se tomamos as
professoras da escola (que provavelmente ndo seriam as mesmas apos a definicdo do
concurso), aventuramos a inferir que, de fato, elas ndo estdo habituadas a esta participacéo na
prépria formacdo, fato constatado nesta investigacdo. Como ha uma centralizagdo em grande
parte das decisdes na escola, a construcéo do espago para que as professoras se manifestem,
consolida-se como uma agdo importante. Segundo nossas convicgOes, e respaldadas por

nossos estudos, podemos afirmar que a gestdo democratica supririatal objetivo.

1.2 O Papel do Gestor e a formacao de professores na legislacdo municipal

O Projeto Politico Pedagdgico Escolar (P.P.P.E.) é considerado um avanco nas
questdes que tratam da gestdo democratica e pode colaborar com o aperfeicoamento da
democracia no espaco escolar. Cada escola, a partir da construcéo do seu P.P.P.E., avanca em
aspectos importantes e potencializa a participacdo do coletivo. Nesse documento, a cultura, a
histéria e o contexto da escola sdo preservados. H4 a quebra da visdo de que todas as escolas,



31

professores e alunos formam indistintamente uma escola Unica. Esse caminho veio através da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei 9394/94), em seu artigo 12, inciso I, que
prevé que "os estabel ecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino, tém aincumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica’.

Segundo Libaneo, (2003, p. 346), o projeto pedagdgico “expressa, (...) uma atitude
pedagdgica, que consiste em dar um sentido, um rumo, as préticas educativas, onde quer que
sgjam readlizadas, e firmar as condi¢des organizativas e metodoldgicas para a viabilizacdo da
atividade educativa.” Sendo “um instrumento tedrico metodoldgico que visa ajudar a
enfrentar os desafios do cotidiano (...) de uma forma refletida, consciente, sistematizada,
organica e (...) participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita ressignificar a
acao de todos os agentes da ingtituicdo.” (VASCONCELLOS, 1995 apud BAFFI, 2002, p.
143).

No contexto das escolas pesquisadas, em 2005 ndo ficou evidenciada aimportanciae
relevancia do P.P.P.E.. Durante nossa pesquisa de campo, ndo identificamos acOes
direcionadas no sentido de evidenciar o descrito neste documento. N&o foi mencionado nas
reunides com os professores e supervisores, ndo observamos também da parte do gestor
nenhuma iniciativa neste sentido.

Em um Unico momento, vimos este documento ser evidenciado. Esta registrado no
caderno de atas, que o P.P.P.E. foi pauta na retomada da escola apOs 0 recesso de julho,
guando as mudangas efetuadas pelo concurso se efetivaram e 0s novos professores chegaram
as escolas. Em uma primeira reunido ele foi abordado, conforme consta no Quadro 1 de
reunides, destacado abaixo.

Os assuntos das pautas de reunido (conforme especificados no Quadro 1) eram mais
relacionados a temas de auto gjuda. Como as reunides séo de curta duragdo (60 minutos), e a
pauta do dia era bastante extensa, podemos inferir que o documento P.P.P.E., por sua

extensdo e complexidade, foi abordado de maneira bastante breve.

Ainda neste sentido, dada a mudanca dos gestores no inicio do ano, se o P.P.P.E.,
como afirma Libaneo, da rumo e sentido as praticas educativas, deveria ser, se ndo revisado,
minimamente discutido, uma vez que, foi elaborado em outro tempo e espaco e por outros
sujeitos.

Como os momentos de reunido coletiva sdo escassos € compreensivel 0 acimulo de
assuntos, especiamente, quando o cotidiano da escola demanda muitos e diversificados
aspectos, como € o caso das reunides de agosto, apresentadas no quadro abaixo.
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Quadro 1- Reunides Pedagogicas escola A

REUNIOES PEDAGOGICAS — Agosto/2005
Pauta 02/08 12/08 19/08 29/08
Reflexao/Dindmica X X X

Organizagdo geral da escola

M o6dul os de Educacéo Fisica

Disciplina

Graficos Diagnésticos

Projetos em geral
P.P.P.E.

Avaliacao de Desempenho

X| X| X[ X| X[ X

Concurso “VivaFeliz sem Drogas’

Projeto “ Casa do Professor”
Curso PROLER

Reunido de Pais

X[ X| X[ X| X| X

Projeto “ Depende de N6s”

Pal estra sobre auto-estima X
Projeto Semeando X
Reportagem Nova Escola (MACEDO, X
2005, p. 25) “Disciplina’

Numa acdo da Secretaria Municipal de Educacéo, com a intencdo de descentralizar a
gestdo pedagodgica das escolas, a elaboracdo do P.P.P.E. e do Regimento era fungédo de cada
unidade escolar. Elaborado, como prevé a legislacdo pertinente, com a participacdo dos
diversos segmentos da escola, pais, comunidade etc.. Este, inclusive, podendo ser um novo
caminho, para que as escolas da rede criem experiéncias e possibilitem produzi-las inéditas e
diferenciadas. Parece-nos gque isso ndo esta muito claro, pois tais espacos até o0 momento néo
foram ocupados. Administrativa e financeiramente, as escolas ndo sdo auto-suficientes; sao
dependentes e ndo tém autonomiainstitucional e financeira.

Segundo GANDIN (2004, p. 01), “guem precisa de projeto é quem tem algo a
construir que sgja diferente da mera manutengcdo do status quo.”. Seria 0 caso entdo, das
escolas do municipio investirem nesse procedimento. As gestoras, ao assumirem as

instituicoes, precisavam, logo no inicio, concentrar esforcos e tomar o P.P.P.E. como uma
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referéncia importante, ndo sd por conter dados importantes sobre a instituicdo, mas também
para fazer dele, desde o inicio, um documento afinado com as crengas e as idéias da nova
gestdo e das gestoras novatas. GANDIN (2004, p. 01) afirma também que “quem quer
interferir nas praticas escolares (...) precisa saber onde quer chegar e onde esta’, dai nosso
interesse em conhecer de forma mais abrangente o P.P.P.E..

Corroborando o que temos até entdo defendido no trabalho das gestoras e das
instituicdes, o projeto deve conjugar uma precisa defini¢do de rumos e de opcdes da escola (o
aspecto politico) com competéncia educacional para concretizar essas opgdes na vida desta
escola (o aspecto pedagdgico). Abriga-se, pois, nessa idéia, nosso interesse em conhecer 0
que esta dito neste documento, pois concordando com Silva (1994 apud GANDIN, 2004, p.
01), “afronteira entre esses dois aspectos [politico e pedagdgico], ndo € precisa e nem deve
ser; € preciso combinar uma pedagogia da politica e uma politica da pedagogia’. Neste
sentido € extremamente relevante para a instituicdo, saber onde estd e onde quer chegar.
Segundo GANDIN, seriam as opcdes, aspecto politico e a concretizacdo destas na vida
escolar, aspecto pedagdgico, numa modalidade de plang/amento participativo o caminho para
0s que “buscam uma educagdo voltada para construcéo de uma sociedade mais justa e que
respeite as diferencas. Isto vai implicar ter qualidade politica e técnica e também construir
uma visdo de mundo que embase e direcione a construcdo do conhecimento nas escolas’.
(GANDIN, 2004, p. 4).

Além disso, é preciso buscar, consolidar a premissa de que, se o documento existe, e
se foi elaborado de maneira participativa, tem a relevancia tedrico-prética, e sendo assim, tem
legitimidade.

(...) o projeto pedagdgico ndo é um conjunto de planos e projetos de
professores nem somente um documento que trata das diretrizes pedagogicas
da instituicdo educativa, mas um produto especifico que reflete a realidade
da escola, situada em um contexto mais amplo que a influencia e que pode
ser por elainfluenciado. (VEIGA, 1998, apud BAFFI, 2002, p. 02).

Destaca-se, que o sistema municipal de ensino incentivou a diligéncia de que cada
instituicdo elaborasse seu Regimento Escolar e sua Proposta Pedagdgica. Essa abertura ndo
garante a democratizagdo, mas €, sem duvida, um passo adiante no alcance de tal objetivo.
Sendo assim, vale analisar tais documentos e, principalmente, tira-los da burocracia e trazé-
los para arotina da escola.

Percebemos logo no inicio do estudo, que nas duas escolas pesquisadas e mesmo nas
orientagdes da Secretaria, 0 P.P.P.E. ndo foi objeto de estudo, andlise ou mesmo consulta,
mesmo constando nos Objetivos Gerais do P.P.P.E. (ARAXA, 2004b, p. 03), “Ativar a
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Proposta Pedagdgica e 0 Regimento Escolar”, quando segundo nossa observacéo e andlise, foi
ignorado, firmando-se como uma mera exigéncia burocratica. Como as duas gestoras eram
novas nas escolas, entendemos que o P.P.P.E. poderia ser um importante instrumento de
trabalho. Ele poderia, no minimo, evitar descontinuidades. Mas ndo foi essa a realidade
encontrada, pois, o documento foi apenas lido em uma reunido em Agosto/2005, para dar
conhecimento de sua existéncia as professoras que assumiram apds 0 CONCUrso.

Consideramos, ent&o, importante conhecer este documento e outros por dois motivos.
Primeiramente, porque neles constam as diretrizes e definicbes que nos apoiaram na
apreensdo do contexto da pesquisa e, num segundo aspecto, tais documentos definem a
educacdo no municipio e trazem nas entrelinhas a concepcédo de educacdo e formacdo que
vigora na atual politica municipal. O projeto pedagégico ndo pode ser um documento a mais
na escola, nem um documento “ dispensavel” que existe apenas por ele mesmo e para atender

as exigéncias ou modismos educacionais.

Considerando que as gestoras eram todas recém—chegadas as unidades de ensino, o
P.P.P.E. seria um referencial importante, pois do contrario ele pode se tornar mais uma
burocracia, no seu sentido mais popular, que “significa arotina, a papelada’ (LAPASSADE,
1983, p. 271) ou um projeto que ndo é exequivel, 0 que ndo se gjusta ao pensamento de que
ele deve

expressar a reflexd@o e o trabaho realizado em conjunto (...), no sentido de
atender as diretrizes do sistema naciona de Educagdo, (...) as necessidades
locais (...); €le é a concretizacdo da identidade da escola e (...) garantias para
um ensino de qualidade. (ANDRE, 2001, p. 188 apud BAFFI, 2002, p. 02).

Segundo Baffi (2002, p. 03), “ele transcende o simples agrupamento de planos de
ensino e atividades diversificadas, pois é um instrumento do trabalho que indica rumo,
direcdo e é construido com a participacdo de todos os profissionais’, portanto no contexto
vivido, ele seria um aliado a mais para garantir que as mudancas ndo se configurassem em
perda de aspectos organizacionais, administrativos e pedagégicos importantes nagueles

primeiros momentos.

Com a finalidade de entender um pouco mais a cultura da escola e dos atos ali
praticados, analisamos o P.P.P.E da escola A, elaborado em 2004, pela antiga gestéo, visto
que legamente € 0 que estd em vigor, pois ndo foi reformulado, revisado, atualizado ou
reestruturado.

Logo no inicio do referido documento, consta em seus objetivos gerais, uma primeira
referéncia quanto a formagdo de professores, “considerando a Escola como uma unidade de
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capacitacao” (Araxa, 2004b, p. 03). Sob o foco de nossas analises, este objetivo vem sendo
parcialmente atingido. Pois o tempo disponivel para a capacitacdo, que seria 0 destinado aos
encontros dos professores semanal mente e individualmente com os supervisores, sdo tomados
por questbes pontuais de sala de aula, como alunos com dificuldades, preenchimento de
gréficos etc., e as reunides pedagogicas também ndo ddo conta desta proposta de capacitacao.
Os cursos oferecidos pela SME, ndo séo direcionados para determinada escola, e sim pela
necessidade que é levantada na rede e acontecem fora da escola. Podemos constatar tais fatos
a partir das entrevistas com os professores, eles citam como formacdes eficientes, programas
oferecidos a rede em geral como: Procap, Profa, Graduagdo, Veredas, Amae, PCN em Acao,
e manifestam ainda suas idé as sobre formagéo, como por exemplo:

Reunides de Estudo, Formagdo mais aberta para atender mais aos
professores, Grupos de estudo, Encontro de professores, Troca de
experiéncias entre professores da escola, Reflexdo sobre a pratica, A¢des
gue levem a reflexdo sobre a pratica pedagégica, Troca de experiéncias
positivas entre professores da escola.

No item que aborda a administracéo pelo gestor, ha acbes de formagdo descritas, que
ndo coincidem com nossa idéia do que sejam acdes formativas tendo a escola como unidade
formativa, mas também n&o vimos isso efetivamente acontecer e ndo obtivemos informacoes
se isso aconteceu na gestdo anterior. Podemos destacar 0s seguintes aspectos no tocante a
formag&o de professores:

¢ Divulgaggo dos trabalhos do professor nos meios de comunicagéo;
o Exposicao de seus trabalhos e de seus alunos no interior e fora da escola;

e Concessdo de professoras e especidlistas a outras escolas ou instituicoes
diversas para ministrarem cursos ou intercambios de experiéncias;

¢ Estimulo ao acompanhamento do trabalho das professoras mais novas pelas
professoras consideradas mais experientes na escol &;

¢ Aquisicdo constante de bibliografia, como auxilio docente;

e Facilitar a0 professor o trabalho de escrita, preenchendo diarios, fichas,
boletins e listagens, pelo pessoa da secretaria da escola.(ARAXA, 2004b, p.
04-08)

O documento traz ainda, referindo-se a formagdo dos professores, uma diversidade
de atividades formativas. Esta abertura para diferentes frentes de acdo para a formacédo
docente, contempla diversas concepgdes de formagdo. Para além de concebé-las como simples
listagem, podemos entendé-las, como uma forma de absorver, sem discriminar, a diversidade

de conceitos do que sgja formagao docente, que permeia o universo da educacdo municipal.

Garantia a professora da formag@o permanente através de: atualizagdo e/ou
aperfeicoamento através da troca de experiéncias em cursos, seminarios,
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congressos, reunides promovidos pela Secretaria Municipal de Educacéo e
por outras Entidades (...) Oportunizar a participagd0 em reunioes, Cursos,
encontros de todos os funcionarios da escola. (ARAXA, 2004b, p. 09).

Nesse aspecto, percebemos uma formagdo que valoriza os eventos formativos que
ndo levam em consideracdo as necessidades da ingtituicdo e dos docentes que nela atuam,
permanecendo, assim, um tipo de formacdo que € muito difundido pelo pais afora e que ja
demonstrou ndo trazer avancos qualitativos na e para a educagdo. Gandin, 2004, discorre com
bastante propriedade sobre a questéo qualitativa, quando a coloca como uma questdo técnica e
politica, que precisa ficar clara em qualquer projeto politico-pedagdgico. A qualidade precisa
definir o “paraonde’ e 0 “paraque’. Sendo assim, € preciso participacdo para evitar apenas a
legitimac&o de decisdes pré-prontas de alguns.

O documento apresenta, ainda, as seguintes metas;, “distincdo do essencial e
prioritario com habilidade e postura da escola; tomada de decisdes de maneira rapida;
redefinicdo de funcdes quando necessario; presenca da direcdo com lideranca e autoridade,
fortalecendo a autonomia da escola, juntamente com o colegiado.” (ARAXA, 2004b, p. 10 e
11). A frase acima gque nos parece ambigua, pois associa a autoridade do gestor a autonomia
da escola. Isso, parece nos remeter aos rancos da direcdo como centralizadora de poder e
autoritaria. Na concepcdo weberiana, autoridade € a “probabilidade de que um comando ou
ordem especifica sgja obedecido” (Weber, 1967, p. 17 apud PARO, 2002, p. 100). Paulo
Freire nos diz que “de nada serve (...) o discurso (...) falar em democracia e liberdade mas
impor (...) avontade arrogante do mestre” (FREIRE, 1996, p. 62).

O referido documento traz ainda um “estudo do regimento como instrumento
representativo de um contrato entre partes (direitos e deveres) a toda a comunidade escolar,
dando abertura para que todos tenham sempre acesso a0 mesmo; elaboragéo,
acompanhamento e avaliacdo do P.P.P.E.; construcdo e conquista de parcerias com pais de
alunos, maridos de funcionarias na execucdo de peguenos reparos no prédio escolar;
operacionalizacéo das agOes projetadas no P.P.P.E. e nos Projetos propostos no P.P.P.E.”
(ARAXA, 2004b, p. 11-12).

Em linhas gerais pode-se observar que o projeto pedagogico, versa sobre os aspectos
administrativos e organizacionais, ficando o pedagégico, restrito a poucas e isoladas
referéncias. Sob nossa andlise, este é um debate necessario, pois “(...) o projeto pedagdgico é
amplo e precisa adequar-se a instituicdo, contemplando suas dimensdes, pois € politico no
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compromisso com a formagdo do cidaddo (...) e é pedagdgico porque possibilita a efetivacdo
daintencionalidade da escola (...). (ANDRE, 2001, p. 189).

Quando analisamos a Proposta Pedagdgica, parte integrante do documento, vemos
que ha, teoricamente, avangos e aproximagoes da gestdo democrética. “Promover a Escola
para uma gestdo democrética, participativa, descentralizadora e inovadora, transformando-a
num ambiente agradavel, de busca e ampliacdo de conhecimentos’ (ARAXA, 2004b, p. 13)
dentro dos objetivos, € 0 que contempla a interdependéncia da gestdo com a funcdo
pedagdgica, pois une a gestdo democratica a ampliacéo de conhecimentos, mesmo entendendo
que a construgdo de conhecimentos também se faz na escola e ndo s ampliagéo.

Relativo ao “Programa de Educacdo Continuada para os Profissionais’ consta que a
escola “(...) incentiva todos os profissionais a participarem dos cursos de atualizacdo e/ou
aperfeicoamento oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, pelo MEC, pela propria
Instituiciio efou por outras Entidades.” (ARAXA, 2004b, p. 30). Este aspecto é importante,
pois atende a uma demanda dos professores. Nas entrevistas com estes, esse aspecto aparece
em algumas falas. Facilitar cursos de capacitacdo (Monique), providenciar acbes de
capacitacdo, facilitar participagao dos docentes em cursos (Angela). Esta é, em linhas gerais,
a proposta de formacao continuada que esta em andamento na rede municipal de Araxa.

Quanto as reunides pedagogicas previstas neste documento, entendemos que, mesmo
privilegiando as questBes administrativas, tratam de forma coerente as teméticas relativas a
natureza do trabalho pedagégico. De acordo com as idéias que norteiam o trabalho a ser
desenvolvido neste espaco, com duracdo de 01 (uma) hora e com frequiéncia semanal, elas sdo
assim descritas no documento: “(...) administrativas e pedagdgicas, onde sdo repassadas
mensagens de boa convivéncia, avisos de cunho administrativo e pedagdgico, discussdes
sobre assuntos diversos, onde todos, de forma democratica, ddo suas opinifes e tomam
decisdes.” (ARAXA, 2004b, p. 30).

A fim de elucidar quais fungdes sdo definidas para o cargo de gestor das unidades
municipais de ensino, mais especificamente, na instituicdo pesquisada, procederemos agora a
uma analise do que esta definido no Regimento Escolar da escola A. Como todo Regimento
Escolar, é redigido conforme preconiza a legisiagdo em vigor. E considerado documento na
escola, € obrigatdrio e registrado na Secretaria Municipal de Educagdo, encaminhado a
Superintendéncia Regional de Ensino, mas é de inteira responsabilidade de quem o elaborou,
no caso especificamente, a toda equipe do mandato anterior (2001-2004), uma vez que

nenhum dos documentos foi revisado ou modificado em 2005.
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Como mencionado anteriormente, a ocupacdo do cargo de gestor em Araxa, no ano
de 2005, se deu por indicagcdo do Poder Executivo. Sendo assim, a partir das limitacbes e
caracteristicas que essa decisdo implica, parece-nos contraditério o anincio de que pretende-
se que a gestdo seja exercida de “modo democrético.” (ARAXA, 2004b, p. 04) em conjunto
com o colegiado. Os colegiados foram a primeira forma de tentar democratizar a gestéo das
escolas, buscando a participacdo de pais e outros representantes da comunidade e da escola,
na gestdo dos processos administrativo-pedagogicos da escola. Haveremos de ressaltar que
precisam ser mais ativos. As pessoas que exercem fungdes nos colegiados ndo encontraram,
de acordo com o que conversamos na escola, um efetivo espaco de participacdo, ficando
assim, mais o cumprimento de uma exigéncia legal burocratica com pouca representatividade,
pelo menos na realidade pesquisada. A ocupacdo deste espaco, segundo nossas observacoes,
acontecera gradualmente, mas o0 mais importante € preservar este espaco.

Nas competéncias ligadas ao cargo de gestdo, pudemos perceber claramente, que ha
uma desvinculacdo do trabalho do gestor com a atividade fim da escola que é aquisicéo,
producdo e ampliacdo de conhecimentos, visto que todas as competéncias elencadas séo
direcionadas para as questdes administrativas. Isto vem ao encontro do que temos defendido
ao longo dessa investigacdo: a vinculagcdo da gestdo administrativa a gestdo pedagdgica, ndo
necessariamente nessa ordem, pois a relacdo intrinseca entre estes dois aspectos, hdo permite
gue se classifigque prioritariamente um ou outro aspecto os dois devem permanecer sempre
unidos, mesmo que em alguns momentos um ou outro esteja mais em evidéncia nas agoes
praticadas na instituic&o escolar.

No mesmo documento, as competéncias descritas como: “gerenciar acbes de
desenvolvimento dos recursos humanos da escola (...) levantar caréncias para capacitacao,
agilizar acOes para capacitar o pessoal, (...) articular a participagdo dos professores e
funcionarios em cursos diversos oferecidos pelarede” (ARAXA, 2004b, p. 15), sdo as Unicas
ligaches que se fazem da gestdo com os professores. Entendemos que, de acordo com o
previsto na legislacdo do municipio, o gestor € um “organizador” da formacdo e a formagao,
tal como a entendemos, ndo esta garantida.

No capitulo do Regimento que trata, especificamente, “Da Direcao”, temos 4 artigos,
onze incisos e quarenta itens. Destes, apenas 5 séo relativos a formagdo de professores. Nesse
sentido, entendemos o esfor¢o e o grande desafio que tera de fazer uma gestédo que sga
voltada para a fun¢éo pedagdgica da escola e seus diversos aspectos. Por isso, consideramos
que a formagdo continuada, precisa de politicas afirmativas dentro das instituicdes, se
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quisermos ter uma mudanca qualitativa na escola, visto que aspectos isolados e instituidos de
maneira ndo participativa, déo a falsa ou ilusoria visdo de que o real estéa sendo modificado
pela acdo dos sujeitos, quando, na realidade, estes aspectos sdo incipientes no cotidiano da
escola.Podemos afirmar isso a partir das falas das gestoras, onde apenas uma coloca que se
precisa, solicita tempo e “faz acontecer’”’(Carmem) e também na fala de outras duas que
afirmam dificuldade de verba e na maior parte das vezes aguarda a SME.(Silvia).

Sendo nossos estudos de gestéo e formagdo de professores e nossa defesa pela gestéo
administrativa articulada a gestéo pedagdgica, se colocou imprescindivel abordar o que reza o
Regimento para o cargo do “Especialista da Educacio Basica’ (ARAXA, 2004c, p. 13) que,
no caso, trata-se do supervisor pedagogico, cargo ocupado por profissionais concursados,
todos com especializacdo em supervisdo escolar.

As supervisoras pedagdgicas das escolas pesquisadas foram as profissionais com as
quais tivemos maior interagdo durante a observagdo, por ser no trabalho delas com os
professores, nos horarios de modulo, que coletamos nossos dados de campo. Isto inicialmente,
ndo estava previsto. As gestoras, conforme consta no didrio de campo (APENDICE B),
estavam sempre envolvidas com aspectos muito periféricos como: preencher formularios,
montar documentos para a SME, ou ausentavam-se, ou estavam em reunido na SME, ou
estavam preocupados com o andamento de alguns dos muitos projetos desenvolvidos na
escola. As supervisoras, sa0 legalmente as responsaveis pelas funcdes pedagogicas na rede e
exerceram, assim, papel importante em nossas investigagoes. Acompanhamos, nas nossas
observagdes, a rotina dessas profissionais e 0 papel que elas exercem na articulagdo das agoes
na escola. 1sso foi importante, pois, a supervisora, pelo disposto acima, é que pode garantir
uma discusséo pedagdgica na escola.

O cargo de supervisor no contexto revelou-se de suma importancia, pois a ele,
exclusivamente, recaiu a funcdo de garantir o pedagogico, a sala de aula e a formagdo dos
professores em servico, mesmo que de maneira bastante aligeirada, tomando como
contraponto a esta afirmacdo, o acumulo de tarefas diérias, perfil do grupo de professores nas
escolas em 2005 e as mudangas que ocorreram no inicio do ano letivo, devido ao concurso
municipal.

Analisando a formagdo continuada proposta pela Secretaria de Educacdo da
Prefeitura Municipal de Araxa e documentada no Plano Politico Pedagogico (ARAXA,
2005a), documento que versa sobre 0s rumos, as metas e agdes para a Educagdo no municipio
para a gestdo 2005/2008, no Projeto de Formago Profissional, (ARAXA, 2005b), consta em
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linhas bem gerais uma proposta de formag&o e no Projeto “Casa do Professor” (ARAXA,
2005c), que prevé aimplantacdo de um espaco fisico para promover a formacéo, o encontro e
a convivéncia dos professores, nota-se a ndo preocupacdo com a individualidade, a bagagem,
os conhecimentos e a pratica dos diferentes professores. No processo de formagdo proposto,
priorizam-se préticas externas de desenvolvimento, como palestras, seminarios. Pudemos
perceber que existem algumas contradi¢cdes nos documentos analisados.

Incentivos como a construcéo de um espaco de estudo para o professor, aquisicéo de
equipamentos tecnoldgicos, midia, inclusdo digital, sdo medidas que, apesar de importantes,
precisariam ser articuladas a outras que partissem da propria escola e dos profissionais que

nela atuam.

Apesar de estar claro no Plano Politico Pedagdgico do Municipio a necessidade da
formacdo constante dos professores, a proposta fica vaga quando ndo define de forma
concreta a maneira como as metas descritas serdo alcancadas. Quando cita, por exemplo,
“desenvolver novas competéncias e 0 espirito de profissionalizagdo  dos
professores/educadores-monitores.” (ARAXA, 2005a, p. 04), o referido documento, n&o
deixa claro como, quando e quais agdes precisardo ser desencadeadas com a finalidade de
alcancéla. E mais, sob que condicbes. Apesar desta lacuna poder ser entendida como uma
forma de deixar mais aberto o espaco para os profissionais, podemos também entender que a
falta de critérios minimos pode levar a0 extremo de que, por falta de indicadores para
acompanhamento, nada aconteca.

Ha a preocupacdo em desenvolver profissionalmente os professores, mas sem levar
em conta que a formag&o ocorre a partir da confluéncia entre a pessoa do professor, seus
saberes e seu trabalho. Isto poderia ser contemplado, numa etapa de um projeto de formacéo,
em que, a partir de um encontro com estes profissionais, se levasse em conta suas
necessidades. |sto poderia atender a expectativa destes, quando colocam nas entrevistas,

em reunides, identificar necessidades, fazer uma avaliacdo diagnostica para
saber quais as necessidades dos professores e montar um planto de acéo,
incentivo ao desenvolvimento de projetos e abertura e flexibilidade ao novo,
envolvimento da equipe no processo de tomada de decisao.

A formagdo continuada se processa como algo dindmico, que vai aém dos
componentes técnicos e operativos norma mente impostos aos professores pelas autoridades e
pelainstituicdo de ensino, embora possa apoiar-se em diretrizes ja delineadas em nivel macro.

A proposta de formagdo continuada que consideramos qualitativa e
metodol ogicamente adequada exige coordenacdo de conhecimentos e acOes em torno de
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objetivos comuns para a escola e os professores. Este seria um momento para pensar em
processos e espacos democraticos de participacdo na escola, de decisdo compartilhada e de
respeito as deliberagbes construidas no coletivo, principiando-se a busca pela propria
formacdo, no local de atuagdo, ou segja, na escola. Como a gestdo e a formagdo estdo
intimamente relacionadas, pois sdo parte insepardvel do processo educativo, gestores,
supervisores e professores teriam um salto qualitativo importante que consolidaria bases

fortes para uma formacéo continuada mais abrangente.

A implementacéo de interacdes educativas entre 0s professores requer que a gestdo e
a supervisdo das escolas propiciem 0 espago, 0 reconhecimento e a valorizagdo dessas
atitudes, estimulem e acompanhem essas interacBes. Mas, no municipio, isso ndo tem sido
verificado, tanto pela idéia do que realmente significa a formac&o continuada do professor e
de como ela acontece, quanto pelas dificuldades de organizacdo e preparacdo dos

profissionais que daréo 0 apoio e suporte ao pProcesso e aos sujeitos.

E pois, mais simples promover um curso ou uma palestra para todos os professores
darede, (além de gque a quantidade, numericamente, figura melhor num relatério) do que fazer
o trabalho mais proximo de cada um deles na escola, levando em conta seu conhecimento,

suas caracteristicas e suas experiéncias anteriores.

Ta fato ocorre em funcdo da complexidade de se analisar a prética e, também, a
caréncia de procedimentos e critérios de andlise do desempenho docente. A andlise é feita a
partir do desempenho dos alunos, que sdo apresentados a SME, em forma de gréficos de
desempenho que, ao fina do ano, sdo transformados em estatisticas. Isto faz com que
desaparecam outros indicadores importantes, como por exemplo, quais agbes foram
deflagradas nas escolas, pelos professores, em conjunto com 0S SUpervisores que propiciaram
ou ndo a melhoria no desempenho dos aunos. E ainda, que aspectos os professores
avangaram em sua pratica educativa e quais precisam de a¢des pontuais. Ac¢des de formagéo,
adotadas no conjunto da rede, por suas caracteristicas, desconsideram a singularidade de cada
escola, sua memoria ingtitucional e o desenvolvimento dos sujeitos que la convivem e
protagonizam. Nao podem, por isto, ser desqualificadas, mas precisam vir acompanhadas de
outras acdes para que produzam resultados quantitativos e qualitativamente superiores aos
atuais. Um projeto de formacdo docente demanda, entdo, instrumentos de avaliacdo mais
pontuais, especificos e personalizados para cada instituicéo escolar que, em conjunto com 0s

instrumentos institucionais que as escolas providenciam para o acompanhamento da secretaria
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municipa de educacdo, formariam um todo eficaz na e para a elaboracdo de um projeto de
formacao continuada.

Intervencdes especificamente voltadas para as habilidades interpessoais do professor,
associadas a implementacdo das interagdes educativas na escola, além de fornecer indicadores
sobre a incorporacdo de conhecimentos a prética pedagdgica de sala de aula, sdo primordiais.
N&o basta mudar o profissional, é necessario que se mude também o contexto no qual esta
inserido e no qual atua.

Nao se trata, € evidente, de inventar de novo a polvora, mas de utilizar-se das
conquistas ja experienciadas (...) como modelos e instrumentos de uma
reconstrucdo permanente delas ao nivel das exigéncias dos tempos mudados
e das peculiaridades de cada situagéo histérica na concretude do mundo da
vida dos educandos, ndo como categoria estereotipada, mas como coletivos
Vivos, nunca idénticos sequer asi mesmos. (MARQUES, 2003, p. 84).

Uma andlise mais detalhada do Projeto de Formacdo de Professores das escolas
municipais da-nos importantes indicios quanto a modalidade de formagéo vigente na rede.
Embora ndo tenhamos analisado outros projetos de formagdo existente em outras institui coes
e, por este motivo, ndo podemos afirmar se esta € ou ndo uma escola padréo, ou se ela se
diferencia das outras, € possivel afirmar que dentro deste modelo permanece a fata de
autonomia das gestoras na formagdo continuada dos professoresMesmo afirmando que a
gestdo democratica, isoladamente, ndo € capaz de gerir tantos problemas, é uma importante
ferramenta de que podem dispor gestores, professores, comunidade e a propria instituicdo no
alcance de conquistas importantes para a qualidade na educacdo. Isso implicariam aces
politicas mais pontuais, tanto por parte do governo como dos professores e da comunidade de
um modo geral.

(...) é preciso sintonia entre a administracéo e os docentes, tudo que o gestor
e o professores fazem interferem um no trabalho do outro, pois o trabalho é
conjunto; a gestdo democrdtica é decisiva no trabalho do professor; Tudo
gue envolve a aprendizagem significativa proporcionada por uma gestao
democratica, interfere positivamente no trabalho da escola (...) (Araxa,
2005b, p. 6)

A escola deve ser também o local onde os professores aprendem sobre sua profissao,
sobre como conduzir suas agdes pedagogicas, sobre como mudar e adaptar sua préatica,
dedicando tempo a discussdo, areflexdo e a avaliago do que realizam individualmente ou em
grupos. Isso significa que a formagdo continuada desenvolvida dentro das escolas constitui-se

num movimento colaborativo que precisa ser orientado e organizado pela gestdo da escola.

Dessa forma, a formagdo continuada deve ocorrer na prépria escola, tendo como
elemento mediador a prépria dindmica do curriculo escolar, as especificidades, experiéncias e
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saberes do seu corpo docente, seus problemas, seus aunos, reconhecendo os saberes
produzidos no exercicio da profissGo docente, suas diferentes necessidades formativas, as
reais condi¢des de trabalho e os desgjos educacionais que ali existem.

A escola € o centro de referéncia tanto das politicas e planos de educagdo escolar
quanto dos processos de ensino e aprendizagem na sala de aula, cuja estrutura e processo de
organizacdo e gestdo devem ser construidos pelos sujeitos que nela atuam: professores,
pedagogos, coordenadores, gestores etc..

Fez-se também pertinente nesta pesguisa, uma andlise do Plano Decenal Municipal
de Educacio (ARAXA, 2005d). Isso se deve ao fato de que ha uma mobilizagio para que os
municipios elaborem esse documento e, além disso, essa foi uma iniciativa que, no ano de
2005, agregou vérias pessoas da comunidade, a fim de elaborar a primeira versdo do Plano,
onde inclusive, estavamos presentes, na condi¢cdo de membro representante da rede particular
de ensino, compondo a Camara da Formagdo dos Profissionais e Valorizaco do Magistério.
A metodologia de construcdo do Plano Decenal prevé a definicdo de cAmaras que S80 grupos
de pessoas, convidadas pela Secretaria e Prefeitura, que ficam responsaveis pela elaboracdo
do Plano em determinado aspecto. Especificamente na Camara de Formagao dos Profissionais
e Valorizagdo, o grupo definiu prioridades para a formagdo de professores e valorizaggo do
magistério que diziam respeito a cargos e sal&rios e, mais especificamente, ao Plano de
Carreirado Municipio.

A partir da promulgacdo da Lel n.° 10.172, de 09 de janeiro de 2001, o Brasil foi
legalmente desafiado a plangjar seu futuro educacional por uma década. O PNE — Plano
Nacional de Educacdo fixou diretrizes, objetivos e metas para a educacdo no Brasil, para o
periodo de 2001-2010. No seu artigo 5, determinou que os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios elaborassem planos decenais correspondentes, de forma a dar suporte ao
cumprimento das metas constantes do Plano Nacional de Educagéo.

Mesmo com a recomendacdo do PNE/2001, a de que Estados e Municipios
elaborassem seus planos de forma articulada, de modo a dar suporte as metas ali contidas,
esse processo ndo aconteceu conforme era desejado e necessario.

Nesse contexto, 0 Municipio de Araxa propds a construcdo desse Plano para ser
executado no periodo de 2005-2014, simultaneamente ao Plano Decenal do Estado.

Da mesma forma, como para outros documentos analisados, também para o Plano
Decenal Municipal de Educagéo, seréo destacados apenas 0s aspectos pertinentes a pesquisa:
aspectos relacionados a gestéo e a formagdo. Analisaremos a primeira versdo do plano, pois
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entdo teremos a versdo final.

O plano como aguele que traca metas, € timido se analisarmos que ele é decenal.
Quando aborda a gestdo democrética, especificamente, mantém no seu conteldo as diretrizes
do governo, ndo avancando em relacdo a primeira versao e ndo fazendo uso da prerrogativa de
definir um tempo para que se discuta em Araxa o modelo de ocupacdo dos cargos de gestores
escolares que, como enunciado se da hoje por meio de indicagdo do Poder Executivo.

No que tange a formag&o continuada e a valorizagdo do Magistério, 0 documento
revela que se pretende manter e ampliar as acfes ja existentes no municipio.

Se pensado como “documento oficial”, o plano decenal €, sem davida, um novo e
inovador contributo para a gestdo das politicas publicas frente a outros documentos até o
momento elaborados pois como nos afirma a secretdria em entrevista ele garante uma
continuidade, o que até entdo ndo era possivel, devido as mudancas de politicas oriundas das
novas administracdes publicas municipais.

Porque vamos fazer o plano decenal? Justamente para garantir
continuidade; foi feito um grande trabalho diagndstico, contratei a
Faculdade, eles fizeram um trabalho de pesquisa de campo, cientifica, muito
bem feita e depois joga tudo aquilo por terra e o trabalho nédo valeu de
nada? Por isso o plano decenal (Secretaria Municipal de Educacéo).

Resta saber como tais propdsitos vao ser viabilizados e a materializados. No decorrer
da elaboragdo do plano, sugerimos a indicacdo de metas que poderiam potenciaizar a
construcdo de indicadores para um acompanhamento, ao longo da vigéncia do plano. Metas
estas, que foram oportunamente definidas e que passaram a compor o corpo do plano.

Como planos decenais s80 instrumentos novos, existe uma grande expectativa de que
constitua um importante recurso para que as autoridades politicas, educacionais, professores e
comunidade acompanhem e tomem ciéncia dos rumos da educacdo no municipio. Esta atitude
€ importante, pois em nosso pais ha muitos programas que pretenderam fazer projecfes a
médio e longo prazo, cujo acompanhamento pela sociedade foi dificultado pela fata de
indicadores claros, 0 que gerou um desinteresse social e politico, comprometendo os seus

resultados.

1.3 Gestéo, Supervisao e Docéncia na dinamica escolar da rede municipal

O inicio da pesguisa de campo aconteceu através de uma entrevista com a secretaria

de educacdio (APENDICE A), afim de apresentar os objetivos do projeto, os interesses da
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pesquisa, enfim, fazer um contato formal com a Secretaria de Educacdo e buscar parceria com

as escolas.

Num segundo momento, fomos as escolas conversar com as gestoras e proceder as
entrevistas. O objetivo foi 0 de conhecer as escolas e aproximar-se do contexto da educacdo
no municipio. Esse contato foi importante, pois a partir dai entendemos como estavam as
din@micas de trabalho no inicio do novo mandato da secretaria de educacdo. As entrevistas,
por sua vez, levantaram dados sobremodo significativos, uma vez que a educacdo publica
municipal tem especificidades que merecem ser evidenciadas. No nosso percurso de pesquisa,
foi muito importante comecarmos devagar, conhecendo as peculiaridades da rede municipal e

aos poucos nos familiarizando com rotinas, horérios, pessoas, processos €etc..

Foi muito importante a andlise dos documentos, descrita no item anterior, como o
Regimento Escolar (ARAXA, 2004c), o Plano Politico Pedagogico, (ARAXA, 2005b), os
diversos projetos (ARAXA, 2005b e 2005c), o Relatdrio de Acdes, (ARAXA, 2004a), livros
de atas, dentre outros, que seguem neste trabalho, pois, eles nos trouxeram importantes

indicadores que, contrapostos aos dados da realidade, compuseram nossas andlises.

A idéia, inicia foi a de buscar compreender se existiam previstos nos documentos
avancos na formagdo dos docentes e na atuagéo das gestoras, comparados com 0 que se
observou na prética, situagdo infelizmente recorrente no campo educacional. Pudemos,
através das nossas idas as escolas e a0 mesmo tempo conhecendo os documentos,
participando das reunides e dos projetos da secretaria, afinar nosso olhar, a fim de entender o

processo e ir aém do observavel.

Primeiramente, evidenciou-se gue a concepcao e prética da formacao, fora da escola,
prevalece, em detrimento de outras politicas. A pesguisa nesse aspecto, foi, em alguns
momentos frustrante... Entretanto, se € na construgdo da histéria, na producdo da vida e pelo

trabal ho que nos constituimos fomos, alicercadas nesse pressuposto, caminhando.

Pudemos também perceber a grande expectativa gerada nas escolas municipais pela
mudanca na coordenacéo do departamento pedagdgico da rede no inicio de 2005, como ja foi
abordado. Todas as gestoras estavam envolvidas com as questdes burocréticas, 0 que era
esperado, pois 0 ano letivo se iniciava e todas estavam em novas escolas. Todas se
preocupavam, nho inicio, em manter um contato mais préximo com as professoras, pois
entendem que o trabalho da escola depende de boas relacdes interpessoais. Esse aspecto era

sempre no sentido de estabelecer um clima organizacional positivo e, nesse primeiro
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momento, conhecé-las como pessoas era importante, pois o reconhecimento profissional viria

a seu tempo.

Como ja mencionamos, o prefeito reeleito fez as indicagbes para o cargo de gestora
escolar, utilizando como critério professores considerados competentes. Alguns profissionais
da comunidade, que ndo eram efetivos na rede municipal também foram convidados. Esse
quadro nos motivou a investigar, buscando compreender como as gestoras, indicadas por seu
desempenho na atividade docente, lidavam com essa dimensdo nova do trabalho, a gestéo

escolar.

Participamos, também, de algumas reunides da secretéria de educacdo com as
gestoras e com os professores. Nessas reunides, 0s assuntos tratados sempre foram de cunho
administrativo, burocrético e financeiro, como entrega de balancetes das escolas, debate e
queixas quanto a organizacdo de merendas, entregas de produtos requisitados as escolas,

dentre outros.

Foi também tema de reunifes na Secretaria de Educacdo, a “inclusdo”, uma vez que
foi criado um departamento para lidar com as questdes ligadas a este tema. Como é pol émico,
e relativamente novo, gera debates e, até onde pudemos perceber, houve uma sensibilizagao,
uma tentativa de mudanca na forma de enxergar ainclusdo, o que ja consideramos um avanco.
A abertura desse espaco foi importante, apesar de insuficiente para dar conta de tamanha
tarefa. Muitas outras questdes levantadas em reunido junto a SME, precisariam ser melhor
definidas, como por exemplo: a formacdo continuada do educador, do gestor, dos
funcionarios para lidar com esta nova realidade, sem que a escola retomasse as chamadas
classes especiais; 0 espaco fisico inadequado de algumas unidades; 0 apoio extra-turno para
os aunos que dele necessitassem, enfim, questdes que envolvem diretamente a rotina das

escolas.

Participamos também como membro em reunides do Conselho Municipal de
Educacdo. Os conselhos, como ja foi dito anteriormente, sdo um passo em diregdo a gestéo
democrética nas escolas. No municipio existem outros conselhos atuantes, como o da
merenda escolar e o tutelar, mas o conselho escolar, apesar de constituido na gestéo passada, e
reestruturado em 2005, ndo tem seu espaco ocupado. H& muitas controvérsias quanto ao seu
verdadeiro papel e a forma como foi constituido (partindo da secretaria e com convite aos
conselheiros para compd-10). I1sso vem gerando muita polémica porque questionam-se a
representatividade da comunidade, bem como o campo de ac&o do conselho.
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Além das entrevistas com as gestores e alguns professores, a participacdo em
reunides da SM.E. (Secretaria Municipal de Educacdo), e os estudos bibliograficos
pertinentes aos temas da pesquisa, andlise de documentos, participacdo na elaboracdo do
Plano Decenal, realizamos observacdes, através de visitas as escolas, situacdo que nos
aproximou do cotidiano e da rotina das gestoras, da equipe e da escola como um todo. Esse
conjunto de agdes investigativas nos propiciou momentos ricos, tanto em aprendizagem como
em andlise e levantamento de dados para a pesquisa. Passaremos agora a detalhar as situactes
gue consideramos no contexto das investigagOes na pesquisa de campo que convergem com
0s objetivos da pesquisa.

Como jafoi citado, apesar de iniciamente termos optado por duas escolas, durante o
andamento da coleta de dados, apds quatro meses de pesquisa, acabamos por concentrarmos
as investigagdes na escola A. Essa decisdo, considerou a maneira como o trabalho da
supervisora era desenvolvido, além de ter tomado como critério dessa opcao as auséncias da
gestora, que nesse periodo freglientava atividades de pos-graduacdo em outra cidade. Na
escola A, a supervisora desempenhava suas fungbes de maneira mais ampla e, a0 mesmo
tempo, mais direta nas questdes que abarcam sua fun¢éo. De acordo com as observagdes e 0s
registros em di&rio de campo (APENDICE B), a supervisora da escola B atuava mais
diretamente nas questdes de baixo rendimento escolar, direcionando suas acbes para 0
atendimento a grupos de alunos. Tomando como suporte as reunides pedagdgicas de que
participamos (APENDICE C), a supervisora da escola A conseguia um melhor
aproveitamento do tempo e do espaco das reunifes, ja a supervisora da escola B, ocupava o
tempo das reunides com outros afazeres, ndo oportunizando processos coletivos de formacéo
docente. Ainda assim, traremos aqui alguns dados que s&o relevantes e que foram levantados
em ambas escolas no periodo em que |a estivemos.

A escola A € uma escola, bastante antiga, situada em um bairro de classe baixa, que
surgiu a partir de um centro de convivéncia. A escola esta localizada em uma area da cidade,
com grande populagdo carente, onde surgiram nos Ultimos anos vérios bairros novos. O
prédio comecou com algumas adaptacdes e ja passou por diversas reformas, sendo a Ultima
realizada em 2005. Sua clientela é considerada complicada, e os problemas de ordem familiar
e social sdo aliciadores do tempo dos profissionais da escola. Esta € uma escola com a qual a
Secretaria busca sempre estar proxima, atenta, apoiando e incentivando projetos inovadores.
O investimento maior é em resgatar a imagem da escola para os alunos, pais, professores,

enfim, para a comunidade.
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A escola B, por sua vez, ficanum local com nivel socio-econdémico um pouco mais
elevado, o prédio € plangado, e conta com um espaco fisico aparentemente adequado. Seu
nimero de alunos é maior que a apresentada anteriormente. A gestora é nova no cargo € saiu
da salade aula para assumir a gestéo, tratando-se, pois, de uma “gestora novata’.

Apesar das diferencas, as duas escolas situam-se no setor norte da cidade, embora a
segunda seja mais nova, localizada em local privilegiado, vizinha de uma outra grande escola
estadual e proxima as ruas de comércio intenso. Nesse sentido, o entorno da escola B tem uma
infra-estrutura melhor.

Partindo da realidade escolar do municipio de Araxa, e das investigacOes realizadas
nas escolas, ficou evidente que as gestoras tém suas funcdes pulverizadas e pautadas por
diversas atividades do cotidiano escolar e, por forca dessas atribuicdes, acabam se ausentando
do processo de formagdo dos professores e, consequentemente, da gestdo pedagdgica,
atuando, portanto, mais intensamente nas questbes administrativas, organizacionais e
institucionais.

Acompanhar a rotina das gestoras revelou a diversidade de atividades que marcam
seus cotidianos. tém seu tempo tomado por projetos diversos da escola e principamente da
secretaria de educacdo, atribuicdes ligadas a burocracia do sistema, eventos, festas, rotinas
escolares administrativas (merenda, falta de funcionarios, documentacdo escolar, datas
comemorativas, atendimento a clientela, especialmente em caso de indisciplina, matriculas e
evasao, abandono ou transferéncia de alunos).

Nesse sentido, pudemos constatar 0 quanto sdo diversos, complexos e impares 0s
problemas com que as gestoras lidam no dia-a-dia. Como ndo ha vice-gestores no municipio,
todo o trabalho burocratico, organizacional, e institucional fica a cargo da gestora. Ha muitos
problemas oriundos da falta de recursos humanos, e da relagdo receita/despesa, especia mente,
resultante do alto indice de licencas médicas. Presenciamos situagbes em que a falta
simultanea de trés professores acabou sobrecarregando o corpo administrativo da escola.

Ha também na rotina dos gestores muitas reunifes na secretaria, além da mensal que
acontece sempre nha Ultima segunda—feira do més. Percebemos as gestoras preocupadas com o
atendimento as diversas solicitagdes da secretaria, dentre as quais, as que mais demandaram
tempo foram: a adequagdo do ano escolar e das escolas ao concurso municipal, que aconteceu
em fevereiro de 2005 e a Avaliacdo da Educacdo no Municipio, uma atividade que envolveu
toda a escola, num complexo processo, executado durante varios dias, pois aém do dia

propriamente da Avaliagdo, as gestoras tiveram que tabular os resultados das escolas, fazer
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novas reunides, levar gréficos a secretaria de educacdo, retornar com resultados para os

professores, 0s pais, 0 colegiado etc..

Durante o periodo em gue estivemos nas escolas, percebemos a necessidade de
acompanharmos a rotina das supervisoras, uma vez gque essas, conforme consta no Regimento

e na Proposta Pedagdgica, s80 as responsaveis pela parte pedagdgica das escolas.

Portanto, no decorrer da pesguisa de campo, estivemos entdo, junto as supervisoras
que sd0 as responsaveis pela articulagdo do trabalho pedagdgico na escola. As supervisoras
s80 chamadas nas escolas municipais de Araxd, de “Especiadlistas’. De acordo com o
Regimento Escolar (ARAXA, 2004c), a esse profissional compete coordenar e colaborar na
implementagdo do P.P.P.E. (Plano Politico Pedagdgico Escolar); coordenar a elaboragdo do
curriculo; assessorar 0s professores; acompanhar 0 processo de ensino aprendizagem; avaliar
o trabalho pedagdgico sistematicamente; colaborar com a direcéo da gestéo de pessoal. Cabe-
Ihe coordenar programas de aperfeicoamento continuo dos professores, organizar reunides de
estudo, treinamento em servico, selecdo de cursos de atualizagdo e/ou aperfeicoamento,
estimular a pesquisa, manter intercambio com outras institui¢gdes, analisar os resultados das
atividades de capacitacéo, estimular melhoria nas relagbes interpessoais, redizar a avaliacdo
de desempenho dos professores, fazer levantamento das necessidades de treinamento e
capacitacdo docente, orientar os aunos, articular o envolvimento da familia no processo
educativo, identificar junto com os professores dificuldades de aprendizagem dos alunos. Séo
também atribuicdes do supervisor, encaminhar alunos a instituicdes especializadas para
atendimento terapéutico, integrar o aluno no mundo do trabalho, envolver a familia no
plangjamento e desenvolvimento das agdes na escola, auxiliar os professores no levantamento
das caracteristicas sociais, econdmicas e linguisticas dos aunos e sua familia, utilizar os
resultados desse levantamento para atividades de planejamento do trabalho escolar, analisar
com a familia os resultados do aproveitamento do aluno e oferecer apoio aos discentes,

estimulando a vivéncia da prética democrética dentro da escola. (ARAXA, 2004c).

Ao acompanhar o nivel de aprendizagem dos alunos em sala, o supervisor atende 0s
alunos com dificuldade em outros horarios, dando “aulas de reforgo”. Isso acontece no
decorrer do dia e a supervisora, nesse caso, exerce a funcdo de professora de apoio e vemos
ai, um estrangulamento das atividades que sdo da prOpria supervisora, pois, 0O Processo
ensino-aprendizagem da escola ou o pedagdgico, que € de sua responsabilidade, fica
espremido entre cuidar de disciplina, atender alunos com problemas, atender as familias etc..
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Quanto as acbes formativas, notamos que se restringem a agdes isoladas. Vale
destacar que no Regimento aparecem quase que de maneira sindnima, aperfeicoamento
continuo, treinamento em servico, atualizacédo, aperfeicoamento, capacitacdo; nomenclaturas
€ssas gue S0 usuais no contexto educacional brasileiro. N&o ha, pois, uma proposta definida e
nem clareza conceitual quanto a formacéo continuada, nem pelos professores da rede e nem
nas unidades onde procedemos a presente investigacdo. Quando analisamos as respostas dos
professores quanto a que areas gostariam de investir na sua formagdo profissional, vemos o
guanto estd em conflito “o que” e“o como”. Veamos:

Cursos de pds-graduacao; Cursos e palestras; Informética; Cursos; Cursos
e Mestrado; Matemética ludica e trabalhos em grupo; Biologia Infantil,
Recursos para sanar as dificuldades dos alunos; Cursos e leituras; Formar
alunos reflexivos; Cursos para aproveitar na pratica da sala;
Interdisciplinaridade (...).

As supervisoras e gestoras tiveram muitos problemas com os professores que
entraram depois do concurso e eram inexperientes. Pudemos, entdo, perceber o quanto essa
questéo precisa ser olhada com cuidado e atencdo. Nao ha muito o que fazer durante quatro
horas de aula, em que os problemas de rotina aparecem a todo momento e, a0 mesmo tempo,
dar 0 apoio que precisa um professor novato. Mesmo 0s que ja estdo na escola hd mais tempo
enfrentam problemas dentro das salas de aula. Os problemas recorrentes sdo relacionados a
disciplina e a afabetizacdo, como pudemos observar nos dados coletados nas escolas,
participando das reunides dos supervisores com o0s professores e também pela recorréncia do
tema disciplina, que foi pauta de nove, das 23 reunides pedagdgicas, conforme consta no
quadro de reunides (APENDICE C).

De acordo com a grade curricular das escolas, fica determinado que, semanal mente,
durante dois modulos remunerados, de 60 minutos cada, os professores podem dispor do
tempo, assim dividido: utilizam um médulo para se reunirem com a supervisora (visando a
analise e a discusséo do trabalho na sala de aula) e, no outro, os professores podem atender
agum aluno ou podem, ainda, dispor do tempo com atividades extra-classe (visita a
biblioteca, correcdo de trabalhos etc.). Durante este periodo os alunos estdo em outras aulas,
com outros professores que, posteriormente, dispdem deste tempo para se reunirem com 0s
SUpervisores.

Nos modulos com a supervisora, a gestora nunca participa. Normamente, a
professora e a supervisora analisam atividades dos alunos, discutem etapas de projetos e
providéncias para eventos da escola, como reunido de pais, festas, trocam recados etc..

Também analisam provas e avaliagOes dos alunos, partilham observacdes a respeito de alguns
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alunos, entre outros. A supervisora, com quem tivemos mais contato, sempre foi muito
solicita e educada, ajudava a fazer jogos, dava sugestes de trabalhos, montava projetos para
apoiar alunos com dificuldades, entre outros.

Nas reunibes com os professores em horarios de modulos, ndo foram possiveis
aprofundamentos. A supervisora da escola A, que € a Unica que atende individuamente os
professores e conversa com eles sobre a prética na sala de aula, para o tempo todo, precisa
passar diversos recados, tratar de contato com pais, alunos faltosos, gréficos de desempenho,
fichas avaliativas etc.. H4 um esforco para ver cadernos de alunos, atividades de sda e
avaliadas, sugerir jogos etc., mas o esforco maior € para atender 0 que € mais imediato, quase
que buscando “apagar fogo”, principalmente se for tomado como referéncia o ano de 2005,
com as avaliagdes institucionais, 0 concurso, mudancas no quadro de pessoal, enfim, todas as
variaveis externas que influenciaram profundamente a educacdo municipal em Araxa

Tomando como referéncia o tempo que as professoras tém fora de sala de aula, (a
gestora e a supervisora tém tempo integral), poderia haver, sem alterar a rotina da escola, sem
comprometer 0s processos, um projeto de formagdo continuada da escola. Necessidade
detectada a partir das colocaghes dos professores, referentes a agdes formativas que
consideram eficientes e com melhor aproveitamento.

Formacdo humana, cidadd, temas transversais; Oficinas, ReuniGes de
Estudo, Reflexdo sobre a prética; Projetos que envolvam a escola e a
comunidade; Reunides de estudo, troca de experiéncias entre 0s
profissionais, Encontro de professores;Postura do Educador, Disciplina,
interacdo educador-aluno-familia; Acdes que levem a reflexdo sobre a
pratica pedagogica.

Diferentemente do gque acontece, as reunides e 0 tempo sdo ocupados com questdes
de rotina e ndo envolvem préticas de formacdo de professores ou de profissionais da escola
em gera, ndo atendendo também a demanda destes. Seria concebivel voltar essa
disponibilidade de tempo para atividades formativas. Como o nimero de professoras e 0
tempo sdo reduzidos, o processo de formagdo poderia ser garantido e, sendo assim, as
reunides poderiam ser muito produtivas, possibilitando inclusive, que esta formacéo se
voltasse para um projeto de formagdo em servicgo, que atendesse as demandas da sala de aula.

Chamaram-nos especial atencio as reunides pedagogicas (APENDICE C) que
acontecem toda semana, quando a supervisora e, em algumas, a gestora, se reinem com todos
os professores durante uma hora. Na escola A, ha vinte e quatro reunides registradas em atas.
Faremos uma breve descricdo desses momentos, pois, parecem ser 0s Unicos em gue

poderiam haver alguma aproximagaéo com a formag&o dos professores.
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Se contarmos que as reunides acontecem toda semana, pelo nosso levantamento, ao
longo do ano, dez reunides deixaram de acontecer, ou foram substituidas por outras atividades
ou, se foram realizadas, ndo foram registradas.

As reunides pedagoégicas sempre comecavam com um momento de reflexdo, (um
texto, uma musica, uma dindmica de grupo etc.). Passaremos agora a descrever essas
reunides, pois como sdo momentos onde todos os professores estédo reunidos, ddo uma
dimensdo das atividades desenvolvidas na escola com os professores, 0 supervisor e, em
algumas ocasi0es, 0 gestor.

As primeiras reunides do ano, como em todas as escolas, estiveram pautadas em
questdes relacionadas a rotina da escola, tais como: Campanha da Fraternidade, Hino
Nacional, uniformes, médulos de Educacdo Fisica e Concurso Municipal. Na reunido de
fevereiro, ficou definido o uso de um gréfico de desempenho para cada sala, onde aparecem
os alunos com problemas como, por exemplo, de alfabetizacdo, de fala, de visdo ou de alguma
disciplina em especial. Através desse gréfico, a supervisora busca profissionais para
atenderem aos alunos em suas necessidades.

Percebemos nas escolas, ndo sd pela rotina escolar, mas também pelo depoimento
das gestoras e supervisoras, a grande dificuldade de comunicagdo entre professores e pais.
Muitos recados ou recomendacfes que poderiam ser resolvidos com um bilhete vao sendo
reunidos para serem passados nas reunifes. Nas duas escolas pesquisadas ndo havia méaquina
copiadora. Tudo que precisava ser feito através desse recurso, ocasionava o deslocamento da
gestora até a secretaria da educagdo. Mesmo assim a secretaria tem uma disponibilidade
limitada para atender as escolas. Em uma delas, por exemplo, € impossivel comunicar com
todos os pais via circulares, pois sdo 600 alunos, o que demandaria uma logistica imensa e
cara para a escola. Outros mecanismos poderiam ser criados, para minimizar essa situagéo,
como a utilizagdo de quadros de avisos, controle de entrega de bilhetes e circulares, enfim,
acOes gque fariam tanto supervisores, como gestores e professores ganharem tempo e melhorar
consideravelmente a comunicacdo na escola. Este é um aspecto importante de ser pensado,
pois a parceria com as familias é de extrema importancia, especiamente se o gestor pretende
encontrar caminhos para uma gestdo democratica.

Contudo, horério de lanche, livros didéticos, gréficos de desempenho e concurso

municipal continuaram aparecendo nas reunides pedagdgicas (APENDICE C) seguidas vezes.

Na escola A, o prédio entrou em reforma, através de uma gjuda firmada com um

empresario da cidade. A gestora se empenhou pessoalmente no alcance desse objetivo e
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conseguiu, que a escola fosse toda reformada, pintada e tivesse seus espagos replanejados. Por
essa razdo, a “reforma’ também fez parte da pauta das reunides pedagdgicas (APENDICE C).
Esta € uma acdo da gestora que pode ser entendida como uma forma de cuidar dos alunos e de
inserir a escola num contexto mais amplo de gestéo coletiva, uma vez que envolveu pessoas
da comunidade e o esfor¢o de todos na escola para conviver com 0s contratempos que uma
reforma pode trazer. Ha ai implicita, uma busca pelas vias do conforto dos alunos, por uma
educacdo de qualidade, num espaco fisico adequado e producente.

No decorrer do ano letivo, as reunides de pais, a avaliagdo da gestora junto aos
professores, 0s projetos da biblioteca municipal de Araxa e os projetos da prépria escola,
foram também discutidos. Todas estas iniciativas, comungam com a idéia de aproximar pais,
professores e alunos da gestéo da escola e da interacdo desta com a comunidade, entendendo
gue a escola ndo pode se isolar. A presenca da gestora nas reunides, mesmo gue em apenas
algumas, demonstra um esforgo desta, para conciliar o administrativo/burocrético, com a
gestéo pedagogica e democrética, na medida em que quebra algumas hierarquias de poder na
escola e suaviza a dicotomia entre quem administra e quem faz.

Em uma das reunides pedagdgicas, a coordenadora do departamento pedagdgico
esteve presente tratando de assuntos também de natureza organizacional e institucional, tais
como: solicitar que a diregdo e os professores colaborassem para reforcar a identidade da
instituicdo, e fortalecessem a equipe e tragcassem um “Plano Estratégico” para dar a escola
visibilidade. A escola A é estigmatizada como dificil, com uma clientela complicada, e os
professores se manifestam desmotivados para trabalhar. A recuperagcéo da imagem dessa a
escola preocupava bastante a gestora e também a secretaria municipal de educacdo. Dada
circunstancia, a gestora dedicou, no final do ano, um grande tempo e empenho, visando
conseguir parceiros para lancar uma campanha de matricula na escola. Ela conseguiu fazer
“outdoors’, “folder” etc., com a expectativa de levantar a auto-estima dos alunos, dos
professores e da comunidade, na tentativa de alavancar uma mudanca na imagem da escola. A
gestora busca a parceria com pais e comunidade como um principio de sua pratica e isso ja é
um diferencial na suaforma de gest&o.

Algumas reunifes, que aconteceram nesse periodo, foram, dedicadas a discussdo do
Projeto Sentinela, da festa das Maes, da Avaliagéo Institucional da Secretaria Municipal, da

festa junina e da questdo da indisciplina na escola.

No final de junho, foi trabalhado um texto da Revista Nova Escola, sobre disciplina,

assunto que é sempre tratado nos médulos com as professoras. Essa questdo € realmente uma
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discussdo que precisa ser feita, pois a escola enfrenta grandes desafios relacionados a
indisciplina do aluno. Dentre os temas abordados nas reunioes, atividade foi produtiva,
pois foi uma boa estratégia de formagdo em servigo e propiciou um dos raros momentos de
discussdo coletiva que dizia respeito a uma necessidade comum aos professores, relevante e

de interesse da instituicdo como um todo.

No segundo semestre, das oito professoras que atuavam na escola A, ficaram
somente duas e, das que entraram pelo concurso municipal, cinco tinham experiéncia e uma

nunca havia entrado em sala de aula, exceto nos estagios realizados durante a licenciatura.

Na primeira reunido do segundo semestre, quando a escola estava com 0 Seu novo
quadro de professores (sairam as professoras contratadas e entraram as concursadas) o
contelido das reunibes foram, novamente os temas de indisciplina, os graficos de
desempenho, projetos, etc.. Como aconteceu no inicio de fevereiro, as novatas conheceram o
Plano Politico Pedagdgico da Escola e seguiram tendo como pauta das reunides. Concurso
“Viva Feliz sem Drogas’, “Casa do Professor”, curso do Proler, reunido de pais. Em uma
reunido de agosto, o secretério de turismo do municipio, que é também educador na rede
particular de Araxa, fez uma palestra sobre um Projeto de auto-estima, baseado em um

|evantamento soci o-econdmico das familias.

A partir do més de outubro de 2005, por solicitacdo da secretaria municipal de
educacdo, a supervisora cedeu as reunides para um psicologo do departamento de incluséo.
N&o houve nada documentado quanto ao trabalho que esse profissional desenvolveria na
escola. N&o havia um projeto prevendo essa atividade, com objetivos explicitos. Nao
conseguimos, nem com a aguda da supervisora, compreender o foco desse trabalho.
Retomamos neste ponto, a necessidade de um projeto de formacgdo continuada que faga
sentido para 0s sujeitos na escola e para 0 seu trabalho, evitando rupturas, fruto de uma
politica de formagcdo que toma o coletivo como conjunto de iguais, ndo preservando suas

especificidades.

Os professores novatos enfrentaram muitos problemas com a indisciplina dos alunos,
0 gue tomou grande parte de seu tempo. O que mais chamou a atengdo foram as inlmeras
vezes, que a supervisora foi interrompida para atender alunos retirados de sala por
apresentarem problemas de disciplina ou, 0 que ndo € raro, a supervisora precisa fazer uma
fila de alunos que aguardam a resolucéo de conflitos ocorridos na sala de aula (situagbes néo

solucionadas pelas professoras).
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Em outra frente de acdo de formacéo, a secretaria municipal de educacéo distribuiu
bolsas de graduacdo e promoveu cursos de pés—graduacdo em parceria com um Centro
Universitario da cidade. Sendo assim, propiciou cursos para os professores, que foram
convidados a participar.

E, no cotidiano escolar, pareceu-nos gque as escolas estdo padecendo da “ sindrome do
projeto”. Tudo € projeto. Os objetivos gerais giram em torno da divulgacdo da escola por
meio da participacdo em eventos e comemoracdes diversas, aém das que sdo propostas pela
S. M. E. e de outros érgaos e entidades. Na nossa visao, consideramos que mesmo que haja
resultados importantes, a partir dessas acfes, € imprescindivel que o espaco da escola sgja
também e, especialmente, dedicado a acompanhar as rotinas mais simples e essenciais.

Durante nossa permanéncia na escola, vimos a gestora e a supervisora empenhadas
ndo sd na rotina da escola, mas também envolvidas em preparar eventos, elaborar materiais
diversos, atender a burocracia. Em varios momentos tivemos oportunidade de ver a gestora
cuidar de afazeres burocraticos ou de eventos. Esporadicamente, havia conversa com pais,
especialmente com aqueles que pedem transferéncia dos filhos ou cujos filhos estejam
envolvidos em situagOes de indisciplina na escola

A caréncia da populacdo dos bairros onde as escolas ficam gera também muitos
procedimentos como, por exemplo, visitas as familias, levar o aluno em casa, convidar o
Conselho Tutelar a fim de apoiar as familias e a escola em problemas diversos etc.. Outro
aspecto bastante evidente na rotina das escolas foi o perfil dos grupos familiares. familias
onde sO se tem a presenca do pai, ou s6 da mée, ou da avd, ou mesmo sb filhos etc.. As
gestoras e supervisoras estiveram também bastante envolvidas com essas situacdes.

Em poucas ocasides, as gestoras participaram das reunides pedagdgicas semanais
com os professores. Das vinte e quatro reunides realizadas e registradas em ata na escola, a
gestora assinou a participacdo em dez. Sempre que participou tinha objetivos organizacionais
ou institucionais, como organizacdo de festas, eventos, recados diversos, comunicados e

solicitacOes da Secretaria de Educacéo.

Metas e temas definidos em conjunto e que, ao longo do ano, se concretizassem
certamente trariam grandes resultados, podendo inclusive, minimizar diversos topicos da
pauta de reunides. Com um trabalho a médio e longo prazo, a partir de discussdes mais
amplas e focadas no processo educativo da escola, ndo apenas voltadas para questdes
organizacionais e burocréticas, como demonstram 0s registros, seriam possivels investimentos
na formac&o docente e na qualidade do trabalho pedagogico. Esses dados sdo reveladores da
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necessidade de revalorizar a dimensdo pedagdgica do trabalho das gestoras. Ha de se retomar
0 pedagodgico, sob pena de reduzir a acdo das escolas a busca de solugbes de problemas
imediatos, que sdo importantes, mas se ndo forem bem administrados, camuflam outras

demandas essenciais ao ensino e aprendizagem.
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2 A GESTAO ESCOLAR, A DIMENSAO PEDAGOGICA DO TRABALHO DO GESTOR
E A FORMACAO DE PROFESSORES

A escola, como local de trabalho docente, precisa ser compreendida em toda a sua
complexidade pois,

(...) o exercicio da profissdo ganha mais qualidade se o professor conhece
bem o funcionamento do sistema escolar (as politicas educacionais, as
diretrizes legais, as relagdes entre escola e sociedade, etc.) e das escolas (sua
organizacdo interna, as formas de gestdo, o curriculo, os métodos de ensino,
o relacionamento professor-aluno, a participagdo da comunidade, etc.) e
aprende a estabel ecer relagBes entre essas duas instancias. (LIBANEO, 2003,
p. 289).

Nesse sentido, a formacéo de professores deve envolver essas instancias, uma vez
gue todas elas interferem, complexificam e relacionam-se, sustentam-se de maneira dial ética,
com a sala de aula, que € o locus do trabalho docente e este, “(...) é a razéo de ser da
organizac3o e da gestdo.” (LIBANEO, 2003, p. 309).

A articulagdo desse todo, representado pelo sistema escolar e a escola, com a gestéo
e aformacdo de professores, € um grande desafio. Tanto a gestéo deve se ocupar da formacao,
como os professores devem também se dedicar a compreender a forma de gestdo a que estdo
interligados e ambos transformarem esses el os em objetos concretos de agéo formativa.

Segundo Libaneo,

(...) aorganizacdo e a gestéo referem-se ao conjunto de normas, diretrizes,
estrutura organizacional, acdes e procedimentos que asseguram a
racionalizagdo do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e
intelectuai's assim como a coordenacéo e o acompanhamento do trabalho das
pessoas (...). (LIBANEO, 2003, p. 293).

Documentos oficiais pertinentes a educacdo como leis, resolugdes, propostas
curriculares dentre outros referem-se atualmente de maneira recorrente a préticas
organizacionais como autonomia, descentralizacdo, projeto pedagdgico-curricular, gestdo
centrada na escola e avaliagéo institucional, como essenciais para 0 avanco de uma prética
renovadora e transformadora e tudo isso so faz sentido se estiver a servico de uma educacéo
de qualidade.

Gestdo centrada na escola significa,

(...) valorizar as agOes concretas dos profissionais na escola que sejam
decorrentes de sua iniciativa, de seus interesses, de suas interacOes
(autonomia e participagdo), em razé do interesse publico dos servigos
educacionais prestados, sem, com isso, desobrigar o Estado de suas
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responsabilidades. (LIBANEO, 2003, p. 295).

Nesse sentido, gestédo envolve todos e todos estdo envolvidos na gestéo e, sendo
assim, € pertinente chamar 0 gestor para 0 seu papel de desencadeador de processos de
formacéo docente.

De acordo com essa perspectiva, a escola seria “um espaco de formacdo e de
aprendizagem construido por seus componentes, um lugar em que os profissionais podem
decidir sobre seu trabalho e aprender mais sobre a profissdo”, (LIBANEO, 2003, p. 296). O
papel do gestor escolar é essencial para o sucesso do ensino e da aprendizagem e isso envolve
um “engajamento” verdadeiro de todos aqueles que participam da rotina da escola dia-a-dia.
Isso reforga aforma como estéo imbricadas a gestdo e aformagao de professores.

O cardter das acdes dos gestores na escola, confirma o que se pretende enfatizar neste
trabal ho: arelevancia de se conhecer a natureza pedagdgica da gestéo.

Dessa afirmagdo, podemos extrair algumas andlises e reflexdes. O que entendemos é
que a gestéo escolar que contempla em seu conceito e em sua prética social o aprimoramento
do ensino e da qualidade das aprendizagens e vice-versa, € uma evolucdo dentro do conceito
de gestdo escolar, entendida como aguela voltada a questbes de natureza eminentemente
administrativas, conforme afirma Rodrigues (2003).

Faz-se necessaria uma postura propositiva e, dessa forma, avancar no sentido de
conceber a gestdo para além de acdes relacionadas a definicdo de curriculos, a montagem e
execucdo de processos e projetos, e centrar-se numa concepcdo de gestdo mais abrangente;
compartilhada com outros profissionais da escola, que ndo fragmente ou provogue rupturas,
uma vez que entendemos que gestéo escolar precisa ser presenca no trabalho pedagogico,

inclusive na salade aula.

Essa discussdo ndo se encerra no campo estritamente terminol 6gico, ndo diz respeito
apenas a questbes semanticas. Estamos colocando em discussdo, uma forma de agdo na
escola, sendo esta entendida como espaco formativo “(...) o que significa que as praticas de
organizacao e de gestdo educam, isto €, podem criar ou modificar os modos de pensar e agir
das pessoas.” (LIBANEO, 2003, p. 296). Isso significa que a presenca do gestor nesse
processo € fundamental, pois, “dar continuidade a formagdo dos docentes nas escolas implica
um permanente acompanhamento destes (...) para complementar ou mudar (...) aformacéo ja
obtida” (ALVARADO PRADA, 1997, p. 96).

De acordo com nossos estudos e leituras, a gestdo € um caminho, um primeiro passo

em direcdo ao objetivo de tornar a escola espaco de participacdo e formacdo ndo sO dos
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discentes, mas também dos professores, que podem ter uma pratica profissional articulada a
outros aspectos fundamentais para a educagéo, em seu sentido amplo. Sob este prisma,

(...) a escola é instancia integrante do todo social, sendo afetada pela
estrutura econdmica e social, pelas decisdes politicas e pelas relagbes de
poder em vigor na sociedade. Assim, as politicas, as diretrizes curriculares,
as formas de organizacdo do sistema de ensino estédo carregadas de
significados sociais e politicos que influenciam fortemente as idéias, as
atitudes, os modos de agir e os comportamentos de professores e alunos,
bem como as préticas pedagdgicas, curriculares e organizacionais.
(LIBANEO, 2003, p. 297).

No encaminhamento de nossas investigagdes, pudemos perceber o quanto aformade
organizacdo do sistema de ensino é fator propulsor ou ndo de uma escola de qualidade. Na
realidade pesquisada, como ja colocado, os cargos de direcdo eram por indicacdo politica do
Poder Executivo. Sendo assim, a abordagem da gestdo democratica € discussao que deve ser
feitaa priori, quando pensamos em gestao escolar.

Que caracteristicas da gestdo, fazem diferenca no que diz respeito a formagdo de
professores? De acordo com Libaneo, existem algumas caracteristicas que podem indicar o
funcionamento eficaz da organizacdo escolar. Estas afetam o desempenho dos diversos atores,
e, dentre elas, podemos destacar no nosso contexto de pesquisa, “0 papel significativo da
direcdo e da coordenacdo pedagdgica, que articulem o trabalho conjunto de todos os
professores e os gjudem a ter bom desempenho em suas aulas.” (LIBANEO, 2003, p. 303).
Nesse aspecto, vemos com especia clareza a importancia da presenca do gestor pedagdgico.
Sabemos que é utdpico pretender que um individuo, no caso o gestor, dé conta de tudo em
detalhes, mas sabemos por nossa pratica e pela literatura especiaizada, que € possivel este
participar da formacgdo dos professores, especiadmente, através da prética que esses
ef etivamente desenvolvem nas salas de aulas, lancando méo para isso dos espacos destinados
a formagdo para que a prética sga discutida e pensada no coletivo. Temos, assim,
possibilidade de exercer a gestdo escolar partilhada, entendendo a gestdo como um
movimento sincronizado dos aspectos administrativos e pedagdgicos na institui ¢do.

Por esse raciocinio, podemos inferir qgue o ensino pode se “realizar apenas sob
determinadas condi¢Bes organizacionais que atuam na escola e na sala de aula, o que é
precisamente o foco da organizac&o e da gestdo naescola” (LIBANEO, 2003, p. 304).

Podemos afirmar que a proposicdo de nossa pesquisa, € a retomada pelo gestor da
sua funcdo primeira, que é a de educador. Nenhum professor deixa de sé-lo por estar na
funcdo de gestor. O pedagOgico deve juntamente, com a face administrativa, sustentar o
processo educativo, na atuagéo do gestor junto com a equipe da escola.
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Quando LIBANEO (2003, p. 308) menciona a escola como uma comunidade de
aprendizagem, entendemos que essa expressdo, considera que a gestdo e a formagdo de
professores precisam caminhar juntas, num processo integrado de agdo e de reflexdo fundado
numa préatica coletiva.

A administragdo escolar, ainda que pensada por muitos educadores, € tomada
inclusive nos documentos analisados, como aquela responsavel fundamentalmente por cuidar
dos aspectos legais da escola. Dessa forma, € vista como burocrética, especiamente devido a
sua estrutura organizacional e, mais especificamente na realidade pesquisada, pela forma de
provimento do cargo. A gestdo escolar tendo na figura do gestor sua referéncia maxima,
extrapola esses aspectos, uma vez gue este é participe do processo educativo e das agdes dos
envolvidos, ou sga, dos educadores e dos alunos em especial. A gestdo pode mudar a
educacdo, co-responsabilizando-se pel o mister da escola que € educar.

Adotamos neste trabalho os termos gestor/gestéo, diretor/direcdo, que sdo 0s mais
comumente adotados na maioria das institui¢cdes escolares, termos estes, cunhados em outros
contextos, mas que por seu uso cotidiano, firmaram-se. Na secretaria municipal de Educagéo
o termo “gestora’ é usado em substituicdo ao de “diretor”, mas nos documentos oficiais das
escolas, o termo usado é diretor. Nas escolas pesguisadas, constatou-se 0 uso dos termos
diretor/direcdo. Mas, para designar a mudanca de concepcdo a que estamos nos referindo,
adotamos ao longo deste texto: gestor/gestdo, 0 que descartaria a outra forma de se referir, ou
sgja, “direcdo”, hgja visto que esta € um “principio e atributo da gestdo, por meio da qual é
canalizado o trabalho conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as aos objetivos.”
(LIBANEO, 2003, p. 318).

Basicamente, “a direcdo pbe em acdo 0 processo de tomada de decisdes na
organizacdo e coordena os trabalhos (...).” (LIBANEO, 2003, p. 318). Em alguns contextos,
nota-se gestdo, referindo-se ao cargo, e diretor referindo-se a pessoa que ocupa o cargo. O
gestor €, dentro dainstitui¢do, um lider e precisa agir como tal e “(...) os verdadeiros lideres e
0S que se destacam 0 s8o, tém a clareza e a capacidade de persuasdo de suas idéias, a
profundidade de seu compromisso, e a sua abertura para aprender sempre mais (...)” (SENGE,
2004, p. 386). Entendemos que a discussdo diretor/direcéo — gestor/gestdo ndo € uma simples
guestdo de nomenclatura, trata-se de uma questéo, acima de tudo, conceitual. Na maneira
como pudemos ir refinando a compreensdo de tais conceitos, defendemos a idéia de que a
atuacdo diretor/direcdo esta muito mais ligada as concepcdes e praticas daguele profissional

que dirige, que conduz processos na escola. Enquanto o gestor/gestdo superam essa dimensao
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para assumir um papel mais associado a quem lidera, articula, mas ndo com o objetivo de
dirigir e, sim, com o objetivo de construir com o0 outro. Por essas diferencas, que
aparentemente podem parecer sutis, anuncia-se uma perspectiva absolutamente distinta tanto
na concepcdo, quanto na prética desse profissional. Nesse sentido, compreendemos que o
diretor/direcdo assume uma dimensdo da lideranca associada a condugdo, enquanto o
gestor/gestdo assume a lideranca para a constru¢éo de uma gestéo democratica.

Embora tenhamos clareza destas diferencas, € importante ressaltar que no contexto
das escolas, e mesmo dos documentos oficiais, hA muito mais uma preocupagdo com
nomenclaturas, do que com o conteido conceitual que subjaz tais denominacdes. 1sso se deve
essencialmente a uma questdo de formagdo. A nomenclatura diretor/direcéo e seu sentido
implicito esta enraizado nas rotinas e dinamicas dos contextos educativos. Uma mudanca real
implicaria ndo apenas a substituicdo de tais denominagdes, mas a mudanga na compreensao
do papel do gestor, 0 que implicaria uma mudanca na compreensdo da propria dindmica dos

processos de gestéo na escola.

2.1. Gestdo Escolar

N&o temos a pretensdo de responder a todas as questdes que a gestdo escolar
demanda, mas certamente vamos buscar compreender, numa abordagem da realidade focada
nos diferentes sujeitos envolvidos, questfes de natureza conceitual e pratica que permitam
aproximacoes possivels e/ou necessarias entre a gestéo escolar e aformacdo de professores.

Gestéo provém do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere e significa: levar
sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar. Trata-se de algo que
implica o sujeito. Isto pode ser visto em um dos substantivos derivado deste
verbo. Trata-se de gestatio, ou sgja, gestagdo, isto é, 0 ato pelo qual se traz
em s e dentro de s algo novo, diferente: um novo ente (...) gestdo tem sua
raiz etimol 6gica em ger que significa fazer brotar, germinar, fazer nascer. Da
mesmaraiz provém (...) genitora, genitor, gérmen. (CURY, 2005, p. 01).

Sabemos que as fungbes do gestor escolar incluem diferentes atividades que
garantem o andamento da escola tanto como organizagdo, quanto como instituicdo de ensino.
Para entendermos a natureza do trabalho do gestor vamos recorrer a propria compreensdo do
trabalho administrativo e dos processos formativos do gestor escolar, no que tange a sua

origem e consolidacdo no contexto das organizacOes brasileiras.

Os estudos sobre a administracéo no Brasil, surgiram no ano de 1932, como uma

disciplina do Curso Pedagdgico do Instituto de Educacdo do Rio de Janeiro. Esta disciplina so
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apareceria nos cursos de especializacdo em administragéo escolar em 1933; no curriculo do
curso de Pedagogia da Faculdade de Filosofia da Universidade do Brasil em 1939; e em 1946,
houve um estimulo para a criac8o de cursos de administracdo de ensino priméario em outros
estados.

A divisdo do curso de Pedagogia em habilitacfes, corroborou para a dicotomia entre
a concepcao (quem pensa) e o trabalho docente, ou sgja, a execucdo do processo educacional.
Sendo assim, 0s gestores ndo tinham autonomia no contexto politico, econdmico e socia. Esta
dicotomia ainda hoje € visivel na escola, quando o gestor representa as funcdes

administrativas ancoradas pelo supervisor escolar.

Devido a auséncia de uma teorizagdo especifica, a administracdo escolar, buscou na
administracdo de empresas, suas bases, visando garantir o funcionamento das organizactes
escolares. Ribeiro (1978, p. 96) entende que “a administracéo escolar € uma das aplicacfes da
administragdo geral; ambas tém aspectos, tipos, processos, meio e objetivos semelhantes’.
Esta idéia traz implicita apenas as fungdes burocréticas, mascarando as implicagdes politicas,
ideol6gicas e sociais. A administragdo escolar ndo pode restringir-se apenas a burocracia ou
aos processos administrativos. Para Max Weber, “a burocracia € um sistema racional, em que
a divisdo do trabalho se d4 com vistas a fins predeterminados.” (WEBER apud UHLE, 1994,
p. 58). Sendo assim, em linhas gerais, 0 burocrata ignora suas convicgdes pessoais para
obedecer a hierarquia. Surge assim uma agao impessoal, insensivel e excessivamente racional,
baseada em conhecimento técnico. Alonso (1988, p. 30), afirma que “a administracdo escolar
€ uma particularizacdo, um ramo da Administracdo Geral; nela esta contida a idéia de que a
escola é uma organizagdo, e a sua funcéo, um empreendimento com caracteristicas sociais que

devem ser consideradas em sua especificidade”.

A escola, como organizagdo burocratica, tem em sua estrutura um conjunto de
principios e valores dados pelo sistema educacional, por meio de leis, decretos e papéis
formalmente estabelecidos, e um outro corpo de principios e valores construidos no seu

interior, pelos participantes do processo educacional, formando a cultura escolar.

A burocracia é o instrumento de poder e/ou administracdo localizado nas mais

diversas instituicdes ou unides. Estado, empresa, igreja, partido, escolas etc..

Na burocracia, “(...) rege o principio de &reas de jurisdicdo fixas e oficiais (...),
hierarquicamente ordenadas, cujo desempenho segue regras gerais, mais ou menos estaveis e
que podem ser aprendidas. A atividade burocrética pressupde um treinamento especializado e
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a plena capacidade de trabalho do funcionério. Tal atividade se baseia ou se cristaliza em
documentos escritos’ (WEBER, 1999, p. 229).

A burocracia fornece as regras basicas para 0 desenho da hierarquia organizacional e
controla as interacBes entre seus membros. A especificacdo excessivamente detalhada do
relacionamento entre a autoridade vertical e tarefa horizontal, elimina o questionamento sobre
0S papéis das pessoas. Em contrapartida, se 0 controle da construcdo organizacional
hierdrquica falha, resulta numa estrutura alta e centralizada que prejudica a tomada de
decisdo. Outro aspecto negativo, é a dependéncia de regras e normas para a realizacdo do

trabal ho, impedindo a vivéncia dinamica, viva e inconstante da realidade.

Se, por um lado, condenam-se as organizacOes excessivamente burocréticas, pela
lentidéo, alto custo operacional e pouca efetividade, por outro, ndo se concebe uma empresa
totalmente sem burocracia. Ainda, quando “se estabelece plenamente, a burocracia esta entre
as estruturas sociais mais dificeis de destruir” (WEBER, 1999, p. 264).

A teoria de Weber possibilita uma abordagem socioldgica que privilegia tanto os
aspectos micro como macro dos fendmenos sociais. As idéias de Weber, possibilitam
compreender o funcionamento de uma escola e as suas relagbes com a comunidade e, com
esse intuito, utilizou-se amplamente da tipologia de dominacdo elaborada por Weber, em

especial a dominacdo racional burocratica.

A legitimidade da autoridade € discutida por Weber (1999),com base no que chama
de os trés tipos puros de dominacéo legitima, que seriam o de caréter racional, o de carater
tradicional e o de cardter carismatico. Como o objeto em questdo é a organizagdo escolar, e
esta € considerada como uma organizacao burocrética, a autoridade seria pela dominagdo de

caréter racional.

Os conceitos de autoridade e hierarquia adotados no interior das escolas definem
uma cultura de interagdo entre 0s seus participantes e sdo peculiares a cada organizacao.

As diferentes visdes da organizacdo, os diferentes valores e crencas dos atores
produzem uma dindmica que se expressa na experiéncia concreta e nas realizagOes que se

processam no interior da escola.

A compreensdo da cultura da escola como um processo dinamico e negociado entre
os diferentes atores do processo pedagdgico permite uma compreensdo mais aprofundada da
contribuicdo de tais atores na construgdo dos valores, crencas e principios, assim como nas

acoes que se processam narealidade cotidiana.
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As concepcbes de autoridade, hierarquia e participacdo, compartilhadas pelos
diferentes segmentos participantes das escolas, criam culturas diferenciadas em cada escola,
em termos de organizacdo e relacdes que diferenciam o processo educacional.

A autoridade nas relagtes entre professores e alunos, professores e diregdo e entre a
prética educativa cotidiana e as politicas educacionais necessitam ser objeto de reflexdo na
cotidianeidade das escolas.

A autoridade na organizacdo burocratica provém das regras estabelecidas e dos
cargos hierarquicamente organizados. Dessa forma, a legitimidade da autoridade ndo seria
emanada do individuo ou entre individuos em si, mas de cargos e normas pré-estabel ecidos,
pois como afirma Weber, alegitimacdo de carater raciona se firma na crenca da legitimidade
das ordens estabelecidas e dos direitos de mando dos chamados pela organizacao para exercer
a autoridade (autoridade legal).

Segundo a concepcdo apresentada por Weber (1999) para que hagja autoridade é
essencial 0 reconhecimento da sua legitimidade pelas instancias envolvidas. A relacdo de
hierarquia precisa ser considerada legitima para que se possa estabelecer a relagdo de
autoridade.

Segundo Weber (1999), nas organizacdes burocréticas, a legitimagdo da autoridade a
principio, seria originéria do cargo ou da funcdo que cada um ocupa nelas. Nas organizactes
escolares de modo geral, 0 que se observa com frequéncia é a legitimacdo da autoridade
baseada no cargo ocupado. No caso da direcéo da escola, a autoridade € legitimada pelo cargo
e pelaresponsabilidade legal que o acompanha.

Quando a legitimacdo da autoridade se da meramente pelo cargo burocrético
ocupado, normal mente ocorre uma centralizacdo das decisdes formais nas méaos da direcéo.

A elaboracdo de um projeto comum (Projeto Politico Pedagdgico), encontra-se na
possibilidade real de participacé@o dos diferentes atores do processo pedagdgico nos destinos
daescola.

Assim, € .preciso levar em conta a dimensdo em que o modo de pensar e agir das
pessoas que ai atuam facilita/incentiva ou dificultalimpede a participagdo (PARO, 1995,
p.304). Isto €, além das regras e regulamentos, é necessario pensar sobre a cultura de relactes
estabelecida na escola e em que medida as concepcdes de autoridade e hierarquia que estéo
sendo compartilhadas se refletem na possibilidade real de participagéo.

No que tange a particul aridade da institui¢c&o escolar, o gestor ndo articula e coordena

apenas processos, mas pessoas, seres humanos. Nesse sentido, a burocracia precisa subsidiar a



65

prética pedagogica e ndo se sobrepor a ela. Sua acdo deve basear-se em propiciar condicoes
para 0 bom desenvolvimento do ensino e da aprendizagem. O marco referencial entre a
administracdo geral e a escolar € o objeto de trabalho e os objetivos a que se propdem.

Administrar uma escola exige trabalhar com especificidades que vao aém das
formas da administracdo empresarial. Os objetivos educacionais, diferenciam esta daquela,
pois “administrar a escola exige a permanente impregnacdo de seus fins pedagdgicos naforma
de alcanca-los.” (PARO, 2002, p. 7).

Entretanto, no cenario de debate educacional, surge o termo gestéo da educacéo, ou
gestéo escolar. Para Luck (1997, p. 15) “néo se deve entender que o que esteja ocorrendo seja
uma simples substituicdo de terminologia das antigas nocdes de como conduzir uma
organizacao de ensino”. E ainda continua quando enfatiza: “ € importante notar que aidéia de
gestdo educacional desenvolve-se a outras idéias (...) como, por exemplo, o0 destaque a sua
dimensdo politica e socia, acdo para a transformacéo, globalizacdo, participacdo, praxis,
cidadania.” (LUCK, 1997, p. 15). Conceito que, conforme anunciado, partilhamos.

Sendo assim, ndo basta a troca de nomes, como mencionamos, ndo basta uma nova
denominagdo, pois a mudanca é mais profunda. N&o fica sd mais garboso e democrético dizer
“gestdo escolar”, é preciso colocéla na pauta dos debates, junto a outros aspectos como
eleicdo direta, participacdo dos pais, colegiados, enfim, tudo que possa mudar a forma de
organizacdo hierdrquica na escola. Na gestdo escolar aparece o termo coordenacdo em
substitui¢&o a supervisdo e orientacdo escolar. Mais do que isso, pressupde Como concepcao e
prética aidéia de que gestdo ndo se da “para o outro”, mas “com o outro”.

Nessa direcdo, Paro (1996, p. 103) afirma que “uma estrutura administrativa da
escola adequada a realizacdo de objetivos educacionais (...) deve também prever mecanismos
que facilitem e estimulem a participacdo de pais e membros da comunidade em geral nas
decisdes tomadas.”

Entende-se, portanto, gestédo escolar como um conjunto de acdes que devem ser
potencializadas pelas necessidades da educagdo e que sgjam pautadas em “(...) objetivos
educacionai s representativos dos interesses das amplas camadas da populagéo e leve em conta
as especificidades do processo pedagogico escolar, processo este determinado por estes
mesmos objetivos (...)” (PARO, 1999, p. 151), quando ent&o, estas acdes serdo fundamentais
no alcance das necessidades sociais contemporaneas, vinculadas as novas exigéncias da
sociedade e da forma como esta se apresenta organizada. A funcéo de gestor, resgata o papel

de educador, ao suscitar a participacdo deste nas atividades pedagdgicas.
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A gestdo escolar € posta nesse texto como uma superacdo da administracéo, quando
consideramos 0s conceitos gerais de administracdo, entendida esta como as teorias
administrativas que marcaram o século X X. Trazemos a cariz de Vitor Henrique Paro, quando
este conceitua gestdo como “(...) coordenagdo do esforgo humano coletivo ou simplesmente
coordenacdo, utilizando a palavra para indicar o campo de interesse tedrico-prético da
administragdo que diz respeito ao emprego racional do esforco humano coletivo”. (PARO,
1999, p. 23).

Como instituicdo socia a “escola (...) € regida por normas que dizem respeito a
obrigacéo escolar, aos horarios, ao emprego do tempo etc.”(LAPASSADE, 1983, p. 197), e é
também uma organizac8o, pois € um grupo “constituido por um conjunto de pessoas em
relacdo umas com as outras e que se uniram” (LAPASSADE, 1983, p. 65) por razbes
profissionais. Sendo assim € “dentro de organizacbes que a administracdo é exercida.”
(MOTTA, 1984, p.19). Dada essas referéncias, podemos depreender que o gestor atua no que
diz respeito as normas, mas também no que tange ao relacionamento interpessoa na escola.
Na pesguisa pudemos perceber que as maiores dificuldades que os gestores encontram estdo
no campo das relagbes. Segundo Ferreira (2005), a gestdo vem sendo discutida nos dias
atuais, privilegiando avia dainterpessoalidade.

O conceito de gestdo que circula nos sistemas educacionais brasileiros
vincula-se a promocéo e melhoria das condi¢cbes humanas, diferindo de
outros tempos, quando fungdes burocréticas administrativas regiam os
discursos orientadores das atividades organizacionais da escola e ignoravam
a importancia do trabalho compartilhado. Essa significativa diferenca
imprimiu nova dimensfo as interacdes pessoai s concretizadas no contexto da
instituicdo escolar, exigindo de todos os envolvidos no movimento de
gestdo, redobrada atengdo com as praticas sociais interativas que subjazem
ao processo educacional. (FERREIRA, 2005, p. 1)

Sendo o gestor, um educador, precisa buscar maneiras de proporcionar condicoes
afetivas, sociais, intelectuais e politicas tanto para os professores, alunos, como também para
toda a comunidade escolar. A construcdo dessa nova forma de "administrar” pensando no
inter e intrapessoal €, com certeza, um grande desafio que esta posto aos gestores escolares e,
em especial, aos participes do presente estudo. A competéncia interpessoal do gestor é nesse

sentido uma importante referéncia no processo de gestéo.

Veamos no quadro que se segue, algumas confirmagdes neste sentido. Os gestores
definiram, numa escala de 0 a 10, sua relagéo profissional com os professores e também sua
relacdo de convivéncia com o coletivo dos profissionais da escola; com a SME e com a

comunidade escolar (pais e entorno).
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De acordo com a andlise dos dados expostos no quadro que se segue, a escola,
enquanto organizagéo, esta em um momento delicado e complexo. Entendemos que o
contexto de muitas mudangas, inicio de uma nova gestdo no municipio podem ter colaborado
para este quadro. Isto fica evidenciado também pela andlise do indice de respostas das
gestoras, expressando, como prioridades de formagdo continuada, relagfes humanas, lado
humano do relacionamento. Cabe observar que o relacionamento com 0s professores
(individual e/ou coletivamente, no campo profissional e/ou pessoal), bem como o
relacionamento com a comunidade escolar, € considerado menos favoravel se comparado ao
relacionamento com a SME. Quando se referem a expectativa em relagdo a uma agao
formativa junto aos professores na escola, 0s gestores citam melhora na auto-estima; lado
humano; expectativas positivas; pensar no outro; postura mais aberta.

Quadro 2 — Os gestores e sua relagdo pessoal e profissional no trabalho cotidiano

Relagao Relacéo Relagao com Relacdo com

Gestores profissional 2 com | © coletivo dos | Relagdo com 2 comunidade

Entrevistados com pf profissionais aSME I
professores ProTEsSores daescola escolar

Silvia 9 9 9 9 9
Aparecida 8,5 8,5 8 9 8
Carmem 9 10 10 10 10
Rosangela 7 8 8 9 8
Kétia 8 8 8 9 8
Meédia 8.3 8,7 8,6 9,2 8,6
Média Gera 8,68

Estes dados reforcam a afirmag&o da urgéncia da dimensdo administrativa, que seria

ainstitucional, dividir seu espago/tempo com a organizacional, onde o papel de sujeito seria

do grupo, das pessoas e ndo do sistema. As pessoas constroem relagbes na sua vida

profissional e sdo por ela construidas.

Dando voz a vozes, 0 gestor constitui um ambiente (...) propicio a recriagdo
de significados e agdes compartilhadas, (...) valendo-se (...) das préticas
dial6gicas, fundadoras de atitudes democréticas (...) e comprometidas com o
desenvolvimento do homem sicio-histérico. (FERREIRA, 2005, p. 17).

E preciso compreender que 0 “que se passa (...) nesse grupo liga-se a0 conjunto da
contexturainstitucional de nossa sociedade.” (LAPASSADE, 1983, p. 14).

Postas estas idéias, nos voltamos para os dados da pesquisa, que tornaram evidentes a

situacéo do gestor enquanto aquele profissional que saiu da sala de aula e abdicou de suas
vivéncias e experiéncias docentes, de natureza essencialmente pedagogica, para vivificar um

model o de gestdo prioritariamente administrativo.
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Das gestoras entrevistadas, Silvia afirma ter autonomia para tudo, dependendo da
Prefeitura apenas para a manutencdo. Rosangela e Carmem afirmam ter autonomia, inclusive
com a supervisora. Rosangela afirma que assume muito a parte pedagégica e Carmem diz
que, apesar de ter autonomia, opta por gestdo participativa. Katia, por sua vez, afirma que a
autonomia é relativa e o trabalho 40% pedagdgico e 60% administrativo. No contexto da
entrevista, a autonomia a que se referiram as gestoras, restringia-se a liberdade de acéo
independente da secretaria de educacdo e, portanto, das politicas publicas.

A partir destes dados, dos dados levantados sobre as concepgdes da Secretaria de
Educacéo e dos dados coletados junto aos professores, quanto ao que esperam dos gestores,
podemos apreender que a formagdo e a experiéncia da docéncia precisam fazer parte das
acOes dos gestores, uma vez que no campo das convicgdes e dos seus ideais, elas ja existem.
Independente da modalidade de gestdo em que estdo atuando, foi possivel notar que ha um
esforgo no sentido de abrir frentes para uma gestdo democratica, buscando uma forma de

gestéo compartilhada na sua rotina.

Entende-se ser papel do gestor acompanhar, juntamente com o supervisor, o trabalho
pedagdgico da equipe sob sua coordenacdo e direcdo, conhecendo minimamente 0S processos
educativos que ocorrem nas salas de aula, pois ndo se pode “administrar proficientemente
uma atividade cuja natureza peculiar nos escapa.” (SILVA JUNIOR, 1993, p. 71). Nenhuma
atividade, decisdo, opcao ou acdo, dentro de uma escola, deveriam, ser desvinculadas ou se
sobreporem as necessidades e urgéncias das salas de aula e dos alunos, ou seja, do professor e
sua pratica. Dessa forma, 0 objeto da acdo administrativa (PARO, 2002) tem de dar conta

fundamentalmente de atingir o objetivo pedagdgico da escola.

Ha inimeras dificuldades como, por exemplo, o tempo, a forma, a metodologia, a
divisdo de tarefas tanto do gestor como do supervisor e, até mesmo, a disponibilidade para
atender aos professores, compartilhar responsabilidades e aproximar-se de outros agentes da
escola. E ainda temos, “falta de professores, insuficiéncia de funcionarios, deterioracdo do
prédio e equipamentos. (...) Tudo isso rouba tempo que poderia ser empregado no cuidado
com o0 pedagdgico (...)". (PARO, 2002, p. 22). Concordamos com Paro quando afirma,
referindo-se a esta infindavel lista de responsabilidades e dificuldades, que se trata “de néo
tomar essas condic¢des adversas como desculpa para nada fazer, mas precisamente de levéa-las
em conta no esforco conjunto de buscar objetivos coletivos que integrem, inclusive, sua
superacdo.” (PARO, 2002, p. 22). A participacdo ativa do gestor no ambito pedagdgico,

permeiatambém a certeza de construcéo de espagos de discussdo coletiva.
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Agir nadiversidade, no contraste, no conflito, na complexidade, aspectos recorrentes
nas rotinas de uma instituicdo de ensino, € um compromisso do gestor quando assume esta

funcdo social.

Se entendemos a escola como locus da formagdo do professor, temos de considerar
que o papel do gestor escolar nesse processo € de suma importancia. E um compromisso que
ele precisa assumir, tanto no sentido profissional como, também, pessoal. O gestor e sua
equipe sdo figuras fundamentais e que podem ou ndo viabilizar o processo de formagédo
docente, a articulagdo do trabalho pedagodgico, entre outros aspectos relevantes no contexto
educativo. Compreende-se, pois, que sd0 nas situaces de “(...) buscas pelo aprendizado

continuo [que] surge o espirito da organizacdo que aprende.” (SENGE, 2004, p. 169).
Dada a realidade pesquisada, onde os gestores ocupam cargos de livre indicagéo do

poder executivo, entraremos agora, mais objetivamente, no tema da gestdo democrética, com

0 objetivo de avangar em nossas reflexdes e argumentos.

Segundo Marcelo Garcia (1999, p. 143), gestdo democratica e participativa “ significa
gue a escola deve ter autonomia suficiente para tomar as suas préprias decisdes de ensino,
organizacionais, profissionais, etc.”. Falaremos de autonomia, com certo cuidado, pois as
escolas municipais ndo tém autonomia financeira que € um critério relevante, mas podemos
entender que “ndo se trata de verificar em que medida a autonomia nas escol as distancia-se ou
aproxima-se de um nivel previamente idealizado ou requerido, mas de compreendé-la num
processo dialético, narelacdo com 0s processos sociais mais amplos.” (MONFREDINI, 2002,
p. 01). Elas ndo podem dispor de verbas proprias, apenas repassadas pelo Poder Executivo e,
assim, em muitos casos, dependem do estabel ecimento de parcerias com institui¢oes privadas
para conseguirem melhorias, situagéo de uma das escolas que integrou a pesquisa. As escolas
de Araxa tém boas condi¢des fisicas, ainda assim, insuficientes para atender as diversas

demandas de gestores, professores, alunos e da comunidade.

A complexidade e a diversidade da rotina da escola em vérios momentos podem
comprometer a gestéo escolar ou até impedir que ela aconteca no ambito da formagéo docente
de maneira clara. Ao longo desta pesquisa, buscamos enxergar as agOes das gestoras na

formacao de professores e 0 tempo e espaco em que ocorreram.

Para isso, trazemos alguns autores para, a luz de seus pensamentos, abordarmos
alguns conceitos, idéias, pressupostos, tipos de gestores e gestdes escolares. Procuraremos,
também, explicitar a gestdo escolar democrética, que acreditamos e consideramos como a
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mais indicada para“dar conta’ tanto da escola como insténcia administrativa e escolar, quanto
daformagdo dos alunos, e mais especificamente, daformacéo dos professores.

No complexo universo conceitual-pratico que estamos buscando nessa tessitura
entendemos que:

ndo existe ingtituicio democrdtica sem prédticas e comportamentos
democréticos; mas também ndo existem praticas e comportamentos
democréticos sem relagbes sociais democraticas. E a escola, em seu
cotidiano, esta permeada pelo autoritarismo de professores, diretor, alunos,
funcionérios e pais. As relagBes autoritérias sustentam-se em condicionantes
ideol 6gicos que se expressam em determinadas concepgdes e crengas sobre a
crianca pobre, a escola, a comunidade, o ensino, a aprendizagem etc.. Por
iSso, é importante que se admitam, que se explicitem e se reconsiderem esses
pressupostos para reformular as relagbes no interior da instituicdo escolar.
(KRAWCZYK, 1999, p. 05).

Mesmo que existam acBes que se configurem como praticas democraticas na escola
publica, como € o caso dos Conselhos, € a eleicdo direta, que depende de acbes politicas,
conforme preceitua a LDB (1996) em seu artigo “VII — Gestdo democrética do ensino
publico, na forma desta lel e da legisacdo dos sistemas de ensino”, que traria maior
legitimidade, autonomia e transparéncia para as escolas e para as agoes nela empreendidas.
Em outras palavras, queremos chamar a atencdo para o fato de que uma gestdo democratica
ndo depende somente da acéo do gestor, embora ela seja imprescindivel. Depende também
das politicas publicas e do esforco de seus legitimos representantes. Nesse sentido, a gestdo
democrética € uma construcdo coletiva. A defesa da escola publica democrética “ requer muita
responsabilidade do sistema de ensino e da comunidade escolar.” (LIBANEO, 2001, p. 332).

A partir de nossos estudos pudemos constatar que convivem em nosso pais, diversos
sistemas de provimento do cargo de gestdo. Esses estdo basicamente assim configurados: a)
gestor indicado pelo poder publico; b) eleicéo direta para gestor; ¢) gestor indicado por listas
triplices, séxtuplas ou processos mistos; d) gestor de carreira.

A primeira modalidade que traz 0 gestor indicado pelo poder publico, realidade
encontrada no universo investigado, € bastante criticada por ser cargo representativo do Poder
Executivo dentro da escola, como realidade ratificada pela fala das proprias gestoras somos
cargos comissionados. Ha implicitos nessa modalidade o jogo politico e o “clientelismo”,
resquicios de uma gestdo centralizadora, controladora.

essa perspectiva administrativa contribui para que muitos diretores da escola
publica venham a se tornar déspotas com seus dirigidos e subservientes aos
dirigentes dos 6rgaos centrais, esquecendo que sua principal fungdo, e amais
importante, é realizar, por intermédio da administracdo, uma lideranca
politica, cultural e pedagdgica, a fim de garantir o atendimento das
necessidades educacionais de sua clientela, cuidando da elevacdo do nivel
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cultural das massas. (HORA, 1997, p. 18 apud MARTELLI, 1999, p. 47).

Ha que se destacar que ndo ha critérios claros para a comunidade quanto a
designacéo deste ou daquele servidor municipal para o cargo e ndo se leva em conta a cultura
da escola, sua historia e 0 universo em que esta situada. Dessa forma, 0 processo revela
formas pouco democréticas.

Quanto a segunda forma, eleicdo direta, consideramo-na a mais democratica. Ainda
assm, ela em s ndo é suficiente para garantir a democracia na gestdo, muito embora se
congtitua em um passo essencia. Tudo dependera de um conjunto de fatores que podem
definir ou ndo a gestdo democrética. Ha também que se conhecer os critérios e as condicoes
do processo seletivo para a candidatura ao cargo, previstos em projetos de lei, pois ainda que
as eleicbes sggam um canal na democratizagdo da escola e das relagdes sociais mais amplas,
ndo é o Unico. E necessario ndo perdermos de vista as limitagbes do sistema representativo,
assentado em interesses muitas vezes antagonicos. (DOURADO, 2005), produzidos
culturalmente para atender ainteresses ideol 6gicos.

A terceira modalidade, a indicacdo de gestor por listas triplices, séxtuplas ou
combinagdo de processos,

(...) consiste na consulta & comunidade escolar, ou a setores desta, para a
indicacdo de nomes dos possiveis dirigentes. Cabe ao executivo ou a seu
representante nomear o diretor entre os nomes destacados e€/ou submeté-los a
uma segunda fase, que consiste em provas ou atividades de avaliacgo de sua
capacidade cognitiva para a gestéo da educacdo. (DOURADO, 2005, p. 2).

Nesta forma podemos destacar a participacdo da comunidade no inicio do processo,
mas cabe ao Executivo a indicagdo final do gestor escolar. Sendo assim, € importante
“identificar se o papel desenvolvido pela comunidade escolar é decisivo, ou, apenas legitima
0 processo amparado no discurso da participacdo e da democratizagdo das relacOes escolares.”
(DOURADO, 2005, p. 2).

A quarta e ultima modalidade, contempla o0 gestor de carreira, situagcdo que, de
acordo com nossos estudos, parece hoje pouco utilizada. No setor publico € uma forma

diversa da modalidade de indicac&o politica, mesmo legitimando-se pelo meritocracismo.

Feitas as consideracdes quanto as formas de ocupagdo do cargo de gestor das escolas
publicas, passaremos a discutir, especificamente, a gestdo escolar democrética, conceitos e
idéias.

A gestdo democrética (...) esta associada ao estabelecimento de mecanismos
legais e institucionais e a organizacdo de agBes que desencadeiem a

participacdo (...) na formulacdo de politicas educacionais; no plangjamento;
na tomada de decisdes; na definicdo do uso de recursos e (...) investimento;
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na execucdo das deliberacdes coletivas, nos momentos de avaliacdo da
escola e da politica educacional. (LUCE e MEDEIROS, 2004, p. 1).

Consideramos 0 conceito acima verdadeiro nas suas proposicfes. A gestdo
democrética passa inicialmente pela participacdo social atraves de agfes. O que ao longo
deste estudo pudemos perceber € que essa participacdo precisa ter uma qualidade e ser
analisada historica e socialmente, uma vez que a simples participacdo e definicdo de
mecanismos ndo efetivam para os sujeitos uma real oportunidade democrética de se engajar.
Muitos sd0 os descaminhos que podem tomar uma idéia, depois de discutida ou elaborada
socialmente. Ao longo desta pesquisa, presenciamos mecanismos legais de participacdo que
desencadearam, no seu momento inicial, um movimento positivo e que, por forca da
burocracia e da imposicdo de tempo, terminaram sendo finalizados por outros que ndo os
idealizados, levando a uma pseudo-participagdo, uma vez que nos diferentes momentos
aconteceram situagdes de discussoes e articul agdes abertas e coletivas e, em outras fechadas e
limitadas.

Mesmo nas escolas onde as gestoras escolares sdo eleitas, tendo como base os
avancos na legislacdo, continuam latentes aspectos cruciais para a gestédo democratica, pois,

no tocante a gestdo democrética, é fundamental ndo perder de vista que o
modelo de gestdo adotado pelos sistemas publicos conserva, ainda hoje,
caracteristicas de um modelo centralizador. A autonomia pedagdgica e
financeira e a construcgéo coletiva de um projeto politico-pedagdgico proprio
da unidade escolar constituem-se em grande desafio para a educacdo.
(DOURADO, 2005, p. 1).

O que queremos com isso afirmar é que a eleicdo para gestor ganha forgca no
aperfeicoamento da democracia no espaco escolar. A complexidade da &rea educaciona nos
levou a perceber, desde o inicio desta pesquisa, os varios fatores que interferem na gestéo
democrética. Como ja citamos acima, o primeiro deles, € a falta de eleicdo direta para os
gestores escolares, mas um outro aspecto relevante foi a maquina administrativa da Secretaria
de Educacdo que, no municipio de Araxd, € a maior empregadora e a que tem a maior
participacdo no orcamento. Parece—os relevante destacar 0 quanto esses aspectos, articulados
a outros previstos em legislagdo, precisam ser discutidos nesse e em outros contextos, ndo so
pelo poder publico, mas principalmente pela comunidade, a fim de se criarem condictes
favoréveis para a efetivacdo de agdes assertivas no caminho da gestdo democrética do ensino
publico. Sendo assim,

(...) apo6s Congtituicdo Cidada (1998) estabelecer a gestdo democrética do
ensino publico como principio, a educacdo sofreu uma reformulacdo das
suas legislagBes especificas, desde a LDBEN até os regimentos escolares,
incorporando este principio. O estabelecimento dos trés entes federados —
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Unido, estados e municipios — e a proposi¢ao de regime de colaboracéo entre
eles abriu possibilidades para os sistemas municipais de ensino. Também
outras legislagfes, como o Estatuto da Crianca e do Adolescente (L&l n.
8.069/1990), ampliam as possibilidades de controle da sociedade na
educacdo. (MEDEIROS, 2005, p. 1).

Todos os aspectos administrativos citados, imp&em acdes e prioridades, levando as
gestoras, quando assumem a gestdo de uma escola, aidéia de que a administracdo esta sempre
acima das questfes pedagdgicas. Quando na verdade, uma viabiliza a outra. Eis ai 0 primeiro
desafio: fazer acontecer a gestdo democratica nas escolas, afinal muitos mecanismos para isso
jaforam criados.

Parece-nos que ha um esvaziamento do trabalho de “professor”, quando este assume
a funcdo de gestor e, em sendo assim, a forma de gestdo que € assumida passa a ser definida
pela forma de ocupacdo do cargo, indicacdo politica pelo Executivo, levando-se entdo a
secundarizacdo do trabalho pedagdgico, passando a gestdo a ser, prioritariamente,
administrativa.

Percebe-se pois que a democratizagcdo da gestdo escolar esta atrelada, implicita ou
explicitamente, a idéia de que o Estado, sobrecarregado (BARROSO, 2000 apud LUCE e
MEDEIROS, 2004, p. 2), encontra uma forma de “dliviar” suas responsabilidades,
transferindo poderes e funcbes para o nivel local.

Entendemos que a gestéo financeira das unidades escolares € um importante aspecto
a ser analisado e cuidado, quando falamos em gestdo democrética. O que vemos acontecer
cotidianamente € o enfrentamento de obstaculos no andamento de projetos educativos, de
qualidade e de importancia para a escola, serem aniquilados por falta de recursos financeiros
na institui cdo.

A descentralizac8o da gestdo financeira (...) pode ser entendida como a
transferéncia, a assuncdo ou a ampliagdo de competéncias e
responsabilidades de plangjamento, gestéo e controle do uso dos recursos
financeiros da educacdo, compreendendo um movimento politico-
administrativo que pode ir de uma esfera de governo mais abrangente para
outra (...) menos abrangente ou das administragdes centrais as escolas. Tais
movimentos, (...) devem criar e recriar a organizacdo dos sistemas de ensino
em regime de colaboracdo no financiamento, (...) num sistemaque (...) prevé
transferéncia de recursos entre governos e agregacdo de recursos, com base
nas capacidades de financiamento e de atendimento escolar, nas prioridades

existentes e nas necessidades de garantir condi¢des para uma educacdo de
qualidade. (FARENZENA, 2004, p. 4).

No contexto investigado constatou-se que, por motivos politicos, as agdes ainda sdo
bem centralizadoras, o que dificulta o posicionamento das gestoras frente a sua equipe de

trabalho. Dentre estas acdes podemos destacar além forma de indicacdo dos gestores; a
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manutencdo do espaco fisico, hidraulico, elétrico; o xerox; a merenda; o material escolar; a
substituicdo de professores e funcionérios ausentes; aliberacéo para que as escolas promovam
atividades que visem arrecadar fundos; a logistica para eventos como sonorizagao, aquisicao
de material esportivo e recreativo, participagdo em eventos, projetos da biblioteca etc.. Em
diversas ocasides encontramos, nas escolas, 0 gestor ausente, por estar em reunifes na
Secretaria Municipal de Educacdo e, como ndo ha o cargo de vice-gestor, fica a sensacéo de
gue a escola pode rotineiramente prescindir da presenca do gestor, uma vez que Nesses casos,
ndo ha delegacéo de poder a outro.

A democratizacdo das relagBes intra-escolares é um tema-chave da gestdo
escolar, pois, como demonstram vérios estudos sobre o curriculo escolar
(Sacristan e Péres Gomes 1994, Apple 1987 apud Krawczyk, 1999), a escola
educa tanto pela conduta que se expressa has relagdes cotidianas, que é
exigida também dos alunos, quanto pela via do conteldo formal. Neste
sentido, a gestéo escolar como espaco de sociaizago e os valores que estéo
em jogo nesse processo vém ganhando cada vez mais atencdo nos debates
sobre politica educativa e estratégias de desenvolvimento. (KRAWCZYK,
1999, p. 10).

De acordo com os dados coletados na pesquisa de campo, 0s assuntos tratados nas
reunides junto a Secretaria séo fundamentalmente administrativos, o que também distancia o
gestor das fungdes pedagogicas. “A gestdo democrética da educacdo €, ao mesmo tempo,
transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacdo, lideranca e trabalho coletivo,
representatividade e competéncia.” (CURY, 2005, p. 01), portanto, nesta pesquisa, buscamos,
a gestdo compartilhada, como uma referéncia importante, dada a complexidade que envolve o
universo da gestéo.

Entretanto, entendemos que, ao assumir o cargo de gestor, 0 professor passa por um
periodo de muitas mudancas e adaptacfes. Contudo, acreditamos que é possivel ser gestor e
encarar a fungdo educativa na sua instituicdo como articuladora e desencadeadora de um
trabalho coletivo voltado para a formagdo dos professores, investindo, dessa forma, na
formacdo docente em servigco. O elo articulador aqui € o que estamos chamando de gestao
pedagdgica, visto que, quando desenvolvida no contexto escolar, da agcdo pedagogica do
gestor depreendem-se outras agbes pedagogicas, estas decorrentes da acdo individua e
coletiva dos professores em processo de formac&o continuada em servico. Entendemos, assim,
que “ todas as acles e ocorréncias de uma escola tém carater eminentemente pedagdgico”.
(LIBANEO, 2003, p. 304).

Dessa forma, a gestdo pedagdgica, tal como temos entendido e, ta como
empreendemos nessa defesa, envolve a participacdo efetiva do gestor na préatica pedagdgica
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dos professores, da escola e do sistema publico de ensino. Nesse sentido, a gestéo
administrativa e pedagogica relaciona-se dialeticamente no contexto da agdo do gestor. Nao
da para conceber uma sem a outra. O vinculo entre aformacéo continuada dos professores em
servico e o desenvolvimento da escola é estreito, sendo assim as atividades de organizagéo,
financeira e o projeto educativo precisam ser consonantes nas agdes da gestdo, compdem um

todo na prépria atividade da gestéo.

Concordando com Marcelo Garcia (1999, p. 142) “nos parece claro a necessidade de
realizar a integracdo dos contributos de melhoria escolar e desenvolvimento profissional dos
professores em diferentes &reas, algumas das quais ndo sdo de competéncia dos préprios
professores.” Nesse sentido, a relagdo gestdo escolar e formacdo de professores ganha
unidade.

Quanto ao envolvimento com os assuntos pedagdgicos, concordamos gque o gestor,

como especialista em administragdo escolar, €,

em principio também especialista em educacdo. 'Também', no caso nao
significa decorréncia, mas concomitancia necessaria. Antes a especializacéo
em educacdo é que se apresenta como uma pré-condicdo para o exercicio de
sua administraco. N&o se pode administrar proficientemente uma atividade
cuja natureza peculiar nos escapa. (SILVA JUNIOR, 1993, p. 71 apud
MARTELLI, 1999, p. 47)

Segundo Libaneo (2003, p. 315), as praticas de gestdo na escola, por seu carater
genuinamente pedagdgico, determinam formas diferentes de gestdo. Isto ocorre,
primeiramente, pelo fato de que os objetivos para a educagdo envolvem muito mais relacéo
entre as pessoas, S840 eminentemente interativos e o resultado é muito mais qualitativo, do que
quantitativo. Dai sua especificidade no que tange a gestdo escolar, em detrimento de
quaisquer outras formas de gestdo, administracdo e organizagdo pertinente a outros setores.
Quando falamos em gest&o escolar, entendemos que o pedagdgico, deve ser téo forte quanto o
administrativo e organizacional. Pensar no gestor como administrador nesse contexto, seria
entender que,

em seu sentido geral, podemos afirmar que a administracdo € a utilizacéo
racional de recursos para a realizacdo de fins determinados. (...) Os recursos
(...) envolvem, por um lado, os elementos materiais e conceptuais que o
homem coloca entre si e a natureza para dominéla em seu proveito; por
outro, os esforcos despendidos pelos homens e que precisam ser
coordenados com vistas a um propésito comum. (...) A administracdo pode
ser vista, assim, tanto na teoria como na prética, como dois amplos campos
gue se interpenetram: a “racionalizagdo do trabalho” e a “coordenacdo do
esforco humano coletivo.” (PARO, 1996, p. 18 e 20 apud 2003, p. 317).
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Sendo assim, “o0s aspectos pedagdgicos (atividades-fim) (...) técnico-administrativos
(atividades-meio), ambos impregnados do carater educativo, formativo, préprio das
instituicdes educacionais.”, (LIBANEO, 2003, p. 317), se mantém como imprescindiveis na

gestéo escolar.

O conceito de gestéo escolar defendido até o momento, incorpora em seu discurso
préticas que sd0, por suas caracteristicas isoladas, alicerces de outras modalidades de gestéo,
acreditando que ndo ha uma gestdo pura e que muitos aspectos perpassam a rotina da escola e
demandam acbes impares. Nesse sentido, consideramos oportuno trazer concepcbes e
modalidades de gest&o.

De acordo com Libaneo, (2003, p. 327), a organizacdo e gestdo escolar, dividem-se
em quatro modalidades, sendo a primeira, Técnico-cientifica, a segunda, Autogestionaria, a
terceira, Interpretativa, e a quarta, Democrético-participativa, conforme apresentado no
quadro abaixo.

Dentro dessas modalidades, vemos contemplados aspectos que nos remetem a tipos
de funcéo, forma de exercicio do poder e administragdo, comunicagdo e énfase das decisdes
(focada nas pessoas ou nas tarefas).

As questBes administrativas sdo definidas na primeira modalidade, a Técnica—
cientifica que, acentua a divisdo técnica do trabalho; na segunda, a Autogestionéria, o foco ja

é vinculado as formas de poder coletivo.

A Interpretativa, terceira modalidade, enfatiza a construcéo de uma realidade social
de forma que a subjetividade ganha centralidade, enquanto a Democrético-participativa

focaliza a equipe como a que define os objetivos socio-politicos e pedagdgicos da escola.

No aspecto ligado as decisdes, ou sgja, ao poder, Libaneo (2003) apresenta a seguinte
classificac@o: gestéo centralizada, coletiva, partilhada e articulada através da direcéo e da
participacdo das pessoas da escola e das que se relacionam com ela.

A administracdo da ingstituicdo pode ser rigida, muito ligada a aspectos apenas
normativos, deixando as questfes da instituicdo em segundo plano. A auto-organizacdo do
grupo, através de eleicbes e de alternancia de poder, é indicada na autogestionéria e na
interpretativa. NOs aspectos organizacionais valoriza com destague 0 aspecto humano,
preterindo o carédter formal, estrutural e normativo.

Na concepcdo democratico-participativa, buscase um caminho, coletando

informacOes reais.



Quadro 3: Concepcdes de Organizacdo e Gestao Escolar

CONCEPCOES DE ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

Técnico-cientifica Autogestionaria Interpretativa Democratico-
participativa
e Prescricéo ¢ Vinculo das e A escola é uma o Definicéo
detalhada de fungbes | formas de gestdo | redidade social | explicita, por parte da

e tarefas, acentuando
a divisdo técnica do
trabalho escolar.

e Poder
Centralizado no
diretor, destacando-

se as relacbes de
subordinagdo em que
uns tém mais
autoridade do que
outros

e Enfase na
administragéo
regulada (rigido
sistema de normas,
regras,
procedimentos
burocréticos de
controle das
atividades),

descuidando-se, as
vezes dos objetivos
especificos da
instituicao escolar

e Comunicagéo
linear (de cima para
baixo), baseada em
normas e regras.

e Mais énfase nas
tarefas do que nas
:;V‘l

interna com as formas
de autogestdo social
(poder coletivo na
escola para prepara
formas de autogestdo
no plano politico)

e Decisbes
coletivas
(assembléias,
reunides), eliminacéo
de todas as formas de
exercicio de
autoridade e de poder.

e Enfase na auto-
organizacdo do grupo
de pessoas da
ingtituicdo, por meio
de eleiches e de
alternancias no
exercicio de funcdes.

e Recusa a normas
e a sSstemas de
controles,
acentuando-se a
responsabilidade
coletiva.

e Crenca no poder
ingtituinte da
ingtituicéo e recusa de
todo poder instituido.
O cardter ingtituinte
da-se pela prética da
participacdo e da
autogestdo,  modos
pelos guais  se
contesta o  poder
instituido.

e Enfase nas inter-
relagbes mais do que
nas tarefas

subjetivamente,
construida, ndo dada
nem objetiva.

o Privilegia menos
0 ato de organizar e
mais a “acao
organizadora’, com
valores e praticas
compartilhados.

o A acéo
organizadora valoriza
muito as
interpretacoes, 0s
valores, as
percepcbes e 0s
significados
subjetivos,

destacando o caréter
humano e preterindo
0 caraer formal,
estrutural, normativo

equipe escolar, de
objetivos socio-
politicos e
pedagogicos da
escola.

e Articulagdo da
atividade de direcéo
com a iniciativa e a
participacéo das
pessoas da escola e
das que se relacionam
com ela.

o Qudificacdo e

competéncia

profissional.

e Busca de
objetividade no trato
das questbes da
organizagdo e da
gestéo, mediante

coleta de informacbes
reais.

o Acompanhament

o] e avaiacéo
sistematicas com
finalidade
pedagdgica:
diagnéstico,

acompanhamento dos
trabalhos,
reorientagdo de rumos
e acles tomada de
decisdes.

e Todos dirigem e
sdo dirigidos, todos
avaliam e sd0
avaliados.

e Enfase tanto nas
tarefas quanto nas
relacoes.

(LIBANEO, 2003, p. 327)
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Quanto as normas e aos controles, a primeira € linear. Na segunda, acentua-se a
responsabilidade coletiva e temos, na democratico-participativa, quarta, 0 acompanhamento
com finalidade pedagogica.

Em cada concepcdo vem implicita uma forma de ver as pessoas na instituicéo.
Temos assim, énfase em tarefas, nas relagdes, nas pessoas e em ambos.

A partir dessa descricdo, podemos perceber que muitos aspectos ndo sdo totalmente
divergentes e, em aguns casos, se completam. As caracteristicas acentuadamente
contraditorias levam-nos a buscar, na dinémica da organizagdo e na gestdo, um equilibrio que
ndo conduza a ingtituicdo e as pessoas a uma forma de atuacdo contraditoria a0 que se
preconiza.

Essas caracteristicas formam um perfil que ndo pode ser assumido como uma
“camisade for¢ca’. A andlise do quadro norteia 0 entendimento dos diversos tipos de gestéo.e
o perfil pode ser Util para que as escolas tenham pardmetros que lhes permitam acompanhar e
avaliar o trabalho organizacional e da gestdo escolar.

Se, por um lado, as concepcdes de gestdo precisam ser vistas com cuidado para que
ndo sgam compreendidas como estanques e conclusivas, por outro, podem auxiliar e trazer
ganhos e beneficios que advém do modo como as percebemos e orientamos nossas reflexdes,
a partir dos diversos aspectos apresentados.

O quadro tragado por Libaneo (2003) nos guda a conhecer o campo da gestdo
escolar democrética, superar o reducionismo do “ou isto, ou aquilo” e a desenvolver uma
atitude de constante observancia dos detalhes da rotina escolar, descobrir e produzir espacos
para o debate sobre o tema e a acolher as diferentes concepcdes no seu espaco, buscando
construir um caminho para a gestdo democratica de forma investigativa.

O mesmo deve ser tomado para andlise tedrica, uma vez gque na prética as diversas
concepcdes se interpenetram e se reconstroem no exercicio da gestdo. Nas abordagens
discutidas nesta secdo, pode-se perceber, que estamos afinados & concepgdo democrético-
participativa que abriga de maneira mais completa, a concepcao da gestdo administrativa e
pedagdgica em que acreditamos.

E importante destacar, que nenhuma das concepgdes pode ser tomada como a melhor
ou mais adequada. Todas elas englobam, em vérios momentos, as diretrizes de mais de uma
CoNcepcao.

Enfim, o que gostariamos de reafirmar € que é preciso insistir para que o trabalho de

gestdo esteja voltado para as agdes pedagdgicas em razdo dos objetivos bésicos da escola
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Deste modo, 0 gestor ndo apenas provocara uma mudanga, mas estas podem ser um passo a

mais em direcéo a construcéo de uma gestéo genuinamente democratica.

2.2 Formacéo de Professores

A articulacdo da escola como locus de formacdo de professores e seu
desenvolvimento organizacional e institucional sdo aspectos complexos e inseparavels, uma
vez que “organizacfes sO aprendem por meio de individuos que aprendem. A aprendizagem
individual ndo garante a aprendizagem organizacional. Entretanto, sem ela, a aprendizagem
organizacional ndo ocorre.” (SENGE, 2004, p. 37). Nesta relacdo, justifica-se o presente
estudo. Gestdo e formacao sdo aspectos interdependentes.

Embora sejam crescentes estudos e pesqguisas voltados para o tema da formagéao de
professores existem questbes fundamentais que, ainda, merecem ser discutidas e
aprofundadas.

Ha diversos trabahos (ALVARADO PRADA, 1997; FERREIRA, 2003;
MARCELO GARCIA, 1999; MARQUES, 2003 entre outros) que trazem a tematica da
aprendizagem em servigo. Ainda assim, temos problemas significativos na formagdo e na
prética docente. |sso sugere a necessidade de investigacOes nesta area.

Neste sentido, € importante destacar que ndo basta educagéo continuada, é preciso
gue essa formacao sgjareflexiva, historicamente colocada, que perceba e trate a pratica na sua

unidade com ateoria e que acontega, fundamentalmente, no local de trabalho do professor.

Ha verbas, hd documentos, hé agcdes, mas faltam politicas que incluam os professores
em seus proprios processos formativos. O conhecimento surge da necessidade de avangos na
prética, 0 que torna esse trabalho mais dificil, pois os professores sdo, na maioria, executores
de atividades, cumpridores de programas e aplicadores de técnicas. Eles ndo se sentem
efetivamente parte de suas atividades profissionais. H4 uma busca dos professores para se
colocarem como parte do processo de maneira mais autbnoma. Nos momentos em que é
possivel fazer reflexBes junto a seu grupo de trabalho, o professor manifesta essas
inquietacOes. Buscar elos dentro do que ele precisa em seu trabalho e do que acontece nos
espacos de formacao, torna-se objeto de uma discussdo que precisa ser feita com urgéncia..

(...) percebe-se que a formagdo se d& enquanto acontece a pratica —
momentos interdependentes e intercomunicantes de um mesmo
processo, renovadores do espaco pedagdgico e das praticas nele efetivadas.
Por isso, a formag&o ndo se conclui; cada momento abre possibilidades para
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novos momentos de formacdo, assumindo um carater de
recomeco/renovacdo/ renovacdo/inovagdo da realidade pessoa e
profissional, tornando-se a prética, entdo, a mediadora da producdo do
conhecimento ancorado. (PORTO, 2000, p. 14).

Partimos do pressuposto de que a formagdo continuada deve ser também
compromisso das universidades. Essas devem atender as demandas da sala de aula e devem,
de diversas formas, fazer com que o graduado tenha uma formagéo politica e se aproxime dos
problemas e das atuais condi¢des profissionais. Ademais, € importante que as universidades
assumam um compromisso politico que va além da formagdo inicia e entendam que a
formacdo é continua e, que por iSso, Sseu compromisso com o profissional N&o se encerra com
a entrega de um certificado de concluséo de curso. O compromisso com 0 conhecimento,
definitivamente, ndo é concluido com uma certificagdo. As universidades podem oportunizar
diferentes e importantes atividades para efetivar a formacéo enquanto um continuo, abrindo
espaco para que o profissional docente conheca

outras experiéncias, confrontar conhecimentos restritos com 0s
universalmente sistematizados e atualizar os saberes especificos, gerando
redes de experiéncias, socializando conhecimentos, ampliando as relagdes
entre as diferentes instituigdes e pessoas (ALVARADO PRADA, 2005, p.
2).

Além da responsabilidade das instituicdes formadoras, as universidades, a escola
onde o professor atua é também responsavel pelaformacdo desse profissional. Nao é possivel
enxergar a formagdo apenas como aguela que vem das agéncias, sendo estariamos incidindo
no erro de desprezar o0s saberes e os desafios da préatica. Nés, como profissionais da educagao,
precisamos que a escola onde atuamos segja também responsavel por nossa formacéo
continuada. Nossa prética deve ser objeto de debates, discussdo coletiva, troca de
experiéncias, elaboracdo e plangamento de agbes pedagdgicas, articuladas as reais
necessidades da escola. Nesse contexto, voltamo-nos para o que podemos aprender com o

outro, tendo alinguagem como mediadora.

Entendendo a dificuldade que enfrentamos para que esses momentos ndo se
restrinjam a superficialidades, percebe-se que é necesséria uma proposta ou um projeto de
formacéo planejado, a partir do qual as pessoas envolvidas sailbam o objetivo das atividades
para tornar estes momentos significativos no e para o coletivo da escola. 1sso implica, acima
de tudo, que esse projeto de formag&o seja do coletivo de professores, pensado por ele e para
ele.

Sob essa perspectiva, ha de se ressaltar dois aspectos relevantes. por um lado, os

limites de uma busca individual e, por outro, a omisséo frente a prépria formagdo. Da mesma
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forma como insistimos em dizer que sozinho e sem mediagdo ndo ha uma formacdo que
expresse mudancas significativas na escola, também n&o podemos atribuir a responsabilidade
pela propria formacao e pela qualidade de nosso trabalho, a outro. 1sso sinaliza a necessidade
de assumirmos que autonomia, construcdo de projetos formativos e de uma gestdo
democrética, ndo sdo medidas politicas que devemos, pacientemente, aguardarmos, Sa0
processos que construimos politicamente e, nesse sentido, somos co-responsaveis pela sua
existéncia ou nao.

A formagdo continuada do professor, como ja foi dito no inicio deste texto, se faz
cada vez mais necessaria. Mesmo agueles professores com anos de prética tém muito que
aprender porque entendemos a formagdo como um continuo. Analisar e repensar a prética
pedagdgica, buscar teorias e metodologias, discutir a prética pedagdgica com outros
professores e profissionais da educacdo séo situacdo do cotidiano fundamentais para a
continua e permanente formacao do professor, conforme apontado anteriormente.

Diferentes praticas de formagdo tém sido empreendidas por iniciativa,
principaimente, do poder publico. Geralmente sdo propostos cursos, palestras, encontros,
oficinas, entre outros. Contudo, entendemos que a formacgéo de professores ndo pode se
restringir a discursos meramente tedricos, a cursos, leturas, estudos individuais. S&o
necess&rias atividades formativas coletivas que se déem através de interacOes e trocas dentro
da prépria escola que, conforme temos enfatizado neste trabalho é, por exceléncia, 0 espaco
de aprendizagem docente, local de construcéo e reconstrucéo da identidade profissional
docente.

Ser educador é educar-se permanentemente, pois 0 processo educativo ndo
se fecha e é continuo. Cada conhecimento que os educadores com seus
estudantes constroem, implica novas relagbes com outros conhecimentos,
novas procuras, perguntas, dividas, em resumo, novas construgdes. Diante
desta situagéo, a formacéo de docentes em servico, pode ser entendida como
uma ‘formagdo continua’, uma ‘qualificacdo’ no cotidiano e do cotidiano
profissional (...). (ALVARADO PRADA, 1997, p. 95).

Nesta perspectiva, Alvarado Prada defende uma formac&o continuada realizada na
escola, local de trabalho do professor, tomando a atividade docente e o cotidiano do fazer e do
pensar educativo, objeto de estudo e objetivo de transformagédo. Objeto e objetivo estes do

coletivo de professores, estabel ecidos e empreendidos por ele.
Do ponto de vista tedrico-metodoldgico, essa abordagem formativa entende que
repensar a prética pedagogica favorece o surgimento de perguntas e de duvidas, suscita a

busca de novos caminhos, novos saberes. Nesse sentido, € primordial que o professor
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compreenda a atividade de ensino como o seu principal contetido de aprendizagem.

A formac8o continuada no contexto escolar esta atrelada a politicas publicas de
formacdo. Contudo, a instituicdo — gestdo e coordenacdo - tém papel fundamental na
articulagdo e construgdo de espacos formativos. Conforme abordado anteriormente,
entendemos que, pelo carater pedagdgico do trabalho do gestor e do coordenador, a atividade
desses profissionais pode ser desencadeadora de processos formativos significativos no
interior da escola

Trocas constantes, acompanhamento do trabalho, discussdo da prética pedagdgica,
fundamentac&o tedrica S50 essenciais no processo de formagdo continuada. As quais incluem-
se: leituras; reunides de estudo; valorizagdo da prética na sala de aula; divulgacéo do trabal ho;
troca de experiéncias;, preocupacdo em documentar as praticas, reflexdes e avaliacdes na
atividade diaria; discussdo das préticas pedagdgicas, do plangjamento e do curriculo buscando
integrar, de maneira coerente, a vida escolar; constru¢cdo de um ambiente receptivo ao
diferente a0 novo e ao diverso; integragdo com outros profissionals, valorizagdo do saber
prético dos professores; valorizagdo do “erro” como parte dos processos de aprendizagem
docente; entre outros.

Os tempos mudaram, a escola mudou, os alunos mudaram, as exigéncias de educacéo
das criangas e dos jovens sd0 outras e a escola tem assumido cada vez mais um papel
fundamental na formac&o dos aunos. O professor também precisa mudar, acompanhar essas
“exigéncias’ e isso sO serd possivel nesse contexto de mudancas. Para isso, entendemos que
investimentos em politicas e ages formativas que trabalhem a escola e a agdo docente na sua
complexidade sdo genuinamente relevantes. Nesse sentido, “formagdo de docentes em servico
€ um dos elementos mais importantes, quando se tem como alvo o progredir do sistema
educativo para contribuir na melhoria do mundo no qual todos os seres tém direito aviver em
condices dignas.” (ALVARADO PRADA, 1997, p. 97).

Para mudar a prética € importante que os professores de maneira autbnoma
documentem, reflitam, registrem, recuperem processos como parte integrante de sua profissao
e ndo uma imposicdo. Além de proporcionar situagdes de reflexdo sobre a prética e a
formacao € necessario, ao professor, autonomia e oportunidade para participar ativamente de
todo o processo.

Assim como expressa Ferreira (2003), € preciso que a escola sgja um espago
dial6gico de construcéo de identidades. 1sso implica, que a escola se torne uma organizagcdo

participativa e democratica, com boa relacdo com a comunidade e com um sentido coletivo
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amplo e significativo. A participacdo ativa do professor nessa escola democrética se faz
necessaria para que as mudancas ocorram. Se 0s professores ndo se envolverem no processo
de formagdo e ndo sentirem necessidade de mudanca, 0s projetos educacionais e propostas de
formagdo ndo passardo de mais uma iniciativa. E preciso ouvir o professor, trazer para o
espaco de formacdo sua prética pedagdgica, sua visdo de mundo, suas experiéncias
profissionais e pessoais para serem confrontadas com as de seus pares. Estes espacos de
trocas, mediados pela agdo intencional de um projeto formativo e pela apropriacdo de outros
conhecimentos de natureza cientifica, possibilitam ao professor mudancas conceituais—
préticas importantes para o seu desenvolvimento profissional.

As teorias sobre a necessidade de inovagdo no ensino sdo diversas. Ndo ha dividas
quanto a necessidade desta, principalmente no que se refere ao papel da escola e do proprio

professor em sua formagao, mas séo varias as barreiras.

Para que uma mudanca qualitativa na concepcdo e pratica docente ocorra €
importante que a escola conheca bem seus professores, leve em conta seus saberes, sua
formacdo, ndo imponha, mas compartilhe e valorize a mudanga assumida para e pelos
préprios professores, juntamente com toda a equipe. E, nesse sentido, uma gestdo escolar

democréticatorna-se imprescindivel.

Por essa razdo, a gestdo democrética da educacdo contribui para a formacéo
continuada dos profissionais da educagéo, uma vez que o professor € visto como “ peca chave’
na tomada de decisfes, participe da gestdo institucional em que atua e agente de sua propria
formacdo. A gestdo democrdtica da educagdo se faz necess&ria para explicitar a
responsabilidade da gestéo da escola e para garantir a qualidade da educacdo em todos os
niveis de ensino.

(...) nunca é demais redafirmar que a aprendizagem em equipe é uma
habilidade de equipe. Um grupo de pessoas talentosas dispostas a aprender
ndo produzird necessariamente uma equipe que aprende, assim como um
grupo de atletas talentosos ndo formara necessariamente um grande time. As

equipes que aprendem, aprendem a aprender em conjunto. (SENGE, 2004, p.
285).

Nesse mesmo sentido, os professores, como membros do coletivo, assumem sua
formacao continuada como algo que Ihe é proprio, que tenha significado, que contribua paraa
sua identidade profissional e ndo como uma exigéncia ou necessidade apenas da instituicao.
Dessaforma, a formacao deve estar centrada na vida escolar e nos seus problemas e acontecer

em um ambiente participativo.
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A aprendizagem ocorre eficaz e significativamente quando o sujeito tem problemas
para resolver. No caso dos professores, participar da organizacdo geral da escola, da
construcdo do curriculo, da tomada de decisdes, além de refletir e analisar questdes relativas
a0 seu trabalho, sdo fundamentais no processo de formagdo continuada e sdo préticas
concernentes com uma gestdo democrética e compartilhada.

A formacdo continuada compreende, portanto, a busca pela

(...) superagdo de problemas (...) a dimensdo ética, 0s novos paradigmas para
reflexdo (...) aprofundada e abrangente. Isto se agrava quando se considera a
educacdo continuada do educador, (...) “ensinacdo do ensinador” em sua
prética profissional cotidiana. (FUSARI apud FERREIRA, 2003, p. 69).

No contexto conceitual posto, o desenvolvimento profissional deve ser entendido
como um conjunto de processos gque oportunizem a reflexdo do professor sobre sua prética,
para gque este gere seu proprio conhecimento prético, construa a sua autonomia para entender
e aprimorar sua propria experiéncia. Assim, num processo de continuo desenvolvimento o
professor construi-se enquanto pessoa e, essencialmente, enquanto profissional.

O coletivo escolar deve trabalhar para que se construam essas relaces e esse
processo formativo, construindo espacos de autonomia. 1sso exigira desse coletivo mais do
que vem sendo feito, ou sga, o0 professor ensinando, o0 gestor dirigindo e assim
sucessivamente.

O professor € um sujeito que aprende e “(...) sujeito é a qualidade propriado ser vivo
gue busca a auto-organizagao, pertencente a uma especie, situado num espago e num tempo e
membro de uma sociedade ou grupo” (PETRAGLIA, 1995, p. 59), deve constituir-se na acéo
prética de sua atividade politico-profissional articulada a agdo prética de seus pares e da
comunidade escolar como um todo.

Além das relagOes interpessoais dentro da escola, ha de se considerar também as
condi¢des humanas e materiais como aspectos que envolvem o cotidiano da escola e, por 1sso,
viabilizam ou n&o o pedagdgico. Desenvolvimento profissional e condi¢des para o trabaho
devem caminhar juntos. O professor precisa contar com 0 apoio de assessores de formagao,
colaboracéo e apoio dos colegas, oportunidades para trocas e andlise da pratica pedagdgica,
conhecimento teorico, situacOes de investigacdo e aprendizagem a partir da agdo tedrico-
prética.

O professor tem uma histéria e uma experiéncia e o processo de formagdo precisa
levar em consideracdo este conhecimento e esta experiéncia. As experiéncias sao diversas e a

riqueza no processo formativo estd, justamente, nesta diversidade. Compete, pois a escola
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enquanto coletivo conhecer e trabalhar essa diversidade para que se criem situacdes que
oportunizem o crescimento do proprio coletivo.

Defendemos a formacdo enquanto prética coletiva, enquanto compromisso do
coletivo da escola. |déareferendada em Kemmis, quando afirma aimportancia de se

adotar uma perspectiva dialética que reconheca que as escolas ndo podem
mudar sem o compromisso dos professores, que o0s professores ndo podem
mudar sem o compromisso das instituices em que trabalham”. (KEMMIS,
1987, p. 74 apud MARCELO GARCIA, 1999, p. 171).

A construgdo de projetos formativos dessa natureza implica, conforme anunciamos,
politicas educacionais, alteragdes e mudangas na organizacdo das escolas, assim como na
concepcdo de liderangas e do papel que cada um ocupa no coletivo da escola. Os professores,
nesse caso, sao elementos determinantes do éxito da formacéo centrada na escola, pois estes
podem ser agentes incansaveis na busca pela consecucao deste processo, no ambito politico e
pedagdgico.

No contexto investigado ndo foi possivel apreender préticas, mesmo que isoladas,
com perspectiva de formacdo. Nesse sentido, a gestdo escolar ndo firmou-se em ac0es
dessa natureza. Contudo, as observacdes da rotina e do cotidiano escolar, incluindo as
observacOes da préatica das gestoras, das supervisoras, e dos professores possibilitou
compreender a necessidade da construgéo coletiva de um projeto de formagdo continuada de
professores que realmente fosse desencadeador do desenvolvimento profissional docente e,

nesse sentido, desencadeador de mudancas na escola.
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GESTAO ESCOLAR EM CONSTRUCAOQ: agumas reflexdes.

N&o é tarefa fécil, sentar e estruturar ou melhor, “arrumar” tudo o que foi sendo
agregado as nossas idéias, as nossas visdes, a nossa vida profissional, ao que aprendemos,
reaprendemos, desprezamos, construimos, descontruimos, quando estamos finalizando um

trabalho dessa natureza.

Terminar uma pesquisa € abrir um novo caminho, pois se € pesquisa, temos que
encontrar algo e, neste caso, encontramos grandes desafios e deixamos o caminho aberto para
outras investigacOes, pois ndo entendemos que compete a um trabalho desta natureza ser
conclusivo, antes pelo contrério, esperamos que ele se desdobre em outros estudos. Nesse
sentido, a gestdo escolar, enquanto instrumento mediador na formacdo do professor-gestor,
merece ser ainda mais discutida, talvez deva mesmo ser construida enquanto acéo pratico-

tedrica pelos gestores, pelos professores, enfim, pela escola.

Profissionalmente, a pesquisa na escola publica foi muito motivadora, pois a atuacdo
sempre na rede particular de ensino fomentou o desgo de conhecer o ensino publico
municipal, situacdo oportunizada pelo desenvolvimento desta pesquisa.

Por meio deste estudo, pudemos entender que o movimento de transformacéo do
trabalho do gestor escolar, no municipio de Arax, precisa se colocar como um movimento de
luta dos educadores, uma vez que a gestdo democrética precisa ser mais que uma garantia
constitucional, precisa constituir-se, efetivar-se, na rotina das escolas para garantir relacdes
democréticas que, articulando a gestéo pedagogica a formacdo de professores, abram espaco
para uma educagéo de outra qualidade.

Como esperado, ndo foi facil; ndo pelas pessoas, pelas instalagbes fisicas, pelos
materiais, pelos professores, pelos alunos, pela rotina da escola, mas sim pela grande
ansiedade que se instala quando vemos que ha tanto a fazer, que muitas pessoas estdo em
conjunto atuando, mas que muitos nés do cotidiano de uma escola publica, como cremos que
aconteca na maioria das escolas do pais, demandam acfes de grande porte, pois envolvem

processos burocréticos e também ac¢des politicas.

Uma tomada de consciéncia foi inevitavel, pois diante das complexas situagdes que
constituem o tecido do cotidiano escolar, dificilmente conseguiriamos ficar alheias. Em

primeiro lugar, pelo papel que protagonizavamos naquele espago, em segundo, porgue a
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pesguisa ndo era uma investigacdo com intervencdo e, especialmente, por precisarmos de
equilibrio para ndo perdermos o foco. O impeto é de compor com a equipe e atuar, pensando
em gudar e colaborar de maneira mais direta e intencional, principamente na prética
pedagbgica que presenciamos.

Uma pesguisa envolve ndo so o0 pesquisador, mas muitos outros sujeitos e, no caso
especifico desta, uma comunidade, pois ainda que os dados tenham se concentrado em torno
da rotina dos supervisores e gestores, todos na escola foram importantes para a compreensao
ndo apenas do contexto global da instituicdo, como também da agéo prética de cada um dos
sujeitos da pesquisa. Os processos vividos abriram caminho para muitas construgdes, tanto na

qualidade do trabalho, quanto narotina dos envolvidos com a pesquisa.

Entendemos e acreditamos, que os frutos da pesquisa e 0 caminho que esta abre para

mudancas esta posto, especia mente para os professores-gestores ou vice-versa.

Narrar e ouvir narrativas de processos vividos e de decisdes tomadas
contribui para o desenvolvimento, mudanca e consolidacéo de compressoes,
de disposicbes, no caso em relacdo a modos de atuar melhor, de
ressignificacdo da identidade profissional do professor, umavez que afaaé
meio ndo sO de explicitar e reconstruir o que se pensa, mas também de se
predispor paraaacdo. (CUNHA, 1998, p. 3).

Acreditamos que essa pesquisa pode gudar a avancar na qualidade da educacéo
municipal a partir de sua historia e cultura, da gestéo e de um projeto de formagdo continuada
de professores construido no interior das escolas, pelas gestoras, supervisores, professores,
enfim pelo coletivo, construindo uma praxis coletiva, pois esta expressa, a unidade teoria-
prética

Uma opcao, um caminho esta, pois, posto. Do gestor, € preciso mais do que a fungéo
administrativa. Ele precisa estar comprometido efetivamente com seu trabalho para dar conta

einvestir com profundidade no alcance da sua fungéo social.

A forma de gestéo atual, fundamentada na organizacéo administrativa da escola e no
ndo envolvimento do gestor com o pedagdgico, devera ser reformulada para que a gestao
escolar se efetive na pratica e nateoria (legislagéo).

De acordo com tudo o que observamos, parece-nos que poderia otimizar o trabalho
das gestoras, supervisoras e professoras, se houvesse uma conduta comum para a resolucéao de
alguns problemas administrativos rotineiros, para que o tempo das gestoras e supervisoras
pudesse ser ocupado com outras fungbes e, ndo praticamente, atendendo a problemas

imediatos e corriqueiros. Seria esse 0 espaco para cuidar de outras prioridades que, mesmo



88

ndo sendo t&o aparentes na rotina, constituem o alicerce do trabalho pedagdgico, podendo,
pois, colaborar com o trabalho educaciona desenvolvido na escola.

Os dados evidenciaram que a formac&o dos professores numa perspectiva em que
haja a valorizac&o da escola como locus da formagao continuada de professores e das gestoras
como aquelas que poderiam partilhar com os demais protagonistas, ndo ocorre ainda na
realidade pesquisada.

Ha inimeros fatores, desde escolares até extra-escolares, que interferem sobre esse
processo [do desenvolvimento profissional]. Conforme os dados levantados na pesquisa,
podemos citar: o relacionamento entre os sujeitos, a legislagdo, as modalidades de formacéo, a
organizacdo em gue se atua e suas caracteristicas, os resultados de acdes ja empreendidas, a
visdo dos envolvidos e da ingtituicdo, neste caso da prefeitura entre outros. O que nos leva a
inferir que esse processo de desenvolvimento profissional,nd0 pode ser pensado
exclusvamente a partir de uma das partes, mas sendo de todas em sua articulagdo. O
desenvolvimento profissional ndo deve ser pensado desvinculado do desenvolvimento da
escola e da sociedade.

Tomando como referéncia o tempo que as professoras tém fora da sala de aula,
poderia haver, sem alterar a rotina da escola, sem comprometer 0s processos, um projeto de
formacé&o continuada.

A valorizacdo do trabalho do gestor e do supervisor como mediadores da formacéo
continuada de professores na escola, num processo partilhado e pensado com o coletivo dos
professores, € essencial, pois, € “arbitrério e abstrato separar o educador do professor, a
educacdo do ensino.” (MARQUES, 2003, p. 57). Formar o educador permanentemente € o
caminho para a congtituicdo da profissdo docente que, pela realidade estabelecida, enfrenta
diariamente desafios de diferentes naturezas.

Apbs o desenvolvimento desta pesquisa, com base nos dados analisados ao longo
deste texto, tanto das fontes primarias (documentos), como na observagao e entrevistas,
compreendemos a complexidade que envolve a atividade profissional do gestor, tema cheio
de interrogacoes e dificuldades. Em sua relacdo com a formagéo do professor, ndo se entende
sua estreita relacéo e vinculagdo para com o desenvolvimento integral da escola por meio da
articulacéo entre gestéo e formagao.

S80 esses problemas e outras confusdes que nos faz crer que a escola ainda
ndo definiu 0 seu papel no contexto histérico, socia e politico, carecendo
construir sua identidade. Essa identidade € um processo de construcao
perene e gradativo, que ocorre de dentro para fora, em que as possibilidades
individuais de cada um e do grupo sdo colocadas a frente das circunstancias
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limitadoras que se nos sdo impostas. E preciso, contudo, que as pessoas
envolvidas queiram construi-la, cultivando-se e melhorando-se, bem como
aprendendo, dia-a-dia. (PETRAGLIA, 1995, p. 70).

As guestdes envolvidas nessa ampla relacdo precisam ser mais investigadas. Assim,
outros estudos podem ser empreendidos a fim de aprofundar nesta questdo. E preciso, como
vimos a0 longo deste estudo, quebrar rotinas, para que as experiéncias possam ser

sistematizadas e os conhecimentos construidos.

Ficou evidenciada a necessidade de um projeto de formagdo continuada que faca
sentido para os sujeitos na escola e para 0 seu trabalho, evitando rupturas, e fruto de uma
politica de formagcdo que tome o coletivo como conjunto de iguais, ndo preservando suas
individualidades.

Podemos falar em um “novo tempo” para a formagdo de professores, um mundo em
mudanca no qual novas exigéncias se impdem, no qual a constru¢cdo de um projeto de
formacdo de professores aparece como um desafio. Nesta pesquisa, abrimos 0 debate do
guanto a gestéo pode e deve colaborar com essa formacao.

Sabemos que a gestao pedagdgica, com seu olhar, pode dar conta de muitos aspectos
no coletivo da escola porque a escola €, essencialmente, pedagogica. Este € um desafio a ser
vencido, uma vez gue a gestdo administrativa € historicamente uma tradicdo. Transforma-la
em processos pedagégicos demandard a construcdo de novos paradigmas para a gestdo
escolar. A gestdo democrética em processo na realidade investigada precisa ser assumida
como compromisso pelos educadores do municipio. No que tange a formagéo de professores,
podemos dizer que este estudo evidenciou, acima de tudo, sua relevancia no contexto

pesguisado e na atual conjuntura da vida profissional docente.

A formacdo continuada ainda ndo se integrou ao cotidiano dos professores e das
escolas pesquisadas e isso precisa ocorrer, pois “intervindo e sendo passivel de intervencgéo,
transformando e transformando-se, num processo permanente e renovador de autoformagao”
(MARCELO GARCIA, 1995, p. 62 apud PORTO, 2000, p. 16), aformacéo do professor é um
marco referencial insubstituivel na busca pela educacdo de qualidade. E quando, buscamos
nesse trabalho, articular a gestdo e a formacéo dos docentes, especiamente nos espacos em
que a formagdo em servico pode fazer a diferenca, acreditamos que “a formac&o continuada
pressupde que as experiéncias da profissdo ndo fiquem restritas a ofertas pontuais ou as
exigéncias operativas imediatas.” (MARCELO GARCIA, 1995, p. 63 apud PORTO, 2000, p.

15). E emergente a consolidacdo de espagos formativos na rotina das escol as para desencadear
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um processo “constante e infindavel, necessariamente refletido, reorientado, reavaliado
(...)."(MARCELO GARCIA, 1995, p. 63 apud PORTO, 2000, p. 15).

Se quisermos realmente “realizar transformagdes educativas através da formagdo de
professores em servico, € necessario construir conhecimento em nivel institucional, com
participacdo ativa das diferentes insténcias, incluindo-se 0 pessoal técnico-administrativo”
(ALVARADO PRADA, 1997, p. 146), dai nossa inquietagdo quanto ao papel dos gestores e

supervisores nas escolas.

E preciso retomar o pedagdgico sob pena de reduzir as agdes nas escolas a busca de
solugdes de problemas imediatos, que sdo importantes, mas se ndo forem bem administrados,

camuflam outras demandas essenciais a0 ensino e aprendizagem.

De acordo com os dados |evantados podemos mencionar:

Incentivo ao desenvolvimento de projetos; flexibilidade para o novo;
envolvimento da equipe na tomada de decisdo; aclGes para melhoria e
crescimento da instituicdo; facilitar a participacdo em cursos; apoio e
incentivo a parceria entre os profissionais; reunibes para reflexéo;
divulgacdo de eventos da educagdo; reunides pedagogicas e cursos;
palestras; gestdo democratica e desenvolvimento de projeto.

Podemos com estes dados, referendar a necessidade e disponibilidade dos
professores, como uma atitude importante que poderia garantir a criagdo de diferentes espacos
formativos nas escolas, buscando assim mais uma atitude, idéia que Marcelo Garcia defende
guando define em trés as atitudes para a formacao de professores.

Ele afirma que € preciso:

mentalidade aberta que se define como auséncia de preconceitos, de
parcialidades, de melindres — fatores impeditivos de considerar novas
situacBes (...) e de assumir novas idéias, reconhecendo a possibilidade do
erro; a responsabilidade que se refere, sobretudo, a responsabilidade
intelectual, considerando as conseqiiéncias de um passo projetado e
assumido e essas consequéncias, € 0 entusiasmo, definido como a
predisposicdo para enfrentar a situacdo com curiosidade, energia, prazer,
capacidade de renovacdo, ruptura com a rotina. (MARCELO GARCIA,
1995, p. 62-63 apud PORTO, 2000, p. 21).

A concepcdo de gestdo na qual esta pesquisa se assentou busca romper com o
paradigma tradicional, em que o0 gestor € meramente administrativo ou atua como um

burocrata do sistema.

Quanto ao contexto da gestdo e da formagdo no municipio, podemos afirmar que é
complexo pelas agbes que acompanhamos e é bastante fragmentado. As agdes formativas ndo

estdo articuladas e aformagdo em servico é, nesse momento, ainda um desafio.
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A parceria com as familias € de extrema importancia, especialmente se o gestor

pretende encontrar caminhos para uma gestdo democrética.

Consciente das dificuldades, ndo podemos deixar de afirmar que, ao longo da
pesquisa, percebemos a ocorréncia de avangos significativos, especialmente, em relagdo ao
que propde o Plano Decenal Municipal de Educacéo, que prevé para 2006, eleicdes diretas
para gestores e revisdo do Plano de Carreira que vai redefinir questdes tanto salariais, como
pedagodgicas relativas ao tempo dedicado a formagdo em servigco. O acompanhamento das
acles e das metas, previstas nesse plano, sG0 essenciais para que as idéias e 0s atos se
consolidem em acdes afirmativas. No momento em que concluiamos a pesquisa de campo
(primeiro trimestre de 2006), o Plano Municipal de Educacéo, estava sendo encaminhado para
a camara dos vereadores para correr nos tramites legais e transformar-se em lei municipal.

Nesse contexto, acreditamos que esses fatores sdo, certamente, contrapontos
facilitadores para a construcdo de uma escola cidada e democratica. Sabe-se que, no atual
cenario educativo, a gestdo democratica configurase como sendo um desafio para a
consolidagéo de um ensino de qualidade.

A participagdo no cotidiano das escolas permitiu diagnosticar a necessidade da
dimensdo pedagdgica sustentar, juntamente com as demais atribuigcdes do gestor, 0 processo

educativo, na atuagdo do gestor.

Enfim, a gestéo escolar e aformagdo continuada de professores séo agdes que ecoam,
tém repercussdes concretas no cotidiano das escolas e ndo podem ser dissociada dos sujeitos

concretos que as envolvem. 1sso é provocador de novas buscas e novas conguistas.

Em sintese: “as pessoas ‘ se organizam, formando-se' e (...) ‘ se formam organizando-
se'. Neste sentido, as organizagBes — enquanto construcdes sociais — sdo elas proprias, um
processo permanente de formagdo continuada.” (FERREIRA, 2003, p.139). E pertinente
afirmar que a prética é fator de aprendizado e o vivido nas escolas, pode ser diferente do
definido na legisacdo se a comunidade escolar estiver comprometida com o debate da

educacdo de qualidade.

Na escola ndo ha um lugar neutro. Como qualquer instituicdo social, ndo pode ser
pensada como se existisse independente e autonomamente da realidade histérica e social da
qual faz parte. Gestéo, formagdo, docéncia, discéncia, constituem a educacdo. A forca dessa
afirmacao, justifica os caminhos percorridos e as andlises empreendidas e da suporte a nossa

idéia de que a gestdo néo pode prescindir do seu cardter pedagogico, portanto, gestores sdo,
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estando ou n&o no rol de suas atribuicdes e funcdes, “responsavels’ pelo processo pedagogico
vivido nas escolas e, nesse sentido, também pelo processo formativo dos professores na

dial ética deste movimento.

Pelo contexto de mudanca vivido nas escolas, no inicio de 2005, ndo percebemos
inicialmente nenhuma iniciativa dos professores relacionada a sua formagdo ou as suas
necessidades, que poderiam sugerir ou até interferir na mudanca de rumo nas reunifes
pedagdgicas acontecidas semanalmente (APENDICE C), (foram mais informativas que
formativas, como constatado ao longo da pesquisa) e na pratica de sala de aula. Um dado
importante é que nas reunides, usando espacos informais, elas trocavam idéias, dando indicios
de que valorizavam a formag&o como apoio e troca de experiéncias entre o grupo. Isto € um
dado relevante neste estudo, pois, segundo Marcelo Garcia (1999), a troca de experiéncia é
considerada uma importante forma de desenvolvimento profissional docente, e da busca pelo
fim da solid&o pedagdgica, quando o professor ficarestrito as suas proprias idéias e préticas.

Pudemos inferir que, as professoras da rede municipal, ndo estédo habituadas a
participacdo na prépria formacdo, fato constatado nesta investigacdo. Como ha uma
centralizacdo em grande parte das decisdes na escola, a construcdo do espaco para que as

professoras se manifestem, consolida-se como uma acdo importante.

Percebemos logo no inicio do estudo, que nas duas escolas pesquisadas e mesmo nas
orientagBes da Secretaria, o P.P.P.E. ndo foi objeto de estudo, andlise ou mesmo consulta,
mesmo constando nos Objetivos Gerais do P.P.P.E. (2004b, p. 03), “Ativar a Proposta
Pedagogica e 0 Regimento Escolar”, quando segundo nossa observacdo e andise, foi
ignorado, firmando-se como uma mera exigéncia burocratica. Entendemos que o P.P.P.E.
poderia ser um importante instrumento de trabalho. Ele poderia, no minimo, evitar
descontinuidades.

Mas ndo foi essa a realidade encontrada, pois, o documento foi apenas lido em uma
reunido em Agosto/2005, para dar conhecimento de sua existéncia as professoras que
assumiram ap0os 0 CONCUrso.

O tempo disponivel para a capacitacdo, que seria 0 destinado aos encontros dos
professores semanal mente e individualmente com os supervisores, séo tomados por questdes
pontuais de sala de aula, como alunos com dificuldades, preenchimento de gréficos etc., e as
reunides pedagogicas também ndo dao conta desta proposta de capacitacdo. Os cursos
oferecidos pela SME, ndo sdo direcionados para determinada escola, e sim pela necessidade

gue é levantada na rede e acontecem fora da escola. Podemos constatar tais fatos a partir das
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entrevistas com os professores, eles citam como formacdes eficientes, programas oferecidos a
rede em geral como: Procap, Profa, Graduagdo, Veredas, Amae, PCN em Acdo, e

manifestam ainda suas idéias sobre formacéo, como por exemplo:

Reunides de Estudo, Formacdo mais aberta para atender mais aos
professores, Grupos de estudo, Encontro de professores, Troca de
experiéncias entre professores da escola, Reflexdo sobre a pratica, Acles
gue levem a reflexdo sobre a pratica pedagogica, Troca de experiéncias
positivas entre professores da escola.,

Em linhas gerais pode-se observar que o projeto pedagogico, em sua maior parte,
versa sobre os aspectos administrativos e organizacionais, ficando o pedagdgico, restrito a

poucas e isoladas referéncias.

Quando analisamos a Proposta Pedagdgica, parte integrante do documento, vemos
gue hd, teoricamente, avancos e aproximacdes da gestdo democrética. “Promover a Escola
para uma gestdo democrética, participativa, descentralizadora e inovadora, transformando-a
num ambiente agradavel, de busca e ampliacio de conhecimentos” (ARAXA, 2004b, p. 13)
dentro dos objetivos, € 0 que contempla a interdependéncia da gestdo com a funcéo
pedagdgica, pois une a gestdo democratica a ampliacdo de conhecimentos, mesmo entendendo
que a construcdo e aquisicdo de conhecimentos também se fazem na escola e ndo s
ampliagdo como consta no texto do documento.

A formacdo continuada, precisa de politicas afirmativas dentro das institui¢bes, se
quisermos ter uma mudanga qualitativa na escola, visto que aspectos isolados e ingtituidos de
maneira ndo participativa, ddo a falsa ou ilusoria visdo de que o real esta sendo modificado
pela acdo dos sujeitos, quando, na realidade, estes aspectos sdo incipientes no cotidiano da
escola.

Uma andlise mais detahada do Projeto de Formacdo de Professores das escolas
municipais da-nos importantes indicios quanto a modalidade de formagéo vigente na rede.
Embora ndo tenhamos analisado outros projetos de formagdo existente em outras instituicoes
e, por este motivo, ndo podemos afirmar se esta € ou ndo uma escola padréo, ou se ela se
diferencia das outras, € possivel afirmar que dentro deste modelo permanece a falta de

autonomia das gestoras na formacdo continuada dos professores.

O Plano Decena Municipa de Educacdo O plano como aquele que traca metas, €
timido se andisarmos que €ele é decenal. Quando aborda a gestdo democrética,
especificamente, mantém no seu conteldo as diretrizes do governo, ndo avancando em

relacdo a primeira versao e ndo fazendo uso da prerrogativa de definir um tempo para que se



94

discuta em Araxa o modelo de ocupacdo dos cargos de gestores escolares que, como
enunciado se da hoje por meio de indicacéo do Poder Executivo.

No que tange a formacdo continuada e a valorizacdo do Magistério da educacéo
basica, 0 documento revela que se pretende manter as acfes ja existentes no municipio,

visando, no entanto, ampliar o alcance das mesmas.

Quanto as agdes formativas, notamos que se restringem a agdes isoladas. Vae
destacar que no Regimento aparecem quase que de maneira sinGnima, aperfeicoamento
continuo, treinamento em servico, atualizacéo, aperfeicoamento, capacitagcdo; nomenclaturas
€sSas gue Sao usuais no contexto educacional brasileiro. N&o ha, pois, uma proposta definida e
nem clareza conceitual quanto a formagdo continuada, nem pelos professores da rede e nem
nas unidades onde procedemos a presente investigacdo. Quando analisamos as respostas dos
professores quanto a que areas gostariam de investir na sua formagdo profissional, vemos o
guanto estd em conflito “o que” e“o como”. Veamos:

Cursos de pds-graduacdo; Cursos e palestras; Informética; Cursos; Cursos
e Mestrado; Matemética ludica e trabalhos em grupo; Biologia Infantil,
Recursos para sanar as dificuldades dos alunos; Cursos e leituras; Formar
alunos reflexivos; Cursos para aproveitar na pratica da sala;
Interdisciplinaridade (...).

Na perspectiva da formacéo continuada e da valorizacéo do Magistério da educacédo
basica, o documento revela que se pretende manter as agdes ja existentes no municipio,
visando, no entanto, ampliar o alcance das mesmas.

Nesta pesquisa pudemos constatar 0 quanto sdo diversos complexos e impares 0s
problemas com que as gestoras lidam no dia-a-dia.

Evidenciou-se na andlise dos dados, que a concepcdo e pratica de formagdo fora da

escola, prevalece em detrimento de outras politicas.

A experiéncia da docéncia e a formagéo precisam fazer parte das agOes das gestoras,
umavez que no campo das convicgdes e dos ideais elas ja existem.

Constatamos a necessidade da construgdo coletiva de um projeto de formagdo
continuada de professores que realmente seja desencadeador do desenvolvimento profissional

docente e, nesse sentido, desencadeador de mudancas na escola.

Lendo, relendo, buscando o sentido desta pesquisa sentimos uma satisfagdo com os
dados construidos na pesquisa de campo e, posteriormente discutidos, no percurso da
pesquisa, na luta com 0s autores com quem conversamos ao longo desta pesguisa

Acreditamos, como Marques (2003, p. 27), que “(...) sem a coragem das iniciativas pequenas,
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isoladas, nada seinova.”. E, sendo assim, podemos considerar que esse trabal ho colabora para

a discussdo da gestéo e formacado de professores numa perspectiva que merece atencao.
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SECRETARIA - Dentro das metas que eu tracei na primeira gesto, essas metas eu vou
continuar com elas: Educacdo de Qualidade, Valorizagdo de Pessoal, Proporcionar Escola
para todos Entdo essas eu ndo vou abandonar. Vamos estar sempre trabalhando em cima
delas, porque eu acho que faltou em todas elas algo pra gente consolidar. Na qualidade eu
acredito que nOs avancamos, nOs avancamos muito, a gente tem tido provas disso
diuturnamente, a gente esta vendo, principalmente na Educacéo Infantil que foi de onde nés
procuramos investir mais, considerando que o alicerce, a base, 0 suporte no Ensino
Fundamental e também que sabemos que as nossas criancas carecem de todo esse apoio.
Porque elas vao para as creches, justamente porque ndo tem onde ficar, entéo elas ndo tem o
recurso que a maioria tem em casa, ndo tem aquele estimulo, ndo existe uma biblioteca, ndo
existe nada, entdo o que eles tém sdo dentro do ambiente das escolas, entdo nds investimos
bastante na Educacédo Infantil.

ENTREVISTADORA — Isso que vocé esta falando tem relagdo com a coisa anterior. VVocé
trabalhou com elas como? Com que tipo de formag&o com essas gestoras do infantil?

SECRETARIA — Com formagdo continuada e formagdo assim, também a medida que a
gente notava a necessidade, a deficiéncia no dia-a-dia em alguma area. Tanto que trabalhamos
com todos, com as monitoras, com servicais, todo mundo, considerando que todos eram
educadores. E as monitoras quando chegou no final da gestédo passada, nés sentimos o
crescimento delas, de uma forma que €elas ja estavam se of erecendo para passar para as outras
aquilo gque elas adquiriam, aquilo gque elas conseguiram, se sentindo super valorizadas. Foi
uma coisa fora do comum. Ent&o, aqueles, nos mobiles, as vezes alguns joguinhos, aquilo que
elas conseguiram fazer, elas tinham o maior prazer em estar repassando pra outras, entéo foi
assim, a gente notou que no ultimo ano a auto-estima delas foi 1a em cima. E com isso, foi
interessantissimo, porque partindo também delas veio a proposta que na realizacdo desse
CONCUrso a gente exigisse 0 curso de magistério.

ENTREVISTADORA — Essafoi aprimeiravez que foi exigido o curso de magistério?

SECRETARIA — Foi e partiu delas essa sugestdo. Elas sentiram a caréncia que tinham da
didética, da metodologia, como era dificil para elas, entdo elas formaram um grupo de estudo
e delas surgiu essa proposta de exigir o magistério. Com 0 N0sso compromisso de propiciar 0
curso das efetivas, entdo € onde nos estamos correndo atrés, sabe, praver se agente consegue,
e elas, mudamos o plano de carreira onde invés de monitoras elas passaréo a se chamar
educadoras, com salario melhor e tudo, ent&o eu acho que com isso houve um avanco muito
grande, eu considero, entdo nos que estamos acompanhando o dia-a-dia, foi um avango muito
bom, muito bom, considerével. As creches que no comego a gente sentia ainda so o cuidar, a
gente via que ainda era s o cuidar, que tinha aguele conceito de creche mais antiga, punha
ali, a crianca era cuidada porque a mée estava trabalhando e a gente percebia que algumas
vinham e falavam assim: “Porgue que € diferente? Quem faz o infantil em outra escola, €
diferente do que faz na creche?’ E ai, a gente foi atinando para esse detalhe para que todos
pudessem ter realmente uma educacdo de qualidade, onde quer que estivesse. E isso
aconteceu porgue os professores sdo 0s mesmos, formados da mesma maneira, nas mesmas
condi¢oes, entdo trabalhamos nesse sentido, para que todos tivessem as mesmas condicoes
para oferecer 0 mesmo ensino, e dessa maneirater um resultado bom, satisfatério, e foi o que
aconteceu, ent&o isso ai, caminhou muito.

Agora no Fundamental, nos também percebemos atraves de avaliagdes, diagnosticos e vendo
as caréncias, realmente a gente notou que tinha um ciclo que veio de cima para baixo de uma
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maneira que a gente sabe que ndo foi a desgjavel, ndo foi aideal e formou logo na cabeca de
todo mundo que era para passar 0 menino de qualquer maneira.

Aprovacdo automética, interpretaco errada, porque ai nés fomos mostrar eles o seguinte: é
para promover o aluno para a série seguinte, mas ndo podemos jamais perder de vista que nds
temos que ensinar e 0 aluno aprender. Com isso ai nGs vamos acompanhar o ritmo do aluno, o
menino que ndo leu esse ano, vai ter que ler no ano que vem. 1sso ndo estava acontecendo e ai
nos comegamos a trabalhar essas deficiéncias, esses atrasos, 0 que ouve tanto no portugués
como na matematica, sabe, a linguagem foi muito trabalhada e ai as meninas fizeram curso,
corri atrés, foi onde fez 0 PROFA, foi uma base extraordinaria.

ENTREVISTADORA — Como é o nhome do curso de diretor?
SECRETARIA — Procad — diretores - Procap - professores
ENTREVISTADORA — Conversei com algumas diretoras e acharam o curso excelente.

SECRETARIA — Realmente o curso foi muito elogiado. E com isso a gente entende que nés
conseguimos também resgatar um pouco daquilo que estava acontecendo, esse ano com a
gente ja notou uma melhora considerdvel e, estamos continuando no mesmo ritmo,
trabalhando muito em cima da melhoria dessa qualidade, procurando muito despertar o
interesse, 0 gosto, o amor pela leitura, porque eu acho que se formarmos leitores, nés temos
meio caminho andado, o aluno vai escrever bem, vai falar bem, vai ter uma série de
facilidades. Estamos trabalhando muito nesse aspecto.

E a matemdtica, que ndés vamos assim, comegcamos a atacar no ano passado, € vamos
continuar porgue na avaliacdo externa que fizemos, notamos, uma parte bem deficitaria. Nos
ano anteriores, 2002 e 2003, fizemos o CIMAF, que é avaliacdo externa, ja 0 ano passado eu
achei por bem a gente contratar por agui mesmo, a Faculdade fez pra nos, ja partiu daqui, elas
construiram pra nds, mais proximo, mais fécil, € feito 1a na Universidade de Juiz de Fora, aqui
também nos temos, vamos fazer por aqui mesmo e valorizar 0 que temos, entdo foi muito
vélido, e foi ai que nds vimos a questdo da matematica e ai que estamos trabalhando de uma
maneira mais sistemética, atacando mais essas deficiéncias. Estamos construindo a nossa
proposta dessa gestdo a muitas maos. JA comegamos, ja fiz a minha parte, agora cada chefe de
departamento esta trabalhando o seu departamento, colhendo sugestfes e s esta faltando sO
fechar, sO costurar agora o todo. E vamos fazer logo agora no fina desse més, nés
conseguimos costurar esse resto.

ENTREVISTADORA -Tive uma conversa rapida com as diretoras, elas estdo muito
animadas com a presenca da nova coordenadora do departamento pedagogico, uma
profissional com visdo renovada, diferente. Todas estdo muito entusiasmadas.

SECRETARIA — Teve um curso de gestdo MBA, |14 na Faculdade, ofereci para quem quis, a
minha linha é de ndo obrigar ninguém a nada, eu ndo obrigo mesmo, acho gque a gente oferece
mostra as vantagens e a pessoa defini, entdo, tém la umas 10 fazendo, e ndo tem custo pra
elas, estamos arcando. Outra coisa que foi vélida também foi a troca das diretorias e as que
permaneceram, houve plang/amento e quem ficou houve remanejamento.

ENTREVISTADORA - Eu anadlisel 0 quadro e percebi que ali houve uma coisa muito
planegjada.
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SECRETARIA — Porque eu ndo sabia que eu ia continuar, pois o prefeito ndo tinha falado
nada, entdo a partir do dia que ele me convidou para permanecer, ai eu ja conhecia, ja tinha
Vvisto 0 que tinha acontecido e ai eu parti para pensar e parece que vai dar um resultado muito
bom.

ENTREVISTADORA — O gque a gente tem notado é que esta decisdo interferiu nos olhares
de todo mundo com relagdo a Secretaria Municipal de Educacdo, vocé ndo teve divida
nenhuma, esta todo mundo vendo que essa medida teve objetivo e que independente da que
entrou e da gue saiu tem o objetivo maior seu que esta todo mundo envolvido né?

SECRETARIA — Parece que vai dar certo. Aqui dentro a gente trocou todos os chefes de
departamento e acho que também foi benéfico, € o que eu falei para continuar, (eu por
exemplo tenho a cabega muito aberta sou muito aberta a mudanga, ndo tenho resisténcia
nenhuma, eu acho que isso é f&cil, mas a gente sabe que muitas pessoas estdo ali, marca
aquele rumo e fica) e para continuar ndo podemos ter continuismo, precisamos dar outra cara,
ter outra visdo, ter outro plangamento, outras coisas, e eu acho que vai ser muito
enriquecedor, vai valer a pena, eu acho que vai superar.

ENTREVISTADORA — O gue vocé acha dessa questdo do concurso, vai ter algumas
mudancas nas escola agora né, agora a partir de julho/agosto. Isso vai mexer um pouco?

SECRETARIA — N30 deixa de mexer. Eu e a coordenadora do departamento pedagdgico,
tivemos conversando muito sobre isso, eu entendo que pedagogicamente vai balancar um
pouco, e é até bobeira se falar que ndo vai, porque sO a adaptacéo do auno a gente sabe tem
uma mudanca de rotina. Eu estou tentando mudar s as 32 professoras e as monitoras que
realmente ocupam cargo vago. Vou ver se a gente consegue, porgue contratadas vao existir
ainda e muitas. Existem pessoas afastadas para ocupar outra funcdo, existem pessoas
afastadas por laudo médico, existem pessoas que estédo ocupando cargo em outra secretaria,
VOU Ver se a gente consegue manter o resto do pessoal pelo menos até o fim do ndo. E o que
nos estamos conversando. A equipe gque organizou 0 concurso e a parte de pessoal, e vendo se
eu consigo manter pelo menos uma parte até o final do ano, porque talvez ndo seja tao grande,
t&0 acentuada.

ENTREVISTADORA — Uma mudanca vai haver de qualquer de maneira, mas se ela puder
ser feitade maneiragradual e plangjada.

SECRETARIA —E ai que a gente ja sabe 0 ano que vem & outro ano ja existem mesmo as
mudancgas, embora eu ndo sel seu ponto de vista, mas eu tenho lido muito, visto muitas
opinides de que agora, nesse regime de ciclo o professor deveria ser unico, deveria de
acompanhar o aluno num ciclo. E que eu mais tenho ouvido falar, € que o professor deveria
acompanhar o0 aluno no ciclo porque ele acompanha o desenvolvimento da crianga. Tenho
ouvido falar € que cada professor acompanhe um ciclo. Entdo a gente fica imaginando que
isso de qualquer maneira esse ano, outro vai dar problema. De certa vai, porque ndo adianta
de certaforma vai. Mas que qualquer forma a gente vai ver se consegue conciliar e causar o
menor transtorno possivel e ver o que vamos fazer.

ENTREVISTADORA — O que vocé pensa da questdo da atuacéo delas administrativamente
e pedagogi camente. Existe uma supervisora, mas como fica essa separacéo.
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SECRETARIA —Eu vejo que toda diretora tem que ser pedagdgica, ndo acho que diretora
pode desvincular um assunto do outro. Inclusive com essa experiéncia de pegar professores,
que sairam de sala de aula foi benéfica, e confirmou isso, foram transformadas em gestora, eu
acho que falta em muitas a vezes aguela experiéncia de gestdo, porque se vocé de repente,
embora a gente viu o perfil de cada uma, evidente que sdo lideres, eram professoras de
experiéncia com qualidades de lideranca, mas ndo deixa de faltar as vezes alguma coisa.
Quando €elas tém duvidas elas procuram tirar. Mas eu acho que a maioria vai bem. Esta
conseguindo.

ENTREVISTADORA — E mais f&cil de acudir a parte de gestdio e administrativa do que a
pedagdgica. Pedagogicamente tem uma coisa de processo de tudo. Agora o administrativo
quando existe uma davida, tem um suporte pode ir conciliando, resolvendo. O pedagogico,
ndo, se acontecer um desastre, ndo tem conserto.

SECRETARIA — Eu digo para elas que a Unica coisa que eu quero € que ensine e o aluno
aprenda, 0 objetivo da escola, 0 gestor hoje precisa de ser muito pedagdgico ele tem de
entender porque se ndo ele ndo entender ele ndo sabe cobrar ele ndo sabe acompanhar, precisa
ter gosto pelo que faz.

ENTREVISTADORA - Participei de uma reunido com a Ana Maria Mano de ensino
infantil, Maternal e Jardim I, gostei muito, ela falava da questdo da montagem do trabalho de
musica na escola e ela dando aquele espagco para participacdo para elas se colocarem, ao
mesmo tempo dando idéia para elas pensarem, isso é muito positivo.

SECRETARIA — MUsica, artes plasticas, Literatura. S0 quatro. Educacio Fisica todo
mundo tem, é a mesma coisa, desde a infantil. Na medida do possivel a gente tem dado o
mesmo suporte do ensino particular.

ENTREVISTADORA — Gostaria de pedir autorizagdo para assistir uma reunido. Teve uma
reunido agora no inicio — toda segunda feira do més, mas estava muito préxima.

SECRETARIA — Sempre é bom, porque as vezes 0 assunto € de uma riqueza, esta t3 bom e
envolvente e outra coisa de extremo valor é o estudo. Elas tem tido reunides de estudo.

ENTREVISTADORA — Quem? Reunides Semanais?

SECRETARIA — Todas as diretorias e professoras. Cada diretora com cada professora. As
vezes a coordenacdo pedagdgica trabalha algum tema. Atualmente ela esta utilizando muito o
livro do Peter Senge, porque tudo que ela precisa esta |4, muitos textos interessantes.

ENTREVISTADORA — A coordenadora pedagdgica da secretariavai até as escolas?

SECRETARIA — N3o. Elas vem até aqui, as reunifes so agui. Depois ela acompanha
juntamente com sua equipe.

ENTREVISTADORA — A minhaidéia era de trabalhar com o gestor escolar naformagédo de
professores. Vocé acha que eu consigo entender sem estar muito documentada, como est4
acontecendo tudo muito amarradinho, e eu vou participar de momentos muito isolados.
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SECRETARIA — Vocé consegue trangiiilamente. Elas estdo trabalhando muito, com projeto
de ensino.

Esse semestre eu estou mais quieta, por causa da mudanca, eu ndo posso investir em quem vai
sar.

ENTREVISTADORA — Eu tenho que concluir este trabalho até fevereiro do ano que vem, e
aminha sorte é que vocé vai continuar.

SECRETARIA - 4 anos é muito pouco tempo para realizar um trabalho, e ele realmente dar
resultado. Se outra pessoa entra agora, €, muda tudo, tudo isso ia por agua abaixo, evidente
gue outra pessoa tem outra visdo, evidente que nés ndo estamos fazendo tudo igual, estamos
aproveitando resultados, estamos trabalhando em cima daquilo que ja foi feito, ndo estamos
jogando tudo por agua abaixo, ndo estamos desmanchando tudo, como acontece. Porque
vamos fazer o plano decenal? Justamente para garantir continuidade; foi feito um grande
trabalho diagnostico, contratei a Faculdade, eles fizeram um trabalho de pesquisa de campo
cientifica, muito bem feita e depois joga tudo aquilo por terra e o trabalho ndo valeu de nada?
Por isso o plano decenal.

ENTREVISTADORA — O municipio tem algumas escola que tem de 52 a 82 E do municipio
ou do estado? Como funciona?

SECRETARIA — Dentro da lei, o fundamental e o infantil € do municipio, o fundamental
englobava tudo. O que € de competéncia realmente do estado nalei é o segundo grau, mas o
estado esta fazendo o seguinte: ele ndo tem investido mais no fundamental de 12 a 42 fase. Ele
ndo abriu mais concurso, a medida que os professores sdo insuficientes nessa época do
cadastro a gente faz o plano de atendimento, a gente traca o perfil da escola dentro da
demanda de dentro do fluxo, se ela comporta, se elatem profissional para atender, ela atende,
se ndo tem ela j& passa para outra escola e a tendéncia do estado mais hoje e mais amanha € ir
eliminando de 12 a 42 e ficando de 52 a 82 e segundo grau.

ENTREVISTADORA — Os professores ja existentes vao passando gradativamente a serem
funcionarios do municipio? A unidade continua sendo estadual mas o pessoa continua como
municipal ?

SECRETARIA - NZo. Va acabando. Um exemplo. O Delfim Moreira, enquanto tiver
profissional suficiente para atender a demanda de procura o Delfim Moreira, a medida que o
pessoal for aposentando, vai saindo, vai diminuindo também a entrada de alunos, vai
afunilando e assim todas as escolas de 12 a 4% série.

ENTREVISTADORA —N3&o vai mais ter concurso no estado?

SECRETARIA — NZo. N&o teve e ndo vai fazer mais, agora onde os municipios, onde a
prefeitura tem interesse de municipalizar, ele poderia estar negociando com o estado e pegar
todas as escolas e negociagdes, inclusive pessoal.

ENTREVISTADORA — Damesma maneira entéo pode ser de 5% a 82 Série?
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SECRETARIA — De 52 a 82 Série 0 municipio n3o teria responsabilidade, mas acontece que
0 patréo é préximo. Entdo fica mais facil. Se uma mée reclama que a escola esta longe do seu
bairro, resolve-se entdo a abrir uma escolala parafacilitar.

Um exemplo foi as escolas do Barreiro, e a mesma coisa aconteceu nas escolas rurais. Todas
as 5 escolas da zona rural hoje tem de 5% a 82 Mesmo problema, para nos transportar esse
aluno, fica caro, porque eu tenho transporte para a minha rede municipa e se eu comecar a
transportar 0 aluno para a escola do estado eu perco e deixo de ganhar, porgue eu estou
pagando o transporte para ele e ndo ganho o FUNDEF. O aluno € do estado, e a escola do
estado ganha o FUNDEF. E eu estou gastando a conducdo. Entdo fica mais fécil, fazer o que
eu fiz, abrir 52 a 82 na zonarural, porque as escolas sdo Gtimas, a pior delas vai ser inaugurada
agora na Boca da Mata, que mudou la da Serra da Ventania, dos Pocdes, esta uma gracinha de
escolaelatemde52a8?

ENTREVISTADORA — Nessa gestdo ai todas as diretoras sdo indicages da Prefeitura? Os
funcionarios sdo indicagbes da Prefeitura? E um departamento diferente?

SECRETARIA — Sim. Todas indicadas pela Prefeitura.
ENTREVISTADORA — O profissiona é diferente? O tipo de formagéo é diferente?

SECRETARIA — Sim ¢é diferente, mas estamos conseguindo conciliar tudo, tem sempre
cursos separadamente para eles, dentro da area, separadamente para elas, ou a gente aproveita
algum do estado, ou a gente faz oficinas especificas, mas estdo muito bem. Eu tenho algumas
de 12a8? outrastem infantil e até 82 Jafuncionando. Com todo processo pronto.

ENTREVISTADORA — Quantos alunos tem na rede municipal ?

SECRETARIA - Em torno de 9.500 alunos. E um fato que esta acontecendo é a diminuicio
de alunos ano a ano. As familias estdo diminuindo. Vamos construir uma escola por
necessidade, nos devemos construir por causa do crescimento da cidade para os lados do
Aeroporto — Abolicdo. Recentemente aumentou 3 bairros — Aeroporto 1, Aeroporto 2 e Santa
Maria. A escola de aplicacdo cresceu assustadoramente. O Armando Santos que € estadual s
tem de 5% a 82 e segundo grau. Entdo a aplicacdo fica dificil para nés porque € muito aberta,
s80 carteiras universitérias a crianca peguena fica com a perninha pendurada, embora seja
uma parceira boa, porque é quase uma escola de tempo integral, tem natac8o, tem danca,
vérios profissionais envolvidos, informética. A intencdo € construir uma |4 na aplicagcdo e
deixar uma menor, s mesmo com o objetivo de ser escola de aplicacéo, e mais Araxa, ja esta
como quadro de escolar completo, e as estaduais estdo diminuindo também.
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APENDICE B
Diario de Campo



Dia 30/05 - 15h

Marilene
EscolaMunicipal A
380 alunos - 2 turnos

Manha — 42 Série (42 fase do ciclo complementar) a 82 Série
Supervisora- Valentina

Tarde— 1 — Infantil
1 —Introdutério
2 —2turmas—fase 1l — 12 Série Cicloinicid
2—2turmas—fase 2 — 22 Série complementar
2 —2turmas—fase 3 —32Série

Supervisado— Leilane

Horérios de Funcionamento

Manhd—7h—-11h 20
Tarde - 12h40-17h 10

Horarios de Reunido

Manha — toda 62 feira— Horarios variados
Tarde—toda 62 feira— 16 h.

- Conhecer projetos escola (particular e do Instituicéo)
- Projeto Cuidar (Girassol)

- Pegar calendario escolar
- Langamento projeto “ Desatando os nos’ - 31 /05

Maércia
ESCOLA B —6 al10 anos

M —3Fedifase
T — Introdutério 12 e 22 fase
Reunides

Semanais — 52 Feira
16h 10-17h 30
10h 10-11h 30

}
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15/15 dias— 1 diafora— quartafeirafoi 18/05/05

07h—11h 30
13h-17h 30

Diretora é pedagogica
NUmero de alunos 597

22 professoras e 2 eventuais
11 turmas de manha

11 turmas atarde

Supervisora 52 feira— 16h 10 as 17h 30

EscolaMunicipal A

e Supervisora afastada por atestado médico.

¢ Hamomentos de atendimento ao professor nos modul os de Educacéo Fisica.
e Gréfico mensal de diagndstico.

e Demonstrativo Pedagogico 2004 / 2005.

e Recreio 15h 10 - 15h 20

¢ Reunido Pedagdgica abordando “ Curriculo”.

e 15/04 Reunido com SME.

¢ Departamento Pedagogico “Encontro com Profissionais'.

e Xerox — critério de aprendizagem em matematica. — Ver se hi de matematica

e Todos os professores tem a formacdo minima exigida (magistério / normal ) e outros
superior.

Item 3.5 do Regimento:

3 Administracéo e Gestdo

3.5 — Abertura de todo o0 espaco para que o professor e o especiaistarealizem com liberdade e
eficiéncia todos os seus trabahos. Aquisicdo de materiais pedagdgicos estimulantes

modernos.

Consideracdo, respeito e valorizacdo de professora como “mola mestre” do ensino-
aprendizagem, através de:



110

Divulgacéo de seus trabal hos nos meios de comunicagéo;

Divulgagéo no interior da escolg;

Exposicao de seus trabalhos e de seus alunos no interior e fora da escola;

Concessdo de professores e especialistas a outras escolas ou a instituicdo diversas para
ministrarem cursos ou intercambios de experiéncias;

Estimulo no acompanhamento do trabalho das professoras mais novas pelas professoras
consideradas experientes na escol g;

Assisténcia continua do pessoal de apoio da escola as professoras em suas atividades,
Aquisicdo constate de bibliografia, como auxilio docente.

(Solicitar a supervisora Valentina livro e registros para analisar / tabular assuntos _ das
reunides pedaglgicas??)

Item 3.6 — Garantia a professora de formacéo permanente através de:

Atualizac&o e / ou aperfeicoamento através de troca de experiéncia em cursos, seminarios,
congressos, reunides promovidas pela SME e por outras entidades.

Oportunizar a participacdo em reunido, cursos, encontro de todos os funcionarios da
escola.

N&o consta no Regimento e nas atribui¢cdes do diretor acompanhamento com responsavel
pela parte pedagdgica da escola No Regimento este trabalho é do “Especidista da
Educacéo Basica” Supervisor.

Inicio da Reunido 16h 10

Aberturg;

Apresentacéo MD;

Enfoque sera mais administrativo, direcéo a auséncia da supervisora;

Leitura da ata da reunido anterior: Foco “Critérios minimos da matematica’;
Dindmicainicia: dada umafolha, colocar o nome e uma caracteristica propria.

Passa a folha, cada um continua a lista escrevendo uma caracteristica da colega, até chegar
avoceé sua prépriafolha.

Ler, entender como “espelho”. Refletir sobre aimagem que os outros fazem de nos.

AsSsuntos:

Feira de livros — Abracadalivro — 32 e 42 24 ou 25/05 — uso crachds, uso uniforme, duragéo
40 minutos. Transporte — énibus.

Corpus Christi

Projeto — Desatando nés. Tema Sexualidade.

03/06 — Avaliagéo institucional — ndo havera aula — todos os professores e funcionarios da
escola, pais, aunos. Documento “Indicadores de Qualidade em Educacdo” SME — SEXTA
FEIRA

Pedir xerox da avaliacdo institucional .
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Reunido com Diretoras

28 Feira— 15 horas

Reunido Secretéria com diretoras 23/05/05 — 15 horas
Avisos gerais — objetivo dareunido — 32 feira

Oracao
Reflexdo — Texto — Gestor de Sucesso

Concurso Municipal — Detalhamento de alguns aspectos. Tranguiilizar professores e equipe da
escola, Julho convoca novos professores para tomar posse e assumir em agosto. Maior
preocupacdo do SME diminuir o impacto no pedagdgico, nos alunos. Enxugar quadro o
maximo.

Funcionaria afastando no cargo publico e ndo afastando no cargo de institui¢cbes particul ares.
Professor_ € 0 que da aulas.

e Licencas médicas professores e auxiliares;

e Listadelanche/ produtos limpeza— providenciar para o més.

e Vendinha — cuidado com o que vai ser vendido e para ndo usar material que recebe por
merenda para produzir lanches e vender.

e Uniformes auxiliares — sb agosto.

e Gasto despesas.

o Xerox.

e Festa Junina— marcar horério diferente por causa do som.

e Arraial aBeija24 e 25 de junho. Concurso de quadrilhas — NUmeros de danca.

e 7 de setembro — Diversidade — Rumo a cidadania.

e Projeto + Cronograma.

Dia 30/05/05
Reuni&o com Diretores 15h 15
Tema: inclusdo

Responsaveis— Carolina
Eleuza Caria

e “Inclusio é o privilégio de conviver com as diferencas’ — Marta Tereza.
¢ Oracdo; Reflexdo “Imagineg” texto lido nareunido de autor desconhecido.

¢ Inclusdo paratodos e ndo sO para os portadores de necessidades especiais.
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Artigo Estado de S&o Paulo. “Pais de deficientes fora da escola podem ser presos.” Leitura.

Abertura para comentérios.

Diretoras solicitando neurologista, psicologo, psiquiatra e apoio para casos de insucesso.
(diretoras ndo querem assumir sozinhas resultados possivel mente fracasso).

Adaptar PPP da escola para ainclusao.

Cartilha Governo Federal.

Artigo N. Escola. Setembro de 2003 —“Inclusdo que funciona”

Kit “EscolaViva’ libras—"LinguaBrasileirade Sinais’

Convencdo da Guatemal a.

Diferencas de Integracéo e Incluséo.

Criacao de grupos de estudo para formar os profissionais.

Proposta do Departamento de Educagdo Inclusiva. Professores indicados pelos gestores, um
de cada escola, para participar de um grupo de estudos, como multiplicadores. Via convite. SO
val quem quiser.

Dia 01/09/05

EscolaMunicipal ESCOLA A

Conversacom Patricia

Primeiro contato com supervisora.
Supervisoratem momentos de encontro “maodulo” com a supervisora/ semanal - 50 minutos

1° - Festa Junina/ Reuni&o de pais/ baixa frequéncia.

2° - Mé&e de um aluno que ndo pode vir a reunido, veio saber resultado e ver trabahos,
(M& do Lucas—Fase 1).

Escolas traba ham por bimestre.

Gréfico de problemas e aproveitamento alunos. A partir dele a supervisora conversa com
professores. V& o que foi feito por aguele grupo de alunos com problemas (aprendizagem,
disciplina, precisa de especialista, etc.).

Pouca interferéncia no pedagdgico “ele ndo é questionado”. A preocupacdo é com atécnica
usada e resultado alcancado. O processo ndo é discutido.

Sugestdo professora“Mural com fotos dos melhores alunos’. Supervisora concordou.

Sandra— Fase | — Alfabetizacdo — Acompanhamento em sala

e Festa Junina/ escolhadamusica
e Uso do alfabeto movel.
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Olhou caderno dos alunos — fez algumas observagdes quanto a estes. Faz interferéncias
muito sutis.

Ciéncias — 6rgaos do sentido.

NuUmero espelhado — 2° supervisora ndo espel hado.

Criancas que circulam pela escola. Cracha azul qualquer lugar — amarelo — banheiro.

Obs.: Este tempo € muito curto, insuficiente e o tempo todo de muita interrupcéo. O médulo é
de 50 minutos.

Dia 09/06/05

Inicio 16 h 20

Supervisora mais 3 professoras do Introdutério (o resto do pessoal, foi cuidar da Festa Junina
gue é no sabado).

Objetivo da reunido: Revé critérios minimos de Introdutério que segundo PMD deverdo ser
modificados, pois os conhecidos plangjamentos estdo somente com os conteidos da Fase | e
precisa ser incluido os contetidos do Infantil.

Reorganizar tempo do aluno;

Inclui Artes— plangamento;

Retornaram alguns pontos de visita de supervisora pedagégica do SME, que trouxe
diretrizes gerais de trabal ho.

Supervisora pediu um projeto para artes.

Solicitou documentos e tabul acéo.

Salicitou port-folio (usado como critério de avaliagéo dos alunos, comparativamente.

Todo BIM ver com aluno qual atividade que colocou no port-falio.

12 e 22 fase tem recuperacéo paralela. Supervisoravai chama os alunos para pedir leitura.
Existe um quadro que € usado como Plano de Aula é um “quadro de atitudes’. Elas nédo
tem tempo parafazer plano de aula.

Debateram durante um tempo as atividades permanentes e esporéadicas.

Curso Matemética— Centro Universitario — Jogos.

Supervisora conta experiéncia (pois é professora no turno da amanhd). Parceria com outras
professoras, trocavam sala e as vezes juntavam as duas turmas; ela considera como troca
de experiéncia, reforco dos talentos de cada uma, pois trabalhavam com o0 que eram
“melhores”.

N&o conhecem, ndo tem grade curricular. E a supervisora ndo conhece nem a do Ensino
Fundamental.

“ Juntavam todos os pré-sildbicos’.

Infantil tem dez minutos de lanche, ndo pode correr é s6 paralanchar.

Dia 22/06/05

EscolaMunicipal ESCOLA A
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Inicio dareunido 15h 30-17 h 30
Diretora ausente, motivo: doenca nafamilia.

Reuni&o: solicitacdo de tema para as reunidas.
Pediram: disciplina, (Terezatrabalhou com texto Lino Macedo — texto nova escola)

Lista de textos sugeridos pela SME. Sabrina do Departamento Pedagdgico, listou mais ou
menos 74 tipos de textos.

Enfoque de indisciplina ainda tomou muito tempo (atendimento pais, etc.)

Relatérios para novos professores que assumiram em agosto. Relatério e gréficos de auno.
Auto-avaliacdo, port-folio.

Dia 23/06/05

Escola Municipal ESCOLA B
Supervisora— Solange
Diretora— Marta

e Solange — Digitacdo e organizacdo dos dados obtidos com a avaliagéo.
Dimensdo / Indicadores / Problemas principais/ Acdes/ Responsavel / Prazo.

e Marta— Atendimento apais.

e Reunido Pedagdgica — Supervisora, mais 12 professoras. Horé&rio 16h20 (seria das 16h10
as 17h30)

e Avisosgerais:

0 Avaliacdo pelos professores de alunos que estdo no reforco com o
objetivo de mudar de fase.

0 Sugestdo professora, colocar aluno em salas com rendimento melhor e
niveis avangados, pois foi comprovado que os alunos avancam.

0 Supervisora estd atendendo em separado, em outra sala alunos com
defasagem de aprendizagem.

e Outro momento: organizar periodo de recuperagéo.

e Em 15/07 — obrigatoriedade de 50% mais 1 foi questionado pois assim ficam alunos que
n&o precisam.

e Reunido diretoras com Dirce — 24/06/05 as 15 horas.
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e Diretoradeu o resultado da avaliacéo da Festa Junina.

e Diversidade de Tema — Comportamento de Homem e Mulher ao longo da historia em
funcéo da época e locais donde vivem.

0 Pesquisahistéria do papel do Homem e da Mulher em épocas distintas.

0 Mudanca de valores (comportamento, vestimentas, trabalho, etc.).
0 Reposicionamento da sociedade.

Dia 23/06/05

Reuni&o sobre a Avaliacéo de Qualidade

Inicio — 18 horas

Reuni&o com professores, pais, diregdo e supervisao.

Observacoes:

a) Avaiacdo de desempenho ndo da oportunidade para professor melhorar, pois é feita final
b) Secretariada egcc())f:gété tabulando motivos para alunos deixarem escola (evasdo)

c) Dificuldade de comunicagéo pelo tamanho da escola (600 pais)

d) Formacao continuada:

0 Cursos caros fora do foco de interesse dos professores
0 Cursos Centro Universitario caro — e para cursos fora de Araxa ndo ha

o] apé(zovem de interesse as necessidade professores, nomes dos Cursos
“enganam professores’.
Reuni&o — Conselho Municipal de Educagéo
e Aguardar decreto para solicitar xerox (participantes)
e Elaboracéo do Plano Decimal da Educacdo Municipio.
e Diretrizes vieram do SER
e Ver Internet modelo sobre PDME
e Eleicdo diretaDiretor;
e NUmero de alunos por sala;

e Funcdo Pedagogica— Diretor;

e Tempo paraformacdo / mensal;
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Dedicacéo integral ou horas para estudo;

Formacdo 1 eixo geral por segmento;
0 1 paracadaescolade acordo com esta.

Minimo de funcionarios independe nimero alunos (fixo) e mais de acordo numero de
alunos.

Assessor Legislagao Escolar ou curso de formagao neste, servindo para diretores.

Inclusdo cultural professores (cinema, teatro, feiras, museus, literatura).

N&o vincular formagéo continuada quando plano de carreira.

Foco natroca de experiéncias.

Centro Universitério — parceiro formagdo continuada.

Dia 03/06/05

Inicio daReunido —13h 20—-17h 10

“Avaliacdo Geral” —ESCOLA A [verde, amarelo e vermelho]

Ambiente escolar AMARELO
Ambiente/ alegria VERDE

Respeito ao outro AMARELO
Combate a discriminagéo AMARELO
Disciplina AMARELO
Respeito aos direitos da crianca ECD AMARELO

Unico ponto VERMELHO — Justica ao aplicar punicdes (parece que especialmente
guanto a funcionarios).

Solucgdes: medidas mais rigidas com relacéo a atos e atitudes inadequadas;

Fazer cumprir regras;
Curso para criangas com necessidades especiais.

Pratica pedagogica — Predominio: verde

(este grupo foi um pouco “romantico”);

PP definida/ conhecida — verde — ap0ds confederages ha consenso para o amarel o;
Planejamento — verde — todos planejamentos. Troca de idéias entre professores — amarelo.
Avaliacao: predominio amarelo
Gestao escolar e democrética — verde
Divulgacéo trabalho escolar —amarelo;

0 Conselhos escolares;
0 Participacdo pais, alunos, comunidade — vermelho
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e Formacao e condicdes de trabalho dos profissionais — predominio — verde

e Formagdo continuada — VERMELHO - (contratadas ndo tem mesmo direitos dos
efetivos). Cursos ndo sdo as vezes de acordo com as expectativas dos professores —

VERMELHO

e Direcdo e Supervisdo —ndo tem tempo para atuagdo pedagdgica— Unico aspecto amarelo.

e |déias para melhorar — direitos iguais para efetivos e contratadas.
Maior autonomia para Diretor e Supervisor.

e Ambiente fisico escolar —-AMARELO

e Acesso permanéncia na escola— AMARELO

Dia 27/06/05

Reunido DIRETORES (Ultima segunda feira do més)

Departamento Pedagdgico e Diretores

Inicio da Reunido

15hal7h

“Se quiserem um mundo melhor, teremos de inventé1o ja sabendo que conforme formos nos
deslocando para ele, ele vai mudando de lugar.”

(Veiga Neto — 2003 — Presenca Pedagdgica)

Assunto: Avaliagdo “ Qualidade da Educacéo”

(0]

O 0000 O0O0O0

1° folha para Diretores avaliarem todo o processo vivido na escola.

12 [amina: desempenho médio das 7 dimensdes.

22|amina: prioridades ainvestimentos segundo os indicadores da avaliacéo:
Formacao continuada: Oito aspectos mais criticos.

Qualidade ambiente fisico;

Suficiente equipe escolar

Suficiente ambiente fisico

Acesso / compreensdo e uso dos indicadores sobre a educacéo
Disciplina

Formagcéo continuada

Estabilidade equipe

Participacdo efetiva dos alunos, pais, comunidade em geral
Atencédo as necessidades educacionais da comunidade.
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32 Proposta da reuni &o:
Sugestdo de Estratégias/ Instrumentos

Decorrera um plano de formagdo continuada que sera apresentado na reunido do dia 11/07 as
15h.

ESCOLA B 15h- 15h 30
Acompanhamento do trabalho da Supervisora

e Toda 3*feira atarde apos lanche ela fica com um grupo de alunos de 12 fase, pois 0 outro
grupo (alunos pré-silabicos) estdo em atendimento individualizado (reforco) com a
professorada sala.

e 23feira—Mobdulos— 13h as 17h 30 - individual com cada professor
e 3Ffeira— Mobdulos— com uma professora: 15h 50 as 16h 40.

e 42feira—Madulos 13h as 17h 30.

e 52feira—so reforgo — reunido pedagogica 16h as 17h 30.

e 62feira—reforco 13h as 16h 30.

0 Alunos fizeram letura individua em livros, depois leram para a
professora. Depois pegaram cartdes com gravuras para contar uma
historia a partir das gravuras.

0 Supervisorasaiu e deixou trés alunos comigo fazendo leitura (alunos da 22
fase 2). E foi fazer ndo s&i o que...

(Conversar com adiretora— ficou la mais ou menos uns 40 minutos e eu
com ascriangas...?!).

0 A professoraque teriamodulo hoje foi fazer cartaz paraa diretora.

o Neste diaa supervisora so atende grupo de criancas com dificuldades. E so reforco.

Reunido dia 10/08/05
Contexto 2° Semestre

1° Semestre - 8 professoras
2° Semestre — de 8 ficaram 2.

5 que passaram C. Municipal, tem experiéncia e assumiram e 1 nunca foi sala, faz normal
superior.



2° Periodo
Introdutério
A - Fasel

B -Fasel
Faselll
Fasell
Faselll
Fase Il
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Antiga Novata na série

Novata Com experiéncia (2 cargos na Prefeitura Municipal)
Novata Com experiéncia (2 cargos na Prefeitura Municipal)
Novata Com experiéncia

Novata Com experiéncia

Novata Sem experiéncia docéncia

Antiga

Novata Com experiéncia (2 cargos na Prefeitura Municipal)

¢ 1°Reuni&o Pedagdgica— Administrativa— PPPE, Regimento, etc. em 01/08/05

e Dia05/05/05 ndo houve reunido, pois 01/08 foi reunido o diatodo.

e Sthefan Kanitz — RevistaVeja, 22/06/05 — “Uma definicéo de Felicidade”.

¢ Professoras de Educagdo Fisicando participam da reuni&o pedagogica? — Sim.
Eles Tém modulos? — Nao

¢ No dia 10/08/, figuei na escola das 13h 20 as 13h 40 e o trabalho foi interrompido quatro
vezes por problemas de disciplina na sala da professora novata sem experiéncia.

¢ Questdes que serdo prioritérias na formagdo dos professores neste 2° Semestre:

e Tema Moédulo:

e Dificuldade:

O O0O0O0O0

O O0OO0O0O0

Disciplina— professora novata—

Professoras mais velhas — resisténcia e alguma “ desmotivagao”.
Aprendizagem de algum aluno nas turmas.

Producdo material didatico pelas novas professoras.

Curriculo em forma de “critérios minimos”, dificulta; os professores ndo
tém um bom entendimento deste documento.

Diados Pais,

Aluno com dificuldade,
Disciplina,

Produc&o de materiais parasala,
Desenvolvimento dos Alunos.

Professora com atitude agressiva com os alunos — (Portadora de
deficiénciafisicanamao direita).

e Neste dia 10/08 a diretora da escola estava ausente. Foi convocada a comparecer numa
reunido naPMD (SME).

(0]

Tema Avaliagéo de Desempenho



120

Reuni&o dia 09/08/05
SME — PDME — Formagéo Professores

Inicio 8h as 10h

Dia 10/08/05

Reuni&o
EscolaMunicipal ESCOLA B

Inicio 16h

e Diretora: reunido na Secretaria Municipal de Educacéo:
o Objetivo: Avaliagdo de Desempenho.

15h 40 as 15h 55 a supervisora ndo estava na sala. Aguardei.

e “SIMAE” — Sistema municipal de Avaliacdo Escolar do municipio de Araxa Ver
resultados de 2003.

e Recreio/ Jardim/ Estacionamento X Rendimento aulas X Trabalho Pedagogico.

e Vale apena anaisar “Reunifes Pedagdgicas’ 2003/2004? Sim, valeu, pegar material com
as supervisoras e tabular pautas e natureza: Administrativa ou Pedagdgica.

o Contexto 2° Semestre 2005
o Tarde: 11 turmas
0 Mudou 2 — Introdutério e 1° fase.
0 Fasel —novata—com experiéncia
0 Introdutério — novata— com experiéncia

Reunido Pedagogica 14/07/05

e Reunido com Conselho Tutelar.

Reunido Pedagogica 04/08/05

e Administrativa— cobranca de documentos pelas professoras (de sala de aula).

Reunido Pedagogica 11/08/05
e Reforcar cobranca e trabalhar um texto sobre avaliacéo.

o 23e42feiras modulo com os professores atarde toda, horarios de Educacdo Fisica.
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Dia 26/09/04

EscolaMunicipal ESCOLA A
Diretora Ausente — reunido SME.

e Reunido Pedagdgica: 52 feira 16h a 17h 10. Sob responsabilidade do Departamento de
inclusdo, com o psicologo Tarcisio. A escola ndo tem o Projeto.
0 Tema Disciplina

e Cursos para professores novatos? — N&o.
0 Reunides Pedagdgicas: cedidas
0 Curso “De LagartaaBorboleta’ — Maria das Dores Faria de Fonseca— 60
horas so para 30 — participacéo facultativa.
0 18has20h 30— 1 vez por semana—na SME — 3#feira
0 27/09/05 — Abertura Casa do Professor.

0 Reuniéo Diretoras na SME Conferir com SME dias de reunizo.
0 Reuni&o Supervisora 20/10

0 Moaodulos:
e 22feira— ndo tem moédulo fixo.
e 3Ffeira—tardetoda
42 53 e 62 feira—tarde toda.

e Supervisor naPMD/SME

e Projeto “Adote um Aluno” parceria entre professores.
e Listagem atividade producdo nos médulos.

e Curso gestéo.

Dia 03/10/05
Inicio 19 h

Educacéo direito basico da cidadania

e 1934 — obrigacriacéo CEE.
0 1946/ 1971 1996

e Papel CME — apartir da Constituicio 1988. Orgéo do Sistema Municipal de Educag&o.

e Mediacdo Governo X Sociedade

0 Gestor escolar Democrética— papel e atribuicdes
Site Salto — ler textos — ndo 2004 — gestdo
Tomar medidas pro-ativas e ndo sO reativas.
Transparéncia

[elNelye
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Tirar texto do dia 03/10 no site Salto.

Gestéo democrética— novo.

Gestéo Democrética na educacéo e do educando.

Conselho exige estudo prévio da matéria.

Aconselha enfatizar o didlogo, ndo hé cabega, a mesa é redonda.
Formacdo continuada — no CME € mais restrita, € maior no CME e no
Conselho federal.

O O0O0O00O0

Culturanova/ Nova Legitimidade / Novo Saber Comunicar-se / Sujeito de Comunicagéo /
Sujeito de Didlogo / E no Brago do Governo.

Ele s6 aprende através de didl ogo e ndo sendo braco do poder executivo.

Plano Nacional de educagéo X Nagdo de democracia naescola— Tem for¢cade Lel 2001
Manifesto Pioneiro — Anisio Teixeira— 1932

Mandato dos Conselheiros ndo devem jamais coincidir com cargos politicos/ governo.
Conselho n&o se transformar em “assessor” do governo.

As discussfes ndo podem legitimar agdes ja implementadas. A servico do corporativismo.
Se puder o “coletivo”.

CME N&o aparece naLDB e s no
CEE PNE

Texto “Democracia sem Fim”. Gestdo democrética para ter educacdo democrética e ter
cidadania. E instrumento da democracia

Gestéo participativa: para debater orcamento / municipal.

G.D. é um principio. Futuro a partir do presente. Tem que ser construido os conselhos séo
ponte para utilizar o salto.

Orcamento participativo € essencial

Dia 03/05/05

Estava ocupada finalizando “ Projeto Semeando” — mandar textos — desenhos via correio.
Regimento Escolar

Proposta Pedagdgica

Dia 04/10/05

Participar de modulos com professores. 15 horas.
Modulo — 20 alunos professora Fase | — 12 Série — 15h 30 — 16h

1. Apresentacdo Colecdo Ensino Fundamental de 9 anos. Discutiram formas de
trabalhar a colegéo.
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2. Andlise prova de matemdtica — debate com professora quanto ao
encaminhamento.

3. Andlise ficha avaliacdo que a professora elaborou para passar reunido pais Il
Bimestre. Revista Aprende Brasil — Grupo positivo.

4. Problemaaluno disciplina (2)

e Semanado Saco Cheio

1. Projeto Magazine Luiza
2. Aluno que é do Introdutorio que estanafase |

e Moddulo—20 aunosfasel —16h 45 —17h 45

1. Colegéo Estado — Ensino Fundamental de 9 anos. Estudar a Colegcdo em casa,
preparar e apresentar para os colegas. Sao 5 livros ao todo.

2. problemas com indisciplina

3. Andlise deavaliacéo de alunos.

e Salto Futuro

0 CME -1992 (Organismo de estado, que vai além dos governos.

0 Jodo Monlevadi — Ao CME cabe dar substancia, direcdo / sentido e
gualidade ao PME.

0 Mecanismo de Participagdo, CME, disponibilidade para participar. Estes
mecanismos S0 criados a partir de uma disposicéo e criacdo de espacos
institucionalizados ou néo.

0 Gestdo Democrética que nasce na escola, dos aunos, dos professores. E
preciso suscitar os Conselhos Escolares para que a participagdo sgja mais
positiva.

Apresentadora: Barbara
UNDIME — UNCME

“Da uma capilaridade numa concepcao de rede’.
CME — normativo / deliberativo / fiscalizador.

Vinculo do CNE e o PME — O PME — obrigao CME a ver além o CME legitima o PME com
debates e discussdes/ conflito.
Como acompanhar o PME?

Cultura - Eleicdo direta para diretores. O que alimentou as eleicdes foi um “Processo
Participativo” e ndo sO 0 momento da eleicdo. SO eleicdo ndo garante. Isto vai além da
normatizacdo da eleicdo. E preciso efetivar a gestdo democrética. Normatizar ndo resolve.
Ruptura com autoritarismo. Acompanhamento / critica/ fiscalizaggo dia-a-dia. E um processo
produtor.

PME — Porto Alegre — CME 15 conselheiro com representacdo sociedade civil.

Para o PME funciona:



124

Abarcar toda a realidade da ed. do Municipio com um todo.

participacdo efetiva de todos os segmentos e popul acéo.

Cientificidade — levar todo 0 avanco terapéutico para o0 PME (com base em dados,
informagdes técnicas etc.) diagndstico.

wnh e

2001- PNE — Aproveitamento congresso.
2001 — Estados fariam ao longo o PPE
2002 — Municipio fariam o PME

10 anos 2011

CME — Responsavel por mobilizar povol/fazer pesquisalreceber relatério para acompanhar a
elaboracdo, aprovacado, efetivacao e aprovacdo na camara.

PME — Orientador de lutar e ndo s governamental. Tem carga de instituirdo / desgjo, €
preciso pesar tudo com 0s recursos e busca para que 0S recursos se concretizem.

Envolve muita comunicacdo, desenvolvimento, cientifico do municipio.

PME — executivo / legidativo / judiciério é envolvido.
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APENDICE C
Quadro das Reunides Pedagdgicas



126

REUNIOES PEDAGOGICAS - FEVEREIRO 2005

Pauta/Data

01/02

11/02

18/02

25/02

Campanha Fraternidade

X

Hino Nacional

Gréfico acompanhamento

Plangjamento

Escolha uniforme profs.

Mo6dulos Ed. Fisica

Concurso Municipal

X| X[ X| X| X| X

Horério Lanche

Livros Didéticos

Reflexao/Oracéo

Trabalho em equipe

Reforma do Prédio

Formatura de um professor

X X| X| X

REUNIOES PEDAGOGICAS — MARCO 2005

Pauta/Data

04/03

11/03

Reflexdo

X

X

Reunido Pais

X

Plangjamento

X

Curriculo

Reforma do prédio

Disciplina

Ordem

Organizagdo

Pontos positivos e negativos reuniéo de pais

Projeto Abracadalivro

X| X X| X| X| X| X

REUNIOES PEDAGOGICAS - ABRIL 2005

Pauta

01/04

08/04

15/04 29/04

Reflexdo

X

X

Projeto Depende de N6s

X
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REUNIOES PEDAGOGICAS — MARCO 2005

Pauta/Data

04/03

11/03

Projeto Abracadalivro

X

Visitado Coordenador do Departamento

Pedagogico daS.M.E.

Fortalecer aidentidade dainstituicéo

Plano Estratégico para a escola

Divulgacéo externa do trabalho e dos projetos

Projeto Sentinela

REUNIOES PEDAGOGICAS — MAIO 2005

Pauta

05/05

13/05

20/05

Reflexdo/Dindmica

X

X

FestadaMaes

Avaliacdo Institucional da S.M.E.

Festa Junina

Fichas Avaliativas

Gréfico Diagnéstico

Disciplina

X| X| X| X| X| X

Projeto Semeando

Projeto Abracadalivro

Projeto Corpus Christi

Projeto Desatando NOs

REUNIOES PEDAGOGICAS — JUNHO 2005

Pauta

17/06

24/06

Reflexdo/Dinamica

X

Reunido de Pais

Gréficos diagnésticos

Fichas avaliativas

Reportagem Nova Escola“ Disciplina’

X X| X| X

Plano Decend

Reforma do prédio

Gréfico presenca de pais nas reunifes




128

REUNIOES PEDAGOGICAS — AGOSTO 2005

Pauta 02/08 12/08

19/08

29/08

Reflexdo/Dindmica X X

Organizacdo

Modulos de Educacéo Fisica

Disciplina

Organizacdo de Materiais

Gréficos Diagnosticos

Projetos em geral

X X| X| X| X| X| X

P.P.P.E.

Avaliacéo de Desempenho

Concurso “VivaFeliz sem Drogas’

Projeto “ Casa do Professor”

Curso PROLER

Reunido de Pais

X| X X| X| X| X

Projeto “ Depende de N6s”

Palestra sobre auto-estima

Projeto Semeando

Reportagem Nova Escola“ Disciplina’

REUNIOES PEDAGOGICAS SETEMBRO E OUTUBRO - 2005

Pauta 02/09 06/10

07/10

Reflexdo/Dinamica X X

X

Avisos Gerais

X
Projeto Desfile 07 setembro X
Visita Departamento Pedagdgico X
Tema “Disciplina”

Encontro com Psicologo da S.M.E. X

Disciplina e limites dos alunos

Horérios

Lanche

Organizacdo

AVisos sobre uma palestra

X| X| X| X| X
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REUNIOES PEDAGOGICAS SETEMBRO E OUTUBRO - 2005

Pauta

02/09

06/10

07/10

AVisos exposicao “ Paulo Freire”

X

Palestra Dia*“V” (voluntariado)

Projeto Recuperagéo

Biblioteca

X
X
X

REUNIOES PEDAGOGICAS NOVEMBRO- 2005

Pauta

03/11

10/11

Reflexdo/Dinémica

X

Cursos “Casa do Professor”

AViSOs gerais

M atricul as/outdoor

Reportagem Nova Escola “ Disciplind’

x| X| X| X

Projeto “Depende de N6s’

Folder Matricula

Semana de Reforgo
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APENDICE D
Entrevista com Diretoras
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Roteiro da Entrevista

1 — Quais suas expectativas de desenvolvimento profissionais para 2005/20067?
2 Quais tarefas executa com maior autonomia nainstituicdo onde atua?

3 — Quais seriam suas expectativas gestor pesquisador de sua propria pratica? Em que gostaria
de“investir’ para avancar na sua préatica?

4 — Como registra - auto-avalia/ reflete sobre seu trabalho?

5 — Como vocé define a sua relagcdo enquanto gestor escolar, usando conceitos de 1 a 10
quanto &

A) Relacéo profissional com os professores;

B) Relacdo pessodl;

C) Relacéo coletiva com o todo da escola;

D) Relagdo com o SME

E) Relacdo com a comunidade escolar ( pais, entorno, etc.).

6 — Cite uma experiéncia de formacdo da qual participou e que acancou 6timo indice de
aproveitamento.

7 — Em quais atividades profissionais vocé sente maior necessidade de investir em sua
formacgéo?

8 — Que acdes formativas vocé acredita que proporciona um melhor aproveitamento?

9 — Ao ser empossada gestora escolar qual foi sua primeira agdo junto aos professores?
10—V océ participou da elaboracéo do Projeto Pedagogico do Municipio?

11 — O que vocé consideraria como inovagdo na Educagdo do Municipio?

12 —Quais agdes enquanto gestor escolar vocé tem desenvolvido na escola e que vocé entende
gue colaboram para a promocao da formacéo dos docentes?

13 — Descreva como essas agdes tém sido desenvolvidas na escola.

14 — Que resultados vocé apontaria como sendo decorrentes dessas acOes?

15 — Que instrumentos utiliza para diagnosticar os anseios de seu corpo docente, no que se
refere a formacéo?

16 — Vocé tem autonomia para desenvolver atividades formadoras na escola para seus
professores?
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ENTREVISTAS

Nome: Rosangela

Instituicdo : Escola Municipal 4
Formacéao / Graduacao: Pedagogia
Tempo de atuacdo na Educacdo: 37 anos
Tempo de atuacdo como Gestora: 4 anos
Ultimas areas da atuag&o

2002 — Cemei

2003 — Cemei

2004 — Cemei

1

8.

0.

“Pretendo investir em pés-graduacdo — (Educacdo Infantil ) e futuramente filosofia
(Projeto pessoal).”

“As Cemei’s todas seguem normas do municipio. A area pedagdgica, a gestora tem
autonomia, pois justifica com a supervisora seus objetivos e motivos. Assume muito a
parte pedagogica.”

“ldem questdo 1.”

“Relatorios pessoais, principal mente relacionados as pessoas com as quais trabalho.”
A — “ 777

B-“8

C — 1] ?i

D-"9

E _ 1] 8”

“PROCAD. Abrangente. Palestras, aulas em tele-salas (2001 ). Se preciso tem material.”
“ Area pedagdgica voltada para alunos de 0 a 3 anos.”

“Reunides pedagdgicas, 4 horas mensais. Assiduidade fraca.”

“Propor democraticamente que construissem o Plano de Acdo da Cemel.”

10. “Dar Normas gerais das Cemei’s.”

11. “Valorizacéo do profissional ( Ex. professores que foram convidadas para serem diretores

| supervisores).”

12. “Palestras com professores CENTRO UNIVERSITARIO — Simone, Ivone, Arlete etc.”

13. “lIdem questdo anterior”

14. “ Auto-estima aumentada, pois envolveu os professores enquanto mulheres, professoras,

cidadas.”

15. “Conversas informais.”
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Nome: Aparecida

Instituicdo : Escola Municipal 4
Formacéao / Graduacao: Pedagogia
Tempo de atuacdo na Educacdo: 18 anos
Tempo de atuacdo como Gestora: 4 anos
Ultimas areas da atuag&o

2002 — Direcao - Cemel

2003 — Direcao - Cemei

2004 — Direcao - Cemel

9.

10.

11.

12.

14.

15.

“Nova pos-graduacdo em pedagogia empresaria ( jatenho alfabetizacdo) . Aguardo apoio
PME. Estdem andlise.”

“O Unico aspecto que depende da PME & a manutencéo.”
“Continuar investindo naformag&o. Trés vezes por semana vem a supervisora para o “Dia
na Escola’. Reunifes quinzenais com supervisora, monitora, diretora e professores,

durante 2 horas.”

“Relatérios pessoais, tépicos e dbum.”

A—“85"
B—“?
Cc—"g’
D-"9"
E—"8"
“PROCAD.”

“Lado humano, relacionamento.”
“Curso de alfabetizac&o.”
“Conversa para definir projetos, melhorias e investimentos.”

“Dia 4, Reunido com Prefeito, Vice, Secretaria Municipal de Educacdo e diretores
escolares. Ndo esta documentado.”

“Desburocratizacdo. Manutencao elétrica, terceirizagdo com a Copasa— parte hidraulica.”

“Estudo semanal e texto, livro com direcdo. Mais voltado para atendimento no sentido de
creche.”

“Maior expectativa com a creche nova. Promessa de anos que esta sendo concretizada.”
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16. “Horéario 11h as 12h 45. Horario de repouso. A formagdo se da a partir de revezamento
dos proprios monitores com a Direcdo. H& algum sdbado no ano que podem ser utilizados.
Como escola tem seu PPPE ( Projeto Politico Pedagdgico Escolar) Tem regimento
proposta pedagogica, Regimento/familiar — h&d um capacitacdo sobre educacdo
continuada.”

Nome: Carmem

Instituigéo : Escola Municipal 2

Formacédo / Graduacao: Magistério — Cursando Normal Superior
Tempo de atuacédo na Educacéo: 15 anos

Tempo de atuacdo como Gestora: 9 anos

Ultimas &reas da atuacéo

2002 — Direcéo — EscolaMunicipal CANTINHO DO CEU

2003 — Direg&o — EscolaMunicipal CANTINHO DO CEU

2004 — Direcéo — EscolaMunicipal CANTINHO DO CEU

1. “Tem autonomia, inclusive com supervisora.”

2. “Supervisdo e Especializagdo em Educagéo Infantil.”

3. “Semestramente, construida com toda comunidade escolar. Avaliagdo. Municipio
avaliacdo/desempenho.”

4, A-“9’
B —“10"
C-"10"
D-*10"
E—“10"

5. “PCN-SME/MEC -1 ano / reunies semanais durante 4 horas.”
6. “Areapedagdgica paradar maior suporte aos professores.”

7. “Grupo de estudo. Projeto de musica: 1 professora 1 vez por semana dava aula de 30
minutos, nas outras salas, uma eventual a substitui.”

8. “Reunido de Boas-Vindas, lanche, descrever o proprio perfil e elas o delas.”
9. “Serianaforma de questionario parapais.”
10. *“Inclusdo de alunos portadores de deficiéncia. Criagdo do departamento de incluséo.

11. “Levantar um tema na reunido, todos pesquisam e depois socializam. Nao tem Internet
nas escolas, tem mais alunos na 52/ 82"

12. Ok
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13. Ok
14. Ok

15. “Tem toda autonomia e quando necessita solicita tempo e gjuda para fazer acontecer.”

Nome: Kétia

Instituicéo : Escola Municipal 3
Formacédo / Graduacao:Pedagogia
Tempo de atuacédo na Educacéo: 23 anos
Tempo de atuagdo como Gestora: 7 anos
Ultimas &reas da atuacéo

2002 — Escola ABC

2003 — Escola ABC

2004 — Escola ABC

1. “A funcdo é mais administrativo do que pedagdgica. A supervisora é atuante. Uma de
manha e outra a tarde. Tem autonomia relativa. Por ser escola de aplicagdo o0 curso
Pedagogia / Educacdo Fisicaa. No municipio o fundamental € de nove anos.”

6 anos — Fase introdutdria;
7 anos— 12 Fase
8 anos — 22 Fase

9 anos— 32 Fase { Ciclo complementar }
10 anos — 42 Fase

{ Cicloinicia }

2. “Relagdes humanas — mais ou menos apos “ Gestdo de Pessoas. Menos rotatividade.”

3. “No."
4. A-"g’
B-“8
c-“g’
D—"9"
E—*8

5. “PROCAD - Programa de Capacitacdo de Dirigentes. Encontros semanais com
dirigentes municipais e estaduais de Araxa. Duracdo 1 ano ( SEE ) como professora
PROFA (Mec).”

6. “Legislacdo.”

7. “A genteinveste muito naformagao continuada. Parcerias com Centro
Universitario. Exemplo: As psicdlogas — Marisa / Marcinha. Relacdes professor e aluno.
Solange: didética— reunides mensais. A iniciativa € de escola que busca a partir de solicitacdo
dos professores. E produtivo uma programacdo mais aberta que funciona melhor que uma
fechada, pois atende mais a demanda da escola.”
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8. “Reavaliar o trabalho e tracar metas em todas as areas: pedagdgico, fisico. Ja trabalho
com questdo da auto-estima, fortalecimento do grupo. Esta detectando a partir de
sobrecarga para professor.”

9. “Nao”".

10. “Vaorizacdo do professor: ao escolhe profissionais da &rea para dirigentes escol ares.”
11. “Ok.”

12. “ Dinamicas, comemoragdes, momentos especiais. Café diferente.”

13. “Auto-estima: estou conseguindo dar uma “sacudida’. Pensar no outro — colega —
olhar mais coletivo.”

14.“OKk.”

15. “Tem. Mas acontece muito em conjunto com direcdo / supervisdo. Artigos / troca de
figurinhas.” Como tenho formagdo e experiéncia em sala 0 meu dia a dia clama pelo
pedagdgico.

Nome: Silvia

Instituigéo : Escola Municipal 1
Formacdo / Graduacao: Histéria

Tempo de atuacédo na Educacéo: 35 anos
Tempo de atuagdo como Gestora: 6 anos
Ultimas &reas da atuacéo

2002 — Direcéo —1

2003 — Direcédo —1

2004 — Direcéo —1

1. *“Tem autonomia, mas opta por uma gestdo participa com o corpo docente, colegiado,
qcl”
2. “Areadegestdo.”

3. “Né&o. No diaadia va refletindo e agindo. Tenho seguranca pois sou muito

participativa.”
4. A-"9
B-“9
c-"9
D-"9
E-"9

5.  “Novo enfoque dado & Festa Junina da escola. E multidisciplinar com excelente retorno
financeiro. Premiagdo Estadual: Projeto Semeando.”
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11.

12.

13.

14.

15.

137

“ Aspectos ligados diretamente a aprendizagem dos alunos. Diagnosticar onde esta o eixo
central para melhorar / avancar na aprendizagem. Reflex&o coletiva sobre as questdes
maiores. Ex. Ciclos.”

“Troca de experiéncia nas reunides pedagogicas. Trabalho com pares / iguais. Grupo de
Estudos: Cidadania/ Valores.”

“Reunido geral administrativo / pedagogica. Elabora Plano de Ac&o.”
“Cada escolafez o seu a partir de 2004, antes era um pouco “padréo”.”
“Mudanca Departamento Pedagdgico. Preocupacdo maior € 0 aluno.”
“ldem questdo 7.”

“Ok.”

“Postura mais aberta, mais flexivel. Aceitacdo maior das inovacdes. Especialmente
matematica.”

“A partir da necessidade da realidade da escola.”

“Tem, mas encontra dificuldades com verba. Aguarda na maioria das vezes SME. Tem
também convidados da comunidade — M édicos, dentistas, etc.”
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APENDICE E
Entrevista com Professores
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Roteiro da Entrevista

Professor:

Escola Municipal:

Formacéo:

Tempo de atuacao em Educagao:

Ultimas areas de atuacdo em Educacéo:

1 — Quais suas expectativas de desenvolvimento profissionais para 2005/2006?
2 Quais tarefas executa com maior autonomia nainstituicdo onde atua?

3 — Quais seriam suas expectativas enquanto professor pesguisador de sua propria pratica?
Em que gostariade “investir’ para avancar na sua prética?

4 — Como registra - auto-avalia/ reflete sobre seu trabalho?

5 — Cite uma experiéncia de formacdo da qual participou e que acancou 6timo indice de
aproveitamento.

6 — Em quais atividades profissionais vocé sente maior necessidade de investir em sua
formagao?

7 — Que agdes formativas vocé acredita que proporciona um melhor aproveitamento?

8 — Como voceé define a relagcdo do Gestor Escolar ( diretor ) da sua escola, usando conceitos
de 1 a 10 quanto &

A)Relacdo profissional com os outros professores

B ) Relagcdo com o todo da escola

C) Relagdo com aSME

D ) Relagéo com a comunidade escolar ( pais, entorno, etc. )

E ) Relagdo com o gestor escolar de sua instituicéo.

9 — Sefosse convidada a ser Gestora Escolar qual seria sua primeira agcéo junto aos professores?

10 — VVocé conhece o Projeto Politico Pedagdgico do Municipio?

11 — Quais funcbes vocé reconhece como sendo claramente do Gestor Escolar, que interferem
diretamente na sua prética docente?

12 — E do professor que interferem diretamente no trabalho do gestor escolar?

13 — Quais agdes o gestor tem desenvolvido na escola e que vocé entende que colaboram para
apromocdao de suaformacdo?

14 — Descreva como essas agoes tém sido desenvolvidas na escola.

15 — Que resultados vocé apontaria como sendo decorrentes dessas acOes?
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Entrevistas

Nome: Doralice

Instituigéo : Escola Municipal 1

Formacdo / Graduacdo: Historia — Graduacao em Metodologia da Histéria
Tempo de atuacédo na Educacéo: 26 anos

Ultimas &reas da atuacéo 2002 —fase 2 - 2003 —fase 2 - 2004 —fase 4

1

“A educacdo é fascinante.
Espero que os educando vém a escola com mais entusiasmo e que os profissionais da
educacdo segjam mais valorizados.”

“Dentro da escola tenho autonomia para criar meus projetos e de desempenhar minhas
atividades, de acordo com as necessidade os alunos, tendo sempre 0 acompanhamento de
uma supervisora capacitada, responsavel e disposta a gjudar.”

“Gostaria de investir mais em cursos, mas nés professores nao temos condicdes
financeiras para arcar com as despesas. Os cursos pelos quais participo ndo oferecidos
pela Prefeitura, através da Secretaria Municipal de Educacéo, onde procuro aperfeicoar e
aprimorar meus conhecimentos.”

“O registro é feito através do port-félio. Cada aluno tem o seu, onde é colocado suas
atividades. O registro da professora é realizado através de uma ficha individual, onde se
coloca tudo que se passa com o auno. Dai a professora verifica 0 que o auno néo
conseguiu aprender, reavaliando seu trabalho e voltando novamente, no que o educando
nao aprendeu”.

“Complementacdo do curso de Histéria. Foi de grande valia e muito bem aproveitado.”

“Gostaria de investir, mais, na area de Matemética, principalmente atividades de jogos,
parte pratica.”

“Acho necessario trabalhar, mais, a parte pratica do que a teoria. A teoria € muito bonita,
mas hem sempre € entendida. A pratica € necessaria, € bem mais proveitosa.”

A)-"*10"
B)—"10"
C)-"10"
D)-“10"
E)-“10"

“A principal acdo seria manté-los unidos, pois através da unido e participacéo de todos, a
escola e os alunos so tém a ganhar.”

10.“Sim.”

11. “Meu relacionamento com a diretora da escola é excelente, ndo me prejudicando em

nada.”
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12. “O professor Municipal trabalha seguindo as ordens da S.M.E, que séo repassadas através
do diretor. Se as ordens sdo passadas de forma democrética, o professor realiza as
atividades com prazer, pensando no bem estar do educando, mas se sd0 impostas 0
professor ndo trabalha satisfeito, afetando a todos, na escola, desde o diretor até o aluno,
que € 0 mais prejudicado”.

13. “Investimento em materiais didéticos, facilitando o trabaho do professor. Reunifes
semanais, para estudo. Clima harmonioso na escola.”

14. “Materiais didaticos pedagogicos usados na sala de aula, no dia-a-dia. Através de estudos
fico mais segura para desenvolver projetos e atividade em sala de aula. Parceria e unido
dos colegas, auxiliando no trabalho diéario.”

15. “Maior aprendizagem dos alunos; Seguranca no trabalho; Liberdade de expressar minhas
idéias’.

Nome: Marcia

Instituicdo : Escola Municipal 1

Formacgdo / Graduacgdo: Estudos Sociais — Especializacdo em Histéria do Brasil e
Supervisao e Inspecao

Tempo de atuacédo na Educacéo: 19 anos

Ultimas areas da atuag&o

2002 — Escola Municipal 1

2003 — Escola Municipal 1

2004 — Escola Municipal 1

1. “As melhores possiveis. Termine uma especializagcdo e agora quero me dedicar um
pouco a &rea de informatica.”

2. “Todas as que me sdo atribuidas. Tenho autonomia e liberdade para questionar e sugerir
quando € necessario.”

3. “Asexpectativas s30 de crescimento e, paraisso, € necessario investir em cursos, leituras
apropriadas, ter vontade de aprender e inovar. E preciso buscar... buscar... buscar...”

4. “Faco o possivel pararealizar um bom trabalho. Sou comprometida e responsavel e estou
sempre me aprimorando.”

5. “Todas as experiéncias nos trazem aproveitamento, porém, a que mais me marcou foi o
FORUM DE EDUCACAO redizado pela SME no qual eu e uma amiga ministramos o
curso de “Producdo Textua”.”

6. “Atualmente, quero investir em cursos de informdtica e leituras especificas sobre
Literatura.”

7. “Projetos, cursos, palestras. Tudo aiado a interdisciplinaridade e aos Pardmetros
Curriculares Nacionais.”
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

142

A) —*10"
B) —“10”
C)-"10"
D) —“10"
E) —“10"

“Seria um encontro para me apresentar, falar das minhas expectativas e me colocar a
disposicdo do grupo, ndo como gestora, mas como um membro a mais no time.”

“Sim. O Projeto Palitico foi feito nainstituicdo com a participacéo de professora, direcéo
e coordenacéo.”

“O gestor tem como finalidade administrar, e se ndo for uma administracao transparente,
competente, isso afetara nosso trabalho. E preciso haver sintonia e cumplicidade entre o
gestor e demais docente.”

“O professor tem que ser responsavel, competente e assumir o seu trabalho em prol do
bom funcionamento da escola em geral.”

“Incentivo ao desenvolvimento de projetos; Abertura, flexibilidade e confianca no
trabalho realizado pelo professor; Trabalho em equipe, 0 sucesso de um € o0 sucesso de
todos.”

“Sd0 desenvolvidas através de projetos gue envolvem toda a escola bem como a gestéo
administrativa, da qual temos todo apoio para criar e inovar nos sentindo valorizadas e
motivadas a todo momento.”

“A alegriade ver o trabalho realizado com sucesso e a confianca e credibilidade dos pais
e de toda a comunidade.”

Nome: Camila

Instituicdo : Escola Municipal 1

Formagcdo / Graduacdo: Pedagogia — P6s-Graduacao

Tempo de atuacdo na Educacdo: 11 anos

Ultimas areas da atuagao 2002 a 2004 — Escola Municipal 1 e Porta do Sol

“Em 2005 o meu principal objetivo era estudar para 0 concurso e conseguir efetivar. Com
muito esfor¢o consegui alcangar meu objetivo. Em 2006 pretendo investir em cursos”.

“ Alfabetizacdo; Desenvolvimento de projetos interdisciplinares.”

“Estou sempre refletindo sobre a minha prética pedagogica, por isso, percebo que preciso
investir na matematica ludica, no trabalho em grupos e extraclasse.”

“Através da observacéo e do registro dos avancos e dificuldades dos alunos, reflito o
desempenho do meu trabalho e percebo onde preciso ser aprimorado.”



10.

11.

12.

13.

14.

15.
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“Participei do PROFA e do PCN em Acé&o. Esses dois cursos me permitiram compreender
como a crianca aprende. Aprendi respeitar o ritmo de cada um e intervir na
aprendizagem.”

“Sinto necessidade de investir na matemética, pois nas outras areas participel de cursos
recentemente”.

“Acredito em projetos envolvendo Vaores Humanos e 0s temas transversais, pois esses
contribuem para a formac&o de cidad&os solidérios, éticos e uma sociedade mais humana e
justa.”

A)-“10"
B) —*10"
C)-“9’

D) — 10"
E) —“10"

“Convidaria todos os professores para uma reunido para apresentar-lhes minha proposta
de trabalho e analisar em conjunto o Projeto Politico da escola, fazendo possiveis registros
e levantamento de prioridades do grupo.”

“N&o. O municipio da autonomia para cada escola elaborar 0 seu projeto coletivamente de
acordo com arealidade.”

“O gestor tem a funcdo de administrar, gerenciar, liderar de forma compartilhada entre
outras. Todas essas funcdes, acredito que interferem na minha pratica. Se ele tiver uma
posturatradicional por exemplo, ndo dara abertura para atividades inovadoras que gostaria
de desenvolver com meus alunos.”

“O professor tem de ser “competente’, se ele ndo € pode comprometer o trabalho da
escola como um todo.”

“Incentivo a0 desenvolvimento de projetos;, Abertura e flexibilidade ao novo;
Envolvimento da equipe ao processo de tomada de decis&o.”

“Trabalharmos com a pedagogia de projetos e a direcdo nos da apoio, incentivo,
reconhecimento a importancia dos mesmos. 1sso nos faz sentir valorizados e motivados”.

“ Satisfagéo por ver nosso trabalho reconhecido; Envolvimento dos pais e da comunidade;
Desempenho positivo dos alunos.”

Nome: Patricia

Instituicdo : Escola Municipal 2
Formacéao / Graduacéo: Pedagogia
Tempo de atuacédo na Educacdo: 20 anos
Ultimas areas da atuag&o

2002 — Educacéo Infantil
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2003 — Educacéo Infantil
2004 — Educacao Infantil

9.

“Atividades relacionadas diretamente a pratica docente: plangamento, escolha de
projetos, atividades recreativas, etc.”

“a) — Uma escola verdadeiramente democrética, preocupada com a qualidade, politizada
“ndo politica’.
b) — Educacdo Infantil — conciliar teoria e pratica.”

“Através do registro diario, da observacdo, relatorios, podemos conhecer melhor o aluno e
apartir do que ele realiza replanejar nossas atividades e praticas pedagogicas.”

“Oficinas de confec¢do de jogos mateméticos e afabetizacdo.”
“Educacdo Infantil.”

“Oficinas, reunides de estudo, reflexdes sobre a prética.”
A)-“10"

B) — 1] 1077

C)-“10

D) — 1] 10”

E)-“10"

“Definir com eles a real necessidade da comunidade escolar e definir metas para executé
las.”

1] s' m.”

10. “ Definir afilosofia da escola e normas que a regem.”

11. “Desenvolver um bom trabalho, dentro da sala que se refletiraforadela.”

12. “Promocdo de um ambiente agradavel, de respeito e valorizacdo pessoal. Compra de

materiais adequados.”

13. “Momentos de reflexdo em reunides festivas e comemorativas. Pesquisa de materiais e

jogos atuais e eficientes.”

14. “Maior desenvolvimento das criancas; Ambiente agradavel e prazeroso.”

Nome: Monica

Instituicdo : Escola Municipal 2
Formacéao / Graduacéo: Pedagogia
Tempo de atuacédo na Educacdo: 18 anos
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Ultimas areas da atuag&o
2002 — Educacao infantil
2003 — Educagéo infantil
2004 — Educacao infantil

10.

11.

12.

13.

14.

“Regéncias de sala ( atividades na sala de aula).”

“Formar alunos reflexivos, criticos e dindmicos, capazes de corresponderem as
expectativas do mundo atual. Cursos que eu aproveitasse na pratica de sala de aula.”

“Um trabalho voltado para a formagdo de alunos criticos, atuantes e principal mente,
felizes.”

“Curso promovido pelaAMAE.”
“ Atividades que sdo proprias da educacao infantil.”

“Projetos que envolvam toda a escola e a comunidade.”

A)-"10"
B) —*10”
C) -*10’
D) —“10"
E)—“10"

“Em uma reunido, tracariamos juntos, metas primordiais para que a escola desenvolvesse
bom, nem clima harmonioso.”

1] s' m.”

“Tomar conhecimento dos alunos e mostrar que estd presente no dia-a-dia deles.
Saber 0 que o professor precisa para 0 desempenho de sua funcdo.
Ser auténomo a medida do possivel.

Ser flexivel.

Ser companheiro.”

“Se responsavel com 0s compromissos da escola (com o0s aunos);
Ser autdnomo dentro dos limites da escol &;

Ser atuante;

Ser companheiro.”

“Ac0Oes paraamelhoria e o crescimento da institui¢do.”

“Reunides para reflexdo e trocas de experiéncias, buscando encontrar soluces para 0s
problemas surgidos.”

“Uma escola democrética, humana que desenvolve bem, com funcionarios e alunos
felizes.”
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Nome: Monique

Instituicdo : Escola Municipal 2

Formagcao / Graduacdo: Pedagogia — P6s-Graduacao em Supervisdo Escolar
Tempo de atuacdo na Educacdo: 18 anos

Ultimas &reas da atuacéo

2002 — Educacao infantil

2003 — Educagéo infantil

2004 — Educacao infantil

10.

11.

“Ministragdo das aulas.”

“Formacdo de um cidaddo competente, atuante, produtivo e critico. Investir na producéo
do conhecimento como processo dindmico de aprendizagens significativas, tendo o aluno
como sujeito de sua aprendizagem, o qual reelabora, reinterpreta, recria e constroi
conceitos a partir de sua propria estrutura cognitiva.”

“Um trabalho voltado para o aluno de maneiraa garantir um ensino de qualidade.”

“Participei do 34° Encontro Nacional da Fundacdo AMAE, promovido pela Fundacédo
AMAE para Educagdo e Cultura e Prefeitura Municipal de Araxd/ Secretaria Municipal
de Educacéo, no periodo de 8 a11 de outubro de 2003.”

“Atividades que estgjam voltadas para o ensino infantil, que € a area em que atuo no
momento.”

“Um projeto que envolva toda a equipe da escola e no qual cada um em particular nele
perceba sua efetiva participagdo, no qual se refere a idéias e experiéncias, nhuma
perspectiva de escola de qualidade, inovadora e renovadora.”

A)-“10"
B) —“10"
C)-“10"
D) -“10"
E) —“10”
“Uma reunido para identificar as necessidades primordiais, para juntos montarmos um

plano de trabalho.”
1] s‘ m.’l

“Empenhar-se em facilitar a participagdo dos profissionais em cursos de capacitacdo
oferecidas pela Secretaria de Educacdo. Providenciar agbes de capacitacdo dos
profissionais da escola tendo em vista as necessidades identificadas.”

“Zelar pela conservagao e manutencao do material e do local de trabalho, sendo referéncia
positiva para a crianca. Colaborar com as atividades escolares nos dias letivos e nas horas
definidas no calendério escolar.”
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12. “Facilitar a participacdo dos profissionais em cursos de capacitacdo; Promover momentos
de estudo nas reunides pedagdgicas.”

13. “Tem sido desenvolvidas de acordo com as necessidade identificadas.”

14. “A troca de experiéncias geradas tem sido benéficas para o crescimento profissiona e o
desenvolvimento dos alunos.”

Nome: Angela

Instituigéo : Escola Municipal 2

Formacdo / Graduacao: Licenciatura plena em Matematica

Tempo de atuacédo na Educacéo: 11 anos

Ultimas areas da atuag&o

2002 — Educagéo infantil

2003 — Educacao infantil — Ensino Fundamental 5% a 82 - Telecurso 1° e 2° grau
2004 — Educagéo infantil

1. “Todas que estéo diretamente ligadas aos alunos.”
2. “Em estudo dabiologiainfantil.”

3. “Diariamente, através da observacdo da mudanca de comportamento, postura, habitos e
atitudes dos alunos.”

4. “Graduacdo em Matemética.”
5. “Em atividades direcionadas a educacao infantil.”

6. “Reunides de estudo e troca de experiéncias entre os profissionais da escola.”

7. A)-"10"
B) —“10”
C) —*10"
D) —*10"
E) —*10"

8. “Umareunido “diagnéstica’ para saber das necessidades e expectativas dos
professores, para juntas montarmos um plano de trabalho.”

9. Hs'm.”

10. “Facilitar a participagéo dos profissionais em cursos de capacitagéo oferecidos pela SME.
Fazer um levantamento de necessidades de capacitacéo dos profissionais da escola.”

11. “Participar da elaboracdo da proposta pedagdgica da escola. Cuidar do ambiente fisico da
escola. Elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica da escola.”



148

12.“A de facilitar a participacdo dos profissionais em cursos de capacitacdo. Promovendo
momentos de estudo em reunides pedagdgicas.”

13. “De acordo com as necessidades do grupo e cursos oferecidos pela SME.”

14. “ Aperfeicoamento de conhecimentos ja adquiridos, gerando mudancas de postura e
pensamento que influenciam diretamente no convivio entre os profissionais e entre
profissionais e alunos.”

Nome: Elisabete

Instituigéo : Escola Municipal 3
Formacdo / Graduacao: 3° Grau em curso
Tempo de atuacédo na Educacéo: 16 anos
Ultimas areas da atuag&o

2002 — 3? fase — alunos ndo alfabetizados
2003 — 32 fase

2004 — 42 fase

1. “Fazer cursos de aperfeicoamento — pds-graduacéo.”

2. “Desenvolvimento de projetos (interdisciplinaridade) dentro da sala de aula, com
atividades extra-classe quando necessario.”

3. “Aperfeicoar a prética de trabaho interdisciplinar, principalmente em relacdo ao ensino
contextualizado de Matemética.”

4. “Diariamente avalio até que ponto atinge os objetivos propostos e o nivel de
aprendizagem dos alunos. A partir dessa avaliagdo, verifico a necessidade mudanca de
postura na minha pratica pedagdgica.”

5. “Veredas’, ainda em curso tem me proporcionado enriquecimento e nova visdo da
educacado.”

6. “Como foi dito anteriormente, na pratica de ensino da Matemética.”

7. “Encontros onde os professores exponham objetivamente atividades “experiéncias’ que
deram resultados positivos.”

8. A)-"8
B)—“8"
C) -7
D)-“8’
E)—“?

9. “Fazer diagnose das prioridades bésicas para o acance dos objetivos propostos no PPPE,
principa mente quanto ao aspecto do trabalho interativo.”
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10. “N&o.”
11. * Aspecto disciplinar (aplicaggo de medidas disciplinares).”

12. “Convocagdo de pais / responsaveis para a comunicacdo / solucdo de situaces que
ocorrem diariamente, situacfes tanto positivas quanto negativas.”

13. “Divulgacdo de cursos e palestras.”

14. “ Sdo afixados os anuncios “ cartazes, folder, etc.) e avisos.”

15. “Conscientizacdo e participacdo dos mesmos.”

Nome: Meiry

Instituicdo : Escola Municipal 3

Formagcao / Graduacdo: 3° Grau- Pos-Graduacao: “O Processo Ensino- Aprendizagem”
Tempo de atuagao na Educagdo: 20 anos

Ultimas areas da atuacao

2002 — Ciclo complementar — Fase I11

2003 — Ciclo complementar — Fase I11
2004 — Ciclo complementar — Fase IV

1. “Aprimorar os meus conhecimentos participando sempre que possivel de cursos, palestras,
aC.”

2. “Elaborar e colocar em pratica projetos que julgo fundamentais e necess&rios a
aprendizagem dos meus alunos procurando atingir os objetivos curriculares.”

3. “Sanar as dificuldades de aprendizagem dos alunos utilizando recursos variados.”

4. “Através do port-félio do aluno e do professor. Avaliacdo continua da aprendizagem dos
alunos.”

5. “Participel do “Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado — PCN em Acéo”
e alcancei 6timo indice de aproveitamento na minha pratica pedagdgica.”

6. “Curso deinformética.”

7. “Asacles que visam a prética dos valores humanos’.

8. A)-"10"
B) —“10”
C)-“10"
D) —“10"
E)—“10"

9. “Com o trabalho conjunto e compromissado entre diretora — professores estimularia um
maior envolvimento da familia no processo educativo.”
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10. “N&o.”

11. “Todas as fungdes do Gestor Escolar interferem diretamente na minha prética docente,
pois o trabalho é conjunto.”

12. “Proporcionar aos alunos recursos variados para que ocorra ensino-aprendizagem,
estimulando a frequiéncia, pontualidade, respeito, organizacéo e conservacdo do ambiente
escolar.”

13. “Apoiando e incentivando a participacdo em cursos e trabalhos de parcerias entre
professores.”

14. “ Através das reunides pedagogicas semanais os professores tem momentos de estudos e
troca de experiéncias. E sempre que possivel sdo proporcionados cursos de capacitacaéo.”

15. “Melhoria na qualidade de ensino. Prética pedagogica dinamica, renovada e criativa.”

Nome: Vanda

Instituicdo : Escola Municipal 3

Formagcao / Graduacdo: Letras — Pos linglistica
Tempo de atuacdo na Educacdo: 10 anos
Ultimas &reas da atuacéo

2002 — Educacao

2003 — Educacao

2004 — Educacao

1. “Cursos de capacitagéo e mestrado.”

2. “Projetos pedagbgicos, atividades recreativas, parcerias produtivas, torcas de
experiéncias.”

3. “Superar desafios para compreender melhor o processo de aprendizagem na alfabetizagéo.
Investir em Lingua Portuguesa, pratica de alfabetizacdo e avaliagéo.”

4. "Caderno de plangjamento e anotagfes pessoais ( registro) fichas individuais. Alcance de
objetivos propostos, desenvolvimento dos alunos e por estratégias que ndo resultam em
aprendizagem esperadas ( avaliacdo / reflexéo ) conversa com supervisora,”

5. “Pos-Graduagéo, PROFA, Programa de Formacéo de Professores Alfabetizadores.”

6. “Avaliacdo; Matematica; Dificuldades de aprendizagem.”

7. “Acdes que nos levem a refletir sobre prética pedagbgica, reformulé-la e se necessario
muda-la para que se obtenha bons resultados.”

8. A)-"10"
B) —“10”
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C)-“10"
D) _ 13 10”
E) —“10"

9. “Ouvi-los, pedir sugestfes, conhecer seus maiores problema ou dificuldades e
necessidades.”

10. “Né&o. Conheco o Projeto Politico Pedagdgico de minha escola.”

11. “Uma gestdo democrética, participativa e voltada para o crescimento da instituicdo como
um todo.”

12. “Todas as questdes que envolvem uma aprendizagem significativa proporcionada por uma
gestéo democratica.”

13. “Incentivo a participacdo em cursos, seminarios e outros. Acdes de parcerias junto a
comunidade de a0 CENTRO UNIVERSITARIO. Nos mantém informadas dos
acontecimentos e cursos que sdo de nosso interesse. Viabiliza nossa participacdo em
atividades variadas de formag&o.”

14. “ Através de eventos, cursos e oportunidades variadas de formagao profissional.”

15. “Um maior envolvimento das familias e alunos na comunidade escolar e 0 crescimento
profissional do grupo. Valorizacdo da escola e dos alunos. Professores motivados e
atualizados.”

Nome: Solange

Instituigéo : Escola Municipal 3

Formacdo / Graduacao: Magistério — Letras — Pds — Lingua Portuguesa
Tempo de atuacédo na Educacéo: 12 anos

Ultimas areas da atuag&o

2002 — Escola Municipal ABC

2003 — Escola Municipal ABC

2004 — Escola Municipal ABC

1. “Que eu tenha oportunidades de crescer participando de cursos e capacitacdes para que
possa desenvolver um trabalho objetivo, apoiando e orientando meu aluno a refletir e
construir autonomamente.”

2. “Alfabetizar alunos com dificuldades de aprendizagem.”

3. “Inserir-me em projetos relacionados a educacdo especial e realizar pds-graduacdo com o
tema.”

4. “Meu trabalho é voltado especialmente para a alfabetizacdo, penso que para aprender aler
e escrever, a crianga necessita primeiramente de amor, compreensdo e paciéncia de seu
educador.”
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5. “Préticade ensino através da Parceria ente professores e alunos.”
6. “Alfabetizacdo; Ensino da matematica.”

7. “Postura do educador; Disciplina ( educando ); Interacdo educador — aluno — familia.”

8. A)-"10"
B) —“10”
C) -“10"
D) —“10"
E) —“10"

9. “Um trabaho coletivo envolvendo as familias dos educandos para melhor detectar os
possivels problemas.”

10.“Sim.”

11. “Todas as acOes realizadas pelo gestor escolar tem interferéncia na préatica docente, porque
o trabalho é conjunto.”

12. “Idem.”

13. “Parceria com CENTRO UNIVERSITARIO. Incentivo a participagdo de eventos
relacionados a educacéo.’

14. “Todos os trabalhos redizados na escola tém a participagdo do Centro Universitario
fazendo com que nds professores e alunos nos sintamos sempre motivados.”

15. “Alunos e professores motivados; Bom desempenho de todos.”
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