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RESUMO

Resumo da dissertacédo apresenta ao CCT/UENF como parte dos requisitos
necessarios para a obtengdo do grau de Mestre em Ciéncias de Engenharia

REESTRUTURACAO E REVITALIZACAO DO SETOR SUCRO-
ALCOOLEIRO DA REGIAO NORTE-FLUMINENSE:
Proposta de Desenvolvimento de um Plano de Negdcios voltado
para a Producéo e Distribuicdo de Aguardente de Cana de Acucar

de Alta Qualidade e Acucar Mascavo para o Mercado Externo

Luciano Saad Peixoto
Novembro de 2005

Orientador: Luis Antdnio Cardoso
Area de Concentracdo: Engenharia de Produc&o

Este trabalho tem como objetivo o0 estudo do setor sucro-alcooleiro da regido
Norte-Fluminense, em especifico, 0 segmento da producdo de cachaca e
acucar mascavo. Através de uma pesquisa de campo de um estudo
comparativo com outras regides visamos a elaboracdo de um plano de
negocios, com o intuito de mostrar a viabilidade e sustentabilidade desse
segmento na regido, que se baseou, sobretudo no desenvolvimento e estimulo
de um processo de verticalizacdo da agricultura familiar existente em nossa
regido, para o surgimento de empreendimentos que tenham como produto final
a cachaca, acucar mascavo e outros derivados da cana-de-agucar, produtos
esses nao explorados pelas usinas existentes na regido, mas de alto valor

agregado no mercado.



ABSTRACT

Summary of the dissertation presented to CCT/UENF as part of the
requirements to obtain the Master Degree in Sciences (M. Sc.) of Engineering,

in the area of Production Engineering

RESTRUCTURATION AND REVITALIZATION OF THE SUGAR
CANE INDUSTRIAL SECTOR OF THE NORTH OF RIO DE
JANEIRO STATE
Proposal of Development of a Business Plan concerned to the
Production and Distribution of High Quality Sugar Cane Distilled and
Gross Sugar to the Export Market

Luciano Saad Peixoto

November 2005

Advisor: Luis Antonio Cardoso

Major Area: Production Engineering

This work aims to study the sugar cane industrial sector of the North of Rio de
Janeiro State, specifically the branch of the production of distilled and gross
sugar. By a field study and a comparative research with other regions this work
aimed the construction of a business plan concerned to show the viability and
the sustainability of this industrial branch in the region. Also this work attempted
to study the development and motivation of a process of growth of small familiar
entrepreneurs in the region intended to produce the sugar cane distilled, gross
sugar and other derivates of the sugar cane which are not explored by the
regional factories but have high aggregated value.
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INTRODUCAO

Apresentacao

Esse trabalho tem como objeto de pesquisa o setor sucro-alcooleiro da regido
Norte-Fluminense e toda sua cadeia produtiva que ja, ha algum tempo, vem
sofrendo uma grande perda de sua expressividade no cenario nacional, assim como
de sua capacidade de competir eficientemente num cenario de livre mercado.

Percebemos que apos a desregulamentacdo do setor, que teve seu inicio no
final dos anos 80, com a retirada de todo o suporte as usinas e destilarias, a nivel
nacional, por parte do governo, muitas regides viram esses setores desaparecerem
quase por completo. Esse caso é registrado em nossa regido e alguns estados do
Nordeste brasileiro, enquanto outros, com uma outra visdo estratégica de negacio,
conseguiram se adaptar a essa nova realidade e prosperar, caso de Sao Paulo,
Goias e outros estados da federacao.

Essa dissertacdo se desenvolve a partir da caracterizacao historica e socio-
econdmica da cultura canavieira na regidao no ultimo século e todo o seu ciclo de
involugdo com o fechamento de varias unidades industriais por toda a regido, com
terriveis consequiéncias sociais e econémicas.

Todo esse fendmeno observado em nossa regido nos fez questionar e rever o
verdadeiro papel desse setor, nesse novo contexto socioeconémico regional.

Qual seria a nova dinamica para o setor sucroalcooleiro, frente a essa nova
realidade de mercado, com um alto grau de competicdo entre grandes grupos sucro-
alcooleiros?

Como competir num mercado que requer alto nivel de investimento financeiro
e tecnolégico, com um parque industrial tdo defasado?

Existem outras saidas para o setor sucro-alcooleiro do Norte-Fluminense, que
possam aproveitar 0S recursos econdmicos e a expertise existente em nossa
regiao?

Muitas outras indagacgdes poderiam ser feitas a respeito da realidade do setor,
mas o que se busca responder, e propor no decorrer desse trabalho, é uma



alternativa viavel, para o setor sucro-alcooleiro regional. Uma alternativa que, de
certa forma, busque diminuir o grande abismo deixado apds a crise do setor, entre a
classe trabalhadora e os que ficaram a margem de novas opc¢des de realocacao e
de seu sustento familiar, apés o fechamento dos postos de trabalho nas usinas
falidas.

Origens da Pesquisa, Contextualizacdo da Problemati ca e
Construcdo das Hipoéteses

A presente pesquisa teve sua origem no meu duplo interesse - tanto
profissional quanto académico -, inicialmente como um projeto para uma empresa
incubada. A posteriori, a pesquisa ganhou ares académicos e me dirigiu para um
estudo mais profundo de nossas nuances regionais e, consequentemente, um
aumento qualitativo da minha formacdo de Engenheiro de Produgcdo com Curso de
Mestrado em Ciéncias de Engenharia, na area de concentracdo em Engenharia de
Producéo.

Além do mais, justifica-se a realizacdo desse trabalho por uma motivacao
particular, tendo em vista que na qualidade de natural da cidade de Campos dos
Goytacazes, e de ter vivido a maior parte de minha vida na regido, presenciei o
declinio vivido pela industria agucareira nos ultimos anos, com o fechamento de um
grande numero de industrias produtoras e o grande impacto na economia local.

Nos ultimos anos, com a falta de recursos que garantam a manutencao
competitiva dos pequenos agricultores familiares no campo, e 0 crescente e
constante éxodo rural torna-se necessaria a apresentacdo de solucdes para o
desenvolvimento de atividades periféricas, correlacionadas a atividade principal
desenvolvida na propriedade rural, e no caso especifico desse trabalho, o da regido
Norte Fluminense, que é pautada na monocultura da cana de acucar, que seria o0
processamento para obtencdo de subprodutos como a aguardente, ou a popular
cachaca, o agucar mascavo, melado, rapadura.

Mas, por acreditar que o grande potencial de nossa regido esta no
agronegaocio, partimos do pressuposto que devemos buscar potencializar todo o
conhecimento e as habilidades adquiridas nos séculos de desenvolvimento da



producdo canavieira em nossa regido, associada as novas tecnologias e praticas
gerenciais, como alavanca para o desenvolvimento da mesma.

Todo esse estudo é motivado em parte por essa notavel graminea, dotada de
mil e uma utilidades, que € a cana-de-agucar. E, tal como o petréleo, da cana se
pode derivar uma infinidade de produtos. Submetida ao simples processo de
esmagamento, a cana fornece de 60 a 75% de suco doce e potavel (garapa ou caldo
de cana), rico em sais minerais e aclucares vegetais como glicose e sacarose. A
evaporacao da garapa fornece um melado ou xarope que, submetido a diferentes
tratamentos, da os diversos tipos de acuUcar encontrados no comércio: refinado,
cristal, mascavo, demerara, rapadura, etc. Essa garapa, ou suco fermentado, vai dar
o vinho que, por processo de destilagdo, resultard na nossa famosa cana ou
aguardente ou mesmo o alcool combustivel, conforme regulagem na destilacao,
além de diversos outros componentes. E o bagaco, resultante do esmagamento dos
colmos para a obtencdo da garapa, pode ser aproveitado na fabricacdo de papel,
produzindo papel amarelado ou roseo, facil de se branquear. As cinzas desse
bagaco fornecem excelente adubo potassio-fosfatado. Por outro lado, o vinhoto ou
vinhaca, liquido que sobra no processo de destilagédo, e que por muito tempo era
jogado nos rios e cérregos, hoje em dia é reaproveitado como adubo na prépria
lavoura de cana.

Contudo, ndo basta apenas a vontade e a tradicdo para se inserir de forma
competitiva nessas atividades, sendo necesséario o conhecimento das técnicas de
producéo e da estrutura de custos relacionados.

O presente estudo tem como objetivo apresentar a viabilidade técnica,
econdmica e financeira da diversificacdo do aproveitamento da cana-de-agucar, com
a producao de cachaca, rapadura, agucar mascavo, melado, visando ao aumento de
receita das inumeras familias que vivem dessa cultura secular em nossa regiao.

O estudo buscara mostrar que existe a viabilidade de pequenas empresas
baseadas em uma estratégia de diversificagcdo e diferenciacdo produtiva, em agregar
valor aos produtos derivados da cana, e atender a uma demanda crescente interna e
externa por produtos de maior qualidade e diferenciagao, cujos produtos, as grandes
indUstrias agucareiras regionais ndo teriam competéncias para fornecer.

Assim delimitamos nossa hipétese.

A possibilidade de desenvolver um novo negdécio, com o0 apoio da
FENORTE/TECNORTE, através de um processo de incubagdo de empresas,



baseadas em agronegocio, e o questionamento critico desenvolvido no curso de
Engenharia de Producdo veio a ser o ponto de partida para esse estudo e
experiéncia que foi sendo desenvolvido e elaborado no decorrer de todo o periodo
de mestrado, e que encerra mais uma etapa com a redacao dessa dissertacao.

Itinerario da Pesquisa e Metodologia

O produto da pesquisa, que aqui sera apresentada, se trata de uma pesquisa
de carater descritivo/analitico, cujo desenvolvimento desembocou em um produto
bem caracteristico da Engenharia de Producéo: ou seja, foi desenvolvido um produto
gue funcione como ferramenta de intervencgéo da disciplina na realidade concreta.

Nesse caso, € o0 engenheiro de producdo intervindo no cenario socio-
econdmico da regido Norte-Fluminense, criando ferramentas alternativas para
alavancar o desenvolvimento da regiao.

O processo de pesquisa e levantamento de campo teve seu inicio antes da
minha entrada no programa de mestrado. Podemos dividir essa etapa claramente
em duas fases: uma inicial, em que houve uma preocupacéo na coleta de dados que
embasasse as idéias que apresentava para participar do edital de incubacdo de
empresa da TECNORTE/FENORTE; um segundo momento, quando entrei para o
programa de mestrado, onde buscou-se, juntamente com meu orientador, o Prof.
Luis Antbnio Cardoso, desenvolver de forma mais metodolégica a ferramenta
proposta, assim como, particularmente, percebi uma maior preocupacdo da minha
parte quanto ao cunho social dessa proposta para nossa regiao.

Durante a elaboragéao da pesquisa, tomou-se o cuidado de considerar grande
parte da literatura ja produzida, evitando-se, pois, descartar a procura de subsidios
para a elaboracdo do plano de negocios e também dessa dissertacdo, em
detrimento de uma ou outra orientacdo. Desde as pesquisas bibliograficas aos
acervos particulares ou de universidades, pesquisa de campo as empresas com as
mesmas caracteristicas do projeto, entrevistas com seus proprietarios, pesquisas na
Internet, pesquisas em arquivos de dados de fornecedores e distribuidores da cadeia
de suprimentos da cachaga e aclUcar mascavo, na Camara de Comércio Exterior e
até a presenca em cursos na Universidade Federal de Lavras e na Associacdo
Mineira de Produtores de Cachaca de Qualidade (AMPAQ). As possiveis fontes de



informacgé&o ndo foram desconsideradas nem descartadas pelo pesquisador. Muito
pelo contrario, essas nortearam, deram rumos as formas de se conhecer a fundo o
setor e tentar captar algumas praticas usadas pelos produtores e regibes que séo
considerados benchmarking nessa atividade.

Apés aprovacdo no edital de incubacdo de empresas e no programa de
mestrado na UENF, os planos de negdécios tomaram direcbes metodoldgicas um
pouco diferentes, mas de forma geral o trabalho contextualizado nessa dissertacéo
apresenta todos os esforcos de se mostrar um caso pratico de uso de uma
ferramenta gerencial para propor solu¢gdes de melhoria para um setor econémico ou

realidade regional.

Estruturacdo Final e Conteudo do Trabalho

Como forma de mostrar todo o trabalho de pesquisa e de seus resultados,
buscamos dividir o texto em quatro capitulos.

No primeiro capitulo, denominado “A CRISE DO SETOR
SUCROALCOOLEIRO DO NORTE FLUMINENSE: Uma Breve Caracterizagéo
Historica e Discussdo de sua Ascensdo e Queda” fazemos uma exposicdo de mais
de um século de histéria do setor sucro-alcooleiro em nossa regido, com dados
relevantes da atividade desenvolvida, como forma de demonstrar o grave ciclo
recessivo, ou de involugéo, que o setor entrou e, sua perda de competitividade em
escala nacional.

No segundo capitulo, cujo titulo é “DISCUSSAO DE UMA NOVA
ALTERNATIVA PRODUTIVA PARA O SETOR SUCROALCOOLEIRO DO NORTE
FLUMINENSE: Caminhos e Orientacdes Préticas”, buscamos mostrar uma nova
dindmica produtiva para o setor sucro-alcooleiro, pautada na verticalizagdo da
agricultura familiar, como uma forma viavel de se reerguer a atividade. Também
procuramos contrastar nossa realidade com exemplos de regides que conseguiram
revitalizar seus setores produtivos pautados no desenvolvimento de uma
agroindustria familiar forte em paralelo com outros setores.

No terceiro capitulo, intitulado “UMA PROPOSTA ALTERNATIVA PARA A
COMPETITIVIDADE DO SETOR: Plano de Negécio — Abordagem Metodolégica”
apresenta o perfil empreendedor do povo brasileiro, bem como seu total



desconhecimento da utilidade da ferramenta gerencial chamada plano de negocios
como forma também de identificacdo de empreendimentos de oportunidade. Nesse
capitulo, toda a metodologia abordada na elaboragdo do plano de negdcios, etapa
essa vista como primordial antes de qualquer abertura de um novo empreendimento,
€ apresentada nesse capitulo.

No quarto e Ultimo capitulo de nosso trabalho, “O PLANO DE NEGOCIOS
DACANNA.COM: Estado da Arte do Trabalho”, é apresentado todo o levantamento
de dados que foi realizado, antes e durante o periodo do mestrado, que culminou
com a elaboracdo do plano de negdécio da empresa chamada “DACANNA.COM”
como uma proposta alternativa para o setor sucro-alcooleiro, assim como toda uma
analise estratégica e financeira que suporta a viabilidade desse projeto.

Finalmente, encerrando o trabalho, tecemos algumas consideracdes finais
acerca de todo o trabalho desenvolvido e da proposta apresentada. Além de
algumas avaliagOes e propostas futuras para pesquisa e desenvolvimento no setor

sucro-alcooleiro.

Consideracgoes Finais

Como exigéncia final para o cumprimento de todo o processo para obtencdo
do titulo de Mestre, a pesquisa elaborada, acreditamos, tenha sido bem sucedida.

Nao somente pela questdo do trabalho aqui apresentado respeitar e conter 0s
requisitos e as estruturas necessarias de uma dissertacdo de mestrado, mas por nao
renegar o carater multidisciplinar da Engenharia de Producgdo, aplicado na
elaboracéo do plano de negdcio e do trabalho como um todo. Além, evidentemente,
de ndo fugir da finalidade que a Universidade, ao qual estavamos associados no
periodo do programa, se propde e foi criada, que € uma maior integracdo aluno-

universidade-sociedade, na busca do desenvolvimento regional.



CAPITULO 1

A CRISE DO SETOR SUCROALCOOLEIRO DO
NORTE FLUMINENSE:

Uma Breve Caracterizacao Historica e Discusséo de

sua Ascenséao e Queda

Este capitulo tem como objetivo estabelecer uma breve discussdo e uma
caracterizacdo historica, sécio-politica, e econdmica de modo a oferecer subsidios
tedricos para o entendimento da crise por que passa 0 setor sucroalcooleiro da
regido Norte-Fluminense, nosso objeto de estudo.

Para tal, faremos uma breve caracteriza¢do histérica do desenvolvimento do
setor, apontando suas principais caracteristicas bem como suas especificidades
mais gerais.

Também, objetiva-se com esse capitulo, construir um esboc¢o historico acerca
da ascensao e queda do setor, tragcando um perfil da perda de sua competitividade,
de modo a poder melhor referenciar a discussédo e o0 modelo que apresentaremos ao

longo desse trabalho.

A regido Norte Fluminense sempre possuiu uma economia pautada na
agroindustria agucareira, representando cerca de 70% da renda regional, coexistindo

com algumas outras poucas atividades econdmicas secundérias, tais como a



ceramica e a téxtil, que sempre apresentaram muito pouca evolugdo por parte
tecnoldgica ou diversificagado produtiva.

Segundo Silva®, essa monopolizacdo econémica se deu, sobretudo devido a
alta lucratividade que o setor canavieiro oferecia.

Todavia, essa dependéncia econbmica se manteve inabalada até final da
década de 70, quando ao fim, dos ja precérios, subsidios do Governo Federal,
descortinou um setor que ja se apresentava extremamente obsoleto e incapaz de
concorrer num mercado dindmico e competitivo.

Essa desaceleragcdo do crescimento do parque industrial sucroalcooleiro,
juntamente com a grande dependéncia da regido a esse setor, gerou uma profunda
crise, desde o inicio da década de 80, com o fechamento de varias unidades
produtivas durante as décadas de 80 e 90, repercutindo em indices mediocres de
crescimento econdmico para a regido, assim como um surgimento de um exército de
trabalhadores rurais desempregados que vem formando bolsées de pobreza em
vérias cidades desta regido®.

Pode-se dizer que essa crise sO ndo foi pior em toda regido, devido,
sobretudo ao inicio da producdo de petrdleo e gas, em algumas areas litoraneas,
gue através do pagamento dos royalties para as cidades produtoras e limitrofes,
obtiveram de algum modo uma compensacéo para a perda de receitas advindas do
setor sucroalcooleiro, mas nada que represente ainda um novo ciclo de
desenvolvimento para a regido como um todo.

Além do fim da entrada de dinheiro publico e da intervencéo estatal nesse
setor, podem-se identificar outros fatores, principalmente operacionais, que
corroboraram para que se chegasse nessa situagao, dentre eles a saber:

a) Um processo de defasagem tecnoldgica do setor;
b) Uma gestéo ineficiente dos recursos produtivos, e;

c) A baixa produtividade das lavouras de cana.

Os fatores acima mencionados voltardo a ser tratados com mais profundidade

guando analisarmos a perda de competitividade deste setor no cenario nacional.

! SILVA, R. Formacdo Econdmica da Regido Norte Fluminense. In: CARVALHO, A. M. (Coord.)
Projeto de Pesquisa “Estrutura, Dindmica Espacial e Qualidade de Vida da Rede Urbana das Regides
Norte e Noroeste Fluminense”. Campos dos Goytacazes — RJ, Universidade Estadual do Norte
Fluminense — UENF, 2000. mimeo.

PESSANHA, R. M., NETOR. S (Orgs.). Economia e desenvolvimento no Norte Fluminense: da cana
de acgucar aos royalties do petroleo. Campos dos Goytacazes, RJ: WTC Editora, 2004.



Mas para entender a realidade do setor, deve-se buscar entender como se
processou a op¢ao da centralizacdo produtiva através dos Engenhos Centrais até o
surgimento das Usinas, e sua perpetuacdo como modelo produtivo. Como esse
processo se deu e vem se desenvolvendo, deve ser feito através de um
levantamento do ponto de vista histérico, econémico e social da regido,
principalmente a partir do final do século XIX inicio do século XX. Perceber a
importancia que o0 setor canavieiro sempre desempenhou na formacdo e
desenvolvimento da regido Norte-Fluminense, afinal sdo mais de trés séculos de
producdo de acucar e aguardente, e num passado menos distante, de alcool, mas

nNao menos importante, nesta regiao.

1.1 - Uma Breve Caracterizacdo do Setor Sucroalcool eiro na

Regiéo.

Com relacéo a regidao Norte Fluminense, pode-se dizer que um conjunto de
condicdes favoraveis, tais como, a agua, o solo e a temperaturas, e a vinda de
mudas de cana-de-acUcar ajudaram na evolucdo do que modernamente se
conheceu como agroindustria do aglcar nesta regido, ou ainda, como o
desenvolvimento de um modelo econdmico®.

O desenvolvimento da agroindustria canavieira no Estado do Rio de Janeiro
ocorreu de modo muito parecido com os demais centros produtivos que existiam no
Brasil, s6 que em relacdo ao Nordeste, a economia canavieira se iniciou na regiao
Norte Fluminense com um atraso de cerca de cem anos, pautada, sobretudo na
subdiviséo da terra e na construgéo e proliferacdo de pequenas unidades produtivas
chamadas engenhocas.

A evolucdo, e, o continuo crescimento econémico da regido Norte Fluminense
deu-se, basicamente, através de uma economia de subsisténcia para atender a
demanda da capital do Estado, que crescia em importancia e populacéo.

Para atender essa demanda crescente foi iniciado um processo mecanizagao
dos engenhos da regido, sobretudo os campistas, ja que Campos dos Goytacazes,
no inicio do século XIX, tornou-se o centro econémico-politico da regido.

® PINTO, J. R. P. O Ciclo do Acucar em Campos. Rio de Janeiro, Ed. Erca, 1995.
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As Tabelas 1 e 2, que se seguem, apresentam esse perfil da evolugéo dos
engenhos no Estado do Rio de Janeiro e regido de Campos dos Goytacazes dos
Goytacazes.

TABELA 1
Numero de Engenhos no Estado do Rio de Janeiro (1737 a 1828)

ANO NUMERO DE ENGENHOS
1737 34

1750 50

1769 55

1778 113

1783 278

1819 400

1828 700

Fonte: Instituto do Aclcar e do Alcool (IAA), em Azevedo (2002).

TABELA 2
Numero de Engenhos na Cidade de Campos dos Goytacazes (1801 a 1820)
ANO NUMERO DE ENGENHOS
1801 200
1816 360
1820 400

Fonte: Saint-Hilaire (1830), em Pinto (1995).

Vale ressaltar que nessa época citada, Campos dos Goytacazes possuia um
territério quase trés vezes superior ao atual e, por isso, a expressividade de seu
parque produtivo em relacdo a economia do Estado do Rio assim como a dos outros
Estados do Brasil, provincias nesta época.

As Figuras 1 e 2, que se seguem, representam por um mapa essa situacgao:

E, num segundo momento, apdés o desmembramento do territério para o
surgimento dos respectivos municipios. Esse momento ocorreu principalmente pelo
crescimento populacional da regido devido ao crescimento da atividade canavieira e
de outras atividades econdmicas, que acompanharam também o crescimento da

demanda da cidade Rio de Janeiro.
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FIGURA 1
Mapa Histoérico de Campos dos Goytacazes (1819)
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FIGURA 2
Mapa Histérico da Regido Norte Fluminense (segunda metade do século XIX)
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Em 1850 quando os engenhos a vapor passam a dominar O processo
acucareiro na regido Norte Fluminense (ver Tabela 3), sendo em quantidade de
unidades, jA& em producdo, todo um conjunto de transformagBes de natureza
socioeconbmica é percebido na atividade acucareira, criando um novo cenario
econdmico essencialmente pautado:

a) por um processo de concentracdo do capital, e inicio da derrocada das
engenhocas;

b) pelo surgimento do “Senhor de Engenhos” possuidores de grandes
extensdes de terra, escravos, prestigio e poder;

c) pelos pequenos proprietarios de engenhocas que se transformam em
fornecedores de cana para os engenhos a vapor;

d) pela estabilizagdo dos precos do agucar a niveis suportaveis somente a
donos de engenhos a vapor, devido a sua capacidade produtiva.

TABELA 3
Relagdo Engenhocas x Engenhos a Vapor x Usinas
ANOS ENGENHOCAS ENGENHOS A VAPOR USINAS
1827 700(aprox.) 1 -
1852 307 56 -
1861 267 68 -
1872 207 113 -
1881 120 252 5

Fonte:Pinto (1995)

A partir da década de 70 do Seéculo XIX, os produtores de aclcar e
aguardente comecaram a ver seus pre¢os decrescerem cada vez mais, ndo mais
alcancando os valores obtidos apés a Guerra do Paraguai, em todo o século XIX.
Sem a possibilidade de importar mao de obra escrava os custos operacionais dos
engenhos a vapor se tornavam cada vez mais altos.

A necessidade de cada vez mais mao de obra e canaviais por parte
dos engenhos a vapor faz com que a agroindustria inicie um processo de
competitividade a que n&o estava habituada.

Enquanto as modernas fabricas se multiplicavam e novas regides produtoras
ao redor do mundo, surgiam como a Africa do Sul, llhas Mauricio e Reunido,
Australia e diversas outras, notadamente em colbnias inglesas, francesas ou
holandesas, no Brasil os engenhos tradicionais ainda persistiam. Somente na

metade do século XIX € que medidas para reverter essa situacdo comecaram a ser
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tomadas. E a idéia da concentracdo da producdo de agucar em Centrais, ganhou
espaco e vontade.

Assim o Governo Imperial, que era um entusiasta das novas tecnologias,
elabora em 1857 um programa de modernizacdo da producdo de aclcar baseado
em um novo conceito produtivo. A partir desse novo modelo surgiram os Engenhos
Centrais, que deveriam somente moer a cana e processar o0 agUcar, ficando o cultivo
de cana exclusivamente por conta dos fornecedores. Nessa época, segundo
Machado®, Cuba liderava a producdo mundial de agticar de cana com 25% do total e
0 acucar de beterraba produzido no Europa e EUA significava 36% da producdo
mundial. O Brasil contribuia com apenas 5% de um total de 2.640.000 toneladas de
acucar em 1874.

No curso desse esfor¢co, o Governo aprovou o projeto de instalagcdo de 87
Engenhos Centrais, mas foram efetivamente implantados 12 projetos. O primeiro
deles, Quissama, localizado na regido de Campos dos Goytacazes dos Goytacazes,
entrou em operacdo em 1877. Mas uma série de problemas acabou por gerar uma
crise insuportavel para os engenhos centrais, e contribuiram decisivamente para a
derrocada do modelo proposto para os Engenhos Centrais.

Dentre os fatores que contribuem para essa derrocada, destacam-se:

a) O desconhecimento operacional dos novos equipamentos, e a falta de
mao-de-obra especializada e tecnicamente indispensavel para as
aparelhagens importadas;

b) A falta de interesse dos fornecedores, que preferiam produzir
aguardente ou mesmo acgucar pelos velhos métodos;

c) Além de um custo excessivo representado pelo transporte da cana
dos fornecedores até os engenhos centrais, via ferrovia que eram
construidas pelos donos de engenho;

d) Pela aquisicdo de lenha para as caldeiras, que muitas vezes era
consumida em volume quase que equivalente a da cana moida, devido
ao alto grau de umidade do bagaco disponivel, ou por falta de gente
capacitada para administrar o processo.

Desse modo, a maioria acaba sendo arrematada pelos préprios fornecedores
de equipamentos ou por seus prepostos ou fechadas, e, o inicio do século XX traz

* MACHADO, F.B.P. Brasi, a doce terra - Histéria do Setor. Disponivel em
<http://www.jornalcana.com.br/Conteudo/HistoriadoSetor.asp>. Acesso em: 19 de nov. 2003.
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no seu bojo o completo desaparecimento de velhos e residuais engenhos obsoletos
e também o fim da montagem de engenhos centrais, além do surgimento das usinas
com seus equipamentos modernos, principalmente franceses. As novas industrias
assim constituidas também tinham cana propria, tornando-as mais independentes de
fornecedores.

Mesmo com as novas usinas em operacao, ndo foi possivel fazer frente a
expansdo do acgucar de beterraba, que por volta de 1900 ultrapassava mais de 50%
da producado mundial. Apesar de tudo, Campos dos Goytacazes chega ao ano de
1910 com uma producdo em torno de 800 mil sacos e 27 usinas e engenhos centrais

operando, até 1905 se produziam 400 mil sacos de 60 kg (ver tabela 4).

TABELA 4
Média anual por safra por Usina e Engenho Central (1900-1905)
USINA PRODUCAO MEDIA ANUAL
Acucar (em Kg.) Aguardente (em |.)

Abadia 480.000 126.000
Barcelos 1.453.140 243.700
Colégio 300.000 96.000
Caconda 390.000 200.000
Cambaiba 750.000 180.000
Conceicéo 240.000 180.000
Cupim 2.100.000 560.000
Dores 955.320 138.000
Fazenda Velha 300.000 160.000
Limao 1.177.920 254.200
Mineiros 1.971.180 430.000
Outeiro 874.920 260.000
Partido 300.000 96.000
Poco Gordo 813.000 162.000
Queimado 600.000 192.000
Sant’Ana 468.000 144.000
S. Jodo 1.080.000 120.000
S. José 840.000 168.000
S. Maria 480.000 126.800
S. Anténio 480.000 160.000
Sapucaia 720.000 250.000
S.Cruz 1.500.000 400.000
Rio Preto 480.000 127.200
Tocos 1.500.000 240.000
Tocaia 480.000 128.000
Taly 720.000 192.000
Visconde 300.000 100.000

Fonte: Pinto (1995)
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Mas, novamente, um fato historico iria alterar esse panorama: a ecloséo da |
Guerra Mundial em 1914. Esta, por sua vez provocaria a devastacdo da indastria de
acucar européia, principalmente a do norte da Franca. Esse fato provocou um
aumento do preco do agucar no mercado mundial e incentivou a construgdo de
novas usinas no Brasil, notadamente em S&o Paulo, onde muitos fazendeiros de
café desejavam diversificar seu perfil de producéo.

Em Campos dos Goytacazes a producéo salta dos 400 mil sacos de 60 kg em
1905, para atingir 1.182.539 sacos em 1914. Incremento este estimulado pela
implantacdo de novas mudas de cana, desenvolvidas pelas Estacées Experimentais
de Cana-de-acucar instaladas em Pernambuco e no Rio de Janeiro, mas
precisamente em Campos dos Goytacazes, em 1914°.

Com o fim da Primeira Guerra Mundial, o restabelecimento das areas
produtoras afetadas por esta, e, internamente, a producdo do Nordeste somada a de
Campos dos Goytacazes no Norte Fluminense, e a rapida expansdo das usinas

paulistas acenavam para um risco eminente, a superproducdo nacional e mundial.

TABELA 5
Produgéo Acucareira no Brasil (1925 — 1935)

SAFRA SACOS de 60 KG
1925/26 5.282.071
1926/27 6.378.360
1927/28 6.992.551
1928/29 8.000.407
1929/30 10.804.034
1930/31 8.256.153
1931/32 9.156.948
1932/33 8.745.779
1933/34 9.049.590
1934/35 10.448.064

Fonte: IAA, apud Pinto (1995)

A Grande Depressdo de 1929, associada com a superproducdo de acucar
(ver tabela 5) teve reflexos terriveis na economia brasileira e em Campos dos

Goytacazes, a historia ndo seria diferente, pois 0s prejuizos de ordem cumulativa

® AZEVEDO, H. Uma andlise da cadeia produtiva de cana de aguUcar na regido Norte Fluminense.
Campos dos Goytacazes-RJ, Boletim Técnico no 06, Observatério Sécio-economico da regido Norte
Fluminense, Consércio Universitario de Pesquisa da Regido Norte Fluminense, convénio: CEFET-
UENF-UFF-UFRJ-UNIVERSO, 2002.
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atingiam a todos, desde as Usinas até os que direta e indiretamente dependiam
delas. Assim houve rebaixamento de precos de agucar, do valor pago pela tonelada
da cana e dos salérios da méo-de-obra canavieira.

Foi com o intuito de controlar a producao que surge, entdo, o IAA-Instituto do
Acucar e Alcool, criado pelo governo Vargas em 1933.

O mecanismo de controle adotado pelo IAA foi o0 regime de cotas, onde se
atribuia a cada usina brasileira uma determinada quantidade de cana a ser moida, a
producdo de acucar e também a de alcool. A aquisi¢do de novos equipamentos ou a
modificacdo dos existentes também tinha de ser autorizado pelo IAA. O Decreto-Lei

1.831, de 1939, estabeleceria essa nova regulamentacao:

Decreto-Lei n.° 1.831/39: Determina a fixacdo de quotas
méaximas de producao; proibe a instalacdo de novas fabricas
de acucar, rapadura ou aguardente (punivel com apreenséo
sem indenizacdo); estabelece regras sobre 0
acondicionamento, identificacdo e transito do agucar. O
acucar produzido além da quota era clandestino e
apreendido pelo Instituto do Acticar e do Alcool (IAA) e havia
gl obrigagéo de escriturar o Livro de Producéo Diaria — LPD.

TABELA 6
Producéo de Acuticar e Alcool em Campos dos Goytacazes (1936-1940)

ANO ACUCAR (sacos de 60 ALCOOL (litros)
kg)

1936 2.615.923 14.997.709

1937 2.513.960 15.567.691

1938 2.023.707 24.506.288*

1939 2.308.122 22.231.607

1940 2.497.688 -

Fonte: IAA, em Pinto (1995).
Obs: * Destilaria de Martins Laje entra em produgdo

Campos dos Goytacazes, na safra de 35/36, continuava sendo uma das dez
maiores cidades brasileiras, e, sua producdo de acuUcar, ja atingia a casa dos 2
milhd&es de sacos, como pode ser verificado na tabela abaixo, em torno de 14,5% da

producdo nacional. Também, o &lcool ja tinha seu espaco estabelecido como

® UNICA - Unido da Agroindustria Canavieira de S&o Paulo. Normas Relevantes para o Setor
Sucroalcooleiro do Brasil: legislacdo  setorial — historico. Disponivel em
<http://www.unica.com.br/pages/legislacao.asp>. Acesso em: 15 de nov. 2004.
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combustivel substituto no mercado nacional, atingindo precos relativamente
atraentes para sua producdo. Isto servia como forma natural de escoar toda
producdo excessiva de cana para seu processo de fabricacdo, evitando as téo
temidas superproducgdes de aclcar.

Nos tempos da Segunda Grande Guerra, 0s precos internacionais do agucar
se tornaram extremamente favoraveis, as zonas produtoras brasileiras de agucar e
alcool aumentavam cada vez mais suas areas plantadas, vislumbrando os grandes
negocios que podiam advir. Internamente o Brasil iniciava um processo de intenso
de urbanizacdo com o aparecimento de aglomerados populacionais em ritmo
acelerado, e com isso 0 aumento de consumo de mercadorias, e logicamente de
acucar.

O quadro favoravel nacional se reflete também na economia do municipio de
Campos dos Goytacazes: sd0 aumentos nos pargques industriais e nas areas
plantadas, além do incremento da produtividade por tonelada de cana esmagada. A
marca dos 3 milhdes de sacos € alcancada pela primeira vez em 1941, e apés 45,
volta a bater neste patamar dos quais nunca mais retroagiria. Vale lembrar que, em
1945 s6 o municipio de Campos dos Goytacazes produziu 3.180.544 sacos
enquanto o Estado do Rio de Janeiro somava 3.493.904 sacos, mostrando a
inegavel pujanca econémica do territério.

Apds a Guerra, dois fatos sao primordiais para complementar e consolidar o
periodo de grandes transformacdes e riquezas que se deram dentro do setor
canavieiro em Campos dos Goytacazes com projecdo em todo o Brasil:

a) Em primeiro lugar, foi a criacdo do Estatuto da Lavoura Canavieira, sob
a Lei no. 3.855, com data de 21 de novembro de 1941(ver lei abaixo),
em que entre tantos beneficios para a coletividade, estabelecia as
guotas e os direitos das mesmas, para as Usinas e fornecedores, assim

como a discussao do pagamento dos fornecedores de cana,

Decreto-Lei n.° 3.855/41: Estatuto da Lavoura Canavieira. Define o que é
fornecedor de cana, diferenciando-o do lavrador, e determina a formagé&o
de um cadastro de fornecedores pelo IAA. O instituto fixaria quotas de
fornecimento de cana, tornando obrigatério o fornecimento e a compra de
cana pela usina — no minimo, 40% da producdo da usina deveriamos ser
originadas de fornecedores. Também prevé conselhos de conciliacdo e
julgamento de litigio entre fornecedores e recebedores de cana; e institui
financiamento dos fornecedores, através de taxa quando da entrega de
cana.
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b) E, o outro fato, seria a introducdo, em 1945, da variedade de cana CB-
45-3, criada na Estacdo Experimental em Campos dos Goytacazes, que
revolucionou as plantacdes de cana em todo o Brasil com sua alta
resisténcia as pragas e seu alto teor de sacarose, sendo até hoje, quase
60 anos, apds sua introducdo nas lavouras, ainda uma das variedades

predominantes nos canaviais.

TABELA 7
Producéo de Acuicar e Alcool em Campos dos Goytacazes (1946-1950)
ANO ACUCAR (sacos de 60 ALCOOL (litros)
kg)
1946 3.130.730 24 milhdes (aprox.)
1947 3.772.381 29 milhdes
1948 3.938.430 28,2 milhdes
1949 3.828.934 24 milhdes
1950 3.844.384 24 milhdes

Fonte: IAA, apud Pinto (1995)

Na virada dos anos cinquenta, com a volta de Getldlio ao poder, e a
introducdo de politicas de financiamento de safra e entressafra, através do Banco do
Brasil e com recursos do IAA, 0s usineiros voltaram a se capitalizar. Iniciava-se,
entdo, um processo de ampliacdo do parque industrial, que j& se apresentava no
limite, e a substituicdo do carro de boi por carretas e tratores para transporte da
cana, que foram acompanhados de perto pelos fornecedores.

Como a CB-45-3 comecava a dar excelentes resultados, se atingia cada vez
mais areas plantadas, e, também, o incremento das mesmas, pela liberacdo da area
de pasto pelo fim da criagdo de gado para transporte da cana. A década de
cinquenta fechou com Campos dos Goytacazes batendo na casa dos 6 milhdes de
sacos de acucar.

No inicio da década de sessenta, apesar de Juscelino Kubitscheck, priorizar o
desenvolvimentismo da industria pesada, automobilistica e naval, na década
anterior, o setor canavieiro nao foi esquecido. Houve a criagdo de um Plano de Safra
e as estradas que eram abertas para estimular o desenvolvimento da indastria,
ajudavam também a aproximar areas que ainda ndo eram exploradas pelas

plantacdes de cana.
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A regido Norte Fluminense apesar de passar longe do mapa
desenvolvimentista tracado pelo governo federal, mesmo assim colhia o prestigio
politico que obtinha com sua indUstria agucareira, jA& que desde 1945 elegia um
namero significante de parlamentares, destacando-se Senadores da Republica,
além de Deputados Federais. E, com esse apoio, em apenasl0 anos conseguiu
saltar dos 4 milhGes de sacas de acucar para os 7 milhdes, crescimento este bem
superior do que qualquer regido do Brasil.

TABELA 8
Producéo de Acuicar e Alcool em Campos dos Goytacazes (1957-1961)

ANO ACUCAR (sacas de 60 kg)
1957 6.114.436
1958 6.605.409
1959 6.154.844
1960 6.706.107
1961 7.447.646

Fonte: IAA, apud Pinto (1995).

Com a chegada de Jango ao poder, a agroindustria agucareira passou por
mudancas drasticas, de cunho politico, com reflexos por toda a sociedade. Houve o
inicio das batalhas politico-sindicais quanto a mao-de-obra ndo registrada, que
tiveram como resultado um enorme éxodo rural dos colonos que habitavam as terras
das usinas, e o consequente inchago das cidades.

Segundo dados do IBGE’, por exemplo, o municipio de Campos dos
Goytacazes, em 1960 tinha 292.292 habitantes, sendo 160 mil na zona rural e outros
131 mil na zona urbana. No recenseamento de 1970, a populacdo era de 318.806
habitantes, s6 que nesse segundo momento, a populacao rural era de apenas 116
mil habitantes enquanto a urbana passava dos 200 mil habitantes. Fato este
ocorrido, também em todo regido do Grande Rio, onde as cidades sem capacidade
de absorver este exército de pessoas que seguiam para 0s centros urbanos, em
nivel de infra-estrutura e minimas necessidades, viram surgir o aparecimento das
favelas e das grandes cidades dormitorios.

Numa outra frente Jango estimulou a substituicdo dos cafezais improdutivos,

buscando melhorar a qualidade do café brasileiro, através de financiamento, para a

"PINTO, J. R. P. O ciclo do aclcar em Campos. Rio de Janeiro, Ed. Erca, 1995.
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plantacdo de outro cultivo, que acabou sendo priorizado a lavoura da cana,
buscando desta forma incrementar a producdo interna de acucar, para ocupar o
espaco deixado por Cuba nas entregas de acUcar para os Estados Unidos. De certa
forma minimizaram-se, em curto prazo, os efeitos do éxodo rural para os grandes
centros.

Nesta mesma época houve o0 surgimento do que veio a se chamar o
personagem do béia-fria, pois 0s colonos egressos das usinas ndo encontrando nas
cidades ocupacgOes que pudessem prover 0 seu sustento, tiveram que de alguma
forma voltar a trabalhar naquilo que sempre fizeram: o trato da lavoura, s6 que desta
vez, capitaneados pelos empreiteiros, que vendiam o trabalho coletivo para os

usineiros.

) TABELA 9
Producéo de Acucar e Alcool em Campos dos Goytacazes (1964-1970)

ANO ACUCAR (sacos de 60 kg)
1964 7.144.602
1965 7.974.012
1966 7.319.255
1967 8.198.187
1968 6.354.140
1969 7.728.467
1970 8.124.301

Fonte: IAA, apud Pinto (1995).

A escalada da producdo acucareira se firmara, e no chamado periodo de
1964/70, Campos dos Goytacazes se consolidaria no nivel de 8 milhdes de sacos,
dobraria a producdo de aguardente e saltaria dos 30 milhdes de litros de alcool do
tipo anidro e 46 milhdes do tipo hidratado.
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TABELA 10
Producéo de Cana e Rendimento Industrial
SAFRA PRODUCAO DE CANAS Producéao de Rendimento
(Ton.) Acucar (sc. Industrial (Kg
60 kg) acucar/ton.cana)
Proéprias Fornecedores

1968 1.663.853 2.360.610 6.354.140 94,3

1969 2.112.054 2.765.953 7.726.467 93,9

1970 2.337.250 3.060.488 8.124.301 89,25

Fonte: IAA, apud Pinto (1995).

O ano de 1970, apesar de se chegar aos 8 milhBes de sacos de acgucar, 0s
rendimentos haviam caido de forma drastica (ver tabela 10). Isso representava
perda de receita, cerca de 500 mil sacos de agucar deixaram de ser produzidos, e 0s
fornecedores ja vinham durante a década de 70 mantendo desempenho de entrega
de cana superior aos de cana feitos pelas proprias pelas usinas. Qualquer variacdo
climatica na regido representava perda de milhdes de sacos de acucar.

Para compensar os incrementos de cana dos fornecedores e as obrigacdes
de se atender as cotas de fornecimento, existia uma necessidade de uma melhor
distribuicdo dos lucros advindos das exportacdes, tendo em vista que o IAA era o
exportador Unico do agucar, e o preco do acUcar internacional era muito maior do
gque os tabelados internamente. Com isto, todos Estados tentavam
desesperadamente uma solugéo.

Em maio de 1971, com os fundos de exportagao, o IAA voltou-se a estimular
a estruturacao do parque agucareiro e a promover fusédo de usinas com a fusdo de
suas cotas de producdo, o que mais tarde permitiria 0 remanejamento de usinas.
Todo esse processo financiado pelo IAA era feito com prazos generosos para
devolucdo dos financiamentos. Nascia, com essa nhova politica, o que se
convencionou chamar de Centrais Agucareiras.

A transformagdo das usinas nas grandes Centrais produtoras de acucar
envolvia a introdugdo de novos equipamentos, como novas moendas, caldeiras de

alta pressdo e a geracdo de energia elétrica realizada por turbo geradores. As



22

Usinas que antes moiam em torno de 500 a 2.500 toneladas por dia de 24 horas,
passaram a moer de 3.000 a 10.000 toneladas/dias.

Segundo Pinto, neste periodo, o parque agucareiro campista passou de uma
capacidade instalada de 10 milhdes de sacos para 25 milhées de sacos, o alcool de
todos os tipos passou de 40 milhées para mais de 200 milhdes até 1980.

O gue néo se viu, segundo o autor, foram as mesmas facilidades e interesses
para desenvolver as areas plantadas. Nessa época, a producdo que se estabilizava
em torno de 200 mil hectares - terras novas para o imenso mar de canas, que era
Campos dos Goytacazes - se situava para mais longe provocando fretes mais caros
e custos maiores, e o rendimento de 40 a 50 toneladas por hectare era um numero
aceito. A infra-estrutura de rodovias nao seria capaz de dar vazao as necessidades
de cana que requeriam as Centrais, que trabalhavam de modo continuo, além da
péssima qualidade da cana que chegava necessitando de um processo de lavagem
antes da moagem. Isto onerava cada vez mais 0 processo produtivo e estabelecia
patamares de rendimentos muito baixos.

Em 1973 ocorreu o Primeiro Encontro Nacional de Agucar que centralizou
suas atengbes a dois assuntos basicos: o mercado internacional de acucar e o
zoneamento do mercado interno (Lei n.° 5.654/71: Fixa limite nacional das cotas de
acucar. Separa o Pais em duas regides).

JA no Segundo Encontro, uma realidade foi mostrada, a que muitos nédo
gueriam ver, e era a respeito da necessidade de investimentos tecnoldgicos nas
lavouras campistas, quanto a questdes como irrigacdo, produtividade, ao uso de
adubos e a mecanizacéo da colheita.

Chegava 1975, e, com ele, a crise internacional produzida pelo Choque do
Petrdleo. A busca por combustiveis alternativos ao petrdleo se tornou o cerne das
discussdes governamentais, e 0 alcool carburante surgia como a solucdo para este
problema. Era lancado o PROALCOOL.

O Decreto 76.593, de 1975 tracava as linhas mestras dessa nova politica:

Decreto n.° 76.593/75: Institui o Prodlcool e a Comissdo
Nacional do Alcool (CINAL). Prevé o financiamento especial
para o Prodlcool e a paridade de preco entre alcool com o
acucar cristal Standard.

A década de 70, pelo ponto de vista da facilidade de liberacdo de recursos
pelos érgdos publicos foi um prato cheio para os financiamentos de projetos, nem
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sempre bem fundamentado, de expanséo ou constru¢cdo de novas usinas. Mas 0s
lucros advindos da exportacdo do acuUcar e da liberacdo através do Prodlcool
agradavam a todos. As palavras do historiador Jorge Renato representam a
realidade vivida no pais: “O Brasil se intoxicava no aclUcar e comecava a se
embriagar no alcool” &,

Na regido campista, as usinas ndo conseguiam pagar os empréstimos, e se
iniciava o tempo de ndo se pagar mais os impostos devidos ao Governo. Tudo isso,
consequUéncia de rendimentos cada vez mais baixos e que ndo conseguiam fazer a
atividade produtiva se reerguer, aliado a isso, a completa falta de matéria prima (ver

tabelas 11 e 12).

TABELA 11
Producéo de Cana e Rendimento Industrial (Ano 76/80)

SAFRA | Produgdo PRODUCAO DE CANAS Alcool Rend.
de Acucar* (Ton.). (Kg

fton.)

Proprias Fornecedores Hidratado Anidro

1976 6.439.079 2.193.431  3.233.509 45.257.736 5.557.527 73,92
1977 9.812.649 2.941.358 4.763.082  50.930.613 52.152.315 80,77
1978 | 9.470.246 2.945.734  4.650.484  63.578.281 27.464.593 74,8
1979 |10.121.178 4.269.196  2.925.668  78.376.275 36.734.988 70,34
1980 |8.665.230 3.747.196  2.856.578  40.442.444 76.349.808 65,61

Fonte: IAA, em Pinto (1995).

Obs:

*76/77/78 — sacos de 60 kg

**79/80 — sacos de 50 kg

8 PINTO, J. R. P. O ciclo do agicar em Campos. Rio de Janeiro, Ed. Erica, 1995.



24

TABELA 12
Capacidade de Moagem (Ton/dia)

Capacidade de Moagem em Ton./Dia e Ano

USINAS 1972 1980
Barcelos 2.400 3.300
Cambaiba 1.200 7.600
Carapebus 1.300 2.600
Conceigéo 1.000 1.600
Cupim 2.000 3.800
Novo Horizonte 700 1.400
Outeiro 3.000 5.400
Paraiso 1.400 4.500
Pureza 1.000 1.000
Queimado 1.500 2.400
Quissama 1.600 3.000
Santo Amaro 1.200 6.100
Santa Cruz 2.400 4.600
Sao Joao 3.000 6.500
Séao José 3.800 10.500
Séao Pedro 700 1.000
Sapucaia 2.500 4.000
S.Maria 1.200 2.600
TOTAL 36.650 74.200

Fonte: Pinto (1995)

Analisando as duas tabelas precedentes, e, fazendo alguns calculos,
podemos tirar algumas conclusdes, que mostram porque enquanto outras regides do
Brasil o crescimento era ascendente aproveitando o crescimento das exportagdes e
0s subsidios em fartura, na regidao Norte Fluminense as industrias se atolavam em

crise:

Capacidade de Moagem em 170 dias
_ _ Em 1972: 6.230.500 toneladas.
(média de dias de uma safra):

Em 1980: 12.440.000 toneladas

e Média de cana moida durante toda década de 70: em torno 6.500.000
toneladas de cana.

e Um déficit de 6.000.000 de toneladas que deixaram de ser moidas.

e Se colocarmos 94 kg de acucar / ton. = 564.000 toneladas de acgucar.

e Considerando US$ 250,00 / ton. de agucar = US$ 141.000.000,00 (por ano)
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Se contabilizarmos o prejuizo entre o acglcar produzido e que poderia ser
produzido devido aos baixos rendimentos industriais chega-se a mais 850.000
toneladas de acucar que deixaram de ser produzidos em toda a década ao valor de
US$ 250,00, isso representa mais US$ 212.500.000,00 de prejuizos.

Avaliando-se as lavouras campistas com rendimento em torno de 40ton/ha,
em 1980, essas terras cultivadas deveriam ser da ordem de 300 mil hectares. De
longe se aproximava deste namero, e 0 pior € que a regido estava continuamente
sendo castigada por intempéries e variacdes climéaticas, que provocavam quebras de
safra. Isto gerava uma ociosidade média da ordem de 55 a 65 % nas Centrais, e ndo
era diferente nas grandes destilarias de alcool, a ociosidade chegava aos 60%.

Na década de 80, chega-se com um parque industrial de apenas 18 unidades.
Todavia, com a capacidade diaria de 74.200 toneladas, seriam os anos das grandes
safras previstas com as Centrais Acucareiras, mas ao contrario os patamares de

producéo eram parecidos com a dos anos 60 (ver tabela seguinte).

TABELA %3
Producéo de Acucar e Alcool (1981/90)

ANOS AcuUcar(saco Alcool (m3) Rendimento  Canas (ton.)
de 50kg.) Industrial
1981 9.452.400 153,9 87,2 7.091.500
1982 11.100.800 190 84,3 8.532.100
1983 8.178.400 203,4 73,2 8.178.400
1984 8.664.300 219,5 82 7.640.300
1985 8.675.738 267,1 82,1 8.275.666
1986 8.923.662 248,6 - 8.185.651
1987 8.158.875 224,3 - 7.500.789
1988 9.161.606 218,5 - 8.153.763
1989 8.008.205 234,6 - 7.699.207
1990 5.619.268 100,2 - 4.592.931

Fonte: COOPERFLU, apud Pinto (1995).

No Brasil, nos anos 80, as taxas cambiais sofriam variacfes diarias e a
moeda era corroida pela inflagdo. Ao mesmo tempo, tal fato inviabilizava qualquer
politica de crédito privado para novos investimentos®. Em 1985 as dividas das usinas
campistas ja estavam em mais de 150 milhdes de dolares e a COOPERFLU néo

 SILVA, R. Formacdo econdmica da regido Norte Fluminense. In: CARVALHO, A. M. (Coord.)
Trabalho do projeto de pesquisa: “Estrutura, dinamica espacial e qualidade de vida da rede urbana
das regides norte e noroeste fluminense”. Campos dos Goytacazes-RJ, Universidade Estadual do
Norte Fluminense — UENF, 2000.
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conseguia mais levantar dinheiro junto a bancos para financiar o capital de giro das
usinas.

Alguns planos econdmicos trouxeram algum alento para as usinas, mas era
so iniciar o processo de deterioracdo dos mesmos, para que Sse iniciasse 0 processo
de fechamento das mais deficitarias. Em 1987, a situagédo se torna insustentavel.
Ocorre o fechamento da COOPERFLU e as usinas comegam a serem executadas
na justica por conta de suas dividas. O PROALCOOL perdia o sentido numa
conjuntura de precos baixos do petroleo e de inflagdo fortemente ascendente, e,
também, com as descobertas de petréleo na regido Norte-Fluminense.

Chegam os anos 90, com 14 usinas funcionando em toda a regido. Com o
governo Collor ocorre a extingdo do IAA, que j& ndo tinha mais aporte financeiro e
sem meios outros de sustentacéo (Leis n.° 8.028 e 8.029/90: Extingue o IAA com a
reforma administrativa), e com ele o Planalsucar e as pesquisas de novas
variedades na regiao.

A producao de cana no final dos anos 90, passou a ser metade da produgao
do auge dos anos 80, e as poucas usinas que sobraram (ver tabela 14) se tornaram
altamente tecnificadas, através de um processo de concentracdo e incorporacéo por
capitais de fora da regido. Ao mesmo tempo com o ingresso de recursos oriundos da
recente atividade petrolifera, inicia-se a formacé&o de um novo bloco contrapondo-se
ao bloco tradicional das oligarquias do agucar, assumindo a hegemonia politico-

administrativa na maior parte dos municipios da regido.

TABELA 14
Capacidade Instalada Diaria 1999-2000

Unidade Capacidade Instalada Diaria
Produtora Moagem Alcool (L/dia) AcuUcar
ton.cana/dia Hidratado Anidro sacos/dias

AGRISA 2.400 180.000 180.000 -
Barcelos 3.200 90.000 90.000 6.000
Carapebus* 2.400 - - 4.800
Cupim 6.000 120.000 - 7.000
Paraiso 5.500 150.000 - 8.000
Pureza 1.200 20.000 - 2.400
Quissama* 4.000 45.000 30.000 6.000
Santa Cruz 7.000 200.000 150.000 16.000
Sao José 4.500 200.000 180.000 6.800
Sapucaia 12.000 600.000 350.000 20.000
Total 48.200 1.605.000 980.000 77.000

Fonte: Anuério Jornalcana (2000/2001)
Obs.: * Unidades produtoras que encerraram as atividades.
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Além do fechamento de vérias usinas, verificou-se que todas as industrias a
montante da cadeia produtiva do setor sucroalcooleiro no Estado, entraram em
processo de extincdo, e as usinas e fornecedores restantes passaram a buscar
equipamentos e insumos quimicos e bioldgicos, principalmente em empresas de
Sédo Paulo e do Parana, possuindo na cidade do Rio de janeiro apenas escritorios
destas empresas.

A desregulamentacdo do setor apdés a década de 90, introduziu um novo
regime da relagdo com o Estado, caracterizado por grau de intervencao deste no
setor, bastante reduzido, ou mesmo inexistente. O controle da produgédo e dos
precos passou a depender do livre mercado, relegando as empresas a controlar sua
capacidade de sobrevivéncia e expansao. A competitividade entre as empresas
tornou-se bastante acirrada, passando a ocorrer basicamente sob a forma de
concentracdo e centralizacdo de capitais em busca de novas estratégias de
competicao no setor.

1.2 — O Ciclo de Involugcéo na Economia Sucro-Alcool eira do Norte-

Fluminense

As industrias de moagem do Estado do Rio de Janeiro, que sempre ocuparam
uma posicao de destaque para a economia estadual e nacional, contribuindo
diretamente para a formacgao de postos de trabalho, geragéo de renda, geracdo de
divisas e arrecadacgdo de tributos e desenvolvimento social, vém passando nas
tltimas décadas por um grave ciclo de involugdo em sua atividade. Este engloba as
usinas de moagem e o0s agricultores, e € decorrente de uma sucessdo de fatos
relevantes, destacando-se:

a) O preco internacional de acgulcar;

b) A queda no consumo de alcool;

c) A capacitagdo técnico/gerencial dos setores produtivos e industriais;

d) A reducdo da precipitacdo pluviométrica para niveis de 23% da
necessidade vital da atividade agricola, com consequente redugcdo da
produtividade;
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e) A quebra de previsdes de safra e reducdo do estimulo econémico,
passando a se comportar como fosse uma cultura praticamente
extrativista, com pouca renovagdo dos canaviais e investimentos na

mesma.

Este ciclo de involucdo da producédo canavieira e do setor sucroalcooleiro
levou o Estado a perder a 22 posi¢cdo de maior produtor do Pais, chegando estar em
1975, ano que se implantou o Proalcool, a quarta posicdo em area cultivada com
cana, atras de Sao Paulo, Pernambuco e Alagoas. Atualmente, o Estado ocupa o 9°
lugar, atras também de Minas Gerais, Parand, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul.

Este ciclo descrito trouxe consequéncias bastante graves para a producgao
sucro-alcooleira do Estado do Rio de Janeiro. Uma delas refere-se a perda da
relevancia nacional do Estado em razdo da pouca oferta de matéria-prima, devido,
sobretudo a queda constante de produtividade de nossa regido. Enquanto a
produtividade agro-industrial na regido Centro-Sul, que responde por 85% da
producéo brasileira, oscila entre 78 e 80 toneladas por hectare em média, em ciclo
de cinco cortes, tendo em Sao Paulo, responsavel por cerca de 60% da producdo
nacional, a média ao redor de 80 a 85 toneladas por hectare, também em cinco
anos, na regiao norte fluminense a producdo ndo chega a sequer contabilizar 50
toneladas por hectare.

E, como se nao fosse diferente, a regido que compreende 0s hove municipios
diretamente envolvidos com a atividade produtiva regional (Cabo Frio, Conceicao de
Macabu, Carapebus, Campos dos Goytacazes dos Goytacazes, Cardoso Moreira,
Quissama, Sdo Joao da Barra, Sdo Francisco, Sao Fidélis) sofre severamente as
consequéncias deste processo, jA que suas economias estdo diretamente
dependentes da mesma que participa com metade dos 31% que o setor industrial
gera no PIB Regional, gerando 20 mil empregos diretos e 50 mil indiretos™®.

Y COSTA, J. A. B. Avaliacao dos sistemas de pagamento de cana-de-aglcar: PCTS x ATR. Campos
dos Goytacazes: Universidade Estadual do Norte Fluminense, 2001. 125p. Dissertacdo (Mestrado).
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Um outro exemplo deste quadro alarmante diz respeito ao fato que as dez
usinas em operacéo no Estado do Rio de Janeiro processam, juntas, em torno de 6
milhdes de toneladas, de um total de 300 milhdes de toneladas colhidas em toda
regido Centro-Sul, enquanto, apenas uma usina de médio porte do Estado de Séo
Paulo processa 5 milhdes de toneladas em uma safra*.

QUADRO 1
Parametros Analisados na Regido Norte-Fluminense

PARAMETROS ANALISADOS SAFRA 2000/01 | DECADA 70 | VARIACAO %
Numero de Usinas na regiao 10 18 -44,4%
Numero de Fornecedores 5.500 12.000 -54,1%
Numero de Empregos diretos na atividade 20.000 50.000 -60,0%
Area agricola cultivada (hectare) 110.000 200.000 -45,0%
Producéo total (milhdes de tonelada) 3,9 8,0 -51,2%

Fonte: INFOCANA (2002).

O que se percebe é que a partir da década de 80, o fim da tutela
governamental do setor Sucroalcooleiro, via Instituto do Actcar e do Alcool — IAA
causou um afluxo de capital governamental para as Usinas e Destilarias, e que se
fez sentir muito mais na regido Norte Fluminense. Essa, sem um 6rgado local de
pressdo, passou a ter que pleitear recursos via Congresso Nacional, fazendo com
gue os volumes das dividas acumuladas no setor aumentassem, e 0 parque
industrial sofresse uma grande defasagem tecnolégica, tornando-se praticamente
impossivel atuar num setor de elevada competitividade interna e externa, ja que sua
produtividade e as perspectivas de crescimento sao infinitamente inferiores aos de

outras regides em termos dos atributos: produto, preco e distribuicéo.

1 ver mais informacdes sobre produgdo de cana, aclcar, alcool e ranking de producdo das usinas
brasileiras em anexo.
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1.3 - A Perda de Competitividade do Setor Sucroalco oleiro do Norte
Fluminense

Tal como pudemos observar na descricdo ora apresentada, pode-se perceber
0 quanto o setor sucroalcooleiro da regido Norte Fluminense vem perdendo a sua
relevancia enquanto setor produtivo através de sua trajetoria involutiva de
desenvolvimento.

Todavia, ndo somente essa trajetéria decrescente tem um papel central na
compreensdo do desenvolvimento desse setor. Um outro aspecto importante a
considerar seria aquele relativo a idéia de competitividade, de modo podermos
melhor compreender essa trajetoria descendente da atividade sucroalcooleira da
regido Norte Fluminense.

Deve-se, em primeiro lugar, entender o significado da palavra competitividade
e a sua relagdo intima com outra palavra chamada concorréncia.

Competitividade é uma palavra atrelada a um agente (uma empresa),
competitividade é a capacidade de concorrer, quer dizer crescer e sobreviver, de
modo sustentavel, enquanto concorréncia € uma caracteristica intrinseca dos
mercados, quanto a disputa das empresas pelos recursos financeiros e produtivos®?.

Segundo Andrade®® (1994), a agroindUstria canavieira evoluiu de um sistema
escravista de exploracdo da terra e da méao de obra para um “patriarcalismo semi-
capitalista” e, finalmente, para o capitalismo pleno. Nessa mudanca algumas areas
gue se consagraram mais dinamicas, conseguiram vantagem competitiva e a
lideranca nacional no setor.

Nesse novo quadro de desregulamentagdo, novas estratégias de competicao
estdo influenciando o setor. Pois até meados dos anos 80, as empresas do
complexo sucroalcooleiro ndo investiam na diferenciacdo dos seus produtos e na
diversificacdo produtiva, resumindo em apenas algumas unidades buscando

melhores condi¢des técnicas dos equipamentos.

2 AZEVEDO, P.F. Concorréncia no agrobusiness. In: Zylberstajn, D.; Neves, M.F. (coord.). Economia
e gestdo dos negdcios agroalimentares. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

* ANDRADE, M. C. Modernizagdo e pobreza: a expansao da agroindustria canavieira e seu impacto
ecoldgico e social. Sao Paulo: Ed. Unesp, 1994.
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De um modo geral, segundo Graziano™, podem-se classificar as unidades
agroindustriais sucroalcooleira, quer dizer as usinas, segundo sua perspectiva de

sobrevivéncia. E, grosso modo, classificadas em quatro grupos:

e 1° Grupo: Unidades que ja faliram ou estéo transferindo seus capitais para
outros setores de atividade econdmica, ou até permanecem no setor
sucroalcooleiro, mas passaram a operar em outras regides.

e 2° Grupo: Formado por empresas em situacdo pré-falimentar, isto €,
independentemente da decisdo do estado em retomar ou ndo politicas de
subsidios e vir a aplicar recursos para salvar o setor, este grupo nao tera
condicbes de se tornar competitivo. As dividas acumuladas, a defasagem
tecnoldgica, ou a regido onde operam, torna-as inviavel.

e 3° Grupo: Formado por empresas que se encontra em situacao critica,
porém ainda poderdo salvar-se dependendo da politica especifica para o
setor que o Estado venha a implementar. Estas empresas ainda ndo se
encontram em situacdo pré-falimentar, como as do grupo anterior, mas estao
no limite de suas capacidades de sobrevivéncia.

e 4° Grupo: Sdo aquelas que apesar de toda a crise provocada por pacotes
econbmicos e pela indefinicdo da politica energética do governo, continuam
crescendo e investindo em novas tecnologias, conseguindo reducéo de
custos, aumento da produtividade e vantagens comparativas elevadas com a
desregulamentacéo e a saida do Estado do setor.

Desta forma, o parque industrial sucroalcooleiro do Norte-Fluminense pode-se
enquadrar basicamente em empresas que estdao no grupo 1, 2 e 3. Sendo que as
gue se apresentam no grupo 1, ou ja foram desmontadas e vendidas para
pagamento de dividas, ou se encontram num estado de abandono que os
equipamentos restantes se apresentam completamente destruidos e nao justificaria
investimento nas mesmas. As que se apresentam no grupo 2, SsGo empresas que
possuem uma competitividade interna no setor infinitamente inferior as unidades de
producéo do grupo 4 e néo irdo conseguir funcionarem por muito tempo, estdo em
estado terminal, enquanto as que apresentam no grupo 3 ficam na dependéncia do
aporte de recursos financeiros com prazos e juros diferenciados para equilibrarem
suas contas e buscarem num futuro, operar em igualdade de condicbes com as

unidades do grupo 4.

1 GRAZIANO, J (Org.). Politica para o setor sucroalcooleiro frente a crise: uma proposta alternativa
para o estado de Sao Paulo. In: Semindrio do Nucleo de Economia Agricola do Instituto de Economia
— Unicamp. Séo Paulo, 1999.
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No Estado de Sao Paulo, com sua politica de desenvolvimento constante de
seu parque industrial, este devera se manter na dianteira dos demais Estados. Essa
posicéo foi assumida desde a década de 50, através do estimulo a mecaniza¢do no
plantio e corte da cana crua, automagdo no controle de processos industriais,
producdo de agucar liquido e agucar invertido e otimizagcdo nos sistemas logisticos,
acompanhando o processo de modernizacdo do sistema agricola e agro-industrial.
Tal esquema de desenvolvimento € pautado no modelo apresentado na figura

seguinte™.

FIGURA 3
Diagrama ilustrativo do processo de modernizacdo do sistema agricola e agro-
industrial
[ Mercado ] —_— Proce_sso -— [ Competicao ]
[ Mercado de Trabalh(i —_— Progutlvo -— [ Mercado Globalizado]
Agricola e
[ Meio Ambiente ] —_— Aaro-industrial -— [ Sustentabilidade ]

|

[ Necessidade de racionalizagao ]

Recursos restritos pafa Automacio Dificuldade de

r'acpnallzagao com » Agropecuéria racionalizacéo

técnicas de produca e do volume de
tradicionai: Aaro-industrial informacoe

Fonte: Kato (1997).

Esse modelo de modernizacdo agricola e agroindustrial tem como
resultado grandes melhorias que continuam sendo colocadas em prética nas usinas
paulistas, tais como o uso de caminhdes cada vez mais adaptados a atividade de
transporte de cana, bem como o carregamento mecanico e o corte mecanizado, em
substituicdo ao trabalho manual dos operarios. A obtencdo de variedades especiais,
assim como o desenvolvimento de pesquisas para o controle biologico de doencas
na cana-de-agucar esta sendo realizada para melhorar a sua qualidade. Muitos
residuos do processamento industrial, como a fuligem da queima do bagaco, a torta

" KATO, E. R. R;; TANAKA, J. T.; MIRANDA JR., J. L.; PORTO, A. J. V. A simulag&o no apoio da
implantagdo de instrumentacdo e automagdo no setor de alcool e aclcar. In Anais XVII Encontro
Nacional de Engenharia de Producéo. (CD-ROM) Gramado/Canela, RS. Outubro, 1997.
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da filtragem do caldo e a vinhaca da destilagdo do caldo fermentado, sao utilizados
na adubacdo orgéanica, em substituicdo parcial a utilizacdo de produtos quimicos.
Diversos estudos apontam para o uso do bagaco da cana como alternativa para
alimentacao animal, geragédo de energia, adubacdo organica, e producao de papel e
celulose. Investe-se muito também na industria, com novas tecnologias de moagem,
como o difusor, a modernizagdo das analises do Controle de Qualidade, além da
automac&o dos processos™®.

QUADRO 2

Estratégias competitivas adotadas no setor sucroalcooleiro

e Diferenciagao de produto;

E o tipo de estratégia que se caracteriza por desenvolver um conjunto de diferencas
significativas para distinguir a oferta da empresa das ofertas dos concorrentes, basicamente
pela melhora das caracteristicas de apresentacdo do produto através de marca, preco,

embalagem, propaganda, entre outras (Kotler, 1998).

¢ Diversificagdo Produtiva;

Busca maiores lucros e com a manutencdo do crescimento de longo prazo, e
logicamente, a sobrevivéncia em mercados estagnados ou com tendéncia de retracdo e
concentracdo técnica (Belik, Ramos, Vian, 1998), através do investimento em outras
atividades produtivas, que podem ter correlagdo ou ndo, com o ramo de atividade principal,

aproveitando competéncias possuidas ou adquiridas no desenvolver das atividades.

e Especializacao na producéo de agucar e alcool.

A adocdo desta estratégia permite que as empresas se capacitem e se tornem cada vez mais
eficientes naquilo que faz, para num segundo momento buscar outro tipos de estratégias. O
grande beneficio, neste primeiro momento, seria a especializacdo no mercado, a redugéo dos

custos de transacgéo e da complexidade da coordenacéo da cadeia.

O que se verifica na regido Norte-Fluminense é que o grande periodo de
tutela pelo Estado, foi responsavel por uma estrutura atrasada e de baixa
competitividade, que ainda engatinha na adocdo de praticas competitivas para
buscar reerguer o setor. Enquanto a maioria das industrias do Centro-Sul'’,

principalmente os estados de Sao Paulo e Goids, busca se adequar a pelo menos

®EID, F. Progresso técnico na agroindistria sucroalcooleira. Informacgdes Econémicas, SP, v. 26, n.
5, p. 29-36, maio, 1996.

o Regido formada pelos estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Goias, Mato
Grosso, Minas Gerais, Parand e S&o Paulo.
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uma das seguintes estratégias, o parque industrial do Norte-Fluminense ainda néo
conseguiu se posicionar de forma eficiente em nenhuma delas.

O quadro abaixo mostra como as diferentes estratégias podem ser
trabalhadas na dindmica do setor sucroalcooleiro pelas unidades produtoras.

QUADRO 3
Resumo das estratégias competitivas adotadas no setor sucroalcooleiro na Regido
Centro-Sul
Estratégia Aplicacao no setor
Diferenciacdo de produto | . Novas marcas de acucar refinado

. Embalagem de vérios tamanhos

. Embalagem descartavel

. Agucar light

Diversificagéo produtiva . Destilarias que passam a ser usinas

. Co-geragdo de energia elétrica

. Producéo de suco de laranja

. Fornecimento de garapa para producgéo de
ciclamato monossédico

. Alcoquimica
Especializagcéo na . Automacéo da producéo industrial
producéo de agucar e . Mecanizagao da agricultura
alcool . Melhora da logistica de transporte e producao
de cana

. Transferéncia das unidades de producao para
areas agricolas mecanizaveis e de melhor
gualidade

Fonte: BELIK, RAMOS, VIAN, 1998.

O que se percebe é que as Usinas da regido baseiam sua competitividade
numa questdao de localizagdo privilegiada do seu parque industrial, pois a
comercializagdo dos produtos produzidos pelas mesmas no mercado, sempre foi
facilitada por sua estratégica localizacdo, entre grandes centros consumidores
(Grande Rio, Vitéria e Espirito Santo), e atualmente, ainda representa uma
vantagem para estas empresas. Mas na dindmica de mercado atual isto ndo é uma
vantagem que se sustenta por muito tempo, e as grandes unidades produtivas de
outras regides, principalmente do Centro-Sul, jA& se mobilizam numa série de

medidas que muito em breve poderao estabelecer forte concorréncia no Estado.
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Uma das caracteristicas que colabora diretamente para a falta de
competitividade no setor € que toda producéo de acUcar da regido € baseado Unica
e exclusivamente, no agucar do tipo cristal, e em grande parte, de qualidade muito
oscilante’®. Tal produto destina-se a uma parcela que, segundo a Coopersucar,
corresponde a 23% do mercado de aclUcar na regido Centro-Sul, enquanto o
refinado de muito maior valor agregado corresponde a 37% do mercado, e 0s outros
40% representam a vendas para a industria, e ndo representa consumo direto.

A falta de um dos elos finais da cadeia de suprimento sucroalcooleiro, ou pior,
o0 elo pertencer a concorrentes € um outro ponto de suma importancia para a
competitividade das usinas da regido e de seus produtos. E o caso das refinarias de
acucar que pertencem a maioria aos produtores de Sao Paulo ou sdo independentes
dos produtores do estado, ndo representando assim os interesses dos produtores
locais, tornando extremamente fragil o setor sucroalcooleiro do estado, em funcéo
de qualquer perturbacdo no mercado.

Outro aspecto importante, refere-se ao fato de o Estado do Rio de Janeiro,
como um todo, ser importador de aclcar e alcool dos outros estados, pois o
consumo de acucar € de cerca de 900.000 toneladas/ano, enquanto produz 350.000
toneladas. A producédo de alcool hidratado atende pouco mais de 10% da demanda
do estado, além da expectativa do alcool muito em breve virar uma commodity, com
o incremento de sua venda como combustivel limpo e como aditivo para gasolina
MTBE. Dessa forma, os produtores do Estado devem se preparar para possivel
expansdo da producdo, e consequentemente, no incremento da oferta de matéria-
prima, fato este que historicamente tem sido o “calcanhar de aquiles” do setor
sucroalcooleiro regional.

Ao nivel nacional, observa-se gradativamente a movimentacdo dos grandes
grupos produtores, principalmente os paulistas, em solidificar suas posicdes em
suas regides e procurar novas areas de produc¢do e distribuicdo para sua producao,
além da entrada de capitais internacionais adquirindo usinas, como forma de
incrementar suas participacdes no mercado livre mundial de agulcar e alcool (ver

quadro 4).

0 setor acucareiro regional padece de um controle de qualidade que garanta uma homogeneizacao
durante toda a producao anual, por vérios fatores, desde dificuldade de obtencédo de matéria-prima de
mesma qualidade até problemas de manutencdo dos processos produtivos acarretando uma
variabilidade de producéo constante.
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QUADRO 4

Aquisi¢cdes e Fusdes na Industria Sucroalcooleiro — 1998/2002

Ano Empresa Estado | Comprador Tipo
1998 | Cia. Agucareira SP Usina Santa Elisa S/A F
1998 | S.Geraldo SP Cosan A
1998 | Usina Diamante SP Usina da Barra A
1999 | Usina Adelaide SP Grupo José Pessoa F
1999 | Usina Sanagro SP Usina S&o Martinho F
2000 | Usina Iracema SP Grupo Cosan A
2000 | Usina Rafard SP Usina da Pedra A
2000 | Usina Amalia/Santa SP Grupo José Pessoa A
2000 | Rosa MG Grupo Carlos Lyra A
2000 | Usina Benaalcool SP Coinbra / Dreyfus A
2000 | Usina Delta SP Silveira Barros/Toledo A
2000 | Usina Cresciumal SP Union dés Sucreires A
2001 | Destilaria Vale do Turvo | MS Agricoles A
2001 | Ipaussu SC Unialco S/A Aglcar A
2001 | Alcovale Destilaria SP Glencore A
2001 | Refinadora Catarinense | SP Grupo Cosan A
2001 | Acucareira da Serra SP Grupo Marcio José Pavan A
2001 | Usina Alcomira SP FBA A
2001 | Univalem / Guanabara SP Grupo Petribu A
2001 | Destilaria Agua Limpa SP Belghin-Say A
2001 | Acucar Guarani MG Grupo Antonio Farias A
2001 | Usina Séo José SP Coinbra / Dreyfus Arr
2002 | Usina Luciania SP FBA A
2002 | Usina Santo Antonio SP Usina Bazan A
2002 | Usina Bela Vista RJ Grupo Cosan A
2002 | Guanabara SP Grupo José Pessoa A
2002 | Usina Santa Cruz SP Dulcini Arr
2002 | Usina Maluf SP Grupo Cosan A
2002 | Usina Junqueira SP Grupo Toledo A
2002 | Usina Gantus SP Grupo Cosan A
2002 | Usina da Barra SP Grupo José Pessoa A
Usina Alcoazul Grupos José Pessoa
Usina Quissaman

Fonte: AgroAnalysis (2004) F= fuséo; A= Aquisicdo; Arr= Arrendamento

O setor sucroalcooleiro neste ritmo de fusbes e aquisicdes acelerada dos
altimos quatro anos, mostra uma tendéncia clara de busca de economia de escala e
concentragdo de capital. Onde se vé grandes grupos econdmicos, que possuem
negocios em varios ramos de atividades, como a atuacdo também de grupos
comerciais, através de grandes cooperativas trazendo grande dinamismo ao setor a
nivel nacional. Isto, por sua vez, € 0 que nao se percebe na regido Norte-
Fluminense, que ficando a margem desta efervescéncia econdmica se torna cada
vez menos competitiva e menos expressiva a nivel nacional, restringindo cada vez

mais seus mercados.
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Expressividade essa que pode ser explicitada da seguinte forma: a maior
unidade agroindustrial de todas no Estado de Sao Paulo, a usina Santa Elisa, produz
sozinha o acgucar e o alcool que todas as usinas do Norte-Fluminense produziram
em conjunto em média nos ultimos anos.

Logicamente deve-se levar em consideragéo toda a diferente formag¢ao socio-
espacial de cada um desses espacos canavieiros e do desenvolvimento
socioeconémico dos préprios estados, mas mesmo assim, demonstra uma total falta

de habilidade do setor no Estado do Rio de Janeiro de lidar nesta nova realidade.

Nesse capitulo pudemos perceber do ponto de vista histérico e sbécio
econdmico, um quadro da evolucao do ciclo canavieiro na regido Norte Fluminense,

sobretudo na cidade de Campos dos Goytacazes, onde se deu seu epicentro.

Verificamos que em todo seu processo evolutivo, o setor apresentou um
profundo vinculo com as politicas e facilidades oferecidas pelos governos e 6rgaos
publicos, e que apds 1990, com o fim do IAA, onde a mao pesada do Estado
(dizendo quanto plantar, quando e por quanto vender) foi substituida pelas leis de

mercado.

Nao obstante, este setor produtivo vem, aos trancos e barrancos, tentando
sobreviver em uma época, em um novo modelo produtivo que, ha algum tempo,
deixou de lado as velhas formas de reproducgédo, baseadas no conchavo politico das
velhas oligarquias como meio de subsisténcia, e passou a encarar 0 negocio

produtivo com uma visao profissional.

Todo esse processo de involugédo do setor na regiao Norte Fluminense trouxe
graves consequUéncias, tanto no nivel econbémico quanto no social, para o0s

municipios que a compdem.

Todavia, a falta de competitividade do parque industrial desse setor, néo pode
ser visto como um fim da economia da cana de acucar na regido, mas sim, como um
indicio do inicio de um novo periodo, de um recomeco, através de uma visdo mais

estratégica, capaz de privilegiar e desenvolver, como ja é feito em outras regides do



38

Brasil, a verticalizagdo da agricultura familiar, como forma de reerguer a regiao e
diminuir o 6nus social causado pelos pesados anos da ingeréncia existente no setor

canavieiro na regiao.

Destarte, no préximo capitulo faremos uma discussdo sobre esse possivel

processo de recuperacao da economia sucroalcooleira da regido Norte Fluminense.



CAPITULO 2

DISCUSSAO DE UMA NOVA ALTERNATIVA
PRODUTIVA PARA O SETOR SUCROALCOOLEIRO
DO NORTE FLUMINENSE:

Caminhos e Orientacdes Praticas

No capitulo anterior pudemos perceber a realidade cadtica por que vem
passando o setor sucro-alcooleiro da Regido Norte Fluminense em sua trajetoria
historica.

N&o restam duvidas quanto a tendéncia a estagnacdo daquele segmento
produtivo, uma vez considerado os moldes e os padrdes da reproducéo de seu ciclo
de involugédo ao longo dos ultimos anos. Todavia, tal como ficou patente em nosso
relato, ndo acreditamos na idéia de que tal ciclo tenha gerado uma completa
inviabilidade do setor na regido, o que nos leva a acreditar ser possivel pensa-lo sob
a Otica de uma nova dinamica produtiva.

Destarte, esse capitulo tem como objetivo estabelecer uma discusséo acerca
nao somente do encontro dessa nova alternativa, bem como de sua viabilidade no
contexto socio-econémico e produtivo da Regido Norte Fluminense.

Para tal, faremos uma discussdo dessa possivel via, confrontando-a com a
realidade local, bem como com outras experiéncias nacionais congéneres.

Por fim, apontamos um caminho viavel, isto €, o da intervengdo da engenharia
de producéo no desenho de uma nova forma organizacional e de negdcios, voltada

para explorar nichos até entdo ndo explorados, como forma de alavancar o
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desenvolvimento em um setor produtivo parcialmente esgotado e aparentemente

sem solucéo.

2.1 — Os Caminhos e Solucdes do Desenvolvimento Reg  ional

Segundo Hatch! existem trés estratégias genéricas para promover o
desenvolvimento regional, a saber:
1. Subsidiar as grandes firmas e esperar que estas puxem as pequenas quando
melhorarem seu desempenho;
2. Oferecer subsidios elevados para atrairem grandes empresas
(frequentemente estrangeiras) para regiao ou;

3. Construir redes flexiveis com base nas firmas existentes na regido.

Tal como visto no capitulo anterior, pode-se perceber que a primeira forma ja
foi usada indiscriminadamente por varias décadas na Regido, ndo sendo capaz de
gerar uma forma de desenvolvimento auto-sustentado.

A segunda alternativa, por sua vez, embora n&do tenha sido observado como
historicamente freqlente na Regido, comeca a ser usada de forma muito timida,
sobretudo através da concessao de subsidios fiscais.

Restaria, entdo, o terceiro tipo de estratégia, que seria a constru¢do de redes
flexiveis com base nas firmas locais.

E justamente com base nessa terceira alternativa que entendemos ser
possivel fazer uma reflexdo acerca de como se repensar o desenvolvimento na
regido Norte Fluminense. Acreditamos na hipotese de que o estimulo ao
aparecimento dessas pequenas firmas locais traria uma revitalizagcdo do
desenvolvimento, através da producdo de um crescimento adicional ao que as
usinas (as grandes empresas) podem oferecer, via formacgéo de redes flexiveis, caso
haja condi¢bes para o seu florescimento.

! HATCH, R. C. Flexible manufacturing networks: cooperations for competitiveness in a global
economy. Washington, D.C. The corporation for enterprise development, 1988, 27p.
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Isto posto, acreditamos que a alternativa para o setor sucro-alcooleiro da
Regido Norte Fluminense, passa longe da idéia do abandono do parque industrial
existente, mas, muito pelo contrario, essa, dar-se-ia através da criacdo de uma
complementaridade ao setor, ndo cabendo aqui uma avaliacdo de competitividade
deste mesmo parque. O que se busca é um desenvolvimento enddgeno,
aproveitando as competéncias existentes na regido, e a cultura da cana que ainda &
uma realidade, que pode e deve ser trabalhada em busca de solugdes.

Com base nesse enfoque, nosso trabalho tem como fundamento repensar
uma proposta de desenvolvimento local, através do estimulo e da viabilizagédo, do
aparecimento de uma agroindustria familiar. Constituido sob a forma de um arranjo
baseado em redes flexiveis, que aproveite toda a formulacdo produtiva que ja existe
no setor sucroalcooleiro na regido Norte Fluminense, baseado principalmente no

minifandio produtivo (nos quase 6.000 fornecedores de cana).

2.2 — Repensando uma Alternativa para o Setor Sucro -alcooleiro do

Norte Fluminense

Conforme j& verificado anteriormente, percebe-se ter havido no setor
sucroalcooleiro da Regido Norte Fluminense uma gradativa perda de
expressividade, principalmente ao longo das ultimas cinco décadas. Seu papel a
nivel nacional se reduziu muito, chegando a ponto de ndo ser mais significativo
nessa escala.

Entdo, diante desse quadro cadtico, por que um trabalho de se repensar,
analisar e propor alternativa para o setor?

Encontramos uma resposta para tal indagacdo no fato de que, mesmo apesar
da inexpressividade nacional desse setor nos ultimos anos, o setor ainda goza de
uma certa expressividade, a ser considerada. Se visto pelo angulo de uma escala
meso-regional, o setor canavieiro do Norte-Fluminense ainda é relevante e ndo pode

ser esquecido como elemento da formagcéo socio-espacial especifica da regi&o®.

2 SANTOS, M. A natureza do espaco: técnica e tempo, razdo e emocdo. S&do Paulo: Hucitec,
1996.390p.
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Mesmo apesar desse quadro desfavoravel, as inddstrias sucro-alccoleiras sdo
ainda responsaveis por uma expressiva fonte de arrecadacao de ICMS e ocupacéo
de mao-de-obra rural e urbana, sem a qual ndo restariam opcdes de trabalho para
grande parte da populagéo na regiao.

Dessa forma, existem solugcbes que devem ser buscadas como forma de se
recuperar e manter esse motor do desenvolvimento da regiéo.

Se pensado no nivel das usinas, o setor agucareiro do Norte Fluminense pode
ser encaminhado para a retomada do desenvolvimento, seguindo o curso das
seguintes perspectivas:

1. Fecham-se as varias usinas até que a demanda de cana se equilibre
com a oferta, ou se associam usinas em busca de tal equilibrio;

2. Eleva-se a producdo de cana, e neste caso, através da ampliacdo da
area plantada (crescimento horizontal), através das areas disponiveis
para novas lavouras como mostrado no quadro 6, ou através da
elevacdo da producdo de cana por hectare plantado através de
técnicas e procedimentos mais corretos e modernos (crescimento

vertical). (veja-se os quadros 5 e 6).

QUADRO 5
indices para Contribui¢do Vertical do Incremento de Producdo de Canas
Técnica Percentagem de
aumento da producédo
Cultivo adequado 5%
Adubacéo adequada 15%
Melhoria de variedades 10%
Irrigacao 100%
TOTAL 130%

Fonte: Documento Técnico da Cooperativa de Credito dos
Lavradores de Cana de AcuUcar do Rio de Janeiro Ltda.

, QUADRO 6
Distribuicéo de Areas do Norte Fluminense em Hectares (ha.)
Total Cultivada Dispon. Perc. (%) Viavel

Baixada 196.638 100.000 96.638 80 77.310
Tabuleir 279.893 90.000 189.893 60 113.936
o]

Interior 887.977 30.000 857.977 15 128.696
Restinga 91.292 — 91.292 15 13.694
TOTAL 1.455.800 220.000 1.235.800 — 333.636

Fonte: Cooperativa de Crédito dos Lavradores de Cana de Aclcar do Rio de Janeiro.
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Em conjunto, uma evolucdo qualitativa da producdo, com mais uma opgao
mercadologica podera dar a estabilidade necessaria as usinas do Estado do Rio de
Janeiro no confronto com as de outras regides do pais, onde ja operam refinarias
vinculadas a grandes produtores de acucar do Brasil e de outros que poderédo
instalar nas novas regides que vem surgindo com producéo acelerada.

Como o objetivo do trabalho é de buscar uma alternativa de equilibrio para
toda a cadeia agroindustrial da cana-de-acucar, deve-se pensar ndo somente no
futuro das usinas, mas principalmente dos quase 6.000 fornecedores de cana, que
vivem dessa atividade que representa, de um modo geral, o elo mais fragil desta
corrente.

N&o é novidade que, praticamente todo parque industrial da regido Norte-
Fluminense, jA ha algum tempo, pertence ao capital de fora da regido, formado
essencialmente de grupos nordestinos ou paulistas, que acabam literalmente
jogando com os fornecedores de acordo com as variagdes de oferta e demanda que
o mercado exige ou que as condi¢des climaticas propiciam.

E com base nesse novo paradigma de producdo sucro-alcooleira, que o
Estado carro-chefe da producdo nacional, o Estado de Sao Paulo, vem ganhando
frente na atividade, baseado na mecanizac¢éo do plantio e do corte de cana crua.

Essa nova realidade, certamente tende, em algum momento, a se refletir na
Regido Norte Fluminense e, segundo Graziano®, este novo paradigma baseia-se,
isto é, esta centrado em trés dimensdes articuladas:

1. Uma tecnoldgica;
2. Uma organizacional, e;
3. Uma terceira, que trata da relagdo com as unidades para dentro e para fora

do complexo sucro-alcooleiro.

Do ponto de vista tecnolégico, essa tendéncia da chegada da mecanizacao
ao ultimo elo de fornecimento de cana a usina, com a mecanizac¢ao do corte da cana
crua, no aspecto fundiario para sua escala operacional, necessita-se de glebas de
pelo menos 500 ha. dispostos em longos talhdes, que trariam consequéncias

¥ GRAZIANO, J (Org.). Politica para o setor sucroalcooleiro frente a crise: uma proposta alternativa
para o estado de Sao Paulo. In: Semindrio do Nucleo de Economia Agricola do Instituto de Economia
— Unicamp. Séo Paulo, 1999.
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desastrosas para os pequenos fornecedores - a grande maioria no Norte Fluminense
-, uma vez que 0s mesmos ficariam de fora ou seriam preteridos pelas usinas.

Buscando se antecipar, e de alguma forma minimizar, as consequéncias que
esta nova realidade do desenvolvimento tecnolégico trara para as regides
tradicionais produtoras de cana, é para onde esse trabalho volta-se, uma vez que
essas regides serdo profundamente afetadas nos niveis de emprego, na
inviabilidade dos pequenos fornecedores e do decréscimo da atividade econémica
regional, em grande parte ancorada no setor sucro-alcooleiro.

Partimos do pressuposto que o desenvolvimento da agroindustria familiar
constitui-se como uma possivel saida para minimizar as consequéncias dessa nova
realidade no setor.

Enquanto na agricultura empresarial existe um trabalhador para cada 60
hectares, na agricultura familiar esta proporcao é de um para cada nove hectares.

Destarte, percebe-se que essa forma de atividade tem uma grande
capacidade de gerar empregos, bem como diminuir o éxodo rural.

Em 2004, o Governo Federal langou o “Programa de Agro-industrializacao da
Agricultura Familiar” com o objetivo de apoiar a agro-industrializacdo da producao
dos agricultores familiares (onde se pode encaixar a grande maioria dos
fornecedores de cana da regido) e sua comercializacado, de modo a agregar valor,
gerar renda e oportunidades de trabalho no meio rural, com consequente melhoria
das condicOes de vida das populacdes beneficiadas.

Todo o esforgo de estimular a industrializacdo e a verticalizacao das unidades
produtivas, além de estimular o desenvolvimento rural traz grandes beneficios em
potencial, como reducao do éxodo rural, o incentivo ao retorno ao campo, a melhoria
da qualidade de vida e a geracdo de efeitos multiplicadores na renda, além da
oportunidade de desenvolvimento de um turismo rural abrindo excelentes
possibilidades de geracdo de emprego e renda.

A geracdo de renda déa-se, sobretudo, através da agregacdo de valor em
funcéo do tipo de matéria prima e do processo de transformacédo. E, nesse aspecto,
a cana de acucar tem muitas vantagens. Além de nossa regido ser tradicionalmente
produtora de cana, cabe, pois uma observacdo: essa afirmacdo ndo deve ser
encarada como uma forma de acomodacéao e, pejorativamente, como comumente a

expresséo tradicional tem sido, mas como uma cultura que foi o sustento e a causa
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do desenvolvimento por muitos séculos nesta regido, e que ainda pode ser de
grande valia.

Além da rentabilidade que os canaviais produzem para 0s seus produtores, 0S
resultados e o retorno financeiro sao obtidos ja no primeiro ano.

Um estudo realizado pelo Acucar Guarani S.A., industria sucro-alcooleira
localizada no municipio de Olimpia — SP, a respeito da rentabilidade da cana com as
das pastagens e da laranja, em todos os cenarios analisados, a lavoura da cana foi
a mais rentavel, logicamente essa analise deve ser adequada as caracteristicas

individuais dos produtores.

QUADRO 7
Investimento na atividade x T.I.R.
Investimento estimado para a
fundacéo da lavoura em 1 Taxa Interna de Retorno
hectare
Atividade Cenario 1
Cana dg agucar R$ 2.504,14 Pecuéria de 2.39% a.a. Cenario 2
Pecuaria de corte 3,66% a.a.
R$ 1.682,48 . 7,14% a.a.
corte R$ 8.069 44 Laranja 13.47% 12,05% a.a.
Laranja e industrial 5'1 a 28,48% a.a.
cana o

Fonte: MARQUES, P.V., PERINA, R.A. (2003).

Deve-se analisar a lavoura da cana sobre outro prisma também mencionado,
isto é, o da agregacdao de valor através de processos de transformacéo. Tal como se
podem ver no quadro seguinte, os produtos como rapadura e aguardente sdo os que
apresentam maiores taxas de agregacéao.
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QUADRO 8
Valor de Agregacdo em Funcéo da Matéria-Prima e Processo de Transformacao
Matéria-Prima Produto Capacidade Custo Receita Valor %
(MP) de R$/100kg R$/100kg Agregad
Processamen  da MP da MP o]
to
(MP)

Cana de agucar Rapadura 9 t/dia 2 37,37 35,37 1768,3
Cana de agucar Aguardente 3.000 I/dia 1,7 16,93 15,22 889,8
Vegetais Minim. 800kg/dia 127 241,59 114,59 90,2
Frutas Processados 255,89 kg/dia 24,33 146,41 122,08 501,8
Frutas Doces 441,23 kg/dia 31,29 90,02 58,73 187,7
Banana Polpas e Extratos  2.500 kg/dia 10 68,22 58,22 582,2
Castanha de caju Banana Passa 406,84 kg/dia 45 230,72 185,72 412,7
Soja (gréaos) Castanha de caju 9 t/dia 23 36 13 56,5
Mandioca Farelo e Oleo 5 t/dia 4,5 18,13 13,63 302,9
Batata bruto 1.500 kg/dia 40,00 182,00 142 355
Café (graos) Farinha 9,5 t/dia 283,3 544 260,7 92
Café (graos) Batata Palha 500 kg/dia 333,3 1200 866,7 260
Leite Café torrado 3.000 l/dia 23,3 127,44 104,11 446,2
Leite Café Expresso 1.000 I/dia 20,4 21,41 1,02 5
Leite Diversificado 400 l/dia 20,4 67,35 46,97 230,4
Cabra Resfriamento 200 I/dia 132 310,8 178,8 135,5
Suinos Queijaria 20 140 284,71 144,71 103,4
Frango Leite animais/dia 110 206,22 96,22 87,5
Pescado Carnes e 150 aves/dia 180 365,5 185,5 103,1

Embutidos 3961,64 t/dia

Corte

Filé de Peixe

Fonte: SILVA, A.B.S., CESAR, A. S. (2004).

Como todas as implantacbes de empreendimentos agroindustriais
apresentam riscos relacionados a pequenas variagbes de receita ou custo de
producéo ao longo da vida util dos projetos, esses inviabilizariam financeiramente os
investimentos realizados. Dai tem-se a necessidade da constru¢cdo do Plano de
Negacios, ou Business Plan, como uma forma de se conhecer o mercado, 0s seus
riscos e as suas necessidades.

Esse trabalho mostrara, em seu decorrer, como a constru¢do de um plano de
negocios e a importancia de se ter um, antes de comecar a viabilizar qualquer
empreendimento, tera uma importancia vital para poder se repensar e mensurar a

viabilidade da recuperacado do agronegdcio da cana de acucar no Norte Fluminense.
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2.3 — Repensando a Recuperacdo do Agronegdécio da re  gido Norte

Fluminense a partir do Paradigma da Agricultura Fam iliar

Ao tomar em consideragdo toda a divisdo soOcio-espacial da regido e sua
estrutura agraria, qualquer tentativa de recuperacéo deve partir da reestruturacdo da
agricultura familiar como um importante desencadeador e acumulador de
importancia econémica e social.

Segundo dados do Pronaf a agricultura familiar ocupa 30,5% da area total dos
estabelecimentos rurais, produz 38% do Valor Bruto da Producgéo (VBP) nacional e
ocupa 77% do total de pessoas que trabalham na agricultura®.

Logicamente, o desenvolvimento da agricultura familiar se torna um meio
eficiente de reduzir a migracdo do campo para a cidade, pelo ponto de vista de
ocupacéao de expressivo contingente de méo-de-obra, representado, sobretudo pelos
agricultores familiares e suas familias, através de um meio digno de sobrevivéncia.

Segundo Oliveira, o desenvolvimento de agroindustrias locais configura o que
o autor denomina de desenvolvimento menos excludente e ambientalmente mais
equilibrado, e a possibilidade num segundo momento de um ganho a mais sobre o
excedente®.

Todavia, toda politica de desenvolvimento local deve vir associada ao
fortalecimento das capacidades do Estado, em todas as esferas — federal estadual e
municipal — garantindo as minimas condigcbes para que este desenvolvimento
ocorra, mas logicamente sem paternalismos. E, paralelamente, os atores sociais
coletivos, no nivel local, devem interagir proporcionando o debate e o apoio
necessario para a implementacgéo e a gestdo de politicas publicas idéneas.

Como sustenta Veiga (1991) e Abramovay (1992)®, a agricultura familiar ndo é
simplesmente uma forma ocasional, transitoria, fadada ao desaparecimento, mas, ao
contrario, mais que um setor social, trata-se de um sistema econdmico. E nesse
sentido a agro-industrializacdo de alguns de seus produtos se constitui em uma das

principais fontes de renda e de ocupacéo.

* BRASIL. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar. Perguntas e Respostas.
Brasilia, 2002. Disponivel em: < http://www.pronaf.gov.br/quem_somos/perguntas.htm > Acesso em:
15 abr. 2005.

® OLIVEIRA, E. R. A “Marvada Pinga” — Producdo de Cachaca em Salinas, Norte de Minas Gerais.
Lavras: UFLA, 2000, 175p. (Tese de Mestrado).

6 Apud OLIVEIRA, E. R.; RIBEIRO, E. M. Indulstria Rural, Agricultura Familiar e Desenvolvimento
Local: O Caso da Producdo de Cachaca Artesanal em Salinas — Minas Gerais. In anais do X
semindrio sobre Economia Mineira, 2002.
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Como em todo empreendimento existem riscos, essa realidade ndo seria
diferente nos negdcios agroindustriais familiares, sobretudo devido a inexperiéncia
ou falta de planejamento empresarial, as incertezas quanto a demanda do produto e
a baixa capitalizacéo (ver gréafico abaixo).

Todavia, percebe-se que apés alguns anos, com o0 ganho de experiéncia

administrativa a taxa de insucesso diminui.

GRAFICO 1
Taxas de Mortalidade de Pequenas Empresas Agroindus triais
I I I
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Fonte: Ferraz e Silva (2003).

O grande desafio, entdo, para recuperar a atividade na regido passa pela
minimizacdo dessas taxas de insucesso no processo de verticalizagéo da agricultura
familiar, quer dizer, no processo de implantacdo de agroindustrias nas regides.

Entretanto, alguns obstaculos institucionais devem ser removidos para que a
agroindustria familiar represente uma opc¢ao de producdo competitiva. Primeiro, um
tratamento mais igualitario, se comparado ao dado a grande producéo,
especialmente em termos de acesso ao crédito; o segundo diz respeito ao viés dos
paradigmas tecnolégicos existente, e; o terceiro, defende a necessidade de
incorporar uma perspectiva de custos sociais totais (Wilkinson, 1996).

Quanto ao problema de baixa capitalizacdo e a dificuldade de acesso ao
crédito via instituicbes financeiras, o governo federal, com o langamento do

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), tenta de
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alguma forma democratizar o crédito pra 0os pequenos produtores rurais. Com um
volume recorde de contratos assinados e volumes de recurso disponibilizados, ano
apos ano, para atividades de custeio (crédito para manutencdo das atividades
desenvolvidas na propriedade) e de investimento (para compra de equipamentos e
benfeitorias geradoras de renda).

GRAFICO 2

Brasil: Recursos no Pronaf

4.5 B R$ bilhbes

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fonte: Silva (2004).
* Projecao.

Segundo o Ministro da Agricultura Roberto Rodrigues’, o que se busca é
romper este circulo vicioso dramatico, na pequena agricultura familiar, que tem baixa
renda; por té-la, consequentemente ndo consegue comprar tecnologia;, sem
tecnologia, tem baixa produtividade; e, com baixa produtividade, tem baixa renda.

Juntamente com o crédito, deve-se criar toda uma estrutura que avalie a
totalidade do complexo conjunto de variaveis biolégicas, tecnoldgicas e de mercado,
inserido em ambiente competitivo que, na maioria das vezes, é desconhecido pelas
novas empresas.

E, a sociedade brasileira, deve se convencer da importancia do agronegécio e

da agroindustria familiar para si, somente assim, politicas publicas serdo muito mais

7 Entrevista com Roberto Rodrigues ministro da agricultura — “A vida é fruto da parceria entre o
agricultor e deus”. Revista ESPM, S&o Paulo, mai./jun., p. 8-21, 2004.
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consistentes em favor do agronegécio, surgindo com base no que a opinido publica

pensa a respeito do setor.

2.4 — Experiéncias de Desenvolvimento Local baseado em

Agroindustrias Familiares

Ao longo dessa parte pretendemos descrever alguns casos que ja sdo uma
realidade de desenvolvimento local através do estimulo da agroindastria familiar, e
outros que comecaram a trilhar este caminho.

O que se quer demonstrar € que a agroindustria familiar, respeitadas
especificidades regionais, pode ser uma alternativa e, para alguns casos, a Unica
solucdo para o desenvolvimento local com agregacdo de renda e criacdo de

empregos, conseguindo manter o homem no campo.

2.4.1 — A Agroindustria Organica no Parand: A Regid o de ProCaxias - PR

A crescente preocupacdo quanto a qualidade de vida vem atraindo diversos
estudiosos, que redescobriram as potencialidades de agricultura organica.

Segundo Souza (2000), o termo organico é mais bem compreendido nao
guando se refere aos tipos de insumos usados na producdo, mas sim a Vvisao
harmoniosa de toda a unidade produtiva, como se fosse um organismo, onde todos
0S componentes — solo, minerais, microorganismos, matéria organica, insetos,
plantas, animais e homens — interagem e cria um todo coerente.

O consumo de alimentos produzidos no sistema organico é reconhecido por
ser mais saudavel e nutritivo e, seu cultivo, reza pela conservacdo do meio ambiente
e 0 uso sustentdvel dos recursos naturais, auxiliando no fortalecimento da
agricultura familiar.

Desse modo, a demanda por produtos organicos vem crescendo e
proporcionando a viabilidade necessaria para pequenos e médios produtores dessa

regido. Embora muitos desses sejam pouco capitalizados, eles conseguem se inserir
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no competitivo mercado de alimentos, atendendo um nicho de mercado bem
especifico.

A regido do Sudoeste do Parana conseguiu através de uma agricultura
sustentavel, baseada na producdo organica, entender a intersecdo entre saude,
alimento e meio ambiente. Além disso, toda a problematica que se origina na busca
incondicionada por produtividade, d4-se a custa de uma total inseguranca sanitaria a
precos baixos e um total menosprezo ecolégico.

Essa regido, na busca de alternativas baseadas no desenvolvimento
sustentavel, criou o projeto intitulado Procaxias, onde Prefeituras e Instituicdes
Publicas e privadas (Copel, Sebrae, Instituto Maytenus, Emater, Senar, dentre
outros) estimularam os produtores em prol da agricultura organica, sendo implantado
um programa especifico para a atividade, assim como a propagacdo de métodos
gue garantam a sustentacéo da atividade.

Segundo a Secretaria de Abastecimento do Estado, no Parana existem cerca
de 3.100 produtores envolvidos com a atividade organica, numa area de
aproximadamente 10.000 hectares, e que nas ultimas cinco safras, a producdo
organica cresceu mais de 800% atingindo cerca de 35,5 mil toneladas e
movimentando cerca de R$ 50 milhdes, entre olericultura, cereais, agicar mascavo,
cachaca e outros.

O associativismo que ocorreu entre os produtores organicos auxiliou na
compra de insumos mais baratos e nas certificacdes dos produtos que se tornariam
inviaveis individualmente. Conjuntamente tem-se implantado agroindustrias
processadoras de produtos organicos, trazendo um maior valor agregado ao produto
final, assim como garantindo uma qualidade do produto por um periodo maior que se
fosse vendido in natura, através de uma marca vinculada ao projeto (ver figuras
seguintes).

Produtos como o aclUcar mascavo, tomate e embutidos de carne, sdo

enviados para o mercado de Curitiba e S&do Paulo.
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FIGURA 4

Marca Regional
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Fonte: ProCaxias, s.d.

Como forma de alavancar a atividade, uma estratégia de exportagédo ja vem
sendo desenvolvida em conjunto, e, o aglUcar mascavo, vem despertando o
interesse do publico japonés. Também, a cachaca possui um projeto a nivel estadual
de criacdo e fortalecimento da marca “Cachaca do Parana” tendo no mercado
alemdo uma grande demanda.

Percebe-se a importancia da agricultura familiar e do desenvolvimento de
uma agroindustria associada como forma de garantia de renda, facilitando a vida da

populacéo rural.

2.4.2 — A Producdo de Cachaca na Micro-regido de Ab aira - BA

Situado na microrregido da Chapada Diamantina, os municipios da micro-
regido de Abaira possuem as mesmas caracteristicas climéaticas e concentram
pequenos estabelecimentos rurais produtores de cachaca, como uma tradicdo
familiar.

Até h& pouco tempo, os processos de producdo eram 0s mesmos da época
colonial. A cana era processada em moendas e fermentada em dornas de madeira,
utilizando-se garrafdes de vidro para armazenagem. As instalacdes processadoras,
de um modo geral, ndo apresentavam nenhuma condi¢cdo de recuperagdo para

obtencédo dos registros nos Ministérios da Saude e Agricultura.
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Toda a cadeia produtiva era falha, os fornecedores de insumos e
equipamentos ndo existiam na regido. Os intermediarios primarios — ou
atravessadores — eram 0s responsaveis pela comercializacdo e distribuicdo da
cachaca, que utilizavam préticas de adulteragdo para ganhos ainda maiores, que
pioravam muito a qualidade, j& ruim, da cachaca da regido.

Nas ultimas duas décadas houve uma mudanca de estigma do produto
cachaca, e uma reorganizagdo do mercado, com a valorizagdo da cachaca de boa
qualidade em relagcdo as demais bebidas alcodlicas destiladas, bem como o
aumento em quantidade e qualidade dos produtores.

Na regido de Abaira acorreram iniciativas locais, inclusive com o apoio da
Igreja, que colaboraram para a melhoria da imagem da cachaca, além da
importancia da organizacdo do setor. Gradativamente comegou a ocorrer uma
melhoria tecnoldgica na produgédo, acompanhada de um monitoramento da evolucéo
das praticas de producdo e comercializacdo em outras regides, de modo a se evitar
o desaparecimento daquela atividade na regiao.

Em 1996 foi fundada a primeira associa¢céo de produtores da regido a Apama,
conjuntamente o governo da Bahia, que lancou um Programa de Incentivo ao
Aproveitamento Integral da Cana-de-agucar (Pré-cana), que contou com o apoio do
Sebrae para o desenvolvimento de arranjos produtivos locais de cachaca e outros
derivados da cana.

Foram organizados seminérios para a formacao de liderangas e consultorias
para a gestao cooperativa e redes associativas. Com a cooperativa que se criou a
Coopama, iniciou-se uma capacitacdo tecnolégica de todos os associados e uma
adequacdo a implantacdo de selos de qualidade como o Selo Qualidade, o Selo
Cachaca da Bahia e 0 Selo Orgéanico pelos mesmos.

Em paralelo, toda uma atividade de concepcdo do design para criacdo de
marca, rétulo e embalagem, e um planejamento estratégico foi desenvolvido para
criar condicbes de melhoria continua do trabalho da associacdo, e,
consequentemente, a rentabilidade dos produtos.

Foi criada toda uma central de producdo comunitdria com o intuito de
fortalecer o processo associativo e difundir a programa de capacitagéo, promovendo
as praticas exigidas para a comercializagédo a nivel nacional e internacional.

Todo o trabalho desenvolvido pela associacdo passou a ser mais
reconhecido, com a criagdo da Associacdo Baiana de Produtores de Cachaca
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(ABCQ) e a assinatura do Protocolo da Cachaca pelo SEBRAE, ABCQ, Secretarias
do Governo Estadual e outras entidades, aumentando-se o numero de associados e
ajudando-se a divulgar a qualidade superior dos produtos.

A modificacdo da producdo de cachaca da regido e a diversificacdo da
producdo ajudaram a aumentar o numero de empregos e a rentabilidade do produto.
O que antes era vendido R$0,35/litro e passou a ser comercializada R$ 1,70/litro, e a
producéo da Coopama que era de 30 mil litros por ano 1996 cresceu para 100 mil
em 2004.

Os Produtores da microrregido de Abaira provaram que a cachaca pode ser
um produto capaz de gerar emprego e renda, oferecendo oportunidades as familias
de continuarem vivendo em suas regides, sem necessidade de migrarem para 0s
grandes centros.

As tabelas abaixo mostram a evolugdo de indicadores sociais da regiao
durante o periodo de implantacdo do projeto, evidenciando a melhora da renda per

capita e o indice de desenvolvimento humano.

TABELA 15
Dados demograficos da microrregido do Abaira
Municipio | Area (Km2) Densidade Populacéo Populacéo Populacéo Taxa de
demografica (2000) total (2000) urbana rural (2000) Urbanizacéo (2000)
(2000) *
Abaira 581 15,60 9.067 3.559 5.508 39,25%
Ibicoara 981 14,70 14.453 4.016 10.437 27,79%
Jussiape 525 19,10 10.051 3.766 6.285 37,47%
Mucugé 2.492 5,50 13.682 3.317 10.365 24,24%
Piata 1.514 12,50 18.977 5771 13.206 30,41%
Total 6.092 13,48 66.230 20.429 45.801 31,83%

Fonte: Sebrae/BA

TABELA 16
Dados de renda e indice de desenvolvimento humano
Municipio indice de indice de Desenvolvimento Renda per capita (1999) Renda per
Desenvolvimento Humano municipal (2000) capita
Humano municipal (2000)
(1999)
Abaira 0,591 0,681 69,810 102,110
Ibicoara 0,508 0,632 47,230 120,380
Jussiape 0,592 0,660 77,300 98,440
Mucugé 0,510 0,621 69,020 80,040
Piata 0,517 0,636 46,030 73,380
Total 0,544 0,646 61,878 94,870

Fonte: Sebrae/BA



55

2.4.3 — A Producado de Cachaca Artesanal em Salinas - MG

O Estado de Minas Gerais € o primeiro produtor nacional de cachaca
artesanal no Brasil, possuindo, hoje, cerca de 8.466 alambiques com uma producéo
de cachaca que alcanca 200 milhdes de litros por ano, o que corresponde a 6% do
total da producdo nacional de cachaca, movimentando R$1,5 bilhdo s6 com o
mercado interno, gerando cerca de 240 mil empregos. Desse total, apenas 0,3%
produzido é exportado. Segundo a Ampaq (Associacdo Mineira dos Produtores de
Cachaca de Qualidade) 8, aproximadamente 95% dos alambiques em todo o Estado
sao informais, ou seja, somente 500, possuem registro no Ministério da Agricultura.

O municipio de Salinas localizado no norte de Minas Gerais possui uma area
de 1.888 quildmetros quadrados e uma populacdo de 36.720 habitantes. E um dos
principais municipios do norte mineiro e destaca-se pela producdo de cachaca
artesanal, tornando-se referéncia nacional como a Capital da Cachaca Artesanal,
face ao padrao de qualidade adquirido em mais de meio século de producéo.

Atividade essa que, inicialmente na regido, foi uma alternativa de renda ao
setor agropecuario decadente, mas que, nas Ultimas décadas vem ganhando uma
representatividade, ainda maior com o lancamento do Programa Mineiro de Incentivo
a Producao de Aguardente — PROCACHACA, pelo governo mineiro em 1992.

O setor agro-industrial de aguardente de cana no municipio de Salinas
ganhou grande impulso, saindo dos 216 mil litros em 1985, chegando ao 1 milhdo de
litros 1999.

TABELA 17
Producdo média e total por tipo de produtor em Salinas — 1999

Tipo de | Numero de Producéo anual Producéo anual total
produtor | produtores  média por produtor Quantidade (mil litros) % *
(litro) * *

Mini 18 2.000 36 3,45
Pequeno 11 9.500 104 10,02
Médio 8 22.500 180 17,26
Grande 13 55.562 722,8 69,27
Total 50 - 1.042,8 100,00

Fonte: Oliveira (2000)
*Valores estimados

8 Ver site http://www.ampag.com.br.
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O PROCACHACA tinha como objetivo mapear, regulamentar, melhorar,
uniformizar e aumentar produgao da bebida no Estado de Minas Gerais, no intuito de
aumentar a presenca do segmento no mercado nacional e internacional.

Neste aspecto, acredita-se que o0 programa possibilitou o surgimento de
outras marcas, a partir da década de 1990, impondo um dinamismo no processo de
producdo no municipio de Salinas.

Atualmente, o segmento de producdo de cachacga esta se transformando na
principal atividade econdmica do municipio de Salinas, gerando significativo nimero

de empregos e incentivando a economia local (veja-se o quadro seguinte).

TABELA 18
Renda dos produtores de cachacga segundo atividades agricolas e ndo-agricolas

Atividades agricolas e ndo -agricolas que participam da renda (em %)

Tipo de | Produgcdo Pecuéria Lavoura Comércio Servicos Aposentadoria  Outras total
Produtor | de *

cachaca
Mini 23,7 35,8 4,2 7,0 5,2 11,9 12,2 100,0
Pequeno 70,0 12,5 25 10,0 - 5,0 - 100,0
Médio 63,6 24,0 2,4 - - 2,0 8,0 100,0
Grande 45,0 23,0 15 25,0 3,8 0,5 1,2 100,0

Fonte: Oliveira (2000)

A cachaca produzida em Salinas j& adquiriu no mercado nacional o status de
bebida de qualidade. Os produtores, conscientes da importancia da bebida, nao
pensam em mudar a caracteristica artesanal de producdo, pelo contrario, querem
aprimorar cada vez mais o processo de producéo adquirido em décadas.

Segundo Oliveira (2000), ja existe movimento no sentido de se criar em
Salinas e nos municipios adjacentes, o certificado de origem da cachaca artesanal
de qualidade da regido de Salinas, a exemplo do que ocorre no norte da Escécia,
onde existe a highlands (terras altas), onde se produz o melhor uisque do mundo, e
no norte da Franca, na regido de Champagne, onde se produz o melhor vinho
espumante.

Identificar a regido de Salinas como grande produtora de cachaca artesanal
de qualidade propiciara novos rumos na economia da regido no que implicara na
geracao de novos investimentos que possibilitara o crescimento econdmico e social

do municipio e regido.
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A cachaca Anisio Santiago-Havana é o ponto de referéncia da qualidade da
cachaca de Salinas, uma vez que essa bebida vem divulgando o municipio em todos
os cantos do Brasil e do mundo ao longo das ultimas décadas. Poderia se dizer que
essa cachaga € a embaixadora do municipio, divulgando o que o municipio sabe
fazer de melhor.

2.5 — Uma Possivel Saida para o Agronegoécio Sucroal cooleiro da
Regido Norte Fluminense: O empreendedorismo da agro  industria
familiar

O que ndo falta, atualmente, sdo argumentacbes quanto a viabilidade
competitiva das pequenas agroindustrias com as mega-empresas e grupos, que em
muitos casos sdo multinacionais, pela disputa do mercado consumidor.

O que se deve entender é que existe espaco para ambas, e dependendo do
ramo de atividade, até a formacdo de algumas parcerias geridas e apoiadas pelo
Estado, em suas diversas esferas. E fato que os custos médios por produto
produzido nas pequenas plantas agroindustriais geralmente tendem a ser maiores,
mas se a producdo for direcionada para atender determinados segmentos
especificos de consumidores e a busca de nicho de mercados pontuais e
inexplorados, que estdo dispostos a pagar mais pelo produto produzido, se
compensa esta defasagem em economia de escala.

A viabilizagcdo de empresas, como € a proposta deste trabalho, vem de
encontro a esta realidade. Empresas essas que nao estariam competindo
diretamente com as usinas locais ou grandes grupos sucro-alcooleiros, na producéo
de acucar cristal ou refinado, mas sim, na producdo de agucar mascavo ou melaco;
e, também, ndo na producdo de uma cachaca industrial, mas de uma cachaca
aprimorada, promovendo linhas Premium ou envelhecidas em barris de madeira.

E, assim visto, a formulagdo de um plano de negocios, se torna uma atividade
sine qua non para, em primeiro lugar, entender toda a dindmica do setor na qual se
pretende entrar e/ou continuar, e, em um segundo momento, mas Nnao menos
importante, a obtencéo do crédito através das entidades fomentadoras.

Somente com o entendimento da legislacdo e normas que regulam as

atividades inerentes da agroindustria familiar, assim como também o mercado que
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se busca, as preferéncias e exigéncias do consumidor, os padrbes de qualidade e
seguranca do produto, as formas de apresentacdo e a abertura de canais de
comercializac&o é que se terd a chave para o sucesso”.

Todo o projeto desenvolvido até aqui, com a formulag&o final de um plano de
negocio voltado para a producdo de agucar mascavo e cachaga, tem como objetivo
a criacdo de uma empresa ficticia.

Essa se baseia nos pressupostos fundamentais para o exercicio da geréncia,
gue devem estar aliados a uma ldgica racional do profundo conhecimento do que
representa o0 empreendimento para todos que irdo participar de forma direta e

indiretamente da atividade desta agroindustria.

FIGURA 5
Visédo Dinamica para o Desenvolvimento da Geréncia

Legislagdo Producéo de alimentos

\ Analise de mercados

GEREN(IA | Monitoramento do
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e |
comportamento
dos consumidores

Capacitagio da mio-de-obra
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Observacio das
condigdes de higiene

Normas para
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Levantamento e Analise do Formalizagio
monitoramento ambiente da empresa
dos mercados economco

Fonte: Belisario (1998).

A proposta da empresa a ser criada é a de ado¢cdo de um comportamento
estratégico por meio de uma avaliacdo dos processos de deliberacdo, amparada no
desempenho eficiente do gerenciamento, buscando os meios necessarios para
atender as novas exigéncias mercadolégicas. Também, tem como objetivo reduzir a
defasagem entre uma pratica artesanal de subsisténcia, encontrada na maioria das
empresas baseada numa economia familiar, para uma baseada no

empreendedorismo e na lucratividade.

° ¢f. BELISARIO, 1998.
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Nesse capitulo, procuramos elaborar uma discussdo acerca de uma possivel
alternativa para a atividade sucroalcooleira da regidao Norte Fluminense, visto o
caminho de involugcdo que 0 mesmo apresenta, além da impossibilidade de
sustentacdo de um regime de produgcdo em massa competitivo e dinamico, capaz de
agregar valor nos moldes dos grandes produtores nacionais.

Também, analisamos o0s caminhos possiveis para a sustentacdo do
desenvolvimento da regido, o qual apontou uma provavel saida para o
desenvolvimento nesse quadro que ora se apresenta, ou seja, 0 da construcao de
micro-empreendimentos baseados em estratégias de competicdo caracterizadas
pela exploracdo de novos nichos de mercado com a inser¢cdo de produtos
alternativos no ambito da cadeia produtiva da cana de acucar.

N&o obstante, centramos nossa preocupacgdo em desenhar essa estratégia de
recuperacgdo utilizando um velho paradigma da engenharia de producao, isto é, o de
propor alternativas de intervencdo nos sistemas produtivos de modo a poder
alavancar os empreendimentos ditos emperrados.

Portanto, para tal, propomos como alternativa para a situagao da regido Norte
Fluminense, a estruturacdo de micro-empreendimentos baseados em planos de
negocios.

Destarte, o proximo capitulo tera como objetivo expor e discutir essa
ferramenta de expansao de negdcios, analisando essa metodologia, bem como seus
elementos, visando fornecer subsidios para nossa proposta de reestruturacdo do
setor sucro-alcooleiro, objeto desse estudo.



CAPITULO 3

UMA PROPOSTA ALTERNATIVA PARA A
COMPETITIVIDADE DO SETOR: O PLANO DE
NEGOCIOS

Abordagem Metodologica

Num primeiro momento, esse trabalho teve a intencéo de realizar um estudo
descritivo buscando conhecer os problemas regido e descrever alguns fatos dessa
realidade. Assim, efetivamos uma caracterizagdo historica, soécio-politica, e
econbmica do setor sucro-alcooleiro da regido Norte-Fluminense e sua (falta de)
competitividade a nivel nacional.

Em um segundo momento, com a intengdo de alcancar uma perspectiva de
recuperagdo do setor sucro-alcooleiro através do desenvolvimento da agro-industria
familiar, mostramos alguns paralelos com experiéncias bem sucedidas ou que estao
sendo colocadas em pratica em outras regides do Brasil, sob a forma de uma
amostra qualitativa.

Nesse capitulo pretendemos discutir metodologicamente a proposta de
formacdo da empresa “DACANNA.COM” através de um roteiro para elaboracédo de
um plano de negdcios, entendendo-o como uma ferramenta gerencial e primordial
para o inicio de qualquer tipo de negdcio, e, peca fundamental no processo
empreendedor.

O objetivo também deste capitulo é mostrar que a falta de planejamento
estratégico se torna fatal para qualquer tipo de negdcio, independente do fato desse

ser de grande porte, como as usinas, ou de pequeno porte, como 0s desenvolvidos
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pelas agroindustrias familiares. O plano de negdcios é visto como a primeira etapa

para uma boa pratica gerencial.

3.1 - O Empreendedorismo no Brasil

“O empreendedorismo é uma revolucéo silenciosa, que

serd para o Século XXl mais do que a Revolugao

Industrial foi para o século XX.”

Jeffry Timmons, 1990 (in Dornelas, 2005).

Em mais um relatério do GEM - Global Entrepreneurship Monitor (2004), o
Brasil se mantém, numa lista de 34 paises, dentre os sete mais empreendedores no
Mundo (ver gréfico abaixo). Com uma taxa de 13,5% de participacao, isto representa
aproximadamente que 15.368.000 brasileiros iniciaram um novo empreendimento ou

sao proprietarios de negocios com menos de 4 anos.

GRAFICO 3

Atividade empreendedora total (TEA) segundo os paises participantes - 2004
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Esta alta taxa de empreendedorismo mostra ser expressiva ndo s6 em termos
percentuais, mas também o € em termos absolutos, o que ja justificaria um
dimensionamento e desenho de politicas e programas bem especificos para a
populacdo que compde esses grupos.

E opinido compartihada a relacdo entre empreendedorismo e
desenvolvimento econbmico, compondo um circulo virtuoso. Contudo, deve-se
analisar outras variaveis, antes de conclusbes mais consistentes, devido a
complexidade desta relacéo.

A criacdo de empresas por si s6 ndo leva ao desenvolvimento econémico, a
n&o ser que estejam focando oportunidades no mercado.

Existem basicamente duas formas de empreendedorismo: a) a primeira, de
oportunidade, ou seja, aquela em que o empreendedor sabe onde quer chegar. O
negocio nasce pela percepcdo de uma oportunidade ou de um nicho de mercado
pouco explorado. Existe todo um planejamento prévio, e esta totalmente ligado ao
desenvolvimento econdémico, com forte correlagdo entre os dois; b) a segunda
definicdo, seria 0 empreendedor por necessidade. Devido a falta de alternativa
razoavel de renda e ocupacao, o individuo se lan¢ca numa jornada empreendedora
sem nenhum planejamento e de uma forma totalmente informal, e muitos acabam
fracassando rapidamente.

O que se verifica na situacdo do Brasil é que o pais se encontra na 18°.
posicdo quando se trata de empreendedorismo por oportunidade, com um TEA de
6,8%, representando uma populacdo de 7.800.000 pessoas; enquanto O
empreendedorismo por necessidade ocupa a 8°. posi¢ao, com uma TEA de 6,1 % e
populagdo de 6.927.000 pessoas (ver grafico 4).

Dentre todos estes novos empreendimentos que sao criados diariamente
pelos empreendedores de necessidade e/ou oportunidade, verifica-se, segundo
pesquisa do IBGE citado no site do Sebrae — SP, as microempresas representavam
93,8% deste total, e se somar as pequenas empresas, esse percentual sobe para
99,2%?7.

1 Cf. DORNELLAS, 2005.
2 |bid.
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GRAFICO 4
Participacdo dos paises na TEA segundo motivacdo — 2001/2004
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Fonte: Pesquisa de campo — GEM Brasil 2004, GEM 2004 — Executive Report.

No que se refere aos setores da economia nos quais as pessoas estao
desenvolvendo novos negécios, pode-se dividir a titulo de pesquisa e estudo, quatro
grandes grupos, que seriam: a) 0 setor extrativista (que compreende a agricultura,
pecuaria, pesca, mineracdo, etc.); b) de transformacdo (industrias de manufaturas,
construcgéo civil, transporte e armazenagem, entre outros); c) de servigos orientados
as empresas (o cliente principal sdo pessoas juridicas, isto é, outras empresas) €; d)
servicos orientados ao consumidor (comércio varejista, restaurantes, hotelaria,
servicos educacionais e de saude, lazer, entre outros, o cliente principal é a pessoa

fisica).
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GRAFICO 5
Proporcéo de empreendimentos segundo setor econdmico e grupos de paises por
renda per capita — 2004

Paises de renda per capita alta - 21,1% 27,7% 44,7%
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Fonte: Pesquisa de campo — GEM Brasil 2004, GEM 2004 — Executive Report.

O que se percebe é que, apesar de toda a vocacdo histérica ligada a
agricultura, com seus ciclos econdémicos sustentados nos surtos de progressos
advindos da cana-de-acucar, algodao, café, borracha, dentre outros, todo o cenario
de superavits que vem sendo registrado nos ultimos anos no Brasil (ver tabela 19),
esse setor ainda nao tem tido atencdo especial, principalmente, levando em

consideracao os pequenos produtores.

TABELA 19
Balanga Comercial 2001/03
ANO Brasil — US$ Bilhdes Agronegocio — US$ Bilhdes
Exportacdo Importacdo  Saldo Exportacdo Importacdo  Saldo
2001 58,2 55,5 2,7 23,9 4,8 19,1
2002 60,3 47,2 13,1 24,8 4,5 20,3
2003 73,0 48,2 24,8 30,5 4,7 25,9

Fonte: Pinazza (2004).

Tudo que foi exposto acima descortina uma realidade que deve ser encarada
como uma grande oportunidade. O Brasil € o pais do empreendedorismo e do
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agronegocio, s6 que muito pouco foi visto conjurando estes dois setores, sobretudo
pela existéncia de trés fatores, que dificultam o sucesso desta combinacdo no nivel
do pequeno e médio produtor: a) a falta de apoio financeiro; b) a inexisténcia de uma
politica governamental clara para este publico, e; ¢) a falta de um conjunto de
diretrizes de educacao/treinamento preparatério para o empreendedor.

3.2 - O Plano de Negdécios: Uma Abordagem Metodologi  ca.

Em todo o momento em que o empreendedorismo é lancado em pauta, a
questdo da formulacdo do plano de negécio € levantada, pois se trata da etapa
inicial do processo empreendedor. Todas as novas empresas ou postulantes a
novas empresas devem se preocupar em escrever um.

Mas o plano de negécio, ndo serve apenas para empresas novas. As
empresas que ja se encontram em funcionamento devem criar 0s seus e,
freqlientemente, o fazerem?®.

O plano de negdcios por ser uma metodologia de andlise ambiental que olha
a empresa como um todo e ndo como partes individualizadas, deve ser tratada como
uma ferramenta dinamica, que tem de ser atualizada constantemente, pois o ato de
planejar é dinamico e corresponde a um processo ciclico®.

E, como referendado por Pavani®, esse deve ser um instrumento vivo como
condicao sine qua non para sua efetividade. As mudancgas no ambiente econémico,
de mercado, tecnolégico ou internas a empresa devem estar permanentemente
refletidas no plano de negécio.

Apesar da cultura do planejamento ndo ser difundida no Brasil, ao contrario
de outros paises, como, por exemplo, os Estados Unidos, onde o plano de negdcios
€ 0 passaporte, e 0 pré-requisito basico para a abertura e gerenciamento do dia-a-
dia de qualquer negdcio, independente de seu tipo ou porte, a tendéncia é de uma
mudanca rapida deste quadro, principalmente pela exigéncia de instituicdes, bancos
e 6rgaos governamentais do plano de negd6cio como base para analise e concessao

de crédito, financiamento e recurso as empresas.

3 Cf. SIEGEL, 1996.
* Cf. DORNELAS, 2002.
® Cf. PAVANI, 1998.
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Mas, Siegel®° alerta sobre o problema de redigir planos de negdcios

exagerados, pensando-os unicamente como ferramenta de vendas para levantar

recursos, destituindo-o da objetividade necessaria para exercer outras atividades.

Segundo pesquisa da Harvard Business School’, nos Estados Unidos,

concluiu-se que o plano de negécios aumenta em 60% a probabilidade de sucesso

dos negoécios, além deste fato existem muitos outros que justificam escrever um

verdadeiro plano de negécios®, destacando-se:

Cartdo de visitas da empresa e como um instrumento de apresentagao do
negocio de forma concisa, mas que engloba todas as suas principais
caracteristicas;

Entender e estabelecer diretrizes para o seu negdécio;

Gerenciar de forma eficaz a empresa e tomar decisbes acertadas;

Monitorar o dia-a-dia da empresa e tomar acbes corretivas quando
necessario;

Base para a analise e concessao de crédito, financiamento e recursos as
empresas junto a bancos, governo, Sebrae, investidores, capitalistas de risco,
etc;

Identificar oportunidades e transforma-las em diferencial competitivo para a
empresa;

Estabelecer uma comunicacéo interna eficaz na empresa e convencer o
publico externo (fornecedores, parceiros, clientes, bancos, investidores,

associagoes, etc.).

O plano de negdcios, quando utilizado de forma correta, se torna a principal

ferramenta de gestdo estratégica que um empreendedor pode utilizar visando o

sucesso de seu empreendimento. E pode ser utilizado para atender a varios

publicos-alvos, dependendo de sua finalidade®:

Mantenedores das incubadoras (SEBRAE, FIESP etc);
Parceiros: para estabelecimento de estratégias conjuntas;

Bancos: para outorgar financiamentos para equipamentos;

® Ibid.

" Apud DORNELAS, 2005.
8 Cf. BANGS, 1998.
° Cf. PAVANI et al., 1997.
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« Investidores: empresas de capital de risco, pessoas juridicas, BNDES,
governo e outros interessados;

« Fornecedores: para outorgar crédito para compra de mercadorias e matéria
prima;

» A prépria empresa: para comunicacao interna da Geréncia com Conselho de
Administragéo e com os empregados;

» Os clientes potenciais: para vender a idéia e o produto/servico;

3.3 - Estrutura do Plano de Negécios

O Plano de Negocios é composto por varias se¢bes que se relacionam e
permitem um entendimento global do negdcio de forma escrita, e em poucas
paginas. A principio, ndo existe uma estrutura rigida para se escrever um plano de
negécios, pois como Dornelas®® leva em consideracdo, cada negécio tem
particularidades e semelhancas, sendo impossivel definirem um modelo padrdo de
plano de negdcios que seja universal e aplicado a qualquer negocio.

Esta dinAmica deve somente respeitar uma seqiéncia légica que permita a
gualquer leitor deste documento, entenda como a empresa é organizada, seus
objetivos, seus produtos e servi¢cos, seu mercado, sua estratégia de marketing e sua
situacao financeira.

Basicamente um plano de negoécios utilizado para pequenas empresas

manufatureiras, em geral, que é o objetivo deste trabalho, apresentam a seguinte

estrutura':
e Capa;
e Sumario;

e Sumario descritivo;

e Planejamento estratégico do negdcio;
e Descricao da empresa;

e Produtos e servigos;

e Andlise de mercado;

% 1pid.
Y Em anexo, com a finalidade de mostrar gue existem mais alternativas possiveis, apresentamos
outras estruturas de planos de negocios.
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Plano de marketing;
Plano financeiro;

Anexos.

Elementos esses, que sao ora descritos:

3.3.1 - Capa

Por ser a primeira coisa visualizada por quem vai ler plano de negécios, se

torna responsavel por transmitir a primeira impressdo da organizacdo, devendo,

portanto ser feita de maneira limpa e com as informagfes necessarias e pertinentes.

Em geral é composta das seguintes informacdes:

Nome da empresa (empresa);

Endereco da empresa,;

Telefone da empresa (incluindo DDD);

Logotipo, se a empresa tiver um;

Nomes, cargos, enderecos e telefones dos proprietarios da empresa (dados
do gerente e principais pessoas-chave da empresa);

Més e Ano em que o plano foi feito;

Numero da cépia;

Nome de quem fez o Plano de Negdcios;

3.3.2 - Sumario

O sumério deve conter o titulo de cada secdo do Plano de Negocios e a

pagina respectiva onde se encontra. Para facilitar a leitura e a localizacdo rapida de

areas do plano de negdécio em que o leitor tenha mais interesse em obter

informacoes.
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3.3.3 - Sumario Executivo

“Um sumario executivo capta e apresenta, de forma sucinta, a esséncia do

relatério. Ele é, na realidade, uma versdo condensada do plano inteiro. O sumario

executivo ndo é simplesmente uma declaracédo de fundo, nem uma introdug&o™?.

QUADRO 9
5W 2 H Aplicado ao Plano de Negdcio

e O QUE O PLANO PRETENDE?

e O QUE ESTA SENDO APRESENTADO?

e O QUE E AEMPRESA?

e QUAL O PRODUTO/SERVICO DA EMPRESA?

O que? (What?)

e Onde a empresa esta localizada?
Onde? (Where?) ] _
e Onde esti o mercado/cliente da empresa?

e Por que a empresa elaborou um Plano de
Por qué? (Why?) Negébcio?

e Por que a empresa precisa de recursos?

e Como a empresa empregara 0s recursos?
Como? (How?) e Como esta a saude financeira do negocio?

e Como esta crescendo a empresa?

Quanto? (How e De quanto recurso a empresa necessita?

many?) e Quanto seréa o retorno sobre o investimento?

e Quando o negdcio foi criado?
Quando? (When?) e Quando a empresa precisara de recursos?

e Quando ocorrera o retorno sobre o recurso?

e Quem irarealizar as tarefas?
Quem? (Who?) o
e Quem elaborou o plano de negocios?

¢ Qual é o produto/servico da empresa?
Qual? (Which?) P ¢ P

e Qual alucratividade da empresa?

Fonte: DORNELAS, (2005)

12 Cf. SIEGEL, 1996.
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O Sumério Executivo se torna a principal secdo do seu plano de negécios.
Apods sua leitura é que o leitor decidird se continua ou ndo a ler o seu plano.
Portanto, deve ser escrito com muita atencao, revisado varias vezes e conter uma
sintese das principais informacdes que constam em seu plano de negocios.

Deve ainda ser escrito pensando em quem ira |é-lo, quem ser& o publico alvo
deste documento e explicitar qual o objetivo do mesmo em relagdo ao leitor (ex.:
requisicdo de financiamento junto a bancos, capital de risco, apresentacdo da
empresa para potenciais parceiros ou clientes etc.). Assim se o plano de negdécio
tem como objetivo a obtencdo de um empréstimo deve-se dar énfase no aspecto
financeiro.

O Sumaério Executivo deve ser a ultima secdo a ser escrita, pois depende de
todas as outras secdes do plano para ser feita. E deve responder as questdes
basicas (ver quadro 9).

3.3.4 - Planejamento Estratégico do Negocio

A secdo de planejamento estratégico € onde estdo definidos os rumos da
empresa, sua situacdo atual, suas metas e objetivos de negdcio, bem como a
descricdo da visdo e missdo da empresa. E a base para o desenvolvimento e
implantacdo das demais a¢bes da empresa.

Segundo Tiffany™®, o planejamento poder dividido conforme as etapas da

figura seguinte:

13 Cf. TIFFANY, 1999.
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FIGURA 6

O Processo de Planejamento Estratégico do Negdcio

Anilise do
Ambiente
Externo
{oportunidades e
ameagas)

Declaracio de Formulacio de Formulacéio
Visao e Missao metas e objetivos de
do Negdcio Estratégia

Y

== Implementacio

Analise do
Ambiente
Interno
iforcase Y
fraquezas) Feedback ¢
Controle

Fonte: TIFFANY, 1999.

A partir da visdo e da missao da empresa pode-se estabelecer acdes que
serdo implementadas, analisadas e acompanhadas visando atingir os objetivos e
metas estipuladas. Para isso, elabora-se uma estratégia corporativa. O plano de
negocios de uma empresa deve contemplar de forma objetiva essa formulacdo
estratégica da empresa.

Entdo, numa primeira etapa, é definida a missdo e visdo da empresa.
Sabendo que a missdo da empresa diz respeito a relagdo da empresa com seu
ambiente proximo, que pode ser clientes, fornecedores e colaboradores, essa reflete
a razéo de ser da empresa. A visdo da empresa diz respeito a sua relacdo com a
sociedade, como ela espera ser vista, enquanto personalidade e carater, pelos
diversos cidadaos (clientes).

Para se definir objetivos e metas € preciso, primeiramente, promover uma
analise ambiental, tanto no que tange o ambiente interno quanto o ambiente externo
a empresa. Nesta etapa, € comum utilizar a andlise ou matriz SWOT (Strenghts,
Weaknesses, Opportunities e Threats — forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas) que auxilia na identificacdo de oportunidades e ameacas a nivel externo a
empresa, e pontos fortes e fracos a nivel interno da empresa. Assim pode-se tracar
uma andlise da situacdo atual do negocio, e que deve ser refeita regularmente,

dependendo das mudancas ambientais™*.

14 Cf. OLIVEIRA, 1999.
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Fonte: Oliveira (1999).

FIGURA 7
Matriz SWOT

Vantagens internas da empresa em relagdo as

Strenghts
empresas concorrentes.

(Pontos Fortes / Forgas)

Weaknesses Desvantagens internas da empresa em relagao
(Pontos Fracos / Fraquezas) as concorrentes.

Aspectos positivos do ambiente que envolve a
Opportunities (Oportunidades) empresa com potencial de trazer-lhe vantagem
competitiva.

Aspectos negativos do ambiente que envolve a
empresa com potencial para comprometer a

TREEES (AmeaEEs) vantagem competitiva que ela possui.
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Com a anadlise SWOT definida, a empresa ja tem como identificar os fatores

criticos de sucesso, que deverdo ser o foco de atencdo de sua gestdo, e a partir

deste momento, as metas e objetivos poderao ser mais bem definidos e coerentes.

Cabe, nesse momento, um parénteses, e mostrar que, com a crescente

complexidade do ambiente onde se estd construindo a estratégia, e 0 aumento

exponencial dos dados e informacdes a respeito de varidveis ambientais, se torna

necessario o uso de outras ferramentas de anélise e diagnéstico ambiental™.

O acrénimo PEST é uma forma de analise ambiental (macro-ambiente) de

natureza qualitativa de fendmenos dificilmente quantificaveis focados basicamente

em fatores Politicos, Econdmicos, Sociais e Tecnoldgicos, tal como explicitados na

figura 8, seguinte:

15 Cf. CASTOR, 2000.
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FIGURA 8
Anélise PEST — Ambiente Externo

Ambiente de
Atuagdo

Ambiente Legal /
Politico

Ambiente
Econdmico

Mudangas e
Incertezas

Ambiente Sécio-
Cultural

Ambiente
Tecnoldgico

Fonte: CLEMENTE, 2004.

Segundo Clemente®®, no nivel do ambiente Politico/Legal deve-se levar em
consideracao a influéncias de mudancas na politica governamental e/ou legislacao e
0s impactos (riscos) de cada orientagao.

No ambiente Econdmico, diversos fatores macroecondémicos afetam de forma
diferenciada os agentes econémicos, assim como as politicas fiscais, monetéarias e
cambiais. Logo, o conhecimento do comportamento dos diversos indicadores
perante as politicas econbmicas desenvolvidas, e seus efeitos sobre sua cadeia
produtiva, s&o primordiais.

A compreensdo do publico, seus interesses, tendéncias e necessidades
consistem no que denominamos ambiente Soécio-cultural. Entdo, a clara percepcao
dos clientes acerca de seu produto/servigo torna-se uma medida fundamental para
avaliar o futuro desempenho do negdcio.

E, no Ambiente Tecnoldgico, ndo se pode deixar de levar em consideracdo os
avancos do ponto de vista da tecnologia em si, mas também das mudancgas das
necessidades do cliente quanto ao pacote produto-tecnologia-preco. (vide quadro 9
com exemplo dos fatores da andlise PEST).

16 Cf. CLEMENTE, 2004.
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QUADRO 10

Andlise PEST — Componentes x Conceitos x Exemplos

ANALISE PEST (MACROAMBIENTE)

| Componentes |

Conceitos

Exemplos

Politico

Compreende os elementos
relacionados com a postura
governamental.

Descreve as regras que
todos o0s integrantes da
sociedade devem seguir,
ou seja, a legislagcéo
aprovada.

Tipo de governo, atitudes do
governo frente as varias industrias,
esforcos para tentar obter aprovacgao
de projetos por grupos interessados,
progressos na aprovagdo de
legislacéo, plataformas de partidos
politicos, e predisposicdo dos
candidatos a se empenharem no
cargo.

Codigo de defesa do consumidor,
legislacdes alfandegérias, limites de
restricdo ao crédito, legislacdes
ambientais, trabalhistas e fiscais.

Econbmico

Indica como 0Ss recursos
sao distribuidos e usados

Produto Nacional Bruto, taxa de
inflagdo, taxa de emprego, balanco

organizacao esta inserida.

dentro do ambiente de pagamentos, taxa de juros,
tributos e receitas dos
consumidores.

Descreve as caracteristicas | Nivel educacional, costumes,

da sociedade onde a |crencas, estio de vida, idade,

distribuicdo geografica, e mobilidade
da populagéo.

Tecnolégico

Inclui novos processos de
producao de mercadorias e
Servigos, Nnovos
procedimentos e novos
equipamentos.

Tendéncia contemporénea para a
utilizagao de rob6s para melhorar a
produtividade das industrias,
utilizagdo do computador de forma
intensiva no processamento de
informacoes.

Fonte: Glueck & Jauch (1984).

Segundo Castor'’, a anélise PEST adquire maior utilidade em conjunto com

outros instrumentos analiticos, tais como o Modelo das Forcas Competitivas'®, que

seleciona as variaveis que influenciam direta e indiretamente, o negocio, e € limitada

a cinco, para evitar uma dispersdo da atencdo em fatores menos importantes e de

menor impacto, e sao: clientes, fornecedores, concorrentes, novos entrantes e

produtos substitutos.

1 Cf. CASTOR, 2000.

¥ PORTER, M. E. Estratégia Competitiva — Técnicas para Analise de Industrias e da Concorréncia.

Rio de janeiro. Editora Campos, 1991.
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FIGURA 9

Modelo de Porter

Barreiras de Entrada

Entrantes Intensidade da Rivalid ade

-economia de escala Potenclals

-identidade da marca -crescimento da industria
-custo de mudanca -diferenciagdo do produto
-canais de distribuicédo Ameaca de Neves | -Custo de mudanca

Entrantes -complexidade informacionais
Concorrentes
Poder de na Industria Poder de
Negoclagio Negoclagao

dos Comp radores
Fomecadoras dos Fomeced ohes " P P

Compradores

R iv alid ad e Entre

Empresas
Ex Istentes
3
Barreiras de Entrada [P Poder do Comprador
) . ou Produtcs Substitut

-diferenciacéo -volume de compras
-custo de mudanca -possibilidade de verticalizagéo
-poder de barganha Substiiutes -produtos substitutos

Fonte: Porter (1991)

De acordo com o grau de rivalidade interna do setor, levando em
consideracao 0s concorrentes existentes, e 0s possiveis novos entrantes, devem-se
avaliar as barreiras de entrada, se existem ou nado; Outro aspecto que deve ser
avaliado é o poder do comprador e sua capacidade de comprimir as margens de
lucro do negdécio na hora da negociacdo; assim como o poder do fornecedor, em
oferecer precos diferenciados para os clientes, através do seu grau de concentracao
no mercado; e por ultimo a ameaca de produtos/servi¢os substitutos, no aspecto de
apropriacao do mercado por todo tipo de produto que possa ser criado e oferecido,
gue executem funcdes semelhantes pra os clientes. Onde, depois de mapeado
todas estas variaveis, o modelo de Porter, define como sera a interagcdo do negdécio
com as mesmas, e como 0 negocio ira se posicionar relativamente em seus
mercados-alvo (vide figura acima).

Apods todo o processo de andlise ambiental, os objetivos e metas devem ser
elaborados como o referencial do planejamento estratégico, o0 que a empresa busca
atingir, e por isso devem ser capazes de serem mensurados, comparados e
avaliados®®.

Segundo Tiffany e Peterson®, os objetivos indicam intencées gerais da
empresa, com resultados mais abrangentes, e o caminho basico para chegar ao

19 Cf. DORNELAS, 2005. op. cit.
20 Cf. TIFFANY & PETERSON, 1999.
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destino que se deseja; enquanto metas sdo as etapas necessarias para se alcancar
os objetivos. Todavia, Lobato® define objetivos como resultados quantitativos e/ou
gualitativos que a empresa precisa alcancar em prazo determinado, no contexto do
seu ambiente, para cumprir sua missao e metas como fragmentos de um objetivo,
mas todos concordam que devem ser agfes definidas com nimeros e resultados a
se obter, de forma geral devem ser SMART (eSpecificas, Mensuraveis, Atingiveis,
Relevantes e Temporais).

Depois dos objetivos e metas definidos deve-se formular a estratégia do
negocio para alcanca-los.

Westwood®® propbe que as estratégias empresariais podem ser de VArios
tipos: de ataque, visando aumentar a participacao de mercado, de desenvolvimento,
aumentando as opcdes de escolha dos atuais clientes, de defesa, com o intuito de
manter os clientes existentes.

Por um outro viés, Porter”® resume que as estratégias de uma empresa
podem ser basicamente realizadas de trés formas genéricas possiveis: lideranca
total em custos, diferenciagao e foco.

E, como Ultima etapa, deve-se definir a implementacdo da estratégia
formulada e buscar os meios de verificacdo do grau de aderéncia da estratégia

implementada, através de marcos intermediarios (milestones), por exemplo.

3.3.5 - Descricao da Empresa

Nessa sec¢do, deve-se descrever em que consiste a empresa, através de um
breve resumo de sua organizacdo, sua historia, e seu status atual. Esse breve
histérico deve fornecer informac¢des do inicio de seu negocio, como ela se
desenvolveu, sua situacdo atual, e até uma idéia do que se espera conseguir em
trés a cinco anos; no caso de proposicdo de um novo negdcio, como e quando se
pretende inicia-lo.

A constituicdo da empresa deve especificar qual € a forma juridica da
empresa (capital por cotas limitadas, sociedade anGnima, sociedade civil, etc.), seu

ramo de atividade, capital social, entre outras coisas, que devem ser feitas com

2L Cf. LOBATO, 1997.
2 WESTWOOD, 1996.
% Cf. PORTER, 1991.
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extrema atencéo, pois podem implicar em tributacdo diferenciada para cada forma
escolhida, assim como dificuldades para obtenc¢éo de crédito.

Quanto a localizagéo e infra-estrutura cabe uma breve descricdo nesta parte,
mostrando as facilidades e/ou oportunidades existentes, sabendo que estas
informacgdes voltardo a serem tratadas no planejamento de marketing.

No que se refere a estrutura gerencial, deve-se lembrar que investidores
normalmente investem em pessoas (a pergunta que, geralmente, é feita: “Porque eu
deveria investir o meu dinheiro nessas pessoas? e ndo “nessa empresa?”’), que sao
o principal ativo das empresas nascentes, logo quanto mais capacitadas em técnicas
de gestao e conhecerem o negdcio, mais facil se torna obter o capital necessario.

Outros dados relevantes podem ser Gteis em determinados casos podem ser
citados nesta parte, como por exemplo: legislagdo ambiental, seguranga patrimonial,

contratacdo de seguros, servicos terceirizados, parceiros estratégicos, etc.

3.3.6 - Produtos e Servigos

Nessa se¢do do plano de negécios, deve-se descrever quais Sao seus
produtos e servicos para que vocé venda sua idéia a investidores. Nesse momento
deve ficar claro como serdo produzidos e fornecidos seus produtos ou servigos.
Quais seriam as caracteristicas Unicas do seu negocio e o que ele tem de especial
para oferecer aos clientes, e no que ele se difere dos concorrentes. Ainda dentro
desta fase é importante verificar as questdes dos direitos de propriedade, se possui
marca, logotipo ou patente registrada e sua validade.

No caso especifico de um fabricante ou atacadista, que é o foco deste
trabalho, uma descricdo detalhada do desenvolvimento do produto a partir do
recebimento da matéria-prima até o produto acabado (se possivel através de
diagramas de processo que podem ser inseridos outras informagbes como
funcionarios na atividade, duracéo, etc.) deve ser feito.

As necessidades de matéria-prima, suas caracteristicas, custos,
fornecedores, se ha escassez em algum periodo do ano, assim como fornecedores
ou matéria-prima alternativas, e tudo que for pertinente aos equipamentos que séo
utilizados no processo produtivo, assim como todo 0 processo ocorre no seu dia-a-

dia pode ser descrito nessa segao.
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Nessa parte do plano de negdcio cabe também explicar a estratégia de
produto, como a empresa desenvolve novos produtos acompanhando sua aceitagéo
no mercado e o seu ciclo de vida; questdes de tecnologia utilizada nos produtos,
principalmente a forma como foi incorporada a organizacdo, e de que maneira

encontra-se disseminada no mercado.

3.3.7 - Andlise de Mercado.

Na secdo de Analise de Mercado, vocé deverd mostrar que conhece muito
bem o mercado consumidor do seu produto/servico (através de pesquisas de
mercado): como estdo segmentado, as caracteristicas do consumidor, analise da
concorréncia, a sua participacdo de mercado e a dos principais concorrentes diretos
e indiretos, os riscos do negocio etc.

Essa se¢do do plano de negocio deve ser a primeira a ser elaborada, pois
servira de subsidio para as demais sec¢des do plano.

Para uma boa andlise de mercado o empreendedor pode seguir o roteiro
proposto por Dornelas®*:

e |dentificar as tendéncias ambientais ao redor do negécio (oportunidades e
ameacas, atravées de uma matriz SWOT), de ordens demogréficas,
econdmicas, tecnoldgica, politica, legal, social e cultural.

e Descrever o setor onde seu negdécio esta inserido, nesta parte é feito uma
analise macro do setor: qual € o tipo de negdcio, tamanho do mercado atual e
futuro (projetado), quais sdo os segmentos de mercados existentes, qual o
seu segmento especifico e quais as tendéncias desse segmento, qual o perfil
dos consumidores.

e Analisar os principais competidores, numa andlise mais particular do
segmento de mercado de sua empresa: com descricdo de seus
produtos/servi¢cos, posicionamento no mercado, suas forcas e fraquezas,
praticas de marketing utilizadas (politica de precos, canais de distribuicao,
promocéao), fatia de mercado que domina e participacdo de mercado (market
share).

24 Cf. DORNELAS, 2005.
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e Efetuar comparacdo com os competidores: mostrar quais os seus diferenciais
em relacdo aos principais competidores (aqueles com 0s quais sua empresa

compete diretamente, de forma mais acirrada).

3.3.8 - Plano de Marketing.

O Plano de Marketing apresenta como se pretende vender seu
produto/servico e conquistar seus clientes, manter o interesse dos mesmos e
aumentar a demanda. Deve abordar seus métodos de comercializagdo, diferenciais
do produto/servigo para o cliente, politica de precos, projecdo de vendas, canais de
distribuicdo e estratégias de promocao/comunicacgdo e publicidade.

“O plano de marketing é a maneira estruturada de a empresa ofertar seus
produtos no mercado™®.

Todo o plano de marketing, com sua estratégia, se inicia definindo seus
objetivos, que devem responder a seguinte questdo: para onde eu quero ir? (qual a
participagcdo do mercado a empresa quer atingir, quanto quer vender, quanto quer
lucrar, em quais segmentos e regides, com que penetracdo no mercado, para quais
consumidores e em qual prazo).

Segundo Kotler®®, as empresas devem decidir o quanto devem adaptar a
estratégia de seu composto (mix) de marketing as condi¢cdes do mercado que vao

disputar, trabalhando basicamente em cima das seguintes variaveis:

e Produto (posicionamento) - direcionar o produto/servico para atender as
expectativas e necessidades de um publico-alvo bem definido, estabelecendo
diferenciacdes nos quesitos essenciais e de apoio®’ do produto diferenciando

de alguma forma da concorréncia,

e Preco — é a forma mais tangivel de se agir no mercado, pois pela politica de
precos a empresa pode criar demanda para o produto, segmentar o0 mercado,
definir a lucratividade da empresa, mudar a penetragdo do produto no

mercado, sempre levando em consideracdo que quem determina o prego de

% PAVANI, 1997.
% Cf KOTLER, 1998.
27 Cf. SLACK et al, 2002.
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um produto é o cliente. Por isso, a empresa deve estabelecer seu objetivo de

mercado de forma clara e definir como ira atuar em relacéo a concorréncia,

e Praca (canais de distribuicdo) — envolve as diferentes formas que uma
empresa pode adotar pra disponibilizar o produto até o consumidor.
Dependendo das caracteristicas do produto, armazenagem, localizacdo dos
depositos, o meio de transporte e a embalagem; os canais de distribuicdo
podem ser feito de forma direta (cara a cara com o consumidor), indireta
(através de distribuidores e atacadistas) ou de formas intermediarias
(catdlogo, telemarketing, internet, entre outras).

e Propaganda/Comunicacdo e Promocdo — descreve a forma de divulgar o
produto, tendo como objetivo de fazer com que uma mensagem atinja uma
audiéncia selecionada, com o propésito de informar, convencer e reforcar o
conceito do produto junto aos consumidores. Como fazer propaganda
geralmente custa caro a forma como € feita e o beneficio esperado deve ser
bem avaliado. Por outro lado, a promo¢do € um estimulo ao mercado
utiizado para gerar demanda do produto ou servigo, através de uma

vantagem adicional.

e Projecdo de vendas — deve ser feita tendo como base a anélise de mercado,
a capacidade produtiva e a estratégia de marketing da empresa. Para ser o
mais realista possivel deve-se atentar para as tendéncias e sazonalidades
embutidas nas vendas passadas e nas atuais, para que as projecdes futuras

nao deixem de considera-las.

O Quadro 10 detalha algumas alternativas de se trabalhar o composto de

marketing.



QUADRO 11

Acdes através do Composto de Marketing

Produto
e Promover mudancas na combinacao/portfélio de produtos
e Retirar, adicionar ou modificar o(s) produto(s).
e Mudar design, embalagem, qualidade, desempenho, caracteristicas
técnicas, tamanho, estilo, opcionais.

e Consolidar, padronizar ou diversificar modelos.

Preco
e Definir pregos, prazos e formas de pagamentos para produto ou
grupos de produtos especificos, para determinados segmentos de
mercado.
e Definir politicas de atuagdo em mercados seletivos
e Definir politicas de penetracdo em determinado mercado

e Definir politicas de descontos especiais

Praca (canais de distribuicdo)
e Usar canais alternativos
e Melhor prazo de entrega

e Otimizar logistica de distribuicdo

Propaganda/comunicacéo
¢ Definir novas formas de vendas; mudar equipes e canais de vendas.
e Mudar politica de rela¢ges publicas
e Mudar agencia de publicidade e definir novas midias prioritarias

e Definir feiras/exposicdes que serao priorizadas

Fonte: Dornelas (2005).
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3.3.9 - Plano Financeiro

A sec¢do de financas deve apresentar em nimeros todas as agbes planejadas

de sua empresa e as comprovacoes, através de proje¢Bes futuras (quanto precisa

de capital, quando e com que propésito), de sucesso do negdcio. Deve conter os

principais demonstrativos como:

Balanco Patrimonial — instrumento que reflete a posicdo financeira da
empresa em um determinado momento, constituido por duas colunas, a do

ativo e a do passivo e patrimdnio liquido;

Demonstrativo de Resultados — € uma classificagdo do resultado ordenado e
resumido das receitas e das despesas da empresa em determinado periodo,
onde se subtrai da receita total todas as despesas operacionais e
administrativas, despesas com juros e impostos até se obter o lucro liquido do

periodo;

Demonstrativo de Fluxo de Caixa (més a més) — é uma ferramenta estratégica
gue auxilia nas a¢bes do dia-a-dia e no futuro da empresa, auxiliando no
controle das entradas e saida (créditos e débitos) de caixa projetada no
tempo;

Todos os demonstrativos acima devem ser projetados para um horizonte

minimo de trés anos, sendo que o usual é normalmente um periodo de cinco anos. E

toda a andlise de viabilidade do negdcio, assim como, o retorno financeiro

proporcional, serdo obtidos através de avaliacbes das informacdes a nivel

guantitativo e qualitativo e de experiéncias, usando como suporte 0s seguintes

métodos:

Andlise do ponto de equilibrio — onde ndo ha lucro nem prejuizo; é o ponto no
gual a receita proveniente das vendas equivale a soma dos custos fixos e

variaveis, a partir do qual se comeca a obter lucro do empreendimento;
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e Prazo de Payback — técnica que mede o tempo necessario para recuperar o
capital inicialmente investido através de um fluxo de caixa, mas néo levando
em conta o aspecto tempo em relacdo ao valor do dinheiro, nem o fluxo de

caixa recebido ap0s o prazo de payback;

e TIR (Taxa Interna de Retorno) — a TIR de um projeto é a taxa de desconto (K)

gue fornece um valor presente liquido (VPL) igual a zero;

e VPL (Valor Presente Liquido) — é feita uma estimativa do valor atual para os
futuros fluxos reais, descontados impostos, que estardo sendo gerados pelo
projeto, e deduz-se o investimento feito inicialmente (ver formula abaixo). Se
o valor for positivo, o projeto é viavel, quer dizer o fluxo de caixa gerado é

maior que o investimento inicial,

wL=| Fr o F2 B3 P
1+K)" @+K)* (1+K) 1+K)"

Onde:

VPL = Valor Presente Liquido

Fn = Fluxo de caixa apds imposto no ano n

n = Vida do projeto em anos

K = Taxa de desconto (taxa de retorno exigido para o projeto)

INV = Investimento inicial

“A finalidade da secdo financeira de um plano de negdécio € formular um
conjunto de proje¢cBes abrangentes e dignas de crédito, refletindo o desempenho
financeiro previsto da empresa”®.

O que Dornelas® ressalta é que ndo se deve fazer a adequacédo do plano aos
dados financeiros, e sim o contrario, pois sdo 0s objetivos e as metas do negdcio, e
toda a perspectiva de vendas tracada na estratégia de negocio que geram as

planilhas financeiras.

%8 Cf. SIEGEL, 1996.
# Cf. DORNELAS, 2005. op. cit.
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Todas as tabelas e informacdes desta se¢cdo sdo de suma importancia para
os empreendedores avaliarem suas decisdes empresariais, e corrigi-las em caso de
desvio das metas. Essas decisdes se tornam ainda mais importante quando se trata
de cenérios de incertezas, como € o caso do Brasil, onde a capacidade de se
administrar financeiramente e toda sua sistematica de acompanhamento se tornam

vital para a continuidade da empresa.

3.3.10 - Anexos

Esta secao deve conter todas as informagdes que vocé julgar relevantes para
o melhor entendimento de seu Plano de Negocios e que dao respaldo ao projeto.
Por isso, ndo tem um limite de paginas ou exigéncias a serem seguidas. A Unica
informacdo que vocé ndo pode esquecer de incluir é a relacdo dos curriculum vitae
dos sécios da empresa. Vocé podera anexar ainda informacdes como fotos de
produtos, plantas da localizagao, roteiro e resultados completos das pesquisas de
mercado realizadas, material de divulgacdo de seu negécio, folders, catalogos,

estatutos, contrato social da empresa, planilhas financeiras detalhadas etc.

Nesse capitulo definiu-se a metodologia que norteara o presente trabalho.

Para se atingir o objetivo proposto nesta dissertacdo, primeiramente, esta
pesquisa foi caracterizada como tendo um enfoque descritivo/analitico.

Em um segundo momento, procurou-se justificar a op¢céo de uma elaboracao
de um plano de negdcio, pela sua relevancia estratégica para o entendimento da
realidade regional, e estruturacdo de negocios como saidas vidveis para esta
mesma realidade.

Finalmente, apresentou-se um roteiro para a elaboracdo de um plano de
negocio, contendo a estrutura necesséria para elaboracdo do mesmo.

Desta forma, no préximo capitulo sera apresentado o resultado de toda a
pesquisa bibliografica e levantamento de campo, aplicado sobre o roteiro proposto

de plano de negécio deste capitulo, apresentando a empresa “DACANNA.COM”.



CAPITULO 4

O PLANO DE NEGOCIOS DACANNA.COM

O foco desse capitulo constitui na elaboracdo do plano de negdcios, cujo
objetivo é identificar novos nichos de oportunidades e de negécios como tentativa de
superar a baixa competitividade encontrada no setor sucro-alcooleiro da Regidao
Norte-Fluminense.

Destarte, um levantamento inicial de dados ja foi realizado, nos sendo
possivel desenhar um quadro preliminar de um plano de negdcios para a producédo e
distribuicdo de aguardente de cana-de-acUcar de alta qualidade e acucar mascavo
destinados ao mercado interno e externo, através do desenho de uma empresa
ideal, a saber, a “DA CANNA.COM".

Para tal, propbe-se para essa empresa ideal a organizagdo de um plano de
negocios.

Cabe ressaltar que o modelo aqui descrito segue os preceitos apresentados
ao longo da discussdo metodoldgica apresentada no capitulo anterior. Todavia, 0
desenvolvimento do planejamento estratégico acabou sendo dividido em outros
blocos, tal como aqui apresentados: analise do ambiente, estratégia de negdcios,
analise de mercado e da concorréncia.

Portanto, entendemos que o modelo de Plano de Negécios ideal para
estruturar a nossa empresa, em razao das caracteristicas e da metodologia
discutida, é baseado na seguinte estrutura:

e Apresentagédo da Empresa
e Sumario Executivo

e Andlise do Ambiente

e Metas e Objetivos

e Estratégia de Negocios

e Descricao da Empresa
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e Equipe Gerencial

e Localizacao

e Produtos e Servigcos

e Analise de Mercado

e Analise da Concorréncia

e Etapas da Producdo do Melado, Rapadura e Agucar Mascavo.
e Mercadologia dos Produtos Organicos

e Analise Financeira

A partir de entdo, propomos descrever a proposta deste plano de negécios

para a Regido, visando desenvolver e melhor explicitar cada um desses pontos.

4.1 - O Plano de Negdcios da Empresa *

4.1.1 — Apresentacdo da Empresa

A empresa DA CANNA.COM é uma empresa do setor sucro-alcooleiro do
Norte-Fluminense destinada a producado e distribuicdo de aguardente de cana-de-
acucar de alta qualidade e aclUcar mascavo, cuja Missdo e Visdo sao assim
descritas:

e Misséo: Produzir e comercializar aguardente de cana, unindo tecnologia ao
seu processo de fabricacdo, maximizando assim a qualidade de seus
produtos e servicos, com fortes reflexos na imagem da empresa.
Contribuindo, também, para o desenvolvimento social, ecoldgico e econémico
da regido, por serem nossos processos eficientes e rentaveis, ao agregarem
valor tecnolégico a produtos agricolas de flagrante depreciacdo econdmica

atual.

A capa do Plano de Negdcio se encontra como parte do anexo.
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e Visdo: Ser reconhecida como empresa de exceléncia na produgédo e
comercializacdo de aguardente, através de um produto de alta qualidade,
proveniente de um rigoroso processo de producéo, destinado a mercados

nacionais e internacionais.

4.1.2 - Sumario Executivo

Além de ser um pré-requisito para buscarmos financiamentos e/ou apoio em
instituicdbes de fomento e desenvolvimento empresarial, traduz-se também como
Nosso objetivo a estruturacédo de todo trabalho de pesquisa e desenvolvimento que
propomos realizar, através de uma planta industrial produtora de aguardente de
cana-de-acUcar de primeirissima qualidade, voltada para o mercado interno de nivel
A e B e para exportacdo. Pretende-se, como compromisso, atuar em todo o
processo produtivo, desde a fabricacdo até a comercializacéo e a distribuigéo.

A empresa serd localizada na Regido Norte/Noroeste Fluminense, de especial
aspecto logistico, pela facilidade geografica que proporcionara ao escoamento da
producéo, pelo fato de estar situada entre o porto do Rio de Janeiro, e 0s excelentes
portos privados do Espirito Santo. Some-se a isso a conveniéncia em situar-se no
eixo de uma rodovia de suma importancia para o comércio, a BR 101, e de se
colocar praticamente dentro do triangulo Rio - Sdo Paulo - Belo Horizonte,
delimitador de 40% da populacao e de 60% do PIB brasileiro.

A par desses fatores, deve-se lembrar a exceléncia e a disponibilidade da
mao de obra especializada da regido, fruto da experiéncia acumulada em séculos de
histéria de labor na agroindustria sucro-alcooleira.

Some-se, finalmente, o resultado das analises mercadoldgicas realizadas,
pelas quais identificamos como potencial e inesgotavel nicho a ser suprido, o
mercado externo. O avassalador crescimento da demanda internacional da
aguardente, bem como maior lucratividade oferecida pela comercializagdo externa,
converge para a necessidade de exportagdo, crucial para a balanca comercial
brasileira, tendo também em vista o crescimento na ordem de 10% anuais que se

verifica neste setor. Nao se deve olvidar, ainda, o mercado interno, que sempre sera
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uma segura opcgéo alternativa devido a procura cada vez maior de uma bebida
nacional de qualidade e pelo grande descompasso entre producdo e consumo
observado em algumas regides do pais.

O aporte financeiro requisitado serd investido na aquisicdo e montagem da
unidade fabril e na compra dos insumos necessarios a produgdo como vasilhames,
rétulos, tampas, fermento, e inclusive a matéria-prima, pois no primeiro momento,
ndo produziremos a cana-de-agUcar para a fabricacdo. Além de se constituir em um

capital de giro para fazer face aos custos fixos da empresa.

4.1.3 - Analise do Ambiente

Em esséncia toda a formulagdo estratégica competitiva destina-se a
relacionar uma industria ao seu meio ambiente, de forma a encontrar uma posi¢ao
dentro dela em que seja possivel melhor se defender das forgcas competitivas ou
influenciando-as ao seu favor. Através do conhecimento dessas fontes subjacentes
da pressdo competitiva podem se destacar os pontos fortes e fracos, além de
entender quais tendéncias séo oportunidades e quais sao ameacas.

Em se aplicando o modelo de Porter? podem-se listar algumas consideracées
sobre as forcas da concorréncia no setor de cachacga de alambique, conforme se vé

na Figura 10, seguinte:

2 Cf. Porter, 1991.
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FIGURA 10

Forcas que dirigem a concorréncia na industria de cachaca de alambique

Ameaca de
novos entrantes
Setor totalmente aberto a
novas empresas e
experiéncias
As principais barreiras de
entrada sao facilmente

quebradas
Poder de negociagéo dos Rivalidade entre Poder de negociagéo dos
fornecedores concorrentes compradores
= - + Rivalidade assume a forma « Barganham por preco e
+ Fornecedores naoc participam I . 4
; = corriqueira de concorréncia de qualidade
da integracdo para frente w
« Produtos com baixo conteddo preco, em razdo de um produto » Raramente fiéis a marcas
P s indiferenciado e tradicional » Nio facilitam a divulgacio do
tecnologico e ndo
- » Numerasos concarrentes, produto
padronizados -
« Produtos caras desarticulados e sem + Preferem oferecer outros
estratégias diferenciadas destilados de maior margem

Ameaca de produtos
substitutos
» A cachaga sofre a concorréncia
de varios outros destilados
» N3o existemn acdes coletivas
de sustentagdo de posigdo

Fonte: SEBRAE/MG

Na andlise interna, os pontos fortes e fracos delimitam as forcas e as

fraguezas internas da empresa.

Na analise externa, focamos dois aspectos: oportunidades e ameacas.

Para a DaCanna.com esses quatro pontos se refletem respectivamente em

fatores-chave para o sucesso da empresa, e suas competéncias essenciais que

serdo o diferencial para aproveitar oportunidades e/ou suportar ameacas; e estao

listados abaixo:

Pontos Fortes

Parceiros que ja atuam no setor sucro-alcooleiro

Experiéncia com empresas de distribuicdo de bebidas no mercado nacional e
internacional

Participagcdo em feiras para exposi¢ao do produto

Preco de produto de qualidade abaixo da média praticada no mercado
Producéo de qualidade

Mao de obra especializada

Experiéncia com o mercado internacional
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e Apoio tecnoldgico

Pontos Fracos

Concorréncia

e Imobilizacdo do capital devido a tempo de envelhecimento da cachaca (2
anos)

e Dificuldade de posicionamento da marca no mercado

e Dificuldade para exportacéo

e Resisténcia ao emprego de novas tecnologias

Oportunidades
¢ Novos mercados consumidores (mercado nacional)
e Maiores lucros devido a qualidade do produto
e Perspectiva de entrada no mercado internacional
e Globalizacdo da economia
e Melhor cotagdo da moeda americana
e Formacédo de parcerias (cooperativas), para reducao de custos e penetracao

no mercado.

Ameacas
e Economia instavel
e Aumento da concorréncia com baixo custo
e Insuficientes apoios e investimentos no setor
e Falta de fornecedor (matéria-prima)
e Barreiras para a distribuicdo do produto
e Concorréncia

e Pouca conexao entre as empresas
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4.1.4 - Metas e Objetivos

A empresa tem como objetivo, a producdo de uma cachaca de altissima
gualidade, em um periodo de dois anos, conseguindo-se essa meta através da
utiizacdo de matérias-primas (cana-de-acUcar e leveduras) selecionadas e
desenvolvidas por instituicdes de pesquisas, como a Universidade Federal de Lavras
e a Universidade Federal de Minas Gerais, produtoras de pesquisas e tecnologias
para o melhoramento desses insumos. Unindo a isso, visam-se, nos proximos 12
meses a continua busca por aprendizado e aprimoramento de nossos funcionarios,
através de cursos e especializa¢cdes na producdo de uma cachaca de qualidade,
junto a instituicbes como a AMPAQ (Associacdo dos Produtores de Cachacga de
Qualidade - MG).

Também, a criacdo de um selo que garanta a qualidade do produto e dos
processos da cachaga produzida na regido, aos moldes da AMPAQ.
Implementando-o através de convénios com instituicdes de pesquisas regionais, tais
como UFRRJ (Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro), CEFET-Campos, etc,
possuidoras de laboratérios e profissionais de pesquisa que venham a atestar a
pureza e a qualidade da cachaga produzida.

Atingir a média de exportacdo de 50% da producao total de nossa unidade
fabril, nos proximos trés anos, através do know-how adquirido por nossos
profissionais de Marketing e Vendas no setor de exportacdo de cachaca, pois tais ja
atuam nesse ramo de negdcios, possuindo assim canais de distribuicdo garantidos
para tanto.

Buscar-se-a, também, o continuo crescimento das exportacdes através da
remessa de pelo menos quatro lotes anuais de amostra de cachaga para novos
possiveis compradores internacionais.

Ser reconhecida no periodo de cinco anos regionalmente como uma empresa
benchmarking na producgéo de cachaca, através de modernas técnicas de producao,
do aprimoramento continuo, da ndo agressdo ao meio ambiente e da formulacéo de
convénios sociais com a populacgao local e trabalhadora da empresa.

Ser pioneira num periodo de quatro anos na certificacdo de 1ISO 9000 e ISO
14000, atestando assim a qualidade agregada ao produto e aos processos, bem

COMO NOSSO COMPromisso com o meio ambiente.
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4.1.5 - Estratégia de Negocios

Através da andlise interna de nossa empresa e de nossos obijetivos, e
seguindo a metodologia de estratégia definida por Porter’, podemos asseverar que
estaremos, frente ao mercado, posicionados estrategicamente como uma empresa
de ENFOQUE, isto é, direcionando nossa producdo para especificos grupos de
compradores, tais como os do segmento externo e aqueles exigentes de uma
aguardente de altissima qualidade, fazendo-o através da diferenciacdo do nosso
produto, que atenderd com maior qualidade e satisfacdo que a concorréncia que
atua de forma mais ampla no mercado. Pois que, possuimos recursos, habilidades e

requisitos para tal.

4.1.6 - Descricao da Empresa

Nome: Da Canna.com

Tipo de Empresa: Micro empresa em agro-negoécio
Nome do Produto: Cachaga “ENCANTADA” *
Matéria-Prima: Cana-de-agucar

Descricéo: Instalagéo fabril produtora de aguardente e agicar mascavo

Atividades da empresa

A empresa DaCanna.com criada em 2003 tem como objetivo a producéo de
aguardente de qualidade para satisfazer a crescente demanda nacional e
internacional desse produto. Destina-se ao fabrico da aguardente, tendo como
atividades basicas o plantio/compra, cultivo, colheita da matéria prima (cana-de-
acucar), moagem, fermentacéo, destilacdo, engarrafamento e venda do produto final
(aguardente) e a fabricacdo de acucar mascavo e outros derivados.

3 .
Ibid.
* Nome fantasia da cachaca a ser vendida.
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4.1.7 - Equipe Gerencial

Entendemos que a empresa deverd ter no maximo trés gerentes distribuidos

nas geréncias de marketing, RH, financeira, produc&o e vendas. °

4.1.8 - Localizacao

A escolha da regidao Norte Fluminense para a instalacdo da empresa se deu
por possuir, esta, caracteristicas ideais para 0 seu crescimento, pois além dos
recursos naturais que propiciam a otimizacdo do aproveitamento e cultivo da
matéria-prima, fazendo com que esta tenha seu custo reduzido, conta com uma
grande disponibilidade de mao-de-obra especializada, devido a experiéncia
acumulada ao longo de sua secular histéria na agroindustria sucro-alcooleira.

Outros aspectos de suma importancia que influenciaram nossa escolha foram:
a facilidade de captacdo da matéria prima, abundante na regido, e seu estratégico
posicionamento geografico, pois se situa entre dois fortes polos industriais - Rio de
Janeiro e Vitéria — que, servidos por rodovias, ferrovias e portos publicos e privados,
facilitardo por demais o escoamento da producédo. Além de todos esses fatores, a
regido torna-se ainda mais propicia, por disponibilizar recursos de o6rgaos de
fomento ao crescimento regional, tais como o FUNDECAM, o Banco do Brasil, a

Caixa Econdmica Federal, entre outros.

® Nesta parte eram apresentados os sécios da empresa, com seus curriculos e suas expectativas
qguanto ao futuro do negdcio.
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4.1.9 Produtos e Servicos

4.1.9.1 Etapas da producéo agricola

Adubacéo do solo: O plantio da cana-de-acucar exige solos leves, sem

excessos de umidade, ricos em matéria organica e mineral. Solos
pesados, argilosos e mal drenados sdo limitadores para esta cultura.
Para as recomendacg0fes de corretivos e fertilizantes, o primeiro passo &
a andlise do solo. A partir do resultado e identificadas as deficiéncias,
recomendam-se as quantidades de calcario e adubo a serem
empregadas no solo. Os fertilizantes quimicos sdo necesséarios para
suprir as caréncias minerais do solo e atender as exigéncias da cana-
de-acUcar. JA a matéria organica € fator importante na producdo
agricola, valorizando, além dos aspectos quimicos, as propriedades
fisicas e biolégicas do solo.

Utilizacdo de mudas: A escolha das variedades de cana a serem

utilizadas na formagao do canavial deve levar em conta a relagdo suas
caracteristicas, o local de implantacdo e cultura e o periodo de
fabricagcdo da cachaca. A utilizacdo de mudas certificadas garante ao
produtor material genético de boa qualidade. Devem ser escolhidas
variedades que possuam caracteristicas definidas em relacdo a
maturacéo, teor de agucar, exigéncia em relacdo ao solo, resisténcia a
doencas, despalha e corte. As mudas s&do produzidas em
estabelecimentos fiscalizados e atendem, tecnicamente, aos requisitos
de germinacgao, produtividade e resisténcia a pragas e doencgas, dentre
outros atributos.

O corte da cana-de-acgucar: A cana-de-acucar destinada a fabricacéo

de produtos naturais e de alta qualidade deve ser cortada crua, isto &,
sem a prética da utilizacdo de queimada para facilitar o corte.

No corte, deve ser selecionada a cana de boa qualidade,
eliminada toda a cana estragada, doente ou ja em estado de
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decomposicdo, para ndo ocorrer a contaminacdo do caldo na hora da
moagem. Pois, nessas canas, existem grandes quantidades de
bactérias que sdo muito nocivas ao processo de fabricagéo.

O corte seré feito manualmente, e as canas deixadas em feixes
no campo, juntando sempre pé com pé e ponta com ponta, iSSO
facilitardo mais tarde a moagem.

A cana deve ser cortada o mais rente possivel do solo, pois a
pratica correta do corte possibilita uma rebrota mais sadia e resistente

dos rizomas, aumentando a longevidade do canavial.

4.1.9.2 Etapas da producéo industrial da Aguardente

Galpdo de Moagem: a secao de moagem deve ser aberta, com piso

resistente e impermeavel, que permita uma boa lavagem. Essa é&rea
deve ser coberta, de maneira a proteger a cana dos efeitos negativos
da agdo do sol e da chuva. Como o volume de cana a ser moida é
calculado a partir da producéo diaria, a se¢do de moagem deve prever
areas para estocagem, manuseio de matéria prima, moenda, operacgao,
filtracdo e decanto do caldo de cana. A eficiéncia da extragéo, que se
situa em torno de 70% a 80% conforme o porte da moenda reflete-se
diretamente sobre o volume de cachaca produzido.

Filtragem do caldo: Com todos os cuidados durante a colheita,
transporte e estocagem, o caldo extraido nas moendas ainda contém
varias impurezas grosseiras, principalmente bagacilho e terra, os quais
devem ser retirados. Quanto mais limpo for o caldo destinado a
fermentacdo, menores as chances de contaminagfes indesejaveis e,
melhor, a qualidade da fermentagdo. Além disso, um caldo limpo facilita
enormemente as operacoes de limpeza e manutencéo das dornas e do
alambique. A limpeza do caldo é feita mediante filtracdo e decantagéo.
A filtracdo destina-se a separar as particulas maiores de bagaco

arrastadas pelo caldo durante a moagem. Pela decantagcédo, as
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particulas sélidas remanescentes do caldo filtrado e mais denso que o
mesmo desloco-se para o fundo do recipiente. No sistema de
decantacdo alguns cuidados devem ser tomados para que bactérias
nocivas ao processo ndo contaminem o caldo, tais como a lavagem
diéria dos engenhos e o enchimento do sistema de decantagdo com
agua apoOs o uso, para que ndo se desenvolva qualquer fermentagcao
indesejada, sendo esvaziado no dia seguinte para nova utilizacéo,
mantendo assim todo o sistema livre e limpo de bactérias.

No decantador se faz também a diluicdo do caldo, quando o brix®
da cana estiver muito alto, para atender as necessidades da
fermentacgéo.

e Fermentacdo: Uma boa cachaca ¢é definida no processo de
fermentacdo, pois é nele que sdo formados todos os compostos. De
nada adianta o cuidado nas outras etapas da producdo, se houver
descuido durante a fermentacdo. Os produtores costumam adicionar
fubéd de milho, farelo de soja, querela de arroz, entre outros, ao caldo
de cana na preparacdo de receitas proprias do fermento iniciador,
também chamado de pé-de-cuba. Segundo o pesquisador Carlos
Rosa, Professor microbiologista da UFMG (Universidade Federal de
Minas Gerais) a maioria dos produtores acredita que o segredo esta na
mistura, que fermenta de 5 a 20 dias. Mas, na realidade pouco importa
0 que vai ser adicionado ao caldo de cana, pelo menos em relagéo ao
desenvolvimento dos microorganismos presentes no ambiente. "Os
grdos ndo sao fonte de nutrientes para o levedo, possivelmente,
servem apenas de suporte para a sua proliferacdo e ajudam na
decantacgéo”, segundo, Carlos Rosa. Se o processo foi conduzido com
higiene e o tempo de fermentacéo foi respeitado, 0 sucesso nessa
etapa é certo.

A sala onde se realizard a fermentacdo deverd ter cuidados
especiais. As paredes deverdo ser revestidas com material

impermeavel e ter amplas janelas que possam ser fachadas

® O brix mede a porcentagem de soélidos sollveis existente em um liquido agucarado, podendo ser
determinado através de um refratbmetro ou, na sua falta, com o uso de aerbmetro de brix,
instrumento comum nos alambiques.
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rapidamente; a cobertura devera ser de telha de barro para impedir a
variacdo brusca da temperatura; a sala deve ser bem iluminada e
provida de agua suficiente para a realizacdo de limpezas frequentes. O
piso devera ser acima do nivel do solo adjacente e as paredes,
espessas, evitando assim a transmisséao de calor.

A fermentagdo ideal ocorre com o caldo de cana numa
concentracdo de acucares em torno de 15° brix. Normalmente, o caldo
apresenta uma concentracdo de acucares de 14° a 22° brix. Acima de
15° brix, € necessario diluir o caldo de cana, para garantir a
estabilidade do fermento ao longo de todo o periodo fermentativo. Teor
de agucar acima de 15° brix acarreta uma fermentacdo mais lenta e
frequentemente incompleta, além de dificultar a multiplicacdo do
fermento. Quando se destila o caldo com fermentacdo incompleta,
ocorrem incrustagcdes no alambique e formacdo de furfural, que
provoca aroma e gosto indesejaveis na cachacga. Teor de acuUcar
abaixo de 15° brix permite fermentagdo mais rapida, sendo importante
na etapa de multiplicacdo do fermento. Entretanto, acarreta uma
diminuicdo da producéao industrial.

Aguardar a levedura digerir todo o brix, levando-o a 0°. Nesse
caso, as dornas estardo com vinho de cana. Aguardar
aproximadamente trés horas para que todas as leveduras, ao nao
encontrarem mais brix para se alimentarem, migrem para o fundo da
dorna, em forma de decantag&o. Entéo, retira-se 0 vinho sem agitar as
leveduras, que estdo aguardando novo caldo com 15° de brix, para

continuar o processo.

Destilacdo: O emprego do cobre na fabricacdo dos alambiques é um
aspecto que favorece a qualidade da cachaca, uma vez que este
elemento catalisa a oxidacdo de compostos sulfurados de aroma
desagradavel. Porém, os descuidos na higienizagdo dos alambiques de
cobre manifestam-se rapidamente pelo aparecimento de uma
coloracdo escura associada ao azinhavre. A limpeza manual é feita

com limdo e sal. A cada parada do alambique, é necessario encher a
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serpentina com agua para evitar a oxidacdo do cobre e a contaminagao
da cachaca por este metal.

Estando o vinho com 0°C de brix, abre-se o registro das dornas
e liga-se a bomba, desta forma abastecendo-se o pré-aquecedor. Apés
abastecer o pré-aquecedor, desliga-se a bomba e abre-se o registro
auxiliar do alambique e em seguida o registro do pré-aquecedor para
abastecer o alambique. O alambique tem o mesmo volume do pré-
aquecedor. Apds passar todo o vinho para o alambique, fecham-se os
dois registros.

Novamente retira-se o vinho da mesma dorna ou de outra que ja
esteja no ponto.

Recomendamos que nas salas de fermentacgéo exista uma dorna
volante ou uma caixa fechada para que todo o vinho ja no ponto seja
retirado da dorna e armazenado nesta caixa ou dorna de espera, assim
desocupa-se a dorna para uma nova moagem e evitando, também,
que aquele vinho j& pronto fique junto com o fermento, causando
danos como acidez e outros males.

Abasteca o pré-aquecedor novamente e toda vez que abastecer
o alambique repita este procedimento. Pois, o vinho que ficar no pré-
aquecedor trocando calor com a serpentina por onde passa a cachaca
guente ird adiantar o processo, por que este vinho irAd entrar no
alambique j& quase no ponto de destilacdo, economizando tempo,
bagaco e mao-de-obra.

Na destilagédo, aqueca o alambique de acordo com o manual de
instrucdes, seja ele fogo direto ou a vapor de caldeira.

Quando a temperatura atingir 80° C faca o controle da
temperatura para que nado exceda o calor, pois a destilagdo deve ser
sempre lenta, de acordo com a capacidade de destilacdo de cada
equipamento. Siga a vazao de cachaca de acordo com o manual do
equipamento, neste caso, controle do aquecimento, seja a fogo direto
ou a vapor de caldeira, de acordo com a vazéao.

Controlar a entrada de agua do resfriador de acordo com o

termOometro (ver manual), pois de forma alguma a cachaca pode sair
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com temperatura acima de 30° C (temperatura da agua de cada
regiao).

Os produtos de uma destilacdo sao divididos em trés fracoes
denominadas cabeca, coracdo e cauda. Em alambique simples o
destilado de coracgéo, fracdo de melhor qualidade devera apresentar o
teor alcoolico em torno de 45° a 50° GL. O destilado de cabeca, obtido
na fase inicial da destilacdo, € mais rico em substancias volateis que o
etanol e pode atingir a graduacéo alcodlica entre 75° a 70° GL. Por sua
vez, o destilado de cauda, ou &gua fraca, obtido no final da destilacéo,
apresenta teor alcodlico abaixo de 38° GL e é rico em produtos
indesejaveis, tais como furfural, acido acético, alcoois superiores e
outros. Os destilados de cabeca e cauda comprometem o sabor da

cachaca e prejudicam a saude do consumidor.

Realizacdo de andlises fisico-quimicas: As analises fisico-quimicas e

cromatograficas sdo importantes instrumentos de controle de qualidade
da bebida e determinar a presenca de componentes nocivos a saude.
O excesso de aldeidos, por exemplo, provoca a degeneracdo do
sistema nervoso e a famosa ressaca do dia seguinte.

As andlises compreendem o teor alcodlico, a densidade, o
exame organoléptico, os niveis de cobre, metanol, ésteres, aldeidos e

alcoois superiores, e acidez e agucares totais.

Armazenamento: a adega de armazenamento tem a finalidade de

manter a cachaca em boas condigcbes ambientais de envelhecimento,
reduzindo as perdas de destilado por evaporacdo. As adegas séo
construidas segundo especificagdes técnicas rigorosas, em que sao
determinados os padrbes de umidade, de temperatura e outros
requisitos importantes para o descanso de cachaga. Esta estrutura
fisica permite, ainda, a selagem dos barris pelos 6rgaos oficiais de
controle. Os recipientes de armazenamento da cachaca devem ser de
madeira, material que confere caracteristicas desejaveis ao produto, ou
de algum outro material inerte, a exemplo do ago inox, que nao

influencia negativamente o aroma e o paladar da bebida.
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Envelhecimento: para adquirir boas qualidades sensoriais de aroma e

paladar, a cachaca deve passar por um processo de envelhecimento
em tonéis de madeira. A cachaca recém-destilada, de coloragdo
branca, apresenta paladar agressivo e levemente amargo, identificador
da bebida nova. Ainda assim, deve apresentar propriedades quimicas e
sensoriais tipicas de uma bebida de qualidade. A qualidade da cachaca
é afetada por todas as fases do processo de fabricacdo, incluindo a
matéria-prima, fermentacdo, destilacdo, tipos de equipamentos,
instalacdes e higiene. O envelhecimento permite aprimorar as
caracteristicas da cachaca recém-destilada, tornando-a mais fina em
aroma e paladar. Além disso, o envelhecimento modifica a coloragcédo
de branca para amarelada e torna a cachaca macia, atenuando a
sensacao desidratante do alcool presente.

Envase: consiste em acondicionar o produto em embalagem adequada:
nova, normalmente de vidro, comumente em volumes de 600 ou 1.000
ml. Neste processo, através de uma envasadora, a cachaca é
transferida para a embalagem, observando os cuidados de filtragem do
destilado, sendo posteriormente fechada com tampa metalica, rolha ou
conta-gotas.
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4.1.9.3 - Fluxograma da Producao da Cachaca

O processo de producdo da cachaga estrutura-se conforme o fluxograma
mostrado na figura seguinte:
FIGURA 11
Fluxograma da Producao da Cachaca
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4.1.9.4 - Tecnologia

Aguardente de qualidade € sinbnimo de tradicdo. Ainda hoje a producéo da
cachaca artesanal nacional se firma nos mesmos passos que guiaram 0 pequeno
fazendeiro Anisio Santiago, criador de uma das cachacas mais famosas do Brasil, a
“Havana”, a melhorar a qualidade do produto, em Salinas, na primeira metade do
século passado. O alambique de cobre, as técnicas de envelhecimento na madeira,
o uso do fubd para a fermentacdo e a selecdo da cachaca considerada nobre
durante a destilacdo sao algumas tradigbes as quais os produtores fazem questéo
de manterem-se fiéis. Mas a crescente demanda interna e externa exigiu que o setor
se profissionalizasse e 0 uso de novas tecnologias tornou-se imprescindivel. O
aprimoramento da producéo e comercializagdo da cachaca, antes feita em pequena
escala, nos fundos de quintal, € hoje uma necessidade crucial na corrida pela
conquista do mercado, principalmente o externo.

No Instituto de Ciéncias Bioldgicas da Universidade Federal de Minas Gerais
— ICB/UFMG -, o microbiologista Carlos Rosa busca as melhores variedades do
Saccharomyces Cerevisiae, 0 microorganismo que domina 0 processo de
fermentacdo, também chamado de levedo. No Sul de Minas, na Universidade
Federal de Lavras — UFLA —, a pesquisadora Maria das Gracas Cardoso, do
departamento de Quimica, coordena o projeto multidisciplinar, envolvendo seis
departamentos da instituicdo, que propde a comparacdo e a avaliagdo da qualidade
da cachaca artesanal, por meio de analises fisico-quimica e cromatografica.

Pois através de nossas aliancas tecnologicas e nossos parceiros devido a
incubacdo de empresas da TECNORTE, buscaremos através de convénios e
pesquisas junto a universidades locais e outras, tais como a Universidade Federal
de Minas Gerais e a Universidade Federal de Lavras, todo o necessario apoio e
conhecimento, para que possamos aliar ao tradicional modo de producéo,
tecnologias que possibilitem um produto cada vez mais puro e de qualidade

insuperavel.
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4.1.9.5 - Beneficios e Caracteristicas do Produto

Presente em mais de 30 paises, a cachaga, bebida tipica brasileira, virou
moda na Europa, nos Estados Unidos e na América Latina gragas a caipirinha, eleita
pela revista americana In Stile como a bebida mais quente do século. A moda
firmou-se de tal maneira que, nos anuarios de comércio exterior, a cachaca figura
como a terceira bebida destilada mais consumida no mundo.

Considerada exotica e de sabor muito especial, a caipirinha agrada em cheio
aos europeus. Na Alemanha, por exemplo, o drinque ocupa o primeiro lugar entre os
coquetéis de destilados, motivo que torna o pais o principal comprador da bebida
brasileira, responsavel por destinagdo de 29% das nossas exportacoes.

Na Franca, além da caipirinha de limdo, a grande estrela é a batida feita com
cachaca e maracuja - o fruit de la passion.

Obtida a partir do caldo de cana fermentado, a cachacga ganha cada vez mais
adeptos no exterior, onde apresenta continuo crescimento no seu consumo. O Brasil
esta preparado para atender ao mercado externo. Afinal, anualmente saem de seus
alambiques 1,3 bilhdes de litros de aguardente, dos quais 30% sao produzidos por
processo artesanal.

O setor fechou 2001 com 11 milhdes de litros exportados gerando
aproximadamente US$ 10 milhdes e alcancando o significativo aumento de 10%
(dez por cento) ao ano, tendo crescido o volume das exportacdes, para mais de 30%
do total exportado em 2001, especialmente para o mercado europeu. A expectativa
dos produtores € de fechar a década com exportacbes superando os US$ 30
milhdes, variando seu preco de venda entre US$ 15 e 30 a garrafa no mercado
europeu, principalmente na Alemanha.

No Brasil, a cachaca € a segunda bebida alcodlica mais consumida, s6
perdendo para a cerveja, movimentando R$1 bilhdo na comercializacdo de 1,3
bilhdes de litros anuais.
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4.1.9.6 Aliancas estratégicas

O Brasil vive um momento de grande valorizacdo da inovagdo tecnologica.
Sinais nessa area foram dados pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia (MCT), no
sentido de estimular a inovacado tecnoldgica tanto na empresa quanto na industria.
Parte dessa valorizagdo deve-se ao diagndéstico de que o Brasil ndo saird do estagio
econdmico em que se encontra se ndo melhorar suas exportagbes e aumentar sua
producdo industrial. E a inovacao tecnoldgica € a forma mais rapida de agregar valor
ao produto exportado.

O projeto da chamada Lei da Inovagéo, recentemente enviado ao Congresso,
deve incentivar a empresa privada a desenvolver inovacoes, flexibilizando diversas
regras de participacdo entre esse setor e cientistas e pesquisadores do setor
publico.

Inclusive, as promessas cruciais dos candidatos finalistas no segundo turno,
tanto o da situagdo quanto o da oposicao, este, finalmente vencedor, foram na
direcdo de garantir a geragdo de empregos no pais. E isso se alcangara muito mais
facilmente com o implemento das exportacdes e conseqientemente com a inovagao
tecnologica.

Para se ter idéia da importancia do setor dependente da cana-de-acucar,
basta verificar que a lavoura responde por parcela significativa da agricultura: o
Brasil colheu 347 milhdes de toneladas de cana em dezembro de 2001, em area
plantada de 5 milhdes de hectares. Somente as lavouras de milho e soja foram
superiores, com 10 e 14 milhdes de hectares, respectivamente.

Inevitavelmente, quem estiver gerando riquezas cuja matéria prima seja a
cana-de-aclucar estara no foco das atencdes das politicas governamentais de
fomento da exportacao.

A canalizagcdo de nossos esfor¢cos conjuntos na melhoria continua dos
processos de plantio, producdo e comercializagdo desses produtos, investindo
pesado no desenvolvimento de novas tecnologias e no marketing de vendas, traz-
nos a clara convic¢do de que se as forcas empresariais, académicas e politicas da
Regido Norte Fluminense se unirem em torno desse objetivo, em breve poderemos
nos tornar uma referéncia na fabricacdo e comercializagdo de bebidas destiladas
(aguardente), tanto quanto alcool para as indastrias farmacéutica, cosmética, para

hospitais e, também, como combustivel.
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Por considerar o nosso projeto dependente de tecnologia direcionada ao
agro-negocio, vemos o0 apoio dado pela incubadora de empresas como uma
poderosa alianca estratégica, pois através da incubadora de empresa contamos com
todo apoio e suporte juridico, contabil, técnico e assessoria de imprensa, fator
importantissimo para o sucesso do empreendimento.

Vislumbramos a UFRRJ, por ser ela expoente em pesquisa na area de
melhoramentos genéticos ligado a agricultura, especialmente na cana de acucar,
como uma parceira que pode agregar trabalhando junto com os produtores para que
a cana produzida seja de melhor qualidade.

Vemos na UENF, também, a possibilidade de atuar tanto na producéo fabiril,
com o objetivo de agregar novas tecnologias para otimizagéo do processo produtivo,
com a eliminacdo de possiveis gargalos na producdo, como também através de
suas pesquisas nas areas de biotecnologias, garantindo assim produtos e processos
de qualidade.

O TECNORTE, em conjunto com a UENF, CEFET e UFRRJ agregara,
através de suas pesquisas e projetos na irrigacdo e na conservagdo de aguas e
solos, auxilio e atuacdo junto aos produtores, introduzindo uma nova cultura
tecnolégica neste segmento. Porém, com um papel fundamental, percebemos a
FENORTE atuando como aglutinadora e fomentadora de uma “nova” industria que
se tornara um polo de tecnologia na area agricola.

Sem contar ainda com todo apoio dado por nossos parceiros como: SEBRAE,

Universidade Candido Mendes, entre outras.

4.1.9.7 - Producéao

A moenda tem capacidade de processar 3.000 quilos de cana por hora,
retirando em média 75% do peso da cana em caldo.

O caldo é encaminhado para as dornas onde sera decantado e tratado
quimicamente para ser conduzido a unidade de destilacdo. O rendimento do
processo de destilagdo esta em torno de 15%, ou seja, com uma tonelada de cana

consegue-se produzir 110 litros de cachaca de boa qualidade, sendo necessarias



106

guatro dornas com capacidade total de armazenagem de 35 mil litros de caldo, pois
o caldo fica em fermentacao entre 20 e 30 horas.

A unidade de destilacdo tem capacidade de 2000 litros de caldo, gerando a
cada 2,5 horas, 220 litros de cachaca padronizada, provendo a unidade fabril da
capacidade de atender a demanda estimada nas premissas usadas neste projeto de
viabilidade técnica e econémica.

A caldeira tem capacidade de 400 kg de vapor/h, permitindo suprir a
necessidade de dois destiladores, visando assim, atender a futuras expansdes da
unidade fabril.

A unidade fabril esta projetada para produzir até 2400 litros a cada dia,
funcionando no regime de 24 horas de producdo. Estimamos que no primeiro ano
consigamos toda nossa producdo no mercado. Esta hipotese tem respaldo na
analise do mercado, quando constatamos que o Rio de Janeiro responde por 5% da
producdo nacional de cachaga e consome 8%, ou seja, gera um déficit de 3% que é
suprido por outros estados da federacao. O volume estimado para a nossa
producéo atende a somente 0,55% desse déficit. A estrutura projetada permite que a
producdo ndo colocada a principio no mercado possa ser direcionada para processo
de envelhecimento em reservatoérios especificos.

A cachaca vendida sem o processo de envelhecimento consegue ser inserida
no mercado ao preco de R$ 2,70/litro. A cachaca apdés o processo de
envelhecimento pode ser colocada no mercado ao preco de R$ 5,00/litro. Estes
valores tém respaldo na pesquisa de pregos dos produtos similares. Uma tabela com
alguns precos de produtos pode ser encontrada no Anexo I. O preco médio da
cachaca similar a produzida na nossa unidade fabril € de R$ 12,00. Constatamos
que o preco da cachagca de qualidade, ndo envelhecida, tem espaco para
valorizacdo a medida que o produto envelhecido consegue maior visibilidade no

mercado interno e externo.
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4.1.10 - Andlise de Mercado

4.1.10.1 - Andlise da Industria/Setor

A vista do atual cenario mercadoldgico, temos como objetivo principal o
atendimento ao consumo internacional, pois, conforme dados obtidos, este mercado,
em franco crescimento, se mostra como uma grande op¢do de negocios para a
empresa.

Nao obstante, esse enorme crescimento tem sido muito pouco aproveitado,
devido, principalmente, a falta de qualidade e estrutura das empresas que atuam
nesse ramo de atividade, sendo muitas delas empresas quase artesanais.

Conforme analise mercadologica, observamos que o0 preg¢o por litro da
aguardente no mercado internacional € mais elevado do que no mercado interno
(média de US$ 0.60), mostrando-se aquele entdo mais lucrativo, apesar das taxas e
das dificuldades inerentes a exportacdo. Porém estamos cientes de que todo
comeco é dificil e de que o primeiro passo para alcancar metas futuras é obter uma
base forte no mercado interno, pois, apesar de menos lucrativo (menor relacao
preco/litro), oferece mais facilidade de penetracéo e custos mais baixos, entre outros
incentivos. Some-se ainda o fato de que o Estado do Rio de Janeiro mostra-se como
um excelente mercado a ser explorado, devido a defasagem entre sua producao e
seu consumo. Apds esse primeiro passo pretendemos nos expandir para o restante
do territério brasileiro, advindo assim, naturalmente, a maturidade necesséaria da

empresa para o0 seu pleno sucesso.

GRAFICO 6
Crescimento das Exportacdes de Cachaca
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O setor fechou 2002 com 14,8 milhGes de litros exportados e alcangando o
significativo aumento de 10% (dez por cento) ao ano, tendo crescido o volume das
exportacoes, para mais de 30% do total exportado em 2002, especialmente para o
mercado europeu. A expectativa dos produtores € de fechar a década com
exportacdes superando os US$ 30 milhdes, variando seu prego entre US$ 15 e 30 a
garrafa no mercado europeu, principalmente na Alemanha.

Os quadros, a seguir, demonstram o percentual de cachaca produzida versus

consumida no mercado interno, por regido, e no mercado externo.

QUADRO 12
Consumo Interno de Cachaca
ESTADO PRODUCAO | CONSUMO
SP 50% 40%
PE, CE, PA 20% 25%
MG 10% 10%
RJ 5% 8%
Outros 15% 17%

Fonte: PBDAC (Programa Brasileiro de Desenvolvimento de Aguardente de Cana).

QUADRO 13
Consumo Externo de Cachaca

Paises Percentual do consumo ( exportacdes)
Alemanha 23%
Italia 6%
Portugal 6%
Equador 13%
Outros 52%

Fonte: PBDAC e Camara de Comércio Exterior
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Um gréfico percentual dos paises importadores de cachaca:

GRAFICO 7
Percentual dos Paises Importadores de Cachaca

Fonte: PBDAC (2004)

O préximo quadro representa a evolugdo do consumo de cachaga em alguns
paises no mundo.

QUADRO 14
Evolucao do Consumo de Cachaga 1998-2002
; ; QUANTIDADE TAXA DE
PAISES PERIODO (LITRO) |crRESCIMENTO
1998 1.023.985
1999 1.993.467 95%
ALEMANHA 2000 2.441.158 22%
2001 3.289.356 35%
2002* 3.494.250 42%
1998 183.473
1999 143.116 -22%
FRANGA 2000 190.029 33%
2001 338.139 78%
2002* 1.009.079 298%
1998 39.850
1999 51.819 30%
JAPAO 2000 63.788 23%
2001 69.410 9%
2002* 412.915 693%
1998 2.384
1999 19.864 733%
REINO UNIDO 2000 44.868 126%
2001 171.996 183%
2002* 263.927 105%

FONTE: Camara de Comércio Exterior * valores referentes ao periodo de jan. a
set 2002



4.1.10.2 Descricdo do Segmento de Mercado

A descricdo do segmento de
contidas no quadro seguinte:
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mercado orienta-se segundo as diretrizes

QUEM ESTA COMPRANDO ?

GEOGRAFIA
PAISES EUROPEUS(ALEMANHA, LONDRES, ...)
MERCADO ASIATICO( CHINA, iNDIA,...)
MERCADO REGIONAL(RJ) E NACIONAL;

PERFIL
SETOR DE BEBIDAS DESTILADAS;

EMPRESAS DE PEQUENO, MEDIO E GRANDE PORTE;
IMPORTADORES E DISTRIBUIGAO DE BEBIDAS;

ESTILO DE VIDA

DISTRIBUIGAO DE BENS PERECIVOS AUM  MERADO
INTERNO E EXTERNO COM ALTO PODER DE COMPRA,
PESSOAS SOCIALMENTE ATIVO${APPY HOUR)

PERSONALIDADE
PRIMEIROS ADEPTOS;
LIDERES DE OPINIAO;
EXIGENTES POR UM PRODUTO DE QUALIDADE

INOVADORES( BUSCANDO DRINKS DIFERENCIADOS(
CAIPIRINHA)

O QUE ESTA COMPRANDO ?

CARACTERISTICAS
USO MODERADO;

CONHECEDORES DE UM BOM PRODUTO(EXIGENSE
LAZER;

USUARIOS E REVENDEDORES.

EMBALAGEM
DIFERENCIADA;
PROPAGANDA EM MEIOS DE COMUNICAGAO LOQ8;

SERVICO DE ATENDIMENTO AO CLIENTE;
RECEITAS DE USO.

PREGCO
EXIGENTES EM QUALIDADE, NAO EM PREGO

ENTREGA
INTERNET;
DEPOSITOS;
LOJAS DE DEPARTAMENTO;

SUPERMERCADOS, LOJAS DE CONVENIENCIAS;
IMPORTADORES.

AGUARDENTE
DACANNA

POR QUE ESTA COMPRANDO ?

BENEFICIOS
PRODUTO DE QUALIDADE;

DIFERENCIAGAO EM RELAGAO AOS CONCORRERS;
SABOR DIFERENCIADO;
PUBLICO EXIGENTE.
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4.1.11 - Analise da Concorréncia

Fazendo uma analise dos possiveis concorrentes, agrupamo-os em trés
possiveis grupos, observando, além da condicéo fiscal, os parametros capacitacao
tecnologica, gestdo e destino da producao, no quadro abaixo:

QUADRO 15
Principais Grupos Estratégicos no Setor de Cachaca
Prmclpal‘s grupus Fatores de sucesso Obstaculos
estrategicos
Produtores + Afividads fortements associada a8 |* Regularizagéo da atividads
artesanais culturas de subsisténcia + Dominio da tecnologia
¢ Baixos cusios * |Impossibilidade de se
+ Mao-de-obra familiar organizarem em cooperativas

+ Mercado informal (ndo arcam
com custos fiscais, ambientais e
trabalhistaz)

+ (Gestdo comercial simplificada
{comércio regional e

intermediarios)
Produtores + Experiéncia adquirida por * Auséncia de padronizagdo
profissionais sucessdo * Baixa capacidade gerencia
+ Integracdo com cutras + [Dificuldade de acesso a canais
exploragdes agropecuarias de distribuicdo
+ Relagdo positiva com + Competicdc com cachaca
organizagdes de apoic a clandesfina & aguardentes ds
capacitag&o tecnologica baixa qualidade importadas de
oufros estados
Produtores * Dominio da tecnologia * MNumero elevado de marcas no
empresariais * Iniciativas de marketing mercado

+ Exploragdc de nichos de mercado |* Escala de produgdo insuficiente
para atender exportacdes

Tomaremos como concorrentes diretos alguns produtores de aguardente da
regido que se enquadram na mesma estratégia de produto que a nossa, isto €,
tendo como foco um publico exigente e como produto, uma cachaca de qualidade.

Assim sendo analisaremos as seguintes marcas: Guandu (Campos dos
Goytacazes), Busquet e Velha Matinha (Bom Jesus do Itabapoana) e Magnifica
(Vassouras).

Produto e Servico

Consideramos que todas as marcas, exceto a Guandu possuem um controle
de qualidade rigoroso, usando apenas matéria-prima (cana de agucar) sem queima,
tendo um produto envelhecido em barris de madeira no periodo minimo de 3 anos e
uma apresentacao visual (garrafas e rétulos) muito boa, seguindo quase um mesmo

padréo.
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Todas essas marcas tém pouca flexibilidade de produto, produzindo apenas
dois tipos de cachaca (envelhecida ou ndo envelhecida).

Vemos como boa oportunidade a flexibilizagdo de nossos produtos, como
variedades de garrafas, tamanhos e sabores que venham a atingir um publico que
até agora foi desprezado pelos nossos principais concorrentes.

Percebemos que através do constante aperfeicoamento de nossos processos
e produtos, e através de utilizacdo da pesquisa em conjunto com universidades e
orgaos fomentadores, poderemos reduzir nossos custos e aumentar a possibilidade

de criacéo de novos produtos.

Preco
O preco praticado pelos concorrentes oscila na faixa dos R$7.50 a R$8.50 na

fabrica por garrafa, podendo a alcancar R$20.00 nos pontos de vendas, dessa forma
vemos que O nosso preco poderd ser praticado abaixo dessa média, assim
transpondo algumas barreiras de entrada a que estaremos sujeitos a primeiro

momento.

Praca
Nossos principais concorrentes estdo localizados na regido norte do estado

do Rio de Janeiro, entre os municipios de Campos dos Goytacazes e Bom Jesus de
Itabapoana (Guandu, Busquet e Velha Matinha) e no municipio de Vassouras
(Magnifica). Tendo nossa industria a mesma localizagédo (norte do estado), contando

com as mesmas vantagens fiscais e de localizacéo.

Promocéo

Com excecdo da aguardente Magnifica todas as outras marcas investem
muito pouco em propaganda e marketing, deixando de dar visibilidade local, regional
e até nacional a suas marcas, trazendo com isso grande dificuldade de venda devido
ao elevado preco de seus produtos. Unica excecdo é a Magnifica, com grande
aceitacao na cidade do Rio de Janeiro devido seu constante investimento em

propaganda.
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Gerenciamento

Devido ao passado historico da regido Norte Fluminense na producdo de
acucar e no cultivo da cana, muito dos atuais produtores de cachaga séo familiares e
antigos produtores de agucar possuindo um gerenciamento familiar, longe das atuais
técnicas gerenciais e conceitos que dao a devida importdncia a toda cadeia
produtiva do fornecedor ao comprador final, deixando a desejar nas areas de
marketing e no relacionamento com produtor e consumidor, refletindo em suas

vendas.

Financas
Uma grande quantidade de produtores ndo possui um bom capital de giro

para investimento em pesquisa e desenvolvimento, propaganda e marketing, sendo
assim ‘“reféns” de suas vendas para adquirirem o capital necessario para suas
producdes, possuindo a imensa maioria uma capacidade produtiva muito maior que

as suas demandas.
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A seguir mostraremos um quadro detalhado da andlise de nossos
concorrentes:
QUADRO 16
Andlise dos Concorrentes DACANNA.COM
ATRIBUTOS BUSQUET GUANDU VELHA MATINHA MAGNIFICA
UALIDADE UALIDADE
PRODUTOISERVICO gﬁ;gggyjm APRESENTAGAO | ENVELHECIVENTO ENVQE(Lsz\ggﬂsENTO

EUROPEU)

(4 ANOS JEQUITIBA)

CARVALHO/YPE)

PARTICIPACAO DE
MERCADO EM VENDAS

RIO, FRIBURGO, VOLTA
REDONDA, ITAIPAVA, SP,
GOIANIA

RIO, FRIBURGO, VOLTA
REDONDA, ITAIPAVA,
SP, GOIANIA

RIO, FRIBURGO, VOLTA
REDONDA, ITAIPAVA,
SP, GOIANIA

RIO DE JANEIRO,
BRASILIA

CANAIS DE VENDAS

DISTRIBUIDOR, VENDA

DISTRIBUIDOR, VENDA

DISTRIBUIDOR, VENDA

PROPRIO, VENDA

DIRETA E

UTILIZADOS DIRETA DIRETA DIRETA REPRESENTANTES
MEDIA(AUSENCIA DE
QUALIDADE ALTA PADRAO) ALTA ALTA
PRECO R$ 8,50 R$ 7,50 R$ 7,50 R$ 9,00
LOCALIZAGAO BOM JESUS CAMPOS BOM JESUS VASSOURAS
PUBLICIDADE MUITO POUCO MUITO POUCO MUITO POUCO BOA DIMLGACAO
PERFORMANCE VENDA BOA VENDA RAZOAVEL VENDA RAZOAVEL | BOANO RIO DE JANEIRQ
TEMPODE ENTREGA 15 DIAS 10 DIAS 15 DIAS 7 DIAS
METODOS DE PROPRIO E
~ q

DISTRIBUICAO REPRESENTANTES REPRESENTANTES REPRESENTANTES | -opcan TANTES
GARANTIAS DEVOLUCAO NENHUMA DEVOLUCAO DEVOLUCAO
CAPACIDADE DE
PRODUGCAO E MAIOR QUE A MAIOR QUE A
ATENDIMENTO A MAIOR QUE A DEMANDA DEMANDA DEMANDA MAIOR QUE A DEMANDA
DEMANDA
FUNCIONARIOS 8A10 12A 16 4A5 5
METODOS GERENCIAIS FAMILIAR FAMILIAR FAMILIAR FAMILIAR
METODOS DE
PRODUCAO QUALIDADE QUALIDADE QUALDADE QUALIDADE
SAUDE FINANCEIRA ESTAVEL ESTAVEL ESTAVEL BOA

POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

FOCO QUALIDADE

FOCO QUALIDADE

FOCO QUALIDADE

FOCO QUAIDADE

DESENVOLVIMENTO

FLEXIBILIDADE NAO NAO NAO BOA
TECNOLOGIA NAO NAO NAO BOA
PESQUISA E NAO NAO NAO SIM




115

4.1.12 Producédo do Melado, Rapadura e Aclucar Mascav 0.

No processo de producdo de aclcar mascavo, rapadura e melado segue-se a
mesma seqiéncia e normas até a decantacao do caldo.

A partir dai o caldo toma um destino diferente do processo da cachacga, pois
para a cachaca o caldo vai para a fermentacdo, mas para a producdo de acucar
mascavo, rapadura e melado o caldo vai para a linha de producdo, que de forma
alguma deve ultrapassar o periodo de uma hora depois de moido, pois sendo ira
comecar um processo de fermentacdo espontaneo o que comprometera a producéo,
além de perder agucar (sacarose) em grandes quantidades.

Todo o processo de produgcdo de agucar mascavo, rapadura e melado
consiste em desidratacdo do caldo, pois tirando toda a agua, através de fervura,
teremos um concentrado natural que pode transformar-se em melado, rapadura e
acucar mascavo.

Em um mesmo tacho, se colocarmos caldo de cana e aquecermos entre uma
a duas horas, teremos um concentrado, que de acordo com a temperatura,
poderemos obter os trés produtos.

Em fase primaria obteremos o melado, em seguida obteremos a rapadura e
por ultimo o aglcar mascavo.

De acordo com cada regido, variedade de cana-de-agucar e tipo de solo pode
variar as temperaturas, que na pratica chamamos de ponto.

A cana oriunda de solos baixos, Umidos e com excesso de matéria organica
nao é recomendada para estes fins, pois a cana produzida em solo com estas
caracteristicas, normalmente, ndo dao ponto para a producéo de agucar mascavo e

rapadura; servindo somente para melado (e para a produgéo de cachacga).
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4.1.12.1 Etapas da Producdo do Melado, Rapadura e A cUcar

Mascavo.

Pegue o caldo decantado, faca o controle do pH, que deve ficar em torno de
6.0 utilizando cal (produto natural e que nao deixa residuo).

O caldo é colocado em um tacho onde é aquecido até que as impurezas do
caldo passem a formar uma camada de espuma sobre o mesmo. Esta espuma é
retirada através de uma espumadeira enquanto o caldo continua sendo aquecido até
a concentragao final, que pode ser;

Em 1° ponto para melado;

Em 2° ponto para rapadura;

Em 3° ponto para acglcar mascavo.

Lembre-se, a palavra “ponto” € usada pelos fabricantes tradicionais, isso
significa fase de temperatura.

Melado

O produto estando no gameldo, apdés ser retirado do tacho, devera ser
armazenado em um silo, pois este silo deve ter um sistema de aquecimento porque
toda vez que o melado for retirado havera a necessidade de um aquecimento para
facilitar a saida do mesmo.

Este melado pode ser embalado para consumo, ou na entressafra da cana,
pode ser concentrado para rapadura ou agucar mascavo, como pode, também, ser

diluido em agua e ser fermentado para fabricacdo de cachaca.

Rapadura
Depois de retirado do tacho, no ponto desejado, a massa ird para o batedor

de rapadura onde sera batida por alguns minutos até atingir uma consisténcia ideal
para ser distribuida nas formas, que terdo o tamanho e o formato de acordo com o
desejo do fabricante.

Embalagem
Apos a retirada das formas, a rapadura deve ser embalada de forma higiénica

através de maquina semi-automatica para preservar a qualidade do produto e

atender as normas e exigéncias sanitérias da lei em vigor.
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AcUcar mascavo

Depois de atingir o “ponto”, temperatura desejada, o operador coloca embaixo
do tacho um gameldo em ac¢o inox onde toda massa é despejada. Apos alguns
minutos esta massa atinge uma consisténcia mais dura.

Neste caso ira para o batedor de aglcar mascavo ou batido manualmente.

Em seguida, quando estiver bem solta, como se fosse areia, sera peneirada
através de peneira mecanizada. E neste equipamento que se faz a selecdo; o
acucar peneirado ira para embalagem e os glimulos ou “caro¢os” irdo para o cilindro
triturador onde serdo triturados e transformados em acglcar de primeira indo para

embalagem.

4.1.12.2 Fluxograma do Acucar Mascavo

O fluxograma de produc¢éo do aclucar mascavo € organizado seguindo o ciclo
descrito na Figura XX, que se segue.

Em todos os processos descritos, ocorre a concentracdo dos acgucares do
caldo. A tabela abaixo apresenta os valores de Brix para o caldo de cana madura e

para cada um dos subprodutos aqui considerados.

TABELA 20

Teor de brix para o caldo e subprodutos da cana de agucar

Produto Brix (Graus)
Caldo de cana 18 a 23
madura
Agucar Mascavo 91a93
Rapadura 88 a 89
Melado 74a78

Fonte: Universidade Federal de Lavras - UFLA



FIGURA 12

Fluxograma da Producao do Agucar Mascavo
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4.1.13 - Mercadologia dos Produtos Organicos

O Ministério da Agricultura ainda ndo tem dados oficiais sobre a producédo de
organicos no pais, mas estimativas indica que sao cultivados aproximadamente 100
mil hectares em cerca de 4500 unidades de producdo organica. Setenta por cento
da producao brasileira encontra-se em S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais,
Espirito Santo e Parand, que lidera o ranking concentrando 2400 propriedades.

Segundo pesquisas realizadas, o mercado organico crescia 10% ao ano no
inicio da década de 90, mas atingiu 0s 55% nos ultimos 4 anos. O Brasil ocupa o
posto de 34° maior exportador, vendendo principalmente para a Unido Européia, 0s
Estados Unidos e o Japéo.

Segundo estudos do BNDES, o mercado de produtos organicos tenha
atingido o intervalo de US$ 220 milhdes a US$ 300 milhdes no ano de 2001, e que a
cultura da cana de acuUcar organica perfaz 30.193 ha. de &rea cultivada, obtendo a
segunda colocac¢éo do total de &rea cultivada com organicos no Brasil.

4.1.13.1 - Principais produtos organicos exportados pelo Brasil

Os principais produtos organicos exportados pelo Brasil, sdo os seguintes:
e Café: Minas Gerais;
e Cacau: Bahia;
e Soja: Parana;
e Acucar Mascavo: Parana;
e Erva-mate: Parana;
e Suco de laranja: S&ao Paulo;
e Oleo de dendé: Sao Paulo;
e Frutas secas: Sao Paulo;
e Castanha de caju: Nordeste;

e Guarana: AmazoOnia.
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Algumas estimativas indicam que o percentual das exportacdes brasileiras de
produtos orgéanicos esteja dividido da seguinte maneira: 70% por médios produtores,
25% por pequenos e 5% de grandes produtores rurais.

Agricultura organica esta em alta no mundo inteiro. Trata-se de um modelo de
producdo agropecuaria e industrial que pelo fato de ndo recorrer aos tradicionais e
cada vez mais caros agrotoxicos e outros insumos quimicos, coloca no mercado um
produto de alto valor bioldgico e nutricional. Estima-se que o faturamento mundial
com alimentos organicos chegue este ano a US$ 24 bilhdes - US$ 2,5 bilhdes a
mais do que o setor movimentou no ano passado. O Brasil ocupa o 10° lugar entre
0S paises produtores de alimentos orgéanicos e exporta 70% do que produz ao
mercado Comum Europeu - soja, café, cacau, caju, 0leo, aglcar, sucos. O maior
crescimento na producdo nos ultimos anos foi registrado nos Estados Unidos e nos
paises da Comunidade Econdmica Européia: mais de 500%.

A producgdo de um alimento mais saudavel com respeito a natureza € uma
tendéncia mundial de mercado. Dados da Federacdo Internacional da Agricultura
Organica mostram que a area plantada sem agrotoxicos e adubos quimicos
industrializados na Europa cresce 40% ao ano.

No Brasil, o crescimento desta lavoura estd em torno de 50% ao ano, mas
faltando ainda muito para que a agricultura organica torne-se uma alternativa de
abastecimento da populacao, representando apenas 3% do mercado e, custando

cerca de trés vezes mais que 0s convencionais.
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4.1.14 - Analise Financeira

4.1.14.1 - Base de Estudo

Toda a andlise quanto a viabilidade econémico-financeira foi realizada para
uma empresa com capacidade de producdo em torno de 360 mil litros de
cachaca/ano e de 360 mil quilos de aglucar mascavo/ano, ou outros subprodutos
como o melago, rapadura que seriam fabricados no mesmo equipamento e processo
produtivo do agucar mascavo.

As orientacfes basicas da empresa analisada, quanto a produtividade e custo
agricola da cana ndo se tornam necessario, uma vez que toda a cana consumida
pelo processo seria fornecida por fornecedores cadastrados da regiéo, incluindo um
dos socios, que € produtor, devido a fartura de oferta de matéria-prima existente.
Logicamente, contratos de fornecimento podem, e devem, ser feitos com a finalidade
de se trabalhar a qualidade da cana fornecida, a curto e médio prazo.

A principio quando o plano de negécio foi elaborado, se buscou atender uma
realidade, que era a implantagdo desta industria num municipio da regido Norte-
Fluminense, em que além de ndo existir a necessidade de se produzir a matéria-
prima, que em parte seria fornecida por um dos socios e 0 complemento por outros
fornecedores. A Unica preocupacdo era a adequacdo de uma provavel area, que
seria cedida pela prefeitura, para a implantagédo desta industria.

O trabalho apresenta alguns custos de construcdo civil das instalagbes da
empresa, que num primeiro momento néo leva em consideragdo o aproveitamento
do que existe construido na area que estava sendo negociada (um antigo alambique
desativado), e a compra de equipamentos para o inicio das operagdes.

Todo o trabalho de analise financeira e econbmica, ja se encontra de certa
forma desatualizada, devido aos sucessivos reajustes do aco inoxidavel (matéria-
prima dos equipamentos), entre outros fatores; mas isto tudo representa a
caracteristica primordial do plano de negocio que é o carater mutdvel e de continua
adaptacédo a realidade que ele se propde. Mas independente de se estar atualizado
ou ndo, serve como parametro e espinha dorsal para outras possiveis andlises e

conclusoes.
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Nestas primeiras planilhas, que ora seguem, é levado em consideracdo onde
sera gasto o capital do empreendimento, como compra de material (assim como
uma pequena camionete para uso diario na area de producao), cana e implementos,
assim como dinheiro disponivel para treinamento e capital de giro. Todo este gasto
equivale ao primeiro ano de operacdo da industria, através de um cronograma

executivo trimestral.

PLANILHA 01

Cronograma de Usos e Fontes

CRONOGRAMA DE USOS E FONTES

CRONOGRAMA EXECUTIVO
Itens Total Realizado A Realizar 2003 (trimestral)
R$ R$ R$ 1 2 3 4
Usos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Propriedade Rural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1 Aquisico de terra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Area Agricola 0,00 0,00 216.000,00 0,00 0,00 72.000,00 144.000,00
2.1 Compra de matéria prima 216.000,00 72.000,00 144.000,00
(5400 ton. cana-de-agucar)
3. Maquinas e Equipamentos 0,00 0,00 46.250,00 15.000,00 0,00 10.416,67 20.833,33
3.1 Aluguel de trator 16.000,00 5.333,33 10.666,67
3.2 Aluguel de veiculos (caminh&o) 15.250,00 5.083,33 10.166,67
3.3 veiculo (caminhonete) 15.000,00 15.000,00
5. AREA INDUSTRIAL 0,00 0,00 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00
5.1 Unidade industrial aguardente 400.000,00 400.000,00
6. GERAL 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
6.1 Treinamentos 2.000,00 2.000,00
FONTES
Recursos Préprios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 664.250,00 417.000,00 0,00 82.416,67 164.833,33
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PLANILHA 02

Aspectos Econdmicos — Investimentos a Realizar

ASPECTOS ECONOMICOS
INVESTIMENTOS A REALIZAR

Descri¢éo Realizado A Realizar Total
R$ R$ R$
INVESTIMENTOS FIXOS
1. Propriedade Rural 0,00 0,00 0,00
1.1 Aquisicao de terra - - -
2. Area Agricola 0,00 216.000,00 216.000,00
2.1 Compra de matéria prima ( 5400 ton. cana-de-aglcar) 216.000,00
3. M4quinas e Equipamentos 0,00 58.750,00 58.750,00
3.1 Aluguel de trator 19.000,00
3.2 Aluguel de veiculos (caminh&o) 18.250,00
3.3 veiculo (caminhonete) 21.500,00
5. AREA INDUSTRIAL 0,00 400.000,00 400.000,00
5.1 Unidade industrial aguardente 400.000,00
6. GERAL 0,00 2.000,00 2.000,00
6.1 Treinamentos 2.000,00
CAPITAL DE GIRO ADICIONAL 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 676.750,00 676.750,00

Dentro dos quatrocentos mil reais propostos para serem gastos na area
industrial, foi feito um projeto civil inicial contemplando algumas outras areas. Nas
tabelas seguintes, segue uma especificacdo detalhada de cada secdo. Todos os
valores expressos sdo em reais, e 0s valores unitarios foram calculados através de
precos praticados no mercado na época e/ou tabela EMOP (Empresa de Obras
Publicas do Estado do Rio de Janeiro).
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TABELA 21

Orgamento das Instalagdes Civis

. . Valor Valor
Descrigao Unid. Quant. Unitario Total
Secéo de Moagem m2 121,90 14.088,10
Galpao de Moagem mz2 57,20 90,00 5.148,00
Depdsito de Bagaco (area coberta) m2 39,05 70,00 2.735,00
Sala de Preparo de Mosto mz2 25,65 241,78 6.201,60
Secéo de Fermentagédo m2 31,80 8.904,00
Sala de Fermentacao mz2 31,80 240,00 8.904,00
Secdéo de De stilagdo mz2 95,79 11.585,00
Geracgao de Vapor m2 45,64 100,00 4.564,00
Sala de Destilagdo mz2 50,15 140,00 7.021,00
Secéo de Evaporacéo m2 65,50 10.570,00
Sala de Evaporacao mz2 50,45 140,00 7.063,00
Sala das Batedeiras e Peneiras m2 25,05 140,00 3.507,00
Secdo de Armazenamento e Vendas m2 180,31 39.668,20
Adega e Secao de Vendas mz2 180,31 220,00 39.668,00
Secéo de Envase m2 52,78 12.667,20
Sec¢édo de Lavagem mz2 26,39 240,00 6.333,60
Sec¢édo de Engarrafamento mz2 26,39 240,00 6.333,60
Unidades de Uso Industrial m2 147,14 24.241,80
Almoxarifado mz2 17,18 140,00 2.405,20
Sec¢Oes de Embalagens (aglcar e cachaca) mz 102,34 140,00 14.327,60
Banheiros mz2 9,78 330,00 3.227,40
Copa m2 17,84 240,00 4.281,60
Unidades Administrativas m2 52,81 12.944,40
Escritério mz2 32,63 240,00 7.831,20
Laboratério mz2 17,18 240,00 4,123,20
Banheiro mz2 3,00 330,00 990,00
Outras Areas m2 93,46 8.648,00
Garagem m2 19,80 90,00 1.782,00
Varanda mz2 26,88 100,00 2.688,00
Areas de Circulacéo m2 31,78 100,00 3.178,00
Secéo de Residuos ms 259,00 32.950,00
Depésito de Vinhoto ms3 250,00 130,00 32.500,00
Fossa Sanitaria ms3 9,00 50,00 450,00
TOTAL 184.083,70

Todas as medidas de area das secOes e alturas de pé direito, constantes
desse trabalho, foram projetadas de forma a obter um ambiente de facil acesso e
com arejamento adequado. Porém, dentro da Legislacdo Federal, existem normas
especificas com o minimo de medidas que atenda cada necessidade, e é sempre
importante consultar a legislacdo especifica junto ao Ministério da Agricultura,

Pecuéria e Abastecimento.
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TABELA 22

Orcamento dos equipamentos

. . Valor Valor
Descricao Unid. Quant. Unitério Total
Secao de Administracéo 8.000,00
M0Oveis e equipamentos / microscopio Conj 1 8.000,00 8.000,00
Secdo de Moagem 31.270,00
Moenda Unid 01 27.000,00 27.000,00
Decantador Unid 01 1.070,00 1.070,00
Bomba Lavadora Unid 01 800,00 800,00
Dorna de Preparo do Mosto Unid 02 1.200,00 2.400,00
Secéo de Fermentagdo 18.050,00
Dorna de Fermentagao Unid 12 1.050,00 12.600,00
Dorna de Volante Unid 01 2.400,00 2.400,00
Compressor de Ar Unid 01 1.600,00 1.600,00
Filtro de Agua Unid 01 600,00 600,00
Bomba de Vinho Unid 01 850,00 850,00
Secdéo de Destilacdo 47.250,00
Caldeira Unid 01 33.500,00 33.500,00
Pré-Aguecedor Unid 01 4.400,00 4.400,00
Alambique Unid 01 3.400,00 6.400,00
Bomba de Cachacga (aco inox) Unid 01 850,00 850,00
Depésito Medidor Unid 01 2.100,00 2.100,00
Secdo de Evaporacao 24.880,00
Tacho para limpeza Unid 01 3.500,00 3.500,00
Tacho para evaporagao Unid 01 4.870,00 4.870,00
Tacho para apuragéo Unid 01 3.100,00 3.100,00
Conjunto de acessorios Unid 02 240,00 480,00
Gamelao Unid 05 830,00 4.150,00
Batedeira de aglcar mascavo Unid 01 2.250,00 2.250,00
Cilindro triturador Unid 01 1.780,00 1.780,00
Peneira mecanizada Unid 01 1.550,00 1.550,00
Ensacadora automética Unid 01 3.200,00 3.200,00
Secéo de Armazenamento Unid 01 79.950,00
Tanque Receptor de Cachaga para Estandardizar Unid 01 2.100,00 2.100,00
Tanque Estandardizador Unid 01 5.000,00 5.000,00
Tonéis de Jequitiba Unid 04 5.500,00 22.000,00
Tonéis de Carvalho Unid 200 250,00 50.000,00
Bomba de Cachacga (ago inox) Unid 01 850,00 850,00
Secdo de Envase 6.100,00
Filtro de Cachaca Unid 02 200,00 400,00
Bicos Injetores para Lavagem de Garrafas Unid 03 200,00 600,00
Enchedora de Garrafas Unid 01 1.400,00 1.400,00
Tamponadeira Unid 01 1.700,00 1.700,00
Rotuladora Unid 01 2.000,00 2.000,00
TOTAL 215.500,00
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Quanto aos equipamentos, foram feitos cotagbes com empresas no Estado de
Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, regides tradicionais na fabricagao
desses. O quadro que se segue demonstra um orcamento médio dos mesmos, e em
anexo encontra as especificacdes dos equipamentos cotados.

Levando em consideragdo os coeficientes técnicos abaixo houve, numa
segunda etapa, a elaboragdo de planilhas das receitas advindas da producéao,
basicamente a cachaga e o aglcar mascavo.

Sabendo que a safra dura em torno de 6 meses, onde a empresa trabalharia
ininterruptamente, durante toda a semana, parando apenas um dia por semana para
pequenos ajustes e verificacdes necessarias.

Todo o0 processo produtivo parametrizado abaixo, esta intimamente
relacionada com o inicio certo da colheita, no momento em que a cana se encontra
no seu estagio de maior maturidade, caso contrario os rendimentos dos produtos
finais (cachaca e acUcar mascavo) se comprometem quanto a sua produtividade,
representando em alguns casos a parada da producdo em virtude de niveis baixos
de sacarose (Brix da cana).



QUADRO 17

Parametros de Producao
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Parametros Unid. Diéria Mensal Safra
1000 kg de
C d
ticar Jornada de trabalho hora P4 624 3.744
Produgéo de cachaca litro 2.300 60.000; 360.000
Demanda de garapa litro 16.100418.600; 2.511.600
700 litros de
caldo Demanda de cana tonelada 23 546 3600
Produtividade do canavial t/ha 60 60 60
Demanda de area plantads ha 0,38 9,97 60,00
100 litros
de cachaga Moagem (3.000 Kg/h) hora 77 199,3 1196,0
Alambicadas (2000 | panela) n 10 260 1560
1000 kg de Parametros Unid. Diaria Mensal Safral
Cana de
acticar Jornada de trabalho hora P4 624 3.744
Producéo de acucar
Mascavo kg 2.300] 60.000] 360.000
00 li d : =
700 tros de Demanda de garapa litro 8.06(209.300| 1.255.800
Demanda de cana tonelada 11,5 300 1800
Produtividade do canavial t/ha 60 60 60
Zgzukgafe Demanda de area plantada ha 0,20 6,00 30,00
mascavo Moagem (3.000 Kg/h) hora 3,83 100,0 600,0
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As despesas totais de pessoal somam R$ 68,2 mil por ano, calculadas com
base em valores salariais médios pagos pelas fabricas de cachaca e acucar
mascavo e encargos sociais de 96%.

TABELA 23

Folha de Pagamento

. . Salario Mensal
Funcao Més/tab | Total
Basico | Encargos | Bruto

Secao de

o 18.816
Administracao
Gerente (opcional) 12 800 768 1.586 | 18.816
Secédo de moagem 7.056
Operador de moagem 6 360 346 706 4.234
Auxiliar de moagem 6 240 230 470 2.822
Secao de destilagédo 14.112
Alambiqueiro 12 600 576 1.176 | 14.112
Secao de envase 11.287
Operador de envase 12 360 346 706 8.467
Auxiliar de envase 6 240 230 470 2.820
Secao de evaporacao 11.287
Operador de

12 360 346 706 8.467

Evaporacéo
Auxiliar de Evaporacéo 6 240 230 470 2.820
Secao de embalagem 5.640
Embalador (2) 6 240 230 470 2.820
Total 68.198

As fungdes relacionadas com o processo de moagem (operador e auxiliar de
moagem), auxiliar de envase de cachaca e embalagem de agucar mascavo serao
contratadas somente no periodo de safra (6 meses). As demais estardo preenchidas
nos 12 meses do ano. A funcdo de geréncia pode ser preenchida, ou,
desempenhada pelos so6cios da empresa, num primeiro momento, para
acompanhamento melhor do desenvolvimento da empresa no periodo inicial.

As planilhas que ora seguem demonstram as proje¢cdes de receitas advindas

da producdo de cachaca e aclcar mascavo, assim como 0s custos envolvidos na
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compra da cana de acUcar, despesas de embalagem e custos industriais dos
respectivos produtos.

Todos os custos industriais foram levantados pelos gastos proporcionais, no
caso de custos que se apresentavam para os dois processos analisados (cachaca e
acucar mascavo), como por exemplo, mdo de obra administrativa e secdo de
moagem, entre outros.

A projecdo de receitas sofre um acréscimo de 5% ao ano a partir do terceiro
ano de operacdo, em funcdo dos ganhos de escala, e melhoria das préticas e
processos de apuragéo dos produtos, sem necessariamente investimento em novas
magquinas, mas sim, em atualizag&o e treinamento da méo de obra contratada.

No caso da producao de cachacga, o custo industrial total apurado, se refere
ao somatério dos valores gastos, com compra de matéria prima, aluguel de tratores
e egquipamentos, mdo de obra proporcional e 0s insumos necessarios para o
engarrafamento do produto para venda.

Enquanto o custo industrial total do aglcar mascavo foi levado em
consideracdo a compra de matéria prima, mao de obra proporcional e 0s insumos

necessarios para o beneficiamento do agtcar mascavo.



PROJECAO DE RECEITAS ( AGUARDENTE )

PLANILHA 03

Projecéo de Receitas - Aguardente
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Periodo Descri¢éo do Produto Unidade Quantidade Preco Unitario Receita Bruta
(Litro) R$ R$
2003 Aguardente litros 360.000 2,80 1.008.000,00
2004 Aguardente litros 360.000 2,80 1.008.000,00
2005 Aguardente litros 378.000 2,80 1.058.400,00
2006 Aguardente litros 396.900 2,80 1.111.320,00
2007 Aguardente litros 416.745 2,80 1.166.886,00
BASES PARA CALCULO
ANO TONELAGEM TOTAL TONELAGEM MENSAL TONELAGEM DIARIA
2003 3.600 600 23
2004 3.600 600 23
2005 3.780 630 24
2006 3.969 662 25
2007 4.167 695 27
litros de cachaga/ton cana 100
OBS: A cana sempre sera adquirida
CUSTO TOTAL AGRICOLA
ANO CUSTO/TON
2003 40,00
2004 40,00
2005 40,00
2006 40,00
2007 40,00
2003 2004 2005 2006 2007
CUSTO TOTAL INDUSTRIAL 681.650,00 681.650,00 711.710,00 743.273,00 776.414,15
Matéria prima( cana ) 144.000,00 144.000,00 151.200,00 158.760,00 166.698,00
Aluguel de trator pneu 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00
Aluguel de veiculos (caminhao) 18.250,00 18.250,00 18.250,00 18.250,00 18.250,00
CUSTO INDUSTRIAL 392.400,00 392.400,00 409.860,00 428.193,00 447.442,65
Processo industrial ( custo/litro )
Ma&o de obra fabril 43.200,00 43.200,00 43.200,00 43.200,00 43.200,00
Insumos da cachaca 349.200,00 349.200,00 366.660,00 384.993,00 404.242,65
Total 0,97
Litro 0,40
Rétulo 0,07
Tampa 0,10
Caixa 0,40
DESPESA TRIBUTARIA (pauta) 108.000,00 108.000,00 113.400,00 119.070,00 125.023,50
IPI - selo 0,02
IPI 0,28
Custo de comercilizagao 20.160,00 20.160,00 21.168,00 22.226,40 23.337,72

2% da Receita Bruta

obs: Apds 2004 consideramos um crescimento de 5% anual



Projecdo de Receitas — Agucar Mascavo

PROJECAO DE RECEITAS ( ACUCAR MASCAVO )

PLANILHA 04
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Periodo Descri¢éo do Produto Unidade Quantidade Preco Unitario Receita Bruta
(kilo) R$ R$
2003 Aclcar mascavo kilos 360.000 1,20 432.000,00
2004 Aclcar mascavo kilos 360.000 1,20 432.000,00
2005 Aclcar mascavo kilos 378.000 1,20 453.600,00
2006 Aclcar mascavo kilos 396.900 1,20 476.280,00
2007 Aclcar mascavo kilos 416.745 1,20 500.094,00
BASES PARA CALCULO
ANO TONELAGEM TOTAL TONELAGEM MENSAL TONELAGEM DIARIA
2003 1.800 300 12
2004 1.800 300 12
2005 1.890 315 12
2006 1.985 331 13
2007 2.084 347 13
kilos de agucar/ton cana 200
OBS: A cana sempre serd adquirida
CUSTO TOTAL AGRICOLA
ANO CUSTO/TON
2003 40,00
2004 40,00
2005 40,00
2006 40,00
2007 40,00
2003 2004 2005 2006 2007
CUSTO TOTAL INDUSTRIAL 205.000,00 205.000,00 214.000,00 223.450,00 233.372,50
Matéria prima( cana ) 72.000,00 72.000,00 75.600,00 79.380,00 83.349,00
CUSTO INDUSTRIAL 133.000,00 133.000,00 138.400,00 144.070,00 150.023,50
Processo industrial ( custo/litro )
Mao de obra fabril 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Insumos do aglicar 108.000,00 108.000,00 113.400,00 119.070,00 125.023,50
Total 0,30
Sacola 0,05
Caixa 0,25
DESPESA TRIBUTARIA (pauta) 32.400,00 - 32.400,00 : 34.020,00 - 35.721,00 37.507,05
IPI 0,09
Custo de comercilizagdo 8.640,00 8.640,00 9.072,00 9.525,60 10.001,88

2% da Receita Bruta

obs: Ap6s 2004 consideramos um crescimento de 5% anual
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A Planilha seguinte mostra todas as proje¢cbes de custos relativos ao
empreendimento, num horizonte de 11 anos. Contemplando nessa parte
depreciacdo do investimento, seguros que possam ser feitos de maquinas ou
pessoal e os juros de financiamento (que sera mostrado numa planilha mais a frente,

bem como se obteve os respectivos valores).

PLANILHA 05
Projecéo de Custos

PROJEGAO DE CUSTOS

Itens 2003 2004 2005 2006 2007 2008
- CUSTOS VARIAVEIS 778.650,00 778.650,00 812.310,00 847.653,00 884.763,15 945.528,81
- Custo Total 253.250,00 253.250,00 264.050,00 275.390,00 287.297,00 299.799,35
Compra de matéria prima (5400 ton. cana-de-agUcar) 216.000,00 216.000,00 226.800,00 238.140,00 250.047,00 262.549,35
Aluguel de trator pneu 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00
Aluguel de veiculos (caminhdo) 18.250,00 18.250,00 18.250,00 18.250,00 18.250,00 18.250,00
- Custo industrial ( aguardente ) 392.400,00 392.400,00 409.860,00 428.193,00 447.442,65 484.454,78
- Custo industrial ( aglicar mascavo ) 133.000,00 133.000,00 138.400,00 144.070,00 150.023,50 161.274,68
Custos Fixos 270.935,50 285.755,01 284.654,01 283.904,01 282.845,81 284.204,84
M&o-de-Obra direta 68.198,00 68.198,00 68.198,00 68.198,00 68.198,00 68.198,00
Ma&o-de-Obra Administrativa/Free-Lance 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Manutengdo e Conservagao 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Depreciacdo - 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76
Seguros 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Imposto sobre producéo (IPI) 140.400,00 140.400,00 147.420,00 154.791,00 162.530,55 170.657,08
Juros de Financiamento 33.837,50 31.807,25 23.686,25 15.565,25 6.767,50 0,00
Despesas Diversas 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

Total 1.049.585,50 1.064.405,01 1.096.964,01 1.131.557,01 1.167.608,96 1.229.733,65

Itens 2008 2009 2010 2011 2012 2013
- CUSTOS VARIAVEIS 945.528,81 986.442,75 1.029.402,39 1.074.510,00 1.121.873,00 1.191.854,15
- Custo Total 299.799,35 312.926,82 326.710,66 341.183,69 356.380,38 372.336,89
Compra de matéria prima (5400 ton. cana-de-agUcar) 262.549,35 275.676,82 289.460,66 303.933,69 319.130,38 335.086,89
Aluguel de trator pneu 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00
Aluguel de veiculos (caminhdo) 18.250,00 18.250,00 18.250,00 18.250,00 18.250,00 18.250,00
- Custo industrial ( aguardente ) 508.677,52 534.111,40 560.816,97 588.857,82 618.300,71 649.215,74
- Custo industrial ( aglicar mascavo ) 169.338,41 177.805,33 186.695,60 196.030,38 205.831,89 216.123,49
Custos Fixos 292.737,69 301.697,19 311.104,66 320.982,51 331.354,24 342.244,57
Ma&o-de-Obra direta 68.198,00 68.198,00 68.198,00 68.198,00 68.198,00 68.198,00
Ma&o-de-Obra Administrativa/Free-Lance 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Manutengdo e Conservagao 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Depreciacdo 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76
Seguros 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Imposto sobre producéo (IPI) 179.189,93 188.149,43 197.556,90 207.434,74 217.806,48 228.696,81
Juros de Financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Diversas 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

Total 1.238.266,50 1.288.139,94 1.340.507,05 1.395.492,51 1.453.227,25 1.534.098,72




PROJEGAO DE GERAGAO DE CAIXA

PLANILHA 06

Projecéo de Geracgao de Caixa
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Itens Implantagédo 2003 2004 2005 2006 2007
Entradas 676.750,00 2.116.750,00 1.440.000,00 1.512.000,00 1.587.600,00 1.666.980,00
Receita Operacional bruta 0,00 1.440.000,00 1.440.000,00 1.512.000,00 1.587.600,00 1.666.980,00
Capital de risco 0,00
Recusos Préprios 0,00
Financiamentos 676.750,00 676.750,00
676.750,00 676.750,00
0,00
Saidas 0,00 2.163.698,33 1.486.726,06 1.537.456,31 1.591.178,65 1.647.283,39
Investimento inicial 0,00 676.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimento de reposigédo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Operecional 0,00 1.249.366,30 1.264.185,81 1.306.392,81 1.351.116,21 1.397.805,08
Servico da divida 169.187,50 167.157,25 159.036,25 150.915,25 142.117,50
Juros 33.837,50 31.807,25 23.686,25 15.565,25 6.767,50
Amortizacdes de Financiamentos 135.350,00 135.350,00 135.350,00 135.350,00 135.350,00
Provisédo de IR e CS 52.970,71 42.893,44 55.784,20 69.043,38 83.149,60
Dividendos 15.423,82 12.489,56 16.243,05 20.103,81 24.211,21
Resultado -46.948,33 -46.726,06 -25.456,31 -3.578,65 19.696,61
Saldo operacional -46.948,33 -93.674,39 -119.130,70 -122.709,36 -103.012,75
Itens 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Entradas 1.750.329,00 1.837.845,45 1.929.737,72 2.026.224,61 2.127.535,84 2.233.912,63
Receita Operacional bruta 1.750.329,00 1.837.845,45 1.929.737,72 2.026.224,61 2.127.535,84 2.233.912,63
Capital de risco
Recusos Préprios
Financiamentos
Saidas 1.585.844,66 940.962,77 988.211,39 1.037.822,44 1.089.914,04 1.144.610,22
Investimento inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimento de reposicéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo Operecional 1.471.098,53 253.092,09 265.405,65 278.334,90 291.910,60 306.165,09
Servico da divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdes de Financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdo de IR e CS 88.869,44 532.747,22 559.803,98 588.213,58 618.043,66 649.365,24
Dividendos 25.876,69 155.123,46 163.001,75 171.273,95 179.959,77 189.079,88
Resultado 164.484,34 896.882,68 941.526,34 988.402,17 1.037.621,80 1.089.302,41
Saldo operacional 61.471,59 958.354,27 1.899.880,60 2.888.282,78 3.925.904,58 5.015.206,99
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Através da geragdo de caixa e dos custos envolvidos no empreendimento
foram elaborados alguns indices econdmicos, mostrando a sustentabilidade e
viabilidade do plano sob o ponto de vista econdémico.

Esses indices nos permitem trabalhar com diversos cenarios econdmicos, e
até levar em consideracdo algumas falhas na elaboracéo desta andlise (que ja foram
corrigidas em outras cépias mais atualizadas), o que de certo modo comprovam o

grau de exceléncia e oportunidade do negdcio.

PLANILHA 07

Taxa Interna de Retorno

TAXA INTERNA DE RETORNO

Descrigao 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lucro liquido 102.825,49 83.263,74 108.286,98 134.025,39 161.408,05 172.511,27
Depreciagédo - 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76
Amortizacdo de despesas diferidas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00]|
Juros de financiamento 33.837,50 31.807,25 23.686,25 15.565,25 6.767,50 0,00
Total de entradas 137.662,99 132.920,75 149.822,99 167.440,40 186.025,31 190.361,03
Investimento inicial 676.750,00
Total de saidas 676.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA -539.087,01 132.920,75 149.822,99 167.440,40 186.025,31 190.361,03
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR ) 41%
PRAZO DE RECUPERAGCAO DE CAPITAL (PAY BACK) 1,2 ANOS
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A planilha 09, seguinte, mostra o financiamento do projeto, observada as
seguintes condicoes:
e Valor do financiamento: 100% dos investimentos fixos e estoque de produtos
no primeiro ano;
e Taxa de juros: 6,0% ao ano;

e Prazo: cinco anos, incluindo um ano de caréncia.

Essas condi¢cdes foram elaboradas através dos parametros propostos para
financiamentos liberados via fundos municipais, como o Fundecam (da Prefeitura de
Campos dos Goytacazes), e o proprio financiamento ao qual este plano pleiteava

junto a outra prefeitura, quando este plano comecou a ser elaborado.
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PLANILHA 09

Pagamento do Financiamento

Amortizacdes Ano Juros pagos Amortizacéo
Taxa de Juros Anual 6,0% 1 33837,50 33837,50
Taxa de Juros Mensal 0,50% 2 31807,25 31807,25
Prazo de Amortizagéo 60 Meses 3 23686,25 23686,25
Prazo de Caréncia 12 Meses 4 15565,25 15565,25
Principal R$ 676.750,00 5 6767,50 6090,75
Més Valor Parcela Saldo Devedor Prestacgéo Juros Mensais Juros pagos Amortizacgéo
1 473725,00 473725,00 2368,63
2 473725,00 2368,63
3 473725,00 7105,88 2368,63 7105,88
4 33837,50 507562,50 2537,81
5 507562,50 2537,81
6 507562,50 7613,44 2537,81 7613,44
7 135350,00 642912,50 3214,56
8 642912,50 3214,56
9 642912,50 9643,69 3214,56 9643,69
10 33837,50 676750,00 3383,75
11 676750,00 3383,75
12 541400,00 144824,50 2707,00 9474,50 135350,00
13 541400,00 2707,00
14 541400,00 2707,00
15 541400,00 8121,00 2707,00 8121,00
16 541400,00 2707,00
17 541400,00 2707,00
18 541400,00 8121,00 2707,00 8121,00
19 541400,00 2707,00
20 541400,00 2707,00
21 541400,00 8121,00 2707,00 8121,00
22 541400,00 2707,00
23 541400,00 2707,00
24 406050,00 142794,25 2030,25 7444,25 135350,00
25 406050,00 2030,25
26 406050,00 2030,25
27 406050,00 6090,75 2030,25 6090,75
28 406050,00 2030,25
29 406050,00 2030,25
30 406050,00 6090,75 2030,25 6090,75
31 406050,00 2030,25
32 406050,00 2030,25
33 406050,00 6090,75 2030,25 6090,75
34 406050,00 2030,25
35 406050,00 2030,25
36 270700,00 140764,00 1353,50 5414,00 135350,00
37 270700,00 1353,50
38 270700,00 1353,50
39 270700,00 4060,50 1353,50 4060,50
40 270700,00 1353,50
41 270700,00 1353,50
42 270700,00 4060,50 1353,50 4060,50
43 270700,00 1353,50
44 270700,00 1353,50
45 270700,00 4060,50 1353,50 4060,50
46 270700,00 1353,50
47 270700,00 1353,50
48 135350,00 138733,75 676,75 3383,75 135350,00
49 135350,00 676,75
50 135350,00 676,75
51 135350,00 2030,25 676,75 2030,25
52 135350,00 676,75
53 135350,00 676,75
54 135350,00 2030,25 676,75 2030,25
55 135350,00 676,75
56 135350,00 676,75
57 135350,00 2030,25 676,75 2030,25
58 135350,00 676,75
59 135350,00 676,75
60 0,00 136703,50 1353,50 135350,00
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Esse capitulo teve com intencdo demonstrar o quanto € importante a
construcdo do Plano de Negdécio como uma forma de se analisar 0s riscos e as reais
chances de sucesso e as consequéncias de um fracasso em um empreendimento.
Como ferramenta de gestdo este documento se torna essencial, para que decisdes
nao se tornem equivocadas, tomadas com base em falta de informacgbes, ou,
informagdes conflitantes.

No caso especifico deste capitulo buscou-se fomentar a atividade de
producdo de cachaca, rapadura e aclucar mascavo, buscando sua consolidacdo
como empreendimento, que venha a se traduzir em geracdo de renda e trabalho
para uma parcela significativa da populagao de nossa regiéo.

Este capitulo se mostra de extrema valia, como orientacdo para possiveis
novos empreendedores interessados em ingressar na atividade ou potencializar seu
negocio, através da andlise de algumas premissas desde os aspectos de construcao
do alambique até os custos inerentes ao processo.

Ficou contundente a viabilidade financeira deste plano de negdcio voltado ao
setor sucroalccoleiro, e toda a oportunidade que se vislumbra nesta proposta, ndo
mais como uma simples complementacdo do orcamento da propriedade e
manutencdo das instalagbes agropecudarias, mas como um investimento intensivo
em pesquisa e uma postura dos investidores de se buscar um produto de qualidade
e com grande retorno (lucro), voltado tanto para o mercado interno, quanto o
externo.

Neste capitulo foi possivel se inteirar do assunto, através de toda uma
pesquisa das necessidades e viabilidade do investimento. E ficou claro que se
devem considerar alguns requisitos antes de se iniciar qualquer investimento:

e Conhecer o setor;

e Classe de mercado que se pretende atingir;

e Estimar custos de producgao e preco de venda,;

e Definir capacidade producéo;

e Participar de cursos para conhecer a atividade;

e Pesquisar literatura e as normas especificas para producéo, de acordo com a

legislacéo federal.
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Esse estudo demonstrou que os empreendimentos alternativos de cana-de-
acucar na regido sao viaveis do ponto de vista técnico e financeiro. Portanto, ficam
faltando apenas pessoas com capacidade gerencial, acesso ao crédito e certo apoio
dos 6rgaos publicos para que esta idéia possa ser disseminada por toda a regiéo.
Deve-se evidenciar a certeza do teste de sua hip6tese, mostrando que o plano é
viavel e que é capaz de retomar a competitividade da atividade agucareira da regido.

Vale ressaltar que este capitulo se constitui numa fonte rica em informacdes
basicas a futuros empreendedores interessados em produzir cachaca, rapadura e
acucar mascavo, poréem ndo se deve confundi-lo como manual ou projeto para
implantagcdo da atividade. Para esta finalidade se devem buscar profissionais
especializados que conhecam o setor e a legislagéo vigente.



CONCLUSAO

Apds toda uma andlise desenvolvida nesse estudo revelou-se que no debate
sobre desenvolvimento local, a abertura de novas oportunidades, especificidades
produtivas e geradoras de renda e ocupacédo, sdo cada vez mais acumuladoras de
importancia econdmica e social. Sdo, portanto, motivadoras de politicas publicas,
principalmente aquelas atividades produtivas oriundas da industria rural cujo suporte
€ mais expressivo na agricultura familiar.

Em nossa regido, como ficou patente no primeiro capitulo, essa atividade
agro-industrial j& foi de grande importancia, a nivel nacional, na producdo e
beneficiamento da cana de acucar, mas todo um grande periodo de inoperancia do
setor produtivo industrial fez com que restasse apenas a estrutura agricola, com
suas mais de seis mil familias fornecedoras de cana e umas poucas usinas
decadentes.

Essas inumeras familias produtoras € que seriam o cerne de toda uma
reestruturacdo do setor, com o estimulo ao surgimento de micro e pequenos
empreendimentos agroindustriais, ndo somente pela necessidade de se buscar
novas opg¢des de sustento para estas familias, mas aproveitando uma oportunidade
de desenvolvimento de negdcios que sao responsaveis por uma das maiores taxas
de agregacdao de valor nos agronegocios, que séo a cachaca e o agcucar mascavo.

Através de politicas publicas de estimulo e desenvolvimento, mas, sobretudo
com consciéncia e responsabilidade - visando que essas ndo se tornem apenas
questbes de natureza politico-eleitoreiras, em regides pobres, pela ma distribuicdo
de renda, como a nossa -, a atividade agro-industrial do aclcar tem uma saida e
pode encontrar alternativas viaveis para se manter como um setor produtivo gerador
e capaz de agregar de valor.

Esse trabalho, portanto, cujo objetivo foi o de preencher essa lacuna, pode vir
a se tornar uma referéncia de como se estruturar um negécio desde sua idéia até o

produto final, com todo o planejamento que tais atividades merecem.
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Em toda a analise estratégica e de mercado proposto para a cachaca, quanto
para 0 acgUcar mascavo, realizados neste trabalho, mostramos resultados

extremamente promissores para esses produtos.

Como decorréncia dessa analise, é possivel identificar alguns caminhos para

a estruturacao do setor da cachaca em nossa regiao.

Um primeiro caminho € estratégico: é preciso identificar como o mercado é
segmentado e qual o comportamento do consumidor de cachaga; além disso, é
fundamental que se definam estratégias de posicionamento da cachaca, ou seja, a
posicdo competitiva da cachaca de nossa regido frente as de outros estados e a
posicdo que a cachaca (como bebida, em relacdo a outros destilados) ocupa na
cabeca do consumidor.

Outro caminho, decorréncia do primeiro, aponta para as a¢gdes de marketing

gue devem acompanhar o produto, e envolve:

e Maior conhecimento técnico e estrutura por parte dos produtores, como forma

de produzir cachacas cada vez melhores,

e A identificacdo da sensibilidade do consumidor ao pre¢o da cachaca (a

cachaca € uma bebida cara?),

e Investimentos em comunicagdo do produto, nas mais diversas formas

(degustacdes, feiras, comunicacdo em massa, etc.);

e A identificagcdo de possibilidades criativas de distribuicdo do produto, por
exemplo, pela formacdo de redes de cooperagcdo ou pelo uso de canais
alternativos de venda (Internet).

Como oportunidades identificadas, pode-se salientar a venda a granel da
cachaca a outros estados, pratica jA consolidada na industria, mas que agrega
pouco valor ao produto e ndo contribui para a melhoria de sua imagem. Também, a
busca pela diferenciagcdo (por exemplo, cachacas envelhecidas, bi-destiladas,
organicas, etc.), focando agora exatamente na agregacao de valor ao produto. Por
fim, a exploragéo da regido, que mesmo decadente, ainda guarda uma boa imagem
como referéncia histérico-cultural de um ciclo econémico - que muitas benesses
trouxe para nosso pais -, que foi o ciclo da cana de acucar, e, tem Campos dos

Goytacazes, como uma dos poucas cidades e talvez Unica, que surgiu e se
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desenvolveu durante muitos séculos pautada exclusivamente na producdo de

derivados da cana de acgucar.

Como avaliacao final, fica a idéia de que o mercado de cachaca no Brasil, e
especificamente no estado do Rio de Janeiro, pode vir a experimentar um
crescimento bem interessante nos proximos anos, revelando-se promissor em
termos de oportunidades de mercado. Entretanto, transformar estas oportunidades
em negécios lucrativos e sustentaveis, remunerando toda a cadeia produtiva, e
oferecendo ao consumidor alternativas de qualidade, requer esforcos tanto da
industria quanto dos 6rgdos governamentais, tanto no que se refere a legislacao
atinente a cachaga, quando se fala nas questdes tributarias, quanto a estrutura de
mercado necessaria ao desenvolvimento do setor, sobretudo o alto investimento no

processo produtivo.
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PROJEGAO DE RESULTADOS

Itens 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Receita Operacional Bruta 1.188.000,00 1.188.000,00 1.247.400,00 1.309.770,00 1.375.258,50 1.444.021,43 1.516.222,50 1.592.033,62 1.671.635,30 1.755.217,07 1.842.977,92
(-) Impostos s/ Vendas 142.560,00 142.560,00 149.688,00 157.172,40 165.031,02 173.282,57 181.946,70 191.044,03 200.596,24 210.626,05 221.157,35
Receita Operacional Liquida 1.045.440,00 1.045.440,00 1.097.712,00 1.152.597,60 1.210.227,48 1.270.738,85 1.334.275,80 1.400.989,59 1.471.039,07 1.544.591,02 1.621.820,57
(-) Custos dos Produtos Vendidos 897.485,50 912.413,01 937.889,01 965.023,26 993.257,92 1.047.043,06 1.124.673,99 1.173.367,80 1.224.496,30 1.278.181,23 1.334.550,41
Lucro Operacional Bruto 147.954,50 133.026,99 159.822,99 187.574,34 216.969,56 223.695,80 209.601,81 227.621,78 246.542,76 266.409,79 287.270,16
(-) Custos Administrativos 6.820,80 6.820,80 6.820,80 6.820,80 6.820,80 6.820,80 6.820,80 6.820,80 6.820,80 6.820,80 6.820,80

(-) Custos de Vendas / Distribuicéo 15.120,00 15.120,00 15.876,00 16.669,80 17.503,29 18.378,45 19.297,38 20.262,25 21.275,36 22.339,13 23.456,08

(-) Depreciagéo - 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76
Lucro Operacional 126.013,70 94.236,43 120.276,43 147.233,98 175.795,70 181.646,78 166.633,87 183.688,98 201.596,84 220.400,10 240.143,52
(-) Amortizagdes de Despesas Diferidas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

(-) Juros 32.037,50 30.115,25 22.426,25 14.737,25 6.407,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro Liquido Antes do IR e CS 92.976,20 63.121,18 96.850,18 131.496,73 168.388,20 180.646,78 165.633,87 182.688,98 200.596,84 219.400,10 239.143,52
(-) Provistes IR 23.244,05 15.780,29 24.212,54 32.874,18 42.097,05 45.161,69 41.408,47 45.672,24 50.149,21 54.850,02 59.785,88

(-) Provisbes CS 8.367,86 5.680,91 8.716,52 11.834,71 15.154,94 16.258,21 14.907,05 16.442,01 18.053,72 19.746,01 21.522,92
Lucro Liquido 61.364,29 41.659,98 63.921,12 86.787,84 111.136,21 119.226,87 109.318,35 120.574,72 132.393,91 144.804,07 157.834,72
(-) Distribuices de Resultados 9.204,64 6.249,00 9.588,17 13.018,18 16.670,43 17.884,03 16.397,75 18.086,21 19.859,09 21.720,61 23.675,21

(-) Amortizagdes de Financiamentos 128.150,00 128.150,00 128.150,00 128.150,00 128.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(+) Depreciagéo - 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76 16.849,76

(+) Amortizagoes de Despesas Diferidas 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Disponibilidade -74.990,35 -74.889,26 -55.967,29 -36.530,57 -15.834,46 119.192,61 110.770,36 120.338,28 130.384,59 140.933,22 152.009,28




ASPECTOS ECONOMICOS
INVESTIMENTOS A REALIZAR

Descricéo Realizado A Realizar
R$ R$

INVESTIMENTOS FIXOS

1. Propriedade Rural 0,00 0,00
1.1 Aquisicao de terra - -

2. Area Agricola 0,00 216.000,00
2.1 Compra de matéria prima ( 5400 ton. cana-de-acgUcar) 216.000,00
3. Maquinas e Equipamentos 0,00 58.750,00
3.1 Aluguel de trator - 19.000,00
3.2 Aluguel de veiculos (caminh&o) - 18.250,00
3.3 veiculo (caminhonete) - 21.500,00
5. AREA INDUSTRIAL 0,00 400.000,00
5.1 Unidade industrial aguardente - 400.000,00
6. GERAL 0,00 2.000,00
6.1 Treinamentos - 2.000,00
CAPITAL DE GIRO ADICIONAL 0,00 0,00

Total 0,00 676.750,00




Total
R$

0,00
0,00

216.000,00
216.000,00

58.750,00
19.000,00
18.250,00
21.500,00

400.000,00
400.000,00

2.000,00
2.000,00

0,00

676.750,00




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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