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RESUMO

OLIVEIRA, Juliana Cristina de. Recursos de poder e a transformacgao da légica do
campo: um estudo sobre o Festival de Danga de Joinville 2008. 132f. Dissertagcéo
(Mestrado em Administracdo) - Curso de Pés-Graduagcdo em Administracao,
Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2008

Orientador: Rosimeri Carvalho da Silva

Defesa: 09/06/2008

Palavras-chave: cultura, campo da cultura, campo organizacional, poder, recursos de
poder.

O presente trabalho tem por objetivo investigar de que forma os recursos de poder dos
atores envolvidos no Festival de Danga de Joinville no periodo de 1983 a 2007
influenciaram na transformagao de sua légica. Para tanto, foi utilizada uma abordagem
envolvendo cultura, campo da cultura, poder e recursos de poder. O procedimento
metodoldgico adotado foi o estudo de caso do Festival de Danga de Joinville. A
passagem de um festival regional que comega como um intercambio entre escolas de
danca e se transforma no maior evento de danca do mundo em numero de
participantes, modalidades e publico, envolve disputas de poder que se realizam em
trés fases, inclusive na perspectiva dos entrevistados. A primeira fase envolves
recursos de poder culturais como base de conservagdo no campo e a ldgica
predominantemente é a da arte, ainda que outros interesses estejam atrelados ao
evento. Na segunda fase podemos perceber os recursos de poder econdmico e politico
como base de conservagao dentro do campo, resultado da transformacao da légica do
evento que passa a ser mais mercantil e politica. Em virtude da rejeicdo dessa logica
por parte dos participantes e do publico ha uma busca pela retomada da logica cultural
no evento que resulta na terceira fase que envolve o surgimento de um Instituto sem
fins lucrativos para gerenciar o evento e dentro deste um conselho artistico que
representada a retomada cultural do festival. Esse conselho artistico apesar de tido
como autbnomo é submetido a aprovagdes em outras instancias do Instituto o que
provoca uma espécie de negociagao entre os atores que possuem diferentes recursos
de poder de diferentes valores dentro do campo, procurando estabelecer quais
interesses serao atendidos com a realizagcado do Festival de Danga de Joinville.



ABSTRACT

OLIVEIRA, Juliana Cristina de. Resources of power and the transformation of the
logic of the field: a study on the Festival of Dance of Joinville. 2008. f. Dissertation
(Master's in Administration) - Program of Masters in Administration, Federal University of
Santa Catarina, Florianépolis, 2008

The present dissertation has for objective to investigate that it forms the resources of the
actors' power involved in the Festival of Dance of Joinville in the period from 1983 to
2007 influenced in the transformation of logic. For so much, an approach was used
involving culture, field of the culture, to can and resources of power. For this study we
opted to use the capital concept developed by Bourdieu being them: cultural capital,
political capital, economical capital, social capital, business capital and symbolic capital.
The adopted methodological procedure was the study of case of the Festival of Dance
of Joinville. The passage of a regional festival that it begins as an exchange among
dance schools and it becomes the largest event of the world in number of participants,
modalities and public, it involves disputes of power that take place in three phases. The
first phase involves the cultural capital as conservation base in the field and the logic is
predominantly the one of the art, although other interests are harnessed to the event. In
the second phase we can notice the economical and political capital inside as
conservation base of the field, result of the transformation of the logic of the event that
passes the most mercantile being and politics. Because of the rejection of that logic on
the part of participants and public has a search for the retaking of the cultural capital in
the event that results in the third phase of the event that involves the appearance of an
Institute without lucrative ends to manage the event and inside of this an artistic piece of
advice that represented the cultural retaking of the festival. That artistic piece of advice
in spite of having had as autonomous is submitted to approvals in other instances of the
Institute that provokes inside a type of negotiation among the actors that it has different
capitals of different values of the field.
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INTRODUGAO

Quando ingressei no mestrado e entrei para o grupo do Observatério da
Realidade Organizacional’, que vem ha alguns anos estudando o campo da cultura e
suas organizagdes, percebi a possibilidade de estudar o campo da cultura de minha
cidade, Joinville. Alguns motivos me levaram a optar por este estudo: primeiro as
caracteristicas de Joinville, uma cidade de perfil industrial, que tem um dos maiores
produtos internos brutos (PIBs) do Sul do Brasil’> e que ainda assim guarda tragos de
uma pequena cidade; segundo porque nessa cidade acontece o Festival de Danga de
Joinville, considerado o maior em numero de modalidades, participantes e publico do
mundo; e, por fim, meu envolvimento com o campo da cultura da cidade quando trabalhei
por trés anos na Escola do Teatro Bolshoi no Brasil, que esta instalada em Joinville.

Dentro do campo da cultura da cidade, o que mais me chama atencao é o
Festival de Danca de Joinville. Esse evento, que em 2007 completou 25 anos, por
algum tempo foi o principal, e algumas vezes o Unico, evento cultural da cidade.
Comegou de uma forma pequena e sem grandes ambi¢cbées (MODRO, 1998) e dentro
de pouco tempo ja foi considerado um dos maiores da América Latina do género. Para
os joinvilenses, o evento sofreu uma mudanga gradual, porém continua, 0 que era
pequeno se tornou grande e 0 que passava despercebido pela populagdo passou a
mudar a rotina da cidade em alguns dias de julho, més em que é realizado.

A medida que eu me aprofundava nos estudos sobre cultura para me aproximar
do tema de que aqui trato, acabei encontrando uma abordagem que esta presente na
maior parte dos estudos recentes sobre o tema: a “empresarizagao” das organizagoes
culturais e a mercantilizagdo das suas agdes®. Nesse aspecto, algumas questdes a
respeito do Festival de Danga de Joinville comegaram a pairar: Como surgiu a idéia de
realizar um Festival de Danca? Por que o evento mobiliza tantas pessoas? Todo o
crescimento do evento ndo aconteceu por acaso, entao quem eram 0s responsaveis € 0
que fizeram de diferente de outros festivais? Por que o festival virou politica publica?

Por que ndo surgiram outros festivais na cidade? Ao mesmo tempo, por que o festival

! Observatorio da Realidade Organizacional € um grupo interinstitucional de pesquisa das organizagdes
contemporaneas com pesquisadores da PROPAD/UFPE, EBAPE/FGV, CPGA/UFSC.

2 Segundo dados do IBGE, 2006.

% Ver CARVALHO; VIEIRA, 2003.
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atrai tantas pessoas? Sera que tem condi¢des de continuar por mais muito tempo? E os
outros atores do campo da cultura de Joinville, o que pensam a respeito do evento? Por
que Joinville foi escolhida como a cidade sede desse festival? Por que a danca foi
escolhida dentre tantas outras manifestagdes artisticas?

Na tentativa de compreender ainda mais os aspectos que estdo atrelados ao
tema cultura, encontrei a seguinte afirmacao de Sodré (1983, p. 73):

[...] a cultura passa a ser a pratica geradora de um produto, que aparece dentro
de suas condigbes sociais de existéncia, isto €, das determina¢des para que um
bem possa vir a ser utilizado, possa ter valor de uso.

Dessa forma, ainda segundo o autor, “[...] a cultura se realiza dentro de um
campo histérico de poder”. Com base nessa afirmacido e apoiada em outros estudos
que tratam do tema*, pude perceber que a cultura passou a formar um campo, com
dindmicas e regras proprias e submetidas a disputas e conflitos, e assim entendi que
meu estudo deveria abranger a variavel poder, uma vez que, como cita Crozier (1983,
p. 18) “...] ndo ha sociedade possivel sem poder [...]", pois “[...] nenhuma relagao
concreta entre individuos ou grupos humanos podera jamais ser despojada de sua
dimensao de poder”. A partir desta afirmagao e apoiada em outros estudos que tratam
do tema® pude perceber que a cultura forma um campo, com dindmicas e regras
proprias, e submetidas a disputas e confltos e assim foi que entendi que a
compreensao das relagdes de poder dentro do campo da cultura em Joinville poderia
constituir uma perspectiva capaz de apontar, ao menos, algumas possibilidades de
respostas as questdes que apareciam quando refletia sobre o Festival de Dancga e sua
importancia no contexto do municipio e do Estado de Santa Catarina.

O estudo do poder e das relagbes de poder nas organizagdes, apesar dos
muitos estudos que provocou, nao constitui o foco central da analise organizacional no
campo da Administracdo. Muitos autores, no entanto, tém chamado a atencao para sua
importancia na compreensdo dos fendmenos organizacionais e interorganizacionais,
apontando-o como uma alternativa mais proficua do que outras para compreender a

evolucao historica de alguns campos.

4 Ver RUBIM; RUBIM, PITOMBO, 2006 e CARVALHO; VIEIRA, 2003.
® Ver RUBIM et al. (2006) e Carvalho e Vieira (2003).
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O entendimento de que a cultura forma um campo onde se emprenham
disputas e conflitos pelo poder; e de que o Festival de Danga de Joinville € o mais
importante evento cultural da cidade de Joinville e um dos mais importantes do estado
de Santa Catarina, me levaram a investigar: De que forma os recursos de poder dos
atores envolvidos no Festival de Danga de Joinville no periodo de 1983 a 2007
influenciaram na transformacgao de sua légica?

Em funcgao desta pergunta, foram formulados os objetivos geral e especificos da

pesquisa que serao apresentados a seguir.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

O principal objetivo desse trabalho € investigar de que forma os recursos de
poder dos atores envolvidos no Festival de Danc¢a de Joinville no periodo de 1983

a 2007 influenciaram na transformacgao de sua légica.

1.1.2 Objetivos especificos

Para que o objetivo principal seja logrado, foram destacados como objetivos
especificos:

» realizar uma analise historica do Festival de Danga de Joinville, identificando
os principais atores que foram relevantes para a sua formagdao e os
principais momentos de transformacao no periodo de 1983 a 2007;

 identificar e caracterizar os recursos de poder de que dispunham os diferentes
atores envolvidos com o Festival de Danga de Joinville no periodo de 1983 a
2007;

» analisar a relagao entre os recursos de poder dos atores e a transformacéo da

l6gica predominante.
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1.2 JUSTIFICATIVA TEORICA E PRATICA

A cultura tem despertado recentemente um interesse maior de diversos autores.
Isso é facilmente constatado quando se observa o numero de foéruns, congressos e
reunides em torno do tema, como destacam Rubim, Rubim e Pitombo (2005). Um dos
aspectos que pode estar envolvido nesse interesse renovado € a forte associacdo que
tem surgido entre a cultura e o desenvolvimento. Embora se possa compreender
facilmente que a cultura apresenta uma relagdo com o desenvolvimento, como afirma
Cuellar (1997, p. 21), “[...] o desenvolvimento divorciado de seu contexto humano e
cultural ndo € mais do que um crescimento sem alma, o acento em periodos mais
recentes tem sido colocado sobre sua relagdo com o desenvolvimento econémico”.
Jameson (apud BUSSBAUMER, 2000) em 1996 ja destacava que a cultura seria o
ultimo espacgo de resisténcia que vinha sendo colonizado, ou seja, o processo de
mercantilizacdo que ja havia “colonizado” outras areas da vida humana associada,
como mostra tdo bem Ramos (1981), acontecia agora com as atividades culturais.

O desenvolvimento econdémico, em sua plena realizagao, constitui parte da cultura de
um povo. Essa idéia, contudo, ndo € comumente aceita. A visdo convencional trata
a cultura como fator catalisador ou como obstaculo ao desenvolvimento
econdmico, o que conduz a necessidade de levar “em consideragao os fatores
culturais do desenvolvimento” [...] o desenvolvimento compreende ndo apenas o
acesso a bens e servigos, mas também a possibilidade de escolher um estilo de
coexisténcia satisfatorio, pleno e agradavel [...] o desabrochar da existéncia
humana em varias formas. (CUELLAR, 1997, p. 21)

A tentativa de compreender esse processo e analisar suas consequéncias fez
com que surgissem algumas pesquisas em torno do tema, entre as quais aquelas
realizadas pelos pesquisadores do Observatério da Realidade Organizacional. Esse
grupo de pesquisadores desenvolveu diversos estudos em que predominou uma
perspectiva de analise institucional, constatando um intenso processo de mercantilizagao
das organizagdes culturais e destacando a importancia de se considerar o poder para
compreender a estruturacdo do campo da cultura. A contribuicdo do estudo que se
propde neste trabalho insere-se nessa perspectiva do poder. Pretende-se aprofundar a
compreensao das relagdes entre os atores no campo da cultura e, com isso, contribuir
com a construgdo de uma visdo tedrica das organizagées que compreende as relagdes

politicas como fundamentais para o processo de estruturacao.
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Além disso, ha uma perspectiva pratica importante que deve ser considerada
para a analise desta proposi¢ao, vinculada ao caso empirico que sera estudado, o
Festival de Danca de Joinville. Joinville, a maior cidade do Estado de Santa Catarina, é
uma cidade industrial que, no inicio do festival, ndo tinha um papel destacado no
cenario brasileiro da danga. No entanto, hoje seu festival esta cotado entre os maiores
do pais e do mundo, o que o torna um caso merecedor de analise. Verificar as relacdes
que foram tecidas ao longo da histéria do festival e que o fizeram ter o destaque que
hoje possui pode contribuir para que os atores envolvidos nesse processo objetivem o
processo de construgdo e atuem melhor com base nessa objetivagdo. A analise pode
também contribuir para que outras localidades e atores, fundamentados nas reflexdes
gue o estudo pode lhes proporcionar, construam seus proprios processos ou compreendam
aqueles pelos quais ja passaram. A preocupagdo com o processo de mercantilizagao
na cultura alicerga a tematica proposta no projeto, uma vez que se compreende que,
como destaca Cuéllar (1997), a cultura ndo pode ser vista apenas como um elemento
do progresso material, mas como significacdo da finalidade ultima do desenvolvimento.
Desse modo, espera-se que a analise possa servir como base para que os atores que
pretendem desenvolver atividades semelhantes aquelas aqui analisadas encontrem
apoio para as escolhas no que diz respeito ao direcionamento que sera dado as suas

acgoes.



REFERENCIAL TEORICO

Com o objetivo de desenvolver o argumento tedrico que permita a melhor
compreensao do problema de pesquisa, fundamentando a analise dos dados, serdo
discutidos neste capitulo alguns temas centrais do presente estudo. Primeiramente,
abordar-se-a a questao da cultura, suas definicbes e relacbes com o mercado e o
Estado. Em seguida, sera discutido o campo organizacional como um campo de poder
e serao apresentados, entdo, conceitos fundamentais para uma analise das relagdes e

dos recursos de poder.

2.1 CULTURA

Expressando uma variedade muito grande de fenbmenos humanos e referindo-
se a um amplo e diversificado conjunto de interesses, as areas do conhecimento que
investem na tentativa de alcangar uma conceituagdo do que vem a ser cultura sdo em
numero cada vez maior. Assim, além da sociologia e da antropologia, areas classicamente
dedicadas a problematica também avangam nessa dire¢cdo aos estudos comunicacionais,
a ciéncia politica, a historia, a geografia, a critica literaria e, em anos mais recentes, a
economia e a gestdo. Dai a abundancia de significados atribuidos a palavra cultura
como também a reconhecida escassez de consensos quanto ao que ela significa. Vale
lembrar, conforme afirma Sodré (1983 apud LOIOLA; MIGUEZ, 2007, p. 5), quando o
assunto é cultura, “[...] a multiplicidade das definigdes acompanha a diversidade dos
interesses institucionais ou disciplinares”.

E certo, pois, que o termo cultura deve ser empregado no plural e analisado de
forma que se possa abranger sua evolugdo continua. Dai que varias culturas possam
coexistir nas culturas nacionais, muitas vezes em harmonia e varias outras em conflito e
atrito o que, neste caso, costuma levar as exclusdes de todo tipo (LOIOLA; MIGUEZ,
2007). No entanto, ndo é objetivo deste trabalho enveredar na discussao do conceito de
cultura, cabe aqui apenas destacar alguns consensos que ha sobre ele, os quais Loiola

e Miguez (2007, p. 6) apresentam:
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* a percepgao de que a cultura ndo se subordina a determinismos de ordem
bioldgica, isto é, ndo resulta de capacidades e atributos herdados geneticamente;

* 0 entendimento de que a cultura ndo é condicionada por determinismos

geograficos, uma vez que a cultura age seletivamente e ndo casualmente
sobre o meio ambiente;

* acompreensao, em consequéncia, de que a cultura € uma construgao histérica —
isto é, que decorre da histéria das relagdes (no mais das vezes desiguais)
entre os grupos sociais;

e apercepgao de que a cultura tem uma natureza dinamica, mutavel e plural;

* 0 entendimento de que a pluralidade e a diversidade de culturas nédo se

compadecem de légicas hierarquizantes — segundo as quais existiriam culturas
superiores e culturas inferiores;

* a percepgao de que a cultura, enquanto conjunto dindmico, mutavel e plural,

é aprendida e difundida socialmente — ou seja, culturas sdo carregadas de
codigos e convengdes socialmente transmitidos; e, enfim,
e acompreensao de que a cultura diz respeito a artefatos produzidos pelos homens.

A reunido da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagéao, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) realizada em outubro de 2005, que discutiu e aprovou uma convengao
sobre diversidade cultural, corrobora para o entendimento da cena contemporanea em
que nao ha uma cultura, mas um conjunto de dindmicas e sentidos que se sobrepdem,
mesclam, negociam e conformam culturas hibridas e contrastantes.

Neste trabalho a cultura € compreendida no sentido amplo, abrangendo assim a
construcdo de identidades dos grupos humanos, seja por meio das artes, das dancas,
dos cantos e das musicas, seja através dos esportes e da religido (CARVALHO,;
PACHECO; GUIMARAES, 2004). Dessa maneira, as organizacdes culturais participam
da construgao de uma consciéncia de identidade e de cidadania e seu desenvolvimento
amplia o espago da cultura como elemento fundamental na qualidade de vida das
pessoas (CARVALHO; PACHECO; GUIMARAES, 2004). No cenario nacional, segundo
Rubim (2007) a tradi¢cdo é: auséncia, autoritarismo e instabilidade no campo da cultura.
A falta de politicas publicas culturais, ou seja, “um programa de intervengdes realizadas
pelo Estado, instituicbes civis, entidades privadas ou grupos comunitarios com o objetivo
de satisfazer as necessidades culturais da populagdo e promover o desenvolvimento de
suas representagdes simbdlicas” (COELHO, 2004), resulta no total abandono do campo
da cultura, na falta de incentivos, deixando de lado a constru¢ao de uma identidade
nacional, o que culmina com a mercantilizagdo da cultura e a “empresarizacio” de suas

acoes.
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A Nova Republica introduz uma nova modalidade de auséncia com suas ambiguas
“politicas culturais”. Ela expande o Estado no registro da cultura, mas, ao mesmo
tempo, introduz um mecanismo que solapa em grande medida uma atuagéo
cultural mais consistente do Estado. A lei Sarney e as subseqlientes leis de
incentivo a cultura, através da isengao fiscal, retiram o poder de decisdo do
Estado, ainda que o recurso econémico utilizado seja majoritariamente publico, e
colocam a deliberagdo em méaos da iniciativa privada. Nesta perversa modalidade de
auséncia, o Estado s6 esta presente como fonte de financiamento. A politica de
cultura, naquilo que implica em deliberagdes, escolhas e prioridades, é
propriedade das empresas e suas geréncias de marketing. (RUBIM, 2007, p. 3)

As experiéncias de politicas culturais estatais no Brasil registram a situagao do
Pais ter experimentado uma forte presenca do Estado na gestdo da cultura, exatamente
em regimes politicos ditatoriais como entre os anos de 1930 e 1945 e de 1964 e1985.

Segundo Nascimento (2007), o Periodo Vargas foi assinalado pela experiéncia
de modernizacao do Brasil e superagao do atraso do Pais rural — a Republica Velha. A
partir dessa experiéncia, a cultura comegou a ser encarada ndo mais como aderecgo, e
sim como aspecto tipico da nacionalidade, e mereceu maior atengcdo nesse contexto. A
cultura e a gestdo do patrimdnio simbdlico nacional fizeram parte dessa experiéncia de
inserir o Brasil no mundo ocidental civilizado. Ainda conforme o autor, a modernizacao
através da industrializagado e criacdo de uma industria de base sao exemplos desse
acometimento na direcao ao novo que a gestao de Getulio Vargas representou.

O segundo periodo, entre 1964 e 1985, seguiu rumo semelhante, com forte
aspecto estatal na cultura (NASCIMENTO, 2007). Decerto tal agéo visava instrumentalizar
a cultura, domar seu carater critico, submeté-la a veeméncia autoritaria, buscar seu
emprego como fator de legitimagcdo do despotismo e, por vezes, como meio para a
adequagao de um imaginario de nacionalidade. Esse maior cuidado significou, na
verdade, enormes riscos para a cultura. Mas, contraditoriamente, essa “valorizacao”
também inaugurou uma dinamica cultural e de politicas culturais que trilhou as
fronteiras possiveis do despotismo, quando nao excedeu tais limites (RUBIM, 2007).

Esses dois momentos historicos de atuagdo do Estado com definigbes objetivas
de politica cultural em regimes autoritarios sdo questdes relevantes para o estudo da
cultura no Brasil. Em periodos democraticos, o Estado abriu mado de seu posto,
transmitindo a industria cultural e ao mercado a gestao da cultura. Esse contraste entre
os dois papéis do Estado na organizagdo da cultura resumem o tratamento ambiguo
das politicas culturais brasileiras (NASCIMENTO, 2007).
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[...] a acdo dos governos militares na area da cultura, se foi acompanhada da
criagcdo e da reordenagao de instituicdes, revelando interesse de se ampliar o
papel do Estado, teve também sua face repressiva ao censurar filmes, pecas de
teatro, publicacdes e outras formas de expressao cultural; ao mesmo tempo em
que se criavam estruturas de apoio e de expansdo das atividades culturais,
restringiam-se meios de expressao artistica e cultural, repetindo, de certa forma,
0 que havia ocorrido nos anos 30. Por isso, também no periodo dos governos
militares, a cultura voltaria ser objeto da agédo dos “técnicos” da area (MOISES,
2001, pp. 31-32).

Dois acontecimentos marcaram a gestdo de cinco anos do presidente José
Sarney. O primeiro foi a criacdo do Ministério da Cultura (Minc) em 1985. O Minc foi
desmembrado do Ministério da Educacédo e Cultura (MEC) e, como ja se antevia, as
verbas ficaram em sua maioria com a educagao, compondo um quadro de um futuro
pouco promissor para a cultura (CALABRE, 2005). A criagdo do ministério se tornou
quase forgosa coma volta da democracia em 1985 (RUBIM, 2007). O estabelecimento do
novo ministério veio acompanhado de uma série de dificuldades, tais como: falta de
autonomia, sobreposi¢cao de poderes, caréncia de linhas de atuagao politica, contestagao
de cargos, clientelismo, entre outros (CALABRE, 2005).

O segundo fator que assinalou o governo Sarney esta relacionado com a
consecutiva contragdao dos investimentos publicos no campo da cultural ao longo dos
anos 80. Na tentativa de procurar novas fontes de recursos para as atividades culturais,
em 2 de julho de 1986, o presidente Sarney promulgou a Lei n® 7.505, de incentivo a
cultura, durante a gestdo do ministro Celso Furtado. A Lei Sarney funcionava com base
no mecanismo de renuncia fiscal. A forma como se estruturou foi parte de inUmeras
criticas durante seu periodo de vigéncia (NASCIMENTO, 2007). A Lei Sarney deslocou
o financiamento da cultura para o mercado de modo muito particular. Recorrendo a uma
politica de leis de incentivo, o Estado abriu mao de impostos para que as empresas
investissem em cultura utilizando o dinheiro publico, ja que esses recursos sao
provenientes de renuncia fiscal; assim o dinheiro é publico, porém as decisdes passam
a ser do mercado. Isso gerou uma modificagdo marcante no sistema cultural brasileiro,
ainda ndo analisada em toda a sua plenitude.

As falhas no emprego da lei de incentivo do governo Sarney nao puderam ser
corrigidas e aperfeicoadas no governo subsequente, do presidente Fernando Collor de

Melo. A Lei Sarney foi extinta em 1990, como parte de uma acgédo considerada
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desmanche da estrutura voltada para a cultura, que se tornou uma marca do governo
Collor (1990-1992) (CALABRE, 2005; NASCIMENTO, 2007). “O afa neoliberal de Collor
desmonta, como um barbaro, quase todas as instituigdes culturais do pais”. (RUBIM,
2007, p. 7)

De acordo com a tatica de diminuicdo da presenca do Estado na economia, o
Ministério da Cultura foi extinto ao lado de outros varios 6rgaos federais ligados ao
campo cultural. O esvaziamento do setor passou, assim, por processo de suspensao
brusca e descontinuidade da estrutura e da acdo estatal na cultura. Essa deciséao,
fundamentada na redugédo de gastos do Executivo, abriu o caminho para a agédo do
setor privado na cultura (NASCIMENTO, 2007). Todo o processo foi feito de maneira
abrupta, interrompendo varios projetos, desmontando trabalhos que vinham sendo
realizados por mais de uma década (CALABRE, 2005). Com a extingado do Ministério da
Cultura, Collor criou uma Secretaria de Cultura, que teve como primeiro secretario
Ipojuca Pontes que, em 1991, passou o cargo para Sérgio Rouanet.

Nesse mesmo ano Sérgio Rouanet criou a Lei n® 8.313, conhecida como Lei
Rouanet de Incentivo a Cultura, considerada um aprimoramento da Lei Sarney. Ela
continuou se pautando na renuncia fiscal, dando oportunidade a iniciativa privada de
investir na cultura, com a utilizacado de dinheiro publico.

Itamar Franco tomou posse da Presidéncia em 1992, e sua gestao teve a marca
da tentativa de reorganizagdo do campo da cultura no Brasil. A recriagdo do Ministério
da Cultura pode ser considerada um sinal da mudanca de procedimentos. A recriagao
dos 6rgéos como a Fundagao Nacional de Artes (Funarte), o Instituto de Patrimbnio
Histérico e Artistico Nacional (Iphan) e a Biblioteca Nacional aponta para uma nova
orientagdo ao setor cultural com o novo governo.

Em 1995 o presidente Fernando Henrique Cardoso, recém-eleito presidente do
Brasil, nomeou Francisco Welffort para a pasta da Cultura, o qual, em seu discurso de
posse, deixou claro qual seria a base daquele governo para a cultura no Brasil: “a
parceria com o mercado é o caminho”, e foi realmente o Unico caminho nos oito anos
de mandato de Fernando Henrique (CALABRE, 2005). Esse governo se preocupou
principalmente em alastrar o uso das leis de incentivo a cultura, as quais foram

ampliadas, modernizadas e desburocratizadas. Entretanto, segundo Moisés (2001), o
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sistema de incentivo a cultura € um mecanismo de mercado que tem como risco a
reproducgao das desigualdades sociais e econdmicas.

A partir de 1995, surgiram inumeros institutos e fundagdes culturais mantidos por
empresas privadas. Essas organizagbes substituiam o Estado em fungdes essenciais
de fomento (MOISES, 2001). No entanto, os critérios mercadolégicos orientam as acdes
dessas empresas; logo, delegar a gestao da cultura a essas organizagdes é uma forma
de reforgar a hegemonia da légica de mercado no campo da cultura.

O ministro Weffort sustentou um maior intercdmbio entre economia e cultura. O
ministério trabalhou na conscientizacao dos setores econémicos do Pais para convencé-
los a investir em cultura, justificando que geraria trés vezes mais empregos do que a

industria. Weffort disse que queria:

[...] sustentar a idéia do vigoroso potencial gerador de recursos da cultura, a
ponto de acreditar que o proprio mercado artistico e intelectual pode garantir o
retorno financeiro e sua sustentagdo. Acho que as verbas do Estado devem ser
utilizadas sobretudo para as atividades -culturais menos privilegiadas, as
manifestagbes de menor repercussdo e marketing. O problema nosso é que o
cidadao que trabalha na cultura costuma desligar-se dos temas econOmicos, e
vice-versa (RAMOS, 2001 apud GUIMARAES, 2007).

Desse modo, durante a gestdo do ministro Francisco Weffort (1995-2002), o
governo federal reduziu ao extremo o nivel dos investimentos publicos no campo da
cultura, repassando para a iniciativa privada a responsabilidade de decisdo sobre os
rumos da produgdo cultural. Os recursos oriundos da renuncia fiscal prevista pela lei
sdo publicos: parte do imposto de renda devido pelas empresas ao governo. A lei
permite que o setor privado decida individualmente onde esses recursos serao aplicados.
Fica estabelecido um conjunto de areas da producao cultural para as quais podem ser
apresentadas propostas de trabalhos a serem patrocinadas. O que ocorre com mais
freqUéncia é a concesséo do patrocinio a projetos que tenham forte apelo comercial, ou
seja, 0s que permitam que a empresa patrocinadora os utilize como marketing cultural
(CALABRE, 2005).

Alguns estudos contatam que até 19% dos orgamentos de comunicagdo das
grandes empresas brasileiras sao investidos em marketing, e isso vai continuar
crescendo nos préoximos anos (SARCOVAS, 2005). om a criagado das leis de incentivo,

surgiu um dinheiro que nao é parte desse orcamento; entdo as empresas usam desse
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dinheiro a mais, pois esta previsto em lei. Com isso se chega a outro transtorno da lei
de incentivo cultural via deducéo fiscal, que é a de deseducar o empresariado. E como
se alguém dissesse para ele que nao precisa usar o proprio dinheiro para vender a sua
imagem. Isso criou uma dependéncia crescente desse processo. Do total de
investimentos das empresas na cultura, 67% vem da utilizagdo das leis de incentivo
fiscal, isto €, sdo 67% de recursos que usam leis de incentivo contra 33% que nao
usam. Outro dado: 80% das empresas brasileiras que fazem patrocinios culturais
utilizam os beneficios da lei (SARCOVAS, 2005).

A presenca do mercado no campo cultural parece ter tomado uma dimensao
sem retorno a uma politica cultural que nao considere tal dimensdo. Assim, o
experimento do modelo neoliberal de inverter a légica, dando ao mercado posigao
decisiva na conducdo da cultura, colocou o Brasil na oposicdo do conceito de
democracia cultural (NASCIMENTO, 2007).

[...] a instabilidade decorre igualmente da incapacidade dos governantes de
formularem e implementarem politicas que transcendam os limites dos seus
governos e tornem-se politicas de Estado no campo da cultura, como acontece
em outras areas da administracdo federal, a exemplo da Educacao, da Saude, da
Ciéncia e Tecnologia e das Relagbes Exteriores. Politicas, portanto, que exijam
continuidade independente dos governos no poder, porque alicercadas em
interesses estratégicos pactuados socialmente em politicas de prazos, médios e
longos. A tradicdo autoritaria das politicas culturais nacionais mais ativas tem
impossibilitado, igualmente, que elas possam ser discutidas e negociadas com a
sociedade civil, em especial com os setores interessados em cultura, e por
consequéncia, traduzidas em politicas publicas de cultura. Isto é, politicas que
podem emanar do governo, mas que, ao passarem pelo crivo do debate critico
com a sociedade civil, se transformam em politicas publicas de cultura. Tais
politicas democraticas também detém mais possibilidade de transcenderem esta
comprometedora tradigao de instabilidade. (RUBIM, 2007, p. 11)

Para Simis (2007), com a posse de Lula como presidente e a nomeagéo do
ministro Gilberto Gil para a pasta da Cultura, passou-se a ter uma politica cultural cuja
concepcao destaca o bindmio entre diversidade e desigualdade. Ainda segundo a
autora (p. 16) “[...] sem voltar para os principios do Estado desenvolvimentista, o Estado
voltou a cumprir um papel, no desenvolvimento econémico, no setor cultural, na regulacéo
de economias da cultura, de arbitro, de legislador”.

Um dos aspectos mais positivos na avaliacdo da gestao Lula/Gil na cultura é a
abrangéncia assumida como meta pelo Ministério da Cultura. Essa amplitude representa

um enorme desafio de ininterrupgao e de articulagao dos interminaveis caminhos trilhados.
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Dar atualidade ao ministério exige concretizagdo e acolhida de novos horizontes. A
continuagao torna-se decisiva para a maioria dos projetos em andamento e, em
especial, para alguns que tém indiscutivel centralidade: o Sistema Nacional de Cultura
(SNC); o Plano Nacional da Cultura (PNC); o Sistema Nacional de Informacdes
Culturais (SNIC); a organizacdo de uma politica nacional de financiamento da cultura,
que recoloque o Estado em seu lugar; os pontos de cultura; o equacionamento do tema
das culturas audiovisual e digital; a consolidagao institucional e politica do ministério
etc. (RUBIM, 2007).

A institucionalizag&o do ministério se concretiza com seu desempenho cada vez
mais nacional, através de inumeros projetos, com destaque para os Pontos de Cultura,
que ja atingiram algo em torno de 500 em todo o Pais. A descentralizagao das atividades
do ministério deriva também da reforma administrativa realizada logo no inicio da
gestdo, que buscou dar maior operacionalidade ao ministério e seus 6rgaos vinculados
(MEIRA, 2004).

Se ha inumeras dificuldades de articulagao, inclusive dentro do proprio Ministério,
parece que existe uma politica cultural desenvolvida com afinco e lucidez e, o mais
importante, integrada a uma politica publica. Assim a cultura vem paulatinamente sendo
concebida como direito também para uma massa que, se nao se beneficiava dela, é
porque nem sabia que ela existe. E significativo que haja um progresso na produgédo de
dados objetivos sobre o setor cultural, fundamental para se implementar uma politica
cultural e auferir seus resultados. Os Pontos de Cultura e o SNC, nesse sentido, e o
Observatério Internacional de Economia da Cultura, um centro de referéncia da
economia criativa, com sede no Brasil, que abrigaria numeros, estudos, textos, canais
interativos, informacgdes, toda sorte de referéncia e conhecimento sobre o setor, sdo
exemplos nessa diregao (SIMIS, 2007).

No entanto ha um enfrentamento inevitavel: a questdo do financiamento da
cultura. Desde a criagao das leis de incentivo, que se embrenharam e contaminaram
toda a estrutura institucional da cultura em seus diversos patamares, existem grandes
problemas. As leis de incentivo, ao ganharem tanto destaque, parecem consumir o
tema das politicas de financiamento da cultura, quando nao das préprias politicas

culturais. Apesar dos avangos inegaveis, com a instituicdo de uma politica de editais
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para a cultura no ministério (Fundo Nacional de Cultura) e nas empresas estatais (A
Petrobras é o maior exemplo), o tema ainda merece um grande esfor¢o para superar a
I6gica neoliberal que entregou ao mercado o poder de decisdao acerca da cultura
brasileira. A revisao ainda n&o terminada das leis de incentivo demonstra os limites da
atuacao nesse campo; mais que isso, a auséncia de uma politica de financiamento da
cultura em plenitude corrompe muitas das iniciativas do ministério, inclusive aquela
primordial de fazer o Estado assumir um papel mais ativo na cultura (RUBIM, 2007).
“Acolhimento e abandono, tensdo e distensdo, incentivo e negligéncia. Esta talvez seja
uma sintese possivel para a ciclica atuagao do Estado e suas politicas para a cultura no
Brasil” (NASCIMENTO, 2007, p. 6).

Apresentados os conceitos da cultura e seu desenvolvimento no Brasil ao longo
dos anos, parece importante nesse momento apresentar algumas caracteristicas do
campo onde se insere, dessa forma passamos a seguir a apresentar um breve historico
da formacdo do campo da cultura da onde se verifica a necessidade da produgao de
estudos sobre a cultura e as relagbes estabelecidas, por exemplo, com o poder, a fim

de tentar compreender fendmenos observados no campo.

2.2 CAMPO DA CULTURA

As perspectivas teoricas utilizadas nos estudos sobre as organizagdes atualmente
vém dando énfase ao conceito de campo. Alguns estudos sobre organizagdes culturais
tém enfatizado as vantagens de adotar esse conceito para a analise das transformacdes
que vém acontecendo na area.

Nesta subsecao sera discutido o campo da cultura. Assim, a no¢gao de campo
sera considerada em razao do fato de apresentar uma percepgao maior das relagdes
que operam dentro de um espaco social, englobando um numero maior de organizagdes
e variaveis. Dessa forma parece que se pode compreender melhor o fendbmeno de que
se trata neste trabalho.

Rubim, Rubim e Pitombo (2006) publicaram a obra Atfores sociais, Redes e
Politica Cultural, que parece interessante para demonstrar a formagao de um campo da
cultura, além de apontar sua autonomizacgao. Para os autores, a formagcdo de um campo

da cultura articula e inaugura instituicbes e profissdes, atores, praticas, linguagens,
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simbolos, idearios, valores, interesses, tensdes e conflitos. Esse campo da cultura seria
resultado do que os autores chamaram de autonomizacao relativa da cultura em
relagdo a outros dominios, como religido e politica. Ainda segundo Rubim, Rubim e
Pitombo (2006), a cultura passa a ser entendida como uma esfera social e pode entéo
ser estudada de forma singular. Os autores afirmam também que um campo social &
um campo de forgas no qual se admite a existéncia de elementos de relagdo, mas
também onde ha contestacgao.
[...] a cultura ndo é inocente uma vez que suas expressdes culturais séo criadas e
recriadas no jogo das relagées, os antagonismos e diversidades sociais, politicos
e econdmicos também se fazem presentes nelas (IANNI apud SIMOES;
DARBILLY, 2006, p. 4).

Simultaneamente ao que foi denominado de autonomizagdo relativa, ha
articulagbées que fizeram e fazem com que o campo da cultura se apresente como esta
hoje. Pode-se apontar uma delas como a politizagc&do, ou seja, cultura passa a ter um
significado politico (RUBIM; RUBIM; PITOMBO, 2006). A cultura, “[...] pois, ndo significa
apenas um elemento do progresso material: ela € a finalidade ultima do ‘desenvolvimento’
definido como florescimento da existéncia humana em seu conjunto e em todas as suas
formas” (CUELLAR, 1997, p. 33). Outro resultado da autonomizacéo é o processo de
mercantilizagdo da cultura. Em outros termos, a cultura passa a ser vista como bem,
nao apenas simbdlico, mas submetido a légica do capital no que se traduz na industria
cultural (RUBIM; RUBIM; PITOMBO, 2006).

Adorno e Horkheimer (1985), tedricos criticos da Escola de Frankfurt, procuraram
analisar as principais caracteristicas da industria cultural e criticaram especialmente a
submissao da arte a légica da mercadoria e da racionalidade instrumental, concluindo
que os diversos produtos culturais de massa possuiam como caracteristicas principais
a padronizacgao e a repetigao.

Conforme Costa (2001), o conceito de industria cultural procura determinar como
a arte se deixou ficar na condicdo de mercadoria e, mesmo que determinados artefatos
culturais venham a ter isoladamente qualidades que se diferenciem dos padrées, constituem
segmentos que procuram se ajustar a légica do consumidor e de circulagao de mercadoria.

A discusséo de Adorno e Horkheimer (1985) sobre industria cultural alimentou

uma acalorada polémica sobre a mercantilizagao da cultura. O nucleo do debate é que
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a espontaneidade criativa do sujeito se transformou em simples meio de consumo.
Adorno e Horkheimer (1985, p. 114) afirmam que “[...] a racionalidade técnica hoje é a
racionalidade da dominacéo. Ela € o carater compulsivo da sociedade alienada de si
mesma”. Durante todo o século XX, principalmente na segunda metade, aponta-se um
crescimento das industrias culturais com uma congruéncia crescente entre as artes e
tais industrias. Essa aproximagao resultou na subordinacdo das primeiras ao grande
capital e na mercantilizacao significativa da producéao cultural (LIMA, 2007).

Dessa forma, pode-se perceber a mudancga da légica nas expressdes artisticas;
a arte pela arte deu lugar a arte pelo mercado. Assim mudou-se o carater artistico de
pecas de teatro, festivais, shows etc. para se atender ao “show business”.

Para Faria e Ferron (2003), a crise em que se vive neste inicio de século e de
milénio ndo & so social e econémica, mas de culturas e de valores humanos. O ser
humano necessita de bens materiais e também busca bens simbdlicos e imateriais
(culturais). A cultura politica, as trocas entre as pessoas, a humanizagao das relagdes
sociais podem e devem ser modificadas também pela acéo cultural. Ainda segundo os
autores, a produgao material e a cultural convergem, hoje, para a mercantilizagdo das
acdes humanas. Conforme os mesmos autores, o mercado passa a ser o norteador
também das agdes culturais e o ser humano gerador de cultura tem de se adaptar as
regras dessa “mao invisivel’” da economia. O discurso neoliberal marca a cultura sé no
seu aspecto mercadoldgico, considerando o ser humano como mero consumidor
passivo de produtos culturais pré-fabricados. Através da globalizagdo, promove-se o
desenraizamento cultural, desfazendo, assim, modos de vida locais e expropriando
milhdes de suas referéncias culturais e de suas proprias vidas.

Assim, segundo Lima (2007), pode-se afirmar que ha conflitos entre as
percepgdes da academia, das organizagdes privadas e do poder publico quanto ao
tratamento dado a gestdo da cultura. Enquanto os pesquisadores do campo da cultura
tendem a olhar a produgdo mercantil da cultura como de baixo valor, ou atrelada aos
objetivos do mercado, os gestores publicos tendem a desprezar o potencial produtivo
das atividades culturais as considerando despesas. Ja os empresarios conceberam a
cultura, muitas vezes, como uma oportunidade de marketing, investimento com retorno

de imagem, transformando a logica da arte pela légica do mercado. A autora também
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lembra que hoje ha alguns indicios de que passou-se a perceber que a produgao
mercantil de bens culturais, por lidar com o simbdlico e a formagao de identidade dos
individuos e das nacgdes, tem particularidades as quais nédo podem ser desprezadas,
principalmente pelo Estado.

Nesse contexto, Ramalho Filho (2002) destaca a poténcia destruidora do
neoliberalismo globalizado manifestando-se gravemente pela tentativa de uniformizagao
do mundo, o que leva ao pensamento unico, a padronizagdo de valores, atitudes,
comportamentos, produtos, estilos de vida e espagos urbanos. Ainda de acordo com o
autor, as sociedades supostamente globais estdo sendo comandadas, hoje, pelos
ideais e estilo de vida de apenas uma delas — a norte-americana —, como se as demais
estivessem hipnotizadas por um processo de “macdonaldizacdo” do mundo. E nesse
sentido que as politicas culturais devem ser efetivas, a fim de evitar esse processo de
destruicdo da cultura-nacdo. Essa unificacdo cultural pde em risco a identidade e o
simbolismo do patriménio cultural local, regional e nacional, misturando-lhes, ou mesmo
superpondo-lhes concepgdes e valores de uma cultura mundial, decretando a morte da
tradigcdo, provocando segregacoes e frustragdes sociais e graves conflitos entre classes
sociais e entre o local e o global. (RAMALHO FILHO, 2002). Sintomatico desse
processo na ultima década, conforme destaca Calabre (2005), foram intensificadas as
discussodes acerca da responsabilidade do Estado sobre a produgao cultural nacional e
dos principios que devem reger a elaboragao das politicas culturais, tanto no dmbito da
administragao federal como no dos governos locais.

A globalizagdo néo esta apenas presente nas esferas econdmica e social, mas
também na area cultural. A hegemonia cultural pode mesmo servir a dominagéo
econdmica e politica, como demonstrou Antonio Gramsci. Na area cultural, a
globalizagdo n&o esta limitada & promocao de valores de mercado como valores
universais, mas conduz a imposi¢cao de uma monocultura, a dos Estados Unidos,
sobre toda a “vila global” [...]. Nao se pode rebaixar a cultura e a industria cultural
simplesmente a sua dimensdo econbmica os produtos e servigos culturais
transmitem valores que projetam a diversidade criativa de individuos e povos.
(MANIFESTO DA FEDERACAO INTERNACIONAL DOS SINDICATOS DE
ESPETACULO, DO AUDIOVISUAL E ARTES CENICAS apud BRANT, 2003, p. 9)

Apbs a descricdo da formagédo do campo da cultura, parece conveniente apresentar
um pouco sobre os conceitos de campo organizacional, que também ser&o tratados

neste trabalho.
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2.2.1 Campo organizacional

Pode-se observar nos estudos organizacionais o grande numero de trabalhos
que utilizam a nog&do de campo, prevalecendo nesse sentido a ldgica institucionalista
presente nos trabalhos de DiMaggio e Powell, seus maiores representantes.

Para DiMaggio e Powell (2005), campo organizacional diz respeito a uma area
na qual se encontram os fornecedores-chaves, os consumidores e produtores de
recursos, as agéncias reguladoras e outras organizagées que produzam servigos
similares. Os autores afirmam, ainda, que:

A virtude desta unidade de andlise é que ela dirige nossa atengdo ndo apenas
para firmas em competicdo, como faz a abordagem da populacédo [...] ou para
redes de organizagbes em interagdo real como faz a abordagem da rede
interorganizacional [...] mas para a totalidade dos atores relevantes. Ao fazé-lo, a
idéia de campo corresponde a importancia tanto da conectividade quanto da
equivaléncia estrutural. (DIMAGGIO; POWELL, 2005, p. 76)

Peci (2006, p. 4) afirma que o conceito de campo organizacional que DiMaggio
e Powell (2005) desenvolvem é:

[...] similar ao conceito de setor societal (MEYER e SCOTT, 1992), um setor que
inclui todas as organizagdes de uma sociedade que oferecem um determinado
tipo de produto ou servigo junto com o conjunto de organizagdes associadas:
fornecedores, financiadores, reguladores e assim por diante.

Peci (2006, p. 5) ressalta que a definicdo de campo organizacional, conforme
apresentam DiMaggio e Powell (1991) em seu principal trabalho, The new institutionalism
in organizational analysis, “[...] € uma definicdo-chave que vai guiar a agenda empirica
do novo institucionalismo”. A autora ainda destaca que:

[...] os autores objetivam explicar os processos de estruturacéo (ou definicao
institucional) de tais campos organizacionais [e] que existem a medida que séo
“institucionalmente” definidos; ou seja, sdo caracterizados por uma ampliagéo do
grau de interagéo entre as organiza¢des no campo, pela emergéncia de estruturas de
dominagéo e padrdes de coalizdo, além de um maior conhecimento mutuo entre
os participantes envolvidos no mesmo empreendimento. (PECI, 2005, p. 4)

Ja Vieira e Carvalho (2004) entendem como campo uma rede constituida de

varias organizagdes que mantém relacbes mutuas de dependéncia e possuem em
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comum um mesmo sistema de valores, as quais, dessa forma, ficam sujeitas ao mesmo

sistema regulador.
O campo organizacional pode ser definido, a partir de um problema compartilhado
por uma rede de organizagbes que interagem [...]. Fazer parte de um campo
organizacional é, para uma organizagao, participar de uma grande rede nao-
estatica e ser participante de um espaco identitario de organizagdes consideradas
relevantes, criada pelas inter-relacbes que se estabelecem [...]. (VIEIRA;
CARVALHO, 2003, p. 17)

No entanto, para Colignon (1997), o campo organizacional € composto de
l6gicas institucionais contraditorias. Essas logicas representam conjuntos de praticas
materiais e conjuntos de principios simbdlicos organizacionais. Dessa forma, a légica
institucional ndo é estatica; muda com alteracbes na configuragao institucional em que
se verificam o apoio e a oposi¢cao das praticas materiais e simbolicas por parte dos
grupos envolvidos.

Desse modo, em vez de um sistema de valores comum, na visdo de Colignon
(1997), encontram-se no campo diferentes sistemas de valores e significados que estao
em disputa pelas posi¢des de poder.

Ainda de acordo com Colignon (1997), o processo de estruturagdo precede e
constitui o de institucionalizagdo. Para explicar as mudancgas institucionais, o autor analisa
separadamente os temas “configuracdes institucionais” e “acbes sociais” de forma a
revelar o fator “dominagdo” como um dos caminhos para a institucionalizagdo. Ele
contrapbe o argumento de Selznick e demais institucionalistas, que tendem a focar nas
consequéncias da institucionalizagao e consideram os ambientes organizacionais como
homogéneos, integrados e tecidos por agdes exclusivamente pré-concebidas. Além
disso, destaca como foco as causas das estruturas, praticas e politicas organizacionais.
Segundo Colignon (1997), essas causas sao produtos de um contingente de relagdes
de “logica institucional contraditéria” e acgbes estratégicas praticamente conscientes.
Portanto, institucionalizagao é a variavel dependente na qual contradi¢des institucionais
do nivel social e niveis de agdo dos conflitos sociais sao fatores internos ao modelo,
possibilitando uma explicacao alternativa para a institucionalizacao.

Organizations act as a result of a decision to act, and those decisions are shaped

by struggles around competing substantive interests. Thus, organizational action
is an indeterminate outcome of substantive struggles between groups, with different
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resources, and operating with varying skills in locations of diverse opportunities
and constraints. The resources of these struggles are not individual attributes but
relations among people. (COLIGNON, 1997, p. viii).

Essa visdo esta de acordo com as criticas de Vieira e Carvalho (2003) e
Misoczky (2003), os quais afirmam que a perspectiva institucional, ao ignorar uma
variavel central aos estudos organizacionais que é o poder, estudando apenas os
valores predominantes no campo e a institucionalizagdo dos fendmenos organizacionais,
deixa espaco a criticas quanto a sua utilizagao para explicar alguns fenbmenos observados
nas organizagoes.

O entendimento do conceito de campo € imprescindivel para a compreensao
dos microcosmos autdbnomos no interior do macrocosmo social, pois “O campo, entao,
nao € sendo um pequeno espacgo dentro do mundo social, regido por suas leis e seus
codigos proprios” (CARVALHO, 2003). Para Madeiro (2004), mesmo consideradas
como exigéncias do campo, essas leis e regras podem ser quebradas, distorcidas ou
mudadas. A estrutura do campo é constituida por suas regras de funcionamento, que
estdo sempre em jogo.

Misoczky (2003, p. 13) recorre a Wacquant (1992) para lembrar que o campo,
para Bourdieu, “[...] € um sistema padronizado de for¢as objetivas, uma configuragao
relacional dotada de gravidade especifica, imposta a todos os objetos e atores que
entram nele”, refletindo forgas externas de acordo com a sua estrutura interna.

Um campo € simultaneamente espago de conflito e competi¢do, campo de batalha
em que os participantes visam ter o monopdlio sobre os tipos de capital efetivos, e
sobre o poder de decretar hierarquias e uma “taxa de converséo” entre todos os
tipos de autoridade no campo do poder. (MISOCZKY, 2003, p. 13)

Segundo Misoczky (2003) no desenvolvimento do campo, suas formas e divisdes
tornam-se objetivo central, pois modificagbes na distribuicdo, na disposi¢ao e no peso
relativo aos tipos de capital (ou seja, formas de poder) geram mudancas na estrutura do
campo. A autora ainda ressalta que os campos sociais pertencem a um espaco social
global, o qual € um campo de forgas e de lutas em que se encontram tipos de capitais
diferentes que vao determinar a estrutura do campo e, assim, sao objetos de disputa.

O campo pode ser compreendido, de acordo com Misoczky (2002, p. 26):
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[...] como um espaco de posi¢des, entre atores sociais, em uma relagdo de mutua
exclusdo. O campo é uma construgdo empirica, sé podendo ser descrito a partir
de critérios que precisam dar conta de um conjunto de diferencas que separam
os atores ou que permitem que um conjunto de relacdes aparega. A partir desses
critérios se relne atores sociais, essenciais para revelar as posigdes com relagdo
aos tipos de capital/recursos de poder em disputa. Ou seja, o campo é definido
pela especificidade da luta e por aquilo que nele esta em jogo.

Conforme Thiry-Cherques (2006), para Bourdieu os campos nao sao estruturas
fixas. Sdo produtos da histéria das suas posi¢cdes constitutivas e das disposicdes que
elas privilegiam. O que determina a existéncia de um campo e demarca os seus limites
s&o os interesses especificos, os investimentos econdmicos e psicologicos que ele solicita
a atores dotados de um habitus e as instituicbes nele inseridas. O que determina a vida
em um campo € a agao dos individuos e dos grupos, constituidos e constituintes das
relagbes de forga, que investem tempo, dinheiro e trabalho, cujo retorno é pago consoante
a economia particular de cada campo.

O campo tem propriedades universais, presentes em todos os campos e
caracteristicas préprias. A busca pela dominagcdo do capital faz com que os atores
pertencentes ao campo lancem mao de estratégias que lhes permitem conservar ou

conquistar posi¢des (THIRY-CHERQUES, 2006).

O campo é um espago estruturado de posi¢des (postos) que podem ser analisados
[...] independentemente das caracteristicas dos seus ocupantes. Mas [...] as
posi¢des na estrutura do campo sao, em parte, determinadas pelos seus ocupantes
e correspondem a um estado ndo-permanente de relagbes de forga [...]. A estrutura
do campo ¢é dada pelas relagbes de forga entre os atores (individuos e grupos) e
as instituicdes que lutam pela hegemonia no interior do campo, isto €, o monopdlio da
autoridade que outorga o poder de ditar as regras, de repartir o capital especifico de
cada campo. A forma como o capital é repartido dispbe as relagbes internas ao
campo, isto é, da a sua estrutura. (BOURDIEU apud THIRY-CHERQUES, 2006, p.
37)

No conceito de espaco social, torna-se clara a idéia da existéncia de diferencas
e oposigdes originarias do conceito de classes sociais (BOURDIEU, 1996). Para o autor,
todas as sociedades se apresentam como espagos sociais, ou seja, como estruturas de
diferencas que se pode compreender se nao se construir o principio gerador que funda
as diferengcas na objetividade e que estrutura a distribuicdo das formas de poder ou
tipos de capital eficientes no universo social considerado. A percepgao desse principio
possibilita construir empiricamente um campo mutavel, tanto em termos da dinamica da

conservacao como no da transformacgao da estrutura de distribuicdo das propriedades
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ativas desse espago (BOURDIEU, 1996). O entendimento do principio de diferenciagao
permite compreender o que impulsiona os atores do campo a agirem de determinada
forma, inclusive na conservagao de sua posicao.

Assim entende-se que o campo da cultura é formado por atores-chaves, os
quais estdo estruturados em posigdes que sdo determinadas pelo capital (poder) que
cada um consegue acumular dentro das disputas travadas nesse campo. A medida que
os interesses do campo mudam, essas posi¢des também vao se alterar, uma vez que o
campo nao € uma estrutura fixa e, com isso, a légica do campo também se transforma.

Visto que poder € um aspecto central para compreensao de um campo e das
relacdes entre os atores que nele atuam, € importante discutir a forma como o poder sera
abordado neste trabalho. Como esse é um tema polémico no &mbito da administragao e
dos estudos organizacionais, a proxima secéo € dedicada a discussdo dos principais
aspectos destacados nos estudos sobre poder que contribuirdo para a analise que aqui

se propde.
2.3 PODER

O estudo do poder e de suas relagdes € um dos mais antigos das ciéncias
humanas e pode ser encontrado expresso ja nos primeiros escritos filosoficos de Platao
e Aristoteles. A origem do conceito de poder esta atrelada mais propriamente a filosofia
e a ciéncia politica, mas seu uso se espalhou por todas as areas da humanidade e dos
estudos sociais, da psicologia a sociologia, da economia a antropologia, passando pela
histdria, pelo direito, pela pedagogia e pela linguistica, cada qual com bases conceituais
e objetos de analises diferentes (FARIA, 2003). O poder pode ser entendido de forma
simplificada como a capacidade de um sujeito em dominar ou controlar o outro. Um dos
fatores responsaveis pelo fato de o poder estar sempre em discussdo sao suas varias
formas de se manifestar, que chama a atencéo dos cientistas sociais para o seu estudo.

Vieira e Carvalho (2007) afirmam que, conforme Aubert (1994), s6 o amor
significa tanto para o homem e para a sociedade como o poder.

N&o ha agéo social sem poder, sendo que todo poder supde uma estruturagéo de

campo, uma regulacdo dos comportamentos dos atores implicados, resultando,
portanto, em uma relagdo de troca, em um jogo com regras definidas que regulam
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a agdo [...], em todo campo de acgdo, o poder pode definir-se como a troca
desequilibrada de possibilidades de agéo, ou seja, de comportamento entre um
conjunto de atores individuais e/ou coletivos, o que coloca a relagédo entre direcao e
o ator no centro da troca, de tal forma que a qualidade do que se troca é sempre
desigual e estruturada, sendo que o dominio sobre o outro constitui a aposta
central da relagéo (FRIEDEBERG apud FARIA, 2003, p. 85).

Vale lembrar, como destacam Vieira e Carvalho (2007), que o poder tem
definicbes tdo amplas que podem indicar fendmenos sociais relacionados a acéao do
ator social ou a pratica social do homem, ou ainda a fendmenos fisicos. Os autores
citam a definicdo sobre poder de Bobbio (1986), o qual afirma que “[...] o poder &
concebido como capacidade de agir do individuo, e também como a capacidade de
determinar o comportamento do outro individuo. E o exercicio do poder do homem
sobre o homem” (p. 3). Essa concepgao intencional de poder mais tarde é ampliada,
segundo Lukes (1980), para abranger nao sé as interpretagdes da agdo, mas também a
falta de acdo, considerando, dessa forma, o papel dos atores coletivos capazes de
exercer poder sobre os individuos ou grupo. Assim “o poder é um ato” (HALL, 2006, p.
95) e sua compreensao pode apontar para a investigagao de resultados de um ato de
poder que pode originar a obediéncia ou o conflito (VIEIRA; CARVALHO, 2007).

Nesse ponto, cabe salientar as duas abordagens de estudo sobre poder: a
simétrica e a assimétrica. Na concepgao simétrica de poder, segundo Vieira e Carvalho
(2007), destaca-se uma percepgao benigna do poder; o homem é capaz de realizar-se
coletiva e harmoniosamente perseguindo objetivos determinados em consenso, ou seja,
em concordancia de idéias “uma capacidade de acdo coletiva em que todos
ganham” (p. 4). A concepc¢ao assimétrica do poder, ainda segundo os autores, assume
que as relagdes sociais e politicas desiguais por luta de recursos de poder resultam no
desenvolvimento de praticas de resisténcia e conflito, isto é, percebe-se que ha
desarmonia na divisdo de recursos e que, em decorréncia disso, pode haver lutas e
conflitos para obtencdo de poder. Tal trabalho se debruga sobre essa percepgao

assimétrica do poder.

[...] a histéria é considerada uma construgédo, que se realiza nas disputas de poder
pela prevaléncia de uma visdo de mundo particular. A reflexdo sobre o poder e
analise de suas formas de exercicio ndo é concebida como uma opg¢éao intelectual
pessimista € uma visdo demoniaca da vida, mas, pelo contrario, € um caminho
pelo qual, negando o determinismo histérico, os homens podem construir
conscientemente seu destino (VIEIRA; CARVALHO, 2007, pp. 2-3).
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Viera e Carvalho (2007) ressaltam trés enfoques da abordagem assimétrica do
poder: (1) a obtengao de aquiescéncia ou controle, (2) a relagado de dependéncia e (3) a
desigualdade.

A primeira abordagem esta relacionada ao predominio da vontade de uns sobre
a de outros. O poder estaria vinculado a resisténcia e ao conflito, que s&do minimizados
em relagdo a sua efetividade; ou seja, quanto maior a aquiescéncia mais se evitara o
conflito. Essa abordagem esta relacionada com o controle social (VIEIRA; CARVALHO,
2007), com:

[...] a capacidade de pessoas ou grupos imporem sua vontade a outros apesar da
resisténcia, pela dissuasdo, seja na forma de suspensdo de recompensas
oferecidas regularmente, seja na forma de puni¢cdo e na medida em que tanto a
primeira como a segunda constituam uma sangao negativa. (BLAU apud LUKES,
1980, p. 827)

A segunda abordagem se refere as relagdes de dependéncia entre os atores
sociais: “B se conforma com a vontade ou interesses de A, ndo em virtude de quaisquer
acdes ou ameacas discerniveis de A, mas em virtude das relacdes mesmas entre A e
B” (LUKES, 1980, p. 828).

A terceira abordagem esta ligada a “[...] uma nogao distributiva que focaliza as
capacidades diferenciais dos atores dentro de um sistema para assegurar vantagens e
recursos valiosos, mas escassos” (LUKES, 1980, p. 828).

Dessa forma, apropriando-se de Faria (2003), pode-se entender poder como a
habilidade que possui um individuo, uma classe social ou um grupo de determinar e
alcancar seus interesses, objetivos especificos, mesmo contra a oposi¢gao ao exercicio
dessa habilidade e sem nenhuma restricdo ao nivel estrutural em que tal habilidade
esteja baseada.

Estabelecidos os contornos a respeito do poder, a seguir serdao explanadas
algumas fontes ou recursos de poder de que os diversos individuos podem fazer uso

para se apropriarem do poder em determinado campo.
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2.3.1 Recursos e relagdes de poder

Um aspecto importante no estudo sobre poder esta ligado as bases, ou
determinantes, ou ainda fontes de poder, que, segundo Vieira e Carvalho (2007), dizem
respeito aos recursos que os atores (individuos ou grupos) detém e que dessa forma
traduzem-se na capacidade de exercitar o poder sobre outrem. “O poder € o meio
através do qual conflitos de interesse sao, afinal, resolvidos. O poder influencia quem
consegue o qué, quando e como” (MORGAN, 1996, p. 163).

Para Morgan (1996) enquanto algumas pessoas véem o poder como um
recurso, por exemplo, como alguma coisa que alguém possui, outras o enxergam como
uma relagao organizacional caracterizada por algum tipo de dependéncia, por exemplo,
como um tipo de influéncia sobre alguma coisa ou alguém.

N&o é objeto deste trabalho a analise das configuragdes de recursos de poder
que sao desenvolvidas pelos autores, no entanto, a seguir serdo apresentadas algumas
das concepgdes dos principais autores sobre poder, para ao fim se assinalar a escolha
feita para este estudo.

Weber (apud FARIA, 2003, p. 73) entende poder como “[...] a probabilidade de
impor a propria vontade, dentro de uma relagdo social mesmo contra a resisténcia e
qualquer que seja o fundamento desta probabilidade”. Na concepgao weberiana, as
diferengas sociais podem ter varios principios explicativos. O critério mais relevante € dado
pela dominéncia de uma forma de organizagédo ou pelo peso particular que cada uma
das diversas esferas da vida coletiva possa ter. Desse modo, o predominio da esfera
econdmica nas sociedades capitalistas modernas tornou a riqueza e as propriedades como
os principais fundamentos da posigao social, enquanto nas sociedades feudais valorizava-
se a origem como principal elemento de classificagdo (BARBOSA; QUINTANEIRO, 2003).

Galbraith (1989, p. 3), ao interpretar a concepg¢ao weberiana de poder, vista por
ele proprio como “[...] uma definicdo préxima a compreenséao cotidiana [...] 7, afirma que
ha poder quando “[...] alguém ou algum grupo esta impondo sua vontade e seu objetivo
(ou objetivos) a outros, inclusive aos que se mostram relutantes ou contrarios”.
Segundo esse entendimento, quanto maior a capacidade de impor tal vontade e atingir

o correspondente objetivo, maior o poder desse individuo ou grupo. Ainda conforme
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Galbraith (1989), ha trés formas de utilizagédo do poder e também trés fontes ou atributos
que conferem a alguém o direito de usar esse poder: (1) o poder condigno — sujeigéo da
outra parte pela potencial capacidade de lhe impor uma consequéncia consideravelmente
desagradavel ou dolorosa pela ndo sujeicdo —, que ¢é o poder gerado pela recompensa
negativa advinda do ato ndo-conforme ao esperado; (2) o poder compensatorio — ao
contrario do anterior, obtém a sujeicdo a partir de uma recompensa positiva ao ato
conforme —, em que a recompensa pecunidria nas organizagdes é a forma mais comum
de expressao desse poder; e (3) o poder condicionado, que é exercido quando, através
da persuasao, educagdo ou compromisso voluntario, consegue-se submeter o individuo
ou grupo a vontade alheia. As trés fontes que paralelamente agem com esses
instrumentos sdo: (1) a personalidade ou lideranga no senso comum, a qual consiste
nos atributos pessoais que podem, também, dar acesso a um dos instrumentos do
poder; (2) a propriedade ou riqueza, que € a posse sobre o capital e/ou bens de
producao; e (3) a organizagdo, entendida aqui como grupo de pessoas unidas para
alcancar um propoésito definido.

Etizioni (1974, p. 32) considera o poder a “[...] habilidade de um individuo para
induzir ou influenciar outro a seguir suas diretrizes ou quaisquer outras normas por ele
apoiadas”. O autor realizou um dos mais antigos estudos a respeito de recursos de
poder, e segundo esse modelo proposto por Etizioni (1974), sao trés os tipos de poder:
(1) o coercitivo, que utiliza de uma abordagem comportamental para controlar seus
subordinados, ou seja, quando eles sdo eficientes, recebem prémios, quando nao, séo
punidos; (2) o normativo, caracterizado por empregar um controle moral e ético, baseado
em congratulacdes verbais e no reconhecimento social; e (3) o remunerativo, que visa
somente a utilizagdo de incentivos econdmicos, o controle, o ser humano como homo

economicus. O Quadro 1 apresenta as tipos de poder de acordo com Etizioni (1974).

Tipos de Poder Controle utilizado
Coercitivo Prémios e punigbes
Normativo Moral e ético
Remunerativo Incentivos econémicos

Quadro 1: Tipos de poder
Fonte: ETIZIONI, 1974.
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Ja Morgan (1996) apresenta outras fontes de poder descritas no quadro 2, as
quais ddo aos membros da organizagao uma variedade de meios para ampliar os seus

interesses, resolvendo ou perpetuando os conflitos organizacionais.

. Autoridade formal

. Controle sobre recursos escassos

. Uso da estrutura organizacional, de regras e de regulamentos
. Controle do processo de tomada de decisao

. Controle do conhecimento e da informagao

. Controle dos limites

. Habilidade de lidar com a incerteza

. Controle da tecnologia

9. Aliangas interpessoais, redes e controle da “organizagao informal”
10. Controle das contra-organizagoes

11. Simbolismo e administragdo do significado

12. Sexo e administragdo das relagdes entre sexos

13. Fatores estruturais que definem o estagio da agéo

14. O poder que ja se tem

[N |BR|WIN|[=

Quadro 2: As mais importantes fontes de poder
Fonte: MORGAN, 1996, p. 164.

De acordo com Morgan (1996), a (1) autoridade formal é a mais clara fonte de
poder numa organizagao, o tipo de poder legitimado que é respeitado e conhecido por
aqueles com quem interage. Consoante Weber (2006), a legitimidade € uma forma de
aprovagao social essencial para que alguém tenha direito de mandar em alguma area
da vida humana e quando aquele que é mandado considera um dever obedecer. A
medida que os que estdo sujeitos a um tipo de autoridade em uso aceitam e respeitam
a natureza dessa autoridade, esta acaba servindo como uma forma de poder. Caso ela
nao seja respeitada, o poder se torna vazio e passa a depender de outras fontes,
mencionadas no quadro 1. Quanto ao (2) controle de recursos escassos, refere-se a
posse de recursos dos quais a organizagao depende para se perpetuar, como dinheiro,
materiais, tecnologia e funcionarios. Uma habilidade de exercer o controle sobre qualquer
desses recursos pode, dessa forma, oferecer importante fonte de poder dentro das
organizagoes e entre elas. Ja o (3) uso da estrutura organizacional, de regras e de
regulamentos esta vinculado ao seu emprego como instrumento racional que tem por
objetivo colaborar no desempenho de uma tarefa. Uma visao politica desses elementos

sugere que em muitas situagdes eles sdo o resultado e o reflexo de uma luta pelo
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controle politico. Regras e regulamentos séo, assim, criados, evocados e usados de
maneira tanto proativa como retroativa dentro do quadro de relagdes de poder. Todos
os regulamentos burocraticos, os critérios de tomada de decisbes, os planos e as
programagdes, as promogdes e os requisitos de avaliagado de cargos, bem como outras
regras que orientam o funcionamento organizacional, dao poder potencial a controlados
e controladores.

Segundo Morgan (1996), o (4) controle do processo decisorio € uma possibilidade
de influenciar os resultados, ja que as organizagbes podem ser concebidas como sistemas
de tomada de decisbes. Portanto, o individuo ou grupo que possa agir de modo claro no
processo de tomada de decisdo tem o poder de exercer uma grande influéncia sobre os
negocios da organizagao a qual pertence. O (5) controle do conhecimento e da informagao
guarda relagdo com o controle do processo decisorio, pois a idéia de que o poder
emana da pessoa que é capaz de estruturar a atencdo em relacdo a determinados
assuntos de maneira efetiva deve deter-se ao capital de conhecimento e das informacdes
como fontes de poder. O (6) controle dos limites esta relacionado ao monitoramento e
controle das transagdes de interface bilaterais, em que pessoas sao capazes de obter
consideravel poder. Assim, € possivel falar dos limites entre grupos de trabalho ou de
departamentos, bem como entre uma organizacéo e os seus ambientes. A (7) habilidade
de lidar com incertezas da ao individuo, grupo ou subunidades poder no todo organizacional,
uma vez que organizagdes implicam certo grau de interdependéncia de forma que
situagbes descontinuas ou imprevisiveis em algum lugar da empresa tém reflexos no
funcionamento das demais partes. O (8) controle da tecnologia prové aos seus usuarios
a habilidade de chegar a resultados na atividade produtiva, fornecendo a eles também
uma habilidade de manipular essa forca produtiva e fazendo-a trabalhar eficazmente
em favor dos objetivos dos préprios usuarios. As (9) aliangas e redes fazem com que o
individuo possa adquirir informagdes importantes antes que os outros individuos da
organizacao, podendo usa-las para exercer varias formas de influéncia interpessoal ou
produzir desenvolvimentos da forma que deseja e, entdo, preparar proposicdes em que
esteja interessado.

Morgan (1996) afirma ainda que o (10) controle da contra-organizagdo € uma

importante fonte de poder, pois se pode dominar aquelas entidades que porventura
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tenham argumentos contra o negécio da organizagdo, como, os sindicatos. Sempre que
um grupo de pessoas faz algo para concentrar poder em relativamente poucas maos, é
comum que forgas opostas coordenem as suas agdes para criar um bloco de acao de
poder rival. Desse modo, quem detiver controle em relacéo ao bloco de poder rival, tera
vantagem competitiva. O (11) simbolismo e significado & outra importante fonte de
poder nas organizagdes e reside na habilidade que uma pessoa tem para persuadir os
demais a idealizar realidade que sejam mais interessantes para alguém perseguir. A
lideranga envolve a habilidade de definir a realidade para os demais.

Outra fonte de poder diz respeito (12) ao sexo e administragdo das relagbes
entre sexos, e quase sempre faz muita diferengca se a pessoa € um homem ou uma
mulher. Muitas organiza¢gdes sdo dominadas por valores de sexo com relagao ao outro,
o que fornece mais poder a um sexo em relagao ao outro. Os (13) fatores estruturais
que definem o estagio da agdo sao um ponto de vista relativo a estrutura profunda de
poder que leva a reconhecer a importancia de fatores tais como relacbes de classe na
determinagao do papel que se ocupa dentro das organizagdes e, consequentemente,
do tipo de oportunidade estrutural e de poder a que se tem acesso. Por fim (14) o poder
que ja se tem diz respeito a usar o poder que ja se possui para adquirir ainda mais
poder utilizando uma das fontes de poder anteriormente expostas (MORGAN, 1996).

E importante destacar que, conforme Faria (2003), as estruturas ndo s&o meros
instrumentos de exercicio de poder. Elas ndo podem ser diretamente tomadas sendo
COMO campos em que se operam as relagdes sociais; essas sim espacos de realizagao
das relacbes de poder. Dessa maneira, as relacbes de poder ndo sao relacbes entre
individuos em si mesmos, mas entre classes, categorias ou grupos sociais, que tém
como campo de realizagdo as estruturas e as condi¢cdes de sua constituicdo e exercicio
que devem ser buscadas tanto nas relagdes abertas e manifestas quanto nas subjetivas
e inominaveis, quanto na organizagao das instituicbes e no ambiente e no sujeito que
constitui o espaco coletivo.

De acordo com Faria (2003, p. 108) o poder pode ser entendido:

[...] como a capacidade que tem uma classe social (ou uma sua fragdo ou segmento),
uma categoria social ou grupo (social ou politicamente organizado) de definir e
realizar seus interesses objetivos especificos, mesmo contra a resisténcia ao

exercicio desta capacidade e independentemente do nivel estrutural em que
capacidade esteja principalmente fundamentada.
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Ainda segundo o autor, € um equivoco supor que, uma vez desvendados o0s
mecanismos do poder, j& se pode enxerga-lo as claras. E certo que as relacdes de
poder estdo em toda parte, ainda que nao se pretenda reconhecé-las. No entanto, ndo
se pode fazer do poder o centro das relagdes sociais, pois, desse modo, ainda que esteja
em todo lugar, acaba-se por coloca-lo em parte alguma.

E necessario saber descobri-lo [o poder] onde ele se deixa ver menos, onde ele é
mais completamente ignorado, portanto, reconhecido. Por isso, €& preciso
compreender o carater simbdlico do poder, essa forma invisivel de seu exercicio
que somente pode ser exercida com a cumplicidade daqueles que ndo querem
saber que |lhe estdo sujeitos ou mesmo que o exercem. (BOURDIEU apud FARIA,
2001, p. 72)

Faria (2003) também cita que os recursos de poder podem ser traduzidos nas
bases da capacidade de realizar os interesses definidos. Essas bases (quadro 3) podem
ser agrupadas em trés dimensdes, ndo-excludentes, mas n&o obrigatoriamente dependentes
ou sequencialmente ordenadas. Séo elas: (1) as articulagbes politicas, suas estratégias
e programas, a que corresponde o desenvolvimento de competéncias politicas; a
divulgacao, através dos aparelhos, da ideologia, a que correspondem toda a trama da
posse, uso e disseminagao de informagdes e 0 dominio do sistema de comunicacao; as
atividades obscuras, que se processam a margem do sistema institucional em
“segredo”, que dizem respeito ao psiquismo dos sujeitos e do grupo ou aos
compromissos nao-formalizados que visem garantir apoio politico que n&do pode ser
manifestado na instancia coletiva; (ll) a autoridade legitima como foi definida por Weber
(legal, tradicional ou carismatica); (Ill) a coergdo (direta indireta e sutil), geralmente
empregada quando os demais mecanismos ou bases n&o logram garantir a consecugao
dos objetivos, pois se trata de uma base politicamente muito onerosa. O exercicio de
poder, quando se utiliza desses recursos de articulacdo politica, da autoridade e da
coercao, nao o faz apoiada em uma unica base. O recurso da articulagdo, ainda que
muitas vezes possa ser usado como um anteparo com relagdo ao emprego da autoridade
legal ou da coergao, ndo pode prescindir totalmente da estrutura legal ou coercitiva que

venha a garantir a permanéncia institucional as metas perseguidas pelo grupo social.
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BASES TIPOS
| Organica Oportunista Encoberta
(1) Articulagdo politica Ideoldgica Pgntual ' Ocult'a ou obscura
Estratégica C|’rgunstan0|al Inomlna.vel
Tatica De bastidores
Legal Tradicional Carismatica
(Il) Autoridade Racional Patrimonialista Exerrjplaridade
Burocratica Paternalista H.er0|smo
Lideranca
Direta Indireta Sutil
(1) Coergao Explicita Implicita Sofisticada
Repressiva Recalcante Manipulativa

Quadro 3: As bases das relagbes de poder
Fonte: FARIA, 2003, p. 115.

Ja Mello e Paulillo (2005) afirmam que os recursos de poder sdo as variaveis
relevantes para analise dos processos de concorréncia, de politicas publicas e de
tomada de decisbes estratégicas em um entorno produtivo ou nao-produtivo. Os
autores afirmam que esses recursos podem ser definidos como os recursos almejados
pelos atores visando a melhores resultados e ao dominio sobre outro atores. O quadro
4 apresenta os diferentes recursos de poder segundo Mello e Paulillo (2005).

RECURSOS DE

PODER DESCRICAO
Constitucionais Regras e normas legitimadas.
Politicos Status publico atribuido pelo Estado, poder de representacdo de um ator coletivo,
poder de aglutinagdo de um ator coletivo.
Financeiros Financiamento adequado; incentivo fiscal modificado ou concedido, subsidio

modificado ou concedido, postergacdo de pagamentos; suspensao de retencgoes;
comissdes sobre escala de produgao; cotas promocionais, crescimento da demanda;
crescimento da produgéo; ganhos de produtividade agricola e/ou industrial; reducdo
nos custos de producao e/ou transacao; aumento das exportagdes etc.

Tecnolégicos

Conhecimento adquirido, emprego de tecnologias agricola, industrial, gerencial e
da informacao; intensificagdo de manutengdes; controle de processos e/ou de
matérias-primas especificas; elevados investimentos em P & D; certificagéo etc.

Organizacionais

Infra-estrutura institucional (institutos de pesquisa, centros de treinamento, agéncias
de marketing etc.); informagdes compartilhadas e propagandas; parcerias, consorcios,
informagdes ocultadas; proximidade de fornecedores e/ou de consumidores;
terceirizacao e subcontratagdo; utilizacdo de marca; concentracdo técnica e
econdmica da produgao; integragao para frente e/ou para tras; controle do mercado
interno e/ou externo; condi¢cdes edafoclimaticas e de logistica favoraveis; maior
aproveitamento de subprodutos do processo produtivo; diferenciacdo do produto;
formacdo de pools de comercializacio; elaboracio de contratos de fornecimento etc.

Juridicos Direitos de propriedade intelectual, recursos sobre antidumping, ajuizamento de
acgdes efc.
Simbdlicos Educacgéo, aspectos familiares, estrutura social, crencas, instituicbes, valores

espirituais € materiais transferidos e rotina setorial.

Quadro 4: Tipo de recursos de poder
Fonte: MELLO; PAULILLO, 2005, p. 19.
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A sociologia de Bourdieu pode proporcionar uma sintese que inclui, de modo
que parece apropriado a analise das relacbes de poder no campo da cultura, os
diversos recursos de poder que os autores consideram no seu conceito de capital.

Segundo Mangi (2006), a nogao de capital proposta por Bourdieu se distancia
da nocéo de capital da tradicdo marxista indo além da concepcao econémica convencional,
que se caracteriza, prioritariamente, pelas operagdes de investimento transmitindo-se
por heranga, e sua reproducédo se da através da habilidade do seu detentor de investi-
lo. Para Bourdieu, capital € um recurso de poder: individuos e grupos langam méo de
uma variedade de recursos materiais, culturais, sociais e simbdlicos para manter e
melhorar sua posi¢ao na ordem social vigente. Swartz (apud MANGI, 2006) afirma que
Bourdieu conceitua esses diversos recursos como capitais a medida que passam a
funcionar como uma "relagéo social de poder", ou seja, quando se tornam valiosos e,
consequentemente, objetos de disputa. Assim, pode-se entender os capitais como
trunfos de um jogo que comandam a estrutura do campo e a ocupagao de posi¢ao nas
lutas para conserva-lo ou transforma-lo.

Dessa luta entre os atores envolvidos em cada campo resultam processos de
acumulacdo ou de transformacdo. Os atores podem atuar para aumentar ou conservar
seu capital (poder) em conformidade com as regras tacitas do jogo e com os pré-
requisitos da sua reproducado; mas eles também podem transforma-lo, parcial ou
completamente, pela mudanga das regras imanentes do jogo por meio de estratégias
que mudam, por exemplo, o valor dos diferentes tipos de capital (BOURDIEU; WACQUANT
apud MISOCZKY; VIEIRA, 2003).

As lutas inerentes aos campos sociais e a consequente mobilizagcdo dos tipos
de capital (de poder) ocorrem pela existéncia de interesses em jogo. Interesse é “[...]
estar em, é participar, € admitir que o jogo merega ser jogado e que os alvos envolvidos
merecem ser perseguidos” (MISOCZKY; VIEIRA, 2003, p. 56). Para os autores, os
interesses sao socialmente estabelecidos e apenas existem na relagdo com um campo
no interior dos quais certas coisas sao importantes e outras sdo indiferentes para os
atores socializados, organizados de maneira a criar diferengas correspondentes as
diversidades objetivas nesse campo. Ao mesmo tempo, querer fazer parte das

mudancgas na estrutura de poder em um campo é ter em comum com 0s oponentes a
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concordancia com o fato de que “[...] vale a pena luta e a respeito das coisas que estao
em jogo no campo” (BORDIEU, apud MISOCZKY; VIEIRA, 2003, p. 56-57).

A nocgao de capital de Bourdieu, segundo Mangi (2006), também pode ser vista
como uma tentativa de mediagao, no plano tedrico, entre a sociedade e o individuo. No
primeiro nivel, a sociedade seria estruturada pelas diferentes distribuicdes de capital.
No outro, individuos lutam para maximizar sua posse de capital. Isso ndo significa que
os atores possuam uma ordem, consciente e calculada, a qual buscam maximizar. Na
verdade, alheios a algumas possibilidades reais e incapazes de tirar proveito ou conceber
outras probabilidades devido ao seu habitus de classe, os atores buscam maximizar os
beneficios que a posse dos capitais apropriados |hes atribui, dada a sua posigao
respectiva no campo. Os capitais que os atores estdo aptos a reunir ao longo do tempo
definem suas chances de sobrevivéncia e também colaboram para a representacéo e
consolidagédo das distingdes de classe (BOURDIEU apud MANGI, 2006). O centro de
boa parte da obra de Bourdieu esta, exatamente, na interacdo entre as diversas formas
de capital, as quais se distinguem em capital econémico, capital cultural, capital social e
capital simbdlico. “O capital econdmico refere-se a renda monetaria e outros recursos e
ativos financeiros, e encontra sua expressdo institucional nos direitos de
propriedade” (MANGI, 2006, p. 39).

O capital cultural esta atrelado a bens e servigos ndo-econdmicos e abrange
uma grande variedade de recursos, desde a destreza de expressao verbal e escrita,
conhecimentos gerais e preferéncias estéticas, até credenciais académicas e a posse
de bens culturais (MANGI, 2006). Esse conjunto de qualificagbes intelectuais pode ser
adquirido pelo sistema escolar ou transmitido pela familia (BONNEWITZ, 2003).

Bourdieu (apud MANGI, 2006, pp. 39-40) define capital social como o:

“[...] agregado de recursos reais e potenciais que estdo relacionados com a posse
de uma rede duravel de relacionamentos, mais ou menos institucionalizados, de
conhecimento e reconhecimento mutuo.” Assim, o capital social de um individuo é
determinado pelo tamanho da sua rede de relacionamentos, pelo somatério dos
recursos acumulados nessa rede (tanto culturais como econdmicos), e pela
velocidade e eficacia com que é capaz de usufrui-la.

Desse modo, o capital social se define como o conjunto das relagdes sociais de
que dispde um individuo ou grupo. A detencdo desse capital implica um trabalho de

instauragdo e manutencao das relagdes, ou seja, um trabalho de sociabilidade.
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O capital simbdlico esta ligado a honra e ao reconhecimento; apenas o crédito e
a autoridade conferem a um ator o reconhecimento e a posse das trés outras formas de
capital (BONNEWITZ, 2003).

Bourdieu (1996) chama a ateng¢ao para o fato de que pode existir, em determinados
campos, outro principio de diferenciagao, outro tipo de capital, cuja distribuicdo desigual
€ a base das diferengas constatadas. Também importante destacar, segundo Madeiro
(2004), essa existéncia de diversos outros tipos de capital especificos que cada espaco
de luta encontrara, dentro de cada campo social, um valor relativo dentro daquele
espaco. No caso do campo em questdo, o Festival de Danca de Joinville, a esses
capitais pode-se acrescentar o capital politico que, conforme Bourdieu (2004), é
caracteristico de empreendimentos politicos e das instituigdes permanentes. Esse
capital, ainda de acordo com o autor, esta presente quando um ator ocupa postos no
seio do proprio partido politico ou em organizagdes subordinadas ao partido, ou ainda
em organismos de poder local ou central e em todas as empresas industriais ou
comerciais que vivem em simbiose com esses organismos. Além do capital politico,
pode-se acrescentar o capital empresarial, que, segundo Madeiro (2004, pp. 121-122)
poder ser entendido como:

[...] proprio desta época, que valoriza a organizagao em oposi¢cao ao individuo, o
profissional em relagdo ao amador, o estruturado em oposigdo ao informal. Com
certeza a burocracia tem relagdo com essa confianga gerada nos individuos,
principalmente em seus aspectos de controle e previsibilidade (na burocracia,
teoricamente, as regras sdo pré-definidas, o que impediria favorecimentos e
mudancas de ultima hora).

Ainda segundo Bourdieu (1996), os diversos tipos de capital (econdmico, cultural,
escolar ou social) constituem o capital simbdlico que acontece, pela jungao simbdlica,
quando os atores cumprem atos de eufemismo, de transfiguracdo e de conformacao,
produzem um capital de reconhecimento que lhes permite ter efeitos simbdlicos, como
prestigio, reputacao e fama a seus detentores.

Conforme Madeiro (2004), em um campo nem todos os atores conseguem
converter seus capitais especificos em capital simbdlico, e o valor de cada tipo de capital
nao é fixo; dessa forma é objeto de luta constante. A taxa de conversédo de cada capital
em capital simbdlico nao é fixa, alternando de acordo com cada campo e temporalmente

dentro do campo.
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O capital simbdlico € uma propriedade qualquer — forga fisica, riqueza, valor
guerreiro — que, percebida pelos atores sociais dotados das categorias de percepgao e
de avaliagdo que lhes permitem nota-la, conhecé-la e reconhecé-la, torna-se simbolicamente
eficiente, como uma verdadeira forca magica: uma propriedade que, por responder as
“‘expectativas coletivas”, socialmente constituidas, em relacdo as crengas, exerce uma
espécie de acao a distancia, sem contato fisico. Damos uma ordem e ela é obedecida:
€ um ato quase magico. Mas € apenas em aparéncia uma exce¢ao a lei de conservagao
da energia social. Para que o ato simbdlico tenha, sem gasto visivel de energia, essa
espeécie de eficacia magica, € preciso que um trabalho anterior, frequentemente invisivel
e, em todo caso, esquecido, recalcado, tenha produzido, naqueles submetidos ao ato
de imposicao, de injungao, as disposigdes necessarias para que eles possuam a sensagao
de ter de obedecer sem sequer se colocar a questao da obediéncia (BOURDIEU, 1996).

A analise do Festival de Danga de Joinville foi realizada, entdo, através da
perspectiva de que forma um campo, ou um subcampo, do campo da cultura da cidade.
Abordado como um campo, significa supor que no Festival de Dancga de Joinville ha
atores providos de diferentes tipos e volumes de capital que disputam posi¢des dentro
do campo, a fim de realizarem seus interesses. Tais disputas e seus resultados influenciam
0 campo e sua ldgica, transformando o Festival de Danga de Joinville e imprimindo
diferentes direcoes em razdo dos capitais e interesses que predominam no campo e
dos valores compartilhados pelos grupos que os atores que ocupam as posigdes de
poder representam.

No préximo capitulo, serdao apresentados os métodos adotados para operacionalizar
as principais nogoes teoricas que guiam este estudo e as estratégias de pesquisa

utilizadas para tentar atingir os objetivos que foram construidos.



METODOLOGIA

Considerando o problema, os objetivos e o referencial tedrico, € apresentado a

seguir o plano de pesquisa que foi seguido para viabilizar a presente pesquisa.

3.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

Por seu carater subjetivo e sua tentativa de analise dos fenbmenos sociais, esta
pesquisa tem uma abordagem qualitativa, do tipo descritivo-interpretativa. Optou-se
neste trabalho por uma abordagem qualitativa devido a possibilidade proporcionada por
essa perspectiva em “[...] descrever a complexidade de determinado problema, analisar
a interacdo de certas variaveis, [...] possibilitar, em maior nivel de profundidade, o
entendimento das particularidades de comportamento dos individuos.” (RICHARDSON,
1999, p. 80). Amplamente utilizadas em estudos sociais, as pesquisas qualitativas buscam
detalhar minuciosamente os fendmenos em estudo para uma melhor compreensao da
realidade. Vieira (2004, p. 15) destacam que “[...] a vers&o qualitativa garante a riqueza
dos dados, permite ver um fendmeno na sua totalidade, bem como facilita a exploragao
de contradigbes e paradoxos”. Elas possuem carater subjetivo ao valorizar a visdao de
mundo dos sujeitos e analisam os dados de forma interpretativa, produzindo resultados
que ndo sao generalizaveis (VERGARA, 2005).

A pesquisa descritiva, conforme Gil (2002, p. 42), “[...] tem como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenédmeno ou
entdo, o estabelecimento de relagbes entre variaveis”. Esse estudo busca analisar
como se configuraram as relagdes de poder e assim influenciaram na transformagéo da
l6gica do Festival de Danga de Joinville.

Essa pesquisa apresenta um corte seccional com perspectiva longitudinal, ou
seja, “[...] a coleta é feita em um determinado momento, mas resgata dados e informagdes
de outros periodos passados; o foco esta no fenbmeno e na forma como se caracteriza
no momento da coleta” (VIEIRA, 2004, p. 21). Conforme este autor, os dados resgatados

do passado s&o, geralmente, usados também para explicar a configuragdo atual do
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fendmeno. Os dados levantados compreenderam o periodo de 1983 a 2007 e a pesquisa
se deu entre os meses de outubro de 2007 e marco de 2008.

O estudo é tedrico-empirico, cuja parte tedrica foi realizada por meio de pesquisa
bibliografica nacional e internacional e a parte empirica através de estudo de caso,
neste trabalho, do Festival de Danca de Joinville e dos recursos de poder que seus
principais atores dispunham e a mudancga da légica do evento.

A estratégia de pesquisa adotada foi o estudo de caso. De acordo com Yin
(2005), o estudo de caso é utilizado em diversas situagdes, para contribuir com o
conhecimento que se tem sobre fendémenos individuais, organizacionais, sociais,
politicos, e outros relacionados. De fato, o autor afirma que o estudo de caso tem se
constituido como uma estratégia de pesquisa comum nas areas de ciéncia politica,
administragao e planejamento social.

A definicao de estudo de caso dada por Yin (2005, p. 32) é: “[...] uma investigagéao
empirica que investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos”. Assim, segundo Trivifios (1994), nesta categoria de pesquisa, 0 objeto € uma
unidade que se analisa profundamente e seu enfoque pode ser descritivo, explicativo e
comparativo (método de caso comparativo ou de casos multiplos), por justaposigéo, de
fendmenos.

Como o objeto de estudo € o Festival de Danca de Joinville, buscando identificar
os recursos de poder que os atores dispunham e as transformagbes na légica do
evento a partir desses recursos, o estudo de caso foi escolhido por oferecer uma
perspectiva de pesquisa melhor e, dessa forma, por poder explicar o fenbmeno que foi
estudado, uma vez que o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos permite
um amplo e detalhado conhecimento, o que representa uma vantagem perante os
outros métodos de pesquisa.

O simples acumulo de fatos que o estudo de caso pode obter propicia ao
pesquisador, utilizando-se do método dedutivo, que chegue a algumas generalizagdes.
Porém, para Lipset (apud BRUYNE et al.,1977, p. 227): “Essas conclusdes nao se
revelam necessariamente concretas em outros casos, mesmo semelhantes, e fontes de

diferencas distintas das contidas no caso escapam inteiramente a analise”.
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Todavia, Lefebvre (apud BRUYNE et al.,1977, p. 227) ressalta que:

[...] apesar dessas limitagbes evidentes, esse género de estudo de caso visa
ultrapassar o particular e autoriza certas generalizagcbes empiricas fundadas numa
inducdo amplificadora que se esforga por penetrar na rede complexa dos fatos,
dos fendémenos [...], constitui objetos de pensamento por andlise e por abstragéo e
deles deduz implicacdes.

3.2 QUESTOES DE PESQUISA

As questdes de pesquisa, que sao resultado do desmembramento do problema
de pesquisa visando sistematizar a realizagéo do estudo, s&o:
a) Como aconteceu e quais foram os principais atores na formagéo do Festival
de Danca de Joinville?
b) De quais recursos de poder dispunham os diferentes atores envolvidos com
o Festival de Danga de Joinville ao longo do periodo de 1983 a 20077
c) Qual a relacdo entre os recursos de poder dos atores e o processo de

transformagao na légica do Festival de Danga de Joinville?

3.3 CATEGORIAS DE ANALISE

Segundo Richardson (1999), qualquer estudo cientifico, seja do tipo descritivo
ou explicativo, contém variaveis que devem ser isoladas para serem conceituadas e
operacionalizadas. Nesta subsecado serdao arroladas as categorias que permitiram a
analise dos dados coletados, as quais serdo apresentadas nas suas definicdes constitutiva
(DC) e operacional (DO). A definicdo constitutiva de uma categoria de analise é aquela
extraida da teoria, enquanto que a definicdo operacional é “[...] a ponte entre os conceitos
e as observagdes [...]", aquela que especifica como que a categoria sera usada pelo
pesquisador (KERLINGER, 1980, p. 46).

3.3.1 Atores

DC - Individuos, grupos ou organizagcdes que tém uma atuacido destacada no

campo.
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DO - Através da reconstituicao historica e da indicacao de entrevistados.

3.3.2 Recursos de poder

DC — Sao atributos ou meios de que os atores possuem capacitando-os para a
definicdo e realizagdo de seus objetivos nas relagdes com outros atores em um campo
(MORGAN, 1996). De posse desses recursos, os atores buscam “...] melhores
resultados e o dominio sobre outros atores [...]” (PAULILLO, 2001), garantindo uma posigéo
privilegiada que Ihes permitam ditar os padrbes do campo e o que € legitimo.

DO - Neste trabalho optou-se por usar os capitais de Bourdieu como categoria
de analise para recursos de poder. Os atores serdo analisados conforme a posse de

capital: econémico, cultural, politico, empresarial, social e simbdlico.

3.3.3 Légica do campo

DC - A orientacdo predominante no campo dado pelos valores compartilhados

pelos atores que detém os capitais mais importantes.

DO — Neste trabalho escolheu-se utilizar as légicas seguintes.

* De mercado: identificar, com base no valor dado, as agcbes comerciais dos
atores, tais como vendas de ingressos e outros produtos, e também o
licenciamento de marcas com fins de lucro. Interessa principalmente o destino
dos recursos: se para acumulacao e lucro, se para gastos e investimentos
nas atividades (MADEIRO, 2004).

e Cultural: identificar, com base no valor dado, as a¢des culturais dos atores,
tais como exposicdes de artes, apresentacdes artisticas e outras atividades
focadas pela arte. Interessa especialmente a intengdo de promogao artistica.

» Politica: identificar, com base no valor dado, as a¢gdes politicas dos atores,
tais como nomeacdes através de acordos politicos. Interessa principalmente

a intencado de promocgao politica.
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3.4 COLETA DE DADOS

A pesquisa aqui desenvolvida compreendeu duas etapas de coletas de dados.
A primeira, com a intengao de se aproximar mais do problema proposto, além de levantar
dados importantes para a pesquisa, foi uma pesquisa de dados secundarios. A segunda,
a pesquisa de dados primarios, procurou coletar aqueles dados que nao existem e sao

fundamentais para o estudo.

3.4.1 Primeira etapa: dados secundarios

Esta fase foi caracterizada pela pesquisa documental, em que se procurou buscar,
em documento federais, estaduais e municipais, dados importantes para o estudo. Esse
tipo de pesquisa se caracteriza por ser uma importante fonte de dados, assumindo que
materiais diversos sobre a populagcdo em estudo podem né&o ter recebido o tratamento
analitico adequado para transformar os dados em informagao. Essa forma de obtengao
de dados permite acesso a informagdes que nao se poderia coletar de pessoas que ja
morreram, por exemplo. Outra vantagem que a pesquisa documental oferece é a aquisigéo
de dados por um longo periodo de tempo. Entretanto nessa pesquisa alguns materiais
utilizados nao foram elaborados para uma pesquisa e, entdo, podem nao ter obedecido
a critérios cientificos e assim acabar por favorecer viés nas analises dos dados. Além
disso, a forma escrita dos dados sem interacéo face a face ndo permite ao pesquisador
conseguir dados de comportamentos nao-verbais (RICHARDSON, 1999; GODOY, 1995).

Os dados secundarios que compreenderam esta pesquisa foram levantados no
Arquivo Histoérico de Joinville e na Fundagao Cultural de Joinville. A maior parte dos
documentos eram recortes de jornal, atas de reunides e relatorios dos eventos. Nesses
documentos pode-se encontrar dados referentes ao publico participante, ao publico
presente nos espetaculos e aos investimentos envolvidos, além de estatutos e
regimentos internos que regem as entidades participantes da organizagdo do evento,
assim como informagdes das dinamicas empreendidas nos 25 anos de histéria do

Festival de Danca de Joinville.



54

3.4.2 Segunda fase: dados primarios

Esta etapa compreende os dados que nunca antes foram levantados. Desse
levantamento fizeram parte os atores relevantes para a formagao e o desenvolvimento do
Festival de Danga de Joinville, com a realizagdo de entrevistas semi-estruturadas (Anexo
1).

A entrevista semi-estruturada € comumente usada em pesquisas qualitativas e
descrita por Trivifios (1994, p. 146) como “[...] aquela que parte de questionamentos
basicos, apoiados em teorias e hipoteses que interessam a pesquisa [...]°, possibilitando
“[...] amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipdteses que vao surgindo a medida
que recebem as respostas do informante”. Como principais vantagens das entrevistas
semi-estruturadas, Selltiz et al. (1987) destacam sua abrangéncia — enquanto que na
aplicagdo de questionarios muitos individuos ndo conseguem responder por escrito, as
entrevistas verbais ndo apresentam essa dificuldade —; a flexibilidade em corrigir
enganos dos informantes quando estes interpretam erroneamente a questdo; por
favorecer a emergéncia de sentimentos subjacentes a opinido expressa; e, finalmente, a
vantagem de se utilizar de recursos visuais ou outros artificios, quando necessario, para
aumentar a validade e a taxa de respostas.

A selegao dos atores selecionados para compor a lista dos entrevistados destinada
a pesquisa buscou atores que tivessem feito ou que fazem parte da criagdo, da gestao
ou que tenham sido participantes do Festival de Danca nos 25 anos de sua histéria.
Para selecionar os atores que tiveram papel determinante na construcdo do Festival de
Danca, foi realizada uma pesquisa exploratéria de dados secundarios obtidos na Fundagao
Cultural e no Arquivo Histérico de Joinville. Nesses documentos, que em maior parte eram
atas de reunides e recortes de jornal de diversas edi¢cdes do evento, foram apontados quem
eram seus coordenadores, idealizadores, diretores, presidentes, principais bailarinos
convidados, criticos de danga e outros convidados do evento. Também contribuiu para
definicdo da amostra inicial a lista de homenageados que foi elaborada pela Cémara de
Vereadores de Joinville em comemoracdo aos 25 anos do evento. Dessa forma, a

definicdo da amostra inicial partiu do julgamento da autora em relagdo a fatos que
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corroborassem a participagcdo decisiva dos atores no processo de construgcdo e

desenvolvimento do evento.

Tal método de selecao de entrevistados € chamado de “bola de neve” e,
segundo Cooper e Shindler (2003, p. 170):

No estégio inicial da amostragem “bola de neve”, as pessoas sdo descobertas e
podem ser ou nao selecionadas através de métodos probabilisticos. Esse grupo &
entdo usado para localizar outras pessoas que possuem caracteristicas similares e
que, por sua vez, identificam outras pessoas. Similar a uma reserva de fontes
bibliograficas, a “bola de neve” reline sujeitos a medida que avanca.

Os autores afirmam que esse modelo encontra grande utilidade em aplicagdes

nas quais os respondentes sao dificeis de serem identificados e sdo mais bem localizados

através de redes de referéncia.

ApoOs esse levantamento, chegou-se a vinte e um nomes, conforme a tabela 1.

Na impossibilidade de contatar todos os atores, foram escolhidos aqueles que facilitaram

0 acesso e que se mostraram dispostos a participar da pesquisa. No entanto foi levado

em consideracdo o papel que o ator em questao havia desempenhado ou desempenha

dentro do Festival de Dancga de Joinville.

Nome

Cargo/Fungao

Idealizador Instituto Festival de Danca. Envolveu-se no festival em

1 [ Afonso Imhof 1998
2 | Albertina Ferraz Tuma I%a;llliadora e Coordenadora Executiva do Festival de Danga (1983-
3 | Aliatar José Cordeiro Ldrﬁaligzggor Festival de Danga de Joinville. Envolveu-se com o festival
Carlos Adauto Virmond Vieira Presidente da Fundagao Cultural de Joinville (2003-2004).
Carlos Tafur Idealizador do Festival de Danca de Joinville, Coordenador Técnico
de 1983 a 1985.
Presidente da Fundag¢do Cultural de Joinville (1998-2002) e do
6 | Edson Busch Machado Instituto Festival de Danga (1999-2002).
7 | Hermes Ruck Presidente da Fundagao Cultural (1987-1988).
8 | Ivone Fleith Diretora Financeira do Festival de Danga (1983-1998) e idealizadora
do Instituto Festival de Danga de Joinville.
9 | José Francisco Pavao Diretor Financeiro de Instituto Festival de Danga (2007-atual) e
Y Diretor Financeiro da Fundacao Cultural de Joinville (2003-atual).
. Coordenadora Técnica do Festival de Danga de Joinville (1994-
10 | Karin Busch 2000)
11 [ Luiz Gomes Prefeito de Joinville (1989-1992).
12 | Luiz Henrique da Silveira Prefeito de Joinville (1998-2002).
13 | Luiz Renato Zimmermann Presidente da Fundagao Cultural.
14 [ Marco Antonio Tebaldi Prefeito Municipal de Joinville (2003-atual).
15 [ Miraci Deretti Presidente da Fundagao Cultural (1983-1986).
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Moacir Thomazi
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Presidente da Fundacgéo Cultural.

17

Rodrigo Bornholdt

Presidente da Fundagao Cultural (2004-atual) e do Instituto Festival
de Danca de Joinville (2002-2006).

18

Rolf Sell

Coordenador Executivo do Festival de Danga de Joinville (1983-
1994) e Coordenador-Geral (1995-1997).

19

Silvia Regina Borges

Coordenadora Técnica do Festival de Danga de Joinville (1986-
1994).

20

Wittich Freitag

Prefeito de Joinville (1983-1988/1993-1996).

21

Zelandia Ramos dos Anjos

Presidente da Fundagao Cultural (1994-1997).

Tabela 1: Principais atores destacados do Festival de Danga de Joinville

Fonte: Elaboragao da autora, 2008.

Selecionados os atores, foram, pelos entrevistados, apontados outros atores, que

também foram contatados para serem entrevistados até que as informagdes se tornaram

semelhantes, ndo mais contribuindo para o estudo. A tabela 2 informa os nomes dos

entrevistados que foram convidados a fazer parte da pesquisa. Destaca-se que, em

virtude de algumas opinides guardarem informagdes em relagdo a outras pessoas

envolvidas no processo, certos entrevistados preferiram manter alguns comentarios no

anonimato.

Nome

Cargo/Fungao

Afonso Imhof

Idealizador Instituto Festival de Danga. Envolveu-se no festival em
1998.

Idealizadora e Coordenadora Executiva do Festival de Danga

2 ([ Albertina Ferraz Tuma (1983-1994).
. . . Idealizador Festival de Danga de Joinville. Envolveu-se com o festival
3 [Aliatar José Cordeiro em 1998
4 | Beatri Bailarina, coredgrafa, Diretora da Escola e Coordenadora Técnica
eatriz Goldemann .
do Festival de Danga em 1985.
5 |Borges de Garuva Teatrélogo. Atua no campo da cultura em Joinville ha mais de 20 anos.
. - Presidente do Instituto Festival de Danca e da Fundag&o Cultural de
6 | Carlos Adauto Virmond Vieira Joinville (2003-2004). ¢ ¢
7 | carlos Tafur Idealizador do Festival de Danga, Bailarino, coredgrafo e professor.
Coordenador Técnico do Festival (1983-1985).
8 | Helena Katz Bailarina, critica de danca e jurada do Festival de Danga de Joinville.
Participa do Festival desde 1984.
9 | Iraci Seefeldt Diretora. Executiva do Instituto Festival de Danga de Joinville. Participa
do Festival de Danca desde 1994.
10 |1 . Fundadora do Instituto Festival de Danga. Participa do Festival de
vone Fleith
Danca desde 1983.
11 | Jodo Saldanha Bailarino e coredgrafo. Participa do Festival de Danca desde 1999.
12 | Joel Ghelen Jornalista e 'CI'I'FiCO de qa.nga e autqr de "15 Anos de Festival de
Danca de Joinville”. Participa do Festival de Dancga desde 1998.
13 | Karin Busch Bailarina, co_rec?grafa e ex-Coordenadora Técnica do Festival de
Danca de Joinville (1994-2000).
14 | Linda Suzana Poll Artista plastica. Atua no campo da Cultura em Joinville ha mais de 20

anos.
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. Bailarino e coredgrafo. Atuou no campo da cultura em Joinville de
15 | Lucas Davi

1983 a 1995.
16 | Marcos Bragato #grén;hsta e critico de danca. Participa do Festival de Danga desde
17 | Mironilce Regino Coredgrafa e bailarina. Participa do Festival de Danga desde 1984

Conselheiro Artistico do Festival de Dancga, Bailarino, coreégrafo e
critico de danca. Participa do Festival de Danga desde 2002
Coordenador Executivo do Festival de Dancga de Joinville (1983-

18 | Roberto Pereira

19 | Rolf Sell 1994) e Coordenador-Geral (1995-1997).
20 | Sandra Meyer Critica de dancga. Participa do Festival de Danga desde 1999.

. . Bailarina e coredgrafa. Foi Coordenadora Técnica do Festival de
21 | Sylvia Regina Borges 1987 a 1994

Critica de Danca e autora de "15 anos de Festival de Danga de

22 | Suzana Braga Joinville". Participa do Festival de Dancga desde 1990.

Tabela 2: Atores que fizeram parte da pesquisa
Fonte: Elaboragao da autora, 2008.

Diante da impossibilidade de encontrar pessoalmente alguns dos entrevistados
que moram fora da cidade e até fora do Brasil, utilizou-se o telefone e a internet (e-mail)
para contata-los. No primeiro contato deito com cada entrevistado, era explicado o
motivo da pesquisa e seu objetivo, deixando claro nesse ponto que se tratava de dados
que iriam servir de base para a elaboracdo de uma dissertacdo de mestrado. Esse
primeiro contato acontecia por e-mail ou por telefone. Se o ator selecionado mostrava-
se propenso a participar do estudo entdo era marcado um horario para que a autora
encontrasse com o entrevistado para realizar a pesquisa. Cada entrevista pessoal teve
duragao média de duas horas.

No entanto, alguns dos entrevistados encontravam-se fora da cidade de
Joinville e outros fora do Brasil, neste caso, a autora entrou em contato por e-mail ou
telefone convidando a participar da pesquisa, esclarecendo seu objetivo e finalidade e
aqueles que aceitavam o convite de participar do estudo definiam se preferiam
responder a pesquisa pelo telefone, por e-mail ou skype e além de apontar o melhor dia
e horario para a entrevista. As entrevistas realizadas pelo telefone e skype tiveram
duracdo média de quarenta minutos e as entrevistas enviadas por e-mail foram
respondidas até cinco dias apds o envio do questionario, neste caso os entrevistados
eram incentivados a escrever sobre sua histéria com o Festival de Danca.

O questionario semi-estruturado serviu como um roteiro de entrevista com
aquelas questbes que deveriam ser respondidas pelos entrevistados. No entanto

destaca-se que em cada caso de entrevista realizada pessoalmente ou por telefone
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surgiam novas questbes que eram expostas aos entrevistados. Importante destacar
também que as entrevistas foram realizadas durante o més de margo de 2008.
Diante dos dados levantados fase dos dados primarios e dos dados

secundarios partiu-se para

3.5 ANALISE DOS DADOS

“A analise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de forma tal que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para investigagao” (GIL,
1994, p. 166).

A analise dos dados obtidos tanto através dos documentos relacionados quanto
das entrevistas sera feita via analise de conteudo. Richardson (1985) expde que,
metodologicamente, a analise de conteudo deve se caracterizar por (1) objetividade, (2)
sistematizacao e (3) inferéncia.

A objetividade € a apresentagado das regras e dos métodos empregados em
cada estagio da analise de conteudo. Para o autor:

[...] a objetividade implica que essas descrigdes se baseiem em um conjunto de
normas, para minimizar a possibilidade de que os resultados sejam mais um
reflexo da subjetividade do pesquisados que uma anadlise de conteudo de
determinado documento. (p. 176)

A sistematizacdo consiste no delineamento de regras consistentes e sistematicas
capazes de estabelecer os parametros necessarios para decidir o0 que sera incluido ou
excluido. Assim o pesquisador deve investigar todo o material disponivel, mesmo aquele
gue nao apdia suas hipoteses e, desse modo, fara de forma completa e eficiente o teste
de suas hipoteses de estudos. A inferéncia acontece quando uma sentenca é positivada
em relagdo a outras que ja haviam sido aceitas. “Se a descrigdo € uma primeira etapa
da analise e a interpretacao a ultima etapa, a inferéncia € um procedimento intermediario
que permite a passagem entre uma e outra” (RICHARDSON, 1985, p. 177). Nesse momento
pergunta-se: Quem diz o qué, a quem, como e com que efeito? (BARDIN, 1979)

Bardin (1979), Richardson (1985) e Dellagnelo e Silva (2005) apresentam como
etapas da andlise de conteudo: (1) pré-analise, (2) analise do material e (3) tratamento/

interpretacdo dos resultados. Para Richardson (1985), a primeira etapa se caracteriza



59

pelo levantamento dos documentos, pela leitura do material e sua organizagéo. Bardin
(1979) expbe que nessa fase acontece a selecdo dos documentos, a elaboragédo das
hipéteses. Conforme Richardson (1985), a etapa posterior, a analise do material, é fatigante
e longa e se baseia na codificagédo, categorizagédo e quantificagdo da informagédo. Dellagnelo
e Silva (2005, p. 106) afirmam que “[...] aqui o pesquisador deixa claro os procedimentos
utilizados para sustentar suas conclusdes e consideragdes”. As autoras ainda afirmam
que:

Tendo a sua disposigao resultados significativos, do ponto de vista qualitativo, e

fiéis, do ponto de vista quantitativo, o pesquisador pode apresentar suas inferéncias e

interpretagbes relativas aos objetivos propostos previamente no estudo, ou

aqueles que emergiram no trabalho, ou, ainda, especular novas possibilidades de
investigacédo. (DELLAGNELO; SILVA, 2005, p. 107)

A terceira etapa de tratamento e interpretacdo dos dados € o:

[...] momento da reflexdo, da intuigho com embasamento nos materiais empiricos e
nos referenciais tedricos disponiveis, buscando estabelecer relagfqes, verificar
contradi¢des, compreender os fendmenos que nos propomos estudar. E o momento
de buscar os sentidos daquilo que os dados nos revelam. (DELLAGNELO;
SILVA, 2005, p. 113)

Sobre as etapas da analise de conteudo, Ricardson (1985, p. 188) afirma que
“[...] a primeira responde a pergunta: que unidades de conteudo serdo consideradas? A
segunda responde a que sistema de quantificagdo dos dados sera utilizado? A ultima
responde como se define o problema de pesquisa em termos de categorias?”.

Pela sua natureza cientifica, a anadlise de conteudo deve ser eficaz, rigorosa e
precisa. Trata-se de compreender melhor um discurso, de aprofundar suas caracteristicas
(gramaticais, fonoldgicas, cognitivas e ideoldgicas) e extrair os momentos mais
importantes. Portanto, deve se basear em teorias relevantes que sirvam de marco de
explicacdo para as descobertas do pesquisador (RICHARDSON, 1985, p. 178). Neste
ponto cabe-nos chamar a atencdo para o fato de que nesse processo ha também
envolvido na analise de conteudo o julgamento pessoal da autora, baseado na vivéncia
no campo da autora que precedeu a pesquisa ora elaborada.

Diante de todos os dados levantados, foi elaborada primeiramente uma organizagao
por ordem cronoldgica dos documentos com o intuito de tragar a histéria do Festival de

Danca. Nessa parte foram selecionados os documentos que participariam da descricao
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do caso diante da confirmacao dos dados levantados pelos entrevistados da pesquisa.
Esse levantamento também auxiliou na elaboracéo do roteiro da entrevista. No entanto,
como ja foi destacado, novas informagdes surgiam a medida que se avangava no
levantamento dos dados primarios e estas eram confrontadas com os dados levantados
e com informagdes reveladas por outros entrevistados.

Apods o delineamento dos principais fatos histéricos do festival e que causaram
mudangas em sua trajetdria, a entrevista com os principais atores, que corroboraram com as
informacbes levantadas e apresentaram novos fatos para a pesquisa, procurou-se
identificar nas informagdes dados que pudessem revelar os capitais envolvidos e a
possivel mudanga na transformagao da légica do campo. O resultado deste esforgo

esta exposto na préxima secgao, de analise dos dados.



ANALISE DOS DADOS

Para analise e apresentacédo dos dados, adotou-se a construgdo de uma descrigéo
episddica, divida em trés partes cujos periodos sdo demarcados pela mudanga de l6gica
do campo, além de alteragcbes nas posi¢coes e valorizagdo de determinados tipos de
capital no campo; essas sao permeadas por diferentes caracteristicas de participacao
na construgcao do Festival de Danga. Assim, destacaram-se atores envolvidos, capitais
e eventos ocorridos capazes de influenciar na constru¢do do Festival de Danca de
Joinville. Fundamentou-se na cronologia dos periodos caracterizados pelos arranjos, pelas
lutas e pelos acertos entre os atores do campo fazendo-se, no entanto, incursées e
digressdes temporais no texto. No entanto, antes de comecgar a apresentagdo dos
dados, parece conveniente a apresentacdo de um contexto historico e cultural a respeito

de Joinville, cidade que realiza o Festival de Danga ha 25 anos.

4.1 FORMACAO DO CAMPO DA CULTURA DE JOINVILLE

A fim de delinear um contexto historico da cidade de Joinville apresentando
possiveis fatos determinantes para a realizacdo do Festival de Danca na cidade, passa-
se agora a exposicao de acontecimentos historicos determinantes na construgédo do
campo da cultura da cidade.

A discussao sobre o processo historico-cultural joinvilense inclui, necessariamente,
suas raizes germanicas por um lado e, por outro, o contato dos imigrantes com aqueles
que anteriormente ocupavam as terras da regiao colonizada. Pelo menos quatro grupos
se associam aos germanicos, que compdem a maioria, na constru¢do da identidade
cultural da regido de Joinville: o portugués, o indigena, o caboclo (mistura dos dois
anteriores) e o africano (THIAGO, 2001).

Em 1850, a Europa iniciava um processo de emigragcdo como nunca antes visto.
As razbdes apontadas para isso vao além da “vontade de mudar de vida”; encontram
razdes geopoliticas, econdmicas — a Revolugdo Industrial —, sociais e religiosas. A
Provincia de Santa Catarina comecgava entdo a receber mais imigrantes, principalmente

0s europeus, com o estabelecimento das coldénias em Blumenau e nas terras da chamada
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Colbnia Dona Francisca na época. O povoamento da Colénia Dona Francisca (hoje
Joinville), desde o inicio e em razao de um projeto agricola de larga escala através de
pequenas propriedades, determinou a ocupacao de forma espalhada pelo interior da
colbnia; assim, o municipio tinha (e tem até hoje) varios nucleos (TERNES, 1993).

No final do século XIX até mais ou menos os anos vinte do século XX, Joinville,
ja elevada a municipio, deixou de ser uma coldénia administrada pelos aleméaes de
Hamburgo, integrando-se politica e administrativamente ao cenario nacional. Mesmo
assim, Schneider (apud THIAGO, 2001, p. 16), em suas memoarias, observa:

Entdo, apesar todas as providéncias tomadas pelo governo provincial [...], Joinville
continuava uma pequena cidade alema encravada no territério nordeste de Santa
Catarina que o nosso poeta e escritor historiador Wolfgang Ammon em 1903 [...]
chamou de Klein-Deutschand (Pequena Alemanha).

O teatro falado em portugués seguiu sua trajetéria, iniciada ja em 1878, quando
pela primeira vez aconteceu a apresentacdo de um grupo de Sao Francisco do Sul, o
que estimulou a formagdo de grupos teatrais por luso-brasileiros residentes em
Joinville. No comeco do século XX, foi o Clube Joinville o principal reduto desse teatro,
encabecgado por Ignacio Bastos, figura muito importante na cultura joinvilense daquele
periodo (THIAGO, 2001).

Em 1922, Fritz Alt chegava a cidade e com ele certa animagéo cultural. Seu
temperamento extrovertido e esponténeo, o talento, a cultura e as excentricidades
reuniram a sua volta um interessante circulo de amizade, enriquecendo o ambiente
cultural da classe meédia joinvilense. Atuou n&o somente nas artes plasticas, mas
também no teatro como autor de textos, ator, figurinista e cenarista (THIAGO, 2001).

Alt representou praticamente sozinho a escultura joinvilense entre os anos trinta
e sessenta. Seus trabalhos variavam desde os relevos extremos, como o do Palacete
Schlemm (1930, hoje Hotel Principe), e os relevos e estuque dos saldes da nova sede
da Sociedade Harmonia-Lyra, também em 1930, dentre outros, até as esculturas em
bronze. O maior referencial € o Monumento ao Imigrante, concebido e realizado por
ocasiao do centenario da cidade. As diversas obras publicas de Alt, principalmente os
painéis do Sesi (1949) e da Biblioteca Publica Municipal Rolf Colin (1955), conferiram a

entdo pequena cidade de Joinville um halo de grandiosidade e cultura (TERNES, 2002).
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No contexto econémico apés o fim da Segunda Guerra Mundial, o Brasil comegou
o processo de industrializacdo e Joinville acompanhou este sendo palco de instalacao
de diversas industrias, consolidando-se como um grande centro industrial; um perfil que
permaneceu até o final do século XX, quando a globalizagdo impds um novo quadro da
economia mundial e Joinville teve que se adaptar a esse novo ambiente econémico:

[...] a vocacgao joinvillense para acolher industrias do setor metal mecénico vai
representar neste momento [década de 50] o instrumento decisivo para que o
municipio rapidamente atinja a lideranga na produgéo econémica interna, com um
parque fabril bastante diversificado [...]. (SINGER apud TERNES, 2002).

A cultura, em 1952, chegou o ucraniano Victor Kusancew, artista plastico com
formacédo académica em Viena. Era nos retratos que seu talento se mostrava com mais
vigor. Ao lado de Fritz Alt, Kursancew foi referencial para artistas que ansiavam por
aperfeigoar sua arte. Seu talento levou alunos e admiradores a homenagea-lo, dando-
Ihe seu nome a Galeria de Arte da Casa da Cultura nos anos setenta (THIAGO, 2001).

Entre 12 e 15 de novembro de 1960, realizou-se a | Mostra de Arte Moderna —
Artistas Paranaenses em Joinville, fato que certamente incrementou o intercambio entre
artistas plasticos dos dois Estados. Fritz Alt, Victor Kusancew e Yonne Aastrup, pintora
e promotora do evento, em participacdo especial, foram os representantes da arte
joinvilense (TERNES, 2002).

Mario Avancini foi a grande revelagdo da década. Ex-calceteiro, na época talhador
dos granitos e dos pedestais de bronze de Alt, comegava a ser notado e, dali para a
frente, teve chance de p6r a descoberto o seu talento. A ele, Fritz Alt teria dito: "Olha,
Mario, vocé vai ser escultor em pedra, porque é escultor. Agora, ndo tenta fazer o meu
servigo, porque o meu servigo é porcaria, ndo da dinheiro, da fome e trabalho” (THIAGO,
2001).

Joinville, no contexto das suas limitagées do regime militar de 1964, estava em
sintonia com o clima de criagdo e transgresséo artistica. O Grupo Renascencga de Teatro,
por exemplo, tinha uma critica bastante apurada e reunia em torno de 30 atores, a maioria
de bairro, sobretudo da Boa Vista. Ao chegar a cidade, em 1964, Miraci Deretti tomou
contato com esse grupo e, em 1966, passou a dirigi-lo. Em 1968, o Renascenga comegou
realmente um trabalho sistematico, com os ensaios da peca escrita por Deretti, intitulada

"Os Palhagos". Foi num periodo delicado, pois o famigerado Al-5 acabara de ser instituido.
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Nessas circunstancias, a exibigdo de "Os Palhagos" enfrentou alguns problemas com a
censura, mas foi liberada por um juiz federal e apresentada no festival de teatro de
Blumenau (THIAGO, 2001).

Nessa ocasido, Apolinario Temes, recém-chegado a cidade e que, além do
jornalismo, fazia teatro, apresentou um mondlogo também no festival de Blumenau.
Mas, quando Deretti decidiu que o grupo deveria levar "Os Palhacos" a Joinville,
surgiram problemas:

Ai, quando voltamos para Joinville, eu pensei ndo vou deixar esse pessoal ai na
mé&o! Entdo, vamos levar essa pegca em Joinville, E levamos na Lyra, independente
de perguntar se queriam ou ndo queriam, se a censura ia permitir ou nao permitir,
nés simplesmente mandamos brasa [...] 0 delegado da policia me disse o seguinte:
“nés somos amigos, acho que a tua pega ndo tem nada a ver, mas vocé nao leva
mais porque senao eu vou ser obrigado a botar meus homens”, bem desse jeito
eu nao levo mais. E terminou ai. (DERETTI apud THIAGO, 2001, p. 23)

Em 1968, a cidade recebeu do poder publico a Escola de Artes. Logo apds sua
inauguragao, foi chamada de Escola de Artes Fritz Alt, em homenagem ao artista, que
fazia parte do corpo docente e faleceu um dia apds ministrar a aula inaugural da escola.
Em 1969, surgia o Museu Arqueolégico de Sambaqui de Joinville; em 1970, seria
inaugurada a Casa da Cultura; e, em 1971, foi criado o Arquivo Histérico. Ainda em
1970, o local onde morou Fritz Alt, no morro do Boa Vista, e onde o artista instalara seu
atelié, foi adquirido pela prefeitura, que ali abrigou o0 “Museu Casa de Fritz Alt” em 1972.
A cidade passou a contar com os espagos que faltavam para que se deflagrasse um
movimento cultural de envergadura. Os reflexos logo se fizeram notar. Por esse tempo,
circulava na cidade alguns daqueles que viriam a consolidar seus nomes nas artes
plasticas, produzindo o clima que antecedia a agitagdo cultural dos anos setenta
(TERNES, 2002).

Em 1971, onze artistas se reuniram e realizaram a Primeira Coletiva dos Artistas
Joinvilenses. Eram eles: Mario Avancini, Odil Campos, indio Negreiros da Costa, Nilson
Delay, Albertina Ferraz Tuma, Victor Kursancew, Edson Busch Machado, Hamilton
Machado, Antonio Mir, Luiz Henrique Schwanke e Maria Angelina Keller Valle. Pela
primeira vez, foi possivel aos joinvilenses o acesso a trabalhos que, em conjunto,
sinalizavam para a eclosdo de um movimento artistico que vinha se estruturando desde

os anos sessenta. Vivia-se um momento de intensa discussdo, conflitos, exaltacbes
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artisticas e ideoldgicas, pois se estava criando, inovando, marcando uma época. Dali
surgiram significativas liderangas, as mesmas que fundariam a Associagdo de Amigos
do Museu e a Associagao de Artistas Plasticos de Joinville (AAAPLJ) (THIAGO, 2001).

A Primeira Coletiva, exposta no prédio dos Correios, onde estava instalada a
Secretaria da Cultura, fez sentir a dimensao do problema da falta de um local adequado
para exposicoes. Nesse contexto nasceu o Museu de Arte de Joinville, criado em 1973
e inaugurado em 1976, cuja sede passou a funcionar na antiga residéncia de Ottokar
Doerffel. Oferecia o espago desejado e ainda local para armazenamento e conservagao
das obras ja existentes, sob a guarda da Secretaria da Educac¢do. No poréo foi abrigado
o Bar do Museu, que passou a congregar estudantes e intelectuais numa confraternizagao
peculiar, quando, ndo raro, despontavam discussodes acaloradas. Junto com o0 museu, a
cidade ganhava, naquele momento, o lugar, por exceléncia, do movimento cultural
joinvilense. Especula-se, inclusive, que a idéia da realizagdo do Festival de Danga de
Joinville tenha surgido das mesas de discussdes do Bar do Museu (THIAGO, 2001).

A Coletiva dos Artistas Joinvilenses nunca sofreu interrupgéo nas suas exposicoes,
embora os altos e baixos tenham permeado sua histéria. A um periodo de intensa
movimentac&o, seguiu-se certo esvaziamento, com tendéncia, na atualidade, a uma
reestruturacao.

Talvez, devido a movimentacao pioneira em torno das artes plasticas, a Casa da
Cultura esteve mais voltada para essa area, o que inibiu a criagcdo de escolas em outras
areas, notadamente teatro, musica e danga. As duas ultimas foram criadas posteriormente.
A escola de teatro ainda paira no campo da utopia, 0 que nao deixa de ser coerente
com o fato de que a Casa da Cultura, embora abrisse as portas para todas as camadas
sociais, respondia principalmente aos anseios da classe média (TERNES, 2002).

Por conta dessa realidade, € de significativa importancia o trabalho da Igreja
Catdlica no desenvolvimento do teatro. Em abril de 1973, quatro atores de pastoral
decidiram residir no bairro Floresta com o propdsito de se inserir no meio popular e — a
luz do Evangelho e da Teologia da Libertacdo — iniciar um trabalho de Comunidades
Eclesiais de Base. Em 1975, com auxilio de suicos e da comunidade, o centro comunitario
estava construido. Ainda naquele ano foi criada a paréquia Cristo Ressuscitado, que

hoje em dia é o reduto da esquerda em Joinville (THIAGO, 2001).
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Sob a liderangca do padre Luis Facchini, o servico paroquial se ocupou
primordialmente em levar o povo a descoberta da sua dignidade e dos seus valores
comuns. Com as chamadas "equipes de animagao", cuja principal finalidade era conhecer
e analisar a realidade socioecondmica e politica do bairro, buscava-se levar a comunidade
uma igreja nova, preocupada em devolver a palavra e a agdo ao povo, preparando
liderancas com consciéncia critica e crista no intuito de identificar, respeitar e valorizar a
cultura e a sabedoria popular. Tais principios tiveram enorme influéncia na formagao
artistica de jovens, que, ao encenarem reflexdes teatrais, tomavam gosto pelas artes
cénicas. Iniciando-se na Igreja, muitos jovens prosseguiram no exercicio do teatro,
incorporando-se a outros grupos, dentro e fora dela (THIAGO, 2001).

Enquanto no centro da cidade ocorria uma intensa movimentagao cultural,
notadamente nas artes plasticas, com base na classe média, na periferia plasmava-se
um movimento cultural de base popular, voltado principalmente para o teatro.

A par da influéncia da Igreja Catdlica no desenvolvimento da arte teatral em
Joinville, secundada por outras instituicbes, a musica deve o seu desenvolvimento, em
grande parte, as Igrejas Protestantes, em especial a Igreja Presbiteriana e as Igrejas
Evangélicas Luterana, que ainda hoje contribuem com excelentes profissionais na Casa
da Cultura e na Univille (THIAGO, 2001).

O chamado "milagre brasileiro", atribuido a economia nacional no final dos anos
sessenta, sem duvida se refletiu em Joinville, trazendo mudangas em todos os sentidos.
As industrias passaram a operar em sua plenitude, gerando a necessidade de mé&o-de-
obra para o “ch&o da fabrica”. O resultado foi uma intensa migragéo, quando acorriam a
cidade centenas, talvez milhares, de pessoas, “expulsas" do campo, vindas do Norte do
Parana, Mato Grosso e, especialmente, do interior e do Sul de Santa Catarina (TERNES,
1986).

Entre os anos de 1964 e 1977 Joinville como o resto do Brasil assiste ao “milagre
brasileiro” e a cidade que tinha uma infra-estrutura razoavel conhece o maior
fluxo de imigragdo e chega a quase triplicar sua populagdo. Em Joinville, a
“revolucao” contou com a maciga adesao da populagao, que contribuiu em peso
com a campanha “ouro para o bem do Brasil” e também participou com
entusiasmo do ciclo desenvolvimentista que, adiante, seria chamado de “milagre
brasileiro”. (TERNES, 2002, p. 54).
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A partir do final dos anos sessenta, comegaram a chegar novos atores ao
cenario cultural joinvilense, principalmente na arte de representar: Apolinario Ternes e
Miraci Deretti e, mais tarde, Borges de Garuva, Silvestre Ferreira, Jairo Maciel, Lucas
David e tantos outros. Com eles, o teatro alcangou os mais altos niveis de transgresséo
e criatividade. O momento era propicio. A Joinville do PMDB daquele tempo, critica e
avancada, seria contemplada, em 1983, com a criacdo da Fundacao Cultural, destinada
a administrar os 6rgaos culturais surgidos nas ultimas décadas, definindo politicas e
diretrizes para a cultura joinvilense. Novas propostas, entdo, foram formuladas, nas quais
prevalecia a cultura popular de acordo com os ideais democraticos. Foi quando Joinville
realizou os primeiros projetos culturais nos bairros ainda hoje nao-superados em suas
acoes, tanto no planejamento dos projetos quanto no empenho em leva-los a sério. Sao
de grata lembranca as promogdes de artes infantis, que reuniam centenas de criangas
nas pragas e ruas do centro da cidade (TERNES, 2002).

Convidado por Deretti para assumir o teatro da Casa da Cultura nos anos
oitenta, Borges de Garuva, que ja passara pelo Teatro Guaira, de Curitiba, e convivera
com a vanguarda intelectual da capital paranaense, desfrutou, por um tempo, da
oportunidade de implantar um novo teatro em Joinville. Surgiu, assim, o Grupo Matinada
de Teatro (1983), destinado a preparagdo de atores para teatro infantil. Estreou com
"Bento que Bento Frade" e em seguida montou “Clotilde: Brisa, Vento e Cerracao" e "A
Fonte 1a do Morro atras de Casa" e outros trabalhos curtos. Enfim, esse foi um periodo
de intensa movimentacgao teatral, especialmente voltado ao teatro infantil. Para o teatro
adulto, em 1985, Borges estreava a pega "Norigama”, com o "Grupo N&ao-Amassa-
Esse-Pao-de-L¢", também da Casa da Cultura. Destinado a um publico maior de 18
anos, foi a primeira pe¢ga montada em Joinville, mostrando o nu como recurso de cena,
0 que gerou polémica, naturalmente (THIAGO, 2001).

O salto desenvolvimentista decorrente dos ajustes administrativos deflagrados
pelo militares no ambito nacional, bem como os planos de crescimento econémico do
periodo 1964 e 1979, foi bem acompanhado pela economia joinvilense, que aproveitou
o impulso para consolidar o surto industrial p6s-Segunda Guerra. Apesar da preocupagao
da comunidade e, particularmente, dos responsaveis pela administracdo da cidade,

Joinville foi perdendo a qualidade de vida de seus habitantes ao longo dos anos finais
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da década de setenta e por todos os anos oitenta. Um conjunto de fatores colaborou
continuamente tanto de ordem externa, de carater estadual e nacional quanto de ordem
interna, pela impoténcia do poder publico em atender as novas e exigéncias da populagéo.
Nessas circunstancias, a partir da metade da década de setenta a prefeitura ja ndo
mais conseguiria dar encaminhamento eficiente as multiplas situagcdes de desequilibrio
social e atrofiamento urbanistico. Comegaram a surgir casos de invasdes, de ocupagdes
desordenadas e de favelizagao das periferias e das areas de mangue (TERNES, 1993).

A década de setenta foi favoravel as artes plasticas, e os anos oitenta se
mostravam promissores nas artes cénicas. Além da criacdo do Festival de Danga, em
1983, o teatro ganhava espaco institucional com o empenho da Igreja, da universidade,
das escolas, da Fundacao Cultural e até das empresas. Respirava-se teatro. Além de
Borges, na Casa da Cultura, Jairo Maciel dirigia o teatro no Sesi com os grupos "Cheiro
de Vida" e "Caminhando”, além do “Grupo TEU” (Teatro e Expressao Universitaria).
Silvestre Ferreira, que iniciou com atividades culturais na escola Basica Tuffi Dippe,
logo estaria dirigindo o “Grupo TEU”. (THIAGO, 2001).

Concomitantemente, a cidade era contemplada com significativo movimento na
area literaria. No entanto foi com a poesia que as letras alcangcaram maior popularidade,
ancoradas por intensa atuagao da entédo Furj junto aos poetas da cidade. Varais literarios
se deslocavam do campus universitario para a Praga Nereu Ramos, onde aconteciam
interessantes e animados recitais. Ali se reuniam poetas e declamadores, cujas vozes
soavam pelos microfones, levando poesia ao clima festivo-artistico das manhas de
sabado (THIAGO, 2001).

A movimentagao cultural dos anos oitenta, viria juntar-se o Festival de Danca de
Joinville (1983). Durante o modesto evento da primeira edigdo, ndo se poderia prever as
dimensdes que alcancaria nos anos noventa. E interessante notar que a danca nunca
se pronunciou como uma tradicdo cultural na cidade. No entanto, a iniciativa de apoio
dos seus criadores aos bailarinos do local colocou os limites da danga em Joinville para
além das suas fronteiras.

Na década de 90, a economia brasileira mudou, € a de Joinville também e na
mesma direcdo. A década, no Brasil, foi marcada politicamente pela retomada e,
economicamente, foi muito influenciada pelas idéias liberais de mercados externos

livres, moeda saudavel e restrita presengca do Estado na atividade econdmica.
(ANDERLE, 2001, p. 87)
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A cidade, que sempre procurou se revelar no contexto artistico e cultural
promovendo eventos de manutencdo de tradicbes deixadas pelos seus fundadores,
procurando manter vivos os costumes populares e valorizando sempre os talentos
existentes, inaugurou um novo capitulo da sua histéria e da histéria da danga no Brasil
(CORREA, 1996; MODRO, 1998).

Viu-se, entdo, que o final dos anos sessenta e os anos setenta marcaram um
despontar artistico, cultural e intelectual. Os anos oitenta chegariam para completar a
edificagcdo do aparato oficial da cultura joinvilense, no entanto ndo foi o0 que aconteceu:
a cultura ficou um tanto estagnada. O teatro, que sofrera um golpe com a demisséo de
Borges de Garuva da Casa da Cultura e o fim dos grupos "Matinada" e "Nao-Amassa-
Esse-Pao-de-L6", mais a saida de Jairo Maciel do cenario cultural joinvilense, resistiu
gracas ao empenho de grupos especificos, como, o “Grupo TEU”, que ainda conseguiu
realizar duas grandes apresentagdes teatrais (THIAGO, 2001).

Apesar de uma politica cultural que o ignora, o teatro joinvilense cresce e se
aperfeicoa. Atualmente, destacam-se a “Dionisos Teatro e Eventos”, de Silvestre Ferreira,
e 0 “Grupo ltinerante”, conduzido por Cristévao Petry, assim como a “Companhia
Experimental de Teatro de Repertorio da Univille”, dirigido por José Sizenando Morais
(THIAGO, 2001).

Tenta-se, na euforia da chegada do novo século, conferir a Joinville o status de
"polo cultural" usando-se como referéncia, insistentemente, dois fatos mais importantes,
mas nao dominantes: a edificacdo do Centro de Eventos Cau Hansen e a instalacéo,
em Joinville, da Escola do Teatro Bolshoi. Esquecem, no entanto, os desenhistas dessa
imagem, da alma cultural da cidade em todo o processo aqui estudado: os artistas
locais e seu trabalho. Nos ultimos anos, a populagao tem sido contemplada com grandes
espetaculos, € verdade, mas correndo o risco de incentivar um movimento cultural

acentuadamente contemplativo e eventual (THIAGO, 2001).

4.2 1983-1988: A ARTE PELA ARTE

Ha alguns anos, Calos Tafur, bailarino colombiano e diretor da Escola Municipal

de Balé, a qual faz parte da Casa da Cultura, tinha a intencédo de realizar um encontro
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entre escolas de balé do Estado de Santa Catarina para proporcionar intercambio de

experiéncias e coreografias.

O objetivo era difundir a danga na regidao de Joinville e no estado, marcar de
maneira extraordinaria tudo que se refere a danga, dando-lhe uma nova imagem e
mais difusdo e enriquecer a cultura e a arte do municipio. Uma promog¢ao como
esta ndo existia no sul do Brasil seria um intercambio fascinante. (TAFUR
[idealizador e coordenador técnico (1983-1985)], entrevista, mar. 2008)

Como promoviamos muitos cursos, para onde fluiam representantes de diversos
estados e paises vizinhos, ele imaginou que pudéssemos aproveitar dessa
efervescéncia na area da danga, [...] Joinville abragou o evento e, para isso,
cercou-se de pessoas com conhecimento técnico e voluntarios interessados em
colaborar com a causa. [...] O caseiro, em nossa opinido, tem sentido positivo, o
sentido de sentir-se bem, de estar em casa. [...] o festival nao teria alcancado a
dimensao que tem na atualidade se ndo houvesse a formatagéo inicial. Grandes
icones da danga passaram por Joinville. O reconhecimento se deve ao pensamento
de vanguarda que ja existia e que foi adotado desde o comego. (TUMA
[coordenadora-geral do FDJ (1983-1994)], entrevista, mar. 2008)

No ano de 1983, Tafur encontrou na artista plastica Albertina Tuma, entado
diretora da Casa da Cultura, o apoio de que precisava para a realizagao do evento. Esta,
por sua vez, procurou o professor e autor Miraci Deretti, presidente da recém-criada
Fundacao Cultural de Joinville, e o prefeito e empresario Wittich Freitag para apresentar
a idéia de Tafur. Ambos os dirigentes publicos foram contra a realizagéo do festival, ja
que o prefeito acabara de assumir o cargo e encontrara a prefeitura sem liquidez. Ainda
assim Albertina resolveu por a idéia de Tafur em pratica. Ela convocou o funcionario
publico, técnico em contabilidade e entdo secretario de Infra-Estrutura da Casa da
Cultura e disse: “Rolf, o Tafur ‘ta’ inventando um festival e ja prometeu alojamento para
Deus e todo mundo e nds vamos ter que atendé-los aqui na Casa da Cultura” (SELL
[coordenador executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997)], entrevista, mar.
2008). Naquele momento nenhum deles imaginava que estava comegando, assim, o
maior Festival de Danca do Brasil.

Uma série de sonhos e esperangas levou-me a conceber a realizacdo de um
festival de danga. Queria, em minhas coreografias, descrever a danga como uma
coisa intima do homem e, como tal, 0 homem em seu todo participando dela sem
preconceito de raga, cor ou nivel social [...]. Hoje, quando o festival de danga nao
€ mais um sonho, mas uma palpavel realidade, vejo refletir-se nele minha propria
realizagdo como homem e artista. Vejo o povo ir de encontro da arte, cara a cara
com a danga. E posso observar, entre os bailarinos, a comunhdo de idéias, o

enriquecimento de experiéncias e o intercdmbio cultural, artistico e técnico dos
mais diversos estilos que compdem a maravilhosa arte da dancga. O Festival de



71

Danca de Joinville, do qual me orgulho de ser o idealizador e arquiteto, traz o povo
para mais perto da cultura e da arte. E estimulam nossos jovens a fazer parte do
elemento vivo que compde a coreografia os sentimentos do homem que danca.
(TAFUR [idealizador e coordenador técnico (1983-1985)], entrevista, mar. 2008)

Naquela época havia uma agitagdo cultural na cidade, esperava-se que algum
evento fosse criado, no entanto, ndo foi imaginado que seria um evento de danca.
Mas quando foi divulgada a idéia do festival de danga, toda a classe artistica de
cidade empregou seu apoio diante da certeza que este evento poderia colocar a
cidade no circuito cultural do estado e assim ajudar na divulgacdo de outros artistas
da cidade. (GHELEN [jornalista e escritor, participa do FDJ desde 1998], entrevista,
mar. 2008)

Em busca de viabilizar o festival, Rolf e Albertina comegaram a procurar os
empresarios da cidade para captacao de verbas. A maior parte deles tinha seus filhos
estudando na Casa da Cultura, o que facilitava muito o acesso.

Naquela época a Casa da Cultura era referéncia de ensino em artes para toda
Santa Catarina e os filhos dos principais empresarios e diretores industriais de
Joinville freqlientavam os diversos cursos da Casa da Cultura, entdo o acesso a
essas pessoas foi muito tranquilo. (SELL [coordenador executivo (1983-1994) e
coordenador-geral (1995-1997)], entrevista, mar. 2008)

A essa altura, Tafur e Albertina ja previam que o evento havia tido muita aceitacao
dentro da classe artistica: “[...] esperavamos no maximo trinta grupos, quando vimos ja
havia mais de sessenta inscritos, quase seiscentos bailarinos de Santa Catarina, Séo
Paulo e Rio de Janeiro” (TUMA [coordenadora-geral do FDJ (1983-1994)], entrevista,
mar. 2008). A necessidade de oferecer infra-estrutura e alojamento para todos inscritos
fez com que os coordenadores do festival buscassem auxilio da comunidade para
viabilizacdo do evento. Foram prontamente atendidos por dezenas de voluntarios, que
trabalhavam em comissdes tanto para realizar a infra-estrutura dentro da Sociedade
Harmonia Lyra e a montagem do palco do primeiro festival quanto disponibilizando suas
casas para receber os bailarinos.

O Tafur conhecia muita gente da danga. Quando a Tuma deu sinal verde para a
realizagcdo do evento ele comecou a fazer contatos com os diretores de escola
que ele conhecia e todo mundo ficou muito entusiasmado a participar do evento

isso foi importante, pelo menos para realizagdo do primeiro. (SELL [coordenador
executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997)], entrevista, mar. 2008)
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Entdo, entre os dias 10 e 15 de julho de 1983, aconteceu o primeiro Festival de
Danca de Joinville. A receptividade da comunidade foi grande e lotou todos os dias de
espetaculo, que incluia balé classico, jazz e dancga folcldrica.

A [Sociedade Harmonia] Lyra ficou lotada! O seu Miraci [entdo presidente da
Fundagao Cultural de Joinville] teve que subir ao palco para pedir para o publico
parar de bater os pés nas frisas porque parecia que aquilo tudo ia cair, foi de cara
um sucesso de publico também. (SELL [coordenador executivo (1983-1994) e
coordenador-geral (1995-1997)], entrevista, mar. 2008)

No entanto, para uma parte dos seiscentos bailarinos que participavam desse
primeiro festival, o interesse principal ndo era participar da mostra competitiva, e sim
dos cursos que o festival oferecia com personalidades nacionais e internacionais da danca.
Tais cursos viriam a se tornar os principais destaques do festival; eles sdo apontados
por todos os entrevistados como fator determinante do sucesso do evento.

O principal destaque do festival, desde a primeira edicdo, sdo os cursos. As
apresentagdes sado 6timas, para os bailarinos é 6timo assistir os espetaculos de
colegas, mas os cursos chamam muito a atengéo para os bailarinos terem acesso
a personalidades da danga que antes eram apenas idolos para eles. (SELL

[coordenador executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997)], entrevista,
mar. 2008)

A gente vai langar os cursos na semana que vem para este ano, e vocé néo pode
imaginar a quantidade de pessoas que ja nos contataram para fazer as inscrigées
e saber quais cursos serdo oferecidos! Os cursos sdo com certeza o grande
diferencial do festival de Joinville em relagdo aos outros festivais que existem!
(SEEFELDT [assessora de imprensa (1994-1998), FDJ coordenadora executiva

[1997- 2006] e diretora executiva (2007-atual) do IFDJ], entrevista, mar. 2008)
Nessa descricdo acerca do primeiro festival, pode-se perceber a composi¢cao dos
capitais que estdo envolvidos no desenvolvimento do evento nesses primeiros seis
anos. Em primeiro lugar, € importante destacar o capital cultural que detinham os
idealizadores do festival: Albertina Tuma, artista plastica radicada em Joinville, atuava
no campo da cultura da cidade ha mais de quinze anos; e Carlos Tafur, outro ator
importante para a realizagao do festival, bailarino colombiano e que estava morando em
Joinville ha mais de cinco anos. Esses dois atores usaram seu capital cultural para
gerar a idéia do festival de danga. Além do capital cultural, Albertina também dispunha
de capital social, ja que possuia uma rede social com empresarios e industriais decorrente

da sua posicdo como diretora da Casa da Cultura, que naquela época representava o
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melhor do ensino de arte na cidade. A rede de contatos de que Albertina e Rolf Sell, o
secretario da Casa da Cultura, dispunham foi determinante para a viabilizagao econémica
do primeiro festival de dancga, acrescentando-se a isso a mobilizagcao da sociedade em
favor da realizagao do festival, a qual participou de forma voluntaria da sua organizagao
ou apoio na acomodagao dos bailarinos. Outro fato determinante para a ocorréncia do
festival foi o capital social de Tafur, que estava radicado no Brasil ha dez anos e tinha
varios contatos em escolas do eixo Rio—Sao Paulo, o que naquela ocasiao representava
o local onde os debates ao redor da danga aconteciam. Outro destaque necessario se
faz diante do depoimento de Tafur citado anteriormente. Ali ele deixa claro qual era a
I6gica do evento quando ele o idealizou: a arte pela arte.

E importante destacar também que Albertina Tuma dispunha de capital politico.
Como a Casa da Cultura é um 6rgao ligado ao poder publico do municipio e teve seu
cargo nomeado pelo prefeito da cidade, nesse caso o antecessor de Wittch Freitag,
Luiz Henrique da Silveira, ela poderia se valer de meios politicos para ter acesso a
vantagens, como foi o caso da utilizagdo de carros e funcionarios da prefeitura.

Entre criticas positivas e negativas, o primeiro Festival de Danga aconteceu e
chamou a atengao de bailarinos e do publico. Coreografias bem-elaboradas conseguiram
atrair os olhares de um publico que nao:

[...] estava acostumado a assistir um espetaculo de danga técnica porque néo a

compreendia. A danga em nivel nacional naquela época era vista como elitista,
isto fazia com que as pessoas com nivel socioecondmico supostamente menos
privilegiado se afastassem. (TAFUR [idealizador e coordenador técnico
(1983-1985)], entrevista, mar. 2008)

O bom resultado de publico do festival despertou nos jovens a vontade de dancar,
e isso acabou gerando o surgimento de varias escolas particulares de danga, o que
pode denotar a validade da iniciativa de Tafur.

A segunda edicao do Festival de Dancga de Joinville aconteceu entre os dias 7 e
13 de julho de 1984. Os atores permaneceram os mesmos: o prefeito Wittich Freitag, a
presidente da Fundacéo Cultural de Joinville Miraci Dereti, a diretora da Casa da Cultura
e coordenadora executiva do Festival de Danca Albertina Ferraz Tuma, o diretor da

Escola de Balé e coordenador técnico do Festival de Danga Carlos Tafur e o secretario de
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Infra-Estrutura da Casa da Cultura e coordenador executivo do Festival de Danca Rolf
Sell.
No entanto, podem-se notar algumas mudangas na configuracado do Festival de
Dancga. A férmula que mistura competicdo e cursos permaneceu a mesma, porem o festival
ganhou mais um dia e os cursos aumentaram em numero. Com o sucesso da primeira
edicdo, o festival também mudou de palco. O evento se realizou naquele ano — € nos
préximos quatorze anos — no Ginasio lvan Rodrigues, que, como nao dispunha de infra-
estrutura propria para a realizagdo de um evento de danca, foi todo adaptado para a
realizacao do festival. Assim, essa casa tinha a possibilidade de atender a um publico
maior; se na primeira edicdo a média era de quinhentas pessoas por espetaculo, esse
ginasio poderia receber até cinco mil pessoas por noite. Além disso, a partir de 1984, as
noites de abertura comegaram a receber companhias nacionais e internacionais de balé
para o espetaculo de estréia.
Porém o grande aporte daquele ano no festival foi o reconhecimento dos pares.
O campo da danga comecgou a reconhecer o Festival de Danca de Joinville como um
dos principais do Brasil.
O grande destaque dos primeiros festivais era a organizagdo. Em nenhum outro
festival do pais os bailarinos eram tdo bem tratados e orientados. Outro fator que
contribuia para o sucesso do festival era a receptividade da populagdo de
Joinville, a cidade se preparava para receber o festival, era lindo ver aquilo! (DAVI
[bailarino e coredgrafo, participou do festival entre os anos de 1983 a 1995],
entrevista, mar. 2008)
Em 1984 os principais grupos de danga do Pais marcaram presenga no festival.
A comissdo de organizacdo contou com mais de duzentas pessoas envolvidas na
organizacao do Festival de Danca. Assinalado pelo aumento de tamanho do festival,
naquele ano também ja se comegava a falar na necessidade de uma pré-selecéo dos
grupos participantes, a fim de manter o nivel elevado das apresentagoes.
Essa movimentagéo paralela aos espetaculos [cursos e seminarios] e a propria
iniciativa em realizar o festival era um sinal dos novos tempos no Brasil: o de
enterrar o estigma de que nosso pais ndo tinha tradi¢cdo cultural e ndo apoiava a
danga em sua totalidade. O problema aparecia em varios estados da Federagéo.
No entanto para a manutencao do festival era necessario o apoio das entidades
oficiais e nesse sentido Joinville colocou-se nos primeiros lugares das cidades

gue mais ajudaram essa arte cénica, assim o festival consolidou-se no cenario do
pais e tomou-se um evento obrigatério no calendario artistico e turistico brasileiro.
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(BRAGATO [coredgrafa e bailarina, participa do Festival de Danga desde 1984],
entrevista, mar. 2008)

Os dirigentes do setor privado notaram o aumento do turismo nessa época do
ano, e entdo o setor hoteleiro da cidade, assim como bares e restaurantes, além de
lojas de varios tipos, lucraram muito com o evento, o qual passou a ser uma boa fonte
de lucros para os setores envolvidos; assim, sua realizagdo ganhou o apoio desses grupos.

Com a manutengao dos principais atores, Albertina, Tafur e Sell, os principais
capitais dos atores que desenvolveram e mantiveram o evento permaneceram o0s
mesmos: cultural, social e politico, dos quais o principal € o capital cultural. No entanto
deve-se prestar atencao ao fato de que o capital social dos atores se transformava em
capital econdbmico através da captagdo de recursos para realizagao do evento. Além
disso, como naqueles anos as autoridades publicas municipais comegavam a perceber
o festival de danga como um evento com apelo social, diante do apoio da sociedade
para a sua realizagao, pode-se afirmar que os atores envolvidos acumularam capital
politico. Tal afirmacgéao é corroborada com a reforma que a prefeitura promoveu no ginasio
gue era destinado ao esporte para receber espetaculos de danga usando recursos proprios.
Além disso, percebe-se uma maior atencao dos setores publicos ao festival, disponibilizando
mais infra-estrutura de transporte e funcionarios publicos para a sua realizagao.

O terceiro Festival de Danca de Joinville, que se realizou entre 13 e 20 de julho
1985, foi marcado pelo apoio da Fundagao Catarinense de Cultura, que se traduziu em
um ator de capital politico e econdmico, entrando no campo do festival e corroborando a
afirmativa de que este se tornou um evento de interesse do poder publico municipal e
estadual diante da mobilizacdo social ao seu redor. A Fundacao Cultural de Joinville
aprovou esse projeto e mais dois, que eram: (1) A Viola no Bairro e (2) Circuito Educativo
de Teatro Infantil. “Esses dois outros projetos eram importantes para a difusdo da
cultura na cidade, mas s6 foram possiveis gragas a formacao de platéia a partir da
realizacao do festival” (SELL [coordenador executivo (1983-1994) e coordenador-geral
(1995-1997)], entrevista, mar. 2008). A formacéao de platéia levantada aqui por Sell naquele
momento teve o interesse de fazer com que as pessoas, principalmente aquelas com
nivel socioecondmico mais baixo, conhecessem essas expressoes culturais para também

freqUentarem os espetaculos do festival de danga. Como sera visto a seguir, o préprio
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festival de dancga se tornou um formador de platéia, e dessa forma acabou colaborando
para a instalagao de outros festivais, além de outros aparelhos culturais.

Os atores do festival permaneceram os mesmos dos anos anteriores, € mais
uma vez a comunidade joinvillense colaborou com o evento como voluntarios na
organizacdo ou acomodando os participantes em suas residéncias. Esse ano foi
assinalado com a participagdo de grandes empresas apoiadoras do evento, através da
lei de incentivo estadual de apoio a cultura: Fundigao Tupy, Cénsul (que hoje faz parte
da americana Whirlpoll e na época era de propriedade de Wittich Freitag), Embraco
(atualmente Whirlpoll e também com participagdo de Wittich Freitag) e Tigre. Mais uma
vez nao houve doagao orgamentaria da prefeitura para a realizacdo do evento, que se
deu com a captagao de recursos e arrecadacao do festival entre ingresso e inscrigcoes.
Isso ndo representa falta de investimento da prefeitura no evento, uma vez que esta
disponibilizava uma estrutura de carros, motoristas e outros funcionarios para trabalharem
no festival.

Em 1985 o festival, além dos cursos em paralelo, de mostras de artes plasticas
e de mostras de videos, comegou a se realizar nas instalagées da Casa da Cultura, na
qual acontecia durante o dia. Com a movimentagéo dos bailarinos, montou-se uma feira
onde eram oferecidos, além de artesanato local, artigos especificos para danga. Outro
evento de destaque naquele ano foi um seminario que aconteceu no ultimo dia de
festival, cujos participantes procuraram discutir temas como: a danga na educacgao, a
danca e o mercado de trabalho, a danga e a realidade sociocultural brasileira e a
comercializacdo da danca nas escolas.

Na organizagcdo do evento, mais de quinhentas pessoas estavam envolvidas
entre funcionarios publicos da Fundagédo Cultural de Joinville, técnicos contratados e
voluntarios.

Neste ponto cabe ressaltar que a légica do campo esta voltada para a arte.
Todas as agbes empregadas pelos principais atores estavam direcionadas a realizagéo
de um evento cultural de qualidade técnica. Apesar de os atores de capital politico terem
participacdo dentro do festival e os atores de capital econdmico terem entrado no

campo do evento através dos patrocinios, o que ainda orienta as decisdes € a arte.
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Isso pode ser percebido pelo capital mais importante no campo no momento,
que € o capital cultural, detido pelos atores que ocupam as principais posicdées no
campo, e os valores compartilhados por estes, voltados para a arte e a cultura.

O festival de 1986, realizado entre 18 e 26 de julho, foi marcado pela mudancga
de um dos seus principais atores: Carlos Tafur, diretor da Escola Municipal de Balé,
coordenador técnico e idealizador do Festival de Danga de Joinville, deixou o evento e
abriu uma escola de balé particular, a Corpus Academia de Danga. Assumiu seu lugar
na Diregao da Escola Municipal de Balé e na Coordenacgao Técnica do evento a bailarina

e professora Maria Beatriz Goldemann.

Sai do Festival porque queria algo mais para a minha carreira, abrir uma escola
minha onde poderia empregar todos os desejos coreograficos. Mas nunca pensei
em deixar o festival totalmente, queria continuar participando como consultor
técnico, mas eles ndo me chamaram para nada, recebi o regulamento pronto e
percebi a mudancga de dois itens que mudaram toda a estrutura do festival. Nao
era possivel separar grupos de danca por idade. Desapareceram 0s grupos
amadores e profissionais e surgiram modalidades infantil e juvenil. Quase todos
os grupos do Brasil ttm idades heterogéneas. Nao podia misturar arte com
esporte. (TAFUR [idealizador e coordenador técnico (1983-1985)], entrevista, mar.
2008)

O Tafur quis conquistar um espacgo dentro do mercado das escolas de danga que
se criava dentro de Joinville, era muito mais lucrativo, quando ele saiu era natural
que a pessoa que assumisse seu lugar tivesse outra forma de encarar o festival,
mudangas eram esperadas. (dirigente FDJ, mar. 2008)

O depoimento de Tafur traz a tona uma caracteristica importante do festival de
danga, que mais tarde vai servir de pano de fundo para uma discusséo a respeito do
modelo do evento. Quando Tafur afirma que estavam misturando “arte com esporte”,
chama a atencédo do perfil meramente competitivo, sem, no entanto, respeitar os
arranjos proprios desse tipo de arte segundo o idealizador do festival.

Esse foi o festival mais criticado pelos bailarinos e coredgrafos: “[...] o festival foi
organizado de maneira amadora” (TAFUR [idealizador e coordenador técnico
(1983-1985)], entrevista). “O publico ficou decepcionado com as apresentagdes, talvez
pela nova divisdo entre infantil, juvenil e adulto. A forma mais certa de separacdo €&
amador e profissional” (REGINO [coredgrafa e bailarina, participa do FDJ desde 1984],
entrevista, mar. 2008).

As falhas da edi¢do de 1986 foram mais “burocraticas”, de infra-estrutura, a area
artistica ndo sofreu especificamente. Um grande ndmero de grupos se apresentou
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porque pensou-se em democratizar o evento, esse era um dos diferenciais do
nosso festival: a democratizagcdo, possibilitando acesso a varios grupos, o
crescimento era previsto desde o final do terceiro festival, foi inevitavel. A
expectativa foi muito grande e para firmar a cidade, deveria ter o dobro de
participantes do ano anterior. O festival ja era sucesso conhecido de norte a sul, leste a
oeste é natural que as pessoas sentissem inveja do que haviamos conquistado.
Havia a possibilidade de descentralizagdo das comissdes para agilizar a organizagéo,
mas as pessoas que detinham o poder de decisdo ndo concordaram com isso.
(GOLDEMANN [coordenado técnica do FDJ 1985, entrevista, mar. 2008) grifos
NOSsSos)

Goldemann quer se referir especificamente a Albertina, com quem mantinha
diferengas na Diregcdo do evento. A primeira acusava a segunda de centralizadora, e
esta acusava aquela de n&o ter experiéncia na coordenagao desse tipo de evento.
Também importante destacar no depoimento da entdo coordenadora técnica do festival
uma ténica que se pode perceber até hoje quando se chega ao evento: os grandes
numeros. Parece que o festival tenta se firmar no cenario da danga através dos numeros
que atinge, e nao pela qualidade técnica a que um evento desse porte deveria obedecer.
Desse fato € importante depreender a importancia econémica que o festival representaria
para a cidade: mais bailarinos, mais publico, mais movimentacédo na cidade, mais lucro
para comerciantes e mais prestigio para os organizadores do evento — capital
simbdlico. Vale ressaltar que essa classificacdo por idade esta valendo até hoje, o que
colabora com a discussao a respeito do impacto do festival, seu modelo e suas
limitagbes, fatos que apareceram em seguida. Outro aspecto importante a ser
depreendido do depoimento de Goldemann é citacdo de que o festival tinha de “crescer”;
assim, parece que o festival perseguia o crescimento a qualquer precgo, precisava firmar
a cidade como “capital da danga” e com isso ganhar mais destaque. Essa sera a tdnica
do festival: a busca por grandes numeros, firmando-se como o maior em publico,
participantes, modalidades, sem, no entanto revelar qual o seu impacto no campo. O
festival ndo aparece como de grande impacto, mais sim “o maior” titulo atribuido pelo
“Guinness Book 2005”.

As empresas patrocinadoras mais uma vez utilizaram as leis de incentivo a
cultura a fim de fazer suas doacdes para a realizacéo do festival.

Era importante para as empresas participarem de um evento como o festival, que

estava entrelagado com a sociedade joinvilense, era uma opgéo de marketing muito
boa. Um evento grande e que trazia tantas pessoas a cidade e de bom nivel
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cultural merecia o apoio dessa empresas. (SELL [coordenador executivo
(1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997)], entrevista, mar. 2008)

O que chamou a atengcao em 1986 no festival foi a falta de infra-estrutura da
cidade para receber os turistas atraidos por ele. Mais de mil pessoas ficaram sem hotéis.
A cidade contava com mil e quinhentos leitos para uma demanda, sé de bailarinos, de
duas mil pessoas. Apesar disso, o setor hoteleiro foi o que registrou maior lucro com o
festival, ja que naquela época do ano trabalhavam com ocupag¢ao completa.

Tal ano foi o0 ano do comecgo das apresentagdes ao ar livre, que facilitavam o
acesso as apresentacdes a pessoas que nédo podiam comprar os ingressos; além disso,
foi instalado, do lado de fora do ginasio, um teldo para transmissao dos espetaculos.
Outras atividades paralelas, como cursos e exposicoes de artes, foram mantidas pela
organizacgdo, assim como a feira que acontecia nas instalagdes da Casa da Cultura e
no lado de fora do ginasio.

A desorganizagao, as falhas no sistema de transporte dos bailarinos e o0 excesso
de participantes serviram, em 1986, para a avaliacao do evento e, dessa forma, para a
preparagao de um préximo festival mais organizado e sem mudangas bruscas como
naquele ano. “Aconteceu que o festival cresceu muito e superou nossas previsdes, mas
isso nao refletiu de forma negativa nos outros anos. Tinhamos experiéncia para
enfrentar as dificuldades” (TUMA [coordenadora-geral (1983-1994)], entrevista, mar. 2008).

O resumo da quarta e mais criticada edicao do Festival de Danca de Joinville,
entdo, inclui: ameacgas de paralisagao; reclamacgdes quanto a elaboragéo do regulamento
e divisdo das categorias competitivas; briga entre coordenadores; demissao de Tafur,
idealizador do festival; falta de infra-estrutura da cidade para receber turistas atraidos
pelo festival, e insuficiéncia de transporte publico para participantes e publico do
espetaculo. Assim aquele ano serviu como alerta para o modelo de crescimento que o
festival estava perseguindo, parecendo muito mais preocupado em “inchar” do que em
construir nova infra-estrutura para o modelo que se almejava.

Mas 1986 ainda reservou mais uma mudanga no campo do Festival de Danga e
da Cultura de Joinville. Mais um de seus atores, o diretor da Fundagdo Cultural de

Joinville, Miraci Dereti, foi exonerado no final do ano, acusado de irregularidades nas
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prestacdes de contas da Fundagao, envolvendo inclusive o Festival de Dancga e outros

projetos da Fundagao como “A Viola no Bairro” e “Circuito Educativo de Teatro Infantil”.

Dereti tinha desgastado muito sua imagem com os problemas de organizagdo do
festival e é claro que o sucesso obtido com o evento, esta pasta comegou a ser
alvo de disputas politicas, varios partidos queriam assumir a pasta. (dirigente
FDJ, entrevista, mar. 2008)

Assumiu interinamente a Presidéncia da Fundagdo o chefe de gabinete da
prefeitura Afonso Fraiz, o qual deixou claro que era temporario enquanto o prefeito
esperava a indicacdo do partido de quem iria assumir o cargo. Nessa mesma ocasiao
da demisséo de Dereti, 0 entdo prefeito Wittich Freitag havia trocado de partido, o PMDB
pelo PFL, o que representava mudanga no campo politico da cidade, resultando, como
sera visto a seguir, numa maior participagao desse partido no festival de danca.

O agitado ano de 1986 foi caracterizado pela mudanca no campo do Festival de
Danca. Apesar da mudanga de um dos principais atores e das criticas a nova coordenadora
técnica do festival, continuou dando valor a cultura como nos anos anteriores e, ainda
mais, proporcionando maior acesso aos espetaculos com a instalagdo de palcos ao ar
livre. Um importante destaque diz respeito a valorizagdo econdmica que o festival encontrou
naquele ano por meio dos comerciantes da cidade, que perceberam o aumento de
turistas na cidade no periodo. Pode-se notar a movimentagéo politica em torno do cargo
com a saida do ex-presidente da Fundagao Cultural de Joinville. Isso demonstra que o
campo politico queria participar mais do festival de danca ao perceber que este poderia
representar vantagem politica nas elei¢des.

Atento a necessidade de continuidade do festival, por ja estar marcado no
calendario cultural do Pais, sua importancia para a economia da cidade e relevancia
politica dentro do Estado, o prefeito Freitag, nos primeiros dias de janeiro de 1987,
comunicou que o escolhido para ocupar a Presidéncia da Fundacéao foi o empresario e
ex-diretor da Tupiniquim (hoje Termotécnica), que fazia parte do Grupo Tupy, Hermes
Ruck. Apesar da carreira de administrador, Ruck era muito ligado aos meios culturais
da cidade; musico da Fundagcdo Harmonia Lyra, acompanhava exposi¢des de arte e era
membro de diversas entidades culturais. O nome de Ruck foi apontado apés um acordo
do prefeito com a bancada do PFL. A associacdo dos Artistas Plasticos de Joinville

havia sugerido dois outros nomes: (1) o escritor Werner Zotz, que entédo foi indicado
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para a diregdo cultural da fundacgao, e (2) o poeta e advogado Carlos Adauto Vieira, o
qual foi indicado para o Museu de Arte de Joinville.

A nomeacdo de uma pessoa ligada a empresas, como Hermes Ruck, trouxe
para o festival mais capital empresarial e politico, uma vez que esse ator dispunha
desses capitais para empregar na sua gestédo diante da Fundagéo Cultural e do Festival
de Danga de Joinville. Além disso, deve-se registrar a perda de capital cultural, ja que a
atuacao cultural do ator em questao € minima.

Além da mudancga de Ruck na Presidéncia da fundagao, saiu da coordenacgao
técnica do evento naquele ano Beatriz Goldemann e entrou em seu lugar Sylvia Borges,
uma respeitada bailarina do eixo Rio—Sao Paulo; isso quer dizer que ela dispunha de
capital cultural para coordenar o evento. Ainda com essas mudancgas de atores, a logica
permanecia a mesma — a arte pela arte —, apesar de servir também a interesses
econdmicos. Os outros atores n&o foram substituidos: Albertina Tuma como coordenadora
geral e Rolf Sell na Coordenagao Executiva do Festival de Danga; a primeira dispondo
de capital cultural, politico e social e o segundo baseado no capital social que tinha em
seu poder.

Essas mudancgas nas principais posi¢des do festival parecem indicar o inicio de
uma maior interferéncia no campo de pessoas fortemente ligadas a interesses politicos
e econbmicos. Parece que naquele momento o festival ja ndo era mais percebido
simplesmente como um evento cultural, mas como uma possibilidade para a realizagcéo
de interesses econémicos, a movimentagdo dos negdcios na cidade e aos politicos,
com a projecao de certas pessoas e partidos através da popularidade do evento.

O desafio para 1987 era fazer com que o numero de participantes do festival
permanecesse 0 mesmo, mas esse tinha a obrigacdo de ser bem-organizado, sob a
ameaca de o festival desaparecer. Diante dessa preocupagéao, as coordenagdes geral e
técnica do festival optaram pela contratacido de servicos de terceiros visando a uma

maior profissionalizacdo do evento.

Apesar de algumas fungbes como assessoria de imprensa ter sido terceirizada,
nés primavamos que a proépria fundagdo fosse a responsavel pelo festival, no
entanto, os funcionarios da fundagéo ndo eram suficientes para todas as demandas
€ a populagido apesar de ser muito participativa ndo tinha perfil técnico para algumas
fungbes como, por exemplo, a organizagdo da venda de ingressos, por isso hessa
época do ano, que coincidia com as férias da rede municipal de ensino, era normal a
gente absorver muitos funcionarios de outras secretarias, como a de educacao,
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tinha quase seiscentas pessoas envolvidas no festival. (SELL [coordenador
executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997)], entrevista, mar. 2008)

A quinta edi¢cdo do Festival de Danga de Joinville, que ocorreu entre 13 e 20 de
julho de 1987, foi realmente um sucesso de publico e critica. Com um trabalho planejado
pela fundagdo em parceria com uma empresa de publicidade, a Matriz, o festival teve
naquele ano duas novidades importantes. A primeira € que houve uma pré-selegcao dos
grupos; dessa forma aqueles que haviam obtido boa pontuagdo no ano anterior estavam
automaticamente classificados para o proximo ano e aqueles que nunca haviam
participado ou nao tinham obtido uma boa pontuagédo eram obrigados a passar pelo
crivo de uma comissdo, que foi estabelecida dentro do festival, responsavel pela
selegédo das coreografias. A segunda novidade esta mais relacionada com o envolvimento
da classe artistica da cidade com o festival. Foi promovido um concurso para elei¢cao da
logomarca do evento com artistas plasticos da cidade. Uma bailarina estilizada fazendo
um movimento de dangca com os bragos e pernas se fundindo numa flor foi a idéia
vencedora, do artista plastico Wilson Rolf Noernberg.

A busca pela profissionalizagao foi o0 meio encontrado para isso, € a contratacéo
de uma empresa de publicidade parece ter acentuado o que foi destacado antes. O
carater da “arte pela arte” do festival parece comecgar a ceder a logica do mercado. As
disputas parecem, assim, se acirrar, uma vez que uma parte habitualmente pouco
atrativa passou a atrair a cobica de atores politicos.

A quinta edigdo do festival contou com mostras paralelas de artes plasticas, e
as apresentacgdes nos palcos ao ar livre e a feira de artesanato e artigos de balé na
Casa da Cultura também foram mantidos, assim como o teldo fora do ginasio,
proporcionando acesso aos espetaculos as pessoas que nao tinham condicbes de
adquirir os ingressos. Toda a estrutura do festival foi possivel ser montada pela captagao
de recursos nas empresas da cidade, por meio da lei de incentivo a cultura do Estado
de Santa Catarina e da Lei Sarney, que havia sido aprovada no ano de 1986.

O sexto Festival de Danga de Joinville, que aconteceu entre 15 e 23 de julho de
1988, deixou como marca a consagragao como o maior festival da América Latina e o
quarto do mundo em numeros de participantes. Os mais de trés mil e quinhentos bailarinos
que participaram da sexta edicao nas mostras competitivas ou nos mais de vinte cursos

oferecidos puderam contar com uma estrutura completa de alojamento e transporte,
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que foi viabilizada gragas a captacédo de recursos da empresas joinvilenses através da
Lei Sarney de incentivo a cultura.

A tabela 3 mostra alguns dos principais dados desse periodo do Festival de Danca.

Ano Participantes/média | Publico médio (1.000) Orcamento (US$)
1983 600 4 12.000
1984 1200 20 30.000
1985 2500 30 50.000
1986 4000 30 50.000
1987 3000 40 70.000
1988 3500 30 70.000

Tabela 3: Principais numeros do periodo 1983-1988
Fonte: Fundagao Cultural de Joinville.

Os dados da tabela 3 ndo demonstram uma légica de evolugdo nos numeros do
festival nesses primeiros seis anos. Quando o festival conheceu seu maior numero de
participantes, ndo teve um orgamento significativo. Ressalta-se que foi no ano 1986 que
o festival foi mais criticado, o que pode justificar, em contrapartida, a diminuigao do
numero de participantes no outros anos e o aumento do orgamento.

Esse primeiro periodo do festival foi marcado pela predominancia da logica da
arte, apesar de interesses politicos e econémicos despontarem no campo. Nele
também se nota, desde sua criagdo, o destaque econémico com a movimentagao
financeira que os milhares de participantes traziam a cidade nos dias do festival e o
destaque politico com o interesse da sociedade pelo evento. Os principais atores que
desenvolveram o festival no periodo dispunham principalmente de capital cultural, social,
econdbmico. Cabe aqui destacar o principal ator do festival entre 1983 e 1988, a
coordenadora-geral do evento, Albertina Tuma, que converteu seus capitais cultural,
social e politico em capital simbdlico, sendo vista pelos pares e pela maior parte dos
atores pertencentes ao campo como figura fundamental para a realizagao do festival de
danca.

Outro destaque importante do periodo € a nomeacgao de Riick para a Fundacao
Cultural de Joinville. O empresario, que detinha capital cultural, inaugurou no campo o
comego de uma transformacgao da légica, a qual aos poucos foi transformada em mercantil.
Mais um destaque desse periodo, que ficou mais claro nos periodos seguintes, € o

carater de competicao do evento, fato esse que mais tarde suscitou uma discussao a
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respeito dos valores do festival. Além disso, outra importante questao levantada nesse
periodo é a perseguigao de grandes numeros, fazendo parecer que o festival buscava a
quantidade, esquecendo-se de alguns aspectos qualitativos do festival e préprios da
danca. Isso também sera discutido mais adiante neste trabalho.

Aqui se pretende destacar aquilo que representa o diferencial do festival
responsavel, na visdo da maioria dos entrevistados, pelo sucesso e pela perpetuacao
do evento: os cursos. Com duragao de até cinco dias, os cursos sao oportunidades para
bailarinos de todo o Pais e do exterior fazerem um intercambio com colegas, professores
e coreografos. Esse espago do festival chama a atengéo tanto de bailarinos em inicio
de carreira como daqueles que estao procurando uma atualizagao de conhecimentos, ja
gue nao é preciso estar inscrito na mostra competitiva para participar dos cursos. Assim,
€ um importante diferencial do Festival de Joinville, pois naquela época e até hoje néo
se encontram festivais que mesclem cursos com apresentagdes, sejam elas competitivas

ou nao.

4.3 1989-1996: ONDE FOI PARAR A ARTE?

O ano de 1989 trazia como fato novo a mudanca no poder publico da cidade de
Joinville. Vencedor das ultimas eleigdes, Luiz Gomes (PDS) assumiu a prefeitura em
janeiro daquele ano e nomeou como presidente da Fundagédo Cultural de Joinville o
jornalista e empresario Moacir Tomazi. “O Tomazi e a Albertina ndo se davam bem,
mas, naquela época so interessava a realizacao do festival, diferengas pessoais eram
postas de lado” (dirigente FDJ, mar. 2008).

Esse novo ator que entrava no campo trazia capital econémico e empresarial, ja
que era proprietario de um dos maiores jornais de Joinville, além de capital politico,
uma vez que ocupava uma vaga indicada pelo prefeito da cidade. No campo da cultural,
Moacir Tomazi tinha uma atuagdo conhecida, pois havia ha alguns anos se tornado o
mecenas de algumas exposi¢cdes de artes. Diante do fato de cada vez mais atores
ligados a meios empresariais e politicos estarem assumindo posigdes dentro do festival
de danga e da opgédo de deixar a cargo de uma empresa, nesse caso a Matriz,

atividades antes executas exclusivamente por funcionarios ou pessoas ligadas a
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fundacdo e ao festival, pode-se notar que a orientagao logica do festival passava por
uma sutil, porém significativa, mudanga, estando agora mais atrelada a légica do
mercado ou econdmica, podendo ser notada até nos discursos dos atores que afirmam
que o festival precisa ser mais “profissional e eficiente”, adjetivos proprios do mundo da
empresa e do mercado.

O evento parecia consagrado. Centenas de grupos enviaram fitas para selecéo,
e milhares de bailarinos puderam participar da sétima edicédo do Festival de Danca de
Joinville, que aconteceu entre 14 e 22 de julho de 1989. A viabilizagdo do evento foi mais
uma vez possivel através da aprovacao do projeto do festival pela Lei Sarney. Assim,

mais de vinte empresas regionais apoiaram o evento.

As boates da cidade, os restaurantes, a rede de hotéis, a gente matinha contato
com todas essas pessoas, ligava e pedia apoio em troca a gente deixava que
eles viessem na Casa da Cultura distribuir panfletos da casa deles. (SELL
[coordenador executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997)], entrevista,
mar. 2008)

Com poucas mudangas nos atores do festival, 1989 foi marcado pela
manutencdo e ampliacdo do evento. No entanto € importante reforcar a importancia
econbmica que o festival de danca comecava a representar para a cidade de Joinville.
Dessa forma, a ndo-realizagado do evento constituiria prejuizo para centenas de pessoas:
de hotéis a pequenos artesdos, que esperavam pela movimentacado do festival para
verem seus lucros aumentarem. Assim, ficam reforgados o apoio e a pressao desses
grupos para a realizagao do evento. Além dos estabelecimentos da cidade, os bailarinos
e coreografos também poderiam sair perdendo financeiramente, uma vez que, ndo
apresentando seus trabalhos no maior evento da area no Pais, poderiam nao receber
convites para participar de outras apresentacoes e festivais.

A eleicao de Fernando Collor de Mello para a Presidéncia do Brasil no pleito de
1989 trouxe muitas mudancas ao setor cultural em 1990 no ambito nacional, e o Festival
de Danca de Joinville foi bastante atingido pela recessao econdmica que o Pais enfrentou,
além do corte da Lei Sarney, que impediu a captagcado de recursos através da renuncia
de parte do imposto de renda.

Diante das dificuldades econémicas, a oitava edicdo do Festival de Danca de
Joinville, que aconteceu entre 21 e 29 de julho de 1990, teve que reduzir o numero de

grupos participantes e atividades paralelas para viabilizar a realizagao do evento. O festival



86

aconteceu com o patrocinio de empresas da cidade e a participagdo do governo do
Estado de Santa Catarina e do municipio de Joinville, que até essa edi¢cao do festival
nao havia disponibilizado efetivo monetario para o evento; somente disponibilizava
aporte logistico e de pessoal. Isso pode corroborar para identificar a importancia politica
e econOmica da realizacdo do evento. A mobilizacdo desses atores para atender ao
festival pode ser gerada pela percepg¢ao do destaque negativo que a cidade, o Estado e
0s empresarios teriam em cenario nacional, diante da representatividade do festival
para o campo da danga; e a nao-realizacdo do festival poderia representar, assim, um
desgaste de grandes proporgdes. Vale ressaltar que o evento também estava procurando
se firmar como o maior do género no Pais, apesar disso nhdo necessariamente representar
o de maior impacto para o campo da danga. Outros festivais, menores em numero de
participantes e publico, podem ter maior impacto através da valorizagdo de outros
aspectos ligados a qualidade técnica que um evento desse tipo requer. Aqui se destaca
mais uma vez o ponto que vai ser o gerador de varios questionamentos sobre a evolugéo
e perpetuacao do festival: a insisténcia em grandes numeros sem, no entanto, garantir
qualidades técnicas desejaveis e a manutencdo da competicdo como forma de
apresentacgao.

Apesar da reducao no tamanho do evento e de determinadas atividades, foram
mantidas as exposi¢cdes de artes plasticas paralelas, além de alguns palcos ao ar livre,
Segundo Sell, coordenador executivo (1983-1994) e coordenador- geral (1995-1997):

Fomos considerados sobreviventes, tivemos que fazer muitas modificacbes até
chegar a realizagdo. Cancelamos palcos pedimos dinheiro para todos que
conheciamos, reduzimos o numero de participantes aumentando os critérios para
selegdo e saiu um evento bem bonito ainda. (entrevista, mar. 2008)

O nono Festival de Danga de Joinville foi marcado pela superacao das dificuldades
financeiras. Apesar da recessao que o Pais ainda enfrentava devido as medidas econémicas
e as que destruiram todo o aparato cultural que havia sido construido nas legislagbes
anteriores, impostas pelo entdo presidente Collor, o evento naquele ano pdde contar
com um or¢amento muito proximo ao proposto pelas comissdes, deixando para tras as
dificuldades do ano anterior e a ameaca de desaparecer.

O festival de 1991, que aconteceu entre 16 e 27 de julho, foi assinalado pelo

reconhecimento da midia nacional, demonstrando que o evento ndo era s6 conhecido
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entre os pares pertencentes ao campo, mas tinha notoriedade em todo o territério
nacional. Outro marco desse festival foi o elevado nivel técnico. Mais rigorosos na selegcéo
dos grupos participantes e com a experiéncia adquirida dos anos anteriores, contou
com uma pré-selecdo minuciosa dos grupos concorrentes, elevando o nivel técnico a
um patamar que até entdo o festival ndo havia atingido.

Paralelamente aos espetaculos, além dos cursos na area da danga, foram
realizadas outras atragdes culturais, a exemplo dos anos anteriores, como palcos ao ar
livre, exposi¢des de arte e feira de artesanato e produtos para balé. Naquele ano a
novidade ficou por conta do palco movel, que visitava algumas das principais industrias
de Joinville com apresentagdes dos grupos concorrentes, como forma de levar o festival

a uma camada da populagcédo que nao estava habituada a freqUentar as platéias.

A intencao ndo era levar cultura a esse publico, até porque eu acredito que todos
tém cultura, nossa vontade era democratizar o acesso aos espetaculos do festival.
Alguns desses operarios trabalhavam em segundo turno, ou seja, quando saiam
da fabrica o espetaculo ja tinha comeg¢ado no ginasio. (SELL [coordenador
executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997)], entrevista, mar. 2008)

Nota-se nesse ponto uma menor participagdo da populagdo nas comissdes
organizadoras em virtude de uma vontade de profissionalizagdo do evento. Com isso a
participagédo dos funcionarios publicos na organizagdo aumentava: “[...] eram seiscentas
pessoas envolvidas na organizagdo do festival, quase oitenta por cento do efetivo
municipal acabava envolvido com o evento” (SELL [coordenador executivo (1983-1994) e
coordenador-geral (1995-1997)] entrevista, mar. 2008). Isso demonstra o interesse
crescente que a prefeitura e os atores politicos direcionavam ao festival.

Em 1992 o Festival de Danca de Joinville completou dez anos, e essa edigao
teve como destaque a sua internacionalizagdo, com a participagado de seis grupos da
Argentina. A décima edicdo do evento teve mais uma vez a atencao focada no nivel
técnico das apresentagdes. Preocupada em manter a qualidade das coreografias
apresentadas, houve a fixagdo de um limite de grupos que poderiam participar da
mostra competitiva, além de outros critérios técnicos que deveriam ser contemplados
pelos grupos. Essas consideragdes da organizacdo do evento demonstram a preocupagao
com seu nivel cultural. No entanto, nessa fase o festival comegava a servir mais a
interesses econémicos e politicos, apesar do evento tentar se pautar pela qualidade

das apresentagdes, demonstrando que o carater cultural é importante. No entanto, o
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destaque alcangado dentro da comunidade joinvillense atraiu individuos interessados
em explorar isso em beneficio de interesses econémicos e politicos.

Apesar da recessao econdmica que permanecia no Pais, o evento mais uma
vez teve um orgamento privilegiado em se tratando de manifestagdo artistica e pode
contar com o patrocinio de algumas industrias de Joinville, além do governo do Estado
e de um banco. Acerca da importancia do Festival de Danca apds dez anos de sua
criagao, a coreodgrafa e critica de danca Suzana Braga afirma:

Os incentivos a danga eram parcos, os bailarinos tinham que fazer “das tripas
coragao” para sobreviver. A Ana Botafogo recebia em torno de quatrocentos délares
americanos, uma vergonha. Os festivais existentes eram caros e os bailarinos néo
tinham condi¢des de freqlentarem; o publico-alvo eram as classes econdmicas
mais favorecidas, ndo os bailarinos e coredgrafos para possibilitar intercambio
entre os artistas. Por estas razdes também que o festival de Joinville é tao
importante para bailarinos e coredgrafos, € uma oportunidade incrivel de demonstrar o
trabalho que se esta fazendo e funciona como vitrine para levar teu trabalho para
outras cidades e ganhar um pouco de dinheiro com as apresentacdes. Acho que
naquela época nem mesmo as pessoas envolvidas no festival tinham consciéncia
da sua grandiosidade e importancia (BRAGA |[critica de dancga e escritora], entrevista,
mar. 2008)

O ano de 1993 trouxe novamente ao poder publico municipal Wittich Freitag,
eleito pelo PFL, que nomeou para a Presidéncia da Fundagao Cultural de Joinville o ex-
presidente da Celesc Luiz Renato Zimmermann. A nomeagao de Zimmermann foi uma
indicagao politica, feita pelo PDS, partido que havia apoiado Freitag no segundo turno
das elei¢des municipais. Enquanto a classe artistica havia indicado trés nomes — (1) a
poetisa Zelandia Ramos dos Anjos, (2) o diretor teatral Borges de Garuva e (3) o artista
plastico indio Negreiros — de pessoas envolvidas com o campo da cultura na cidade, o
prefeito preferiu atender ao acordo politico fechado antes da sua posse.

O novo presidente da Fundagao Cultural de Joinville dispunha de capital politico
para assumir 0 cargo, ja que era presidente indicado de um érgao da administragao
estadual e foi indicado para o cargo a partir de um acordo politico. Este ndo tinha
tradicdo de atuagao no campo da cultura, apenas no campo da politica. Além do capital
politico, Zimmerman também possuia capital empresarial, pois fora presidente da estatal
Celesc. O novo presidente da FCJ assumiu o cargo devido a um acordo politico e
representou mais uma vez a continua ampliagdo da presenca de atores em cuja

composicao de capital predominava o capital politico, corroborando mais uma vez a
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afirmacgao de que o festival passava a atender a outros interesses, como os politicos e
econdmicos. Além disso, era mais um indicio de que esses novos interesses, 0s quais
sao, desse modo, atrelados ao festival, faziam com que sua légica se transformasse de
predominantemente cultural para do mercado.

No cenario nacional o presidente Itamar Franco havia chegado ao poder depois
do impeachment do ex-presidente Fernando Collor de Mello. O setor cultural comecgava
a dar sinais de reorganizacdo, mas ainda assim o Pais sofria as consequiéncias do
governo de mau éxito de Collor.

Dentro desse contexto, o décimo primeiro Festival de Danga de Joinville quase
nao se realizou por falta de patrocinio e teve que ser socorrido mais uma vez pelos
governos estadual e municipal. Conforme Sell, coordenador executivo (1983-1994) e
coordenador-geral (1995-1997):

Era uma situagdo muito dificil. Faltavam quase US$100 mil, e ja haviamos pedido
dinheiro a todos que podiamos, apesar de muitos ndo terem ainda dado o néo
definitivo, ndo podiamos correr o risco de fazer o evento contando com aquele
dinheiro sem o ter de verdade. Tivemos que pedir auxilio para a prefeitura porque
a outra solugao era diminuir o evento tirando alguns palcos ao ar livre ou diminuir
0 numero de convidados especiais, mas isso ndo seria bem aceito nem pelo
publico nem pelos participantes. (entrevista, mar. 2008)

Novamente é importante notar que a ajuda dos governos estadual e municipal
para a realizagdo do evento demonstra o interesse politico na sua realizagdo. Dessa
forma, pode-se afirmar que o festival de danga comegou a ser usado também como
‘entidade publica” para angariar votos, pois, com o investimento de recursos financeiros
para sua sobrevivéncia, os governos teriam a opinido publica ao seu lado. Além do
mais, muitos interesses econémicos ja estavam atrelados ao evento, o que favorecia a
sua manutencdo. Quando Sell afirma que “[a diminuicdo do evento], ndo seria bem
aceita nem pelo publico e nem pelos participantes”, € importante ressaltar a imprecisao
da afirmacgédo. De fato a manutencdo do “megaevento” e de nomes famosos como
participantes, na verdade, favorecia ao evento e a manutengdo de seu prestigio
alcangado por meio do pagamento de generosos cachés a personalidades da danga
como convidados (BRAGA, entrevista, mar. 2008).

Apesar de mais uma vez enfrentar dificuldades financeiras, o décimo primeiro

Festival de Danga de Joinville se realizou entre 17 e 28 de julho de 1993. A exemplo
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dos anos anteriores, as grande atragdes, além das mostras competitivas, foram os
cursos, as apresentagdes nos palcos ao ar livre e mével (que visitava as industrias da
cidade), as exposicoes de arte e a feira de artesanato e artigos para balé, além das
gincanas, que eram responsaveis pelo entretenimento de publico e bailarinos durante o
dia na Casa da Cultura.
O festival no ano de 1993 apresentou duas novidades ao publico e participantes:
(1) eram realizadas nos palcos abertos aulas de diversos ritmos, em que o publico era
convidado a dangar com os professores; e, (2) a partir desse ano, o evento homenagearia
uma personalidade da danga. Em 1993 foi escolhido o bailarino russo Rudolf Nureyev,
considerado um dos melhores bailarinos do século XX. O sucesso do Festival de Dancga
também chamou a atengao de outros comerciantes, que resolveram promover na mesma
época do festival uma Feira de Inverno, a qual acontecia na Expoville para chamar a
atencao de bailarinos e turistas que visitavam a cidade em virtude do evento. Esse fato
corrobora mais uma vez a afirmacédo de que outros interesses estavam atrelados ao
evento, nesse caso, o econdémico
Vale ressaltar que, com a estrutura necessaria para a realizagao do festival e a
diminuicdo do numero de voluntarios que participavam da organizagao e produgao do
evento, quase oitenta por cento de todo o efetivo de funcionarios da prefeitura municipal
fazia parte do festival nessa época do ano.
Isso representava um transtorno para nds, porque precisavamos deles para
ajudar na organizagdo, mas como trabalhavam muito o banco de horas crescia
demais e depois do festival tinha gente que ficava dois meses em casa s6
compensando horas, era um absurdo porque o trabalho daquela pessoa na
prefeitura ficava descoberto, mas por outro lado ndo tinha como pagar essas
horas porque a prefeitura ndo tinha essa verba. Em alguns casos a gente
comegou a pagar por fora com recibo, dai deu uma revolugdo na prefeitura por
que ninguém mais queria compensar horas e sim dinheiro e comegou todo um
protesto até ameaca de greve a gente teve que enfrentar! (SELL, [coordenador
executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997)], entrevista, mar. 2008)
O ano de 1993 ainda guardava mais oscilagdes. No final daquele ano, a Fundagao
Cultural de Joinville foi envolvida num escandalo de desvio de verbas. Outro contratempo
da administracdo de Zimmermann veio com o protesto de pais e alunos sobre as
condigbes da Casa da Cultura. A alegagao era de que os alunos haviam sido abandonados

pela prefeitura depois da transferéncia de Albertina Tuma para a Direcdo de Difusao
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Cultural na Fundagéo Cultural de Joinville — ela continuava sendo coordenadora-geral
do Festival de Danca.

O desgaste publico da denuncia de desvio de verbas e do sucateamento da
Casa da Cultura, que fora a responsavel pela promocao do Festival de Danga, aliado a
falta de apoio do campo cultural da cidade, culminaram no pedido de demissédo de
Zimmermann no inicio de 1994.

Esses conflitos parecem denotar a direcdo que o festival havia tomado. A
paralisacdo de atividades da prefeitura pelo comprometimento de 80% dos seus
funcionarios até o denunciado abandono da Casa da Cultura, passando pela oposicéo
de artistas de outras areas da cultura e, evidentemente, pelos graves problemas
relacionados ao desvio de verbas, parece evidenciar que o festival se afastou muito de
seus propositos iniciais.

Decorrente das oscilagbes do ano anterior, 1994 comegou com apreensao no
campo da cultura devido principalmente a indefinicdo do novo presidente da Fundacéao
Cultural de Joinville (FCJ). Corriam boatos de incorporagao da fundagao novamente a
Secretaria da Educagédo e os protestos da associagao dos artistas plasticos, teatrélogos
e artesdos, que reivindicavam mais atencdo as manifestacdes culturais da cidade e
reclamavam contra o veto do prefeito da participacdo de membros dessas classes no
Conselho Executivo do Fundo de Recursos Incentivados, que houvera sido criado
especialmente para decidir sobre a destinacdo especifica dos recursos oriundos de
doagdes feitas a fundacéo por pessoas fisicas e juridicas com os beneficios das Lei
Sarney/Rouanet, gerando especulag¢des sobre a continuidade do evento.

Essa atitude [o veto a participagdo de membros da classe artistica no Conselho
Executivo do Fundo de Recursos Incentivados] do Freitag s6 coroava o
aljamento das pessoas que faziam cultura do processo cultural da cidade, um
reflexo da postura de viséo estreita da cultura de Joinville! Era uma administragao
pouco participativa e democratica para a cultura. O pior € que hoje essa situacao
melhorou muito pouco. (POLL [artista plastica], entrevista, mar. 2008)

Do conselho faziam parte: um membro da Fundagdo Municipal Harmonia Lyra
(Fundhaly), que ja era credenciada ao Ministério da Cultura e repassava 0s recursos
captados para a FCJ; um membro da Associagdo Comercial e Industrial de Joinville que,
desde o primeiro momento, havia se incorporado ao movimento que a prefeitura tinha

encetado; e vinte membros que seriam designados a razdo de um membro para cada
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empresa que tenha efetuado a FCJ doacdes incentivadas, considerando-se para o
exercicio dessa designagao as vinte empresas que tivessem doado a maior soma
pertinente a dois anos consecutivos levando em conta para tal fim o proprio ano do
inicio da vigéncia da lei (1986). Ainda havia mais dois membros permanentes: (1) o prefeito
e (2) o presidente da Camara de Vereadores, totalizando vinte e quatro membros.

Essa distribuigdo dos cargos do conselho demonstra a pouca participagao de
atores da cultura nas decisdes, privilegiando empresarios e politicos. Essa orientagao se
tornaria a tbnica do campo da cultura e do festival, como sera explicado a seguir.

Tal conselho foi criado com o intuito de captar e gerenciar recursos para
construgcéo de um teatro em Joinville. Esse era um sonho antigo do campo da cultura da
cidade, incluso as associagdes que foram proibidas de participar do Conselho Executivo
do Fundo de Recursos Incentivados pelo prefeito. De acordo com Sell (coordenador
executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997):

Os empresarios € o prefeito afirmavam que ndo era discriminagdo, estavam
preocupados com o destino dos recursos. Havia essas associagbes e o importante
era assegurar que os recursos estavam sendo destinados ao lugar certo, neste
caso para a construcdo do teatro de Joinville. O prefeito afirmava que o teatro era
um empreendimento muito grande e se os recursos fossem dispersos poderia se
correr o risco de ndo ver a obra terminada. (entrevista, mar. 2008)

Na verdade até hoje populagéo e campo da cultura estao esperando a construgao
de um teatro em Joinville. No lugar do teatro, foi edificada e inaugurada em 1998 uma
Arena Multiuso, que serve a bailes de formatura, passando por jogos de ténis — no saibro —
e as apresentacdes do Festival de Danca. No entanto esse tema sera tratado mais adiante.

Em contrapartida ao discurso dos empresarios e do prefeito, a classe artistica

afirmava:

Tudo bem os empresarios participarem do conselho, eles tém o direito de
participar para ter certeza para onde o seu dinheiro esta indo. Mas a certeza dos
recursos bem aplicados poderia vir com a participagcdo de pessoas que
participavam ativamente da produgéo cultural da cidade, pois os artistas € que
fazem cultura. Quem perde nessas ocasides € a sociedade, pois fica na mao dos
empresarios a decisdo de como usar as verbas da cultura. Nés que sempre
lutamos por recursos préprios promovendo a cultura, esta seria a oportunidade de
participar das decisdes sobre este setor imprescindivel a uma comunidade e
naquele momento fomos esquecidos. O importante ndo era s6 o dinheiro, mas
sim a participacdo nas decisdes. (GARUVA [teatr6logo], entrevista, mar. 2008)
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As dificuldades e os escandalos da ultima gestdo da Fundagéo Cultural apontavam
para a necessidade da nomeagao de um nome que o campo da cultura aprovasse,
diminuindo assim o risco de mais protestos e escandalos. Todavia o cargo era importante
dentro da hierarquia municipal, dada a importancia que o festival de danga havia assumido
para empresarios e comunidade. A divulgagdo do projeto de construgdo de um teatro
colaborava para que a sociedade se acalmasse, ja que esse era um pedido antigo e
todos concordavam que o Ginasio lvan Rodrigues comprometia as apresentacbes de
algumas modalidades, principalmente o sapateado, pela falta de acustica propria a esse
tipo de apresentacédo. Fora isso, a falta de infra-estrutura para as apresentacdes e para
o crescimento do festival ameacava a continuidade de sua realizacdo em Joinville, o
que representaria para a cidade uma perda lastimavel, ja que esse era, além de um
evento cultural reconhecido em todo o Brasil, um apelo turistico a cidade.

Como medida para amenizar a crise, o prefeito Freitag nomeou para a Presidéncia
da Fundagao Cultural de Joinville a poeta Zelandia Ramos dos Anjos, que houvera sido
indicada ao cargo pelos atores pertencentes ao campo da cultura no ano anterior. Mila
Ramos, como gostava de ser chamada, fazia parte do PFL desde sua fundagéo em Joinville
e teve seu nome indicado numa reunidao entre artistas plasticos, atores, professores e
outros atores culturais.

A nomeacao de Mila Ramos introduziu no campo um ator com capital cultural
de atuacgao respeitada dentro do campo da cultura de Joinville. Outro capital que a ator
possuia era o politico, o qual seria determinante para a sua continuidade no cargo, como
se apresentara mais a frente.

Assim que Mila Ramos assumiu a Presidéncia da FCJ, prometeu responder aos
anseios do campo da cultura afirmando que sua gestédo seria marcada pela criatividade.
No entanto a demora na nomeacgao de um diretor para o Museu de Arte de Joinville e as
reformas de que a Casa da Cultura tanto precisava mais uma vez irritou alguns atores do
campo da cultura.

Mila Ramos possuia novas idéias para o festival. A intencédo era incorporar ao
evento mais uma semana. Seria a semana que antecederia o evento, durante a qual iriam
acontecer, na idéia de Mila, apresentacdes de academias locais. A idéia foi fortemente

combatida por Albertina Tuma, coordenadora-geral do Festival de Danga, a qual alegava
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ser inviavel devido as caracteristicas técnicas que o evento havia atingido. O resultado
foi a manutencao do festival nos moldes que a experiéncia de doze anos havia consagrado.
Todavia Mila Ramos n&o se conformou com essa derrota e, mais tarde, utilizou-se desse
argumento para demitir Albertina da Coordenagéo-Geral do festival. As duas, que n&o
concordavam em termos artistcos em varios pontos, ja haviam tido outros
desentendimentos a respeito de divergéncias artisticas antes mesmo de Mila chegar a
Presidéncia da fundacdo. A proposta de Mila privilegiava o local enquanto Tuma
pretendia seguir a dire¢do que ja havia sido tomada, de um grande festival técnico e
competitivo.

Naquele ano as mudancas do festival ficaram por conta da instalacdo de uma
comissao artistica responsavel pela analise das fitas submetidas a inscricdo no evento
e pela definicdo do regulamento do festival. Participavam dessa comissdo bailarinos
conhecidos com experiéncia mundial dos critérios da danga. Outra novidade foi a
contratagao da empresa EDM Logos, prestadora de servigos de assessoria de imprensa,
que comegava a prestar também outros servigcos ao Festival de Dancga. Tal empresa
iria, nos anos seguintes, assumir um papel importante dentro do campo do festival,
representada na figura de seu proprietario, Ely Diniz, como sera tratado mais tarde.

Apesar das oscilagbes dentro do campo da cultura, o Festival de Dancga aconteceu
normalmente entre 15 e 26 de julho. Para a realizagao dessa edi¢ao, seiscentas pessoas
estiveram envolvidas na sua organizagao.

Contudo o ano de 1994 reservava mais hesitacdo no campo da cultura joinvilense.
No final de setembro, um incidente marcaria a administracdo de Mila Ramos. A Associacao
de Artistas Plasticos da cidade publicou um manifesto em que contestava as atitudes da
diretora e a atencdo do poder publico somente para o Festival de Dancga, deixando de
lado outros setores da cultura joinvilense, como artes plasticas e teatro. O manifesto dos
artistas afirmava que a presidente era centralizadora e autoritaria, além de ter demitido
a diretora do Museu de Arte de Joinville, a artista plastica Alexandrina Souto, que era a
favor da associacado de artistas plasticos de Joinville para nomear uma pessoa de sua
confianca, o historiador Luciano Costa Pereira, proibindo os artistas de se reunirem na
sala do museu. Além disso, os artistas também alegavam que a presidente da FCJ

prejudicava e estagnava o desenvolvimento da cultura local em favor de um programa
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incompetente e superficial de cultura. O manifesto ainda acusava a FCJ de inoperancia
e descrédito perante os mais variados setores da cultura e terminava dizendo que Joinville
precisava de muita cultura e que isso deveria comegar pelos 6rgaos oficiais da cidade
gue eram responsaveis por isso.

A presidente Mila Ramos se defendeu afirmando que, desde o inicio de seu
mandato, tinha procurado todos os setores culturais para conversar e que eles haviam
abandonado o Museu de Arte de Joinville depois da demissao da diretora e que estava
disposta a conversar com os insatisfeitos.

Na ocasiao do episodio varios artistas se posicionaram a favor do manifesto dos
artistas plasticos, afirmando que o Festival de Danca era util a outros interesses. Outros
diziam que a FCJ era boa para o festival, mas para outras atividades deixava muito a
desejar. O resultado dessa discuss&o foi a manutengao de Mila Ramos na Presidéncia
e 0 sucateamento dos outros setores culturais da cidade, com excecédo do Festival de
Danca, por varios anos.

Todos sabiam que o prefeito Wittich Freitag n&o tinha interesse nas manifestagdes

culturais que ele considerava fonte de desperdicio de dinheiro, nas palavras dele
nao dava retorno. (GARUVA [teatrélogo], entrevista, mar. 2008)

Por anos a principal, para néo dizer a unica, politica publica de cultura de Joinville
foi o festival. Ja que envolvia um planejamento longo e eram poucos funcionarios
nem se pensava em outra coisa, além do festival. Essa situacdo comegou a
mudar faz pouco tempo e eu acho que a politica publica mesmo pode ser
considerada a partir de 2005, quando foi criada a lei municipal de apoio da
cultura. (dirigente FCJ, mar. 2008)

Juntaram-se as manifestagcbes artisticas contra o festival a indignagcdo dos
professores e funcionarios da Secretaria de Educacgao, os quais alegavam que verbas
destinadas a educacao haviam sido repassadas ao Festival de Dancga e, mais uma vez,
ameagavam com uma greve no setor caso isso se repetisse.

Ainda para terminar o tumultuado ano de 1994 na cultura de Joinville, Silvia
Borges, coordenadora técnica do Festival de Danca, foi demitida por Mila Ramos em
dezembro, oficialmente porque nao tinha concurso publico para ocupar o cargo.

Sob o efeito da crise de 1994, o ano de 1995 comegou prometendo mais mudancas
nos atores do Festival de Danca. Dessa vez foi uma de suas idealizadoras, a coordenadora-

geral do festival, Albertina Ferraz Tuma, que perdeu o cargo na primeira semana de



96

janeiro. Pesava sobre ela a acusacao de improbidade administrativa. A denuncia dizia
respeito ao uso da maquina publica em seu favor. Além disso, Tuma era acusada de

insubordinagao nas decisdes tomadas sobre o Festival de Danga de 1994.

A Tuma e a Mila nunca se deram bem, discutiam muito, tinham diferengas pessoais e
profissionais, as duas eram centralizadoras, por exemplo. Mas uma coisa eu
posso afirmar: A Tuma nao foi demitida nem por causa das diferengas pessoais
com a Mila, nem por causa de alguns telefonemas que deu de dentro da fundagéo
como diziam. O real motivo ndo é esse, pode até ter contribuido, mas nao foi
decisivo. O principal motivo eu ndo posso falar e nem ela [Tuma] mesma sabe.
(dirigente FDJ, mar. 2008)

Essa foi a primeira grande surpresa do festival. Como Albertina tinha o respeito
tanto dos pares quanto da comunidade joinvilense, ndo era esperada sua demisséo, ja
que desfrutava de prestigio e reconhecimento no campo — capital social.

A demissao de Tuma fez varios grupos reagirem mal. Alguns deles falavam em

fim de Festival de Dancga de Joinville, outros decretavam um assassinato cultural.

O temor era que nenhum patrocinador sério iria mais por dinheiro no festival depois
de tanta roupa suja que havia sido lavada. A imagem do festival estava seriamente
envolvida e o medo era que o festival fosse para outra cidade como Curitiba, que
€ préximo de Joinville e até oferece condi¢des de infra-estrutura bem melhores que a
cidade. (BRAGA [critica de dancga e escritora], entrevista, mar. 2008)

Juntamente a demissao de Tuma, mais trinta diretores das 38 diretorias do festival
haviam pedido afastamento ou demissao e outro trezentos funcionarios que estavam

envolvidos no festival pediram recolocagao, deixando a organizagédo do evento.

O prefeito Freitag na época afirmava que se o Festival de Danga dependesse de
uma pessoa s6 era melhor “fechar’, mas quando mais de trezentas sairam da
organizagao foi temeroso, ainda bem que consegui reverter a situagdo. Estava
em casa de férias quando o carro da prefeitura estacionou na frente, saiu o chefe
de gabinete e logo pensei “meu Deus, o que sera que eu fiz de errado?” ele me
levou até o gabinete do prefeito e quando entrei dei de cara com ele e a D.
Zelandia, eles nem pediram para eu sentar, o prefeito foi logo dizendo “Sell vocé
da conta de fazer sozinho o festival?” Eu respondi “sim senhor’ e quando ia
perguntar “mas e a D. Albertina?” ele disse “entao agora é coordenador-geral do
festival, Albertina vai ser demitida”. Pediu para eu sair da sala e eu fiquei |a fora
sentado sem saber o que fazer. Organizar o festival era um desafio do lado da D.
Albertina, que conhecia todos os grupos de danga e etc. Fazer sozinho era quase
uma loucura. (SELL [coordenador executivo (1983-1994) e coordenador-geral
(1995-1997)], entrevista, mar. 2008)

Rolf Sell era técnico em contabilidade e funcionario da FCJ, trabalhava no

festival de danga como coordenador executivo desde a sua primeira edicdo, era
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responsavel ao lado de Albertina pela captacao de recursos e divisdo das comissdes de
organizagao. Quanto aos capitais, Rolf dispunha naquele momento de capital social e
politico, no entanto ele ndo conseguiu converté-los em capital simbolico mesmo com a

saida de Albertina do festival.

Recebi muitas criticas, diziam que ndo era competente, que nao tinha conhecimento
para assumir o cargo, que eu ia destruir o Festival de Danca, que o festival
estava acabado, que depois que eu saisse o festival ia precisar de mais de dez
anos para chegar no mesmo patamar, enfim, foram muitas criticas de todos os
lados da sociedade, s6 quem mesmo me apoiava era minha familia, que me
conhecia e sabia que eu sempre dei 0 sangue para o festival acontecer. (SELL
[coordenador executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997))], entrevista,
mar. 2008)

No inicio daquele ano ja haviam saido do campo do Festival de Danga dois
importantes atores: (1) a coordenadora técnica do Festival de Danga, Sylvia Borges, e
(2) a coordenadora-geral do Festival de Dancga, Albertina Ferraz Tuma. Ambos os cargos

foram assumidos por Rolf Sell.

Havia uma crise na cultura e o festival era acusado de ser responsavel por isto,
queriam transformar o festival numa fonte de recursos para outras aéreas da
cultura e eu nao ia deixar que os bailarinos fossem parasitados, servissem a
trabalho de outra arte, acho que isso também ajudou na minha demisséo, mas o
prefeito Freitag nunca mais falou comigo, fiquei sabendo da minha demissao pelo
telefone, o gerente de recursos humanos da prefeitura me ligou e me demitiu me
senti como se tivessem roubado um dos meus filhos. Tudo que falaram a meu
respeito naquela época era mentira eu jamais seria capaz de prejudicar o festival,
o festival ndo dava lucro para a FCJ e nem para mim. A Unica pessoa que
poderia responder por que fui demitida era Wittich Freitag, mas agora é
impossivel de perguntar [Freitag morreu em 1998]. Lembro que na ocasiéo ele
declarou que entre a secretaria dele e eu ele teve que escolher a secretaria. Me
senti muito humilhada e depois do trabalho que eu tinha feito pelo festival, achava
que nao merecia o que estava passando. (TUMA [coordenadora-geral FDJ
(1983-1994)], entrevista, mar. 2008)

Varios bailarinos e coreégrafos ameacgaram boicotar o Festival de Danga caso a
demissao de Albertina ndo fosse revogada. Boatos de que o festival ia ser transferido
para outra cidade comegaram a se alastrar pela cidade, deixando a populacéo agitada
e revoltada. Para abrandar a crise, foi indicada a coordenacgado técnica do festival a
bailarina Karin Busch e realizadas varias reunides com bailarinos, coredgrafos e

diretores de companhias para ouvir opinides sobre o formato do festival, seu

regulamento e selegao dos grupos. A entrada de Karin Busch representou um ator com
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capital cultural, no entanto sua pouca atuacdo no campo da cultura fazia com que os

pares questionassem sua capacidade técnica para coordenar o evento.

Precisava logo acabar com essa crise e mostrar que o festival era de Joinville e
que daqui ndo ia sair. Foi entdo que eu tive a idéia de trazer o Teatro Bolshoi da
Russia, era a mais famosa companhia de balé na época e nunca tinham se
apresentado no sul do Brasil. Foi um sucesso, tivemos até que fazer noite extra
porque muitos ndo conseguiram assistir na noite de abertura. E os russos que
chegaram aqui torcendo o nariz acabaram adorando a cidade e o festival, esse
também foi o embrido da Escola do Teatro Bolshoi que depois abriram em Joinville.
(SELL [coordenador executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997)],
entrevista, mar. 2008)

O festival daquele ano que aconteceu entre 14 e 26 de julho e contou com a
participagdo da companhia Stuttgard de balé da Alemanha, outra das mais famosas do
mundo.

O festival daquele ano foi o mais bonito de todos, eu consegui calar alguns criticos
que achavam que eu nado era capaz de exercer o cargo. Cerquei-me de gente
competente e deu tudo certo. (SELL [coordenador executivo (1983-1994) e
coordenador-geral (1995-1997)], entrevista, mar. 2008)

Com a economia do Pais mais estavel e através da Lei Rouanet, a captagao de
recursos para essa edicao do Festival de Danca foi facilitada. Os patrocinios foram captados
entre empresas publicas e privadas de atuagédo nacional, como Coca-Cola e Petrobras.
Esse fato marcou a saida do capital local no apoio o festival de danga, o que parece
representar que o festival ganhou definitivo reconhecimento nacional com o apoio
majoritario de companhias nacionais.

A necessidade de profissionalizagao das atividades do festival aliada a demissao
de varios diretores de comissdes do evento depois da demissdo de Albertina Tuma
resultou numa participagdo maior da EDM Logos na organizagao do Festival de Danga
de Joinville em setores como produgéao de palco, organizagao de bilheterias, alojamentos,
receptivo aos bailarinos e convidados, além da assessoria de imprensa, fungao esta
gue desempenhava desde 1994. Destaca-se a participacdo nesse processo de Ely Diniz,
proprietario da empresa, um ator que entrou no campo e foi acumulando mais capital
politico e econémico, além do empresarial. Assim, pode-se perceber que a logica que
antes se afirmou latente dessa vez apareceu definida como a do mercado.

A tabela 4 apresenta os principais dados do segundo periodo do Festival de Danga.
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Ano Participantes/média | Publico médio (1.000) | Orgamento (US$)
1989 4500 40 80.000

1990 1200 40 30.000

1991 3000 50 100.000
1992 4000 75 300.000
1993 4000 70 350.000
1994 4200 70 300.000
1995 4500 70 500.000
1996 4500 70 450.000

Tabela 4: Principais numeros do periodo 1989-1996
Fonte: Fundagao Cultural de Joinville.

Essa tabela ilustra os dados referentes a publico, participantes e investimentos
compreendidos entre 1989 e 1996. Nota-se um aumento no numero de participantes e
no orcamento. Esse fato parece demonstrar que o modelo de grande evento foi alcangado,
e para isso pbde-se contar com investimentos de empresarios através das leis de
incentivo, para proporcionar uma infra-estrutura minima, corroborando, mas uma vez, a
afirmacgao de que o foco do festival estd nos numeros. Chama-se aqui a atengcédo ao
investimento. Como sera apresentado adiante, o investimento no evento ira quase dobrar
e, no entanto, o numero de participantes ira diminuir.

A segunda fase do Festival de Danga destacada no presente trabalho traz
algumas caracteristicas que devem ser lembradas: o principal ator do festival desde sua
criacdo era Albertina Tuma, que havia acumulado capital cultural, social e politico e os
convertido em capital simbdlico (BOURDIEU, 1996), o que |he atribuia prestigio nos
onze anos que ficou no comando do festival. Sua légica predominante era a da arte pela
arte, todavia no campo havia outros atores que se atrelaram ao festival e outros capitais
foram aos pouco tomando o espaco através da atuagcdo de empresas na organizagao
do evento, seu registro no INPl em 1995 e o licenciamento da marca do festival para
estampar camisetas, moletons e outros tipos de materiais que eram vendidos por uma
empresa na ocasido. Deve-se ressaltar nesse ponto que a Presidéncia da Fundagao
Cultural de Joinville, passou nesse periodo pelas maos de dois atores ligados ao capital
empresarial e econdmico, e s6 depois de um escandalo que envolvia improbidade

administrativa € que Mila Ramos assumiu a Presidéncia. Destaca-se que, apesar de
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Mila Ramos ter no inicio o apoio do campo da cultura para a sua nomeacéo, esta se mostrou
muito mais propensa a atender interesses politicos do que culturais, desencadeando
mais uma nova crise no campo da cultura de Joinville. Lembra-se aqui que Mila é
poetisa e ha muitos anos militava no PFL, partido que ocupava a prefeitura naquele
momento. A entrada de Mila Ramos, as contratacdes de servigos de terceiros para aumentar
a eficiéncia do festival e as tentativas de conciliar as regras publicas nas contratagbes
de terceiros levam a afirmar que aos poucos a légica do campo foi se alterando.

Apesar de guardar forte vocagao cultural, ndo ha como nao perceber que a légica
mercantil e politica entram no jogo de forma definitiva, portanto ha um conflito que parece
latente entre a légica cultural contra a politica e mercantil. Corrobora essa afirmagao a
nomeacgao sucessiva de pessoas ligadas aos meios politicos e empresariais, como Hermes
Ruck e Luiz Renato Zimmermann, além dos diversos protestos da classe artistica da
cidade. E interessante observar que esse conflito denota os interesses que, ao longo
dos anos, se associaram ao festival.

Neste ponto também se que realgar que, com a demissdo de Tuma e a nomeagao
de Sell para seu cargo, houve uma perda significativa de capital cultural. Isso apdia a
afirmacao de que a légica do campo passa a ser a politica e do mercado, negligenciando
os aspectos culturais que deveriam estar envolvidos no evento. A quase improvavel
saida de Albertina surpreendeu a todos os pertencentes ao campo e, apesar das
manifestagdes a seu favor e dos boatos sobre o fim do festival ou sua transferéncia para
outra cidade, o festival continuou, aumentou e ganhou ainda mais destaque, o que
parece indicar uma institucionalizacao dentro do campo da cultura. Sell, o incumbido de
substituir Albertina, apresentou-se como de importancia para o festival na medida em
qgue ele era o responsavel pela captagao de recursos para a realizagao do evento. Esse
fato, unido a interesses econdmicos e politicos que o festival havia angariado com a
contratacdo de Karin Busch para a coordenagao técnica, pode explicar a manutengao

do evento.



101

4.4 1997-2007: EM BUSCA DE UM “EQUILIBRIO”

O ano de 1997 comegou trazendo mudancgas de atores no campo da cultura de
Joinville, e sua reflexdo se deu no campo do Festival de Danca. No pleito municipal de
1996, foi eleito para prefeito de Joinville entre os anos de 1997 e 2000 Luiz Henrique da
Silveira (PMDB), que nomeou como presidente da Fundagdo Cultural de Joinville o
jornalista e artista plastico Edson Busch Machado. O novo presidente da Fundagao
Cultural possuia capital cultural, ndo s6 pela sua formacéo artistica, mas pela sua
atuacado no campo da cultural tanto em Joinville como em Curitiba, onde foi por quase
dez anos diretor do Museu de Arte de Curitiba. Porém, cabe ressaltar que esse ator também
dispunha de capital politico e tinha sua atuagao ligada ao PMDB, o mesmo partido do
prefeito. Além disso, o nome de Busch era apoiado pela maior parte da classe artistica,
0 que era importante diante de mais uma crise que enfrentava na época.

Edson Machado assumiu o cargo cumprindo uma exigéncia feita pelos atores
pertences ao campo da cultura: conversar com o poder publico depois de todos os conflitos
da gestao anterior, pois era necessario estabelecer um dialogo com o campo da cultura.

O desafio de Edson Machado era contatar os artistas insatisfeitos com a gestéo
anterior e convencé-los a novamente trabalharem na cidade e pela cultura desta
construindo uma identidade cultural, porque a unica que possuia era de um evento que
nenhum aspecto de educacdo cultural tinha, pautado por disputa e cursos pontuais;
assim, nao ficava nada do festival para a cultura da cidade de Joinville. A sua tarefa
entdo era dinamizar as acfes culturais na cidade, implementar acbes que poderiam
contemplar os anseios culturais da populagao, formar e instigar um publico para as
artes, ampliar o carater educativo do Festival de Danga e recuperar os museus da
cidade; em suma, readquirir a identidade cultural de Joinville criando condi¢cdes para
que os artistas pudessem passar seus conhecimento a jovens aprendizes.

O ano de 1997 ainda trazia a mais dificil decisdo dentro do campo da cultura: a
construcao do Teatro Municipal de Joinville estava parada, sem recursos, a comissao
criada ja havia desaparecido e estava la no centro da cidade mais uma obra inacabada

e necessaria a populagao. O prefeito Luiz Henrique decidiu transformar o teatro num
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centro multiuso, que poderia atender tanto a espetaculos de danga como a shows e
outros grandes eventos.
E um “elefante branco” mal-acabado que todo mundo tem que pagar uma grana

se quiser utilizar, inclusive o festival. A obra foi toda malconstruida, falta estrutura.
Bom até D. lvete [esposa de LHS] disse uma vez “foi falar para ele [LHS] arrumar

”

esse banheiros ta uma vergonha” ndo s6 os banheiros sdo uma vergonha, as
arquibancadas tém varios pontos cegos e do camarote do prefeito vocé soé
consegue enxergar o palco com binodculos. (artista, entrevista, mar. 2008)

Nesse contexto a realizagdo do décimo quinto Festival de Danca de Joinville
aconteceu entre 11 e 23 de julho, contando com o maior orgamento até entdo: mais de
um milhdo de reais foram captados e mais de vinte empresas fizeram doagdes se valendo
da Lei Rouanet.

Com a posse de um presidente e de novos diretores, apesar da manutencao
quase completa da equipe que produzia o festival de danca, era natural que houvesse
algumas mudangas na filosofia do evento, o qual ora comegava a se preocupar mais
com seu carater educacional, além de uma maior participagao de escolas da cidade.

Era no minimo engragado, diziam por ai que Joinville era a “Capital da Danga” e
estavamos cheios de ver as escolas de balé da cidade fechar as portas durante o
ano porque ou nao tinham alunos — os pais corriam para fazer matricula depois do
festival, mas ndo deixavam mais de dois meses na escola, era tudo “fogo de
palha”, como dizia minha vozinha! — ou porque n&o tinham publico para suas
apresentacdes e nesta época ainda nem um espaco adequado. (participante do
FDJ, entrevista, mar. 2008)

A declaragao do participante do FDJ traz a tona uma discussdo que desde os
primeiros anos do festival estava latente: o festival de danca era um evento pontual,
trazia milhares de pessoas da cidade, ajudava a projetar o turismo local, mas nao deixava
heranga cultural e uma de suas principais vocagdes, que deveria ser a formagao de
platéia, dava sinais de n&o estar sendo contemplada pelo evento. Essa questdo foi colocada
na mesa para discussao e punha em xeque a continuidade do evento.

Logo no fim do festival daquele ano, o coordenador-geral Rolf Sell, que havia
assumido o evento depois da saida de Tuma, pediu licenga do cargo por dois anos
alegando motivos pessoais. A saida de Rolf coincidia com o afastamento de varios
funcionarios que faziam parte da organizagéo do festival. Assim, ficaram poucas pessoas

haviam comegado no festival e participavam agora da produgao do evento.
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Eu ndo concordava e ndo concordo no que o evento se transformou, entdo pedi
meu afastamento e hoje fico olhado de longe. Sofro muito com o que vejo, o
evento que era feito com muito amor e participagdo de todos, hoje ficou um
negoécio mecanico, me déi muito ver no que o nosso trabalho se transformou,
onde esta o carater social e cultural do evento? Ele hoje € basicamente comercial.
(SELL [coordenador executivo (1983-1994) e coordenador-geral (1995-1997)],
entrevista, mar. 2008)

A declaracdo do ex-coordenador-geral do festival, que participou por quinze
anos de sua organizacao, da a tonica daquilo no que o festival de transformou: um
negocio, ou seja, a logica que predomina é a do mercado. No entanto parece que a
falta de publico e a critica de especialistas na area fizeram com que os atores que
permaneceram no campo percebessem que essa logica sozinha nao faria com que o
festival continuasse por muito tempo. Nesse sentido houve pequenas alteracbes, que
serdo mencionadas em seguida.

Foi também em 1997 que se comecou a especular a privatizacado do festival de
danga. A intencao era entregar a organizagao do evento a uma empresa, evitando assim
a burocracia do setor publico:

Todo dinheiro captado entrava na conta da FCJ e para fazer as contratagdes do
festival era tudo através de licitagcdo. Isso era moroso demais e, além disso, ndo
conseguiamos contratar quem fazia o melhor servigo, o que era muito frustrante, a

privatizagdo ia colaborar para um evento mais profissional, mais didatico e de
melhor qualidade técnica nas apresentacoes. (dirigente FDJ, mar. 2008)

Eles afirmavam que o festival era “um bom produto cultural”, que o evento servia
para vender ndo s6 a imagem da cidade, como tudo o que era produzido nela. Eu
achava isto um absurdo, e o intercambio entre os grupos que foi o motivo da
criagdo do evento? E as manifestagbes artisticas que ele continha? E o seu
carater democratico? A filosofia que criou o festival estava de vez enterrada.
(dirigente FDJ, mar. 2008)

A declaracdo de um dos dirigentes do FDJ representa no que o evento se
transformou: um produto cultural que faz parte de uma industria cultural, seguindo uma
tendéncia nacional de vender as manifestagdes artisticas e transformando a légica em
predominantemente do mercado. Isso aconteceu principalmente pela omissao do Estado
em varios niveis, deixando nas maos de empresas a decisdo de onde investir o dinheiro,
que em ultima instancia € publico, uma vez que faz parte da renuncia fiscal de impostos
federais e estaduais. Assim, sob a ameacga de desaparecer, o evento foi aos poucos
incorporando interesses politicos e econbémicos; no fim, quem saiu perdendo foi o

publico assistente ou participante. O evento, exatamente porque conseguiu alcangar
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numeros significativos, acabou sendo alvo de muitas disputas em todas as areas. Cabe
aos dirigentes se questionarem se vale mais a notoriedade ou a responsabilidade com
a arte envolvida nessas manifestacoes.

A saida de Rolf da coordenacéo-geral e de boa parte dos outros membros da
comissao organizadora do evento e a necessidade da produgcdo de um grande evento
diante da inauguragao do Centreventos Cau Hansen, o espago multiuso que deveria ser
teatro e agora tinha um palco com dimensdes gigantescas (quase duas vezes e meia 0
palco anterior, num total de 1.200 m?) e capacidade para um publico de até sete mil
pessoas, aliada a ja intengdo de privatizagdo da organizagdo do evento, abriu espago
em 1998 para uma atuagao mais extensiva de empresas na organizag¢ao do festival sob
o titulo de terceirizacao de atividades. O escolhido para ocupar a coordenagao-geral do
evento, agora denominada executiva, foi Ely Diniz da Silva Filho, sécio-proprietario da
EDM Logo, empresa que desde 1994 prestava varios servigcos para o Festival de Danga,
como assessoria de imprensa e producao de palco sob a forma de terceirizado do evento.

A construcdo do Centrentos Cau Hansen foi fundamental para o festival! Sem ele

o festival teria saido de Joinville, teria ido muito provavelmente para Curitiba.
(VIEIRA [presidente da FCJ (2003-2004)], entrevista, mar. 2008)

A obra do Centreventos ndo acabou até hoje! A gente perde muito em acustica
para espetaculos de sapateado, por exemplo, mas € a unica opgao que a gente
tem! (SEEFELDT, [assessora de imprensa FDJ (1994-1998), coordenadora executiva
(1997-2006) e diretora executiva (2007-atual) do IFDJ], entrevista, mar. 2008)
No ano de 1998, além dos cursos que aconteceram paralelamente, aquela feira
de produtos de balé e ginastica se transformou na Feira da Sapatilha, que continuava a
oferecer os mesmos artigos, mas coibia a realizagdo de outras feiras dentro da cidade
que dividisse o publico do festival. Isso porque havia, fora a feira oficial dentro das
dependéncias da Casa da Cultura, uma espécie de feira paralela que ocorria na frente
da entidade. Estes ambulantes informais ndo pagavam pelo espago e tinham como
prerrogativa a falta de infra-estrutura da Casa da Cultura para atender a todos os que
tinham interesse em participar da feira.
Contudo, o sucesso alcangado mascarou uma crise por que o festival estava

passando:
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Um festival que vinha ha anos se apregoando como o maior do mundo em
numero de participantes, modalidades e categorias ndo deveria deixar claro que
adota um modelo sem eco — e, portanto sem competidores nos centros importantes
de danga no mundo inteiro? O Festival de Joinville floresceu a partir de uma
necessidade do mercado das escolas de danga que pipocavam pelo Brasil, na
esteira da expansado que a dancga teve, no inicio dos anos 80. Como manter o
interesse do aluno por uma profissdo que pede muitos anos de disciplina rigorosa
antes de ele poder pisar num palco profissional? A faria classificatéria que
grassou por todos os festivais que adotaram a estrutura de modalidades e niveis
amador e profissional | a XV, trombou num impasse: ndo havia unanimidade
conceitual entre as autoridades escolhidas para legislar sobre a questdo. Esse
era o ponto nevralgico uma vez que a definicdo do que seja balé moderno ou
balé contemporaneo, sua diferenca com a danga moderna e com a danga
contemporanea, por exemplo, permanece sob judice das opinides pessoais dos
jurados. Esse tipo de festival, genuinamente brasileiro, responde ao interesse das
escolas e instituicbes que o promovem. Se algum dia a eles forem agregados
valores realmente educacionais, festivais como o de Joinville poderdo colaborar
para fazer nascer, no Brasil, uma danga de fato competitiva. Nao no jargao interno,
mas no mundo real. (KATZ [critica de danga], entrevista, mar. 2008)

A crise a que a critica de danca Helena Katz se refere esta ligada ao aspecto
competitivo do Festival de Danga de Joinville, o0 que na sua opinido nao colabora para
uma efetiva busca de melhoria e desenvolvimento da danga no Brasil. Esse carater de
competicdo apenas servia para a apresentagédo de coreografias que, na sua opinido, nem
sempre estavam de acordo com a modalidades competitivas, ja que para estas
mesmas nao havia unanimidade em sua definicdo. No foco dessa crise estava o carater
pouco didatico do evento, que n&o proporcionava mais debates em torno de temas da
atualidade ligados a danga, e sim estava pautado em uma “[...] competicdo por dezenas
de troféus que ndo ‘catapultam’ ninguém a canto algum” (KATZ, entrevista, mar. 2008).
Por essa mesma crise passava naquele momento o Festival Universitario de Teatro de
Blumenau e o Festival do Tridngulo de Uberlandia (MG). O escritor e jornalista Joel
Gehlen diz que essa crise de identidade que o festival vivia era saudavel:

[...] questionava-se se era melhor que os grupos continuassem brigando pelos
primeiros lugares ou se o festival deve estimular a discusséo, o estudo, a troca de
informacgdes. O assunto era discutido pelos coordenadores de festivais de todo o
Brasil, mas n&o havia se chegado a uma resolugdo. A Jo [Braska Negrao, bailarina
e professora do Teatro Bolshoi] defendia o0 modelo que eu acho que é o que hoje
funciona, a competicao que é boa para bailarinos apresentarem seus trabalhos e
terem um feedback de jurados e publico em geral, ndo s6 a familia, e uma
reunido cultural em torno da danga, com seminarios, cursos e mesas- redondas

de discussao, na minha opinido a gente esta muito perto disso hoje!. (entrevista,
mar. 2008)
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Todas as reclamacdes tinham como base a falta de publico para as apresentacées
artisticas fora do contexto do Festival de Dancga. Escolas de balé eram muitas vezes
obrigadas a fechar as portas devido a falta de demanda, e aquelas que sobreviviam nao
conseguiam fazer mais que as apresentagbes de fim de ano, cujo publico, em sua
maioria, era composto de parentes.

Com sacrificio, 0s grupos mais altruistas da cidade conseguiam levar uma montagem
ao ano até o publico, outros ficam restritos as academias. Embora 350 dias do
ano a cidade se pareca mais como um tumulo que a capital da danga, havia algo
novo no ar. A falta de um espago adequado era apontada como a principal vila,
mas a fogueira de vaidades também contribuia para piorar a situagdo. Sem
apresentacdes nao forma-se publico e, consequientemente, ndao ha evolugao
estética. (GHELEN [jornalista e escritor], entrevista, mar. 2008)

Assim, as criticas giravam em torno da caracteristica competitiva do festival e
da falta de espaco de apresentagcdo para grupos locais, além da pouca vocagao
educacional do evento, apesar do oferecimento de cursos com autoridades da dancga.

A maior novidade de 1998, no entanto, foi a criagdo, em 5 de dezembro, do
Instituto Festival de Danga de Joinville (IFDJ). O instituto, sem fins lucrativos, de interesse
coletivo e com carater de entidade cultural de assisténcia social e beneficente, foi criado
para o desenvolvimento da danca e das artes cénicas e especificamente a realizacao
anual do Festival de Danga de Joinville. “Com o passar dos anos, ele deixou de ser
uma grande familia para assumir ares de uma grande empresa” (FLEITH [tesoureira
FDJ (1983-1992)], entrevista, mar. 2008)

O quadro social do Instituto era formado pelos seguintes 6rgdos: (1) Assembléia
Geral, (2) Conselho dos Associados, (3) Conselho de Administragéo, (4) Conselho Fiscal,
(5) Diretoria e (6) Conselho Artistico. Nenhum cargo é remunerado, salvo aqueles que
integram a Diretoria e o Conselho Artistico.

Do Conselho de Associados, podem fazer parte pessoas que tém afinidades
com seus principios, ideais e finalidade, devendo a sua proposta de admisséo ser
indicada e aprovada pela Diretoria, na forma definida pelo Conselho de Administragao.
Sao consideradas soécio-fundadoras do Instituto as pessoas que tenham assinado a ata
de constituicdo do instituto: (1) Edson Busch Machado (artista plastico e jornalista), (2)
Aliatar José Carneiro (na ocasiao secretario da Fazenda de Joinville), Vicente Jair Mendes

(na época diretor de Agao Cultural da FCJ), (3) Margit Olsen (na ocasiao diretora de
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eventos da FCJ), (4) Tania Maria Marcelino (funcionaria publica), (5) Marilene Vivert
(funcionaria publica), (6) Geovana de Carvalho Silva (funcionaria publica), (7) Alexandrina
Faria Souto (professora e artista plastica), (8) Eliana Maria Vieira (funcionaria publica) e
(9) Maria Estelita Michels Mohr (funcionaria publica).

O Conselho de Administracao é formado por dez integrantes: trés representantes
do Poder Publico Municipal, indicados pelo prefeito na qualidade de membros natos,
trés representantes indicados pelas entidades representativas da sociedade civil organizada
na qualidade de membros natos — um membro indicado pelo presidente da Associacao
Empresarial de Joinville (ACIJ), um pelo presidente da Camara de Dirigente Lojista de
Joinville (CDL), um pelo Conselho Municipal de Cultura, dois eleitos pelo Conselho de
Administracdo (dos quais um empresario com atuagao na produgcado ou gerenciamento
artistico-cultural e um profissional da area de educagcdo com reconhecida competéncia
em sua area de atuacgdo), um representante da sociedade artistica cultural, indicado pelo
presidente do Conselho dos Associados na qualidade de membro nato e o presidente
do Conselho dos Associados. O Conselho de Administragdo compreende os seguintes
cargos: (1) presidente, (2) vice-presidente e (3) secretario. O presidente do Conselho de
Administracdo era também o presidente do Instituto Festival de Danca de Joinville, e
esses cargos seriam ocupados pelo presidente da Fundagao Cultural de Joinville. Os
demais cargos seriam nomeados pelo presidente do Instituto/Conselho de Administragéao.
Cabe ao presidente do Instituto também indicar quem sera o diretor executivo do IFDJ.

O Conselho Fiscal € composto de trés membros efetivos e trés suplentes eleitos
em Assembléia Geral do Instituto. Os recursos necessarios para manuten¢ao do IFDJ
durante todo o ano deveriam ser captados por ele.

A Diretoria do Instituto é constituida pelos seguintes cargos: presidente, diretor
executivo e diretor administrativo-financeiro. Segundo o estatuto do IFDJ:

As atividades da Diretoria Executiva poderdo se desempenhadas por profissional(is)
qualificado(s) ou entdo por empresa especializada, contratado(s) diretamente
para esta fungdo. Em ambas situagbes serdo exigidas a comprovagao de experiéncia
na organizacédo e producdo de eventos artistico-culturais de nivel nacional.
(ESTATUTO DO IFDJ)

O Conselho Artistico é formado por no minimo quatro membros profissionais da

area da dancga, entre bailarinos, professores, coreografos, criticos ou estudiosas da area
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da danga, com curriculos e experiéncia artistica comprovada e reconhecida. Os integrantes
desse conselho sao indicados pelo presidente do instituto e tém mandato de dois anos,

sendo permitida uma recondugao desde que com intervalo de uma gestéo.

O Conselho artistico representou uma grande vitéria para o festival. Com ele
evitamos o clientelismo isso da seriedade ao trabalho do festival e, além disso,
como os membros sao substituidos a cada dois anos o festival ganha novas idéias e
dinamismo. (VIEIRA [presidente FCJ (2003-2004)], entrevista, mar. 2008)

A criacédo do Instituto Festival de Danca de Joinville resolvia trés problemas:
desonerava a prefeitura da organizacao do festival, apesar desta nao colaborar
financeiramente com o festival; a necessidade do envolvimento de quase oitocentas
pessoas trabalhando mais de oito horas por dia fazia o banco de horas de alguns
funcionarios publicos aumentarem muito e fossem compensadas ou pagas horas
extras, o que isso representava perdas para a prefeitura; a nao-participacdo de uma
empresa para a realizacéo do festival, 0 que poderia resultar num risco da manutengao
do evento na cidade. Outro problema resolvido dizia respeito a captacido de recursos e
contratagdo de servigos de terceiros. Como todos os recursos captados nao seriam
depositados na conta da FCJ, e sim na do IFDJ, isso desobrigava a organizagcédo de
efetuar licitacdo para contratacdo de servicos de terceiros, dando mais liberdade para
contratagdo de empresas, como de prestar contas com a comunidade, ja que tinha de
se prestar contas do dinheiro captado pela fundagdo a comunidade joinvilense através
da publicagéo do balancgo no jornal.

A crise interna de carater artistico do festival, aliada a criagdo de um instituto
que se intitula sem fins lucrativos, mas é gerenciado pelo presidente da FCJ, conota as
disputas e transformacgdes do campo do Festival de Danca.

Em 1999, com a criagdo do IFDJ no ano anterior,vos principais atores do evento
eram: o jornalista e artista plastico Edson B. Machado, presidente do Instituto Festival
de Dancga e da FCJ; o empresario Ely Diniz, proprietario da EDM Logo e diretor executivo
do Festival de Danga; e a jornalista Iraci Seefeldt, coordenadora executiva do FDJ (esta
ja trabalhava no festival desde 1994 prestando servicos de assessoria de imprensa e
depois de producdo, uma vez que era funcionaria da EDM Logos). A parte artistica do
festival ficou por conta do Conselho Artistico, que naquele ano foi formado por dez

nomes consagrados na danga do Pais, como Ana Botafogo.
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O evento daquele ano, que aconteceu entre 20 e 30 de julho e apresentou como
novidade a diminuicdo de dias de espetaculos e competicdes de doze para dez e a
reducao de publico (foram quarenta mil pessoas enquanto em anos anteriores chegou a
setenta e cinco mil pessoas), representou bem a crise interna e de “identidade” que o
festival estava sofrendo. Ainda assim seus organizadores correram a imprensa para
langar numeros positivos do festival na economia da cidade, como a geragao de diversos
empregos e o crescimento da economia em dez por cento nesse periodo do ano.

Em 1999 o IFDJ fez acordos com as agéncias de turismo da cidade para a
venda de pacotes fechados do FDJ, inclusive com ingressos que eram disponibilizados
para venda apenas uma semana antes da abertura do festival como forma de divulgacéo
e aumento do publico do espetaculo.

Enquanto isso os criticos de danga voltavam a assinalar o pouco carater didatico
do festival, que se pautava apenas pela mostra competitiva € em cursos de curta duragao
semelhantes a palestras. Como reacio a essas criticas, foi anunciada a construcao de
um teatro dentro do Centreventos Cau Hansen que ocuparia o lugar da orquestra
embaixo do palco principal da arena multiuso. A intencdo era oferecer um aparelho
condizente com apresentagdes para um publico menor. Este poderia inclusive servir
para a apresentacdo de outras mostras do proprio festival. A construgdo de um teatro
num subsolo, localizado exatamente embaixo do palco do Centreventos, fez surgir mais
criticas; afinal, quando ha evento no palco do Centreventos, fica comprometido o uso
do teatro, ja que ndo ha isolamento acustico adequado. Ainda assim a construgdo do
teatro, que recebeu o nome de Juarez Machado, artista plastico mais conhecido de
Joinville, serve para pequenas apresentagcdes e € um aparelho onde se podem apresentar
espetaculos a um publico menor — sdo quinhentos lugares — durante todo o ano. Dessa
forma uma das reivindicagdes da comunidade artistica era atendida.

O ano de 1999 serviu de consolidacdo da validacdo dos capitais econémico,
politico e empresarial, representados pelo ator Ely Diniz, proprietario da EDM Logos, que
assumiu nesse ano a Coordenagado Executiva do Festival de Danca. A légica do evento
predominante continuava a do mercado, porém havia uma mudanca em busca de
corregao do rumo do evento e assim parecia que a intengao era torna-lo mais cultural e

artistico. A venda do evento como um produto turistico, junto a propagacdo como um
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bom negocio para a cidade e ainda a falta de interesse em atender as demandas dos
artistas, evidenciado pela manutencao da forma competitiva do evento, além da
reformulacéao cultural do festival, corrobora a afirmacao.

Reagindo as criticas, em 2000 os organizadores do Festival de Danga anunciaram
novas regras para o evento. Entre elas se destacam a idade minima de treze anos para
participacao, o estabelecimento de nota nove como minima para se atribuir o primeiro
lugar em cada modalidade disputada e a criagdo do Festival Meia Ponta, em que criangas
a partir de seis anos de danga poderiam se apresentar na parte da tarde no novo
espaco aberto do Teatro Juarez Machado. Apesar do carater competitivo ser mantido,
essa era uma oportunidade de criacdo e formacao de platéia, além de aumentar o carater
cultural do evento.

As mudancgas satisfizeram os criticos e os bailarinos, e como resultado houve
um aumento de mil participantes na décima oitava edi¢gao do Festival de Danca, que
aconteceu entre 19 e 29 de julho de 2000. Os bailarinos, professores, coredgrafos e
alunos de cursos puderam contar com a Feira da Sapatilha, além dos palcos alternativos.
Esses agora estavam localizados apenas em duas pragas e nos dois principais shoppings
da cidade. O evento teve todo o orgamento captado por meio da Lei Rouanet.

Aquele ano foi o da instalagcdo da Escola do Teatro Bolshoi no Brasil, a unica
filial do respeitado Theatro Bolshoi fora da Russia. Sua instalacdo, segundo seus
idealizadores — 0 empresario Antdénio Jodo Ribeiro Prestes e a empresaria e bailarina
J6 Braska Negrao —, deu-se gragas a formagéo de publico que o Festival de Danga gerou.
“O Festival de Danca de Joinville € conhecido no mundo todo. E a vinda da Escola
Bolshoi para Joinville € sim gracas a esta notoriedade do festival” (ADAUTO, entrevista,
mar. 2008).

Pode-se afirmar que o ator Ely Diniz comegava a transpor o campo de poder e
chegava muito proximo ao poder simbdlico. Vale ressaltar que os capitais que esse ator
acumulava eram: politico, econdmico e empresarial. Machado, que possuia capital cultural
e politico, permaneceu no campo de poder, e entrou no campo um grupo de atores
representado pelo Conselho Artistico do festival que dispunham de capital cultural.
Esse conselho dentro do campo pareceu dar a légica econdmica predominante ares de

cultura, pois, pelas experiéncias anteriores que o festival teve, a l6gica mercantil sofreu
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varias criticas, ja que o evento trata de cultura. No entanto, a criagdo de um Instituto
sem fins lucrativos, que na sua maioria € formado por empresarios e politicos e a
nomeacgao para o cargo de diretor executivo de um empresario que ao mesmo tempo
era proprietario da empresa que por anos coordenou a producdo do evento, deixava
transparecer que a doxa do campo (BOURDIEU apud TRHIRY-CHERQUES, 2006) era
o interesse econdbmico. Assim, a lei geral do campo eram interesses mercantis. Isso
pode ser corroborado, como sera visto a seguir, pela ndo discussao do Festival de
Danca, sua filosofia e abrangéncia ou ainda seu impacto, as discussées que s&o
promovidas e as grandes mudangas que geram em torno de pequenas adaptacdes
coreografas e de espetaculos. Tal afirmagéo ainda pode ser apoiada por artisticas que
afirmam que é preciso que o festival se transforme mesmo numa empresa para garantir
sua perpetuacao pelos anos (BRAGA [critica de danca e escritora], entrevista).

Com a reeleicao de Luiz Henrique para prefeito de Joinville, ndo houve alteracéo
nos principais atores do Festival de Danga de Joinville em 2001.

A décima nona edi¢ao do festival aconteceu entre 18 e 28 de julho e contou
com o aperfeicoamento dos cursos oferecidos durante os dez dias das competicdes de
danca. Nesse festival também se deu a primeira Mostra Contemporanea, criada para
atender a grupos de todo o Pais que possuiam bons trabalhos, porem nao obteve publico
nem palco para apresentar suas coreografias. A danca contemporanea é considerada
pelos bailarinos o futuro da danga no mundo por seu carater menos rigido do que o
classico, abrindo mais possibilidade de criagdo para os coredgrafos. A mostra acontecia
a noite depois das competicdes no palco do Teatro Juarez Machado.

O papel do festival € muito importante porque € uma vitrine, e antes ele era mais
fechado em outros géneros de danga. Com a questdo da danga contemporanea,
trazer companhias ativas no cenario da dancga no Brasil € muito importante, e criar
uma mostra na qual os amadores possam envolver a criatividade é fundamental. Eu
ndo sei se sou muito favoravel a essa questdo competitiva. Eu ndo vejo a arte
como um esporte. Tudo bem que existe a competicado de mercado de trabalho e
tal, que a vida estabelece esse carater competitivo. Mas quando vocé vai ganhar
um prémio ou um prémio em dinheiro, primeiro lugar, o melhor [...]. Eu ndo
consigo associar isso ao universo da arte. Entdo eu ndo sei se isso € um bom
estimulo para quem esta competindo ou pra quem esta vendo. O que eu percebo

no publico € uma euforia desnecessaria para o universo da arte. (SALDANHA,
[bailarino e coreodgrafo], entrevista, mar. 2008)
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O festival de 2001 contou com quase o dobro de participantes do ano anterior, o
que representou uma recuperagao diante das edigbes anteriores, cujo numero de
participantes havia diminuido e o publico médio era de quatro mil pessoas por espetaculo,
ainda longe das médias de anos anteriores. Essa edigao do festival também p&de contar
com um maior numero de participantes da cidade e de Santa Catarina vindos de varias
academias que surgiram exatamente por causa do Festival de Danca de Joinville. Isso
ocorreu porque naquele ano comegou a ser realizada em Joinville uma seletiva ao vivo
com 0s grupos que se inscreviam para o festival. Estes eram submetidos aos mesmos
critérios dos outros grupos, mas, desse modo, se criava uma oportunidade de grupos
joinvilenses apresentarem seus trabalhos fora do periodo do Festival de Danga. Essa
foi uma sugestdo da Comissao Artistica do evento.

Devido ao trabalho da Comiss&do Artistica, constituida novamente por dez
personalidades da danga, e a algumas mudangas feitas no curriculo, como a
determinagdo de um minimo de 20 horas/aula, os cursos oferecidos pelo festival
comecgaram a partir de 2000 a oferecer aos participantes certificado de conclusdo com
registro no Ministério da Educagéo, podendo ser contado como extensdo no curriculo
dos participantes, no lugar de apenas um certificado de participagéo. O festival manteve
o interesse do campo da cultura e assim pdde garantir sua manutengao.

O orcamento do evento foi todo coberto pela captacdo de recursos via Lei
Rouanet com patrocinadores nacionais e regionais. Segundo estimativas dos préprios
organizadores do evento, naquele ano o Festival de Danga movimentou na cidade cerca
de R$40 milhdes, gerando dezenas de empregos temporarios.

Ao assumir atender aos criticos e imprimindo ao festival um carater mais
didatico por meio da reformulacdo dos cursos e com a criagcdo de uma mostra didatica
de dancga aliada as seletivas regionais, os principais atores do festival demonstraram a
nova valorizagdo do aspecto cultural no campo. Entretanto isso ndo representou a
diminuigao da valorizagdo dos aspectos politico, econbmico e empresarial, uma vez que
nao houve alteragcdo nos atores principais e a manutengao do IFDJ.

Quando o Festival de Danga completava vinte edigdes, podia celebrar a sua
consolidacdo no campo da cultura nacional. Em virtude das mudancas ocorridas depois

da instalacdo do Conselho Artistico, o festival ganhou envergadura para se transformar
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em um férum capaz de discutir, propor solu¢gdes, melhorar o nivel de ensino e oferecer
novos parametros para grupos, companhias e profissionais da area.

Conforme os préprios organizadores, depois da criacdo do instituto foi possivel
estabelecer um relacionamento mais profissional com os patrocinadores de uma forma
continua e com retorno de imagem compativel ao investimento financeiro empregado, o
que mais uma vez corrobora a légica econdmica predominante do Festival de Danga. O
evento foi transformado em produto da industria cultural, cujos atores o ofereciam como
um bom investimento com retorno de imagem garantido.

A mudanca do ano de 2002 no festival ficou por conta da selecdo de grupos
para se apresentarem em mais de quatorze palcos alternativos que foram montados
pela cidade. Nos anos anteriores nao havia critério para se apresentar nesses palcos,
bastando apenas se inscrever para tanto, estando ou nado participando da mostra
competitiva ou dos cursos. Naquele ano, com a instituicdo de uma selegcao prévia,
pretendia-se manter o nivel técnico, no entanto tirava a possibilidade de pequenos
grupos que estavam comecgando o trabalho da arte de se apresentar.

Com a eleigao de Luiz Henrique da Silveira para governador do Estado, em 2002
entraram dois novos atores no campo do festival e da cultura em Joinville em janeiro de
2003: (1) o engenheiro Marco Tebaldi, vice de Luiz Henrique que assumiu a prefeitura
em seu lugar; e (2) o advogado Carlos Adauto Virmond Vieira, o qual assumiu a Presidéncia
da FCJ e do IFDJ. Carlos Adauto é filho de um dos mais respeitados advogados e
escritores de Joinville, Carlos Adauto Vieira, e teve sua indicagéo apoiada pelo campo
da cultura.

Eu sou advogado pessoal do prefeito e na época era presidente da Sociedade
Cultural Alema. Fui indicado por que tinha bom transito entre o empresariado, os
politicos e a classe artistica de Joinville. Mas quando resolvi assumir pedi ao
prefeito liberdade para administrar a FCJ com os rigores que uma empresa requer. O
negoécio tava meio baguncado. Na minha visdo ndo é papel da FCJ ficar
financiando festas, publicagdes, exposigdes ou coisas do género. A partir de
agora queriamos orientar os artistas e grupos que nos procuravam a formular um
projeto com qualidade e indicar possiveis financiadores, sempre buscando
resultados junto a lei estadual que permite o uso do Imposto Sobre Circulagdo de
Mercadorias (ICMS). (VIEIRA [presidente FCJ (2003-2004)], entrevista, mar. 2008)

Era essa a visdo do novo presidente da FCJ e foi assim que trabalhou nos dois

anos em que ficou a frente da entidade. Outra marca da gestao de Carlos Adauto foi o
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que denominou de “popularizacdo da cultura”, levando as caravanas da cultura, que
procuravam inserir a populagao dos bairros no mundo das artes através de oficinas
semanais itinerantes da cultura, até os bairros da cidade de Joinville com o objetivo de
formar platéia para outros espetaculos, inclusive o préprio Festival de Danca. O novo
presidente da FCJ é um ator que detém capital cultural, com destacada atuacio diante
de diversas entidades e principalmente por ser o herdeiro natural de um dos mais queridos
poetas joinvilenses, e capital politico, que fica claro no seu depoimento, e traz consigo
uma légica mercantil muito forte que ser percebida na sua fala. Na visdo dele a cultura
nao € obrigacédo do Estado e para isso mesmo é que foram criadas as leis de incentivo;
o papel do Estado fica limitado a criar e regulamentar essas leis.

O festival daquele ano, que aconteceu entre 17 e 27 de julho aparentemente
encontrando a férmula perfeita, repetiu as mesmas atragées do ano anterior: uma mostra
competitiva no palco principal, a mostra competitiva meia ponta e mostra contemporanea
no palco do Teatro Juarez Machado, mais a seletiva regional em Joinville dos grupos
gue se inscreveram para a mostra principal e a seletiva geral para apresentagao nos
palcos abertos que naquele ano chegaram a vinte e dois, instalados em pragas, shoppings,
hospitais e bairros da cidade.

Os palcos instalados nos bairros ndo tiveram muita procura naquele ano. A intengdo
era despertar a vontade da populagéo de vir ao centro e assistir aos espetaculos.
Se o cidadao se desloca para o centro para assistir ao futebol, porque nao pode

vir para ir ao teatro, ao cinema e ao festival? (VIEIRA, [presidente FCJ
(2003-2004)], entrevista, mar. 2008)

A consolidagdo da mostra de danga contemporanea se confirma como uma atitude
acertada, pois ao mesmo tempo em que oportuniza o acesso a produgéo atual da
danca e oferece uma referéncia aos estudantes, grupos e coredgrafos, abre um
mercado de trabalho para os grupos e companhias profissionais. (MEYER [critica
de danca], entrevista, mar. 2008)

A novidade do ano de 2003 foi a transferéncia da Feira de Sapatilha dos corredores
do Centreventos Cau Hansen para o recém-inaugurado Expocentro Edmundo Dobrawa,
um grande pavilhdo com mais de quatro mil metros quadrados, lugar ideal para abrigar
uma das maiores feiras do género no Pais.

A Feira da Sapatilha € um 6timo negdcio, tanto para o festival, pois a venda de

espagos ajuda nos custos da produgdo do evento como para os comerciantes.
Antes acontecia tudo meio que desorganizado sabe? Foi em 2003 com este novo
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espago que a gente organizou tudo, eles recolhem os impostos para a prefeitura
etc. (SEEFELDT [assessora de imprensa (1994-1998), FDJ coordenadora executiva
(1999-2006) e diretora executiva (2007-atual) do IFDJ], entrevista, mar. 2008)

Naquele ano o festival de danga parece ter também recobrado o interesse do
publico. O numero de espectadores quase dobrou em relacdo ao ano anterior, um
recorde dos ultimos anos, em que o festival tinha encontrado o desinteresse da populagao
por sua forma de apresentagdo de um género de danga por noite, o que fazia com que
0 publico so prestigiasse aquele que Ihe parecia mais interessante. O Conselho Artistico,
que em 2003 comecou a trabalhar apenas com quatro pessoas, que demonstrava também
ser o caminho certo, imprimiu mudanga nas apresentagédo, que mesclava dois géneros

por noite, dando mais movimento ao festival.

Hoje o festival € uma maquina muito bem administrada, € um negécio empresarial
que pode beneficiar a uma farta gama de profissionais. Nada se pode ter contra
isso. E assim que o mundo caminha e, se a maquina anda certo e gera bom
produto, nds todos estaremos nos beneficiando com isto. Quero dizer: se o
festival capta e gera lucros, pode contemplar uma boa fatia do mercado
profissional do Pais. Professores, jurados e artistas convidados encontram hoje
no Festival de Danga de Joinville um conforto e uma remuneragédo dignos que
nao acontecem em qualquer lugar. Na verdade, este festival ja passou por trés fases. A
primeira, apaixonada, quando tudo contribuia, praticamente sem remuneragao,
para que o evento vingasse. Dessa fase, da qual ninguém se arrepende, ficou o
nucleo, a semente do festival atual. A segunda fase foi nebulosa e ja nasceu
pedindo transformacdo. Foi a fase mordémica do festival, muitos camarotes,
muita boca-livre, poucos ganhando muito e muitos ganhando pouco. Foi a época
das discussoes sobre nada, da ascensao de espertos que encontraram nos festivais
uma maquina lucrativa e, consequentemente, proliferativa. Havia festival de tudo
esparramado pelo Pais, todos gerados a partir de Joinville. A heranga que esta
fase nos deixou foi que os fiéis escudeiros, os pioneiros apaixonados nao
abandonaram o barco nem o deixaram afundar. Aprendeu-se também que ndo se
deve deixar a porta de casa escancarada porque ela pode ser invadida.
Finalmente, de uns seis anos para ca, o Festival de Joinville ficou adulto. Virou
um negocio sério, tirou os vicios das "figurinhas carimbadas"”, diversificou seus
jurados e professores, pensou, trabalhou, formatou e vingou. Entao pode-se dizer
que o festival, finalmente, chegou a maioridade e se emancipou. O formato deste ja
parece bem proximo do ideal. Posso enumerar alguns dos erros e acertos: a
organizagao enxugou as mordomias e garantiu a qualidade e a dignidade de cada
profissional que trabalha. Preocupou-se em tirar as gorduras sem sacrificar cachés
(iguais ou semelhantes para todos). Na infra-estrutura artistica também o festival
ficou adulto, deve-se ressaltar a importancia do conselho artistico do evento.
Esses profissionais trabalharam muito e com competéncia para aparar arestas,
limpar os excessos, aprimorar a qualidade, enxertar idéias novas etc. Muito boa
também a idéia do Meia Ponta. As criangas tiveram o espago merecido, numa
mostra interessante e saudavel. Outra 6tima idéia é da Mostra Contemporanea,
que, se a principio recebeu narizes torcidos de grupos convidados, hoje € muito
disputada e traz a nata dos coredgrafos da atualidade. (BRAGA [critica de danga
e escritora], entrevista, mar. 2008)
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A declaracédo da critica de danga e escritora Suzana Braga destaca as trés
fases do festival, como aqui foi dividido, e guarda em seu discurso a conformidade com
a mercantilizacao do evento, inclusive a justificando com o interesse econdmico de
todas as areas. Braga também ressalta o importante papel do Conselho Artistico e as
mudangas que empregou no festival, no entanto, mais uma vez reforga-se que nao ha
discussédo quanto a logica predominante do festival que permanece econdémica; o que
parece latente nesse momento no campo € a identificacdo da necessidade de adequar
o evento as necessidades artisticas para que, dessa maneira, perpetue o interesse de
bailarinos e publico participante.

A vigésima segunda edi¢cao do Festival de Dancga de Joinville aconteceu entre
20 e 31 de julho de 2004 e adotou a mesma formula que apresentou no ano anterior. A
grande novidade do ano, mais uma vez sugerida pelo Conselho Artistico, foi os bailarinos

terem a oportunidade de conversar com os jurados sobre as notas que Ihes foram atribuidas.

Os jurados sao hoje o simbolo de conhecimento no Festival de Danga, integram
uma banca de expressao no meio artistico. O corpo de jurados é sempre renovado e
com isso, fica evidente a preocupagdo dos organizadores em ndo deixar nenhuma
duvida sobre os principios de profissionalizagao, isencao e responsabilidade que o
evento envolve. A mexida dos nomes serve para tirar supostos vicios sobre os
grupos que ja conhecem. Na tarde do dia seguinte a cada apresentagéo, os
jurados se reinem com os participantes da noite anterior para tirar duvidas
quanto as notas e fazer comentarios e sugestdes de melhoria aos grupos. Antes,
faziam apenas um comentario restrito em trés linhas, e muitas escolas alegavam
que ndo o compreendiam muito bem. A conversa entre coreégrafos e jurados &
um importante retorno aos grupos, que até entdo tinham como Unica resposta ao
seu trabalho a divulgacdo das notas, e nada mais. (BRAGA [critica de danca e
escritora], entrevista, mar. 2008)

Esta mudanga [as conversas com os jurados] servia para dar mais solidez ao
aspecto didatico do festival. A expectativa era que a troca de informacgdes
provocasse o aprimoramento técnico e coreografico dos bailarinos. A intengéo
era que este seja mais uma meio de dar algum tipo de consultoria aos grupos
selecionados e que anualmente estdo se inscrevendo no Festival de Danga. O
evento ndo é mais uma arena cheia de bailarinos em uma mostra competitiva. O
bailarino, seja profissional ou amador, encontra aqui uma oportunidade de
aprender algo mais. (VIEIRA [presidente FCJ (2003-2004)], entrevista, mar. 2008)

A importancia do evento para o balé brasileiro € grande porque criou-se em
Joinville uma estrutura muito boa que é a competicdo. O modelo de Joinville é
quase unico no mundo e foi copiado em outros lugares. Uma grande dificuldade
do Brasil é que s6 temos uma companhia de balé classico no Rio de Janeiro, que
€ a primeira e Unica do Pais. Para o balé, que nao tinha onde se apresentar,
Joinville acabou se tornando este lugar. O fato de privilegiar estas pessoas e
ainda agregar informagdes, novidades, discussao e idéias € 6timo. Quando penso
que estamos na 262 edi¢do, vejo que € uma coisa absolutamente preciosa para o
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Pais, onde um evento para chegar na sua segunda edicdo ja € uma labuta.
Joinville ja provou que tem a sua historia, esta continuando a sua tradigao e ainda
ajudando na formagao de milhares de bailarinos. A apresentagédo € um pedacgo de
uma estrutura muito maior. Estar em contato com outros bailarinos, vivendo este
momento de danga que toda a cidade respira, € 0 que interessa. E também a
oportunidade de acesso a informagédo que muitos bailarinos, principalmente os do
interior, ndo tém de assistir aos espetaculos, as mostras e ainda ter aulas com
professores renomados. (PEREIRA [bailarino, coredgrafo e critico de danga],
entrevista, mar. 2008)

Em 2004 o prefeito Marco Tebaldi foi reeleito para a prefeitura do municipio e
uma nova gestdo comegou em janeiro de 2005, trazendo mais uma mudancga de ator no
campo da cultura e do Festival de Danca: foi nomeado presidente da FCJ e do IFDJ o
vice-prefeito, o advogado Rodrigo Meyer Bornholdt. Este ator possuia capital politico,
mas nao tinha atuacao destacada no campo da cultura, apesar de, depois de sua eleicao,
ele passar a apresentar um programa sobre diversas manifestagdes culturais na televisao
local, que inclusive ja saiu do ar. Na verdade especula-se que Bornholdt assumiu a
pasta em virtude da crise dentro do campo da cultura, que envolvia diretamente a FCJ,
relacionada as denuncias do Ministério Publico Federal de peculato e formacado de
quadrilha vinculadas a instalagdo da Escola do Teatro Bolshoi no Brasil em Joinville.
Diante dessa crise, Rodrigo, que também era advogado da escola e dos denunciados
Antbnio Joao Prestes, empresario e idealizador da instalacdo da Escola em Joinville e
J6 Braska Negrdo, empresaria, bailarina, idealizadora e supervisora-geral da ETBB,
assumiu a FCJ para contornar as denuncias de envolvimento do 6rgdo com o casal
denunciado, ja que a responsavel pela instalagdo da escola em Joinville foi a FCJ.

A vigésima terceira edigao do Festival de Danga aconteceu entre 20 e 30 de
julho, e paralelo ao evento foi realizado em Joinville o Forum Estadual de Danga. A edi¢ao
teve nesse ano mais uma novidade implantada pelo Conselho Artistico: para garantir a
qualidade dos espetaculos, foi determinado que a cada ano somente cento e vinte
grupos seriam aprovados para apresentagao na mostra principal do evento e, em 2004,
trinta grupos eram de Santa Catarina, a maior parte de Joinville. Esse fato pdde
demonstrar que o trabalho do FDJ em deixar uma heranca do festival em Joinville
comecava a dar resultados.

Em meio ao gigantismo alcangado, laureado pelo titulo de maior evento do género,

felizmente, o Festival de Danca também pode computar importantes conquistas
no aspecto qualitativo. Ha alguns anos, o conselho consultivo vem investindo em
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pequenas mudancgas na estrutura do festival. Se, a principio, tais reformulagbes
nao pareceram tao significativas, hoje ja se percebe como sdo importantes no
processo de transformagao porque vem passando. A estratégia tem sido promover
mudangas que possam reverberar, futuramente, de maneira mais ampla e profunda.
Trata-se de reescrever uma histéria que, longe de estar pronta, esta em constante
processo de construgdo, recriando assim sua propria identidade e tendo a
capacidade de se reinventar sempre que necessario. O festival vem buscando
cada vez mais lapidar o seu aspecto artistico e pedagdgico, ndo somente direcionado
aos artistas, mas ao publico que o prestigia. No momento em que renova os
integrantes do conselho consultivo, tem como desafio consolidar as mudancgas
propostas, principalmente, nos ultimos trés anos. [...] As responsabilidades de um
festival do porte e das dimensdes de Joinville com a danca brasileira sdo muitas,
e apostar em mudangas que melhorem a qualidade dos trabalhos ali
apresentados e sua relagédo com a arte da danga, como as que tém acontecido, &
o desafio a ser encarado. (MEYER [critica de danga], entrevista, mar. 2008)

Sobre a falta de publico de alguns anos, a atual diretora executiva do Festival de

Danga afirma:

Esse publico € muito bom! Antes quando lotava era porque se distribuia blocos e
blocos de ingressos nas secretarias para os Secretarios e assessores distribuir e
pedir “pelo amor de Deus” para lotar o espetaculo! Hoje a gente trabalha sé com
dez por cento de cortesia mais os camarotes das empresas que da menos de um
por cento. O publico que vai ao festival hoje é porque esta interessado mesmo no
espetaculo. (SEEFELDT [assessora de imprensa (1994-1998), FDJ coordenadora
executiva (1999-2006) e diretora executiva (2007-atual) do IFDJ], entrevista, mar.
2008)

Logo no inicio de 2007, houve certas mudangas no campo; nada de muito

significativo, apenas algumas trocas de posi¢oes de mesmos atores. Foi elaborado, no

dia primeiro de fevereiro daquele ano, na Assembléia geral do IFDJ, um novo estatuto

que definia novas diretrizes para a eleigcdo do presidente do instituto. O presidente do

instituto passou a ser designado pelo Conselho de Administragdo, que tem seu presidente

eleito entre um dos conselheiros pelo voto da maioria absoluta de seus membros. Cabe

também ao presidente do conselho indicar os outros cargos do conselho — o vice-

presidente e a secretaria. Na pratica o que aconteceu foi a saida de Rodrigo da Presidéncia

do IFDJ, que entéo ficou sé na Presidéncia do conselho, enquanto o ex-diretor executivo

Ely Diniz assumiu a Presidéncia do IFDJ e a ex-coordenadora executiva do festival Iraci

Seefeldt, a Direcao Executiva da IFDJ.

Para ser presidente do festival tem que ter bom transito no campo politico e no
campo empresarial. Nao se faz um evento deste sem ajuda politica. O presidente
nao faz captagéo de recurso, mas empresta seu nome e credibilidade para que a
gente possa pedir dinheiro! Precisa também de tempo e de gostar disso aqui, ele
trabalha dois dias da semana sé para o festival. (SEEFELDT [assessora de
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imprensa (1994-1998), FDJ coordenadora executiva (1999-2006) e diretora executiva
(2007-atual) do IFDJ], entrevista, mar. 2008)

Politica é importante sim para o festival. Se o PT, por exemplo, assumir a prefeitura
pode mudar tudo la dentro, e dai sera que o evento sair como € hoje? Eu acho
que eles [PT] nao fariam essa besteira, mas enfim eles fazem besteira! (VIEIRA
[presidente FCJ (2003-2004)], entrevista, mar. 2008)

As declaracdes de Seefeldt e Vieira demonstram quais capitais um ator deve

possuir para atuar no campo do festival de dancga: politico, social e econémico.

O sucesso do Festival sempre vai depender das maos que o conduzirem. Espero
que o Festival cresca sempre em qualidade e que nao perca a consciéncia da
importancia da danca, do artista bailarino [...]. O festival € um bem imaterial da
cidade de Joinville, hoje quem organiza é o IFDJ, mas, ele pertence a cidade, a
fundacéo! Na minha opinido, existe um inconsciente coletivo na cidade que faz
todo mundo acreditar que os joinvilenses sdo donos do festival, esse orgulho,
essa vontade de trabalhar de voluntarios. Mas os empresarios da cidade estao
deixando a gente na mao, hoje se vocé olhar ndo tem patrocinadores de Joinville, a
rede hoteleira ndo nos da cortesia nenhuma o0 maximo que a gente consegue é o
preco de fora de temporada. Sabe € uma coisa meio vocés fazem a obrigagédo de
vocé ai, que a gente vai faturar aqui. (SEEFELDT [assessora de imprensa
(1994-1998), FDJ coordenadora executiva (1999-2006) e diretora executiva (2007-
atual) do IFDJ], entrevista, mar. 2008)

Eu ndo tenho medo de afirmar que hoje se vocé entrar em qualquer escola de
danca no Brasil e falar do Festival de Danga de Joinville, todo mundo vai saber o
que é. Isso é fantastico para Joinville, ser reconhecido por um festival como o
nosso. (VIEIRA [presidente FCJ (2003-2004)], entrevista, mar. 2008)

O festival para eles é o Oscar! E vitrine é oportunidade! A gente brinca que é
como escola de samba, acaba na quarta-feira de cinzas e na quinta ja4 comega a
pensar no proximo ano! Se voceé vir a alegria que esses grupos tém de participar
nao da mostra principal ndo, dos palcos aberto, € uma oportunidade de vir
conhecer os idolos, ver espetaculos diferentes, € incrivel! (SEEFELDT [assessora
de imprensa (1994-1998), FDJ coordenadora executiva (1999-2006) e diretora
executiva (2007-atual) do IFDJ], entrevista, mar. 2008)

Essas declaragdes da diretora executiva do IFDJ e do ex-presidente da FCJ dao
uma nog¢ao da representatividade que o Festival de Danga alcangou em ambito municipal
e nacional. As falas dos entrevistados denotam a importancia que o evento atingiu e
corroboram a afirmativa que a sua nao-continuidade poderia gerar transtornos em varios
niveis e principalmente um desgaste tanto da imagem da cidade como de dirigentes e
politicos. Dessa forma o festival se tornou um evento bem simbdlico de grandes proporgoes.

Ah, o festival é lindo! Tém muitos erros, muitas coisas para melhorar! Mas ver aquele
povo respirando danga, interessado em aprender a discutir o futuro da danga é
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muito bom! Sem contar que é oportunidade de fazer contatos, para dancar em
outras companhias! (BRAGA [critica de danga e escritora], entrevista, mar. 2008)

O maior problema que a gente enfrenta hoje para expandir o festival é estrutural
Nos ja ocupamos todo o Centreventos, a Univille, as escolas publicas, a gente
ndao tem mais onde fazer espetaculo. Precisavamos de um bom teatro!
(SEEFELDT [assessora de imprensa (1994-1998), FDJ coordenadora executiva
(1999-2006) e diretora executiva (2007-atual) do IFDJ], entrevista, mar. 2008)

A estrutura do festival esta 6tima assim! Sabe a gente tem que perder essa mania
do megal! Isso é cultural no brasileiro! Tudo tem que ser megaevento! Na Europa é
tudo mais intimo, menor, mais aconchegante. (VIEIRA [presidente FCJ
(2003-2004)], entrevista, mar. 2008)

O festival deve crescer, mas ndo pode perder a simbiose com o publico. O
festival ndo é de fulano nem de beltrano. Pertence ao povo e aos bailarinos. Pode
nao ter sido responsavel pelo sucesso de estrelas da danga brasileira, mas € uma
mola propulsora para a danca no Pais. (GARUVA [teatrélogo], entrevista, mar.
2008)

As declaragdes acima, de Seefeldt, Vieira e Garuva, demonstram uma necessidade

latente de crescimento do festival. Apesar de Vieira se mostrar contra a expansao do

evento, esta necessidade de crescimento ja deve ter sido notada pelo campo da cultura

e pelos atores do festival. Com o crescimento do festival, espera-se que o campo da

cultura também seja privilegiado, como aconteceria com a construgdao de um teatro,

este sim planejado para varios tipos de espetaculos, mas que, no entanto, ainda nao saiu

do papel. A tabela 5 representa os principais numeros dessa terceira fase do Festival

de Danca de Joinville.

Ano Participantes/média | Publico médio (1.000) Orgcamento (US$)
1997 5000 50 500.000
1998 7000 70 800.000
1999 1800 40 500.000
2000 2800 40 1.000.000
2001 4000 50 800.000
2002 4000 70 1.000.000
2003 4000 60 1.000.000
2004 4000 70 800.000
2005 4000 70 750.000
2006 4000 70 800.000
2007 4000 70 800.000

Tabela 5: Principais niumeros do periodo 1997-2007
Fonte: Instituto Festival de Danga de Joinville.
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Os dados da tabela anterior demonstram que, ao longo dessa fase, o festival de
dancga conseguiu retomar o interesse tanto dos participantes quanto do publico. Destaca-se
também o incremento na receita do evento, o que se justifica, conforme os atores do
IFDJ, pela necessidade de manutencgéo do instituto durante todo o ano, ja que o evento
demanda um trabalho de organizagao anual. Lembra-se aqui que faz parte do quadro
de funcionarios do festival e que percebem salarios: o presidente, Ely Diniz; a diretora
executiva, Iraci Seefeld, que abriu uma empresa para atender ao festival, prerrogativa
prevista no regulamento, segundo citado; os quatro artistas que fazem parte do conselho
artistico; e mais trés funcionarios do apoio. Além disso, houve um investimento maior
na divulgacao turistica do evento, fato que demonstra ter logrado éxito, haja vista o
festival aparecer em quase todos os manuais turisticos do Brasil. Ha também os gastos
para adequagao do Centreventos Cau Hansen a fim de receber um evento de danca.
Esses numeros também serdo comentados a seguir.

A terceira fase do festival ressalta uma tentativa de resgate da légica cultural.
Isso pode ser comprovado pela autonomia e valorizagao do trabalho desempenhado pelo
grupo do conselho artistico. No entanto o que mais chama a atengdo € a manutengao da
l6gica econbmica. As ultimas declaragbdes apresentadas nesta parte do trabalho trazem
em comum a quase conformacado dos mais diversos atores com diferentes tipos de
atuacdo com a mercantilizacédo do festival de danca. Essa terceira fase, aqui ressaltada,
também mostra a acumulagédo de capital politico de Ely Diniz, o que parece importante
para o campo. Assim, ele converte esse e 0s outros capitais que possui em capital simbdlico,
tornando-se, para empresas apoiadoras do evento, uma pessoa com credibilidade suficiente
para investir no evento. Ainda em relacdo ao Conselho Artistico, pode-se notar sua
competente atuacdo. Dessa forma, parece correto afirmar que € o responsavel pela
retomada de interesse de publico na platéia e nos palcos do Festival de Danga. No
entanto tudo indica que o mais importante e o divisor dessa fase do festival foi a criacdo
do Instituto Festival de Danga de Joinville, que trouxe o Conselho Artistico como ponto
forte, mas nao esquecendo que sua participagdo majoritaria é formada por atores politicos
e econdmicos da cidade, representando assim a importancia econémica e social que o

evento tem.
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Cabe fazer um destaque especial quanto ao que aqui se entende como uma
negociagao entre o capital cultural, representado pelo conselho artistico, e o capital
empresarial, politico e econdmico, representado nas figuras dos dirigentes do festival de
danga. Essa negociagao se mostra latente dentro do campo, uma vez que os atores
envolvidos parecem conciliar seus interesses. Na verdade o que se revela é que nao ha
igualdade de recursos dos agentes envolvidos. Enquanto os conselheiros acumulam
capital cultural, o que os dirigentes do evento perceberam como fundamental para a
continuidade do evento, os atores representados pelo presidente do IFDJ e da FCJ
acumulam capital social, econdmico e politico, tratando uma disputa desigual com os
membros do conselho, que s&o a eles subalternos, uma vez que suas decisdes, apesar
de autbnomas (SEEFELTD, entrevista, mar. 2008), sdo submetidas a aprovacao do

presidente do IFDJ.



CONSIDERAGOES FINAIS

Na busca pela resposta ao problema estabelecido para este estudo, de
identificar de que forma os recursos de poder dos atores envolvidos no Festival de
Danca de Joinville no periodo de 1983 a 2007 influenciaram na transformagéo de sua
l6gica, estabelecemos trés questdes de pesquisa para guiar o estudo. Estas questdes
eram: Como aconteceu e quais foram os principais atores na formagao do Festival de
Danca de Joinville; de quais recursos de poder dispunham os diferentes atores
envolvidos com o Festival de Danga de Joinville ao longo do periodo de 1983 a 2007;
qual a relagcao entre os recursos de poder dos atores e o processo de transformacgao na
I6gica do Festival de Danga de Joinville

Neste ponto € importante destacarmos algumas questdes levantadas na teoria
que contribuiram para a construcao deste estudo. Comecamos com a cultura que
conforme visto pode expressar uma variedade de fenbmenos humanos e pode se referir
a um amplo e diverso conjunto de interesses. Atualmente €& estudada pelas mais
diversas areas do conhecimento da antropologia a geografia e deve ser usada no
plural. Pode ser entendida como um conjunto de caracteristicas distintas, espirituais,
materiais, intelectuais e afetivas que caracterizam uma sociedade ou um grupo social.
Engloba, além das artes e das letras, os modos de vida, os sistemas de valores, as
tradi¢cdes e as crengas (BRANT, 2004).

Nosso interesse pelo tema da cultura se deu devido a percepcao de que
ultimamente esse vem sendo alvo de varios estudos que tentam relaciona-la
principalmente com o desenvolvimento fato esse corroborado por diversas agéncias
como a UNESCO que nos ultimos anos vem dispensando especial atencdo pela
relagao entre cultura e desenvolvimento e nesse sentido o desenvolvimento econémico.
Nesses estudos ha uma perspectiva interessante a ser destacada, a perspectiva do
poder. Os diversos atores envolvidos no processo de desenvolvimento através da
cultura possuem valores e interesses distintos, formando um campo onde lutas pela
hegemonia séo travadas e assim ha uma disputa pelo poder onde aquele que reunir os

recursos em destaque no campo naquele momento ira ditar as regras do campo.
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Utilizando o artigo Atores sociais, Redes e Politicas culturais de Rubim et al.
(2006) demonstramos a formagdo de um campo da cultura que articula e inaugura
instituicbes e profissdes, atores, praticas, simbolos, interesses, tensdes e conflitos. A
formagao deste campo que segundo os autores é resultado de uma autonomizagao da
cultura em relagdo a outros dominios como religido e politica faz com que a cultura
passe a ser entendida como uma esfera social. Desse processo de autonomizacao que
os autores citam resultou também o processo de mercantilizagdo da cultura, ou seja, a
cultura passa a ser vista como bem, ndo mais s6 simbdlico, mas submetido a légica do
capital no que se traduz na industria cultural.

O surgimento desta industria cultural tem sua raiz na auséncia do Estado no
planejamento de politicas publicas abrangentes que possam atender os mais diversos
setores da cultura e suas mais diversas manifestagdes. Assim diante uma inoperéancia
do Estado a saida encontra, foi a criagao de leis de incentivo a cultura que contribuem
para o completo abandono da cultura por parte dos mais diferentes niveis de governo.
As leis de incentivo que sdao baseadas em renuncia fiscal deixam nas maos de
empresarios a decisdo de onde empregar o dinheiro publico na cultura. Dessa forma
sempre sado atendidas pegas que tem maior apelo social, deixando assim algumas
manifestacbes sem recursos, entdo na busca de sobrevivéncia essa camada nao
atendida pelos recursos publicos deixados nas maos das empresas tem que adequar
seus trabalhos e seu carater artisticos as demandas de um mercado que nao esta
interessado na construgcao e uma identidade cultural e sim em lucros e acumulacao de
capital.

Deste ponto partimos para a abordagem de campo. Ressaltando que os
principais estudos organizacionais se baseiam na abordagem institucional do tema
pautados principalmente nos estudos de DiMaggio e Powel que definem o campo como
um area onde se encontrar os fornecedores chaves, consumidores e produtores de
recursos agéncias reguladoras e outras organizagdes que produzam servigos similares,
percebemos baseados nos estudos de Vieira e Carvalho (2003), Colignon (1997) e
Misoczky (2003), que esta abordagem deixa de lado uma variavel que para nosso

estudo é central — o poder — e assim optamos pela utilizagdo da definicdo de Pierre
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Bourdieu, onde a variavel poder é tratada como protagonista dentro dos campos sociais
e dessa forma atendeu de maneira mais eficaz os interesses deste trabalho.

Para Bourdieu (1996) o campo é um espacgo social de relagdes objetivas. Sua
estrutura € dada pelas relagdes de forga entre agentes que podem ser individuos e
grupos e as instituicbes que lutam pela hegemonia, ou seja, pelo poder de ditar as
regras no campo e determinar a forma como os capitais (poder) serdo distribuidos
dentro de cada campo.

O poder nossa variavel central foi representada pelos capitais de Bourdieu qués
sdo definidos como capital cultural que diz respeito ao conjunto das qualificagdes
intelectuais produzidas pelo sistema escolar ou transmitidas pela familia. Pode existir
incorporado ao corpo, como a facilidade de expansao em publico, em estado objetivo,
como bem cultural, ou em estado institucionalizado, ou seja, sancionado por instituicbes
como os titulos académicos (BONNEWITZ, 2003), capital econdbmico que é formado
pelos diferentes fatores da producgao (terras, fabricas, trabalho) e pelo conjunto dos
bens econémicos: renda, patriménio, bens materiais (BONNEWITZ, 2003), social que
se define como o conjunto das relagdes sociais de que dispdes um individuo ou grupo.
A detencdo deste capital implica um trabalho de instauragdo e manutencdo das
relagdes, ou seja, um trabalho de sociabilidade e capital simbdlico esta ligado a honra e
ao reconhecimento, apenas o crédito e a autoridade conferem a um agente o
reconhecimento e a posse das trés outras formas. Além do capital politico que para
Bourdieu (1996) assegura aos detentores uma apropriacdo privada de bens e de
servigos publicos e o capital empresarial que segundo Madeiro (2004) é a valorizagao
da organizacdo em oposicdo ao individuo, o profissional em relagcdo ao amador, ou
seja, a burocratizag&o das relagdes em varios niveis.

Definidas as linhas tedricas do estudo passamos a segunda etapa que
compreendeu a realizagao da pesquisa no campo. O estudo que se caracterizou pela
sua abordagem qualitativa de corte seccional e abordagem longitudinal adotou uma
estratégia pesquisa de estudo de caso que compreendeu duas etapas. A primeira da
pesquisa bibliografica foi feito um levantamento informagdes ja apresentada sobre

objeto de estudo dessa forma reunimos recortes de jornal, estatutos, atas, relatérios do
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evento e regimes de funcionamento dentro da Fundagdo Cultural de Joinville e do
Arquivo Histoérico de Joinville.

A segunda etapa desta parte da pesquisa é formada pelas entrevistas. Para isto
foi realizado um levantamento o nome dos principais agentes que atuaram no campo do
festival ao longo dos vinte e cinco anos da sua historia, esta lesta que continha vinte e
um nomes foi elaborada baseada em informagdes contidas nos documentos da
Fundacdo Cultura de Joinville e baseada no julgamento da autora. Diante da
impossibilidade de contatar todos estes agentes selecionamos nove agentes e este
indicaram outros que foram contatados e demos por encerrada esta etapa da pesquisa
quando percebemos que as informagdes levantas ndo mais contribuiam para o estudo
ja que se repetiam. As entrevistas foram realizadas pessoalmente, por e-mail ou por
telefone diante da impossibilidade de entrevistas pessoalmente alguns agentes que
moram em outros estados ou paises, todas as entrevistas forma realizadas no més de
marcgo do ano de 2008.

Feito os levantamentos de dados primarios e secundarios os dados foram
organizados cronologicamente para serem apresentados na segao seguir que
compreendeu a apresentacao e a analise dos dados.

O estudo das entrevistas nos fez perceber que, inclusive do ponto de vista dos
entrevistados, que podiamos dividir os 25 anos de historia do Festival de Danga de
Joinville em trés fases, no entanto é importante lembrar que estas fases s&o
agrupamentos de fatos ao longo dos anos de realizagdo do festival, onde parece
predominar caracteristicas semelhantes. Estas fases ndo sdao homogéneas muito
menos estanques e foram estabelecidas de forma arbitraria respeitando minha
interpretacéo dos fatos e meu conhecimento prévio do campo.

A primeira fase compreende seis anos (1983-1988) e marcou a criagédo e o
desenvolvimento do festival. Essa fase se caracterizou pela iniciativa de dois atores para
realizar o evento: Albertina Tuma e Carlos Tafur, ambos atores que faziam parte do
campo da cultura com atuagdo reconhecida pelos pares e dessa forma segundo
Bourdieu (1996) dispunham de capital cultural. Albertina, além do capital cultural,
acumulava capital social, que lhe facilitou o acesso a empresarios para o financiamento

do evento; logo ela converteu capital social em econémico. Albertina também detinha
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capital politico, uma vez que era diretora de uma entidade publica, tendo acesso a
gestores municipais. Tafur, por sua vez, acumulava, além de capital cultural, capital social,
visto que possuia uma rede de contatos do campo da danca e, dessa forma, pbéde
divulgar a idéia do evento.

A idéia do festival, quando apresentada aos gestores publicos daquela época, o
prefeito Freitag e o presidente da FCJ Miraci Dereti, ndo obteve apoio para sua realizagao,
posicao que foi mudada diante da forte participacao da populagéo no evento e da aprovagao
da idéia pela sociedade. A partir do interesse despertado pelo festival de dancga, aos
poucos outros interesses foram se atrelando ao evento. Destacamos além do capital
politico, o capital empresarial ja que o setor de servigos da cidade percebe que ha uma
agitacao na cidade neste periodo e assim os lucros aumentam. Alguns outros fatos
corroboram a afirmacao de que o festival comecga a servir a outros interesses como a
nomeagdo para o cargo de presidente da FCJ de dois atores ligados a meios
empresariais e econdmicos.

O que se sobressairam nessa primeira fase e se tornaram o diferencial apontado
pelos entrevistados do festival e um dos principais motivos de seu desenvolvimento e
manutengdo nesses 25 anos foram os cursos. De pequena duragdo e com grandes
personalidades da danca, os cursos eram uma oportunidade para que bailarinos de
todo o Brasil e principalmente do interior, os quais muitas vezes nao tinham condigbes
de se deslocarem as cidades onde estavam os grandes bailarinos com legitimidade no
campo da danga, tivessem contato, assistissem a aulas, trocassem idéias e coreografias.
Os cursos na terceira fase do festival sofreram uma mudanca, podendo ser considerados
como atividade de extensao ao terem certificado registrado no MEC.

Essa primeira fase ent&do foi marcada pela manutengao da légica da arte, ainda
que outros interesses estivessem atrelados ao festival — neste ponto, principalmente o
interesse politico. Dessa fase é importante lembrar que os agentes que se destacaram
tinham principalmente capital cultural. Naquele momento também ja se podia notar que
o interesse do festival era se tornar grande, o que foi detectado ao se analisarem alguns
depoimentos dos entrevistados que citaram a persegui¢cdo de grandes numeros. Esse

fato, atrelado ao carater meramente competitivo das apresentacdes e aliado a forma como
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as categorias foram divididas, foi o grande debate, latente até hoje, quanto ao formato e
impacto do festival de danca para o campo.

A segunda fase do Festival de Danca de Joinville (1989-1996) foi assinalada
pela mudanga de logica; se na fase anterior as atividades eram pautadas pela arte e a
cultura, nessa fase o importante era o mercado representado pelo capital econémico.
As mudangas na légica foram resultado da saida de Albertina Tuma do campo do festival
e do aumento da participacdo de empresas na sua organizagao. A consequéncia foi a
transformagédo da logica do festival em politica e mercantil. Nessa mudanga também
houve a entrada no campo do ator Ely Diniz, que detinha capital econdmico, politico e
social, e que mais tarde transformou em poder simbdlico. No entanto os atores do
festival comegaram a notar que essa logica nao poderia se manter, ja que o festival
perdera o apelo social e comegava a perder o apoio do préprio campo da cultura, que
muito apoiava a realizagdo do evento. A perda de apoio social poderia significar perda
de votos, e isso ndo poderia acontecer, pois prejudicaria também a imagem da cidade,
afetando tanto empresarios, que deixariam de ajudar na manutencao do festival na cidade,
quanto agentes publicos, pela inoperancia em desenvolver o evento.

Assim essa segunda fase do festival, marcada pela l6gica do mercado, demonstrou
que o festival, naquele momento, passava a servir a outros interesses. No entanto a falta
de publico e de participantes fez com que os dirigentes percebessem a necessidade de
revisdo das condutas adotadas pelo festival, o que culminou na terceira fase, com uma
retomada ao carater artistico do evento.

A terceira fase (1997-2007) é aquela que representou uma aparente busca
pelos valores culturais no evento. A chegada de um ator ligado ao campo da cultura da
cidade, como Edson Machado, fez com que muitos ficassem confiantes na retomada do
festival. Ainda assim se deve ressaltar que os interesses econémicos e politicos foram
preservados, e a maior prova disso foi a criagcdo do Instituto Festival de Danca de
Joinville com o intuito de gerir e desenvolver o festival. Todavia, vale lembrar que a
entidade, que se intitula sem fins lucrativos e de interesse coletivo, parece de um lado
um orgao publico, por guardar forte relagdo com os agentes publicos da cidade, e de
outro uma empresa ao se analisar seus membros € a maneira como € organizado.

Desse modo, a criacao do Instituto Festival de Danca de Joinville foi o maior simbolo da
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transformagao da logica do festival de artistica em mercantil, ainda mais ao se estudar
a sua constituicao.

Ainda assim, a criacdo do IFDJ trouxe novos horizontes ao festival com a
concepgao do conselho artistico. Esse conselho, formado por atores com legitimidade
dentro do campo da danga, fez algumas alteragdes fundamentais para a manutengao
do evento, representado pela retomada de interesse tanto dos participantes quanto do
publico assistente. Além disso, o conselho artistico traduz o capital cultural do festival.
No entanto, tem-se que fazer uma ressalva quanto a abrangéncia de sua atuagao.
Apesar de alguns dos membros que hoje estdo na Dire¢cdo do festival afirmarem que o
conselho tem autonomia de atuacgdo, todas as sugestoes e alteragcdes propostas passam
pela aprovagao da Presidéncia e Conselho Administrativo. Tal fato leva a detectar uma
espécie de negociagcéo entre esses atores, com grande desigualdade para o conselho
artistico, porque detém “apenas” capital cultural, enquanto os membros do conselho de
administracdo e o presidente do IFDJ acumulam capital empresarial, econdmico e
politico. A subordinacdo das decisées do Conselho Artistico ao Conselho de
Administracéo, a evidente hierarquizagdo que subordina o primeiro ao ultimo evidencia
que a logica predominante continua a ser a légica mercantil que foi ganhando espacgo
ao longo da histéria do festival com a entrada de atores detentores de capital
econdmico e politico em posi¢cdes importantes no campo. Parece haver, portanto, um
equacionamento entre a légica mercantil e a logica artistica no ultimo periodo. Se de
um lado os detentores de capital econdmico e politico parecem perceber que o Festival
nao sobreviveria sem que maior espacgo fosse dado aos detentores de capital artistico,
por outro, os detentores desse capital tomam como evidente a necessidade de
compactuar com os interesses econdmicos para que o Festival possa ser mantido.

Pode-se, portanto, concluir que ao longo da histéria do Festival atores que
detinham diferentes recursos de poder se alternaram nas posi¢cdes de poder do campo
o que influenciou na légica predominante. Inicialmente marcado pela légica da arte pela
arte, o Festival tem sua logica alterada para atender aos interesses econdmicos e
politicos que se lhe atrelaram e que, durante a segunda fase denotou uma grande
fragilidade e uma crise do Festival em termos de publico e participantes, culminando na

terceira fase, no periodo mais recente em um equacionamento entre as duas légicas
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principais: artistica e mercantil, com o predominio desta devido as posi¢cdes de poder

que ocupam os detentores do capital econdmico no campo.
5.1 LIMITACOES

Algumas limitacbes se impdem a esta pesquisa, a primeira delas esta
relacionada com a parte tedrica do trabalho. Ao optarmos por nao utilizar o conjunto da
obra de Bourdieu, apenas utilizando os capitais como categorias de analise, deixamos
de lado um conjunto de conceitos que seriam valiosissimos para o entendimento de
algumas dindmicas impostas pelo campo, no entanto esta escolha esta justificada
exatamente pela profundidade destes conceitos que merecem um estudo mais longo
amplo e profundo para chegar a uma compreensao mais completa do objeto de estudo,
0 que se mostrava impraticavel diante dos prazos impostos pelo mestrado. Se por um
lado o arcabougo tedrico de Bourdieu é detentor de um grande poder explicativo da
realidade, por outro lado sua complexidade e abrangéncia fazem com que se teme o
Seu mau uso.

Outra limitagdo deste estudo € caracterizada pela abordagem qualitativa em
grande parte baseada em depoimentos dos atores, e assim esta sujeita a opinido e a
percepcao de cada um sobre o objeto de estudo. Por mais que se tenha buscado a
comprovagao e a corroboracdo dos dados levantados, isto ainda se impde como uma
limitagdo. Além disto, este estudo retrata a realidade do Festival de Danga de Joinville
no periodo de 1983 a 2007, ndo podendo ser generalizado para outros campos.

Ha outra limitacdo a ser observada. No periodo em que se estava levantando
os dados acontecia uma investigacao por parte do Ministério Publico Federal quanto
aos patrocinios e gestdo do Festival de Danga de Joinville. Isto fez com que a
pesquisadora nao tivesse acesso a alguns entrevistados, alguns temendo que esta
seria uma jornalista tentando descobrir informagdes a serem veiculados nos jornais da
cidade, outros se negando a participar informando que nao tinham qualquer relagao
com as investigagcdes do Ministério Publico Federal. Os que aceitaram dar a entrevista
depois da comprovagao de se tratar de uma pesquisa académica pediram que algumas

informacdes fossem suprimidas do texto.
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5.2 SUGESTOES DE PESQUISA

Como sugestao para futuras pesquisas, seria interessante e enriquecedor uma
analise do objeto de estudo utilizando-se todo o arcabougo tedrico de Bourdieu,
proporcionando desta forma uma compreensao maio do objeto de estudo. Além disso,
seria interessante a utilizacdo de outras lentes para o estudo como a Teoria
Institucional. A comparagcdo destes estudos seria interessante e possibilitaria uma
compreensao mais proficua sobre o objeto de estudo.

Outro estudo interessante seria 0 que envolvesse o impacto do Festival de
Danca de Joinville, no desenvolvimento da cultura da cidade, levantando questées
como a formacgao de platéia até o impacto no turismo.

Outra sugestdo de pesquisa futura ainda diz respeito a procurar identificar o
impacto do Festival de Danga de Joinville no campo da danga em nivel nacional,
verificando se os mais de 140 festivais que surgiram depois do de Joinville tem alguma

relagdo com o desenvolvimento do evento.
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ANEXO 1 - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

1) Falar sobre a sua historia profissional até o Festival de Danca.
Formacgao profissional?
Atividades que desempenhava e desempenha?

Como aconteceu seu envolvimento com o FDJ?

2) Falar sobre a historia do Festival de Danga.

Como surgiu? Havia alguma estrutura disponivel?

Quem era a favor?

Quais os principais fatores que contribuiram para a realizagédo do primeiro Festival de
Danca?

Quem era contra?

Quem estava envolvido?

3) Principais atividades que desempenhou no Festival de Danga?

4) O Sr. acredita que era importante participar de alguma partido politico para fazer

parte do festival de danca?

5) O que é necessario para participar da gestado/organizagéo do FDJ?
Aliados politicos?

Capacidade técnica?

6) Como foi a situagdo que o levou a coordenagéo do evento?

7) Quais as principais dificuldades que o Sr. enfrentou para a realizagdo do Festival de

Danca no periodo em que esteve na sua coordenagéo?

8) Na sua opinido, quais eram os principais destaques do evento enquanto o Sr. esteve

a frente do Festival De Danca?
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9) Na sua opinido, quais foram os fatores que levaram o Festival de Danga ao sucesso?

10) Na sua opinido, quais foram os motivos da sua saida da Coordenacao do Festival

de Danca? O que ou quem influenciou sua saida?

11) No tempo da saida da Sra. Albertina Tuma do Festival de Danga, muitos bailarinos
e criticos de danga se mostraram solidarios a ela prometendo manifestacdes de apoio e
pedido de revisdo da decisao do prefeito, eles temiam que com a sua saida o Festival
de Danca desaparecesse ou perdesse sua qualidade, no entanto, isso ndo aconteceu,
a que a Sr. atribui a isso? O festival teria mudado seu perfil e objetivos? Isso aconteceu

efetivamente? Por que sim ou nao?

12) Como era a constituigao juridica do Festival de Dang¢a na sua coordenagao?

13) Como aconteciam a contratacdo de servigos de terceiros na sua coordenacédo do

Festival de Danga?

14) Quais as principais mudancgas, se elas existiram, que o Sr. percebe entre o Festival
de Danca de quando o Sr. coordenava e de quando a Sra. Albertina Tuma o

coordenava?

15) como acontecia a captagao de recursos?
A empresa privada participava?

O orcamento era menor por que a verba era da prefeitura?
16) Como surgiu o IFDJ?
Existiu uma crise politica dentro da prefeitura

Por que falava-se me privatizar o FDJ?

17) Como o Sr. vé o evento hoje?
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