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RESUMO: Descreve uma investigacdo realizada junto a professores do Ensino Médio

sobre percepcdes relacionadas a inovagao curriculares na forma de estudos do futuro.

Objetivo: Em primeiro lugar, identificar de que maneira os professores entendem o
conceito de “futuro” em suas vidas. Em segundo lugar, identificar percepg¢des e atitudes
em relacdo aos estudos do futuro e a implementacdo destes junto a alunos do Ensino
Médio da cidade de Sdao Paulo. Em terceiro, orientar projetos nas escolas locais que
adotassem essa abordagem. Método: Em sua primeira fase, questiondrio estruturado
enviado a 200 professores participantes, no periodo de marco a junho de 2007. Em sua
segunda fase, oficina de apresentacdo realizada nas escolas investigadas e outro
questiondrio estruturado enviado a 80 professores, no periodo de junho a agosto de 2007.
Em sua terceira fase, reunides com professores e coordenadores das escolas adotantes.
Resultados: A primeira fase mostrou que os professores percebem o futuro como um
periodo de tempo entre 10 a 20 anos do presente. Existe uma mistura de otimismo e
preocupacdo em relacdo ao futuro e a crenga de que € necessario um alto grau de
preparacao para este. A segunda fase mostrou que os professores percebem a relevancia
em estudar o futuro, principalmente para si mesmos. Entre as ferramentas apresentadas na
oficina, técnicas como elaboragdo de cendrios e consulta a especialistas lhes pareceram
mais claras e de maior facilidade e relevancia para a introdug@o junto a seus alunos. A
terceira fase incluiu a adocdo projetos multidisciplinares, propostas curriculares e
atividades isoladas, por parte de algumas das escolas. Conclusao: Os professores mostram
um grau de preocupacgdo e interesse elevado na preparacao de seus alunos para o futuro.
Os estudos do futuro oferecem uma alternativa vidvel para a introducdo de projetos e
atividades de carater multidisciplinar que ajudam os jovens a planejar e se preparar para o

futuro.

Descritores: estudos do futuro; ensino médio; inovacdo curricular; projetos

multidisciplinares; temas transversais
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ABSTRACT: It describes an investigation carried out with Secondary School teachers on

their perceptions regarding curriculum innovations using a futures studies approach.

Aim: Firstly, to identify the ways in which teachers view the concept of “future” in their
lives. Secondly, identify the perceptions and attitudes regarding futures studies and their
introduction in the Secondary School classroom in the city of Sdo Paulo. Thirdly,
supervise projects in the local schools which adopted such approach. Methodology: In its
first phase, a structured questionnaire was sent to the 200 participant teachers, between
March and June 2007. In its second phase, a workshop to introduce future studies in the
schools under investigation was held, followed by another structured questionnaire,
between June and August 2007. In its third phase, meetings with teachers and pedagogical
coordinators were held. Results: The first phase showed teachers perceive the future as a
period between 10 and 20 years from the present. There is a mix of optimism and worry
and a belief that a high level of preparation is required for this future. The second phase
showed that teachers perceive the relevance of future studies, particularly for themselves.
Among the tools presented in the workshop, the creation of scenarios and the use of expert
opinion were those which seemed clearer, more relevant and of easier introduction in the
classroom. The third phase included the adoption of cross curricular projects, proposals
for curriculum change and attempts at different activities by some of the schools.
Conclusion: Teachers show a high level of interest and worry in the preparation of their
students for the future. Future studies offer a viable alternative for the introduction of
projects and classroom activities of a cross curricular nature that will help young people to

plan and prepare for the future.

Key words: Future studies. Secondary School. Curriculum Innovation. Cross curricular

projects. Education for citizenship.
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1. INTRODUCAO

1.1 NECESSIDADE DO ESTUDO

Poucos negariam a importancia do estudo do passado do homem como
ferramenta necessaria para a compreensao da sua histéria e, por consequéncia,
da importancia desta na compreensdo do momento atual, ja que tal estudo
provavelmente facilitaria o desenvolvimento e o conhecimento da prépria
humanidade. No entanto, as razdées de tal estudo provavelmente nado se
resumem a isso. O que talvez esteja implicito nesse estudo do passado (e
consequentemente, do presente) é igualmente uma necessidade de se entender
o futuro. Afinal, €& perfeitamente aceitavel que atitudes conscientes ou
inconscientes em relacao ao futuro tenham influenciado grupos humanos e suas
acOes por toda a histéria, e certamente com diferentes conseqiéncias. Assim,
estudar o futuro torna-se também necessario para se compreender a dimensao
histérica do futuro e do que ele podera trazer. Esta € uma necessidade que vem
aumentando consideravelmente, e parece ficar especialmente evidente na
educacao, ja que essas imagens do futuro, aceitas por educadores e passadas a
seus alunos podem dar forma as atitudes e percepcdes destes em relacdo ao
futuro. (Norris, 1983)

A segunda metade do século 20 e os primeiros anos do século 21
mostram uma taxa de mudanca cada vez mais acelerada, onde diversos
problemas de complexidade e magnitude crescentes convergem cada vez mais,
exemplificando aquilo que o sociélogo francés Raymond Aron chamou de
‘mutacao histoérica’: segundo ele, apds o periodo das duas grandes guerras
(1914-1945), as civilizagdes industriais mais avangadas vivenciaram a mesma
historia pela primeira vez, causando o nascimento da “historia universal” (Aron,
1961). Tal convergéncia mostra-se ainda mais acentuada com o fim dos ‘blocos
de poder (EUA e URSS) que dominaram a politica mundial na segunda metade
do século XX, o que resultou num modelo econémico de desenvolvimento mais

semelhante adotado entre as diversas nagdes do planeta.



Essa aceleracdo de mudancas, segundo alguns futuristas, parece crescer
em ritmo exponencial (particularmente na capacidade do homem em afetar seu
meio-ambiente) e acentuar os efeitos daquilo comumente descrito como
‘globalizagéao’: interdependéncia global, um histérico e um destino comuns, e
estruturas sociais globais. Mais do que isso, ele aproxima as sociedades
industriais de uma encruzilhada onde as estas crescentes pressdes colocam em

xeque a viabilidade de instituicdes e valores'.

Essa situacao onde poucos individuos ou nacdes podem realmente se
isolar dos efeitos globais difere de periodos histéricos anteriores e assim, nos
parece ainda mais imperativo que as questdes relacionadas ao futuro ganhem
um espaco ainda maior em diversos setores da sociedade. Um setor da
sociedade onde a discussdo do futuro pareceria encontrar sua aplicacdo mais
|6gica seria o da educacdo, uma vez que as futuras geracdes seriam as maiores
beneficiadas por algum tipo de acdo voltada a preservacdo de seu futuro. Na
verdade, desde a segunda metade do século passado, diversos observadores de
diferentes areas de conhecimento ja vém indicando a necessidade de se estudar
o futuro nas escolas. (Marien, 1973)

Em sua histéria, a educacdo brasileira reflete as diversas mudancas
ocorridas na formacéo brasileira atual, percorrendo uma longa jornada desde seu
berco colonial. Considerando-se somente o século XX, palco dessa aceleragao
histérica mencionada anteriormente, poderemos notar que a estrutura do ensino
brasileiro procurou se adaptar as necessidades sociais da nagdo emergente
(Piletti, 2006). No entanto, tais re-estruturacbes apontam para a formacao de
cidaddos atuantes no futuro, mas, em sua estrutura curricular, partem da
premissa que o paradigma passado-presente seja suficiente para a educacgao
desses mesmos jovens em relacédo a esse futuro, ou seja, ndo parecem explicitar

conteudo ou abordagem diretamente voltados as necessidades do futuro do pais

! Varios historiadores discutem a questdo da globaliza¢éo da histéria, em particular L. S.

Stavrianos e Lee Anderson. Ver Stavrianos L. S. The World Since 1500; A Global History.
Englewood Cliffs, Prentice Hall, NJ 1971, Stavrianos L. S. The Promise of the Coming of the Dark
Age San Francisco Wilt Freeman & Co. 1976 e Anderson, Lee Schooling and Citizenship in a
Global Age: An Exploration of the Meaning and of the Significance of Global Education,
Bloomington: Social Studies Development Center, 1979)



ou dos alunos.

Por um lado, ndo seria dificil afirmar que, de uma forma ou de outra,
nossos educadores ajudem a moldar a percepcdo dos alunos em relagcdo ao
futuro, quer estas sejam abordadas de maneira explicita ou ndo dentro de sua
pratica diaria. Por outro lado, existe pouca evidéncia se essa questao do futuro é
abordada, explicita ou implicitamente nas escolas e, em caso afirmativo, quais

seriam as metodologias usadas nessa abordagem.

Por que introduzir tal abordagem explicitamente entdo? Norris (p.5)

acredita que:

(...)o futurismo fornece uma perspectiva e um numero de ferramentas
para a solugéo de problemas que podem ajudar a esclarecer e resolver
diversos dilemas sociais. Introduzir o futurismo nas escolas pode
também ajudar a diminuir uma necessidade pedagdégica basica, mas ha
muito negligenciada, que todo profissional da educacdo tem de
enfrentar: as atitudes e premissas controladoras que este traz a seu
trabalho.... a visdo do futuro que o educador adota deveria ser
explicitamente reconhecida como um aspecto fundamental de sua viséo
de mundo. Como tal, deveria ser cuidadosamente explorada para
revelar o papel que ela desempenha na determinagéo de suas atitudes
e percepgodes.

Assim, o autor também acredita que a educagao brasileira poderia
aprender com a introducdo de abordagens mais explicitas voltadas ao ensino do
futuro. Ela poderia representar uma inovag¢ao na pratica diaria do professor sem
prejuizo do sistema ao qual ele pertence. Poderia também se transformar em um
instrumento para o proprio professor melhor compreender suas préprias atitudes
e percepcdes em relagdo ao futuro e, gradativamente, transformar sua pratica
profissional, quebrando o paradigma passado-presente existente na visdo
histérica que é passada aos alunos. Por fim, ‘ndo € missdo da educacao preparar
0s alunos agora para viver num contexto futuro, pensando ndo apenas nas suas
vidas pessoais e profissionais, assim como nas sociedades em que pretendem
viver?’ (Litto in Siqueira, 2005, p.218)

1.2 PROPOSITO DO ESTUDO

Este estudo ira explorar o papel do ‘futuro’ na educacao brasileira de



Ensino Médio, uma vez que aprender sobre futuros alternativos nos parece
essencial para uma compreensao significativa do desenvolvimento do individuo e
da sociedade. Portanto, acreditamos que o estudo do futuro deveria tornar-se

uma parte cada vez mais explicita do nosso sistema educacional.

O propodsito deste estudo € o de investigar as atitudes e percepcoes dos

professores de Ensino Médio em relacdo ao futuro e aos estudos do futuro. A

partir dai, possivelmente orientar atividades para a introducdo de abordagens

relacionadas aos estudos do futuro nas escolas. A investigacdo das atitudes e

percepcoes em relacdo ao futuro e ao estudo deste se dara principalmente
através da analise de resultados obtidos através da distribuicdo de questionarios
em diferentes instituicbes. Em seguida, a sugestao de atividades relevantes se
dard a partir de um processo de inovacao curricular, visando um grau de
flexibilidade em sua adocdo, de maneira que este se adapte aos conteudos,
necessidades e interesses de alunos e professores.

1.3 DESENHO E ABRANGENCIA DO ESTUDO

Trés perguntas fornecerao as direcoes gerais para este estudo:

1- Quais seriam, de maneira genérica, as atitudes e percepcoes dos
educadores do Ensino Médio brasileiro em relagédo ao futuro?

2- Uma vez mais familiarizados com abordagens explicitas para os
estudos do futuro, os professores, a partir de suas necessidades,
reconheceriam a relevancia destas e escolheriam as maneiras
mais eficazes para introduzir esse estudo de futuros alternativos

na estrutura de Ensino Médio brasileira?

3- Quais as mudancas que poderiam ocorrer na percepcao de
professores e alunos caso uma abordagem relacionada aos
estudos do futuro fosse introduzida em sua prética diaria?



Este estudo foi desenhado para encontrar respostas a estas perguntas
através de trés objetivos correspondentes:

1. Investigar o papel das questdes do futuro (e do estudo deste) nas
atitudes e percepcdes dos professores de Ensino Médio e como
estas podem moldar sua atuacao;

2. Explorar, junto aos professores, as abordagens utilizadas nos
estudos do futuro de modo a oferecer a professores modelos de
introducdo destes estudos através de atividades em sala de
aula, onde os alunos encontrem oportunidades significativas para

a adocao destes estudos;

3. Avaliar os efeitos possiveis da introducdao (ou nao) dos estudos
do futuro junto aos professores e alunos através do
acompanhamento de projetos que utilizem a abordagem ou da
deteccdo de causas e condicOes refratarias a adocao de tais
abordagens.

Este estudo é baseado em informacdes obtidas (1) na analise da literatura
voltada aos estudos do futuro, dentro de um panorama da evolucao histérica
destes como disciplina; (2) na analise da literatura referente a implementacao de
programas educacionais voltados aos estudos do futuro, tanto do ponto de vista
da formacao de professores como de experimentos realizados nessa area junto a
alunos; (3) na analise historica do ensino brasileiro dentro de uma perspectiva de
experimentacdo e inovacao curricular; (4) nas informacdes qualitativas e
quantitativas provenientes de questionarios aplicados junto a professores e
alunos participantes das diferentes fases do estudo.

Este estudo procura equilibrar a analise da literatura especifica com os
dados obtidos pelos questionarios, no intuito de revelar de que forma a
percepcao e as atitudes dos professores em relacdo ao futuro e ao estudo deste
podem interferir na introdugdo de estudos do futuro no Ensino Médio de uma
forma especulativa, oferecendo subsidios para futuros trabalhos. Portanto, a



abrangéncia deste estudo fica demonstrada através da dedicacdo de capitulos
separados para cada uma de suas areas de investigacao. O Capitulo 2 contera
entdo uma andlise da literatura voltada aos estudos do futuro, dentro de um
panorama histérico e de seu surgimento como disciplina especifica. O Capitulo 3
fard uma andlise da educacgéo brasileira e 0os processos de mudanga curricular
ocorridos, sob a otica de experimentacdo e inovacao curricular. O Capitulo 4
discutira de que maneiras tais estudos do futuro vém sendo adotados em
diversos paises e apresentara ferramentas para a introducdo destes junto a

alunos de ensino médio.

O Capitulo 5 fornecera o desenho detalhado das diferentes fases do
estudo, justificando o uso das metodologias adotadas dentro dessa perspectiva
de investigagdo e inovagdo. O Capitulo 6 incluira a discussdao dos resultados
obtidos na nas diferentes fases da pesquisa. Conclusdes e recomendacgdes
constituem o conteudo do Capitulo 7 e, porventura, este sera seguido de uma
secdo com Anexos, que incluira o relato da aplicagdo dos conteddos
apresentados em projetos e atividades desenvolvidos por professores e alunos.

1.4 IMPORTANCIA DO ESTUDO

A importancia deste estudo reside especialmente na investigacao das
atitudes e percepcdes dos professores em relacdo aos estudos do futuro e na
experimentagdo com diferentes atividades para a introdugdo destes estudos no
Ensino Médio brasileiro. As evidéncias disponiveis indicam que esta é a primeira
tentativa especifica de investigacdo das atitudes dos professores em relacdo ao
futuro e aos estudos do futuro, e também de introducao de praticas educacionais
explicitas relacionadas a estes estudos no Ensino Médio brasileiro. Ela podera
fornecer o apoio pratico e tedrico necessario para que outros educadores possam



mudar a orientacdo existente em seus programas. Por consequéncia, este estudo
também podera fornecer elementos para a reflexao relativa a novas abordagens
em aspectos relacionados a organizacao, instrucao e administracao da educacao

brasileira atual.

Através da reflexdo resultante das etapas do estudo, educadores podem
re-examinar suas percepcoes e atitudes, buscando solu¢des que levem a um
novo conceito na organizagao de conteudos (o futuro) e por fim, a revisdo de
conteddos ou a criagao de novos materiais instrucionais. Os futuristas podem se
valer da discussao dos resultados para alimentar o debate sobre a abrangéncia e
as perspectivas desta area de estudo. Mais importante, no entanto, é a criagao
de uma base para discussdao em ambito brasileiro das questdes voltadas ao

papel do futurismo na educacao brasileira.

1.5 DELIMITACAO DO ESTUDO

A abrangéncia deste estudo tem de ser limitada de modo fundamental.
Embora inclua a investigacao junto a professores do Ensino Médio, as questdes
relativas a amostragem sugerem que o resultado dos questionarios ira
representar as percepcdes e atitudes de um grupo de professores de Ensino
Médio atuando em diferentes escolas. Certamente, uma pesquisa mais
abrangente dessas percepcboes e atitudes envolveria um numero maior de
participantes. No entanto, os resultados obtidos nesta investigacdo servem para
revelar quais as percepcoes e dificuldades encontradas para a introducao dos
estudos do futuro por parte do grupo de professores investigados. Portanto, os
diferentes grupos a serem investigados poderao fornecer outros critérios para o
escopo e conteudos existentes nas atividades sugeridas, sendo que ambos, em
si, deverdo ser adaptaveis e flexiveis as necessidades dos professores, dos

alunos e das instituicbes que adotem tais atividades.

Uma outra perspectiva (talvez preferivel) seria a de criacao de um curriculo
cuja organizacao como um todo refletisse o estudo do futuro em todas as areas



de educacdao. No entanto, sdo muitas as dificuldades de natureza pratica
envolvidas, sejam elas as restricoes impostas pelo sistema escolar brasileiro em
relacdo a uma alteracdo curricular; a formacao pregressa de professores para
aplicacao de tal curriculo (0 que em si ja € um dos focos de investigacao deste
estudo), a disponibilidade dos alunos para um curso ‘em separado’ dentro de
suas cargas horéarias atuais. Como uma estrutura curricular convencional sera
utilizada, a ‘futurizacdo’ das areas existentes de conteudo seria preferivel as
op¢des do curso em separado ou de uma mudanca estrutural de maior porte.

O estudo também se concentra no Ensino Médio, ao invés do ensino
Fundamental ou Superior. Isso ndo implica em nenhuma visdo do valor destes ou
de quaisquer outros setores de educacdo. Na verdade, muito ja foi dito em
relacdo a importancia da introducao destes estudos do futuro nos graus mais
elementares e alguns programas sao comumente encontrados no nivel superior.
Coincidentemente, boa parte das pesquisas ja efetuadas concentra-se nos niveis
secundarios e terciarios de educagdo, o que permite a legitimacdo das
referéncias relacionadas ao desenho do modelo e de sua estrutura.
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2. HISTORICO E NATUREZA DOS ESTUDOS DO FUTURO

2.1 INTRODUCAO

Toda a educagao surge a partir de alguma imagem do futuro. Se a
imagem do futuro visado por uma sociedade for imprecisa em excesso,
seu sistema educacional traira seus jovens. (Toffler, 1974, p.3)

Este capitulo serve varios propdsitos dentro deste estudo. Em sua primeira
parte, ele discute algumas das nocoes relacionadas a palavra futuro procurando
mostrar que o futuro tem sido constante objeto de interesse e preocupacgao do
homem. Deste ponto de partida, a segunda parte do capitulo passa a atender
uma necessidade inicial de melhor compreensédo das informacoes relativas ao
desenvolvimento do campo dos estudos do futuro dentro de um panorama
historico; mostrando que, no século XX, o desenvolvimento de processos
oriundos de diferentes ciéncias sociais propiciaram o surgimento tanto de uma
disciplina especifica como o de profissionais que, fazendo uso de diferentes
metodologias, promoveram e difundiram uma sistematizacdo maior para que o

futuro pudesse ser “estudado”.

Em sua terceira parte, ele aborda e discute as diferentes denominacgdes
dadas a esses estudos e a seus profissionais, cuja diversidade é freqlientemente
resultado da evolucdo desse campo de estudo e das diferentes abordagens
utilizadas para tais estudos. Além de complementar o panorama histérico exposto
nas primeiras duas partes do capitulo, esta abordagem e discussao servirdo para
a construcdo de um pequeno glosséario, que tem o intuito de simplificar e

sistematizar o uso dos termos escolhidos para este trabalho.

Em sua quarta parte, passamos a uma discussao mais detalhada do objeto
de estudo dos estudos do futuro e de como este objeto afeta a percepcao destes
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estudos como disciplina. A secdo seguinte procura mostrar como a dicotomia
“ciéncia ou arte?”, forjada a partir da visao de futuro buscada pelos profissionais
da area gerou um conjunto de abordagens relacionadas aos estudos do futuro
que muitas vezes, é mesclada com outras atividades semelhantes, como o
planejamento e a analise de politicas sociais ou empresariais. E, por fim, a secéo
final traz uma exposicdo mais detalhada das diferentes técnicas e ferramentas
utilizadas para estudar o futuro adotadas pelos profissionais do setor, a despeito
de suas visdes em relacao ao objeto de estudo em questéo.

2.2 ESTUDOS DO FUTURO - UM PANORAMA HISTORICO

Antes de adentrarmos mais detalhadamente no panorama histérico dos
estudos do futuro, cabe aqui uma observacdo em relacdo ao objeto de estudo
desses estudos em si, 0 conceito de futuro. Com apenas uma breve pesquisa no

dicionario Houaiss, obtemos a seguinte definicao:

futuro [] substantivo masculino;
1 tempo que se segue ao presente;
conjunto de fatos, acontecimentos relacionados a um tempo que ha de vir;

existéncia futura;

A WO D

destino; sorte

A prépria acepgdo da palavra da margens a interpretagdes de elementos
causais (é 0 “tempo que se segue ao presente”), de elementos sistémicos (o
conjunto de fatos e acontecimentos relacionados a um tempo que ha de vir’), da
elaboracdo de conjecturas sobre esse periodo (“existéncia futura”) e do acaso.
Como pode entdo o futuro ser objeto de estudo uma vez que ele ainda nao

ocorreu?
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Uma rapida reflexdo sobre o paradigma utilizado no estudo de fatos
histéricos poderia servir para responder a essa pergunta: como objeto de estudo,
o registro de fatos histéricos serve ha séculos como fonte de referéncia (ainda
que a confiabilidade de tais registros possa muitas vezes ser discutivel como
“objeto cientifico” de estudo, pois 0 passado, no caso, apesar de registrado, ndo
€ mais “observavel’, a nao ser pela o6tica daqueles que o registraram) no
estabelecimento de relagdes causais, na descricao de elementos sistémicos e na
elaboracdo de conjecturas sobre esse periodo (ou seja, a “existéncia passada”).
Nem mesmo 0s aspectos relacionados ao acaso (como por exemplo, catastrofes
naturais) sdo por vezes descartados na compreensdo de determinado fato
histérico. De fato, dentro de uma visao histérica, poucos questionariam a
relevancia de estudar o passado para compreender o presente.

Nao seria possivel presumir entdo que o estudo desses mesmos
elementos e relagdes serviria de alguma forma para compreendermos “um tempo
que esta por vir'? Considerando-se que determinados fatos e circunstancias
passadas “geraram” o momento presente, tais fatos e circunstancias nao

apontariam para o “tempo que se segue ao presente”?

Entretanto, o futuro, por sua prépria definicao, ainda esta por vir. E, como
tal, parece ter sempre sido objeto de interesse (se ndo de estudo) do homem. Na
realidade, nao € dificil presumir que interesses individuais em relagdo ao futuro
existam ha milhares de anos. Diferente métodos de prever o destino de um
individuo — desde a consulta a entranhas de animais, leitura da palma da mao ou
folhas de cha, até a consulta a oraculos, videntes, profetas, pajés, ciganos, bolas
de cristal e mapas astrolégicos foram usados para atender a tais preocupacdes
(Polak, 1971,pp. 24-26) Referéncias ao futuro também sdo encontradas em
diversos ritos de passagem em diferentes sociedades, nas quais as ceriménias
reconhecem as transicdes para futuros papéis sociais, ou em rituais religiosos
que buscavam controlar a caca ou a colheita. Ainda, o desenvolvimento de
calendarios e relogios serve como indicacao nao sé do interesse do homem no

movimento celeste que acabou se tornando uma medida universal de tempo
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(Bell, 2005). Em diversos momentos da histéria da civilizagdo ocidental a
religido, a filosofia, a ciéncia e os estudos de utopias também forneceram
encorajadores perspectivas da condicdo humana (Polak, pp. 38-141, 185-221).
Curiosamente, o conceito original de utopia, literalmente “qualquer lugar”, parece,
ao final do século XVIII, ter sido substituido radicalmente por outro, o de outro
tempo, o futuro (Bell, 2005).

A recente experiéncia humana de aceleracdo rapida nas mudancas
cientificas, tecnoldgicas, sociais e culturais que parecem ocorrer nos ultimos
séculos levaram diversos futuristas a escrever os estudos do futuro como um
fenbmeno “distintamente moderno”. Segundo Edward Cornish:

(...) o futurismo foi desenvolvido por cientistas e estudiosos que
desejavam aplicar o conhecimento a solugao de problemas. O estudo do
futuro leva em consideracao o fato histérico e o conhecimento cientifico e
adiciona a estes valores humanos e imaginagao para criar imagens do
que pode acontecer no futuro. O estudo do futuro € a ciéncia na ponta dos
pés; é a historia tentando olhar para frente ao invés de para tras. (Cornish
etal., 1977, p. 51).

Durante uma palestra patrocinada pela Royal Institution in 1902, Herbert
George Wells (um dos primeiros e mais influentes escritores futuristas), mais uma
vez buscava por um fim as didvidas daqueles que acreditavam ser impossivel
saber qualquer coisa a respeito do futuro e conclamava pela criacdo de uma

“ciéncia do futuro”:

E para o futuro que vamos, no amanhi esta o acontecimento que nos
interessa. La estd o que resta a ser vivido por nés e por nossos filhos e
tudo que nos é caro. Muitas pessoas acreditam que nao pode existir
nenhum tipo de certeza em relagdo ao futuro. Pode-se conhecer tanto
sobre o futuro, como um amigo recentemente me garantiu, quanto se
pode saber da direcdo para qual um gatinho ird saltar (..) E na nossa
ignorancia do futuro e na nossa conviccdo que tal ignorancia é
absolutamente incuravel que sozinhas ddao ao passado sua enorme
predominancia na nossa maneira de pensar. No entanto através dos
tempos, uma longa e ininterrupta sucessao de videntes — que ainda estao
a prosperar — serve de testemunho para a sensagao perene que ainda
arde de que, afinal, pode existir um tipo melhor de conhecimento — um tipo
de conhecimento mais util do que aquele que possuimos atualmente (..)
Realmente é, afinal, algo tdo extravagante e sem esperanga sugerir que,
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ao buscar causas operacionais ao invés de fésseis e ao critica-las intensa
e persistentemente como os dados geoldgicos foram criticados, talvez
seja possivel langar algum tipo de luz vinda da inferéncia ao que vira ao
invés do que veio e obter um senso comum claro daquilo que esta por vir,
que seja tdo universalmente convincente e infinitamente mais importante
para a humanidade do que uma visédo clara do passado que a geologia
nos ofereceu no século XIX?(...) Eu acredito com convicgdo que um
conhecimento indutivo de um grande namero de coisas no futuro esta se
tornando uma possibilidade para o homem. Acredito que esta chegando o
momento onde sera possivel sugerir a exploragdo sistematica do futuro.
(Wells, 1902, pp. 327-329)

Entretanto o aparente entusiasmo em relacdo a essas novas idéias parece
ter diminuido intensamente com o advento da Primeira Guerra Mundial e a
consequente desilusdo de milhares de pessoas com a sociedade, caracterizada
pelos anos de depressao econémica que se seguiram e se, anteriormente, a fé
em Deus havia sido substituida pela fé na ciéncia e tecnologia como
representantes do progresso, naquele momento a impressdo era de que essa
mesma ciéncia e tecnologia pareciam ameacar seus criadores (Lukacs, 1970).

A cautela tornou-se aparente até nas obras posteriores de Wells. Em The
Outline of History (1920), a “histéria humana torna-se cada vez mais uma corrida
entre a educacao e a catastrofe” e em seu ultimo livro Mind at the End of Its
Tether (1945), ele declarava que “o fim de tudo aquilo que chamamos de vida
esta perto e ndo pode ser evitado... Nao existe alternativa, solugédo ou fuga de tal
impasse.E o fim”. O desenvolvimento de um género literario, o da distopia,
parece ser resultado desse colapso na crenca em relagdo ao progresso?.
Paralelamente, todavia, essas visées de futuro negativo se justapuseram a outras
visbes positivistas, encontradas em previsdes publicadas em veiculos como

Popular Science Monthly, que em 1922, por exemplo, organizou um simpdsio

com um grupo de inventores que incluia Thomas Edison e Nicholas Tesla.

2 Uma amostra das obras desse género de relevancia particular incluiria “We” de Eugene

Zamiatin (1917); “Admiravel Mundo Novo” de Aldous Huxley (1932); “1984”, de George Orwell
(1949); “Player Piano”, de Kurt Vonnegut (1952); “Fahrenheit 451”7, de Ray Bradbury (1953) e
“Laranja Mecanica”, de Anthony Burgess (1962)
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Quando Herbert Hoover foi eleito presidente dos EUA em 1928, ele trouxe
consigo a experiéncia em planejamento obtida em seu trabalho na elaboracao
dos relatérios Business Cycles and Unemployment (1923) e Regulation of

Employment (1925). Tais trabalhos apontavam para a necessidade dos EUA
desenvolverem e implementarem planos de 5 a 10 anos para garantir o

desenvolvimento econdmico.

Seu proximo passo foi a criacdo de um comité de pesquisa sobre
tendéncias sociais, liderado pelo sociélogo William F. Ogburn, o“Pai da Avaliacdo
Tecnolbgica”, denominacdo que ele recebeu depois que os trabalhos de seu
comité articularam os conceitos de impacto social e os custos da inovagdo em
tecnologia, além de sugestdes de um planejamento econdébmico e social
abrangente para as taxas de crescimento populacional e de consumo desiguais
(Cornish, p.74). Outra de suas participacdes relevantes deu-se na elaboracao de
um relatério de tendéncias tecnoldgicas e de implicacbes sociais de novas
invencbes em 1937 que, segundo Norris (1983, p.65), acabou se tornando “a
primeira grande tentativa de mostrar quais tipos de novas invengdes podem
afetar as condi¢des de vida e de trabalho nas América nos proximos 10 a 25

anos”.

2.3 DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDOS DO FUTURO A
PARTIR DE 1945

Segundo Jones (1979, p.14), somente depois do término da Segunda
Guerra Mundial é que o campo moderno dos estudos do futuro moderno surgiu.
Uma renovacgao no interesse e maior sofisticacdo na abordagem dos estudos do
futuro surgida na década de 60 baseou-se em parte no trabalho de futuristas
como Harrison Brown e Herman Kahn (Norris, p. 71).
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O trabalho destes e de outros futuristas surgidos nos primeiros anos do
pds-guerra indicam com clareza o impacto da bomba atémica e da crescente
ameaga de guerra nuclear em suas idéias relacionadas ao futuro. Curiosamente,
H.G. Wells previu a descoberta da radioatividade artificial e da criacdo da bomba
atdbmica, além de uma guerra envolvendo a Inglaterra, a Franca, a América e a
Alemanha em sua obra de 1913 The World Set Free. A exposicdo da equacao
que causaria a explosao da bomba foi feita pelo fisico refugiado Leo Szilard em
1932 (dois anos apods ler o livro de Wells), seguida pela criagdo do Projeto
Manhattan e de sua conclusdo bem sucedida em Alamagordo. Diversos cientistas
envolvidos no projeto, no entanto, expressaram sua preocupacao em relacao a
responsabilidade moral que acompanhava tal projeto num relatério, o Relatério
Franck, onde foram empregadas diversas técnicas como a geréncia de uma pré-
crise, e planejamento normativo (hoje usadas em previsdo e avaliacao
tecnologica) para prever as possiveis consequéncias de um bombardeio as
cidades japonesas. A concluséo era de que o horror que tomaria conta do mundo
destruiria as chances de criagcdo de controle internacional efetivo no uso de
energia atbmica, que segundo Jungk (in Norris, p.81), resultariam, por fim, numa

corrida acelerada por armas atémicas.

Nao surpreendentemente, as imagens negativas continuavam a ser o foco
predominante nas visdes futuristas do periodo, geralmente construidas pela
combinacdo do uso cada vez maior da tecnologia por parte de uma elite, na
opresséo de seres humanos, do funcionamento de organiza¢des que tornassem
os instintos humanos elementos controlaveis pela inteligéncia, ou mesmo de
condicionamento psicolégico para “adequar” os membros de uma sociedade a

seu espaco.3

Em contrapartida, outros pensadores ocidentais forneceram caminhos para
o desenvolvimento de um pensamento futurista nesse periodo que se seguiu a
Segunda Guerra Mundial, ao tentar responder a seguinte pergunta: podemos

8 Trés obras desse periodo pdés guerra destacam-se nesse sentido: Walden 2, de B. F.

Skinner (1948); Post-historic man: an Inquiry de Roderick Seidenberg (1950) e The Technological
Society, de Jacques Ellul (1954).
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conhecer o futuro? O existencialismo tornou-se, entdo, uma das maiores fontes
de pensamento futurista. Para Jean Paul Sartre, cada ser humano cria seu
proprio futuro e deve assumir sua responsabilidade nessa criagdo. Essa visao é
uma diferenca fundamental de percepg¢des ocidentais anteriores sobre o futuro,
uma vez que ela indica que o futuro € “algo a ser criado ou inventado e nao

apenas algo que se sucedera independente da vontade humana”.(Norris, p.83)

Em 1957, Gaston Berger cria na Franca o Centre International de
Prospective em Paris e passa a publicar Prospective, publicacdo que aborda
diferentes aspectos do futuro. Berger usa o termo prospeccdo como uma atitude
mental que deve ser adotada ao se pensar nos problemas do futuro:

A prospecgdo ndo é nem uma doutrina nem um sistema. E uma reflexdo
do futuro que busca descrever sua estrutura geral com o objetivo de
realcar elementos de um método que seja aplicavel ao nosso mundo em
aceleragéo.

Assim essa descri¢ao revela que o futuro é bastante diferente da nossa
percepcdo comum deste. Nao € uma ‘regido’ em particular da
continuidade temporal. Nao é simplesmente uma série de momentos que
ainda estdo por ocorrer. O tempo, em sua totalidade, ndo € um tipo de
substancia continua ou fluida que se move em seqéncia regular em torno
da qual acontecimentos se associam. Para o homem, o passado e o
futuro sdo heterogéneos. Nao sdao momentos da mesma série. Nao
possuem significado concreto, nem significado humano, exceto quando os
relacionamos a nossas agdes: o passado é o que foi feito... Para nos
voltarmos ao futuro, ao invés de olharmos para o passado, ndo basta
simplesmente mudarmos de cenario, devemos mudar de “ver” para “fazer”
(...) Usar acdes de prospeccao € nos prepararmos para agir.

(in Courman, A. e Levy, M. eds. 1973: 43)

Essa preocupacdo com a concretizacdo das imagens do futuro também
encontra eco no trabalho do sociblogo e filésofo holandés Fred Polak. Em sua
obra The Image of the Future (1961), ele examina o relacionamento entre a
prevaléncia das imagens positivas e negativas de futuro e a ascensao e queda de
sociedades ocidentais e sugere que o colapso da sociedade ocidental estaria
préximo, gracas a falta de imagens positivas no periodo e de uma inédita, em
termos historicos, atitude negativa em relagdo a construcdo destas visdes mais

positivas, que trouxessem um equilibrio a essa perspectiva. Para contrabalancar
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tais efeitos, ele propunha a adocédo de progndsticos (“prognostics”) — termo de
sua criacdo — como o termo representativo dos estudos do futuro. Ele o
descreveu como “uma nova ciéncia possivel a ser construida, que no momento
encontra-se em estagios iniciais. Quando ela atingir a maturidade, nés

poderemos chama-la de ciéncia do futuro” (1973: p.14).

Bertrand de Jouvenel, outro futurista francés importante, rejeitou tanto os
termos ‘futurologia’ como ‘prognédstico”, porque estes indicavam uma base
cientifica nas previsdes dos futuristas e, segundo ele, ndo existiria conhecimento
do futuro ja que conhecimento implica em certeza e o futuro, em principio, é
incerto. O que poderiamos fazer, segundo ele, era ‘conjeturar”. Os estudos do
futuro nao seriam, enfim uma ciéncia, mas sim uma ‘arte’, onde a visdo é um ato
de imaginacao de um possivel futuro derivado a partir de um estado presente,

gue conhecemos em varios niveis.

Tal posicao era uma reacdo a defesa da ‘futurologia’ feita pelo cientista
politico alemao Ossip K. Flechtheim, que defendia que “nesse momento de crise
ndao permite que tratemos a ‘futurologia’ como ‘arte pela arte’. Nossa
sobrevivéncia depende da solugcédo de problemas basicos (...) somente poderiam
ser resolvidos pela nova ciéncia da futurologia” (1966, p. 72). O que nos parece
ser particularmente relevante aqui € a mudanca do conceito de ‘ciéncia’.
Flechtheim busca entendé-la em sua definicdo mais ampla de “sistema de
conhecimento organizado relacionado aos fatos de um assunto em particular”, ao
invés de seu sentido mais restrito de “ciéncia exata”. Assim, tal ciéncia seria uma
combinacdo de analise estatistica em termos mais quantitativos, com um
reconhecimento de fatores soOcio-culturais Unicos que estdo na base das
atividades de planejamento, resultando assim em uma afirmacao crivel de carater

qualitativo, uma vez que baseada tanto em raciocinio indutivo como dedutivo

Também, essa perspectiva era necessaria para ultrapassar as quatro
predominantes formas de reificacdo: a ideologia, a utopia, a anti-utopia e o “fim
da ideologia”. E ainda que o estudo do futuro devesse oferecer uma analise

critica radical do status quo, ele “ndo concebe o futuro nem como um paraiso
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utdpico ou como o inferno anti-utépico”. Flechtheim foi além da discussao ciéncia
- ou - arte para defender a necessidade de um novo ramo de conhecimento,

ainda que este fizesse uso de especulacao e intuicao.

Outras razdes também contribuiram para um interesse renovado no futuro
nos EUA ap6s o fim da Segunda Guerra Mundial: as bases industriais
americanas foram pouco afetadas pela guerra; a vitéria na guerra fortificou uma
atitude otimista na populacdo americana; e a crescente ameaca nuclear soviética
encorajou as atividades de previsdo estruturadas em diversos niveis do governo

e da industria (Jones, p.16).

De fato, necessidades estratégicas levaram a criacdo de uma agéncia
governamental em 1946, a RAND, inicialmente como um braco do projeto de
previsdo da forca aérea americana, e voltada as questbes de defesa nacional e
guerra nuclear, especialmente no que se referia a sistemas armamenticios. A
analise de sistemas teve um papel fundamental no desenvolvimento de uma
metodologia do estudo do futuro e foi de influéncia especial no trabalho de
Herman Kahn (Norris, p.91).

Depois de seu periodo trabalhando com a RAND, Kahn escreve On
Thermonuclear War em 1961, ja trabalhando para o Instituto Hudson. Nesse
trabalho ele incorpora a analise de sistemas e técnicas de constru¢ao de cenarios
no desenvolvimento dos argumentos relacionados a estratégia nuclear
americana, que acabariam por fazer com que o governo revisasse essa politica.
Enquanto Kahn foi um dos pioneiros no uso de construcdo de cenarios, seus
colegas do RAND Olaf Helmer e Norman Dalkey iniciaram o uso de técnicas
Delphi no mesmo periodo. O uso dessas técnicas somado a introdugdo de
simulacdes em computador e modelos de teoria de jogos acabou fazendo com
que o trabalho desenvolvido na RAND fosse além da base politico-militar desta e
gerassem estudos abrangentes e de longo prazo (Jones, p.21).

Outros futuristas do periodo, como Harrison Brown abordaram a tarefa de

forma mais ampla e incluiram consideracdes de natureza ecolbgica, social,
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internacional e aspectos imaginativos, assim como o foco tecnolégico e cientifico
mais tradicional. Assim, ndo apenas um, mas trés alternativas provaveis de futuro
eram sugeridas: um futuro mais provavel, retratado em um retorno a sociedade
agraria, caso a humanidade nao conseguisse resolver os problemas relacionados
a guerra, populagéo e energia; um futuro um pouco menos provavel, retratado
por uma sociedade industrial completamente controlada e coletivizada e uma
terceira alternativa, mais desejavel, mas menos provavel ainda, de uma

sociedade industrial onde o homem vive em harmonia com seu meio ambiente.

Thomas Jones resume a importancia formativa desse periodo entre 1945 e

1960 nestas palavras:

De um modo surpreendente e em grande escala, a histéria das origens do
futurismo americano pode ser contada em termos das respostas da RAND
e da Caltech durante os anos 50 para as mudangas de percepgao em
relacdo a um mundo nuclear e tecnoldgico. Destas instituigbes surgiram
duas linhas distintas de pensamento voltado aos estudos do futuro. (...) A
heterogeneidade do futurismo, ainda mais clara nas abordagens
divergentes de seus fundadores europeus tornou-se inconfundivel nas
abordagens contrastantes do futurismo americano durante a década de
50.

Ao final da década de 50, as bases para o futurismo haviam sido
langadas, O milieu sécio-cultural tornava-se cada vez mais receptivo ao
pensamento voltado ao futuro. Embora seja possivel argumentar que o
futurismo comecou essa decolagem gradual durante o meio e o final da
década de 50, o salto repentino deu-se em 1962 e 1963. Deste entéo, o
futurismo ganha cada vez mais impeto. (1979: 19)

Em 1967, Bertrand de Jouvenel cria o projeto Futuribles em Paris e
dissemina as idéias do pensamento futurista através de diversos projetos de
previsao e planejamento (que aplicavam as idéias de Gaston Berger relacionadas
a ‘prospeccao’), que acabaram por solidificar a filosofia do futurismo europeu
como movimento intelectual, principalmente através da publicacdo de A Arte da
Conjectura. No ano seguinte, o Clube de Roma é fundado pelo economista e
empresario Aurolio Peccei, patrocinando quatro projetos voltados a solucéo da
‘problematica mundial’, resultando na publicacdo de diversos relatérios, entre eles
Os Limites do Crescimento (1972, posteriormente atualizado em 2004); Objetivos
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para Humanidade, um Relatério do Clube de Roma Sobre os Novos Horizontes
da Comunidade Global (1977); A Revolugdo Descalga (1988), Levando em Conta
a Natureza: O Caminho de uma Renda Nacional Sustentavel (1995); A
Sociedade da Informacao e a Revolugcao Demografica (2001) e A Hélice Dupla do
Trabalho e do Aprendizado (2003).

Outra instituicao importante é fundada em Washington em 1966 — a World
Future Society, voltada a contribuicdo do conhecimento e consciéncia do futuro e
de seu estudo; ao avanco das investigacdes sérias a respeito do futuro, a
promog¢ao do desenvolvimento de métodos para o estudo do futuro; ao aumento
da compreensdo dos estudos do futuro por parte do grande publico e a
disseminagao e cooperacdo entre organizacdes e individuos que estudam ou
planejam para o futuro. Assim, essa organizagdo publica uma variedade de livros,
revistas cientificas e boletins. além de promover conferéncias e atividades

nacionais e internacionais, contando atualmente com milhares de membros.

A medida que as preocupagdes dos futuristas dos anos 50 e 60 tornavam-
se mais tangiveis nas duas Ultimas décadas do século XX, outras instituicoes
voltadas aos estudos do futuro comecam a surgir em outras partes do planeta,
como por exemplo, a World Future Studies Federation, criada em Paris, em 1973,
que agrupa outras 20 instituicdes semelhantes ao redor do planeta. E em meados
da década de 80 que organizacdes semelhantes comecam a se formar no Brasil,
a saber: o Programa de Estudos do Futuro da FIA - Fundacéo Instituto de
Administracao (Instituicdo conveniada com a FEA/USP), em 1989; a Escola do
Futuro da Universidade de Sdo Paulo em 1989; o Nucleo de Estudos do Futuro
da PUC-SP e o Laboratério de Estudos do Futuro da Universidade de Brasilia,
em 1998. Segundo Litto:

E pouco quando consideramos a importancia do pais no cenario global e
suas proprias necessidades internas. Afinal, se ndés nao tentarmos
modelar o nosso préprio destino, outros o fardo. (in Siqueira, 2004 pp.212-
218).
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2.4 TERMOS UTILIZADOS E SEU SIGNIFICADO

Um apanhado dos termos comumente usados nesse campo de estudo nos
parece relevante pelo fato de que varios grupos e organizagdes voltados a esse
tipo de trabalho do ‘futuro’ vém usando diferentes termos em suas
representacdes especiais do futuro e, dessa maneira, nem sempre facilitam uma
compreensao mais precisa de seus objetos de estudo ou da natureza do trabalho
envolvido. Consequentemente, trabalhos anteriores de investigacdo também
procuraram (re) definir e organizar tais termos de formas diferentes. Segundo
Kauffman:

O nome da profissdo a qual estes futuristas pertencem ndo é ponto
unanime de acordo. Entretanto, ‘futurismo’ parece muito com uma
ideologia, enquanto que ‘futurologia’ — além de ser uma desajeitada
mistura de latim e grego — parece semelhante demais a astrologia ou
cientologia (associagfes as quais a maioria dos futuristas gostaria de
evitar). Entdo “futuristica” — literalmente, aquilo que um futurista faz —
tornou-se o termo automaticamente dominante, ainda que n&o universal.
(1976, p.232)

Entretanto, em outro trabalho publicado no mesmo ano Kauffman refere-se
a esse tipo de estudo como ‘futurismo’, o que evidencia aqui a dificuldade dos

préprios praticantes na escolha de um termo comum.

Norris (pp: 9-11) sugere uma organizacdo de termos que nos parece
particularmente relevante, a de que tais palavras podem ser classificadas em trés

grandes grupos:

a- termos freqlentemente usadas por varias pessoas interessadas em
varios aspectos do futuro como futurista, futurismo, futuristica e estudos do
futuro;

b- termos defendidos por alguns pensadores e de aceitacao por alguns
grupos de interesse ou regides geograficas como futurologia, prognéstica e arte
da conjectura;
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c- termos pouco usados ou de pouca aceitacdo como probabilistica,
futurografia e melontologia.

Para efeito de uniformidade e facilidade de compreenséo, este trabalho
vai utilizar termos do primeiro grupo acima, devido a sua maior popularidade e

abrangéncia.

Futurista €& aquele que tenta tornar o futuro mais real para os outros. Para
conseguir isso, ele busca esclarecer as possibilidades futuras, comunica-las aos
outros e trabalhar para torna-las realidade. Alguém que “tenta prever o imprevisto
ou inesperado e estudar possibilidades para a melhoria da condicdo humana”.
(Shane, 1973, p.12)

Futurismo é, essencialmente, uma orientacdo especulativa daqueles que
se consideram futuristas, baseada em trés principios basicos: a unidade da
realidade; a importancia fundamental do tempo e a importancia crucial das idéias,
especialmente aquelas referentes ao futuro (Cornish, pp. 256-258).

Estudos do futuro é o termo usado para descrever 0 campo de estudo no

qual o futurista opera. Assim, o campo procuraria “identificar, analisar e avaliar as
possiveis mudancas no futuro e no mundo através de um conjunto de atividades
especificas que dependem do futuro como principio organizador” (Cornish, pp.
256-258). Uma definicdo mais ampla descreve o campo como uma disciplina que
busca especificamente um estudo sistematico de alternativas possiveis para o
futuro®. Pelo fato de ser bastante ampla, ela retém a abrangéncia necessaria para
incorporar as diferentes visées do trabalho envolvido nessa area, sem
necessariamente se ater a determinada evolucdo ou direcionamento deste tipo
de trabalho. Ainda, a utilizagdo do termo estudos do futuro dentro desta acepcéao

nos parece particularmente relevante, uma vez que esta também sugere a

4 Uma consulta mais ampla nesse sentido incluiria os trabalhos de Kauffman, Jr. Draper L.

(Futurism and Future Studies, 1976), e Guy, Cynthia B. (A Survey of Pre-High School Future
Studies Programs, Ed. D 1978) e Future Studies in US High Schools in World Future Society
Bulletin, (May-June 1987)
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possibilidade da combinacdo com o ensino do futuro, dentro desta perspectiva de
disciplina com estudo sistematico, o que é, por fim, o objeto de estudo deste

trabalho.

2.5 ESTUDOS DO FUTURO E SEU OBJETO DE ESTUDO

Considerando-se que existem fatos passados, opcdes presentes e
possibilidades para o futuro e ndo possibilidades passadas e fatos futuros, os
estudos do futuro precisam lidar com o paradoxo de que néo existe conhecimento
real sobre o futuro e que somente um outro tipo de conhecimento podera permitir
que facamos afirmacées sobre o futuro.

Como resultado natural de um campo de estudo ainda em
desenvolvimento, a diversidade de abordagens em si € um reflexo de como os
estudos do futuro foram encarados a medida que experimentos e projetos eram
realizados. A busca de uma maior sistematizacao desses estudos (0 que, por si,
permitiria 0 alcar desses estudos a condicdo de “ciéncia” ou “arte”) acabou por
gerar um numero variado de modelos conceituais, dentro dos quais tais estudos
pudessem ser realizados. Ainda que, até o presente momento, um modelo
conceitual comum né&o tenha sido alcancado pelos futuristas praticantes, essas
diversas abordagens, entretanto, nos informam claramente da diversidade de

aplicacoes destes estudos do futuro.

A busca por uma tipologia funcional que servisse como modelo estrutural
para o estudo do futuro tem sido motivo de discussdo e analise por parte de
varios futuristas. Trés forcas parecem agir concomitantemente no intuito de
dificultar um consenso maior nesse sentido: o objeto de estudo em questado
desse campo, a diversidade encontrada nas ferramentas utilizadas para estudar

o futuro e, por fim, as proprias expectativas em relacao ao futuro dos profissionais
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da area, que acabam por servir como parametro para tais estudos.

Como ja discutido anteriormente, o significado do termo “futuro” pode
abranger um espectro que vai desde a compreensao das conseqiéncias causais
diretas do presente, até a visdo de um sistema ou conjunto de fatos que ainda
estdo por vir, e que podem (ou néo) estar ligados a estas causas. Enquanto o
primeiro destes significados sugere uma visdo de futuro mais “normativa” (ou
seja, o futuro é de certa forma, o resultado “inevitavel” do presente), 0 segundo
parece sugerir uma visdo de alternativas (ou seja, as causas apontam para

diversas opcdes a serem tomadas).

Para abrirmos nosso caminho no mundo, o Unico conhecimento realmente
util € o conhecimento do futuro. Essa suposicdo nasce do fato que o
passado ndo mais existe: esta encerrado. Embora nds possamos
aprender mais sobre o0 passado a medida que desencavamos mais fatos e
embora possamos reinterpreta-lo e mudarmos nossos conceitos a seu
respeito, ndo podemos mudar o passado em si. Mas o futuro € diferente,
porque ele ainda ndo aconteceu. O futuro pode ainda se curvar a vontade
humana. Podemos até mesmo nos adaptar com sucesso a acontecimento
iminentes que estdo além do controle humano, se estes forem
antecipados. (Bell, 1996, p.9)

Conseqglentemente, estes estudos tratariam, a grosso modo, de um
esforco continuo de analise de imagens do futuro e este seria um ponto de
partida epistemologico para os estudos do futuro. Assim, da mesma forma que
estudos histéricos procuram explicar os fatos passados e as causas destes, 0s
estudos do futuro buscam discutir o potencial do presente para a construcédo de
uma ou varias imagens do futuro. Para tanto, seriam necessarias a coleta de
dados quantitativos e qualitativos, seguidas de observacao e analise destes a luz
de modelos tedricos provenientes de disciplinas como a economia, a sociologia, a

geografia, a histéria, a engenharia, a matematica, a psicologia, a biologia e a

teologia, por exemplo. Bell (1996, p.13) sugere que apesar de diversas
suposicdées em comum com estas areas do conhecimento, os estudos do futuro
adotam uma perspectiva que, no conjunto, é distinta:
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1. O tempo move-se de maneira unidirecional e irreversivel a partir do
passado em relacdo ao futuro. Alguns principios servem de base para
esta suposicdo como a segunda lei da termodinamica (a entropia
sempre segue em uma direcao), o desenvolvimento bioldgico (os seres
envelhecem com o passar do tempo); movimentacdo de ondas (a
recepgcao nunca ocorre antes da emissao): a histéria do universo (a
radiacao residual indica que o tempo tem inicio, seqiiéncia, duracao e
direcédo); e marcas do passado (‘pegadas’ na areia sdo uma evidéncia

presente do passado).

2. Nem tudo que ira existir existia antes ou existe agora. Assim, o futuro
pode conter coisas que nunca existiram antes. Estas sugerem novas

idéias, novas reagdes e uma nova compreensao.

3. Pensar sobre o futuro é essencial para a acdo do homem. A reacéo é
possivel sem esse pensamento, mas ndo a agao, porque a agao requer
antecipagcdo. Portanto, imagens do futuro (objetivos, intencgdes,
esperancas, medos e aspiracbes) sao partes das causas das agdes do
presente.

4. O futuro nao estd totalmente pré-determinado. Tal suposicao

reconhece explicitamente que o futuro nao existe ou esta “em aberto”.

5. Até certo ponto, os resultados futuros podem ser influenciados por
acoes individuais e coletivas e pelas escolhas feitas pelas pessoas.

6. A interdependéncia global sugere uma perspectiva holistica e uma
abordagem multidisciplinar. Os estudiosos do futuro enxergam o mundo
de forma tao inter-relacionada que nenhum sistema ou unidade pode
ser analisada como totalmente isolada. Cada unidade, afirmam, deve

ser considerada um sistema em aberto .
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Dessa forma, apesar da frequente e intermitente combinacdo destas
diferentes disciplinas em sua realizacdo, os estudos do futuro parecem diferir
destas pelo fato de examinarem o futuro (e ndo apenas o possivel, mas aquele
provavel,desejavel ou improvavel) através da obtencao de uma visdo sistémica
ou holistica baseada em principios oriundos destas disciplinas. A finalidade é a
de “manter ou melhorar o bem estar da humanidade e as capacidades do planeta
Terra em sustentar a vida” (Bell, p. 14) através da utilizacdo de pensamento
prospectivo e da criagdo de novas imagens alternativas de futuro, exploragdes
visionarias daquilo que € possivel, investigacao sistematica do que é provavel e

da avaliagao moral do que é preferivel.

Mesmo se considerarmos que “uma afirmacéo sobre o futuro ndo pode ser
feita com a pretensado de que ela seja verdadeira; podemos sempre imaginar que
0 contrario ira acontecer e ndo temos garantia alguma que a experiéncia futura
nao ira nos apresentar como real aquilo que hoje é imaginacao” (Reichenbach,
1951 p.241), podemos também considerar que o conhecimento conjetural é
possivel, uma vez que justificar crencas em relacdo ao passado e ao presente
nao € fundamentalmente diferente de justificar crencas em relacdo ao futuro.
Tudo dependeria do processo de refutar proposi¢cdes e de aceitar aquelas que
nao forem refutadas e por conseguinte, justificar racional e objetivamente nossa
crenca em determinada proposicdo, mesmo se nao pudermos justificar a

veracidade da proposicao em si (Musgrave, 1993).

Portanto, os estudos do futuro tém objeto de estudo e objetivo especificos,
utilizando-se de métodos e epistemologias ja estabelecidos na busca de
conhecimento conjetural (ou seja, o conhecimento baseado em uma proposicao).
O que poderia, a priori, parecer entdo um obstaculo a percep¢ao dos estudos do

futuro como uma disciplina em si, &, para Slaughter, razao para validacao desta:

(...) os métodos de pesquisa e aplicagbes dos estudos do futuro séo
claros: investigagdo académica, formulagdo de hipdteses, critica e
inovacao social, argumentacao e tentativa de renegociacdo de praticas
culturais e significados estabelecidos. As formas de avaliacdo habituais
aplicam-se a este tipo de trabalho: as relagbes entre as evidéncias, a
qualidade da discussao, a utilidade, etc. Estas o localizam dentro das
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correntes da vida intelectual. O que é distinto no trabalho com os estudos
do futuro é que estes buscam uma visdo maior daquela que é geralmente
obtida pelos outros campos e disciplinas mais restritos em seus focos, que
estes possuem uma gama de métodos para investigar futuros em
potencial (e seus impactos no presente) e que portanto eles ampliam e
estendem nossa capacidade de efetuar julgamentos cuidadosos de longo
prazo. Tais qualidades sdo de grande utilidade social. (Slaughter, art.
213.htm, 2005).

2.6 ESTUDOS DO FUTURO: QUAL FUTURO?

A sequir, procuraremos mostrar como os estudos do futuro, ao longo de
sua evolucéao, incorporaram nao somente as técnicas, mas também os modelos
conceituais e epistemoldgicos de diferentes disciplinas. A falta de um consenso
maior em determinado modelo conceitual podera ser explicada pela evolucao de
sua trajetéria como disciplina, a medida que os principios de diferentes disciplinas
passaram a ser incorporados e aplicados na realizagcdo destes estudos, estes
acabaram por evidenciar as diferentes visdes que permeavam a abordagem dos
trabalhos .

A principio, o tipo de trabalho realizado no periodo pds-guerra facilitou a
disseminagcdao de estudos do futuro cientifico-tecnolégicos, tendéncia que
permaneceu praticamente inalterada nas décadas de 60 e 70 (Jones). Tais
estudos usam, na maior parte das vezes, abordagens criadas a partir de uma
orientagdo de controle e administracdo. Os futuristas buscariam diminuir o
estresse e o0 deslocamento gerados por uma situagdo presente pelo controle de
eventos futuros e através do uso de sofisticadas técnicas de previsdo, parte
integral de uma teoria de sistemas cibernética abrangente. Ao mesmo tempo em
que reconhecem que o uso dessas ferramentas tecnoldgicas teve efeitos
perniciosos significativos, os futuristas da escola cientifico-tecnolégica mantém-
se fieis a visdo de mundo prevalecente na cultura ocidental. Basicamente, a

solucao dos problemas vira através da criacao de tecnologias mais poderosas.
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Com esse propoésito de controle através da solucao de problemas por parte
de especialistas, tais abordagens parecem estar mais voltadas ao alivio de
problemas atuais do que a criacao de futuros alternativos genuinos. O inerente
viés metodoldgico no uso de ferramentas e parametros quantitativos, oriundos de
ciéncias usadas na criagdo de politicas sociais, frequentemente negligencia
consequéncias de carater ndo-quantitativo, ou seja, os custos sociais das
solucdes propostas e questdes fundamentais como guerra e violéncia. (Halley e
Vatter, 1988, pp:53-82)

Partilhando dessa visdo critica dos estudos do futuro cientifico-
tecnoldgicos encontram-se os futuristas participativos. Estes temem o surgimento
de uma elite meritocratica, responsavel pelo controle ditatorial ou totalitario do
comportamento, e enfatizam a participacdo em larga escala na selecao, ordem e
implementagédo de planos de longo prazo para a humanidade. Ainda, notando
que dentro do proprio campo de estudo existiam marcadas diferencas em relacao
ao resto da sociedade, Alvin Toffler (1972) chegou a comentar que os estudos do
futuro eram dominados por homens brancos, de classe média-alta e de
orientacdo marcadamente liberal. Segundo Slaughter:

A previsdo tecnolo6gica tornou-se uma ferramenta generalizada de uso téo
amplo que ela pareceu entregar o dominio do futuro para outros
contextos, especialmente o das financas e da economia. Qual seriam os
niveis de demanda para uma ponte, aeroporto ou usina?.Que tipo de
retorno de investimentos poderia ser esperado? Tal iniciativa seria um
bom investimento financeiro? (...) Em resumo, a previsao tecnolbgica
floresceu nas ultimas décadas porque ela tentou resolver tais problemas e
oferecer a investidores, corporagbes, governos e outros individuos as
ferramentas para a tomada de decisées. Contudo, ao mesmo tempo, ela
perdeu parte de seu interesse. Isso aconteceu por algumas razbes que
incluem (a) a percepcao desta era a de um exercicio técnico, em grande
parte; (b) era organizada por aqueles que detinham o poder (c) ela
fracassou na tentativa de mudar o status quo. (2003, pp: 100-107)

Para contornar esse impasse, outros futuristas como Robert Ingersoll,
John Byrne, Daniel Rich (1981) e Elise Boulding (1979) sugerem que o campo

dos estudos do futuro pode ser dividido entre os futuristas que abordam o estudo
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do futuro de um modo mais cientifico e estrito e aqueles que o véem dentro de
uma perspectiva mais aberta, especulativa e visionaria. Ingersoll e Rich afirmam
que “a funcao destes estudos é a de dirigir e planejar os esfor¢cos dos homens e
das sociedades através de um labirinto de futuros possiveis e provaveis” (p.32),
em critica direta aos estudos do futuro cientifico-tecnoldgicos que se baseavam
numa visao cientifica restrita, na qual a extrapolacdo de tendéncias fornecia a

base para o planejamento e as decisdes a serem tomadas.

Dentro de uma visao exclusivamente cientifica-tecnoldgica, tais futuristas
presumiriam a ordem e a continuidade historicas, em detrimento dos saltos
imaginativos existentes no pensamento utopico. Assim, o futuro poderia ser
compreendido através de referéncias ao passado e ao presente, de forma
empirica e preditiva, tornando-se uma mera extrapolagéo dos fatos coletados e
organizados dentro dos requisitos de um paradigma de conhecimento existente.

Naturalmente, trabalhos mais recentes como o de Bell (1996), explicitam a
relacdo reciproca entre previsdo e o poder nesse tipo de abordagem, uma vez
que podemos nos preparar de maneira mais adequada se soubermos, por
exemplo, que uma catastrofe natural esta prestes a acontecer. Slaughter (2003),
no entanto, argumenta que ‘prever o futuro’ em larga escala parece estar em
conflito com a ‘impossibilidade do conhecimento’ ou o aspecto ‘ndo-mensuravel’
de varios aspectos culturais e sociais, como também com uma visdo das pessoas
como agentes da histéria. Uma previsdo exata do futuro nos tornaria meros
observadores passivos dos acontecimentos e, portanto, sugere que previsdes
deste tipo geralmente funcionam em problemas de menor escala. Os estudos do
futuro deveriam entdo, segundo ele, ser uma combinacdo entre os aspectos

‘conhecidos’ e’ ‘desconhecidos’ do futuro.

Numa tentativa de lidar com esses aspectos ‘desconhecidos’ do futuro, o
Instituto Hudson desenvolveu o uso formal de cenarios, termo surgido no fim do
século XIX na ltalia. Inicialmente as preocupacbdes militares e estratégicas
fomentaram seu uso, mas este se disseminou rapidamente nas décadas de 80 e

90, ja que a natureza do trabalho envolvido na constru¢cao de cenarios permitia
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uma mudanca de foco no trabalho de antecipacao para uma nova direcdo. Até
certo ponto, esta poria de lado qualquer esperanca de uma previsao correta em
favor de dois outros ganhos: a exploragdo das divergéncias e a preparacao para
as mudancas. Ao contrario também da previsdo tecnoldgica e do rigoroso uso de
ciéncias exatas, necessarios para sua utilizacédo, a criacdo de cenarios comegava
a partir de uma simples exploracdo conceitual e da execucdo de processos
envolvendo grupos de trabalho.(Slaughter, 2003)

Talvez um dos exemplos mais famosos de utilizagdo de cenarios seja o
projeto Mont Fleur, desenvolvido na Africa do Sul e que ajudou o pais a se
preparar para a transicao ‘milagrosa’ de um governo minoritario para um governo
majoritario em 1994. (Kahane, 2002, p.33)

Esta e outras iniciativas semelhantes apontam para uma questao basica
nos estudos do futuro: os aspectos relacionados a transicao da situacdo socio-
cultural. Estes sdo ocorréncias raras de importancia critica e uma navegacao
bem sucedida destes periodos depende de uma re-estruturacdo fundamental de
valores individuais e da sociedade dentro de um periodo de tempo relativamente
curto. (Norris, p. 82)

Por outro lado, iniciativas desta natureza também colocam os estudos do
futuro como ‘parte’ de um processo de planejamento e analise de politicas, e o
crescimento dos estudos do futuro é também resultado do desejo de governos e
outras formas de administracdo em descobrir informacdes que os ajudem a criar
melhores politicas. Ao mesmo tempo em que os estudos do futuro podem fazer
parte da segunda ou terceira escala de analises de politicas de longo prazo,
Polak (1973, p.36) e Bell (1996) sugerem que estes ndo sdo apenas uma

extensao desse trabalho, mas sim um campo em separado:

1- Ao contrario da analise de politicas, geralmente com uma
orientacdo a curto prazo ( geralmente de 1 a 5 anos), as teorias
e agdes dos estudos do futuro tém orientacao de longo prazo (de
5 a 50 anos);
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O exame de uma gama de futuros possiveis é o foco dos estudos
do futuro. Estes partilham com a analise de politicas os objetivos
de criacdo de novas estruturas e o conhecimento melhor das
estruturas atuais, mas ndo tanto a preocupacédo destes ultimos

em prever o futuro para melhor controle.

Os estudos do futuro preocupam-se mais com o questionamento
de suposicdes basicas, buscando ir além do presente para criar a
possibilidade novos futuros, em cenéarios os mais distintos entre
si. Analise de politicas, por outro lado, partiham com o
planejamento administrativo uma orientacdo técnica, voltada a
viabilidade de determinadas politicas e ndao do questionamento
destas.

O objetivo dos estudos do futuro tém uma orientagdo mais
voltada a visdo do que aos objetivos (essenciais a analise de
politicas e ao planejamento). Buscam alinhar visées individuais
as institucionais mostrando o que é possivel dentro de um

processo 0 mais participativo possivel.

Enquanto o planejamento e analise de politicas podem ser
operacionalizados (ou instrumentalizados), 0 mesmo nao ocorre
com o poder de uma visdo de futuro, sem a qual organizacdes,
nagdes ou civilizagdes entrardo em declinio e que, portanto, é
voltada mais a acdo, a ponto de se tornar um movimento tanto

intelectual como social.

Tal visdo, portanto, ndo se insere necessariamente em
determinada instituicdo ou faz uso de uma aplicacao tedrica
exclusiva, e inclui dimensdes de lideranga, espirituais e materiais
em um ambito obviamente mais amplo do que um planejamento
ou analise de politicas, mais baseadas em informacdes

empiricas.
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7- O objetivo dos estudos do futuro ndo é necessariamente o de
oferecer controle sobre o futuro ou de buscar maior lucro e poder,
como podem ser o do planejamento ou da analise. Estes podem
verdadeiramente buscar mudancas nao estabelecidas pela
administracao.

Portanto, podemos perceber que trabalhos atuais envolvendo os estudos
do futuro, ainda que permeados por determinada abordagem ou visao, deveriam
na verdade privilegiar o conceito defendido por Slaughter em vérias de suas

obras, que é o de “previdéncia™

(do original foresight), e que, ao envolver
qualidades de preparacdo, capacidade de antever e conjeturar ou ver
antecipadamente, nos parece particularmente adequado em mesclar diversas
abordagens dos estudos do futuro, em especial dentro da proposta deste

trabalho, que é voltada ao ensino de tais habilidades aos jovens.6

2.7 FERRAMENTAS PARA O ESTUDO DO FUTURO

A parte final do capitulo procura mostrar de que maneira esses modelos
conceituais sugeriram a criacdo e /ou utilizacdo de ferramentas especificas para
a realizacao destes estudos. Também fruto da evolucao e escopo dos projetos e
experimentos realizados nas Ultimas décadas, a descricdo em si de tais
ferramentas em constitui elemento importante na realizacdo deste trabalho por

trés razdes principais:

A escolha do termo em portugués reflete os significados da palavra, que combinam a
qualidade do que é previdente, 2. previsdo do futuro; conjectura e 3. faculdade de ver
antempadamente antevidéncia, presciéncia (Dicionario Houaiss)

Richard Slaughter coordena o Institute or Foresight € autor de diversos trabalhos nos
utlimos anos que buscam retomar os estudos do futuro sob uma perspectiva mais ampla e menos
segmentalizada, voltadas ao desenvolvimento do que ele chama de “competéncia futura”.
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1- estas ferramentas se tornaram os instrumentos essenciais para a
realizacdo destes estudos, a despeito do modelo conceitual escolhido e, ainda
que exista uma certa dificuldade em se decidir por determinada abordagem,
devido a diversidade de modelos conceituais, determinadas ferramentas podem
ser usadas tanto em um como em outro modelo, ou seja, produtos finais podem
partir de uma visdo especifica, mas sdo atingidos, mesmo assim, pelo uso de

ferramentas comuns;

2- consequientemente, estas ferramentas, constituiriam o conjunto basico
de conhecimentos a ser adquirido para que os estudantes do Ensino Médio
possam fazer uso dos estudos do futuro dentro das atividades ja existentes em

seus curriculos;

3- finalmente, pela possibilidade de que estas ferramentas sirvam também
como complemento ao conhecimento oferecido aos estudantes do Ensino Médio,

ainda que estas ndo sejam usadas explicitamente para estudos do futuro.

Nossa pesquisa ira oferecer uma descricdo dessas ferramentas que
procura combinar trabalhos anteriores, em particular as sistematizacoes
propostas por Kauffman, Jr. (1976), Schultz (1998) e Inayatullah (2005).

l- Teoria de Sistemas: definindo-se um sistema como “um grupo de

elementos tado interligados que funcionam como um todo”
(Kauffman, p.149), a teoria de sistemas foi proposta em meados de
1950 pelo bidlogo Ludwig von Bertalanffy (Bertalanffy,1975) e

procurava explicar o funcionamento de sistemas naturais e sociais
afirmando que estes sdo abertos e sofrem interacbes com o
ambiente onde estao inseridos. Tal interagdo, por sua vez gera
realimentacées (“feedback”) de natureza tanto positiva como
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negativa, resultando em uma auto-regulacéo regenerativa. Esta, por
sua vez cria novas propriedades (benéficas ou maléficas) para o
todo, independente das partes. No primeiro caso, as alteracdes
favorecem a sobrevivéncia do sistema e, no segundo, 0 seu
desaparecimento. A existéncia de realimentacdo no sistema o
transforma necessariamente em um sistema dindmico, ja que deve
haver uma causalidade implicita. Tal causalidade, nesse caso,
ganha o termo de causalidade ndo-linear, ja que na maior parte dos
sistemas, por exemplo, existem diversos canais de realimentacao
que impedem que uma causa leve a determinado efeito, mas sim,
na verdade, varias causas, lado a lado, como responsaveis pelo
mesmo efeito. O trabalho com a teoria de sistemas é de natureza
essencial para os estudos do futuro para a melhor compreensao
nao s6 de todas as causas e agentes atuando em determinado
sistema ou situacdo, mas também para que alternativas sejam

descobertas para tais sistemas, a partir do uso de simulagées.

Andlise _de Tendéncias: normalmente compreendidas como

“diregdes que indicam mudancas sobre uma variavel ao longo do
tempo de padrdes observaveis no mundo social e fisico a0 nosso
redor” (Kauffman, p.79). Muitas vezes, podemos muitas vezes
conhecer tais padroes sem mesmo entender as razdes por detras
destes. Freqientemente usada por futuristas, a andlise e
extrapolacdo de tendéncias permitem que especulemos em termos
dos extremos de mudanca possiveis na variavel em questao. O uso
de tendéncias geralmente requer modelagem matematica a partir de
algoritmos, usando-se dados quantitativos e os observando a luz de
principios como crescimento exponencial, por exemplo. As
tendéncias costumam ocorrer em “familias”, basicas: a) as coisas

permanecem inalteradas; b) as coisas aumentam; c) as coisas
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aumentam, e entdo atingem um pico ou diminuem; d) as coisas
diminuem e; e) as coisas diminuem, e entdo atingem seu ponto
mais baixo ou aumentam. A partir dessas premissas, o trabalho na
andlise de tendéncias pode se concentrar, por exemplo na
identificacdo de mega- tendéncias (aquelas que irdo se sobrepor a
outras por determinado periodo); tendéncias em potencial (aquelas
que mostram um crescimento perceptivel em determinado periodo);
diversificacdo de tendéncias (maneiras através das quais
determinada tendéncia pode se “mesclar’, ou subdividir-se em
outras); e, talvez de modo mais importante em uma abordagem
econOmica, por exemplo, o ciclo de vida de determinada tendéncia,
que permitiria a tomada de decisdes apropriadas antes do fim de

seu ciclo.

Identificacdo de Questdes Emergentes: trata-se da percepcdo da

relevancia de determinada questdo ou situagdo antes desta se
tornar uma tendéncia. Seriam questbes que apresentam pouca
probabilidade de ocorréncia, mas que, caso ocorressem, trariam um
impacto dramatico a sociedade. Na maior parte das vezes, sao
questbes nascentes e que poucos reconhecem como tal. Muitas
vezes, estes se mostram de natureza tdo provocativa ou pouco
usual no momento em que surgem que chegam até a parecer
“ridiculas”. Foi o caso, por exemplo, do ambientalismo, termo
surgido no fim dos anos 50 e que tornou-se uma tendéncia mais
recentemente, ou mesmo as nocgbes relacionadas ao uso de

computadores pessoais ou realidade virtual.

Eventos-surpresa ou “wild cards”: representam “quebras” do

sistema, ou mudancas cujas causas estao interligadas por diversas
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variaveis, que produzem pouca ou nenhuma mudanca até que
determinado patamar seja atingido, provocando desequilibrio e uma
reorganizagao do sistema (um exemplo comum nesse sentido seria
a queda do muro de Berlim). Muitas vezes, a modelagem através do
uso de computadores pode oferecer indicadores de eventos deste
tipo. No entanto, a idéia basica por detras do evento-surpresa reside
na pergunta “E se...?”, jA que estas nos forcam a desenvolver as

implicagdes provaveis a partir da ocorréncia de determinado evento.

Previsdo: geralmente conhecida como “previsdo tecnolégica” ou
forecasting, tais previsées nao pretendem afirmar qual sera o futuro,
mas sim oferecer uma compreensdao de um futuro como possivel
(e nao definitivo), baseando-se em trés premissas: a primdria, ou
seja, aquilo que acontecera caso as coisas continuem como estao;
a secundaria, que descreve uma possibilidade que mude o modo
como as coisas podem acontecer e, por fim, uma terciaria, que é
uma afirmagcdo sobre o curso mais provavel dos acontecimentos.
Tais previsGes atendem trés critérios basicos: ser clara, ou seja, é
realizada com o minimo de ambigilidade e sobre um periodo de
tempo especifico; plausivel, no sentido de que sua consisténcia
deve ser explicitada (mesmo que o evento previsto seja bastante
improvavel, ele deve ainda ser plausivel); e, por ultimo, justificada,
através de uma argumentagdo o mais racional possivel, de modo a
constituir uma ferramenta de persuasdo semelhante a outros

modelos, teorias ou generalizagbes empiricas.

“Pés-visdo”: freqiientemente descrito como backcasting ou “histéria
do futuro”, este é um processo de previsdao “em reverso”: parte-se

de uma determinada situacdo em um determinado momento do
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futuro (por exemplo, a descoberta da cura da AIDS no ano de
2025). Usando-se as mesmas premissas e critérios da previsao,
busca-se aqui descrever as maneiras através das quais chegou-se

aquela determinada situagéo.

Grupos de Opinidao: uma das abordagens mais antigas do processo
de previsdo envolve a entrevista de (um) perito(s) em determinado
campo de conhecimento e sondar aquilo que estes acreditam que
irA acontecer em determinada area. Também conhecida como
genius forecasting, tal abordagem na verdade agrupa um diverso
namero de formatos semelhantes em sua abordagem, dentre os
quais 0s mais conhecidos sao: Delphi, diversas rodadas de
entrevistas e /ou questionarios sobre um determinado futuro a ser
investigado sédo aplicados para a criacdo de uma convergéncia de
opinides que levaria a um consenso do grupo de entrevistados;
brainstorming ou discussdes de grupos, voltadas a geracao de
diferentes idéias; comissées de peritos, voltadas a solugdo de
determinado problema e, naturalmente, pesquisas de opinido
tradicionais. Na realidade, tais abordagens sdo muitas vezes
combinadas entre si, no intuito de aliar as vantagens de cada
formato (pesquisas de opinido tendem a ser menos custosas e
menos suscetiveis a questdes de personalidade, como no caso de

uma comissao, por exemplo).

Cenérios: como uma ferramenta que permite prever o futuro e
esclarecer alternativas, o uso de cendrios € muitas vezes descrito
como a ferramenta favorita dos estudos do futuro, caracterizando
uma descricdo de varios futuros, em um exercicio de imaginagao

que se utiliza de problematicas do presente. Tais cenarios
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costumam ter quatro dimensdes : a primeira € a do Status Quo,
presumindo que o presente continuarda no futuro (em outras
palavras, “mais do mesmo”); a segunda dimensao é a de Colapso,
onde o sistema ndo poderd manter o crescimento continuado ou
quando as contradi¢cées do status quo levam a um colapso interno;
a terceira dimenséao é a de retorno ou equilibrio, que se baseia em
uma volta a determinado momento anterior (em outras palavras, “os
velhos tempos”); e a quarta dimensao é a de transformacdo, onde
mudancas fundamentais de carater espiritual, tecnolégico, politico
ou econémico podem ocorrer. Ao permitir que sejam feitas relagdes
de carater histérico interpretativo ( € ndo necessariamente objetivo),
0s cenarios podem se tornar uma ferramenta visionaria poderosa, ja
que aqueles que os utilizam podem ganhar uma compreensao
daquilo que querem para o futuro e ndo somente de como ele
podera ser. Assim, ndo apenas prevéem o futuro, mas tornam-se

mais capazes de cria-lo.

2.8 CONCLUSAO

Pudemos verificar que a preocupacédo com os eventos futuros parece ser
mais ou menos inerente a experiéncia humana. Na antiguidade, nossos
ancestrais ja buscavam formas de “antecipar” seu destino, levados a isso por
questbes de planejamento, seguranca ou estabilidade. Em meio a um século
marcado por mudancas profundas (e, no caso das grandes guerras, de carater
inesperado), a abordagem de carater divinatéria de outros tempos comegou a ser
substituida por outras abordagens, mais sistematizadas em epistemologias de
outras ciéncias (também em desenvolvimento): surgem entdo o0s primeiros

estudos do futuro de carater mais sério, voltados a apontar possiveis caminhos
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ou alternativas para o desenvolvimento das sociedades no pds-guerra.

Em semelhanca a essas outras ciéncias, porém, estes estudos
enfrentaram (e ainda enfrentam) obstaculos no sentido de serem aceitos como
“ciéncia” ou “arte”, possivelmente derivados da prépria visdo almejada de futuro
exibida pelos profissionais da area. O principal dos obstaculos enfrentados para
sua aceitacéo diz respeito ao seu objeto de estudo, uma vez que o futuro ainda
“ndo aconteceu”. No entanto, profissionais do setor alegam que o estudo de fatos
histéricos do passado também é feito através da interpretacao de registros, uma
vez que o passado “ja aconteceu” e nao pode ser reproduzido, como outro fato

cientifico, por exemplo.

Essa dicotomia aparentemente existente entre as abordagens parece mais
obscurecer a qualidade dos trabalhos realizados do que realmente apontar para
uma de suas vantagens inegaveis: a criacdo de uma consciéncia (ou discurso
futuro, segundo Slaughter), que nos permita ndo s6 compreender o passado e o
presente dentro de uma ética voltada ao futuro, mas também conceber
alternativas para este futuro e nos preparar para o desenvolvimento desta ou
aquela alternativa e ndo conceber um futuro apenas, inevitavel e inescrutavel por
definicdo. Nesse sentido, estudar o futuro iria além da proposicao de politicas
sociais ou da previsao tecnolégica voltada a setores da economia, por exemplo.
Os conceitos e ferramentas utilizados nessa tarefa, sejam eles grupos de opinido,
analise de tendéncias, cenarios, forecasting e backcasting, ou compreensao de
como diferentes tipos de sistemas funcionariam para aumentar nossa
compreensao de diversas forcas que atuam para transformar o presente em

futuro, no sentido de entendé-lo, molda-lo e, acima de tudo,transforma-lo.
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3. INOVACAO CURRICULAR NA EDUCACAO BRASILEIRA

3.1 INTRODUCAO

Este capitulo serve dois propdsitos principais. Em primeiro lugar,
apresenta um breve panorama histérico das diferentes fases da educacao
brasileira, desde a fundacdo da nacdo, com um foco particular nos estagios
correspondentes ao Ensino Médio atual. Em segundo lugar, colocaremos a
questdo da insercao dos estudos do futuro dentro desse mesmo nivel, como
parte de um processo de inovacao curricular que, acreditamos, ndo € de todo

incompativel com o sistema educacional brasileiro atual.

Dentro desta proposta de adogcdo do ensino do futuro nas escolas de
Ensino Médio, uma observagdo precisa ser feita no que tange ao panorama
histérico apresentado aqui: o escopo deste trabalho ndo ignora que tal andlise
possa carecer de detalhamento minucioso dos varios aspectos relacionados as
mudang¢as na educacao brasileira ao longo dos quinhentos anos de nossa
historia. Outrossim, o que nos interessa primeiramente é a dicotomia entre a
percepcao de “tradicdo pedagogica brasileira” (e os paradigmas decorrentes
desta) e uma perspectiva de ruptura quase que constante, ja que as mudancas
observadas na histéria da educacao brasileira foram geralmente causadas pela
ruptura com determinado modelo administrativo adotado pelo pais. Para isso,
iniciaremos a discussdo com uma breve exposicdo de alguns paradigmas
pertinentes ndo sé a educacéao brasileira, mas a atividade educacional em geral.
Tal exposicdo se mostra relevante ndo s6 ao fornecer subsidios para a melhor
compreensao dessas mudancas e rupturas na historia da educacado no Brasil,
mas também para fundamentar a sugestdo da inclusao dos estudos do futuro no
Ensino Médio brasileiro, considerando-se tanto nossa tradicdo pedagdgica

quanto os paradigmas prevalecentes na educacao atual.

Ainda, procuraremos mostrar que a educacdo no Brasil, como

responsabilidade do estado, fica por vezes demasiado dependente de processos
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de reforma curricular, através de decretos e leis possuidores de um carater
‘vertical’ e impositivo, o0 que muitas vezes pode ocasionar uma lacuna na
percepcao dos profissionais de ensino em relagdo a natureza e direcionamento
de seu trabalho, percepcédo esta que, por consequéncia, pode acabar sendo
transmitida aos aprendizes. Dessa forma, como ‘pacientes’ do processo tanto
professores como aprendizes muitas vezes nao conseguem ‘transformar a
educacgao e os conteudos aprendidos a partir de suas préprias necessidades e
interesses. Tais transformagdes poderiam ocorrer através de processos de
inovagdo curricular, o que, acreditamos, ofereceria um caminho nao s6 mais
rapido para mudancas na educacao, mas também mais eficaz e individualizado, o
que permitiria, em particular, a adocdo dos estudos do futuro nas escolas
brasileiras de Ensino Médio sem a necessidade de sua introdugéo a partir de
uma nova reforma curricular (o que, por si sé, talvez causasse ainda mais

incerteza).

Esta transformacéo ou re-direcionamento de abordagem, por sua vez, nao
prescinde da estrutura atual e sim a complementa de forma a oferecer
alternativas praticas para o trabalho educacional sugerido na ultima reforma
curricular, por exemplo, que outorga relativa autonomia as instituicbes e
estabelece parametros curriculares nacionais que sirvam de elemento de coesao
dos conteudos curriculares. A nosso ver, o trabalho com tais parametros
proporciona um terreno fértil para o trabalho e desenvolvimento de praticas

relacionados aos estudos do futuro.

3.2 DA NATUREZA DA EDUCAGCAO E SEUS PROCESSOS

Os processos socio-econdmicos e politicos fazem com que os individuos
sejam conduzidos a se comportarem de diversas maneiras no aspecto fisico,

afetivo, social, cognitivo e moral, ao estabelecermos relagdes com os outros
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membros de nossa sociedade. Contudo, juntamente com esse aprendizado
informal ocorre aquele que é desenvolvido sistematicamente, a partir de planos,
objetivos, conteludos e meios previamente tracados: a escola é a agéncia por
exceléncia da educacao formal (Piletti, 2006, pp.9-10). Cabe aqui ressaltar, no
entanto, que existe uma simultaneidade de aprendizados ocorridos no mundo
“‘informal” e no “formal”, representado pela escola, que nao sé permite dentro de
si tanto um (via o relacionamento com os colegas e professores) como outro (via

a transmisséo direta de conteudos).

A educacéao formal, por sua vez, pode ser dividida em duas abordagens
distintas, processo e produto, respectivamente, e esta dicotomia tradicionalmente
€ motivo de discussdo: de modo geral, a primeira privilegiaria a aplicacao de
conteudos na resolugdo de problemas ou na compreensdo de processos
histéricos, geograficos e cientificos, por exemplo. A segunda favoreceria a

assimilacao de informagdes, sem necessariamente contemplar seu possivel uso.

Naturalmente, seria simples concluir que a abordagem de processo na
educacgao seria mais compativel com a pedagogia e didaticas modernas, mas
mesmo assim, processos e produtos do conhecimento podem coexistir na
educacgao, uma vez que nao existe um sem o outro. Um equilibrio entre os dois
permitiria que o aprendiz ndo tratasse o aprendizado somente como um produto
pronto e acabado que deve ser reproduzido da mesma forma e sim como uma
mistura entre este produto e seu processo, para que o aprendiz possa também
auto-educar-se. (Piletti, pp.10-11)

Essa aparente dicotomia entre processo e produto sugere ainda outra, a
da educacdo como meio e da educacdo como fim. Mais uma vez, parece
relevante ressaltar que ambas as dire¢cdes podem e precisam co-existir em
equilibrio: determinados fins (teorias e praticas sociais determinadas)
pressupéem o uso de determinados meios (métodos de ensino somados a
recursos materiais e humanos) e ambas nao podem prescindir uma da outra: de
que adiantaria utilizar diversos meios para atingir objetivos educacionais sem

uma visao maior? e, também, de que adiantaria uma visao maior sem a oferta de
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recursos que a viabilizem?

Assim, a superacao dialética dessas oposicoes mostra-se de vital
importancia na manutencdo do dinamismo do processo educacional. Nao nos
parece suficiente apenas reproduzir modelos e paradigmas, uma vez que a
sociedade brasileira atual encontra-se em constante processo de mudanca. Os
processos de reproducdo, critica e criacdo parecem ser inerentes  ao
desenvolvimento pessoal e social e esta superacao, ainda que provisoria, exige a
formulacéo de outras sinteses, outros focos de oposicao, outras alternativas que

orientem pensamentos e agdes:

Trata-se, certamente, de uma atitude antieducativa aquela que se limita a
reproduzir o passado, mas esta reproducdo ndo deixa de ser a base da
critica e da criacao (....) O processo educacional € dindmico. Cabe-lhe
estimular as novas geragbes a construir um futuro melhor com base no
conhecimento critico da histéria.(Piletti, p.16)

3.3 O BRASIL COLONIAL

Proclamavam os europeus aqui chegarem para expandirem nestas
plagas o cristianismo, mas na realidade, movia-os o propésito de
exploragdo e fortuna. A histéria do periodo colonial € a historia desses
dois objetivos a se ajudarem mutuamente na tarefa real e ndo confessa da
espoliagcao continental. A vida do recém-descoberto continente foi, assim,
desde o comego, marcada por essa duplicidade fundamental: jesuitas e
bandeirantes; fé e império’; religido e ouro. (...) Nascemos assim,
divididos entre propdsitos reais e propoésitos proclamados. (Texeira, 1962,
p.59)

Os jesuitas foram responsaveis por, praticamente, dois séculos da
educacgao brasileira e assim, tiveram importancia decisiva na formacao de uma
tradicdo pedagodgica brasileira. Estes chegaram ao Brasil em 1549, e
rapidamente espalharam-se pelas varias regides brasileiras, primeiro ao sul e

depois para o norte.

Parte da Companhia de Jesus, fundada por Inacio de Loiola em 1534,
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atuavam em reagao ao movimento protestante na educacao de novas geragoes e
na acao missionaria, na conversao a fé catblica dos povos das regides em
processo de colonizagdo. No Brasil, a seu trabalho religioso era somado o
trabalho educativo no ensino das primeiras letras e gramatica latina, ensino este

que perpetrava ndo sé a doutrina catélica como os costumes europeus.

O trabalho educacional e de catequese dos jesuitas incluia nao s6 os
indios mas também os filhos de senhores de engenho e de colonos, além dos
negros escravos. Dotados de grande capacidade de adaptacdo, aprendiam e
ensinavam linguagens indigenas nos colégios (por exemplo, José de Anchieta
escreveu a primeira Arte da Gramatica da Lingua mais usada na costa do Brasil,
o tupi), e por vezes, se valiam de 6érfaos portugueses para atrair mais facilmente
as criangas indigenas e, por fim, chegarem a seus pais. A estrutura curricular da
Companhia de Jesus era descrita em um plano chamado Ratio Statorum. Ao
término dos cursos de nivel secundario, os jovens que nao se interessassem por
uma carreira eclesiastica deveriam continuar seus estudos na Europa (por

exemplo, em cursos de direito em Coimbra, Portugal). (Carvalho, 1978)

As reformas instituidas na administracdo da colénia pelo Marques de
Pombal (primeiro-ministro de Portugal entre 1750 e 1777) voltadas a
centralizacdo da administracdo e maior controle da colénia (por exemplo, pondo
um fim as capitanias hereditarias e elevando o Brasil a condigéo de vice-reinado
com a mudanca da capital de Salvador para o Rio de Janeiro) entraram em
conflito com os jesuitas e deste conflito surge a primeira ruptura na histéria da
educacao brasileira: as escolas jesuiticas foram suprimidas e em seu lugar foram
criadas aulas régias de Latim, Grego e Retérica, na criagdo de um sistema “que
nao mais servisse a fé mas sim ao Estado, e sem a mesma eficiéncia em sua

organizacao”. (Carvalho, p.116)

O ensino brasileiro passaria a ser administrado por uma Diretoria de
Estudos (que a rigor, sé comecou a operar, apds o afastamento de Pombal) e
cada uma dessas aulas régias era uma unidade de ensino, com professor unico,

autdbnoma e isolada, sem pertencer a qualquer escola e sem tampouco exibir um
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curriculo organizado e hierarquizado com duracao prefixada ou sequenciada,
permitindo que os alunos se matriculassem em tantas quantas “aulas”
desejassem. Em contraste com a exceléncia de formacdo dos professores
jesuitas, os novos professores eram de baixo nivel, resultado da baixa
remuneracdo e da improvisacdo, nomeados sob concordancia de bispos,
tornando-se ‘proprietarios’ de suas aulas régias, atribuidas a eles vitaliciamente,

como um titulo de nobreza (Chagas, 1980).

Em 1772, ap6s a criagdo de um imposto para o ensino (o “subsidio
literario”), foi instituida, em varios pontos do pais,uma nova estrutura curricular
que, ao ignorar a estrutura estabelecida pelos jesuitas, pouco oferecia em termos
de inovacéo, limitando-se a atribuigcdo ou redistribuicao de conteudos (ver Tabela

1).
Dentro dos seminarios, contudo, uma estrutura escolar propriamente dita
semelhante a dos jesuitas foi mantida, em termos de seqiiéncia légica e duracao

determinada, formacédo de classes e planos de ensino, em marcado contraste

com o novo sistema publico, desmantelado e desorganizado.

3.4 O BRASIL IMPERIAL

Como resultado das diversas mudangas ocorridas na Europa ao final do
século XVIIl e durante o século XIX’, o Brasil colénia se viu palco de uma
mudanca que provocaria mudangas profundas em sua historia. Ao escapar das
guerras napolednicas e se transferir para o Brasil com seus 15 mil funcionarios, a

Corte Portuguesa faz do Brasil o centro da coroa portuguesa e, por conseguinte,

’ Entre as quais podemos destacar: o processo de independéncia americano (1776); a

tomada do poder pela burguesia na Franga (1789); o avango da Revolugdo Industrial; o
surgimento de grandes cidades e do proletario e o desenvolvimento das ciéncias humanas tais
como Histéria, Sociologia, Psicologia e Antropologia (Cronologia das Civilizagdes, Editora Abril,
1979 Sao Paulo)
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a educacao no pais recebe um novo direcionamento, sem no entanto, abandonar
caracteristicas existentes até entdo. Como resultado, ao final do século XIX,
mostravamos, por um lado, a extensao dos niveis de ensino oferecidos no pais, e

por outro, uma maior desorganiza¢ao do sistema como um todo.

De certa forma, o objetivo das reformas pombalinas passou a ser
concretizado, mas somente no que diz respeito ao ensino superior, uma vez que
tal objetivo pareceu tornar mais explicito a formacgéao de elites dirigentes. Assim,

Dom Jo&o criou diversos cursos:

- Academia de Marinha (1808), Academia Real Militar (1810); cursos de
Anatomia e Cirurgia (1808), laboratério de Quimica (1812), curso de Agricultura
(1814), Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios (1816), no Rio de Janeiro;

- curso de Cirurgia (1808), cadeira de Economia (1808), curso de
Agricultura (1812), curso de Quimica (1817), curso de Desenho Técnico (1817).
(Piletti, p.42)

Apoés a proclamacao da Independéncia, dois cursos de Ciéncias Juridicas
e Sociais foram somados aqueles criados por Dom Jo&o, surgindo as primeiras
Faculdades de Direito do Brasil, uma no Convento de Sao Francisco e outra no
mosteiro de Olinda, ambas fundadas em 1828, aproximadamente um ano apos o
decreto que as criou, datado de 11 de agosto de 1827.

Por outro lado, o ensino das primeiras letras foi alvo de poucas iniciativas,
sendo que somente em 1823 foi promulgado um decreto onde se estabelecia
uma escola no Rio de Janeiro, com apenas um professor e, para cada decuria
(grupo de dez alunos), haveria um decurido (aluno “assistente” ou mais
competente) que ensinaria 0os demais, em uma réplica do conhecido método

Lancaster, ou seja, “Aquele que ensina, aprende” (The Lancasterian Monitorial

8 Tal metodologia defendida em obras como Sistema Monitorial (1798) e Melhorias na

Educacdo (1803) e promovida através de palestras dadas pelo autor ndo era particularmente
original e sim uma adaptacao das idéias de Andrew Bell em seu sistema Madras de educagéo,
consistindo na transmissdo de aprendizado recém adquirido de um aluno para outro, o que
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System of Education, 2007)

A primeira Constituicdo de 1824 estabelecia em seu artigo 179 que “a
instrucdo primaria é gratuita a todos os cidadaos” (Chagas, p.16). Trés anos
depois, outra lei determina a criacao de escolas de primeiras letras em todas as
cidades, vilas e vilarejos e escolas de meninas nas cidades mais populosas
(dispositivos que nunca chegaram a ser cumpridos). Mais tarde, em 1854, o
ensino primario é dividido em elementar e superior, com 0 ensino de instrucao
moral e religiosa, leitura e escrita, no¢des basicas de gramatica, de aritmética e
sistemas de pesos e medidas no primeiro nivel e outras dez disciplinas

desdobradas do nivel elementar no segundo.

As aulas régias caracteristicas do periodo pré-imperial disseminaram-se
mais ainda e ganharam a funcédo de preparar estudantes para o ingresso nos
cursos superiores, cursos estes de formacgao profissional isolada. O Ato Adicional
de 1834 confere as provincias o direito de legislar sobre a instrugdo publica e
estabelecimentos préprios a promové-la, excetuando as Faculdades de Medicina
e 0s cursos juridicos, fazendo com que o poder central atuasse somente em
relacdo ao ensino superior, em detrimento do ensino secundario, (e, por

extensao, do técnico-profissional) e do ensino normal. (Haidar, 1972, p.17)

Em relagao a este ultimo, fica evidente a pouca atencao dada a formacao
de professores. Até a década de 1830, com a criacdo das primeiras escolas
normais no Rio de Janeiro e Bahia, os professores eram selecionados com base
em sua maioridade, moralidade e, por fim, capacidade, esta as vezes objeto de
concurso. Foi somente em 1875, segundo Piletti (2006, p.44) no entanto, gracas
ao aparente fracasso destas primeiras escolas, que duas escolas normais (uma
para cada sexo) foram instituidas no Rio de Janeiro, sendo que apds sua

transformacdo em escola Unica, pode-se afirmar que as escolas normais

atualmente costuma receber o nome de ensino mutuo ou aprender ensinando, sem no entanto
reter as caracteristicas de puni¢ao corporal e os baixos resultados tipicos do periodo em que foi
desenvolvido e que levaram o método a cair em desuso.
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comecgaram realmente a se desenvolver. A estrutura do ensino normal abrangia
matérias relacionadas a funcdo docente (além do ensino secundario
caracteristico), geralmente ligadas as areas de Direito, Economia Doméstica,
Agricultura e Pedagogia, incluindo também a Caligrafia, Desenho, Musica Vocal,
Costura (para as meninas), Ginastica e Pratica Manual (para os meninos). Os
ingressantes deveriam ter ao menos 16 anos de idade e passar o exame de
admissao ao nivel de escola primaria elementar. A duracao abrangia seis séries
(1880), quatro séries (1881) e trés (1888) e o curso, oferecido no periodo noturno
(o que, naturalmente, invalidava a pratica de ensino da cadeira de Agricultura).
(Chagas, p.24)

Um dos efeitos do Ato Adicional também foi a criacdo, por parte das
provincias, dos liceus provinciais, na realidade constituidos inicialmente mais
pelo ajuntamento de aulas dispersas do que por uma estrutura organizada e
hierarquica. Os primeiros datam de 1835 (o Ateneu do Rio Grande do Norte) e de
1836 (liceus da Bahia e Paraiba).

No Rio de Janeiro, em 1837, um decreto transforma o Seminario de Sao
Joaquim no Colégio de Pedro Il. Desta vez, os estudos mostram-se organizados
de forma seriada e organica, e os estudantes que os concluiam ganhavam o titulo
de bacharel em letras e direito a ingresso em cursos superiores sem
necessidades de exames. Desde sua fundacao, o Colégio de Pedro Il sofreu oito
reformas em seus estatutos (1841, 1855, 1857, 1862, 1870, 1876, 1878, 1881).

A duracéo do curso, no ano de seu ultimo estatuto (1881) era de sete anos
(ver Tabela 1). Analisando a carga horaria das disciplinas, veremos uma
ordenacdo média onde lideram a Comunicacdo e Expressao (60%); seguidas
por Matematicas e Ciéncias (20%) e Estudos Sociais (17%) e outras atividades
(3%), mostrando uma predominancia no estudo de Humanidades nos curriculos
do Império. (Piletti, p.47)

Uma das raz6es que poderiam explicar a falta de atencdo aos niveis

primario, secundario e normal no Brasil imperial era a auséncia de necessidade
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de conclusdao de quaisquer destes no ingresso ao ensino superior, cujas
exigéncias limitavam-se a comprovacao de determinada idade e a aprovagdao em
seus exames especificos. Assim, o sistema organizado dos liceus provinciais e
do Colégio de Pedro Il coexistiu ao lado do sistema inorganico de aulas e cursos
preparatérios. A fragmentacdo do ensino secundario chegou a tal ponto de até
mesmo uma escola ‘modelo’ como o Colégio de Pedro Il acabar (vide o numero
de reformas em seus estatutos) adotando o sistema de aulas avulsas, ja que
seus alunos constituiam uma média de 10% em relagdo aos alunos de outros
estabelecimentos mostrando que, para alcancar os estudos superiores, o
caminho mais rapido nao passava pelo Pedro Il. Analisando as poucas
informacdes estatisticas disponiveis em relagdo ao periodo Imperial, podemos
concluir que dentro de uma populagdo de quase 14 milhdes de habitantes,
apenas 300 mil (cerca de 15 %) estavam matriculados em escolas. (Piletti, p.47)

Ao final do Império, ndo existia ainda um sistema integrado de ensino: os
cursos careciam de organizacao e hierarquizacao; o acesso a determinado nivel
prescindia da conclusdo de outro; o0 ensino primario mostrava a pouca
preparacdo dos professores primarios em virtude da auséncia de escolas
normais; o ensino secundario era vitima da dualidade de sistemas existentes e,
finalmente; possuiamos escolas isoladas de nivel superior mas ainda nao

tinhamos uma universidade.

3.5 DA PRIMEIRA REPUBLICA AO ESTADO NOVO

Além da ébvia importancia para nossa histéria atual, a proclamacao da
Republica em 1889 marca também um momento particularmente interessante
dentro da abordagem adotada neste trabalho, uma vez que, possivelmente pela
primeira vez, sdo divulgadas em carater nacional uma série de ideais, dentro da

visdo republicana de administracdo, que alimentam projetos para o futuro do
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Brasil: a promog¢ao do progresso e independéncia cultural e a convivéncia social
de todos os brasileiros sob a égide de uma federacdo democratica.

Em contrapartida a estes ideais, outros fatores® acabaram por levar a
Revolucdo de 1930, que, se por um lado mostraria diversas conquistas em
termos sociais e democraticos, por outro abriria caminho também para o golpe
que levou ao Estado Novo. Dessa forma, apesar das poucas mudancas em
relacdo a heranca educacional deixada pelo Império, a primeira Republica foi
prédiga na discussao de varios principios educacionais que acabariam por ser
adotados no periodo seguinte, uma vez que varios dos educadores que
participaram ativamente de sua discussdo ao final da Primeira Republica
passaram a fazer parte do governo ap6s a Revolucdo de 30 e efetivaram tais
principios na Constituicdo de 1934:

i. gratuidade e obrigatoriedade do ensino de 1° grau;

ii. direito de todos a educagado, que aparece pela primeira vez na
Constituicao de 1934, artigo 149 “a educacéo é direito de todos”;

iii. liberdade de ensino, seja ela compreendida como o “livre exercicio
de qualquer profissdo moral, intelectual e industrial” (Constituicdo de
1891, art. 72 §24) ou a autonomia relativa das instituicdes
educativas expressa na “liberdade de ensino em todos 0s graus e
ramos, observadas as prescri¢cdes da legislacao federal e estadual”
(Constituicdo de 1934, art. 150), ou de modo mais genérico, na

independéncia de opiniao e livre manifestagcdo do pensamento;

iv. obrigagcdo do Estado e da familia no tocante a educagado, que
condicionava a aplicagéo de recursos provenientes de impostos na

organizagao e manutengéo de sistemas educativos;

S Entres estes podemos citar a centralizagdo do poder ilustrada pelo coronelismo e pela

“dieta do café com leite”; a corrupgao dos processos eleitorais (e sua exclusividade aos homens
maiores de 21 anos); a exploragao econdmica da classe média e do proletariado; a dependéncia
econdmica do café no mercados internacionais e a dependéncia cultural em relagédo aos modelos
europeus, o que resultou na Semana de Arte Moderna de 1922, em uma tentativa de propor uma
cultura brasileira auténtica. Nosso Século. Abril Cultural. Sdo Paulo. 1980
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V. ensino religioso de carater multiconfessional, indicando que, ap6és a
separacdo de Igreja e Estado observada na proclamacgdo da
Republica e efetivada através da instituicdo do ensino leigo na
Constituicao de 1891 (art 71 §6°), este é re-introduzido sendo de
“freqUéncia facultativa e ministrado de acordo com os principios de
confissdo religiosa do aluno, manifestada pelos pais ou
responsaveis (Constituicao de 1934, art. 153). (Piletti, p.55-60)

Tanto sistemas e competéncias educacionais continuaram a coexistir, ja
que as decisdes do Ato Adicional de 1834 foram consagradas em 1891, com 0s
Estados responsaveis pela instrucdo primaria e a Uniao responsavel
principalmente pelo superior. No caso do ensino secundario, sua atuacao
limitava-se basicamente ao Distrito Federal, ou seja, na manutencédo do Colégio
de Pedro I, ndo s6 nado criando outros estabelecimentos em outros estados como

também extinguindo aqueles mantidos pelo Governo Federal.

A dualidade dos sistemas secundarios fica ainda evidente na divisdo dos
Poderes que o regulamentavam: o regime parcelado era “protelado” pelo Poder
Legislativo (atendendo a interesses particulares) e o regime regular era
regulamentado pelo Poder Executivo (explicado pelo fato do Congresso Nacional
ter abdicado de sua responsabilidade de legislar sobre o ensino). Em ambas as
modalidades, tal legislacdo mostrava-se importante porque o controle e
regulamentacdo do acesso ao ensino superior efetuado pelo Governo Federal
forcava a adequacao dos cursos de ensino secundario e, ao equiparar-se as
normas adotadas pelo Colégio de Pedro Il, formandos de outros
estabelecimentos teriam os mesmos direitos de acesso a cursos superiores sem

prestacdo de novos exames.

Assim, listamos brevemente os objetivos das cinco reformas principais
promovidas pelo Poder Executivo, que atingiram tanto o ensino secundario como
0 superior (ja que o primeiro era visto como ferramenta de acesso ao segundo) e

as diferentes duragbes dos cursos durante a Primeira Republica:
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i. instrucao secundaria e fundamental de jovens para ingresso nos cursos
superiores e para o bom desempenho dos deveres do cidadao
(curso de 7 anos, efetuada em 1890 por Benjamin Constant);

ii. proporcionar cultura intelectual necessaria para a matricula nos cursos
de ensino superior e obtencao do grau de bacharel em Ciéncias e

Letras (curso de 6 anos, efetuada em 1901 por Epitacio Pessoa);

iii. proporcionar cultura geral de carater essencialmente pratico, difundir o
ensino das ciéncias e das letras, libertar o ensino da preocupacao
subalterna do curso preparatério (Externato, 6 anos; Internato, 4

anos efetuada em 1911 por Rivadavia Correia);

iv. ministrar solida instrucdo fundamental para habilitar estudantes a
prestar exames vestibulares (5 anos efetuada em 1915 por Carlos

Maximiliano);

v. fornecer base indispensavel para a matricula no ensino superior,
preparo fundamental para a vida e a cultura média geral do pais
(certificado de aprovagdo em 5 anos; bacharelado em Ciéncias e
Letras em 6 anos, efetuada em 1915 por Carlos Maximiliano).
(Chagas, p. 27)

Em contraste com o periodo Imperial, houve uma redugéao na carga horaria
destinada as Humanidades (41,2 %) e Estudos Sociais (13,3%) em
favorecimento de Matematica e Ciéncias (27,3%) e outras atividades (18,2%).

O ensino superior viu o surgimento, no Estado de Sao Paulo, da Escola
Politécnica (1896), da Escola Superior de Agricultura de Piracicaba (1905) e da
Faculdade de Medicina (1913). O ensino normal, voltado a formacdao de
professores, ganhou o que poderia ser chamada de uma marcada separagao em
relacdo ao ensino secundario no periodo anterior a Revolugdo de 1930. Estes
deveriam freqlientar o curso primario, seguido de um curso complementar, e

depois frequientar o curso normal. A abolicdo do curso complementar e sua
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unificagdo com o ginasio permitiram que o curso normal se tornasse um curso de
segundo ciclo de carater especificamente pedagdégico (Antunha in Brejon, 1973,
pp.54-57).

Os diversos ajustes e reformas ocorridos no sistema de ensino brasileiro
mostram, por um lado, a dificuldade de integracdo dos esforcos da nagdo como
um todo em promover uma maior organizagdao do ensino. Também evidenciam,
por outro lado, a qualidade da discussao ocorrida nesse periodo, sobretudo na
década de 20. A fundagdo da Associacdo Brasileira de Educacdo (ABE) em
1924, e ao inquérito sobre a educacao promovido pelo jornal O Estado de Sao
Paulo somaram-se outras reformas educacionais realizadas por outros Estados,
ja que a responsabilidade pelo ensino primario e para o ainda incipiente ensino
técnico-profissional (destinado a cegos, surdo-mudos e menores abandonados
do sexo masculino, segundo o art. 28 do Decreto n® 16 782-A de 13-01-1925) era

quase exclusivamente destes'®.

Segundo Piletti (1982, p.112), a reforma de maior repercussao foi a de
Fernando Azevedo no Distrito Federal em 1928, que defendia o uso de trés

principios no processo:

i. estender a acessibilidade do ensino, reduzindo o ensino primario de
7 para 5 anos; redistribuindo os professores excedentes; criando um
segundo turno caso o numero de matriculados excedesse a lotacao

do prédio; construindo grandes grupos escolares;

ii. articular a educacéao publica dentro de um plano Unico e sistematico:
o 5° ano primario tornou-se um ano de transicdo ao curso
vocacional; cursos complementares passaram a funcionar anexos a
escolas e institutos profissionais, o0 que ligaria o ensino primario ao

técnico-profissional;

10 Destacam-se entre elas, a de Sampaio Déria, (Sao Paulo, 1920); a de Lourenco Filho

(Ceard, 1923); a de Anisio Teixeira (Bahia, 1925); a de Francisco Campos e Méario Cassamanta
(Minas Gerais, 1927) e a de Fernando Azevedo (Distrito Federal, 1928), ver Nelson Piletti, Histdria
da Educacgéo no Brasil, Série Educacgéo p:62-65
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iii.
a. adaptar o ensino ao meio através de oficinas e pequenas industrias

(urbano), de campos de experiéncias agricolas (rural) e de museus e

oficinas de aparelhos de pesca (maritimo);

b. adaptar a escola a “educagédo nova”: em primeiro lugar oferecendo uma
educacéo inicial uniforme; na formacéo para o trabalho e para vida em
cooperacao dentro da comunidade. (Lourengo Filho, s.d.)

O trabalho de educadores como Fernando de Azevedo, acabou por
disseminar idéias para um sistema de ensino genuinamente brasileiro e, em 1931
levou o governo a convidar educadores a auxilia-lo na elaboracao de uma politica
nacional de educacgéo, o que, por sua vez, resultou na criacdo do Ministério de
Educacgéao através do qual o Governo tentava ampliar sua faixa de participa¢ao no
desenvolvimento da educagéo nacional e desenvolver instrumentos de unificacdo
e disciplina para integrar sistemas estaduais isolados, através do
estabelecimento de mecanismos de intervencdo e atuacdo das Secretarias de
Educacao junto as escolas (Antunha in Brejon, pp.54-57).

Esse esforco de construcdo de um sistema nacional de educagao, por
outro lado, marcou o inicio de um processo de centralizacdo das competéncias,
com reducédo da autonomia dos Estados e o surgimento de um carater ‘normativo’

e burocratico.

O governo que assumiu o poder apds a Revolucdo de 30 efetuou
mudancas estruturais no ensino, comecando a reforma pelos ensinos
secundarios e superior, e deixando o ensino primario, normal e técnico-cientifico

para a década seguinte.

" Um dos resultados da conferéncia de educacéo da Associacdo Brasileira de Educacao

de 1931 foi a redacdo do Manifesto A Reconstrugdo Educacional do Brasil- Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova.
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ESTRUTURA CURRICULAR
JESUITA

REFORMA
POMBALINA (1772)

ESTRUTURA CURRICULAR DO
COLEGIO D. PEDRO Il (1881)

ESTRUTURA APOS A REVOLUGAO DE 1930

1. Ensino Primario: aulas elementares

de ler e escrever;
2.Ensino Secundario:

a ) cursos de Letras Humanas,
composto de trés classes de ensino de
gramatica: infima, média e suprema,
seguidos por estudos na area de
Humanidades, envolvendo Historia
Poesia e Retorica com duragao média

de 5 ou 6 anos;

b) cursos de Filosofia e Ciéncias,
composto de estudos de Légica,
Metafisica, Moral, Matematica, e
Ciéncias Fisicas e Naturais com

duracado que chegava a 3 anos.

3. Ensino Superior: cursos de Teologia
e Ciéncias Sagradas: destinado a
formagéo de sacerdotes.

i. dezessete
aulas de ler e

escrever;

ii. quinze aulas
de Gramatica

latina;

iii. seis aulas de

Retorica;

iv. trés aulas de

lingua grega;

v. trés aulas de
Filosofia.

12 ano: Histoéria Sagrada, Portugués,

Geografia, Aritmética e Geometria;

2° ano: Portugués, Francés, Latim,

Geografia, Matematicas Elementares;

32 ano: Portugués, Francés, Latim,
Geografia, Mateméaticas Elementares,
Aritmética e Algebra;

42 ano: Portugués, Francés, Latim,
Geografia, Cosmografia Matematicas

Elementares;

5 ano: Portugués, Inglés, Latim, Histéria

Geral, Fisica e Quimica;

6° ano: Alemao, Grego, Histéria Natural e

Higiene, Retorica Poética e Literatura

Nacional, Filosofia;

72 ano: ltaliano, Alemao, Grego, Portugués

e Historia Literaria, Filosofia, Corografia
(Cartografia) e Histéria do Brasil.

Curso fundamental de cinco anos, de formagéo geral;
Humanidades: Portugués, Francés, Inglés, Latim e Aleméao;

Matematica e Ciéncias: Matematica, Ciéncias Fisicas e

Naturais, Fisica, Quimica e Histéria Natural;
Estudos Sociais: Histéria da Civilizagdo e Geografia;
Outras atividades:

Desenho e Musica;

Curso complementar (ou pré-universitario) de dois anos
com énfase nas matérias de:
Humanidades (para os cursos juridicos);
Ciéncias Naturais e Bioldgicas (para os cursos de Medicina,
Farmacia e Odontologia);

Matematica (para os cursos de Engenharia e Arquitetura).

Tabela 1- Mudancas nas Estrutura Curricular do Ensino Brasileiro (1)
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Nessa nova estrutura, a formagcdo geral do aluno ganhou maior
importancia, ao lado da preparagdo para 0 ensino superior nos novos objetivos
do ensino secundario (ver Tabela 1). A divisdo de tempo mostra uma redugao da
carga na area de Humanidades (29,1%); um aumento desta nas éareas de
Matematica e Ciéncias (33,3%); outro aumento na area de Estudos Sociais
(20,8%); e por fim, outro aumento na oferta de outras atividades (16,8%), na

forma de Desenho e Musica.

Outra importante heranca desse periodo foi a criacao da Universidade de
Sao Paulo, em 25 de janeiro de 1934, uma vez que até aquele momento, Brasil e
Paraguai ainda eram os dois Unicos paises da América do Sul que ainda néo

possuiam uma'?.

3.6 O ESTADO NOVO E A REPUBLICA POPULISTA

Getulio Vargas fecha a Camara e Senado em 10 de novembro de 1937,
tornando-se o ditador da nacdo, pondo fim a um processo de repressdo dos
movimentos comunistas do periodo (ainda que o mais famoso destes, o Plano
Cohen, tenha sido elaborado pelos proprios integralistas para justificar o golpe).
Com sua ascensao ao poder, Getulio promulga nova Constituicao atribuindo a ele

poderes quase plenos. (Nosso Século, 1980)

Entre os aspectos mais destacados da nova Constituicio de 1937
destacam-se a remocao da mencao explicita do direito de todos a educacgao e
somente uma garantia de que esta seria oferecido a infancia e juventude que nao
possuissem recursos para a educacdo em instituicbes particulares. A
obrigatoriedade e gratuidade do ensino primario foram mantidas, mas
contribuicées mensais sdo sugeridas para aquele que tiverem recursos. O Estado

12 Em virtude da outorga de titulo de Doutor Honoris Causa ao Rei Alberto | da Bélgica, foi

criada a Universidade do Rio de Janeiro em 7 de setembro de 1920. Contudo, sua existéncia era
nominal, pois seus cursos continuavam com administracdes isoladas. ver Helddio Antunha C.G.
Universidade de Sdo Paulo: Fundacéo e Reforma, Sédo Paulo, CRPE., 1974 p. 53, nota 1.)
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vé como seu dever educacional maior o ensino pré-vocacional destinado as
classes menos favorecidas, o que, se por um lado era um avango democratico,
por outro poderia pressupor dois tipos de educacdo, a destinada as classes
populares e outra destinada as elites. (Piletti, 2006, pp.87-91)

No primeiro caso, a regulamentagcao veio em janeiro de 1946 pelo Decreto-
lei n® 8530 (apds a queda de Vargas), mas sua elaboracao é anterior. Ao ensino
primario eram dadas as finalidades de proporcionar a iniciacao cultural, formar e
desenvolver a personalidade e elevar o nivel de conhecimento necessario a vida
em sociedade (em termos de familia, saude e trabalho). Uma mudanca

importante foi a divisdo do ensino primario em duas categorias:

i. fundamental, para criancas de 7 a 12 anos, dividido em primario

elementar (4 anos) e primario complementar (1 ano);

i. supletivo, destinado a adolescentes e adultos.

Pelo mesmo decreto, o ensino normal tinha como objetivo formar
professores para o ensino primario através da propagacao de conhecimentos e
técnicas sobre a educacdo da infancia além de habilitar administradores para
estas escolas. O ensino normal passou a ser articulado com o ensino primario e

0s primeiros anos do curso secundario e era organizado da seguinte forma:

i. primeiro ciclo (4 anos) para formacdo de regentes de ensino
primario;

ii. segundo ciclo (3 anos) para a formacgéo de professores de ensino
primario. (Piletti, pp.87-91)

Com regulamentacdo anterior a 1946, mas ainda dentro do ensino
destinado “as classes menos favorecidas” ( segundo o Decreto-lei n® 4 073, de 30
de janeiro de 1943), o ensino técnico-profissional, passa a ter legislacao nacional,
apoiado também pela criacdo do SENAI (Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial) e o SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial). Contudo,

ele permaneceu em uma posi¢ao subalterna em relagdo ao ensino secundario, ja
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que os cursos técnico-profissionais ndo permitiam o acesso a Universidade,
obrigando seus alunos a freqlientarem o curso secundario integral se desejassem

continuar seus estudos.

No segundo caso, o ensino secundario mais uma vez sofreu modificacdes
em seus objetivos, explicitando a importancia de educar os jovens dessa faixa

etaria para o futuro:

E que o ensino secundario se destina & preparacao das individualidades
condutoras, isto é, dos homens que deverdo assumir as
responsabilidades maiores dentro da sociedade e da Nagéo (...) um
ensino capaz de dar aos adolescentes a compreensédo da continuidade
historica da Patria, a compreensao dos problemas e das necessidades
da missédo e dos ideais da Nacdo. (...) Por outro lado, seria de todo
impraticavel introduzir na educagao primaria e insinuar no espirito das
criangas o dificil problema da significagdo do homem, este problema
critico, do que depende o rumo de uma cultura e de uma civilizagéo, o
rumo das organizagdes politicas, o rumo da ordem em todos os terrenos
da vida social. Tal problema sé podera ser considerado quanto a
adolescéncia estiver adiantada, e é por isso que a formacdo da
consciéncia humanistica, isto €, a formacao da compreensao do valor e
do destino do homem ¢é finalidade de natureza especifica do ensino
secundario. (Capanema in Piletti, 2006, p.95-96)

Em termos estruturais, os cursos foram subdivididos em ginasial (4 anos) e
colegial (3 anos), dividido em dois ramos: classico ou cientifico, este ultimo mais
popular, com praticamente 90% dos alunos de nivel secundario. Com o resgate
do Latim e a inclusdo de Histéria e Geografia do Brasil, a carga horaria de
Humanidades voltou a crescer (34,3%) assim como a de Estudos Sociais
(22,8%), a area de Matematica e Ciéncias teve uma reducao (24,3%), juntamente
com outras atividades (18,6%) (Piletti, pp.87-91).

Os anos que se seguiram ao fim do Estado Novo foram um periodo fértil
de discussdes e reivindicacoes para a sociedade brasileira e a educacao também
foi testemunha de outra série de mudancas. Aqui cabe ressaltar que a melhor
qualidade de discussdo democratica no que tange a educacdo também
ocasionou uma lentiddo maior na instituicdo de mudancas. A mais importante
destas, a Lei de Diretrizes e Bases da educacao nacional, parece exemplificar
bem tal fato. Seu projeto de lei chega ao Congresso Nacional em 1948, onde é
discutido por 13 anos, antes de ser promulgada em 1961.
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Isso significa que, no periodo que precede sua promulgacdo, a educacgao
brasileira manteve a legislacdo herdada da Constituicao de 1946, que ja havia
reintroduzido principios suprimidos pela Carta de 1937 (como, por exemplo, a
educagao como um direito de todos, escola primaria obrigatéria e gratuita). Em
virtude desse fato, esse periodo de maior democratizacao viu surgirem diversas
campanhas que visavam a ampliacdo e melhoria do ensino, fosse ele secundario,
comercial, para erradicacdo do analfabetismo, para deficientes ou até mesmo na
provisdo de material escolar e alimentacdo aos estudantes (Chagas, p.57). Sé
para termos um exemplo o nimero de ginasios publicos no estado de Sao Paulo
aumenta de 41 (3 na capital e 38 no interior) em 1940 para 561 (96 na capital e
465 no interior) até 1962. (Beisegel in Fausto, 1984, v.4, p.395).

Outra conquista gradual do periodo diz respeito a equivaléncia e
integracao dos niveis e tipos de ensino: primeiramente foi o0 ensino técnico a ser
equiparado ao nivel secundario (1950); depois os cursos técnico, secundario e
normal foram equiparados em termos de admissao ao nivel superior (1953). Em
ambos 0s casos, a equiparacao era obtida através de exames das disciplinas que
o candidato ndo havia cursado, situagdo que, por fim, foi eliminada com a
promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases (1961).

O tempo necessario para a discussao da Lei de Diretrizes e Bases da
educacao nacional, se por um lado, permitiu que a educacdo brasileira
permanecesse quase uma década mantendo as mesmas caracteristicas
negativas verificadas ao longo de sua historia (como a falta de articulacao entre
os diversos niveis e sistemas publicos e privados), por outro, acabou resultando
em um documento de importancia particular, ndo sé para a Nacdo mas também
para este trabalho, uma vez que ele traca objetivos para a educacao em todos 0s
seus niveis dentro da sociedade brasileira, objetivos estes que continuam em
vigor até hoje, e mesmo na reforma sofrida sob o governo militar (1971), foram

mantidos:

a) compreensao dos direitos e deveres da pessoa humana, do cidadao,
do Estado, da familia e dos demais grupos que compdéem a

comunidade;

b) o respeito a dignidade e as liberdades fundamentais do homem;
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c) o fortalecimento da unidade nacional e da solidariedade internacional;

d) o desenvolvimento integral da personalidade humana e sua

participacdo na obra do bem comum;

e) o preparo do individuo e da sociedade para o dominio dos recursos
cientificos e tecnoldgicos que lhes permitem utilizar as possibilidades e
vencer as dificuldades do meio;

f) a preservacao e a expansao do patriménio cultural;

g) a condenacgao a qualquer tratamento desigual por motivo de convicgao
filosofica, politica ou religiosa, bem como a quaisquer preconceitos de
classe ou raca. ( Lei n® 4 024/61, Art. 19)

Podemos notar claramente, que, pela primeira vez, surge uma visgo do
que se deseja para a sociedade brasileira através do sistema de ensino. Nos
diversos itens parecemos encontrar a sugestdo de que a educacao sirva de
preparo para o enfrentamento de problemas sociais, tanto atuais como futuros,
dentro de uma perspectiva humanistica e de desenvolvimento. Em seu aspecto
mais estrito, o documento especifica objetivos para cada um dos niveis de
ensino, com o primario ficando voltado ao “desenvolvimento do raciocinio e das
atividades de expressado da crianga, e sua integracdo no meio fisico social”, 0
ensino secundario, ou de grau médio, “destina-se a formagéao do adolescente (...)
em prosseguimento a educacado ministrada na escola primaria” e, por fim, o
ensino superior, que “tem por objetivo a pesquisa, 0 desenvolvimento das
ciéncias, letras e artes,e a formacao de profissionais de nivel universitario”. (Lei
n® 4 024/61, Arts. 25, 33, 66)

Como seria de se esperar, a estrutura do ensino também sofreu mudancas
que promoveram nao sO a integracao dos diversos sistemas, mas também a
articulacao dos diferentes niveis (ver Tabela 2). Com a nova lei desaparece
também a padronizacao rigida dos conteddos curriculares, permitindo-se aos
estabelecimentos um grau de variedade, principalmente no caso do 32 série
colegial, destinada a preparar alunos para o ingresso nos cursos superiores. A
elaboracado dos curriculos entdo, passa a ter trés diretrizes:



73

i. nacional, indicada pelo Conselho Federal de Educacgdo. Disciplinas
obrigatorias:Portugués, Historia, Geografia, Matematica, Ciéncias e
Educacao Fisica;

ii. regional, indicada pelo Conselho de Educacao dos Estados, com outras
disciplinas obrigatérias;

iii. local: indicada pelo Conselho de Educagdo dos Estados, com
disciplinas escolhidas pelos estabelecimentos a partir de uma lista.
(Piletti, 2006, pp.100-105)

Entretanto, esse processo de mudanca e as conquistas obtidas nesse
periodo ndo tardariam a ser revertidos, com o novo direcionamento politico
tomado pelo pais ao final desse periodo. Mais uma vez, o aspecto de ruptura na
construcdo da tradicdo pedagdgica brasileira ficaria evidente.

3.7 O GOLPE MILITAR E OS ULTIMOS ANOS DO SECULO XX

O golpe militar que desencadeou a Revolucdo de 1964 interrompeu o
processo de democratizacdo vivido pelo pais na década anterior. Ao mesmo
tempo em que poucas mudancas estruturais no Aambito da educacao puderam ser
verificadas no inicio desse periodo, as relagdes entre o Estado militar, escolas,
profissionais do ensino e estudantes sofreram mudancgas profundas, com uma
interferéncia do primeiro no sentido de regulamentar e coibir a manifestacéo de
estudantes ou a discussdo de questdes que pudessem comprometer a
hegemonia do Estado. (Nosso Século, 1980). As preocupacbes de natureza
politica parecem ser predominantes no Decreto-Lei n® 467/69, voltado a
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disciplinar e impedir a deflagracdo de movimentos escolares, organizacdo de
passeatas ou distribuicdo de material subversivo, por exemplo.

Como resultado da Reforma Universitaria (Lei n® 5 540 de 28 de novembro
de 1968) 0 ensino superior viu a organizacdo da universidade em
departamentos, a instituicAo do vestibular classificatério, o crescimento das
escolas superiores particulares e, por outro lado, a criacdo de cursos de pos-
graduacao ao nivel de mestrado e doutorado (Brejon, 1973, pp.67-68). Trés anos
depois, segue-se nova reforma para o ensino de 12 e 22 graus (Lei n® 5 692 de 11
de agosto de 1971), onde, aparentemente, também se buscava um desvio do
ensino superior através da profissionalizacdo dos cursos de 2° grau através de
um diploma técnico. Ao contrario da Lei de Diretrizes e Bases de 1961, que
passou por discussdo durante 13 anos, esse novo projeto de lei foi aprovado
dentro do prazo de apenas 40 dias exigido pela Constituicado de 1969. No ambito

do ensino primario e secundario temos:

i. instituicdo dos niveis | (12 e 2 séries) e |l (32 e 42 séries) dentro do ensino
primario em uma tentativa de melhoria do processo de alfabetizacao
além de uma simplificacdo dos programas ;

ii. unificacdo dos exames de admissao, fato que fez com que a populagéo
do curso ginasial duplicasse em menos de um ano (128 890 em 1967
para 244 596 alunos em 1968);

iii. extingdo dos ramos profissionais existentes tais como o industrial,
comercial, agricola e normal, através da habilitacdo de 200 a&reas
profissionais para a regulamentacdo do ensino técnico de 2° grau em
dois niveis: auxiliar técnico (3 anos, com o direito de acesso aos exames

vestibulares do ensino superior) e técnico (4 anos);

iv. nucleo comum obrigatério de 10 conteludos especificos dentro de 4
areas: Comunicacao e Expressdo; Estudos Sociais; Ciéncias; Praticas
Educativas. (Piletti, 2006, pp. 112-118)

A partir de 1983, nos ultimos anos do governo militar, outra Lei liberou os
estabelecimentos de ensino da oferta de habilitacdo profissional. Os objetivos da
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educagao nacional permaneciam aqueles mesmos estabelecidos pela Lei de
Diretrizes e Bases de 1961, com pequenas mudanc¢as em sua redagao, que, por
exemplo, estipulava como objetivo do ensino de 12 e 2° graus “proporcionar ao
educando a formagdo necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades
como elemento de auto-realizacao, preparagao para o trabalho e para o exercicio
constante da cidadania”. (Lei N® 7 044/82, Art. 1°)

Esse processo de “abertura” politica verificado na década de 80 parece ter
sido o0 passo inicial da redemocratizagdo da nacdo, com o advento da anistia
politica e de elei¢cdes diretas de prefeitos e governadores, culminando na primeira
eleicdo presidencial em 1989. No ambito legislativo, a Assembléia Nacional
Constituinte, instalada em 1° fevereiro de 1987 deu inicio ao processo de
discussao que levaria a nova Constituicao, promulgada em 5 de outubro de 1988.
Com relacdo a educacéao brasileira, aos objetivos atribuidos ao ensino de 1° e 2°
graus, foram integradas as idéias de educagao como dever também da familia, e
algo que deve ser promovido e incentivado pela sociedade. O artigo 206 lista
também uma série de principios nos quais a educacao deve se basear, entre os
quais se destacam pelo ineditismo:

i. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o

pensamento, a arte e o saber;
ii. pluralismo de idéias e concepcodes pedagodgicas;
iii. valorizagao dos profissionais do ensino;

iv. garantia de padrao de qualidade. (Piletti, pp:135-140)

Tendo por base essas e outras normas constitucionais, iniciou-se o
processo de discussdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao, cuja
gestacdo levou oito anos no Congresso Nacional, sendo a lei finalmente
sancionada em 20 de dezembro de 1996, exatamente 35 anos depois da primeira
Lei de Diretrizes e Bases. Mais uma vez, o tempo gasto em sua discussao parece
ter levado a importantes mudancgas:

i. gestdo democratica do ensino publico de acordo com participacao

dos profissionais da educacéo na elaboracao do projeto da escola
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vi.

Vii.

e também da comunidade escolar e local em conselhos

escolares;
progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa;

nova estrutura escolar: educacao basica, Ensino Fundamental e
Ensino Médio;

educacgao superior

oportunidades educacionais gratuitas para jovens e adultos que
nao puderam efetuar seus estudos em idade regular;

educacgao profissional oferecida em integracdo com o ensino
regular ou educacdo continuada ou ainda em instituicoes

especializadas e ambientes de trabalho;

educacao especial na rede regular para alunos portadores de
necessidades especiais.

Ao consolidar e ampliar o dever do poder publico para com a educacao e,

geral, essa lei, apesar de nao estabelecer conteludos curriculares de maneira

rigida, pressupunha a formulag&o de diretrizes que norteassem os curriculos e os

conteudos minimos. Teve inicio entdo a elaboracao dos Parametros Curriculares

Nacionais, moldados de forma a oferecer:

(...) uma proposta educacional que tenha em vista a qualidade da
formacao a ser oferecida a todos os estudantes. O ensino de qualidade
que a sociedade demanda atualmente expressa-se aqui como a
possibilidade de o sistema educacional vir a propor uma pratica
educativa adequada as necessidades sociais, politicas, econémicas e
culturais da realidade brasileira, que considere os interesses e as
motivagées dos alunos e garanta as aprendizagens essenciais para a
formacao de cidadaos auténomos, criticos e participativos, capazes de
atuar com competéncia, dignidade e responsabilidade na sociedade em
que vivem. (...)

Para tanto, € necessario que, no processo de ensino e aprendizagem,
sejam exploradas: a aprendizagem de metodologias capazes de priorizar
a construcdo de estratégias de verificacdo e comprovacao de hipdteses
na constru¢cdo do conhecimento, a constru¢cdo de argumentacao capaz
de controlar os resultados desse processo, o desenvolvimento do
espirito critico capaz de favorecer a criatividade, a compreensdo dos
limites e alcances logicos das explicagdes propostas. Além disso, é
necessario ter em conta uma dinamica de ensino que favoreg¢a nao s o
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descobrimento das potencialidades do trabalho individual, mas também,
e sobretudo, do trabalho coletivo. Isso implica o estimulo a autonomia do
sujeito, desenvolvendo o sentimento de seguranga em relagdo as suas
préprias capacidades, interagindo de modo organico e integrado num
trabalho de equipe e, portanto, sendo capaz de atuar em niveis de
interlocugdo mais complexos e diferenciados. (Parametros Curriculares
Nacionais, Livro 1, pp.27-28)

Os Parametros Curriculares para o Ensino Fundamental foram publicados
em 1997, sendo que os Parametros Curriculares para o Ensino Médio surgiram
em 2000. De particular relevancia dentro do objetivo deste estudo estdo as

seguintes observacdes presentes no documento referente ao Ensino Médio:

Uma nova concepgao curricular para o Ensino Médio, como apontamos
anteriormente, deve expressar a contemporaneidade e, considerando a
rapidez com que ocorrem as mudancas na area do conhecimento e da
producdo, ter a ousadia de se mostrar prospectiva. (...)

Mesmo considerando os obstaculos a superar, uma proposta curricular
que se pretenda contemporanea devera incorporar como um dos seus
eixos as tendéncias apontadas para o século XXl (grifo nosso). A
crescente presenga da ciéncia e da tecnologia nas atividades produtivas
e nas relagbes sociais, por exemplo, que, como consequéncia,
estabelece um ciclo permanente de mudangas, provocando rupturas
rapidas, precisa ser considerada. (Pardmetros Curriculares Nacionais,
Bases Legais, p.12)
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ESTRUTURA APOS A AO FINAL DO
GOVERNO VARGAS
(1946)

LEI DE DIRETRIZES E BASES DE
1961

REFORMA PARA O ENSINO DE 1°®
E 22 GRAU DE 1971

NOVA LEI DE DIRETRIZES
E BASES
1996

1. Curso ginasial de 4 anos que agora também

incluia Latim em todos os anos;

2. Curso colegial de 3 anos dividido em dois

ramos:
Matérias em comum:

Portugués, Francés, Inglés, Espanhol,
Matematica, Histéria Geral; Histéria do Brasil,

Geografia Geral e Geografia do Brasil
Curso classico:

Grego e Latim nos 3 anos, Filosofia, Fisica e
Quimica nos dois ultimos e Historia Natural

somente no ultimo, (sem Desenho)
Curso cientifico:

Fisica e Quimica nos 3 anos,
Historia Natural nos dois Ultimos, Filosofia
somente no ultimo, incluindo Desenho (sem

Grego ou Latim).

1- ensino pré-primario, para criangas até 7

anos;

2- ensino primario, com 4 séries anuais

(podendo chegar a 6);

3-ensino médio:

ciclo ginasial, (4 anos)

ciclo colegial, (3 anos): Modalidades
curso secundario,

curso técnico

curso normal (formacgao de professores

para o primario e pré-primario);

4-ensino superior (em universidades ou
faculdades isoladas):, niveis de
graduacao, pos-graduagéo e

especializagao.

1-ensino primario de niveis | (12 e 2

séries) e |l (32 e 42 séries);

2- habilitagdo de 200 &reas profissionais
para ensino técnico de 2° grau nivel:
auxiliar técnico (3 anos) e técnico (4

anos)

3- nlcleo comum 10 contelidos
especificos: Comunicacao e Expressao

(Lingua Portuguesa);

Estudos Sociais (Geografia, Histéria e

Organizagéo Social e Politica do Brasil);
Ciéncias (Matematica e Ciéncias
Fisicas e Biolbgicas);

Praticas Educativas (Educacao Fisica,
Educagéo Artistica, Educagéo Moral e

Civica e Programas de Saude).

1-educacéo infantil

(pré-escola),

2- ensino fundamental (antigo

12 grau)

3- ensino médio

(antigo 2° grau);

Tabela 2 Mudangas na Estrutura Curricular do Ensino Brasileiro (2)
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3.8 O MOMENTO ATUAL E A QUESTAO DA INOVACAO
CURRICULAR

A alternativa por uma menor rigidez estrutural e de gestao parecia apontar
para um periodo promissor em termos de iniciativas e desenvolvimento da
educacgao no pais. Por outro lado, o processo de ruptura constante caracterizado
pela ‘desconstrucdo - reconstrucdo’ do sistema, nas indas e vindas
administrativas da nacdo vem deixando uma forte heranca : € possivel notar,
portanto, que diversos problemas ja existentes na educacao brasileira (entre os
quais a alta seletividade, a evaséo escolar e a falta de condi¢cdes minimas para a
implementacdo de programas, por exemplo) permaneceram. Podemos concluir
que as diferentes visdes decorridas dos sistemas governamentais que existiram
no Brasil acabaram por gerar uma situacao onde, apesar da existéncia de
regulamentacgao, existem marcadas discrepancias no aproveitamento escolar e

na abordagem dos conteudos a serem transmitidos.

No entanto, as alternativas atuais possiveis de transformacdo e melhoria
do ensino nao parecem se encontrar apenas em decretos e leis de carater
vertical. A criagdo dos PCNs nédo sé estabeleceu uma referéncia em relagéo a
maneira como o0s conteludos devem ser abordados, mas também reforcou a
nocao de interdisciplinaridade que deve nortear tal abordagem. Como observado
no capitulo anterior, uma abordagem relacionada aos estudos do futuro nos
parece particularmente adequada a esse processo de prospeccao, investigacao e
aquisicao de independéncia pessoal sugerido no documento dos PCNs do Ensino
Médio. Como se caracterizaria esse processo de inovacao, portanto? Quais
seriam as etapas desse processo?

Para aprofundarmos a discussédo cabe aqui diferenciar os termos reforma
e inovacdo curricular. Até o presente momento, discutimos as mudancas
efetuadas na educacao brasileira sob uma ética de reformas curriculares.
Segundo o Diccionario de las Ciéncias de la Educacién, estas sao:
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(...) mudancgas profundas na politica de um pais, que devem ser tracadas
independentemente das crises politicas dos governos, devem ter sentido
de continuidade e estar enquadradas dentro de uma visdo progndstica
sobre o futuro da sociedade a que se referem. As reformas educativas
ndo rompem bruscamente com o lastro cultural ou histérico, mas
requerem uma grande dose de inovagbes, com vistas a melhoria da
qualidade de ensino, sua extensdo e generalizagdo. Além disto, as
reformas hdo de ser antecipatérias de necessidades e situagdes
socioecondmicas e culturais, incluindo os aspectos da educagdo e
mercado de trabalho, cuja problematica é cada vez mais aguda. Por tudo
isto, uma reforma educativa viavel e ética, requer, como condi¢ao
indispensavel, uma ampla participagcdo social da opiniao publica e
profissional, seja para acomodar a educagdo ao modelo de sociedade
que se elegeu, separa para, através da educagao, propiciar um novo
modelo de sociedade. (Diccionario de las Ciéncias de la Educacion,
1988, p.1223)

Como podemos perceber, tal definicdo se aplica claramente as recentes
alteracbes feitas no sistema de ensino brasileiro: elas buscam uma maior
continuidade no sistema; ndo romperam bruscamente com os lastros culturais e
histéricos de nossa educacado; e, como seria de se esperar, buscam uma
melhoria na qualidade do ensino além de sua expansdao. Também foram
resultado de um processo participativo da sociedade em sua gestagéao e apontam
para a educacao como ferramenta de adequacdo a vida em sociedade. De
maneira mais genérica, no entanto, elas apenas sugerem uma visao prognéstica
de futuro (principalmente na inclusdao de idéias relacionadas a rapidez das
mudancas ocorridas na sociedade atual), ndo oferecendo uma visdo detalhada
desse futuro almejado pela sociedade. Podemos concluir entdo, que, dentro
dessa concepgao, a implementacao dos estudos do futuro através de uma
reforma curricular exigiria um trabalho mais amplo ainda de discussao em sua
criagdo, com a utilizacdo de processos coerentes com os estudos no futuro em
sua redacao, de forma a incluir claramente ndo s6 a visdo prognostica almejada,
mas também os conteudos curriculares a serem trabalhados, assim como 0s
conteudos curriculares a serem transmitidos aos professores em sua formacao

para que estes pudessem abordar esse trabalho na escola.

Tal empreitada, apesar de ideal, nos parece ambiciosa demais dentro do

panorama educacional brasileiro, o que sugere que uma mudanca resultante
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dessa verticalizagdo levaria muito tempo e portanto, nao permitiria uma maior
relevancia aos jovens sendo educados nesse momento. A solugdo intermediaria
a essa questao parece estar na implementagcdo de um processo de inovagao
curricular, ou seja, “a acao permanentemente realizada mediante investigacao,
para buscar novas solugdées aos problemas do ambito educativo” (Diccionario...,
1988, p.778), “a mudanca das praticas existentes através de uma pratica nova ou
revista” (Bolivar, 2002, p.34). ou “uma idéia, pratica ou objeto percebido como
novidade pela unidade de adocao pertinente” (Rogers e Agarwala-Rogers, 1976,
p.23). Esta seria representada por mudancas mais concretas e menor escala,
com uma intervencdo mais centrada na pratica educativa que no sistema

educativo.(Gonzalez e Escudero Munoz, 1987).

Cabe aqui ressaltar que reformas e inovacdes nao sao processos isolados
e sim concomitantes. A reforma de um sistema educativo implica em uma
reflexdo prévia sobre as finalidades da educacao, seus objetivos e papel das
instituicbes educativas, enquanto na inovacdo, os objetivos pretendidos se
modificam ou, pelo menos, sdo questionados. Como conseqliéncia, a pratica da
inovacdo sempre parece ter existido no campo da educacao, na medida em que
nao ha desenvolvimento ou progresso sem mudancgas e estas ndao existem sem
inovacédo. Assim, o conceito de inovagao parece supor uma visao de futuro em
um ambiente modificado. A inovacdo verdadeira pressupbe sempre novos
objetivos emanados de uma investigacdo com vistas ao futuro, sem desviar a
atencao da esséncia da atividade ligada a um ensino com vistas a solucédo de
problemas. (Hummel,1988)

Dentro de uma perspectiva educacional cabe aqui ressaltar algumas
caracteristicas da inovacao educativa, segundo Escudero (in Jorge, 1996, p.86):

i. € um processo de definicdo, construcdo e participacado social,
resultante de deliberacédo e planejamento, de modo a considerar

contelidos e orientacdes dos processos educativos;

ii. deve oferecer uma tensao utépica no sistema educativo, que
facilita o questionamento, a descoberta, a reflexdo e a critica e,
por fim, a modificacao;



82

um processo mais focado na capacitagdo e potencializacdo das
pessoas e de instituicbes do que meramente a implementacao de

programas ou tecnologias;

nao se limita ao estabelecimento de principios, mas envolve a
definicdo de metas e estratégias metodoldgicas mais plausiveis

aliadas a materiais e recursos.

Através da observacao das caracteristicas expostas acima, nos parece

que a implementacao de uma abordagem voltada ao estudo do futuro no Ensino

Médio brasileiro poderia ser efetuada dentro dessa visao de inovagao curricular,

uma vez que, tal empreitada poderia ser compreendida dentro da abordagem

geral organizadora do curriculo para o Ensino Médio proposta pelos PCNs:

vi.

rever objetivos, conteudos, formas de encaminhamento das atividades,

expectativas de aprendizagem e maneiras de avaliar;

refletir sobre a pratica pedagodgica, tendo em vista uma coeréncia com

0s objetivos propostos;

preparar um planejamento que possa de fato orientar o trabalho em
sala de aula;

discutir com a equipe de trabalho as razées que levam os alunos a

terem maior ou menor participacao nas atividades escolares;

identificar, produzir ou solicitar novos materiais que possibilitem

contextos mais significativos de aprendizagem;

subsidiar as discussbes de temas educacionais com o0s pais e

responsaveis. (Parametros Curriculares Nacionais, Livro 1, 2007)

Dessa forma, ela poderia se constituir em uma pratica intermediaria

centrada na pratica educativa, e poderia mais facilmente fazer parte do sistema

educativo sem requerer inicialmente mudancas de ambito maior caracteristicas

de uma reforma curricular. Ao contrario de uma reforma curricular, no entanto, o

processo nao deveria ser ‘verticalizado’ ou ‘coercitivo’, mas sim levar em conta as
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diferentes personagens envolvidas no processo, que por fim, determinard o

modelo de inovagéo a ser abordado.

3.9 AGENTES E MODELOS DE INOVACAO CURRICULAR

O processo de inovacao curricular, como um todo, ird depender
inicialmente de diferentes agentes que devem ser considerados: o individuo, que
adota a mudanca, o grupo, como parametro fundamental e o quadro institucional
e cultural (Huberman, 1973).Tais agentes, por conseqiéncia, passam a
representar as seguintes variaveis: participantes (alunos, professores, diretores,
funcionarios); estrutura (departamentos, direcao geral) e relacbes (normas,
valores, papéis e redes de comunicacado informal dentro da escola), com um

destaque maior dado a figura do professor:

(...) A necessidade de que a inovagao seja adotada e nao imposta deve
nos fazer considerar a figura e a participacdo do professor com muito
cuidado. Na verdade, muito mais importante que as caracteristicas
pessoais ou o0 sistema de valores do professor (que influem na adogao
da inovacao) é a percepgao que ele tem dos efeitos desta inovacao
sobre seus préprios interesses pessoais e as metas da instituicdo na
qual ele trabalha. (Jorge, p.42)

(...) Propor uma mudanga na educacao escolar implica em reconhecer 0s
educadores como atores-chave nessa mudancga, pelo menos enquanto
continuarmos pensando em um sistema escolar como um sistema
organizado em torno de pessoas (e ndo de maquinas e tecnologias). Os
educadores incorporam o curriculo e a pedagogia: suas crencas,
saberes, valores, competéncias e atuacdo definem mais o que se ensina
(e se aprende) na aula do que o curriculo prescrito (o curriculo
documento, o livro escolar). (Torres, 2003)

Dentro dos objetivos propostos por este trabalho, entdo, a adog¢do de uma
abordagem voltada ao estudo do futuro para estudantes do Ensino Médio
passaria obrigatoriamente pela adocado desta abordagem pelos professores,
como uma opcgao de inovacao valida para o trabalho que estes realizam. Tal
proposta, portanto, deve contemplar as percepcdes dos professores em relagao
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ao objeto de estudo em si, o futuro e aos modos utilizados para efetuar tal
estudo.

Teriamos, assim, dois pontos de investigacdo distintos: como os
professores entendem e percebem o papel das questdes relacionadas ao futuro e
como estes entendem e percebem a viabilidade e utilidade dos modos utilizados
para o estudo de tais questdes. No primeiro caso, a investigacao abordaria de
forma mais genérica os valores, conceitos e opinides destes professores em
relacdo ao futuro, de modo a compor um quadro de atitudes mais ou menos
conducentes a adocdo desta inovagdo curricular; no segundo caso, a
compreensao e percepcao da viabilidade dos estudos do futuro esbarrariam no
conhecimento prévio que estes professores possam ter a respeito do assunto em
si e iria requerer, conseqUentemente, uma familiarizagdo maior destes

professores com as técnicas e conceitos utilizados.

Essa familiarizacdo mostra-se de importancia preeminente dentro do
conceito de inovacéao curricular, pois embora a “inovacao possa ser feita por vias
coercitivas, ndo sera jamais adotada, o que a condena obviamente ao fracasso”
(Jorge, pp.46-47). A este fato, Jorge soma a possivel resisténcia do professor (e

do ser humano em geral) com relacdo as mudancgas:

Os professores resistem mais que outros profissionais as praticas novas.
Seu medo fundamental é o fracasso (...) hd um conjunto de forcas e
pressdes para que o professor resista e tema o fracasso: tratam-se das
expectativas que sempre circundaram a sua figura, como sendo aquele
que deve saber, acompanhada de uma sélida formagao intelectual e
profissional e um conseqliente status social, que eram, antes, a
realidade do professor. (Jorge, p.47).

Isso sugere que, uma vez observado o interesse pela inovacdo pelos
participantes e estabelecida a disponibilidade pela estrutura, a familiarizacao,
portanto, mostra-se essencial para minimizar os conflitos envolvendo as relacées
dentro da instituicdo que poderiam advir da adocao da inovagao curricular sem
maiores preparacoes nesse sentido. Tal pressuposto indica que o segundo ponto
de investigacao deste trabalho (a compreenséo e percepcao da viabilidade dos
estudos do futuro no Ensino Médio por parte dos professores) s6 podera ocorrer
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a partir do interesse demonstrado pelo conjunto de variaveis e apés um processo
de familiarizacdo dos professores relacionado aos estudos do futuro, ja que, de

outra forma, ele ndo se caracterizaria como inovagdo curricular.

Portanto, a investigacdo que é objetivo deste trabalho podera incluir de
uma a trés fases: uma, fundamental, que é a percepcao dos professores do
Ensino Médio com relacédo as questdes do futuro; uma segunda, dependente do
interesse demonstrado pelas variaveis, que é a percepcao e compreensao destes
professores com relagéo a viabilidade e aplicabilidade de técnicas para o estudo
do futuro com seus alunos e, por fim, uma final, resultante da continuidade do
interesse e disponibilidade das variaveis, que seria a implementacéo dos estudos

do futuro em si, dentro do escopo definido pelas instituicbes abordadas.

Uma vez transpostas as duas fases iniciais com a demonstracdo de
interesse e disponibilidade para implementacdo da inovacao curricular proposta,
teriamos entdo a questdo do modelo de implementacdo a ser adotado.
Huberman (1973) e Morrish (1978) sugerem trés tipos principais de modelos de
inovacdo. A adocdo destes modelos propostos € baseada na caracteristica
comum a estes, que € a descricdo do caminho através do qual as mudancas sao
implementadas, o que nos parece particularmente relevante dentro dos objetivos
deste trabalho:

i. investigacdo e desenvolvimento: passa por quatro fases
(investigacao, desenvolvimento, difusédo e adog¢éo), dentro de um
planejamento em larga escala, com divisdo de trabalhos e custos
iniciais elevados, pressupondo usuarios claramente definidos e
passivos, que, possivelmente auxiliados por um consultor,
acabarao por difundir a inovacao ao incorpora-la, em um processo

de progressao logica, claramente demarcado;

ii. interacdo social: centrado no aspecto da difusdo, ja que o
processo geralmente é iniciado pelo conhecimento da inovagao
por um individuo (mesmo sem a necessidade desta) e o posterior
interesse, avaliacdo, e decisao pela escolha da inovacéao através
da comunicacao pessoal com os colegas. A existéncia ou ndo de

um grupo de “referéncia” entre estas pessoas pode facilitar ou
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nao a adog¢ao da inovacao;

iii. solucdo de problemas: centrado na solucao de problemas
(propostos pelos usuarios ou pelo agente de mudanca) baseados
nas necessidades ou circunstancias reais dos adotantes, que
desejam a inovacao e participam do processo. A ajuda externa
tende a orientacdo e formagdo, ndo subestimando as
capacidades dos wusuarios, que por haverem iniciado as

mudancas, tendem a adotéa-las com maior confianca. ™

Uma comparagao breve entre os trés modelos parece sugerir que dos trés,
o modelo de solucado de problemas é o que mais se adaptaria a realidade e
necessidade de diferentes estabelecimentos do Ensino Médio e aos objetivos
deste estudo, pelas razdes que exporemos a seguir.

O modelo de investigacdo e desenvolvimento, apesar de abrangente,
ainda mostra um determinado carater impositivo em relacdo aos agentes da
mudancga (uma vez que estes nem sempre se identificardo com a utilidade das
idéias propostas ou participarao do processo de decisdes que levaram as novas
normas) . Ainda, por sua prépria natureza e escala, ele tende a produzir
resultados mais de longo prazo, com possiveis custos financeiros para a
instituicao.

O modelo de interagao social, apesar de relevante na sua construcéao e
difusdo de redes sociais que poderiam apoiar a inovacao, também se mostraria
dependente em demasia de um membro “inovador’ e “formador de opinidao”,
capaz de nao s6 buscar maiores informacdoes a respeito da inovagdo em si, como
também pela difusdo e adocao desta por parte dos outros elementos do grupo. A
natureza das relagdes aqui poderia até mesmo servir como entrave a inovacao, ja
gue nao existiria garantia da permanéncia, utilidade ou prejuizo desta pela mera

aceitacao dos usuarios, sem base em necessidades reais.

O modelo de solugdo de problemas, por fim, ao centrar no usuario as
mudancas iniciadas sugeriria uma maior aceitacdo deste pela inovacao, ja que

13 O foco da abordagem destes dois autores foi fundamental para a discussao dos modelos

e pela escolha de um destes dentro dos objetivos do trabalho.
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esta viria ao encontro de uma necessidade percebida. A figura do agente externo
nao seria necessariamente impositiva, pois o usuario participaria ndao sé do
processo de decisdo relacionado a inovagao assim como da preparagao desta, o
que provavelmente aumentaria sua motivacao interna e sua participacdo no

sistema como um todo, oferecendo maior solidez a introdugéo da inovacao.

3.10 CONCLUSAO

Verificamos que a educacao brasileira sofreu uma série de mudancas em
sua estrutura ao longo dos 500 anos de histéria da nacao, mudangas estas nem
sempre orientadas para a melhoria ou expansdo dos sistemas de ensino. Ja a
partir dos primeiros anos da colonizacao, fica mais ou menos evidente a pouca
preocupacao com os graus de formacéao basica, sendo que os esforcos ao longo
dos séculos privilegiaram as formas de acesso ao ensino superior. Por
conseguinte, nos parece que uma das principais fungdes do ensino, que seria a
preparacao para a vida adulta em sociedade, recebeu pouca atengao explicita
nesse sentido nos graus elementares da educacdo: o ensino médio publico
“oficializado” surge somente na metade do século XIX e o ensino primario
somente é estruturado de maneira a ser integrado com o0s outros niveis em

meados do século XX.

Como parte intrinseca destas mudangas no sistema escolar, temos as
diferentes mudancas de carater administrativo na histéria do pais. A combinacao
de ambas resultou em um processo de ruptura quase que constante em relacao a
formacao de uma tradicdo pedagogica brasileira, no sentido de que os sistemas
se redimensionam e reinventam apds algumas décadas, ao contrario do ensino
de outros paises como a Franca, por exemplo. Se, por um lado, tal ruptura
sugere uma renovacgao constante dos processos de ensino, por outro, ela dificulta
o desenvolvimento de processos de longo prazo, com diferentes geracdes tendo
vivenciado diferentes sistemas de ensino e abordagens curriculares. Um dos

resultados aparentes é a falta de agilidade e flexibilidade das instituicbes em
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implementar inovagdes curriculares concebidas por elas proprias, uma vez que o
objetivo geral da educacgado brasileira (N0 caso, 0 acesso ao ensino superior)

permanece 0 mesmo.

Com a criacdo do mecanismo dos Parametros Curriculares Nacionais, ao
final do século XX, temos uma visdao que busca “informar” a abordagem de
conteudos de modo que as diferentes areas para a formagdo do jovem em
cidaddo operante em seu futuro como adulto, sejam trabalhadas
transversalmente, de modo a também prepara-lo para as mudancas vividas por
essa sociedade. Tais parametros explicitamente sugerem a pesquisa e adocao
de “novas alternativas e abordagens pedagdgicas”. Portanto, uma abordagem
mais explicita das questdes relacionadas ao futuro parece ndo s6 uma

abordagem pedagdgica viavel, mas também pertinente no atual momento.

No entanto, o padrédo histérico de lentiddo na implementacao oficial de
reformas assim como de constante ruptura ao longo desse processo, nos parece
indicar que essa abordagem teria mais chances de sucesso, caso fosse parte de
um processo de inovacao curricular, iniciado pelos proprios agentes diretos da
educacao, coordenadores, professores e alunos, e ndo necessariamente parte de

uma reforma “vertical” e impositiva.
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4. ENSINANDO O FUTURO: UM PANORAMA DO ESTADO
DA ARTE

4.1 INTRODUCAO

De maneira geral, este capitulo introduz uma mudanga de foco em relacao
a discussao apresentada até aqui: 0 que passa a nos interessar ndo € apenas o
estudo do futuro em si, mas sim o ensino do futuro, dentro de um panorama
escolar. Assim, este capitulo serve trés propdsitos principais. Em primeiro lugar,
apresenta um breve panorama dos diferentes exemplos de introducdo dos
estudos do futuro em diferentes niveis educacionais ao redor do mundo, com um
foco particular nos programas oferecidos em niveis secundarios de educagéo,
correspondentes ao do Ensino Médio brasileiro. Em segundo lugar, ele procura
mostrar como a investigacao de atitudes dos envolvidos (em particular aquela de
professores e alunos) no processo é uma ferramenta fundamental para a
implementacdo bem sucedida de tais programas. Em terceiro lugar, ele da
continuidade a descricao de conceitos e ferramentas iniciada no capitulo anterior,
focando a relevancia destas dentro dos programas apresentados de modo a
facilitar sua escolha.

Dessa forma, a primeira parte do capitulo incluira uma discussdao dos
principios observados na introducao de programas de ensino do futuro em
escolas, seguido de exemplos relevantes. Este foco permitira o surgimento de um
modelo conceitual que podera servir como orientacdo na adog¢ao de programas
semelhantes dentro da educacgado brasileira, sem que necessariamente estes
sejam “copias” de outros programas adotados. Isso nos parece particularmente
importante, uma vez que podem existir caracteristicas especificas na educacgéo
brasileira que requeiram uma adaptacdo desses programas. A existéncia de tal
pressuposto parte da necessidade, prevista na proposta deste trabalho, de que o

processo de implementacdo ndo se dé de modo “vertical” ou impositivo e sim,
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atenda as necessidades dos alunos e professores envolvidos.

Conseqglentemente, a investigacao e posterior discussao das atitudes dos
envolvidos no processo merecerdo atencao particular, uma vez que nao nos
parece provavel que uma implementagdo bem sucedida podera acontecer caso
existam barreiras comportamentais de natureza individual ou coletiva que
interfiram nessa adocdao. Como seria de se esperar, a diversidade de projetos
envolvendo a adog¢do do ensino do futuro em escolas levou a diferentes
resultados. No entanto, algumas caracteristicas parecem ser recorrentes, e estas
se referem as questdes de natureza psicolégica observadas nesse processo, 0
que, mais uma vez, serviria como referéncia na adocao de programas voltados
ao ensino do futuro dentro da educacao brasileira de Ensino Médio. Por outro
lado, tais implicacbes psicoldgicas do ensino do futuro comecaram a ser
investigadas s6 mais recentemente, portanto a discussao apresentada aqui ira se
basear nas conclusdes obtidas nesses trabalhos, sem pretender uma abordagem

mais minuciosa caracteristica de um trabalho primariamente voltado a psicologia.

Finalmente, a descricdo de ferramentas e conceitos relacionados ao
ensino do futuro mostra-se importante, pois ndo se trata apenas de escolher
entre as diversas ferramentas existentes (e abordadas no primeiro capitulo), mas
sim de compreender como essas ferramentas poderiam se mostrar
cognitivamente adequadas para o trabalho com os jovens. Dentro desta
abordagem, procuraremos mostrar como esta escolha (ou adaptacdo) das
ferramentas podera facilitar a introducéo dos conceitos relacionados ao estudo do
futuro de forma a proporcionar ndo necessariamente uma proficiéncia dos jovens
no uso destas ferramentas, mas sim na ado¢ao de um discurso voltado ao futuro.
Tal discurso, seria em si, 0 objetivo principal a ser buscado através da adocao
dessa inovacgao curricular, o que, acreditamos, por si sO, serviria para dar inicio a

processos de mudanga de paradigma educacional.
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4.2 A UNIVERSIDADE E O ENSINO DO FUTURO

Se toda a educacéo é para o futuro, entdo quando e onde deve ser explorado o
futuro dentro da educagdo? ( Slaughter in Hicks e Slaughter, 1998, p.44)

Em termos gerais, poderiamos afirmar que muitas das preocupagdes que
deram origem aos estudos do futuro também serviram de inspiragdo para o
surgimento de programas voltados a preparacao das novas geracbes para
enfrentar o futuro. Em uma palestra para a radio BBC em 1932, o escritor H.G.
Wells dava continuidade a suas reivindicagdes de uma “ciéncia do futuro”
sugerindo, a criacao de “faculdades inteiras e departamentos de presciéncia” que
formariam “professores de presciéncia”. (Wells, 1987, pp.89-91).

Apesar do sentido de urgéncia que ele deu a essas palavras, o decorrer do
século XX nao presenciou a ampla disseminagao de cursos sobre o futuro ou da
formagao de professores para o trabalho nesta area. Isso talvez tenha se dado,
por um lado, pelos paradigmas encontrados na educacao tradicional e, por outro,
pelo proprio fato dos estudos do futuro vivenciarem um processo de maturacao
nos meios académicos, o que, naturalmente, fez com que escolas de nivel
superior em diversos paises comecassem a oferecer disciplinas especificas
voltadas a estes estudos. O primeiro curso foi oferecido em 1966, nos EUA.
Diversos outros projetos pilotos foram patrocinados pelo Departamento de
Educacao e levaram a criacdo de outros centros onde o futuro era (e continua
sendo, como por exemplo, na Universidade de Houston, Clear Lake Campus)
estudado e ensinado. No inicio dos anos 70, logo ap6s o surgimento da World
Future Society, sua divisdo voltada a educacdo ja contava com milhares de
membros trabalhando de maneira direta ou indireta na implementacdo de
programas educacionais voltados ao ensino do futuro. (Slaughter, 2002)

Em sua grande maioria, tais ofertas beneficiaram as disciplinas de foco
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quantitativo, voltadas a analise e extrapolacao de tendéncias, seguidas de outras
dedicadas a teoria de sistemas ou estudos de ciclos histéricos ou econémicos.

De fato, no nivel superior, segundo dados recentes da Acceleration
Studies Foundation, um total de mais de 20 programas voltados aos estudos do
futuro sdo oferecidos atualmente no mundo todo'™. No Brasil, por exemplo,
existem hoje quatro nucleos em universidades voltados a este tipo de trabalho : o
Laboratério de Estudos do Futuro da Universidade de Brasilia (voltado a
“aprofundar a discusséo e a reflexdo académicas, exercitando a expertise pratica
sobre os desafios nacionais e internacionais”) (Laboratério de Estudos... 2007); o
Nucleo de Estudos do Futuro da PUC-SP (voltado a “disseminar o pensamento
prospectivo através de eventos, pesquisas e diversas outras vertentes do
conhecimento”) (NEF — PUC-SP, 2007); o Programa de Estudos do Futuro da
FIA-USP (voltado a “auxiliar empresas e instituicbes publicas e privadas, a
aprimorar seus processos de planejamento, para que possam prever e lidar com
as transformacodes do seu ambiente de negdécios, aproveitando as oportunidades
para construir um futuro desejavel”’) (PROFUTURO, 2007); e a Escola do Futuro
da Universidade de Sao Paulo (voltada a “investigar como as novas tecnologias
de comunicacdao podem melhorar o aprendizado em todos os seus niveis”)
(Escola do Futuro, 2007).

No entanto, assim como Wells, outros estudiosos do futuro sempre
parecem ter demonstrado uma preocupacado de que este tipo de trabalho fosse

oferecido em outros graus de ensino:

Mudangas - constantes, aceleradas, ubiquas — sdo a caracteristica mais
marcante do mundo em que vivemos e nosso sistema educacional ainda
nao reconheceu tal fato. Propomos, além disso, que as habilidades e
atitudes necessarias para lidar adequadamente com mudancgas e estas
sao da mais alta prioridade e ndo esta além nossa engenhosidade criar
ambientes escolares que possam auxiliar os jovens a dominar 0s
conceitos necessarios para sobreviver em um mundo de rapidas
mudangas. (Postman e Weingarter, 1969, pp. xxiii-xiv)

A educacao vem fracassando em dar uma resposta adequada a uma

1 Para uma lista completa de paises, universidades e programas, consultar

http://www.accelerating.org/ Acesso em 16 jun 2007
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sociedade de rapidas mudangas, uma na qual novas idéias, novos
temas, novas tecnologias e novos padrdes de sociedade exigem novas
prioridades e desempenhos daqueles que estdo no centro do processo
educacional, os professores. A conseqiiéncia deste fracasso esta na
cisdo cada vez maior entre 0 ambiente da escola e o ambiente dos
jovens fora dela. (Farrell, 1972, p. 3)

Antes de abordar o ensino do futuro em outros graus de ensino, surge,
contudo, um outro problema, que nos parece ainda ndo devidamente abordado
pelas disciplinas envolvendo estudos do futuro que sao oferecidas no nivel
superior: como formar professores para o trabalho com os estudos do futuro?
Dos cursos superiores voltados aos estudos sobre o futuro, nos parece que o
mais relevante destes para este trabalho € o curso oferecido por David Hicks na
Universidade de Bath, Inglaterra. Tal relevancia se explica por dois motivos: é
um curso voltado para a formacéao de professores para o trabalho com o ensino
do futuro e vem sendo oferecido de maneira consistente na ultima década, o que
permitiu ndo s6 a formacao mas também a disseminacao dos saberes pertinentes
junto as escolas britanicas. Através do trabalho em trés areas principais, pensar
sobre o futuro, o futuro na educa¢cdo e mudar o futuro, o curso aborda nao sé
conceitos relacionados aos modos de estudar o futuro, mas também como as
imagens e perspectivas de futuro podem se transformar em elementos essenciais

na educacao de jovens e criangas'®.

Tal formagdo seria, todavia, completamente estranha aos cursos
superiores de formacdo de professores no Brasil? Provavelmente nao, e
poderiamos também presumir que varios aspectos da formacao de professores,
tanto no Brasil como no resto do mundo, abordem de maneira implicita a

educacao voltada ao futuro, uma vez que, segundo Alvin Toffler:

15 Os objetivos do curso sé@o : 1.compreender a necessidade de uma perspective de estudo

do futuro no curriculo; 2.pensar criticamente e criativamente sobre assuntos relacionados ao
futuro; 3.desenvolver atividades educacionais que encorajem o pensamento orientado ao futuro.
Prospecto do médulo ED2013: Education for the Future Module Handbook ~ 2006-07 Bath Spa
University
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toda a educagéo nasce das imagens do futuro, e toda a educagéo cria
imagens do futuro. Assim, toda a educagao, quer desejemos ou nao, é
uma preparacao para o futuro. A ndo ser que nés compreendamos o
futuro para o qual estamos nos preparando, podemos causar grandes
prejuizos aqueles que ensinamos. (Toffler, 1974, p.3)

Entretanto, ainda que este foco possa existir de maneira indireta em tais
programas, tal foco ndo se mostraria o suficiente em virtude dos paradigmas da
educacao tradicional. John Saul (1997) sugere que a estrutura escolar tradicional
seja permeada por uma ideologia poderosa, de carater regressivo e

corporativista, caracterizada assim:

1. Sao focadas em si mesmas, e, ao contrario de outros empreendimentos,
tem poucas conexdes sistémicas com o mundo maior, ficando assim isoladas de

processos de mudanga que afetem o sistema global;

2. Tém orientacdo no passado e no presente, e portanto, pouca
capacidade criativa e ou de acao relacionada ao futuro®.

3. Funcionam por decreto e resistem a tentativas de mudancas dos
imperativos do sistema, isolando liderangas educacionais ou reduzindo inovacoes

no sistema.

Poderiamos concluir que isso por vezes pode até afetar a legitimidade
social delas (ndo seriam estas agentes do bem estar social?) e também as isolar
de iniciativas bem vindas que poderiam ser adotadas na transformacgéo da escola
como instrumento de formacao para as necessidades de um mundo em mudanca
e dos jovens que habitardo esse mundo no futuro. Isso , no entanto, ndo parece
ter impedido que a educacéo tradicional tenha se apoderado do discurso “ensino

16 Saul aponta este como um dos grandes problemas estruturais da escola que requer

corregéo urgente.



95

para o futuro” ao longo dos anos e que venha se tornando cada vez mais comum,
segundo Gough (1990), seja ele na forma de futuro tacito (onde as questdes
relativas ao passado e ao presente recém mais atencao, ainda que documentos e
projetos sejam sobre o “futuro” na educacao), futuro simbdlico (onde a mencgao
de conceitos relacionados ao futuro sdo principalmente retéricos ou parte de um
processo de tomada de decisdes que, podem ser, na verdade, baseadas em
outros aspectos) e futuro inquestionavel (onde nao existem consideracoes de
outras opcdes que nao aquelas apresentadas pelo desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico).

Conseglentemente, a apropriacdo do termo “futuro” na educacdo nao
significa que abordagens especificas relacionadas a esses estudos sejam, de
fato, implementadas na pratica, mesmo em paises onde o termo “futuro” em si é
parte explicita dos documentos oficiais relacionadas a mudangas ou projetos em
educacao, quer eles envolvam questbes pertinentes ao futuro como
sustentabilidade, cidadania e desenvolvimento ou ndo. O que podemos
certamente notar é que, apesar da semelhanga entre projetos nacionais e
estrangeiros voltados a educacdo para cidadania ou desenvolvimento
sustentavel, por exemplo, esta pesquisa ndo encontrou, até o presente momento,
evidéncias de uma abordagem explicita dos estudos do futuro, voltada a
educacdao em cursos superiores de formacao de professores no Brasil, pelo
simples fato de que tal abordagem nao parece fazer parte da tradigcdo pedagégica
brasileira. O resultado aparente disso é que existem poucas propostas (Litto,
1997) e ainda menos evidéncias de uma abordagem explicita relacionada aos
estudos do futuro nas escolas brasileiras de ensino fundamental e médio. Mais,
pouco se sabe sobre 0 que tais professores “pensam sobre o futuro”, o que nos
sugere que responder a indagacao: qual futuro? deveria, na verdade, preceder a

indagagéo como pensar o futuro?

De acordo com as indagagdes acima, entdo, um determinado grau de
formacao de professores para esse tipo de trabalho com o ensino do futuro,

naturalmente, ndo deveria ser negligenciado, mas seria preciso lembrar que,
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mesmo assim, nao bastaria apenas uma familiarizagdo dos professores com
técnicas e abordagens a serem utilizadas, mas sim também investigar a prépria
visdo dos professores em relacdo ao futuro, como sugeriu Toffler. Hicks afirma
que um elemento ndo pode ser dissociado do outro, tornando a tarefa de
identificar as atitudes e visdes dos educadores um objetivo de importancia

fundamental na implementacdo de um programa deste tipo:

(...) imagens do futuro tém claramente um papel crucial na mudanga
social e cultural. Minhas proprias acoes do presente, por exemplo, sao
influenciadas pelas imagens que eu tenho de meu “eus” passados e
futuros. Se me sinto equilibrado, reconhecido e competente no meu
presente, é porque esta imagem de mim mesmo foi refletida por amigos
e colegas no passado. Dessa forma, projeto adiante uma imagem
pessoal em meus compromissos pessoais e profissionais futuros. Existe
um elemento de profecia auto-realizavel aqui, que todos nés vivenciamos
em relagdo a expectativas de nossos professores durante nossa
educagao. (Hicks, 2002, p.79)

Ao levarmos em conta os pontos anteriormente mencionados, que
envolvem o sistema educacional como um todo, torna-se relativamente simples
compreender a razdo pela qual a questdo da implementacdo do “futuro” na
educagdo ainda ndo parece ter encontrado uma solugdo mais simples. No
entanto, um dos principais expoentes atuais das questdes do futuro na educacao,
Richard Slaughter, aponta para uma perspectiva ideal que, se ainda ambiciosa,
pode indicar areas de atuacdo e investigacdo que levem a resultados mais
amplos a longo prazo. Dessa forma, a perspectiva ideal para a inclusdo dos

estudos do futuro na educacao incluiria:

— a introducao de conceitos relacionados aos estudos do futuro por todo o

curriculo;

— a integracdo de abordagens relacionadas aos estudos do futuro no
treinamento de professores e em cursos de desenvolvimento desses

profissionais.

— relacionar estruturas curriculares a questdées mais amplas e de longo

prazo;
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— 0 uso de abordagens dos estudos do futuro no planejamento estratégico
de escolas e de sistemas escolares;

— a revisdo do conceito de lideranca educacional de forma a incluir um

elemento pré- ativo. (Slaughter, 1994, p.50)

Naturalmente, o escopo deste trabalho n&o poderia incluir cada um dos
elementos presentes em tal perspectiva, uma vez que algumas dessas areas, por
sua natureza sistémica, estejam além do porte de uma intervengdo como a desta
pesquisa. Contudo, este trabalho buscara combinar elementos dessa perspectiva
com as condigdes ja existentes no Ensino Médio brasileiro, de forma a investigar
a viabilidade de tal implementacao, de dentro para fora do sistema, como parte

de um processo de inovacgao curricular, discutido no capitulo anterior.

4.3 ENSINANDO O FUTURO PARA CRIANCAS E JOVENS:
POR QUE?

O ensino do futuro para criancas e jovens nos parece particularmente
relevante, uma vez que tais criangas e jovens serao os verdadeiros “usuarios” do
futuro. E, de fato, experiéncias voltadas ao ensino do futuro ndo sado um
fenbmeno novo em educacdo, ainda que diversos projetos nesse sentido nao
sejam bem documentados ou, com maior freqiiéncia, ndo tenham continuidade a

despeito do entusiasmo inicial.

Na verdade, no caso em particular da educacdo em escolas, tais
empreitadas freqiientemente enfrentam uma série de obstaculos: em primeiro
lugar, podemos mencionar a questdo da formagdo dos professores para tal
tarefa, como ja mencionado anteriormente; em segundo, a diversidade de
abordagens possiveis para tal tarefa multiplica o numero de ferramentas,
dificultando a criacdo de um ‘livro-texto”, por exemplo; em terceiro lugar, a
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persisténcia dos paradigmas educacionais vigentes, que resultam em indagacoes
do tipo “como ensinar algo que nao existe?”ou “como encontrar espago para isso
em meio a programas por demais densos em conteudos?”; por fim, a questao,
também ja levantada, que relaciona as visdes de futuro dos professores as
iniciativas nesse sentido. Como se tais obstaculos nao fossem o bastante, alguns
futuristas (Evenson, 2004) chegam até mesmo a sugerir que o desenvolvimento
das habilidades relacionadas aos estudos do futuro requer, além de uma
educacao diversificada, um certo grau de experiéncia de vida, ja esta que serviria
como referencial para o teste de hipoteses e teorias relacionadas ao futuro.
Como conseqliéncia, boa parte da cultura adolescente (e quase a totalidade da
cultura infantil), focada em questdes individuais e imediatistas, ndo propiciaria a
habilidade de visualizar esses futuros ou ainda realizar perguntas relevantes

sobre qual o caminho que leva a eles.

Entretanto, tais obstaculos aparentes nao impediram a realizacao de
projetos bem sucedidos nesse sentido: o programa criado e conduzido por Paul
Torrence até sua morte, Future Problem Solving (FPS, 2007), por exemplo, é
mantido até hoje, envolvendo anualmente mais de 250.000 estudantes da
Australia, Canada, China (Hong Kong), Coréia, Malasia, Nova Zelandia e Russia;
o projeto de estudos do futuro on-line /Images of the Future Project, conduzido
por Cole Jackson (in Gidley e Inayatullah, eds, 2002) na Flérida atrai e envolve
alunos de diferentes escolas nos EUA, o trabalho de Simon Nicholson e Ray
Lorenzo (1980) na escola do futuro Montclair (Nova Jérsei, EUA) e o de David
Hicks e Cathie Holden na Gra- Bretanha (1995) e Jane Page na Maléasia (2000)
apontam para a importancia de tais abordagens na revisdo de conteudos e
desenho de curriculos de educacao criancas e jovens. Na Australia, algumas
escolas da regidao de Queensland adotaram um projeto piloto para um programa
de quatro semestres e vinte cinco mdédulos voltados aos estudos do futuro em
nivel secundario, com resultados encorajadores. (Board of Senior Secondary
School Studies, 1999).

Suas cinco diretrizes curriculares incluiram:
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— uma exploracao de realidades globais;

— a compreensao do desenvolvimento sustentavel;

— uma perspectiva de estudos do futuro no curriculo;

— a re-orientagdo da educacao para um futuro sustentavel,

— aceitar o desafio. (Fien, 2002)

De uma forma geral, outros programas tiveram diretrizes semelhantes,

com as devidas adaptacdes em relacao as capacidades cognitivas das diferentes

faixas etarias onde foram aplicados. Podemos dizer que tais programas tiveram

como obijetivo:

capacitar estudantes a entender os elos entre suas proprias vidas no

presente e aquelas de outras pessoas no passado e no futuro;

aumentar a compreensao das influéncias culturais, politicas, sociais e
econbémicas que moldam as percepcdes de futuro pessoais, locais e

globais;

desenvolver habilidades, atitudes e valores que encorajam a
previdéncia e capacitam estudantes a identificar tanto futuros provaveis

como desejaveis;

trabalhar para alcancar um futuro mais justo e sustentavel no qual tanto
o bem estar das pessoas, como o do planeta, sejam de igual
importancia. (Hicks, 2001)

Uma das razdes possiveis para explicar o sucesso de tais iniciativas seja

porque talvez, e mais do que qualquer outra faixa etaria, criancas e jovens

parecem ter interesse profundo em tais questdes'’. Sua curiosidade natural e a

observacdo do mundo “adulto” a suas voltas muitas vezes encorajam um certo

grau de questionamento ndao s6 a respeito de seus futuros pessoais, mas

17

FregUentemente, pesquisas mostram que € a falta de perspectivas em relacao ao futuro

que termina por criar desinteresse no assunto por parte de jovens e criangas.
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também da forma como viverdo seus futuros em sociedade. Poderiamos portanto
afirmar que, nessa fase, eles vivem um periodo onde a educacdo pode
transformar sua visdo de mundo. A medida que crescem, freqiientemente esse
entusiasmo pode acabar sendo substituido por conformismo, cinismo e
desesperanca, ja que, muitas vezes, o0 processo educacional nao oferece
chances ou viabiliza as ferramentas necessérias para o pensar e agir no futuro

fazendo com que muitos deles percam o interesse no assunto:

E pouco surpreendente que muitos jovens fujam de realidades pouco
confortaveis através de um amplo uso de estratégias pelas quais eles as
evitam. Estas incluem: o esporte, a TV, video, drogas e uma cada vez
mais rapida e frequentemente antagénica cultura popular (....) Com o
rapido desenvolvimento e jogos de computador e com o nascer das
realidades virtuais, a tela tecnoldgica entre os jovens e 0 mundo se torna
mais opaca, mais dificil de penetrar, entender ou controlar (...) podia-se
esperar que educadores lidassem efetivamente com esse progndstico
sombrio e, até certo ponto, muitos tentaram. mas estes tém de enfrentar
um sistema de imperativos poderoso que continua a trabalhar numa
direcdo diferente (...) e eles pouco podem fazer para subverter as
premissas basicas dessa estrutura, de sistemas educacionais guiados
pelo passado, focados no presente de curto prazo e indiferentes ao
futuro. Tal posicdo seria apropriada para periodos de estabilidade. As
solugdes do passado permanecem validas para o presente. As
estruturas do passado sdao adequadas as necessidades do presente.
Mas em periodos de instabilidade, onde existem grandes riscos, o
pensamento de curto prazo € decerto perigoso. (Slaughter, 1995, pp
117-118)

Dessa forma, ndao é surpreendente que uma boa parte das pesquisas
iniciais sobre “ensino do futuro” voltou-se a, ou ao menos incluiu, uma exploracao
das visdes dos jovens em relacdo ao futuro. Tanto pesquisas australianas das
décadas de 80 e 90, como pesquisas européias e americanas no periodo
pareciam apontar um grau de negatividade e desesperangca em questdes
relativas ao meio ambiente, a economia, desemprego e saude (Hicks, 2000).
Outro estudo americano (Johnson, 1987) envolvendo 600.000 criancas em fase
escolar encontrou resultados semelhantes no que tange as questdoes globais,
contrastando com um visdo menos negativa de futuro local ou nacional e uma

visdo otimista e um tanto conservadora de futuro pessoal.
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Apesar de resultados semelhantes também terem sido obtidos em uma
pesquisa mais recente, realizada em 2005 (Mack, 2005), com criancas de
escolas primdrias australianas, o relatorio final sugere que visdes negativas
sejam resultado também da influéncia da midia e da ficgdo cientifica as quais as
criancas estao expostas e ndo necessariamente da imaginacao infantil, e sim do
imaginario coletivo produzido pelos adultos e transmitido pela midia. Tais
conclusdes parecem corroborar as de relatérios anteriores, que sugeriam que 0s
jovens também encontravam dificuldades em imaginar ‘futuros desejaveis’ de
modo tao fluente como conseguiam expressar seus medos e temores em relacao

ao futuro.

Os resultados de outra pesquisa realizada na Gra- Bretanha com 400
jovens com idades variando entre sete e dezoito anos em oito escolas diferentes
(quatro primarias e quatro secundarias), servem também para ilustrar como essa

“perda de inocéncia” se acentua em maior grau ao final da adolescéncia:

i Criancas com 7 anos de idade: mais otimistas na crenca de que a
vida sera melhor para todos; ambivalentes em relacdo a diminuicéo

da pobreza e poluicéo;

i Criancas com 11 anos de idade: maior compromisso com questdes
globais e a melhoria do meio. Ainda créem que a vida sera melhor,
mas de forma menos intensa que as criangas mais jovens, possuem
por vezes uma crenca quase ingénua na melhoria do planeta e

querem fazer parte disso;

i Jovens com 14 anos de idade: menos otimistas que o grupo anterior
em relacdo a melhoria de condicdes e ambivalentes em relacao a

seu papel no processo;

iv. Jovens com 18 anos de idade: menos positivos em relacdo a
mudancas locais ou globais. Oferecem exemplos de acgdes de
mudancga por eles efetuadas, mas séo céticos da influéncia destas.
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Percebem um “sistema” que influencia as pessoas, mas nao se

véem como parte dele. (Hicks e Holden, 1995)

Em outras pesquisas semelhantes realizadas em paises nao ocidentais
(Gildey e Inayatullah, 2002), a visdo de um “sistema” do qual os jovens nao
fazem parte permanece, ainda que tingida de caracteristicas especificas de suas
culturas (por exemplo, no questionamento dos sistemas politicos ou de dogmas
religiosos no caso do Paquistao, Singapura e Tailandia).

Os projetos e pesquisas acima sem duvida apontam para a necessidade,
que nos parece cada vez mais urgente, de que o trabalho dos professores
ofereca aos jovens a possibilidade de criar aquilo que Slaughter denominou
“discurso futuro” (1995, pp.65), ou seja, a habilidade através da qual seu
pensamento sobre o futuro (e porventura, suas acdes nesse sentido), sejam
articulados. Essa urgéncia também encontra eco nas idéias do ensaista Peter
Garret, ex-lider da banda australiana Midnight Oil e recém-empossado Ministro
do Meio Ambiente na eleicdo australiana de 2007:

Todo o ato de ensinar e aprender ocorre primariamente para se atingir
determinados fins no futuro: pessoais, profissionais e sociais. Toda a
empreitada educacional é concebida para contribuir para o maior
desenvolvimento da sociedade como um todo. Estes sdo verdadeiros
interesses futuros. (Slaughter in Hicks e Slaughter, eds. p.58)

A tarefa para o professor nesse momento € a mesma que sempre foi, s6
que agora ela parece mais urgente, mais importante. Parecemos viver
dias de ondas turbulentas e todos os problemas que nos maltratam e nos
ameacam foram compreendidos, mas nao parecemos ser capazes de
resolvé-los. Entdo a tarefa de nos ajudar a entender um pouco mais
sobre ndés mesmos é critica. Precisamos vislumbrar como chegamos ao
nosso estado atual. Precisamos mergulhar nas grandes perguntas sobre
a natureza dos seres humanos e sua condi¢cdo. E, mais importante,
precisamos explorar o tipo de senso comum que podemos buscar juntos
para cultivar e manter a criagéo. (...)

A geragéo “fast-forward” esta sendo moldada por estimulos audiovisuais,
nao pela literatura. “Fast-forward” ndo significa apenas mover-se para
frente com rapidez, mas também ignorar coisas que sdo complexas,
deprimentes ou enfadonhas demais... Nao proponho nada de novo, mas
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simplesmente que os professores exponham os mitos do progresso e
prosperidade que mantém esse castelo de cartas de pé. Eles devem
colocar em foco uma visdo que nao lide superficialmente com o
pesadelo, mas que consiga criar entusiasmo em relagéo ao potencial do
espirito humano, apesar das circunstancias terriveis. Nesse momento os
jovens, em especial, ndo tém fé no futuro e portanto ndo se mostram
interessados em lidar com o presente a ndo ser para torna-lo o mais
toleravel possivel. Precisamos de professores que nos lembrem de
nosso potencial de exercicio da razdo, das escolhas e dos sacrificios,
mas, acima de tudo, do potencial para participar nessa grande luta de
esperanca, renovagao e de um lar comum. (Garrett in Headon, 1990, p.
42)

4.4 ENSINANDO O FUTURO PARA CRIANCAS E JOVENS: COMO?

Ao analisar os objetivos propostos em diferentes programas, o trabalho de
Slaughter também apontou para os diferentes niveis de implementacao dos
estudos do futuro na educacao:

—Na pré-escola : énfase em treinamento de professores de
desenvolvimento de curriculos voltados a continuidade de uma abordagem do

futuro desde os primeiros anos;

-Na escola primaria: uma perspectiva no treinamento de professores e

desenho curricular envolvendo conceitos, exercicios e ferramentas simples;

—No ensino secundario: uma perspectiva dos estudos do futuro como

assunto e disciplina, discurso, métodos e aplicagdes sociais voltadas ao futuro

-No ensino superior: discurso avancado, pesquisa, estudo sobre a

disciplina e implementacao social. (Slaughter, 1994, p.50)

Naturalmente, qualquer pesquisa nestes niveis dentro do panorama da
educacgao brasileira seria certamente relevante, dada a escassez de trabalhos

nesse sentido. Contudo, ja existem programas de nivel superior voltados aos
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estudos do futuro no Brasil (um exemplo € o0 curso de Andlise e Previsao
Tecnologica oferecido pela Faculdade de Economia e Administracdo da
Universidade de Sao Paulo), onde se encontram os objetivos propostos por
Slaughter. O trabalho com o ensino fundamental (que, no caso brasileiro, envolve
tanto a pré-escola como a escola primaria), por sua vez, encontra algumas
limitacées: no caso da pré-escola, as pesquisas existentes ainda nos parecem
incipientes, mesmo fora do pais e, no caso da escola primaria, apesar do uso de
ferramentas e conceitos simples parecer promissor, 0s objetivo propostos para
ambos 0s niveis, que envolvem o desenvolvimento de curriculos, estaria além
dos limites dessa pesquisa (pois ela trata da inclusdo dos estudos do futuro como

uma ferramenta para inovagao curricular sem alterar os contetdos deste).

As razdes que levaram esta pesquisa a optar pelas escolas de Ensino
Médio (correspondente ao nivel secundario descrito acima) estdo ligadas em
primeiro lugar, a maior capacitacdo e maturidade dos alunos deste nivel para
este tipo de trabalho; em segundo lugar, pela observacdo de que as visdes dos
jovens tendem a ser mais negativas em relacao ao futuro justamente no periodo
de suas vidas que antecede o ingresso na “vida adulta”; em terceiro lugar, pela
maior flexibilidade de ferramentas e abordagens a disposicdo dessa faixa etaria
para este tipo de trabalho e, finalmente, por uma possivel maior especializacéo

dos professores desse nivel no ensino brasileiro.

Também, como ja mencionado anteriormente, diversos programas foram
desenvolvidos e testados nos ultimos anos nesse nivel de ensino, existindo
relatorios sobre a eficacia e relevancia de tais programas (Didsbury in Hicks e
Slaughter, 1998). Todavia, ao invés de descrevermos minuciosamente a estrutura
destes, procuraremos optar por uma sintese de propédsitos, abordagens e
ferramentas. A partir dos objetivos, necessidades e interesses observados em
cada situacao especifica nas escolas pesquisadas, seriam entao escolhidas tais
ferramentas e abordagens.

Tal decisao se justifica por duas razdes: pelo fato de que, em virtude das

caracteristicas da educacao brasileira (abordadas no capitulo 3) nos parece ideal
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a busca de solugdes dentro do nosso sistema e a partir dos objetivos
educacionais gerais por ele descritos. Acreditamos que isso poderia oferecer
resultados em maior consonancia com as necessidades de professores e alunos
brasileiros e, assim, facilitar a disseminacao desses programas, por exemplo. Por
outro lado, ndo acreditamos ser ideal uma simples replicagdo de programas e
conteudos (apesar das abordagens e ferramentas a ser propostas serem flexiveis
o bastante para atingir diferentes objetivos) devido as diferencas estruturais e

culturais existentes nos sistemas escolares de diferentes paises.

De fato, essa flexibilidade na abordagem nao parece ser relevante
somente no sentido de adaptar os objetivos as caracteristicas da educacao
brasileira, mas também no sentido de fornecer flexibilidade no uso de
ferramentas de modo a criar o ‘discurso futuro’ mencionado por Slaughter. Dai a
importadncia do uso de diferentes metodologias, para que tal discurso possa
englobar ndo s6 as imagens de futuro negativas dos jovens assim como capacita-
los para criar imagens de futuro desejaveis e ainda, segundo ligar tais imagens
do mundo a projetos voltados a acdo. (Boulding, 1990, p.29)

Para tanto, utilizaremos como referéncia (ver Tabela 3) a tipologia sobre
estudos do futuro encontrada no trabalho de Jennifer Gidley (2004), cujo objetivo
era mapear diferentes abordagens, descrevendo a natureza do trabalho, os tipos
de estudos do futuro associados a estas abordagens, os paradigmas encontrados
tipicos de cada tipo de estudo, seguido das ferramentas e dos objetivos
educacionais para cada uma das abordagens. Tal tipologia nos parece
particularmente relevante pois ela aborda diferentes dimensdes dos estudos do

futuro:
a- abordagem genérica:

Nesta categoria, o futuro é tratado sob a perspectiva de provavel, possivel,
desejavel e prospectivo. Estas “orientacbes” para o ensino do futuro aos jovens,
sugeridas por Gaultung e Bjerstedt (in Gidley, 2004), permitem que o trabalho
leve a preparacao dos jovens para a acao, reduzindo a prevaléncia da idéia de
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“um futuro” e possibilitando a exploragao de “futuros alternativos”.
b- descri¢ao:

Nesta categoria, sdo descritas as perspectivas do trabalho, sejam estas a
analise global, o uso da imaginacao, a discussao de valores ideoldgicos ou o
fortalecimento da auto-confianga para acao.

c- estudos do futuro associados:

Nesta categoria, encontramos referéncia as diferentes abordagens
encontradas ao longo do desenvolvimento dos estudos do futuro como disciplina,
na maneira como estas atendiam as necessidades/ visées de futuro (como por
exemplo, a descricdo de uma tendéncia como evidéncia de “um futuro” ou a

interpretacao cultural para a criagao de utopias ou “varios futuros”).
d- paradigmas:

Nesta categoria, encontram-se os diferentes paradigmas educacionais que
sustentam as diferentes orientacbes para este trabalho (como por exemplo,
empirico, construtivista e ativista), o que facilitaria a escolha de um tipo de
orientacdo por determinado professor/escola baseado ou no trabalho que é
normalmente desenvolvido pelos alunos ou no trabalho que poderia

complementar o trabalho que é desenvolvido.
e- métodos de pesquisa;

Nesta categoria encontram-se as ferramentas tipicas utilizadas por
futuristas para o tipo de trabalho sugerido nas categorias anteriores, tais como a
analise de tendéncias de forma quantitativa, a construgdo de cenarios baseados
em visdes, a analise textual, chegando até o planejamento de acgbes, sob uma

orientacao prospectiva.
f- objetivos

Por fim, esta categoria descreve os objetivos genéricos das diferentes
abordagens, estabelecendo assim os diferentes tipos de ‘discurso futuro’ a serem
exibidos pelos estudantes, tais como a extrapolacédo, a nocao de possibilidades



107

alternativas, a consciéncia critica e sua capacidade de mudanca.
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Abordagem
Geneérica

DESCRICAO

ESTUDOS DO
FUTURO
ASSOCIADOS

PARADIGMAS

METODOS DE
PESQUISA

OBJETIVO

Tipologia dos Estudos do Futuro

PROVAVEL

Andlise de tendéncia —
global, ecolégica

Previséo,

Quantitativo

A tendéncia é o destino
(“um” futuro)

Positivista, empirico,
analitico

Quantitativos

previsao

pesquisas

cenarios de tendéncias
Generalizacao,
extrapolacéao

POSSIVEL

Imaginacao, idéias
criativas, flexibilidade

Culturais
Interpretacao,
utopias

(varios futuros)

Construtivista,
interpretativo,
hermenéutico

Qualitativo,
dialogo
colaborativo
visdes criativas
Abertura
possibilidades
alternativas

de

DESEJAVEL

Valores
critico
ideoldgico

Critico
P&s-moderno
ideoldgico
(“outro” futuro)

Critico
emancipacao

Analise textual,

analise de midias,
artefatos culturais

projecao
Consciéncia
desconstrucao

critica,

PROSPECTIVO

Acao
autoconfianga
fortalecimento

Integragé@o
Transformacao
Fortalecimento
(“Futurizar”)

Mudanca de paradigma
transformacional,
ativista

Integral

Projecéao
planejamento de agéo
pesquisa
Fortalecimento,
mudanca
transformacao

Tabela 3 — Quadro com a organizacao dos diferentes tipos de estudos do futuro sugerido por Gidley
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4.5 ENSINANDO O FUTURO PARA JOVENS: FERRAMENTAS

A tipologia proposta por Gidley revela-se funcional, uma vez conhecidos os
objetivos do trabalho com o ensino do futuro a ser realizado. Para a
implementacdo de tal trabalho resta ainda, entdo, descrever de que modo as
ferramentas discutidas no capitulo 1 podem ser adaptadas para o trabalho com
jovens e como o trabalho pode ser estruturado.

No caso das ferramentas em si, existe certamente a probabilidade de que
os préprios professores nao estejam familiarizados com o uso destas. Sugerimos,
assim, a adaptacdo, da proposta dos diferentes autores (Kauffman, 1976;
Inayatullah, 2005; Schultz 2005), dos principios gerais encontrados nestas
ferramentas, que visa a possibilitar o uso inicial destas por parte de professores e

alunos além de permitir um posterior aprofundamento:

a- “Linhas do tempo”: talvez a mais simples de todas as ferramentas para
ajudar jovens a “visualizar” o futuro e discutir sua compreensdao do

tempo e de suas implicacées em termos pessoais, locais e globais;

b- “Teias” ou “Redes” do futuro: também conhecidos como “mapas
mentais” sdo instrumentos de visualizacdo das consequiéncias diretas e

indiretas de uma mudanca ou desenvolvimento em particular '8

c- Visdes e Crencas sobre o futuro: uma das ferramentas mais comuns,
através, por exemplo, do uso de questionarios ou da escolha de
imagens ou “metaforas” sobre o futuro, ela permite a deteccao de
atitudes e a articulacao de causas e efeitos em relacao ao futuro;

d- Grupos de opinido: o trabalho com esta ferramenta (normalmente
simbolizado pelo uso da técnica Delphi que, naturalmente, requer
cuidadosa elaboragcédo e andlise) pode ser adaptado as necessidades
de grupos de alunos, que podem assumir o papel de peritos ou
comissbes (ou até mesmo consultar outros grupos de peritos, sejam

eles outros alunos mais velhos, pais, professores, profissionais, por

18 O conceito foi desenvolvido em 1971 por Jerome C. Glenn, diretor do Millenium Project e

consultor da RAND Corporation.
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exemplo) para avaliar, combinar, ou entdo re-orientar diferentes visées

de futuro ou planos de acao;

Construcao de cenarios: em termos simples, a producao de previsdes
ficcionais alternativas para uma determinada situagdo, em algum ponto
do futuro. Tais previsdes devem levar em consideragcdo uma série de
condicoes alternativas que levaram a tais cenarios. A construcdo de
cenarios alternativos parece ser uma das ferramentas mais poderosas
no trabalho com jovens, dissipando a visao de “um futuro”; (Slaughter,
1995, p. 17)

“Histéria improvavel” ,“histéria do futuro”, narrativas incompletas:
ferramentas extremamente flexiveis e de facil implementacao, esse tipo
de narrativa pede que os participantes descrevam, no primeiro caso,
como o futuro teria sido diferente caso determinado fato ocorresse de
modo distinto (por exemplo, imaginar a questao do terrorismo nos dias
de hoje sem os atentados de 11 de setembro); no segundo caso, como
os fatos presentes levaram a um determinado futuro (que pode ser
proposto pelos proprios participantes) ou, no udltimo, como a
compreensao dos fatos presentes leva a determinado futuro. Em todos
0S casos (assim como no uso de cenarios) o que se desenvolve aqui €
a habilidade de ligar processos em diferentes momentos do tempo e
elementos de acdo na mudanca desses eventos;

“Comunidades”, “ficcao cientifica”: outros exemplos de ferramentas
voltadas ao desenvolvimento da imaginagao, o uso de “comunidades”
(facilitado hoje por ambientes virtuais) permite o uso da imaginacao
aliada a experimentacdo e observacado de resultados (possibilitando
ainda, o desenvolvimento de nocdes relacionadas a sistemas, por
exemplo). O uso da “ficcdo cientifica”, através da exposicéo a livros,
filmes que “representem” algum tipo de futuro, permite também que os
participantes identifiquem qual a orientacdo (provavel, desejavel,
possivel.) desses futuros e analisem criticamente as caracteristicas
destes, despertando a consciéncia critica e sugerindo planos de acao

para atingir ou evitar tais futuros
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h-

Andlise de tendéncias/ ciclos de mudanca: talvez a ferramenta mais
compativel ao trabalho realizado em ciéncias exatas (equacdes
matematicas, graficos, funcoes, por exemplo), ela permite compreender
e visualizar questbes pertinentes ao futuro (crescimento populacional,
distribuicdo de alimentos, taxas de desemprego) baseado em nocdes
de crescimento exponencial ou porcentagens, por exemplo, aliando
esses dados a uma série de perguntas (ver Tabela 10) que podem

explicar como a tendéncia se comporta;

teoria de sistemas: apesar da amplitude e complexidade do assunto,
seria desejavel despertar uma maior consciéncia nos jovens em
relagdo a analise ou descricdo de como um elementos de um sistema
funcionam em conjunto para produzir determinado resultado,
familiarizando-os com nocdes relacionadas a feedback positivo e
negativo de sistemas, canais e casualidade, por exemplo, através de

experiéncias simples em sala de aula.

A estrutura do trabalho, por outro lado, ndo parece diferir muito dos

processos habituais de investigacdo e pesquisa (0 que, mais uma vez,

assemelha epistemologicamente o trabalho com os estudos do futuro do trabalho

com outras disciplinas em ciéncias sociais, por exemplo). As duas estruturas

propostas a seguir abordam o trabalho tanto em um sentido mais critico (porque

amplo e extenso), como em um sentido mais genérico e flexivel, através das

seguintes etapas:

Modelo de trabalho proposto por Schultz (in Inayatullah e Wildman, 1998)

Identificar € monitorar mudancas através da andlise de questdes
emergentes (0 que ele chama de “observacdo ambiental”)

Analisar criticamente o impacto de tais mudancas;



112

iii. Imaginar futuros alternativos;
iv. Criar visoes de futuros desejaveis;

v. Planejar e implementar agbes que fagcam a ligacao entre eventos nesse

futuro possivel e o presente;

vi. ldentificar, analisar e monitorar mudancgas que tenham ocorrido.

Modelo de trabalho proposto por Slaughter (2003, pp.59-62):

i. Deteccao de objeto de estudo de importancia;

ii. Investigacao (pesquisa) deste topico durante determinado periodo;
iii. Desenvolvimento de conclusées iniciais (analise e raciocinio);

iv. Discussao das conclusées com especialistas;

v. Construcao de projeto e apresentacao de proposta;

vi. Persisténcia, em face a indiferenca ou oposicao;

vii. Avaliagdo dos resultados.

Ambos os modelos sugerem uma combinagcdo das ferramentas descritas
anteriormente, dentro dos limites delineados pelo objeto de estudo escolhido e
também, um elemento de orientacao prospectiva nesses trabalhos. Dessa forma,
os dois modelos reforcam a necessidade de transformar o trabalho com os
estudos do futuro em agdo para o futuro. Naturalmente, o0 &mbito de cada projeto
dependera de cada circunstancia educacional (escola, professor, aluno, nivel) e
dessa forma, ele podera ou néo incluir todas as fases. No entanto, nos pareceu
relevante a escolha desses modelos como forma de ressaltar a importancia de
um ciclo nesse tipo de projeto, de maneira que o despertar desse ‘discurso
futuro” seja, o mais freglientemente possivel, ligado a no¢do de uma acgao voltada
a esse futuro. Acreditamos que tal importancia esteja justificada pelo possivel
carater psicologico do trabalho com os estudos do futuro, que discutiremos a

seqguir.
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4.6 POR UMA PSICOLOGIA DO FUTURQO?

Como vimos anteriormente, as visées de futuro dos jovens podem refletir
aspectos positivos ou negativos destes. Baseados nisso e lembrando a afirmacao
de Hicks em relacdo a importancia que a nossa auto-imagem pode vir a ter em
relacdo ao nosso futuro (onde ele sugeria existir um elemento de uma “profecia
auto-realizavel” nesse sentido) poderiamos concluir que o trabalho com os
estudos do futuro provoca conseqliéncias de natureza psicolégica em seus
participantes ou, nas palavras de Rogers “...parece bastante 6bvio dizer que o
primeiro passo que temos de reconhecer € que aprender sobre questdes globais
e futuros alternativos envolve emocgdes e reflexdes pessoais” (1998, p.35).

Uma boa parte das discussdes relacionadas aos aspectos psicolégicos do
trabalho com os estudos do futuro feita por Kauffmann (1976, pp.43-48) baseia-se
na hierarquia de necessidades proposta por Maslow'®. Ao defender a
implementacdo dos estudos do futuro nas escolas, Kauffman sugere que tal
abordagem pode produzir individuos mais aptos a vivenciar a auto-realizacéo
sugerida por Maslow, ja que teriam confianca na imagem que fazem de si
mesmos; seriam menos “absolutistas” e mais dados a experimentacdo. Tais
individuos, assim, responderiam melhor ao alerta de Toffler em relagdo ao futuro:

estariam prevenidos e preparados para ele.

Contudo, segundo Gidley (2004) poucas foram as investigacées no sentido
de explorar os efeitos psicolégicos do trabalho com os estudos do futuro, além do
trabalho realizado por Rogers e Tough (1998). Ainda que o trabalho de Gidley
tampouco apresente uma investigacdo profunda dos aspectos psicolégicos
relacionados aos estudos do futuro, ele traz outra contribuigdo particularmente
importante ao integrar o trabalho de natureza de analise de fatores culturais e em

19 . = . . .
Segundo Maslow, as necessidades humanas estdo organizadas em uma hierarquia

piramidal, indo das mais basicas, ou “animais” (porque fisiolégicas) na base, subindo para as
mais distintamente humanas (afei¢cdo, auto-estima) e culminando com as necessidades de auto-
realizagdo no topo.
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diferentes camadas proposto por Sohail Inayatullah (2005) com o trabalho com

um “modelo integralista de estudos do futuro” %

para propor uma estrutura de
Todos os Quadrantes/ Todos os Niveis inspirada na estrutura semelhante
proposta pelo psicélogo Ken Wilber. O modelo de Wilber baseia cada quadrante
em uma escola de ciéncias sociais ', cuja discussdo detalhada, naturalmente,
vai além do escopo deste trabalho. Apesar do modelo de Wilber ainda ser alvo de
debates, ele nos parece também funcional na representacdo das dimensdes
interiores e exteriores do individuo e da coletividade que podem orientar o
trabalho em diferentes niveis com os estudos do futuro, e que, para efeito

pratico, resumiremos aqui:

i. Superior Esquerda — Aspectos interiores do individuo (intencionais,
psicologicos)

ii. Superior Direito — Aspectos exteriores do individuo (comportamentais,
fisicos)

iii. Inferior Esquerdo — Aspectos interiores do coletivo (sistemas de

significado, culturais)

iv. Inferior Direito — Aspectos exteriores do coletivo (sistemas sociais,
sociedade)

Segundo esta o6tica, podemos concluir que a maior parte das pesquisas
sobre a implementacdo dos estudos do futuro em escolas realizadas até o
momento parece apontar para os dois quadrantes superiores, ou seja, a
introducdo de conceitos e ferramentas que influenciardo o conhecimento do
individuo (Superior Esquerdo) e seu comportamento (Superior Direito). Em menor
namero, estariam as pesquisas ligadas aos quadrantes do coletivo, culturais

(Inferior Esquerdo) e Sociais (Inferior Direito).

Em um trabalho que inicialmente abordasse as visbes de futuro dos

professores antes de que estes possivelmente iniciassem o trabalho com alunos,

20 Tal modelo baseia-se no modelo proposto por Kieran Egan e Robert Kegan a partir da

analise de obra de Wilber.

2 No caso especifico, a teorias de Freud (Superior Esquerdo), Skinner (Superior Direito),
Gadamer (Inferior Esquerdo) e Marx (Inferior Direito que ofereceriam perspectivas
complementares e ndo contraditérias a existéncia humana, segundo Wilber.
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uma das probabilidades € que surgiriam dados ou indicios que apontassem para

pesquisas posteriores de maior carater psicoldgico. Além disso, caso o trabalho

com alunos fosse realizado apds a investigacdo de visdes dos professores e de

sua familiarizacdo com as ferramentas dos estudos do futuro, teriamos entao

alguns elementos de todos os quadrantes, pois existiram informagdes sobre os

individuos (tanto alunos como professores) como do coletivo (como as escolas e

0 sistema escolar em questdo percebem a implementacdo dos estudos do

futuro). A combinacéo desses quadrantes, portanto, nos parece ideal para atingir

0s objetivos da educacao para o futuro propostos por McDaniel (1980,p.103):

9-

lidar com as questdes de sua sociedade;
entender a si mesmos;

entender seu compromisso com o futuro;

obter uma sensacéao de poder sobre seus futuros;
identificar-se com a sociedade que herdarao;
compreender a natureza das mudancas;

ver maneiras de afetar a direcdo das mudancas;

entender conceitos-chave relacionados a ciéncias sociais e suas

relacdes com as mudancgas;

identificar os papéis que podem assumir nesse processo de mudancga;

10-evitar o etnocentrismo;

11-incorporar o0 ambiente da sala de aula aos ambientes de aprendizado

dos ambientes ao seu redor;

12-transferir 0 aprendizado da sala de aula para responsabilidades

futuras;

13-auxiliar individuos mais maduros a criar situagdes de aprendizado

relevante;

14-compreender o papel desses individuos mais maduros no processo de

mudanca;
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15-desenvolver lacos e uma conexdao maior com individuos mais

maduros;

16-transformar instituicdes imaturas.

4.7 CONCLUSAO

As preocupacgdes, por parte de varios educadores, relacionadas ao
preparo das geracOes futuras para lidar com as questbes do futuro ja
encontraram eco em diversos experimentos voltados aos estudos do futuro, nas
escolas de ensino fundamental e médio em diversos paises. Em contrapartida,
ainda sao poucos o0s cursos voltados a formacao de professores para o trabalho
com os estudos do futuro (e, conseqientemente, poucas informacdes sobre as
atitudes destes em relacao ao futuro). Em boa parte desses projetos verifica-se a
intervencao governamental na introducéo de reformas curriculares que explicitem
um carater de abordagem do “futuro” em seus contetudos. Mesmo sem conhecer
alguma abordagem explicita nesse sentido em escolas brasileiras para efeito de
comparacdo, os estudos realizados em outros paises sugerem que o trabalho
com diferentes perspectivas de futuro tende a ser fonte de grande motivacao para
0s jovens e que estes, sem tal tipo de trabalho voltado a descoberta de
alternativas, muitas vezes desenvolvem atitudes negativas ou de pouca

esperanca em relacao ao futuro.

Varios desses estudos investigam as atitudes dos jovens em relagdo ao
futuro, de forma a oferecer subsidios para a elaboracdo de programas
educacionais. Outros estudos apresentam diferentes ferramentas para os
estudos do futuro dentro de projetos de carater multidisciplinar em escolas. As
diferentes ferramentas sao categorizadas por seu grau de complexidade e
relevancia, podendo assim ser relacionadas ao tipo de trabalho ja realizado com
os alunos. A preocupacao principal da maioria de tais projetos ndo é a
transmissdo de conteudos relacionados aos estudos do futuro para que estes

jovens se transformem em estudiosos do futuro (denominacdo ainda tipica do
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nivel superior, ao que nos parece). Tais projetos desejam, na realidade, despertar
uma consciéncia mais explicita entre fatos passados, presentes e futuros, e
desenvolver uma competéncia ou discurso futuro por parte desses jovens. Assim,
seu objetivo maior se torna a preparacao para identificar possiveis alternativas
para seus futuros, capacitando-os a direcionar seus esforcos em relacao a uma
visdo de futuro almejada e as ac¢des de transformacdo do mundo ao seu redor

nesse sentido.
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5. ENSINANDO O FUTURO

5.1 METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

Antes de iniciarmos a descricdo das diferentes etapas envolvidas no
projeto de pesquisa deste trabalho, € conveniente introduzi-las através de uma
breve referéncia as informacgdes obtidas e apresentadas nos capitulos anteriores.

Em primeiro lugar, foi possivel observar evidéncias de que a
preocupagao com os eventos futuros parece ser mais ou menos inerente a
experiéncia humana. Desde a antiguidade até os nossos dias, 0 homem procura
“antecipar” seu destino, seja por questdes de planejamento, seguranga ou
estabilidade. No entanto, a abordagem de carater divinatéria de outros tempos
comecgou a ser substituida por outras abordagens, em meados do século XIX e
depois, no século XX (um século possivelmente marcado por mudancgas
profundas e em grande quantidade, e até certo ponto, de carater e intensidade e
inesperado, como as duas grandes guerras). Beneficiados com o
desenvolvimento em paralelo de outras ciéncias, surgem os primeiros estudos do
futuro de carater mais sério, voltados a apontar possiveis caminhos ou
alternativas para o desenvolvimento das sociedades no pés-guerra. Apesar de
emprestarem técnicas, conceitos e principios epistemoldgicos de outras ciéncias
sociais, tais estudos enfrentam ainda hoje uma certa dificuldade no sentido de
serem aceitos como “ciéncia” ou “arte”, possivelmente derivada da proépria visao
almejada de futuro exibida pelos profissionais da area. O principal obstaculo
enfrentado para sua aceitagédo diz respeito ao seu objeto de estudo, uma vez que
o futuro ainda “n&o aconteceu”. Em contra partida, profissionais do setor alegam
que o estudo de fatos histéricos do passado é feito através da interpretagdo de
registros, uma vez que o passado “ja aconteceu” e ndo pode ser reproduzido,

como outro fato cientifico, por exemplo.
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Essa dicotomia aparentemente existente entre as abordagens parece mais
obscurecer a qualidade dos trabalhos realizados do que realmente apontar para
uma de suas vantagens inegaveis: a criagdo de uma consciéncia (ou discurso
futuro, segundo Slaughter), que nos permita ndo s6 compreender o passado e o
presente dentro de uma ética voltada ao futuro, mas também conceber
alternativas para este futuro e nos preparar para o desenvolvimento desta ou
aquela alternativa e ndo conceber um futuro apenas, inevitavel e inescrutavel por
definigéo.

Em segundo lugar, verificamos que a educagdo brasileira sofreu
uma série de mudangcas em sua estrutura o longo dos 500 anos de histéria da
nacao. Desde os primeiros anos da colonizagéo, fica mais ou menos evidente a
pouca preocupacao com os graus de formagao basica, sendo que os esforgcos ao
longo dos séculos privilegiaram as formas de acesso ao ensino superior. Dessa
forma, nos parece que uma das principais fungdes do ensino, que seria a
preparacao para a vida adulta em sociedade, recebeu pouca atengcdo explicita
nesse sentido nos graus elementares da educacdo: o ensino médio publico
“oficializado” surge somente na metade do século XIX e o ensino primario
somente é estruturado de maneira a ser integrado com 0s outros niveis em
meados do século XX. Juntando-se a estes fatores, as diferentes mudancas de
carater administrativo na histéria do pais resultaram em um processo de ruptura
quase que constante em relacdo a formacdo de uma tradicdo pedagdgica
brasileira, ao contrario do ensino de outros paises, por exemplo. Se, por um lado,
tal ruptura sugere uma renovagao constante dos processos de ensino, por outro,
ela dificulta o desenvolvimento de processos de longo prazo, com diferentes
geracdes tendo vivenciado diferentes sistemas de ensino e abordagens
curriculares. Isso termina por refletir na agilidade e flexibilidade das instituicdes
em implementar inovagdes curriculares concebidas pelas préprias instituigdes,
uma vez que o objetivo geral da educacgado brasileira (no caso, 0 acesso ao

ensino superior) permanece 0 mesmo.

As Ultimas reformas, no entanto, datadas do final do século XX, criam o
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mecanismo dos Parametros Curriculares Nacionais, que visa a “informar” a
abordagem de conteiudos de modo que as diferentes areas sejam trabalhadas
transversalmente, seguindo uma orientacao voltada a formacao do individuo para
a vida em sociedade e a sua preparacao com as mudangas vividas por essa
sociedade. Tais parametros ainda sugerem a busca por “novas alternativas e
abordagens pedagdgicas”, o que faz com que uma abordagem mais explicita das
questbes relacionadas ao futuro pareca ndo sbé uma abordagem pedagdgica
vidvel mas também pertinente no atual momento. No entanto, um processo de
inovacdo curricular, iniciado pelos proprios agentes diretos da educacéo,
coordenadores, professores e alunos nos parece indicar uma abordagem com
mais chances de sucesso. Como parte desse processo de inovacgao curricular ele
nao teria um carater “vertical” e de imposicao, tipico das reformas curriculares

vividas ao longo da histéria da educacéo brasileira.

Em terceiro lugar, pudemos também verificar que experimentos voltados
aos estudos do futuro nas escolas de ensino fundamental e médio ndo sdo uma
novidade em diversos paises. Apesar de existirem poucos cursos voltados a
formagdo de professores para o trabalho com os estudos do futuro (e,
consequentemente, poucas informacgdes sobre as atitudes destes em relagcdo ao
futuro), projetos governamentais introduziram reformas curriculares explicitando
um carater de abordagem “futura” em seus conteudos. Ainda que néo
conhecamos nenhuma abordagem explicita nesse sentido em escolas brasileiras
para efeito de comparacéao, os estudos realizados em outros paises sugerem que
o trabalho com diferentes perspectivas de futuro tende a ser fonte de grande
motivacdo para os jovens e que estes, sem tal tipo de trabalho voltado a
descoberta de alternativas, muitas vezes desenvolvem atitudes negativas ou de

pouca esperanga em relagéo ao futuro.

Uma boa parte desses estudos investiga as atitudes dos jovens em
relacdo ao futuro, de forma a oferecer subsidios para a elaboragao de programas
educacionais. Uma outra parte desses estudos apresenta diferentes ferramentas

para os estudos do futuro dentro de projetos de carater multidisciplinar em
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escolas. As diferentes ferramentas sado apresentadas em um grau de
complexidade e relevancia relacionado ao tipo de trabalho ja realizado com os
alunos e, na maior parte das vezes, ndo indicam uma preocupac¢ao em formar
tais jovens como estudiosos do futuro (ainda aparentemente sob o dominio da
universidade), e sim despertar uma consciéncia mais explicita entre fatos
passados, presentes e futuros, de forma a desenvolver uma competéncia ou
discurso futuro por parte desses jovens, preparando-os ndo sé para identificar
possiveis alternativas para seus futuros, mas também, dentro do possivel, para

direcionar seus esfor¢cos em relacdo a uma visao de futuro almejada.

Dessa maneira, nos parece que a realizacdo de pesquisas semelhantes
envolvendo alunos de ensino fundamental ou médio em escolas brasileiras ja
traria, por si s6, um aspecto de ineditismo. Contudo, ao invés de simplesmente
reproduzir a natureza das pesquisas ja realizadas com os alunos desses niveis,
nos pareceu particularmente relevante alterar a organizacao destas. O primeiro
destes pélos, o sistema educacional brasileiro atual, no presente momento nao
favoreceria o desenho e implementacdo de um curriculo voltado aos estudos do
futuro de carater oficial: tal empreitada iria além do escopo deste trabalho. Ainda,
mesmo que levada a cabo, tal realizacdo poderia se constituir em outro
instrumento de carater impositivo na atuacado de professores e, pelo que ja foi
levantado, exigiria um grau de preparacao formal dos professores para lidar com

essas questdes ainda ndo oferecido em seus cursos de formacao.

Por outro lado, a estrutura educacional brasileira atual, dentro dos
Parametros Curriculares Nacionais, favorece o uso de abordagens alternativas na
formacao dos futuros cidadaos através de projetos interdisciplinares que utilizam
os chamados “temas transversais” (por exemplo, saude, meio ambiente,
diversidade). Como veremos adiante, tais areas sao também objeto de
preocupacao dos estudos do futuro, o que, dessa forma, permitiria uma unido
mais equilibrada do trabalho a ser realizado pelos professores com a nova

abordagem proposta.

No entanto, o fato de que os professores provavelmente ndo possuem



122

treinamento especifico para lidar com uma abordagem ligada aos estudos do
futuro sugere que uma investigacao das atitudes destes em relacao as questdes
do futuro seja de importancia fundamental, ja que, como agentes do processo de
inovacgao curricular, serdo eles os responsaveis pelo despertar e desenvolvimento
da consciéncia dos jovens nesse sentido. Tal investigacdo das atitudes dos
professores com relacao as questées do futuro também se mostra relevante em
relacdo as pesquisas internacionais ja realizadas, pela escassez de trabalhos
com esse objetivo especifico. Desse modo, esta pesquisa poderia trazer um outro
angulo, o dos profissionais do ensino, e mostrar de que maneira estes se
identificam e se preocupam com tais questdes, ainda que um trabalho paralelo

nao seja realizado com os alunos de forma explicita.

Colocando a questado da inovacgao curricular e das condi¢cdes necessarias
para sua implementacdo ao lado das atitudes dos professores em relacéo as
questdes do futuro, podemos perceber que as etapas dessa pesquisa terdo de
ser organizadas de maneira progressiva, de forma que quaisquer experimentos
ligados aos estudos do futuro com alunos, caso sejam efetivamente realizados,
deverdo obrigatoriamente passar pelo crivo e aceitacdo de professores e
estabelecimentos de ensino. Assim, constituiriam exemplos mais genuinos de
um processo de inovagao curricular e forneceriam subsidios mais verdadeiros
para futuras pesquisas. A pesquisa optara também por concentrar sua
investigagdo nas escolas de Ensino Médio, devido ao maior numero de
ferramentas ligadas aos estudos do futuro disponiveis dentro das capacidades
cognitivas dos alunos nessa faixa etaria, e, em um paralelo com outras pesquisas
internacionais ja realizadas, pelo fato de que seria possivelmente nessa faixa
etaria, a mais proxima do ingresso na vida “adulta” e “profissional”, que os jovens
demonstrariam maior preocupag¢ao e consciéncia em relacdo as questées do
futuro, ao mesmo tempo em que exibiriam menor interesse e capacidade de acao

para lidar com os aspectos negativos dessas questdes.

Levando em consideragdo, entdo, os pontos mencionados anteriormente,

a pesquisa sera organizada da seguinte forma:
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Contato inicial com diferentes estabelecimentos de Ensino Médio
da cidade de Sao Paulo, tanto de natureza privada quanto
publica, para apresentacdo do projeto. O contato sera feito
através da direcdo ou coordenadoria pedagdgica de cada
estabelecimento, seguido da apresentacdo do projeto como um
todo e da requisicdo de permissdo para realizacdo de pesquisa
de carater quantitativo e qualitativo (questionarios) a serem
distribuidos e respondidos pelos professores do Ensino Médio de
tais estabelecimentos. O objetivo dessa etapa inicial é a
obtencdo do maior nimero de respostas possiveis para que os
resultados constituam uma amostragem relevante das atitudes

dos professores em relacédo as questdes do futuro;

Dentro do interesse e da disponibilidade demonstrados por
diretores, coordenadores e professores de cada
estabelecimento, oferecer sessdes de familiarizagdo sobre o que
seriam os estudos do futuro e de quais maneiras estes poderiam
ser introduzidos em atividades ou projetos ja existentes em seus
estabelecimentos. Um segundo questionario sobre sua
compreensao e suas atitudes em relacdo a introducao dos
estudos do futuro em sua pratica pedagdgica, de carater tanto
quantitativo como qualitativo, seria entdo distribuido aos
participantes dessas sessoes. O objetivo € identificar a
relevancia de tal trabalho com os alunos por parte dos
professores, a0 mesmo tempo em que as respostas obtidas
serviriam para apontar as ferramentas e conceitos que exigiriam

um grau maior de preparacao dos professores nesse sentido;

Finalmente, junto aos estabelecimentos que decidissem pela
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implementacao de um ou varios aspectos ligados aos estudos do
futuro, acompanhar os professores nessa implementacdo para
orientar suas atividades da maneira mais indireta possivel, uma
vez que o processo de inovagao curricular dependeria sobretudo
destes. Caso estes projetos ocorram, o objetivo € coletar o maior
namero de informacdes relacionadas a implementacao destes
para a formacédo de um referencial descritivo dos experimentos

realizados.

Acreditamos ser importante dividir a pesquisa dessa forma pelos seguintes

motivos:

ainda que a relevancia das questbes do futuro seja
provavelmente percebida e o trabalho nesse sentido interesse
aos professores participantes, poderao existir condicées adversas
a implementagao de tal abordagem. Dessa forma o questionario
inicial ja ofereceria resultados estatisticos relevantes em relagédo

a outros projetos dessa natureza a serem realizados;

mesmo sendo possivel a realizagdo das sessbes de
familiarizacdo sobre os estudos do futuro com os professores,
isso também nado garantiria a implementacao de projetos junto
aos alunos. No entanto, o segundo questionario forneceria dados
estatisticos adicionais em relagdo ao objeto de estudo desta
pesquisa sem si, a introducdo dos estudos do futuro nas escolas
de Ensino Médio e portanto, poderia apontar obstaculos e

alternativas para sua implementacao;

por fim, em respeito a natureza dos processos de inovagao
curricular e da consequente livre escolha e implementacdo das
ferramentas para os estudos do futuro (apresentadas nas

sessoes de familiarizacdo), em projetos que porventura ocorram,
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os resultados dessas empreitadas constituiriam naturalmente um
corpo de andlise mais diverso em sua extensao, amplitude e foco,
tornando-se assim de carater mais qualitativo e ilustrativo,
caracterizando uma espécie de apéndice aos resultados

encontrados nas duas fases iniciais.

5.2 ATITUDES DOS PROFESSORES EM RELACAO AS
QUESTOES DO FUTURO: INSTRUMENTO DE PESQUISA

A ferramenta escolhida para a investigagcdo das atitudes dos professores
em relacao as questdes do futuro foi um questionario com respostas de multipla
escolha. Tal questionario usou como modelo o questionario desenvolvido por
Tonn, Conrad e Hemrick (2004) para avaliar as percepcdes envolvendo questdes
do futuro e de risco em uma pesquisa realizada via Internet. Eles tinham como
pressupostos alguns conceitos que foram também considerados no desenho do

questionario aplicado nessa pesquisa:

i. pessoas ndo envolvidas nos estudos do futuro podem também ter
concepgdes ricas sobre o futuro que os profissionais da area ainda nao

compreendem ou consideram;

ii. a palavra ‘futuro’ seria interpretada por aqueles nao envolvidos nos
estudos do futuro como algo muito mais préximo ao presente do que

aquilo presumido pelos profissionais da area;

iii. o futuro mais proximo do momento atual estaria mais presente nas

idéias dos respondentes, assim como em suas preocupagoes;

iv. 0s respondentes seriam capazes de imaginar um futuro “sombrio” em

determinado ponto cronolégico;
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V. 0s respondentes seriam ou otimistas ou pessimistas por natureza;

vi. 0s respondentes apoiariam o planejamento de futuros mais préximos

ao presente do que aqueles mais distantes cronologicamente;

vii. 0s respondentes confirmariam que a humanidade em geral ndo aborda

as questdes relacionadas ao futuro de modo responsavel;

viii.incerteza relacionada ao numero de respondentes que gostariam de

viver no futuro ou que acreditam que a humanidade se extinguira.

Foram também incluidos setores demograficos no questionario
relacionados ao sexo, idade e afiliacao religiosa. No entanto, como os
respondentes de nossa pesquisa teriam a categoria profissional como elemento
comum, foram incluidas categorias relacionadas a experiéncia como educadores
e seu grau de formacdo nesse sentido. Discutiremos brevemente agora as

categorias demograficas envolvidas na pesquisa:
A- Sexo

Em termos gerais, ndo existiram pressupostos relacionados ao sexo e
atitudes em relacdo as questbes do futuro. Em outras pesquisas, existe uma
certa inferéncia de que as mulheres tenderiam a se preocupar mais e ser menos
otimistas com relagdo ao futuro. Caso isso prove ser verdadeiro em nossa
pesquisa, sera possivelmente um achado relevante, uma vez que o magistério

ainda tende a concentrar um nimero maior de mulheres.

B- Idade

Como ja dito anteriormente, diversas pesquisas anteriores (Hicks, 1996;
Gidley, 1998) concentram-se nas imagens dos jovens em relagao ao futuro. Em
geral, os mais jovens tendem a ser mais otimistas em relagcdo aos seus futuros
pessoais € mais pessimistas em relacdo ao futuro do planeta. Como nossa
pesquisa envolvera pessoas de diversas faixas etarias, poderemos verificar se tal
pressuposto também se aplica as diferentes geracoes de profissionais.
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C- Experiéncia como educador

Esta categoria foi incluida em nossa pesquisa com o intuito de verificar
nao s6 de que maneira 0os anos de experiéncia profissional no ensino de jovens
podem afetar as atitudes em relacdo ao futuro, assim como verificar (através do
cruzamento com outras respostas) de que maneira tais profissionais percebem a
capacidade dos jovens e do sistema educacional como um todo para preparar as
novas geracoes para lidar com tais questoes.

D- Formacao profissional

Esta categoria também foi incluida em nossa pesquisa, de forma a obter
maiores informacgdes sobre a relevancia ou ndo do grau de formacao profissional
nas atitudes ou interesse dos profissionais em relacdo as questdes do futuro, ja
gue, como mencionado anteriormente, uma formacgao especifica dos profissionais
para o trabalho com essas questbes usando ferramentas e métodos utilizados

nos estudos do futuro ainda é incipiente no pais.

E- Religido

A questéo religiosa foi abordada de modo genérico em nossa pesquisa. Os
respondentes deverdo apenas indicar quais sao suas afiliacoes religiosas e nao
necessariamente o quao profundamente detém suas crencas ou praticam suas
religides. Ainda assim, o pressuposto aqui é de que aqueles que créem que um
ser ou uma forgca sobrenatural determina seus destinos estariam mais inclinados

a pensar e a se preocupar menos com o futuro do que aqueles que nao créem
(McFaul, 2006).

No caso das perguntas especificas da pesquisa em si, utilizamos as
mesmas perguntas da pesquisa original, acrescidas de duas perguntas
relacionadas a vivéncia dos respondentes como profissionais da educacgao e de
suas percepgdes em relacdo a capacidade dos jovens para lidar com tais

questbes. Grande parte das perguntas oferecia a oportunidade de respostas
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numeéricas que indicassem o grau de concordancia ou discordancia em relagéao

as perguntas efetuadas. Discutiremos brevemente agora as diferentes perguntas

existentes no questionario:

T-

II-

ITTI-

IV-

VI-

Nocdo de tempo relacionado a palavra “futuro”: sdo oferecidas

aqui trés janelas de tempo aproximado (menos de 30, entre 30 e
50 e mais de 50 anos) com o intuito de verificar o quao préximo

do momento presente os respondentes véem seu futuro pessoal;

Freqiéncia de pensamento em relacdo a diferentes periodos

futuros: sdo apresentados aqui seis momentos futuros e os
respondentes devem indicar com que freqtiéncia (muita, alguma,

pouca, nenhuma) pensam neles;

Grau de preocupacao em relacdo a diferentes periodos futuros: os

mesmos momentos do futuro da pergunta anterior sao
apresentados para que os respondentes indiquem seu grau de
preocupagao (muita, alguma, pouca, nenhuma) em relacdo a

estes;

Grau de clareza em relacdo a uma visdo de futuro: dez diferentes

periodos futuros sdo apresentados para que os respondentes
indiguem o grau de clareza (muita, alguma, pouca, nenhuma) em
sua percepcao destes. O acréscimo de outros momentos futuros
visa a estender o escopo das respostas para além dos periodos
voltados ao futuro pessoal das perguntas anteriores, focando
agora no futuro da humanidade;

Sentimentos em relacdo ao futuro: os mesmos dez diferentes

periodos futuros sdo apresentados para que os respondentes
indiguem seus sentimentos (muito, algum, pouco ou nenhum

otimismo) em relacéo a estes;

Grau de preparacao ativa da humanidade para o futuro: mais

uma vez os mesmos dez diferentes periodos futuros sao



VII-

VIII-

IX-

XI-
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apresentados para que o0s respondentes indiguem o que
acreditam ser o grau de preparacdo necessario (alto, médio,
baixo, nulo) da humanidade para tais periodos;

Grau de responsabilidade da humanidade em relacao as questoes

do futuro: séo apresentadas dezesseis areas de interesse para
que os respondentes indiguem o0 que acreditam ser o grau de
responsabilidade atual da humanidade (alto, médio, baixo, nulo)
da humanidade em relacao a cada um deles;

Grau de preparacao dos jovens em idade escolar para lidar com

tais questdes do futuro: essa pergunta foi incluida no questionario

com o intuito de estabelecer de que forma genérica os
profissionais de ensino percebem a preparacao atual dos jovens
(alta, media, baixa, nula) em relacdo as areas apresentadas na

pergunta anterior;

Freqliéncia de oportunidades no sistema escolar para preparar os

jovens para lidar com tais questdes do futuro: essa pergunta

também foi incluida no questionario com o intuito de estabelecer
de que forma genérica os profissionais de ensino percebem o
espaco das questdes do futuro e da preparacdo dos jovens (alta,
média, baixa, nula) para estas dentro de sua pratica atual no

sistema escolar;

Opinides sobre diversos aspectos do futuro: os respondentes

devem indicar seu grau de concordancia (concordancia plena ou
parcial, discordancia parcial ou absoluta) em relacédo a afirmacdes
sobre o futuro de cunho pessoal ou da humanidade como um

todo;

Escolha de um futuro para “viver’: nove periodos distintos no

futuro sdo apresentados para que os respondentes escolham um
no qual gostariam de “nascer”. A disparidade entre os diferentes
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periodos existe para verificar de que forma os respondentes véem
esses periodos futuros dentro de uma cronologia semelhante

aquela que poderiam utilizar para periodos passados;

X, X1l e XIV - Crenca sobre a extincdo da humanidade e seus fatores: os

respondentes respondem aqui se acreditam que a humanidade, como a
conhecemos, um dia sera extinta e, na pergunta subseqiiente, escolnem um dos
periodos apresentados para a data de extincdo desta. Na Ultima pergunta, eles

podem escolher um ou mais fatores que, em sua opinido, levardo ao fim da

humanidade.

Sexo Homem Mulher

Idade -30 30-50 +50

Experiéncia como Educador 0-5 5-10 15-20 +20

em anos

Formacao Graduacéo Incompleta | Graduacido Completa Pés graduacéo
Religiao

| - Ao ouvir a palavra ‘futuro’, vocé pensa aproximadamente em:

menos de 30 anos de 30 a 50 anos mais de 50 anos

II- Com que freqliéncia vocé pensa em como sua vida sera daqui...?

1- com muita freqiiéncia | 2- com alguma freqiiéncia | 3- com pouca freqiiéncia | 4- nunca

uma semand um meées um ano

dez anos vinte anos mais do que 20 anos

Ill- Qual seu grau de preocupacao com sua vida daqui a...?

1- me preocupo muito 2- me preocupo um pouco | 3- nGo me preocupo muito | 4- ndo me preocupo

uma semana um més um ano

dez anos vinte anos mais do que 20 anos

IV- Com que clareza consegue visualizar o futuro daqui a... ?

1- muita clareza 2- alguma clareza | 3- pouca clareza | 4- sem clareza alguma
1 ano 1 a2anos 2 a5 anos

5a 10 anos 10 a 20 anos 20 a 50 anos

50 a 100 anos 100 a 200 anos 200 a 1000 anos

mais de 1000 anos

V- Como se sente com relacdo ao futuro daquia ... ?

1-muito otimista 2- um tanto ofimista | 3- nem otimista nem | 4- um tanto | 5- muito pessimista
pessimista essimista

1 ano 1 a2anos 2 a5 anos

5a 10 anos 10 a 20 anos 20 a 50 anos

50 a 100 anos 100 a 200 anos 200 a 1000 anos

mais de 1000 anos

VI- Qual deveria ser o grau de preparacao ativa da humanidade para o futuro daqui

1- alto [ 2- médio [ 3- minimo | 4- nenhuma preparacgéo

1 ano | |1a2anos | [2a5anos |
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5a 10 anos

10 a 20 anos

20 a 50 anos

50 a 100 anos

100 a 200 anos

200 a 1000 anos

mais de 1000 anos

VII- Como julgaria o grau de responsabilidade atual da humanidade no que diz
respeito a questdes futuras como...?

1- muito responsével [2-um

pouco responsavel

| 3- nG@o muito responsavel

| 4- nada responsavel

Aquecimento Global

Biodiversidade

Espiritualidade

Energia

Educacdo

Economia

Qualidade da Agua

Qualidade de Vida

Politica

Quantidade de Agua

Paz e Seguranca

Novas Tecnologias

Tabela 4- Questionario usado na 1.a fase da investigacao (pagina 1)

VIII- Na sua opinidao, qual o grau de preparacao dos jovens em idade escolar para
lidar com essas questbes do futuro?
1- alto 2- médio

3- baixo 4- sem
preparacdo

IX - Na sua opinido, a educacao escolar oferece essa preparagao aos jovens para
lidar com questdes do futuro?
1- com muita 2- com alguma
freqUéncia freqUéncia

3- com pouca 4- nunca

freqUéncia

X- Por favor, indigue o seu grau de concordancia ou discordancia das afirmacoes
abaixo:

1- concordo plenamente | 2- concordo em termos | 3- discordo em termos | 4- discordo plenamente
Tenho controle completo do meu futuro. A humanidade tem  conftrole
completo

de seu futuro.

Existem vdarios caminhos para o futuro
da humanidade.

Sou otimista em relacdo ao futuro da
humanidade.

As mudancas sdo rdpidas demais para As mudancas sdo rdpidas demais
gue eu as confrole. para que a humanidade as controle.
Meu futuro serd radicalmente diferente do O futuro da humanidade serd
meu presente. radicalmente diferente do seu
presente.

Existem vdarios caminhos para meu futuro.

Sou otimista em relacdo ao futuro.

IX- Caso pudesse nascer no futuro, indigue quando gostaria de nascer: daqui a

1 ano 10 anos 50 anos
100 anos 500 anos 1000 anos
5000 anos 10.000 anos 100.000 anos
| X- Acredita que a humanidade um dia se extinguira? ISm | [Nado | |
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Xl— Quando a humanidade se extinguira?

NAO sei 10 anos 50 anos
100 anos 500 anos 1000 anos
5000 anos 10.000 anos 100.000 anos ou mais

Xll- Por que a humanidade se extinguira? (Assinale uma ou mais respostas)

Conflitos religiosos Degradacdo Extingcdo Natural
ambiental

Evolucdo Guerras Fim dos recursos naturais

Superpopulacdo Desastres Naturais Doencas /epidemias

Mudanca Climdatica Outros Ndo sei

Tabela 5- Questionario usado na 1.a fase da investigacao (pagina 2)

5.3 APRESENTANDO OS ESTUDOS DO FUTURO PARA OS
PROFESSORES DO ENSINO MEDIO

A ferramenta escolhida usada para familiarizar os professores em relacao
aos estudos do futuro foi uma oficina ou “workshop” conduzida pelo pesquisador,
a ser realizada em datas convenientes a direcao/ coordenagao das escolas e ao
calendario dos professores. Apesar da vasta quantidade de informagdes
disponiveis em relacdo ao que seriam os estudos do futuro e de que maneiras
eles podem ser realizados, procuramos optar por um formato o mais breve

possivel que atendesse aos seguintes objetivos:
i. esclarecer a natureza e a importancia dos estudos do futuro;

ii. apresentar conceitos-chave e uma tipologia funcional relacionados aos

estudos do futuro;

iii. apresentar areas de interesse voltadas ao trabalho com os estudos do
futuro;

iv. apresentar ferramentas relacionadas aos estudos do futuro que

poderiam ser aplicadas por jovens do Ensino Médio;

v. ressaltar a natureza de inovacao curricular no uso dessas ferramentas




vi.

133

como possibilidade de trabalho multidisciplinar;

discutir a relevancia de tal abordagem no trabalho com esses jovens.

Dessa forma, a oficina adotou um formato em sua apresentacdo que

privilegiasse o dialogo entre apresentador e participantes e também levasse em

conta, sempre que possivel, a experiéncia desses educadores no trabalho com

as questdes do futuro (mesmo que este fosse realizado de maneira implicita por

parte deles). Descreveremos agora brevemente como o0s objetivos mencionados

acima serao atingidos durante a apresentacao.

1-

Para esclarecer a natureza e a importancia dos estudos do futuro, os
participantes irdo inicialmente discutir suas crencas sobre aquilo que
acreditam ser estes estudos do futuro. Em seguida, apresentaremos
informacdes que expliguem o que sdo estes estudos de acordo com a
literatura  existente, ressaltando sua importancia para a melhor

compreensao das rapidas mudangas em nossas vidas.

A apresentacdo dos conceitos-chave se concentrard na exposicao e
ilustracao (através de exemplos) de nocbes relacionadas a teoria de
sistemas, analise de tendéncias, consulta a especialistas e ao uso de
cenarios. Tal exposicao ressaltara as maneiras através das quais os
estudos do futuro oferecem a possibilidade de uma mudanca de visao
passado-presente, normalmente encontrada na educacdo, para uma
visdo passado-presente-futuro. Esta parte da oficina sera concluida
com a apresentagdo da tipologia de estudos do futuro sugerida por
Gidley (2004), onde poderemos demonstrar de que maneira 0s
conceitos- chave apresentados se combinam com paradigmas
especificos, exemplos de projetos e “visbes” de futuro (por exemplo,

um, varios ou outro futuro).

A exposicdo incluird as diferentes areas de interesse (por exemplo,

ciéncia e tecnologia, economia) e as relacionara a determinados temas
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(uso de tecnologia, saude,diversidade cultural, por exemplo),
reforcando a compatibilidade dessa abordagem no tratamento de
temas possivelmente j4 abordados pelos professores, ressaltando a
relevancia dessa combinacdo de abordagem-tema como forma

inovadora de trabalho em sala.

4- Serao apresentados diversos exemplos de atividades praticas isoladas
a ser usadas em sala de aula (e que podem exigir maior ou menor grau
de preparacéo por parte dos professores) com o intuito de demonstrar
o carater experimental de muitas delas (como a redacdo da histéria do
futuro, por exemplo) e ressaltar sua flexibilidade e relevancia na criagéo

de um discurso futuro por parte dos alunos.

5- Em seguida, sera apresentado o modelo de projeto para o trabalho com
os estudos do futuro sugerido por Slaughter. A estrutura de tal modelo,
a despeito do uso de diferentes ferramentas, pouco difere de um
modelo de pesquisa classico (0 que pode se tornar um fator de
aceitacao por parte dos professores), mas a exposicao ressaltara o
carater multidisciplinar e transversal tipico dos projetos envolvendo os

estudos do futuro.

6- Por fim, a apresentacao discutira a relevancia desse tipo de trabalho
com os jovens, reforcando a nocdao de que um maior grau de
preparacao para diferentes situacdes podera ser de grande valia para

0s jovens prestes a ingressar em sua vida adulta.

As Tabelas 6- 11 mostram o plano elaborado para a apresentacdo da
oficina, seguido dos slides com o conteudo das diversas fases da oficina.
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E D Objetivo Int Procedimentos
1 3 Introducao da A/ P-P Mostrar Slide 1 pedir que os professores discutam
oficina as afirmacoes nele.
2 8 Discussao A Mostrar Slide 2 e comparar as idéias dos
professores com as informagdes do Slide.
3 5 Introducéo do A/ P-P Mostrar Slide 3 e mencionar a data das frases
tema da oficina originais e sua contemporaneidade.
4 5 Exposicao A Explicitar as competéncias envolvidas nos estudos
do futuro.
5 5 Exposicéo e A/ Ps Discutir definicbes e pedir exemplos de diferentes
discussao tipos de sistema
6 8 Exposicéo A Apresentar exemplos de equilibrio e desequilibrio
em sistemas e o fator do “feedback”
7 5 Discusséao P.p Antes de mostrar o Slide, perguntar quais seriam
E Esclarecimento as diferencas de um Sistema Humano e um Natural
8 12’ Exposicéo A llustrar as perguntas do slide com exemplos e com
a ajuda dos professores
9 8 Exposicéo A Esclarecer os diferentes niveis de “especialista” ou
grupo de interesse (pais, alunos, professores)
10 8 Exposicao A Através de perguntas e exemplos, ilustrar cada um
E Esclarecimento dos itens do Slide. Reforcar as justificativas finais.
11 12’ Discussao A Apontar as diferentes areas da tipologia. Entregar
coépia da tipologia aos professores.
12 10’ Exposicao Mostrar as éreas de interesse e pedir exemplos
A/ P-P L - .
de atividades j& realizadas pelos professores.
13 15’ Exposicao Apresentar atividades usadas nos estudos do
A/ P-P  Futuro, com exemplos baseados no trabalho ja
feito.
14 3 Exposicao A Mostrar a estrutura de um projeto tipico ressaltando
a semelhanca com projetos habituais.
15 3 Discussao P.p Perguntar aos professores quais seriam as
vantagens desse tipo de trabalho.
16 5 Discusséao e A Mostrar o ultimo Slide e comparar as respostas dos
Conclusao professores com a informagéo deste.
17 5 Esclarecimentos A Responder perguntas dos professores com relagao
adicionais ao contelido apresentado.
Total Siglas E
120° A= Apresentador E= Etapa
P= Professores D= Duragéo

Tabela 6- Plano de Apresentacao da Oficina
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(Slide 1)
ENSINANDO O FUTURO

Estudar o futuro?

*O objetivo dos estudos do futuro é prever o futuro.

*A velocidade real das mudangas é menor do que imaginamos.

*A maioria das pessoas tem liberdade de escolha.

*Para tomar decisbes sobre o futuro, precisamos saber o que ira acontecer.

(Slide 2)

Estudar o futuro?

*O objetivo dos estudos do futuro é melhorar nossa compreensdo de uma gama
de futuros alternativos.

*Mudancas rapidas sdo uma das poucas certezas que temos em relacdo ao
presente.

*Liberdade de escolha existe quando compreendemos todas as op¢bes
disponiveis e as conseqliéncias possiveis de cada opgéao.

O futuro é uma “zona de potencial”: € o conhecimento daquilo é possivel.

(Slide 3)

Por que ensinar o futuro?

*“A histéria humana torna-se cada vez mais uma corrida entre a educacao e a
catastrofe”. H.G Wells

*A mudanca é uma das leis da vida. E aqueles que se prendem somente ao
passado e ao presente certamente perderdo o futuro. John F. Kennedy

Tabela 7- Material utilizado na apresentacao da oficina (1.a parte)
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(Slide 4)

Como ensinar o futuro?

*Um conjunto de habilidades que envolvem nog¢bes relacionadas a:
—Teoria de Sistemas;
—Analise de tendéncias;
—Consulta a especialistas;
—Futuros alternativos.

(Slide 5)

Teoria de Sistemas

*‘Uma colecdo organizada de coisas que interagem uma com a outra para
funcionar como uma unidade ou um todo”

*Organizacdo — interacdo — “todo”

*Sistemas Simples e Complexos
—Simples-A-B
—Sistema complexo A — B- G- E -A

(Slide 6)

Feedback, Estabilidade e Mudanca

*Positivo- reforco ou ampliacdo do comportamento
*Negativo — negacéo ou reversdo do comportamento

*Mudanca positiva — crescimento exponencial?

“A solugcéo 6bvia para um sistema controlado por feedback negativo raramente
tera algum impacto, a ndo ser piorar o problema”.

Tabela 8 - Material utilizado na apresentacao da oficina (2.a parte)
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(Slide 7)

Sistemas Complexos
O Fator Humano
*Sistemas Naturais — “reagem”

*Sistemas Humanos:
—Acao — Prevencao- “feed-forward’.

(Slide 8)

Analise de tendéncias

-Quais as causas da tendéncia no passado?

-Qual a probabilidade dessa tendéncia manter-se estavel?

-Quais novos avangos sdo necessarios para que a tendéncia se mantenha?
-Quais avangos podem alterar essa tendéncia?

-A tendéncia beneficia algum grupo (empresa, governo, publico) que pode apoia-la
caso ela entre em declinio?

-A tendéncia tem consequiéncias prejudiciais ou efeitos colaterais negativos?

-E provavel que medidas sejam tomadas para impedir ou alterar essa tendéncia?
A tendéncia tem conseqléncias prejudiciais ou efeitos colaterais negativos?

(Slide 9)

Especialistas

* Referéncias bibliograficas
—“conservadora”

*Comissbées
—“profissionais respeitados nas areas investigadas”
—“grupos de interesse”

* Pesquisas e questionarios
—variedade de opc¢des e origens

Tabela 9 - Material utilizado na apresentacao da oficina (3.a parte)
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(Slide 10) Futuros alternativos

*Criagdo de cenarios alternativos
*Analise e combinacao das informacbes
* Agrupamento dos cendrios mais distintos entre si
*Redacao da “historia do futuro”
*Nao a armadilha de um “futuro unico”

* Possibilidade de testar os planos do presente

(Slide 11)

Abordagem
Genérica

DESCRIGAO

ESTUDOS DO
FUTURO
ASSOCIADOS

PARADIGMAS

METODOS DE
PESQUISA

OBJETIVO

Tipologia dos Estudos do Futuro

PROVAVEL

Andlise de

tendéncia — global,

ecolégica

Previsao,
Quantitativo

A tendéncia é o
destino (“um”
futuro)

Positivista,
empirico, analitico

Quantitativos
previsao
pesquisas
cenarios de
tendéncias

Generalizagao,
extrapolagao

POSSIVEL

Imaginacao, idéias
criativas,
flexibilidade

Culturais
Interpretacgéo,
utopias

(varios futuros)

Construtivista,
interpretativo,
hermenéutico
Qualitativo,
dialogo
colaborativo
visbes criativas

Abertura de
possibilidades
alternativas

DESEJAVEL

Valores
critico
ideolégico

Critico
Pés-moderno
ideolégico
(“outro” futuro)

Critico
emancipagao

Analise textual,

analise de midias,

artefatos culturais
projecao

Consciéncia
critica,
desconstrugao

PROSPECTIVO

Acéao
autoconfianga
fortalecimento

Integracéao
Transformacgéao
Fortalecimento
(“Futurizar”)

Mudancga de paradigma
transformacional,
ativista

Integral

Projecéo

planejamento de acéao
pesquisa

Fortalecimento,
mudanca
transformacéao
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(Slide 12) Areas de Interesse
QUESTOES ECONOMIA POLITICAE
GLOBAIS GOVERNO
-corrupgao dos
-guerra e paz -“miopia” canais de
-populacéo e -ciclos feedback
disponibilidade -obsolescéncia -dinheiro e
de alimentos profissional politica
-meio ambiente  -desemprego e -informacgao
previdéncia publica
-crescimento -centralizagcao
-valores e
diversidade

CIENCIA E
TECNOLOGIA

-prés e contras
-energia
-tecnologia-
ambiental
-computacéo
-engenharia
biolégica

Tabela 10 - Material utilizado na apresentacéo da oficina (4.a parte)

(Slide 13)

Exemplos de Atividades

*Crencgas sobre o futuro.
*Metaforas sobre o futuro
*Historia improvavel
*Ficgdo-cientifica
*Criacdo de comunidades
* Sustentabilidade

(Slide 14)

Estudos do futuro: um projeto
*Deteccdo de objeto de estudo de importancia;

Investigacao (pesquisa) deste topico durante determinado periodo;
*Desenvolvimento de conclusées iniciais (analise e raciocinio);

*Discussao das conclusées com especialistas;
«Construcao de projeto e apresentacao de proposta;
*Persisténcia, em face a indiferenca ou oposicao;
*Avaliagdo dos resultados.

(Slide 15)
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“Psicologia do futuro”
o0 individuo adaptavel

* Autonomia;

*Confianca na imagem que faz de si mesmo;
*N&o-absolutista;

*“Prevenido e preparado”

*Experimentacao (Maslow)

Tabela 11 - Material utilizado na apresentacao da oficina (5.a parte)
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5.4 IDENTIFICANDO AS PERCEPCOES DOS PROFESSORES DO
ENSINO MEDIO EM RELACAO AOS ESTUDOS DO FUTURO:
INSTRUMENTO DE PESQUISA

Apo6s a conclusdao das duas etapas iniciais, temos entdo ainda a fase
relacionada a coleta de informacdes relativas a percepcao dos professores
participantes da oficina de apresentacao dos estudos do futuro. A ferramenta
escolhida também foi um questionario, mas de carater mais reduzido, focando os
conteudos apresentados na oficina. Tal questionario usou como modelo a
estrutura do questiondrio utilizado na primeira fase de investigagéo, tanto por
razbes de simplicidade e similaridade. Assim como no primeiro questionario,

alguns pressupostos guiaram a elaboracéo das perguntas:

i. os professores participantes teriam um grau de compreensao razoavel
sobre o que seriam os estudos do futuro e sobre sua relevancia ao

término da apresentacao;

i. os professores participantes n&o exibiriam o mesmo grau de
compreensao em relagdo aos diferentes conceitos-chave apresentados
e isso influenciaria suas respostas sobre a relevancia do aprendizado

de tais conceitos-chave por parte dos alunos;

iii. os professores participantes poderiam divergir sobre as habilidades que
créem relevantes para seus alunos e o interesse que estes mesmos

alunos poderiam demonstrar em relagéo ao aprendizado destas;

iv. os professores participantes veriam de modo diverso tanto as questoes
relativas a introducao de atividades praticas voltadas a criagdo de um
discurso futuro, como ao grau de preparacao dos alunos do Ensino

Médio em lidar com estas questdes.
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No caso do segundo questionario, portanto, as perguntas relativas a

vivéncia dos respondentes como profissionais da educacédo e suas percepgcdes

em relacédo a capacidade dos jovens para lidar com tais questdes tornam-se mais

especificas. Mais uma vez, grande parte das perguntas oferecia a oportunidade

de respostas numéricas que indicassem o grau de concordancia ou discordancia

em relacdo as perguntas efetuadas (ver Tabela 12) . Discutiremos brevemente

agora as diferentes perguntas existentes no questionario:

17

IT-

ITI-

Iv-

Compreensao da natureza dos estudos do futuro: sdao oferecidas

aqui trés opcdes (pouca, razoavel ou boa compreensdao) com o
intuito de verificar de que maneira a oficina foi bem sucedida em

esclarecer a natureza especifica dos estudos do futuro;

Relevancia dos estudos do futuro: em trés categorias diferentes

(para o participante em si, seus alunos e a sociedade como um
todo) sdo oferecidas trés opcgdes (irrelevantes, pouco relevantes,
relativamente relevantes e muito relevantes) com o intuito de
verificar se existem discrepancias nas visdes de carater pessoal,

profissional ou coletivo;

Apresentacdo dos conceitos-chave relacionados aos estudos do

futuro: mais uma vez sao oferecidas aqui trés opcgdes (pouca,
razoavel ou boa compreensao) com o intuito de verificar de que
maneira a oficina foi bem sucedida em apresentar os conceitos-

chave (analise de tendéncias, teoria de sistemas) planejados;

Beneficio do aprendizado destes conceitos-chave: aqui o0s

participantes indicam qual o grau de beneficio (alto, médio, baixo)
que o0s jovens obteriam ao aprender o0s conceitos-chave
apresentados;

Relevancia do aprendizado de habilidades relacionadas aos

estudos do futuro: diferentes habilidades mencionadas na tipologia




VI-

VII-

VIII-
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apresentada sao avaliadas em diferentes graus (irrelevantes, pouco
relevantes, relativamente relevantes e muito relevantes) com o
intuito de verificar se os professores percebem tais atividades como
especificas dos estudos do futuro ou de relevancia geral no
aprendizado dos jovens;

Interesse no aprendizado de habilidades relacionadas aos estudos

do futuro por parte dos alunos: as mesmas habilidades

mencionadas na pergunta anterior sdo avaliadas em termos do
interesse que o0s professores acreditam que 0s jovens
demonstrariam por elas (alto, médio, baixo, nulo) com o intuito de
verificar se existem discrepancias entre aquilo que os professores
percebem como relevantes e aquilo que os jovens perceberiam

como interessante;

Grau de dificuldade na introducdo de atividades praticas

relacionadas aos estudos do futuro em sala de aula: séo

apresentados nove exemplos de atividades praticas (por exemplo,
histéria  improvavel, ficcdo  cientifica,  pesquisa  sobre
sustentabilidade) para que os respondentes indiquem o que
acreditam ser o grau de dificuldade de introducdo destas (alto,

médio, baixo, nulo) em relacdo a cada uma delas;

Grau de preparacao dos jovens do Ensino Médio em relacdo as

areas de interesse relacionadas aos estudos do futuro: sao

apresentadas as quatro areas de interesse (como questdes globais
e economia) para que os respondentes indiguem o que acreditam
ser 0 grau de preparacao dos jovens (alto, médio, baixo, nulo) para
lidar com cada uma dessas areas.
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Sexo Homem Mulher
Idade -30 30-50 +50
Experiéncia como Educador em anos 0-5 5-15 15-20 +20
Formacao Graduacao Incompleta Graduacdo Completa Pos-graduacao
Religido
| — Em relacdo a natureza dos ‘estudos do futuro’, posso dizer que:
1- ndo compreendi bem 2- tenho uma compreensdo razodvel 3- tenho uma boa
compreensGo

[I- Em relac&o & relevancia dos ‘estudos do futuro’ posso dizer que sao:
1- irrelevantes 2- pouco relevantes 3- relevantes até certo ponto 4- muito relevantes

| para mim | | para meus alunos | | para a sociedade como um todo | |
lll- Baseado na apresentacéo, em relagdo aos conceitos envolvidos nos estudos do futuro, posso dizer que:
1- ndo compreendi bem 2- tenho uma compreensdo razodvel 3- tenho uma boa compreensao
andlise de tendéncias teoria de sistemas
criacdo de futuros alternativos consulta a especialistas

IV - Baseado na apresentagdo, em relacdo ao aprendizado dos conceitos envolvidos nos estudos do
futuro, posso dizer que meus alunos:

1- ndo se beneficiariam muito 2- teriam algum beneficio 3- se beneficiariam
muito

andlise de tendéncias teoria de sistemas

criacdo de futuros alternativos consulta a especialistas

V- Como vé a relevancia do aprendizado das seguintes habilidades por parte dos alunos do ensino
médio?

1- muita relevancia 2- alguma relevancia 3- pouca relevancia 4- sem relevancia alguma
andlise quantitativa de tendéncias uso da imaginacdo na elaboracdo de cendrios
andlise textual e de midia planejamento de acdes

VI- Como vé o interesse pelo aprendizado das seguintes habilidades por parte dos alunos do ensino
médio?

1- muito interesse 2- algum interesse 3- pouco interesse 4- sem interesse algum
andlise quantitativa de tendéncias uso da imaginacdo na elaboracdo de cendrios
andlise textual e de midia planejamento de acdes

VIl- Como julgaria o grau de dificuldade na introdugdo das seguintes atividades relacionadas aos
estudos do futuro junto aos alunos do ensino médio?

1- muito dificil 2- um pouco dificil 3- ndo muito dificil 4- fdcil
crengas sobre o futuro metd&foras sobre o futuro

histéria improvavel ficcdo cientifica

criagdo de comunidade pesquisas sobre sustentabilidade

VIIl- Na sua opinido, qual o grau de preparagao dos alunos do ensino médio para lidar com as seguintes areas
de interesse relacionadas aos estudos do futuro?

1- alto 2- médio 3- baixo 4- sem preparagdo
uestdes globais olitica e governo

q g

economia ciéncia e tecnologia

Tabela 12- Questionario usado na 2.a fase da investigacao
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5.5 ACOMPANHANDO A IMPLEMENTAGCAO DE PROJETOS
ENVOLVENDO OS ESTUDOS DO FUTURO NAS ESCOLAS:
COLETA DE DADOS

A Ultima fase sugerida como parte da pesquisa € também a mais dificil de
ser avaliada com ferramentas especificas, devido a natureza diversificada dos
experimentos que porventura venham a ser realizados. De fato, caso as escolas
adotem a abordagem ou uso de algumas das ferramentas sugeridas na oficina,
seus usos poderao ser muito diversos tanto em quantidade como no tempo em
que foram empregadas. Ainda, a avaliagdo dos experimentos realizados deve
considerar que um experimento no uso dessa abordagem, baseado em um
processo de inovacao curricular, ndo deveria necessariamente julgar somente a
qualidade no uso da abordagem ou ferramenta em si, mas sim o grau de
facilidade e eficacia em sua implementacao.

Nao poderiamos naturalmente esperar que apés uma breve sessao de
familiarizacdo os professores se acreditassem plenamente capazes no uso da
abordagem e das ferramentas. Assim, nos interessaria inicialmente o quéo agil foi
a implementagdo de tais ferramentas e ndo necessariamente se elas foram
usadas com a seguranca e a cautela usada pelos profissionais da area. Em
outras palavras, o bom ou mau uso da ferramenta teria inicialmente mais a dizer
sobre as condicées de quem as utiliza do que sobre a ferramenta em si e, no
NOsSsSOo caso, apontaria para areas especificas de treinamento subsequiente no uso
da ferramenta. Assim, o uso incipiente das ferramentas dos estudos do futuro nao
necessariamente as inviabiliza como ferramentas e sim indicam o tipo de trabalho

a ser realizado para uma implementacao bem sucedida.

Dada essa natureza diversificada de experimentagédo (e, certamente, das
possiveis condicbes dos estabelecimentos para a execucdo de tais
experimentos), optamos por oferecer uma série de alternativas para o

acompanhamento dos projetos a ser implementados:

i. Encontros subsequiientes com os coordenadores das escolas para

discussdao de abordagens visando a implementacdo dos estudos do
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futuro nas escolas;

ii. Encontros subseqlientes com grupos de professores envolvidos nos
projetos para melhor esclarecimento de determinadas ferramentas e ou

planejamento de agdes;

iii. Selecao de material de leitura relacionado aos estudos do futuro para
ampliar o referencial tedrico/ pratico dos professores;

iv. Auxilio na adaptagédo de materiais a ser utilizados na implementagéao de
projetos;

v. Auxilio na criacdo de materiais a ser usados para avaliar a

implementacéo de projetos;

Acreditamos, dessa forma, atender a diferentes necessidades que poderao
surgir durante a implementacao de projetos. Naturalmente, para efeito de analise
posterior, 0 processo de acompanhamento envolvera a coleta de informacdes
relativas ao numero de experimentos realizados em cada uma das instituicdes, o
escopo dos experimentos realizados, exemplos de atividades utilizadas, opinides
e reflexdes a respeito dos experimentos e atividades por parte dos educadores e

dos jovens envolvidos.
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6.DESCRICAO DA INVESTIGACAO E RESULTADOS

6.1 CONTATO COM DIFERENTES ESTABELECIMENTOS DE
ENSINO MEDIO DA CIDADE DE SAO PAULO

Para obtermos uma amostragem com uma composicdo demografica
relevante, considerando-se a populacédo dos professores de Ensino Médio de Séao
Paulo, foram contatadas quatro escolas da rede publica e trés escolas da rede

particular no municipio de Sao Paulo, de onde foram extraidas 200 respostas.

No caso do primeiro grupo, o contato inicial mostrou-se lento, e somente
depois de diversas tentativas em todos os casos, foi possivel obter maiores
informacgdes e organizar um encontro para a apresentacao do projeto. Apesar do
interesse inicial demonstrado apds a apresentacao do projeto, uma das escolas
recusou a pesquisa sob a alegacdo de que outras pesquisas ja estavam em
realizacdo na instituicdo e de que os professores ja estariam sobrecarregados
pelo excesso de atividades no ano letivo. As outras duas escolas aceitaram
participar da pesquisa inicial, ressaltando que a realizacdo das outras etapas
seria, a principio, dificil, devido também ao excesso de atividades dos
professores. Estas escolas sdo a Escola de Ensino Fundamental e Médio
Professor Derville Alegretti (com 3000 alunos e cerca de 100 professores) e a
Escola Estadual de Segundo Grau Albino César (com 2600 alunos e 100
professores). Com o intuito de manter o equilibrio da composicao demografica da
amostra entre 0 numero de grupos de profissionais atuantes nas diferentes redes
de ensino, um terceiro grupo foi formado por cerca de 25 alunos do ultimo ano do
curso de Licenciatura em Letras da Universidade Bandeirante de Sao Paulo, que
ja atuam como professores eventuais ou efetivos de ensino fundamental e médio
em escolas da rede publica de Sao Paulo ou em municipios da periferia de Sao
Paulo.
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As comunicacdes e o interesse inicial pelo projeto mostraram-se mais
ageis nas escolas da rede particular contatadas para o projeto. Em todos os
casos, a coordenacdo sugeriu que, caso a pesquisa inicial tivesse boa
receptividade por parte dos professores, seria possivel o agendamento da sesséo
de familiarizacdo sobre os estudos do futuro, ainda que ndo houvesse garantia
imediata de que algum projeto dessa natureza fosse colocado em pratica. As
escolas particulares que aceitaram participar da pesquisa foram o Colégio
Bandeirantes (com cerca de 30 professores de Ensino Médio), o Colégio I. L.
Peretz, (com cerca de 70 professores de Ensino Fundamental e Médio) e o

Colégio Sidarta (com cerca de 30 professores de Ensino Médio).

A dificuldade de acesso a algumas das escolas, principalmente as da rede
publica parece nos remeter as observacoes feitas anteriormente em relagao a
escola como “representante” de um sistema focado em si mesmo e com
tendéncia ao isolamento e resistente a tentativas de mudanga. Por outro lado,
mostra também uma atitude de protecdo em relagcdo ao trabalho de seus
profissionais, de modo a permitir que poucos elementos externos possam

interferir em suas praticas educativas.

Fizemos uma opgao consciente por um numero relativamente maior de
respondentes oriundos das escolas da rede publica na fase inicial da
investigagdo por duas razbes: a maior parte dos alunos freqlenta esses
estabelecimentos e, devido as dificuldades encontradas nos contatos iniciais, nos
pareceu que quanto maior o niumero de respondentes naquele setor, maiores
seriam as chances de que pelo menos alguns destes adotassem a abordagem
proposta. Além desse fato, quaisquer caracteristicas de implementagdo de uma
abordagem relacionada aos estudos do futuro que viessem a ocorrer nesse setor
seriam de grande interesse para o pesquisador. Em contra partida, os diferentes
projetos educacionais levados a cabo pelos estabelecimentos da rede particular
por um lado poderiam propiciar uma maior agilidade na implementagcdo de tal
abordagem. Ainda que de grande interesse para esta pesquisa, seria importante

ressaltar as diferentes condicoes de trabalho vivenciadas pelos profissionais
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dessas escolas. Mesmo que isso ndo se constitua um detrimento da qualidade
dos projetos porventura a serem realizados em ambas as redes (uma vez que a
flexibilidade no uso das ferramentas seria uma condicdo essencial para a
realizacdo dos projetos), fazia-se necessario uma distingdo de forma a equiparar
proporcionalmente as duas populagdes. De qualquer forma, a estratificacdo da

amostra (professores atuantes no Ensino Médio) torna-se bastante evidente.

6.2 DISTRIBUICAO DE QUESTIONARIOS E COLETA DE DADOS

Em seguida aos contatos iniciais para apresentagcdo do projeto os
questionarios foram entregues de acordo com o0s numeros de respondentes
possiveis sugerido pelas coordenadorias ou direcoes dessas escolas. Estas, por
sua vez, se encarregariam da distribuicdo e coleta destes junto aos professores
para que fossem retirados posteriormente. Mais uma vez, a premissa era a de
que a pesquisa fosse realizada com o menor grau de interferéncia possivel por
parte do pesquisador. O processo de distribuicdo e coleta dos questionarios da
primeira fase ocorreu entre marco € meados de junho de 2007.

Devido a extensdo do questionario e da diversidade de respostas a serem
analisadas, tomamos a decisdo de considerar apenas 0s questionarios
respondidos por completo em nossa analise. No caso da Escola Albino César, os
60 questionarios requisitados seriam, segundo a direcdo, provavelmente
respondidos durante o periodo de hora-atividade e planejamento no qual os
professores permanecem na escola. Desse total, 45 questionarios foram
devolvidos, sendo que 3 deles estavam com diversas respostas incompletas e
portanto, foram desconsiderados. No caso da Escola Derville Alegretti, dos 70
questionarios enviados apenas 52 foram devolvidos, sendo que dentre estes,
somente 48 estavam respondidos por completo. Entre os alunos da UNIBAN o

total de questionarios preenchidos por completo chegou a 26. No caso das
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escolas particulares, estas mesmas se ofereceram para a reproducdo e
distribuicdo do questionario junto aos professores: a escola particular com o
maior numero de questionarios considerados foi o colégio I. L. Peretz (51), tanto
o Colégio Bandeirantes como o Colégio Sidarta devolveram um total de 17
questionarios corretamente preenchidos cada, totalizando um numero de 34

questionarios (ver Tabela 13).

No caso das escolas da rede publica, o retorno de questionarios (parcial
ou completamente respondidos) inferior ao numero requisitado pela prépria
coordenacédo ou direcao ja havia sido aventado, pelo fato de que a direcao nao
poderia oferecer garantia alguma que os professores respondessem tal
questionario, ja que isso nao era uma de suas atribuicées. De qualquer forma, a
coordenacdo das escolas, em sua grande maioria, demonstrou interesse nos
resultados do questiondrio quando de sua coleta pelo pesquisador. Passemos
agora a discussao do instrumento de pesquisa e metodologia e a apresentacao
dos resultados da primeira fase.

6.2.1 RESULTADOS DO 12 QUESTIONARIO

Como o modelo de questionario utilizado na primeira fase é baseado em
um questionario ja utilizado em outra pesquisa, procuramos adotar os mesmos
principios relativos a avaliagdo dos resultados, de forma que esta pesquisa
apresentasse resultados que pudessem ser comparados aos de outras

populacdes ja analisadas.

A abordagem utilizada nesta investigagdo, ao mesmo tempo em que
eficiente em termos de custo e tempo, merece algumas observagbes. Em
primeiro lugar, a pesquisa limitou-se as escolas cuja coordenagcao ou direcao
aceitaram fazer parte da investigacdo. Dessa maneira, o acesso aos professores
(no nosso caso, 0s agentes principais relacionados a implementacao de
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inovacgdes curriculares) foi ou facilitado ou encorajado por um “nivel hierarquico”
acima, apesar da proposta em momento algum sugerir a imposicdo das etapas
usadas na investigacao. Tal processo de filtragem (que também ira se aplicar aos
questionarios da segunda fase da investigacdo, por exemplo), indica uma
amostragem de carater reduzido em relacdo ao total da populacdo de

professores.

Devido a essas razoes, utilizamos uma amostragem aleatéria estratificada,
de natureza nao proporcional. Para um coeficiente de confianca de 95% na
interpretacdo das médias relacionadas a respostas qualitativas, a margem de
erro adotada foi de 0,13. Para o mesmo coeficiente de confianca em respostas
envolvendo porcentagens, o coeficiente de confianca adotado foi de 6% em
relacdo aos valores levantados. (Gil: 1999). Ainda assim, os dados serao
interpretados primeiramente com base nas variagées encontradas em cada um
dos estratos e como essas variagdes demonstram semelhanca ou diferengca em
relagdo as variagdes dos outros estratos e ndo necessariamente através da

comparacao de cada um dos sub-estratos.

Em segundo lugar, apesar da amostragem ser 0 mais randémica possivel
dentro dos estratos investigados, ndo podemos afirmar que X% da populacao dos
professores da cidade de Sao Paulo, por exemplo, tem uma determinada
percepcao da palavra “futuro”. Mesmo que a composicdo de nossa amostra
reflita a proporgdo encontrada no Censo de 2000 relativa ao numero de
profissionais do sexo masculino e feminino, por exemplo, podemos somente
afirmar qual porcentagem de nossa amostra partilha de determinadas percepcdes
(IBGE, 2007). Entretanto, acreditamos ser importante revelar a outros estudiosos
do futuro quais seriam essas percep¢oes, em primeiro lugar, para que existissem
dados de natureza qualitativa que pudessem pelo menos orientar pesquisas
futuras.
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Por fim, como a composicdo de nossa amostra concentra-se em
professores da cidade de Sao Paulo, podemos também perceber que tais
professores geralmente apresentam uma possibilidade maior de acesso a
recursos do que professores de cidades de pequeno e médio porte do interior do
estado, por exemplo. Esperamos que pesquisas futuras incluam uma maior

variedade de perfis demograficos em suas respostas.

6.2.2 RESPONDENTES

Duzentos individuos completaram a primeira fase da pesquisa. A Tabela
13 apresenta a distribuicdo de respondentes de acordo com suas instituicdes de
origem. O grupo predominante na amostra foi o dos professores que atuam em
escolas da rede publica (58%), com o restante (42%) oriundo de

estabelecimentos do setor privado.

A Tabela 14 apresenta as caracteristicas demograficas dos respondentes.
Como a metodologia de amostragem usada nesse estudo foi de natureza
randémica e pelo fato deste estudo limitar-se a professores de Ensino Médio,
esperavamos que os resultados fossem diversos em alguns aspectos e bastante
semelhantes em outros. O resultado confirmou o pressuposto de que a maior
parte dos profissionais nesse setor ainda é do sexo feminino (66%). Como
esperado também, a faixa etaria dos 30-50 anos de idade tem maior
representacao nesse estudo (51 %), seguida pela faixa dos respondentes com
menos de 30 anos de idade (31%) e por fim, dos respondentes com mais de 50
anos de idade (18%). Acreditamos, assim, que a amostra contém numeros
significativos dos trés grupos, no sentido de avaliar se diferentes idades
apresentam diferentes percepcoes de “futuro”. Outros aspectos da amostra
podem nao ser tao representativos da populacao de professores do Ensino Médio
da cidade Sao Paulo: em nossa amostra a maior parte dos respondentes (38,5%)
esta na fase inicial de suas carreiras (0 a 5 anos de experiéncia); 0s grupos que
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possuem entre 5 e 15 anos e entre 15 e 20 anos de experiéncia profissional
encontram-se representados de maneira bastante semelhante (21,5% e 21 %
respectivamente); e o menor grupo (19%) concentra os profissionais com mais de

20 anos de experiéncia.



Tabela 13. Distribuicao por Instituicao
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Homens Mulheres
Colégio Albino César 13 29
Colégio Bandeirantes 4 13
Colégio Derville Alegreti 19 29
Colégio L. Peretz 15 36
Colégio Sidarta 7 10
UNIBAN 10 16
33% 66%

(Numero de Respondentes)




Tabela 14 . Distribuicao Demografica
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Sexo Totais
Masculino 68 200
Feminino 132
Idade <30 30-50 >50
Homens 20 40 8 200
Mulheres 42 62 28
Experiéncia como 0-5 5-15 15-20 +20
Educador em anos
Homens 30 16 14 7 200
Mulheres 47 27 28 31
Formacéo Graduacao | Graduacdo Pés-

Incompleta | Completa | graduacéo
Homens 21 32 15 200
Mulheres 42 60 30
Religiao Catdlica Judaica Evangélica | Outras
Homens 32 20 12 4 200
Mulheres 56 38 30 8

(Numero de Respondentes)
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Apesar de incluidos no questionario, os dados referentes a experiéncia dos
professores ndo serdo comparados nessa primeira fase: eles foram coletados
para que pudéssemos compara-los com os resultados da segunda fase da
investigacdo, que € mais voltado a adocdo de abordagens relacionadas ao
ensino do futuro em sala de aula (e onde a questdo da experiéncia profissional
seria mais relevante na analise). Todavia, foram incluidos no primeiro
questionario para indicar a diversidade de perfis dos respondentes da amostra

original.

No entanto, analisaremos a variavel relacionada a formacdo dos
professores, no intuito de verificar de que forma um maior grau de formacéo pode
influenciar percepcgdes e atitudes. Nesse caso, a distribuicado encontrada também
ja era de certa forma esperada: a maioria (46%) é graduada. No caso de nossa
amostra, no entanto, o segundo grupo mais relevante ndo € o de professores
com pos-graduacgao (apenas 23,5 %), mas sim o de professores cuja graduacao
universitaria é incompleta (31,5%). Isso se explica pelo uso de um dos grupos da
amostra (professores ja atuantes que buscam certificacao).

Os respondentes também indicaram uma diversidade de crengas
religiosas, embora a maior parte deles afirma ser catélica (44%); seguida pelos
professores de fé judaica (29%) e os professores evangélicos (21%), aqui
reunindo membros de igrejas protestantes e batistas, por exemplo. Outras
religibes (budismo, espiritismo, por exemplo) sdo pouco representadas na
amostra (6%). Os resultados a seguir foram analisados em relagcao aos estratos

demogréficos incluidas na amostra e suas variagées.
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6.2.3. DISCUSSAO DOS RESULTADOS DO 12 QUESTIONARIO

Confirmando um dos pressupostos usados na elaboracao do questionario,
as interpretagdes dos professores da palavra “futuro” podem ser descritas como
muito mais préximas do presente do que o contrario, apesar de ndo termos
inicialmente expectativa alguma de quao proximas tais interpretacdes seriam.
Mais da metade deles (61%) pensa em futuro em termos de 30 anos ou menos.
Menos da metade destes (23,5%) pensam em futuro como algo entre 30-50 anos
do presente e menos respondentes ainda (15,5%) pensam em futuro como um

periodo daqui a 50 anos ou mais.

A Tabela 15 indica que, na média, os professores respondentes
interpretam o futuro como um ponto a aproximadamente 15 anos do presente,
com uma mediana de apenas 10 anos desse presente. Nao deixa de ser
surpreendente como a média e a mediana estdo proximas em relacdo ao
presente, especialmente se considerarmos o papel de preparacado de jovens para
o futuro geralmente associado com as fungées do professorado. Os profissionais
dos estudos do futuro normalmente interpretariam a palavra futuro em um
contexto de maior prazo, digamos de 50 a 100 anos, se ndao mais. Uma
conclusao possivel sugeriria que as pessoas interpretam tal palavra em relacao
as suas proprias vidas e experiéncias e ndo em respeito a questdes publicas de

maiores dimensoes.

Ha uma diferenga significante entre como a palavra ‘futuro’ é interpretada
por homens e mulheres. As mulheres tendem a interpretar a palavra como algo
mais préximo ao presente do que os homens e mostram menos variagdo em sua
interpretagdo da palavra. Existem também variagdes entre as diferentes faixas
etarias e diferencas crencas, mas estas nao foram estatisticamente significantes.
Os mais jovens e os mais velhos tendem a também interpretar a palavra como
mais perto do tempo presente do que aqueles de meia-idade, embora os mais

jovens demonstrem maior variagdo em suas respostas especialmente se



159

compararmos essas respostas a pouca variacao destas entre os mais velhos. Os
professores catdlicos, por fim, interpretam a palavra em seu menor periodo de

tempo em relacéo a outras religides.



Tabela 15. “Ao ouvir a palavra ‘futuro’, vocé pensa aproximadamente em... ?”

Média Mediana Desvio Padrio.

Todos os

Respondentes 14.79 10.0 21.3
Homens 16.8 10.0 26.2
Mulheres 13.0 10.0 14.4
<30 Anos 14.2 10.0 24.3
30-50 Anos 15.7 10.0 22.1
>50 Anos 14.0 10.0 15.8
Catolica 13.00 10.0 15.9
Judaica 21.8 10.0 26.4
Evangélica 22.0 10.0 43.6
Outras 17.1 10.0 35.4

(Numero de Anos no Futuro)

160



161

Dessa forma, também esperavamos que os professores pensassem com
mais freqléncia em periodos futuros mais proximos do que aqueles mais
distantes do presente. Os resultados da Tabela 16 parecem corroborar nossas
expectativas. De forma geral, os respondentes tendem a pensar com maior
frequéncia periodos futuros daqui uma semana, um més e um ano. Tais
reflexdes sobre o futuro tendem a se degradar até o ponto dos respondentes
afirmarem que nao pensam freqlientemente em futuros em periodos de tempo de
mais do que 20 anos. As médias das respostas é significantemente diferente
considerando-se os seis periodos de tempo apresentados. Tais resultados sao
consistentes com os resultados da Tabela 15, no sentido de que metade da
amostra nao interpreta a palavra “futuro” como um tempo mais do que a 10 anos

do presente.

Os respondentes do grupo de menor faixa etaria, por sua vez, parecem
pensar mais no futuro imediato do que os do grupo de maior faixa etaria. Estes
ultimos, de forma ja esperada, pensam menos em suas vidas em periodos
futuros a mais de 20 anos do presente. Poucas diferengas foram notadas em
termos de sexo e religido, embora os resultados sugiram que os professores
catélicos sejam o grupo com a percepc¢ao mais imediata de futuro em relacao a
outras religides. Diferencas marcantes entre os respondentes de diferente
formacao tampouco foram notadas, com uma tendéncia daqueles com menor
formacao e com maior formacao a pensarem mais freqlientemente no futuro, e

em diferentes periodos de tempo.
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Tabela 16. “Com que frequiéncia vocé pensa em como sua vida sera daqui...?”

freqUéncia

freqiiéncia

freqiiéncia

um mais do
uma um dez vinte que 20
semana més ano anos anos anos

Média
Geral 1,88 1,85 1,78 2,02 2,34 2,57
Homens 1,76 1,82 1,97 2 2,31 2,56
Mulheres 1,94 1,87 1,69 2,03 2,35 2,57
Graduacao
Completa 1,89 1,80 1,89 2,11 2,39 2,64
Graduacao
Incompleta 1,79 1,82 1,61 1,98 2,29 2,54
Pés
Graduacao 1,95 1,95 1,77 1,84 2,26 2,44
<30 Anos 1,81 1,8 1,77 1,98 2,31 2,55
30-50
Anos 1,87 1,86 1,77 2,07 2,43 2,63
>50 Anos 2,08 1,91 1,88 1,97 2,14 2,44
Catolica 1,91 1,88 1,57 1,91 2,33 2,53
Judaica 2,09 1,91 1,73 2,15 2,36 2,58
Evangélica 1,42 1,42 1,42 1,92 2,67 2,83
Outras 1,84 1,78 1,82 2,02 2,31 1,84

1- com muita 2- com alguma 3- com pouca 4- nunca
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Esperavamos que as pessoas se preocupassem com periodos futuros
mais préximos ao presente do que aqueles mais distantes. Os resultados da
Tabela 17 sao de certa forma, contrarios a estas expectativas. De forma geral, os
professores sao menos preocupados com o futuro daqui a uma semana ou més
do que com o futuro daqui a 1 ou 10 anos. Tais resultados parecem sugerir que
as pessoas acreditam exercer algum tipo de controle sobre suas vidas a curto
prazo e, portanto, se preocupem menos com o futuro mais préximo. A medida
que o horizonte delas avista periodos mais distantes, parece existir mais
incerteza, e dessa forma, mais preocupacdao. Também em termos gerais, a
amostra demonstra um certo grau de preocupagao permanente com o futuro, ja
que a média de nenhum dos resultados, mesmo para periodos futuros daqui a 20

anos ou mais nunca se aproxima da categoria “ndo me preocupo muito”.

As mulheres parecem se preocupar mais com o futuro do que os homens,
particularmente com os periodos onde a maioria das respostas ja demonstrava
um maior grau de preocupacao. Os individuos mais jovens demonstram grau de
preocupacao semelhante. Mais uma vez, os professores catdlicos apresentam
uma tendéncia a se preocuparem mais com o futuro do que os professores de
outras religides. Em termos de formacao académica, as diferengas encontradas
na resposta anterior permaneceram, ou seja, as preocupag¢des parecem ser

maiores entre 0os mais jovens e os mais velhos.



Tabela 17. “Qual seu grau de preocupac¢ao com sua vida daqui a...?”

mais do
uma um dez vinte que 20
semana | um més ano anos anos anos
Média Geral 2,24 2,24 1,82 2,02 2,04 2,40
Homens 2,54 2,54 2,00 2,21 2,25 2,43
Mulheres 2,18 2,14 1,89 1,89 1,96 2,36
<30 Anos 2,15 2,19 1,89 1,89 2,00 2,07
30-50 Anos 2,29 2,12 1,82 1,94 1,94 2,35
>50 Anos 2,29 2,15 2,12 1,97 2,00 2,26
Graduacao
Completa 1,88 1,78 1,87 2,09 2,37 2,63
Graduacao
Incompleta 1,77 1,80 1,65 1,94 2,27 2,53
Pés
Graduacao 1,98 1,94 1,74 1,83 2,24 2,46
Catolica 2,07 1,96 1,67 1,78 1,81 2,41
Judaica 2,32 2,21 2,09 1,91 2,26 2,21
Evangélica 2,31 2,23 2,00 2,15 2,46 2,46
Outras 2,24 2,22 1,90 2,00 2,06 2,29
1- me preocupo | 2- me preocupo | 3- ndo me preocupo 4- nao me
muito um pouco muito preocupo
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Esperavamos também que a capacidade dos respondentes em visualizar o
futuro com clareza iria diminuir perceptivelmente em determinado ponto no futuro,
mas nao desenvolvemos expectativas em relagcdo a qual esse ponto seria. Os
resultados da Tabela 18 sugerem realmente que a habilidade dos professores em
visualizar o futuro diminui a medida que esse periodo de tempo avancga. Existe
uma continua e representativa degradacao dessa visao ja a partir dos periodos
relacionados a 1 ano e entre 1 a 2 anos a partir do presente (com as respostas se
aproximando mais de “alguma clareza” do que “muita clareza”), que se acentua
nos periodos de 2-5 anos (“alguma clareza”), 5-10 anos (indo de "alguma
clareza” para “pouca clareza”) e, a partir do periodo de 10-20 anos (“pouca
clareza”) acentuando-se cada vez mais. Os resultados sugerem que, para a
maior parte dos professores, o futuro torna-se “obscuro” a partir de 20 anos do
presente. E interessante notar que esse padrdo ndo apresenta diferencas
perceptiveis em quaisquer das categorias demograficas, embora as diferencas ja
percebidas em relagdo ao sexo e a religido permanegam.
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Tabela 18. “Com que clareza consegue visualizar o futuro daqui a... ?”

Mais
50- 100- | 200- de
1-2 2-5 5-10 | 10-20 | 20-50 | 100 200 | 1000 | 1000
1ano | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos
Média Geral 1,72 1,85 | 2,10 | 242 | 2,70 | 3,04 | 3,40 | 3,58 | 3,62 | 3,61
Homens 1,70 1,81 2,07 | 245 | 2,82 | 3,12 | 3,54 | 3,64 | 3,66 | 3,63
Mulheres 1,73 1,87 | 2,11 2,40 | 2,64 | 3,00 | 3,33 | 3,54 | 3,59 | 3,59
<30 Anos 1,75 1,80 | 2,10 | 2,38 | 267 | 3,02 | 349 | 3,54 | 3,59 | 3,62
30-50 Anos 1,67 1,82 | 2,05 | 242 | 2,74 | 3,11 3,44 | 3,69 | 3,73 | 3,69
>50 Anos 1,82 2,06 | 226 | 2,47 | 262 | 2,82 | 3,09 | 3,26 | 3,29 | 3,29
Graduacao
Completa 1,71 1,87 | 213 | 242 | 269 | 3,07 | 3,36 | 3,58 | 3,62 | 3,60
Graduacao
Incompleta 1,68 1,77 | 2,03 | 2,39 | 2,71 3,05 | 3,53 | 3,61 3,66 | 3,68
Pos
Graduacao 1,80 193 | 2,16 | 247 | 2,73 | 3,02 | 3,33 | 3,56 | 3,58 | 3,56
Catolica 1,81 1,95 | 2,15 | 2,38 | 267 | 3,00 | 3,32 | 3,62 | 3,59 | 3,56
Judaica 1,62 1,85 | 2,21 2,65 | 294 | 3,35 | 3,68 | 3,76 | 3,76 | 3,74
Evangélica 1,54 1,77 | 1,92 | 2,38 | 269 | 3,08 | 3,38 | 3,54 | 3,62 | 3,62
Outras 1,73 1,79 | 2,04 | 2,36 | 2,61 2,97 | 3,39 | 3,47 | 3,60 | 3,61
1- muita 2- alguma 3- pouca 4- sem clareza
alguma
clareza clareza clareza
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Outra de nossas expectativas era relacionada a natureza ou otimista ou
pessimista dos respondentes. A Tabela 19 sugere que, em geral, as pessoas sao
otimistas, principalmente nos periodos futuros de curto prazo. Tal otimismo
parece, no entanto, gradualmente se dissipar a medida que os periodos de tempo
aumentam. As mulheres, apesar de se preocuparem e pensarem com maior
freqiiéncia no futuro, tendem a ser mais otimistas que os homens, sendo que
somente em termos de futuro distante (200 anos ou mais a frente) é que as
percepcoes se assemelham. Os individuos mais velhos em geral sdo menos
otimistas em relacdo ao futuro de médio prazo que o0s outros. confirmando
nossas expectativas, os individuos com menos de 30 anos sao geralmente
otimistas em relagdo ao futuro. Aqueles com formacao incompleta também
parecem demonstrar um grau perceptivelmente maior de otimismo em relacédo
aos individuos de maior formacédo, o que talvez indique maior esperanca em
termos de mudancas com o futuro a porvir para essa faixa. Em termos de
religido, os resultados mostram que os professores evangélicos e membros de
outras religides tendem a ser mais otimistas em relacdo ao futuro do que os
professores catélicos e judeus, sugerindo que o grau de preocupacgao
demonstrado anteriormente afete inversamente o grau de otimismo em relacao

ao futuro para estes grupos.



Tabela 19. “Como se sente com relacdo ao futuro daquia ... ?”
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Mais
50- 100- | 200- |de
1-2 2-5 5-10 | 10-20 | 20-50 | 100 200 1000 | 1000
1ano | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos
Média Geral
rE 2,04 2,05 219 |242 |258 |284 |3,15 |3,26 |3,33 |3,32
Homens 2,12 2,15 | 2,21 2,48 2,69 | 2,91 3,24 |3,37 | 3,31 3,31
Mulheres 1,99 1,99 | 2,17 2,39 |2,52 | 2,81 3,10 (3,20 |3,33 |3,32
<30 Anos 1,87 1,89 [ 2,02 |220 |2,31 2,61 2,95 | 3,11 3,28 | 3,28
30-50 Anos | 2,09 2,08 223 |248 |266 |294 |326 |3,36 |3,37 |3,34
>50 Anos 2,21 2,26 | 2,41 265 (2,76 294 |3,09 |3,15 |3,24 | 3,26
Graduacao
Completa 2,16 2,21 235 | 257 |2,70 2,88 |3,10 |3,14 |3,15 | 3,19
Graduacao
Incompleta 1,65 1,63 | 1,76 [2,06 [2,23 [2,58 |[3,05 |[3,26 |3,47 |3,47
Pos
Graduacdao | 2,33 2,31 247 |264 |2,84 |3,18 |3,40 | 3,51 3,51 3,40
Catolica 2,15 2,11 2,29 | 2,51 263 |29 |323 |3,25 |3,37 |3,30
Judaica 2,21 2,21 229 | 250 |262 |2,88 |3,06 |3.21 3,24 | 3,18
Evangélica 1,85 2,00 [2,15 |2,38 |2,77 |3,00 |3,15 | 3,31 3,38 | 3,46
Outras 1,90 1,94 | 206 |235 |249 |274 |3,14 |329 |3,38 | 3,44
1-muito 2- um tanto 3- nem otimista nem 4- um tanto 5- muito
- - pessimista pessimista pessimista
otimista otimista
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De forma geral, os professores respondentes parecem acreditar que o
futuro requer um alto grau de preparacao ativa. A Tabela 20 sugere que, mesmo
que o grau de planejamento tenda a diminuir a medida que os anos avancem,
este ainda permaneca entre as categorias “alto” e “médio”, mesmo para periodos
onde anteriormente o0s respondentes afirmaram ter menos clareza ou
preocupacao com relacdo ao futuro (mais de 20 anos, por exemplo). As
diferencas mais marcantes em termos demogréficos referem-se aos periodos de
tempo mais distantes (100 anos ou mais no futuro) e envolvem os professores
evangélicos e os respondentes com graduagao incompleta, cujas respostas
aproximam-se mais do grau “médio” ou “minimo” de preparacao do que todos os
outros respondentes. O padrdo, no entanto, apresenta poucas nuances. A légica
aqui parece combinar a idéia de que, mesmo com uma tendéncia otimista em
relacdo a este, o futuro é objeto de preocupacao e preparagao. Entretanto, como
este é desconhecido, ele acaba por ser “deixado de lado” em termos da
freqUéncia com a qual os respondentes pensam nele. De fato, mesmo o grau de
preparacao sugerido em relacdo ao futuro mais distante (mais de 1000 anos) é
muito maior do que esperavamos e de certa forma, oferece um contraponto ao
decrescente grau de preocupacado demonstrado pelos respondentes para esse
periodo.

Os homens, apesar de se preocuparem menos com o futuro, parecem
apoiar um grau ligeiramente maior de preparacao em relagdo a este do que as
mulheres. O mesmo ocorre com 0S mais jovens com 0s respondentes mais
velhos. Os professores de religido judaica apdiam um grau maior de preparacao
para o futuro, seguidos de perto pelos professores evangélicos e pelos
professores de outras religides, principalmente nos periodos futuros de curto e

médio prazo.
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Tabela 20. “Qual deveria ser o grau de preparacao ativa da humanidade para o
futuro daqui a....?”

Mais
50- 100- | 200- | de
1-2 2-5 5-10 | 10-20 | 20-50 | 100 200 1000 | 1000
1ano | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos

1,37 1,37 [138 [136 [144 [150 (164 |1,76 |1,83 [1,86

Homens 1,34 1,32 1,28 1,26 1,40 1,46 1,62 1,74 1,82 1,86
Mulheres 1,39 1,40 1,43 1,41 1,46 1,52 1,65 1,77 1,83 1,86
<30 Anos 1,33 1,34 1,33 1,30 1,44 1,49 1,74 1,82 1,87 1,90
30-50 Anos 1,32 1,32 |1,33 |1,32 |1,39 |148 |154 |168 |[1,75 [1,80
>50 Anos 1,62 1,62 1,65 1,62 1,59 1,59 1,74 1,88 1,97 1,94
Graduacao

Completa 1,41 1,41 1,43 1,41 1,44 1,48 1,58 1,67 1,74 1,80
Graduacao

Incompleta 1,28 1,31 1,31 1,39 (165 169 [195 2,15 |2,19 |2.23

Pos
Graduacao 1,42 1,40 |1,38 (122 |129 |129 |[136 |1,44 | 1,51 1,49

Catdlica 1,49 149 (148 |1,40 149 152 |152 |1,67 |1,78 |1,79

Judaica 1,18 1,21 126 129 129 135 |153 |159 |165 |1,68

Evangélica 1,31 1,38 154 |[154 1,77 |18 215 |2,46 |254 |258

Outras 1,38 136 |133 (13 143 |153 |175 (1,85 |186 | 1,90

1- alto 2- médio 3- minimo 4- nenhuma preparacao
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Comparando as diferentes tabelas, podemos resumir as diferentes
variaveis discutidas nas perguntas anteriores: pensar sobre o futuro, preocupar-
se com o futuro, imaginar o futuro, demonstrar otimismo ou pessimismo em
relacdo ao futuro e planejar para o futuro. Podemos perceber que existe um
relacionamento um tanto complexo entre os cinco aspectos em relacado ao futuro
apresentados e as variaveis demograficas: sexo, idade, formacao e religiao. Em
determinadas situagdes, as diferencas sdo mais pronunciadas em termos de
sexo (por exemplo, no planejamento para o futuro) ou por idade (por exemplo,
pensar no futuro) ou por religiao e formacéao (por exemplo, otimismo/ pessimismo

em relagdo ao futuro).

Analisando-se esses cinco modos de “conceber” o futuro podemos concluir
que os professores que pensam mais sobre o futuro sdo geralmente mais
capazes de imagina-lo. Como resultado, tendem também a se preocupar mais
com o futuro e, portanto, apéiam de forma mais ativa o planejamento para este.
Como poderia ser esperado, a preocupacdo e o otimismo tém uma co-relacao
negativa, ao contrario da capacidade de imaginar o futuro e o otimismo, que
apresentam uma co-relacéo positiva. Tal achado, em relagdo a nossa amostra,
aponta para a relevancia da introdugdo de ferramentas para estudar o futuro,
como a elaboracao de cenarios, por exemplo, para auxiliar as pessoas a melhor
compreender e se preparar para o futuro. Poderiamos afirmar aqui que uma
melhor compreensao leva a um melhor planejamento que, por sua vez, leva a um
maior otimismo sobre o futuro. E de interesse também notar que as co-relagdes
encontradas se apresentam de modo consistente através dos diferentes periodos
de tempo no futuro, de forma menos acentuada no futuro a curto prazo, mas

ainda assim mostrando essa relagdo positiva entre otimismo e planejamento.

Esperavamos também que os professores indicassem um alto grau de
responsabilidade por parte da humanidade em diferentes questdes que afetam
nossas vidas. Os resultados, apresentados na Tabela 21 em geral correspondem

a nossas expectativas.



Tabela 21. “Como julgaria o grau de responsabilidade atual da

que diz respeito a questdes futuras como...?”
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humanidade no

muito um pouco nao muito nada responsavel

responsavel responsavel responsavel
Aquecimento
Global 43 20 21,5 15,5
Energia 445 24 18,5 13
Qualidade da
Agua 42 20 22,5 15,5
Quantidade de
Agua 43,5 17,5 20 19
Biodiversidade 37,5 22 26,5 14
Educacéo 44,5 20,5 23 12
Qualidade de Vida 41,5 26,5 225 9,5
Paz e Seguranca 42 15,5 23,5 19
Espiritualidade 45,5 21 20,5 13
Economia 38 24,5 24 13,5
Politica 38,5 22 23,5 16
Novas
Tecnologias 48,5 31,5 11 9

(Porcentagem de Respondentes)
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Em 8 dos 12 temas, praticamente metade dos respondentes considera a
humanidade “muito responsavel” pela situacdo futura das questdes
apresentadas. A responsabilidade atribuida as outras questbes também é
relativamente alta. Entre as questdes que inspiram maiores preocupacoes
encontramos as novas tecnologias, a espiritualidade a energia e a educacao.
Tais resultados, apesar de serem aparentemente contraditérios em relacdo ao
otimismo sugerido anteriormente, parecem mesclar aspectos de natureza pessoal
e profissional dos respondentes e também, no caso da educacgéao, parece apontar
para um tipo de trabalho voltado ao futuro ja realizado por estes junto aos alunos,
provavelmente de natureza implicita. Ndo deixa de ser curioso notar o0s
resultados atribuidos as novas tecnologias, uma vez que, ao mesmo tempo em
que muitos atribuem a elas diversos problemas enfrentados pela humanidade,
parece existir ainda a crenca de que diversos desenvolvimentos tecnolégicos em
favor do meio ambiente ou do ser humano (como as experiéncias de natureza
genética, por exemplo) tendam a serem mais benéficos a humanidade do que o

contrario.

Os resultados da Tabela 22 sao particularmente significantes para este
trabalho. Ao responder qual seria o grau de preparacdo dos jovens em idade
escolar para lidar com as questdes propostas na pergunta anterior, 0s
professores, em sua grande maioria, ndo acreditam que esse grau de preparagao
seja alto: a maioria das respostas (46%) aponta um grau “baixo”, seguido do
“médio” (29,5%) e, por fim, “sem preparacdao” (17,5%). Curiosamente, as
professoras tendem a uma visao mais negativa dos jovens do que os professores
homens: 33% das professoras consideram esse grau baixo, contra apenas 13 %
dos homens. Alias, os homens apresentam maior semelhancga de respostas entre
0os graus “médio” e “baixo”, ao contrario das professoras, por exemplo. A
distribuicAo das respostas nas outras categorias segue um padrdo mais
equilibrado, semelhante ao dos homens, com excecado dos respondentes entre
30-50 anos (26,5%), daqueles com formacao completa (24,5%) e dos professores

catélicos (21,5%), com uma propor¢cao maior de respostas na categoria “baixo”.
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Tabela 22. “Na sua opinido, qual o grau de preparacdo dos jovens em idade

escolar para lidar com essas questdes do futuro?”

1- alto 2- médio 3- baixo 4- sem preparacao

Total 7,00 29,50 46,00 17,50
Homens 7,35 32,35 38,24 22,06
Mulheres 6,82 28,03 50,00 15,15
<30 Anos 6,45 35,48 46,77 11,29
30-50 Anos 4,90 28,43 51,96 14,71
>50 Anos 13,89 22,22 27,78 36,11
Graduacao

Completa 4,35 29,35 53,26 13,04
Graduacao

Incompleta 3,17 34,92 33,33 28,57
Pés Graduagao 11,11 26,67 37,78 24,44
Catolica 8,62 34,48 74,14 34,48
Judaica 9,52 64,29 45,24 19,05
Evangélica 2,38 26,19 57,14 14,29
Outras 8,33 8,33 50,00 33,33

(Porcentagem de Respondentes)
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Nao seria de se estranhar, portanto, que os resultados da Tabela 23
estejam de acordo com as respostas dos professores que foram dadas a
pergunta anterior. Em relacdo a oferta de algum tipo de preparacédo para lidar
com as questdes do futuro, dentro da escola, as respostas obtidas refletiram de
maneira quase que uniforme os resultados da tabela anterior: os professores, em
sua maior parte, indicam que a escola oferece esse trabalho com “pouca” (47%)
ou “alguma freqiiéncia” (38%). Somente 10% das respondentes acreditam que
essa freqUéncia é alta. No entanto, ao contrario da resposta anterior, que até
apontava para um grau nulo de preparacao dos alunos nesse sentido, somente
5% dos professores acredita que a escola nunca oferece esse tipo de
preparacdo. As outras categorias refletem a distribuicdo de respostas
encontradas na tabela anterior, com uma predominancia de repostas na categoria
“pouca freqiéncia” nos mesmos grupos em destaque na tabela anterior:
mulheres (33,5%), respondentes na faixa entre 30-50 anos (23%), respondentes
com formacgao completa (22,5%) e professores catélicos (25,5%). Tais resultados
parecem confirmar uma das premissas identificadas em relacdo a atividade
escolar e aos estudos do futuro: existe uma preocupacdo nesse tipo de
preparagao por parte dos professores, que a véem como parte de suas fungdes
educacionais (dai a baixa ocorréncia de respostas na categoria “nunca”). Por
outro lado, como essa preparacao parece ser feita de modo nao freqlente e
implicito, os professores véem o grau de preparacdo dos alunos em relacao a

estas de maneira mais negativa.
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Tabela 23- “Na sua opinido, a educacao escolar oferece essa preparacdo aos

jovens para lidar com questées do futuro?”

1-muita freqiiéncia 2-alguma 3-pouca 4-nunca
freqliéncia freqliéncia

Total 10,00 38,00 47,00 5,00
Homens 11,76 38,24 4412 5,88
Mulheres 6,82 37,88 50,76 4,55
<30 Anos 12,90 35,48 46,77 4,84
30-50 Anos 7,84 43,14 45,10 3,92
>50 Anos 11,11 27,78 52,78 8,33
Graduacao

Completa 8,70 39,13 48,91 3,26
Graduacao

Incompleta 12,70 30,16 49,21 6,35
P6s Graduagao 8,89 46,67 37,78 6,67
Catolica 11,36 43,10 87,93 3,45
Judaica 6,90 57,14 66,67 4,76
Evangélica 7,14 7,50 10,00 2,00
Outras 8,33 33,33 50,00 8,33

(Porcentagem de Respondentes)
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A tabela seguinte (24) apresenta perguntas adicionais relativas ao
controle percebido pelos professores em relagdo ao seu préprio futuro e aquele
da humanidade. A maior parte deles (54%) “concorda em termos” com a idéia
de um controle completo sobre seu futuro pessoal, ao mesmo tempo em que
“concorda plenamente” (47,5%) com a diversidade caminhos para esse futuro. O
otimismo em relacao ao futuro identificado em perguntas anteriores é confirmado
aqui (36% “concordam plenamente” e 46% “concordam em termos” com essa
afirmacao, totalizando 81% da amostra). Tal otimismo é curioso, ja que a maioria
(46%) “concorda em termos” com a rapida velocidade das mudancas e a
dificuldade de controle sobre estas. Mais uma vez, poucos professores (11,5%)
acreditam que seus futuros serao radicalmente diferentes do presente e menos

professores ainda (9%) véem seus futuros como iguais ao presente.

Ao contrario da visdo de controle sobre seus futuros pessoais, uma grande
proporcao deles (48,5%) “discorda plenamente” de que a humanidade possa ter
controle completo sobre seu futuro, ao mesmo tempo em que “concordam
plenamente” (40%) que existam varios caminhos para ela. Tal contraste também
esta presente no grau de otimismo em relagdao ao futuro da humanidade, que é
menor do que aquele mostrado com o futuro pessoal: a maior quantidade de
respostas aqui ficando na categoria “concordam em termos” (45%) ou “discordo
em termos” (29%). O menor otimismo verificado nesse padrdao é refletido nas
respostas em relacdo a velocidade de mudancgas e o controle da humanidade
sobre estas (42,5% e 31,5% respectivamente), assim como na diferenca entre o
futuro da humanidade e seu presente (54% e 22%, respectivamente).
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Tabela 24. Por favor, indique o seu grau de concordancia ou discordancia das

afirmagdes abaixo:

1- concordo 2- concordo 3- discordo | 4- discordo
plenamente em termos em termos plenamente
Tenho controle completo do meu futuro. 9 54 22 15
Existem vérios caminhos para meu futuro. 47,5 42 9,5 1
Sou otimista em relacdo ao futuro. 35 46 13,5 5,5
As mudangas sao rapidas demais para que eu as
controle. 16 48 29,5 6,5
Meu futuro sera radicalmente diferente do meu
presente. 11,5 40,5 38,5 9,5
A humanidade tem controle completo
de seu futuro. 3 19,5 29 48,5
Existem varios caminhos para o futuro da
humanidade. 40 35 19 6
Sou otimista em relagao ao futuro da
humanidade. 11,5 45 29 14,5
As mudangas sado rapidas demais para que a
humanidade as controle. 19,5 42,5 31,5 6,5
O futuro da humanidade sera radicalmente
diferente do seu presente. 9 54 22 15

(Porcentagem de Respondentes)
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Em geral, podemos perceber que os professores tendem a discordar da
idéia de que o mundo possa mudar de maneira imprevisivel. Eles tendem a
acreditar que tém algum controle sobre seu futuro e que existem diversos
caminhos a sua frente, mesmo que esses 0s levem a uma vida radicalmente

diferente daquela que tém no momento presente.

De forma interessante, os professores tendem a acreditar mais no controle
de seu préprio futuro do no controle do futuro da humanidade. Considerando-se
que cada individuo é parte de um sistema e que o sistema em um todo, deveria
refletir esse comportamento de controle, nos parece que os professores
responderam pensando em seus futuros como periodos mais limitados em
termos de tempo do que os periodos que eles imaginaram para o futuro da

humanidade.

A pergunta seguinte refere-se ao periodo de tempo no futuro no qual os
respondentes gostariam de nascer. Como esse é naturalmente um exercicio
imaginativo que leva em consideragdo tanto as questées do futuro como as
opinides dos professores a respeito delas, ndo deixa de ser curioso notar que o
grau de clareza com o qual os professores véem o futuro encontra-se refletido
nas respostas da Tabela 25, com apenas uma excecdo: a curva de respostas
encontra seus pontos mais altos ou no futuro imediato (1 ano) ou em um futuro
muito distante (mais de 100.000 anos). A indicagdo mais proxima pode sugerir
gue estes estao satisfeitos com sua vida atual e que poderiam reinicia-la em um
futuro bem préximo, onde ja seriam beneficiados pelos avangos esperados em
qualidade do meio ambiente ou de um crescimento na expectativa de vida, por
exemplo. As mulheres indicaram uma maior propensdao a querer nascer em
periodos futuros mais préximos do que os homens, entre 100 e 1000 anos. Em
termos de religido, os professores judeus e catélicos tendem a escolher os

periodos futuros mais préximos do que as outras religides.



Tabela 25. “Caso pudesse nascer no futuro, indique quando gostaria de

daqui a...’
1 10 50 100 500 1000 | 5000 | 10000 | 100000
Ano Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos Anos

Total 15,00 | 10,50 | 13,50 | 12,00 | 6,00 | 5,50 | 4,00 9,00 15,00
Homens 7,35 588 | 1029 | 17,65 | 5,88 | 4,41 5,88 | 13,24 7,35
Mulheres 17,42 | 11,36 | 13,64 | 7,58| 530| 5,30| 3,03 6,82 17,42
<30 Anos 22,58 968 | 806 | 1129 | 4,84 | 6,45| 3,23 8,06 22,58
30-50 Anos 784 | 10,78 | 16,67 | 13,73 | 6,86 | 6,86 | 3,92 8,82 7,84
>50 Anos 0,00 556 | 11,11 | 16,67 | 0,00 | 0,00 | 15,43 | 30,86 46,30
Graduacao
Completa 17,39 8,70 | 1848 | 9,78 | 543 | 6,52 | 3,26 7,61 17,39
Graduacao
Incompleta 17,46 | 15,87 | 11,11 | 11,11 476 | 3,17 | 4,76 3,17 17,46
Pds
Graduacao 6,67 6,67 | 6,67 |17,78| 8,89 | 6,67 | 4,44 | 17,78 6,67
Catoélica 11,36 795 | 1364 | 795| 5,68 | 7,95 1,14 5,68 11,36
Judaica 15,52 | 13,79 | 13,79 | 18,97 | 3,45| 6,90 1,72 | 13,79 15,52
Evangélica 2143 | 1429 | 952 | 4,76 | 9,52| 0,00| 7,14 4,76 21,43
Outras 16,67 0,00 | 16,67 | 25,00 | 8,33 | 0,00 | 25,00 8,33 16,67

(Porcentagem de Respondentes)
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nascer:



181

Contudo, em nossa amostra podemos perceber que a maior incidéncia de
respostas escolhendo um nascimento em um futuro distante, em diversas
categorias, parece sugerir que 0s respondentes vejam tais periodos como bem
diversos do periodo atual, um tempo onde diversos problemas atuais ja terao sido
resolvidos ou o mundo sera bastante distinto. Tais resultados ndo deixam de ser

curiosos, principalmente se comparados com os resultados da pergunta seguinte.

As ultimas perguntas do questionario abordam a extingdo da humanidade.
Apéds diversas perguntas sobre o futuro desta, foi relativamente surpreendente
perceber que 55,5% dos professores acreditam que ela tera fim (Tabela 26). Mais
surpreendente foi perceber que o otimismo daqueles com menos de 30 anos
identificado em perguntas anteriores se transforma aqui em quase que certeza
sobre o fim da humanidade (80,6%). Entre aqueles que também demonstraram
mais crenca no fim da humanidade também estdo os homens (64,7%), 0s
professores de outras religides (66,6%), os professores judeus (65,5%) e as
pessoas com mais de 50 anos (63,8%). A Unica categoria que demonstra uma
crenca menor na extingdo da humanidade seria aquela dos professores com um
pouco mais de experiéncia, na faixa dos 30-50 anos (apenas 36,2%). Essa € uma
questdo de relevancia para o trabalho com os estudos do futuro, pois de que
adiantaria o apoio ao planejamento se, a longo prazo, todas as conquistas da

humanidade serao inlteis?



Tabela 26. “Acredita que a humanidade um dia se extinguirad?”
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Sim Nao
Geral 55,5 445
Homens 64,7 35,3
Mulheres 50,7 49,3
<30 Anos 80,6 19,4
30-50 Anos 36,2 63,8
>50 Anos 63,8 36,2
Graduagao Completa 54,3 45,7
Graduagéo Incompleta 58,7 41,3
Po6s Graduacao 51,2 48,8
Catolica 51,1 48,9
Judaica 65,5 34,5
Evangélica 452 54,8
Outras 66,6 33,4

(Porcentagem de Respondentes)
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Para aqueles que acreditam na extincdo da humanidade, perguntamos
também quando (Tabela 27) e por que (Tabela 28) isso ocorreria. Os
respondentes poderiam nesse caso, assinalar uma diversidade de causas. No
caso da primeira pergunta, as respostas parecem sugerir, pelo padrao verificado,
esse fim para os proximos 500 anos ou um periodo muito distante, daqui a mais
de 100.000 anos,. Dos professores que responderam “sim” a pergunta sobre a
extingdo, apenas 6% afirmam nao saber quando isso ocorrera. Mais uma vez, as
respostas parecem acompanhar o padrao de clareza com a qual os professores
enxergam o futuro, escolhendo ou um futuro relativamente préximo (500 anos)
onde a deterioracdo dos sistemas naturais causada pelo homem pode trazer o
fim ou um futuro mais distante e “obscuro”, caracterizado pelo desconhecido (no
caso, o fim da humanidade).

No caso da segunda pergunta, as razées que levardo a extincao sao, em
um primeiro grupo, o fim dos recursos naturais e a degradacado ambiental (77% e
74% de ocorréncias); em segundo lugar, desastres naturais e guerras (63% e
61%, respectivamente); os problemas relativos ao crescimento desenfreado,
causados por doencgas e epidemias resultantes de mudancas climaticas e da
superpopulacao vém em terceiro lugar (55%, 51% e 49%). Poucos respondentes
acreditam na extincdo causada por conflitos religiosos (33%) ou outros fatores
(27%) e menos deles ainda (5%) afirmam desconhecer alguma causa para o fim
da humanidade.



Tabela 27. “Quando a humanidade se extinguird?”

Néo 10 50 100 | 500 | 1000 | 5000 | 10000 | 100000

sei Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos | Anos Anos
Total 19,00 | 1,50 | 1,00 | 3,00 | 9,50 | 3,00 | 3,00 | 4,00 11,50
Homens 16,18 | 1,47 1,47 | 2,94 | 10,29 | 4,41 2,94 5,88 19,12
Mulheres 12,88 | 1,52 | 0,76 | 3,03 | 9,09 | 2,27 | 3,03 | 3,03 7,58
<30 Anos 40,32 | 0,00 | 1,61 | 1,61 | 1129 | 3,23 | 645 | 3,23 12,90
30-50 Anos | 3,92 | 0,98 | 0,00 | 294 | 882 | 1,96 | 1,96 | 4,90 10,78
>50 Anos 5,56 | 0,00 | 2,78 | 11,11 | 0,00 | 1543 | 0,00 | 7,72 30,86
Graduacao
Completa 18,48 | 1,09 | 1,09 | 2,17 | 8,70 | 3,26 | 2,17 | 4,35 13,04
Graduacao
Incompleta | 12,70 | 1,59 | 1,59 | 1,59 | 11,11 | 1,59 | 6,35 | 6,35 15,87
Po6s
Graduagdo | 26,67 | 2,22 | 0,00 | 6,67 | 889 | 444 | 0,00 | 0,00 2,22
Catélica 455 | 455 | 3,41 | 9,09 | 0,00 | 517 | 517 | 3,87 10,33
Judaica 13,64 | 227 | 114 | 1,14 | 9,09 | 1,14 | 1,14 | 455 9,09
Evangélica | 13,79 | 0,00 | 0,00 | 1,72 | 6,90 | 1,72 | 0,00 | 1,72 6,90
Outras 4,76 | 0,00 | 0,00 | 2,38 | 2,38 | 0,00 | 2,38 | 0,00 7,14

(Porcentagem de Respondentes)

184



185

Tabela 28. “Por que a humanidade se extinguira?” (Assinale uma ou mais
respostas)

Conflitos religiosos 33
Evolucdo 17
Superpopulacdo 49
Mudanca Climatica 51
Degradacdo ambiental 74
Guerras 61
Desastres Naturais 63
Extincdo Natural 30
Fim dos recursos naturais 77
Doencas /epidemias 55
Outros 27
NGo sei 5

(Porcentagem de Ocorréncia das Causas Sugeridas)
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Os resultados apontam para um grau de consciéncia dos diversos fatores
que afetam a vida atual dos professores. Em conseqiiéncia, nos parece que, a
medida que estes se véem menos capazes de agir, em termos de planejamento,
menos esperangosos se tornam em relacdo ao futuro. Parece haver uma
dicotomia marcada entre aquilo que eles esperam para o futuro e aquilo que
acreditam que ir4 acontecer. Tal dicotomia parece também refletir o grau de
otimismo somado ao grau de preocupacao desses professores em relacdo ao
futuro. A crenca em planejamento ativo parece esbarrar na dificuldade de
conceber como esse futuro pode se desenrolar, gerando visbes de longo mais

prazo mais negativas.

6.3 REALIZACAO DAS OFICINAS PARA APRESENTACAO
DOS ESTUDOS DO FUTURO NAS ESCOLAS: COLETA DE DADOS
ADICIONAIS

Novos contatos foram efetuados com as escolas participantes logo apés a
retirada dos questionarios da primeira fase, com o intuito de verificar se a oficina
de apresentagdo dos estudos do futuro poderia ser realizada. Como ja haviam
sugerido, as duas escolas da rede publica participantes da primeira fase nao
conseguiram combinar o interesse demonstrado pela pesquisa com a realizacao
de uma oficina com seus professores. Entre as razbes alegadas estavam o
excesso de atividades dos professores e a falta de data util para reunir os
professores para tal atividade.

No caso do grupo de alunos da UNIBAN, o convite para a oficina apds o
horério das aulas foi aceito e a oficina foi realizada em dois dias consecutivos,
com a distribuicdo do segundo questionario imediatamente apds o término da
segunda parte da oficina. Dos 26 respondentes do questionario na primeira fase,
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apenas um nao compareceu as duas datas da oficina, razdo pela qual sua
resposta foi desconsiderada, perfazendo um total de 25 questionarios.

As escolas particulares, na maior parte, mostraram interesse que a oficina
fosse realizada o mais breve possivel apds a retirada dos questionarios da
primeira fase. Mais uma vez, nem todos os respondentes que participaram do
primeiro questionario compareceram a oficina, a critério da coordenacdo e
direcdo das escolas. No caso do Colégio Bandeirantes, 14 professores
participaram da oficina, sendo que no Colégio I. L. Peretz o numero de presentes
foi de 40. A oficina do Colégio Sidarta contou com 25 professores. O segundo
questionario foi distribuido também imediatamente apds a segunda oficina, sendo
que estes seriam coletados posteriormente pela coordenacdo. O numero de
questionarios completamente preenchidos e devolvidos foi geralmente alto (todos
os 14 no Bandeirantes, 28 no I.L. Peretz e 13 no Sidarta), sendo que mais uma

vez, 0s questionarios incompletos ndo foram considerados.

As oficinas, por sua vez, transcorreram como planejado e foram realizadas
em um sO dia (exceto no caso dos alunos da UNIBAN), durando cerca de 120
minutos cada, entre 0s meses de junho e meados de agosto de 2007. Durante a
apresentacao foi possivel perceber um grau de interesse pelo assunto, e a
medida que os professores esclareciam suas duvidas sobre os a natureza e
ferramentas dos estudos do futuro que poderiam usar com seus alunos, maior
parecia ser a certeza destes de que tal abordagem oferecia uma dtica para o
trabalho que muitos ja realizavam com os alunos. Alguns professores buscaram o
pesquisador ao final da oficina para confirmar se o tipo de pesquisa que
realizavam se enquadrava em alguma das abordagens apresentadas. Mais uma
vez, a coordenacdo das escolas indicou que, a partir do interesse demonstrado
pelos professores nos resultados dos questionarios da segunda fase, alguma
atividade ou projeto poderia ser implementada. Passemos entdo agora a
apresentacao dos resultados do segundo questionario.
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6.3.1 RESULTADOS DO 22 QUESTIONARIO

Na segunda fase da investigacdo, mantivemos a mesma abordagem de
analise dos resultados da fase anterior. Apesar da maior especificidade deste em
relacdo a oficina de apresentacdao dos estudos do futuro e seu conteudo, a

estrutura das questdes foi semelhante aquela existente no primeiro questionario.

Desta vez, a pesquisa limitou-se as escolas cuja coordenagao ou direcao
ofereceram a oportunidade da realizacdo da oficina de familiarizagdo com o
ensino do futuro. Dessa maneira, 0 acesso aos professores (N0 nosso caso, 0S
agentes principais relacionados a implementacao de inovagdes curriculares) foi
mais uma vez encorajado por um “nivel hierarquico” acima, apesar da proposta
do pesquisador ndao oferecer um carater impositivo nesse sentido. Portanto, a
selecdo da amostra apresenta outro processo de filtragem e, mesmo se a
amostragem é ainda mais reduzida relacédo ao total da populagéao de professores,
ela é, desta vez, de carater bastante representativo em relacdo a amostragem
original (Gil: 1999). Para um coeficiente de confianga de 95% na interpretacao
das médias relacionadas a respostas qualitativas, a margem de erro adotada foi
também de 0,13. Para o mesmo coeficiente de confianca em respostas
envolvendo porcentagens, o coeficiente de confianca adotado foi de 5% em
relacdo aos valores levantados . Ainda assim, os dados seréo interpretados mais
uma vez com base nas variacées encontradas em cada um dos estratos e como
essas variagcdes demonstram semelhanca ou diferenca em relacao as variagdes
dos outros estratos e ndo necessariamente através da comparacao de cada um

dos sub-estratos.

Em segundo lugar, apesar da amostragem ser representativa em relagéo a
primeira mostra, pelo fato de usar parte dos integrantes da amostra original e
assim manter o padrdao randdmico anterior, ndo podemos tampouco afirmar que
X% da populacao dos professores da cidade de Sao Paulo, por exemplo, teriam

uma determinada percepcédo do que envolveriam os “estudos do futuro” a partir
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da realizacdo de apenas uma oficina de familiarizagdo. Podemos somente
afirmar qual porcentagem de nossa amostra partilha de determinadas percepcdes
encontradas, e presumir uma possivel semelhanca de percepcodes. Acreditamos,
porém, ser mais importante ainda revelar a outros estudiosos do futuro de quais
maneiras tais abordagens sao percebidas pelos professores que participaram da
oficina. Outros trabalhos voltados a implementacao destas abordagens poderao
se utilizar destes dados para comparar as diferentes percepcdes de outros
grupos de professores ou até mesmo para orientar a forma como estas

abordagens podem ser realizadas.

Por fim, como a composicdo de nossa amostra concentra-se em
professores cujas escolas demonstraram interesse em saber mais sobre tais
abordagens, podemos também presumir que as respostas refletirdo de maneira
mais nitida ambientes onde a inovagao curricular pode ocorrer de forma mais
agil, e nao somente, imaginamos, inovacoes voltadas a introducédo dos estudos
do futuro. Esperamos que pesquisas futuras investiguem a natureza desses
estabelecimentos em relacdo a questdo de introducao de inovagdes curriculares

de diferentes tipos, por exemplo.

6.3.2 RESPONDENTES

Oitenta individuos completaram a segunda fase da pesquisa. A
Tabela 29 apresenta a distribuicdo de respondentes de acordo com suas
instituicoes de origem. O grupo predominante na amostra foi o dos professores
gue atuam em escolas da rede particular (67%), com o restante (33%) formado

pelo grupo de professores atuantes na rede publica que buscam certificagcao.

A Tabela 30 apresenta as caracteristicas demograficas dos
respondentes. A segunda amostra ainda mantém uma distribuicdo semelhante a
da primeira. Mais uma vez, a maior parte dos respondentes é do sexo feminino

(60%). A distribuicéo de faixas etarias mostra uma preponderancia da faixa entre
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30-50 anos de idade (57,5%), seguida pela faixa dos com menos de 30 (27,5%)
e, por fim dos respondentes com mais de 50 anos de idade (15%). Outros
aspectos da amostra mostram uma distribuicdo mais equilibrada em comparacao
com a primeira amostra: a maior parte dos respondentes (32,5%) possui entre 5 e
15 anos de experiéncia, desta vez seguida de perto (27,5%) pelo grupo que esta
na fase inicial de suas carreiras (0 a 5 anos de experiéncia); 0os grupos que
possuem entre 15 e 20 anos ou mais de experiéncia profissional encontram-se
representados de maneira bastante semelhante (17,5% e 225 %
respectivamente). Desta vez, os dados referentes a experiéncia dos professores
serdo comparados para que possamos analisa-los em relacdo aos outros
estratos, no que diz respeito a adocao de abordagens voltadas ao ensino do

futuro em sala de aula.

A distribuicao encontrada em relacdo a formacao também é semelhante: a
maioria (40%) € graduada. Houve, porém uma inversdo que acreditamos ser
relevante: o segundo grupo mais relevante agora é o de professores com pés-
graduacao (32,5 %), ficando em ultimo lugar o grupo de professores cuja
graduacao universitaria € incompleta (31,5%). Acreditamos que tal fato possa
favorecer uma andlise mais embasada das abordagens voltadas ao ensino de
futuro (ja que mais de 70% dos professores tem maior grau de formacao).

Os respondentes também apresentam uma diversidade de crencas
religiosas em propor¢cdo semelhante a da amostra original: a maior parte deles
continua catélica (36,25%); seguida pelos de fé judaica (32,5%) e os de fé
evangélica (17,5%). Outras religides (budismo, espiritismo) continuam menos
representadas na amostra, mas em maior propor¢ao do que antes (13,75%).



Tabela 29. Distribuicao por Instituicao
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Homens Mulheres
Colégio Bandeirantes 4 10
Colégio L. Peretz 13 15
Colégio Sidarta 4 9
UNIBAN 11 14
40 % 60%




Tabela 30 . Distribuicao Demografica da Amostra
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Sexo Masculino Feminino Totais

32 48 80
Idade <30 30-50 >50
Homens 10 18 4 80
Mulheres 12 28 8
Experiéncia como 0-5 5-15 15-20 +20
Educador em anos
Homens 9 12 5 6 80
Mulheres 13 14 9 12
Formacao Graduacao | Graduacao Pos-

Incompleta | Completa | graduacéo

Homens 10 13 9 80
Mulheres 12 19 17
Religiao Catodlica Judaica Evangélica | Outras
Homens 7 16 4 5 80
Mulheres 22 10 10 6

(Numero de Respondentes)
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Apesar de incluidos no questionario, os dados referentes a religido dos
professores ndo serdo analisados nessa segunda fase: eles foram coletados para
que os questionarios indicassem o grau de diversidade demografica da amostra
em comparag¢ao com a primeira fase. Contudo, acreditamos que as categorias
envolvendo experiéncia profissional e a formacdo académica seriam mais
relevantes em determinar a adocdo de abordagens relacionadas ao ensino do
futuro em sala de aula do que as crencas religiosas.

6.3.3 DISCUSSAO DOS RESULTADOS DO 22 QUESTIONARIO

Os resultados a seguir foram analisados em relacdo aos estratos
demogréficos incluidas na amostra e suas variagées. Confirmando um dos
pressupostos, a Tabela 31 mostra que os professores demonstraram um grau de
compreensado razoavel em relagdo a natureza dos estudos do futuro. As médias
de todas as categorias sdo bastante préximas e os indicadores mais relevantes
aqui apontam para uma possivel melhor compreensao por parte dos professores
com menos de 30 anos, em contraste com as médias apresentadas pelos com
mais de 50 anos e aqueles com pds-graduacdo ou com mais de 20 anos de

experiéncia, que apresentaram médias menores.

Um resultado curioso pode ser encontrado na Tabela 32: apesar das
médias indicarem que os professores emprestam um grau relevancia razoavel
aos estudos do futuro, os resultados mostram consistentemente que eles
percebem, a priori, tais estudos como mais relevantes para eles proprios do que
para seus alunos. Isso pode significar que nao sé eles gostariam de saber mais
sobre o futuro para seus proprios interesses como também podem preferir
aprender mais sobre tais estudos antes de utiliza-los com seus alunos . Apesar
de pequenas variacbes entre os resultados, os respondentes colocam a
relevancia dos estudos para a sociedade como um todo em grau inferior ao que
atribuem para si préprios ou para os alunos. Isso parece sugerir uma diversidade
entre interesses pessoais, profissionais e pelo coletivo.



Tabela 31.
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“Em relagao a natureza dos ‘estudos do futuro’, posso dizer que... ?”
Nivel de compreensdo
Média Geral 2,45
Homens 2,45
Mulhere 2,45
<30 Anos 2,62
30-50 Anos 2,40
>50 Anos 2,34
Graduacao Completa 2,55
Graduacao Incompleta 2,50
Pés Graduacgéao 2,28
<5 anos de experiéncia 2,50
5 a 15 anos de experiéncia 2,36
15 a 20 anos de experiéncia 2,69
Mais de 20 anos de experiéncia 2,33
1- ndo compreendi 2- tenho uma 3- tenho uma~boa
bem compreensao compreensao
razoavel




Tabela 32. “Em relacdo a relevancia dos estudos do futuro, posso dizer que
sao... ?”
para para meus para a
mim alunos sociedade
como um todo
Todos os
Respondentes 3,54 3,43 3,41
Homens 3,58 3,39 3,45
Mulheres 3,562 3,46 3,38
<30 Anos 3,67 3,57 3,43
30-50 Anos 3,50 3,39 3,39
>50 Anos 3,50 3,33 3,42
<5 anos de
experiéncia 3,59 3,36 3,27
5a 15 anos de
experiéncia 3,46 3,46 3,38
15 a 20 anos de
experiéncia 3,47 3,47 3,42
Mais de 20 anos
de experiéncia 3,67 3,44 3,56
1- 2- pouco 3- relevantes 4- muito
irrelevantes relevantes até certo ponto | relevantes

195
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A Tabela 33 apresenta o grau de compreensdao dos professores em
relacdo a quatro conceitos essenciais usados no estudo do futuro, a analise de
tendéncias, a criacdo de futuros alternativos, teoria de sistemas e a consulta a
especialistas. Em todas estas categorias, os indices de compreensao mostraram-
se dentro da faixa “tenho uma compreensao razoavel”. O ultimo destes itens, a
consulta a especialistas, parece ser aquele de mais facil compreensao e assim,
foi 0 que obteve as maiores médias (indicando maior compreensao) na maior
parte dos estratos analisados, principalmente entre as mulheres, os respondentes

com menos de 30 anos e aqueles com mais de 20 anos de experiéncia.

Em segundo lugar, temos a criacdo de futuros alternativos: apesar de néo
existirem diferencas marcantes entre as categorias, o conceito pareceu mais
atraente em particular para os professores com menos de 30 anos e de

graduacao incompleta.

Os outros dois conceitos foram os que tiveram as menores médias entre
toda a amostragem, com pequenas variacdes entre as diferentes categorias, e
com uma pequena vantagem a favor da analise de tendéncias. Curiosamente, as
menores médias encontradas, indicando o menor nivel de compreensao (ainda
que dentro da faixa de compreensao razoavel) foram encontradas no grupo com
nivel de pés-graduagédo ou com mais de 20 anos de experiéncia profissional.
Talvez por seu aspecto de maior complexidade, a teoria de sistemas foi o
conceito cujos resultados apresentam menor nivel de compreensdo em relagao
aos outros, particularmente para os maiores de 50 anos. Os resultados dessa
tabela parecem refletir o grau de complexidade envolvido no uso de tais
conceitos: os dois que apresentam maior grau de compreensao seriam também
aqueles que podem envolver o uso de ferramentas talvez percebidas como mais

simples e menos “cientificas” ou “tedricas” na visao dos professores.
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Tabela 33. “Baseado na apresentacdo, em relacdo aos conceitos envolvidos nos
estudos do futuro, posso dizer que... ?”

andlise de criagdo de teoria de consulta a
tendéncias futuros sistemas especialistas
alternativos
Média Geral 2,41 2,51 2,41 2,54
Homens 2,48 2,45 2,39 2,42
Mulheres 2,35 2,54 2,42 2,63
<30 Anos 2,562 2,62 2,62 2,67
30-50 Anos 2,35 2,46 2,37 2,41
>50 Anos 2,42 2,50 2,17 2,83
Graduacao
Completa 2,48 2,48 2,52 2,58
Graduacao
Incompleta 2,40 2,65 2,50 2,55
Pés Graduacao 2,31 2,42 2,19 2,50
<5 anos de
experiéncia 2,36 2,55 2,50 2,64
5a 15 anos de
experiéncia 2,54 2,58 2,42 2,50
15 a 20 anos de
experiéncia 2,31 2,38 2,38 2,31
Mais de 20 anos
de experiéncia 2,33 2,44 2,28 2,67
1- ndo compreendi 2- tenho uma compreensao 3- tenho uma boa
bem razoavel compreensao
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Como consequéncia, os resultados exibidos na Tabela 34, que mostra
quais conceitos seriam particularmente benéficos para o aprendizado dos alunos
do Ensino Médio, apresentam algumas semelhancas (a teoria de sistemas
permanece como 0 conceito concebido como de menor beneficio para o
aprendizado dos alunos entre os quatro), mas aqui surgem algumas diferencas
interessantes: a analise de tendéncias tende a se equiparar (¢ em algumas
categorias a suplantar, como no caso dos professores com mais de 20 anos de
experiéncia) ao beneficio percebido no aprendizado dos conceitos relacionados a
criacdo de futuros alternativos e a consulta a especialistas. Outro dado
interessante é que os professores com nivel de pés-graduacao formam o grupo
que apontou os maiores graus de beneficio no aprendizado dos trés conceitos.
Vale ressaltar ainda que todas as médias em todas as categorias estao na faixa
que representa algum beneficio percebido em seu aprendizado. Tais resultados
sugerem que a preocupacao com a preparagao para o futuro dos jovens parece
ser uma questao permanente ainda que nao articulada de forma explicita.
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Tabela 34. “Baseado na apresentacdo, em relacdo ao aprendizado dos conceitos
envolvidos nos estudos do futuro, posso dizer que meus alunos... ?”

andlise de criagdo de teoria de consulta a
tendéncias futuros sistemas especialistas
alternativos
Média Geral 2,41 2,51 2,41 2,54
Homens 2,60 2,70 2,57 2,67
Mulheres 2,67 2,73 2,52 2,60
<30 Anos 2,57 2,62 2,62 2,67
30-50 Anos 2,62 2,73 2,56 2,58
>50 Anos 2,83 2,83 2,33 2,75
Graduacao
Completa 2,59 2,66 2,63 2,47
Graduacao
Incompleta 2,55 2,75 2,45 2,60
Pés Graduacao 2,77 2,77 2,50 2,85
<5 anos de
experiéncia 2,50 2,59 2,50 2,59
5 a 15 anos de
experiéncia 2,52 2,76 2,48 2,60
15 a 20 anos de
experiéncia 2,69 2,69 2,62 2,54
Mais de 20 anos 2,78
de experiéncia 2.04 2.83 261
1- ndo se beneficiariam 2- teriam algum beneficio 3- se beneficiariam muito

muito
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As respostas da Tabela 35 ilustram o grau de relevancia em relacao aos
métodos de pesquisa envolvidos nos estudos do futuro, que foram descritos na
tipologia apresentada aos professores. A andlise textual e de midia e o uso de
imaginacdo na elaboragdo de cenarios foram os métodos com as médias
indicando os maiores graus de relevancia em seu aprendizado, particularmente
entre os professores com nivel de poés-graduacdo. O planejamento de acgdes
aparece a seguir como 0 método de pesquisa mais relevante, ficando a anélise
quantitativa de tendéncias como o método percebido como menos relevante para
o aprendizado dos alunos do Ensino Médio. Mais uma vez, a questao da possivel
dificuldade tedrica relativa ao contelddo parece ter afetado as decisbes dos
professores, que pareceram favorecer métodos que eles percebem como menos
complexos. Apesar do alto grau de relevancia demonstrado pelas médias das
diferentes categorias, alguns resultados apresentam diferencas de interesse
entre as diversas categorias. O indicador demografico relacionado ao numero de
anos experiéncia por exemplo, mostra que a relevancia percebida em relacado ao
aprendizado de tais métodos aumenta a medida que o numero de anos de

experiéncia também aumenta.
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Tabela 35. “Como vé a relevancia do aprendizado das seguintes habilidades por
parte dos alunos do ensino médio?”

andlise andlise uso da planejamento de ac¢des
quantitativa de | textual e de | imaginacao
tendéncias midia na
elaboragéo
de cenarios
Média Geral 1,72 1,49 1,47 1,53
Homens 1,74 1,61 1,45 1,52
Mulheres 1,71 1,42 1,48 1,54
<30 Anos 1,57 1,57 1,52 1,52
30-50 Anos 1,78 1,43 1,43 1,50
>50 Anos 1,75 1,58 1,50 1,67
Graduacao
Completa 1,79 1,70 1,58 1,64
Graduacao
Incompleta 1,85 1,50 1,55 1,60
Pés Graduacao 1,54 1,23 1,27 1,35
<5 anos de
experiéncia 1,59 1,36 1,55 1,50
5a 15 anos de
experiéncia 1,96 1,69 1,65 1,77
15 a 20 anos de
experiéncia 1,54 1,46 1,31 1,38
Mais de 20 anos
de experiéncia 1,67 1,39 1,22 1,33
1- muita relevéancia 2- alguma relevancia 3- pouca relevancia 4- sem relevancia
alguma
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A Tabela 36 também mostra que a analise textual e de midia e 0 uso da
imaginacdo na elaboracdo de cendarios seriam, na visdo dos professores
pesquisados, os métodos pelos quais os alunos mais se interessariam, seguidos
mais uma vez pelo planejamento de acdes e por fim, pela analise quantitativa de
tendéncias. Os grupos de professores mais experientes e aqueles com maior
grau de formacao sao também aqueles que atribuiram as menores médias, aqui
indicando o grau de interesse (entre “muito” e “algum” interesse, no caso) aos
dois métodos preferidos, em contraste com as médias encontradas junto aos
professores com nivel de graduacao incompleto e os professores mais jovens,
que estao situadas na faixa “algum” e “pouco” interesse. Teriamos aqui talvez o
caso da experiéncia como educador como fator preponderante, ja que, a medida
que o numero de anos de experiéncia aumenta, também cresce o nivel de
interesse percebido (ou promovido) pelos professores em seus alunos pelo

aprendizado das habilidades apresentadas.
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Tabela 36. “Como vé o interesse pelo aprendizado das seguintes habilidades por

parte dos alunos do ensino médio?”

andlise andlise uso da planejamento de
quantitativa textuale | imaginacdo agoes
de de midia na
tendéncias elaboracdo
de cendrios

Média Geral 2,25 1,96 1,94 2,22
Homens 2,19 1,97 1,87 2,23
Mulheres 2,29 1,96 1,98 2,21

<30 Anos 2,33 2,29 2,10 2,43
30-50 Anos 2,24 1,93 1,91 2,13
>50 Anos 217 1,50 1,75 2,17
Graduacao

Completa 1,94 1,73 1,73 2,12
Graduacao

Incompleta 2,75 2,40 2,35 2,70
Pés Graduacao 2,27 1,92 1,88 1,96

<5 anos de

experiéncia 2,55 2,36 2,27 2,59

5 a 15 anos de

experiéncia 2,35 1,92 2,04 2,31

15 a 20 anos de

experiéncia 1,92 1,92 1,85 2,08
Mais de 20 anos

de experiéncia 2,00 1,56 1,44 1,72

1- muito interesse 2- algum interesse 3- pouco interesse 4- sem interesse
algum
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Os resultados da proxima tabela sdo de interesse particular para a
pesquisa pois eles mostram o grau de dificuldade de introducdo das diferentes
atividades de sala de aula (crencas sobre o futuro, histéria improvavel, criacéo
de comunidades, metaforas sobre o futuro, ficcdo cientifica e pesquisas sobre
sustentabilidade) envolvendo os estudos do futuro junto aos alunos do Ensino
Médio. A Tabela 37 mostra que os professores do sexo masculino tendem a
encarar o grau de dificuldade de introducéao dessas atividades como maior do que
as professoras respondentes. Nao existiram variagdes muito grandes no que diz
respeito a idade, mas sim, mais uma vez, no numero de anos de experiéncia dos
professores: quanto mais experientes, menos dificil para eles parece ser a
introducéo de tais atividades, a despeito de seu grau de formacéo. As atividades
mais populares foram, nessa ordem, a ficcdo cientifica, a criacdo de
comunidades e a histéria improvavel. Mais uma vez, tais atividades podem
parecer mais simples de serem introduzidas junto aos alunos devido a
semelhanca com outras atividades ja realizadas pelos professores (ainda que
estas ndo possuam necessariamente uma oOtica explicita sobre o futuro). As
atividades envolvendo metéforas e crencas sobre o futuro obtiveram resultados
semelhantes em termos do grau de dificuldade de introducéo, ficando atras das
trés mencionadas. Por fim, as pesquisas sobre sustentabilidade sao as atividades
que os professores perceberam como mais dificeis de serem introduzidas em
sala de aula, talvez por envolverem aspectos relacionados a analise de
tendéncias e a teoria de sistemas (conceito ja identificado anteriormente como

“mais complexo” ou de “menor relevancia”).
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Tabela 37. “Como julgaria o grau de dificuldade na introducdo das seguintes

atividades relacionadas aos estudos do futuro junto aos alunos do ensino

médio?”
crengas historia criagdo de metaforas ficcao pesquisas sobre
sobre 0 improvavel | comunidade sobre 0 cientifica sustentabilidade
futuro futuro
Média Geral 2,46 2,56 2,78 2,49 2,91 2,29
Homens 2,29 2,48 2,71 2,32 2,87 2,45
Mulheres 2,56 2,60 2,83 2,60 2,94 2,19
<30 Anos 2,67 2,76 2,76 2,57 2,95 2,43
30-50 Anos 2,35 2,48 2,83 2,43 2,83 2,22
>50 Anos 2,50 2,50 2,67 2,58 3,17 2,33
Graduacao
Completa 2,47 2,55 2,74 2,51 2,89 2,30
Graduacao
Incompleta 2,35 2,55 2,70 2,35 2,95 1,95
Pés
Graduacao 2,35 2,38 2,69 2,31 2,81 2,27
<5 anos de
experiéncia 2,41 2,64 2,77 2,50 2,86 2,18
5a 15 anos
de
experiéncia 2,54 2,58 2,73 2,46 2,81 2,35
15a20
anos de
experiéncia 2,31 2,23 2,54 2,54 2,77 2,08
Mais de 20
anos de
experiéncia 2,50 2,67 3,06 2,50 3,22 2,50
1- muito dificil 2- um pouco dificil 3- nao muito dificil 4- facil
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As respostas da ultima pergunta do questionario (Tabela 38) usado nesta
fase da investigacao referem-se ao grau de preparacdo dos alunos do Ensino
Médio para lidar com areas de interesse particular para os estudos do futuro
(questbes globais, economia, politica e governo, ciéncia e tecnologia), de acordo
com a opiniao dos professores. Segundo a opiniao dos professores, os alunos do
Ensino Médio parecem estar mais preparados para lidar com as questdoes e
problemas encontradas na area envolvendo questdes globais, particularmente na
visdo das mulheres e, mais uma vez, dos professores com maior nimero de anos
de experiéncia. Tal area no entanto, apresenta resultados muito préximos nas
outras categorias a area de ciéncia e tecnologia, sendo que esta Ultima é vista
como aquela para a qual os alunos estao mais preparados pelos professores com
idade entre 30-50 anos e aqueles com graduacgédo incompleta ou menos de 5

anos de experiéncia.

A preparagdo desses alunos para lidar com questdes relacionadas a
economia e a politica e governo apresentam resultados bem inferiores em
relagdo as duas mencionadas anteriormente. De acordo com as respostas, 0s
alunos estariam ainda menos preparados para lidar com questdes relativas a
politica e governo do que questdes relacionadas a economia. Tal resultado
poderia refletir mais uma visdo de pouco compromisso por parte dos jovens em
relacdo as questdes politicas e governamentais do que um maior interesse ou
conhecimento dos alunos de questbes econbmicas. De qualquer maneira, as
questdes globais e aquelas envolvendo ciéncia e tecnologia estdo mais proximas
a faixa de preparacdo “média” em contraste com a politica e governo e a

economia, que estdo mais préximas a faixa de preparacao “baixa”.
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Tabela 38. “Na sua opinido, qual o grau de preparacdao dos alunos do ensino

médio para lidar com as seguintes areas de interesse relacionadas aos estudos

do futuro?”
QUESTOES | ECONOMIA | POLITICAE CIENCIAE
GLOBAIS GOVERNO TECNOLOGIA
Média Geral 2,22 2,55 2,69 2,23
Homens 2,37 2,57 2,67 2,43
Mulheres 2,13 2,53 2,70 2,11
<30 Anos 2,25 2,60 2,75 2,35
30-50 Anos 2,31 2,60 2,73 2,20
>50 Anos 1,83 2,25 2,42 2,17
Graduacao
Completa 2,24 2,53 2,65 2,24
Graduacao
Incompleta 2,25 2,70 2,75 2,15
Pés Graduacao 2,17 2,46 2,67 2,33
<5 anos de
experiéncia 2,27 2,59 2,73 2,18
5a 15 anos de
experiéncia 2,50 2,67 2,83 2,42
15 a 20 anos de
experiéncia 2,00 2,46 2,54 2,00
Mais de 20 anos
de experiéncia 1,94 2,39 2,56 2,22
1- alto 2- médio 3- baixo 4- sem preparacao
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6.4 ACOMPANHANDO A IMPLEMENTACAO DE PROJETOS
ENVOLVENDO OS ESTUDOS DO FUTURO NAS ESCOLAS-
DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Como ja mencionado no inicio deste estudo, a pesquisa das atitudes de
percepcoes dos professores em relagdo ao futuro e a implementacdo dos
estudos do futuro junto a alunos do Ensino Médio néo levaria necessariamente a
implementagéo pratica imediata de projetos ou abordagens dessa natureza nas
escolas pesquisadas. Esperavamos, na verdade, que o interesse despertado pelo
assunto levasse a algum tipo de implementagdo. Contudo, ndo poderiamos
considerar a realizacdo de tais atividades como condi¢cdo essencial para a
verificacdo das hipéteses levantadas, ja que um processo de inovagao curricular
gerado pela apresentacdo da oficina ainda poderia percorrer diversos caminhos
que estariam além do escopo deste trabalho.

No entanto, a oficina inspirou algumas iniciativas ainda no segundo
semestre de 2007. A natureza de tais iniciativas reflete tanto as condi¢coes de
trabalho dos diferentes professores como a estrutura curricular que adotam em
suas escolas. Em alguns casos, elas tomaram a forma de atividades isoladas
explorando as percepcdes dos alunos em relagdo a palavra “futuro”. Em outros,
representaram uma tentativa de inovacao curricular mais estruturada, de forma a
incluir diferentes atividades relacionadas aos estudos do futuro ao longo de
diferentes anos anteriores ao Ensino Médio, sem, todavia deixar de incluir o
trabalho com os alunos nesse nivel. Um dos projetos, em particular, adotou a
abordagem dos estudos do futuro a um projeto de natureza multidisciplinar ja
existente na escola e o estendeu através de outras atividades. Da forma
planejada, simplesmente oferecemos ajuda aos professores e escolas nesse
sentido, sem qualquer tipo de intervencao direta ou contato especifico com os
alunos envolvidos em tais projetos. Solicitamos apenas que os professores nos
enviassem um relato do que foi feito, juntamente com quaisquer materiais

utilizados, suas opinides e outros documentos que acreditassem ser relevantes.
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N&o nos cabe aqui, portanto, julgar a qualidade dos projetos em si ou
mesmo se estes fizeram um uso ideal dos estudos do futuro e de suas
ferramentas. O que nos parece relevante € que alguns dos professores, mesmo
apds uma unica oficina de familiarizacao com tais ferramentas, foram motivados
a experimentacdo com a nova abordagem ou, pelo menos a reflexdo sobre a
questdao do futuro como um, talvez para alguns deles, novo paradigma no
tratamento dos conteldos. Naturalmente, uma perspectiva ideal de
implementagédo exigiria uma familiarizagdo maior dos profissionais de ensino
envolvidos e uma estruturacdo da escola no sentido de criar as condi¢cdes para
tal processo. As iniciativas relatadas parecem mostrar que isso € possivel.
Esperamos que outras pesquisas explorem tais caminhos.

De qualquer forma, acreditamos que uma descricdo dos projetos e
atividades realizadas seria de interesse para futuras pesquisas, pois talvez
apontaria caminhos para quais ferramentas podem se transformar em
instrumentos de introducao dos estudos do futuro a curto prazo, ou mesmo até
para oferecer uma referéncia na implementacao de projetos semelhantes, através
da sequiéncia de atividades, do tipo de reacao dos professores e, naturalmente,
no tipo de reagdao dos alunos. O relato das diferentes atividades e projetos,
juntamente com opinides colhidas junto aos alunos e professores sobre sua
utilizagdo compde o conteudo dos Anexos deste trabalho.



210

7. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Os resultados das duas pesquisas revelam aspectos interessantes das
concepgdes dos professores em relacdo ao futuro e, no caso da segunda
pesquisa, a introducdo de conceitos e abordagens relacionados ao ensino do
futuro. Tais concepgbes podem né&o ter influéncia direta em sua atividade
profissional, mas devem certamente afetar o modo como abordam sua pratica

profissional ou suas crencas como educadores.

Em geral, percebemos que os professores mostram uma rica diversidade
em suas percepcoes e atitudes em relacdo ao futuro. Mais especificamente, os
respondentes, tanto no caso do futuro em geral como do estudo do futuro,
parecem interpretar a palavra “futuro” sobretudo dentro do contexto de suas
préprias vidas e ndo da escola ou da sociedade.

O lugar desse futuro €, para a maioria, daqui a aproximadamente 10 ou 15
anos. Este é, sem duvida, um periodo bem mais proximo daquele ao qual os
estudiosos do futuro se referem. Além desse fato, os professores mostram que
sua imagem do futuro vai perdendo a clareza daqui a 15 ou 20 anos, e os eles
passam a pensar com pouca freqiéncia no futuro a partir desse ponto. Ao
mesmo tempo em que tendem a exibir um alto grau de preocupacédo em relacéao
ao futuro que desconhecem, os professores que responderam a pesquisa tendem
a ser otimistas em sua maior parte, ainda que tal otimismo diminua a medida que

0s horizontes de tempo avancem.

De interesse particular para este trabalho, as respostas sugerem a crenca
em um alto grau de preparacao para o futuro, mesmo para os periodos que nao
conseguem visualizar com clareza ou aqueles em que nao parecem pensar muito
a respeito (100 anos ou mais no futuro). Parece existir uma relagdo entre pensar
mais sobre o futuro e a capacidade de imaginar o futuro e, portanto, tornar-se
mais otimista em relacao a ele. De um modo bastante semelhante a pesquisas
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realizadas com adolescentes em outros paises mencionadas neste trabalho, tais
resultados sugerem que a capacidade de explorar visdes (através da criagdo de
cenarios, por exemplo), pode ser de valia para ajudar os professores a pensarem
de modo mais positivo sobre o futuro e leva-los a iniciar um processo de acao
nesse sentido (por exemplo, apoiando atividades de planejamento para periodos
de tempo muito mais distantes do que aqueles normalmente usados pelos
responsaveis por planejamento ou politicas nesse sentido).

Os resultados também sugerem que as representacdes de futuro dos
individuos sao também de natureza complexa e dependente do contexto onde
estdo inseridos. As implicacdes disto estao no fato de que estas representacdes
diferem em termos de sexo, idade, formacao académica e religiao. O grupo dos
professores catélicos tende a adotar um maior grau de preocupacao do que 0s
membros de outras religides, por exemplo, assim como os professores mais
jovens tendem a exibir maior otimismo (e também um maior grau de
preocupacao) com relacdo ao futuro. Cada uma destas diferencas merece
exploracdo mais profunda em outras pesquisas.

Podemos concluir que mesmo em se tratando de um grupo com uma
determinada caracteristica em comum, professores de Ensino Médio, nao
deveriamos presumir que suas nocdes de futuro sejam semelhantes.
Naturalmente, a pesquisa ndo foi desenhada para identificar falhas légicas dos
respondentes em suas idéias sobre o futuro ou mesmo sugerir que esses
professores pensem de forma diversa dos profissionais dos estudos do futuro.
Entretanto, é interessante notar que os professores acreditem ter maior controle
sobre seus futuros individuais do que acreditam que a humanidade tenha sobre o
destino dela, quando na verdade até mesmo o comportamento dos sistemas mais
cadticos tende a ser mais previsivel em larga escala do que ele o é por parte dos

agentes que compdem o sistema.

O fato de que um pouco mais da metade da amostra acredita na extingcao
da humanidade, dentro de 500 anos ou mais, é, de certa forma, fonte de

preocupacao para os estudos do futuro. Tal fato se da porque, na auséncia de
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uma crenca de que existira um futuro, entdo poderiamos ver, conseglientemente,
uma menor inclinacdo para apoiar esforcos para a protecdo desse futuro, tanto
para as geracdes futuras como para um trabalho nesse sentido. Essa crenga na
extincdo da humanidade sugere que mesmo o alto grau de preparacao ativa para
o futuro defendido pelos professores ndo seja suficiente para afastar esse
destino. Estariam eles através dessas respostas expressando sua propria
dificuldade em se preparar para o futuro e, nessa impoténcia, acreditando que o
fim é inevitavel? Pesquisas futuras deveriam certamente explorar essa

contradicdo em maior detalhe.

No caso da segunda fase da pesquisa, podemos concluir que as
ferramentas para o estudo do futuro que foram apresentadas durante a oficina
podem, em certo grau, preencher esse “vazio” identificado na primeira fase.
Corroborando essa afirmacao estdo as respostas indicando que os estudos do
futuro sdo percebidos como de maior beneficio para os préprios professores e
nao necessariamente para seus alunos. Tal tendéncia pode tanto explicar que os
professores desejam saber mais sobre seus futuros em particular (no que, talvez,
nao seriam diferentes de respondentes com outras profissdbes) antes de
transmitirem seus conhecimentos nesse sentido. Isso pode revelar também um
interesse de carater pessoal, mas também de natureza profissional: para serem
capazes de ensinar o futuro, os professores parecem antes querer aprender
sobre ele. Isso sugere que a formacao dos professores deva realmente conter
elementos explicitos de preparacao para estudar do futuro, caso tal abordagem

realmente se torne um objetivo ativo da educacgao escolar.

Temos entdo a questdo das diferentes ferramentas: aparentemente,
quanto maior grau de preparagdo tedrica necessaria para o uso dessa
ferramenta, menor parece ser a relevancia ou o interesse da mesma ferramenta,
segundo os professores, para os alunos por eles ensinados: estariam eles
simplesmente expressando sua propria dificuldade na compreensdao da
ferramenta em si (e, portanto, sendo cautelosos em querer utiliza-la) ou seriam

essa relevancia e interesse baseados em seu conhecimento pessoal das
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capacidades dos alunos? Naturalmente, essas perguntas também merecem um

aprofundamento maior em outras pesquisas.

Um dos elos de ligacdo entre as duas pesquisas € a maneira com a qual
os professores véem o papel do futuro na educacdo. Na primeira fase da
pesquisa, a tendéncia apontada era de uma preparacéo pouco frequente para o
futuro, aliada a um baixo grau de preparacdo dos alunos nesse sentido. Na
segunda fase, podemos notar que os professores afirmam abordar questdes
relacionadas ao futuro com uma freqiiéncia um pouco maior do que na primeira
fase. Estariam entdo os professores ndo enxergando o aspecto futuro das
questdes propostas ou simplesmente indicando que seu trabalho n&o inclui
aspectos explicitos de uma abordagem voltada ao futuro?

Poderiamos entdo concluir que um desconhecimento dos aspectos mais
formais dos estudos do futuro leve muitos dos professores a presumir que seu
trabalho aborde tais questdes. Enquanto a resposta parece ser verdadeira, a falta
de uma ética explicita parece na verdade impedir a criagcdo do discurso futuro
sugerido por Slaughter. Em outras palavras, mesmo o conhecimento sobre o
futuro adquirido parece ainda ser expresso pelo paradigma passado-presente. Na
verdade, uma das preocupacdes levantadas nas discussbes com uma
coordenadora, apds a realizacdo das duas fases da pesquisas, apontava
exatamente para esse fato: segundo ela, seus alunos conseguiam identificar a
problematica de uma situacao, mas nao exibiam o mesmo desembaraco em

propor alternativas para o problema.

Voltamos aqui a questdo das ferramentas, entdo: a maior parte das
atividades sugeridas foi atribuido um grau de dificuldade médio ou baixo em
termos de seu uso em sala de aula. Enquanto tais respostas poderiam sugerir
uma rapida adocao destas em sala, tais ferramentas parecem também requerer
uma mudanca de paradigma por parte dos professores em sua utilizacdo. Isso
parece significar que o problema n&do esta nas atividades em si, mas na
familiaridade com o uso dela por parte do professor, que aqui se estenderia aos

modos como ele interpreta o desenvolvimento desse discurso futuro. De fato, em
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um dos projetos realizados em uma das escolas, uma das davidas levantadas em
relagdo ao uso de atividades envolvendo metaforas sobre o futuro criadas pelos
alunos residia no fato dos professores desejarem saber qual seria a interpretacao
certa de cada uma dessas metaforas (ou mesmo se existiria uma metéafora ideal),
€ nao necessariamente no processo de articulagao e justificacdo da metafora por
parte do aluno e de como tal metafora representaria a imagem criada pelo aluno
para seu préprio futuro, que, na verdade, constituem o desenvolvimento desse

discurso.

De qualquer forma, podemos concluir que a percepg¢ao dos professores
em relacao a introducdo dos estudos do futuro junto a alunos do Ensino Médio
tem mais aspectos positivos e negativos e que estes parecem conseguir
identificar as ferramentas mais adequadas a sua pratica educativa. Prova disso
foi ndo s6 o numero de experimentos realizados a partir de uma unica oficina mas
também a variedade de ferramentas utilizadas pelos professores em seus
experimentos. Tal fato mostra que, de acordo com os preceitos sugeridos pelos
PCNs, os professores parecem querer buscar novas abordagens em sala de aula
e o0 estudo do futuro mostrou ser, nos experimentos relatados, uma alternativa
viavel de inovacao curricular. Seriam entdo necessarias outras pesquisas que
analisassem detalhadamente o processo de introducdo de uma ou varias

ferramentas em patrticular.

Na verdade, a medida que essa pesquisa se desenvolvia, seu carater
exploratério foi ficando ainda mais delineado. Conhecendo a escassez de
pesquisas envolvendo o ensino do futuro no Brasil, nossa pesquisa buscou
abordar o assunto de forma a propor o inicio de uma jornada nesse sentido.
Porém, sabiamos desde o principio que o territério de exploracdo era vasto.
Ainda assim, nos parecia necessario um mapeamento inicial que pudesse guiar
essa exploragdo. Dessa forma, nosso trabalho procurou identificar e sintetizar os
elementos principais que orientaram a construgéo desta pesquisa em particular: a
importancia historica que o homem atribui a conhecer o futuro e que fez com que

a disciplina tomasse forma no ultimo século; as caracteristicas do nosso sistema
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educacional (e em particular, do ensino secundario no pais) em termos de
mudancas de estrutura curricular; a natureza e os processos que podem levar as
inovagoes do curriculo; e as diferentes maneiras através das quais o futuro é
ensinado em programas escolares. No entanto, o levantamento bibliogréafico feito
para cada uma das areas principais, os estudos do futuro, a educacao brasileira e
a inovacao curricular e o ensino do futuro, mostra que ha diversas hipoteses a
serem levantadas e exploradas por pesquisas em cada uma dessas areas,

isoladamente.

De uma forma condizente entdo com os conceitos relacionados aos
estudos do futuro discutidos neste trabalho e, em particular, com o conceito de
elaboracao de cenarios apresentado aqui, apontamos agora algumas alternativas

para pesquisas futuras nessa area.

Em um cenario provavel, poderiamos sugerir pesquisas que abordassem
individualmente e em maior profundidade as grandes areas acima mencionadas,
como por exemplo, uma discussdao mais extensa da natureza dos estudos do
futuro, dentro de uma perspectiva particularmente brasileira. Ainda, abordar a
educagcao brasileira, de modo a identificar as razdes pelas quais as
recomendacgdes dos PCNs e seu trabalho multidisciplinar com temas transversais
ainda parecem se encontrar em seus primeiros estagios nas escolas. Por fim,
utilizar outras amostragens ou outros instrumentos para explorar mais
profundamente as percepgdes de futuro dos professores brasileiros, e de que

maneira estas afetam a adocéo de novas abordagens em sala de aula.

Em um cenéario possivel, efetuar outros experimentos e o0
acompanhamento de uma proposta curricular com abordagem voltada ao futuro
criada junto a uma escola, de maneira a obter um melhor controle sobre as
variaveis envolvidas na introducao de tal abordagem. Em escala maior, analisar
de que forma os sistemas escolares mostram-se mais ou menos resistentes as
inovacdes propostas pelos PCNs, por exemplo, e quais seriam as alternativas
para efetuar as mudancas desejadas para vencer tais resisténcias. E, por

extensdo, realizar pesquisas sobre as percepgdes de futuro dos jovens
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brasileiros, para que também disponhamos de dados nesse sentido e para que

estas possam orientar mudancas e inovacdes na educacéao brasileira.

Em um cenario desejavel, utilizar os estudos do futuro para propor
cenarios distintos para a educacao brasileira e a partir dai, planejar acées que
levem a concretizacdo de uma visao coletiva para a melhoria da educacao e da
sociedade brasileira. Acreditamos que se esta perspectiva futura for utilizada
como elemento de analise e reflexdo da educacao brasileira, as opcodes
apresentadas poderao realmente contemplar ndo sé o futuro da educacgéao, mas
também a educacéao para o futuro.



217

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANTUNHA, Heladio C. G. A Educacéao Brasileira no Periodo Republicano. in
BREJON, Moyses (org.). Estrutura e Funcionamento do Ensino de 1° e 22 graus.

Sao Paulo. Pioneira. 1973

ANTUNHA, Heladio C.G. Universidade de Sao Paulo: Fundacao e Reforma. Sao
Paulo. CRPE. 1974. p.53, nota 1

ARON, Raymond . The Dawn of Universal History. New York. Praeger . 1961

BEISEGEL, Celso de Rui. Educacdo e sociedade no Brasil apdés 1930. in:
FAUSTO, B. (org.). Historia Geral da Civilizacdo Brasileira. DIFEL. 1984. tomo
I, v.4. p.395.

BELL, Wendell. An Overview of Future Studies, Knowledge Base of Future
Studies/ art113.htm. CD-ROM. 2005

BELL, Wendell . Foundations of Futures Studies: Human Science for a New Era.
vol. 1, 'History, purposes and knowledge' and vol. 2, 'Values, objectivity and the

good society'. Transaction Pubs. New Brunswick. NJ. 1996

BERTALANFFY, Ludwig Von. Teoria Geral dos Sistemas. Ed. Vozes. 1975.



218

BOARD OF SENIOR SECONDARY SCHOOL STUDIES, Pre-Pilot Senior
Syllabus in Futures, Brisbane. 1999.

BOLIVAR, A. Cémo mejorar los centros educativos. Madrid. Espafa. Sintesis
Educacion. 2002

BOULDING, Elise, Reflections On The Work Of Fred Polak, Alternative Futures 2
(Summer 1979)

BOULDING, E.. Building a Global Civic Culture: Education for an Interdependent
World, Syracuse University Press. 1990

BREJON, Moyses (org.). Estrutura e Funcionamento do Ensino de 12 e 2° graus.

Sao Paulo. Pioneira. 1973

BYRNE, John; INGERSOLL, David e RICH, Daniel. Governing Utopia: The

Challenge to Political Visions Alternative Futures 4 (Winter 1981),

CAPANEMA, Gustavo . Exposicdo de motivos da lei organica do ensino
secundario. s.d. in PILETTI, Nelson. Histéria da Educacdo no Brasil. Série
Educacao. Editora Atica. 7 ed. 2006 pp.95-96

CARVALHO, Laerte Ramos de. As reformas pombalinas da instrucao publica.
Sao Paulo. Saraiva/Edusp. 1978.



219

CHAGAS, Valnir. Educacao Brasileira: o ensino de 1% e 2° graus. 2 ed. Séao
Paulo. Saraiva. 1980

CORNISH, Edward et al. The Study of the Future: An Introduction to the Art and
Science of Understanding and Shaping Tomorrow’s World. Washington. D.C.
World Future Society, 1977, Appendix B

COURMAN, Andre e LEVY, Maurice (eds.), Shaping the Future. New York:
Gordon & Breach, 1973

Indugdo em CRONOLOGIA DAS CIVILIZACOES, Editora Abril, 1979 S&o Paulo

DICCIONARIO DE LAS CIENCIAS DE LA EDUCACION. Madrid. Santillana.
1988. p.1223

DICIONARIO HOUAISS. Editora Objetiva .Rio de Janeiro. 2001. 12 ed.

DIDSBURY, Howard Prep 21 Course Guide (Washington: World Future Society,
1986). In HICKS, David e SLAUGHTER, Richard A. (eds). Futures Education.
World Yearbook of Education 1998. London: Kogan Page, 1998

ESCOLA DO FUTURQO, http://www.futuro.usp.br/ Acesso em 12 jun 2007

ESCUDERO Mufoz J. M. La innovacén y la organizacién escolar .... In JORGE,
Leila. Inovagdo Curricular. Além da Mudanga dos Conteudos. Sao Paulo.
UNIMEP. 1996. p. 86



220

EVENSON, Simon. How to see the future. Focus. Nov./2004. pp. 22-28.

FARRELL, Edmund J. Deciding the future: A forecast of the responsibilities of
secondary school teachers of English, 1970-2000 A.D. Urbana, lll: National
Council of Teachers of English, NCTE #12 , 1972

FAUSTO, B. (org.), Histéria Geral da Civilizacao Brasileira.DIFEL, tomo 11, 1984.

FIEN, J.. Teaching and Learning for a Sustainable Future, UNESCO. 2002.

FLECHTHEIM, Ossip. History and futurology. Veriag Anton Haim, 1966.

FUTURE PROBLEM SOLVING, http://www.fpspi.org/, Acesso em 2 ago 2007

GALTUNG, J. (1982). Schooling, Education and the Future. Malmo, Sweden,
Department of Education and Psychology Research, Lund University.
BJERSTEDT, A. (1982). Future Consciousness and the School. Malmo, School of
Education, University of Lund, Sweden. In GIDLEY, Jennifer Futures/Foresight in
Education at Primary and Secondary Levels: A Literature Review and Research
Task Analysis. Monograph Series 2004. No. 5. Australian Foresight Institute

Swinburne University

GARRETT, Peter. Toppling the House of Cards. In: HEADON, D. Editor, Looking
Beyond Yesterday, Oxford University Press, Melbourne 1990, pp. 39—43.



221

GIDLEY, Jennifer. Prospective youth visions through imaginative education.
Futures 30 (5) 1998 pp.395-408

GIDLEY, Jennifer & INAYATULLAH, Sohail. eds. Youth Futures: Comparative
Research and Transformative Visions, Westport CT: Praeger. 2002

GIDLEY, Jennifer Futures/Foresight in Education at Primary and Secondary
Levels: A Literature Review and Research Task Analysis. Monograph Series

2004. No. 5. Australian Foresight Institute Swinburne University

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social / Antonio Carlos Gil.
— 5.ed. — Sao Paulo : Atlas, 1999

GONZALEZ, M. T. e ESCUDERO MUNOZ, J. M. Innovacién educativa: teoria y

processos de desarrollo. Barcelona. Humanitas. 1987

GOUGH, N. ‘Futures in Australian Education: Tacit, Token and Taken for Granted
Futures.’ Futures April, 1990. pp298-310

HAIDAR, Maria de L.M. O Ensino Secundario no Império Brasileiro. Sdo Paulo.
Grijalbo. 1972.

HALLEY, Richard B. e VATTER, Harold G. Technology and the Future as History:
A critical review of futurism, Technology and Culture 19. (January 1988). pp.53-82




222

HEADON, D. Editor, Looking Beyond Yesterday, Oxford University Press,
Melbourne 1990

HICKS, David e HOLDEN, Cathy . Visions of the Future: Why we Need to Teach
for Tomorrow, London: Trentham Books, 1995.

HICKS, David. A lesson for the future: Young people's hopes and fears for
tomorrow. Futures 28 (1). 1996

HICKS, David e SLAUGHTER, Richard A. (eds). Futures Education. World
Yearbook of Education 1998. London: Kogan Page, 1998

HICKS, David. Envisioning the Future: The challenge for environmental
educators, Futures, 28 (1) 2000. pp1-13

HICKS, David. Citizenship for the Future: A Practical Classroom Guide.
Godalming, World Wide Fund for Nature UK, 2001

HICKS, David. Lessons for the future: the Missing Dimension in Education.

Victoria, Routledge Farmer. 2002

HUBERMAN, A. M. Como se realizam as mudancas em educagdo: subsidios
para o estudo do problema da inovacdo. Traducao de Jamir Martins. Sado Paulo:
Cultrix, 1976. (publicado pela Unesco em 1973)



223

HUMMEL, C. La educacion hoy frente el mundo del mafnana. Caracas. Voluntad.
1988

IBGE. (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) ,www.ibge.gov.br, Acesso
em Novembro de 2007

INAYATULLAH, Sohail. Methods and Epistemologies in Futures Studies.
Knowledge Base of Future Studies/ art. 142.htm. CD-ROM. 2005

INAYATULLAH, S e WILDMAN, P. Futures Studies: Methods, Emerging Issues
and Civilizational Visions. A Multi-Media CD ROM. 1998

JACKSON, Cole. Learning with an active voice: children and youth creating
preferred futures, Cap, 16 in: GIDLEY, J & INAYATULLAH, S. eds. Youth Futures:

Comparative Research and Transformative Visions, Westport CT: Praeger. 2002

JOHNSON, L. Children’s visions of the future. The Futurist: 1987, pp.36-40

JONES, Thomas. E. The Futurist Movement: A Brief History. World Future
Society Bullettin 13 (July-August,1979). pp.13-26

JORGE, Leila. Inovagdao Curricular. Além da Mudanca dos Conteudos. Sao
Paulo. UNIMEP. 1996



224

JUNGK, Robert. Brighter than a Thousand Suns. New York. Harcourt, Brace &
World. 1958 in NORRIS, Neal A. Educating Toward Tomorrow: A Rationale for
Introducing Futurism into the Secondary School Social Studies Curriculum. PhD
Dissertation. University of Massachusetts, 1983

KAHANE, Adam. Civic Scenarios as a Tool for Societal Change. Journal of
Strategy & Leadership (Vol. 30 Issue. 1). pp: 32 — 37, MCB UP Ltd. 2002

KAUFFMAN, Jr. Draper L. Teaching the future: A Guide to Future Oriented
Education. ETC. Palm Springs.1976

KAUFFMAN, Jr. Draper L. Futurism and Future Studies. National education
Association. Washington. 1976

THE LANCASTERIAN MONITORIAL SYSTEM OF EDUCATION:

http://www.constitution.org/lanc/monitorial.ntm, Acesso em 23 ago 2007.

LEl DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAQAO NACIONAL, N¢? 9394, DE
20/12/96 in PILETTI, Nelson. Estrutura e funcionamento do ensino fundamental.
Ed. Atica. Sdo Paulo. 2004.

LABORATORIO DE ESTUDOS DO FUTURO.
http://www.unb.br/administracao/reitoria/lef.php, 2007 Acesso em 12 ago 2007

LITTO, Fredric. Para que serve a escola. Patio, Sdo Paulo, n.3, nov. 1997



225

LITTO, Fredric M. A Universidade e o Futuro do Planeta, in A Universidade em
Questao. Ethevaldo SIQUEIRA, (org.) 2015-Como Viveremos. Sao Paulo:
TeleQuest, 2004, pp. 212-218.

LOURENGCO FILHO, Manuel B. Introdugéo ao Estudo da Escola Nova. 7.ed. Sao
Paulo. Melhoramentos. s.d.

LUKACS, John. The Passing of the Modern Age. New York. Harper & Row. 1970

MACK, Tim (ed) Hopes and visions for the 218t century. World Future Society
Bethesda EUA 2005.

MARIEN, Michael. Who Coined the Post-Industrial Society? The Futurist 7, 1973,
pp. 268-69

MCDANIEL, Michael. Leaning for tomorrow. Tomorrow Curriculum Today. 1980

MCFAUL, Thomas R. Religion in the Future Global Civilization. The Futurist.
September- October 2006

MORRISH, I. Cambio e innovacion en la ensefanza. Salamanca. Espafa. Anaya.
1978

MORROW, Rowena. Images of a Sustainable Primary School, in: MACK, Tim

(ed) Hopes and visions for the 21 st century. World Future Society Bethesda EUA,



226

2005. pp.307-320

MUSGRAVE, Alan. Common Sense, Science and Scepticism. Cambridge
University Press. Cambridge. 1993

NICHOLSON, Simon e LORENZO, Ray. "Future Perfect", Undercurrents 36
(1979): 12-14. Montclair Public School Brochure, Montclair, New Jersey (1980).

NORRIS, Neal A. Educating Toward Tomorrow: A Rationale for Introducing
Futurism into the Secondary School Social Studies Curriculum. PhD Dissertation.

University of Massachusetts. 1983

Indugao: In: NOSSO SECULO. Abril Cultural. Sdo Paulo. 1980

NUCLEO DE ESTUDOS DO FUTURO PUC-SP http://www.nef.org.br/index.cfm,
Acesso em 13 jun 2007

PAGE, Jane Reframing the Early Childhood Curriculum - Educational Imperatives
for the Future, London: Routlege/Falmer, 2000.

PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS.
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livio01.pdf. Acesso em 11 nov 2007

PILETTI, Nelson. A reforma Fernando de Azevedo, 1927-1930. Sao Paulo.
Feusp. 1982

PILETTI, Nelson. Histéria da Educacdo no Brasil. Série Educagao. Editora Atica.



227

7 ed. 2006

POLAK, Fred L. Prognostics: A Science in the Making Surveys the Future.
Amsterdam, The Netherlands Elsevier Publishing Co. 1971

POLAK, Fred. L. The image of the future. Elise Boulding (trad). San Francisco.
Josey Bass. 1973

POSTMAN, Neil e WEINGARTER, Charles. Teaching as a subversive activity,
New York, Dell Publishing Co, 1969 pp. xxiii-xiv

PROGRAMA DE ESTUDOS DO FUTURO- FIA- USP.
http://www.fundacaofia.com.br/profuturo/. Acesso em 13 jun 2007

REICHENBACH, Hans. The Rise of Scientific Philosophy. University of California
Press. Berkeley, CA. p.241. 1951

ROGERS, M. (1998). Student Responses to Learning about the Future. World
Yearbook of Education 1998: Futures Education. D. Hicks and R. Slaughter.
London, Kogan Page.

ROGERS, E.M. e AGARWALA-ROGERS, R. Communication in Organizations.
The Free Press. USA. 1976

SAUL, John. The Unconscious Civilisation. London, Penguin, 1997



228

SCHULTZ, W. Defining Futures Fluency. In INAYATULLAH, S e WILDMAN, P.
Futures Studies: Methods, Emerging Issues and Civilizational Visions. A Multi-
Media CD ROM. Brisbane, Prosperity Press. 1998

SHANE, Harold. The Educational Significance of the Future. The Futurist 7. June
1973

SLAUGHTER, Richard A. From Fatalism to Foresight — Educating for the Early

218t Century: A framework for considering young people’s needs and
responsibilities over the next 20 years. Melbourne. Australian Council for
Educational Administration. 1994.

SLAUGHTER, Richard A. Futures Tools and Techniques. Melbourne. Futures
Studies Centre. 1995

SLAUGHTER, Richard A. The Foresight Principle. New York. Routledge Falmer.
1995

SLAUGHTER, Richard A. The Knowledge Base of Futures Studies. 1998 p.51-60.
In HICKS, David e SLAUGHTER, Richard A. (eds). Futures Education. World
Yearbook of Education 1998. London. Kogan Page. 1998

SLAUGHTER, Richard A. From Rhetoric to Reality: The Emergence of Futures
into the Educational Mainstream. 2002



229

SLAUGHTER, Richard A. Futures Beyond Dystopia. New York. Routledge
Falmer. 2003

SLAUGHTER, Richard A. Futures Concepts. Vol. 1, art. 213.htm.Knowledge Base
of Future Studies/. CD-ROM. 2005

TEIXEIRA, Anisio. Valores proclamados e valores reais nas instituicdes escolares
brasileiras. Revista Brasileira de Estudos Pedagdqicos, v 37. n.86. abr/jun. 1962.
p.59

TOFFLER, Alvin. The Futurists. Random House. 1972

TOFFLER, Alvin. Learning for Tomorrow: the Role of the Future in Education.
Vintage Books USA. 1974

TONN, Bruce; CONRAD,Fred; HEMRICK, Angela. Cognitive Representations Of
The Future: Survey Results. Paper. 10/21/04 University of Tennessee, Knoxville,

University of Michigan

TORRES, Rosa Maria. Sistema escolar y cambio educativo: repasando la agenda

y los actores. 2003. www.fronesis.org . Acesso em 23 jun 2007

WELLS, H.G. The Discovery of the Future, Nature 65 (February 6, 1902). pp.327-
329



230

WELLS, H.G. The Ouitline of History, Doubleday 1949

WELLS, H.G. “Wanted: Professors of Foresight!”, Futures Research Quarterly,
3:1, 89-91, 1987

WELLS, H.G. The Last Books of H.G. Wells: The Happy Turning & Mind at the
End of Its Tether. Monkfish, 2006



231

BIBLIOGRAFIA ADICIONAL

AMARA, Roy. What we have learned about forecasting and planning. Futures.
August 1988.

APPLE, M. W. What reform talk does: creating new inequalities in education.
Educational Administration Quartely, 24(3), pp. 272-81. 1988.

BABIN, Pierre, KOULOUMJJIAN, Marie-France. Os novos modos de
compreender. Sao Paulo. Paulinas. 1989.

BELL, W e MAU, J. A. (eds.). The Sociology of the Future. Russell Sage
Foundation. New York. 1971.

BORTONINI, Armando & SOUSA, Valdemarina (org). Mediacdo Tecnoldgica.
Porto Alegre. EDIPOUCRS. 2004

BOULDING, Elise. BOULDING, Kenneth E. The Future: Images and Processes.
Sage Publications. 1994

BOWER, J. L. and CHRISTENSEN, C.M. Como pegar a onda do futuro. Revista
Exame. 10 de maio de 1995.

BRAGA, José Luiz e CALAZANS, Regina. Comunicacao & Educacgado. Questdes
delicadas na interface. Sdo Paulo. Hacker editors. 2001. 14-70 CENECA.



232

BROWN, H. Douglas. Teaching by Principles. Prentice Hall.1994.

BRUNER, J. O processo da educacao. Sao Paulo. Nacional. 1968.

CANDLIN, C. Towards task-based learning. OUP.1987.

CARBONELL, Jaume. A aventura de inovar: a mudanca na escola. Traducdo de
Fatima Murad. Porto Alegre. Artmed. 2002.

CARDOSO, Fernando Henrique. Mudangas sociais na América Latina. Sao

Paulo. Difusdo Européia do Livro. 1969.

CASTRO, Claudio de Moura. Ponto de vista. Veja, Sao Paulo. Ed. Abril, n® 1697.
abril /2001.

CITELLI, Adilson. Aprender e ensinar com textos ndo escolares. Sdo Paulo.
Cortez. 1997.

COATES, Joseph F. Technology Assessment: The Benefits, the Costs, the
Consequences. The Futurist. December. 1991.

CORNISH, Edward (Ed.). Exploring your future. Living, learning, and working in
the information age. World Future Society. Bethesda, Maryland, USA. 1998.



233

DALIN, P. Stratégies d’innovation dans I'enseignement. In: Organization de
Coopérationet de Développement Economiques. Centre Pour La Recherche Et
L’lnnovation Dans L’Esnseignement. Etudes de cas d'innovation dans
'enseigement. v. IV. Paris. 1973.

DREYFUS, Hubert L. On the Internet. New York. Roudledge. 2001.

DUBIN, F and OLSHTAIN, E. Course Design. CUP 1994.

EISENSTADT, S.N. Modernizacdo: protesto e mudanca de sociedades
tradicionais Traducao de José Gurjao Neto. Rio de Janeiro. Zahar. 1969.

FERNANDES, Florestan. Mudancas sociais no Brasil: aspectos do
desenvolvimento da sociedade brasileira. Sdo Paulo. Difusao Européia do Livro.
1960.

FERRETTI, C. J. A inovacdo na perspectiva pedagdgica. In: GARCIA, W. E.
(Coord.). Inovacao educacional no Brasil: problemas e perspectivas. Sdo Paulo.
Cortez. Autores Associados. 1980

FREIRE, Paulo. Educacédo e mudanca. 26. ed. Rio de Janeiro. Paz e Terra. 1979.

FREIRE, Paulo. Pedagogia do oprimido. 22 ed. Rio de Janeiro. Paz e Terra. 1975.
54



234

FULLAN, M. G., STIEGELBAUER, S. The new meaning of educational change. 2.
ed. Londres. Cassell. 1992. p. 401.

GARCIA, Edson Gabriel. Comunicacdo e Educacado: Campos e relacbes
interdisciplinares. http://www.eca.usp.br/nucleos/nce/perfil edson.html . Acessado
em 25.05.2007.

GARCIA, P. B. Educacao: modernizacao ou dependéncia? Rio de Janeiro.
Francisco Alves. 1977.

GARCIA, W. E. (Coord.). Inovagdo educacional no Brasil: problemas e
perspectivas. Sdo Paulo. Cortez. Autores Associados. 1980.

GARDNER, Howard. Inteligéncia: um conceito reformulado. Sdo Paulo. Objetiva.
2000.

GERSHENFELD, Neil. When things start to think. New york. Hernry Holt and
Company. 1999.

GIDDENS, Anthony. As conseqliéncias da modernidade. Tradugao de Raul Fiker.
Sao Paulo. Unesp. 1991.

GODET, Michel. Scenarios and Strategic Management. Butterworths Scientific
Ltd. 1987.



235

GOLDBERG, M. A. Inovacao educacional: a saga de sua definicao. In: GARCIA,
W. E. (Coord.). Inovacao educacional no Brasil: problemas e perspectivas. Sao
Paulo. Cortez. Autores Associados. 1980. pp. 183-194.

GOLDBERG, M. A. Inovacao educacional: grandezas e misérias da ideologia. In:
GARCIA, W. E. (Coord.). Inovagdo educacional no Brasil: problemas e
perspectivas. Sdo Paulo. Cortez. Autores Associados. 1980. pp. 235-243.

GUTIERREZ, Francisco & PRIETO, Daniel. A Mediagdo Pedagégica. SP.
Papirus. 1994.

HALLES, N. Katherine. How we became posthuman. Chicago. The University of
Chicago Press. 1999.

HAVELOCK, R. G., HUBERMAN, A. AM. Innovation et problémes de I'education:
théorie et réalité dans lés pays em éveloppement. Paris. Unesco. 1980.

HENCLEY, Stephen P., YATES, James R. Futurism in education: Methodologies.
McCutchan Publishing Corporation. 2526 Grove Street, Berkeley, California
94704. 1974.

JOHNSON, B.B., MARCOVITCH, Jacques. Uses and Applications of Technology
Futures in National Development: the Brazilian Experience. Technological
Forecasting and Social Change n%45 pp.1-30.1994.



236

KILPATRICK, William Heard. Educacao para uma civilizagdo em mudanca. 42 ed.
Traducdo de Noemy S. Rudolfer. Sdo Paulo. Melhoramentos. 1964. [12 ed. de
1932].

LITTO, F. M. A nova ecologia do conhecimento: conteudo aberto, aprendizagem

e desenvolvimento. Inclusdo Social, v.01 pp. 73-78. 2006.

LITTO, F. M. Aprendizagem a toda hora e em todo lugar. In: Ethevaldo Siqueira.
(Org.). Perspectivas da Sociedade da Informagédo no Brasil. 12 ed. Sao Paulo.
Telefonica. 2006. v. 01, pp. 182-199.

LITTO, F. M. Formacado Especifica Nao Prepara o Estudante. Folha de S&o
Paulo. Sao Paulo. 27 Abr. 1986.

LITTO, F. M. O Trabalho Colaborativo e o Futuro da Sociedade Brasileira. In:
Mauricio Garcia. (Org.). Gestao Profissional em Instituicdes Privadas de Ensino
Superior. 12 ed. Vila Velha . ES. Hoper. 2006. v. 01, pp. 181-186.

LITTO, F. M. Perspectivas da Educacdo a Distancia no Brasil: Trés Cenarios a
Ponderar [1997-2002]. Revista Brasileira de Aprendizagem Aberta e a Distancia.
Sao Paulo. v. 2, n® 3. 2003.

LITTO, F. M. Repensando a educagdao em funcdo de mudancgas sociais e
tecnologias recentes. In: OLIVEIRA, Vera Barros. (Org.). Informatica em

psicopedagogia. Sao Paulo. Senac. 1996. pp. 85-110.



237

LITTO, F. M. Um modelo para prioridades educacionais numa sociedade de
informacado. Revista Patio. Revista Pedagogica. Porto Alegre. v. 1, n® 3, pp. 14-
21.1998.

MARTINO, Joseph P. Technological Forecasting for Decision Making. McGraw-
Hill. 1993.

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA. DEPARTAMENTO DE ENSINO
MEDIO & FUNDACAO CARLOS CHAGAS. DEPARTAMENTO DE PESQUISAS
EDUCACIONAIS. Inovacao educacional: mapeamento bibliografico. Sdo Paulo.
1978.

MOREIRA, J. Roberto. Hipbteses e diretrizes para o estudo das resisténcias a
mudanca social, tendo em vista a educacdo e a instrucdo publica como

condicdes ou fatores. Curitiba. Associacao de Estudos Pedagogicos. 1959.

MORRISON, James L., RENFRO, Wiliam L., BOUCHER, Wayne |. (Eds.).
Applying Methods and Techniques of Futures Research. New Directions for

Institutional Research, n® 39, Volume X. number 3. San Francisco. Jossey —
Bass. 1983.

NOT, Louis. Ensinando a aprender: elementos de psicodidatica geral. Sdo Paulo.
Summus. 1993.

NUNAN, David. Syllabus Design. OUP. 1991.



238

PILETTI, Claudino. Filosofia da educacgéo. Ed. Atica. Sao Paulo. 2005.

PORTER, Michael E. Vantagem Competitiva. Cap. 13 - Cenarios Industriais e

Estratégia Competitiva sob Incerteza. Editora Campus. 1989.

ROSSETTI, Fernando. Projetos de Educacédo, Comunicacdo & Participacao -
Perspectivas para Politicas Publicas. (http:/rossetti.sites.uol.com.br). Acessado
em 26.05.2007

SAVIANI, D. A filosofia da educacao e o problema da inovacdo em educacéo. In:
GARCIA, W. E. (Coord.). Inovagdo educacional no Brasil: problemas e

perspectivas. Sdo Paulo. Cortez. Autores Associados. 1980. pp. 15-29.

SCHWARTZ, Peter. The Art of the Long View. Doubleday. 1991.

SEVERINO, Antdnio Joaquim (1941). Metodologia do trabalho cientifico. 222 ed.
rev. e ampl. de acordo com a ABNT. Sao Paulo. Cortez. 2002.

SOARES, Ismar de Oliveira. A 'Era da Informacéao: tecnologias da comunicacao
criam novas relacdes culturais e desafiam antigos e novos educadores. In
Tecnologia Educacional. ABT. Rio de Janeiro, 22 (113-114): 11-19. Jul./Out.
1998.

SOARES, Ismar de Oliveira. Manifiesto de la Educacién para la comunicacién en
los paises en vias de Desarrollo. La Corufia. Espanha. 1955.



239

TEDESCO, Juan Carlos, TORRES, Rosa Maria. A modo de sintesis del foro. In:
TORRES, Rosa Maria (Org.). Gestibn de la transformacion educativa:
requerimientos de aprendizaje para las instituciones. Buenos Aires. [IPE-Unesco.
1999. pp. 8-10.

THOMAS, Charles W. Learning from Imagining the Years Ahead. Planning
Review. May/June 1994

TORRES, Rosa Maria (Org.). Gestion de la transformaciéon educativa:
requerimientos de aprendizaje para las instituciones. Buenos Aires. [IPE-Unesco.
1999.

WANDERLEY, L. E. W. Parametros socioldgicos da inovagéo. In: GARCIA, W. E.
(Coord.). Inovacéao educacional no Brasil: problemas e perspectivas. Sdo Paulo.
Cortez. Autores Associados. 1980. pp. 30-54.

WARDE, M. J., RIBEIRO, M. L. S. O contexto histérico da inovacao educacional
no Brasil. In: GARCIA, W. E. (Coord.). Inovagao educacional no Brasil: problemas
e perspectivas. Sdo Paulo. Cortez. Autores Associados. 1980. pp. 195-204.

WILLS, G. Technological Forecasting. Pelican Library of Business and
Management. Penguin Books. 1972.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

