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RESUMO

A presente pesquisa situa-se no campo da constru¢cdo do Curriculo, privilegiando o debate
sobre a trajetoria dos Parametros curriculares nacionais nas escolas particulares, enfocando a
percepgao e a receptividade a esta proposta, procurando responder se de fato a ado¢do do Curriculo
Nacional interferiu na mudanga da pratica pedagodgica dos seus educadores. Para atingir esse
proposito, o procedimento metodologico adotado tem uma abordagem qualitativa, contemplando o
enfoque descritivo-analitico, ao priorizar a andlise das respostas dos questionarios e didlogos
informais presentes nas falas dos educadores das cinco escolas particulares pesquisadas na capital
paulista. Os resultados do estudo figuram, neste texto, com a seguinte estrutura: a) Introdu¢do; b)
Politicas de Curriculo dos anos 90, nas quais se examina o contexto historico no qual foram gerados o
Curriculo Nacional e os Parametros Curriculares Nacionais, apresentando-se a proposta do curriculo
nacional e os posicionamentos de educadores, entidades de classe e politicos, em relagdo ao
documento oficial; ¢) Metodologia; d) Apresentacdo e discussdo dos resultados que figuram o perfil
dos educadores e a trajetéria do curriculo oficial nas escolas particulares, a partir da analise dos
didlogos dos diretores, coordenadores e professores, atores principais deste processo; e, €)
Consideragdes Finais, nas quais discute-se as possibilidades e limites do curriculo oficial enquanto
politica curricular.

Descritores: Curriculo, Pardmetros Curriculares Nacionais, pratica pedagogica.



ABSTRACT

The present study lies in the construction of Curriculum, highlighting the debate on the National
Curriculum Parameters’ trajectory in private schools, focusing on the perception and the receptivity
of this proposal, seeking after an answer if, in fact, the adoption of a National Curriculum interfered
with the changes in educators’ pedagogical practice. To achieve its objective, this study’s
methodological procedure is based on a qualitative approach, contemplating the analytical descriptive
focus and prioritizing the analysis of the answers given to the questionnaires and the informal
conversations observed in the speech of educators from five private schools studied in the capital of
Sao Paulo. The results figure in this study as follows: a) Introduction, b) Curriculum Policies in the
90s, where the historical context in which the National Curriculum was created is examined, and
National Curriculum Parameters, where the proposal of a national curriculum and the attitude of
educators, class entities and politicians to the official document are presented, c¢) Method, d)
Presentation and discussion of results in which both the educator’s profile and the official curriculum
trajectory in private schools figure, from the analysis of principals’, coordinators’ and teachers’
speech - the ones who play a leading role in the whole process, and e) Concluding Remarks, where
the possibilities and limits of the official curriculum as a curricular policy are discussed.

Key words: Curriculum, National Curriculum Parameters, pedagogical practice.
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INTRODUCAO

Uma cultura escolar qualquer revela o porqué de uma
escola parecer diferente de outra escola, por que é que
soa, cheira, vé e sente de uma maneira unica. As culturas
escolares, em concreto, sao moldadas pelas experiéncias
unicas que sdo partilhadas pelos participantes,
experiéncias essas que sdo influenciadas pela classe, raga
e vizinhanga, bem como pela historia escolar e a
respectiva  liderang¢a.  Contrariamente a  cultura
educacional, a cultura escolar esta em constante
mudanga.

(Finann e Levin )

A realizagdo desta pesquisa se deve ao momento singular de reflexdo ocorrido na
disciplina Politicas Publicas, no Programa de P6s-Graduag¢ao em Educagdo e Curriculo,
da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC), no ano de 1999.

Discutia-se, na época, a forma pela qual os Pardmetros Curriculares Nacionais
(PCN’s), documento de politica educacional, anunciado como um referencial para a
melhoria da qualidade de ensino, estavam sendo introduzidos nas redes de ensino e, em
particular, nas escolas.

Registravam-se disparidades quanto a sua aceitacdo. Nem sempre a proposta dos
Parametros Curriculares tinha boa receptividade; porém, observava-se que em algumas
escolas da rede particular, eram especialmente bem aceitos.

Neste periodo, eu atuava na coordenacdo pedagdgica, num colégio da cidade de
Sao Paulo (1990 a 2002), com 1300 alunos e com um corpo docente de 60 professores.
Desde 1996, a institui¢do optou por adotar os Pardmetros Curriculares Nacionais (ainda
na versao preliminar), com o desejo de melhorar o ensino e atender ao perfil de sua
clientela.

A década de 1990 caracterizou-se por mudangas marcantes na estrutura fisica, na

organiza¢do e funcionamento administrativo/pedagogico do colégio. A cidade de Sao



Paulo, naquela década contabilizando 10 milhdes de habitantes, também se
transformava, associando a sua vocagao industrial um perfil acentuado de prestagao de
servicos. O bairro onde a escola se localizava perdia sua caracteristica residencial,
cedendo espago para lojas e fabricas. Uma grande variedade cultural e étnica
incorporava-se a vida dos antigos moradores, descendentes de imigrantes italianos e
portugueses. A eles juntaram-se arabes, coreanos e bolivianos.

Nesse ambiente de transformagdes da clientela escolar, pude vivenciar uma
importante experiéncia de trabalho, a reformulagdo do curriculo dessa escola. Presenciei
o desenvolvimento de praticas de convivéncia social, que permitiram o respeito as
diferentes formas religiosas e culturais, as quais se aproximam das diretrizes
encontradas para o trabalho com os denominados temas transversais, parte integrante
dos Parametros Curriculares Nacionais.

O processo de selegdo entdo existente na escola para o ingresso de alunos previa,
no ato da matricula, a resposta a um formuldrio de intencdes e motivagdes sobre a
escolha da institui¢do; os pais passavam por entrevistas com a coordenagdo. A
declaracdo dos pais para a escolha da escola para seus filhos indica a busca de um
ensino diferenciado, participativo e de uma escola afinada aos novos tempos, as novas
tecnologias e ao mercado de trabalho. Estas indicagdes ofereceram aos profissionais da
educagdo elementos para a organiza¢do de seu fazer pedagodgico os quais revelaram a
necessidade de aproximar cada vez mais a teoria da pratica, dando significado aos
conhecimentos ensinados.

O trabalho pedagodgico desta escola foi reorganizado a partir de intensos estudos,
de revisdo de objetivos, de busca de uma metodologia adequada a esses objetivos, da
procura de estratégias condizentes com novas concepgdes teoricas, tendo o documento

dos Parametros Curriculares como referencial basico. Realizavam-se intimeras reunioes



pedagodgicas para aperfeicoamento do corpo docente e constru¢do de um trabalho
coletivo que se tornasse cada vez mais consistente.

Na PUC, meus colegas do curso de pos-graduacao apontavam, a época, outra
trajetoria a esta proposta de politica publica de curriculo: Parametros Curriculares
Nacionais. Diziam que, na escola publica, observavam criticas e resisténcias, por parte
dos professores, aos Parametros Curriculares Nacionais. Alegavam que, em algumas
escolas publicas, havia desconhecimento da existéncia do documento, ou ainda, em
certas instituicdes, os textos ficavam nas prateleiras, sendo considerados como mais
uma proposta oficial, sem utilizagdo e utilidade.

Entretanto, em congressos ¢ semindrios' que reuniam escolas particulares, era
patente a aceitacdo dos Parametros Curriculares Nacionais, pelos diretores e equipes
pedagogicas.

Como educadora, atuando em uma escola na qual os Parametros Curriculares
foram bem recebidos, interessei-me em estender a minha observagao a outras escolas da
rede privada de ensino, buscando pesquisar como os Pardmetros Curriculares
repercutiram nessas escolas, desde a sua publicacdo, na perspectiva de verificar se os
“parametros” interferiram, e de que modo, na pratica pedagogica dos educadores.
Embora decorridos nove anos desde a publicacdo dos pardmetros, tal pesquisa se mostra
atual, dado que a politica educacional do pais vem valorizando, cada vez mais, os
Parametros Curriculares. Destaque-se, a esse respeito, todo o movimento de avaliacdo

do sistema da educagdo brasileira.

"o Congresso Internacional de Educacdo - Educador/Educar de (1999 até 2005) organizado pelo grupo
Promofair e realizado em Sdo Paulo, com apoio do MEC, da Secretaria do Estado da Educacdo, de
Secretarias Municipais de Educagdo e de Sindicatos e Associa¢des de Classe do Setor, desenvolveu ao
longo desse tempo tematicas diferentes voltadas as novas Diretrizes Curriculares Nacionais.

A “Saber” Feira e Congresso de Educacdo promovido todos os anos pelo Sindicato dos
Estabelecimentos de Ensino do Estado de Sdo Paulo abordaram as seguintes tematica: “Sala de aula sem
fronteiras. Novos olhares para um mundo em transformagao” (1999) — Reetrospectiva do século XX e
perspectiva para o século XXI°(2000).



A primeira iniciativa de avaliacdo elaborada em escala nacional, para se conhecer
o sistema educacional brasileiro, comegou no final dos anos 80 e foi aplicada, pela
primeira vez, em 1990. Reconhecida como Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao
Basica (Saeb) propods-se a fornecer dados sobre a qualidade dos sistemas educacionais
do Brasil. O Saeb avaliou uma amostra dos alunos regularmente matriculado nas 4° e §°
série do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio, de escolas publicas e privadas
localizadas nas areas urbana e rural.

O Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) ¢ um exame individual, de carater
voluntério, oferecido anualmente aos estudantes que estdo concluindo ou ja concluiram
o Ensino Médio em anos anteriores. Seu objetivo principal € possibilitar uma referéncia
para auto-avaliagdo, a partir das competéncias e habilidades que estruturam o Exame. A
prova do Enem ¢ interdisciplinar e contextualizada; coloca o estudante diante de
situagdes - problemas e pede que, mais do que saber conceitos, ele saiba aplica-los. Sua
primeira edi¢do foi em 1998, mas a popularizagdo definitiva aconteceu em 2004,
quando o Ministério da Educagdo instituiu o Programa Universidade para Todos
(ProUni) e vinculou a concessdo de bolsas de estudos em instituigdes de ensino privado
a nota obtida no Exame. O principal incentivo para os educandos fazerem o Exame ¢ a
possibilidade concreta de carimbar o passaporte de ingresso no ensino superior.

Em 2005, a partir da necessidade de tornar a avaliacdo mais detalhada, foi criada a
Prova Brasil, um complemento a avaliacdo ja feita pelo Saeb. A Prova Brasil avalia
todos os estudantes da rede publica urbana de ensino, de 4° e 8° série, e oferece dados
ndo apenas para o Brasil e unidades da Federa¢cdo, mas também para cada municipio e
escolas participantes. A avaliacdo ¢ quase universal: todos os estudantes das séries
avaliadas, de todas as escolas publicas urbanas do Brasil, com mais 20 alunos na série,

devem fazer a prova.



H4 também, o Programa Internacional de Avaliagdio de Alunos (PISA),
consistindo numa avaliagdo internacional padronizada, desenvolvida conjuntamente
pelos paises da Organizagdo para a Cooperacdao e Desenvolvimento Econdomica
(OCDE), aplicada a alunos de 15 anos, no ensino regular, da 7* série em diante. Em
cada pais sdao avaliados, como norma geral, entre 4.500 ¢ 10.000 alunos. O PISA
abrange os dominios da Leitura, Matematica e Ciéncias, ndo somente quanto ao
dominio curricular de cada escola, mas também quanto aos conhecimentos relevantes e
as habilidades necessarias a vida adulta. Os resultados da avaliagdo do PISA sao
fundamentais para a ajuda técnica e financeira aos estados e para elevar a qualidade da
educagao (INEP, 2006).

Tais mecanismos utilizam os Pardmetros Curriculares Nacionais e as propostas
curriculares dos estados e de alguns municipios para a composicdo de “matrizes de
referéncia” para a elaboracdo dos testes, segundo dados informativos do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)?, orgdo do
Ministério da Educagdo, responsavel por organizar, coletar e fazer a analise e
sistematiza¢do das informagdes sobre os ensinos fundamental e médio, no pais.

A amplia¢do do Ensino Fundamental para nove anos de duragdo ¢, também, um
fato corroborado da oportunidade desse estudo, uma vez que se tornam necessarias as
reavaliagdes tanto das Diretrizes Curriculares Nacionais para esse nivel de ensino, o que
vem sendo feito pelo Conselho Nacional de Educagdo, assim como sera necessaria a
revisdo dos Pardmetros Curriculares Nacionais.

No periodo de 2002-2004, o Conselho Nacional de Educagdo (CNE) promoveu o
Forum Brasil de Educagdo com a finalidade de oferecer a sociedade espago de debate e

de didlogo para promover a compreensdo e a reflexdo critica e construtiva sobre as

2 Site informativo do INEP em WWwWw.inep.gov.br



perspectivas e os desafios da educagdo nacional. Com base no seu Regimento interno, o
CNE adotou como metodologia, promover seminarios amplos e participativos,
envolvendo a discussdo de grandes temas da educagdo brasileira. As palestras realizadas
foram objeto de recente publicagdo, conjunta do Conselho Nacional de Educacdo e da
UNESCO, intitulada Conferéncia do Férum Brasil de Educagao.

Em 16 de junho de 2006, a relatora Luce, Maria Beatriz da Camara de Educagao
Basica do Conselho Nacional de Educagado, destacou a necessidade de se atualizar as
Diretrizes Curriculares Nacionais para se promover a qualificacdo do projeto
pedagdgico das escolas, tendo em vista a democratizagdo do acesso, a permanéncia na

escola, o sucesso escolar, o conhecimento, a gestdo e da politica educacional. Segundo o

Conselho Nacional de Educagao, esse trabalho visa: “(..) ser objeto dos estudos e debates,

para a defini¢do do padrdo de qualidade, os conteudos, métodos, os espagos, materiais, tecnologias e a
avaliagdo da aprendizagem, do desenvolvimento dos alunos e de todo trabalho pedagdgico” (CNE,

2003).

Diante da relevancia dada aos Parametros Curriculares Nacionais, apoiada no
argumento de que contribuem com a melhoria da qualidade de ensino, parece oportuno
pesquisar a sua repercussao nas diferentes redes de ensino do pais.

A fim de proceder ao registro desta pesquisa, foi adotada a estrutura adiante
descrita. Nessa introdugdo, apresentei os motivos que estimularam a execugdo desse
trabalho e sua relevancia. No primeiro capitulo, intitulado — Parametros Curriculares
Nacionais: a politica curricular do final da década de 90 — discuto aspectos centrais da
histéria do Curriculo, o contexto no qual surgiram os Parametros Curriculares
Nacionais. Revejo os fundamentos e a proposta dos Parametros Curriculares Nacionais,

bem como as criticas de especialistas em educagdo sobre esse documento oficial.



No segundo capitulo, apresento a metodologia da pesquisa; no terceiro, sao
mostrados e discutidos os resultados da pesquisa de campo. Seguem-se as

Consideracgdes Finais, as Referéncias Bibliograficas e Apéndices.



CAPITULO I

Parametros Curriculares Nacionais: a politica curricular do final

da década de 90

A politica curricular ¢ definida como toda a decisdo ou
condicionamento dos conteudos e da pratica de desenvolvimento
do curriculo, desde os contextos da decisdo politica e
administrativa, que estabelece as regras de jogo do sistema
curricular. Planeja pardmetros de atua¢do com um grau de
flexibilidade para os diferentes agentes que moldam o curriculo.
Na medida em que regula, a politica é o primeiro
condicionamento direto do curriculo e indiretamente, é através
de sua ag¢do que outros agentes sdo moldados.

( Gimeno Sacristan)

1.1 Curriculo: um pouco de historia

O curriculo ¢, hoje, uma érea de estudos e de praticas de importancia central nas
ciéncias da educacdo. Desde sua origem historica como drea de estudos, vem
alcancando vertiginoso avango conceitual.

E impossivel pensar o curriculo sem levar em conta as dimensdes sociais,
culturais e histéricas. E um processo constituido de lutas, conflitos e concepgdes

diferentes, o qual inclui um conjunto multiplo de vertentes.

O curriculo corresponde ao espago no qual coletiva e
democraticamente ensinam-se e aprendem-se conhecimentos
mais respeitosos dos diferentes individuos e das realidades em
que vivem conhecimentos esses que possam ser uteis na
defini¢do de um projeto coletivo que aprofunde a busca e a
constru¢do da democracia radical plural (MOREIRA, 2003,

p-2).

O curriculo implica em processos de selecdo, organizagao, distribui¢do social e
transmissao do conhecimento, envolve um processo social e culturalmente mediado. E

também compreendido como uma pratica social de tomada de decisdes. Nesta ultima



acepcao, ganha destaque o olhar sobre os atores e grupos, observando-se as posi¢oes
que ocupam ¢ os modos como se relacionam, nos diferentes momentos do processo de

construgdo e implementagao curricular. De acordo com Moreira e Silva:

O curriculo é considerado um artefato social e cultural. Isso
implica que ele é colocado na moldura mais ampla de suas
determinagoes sociais, de sua historia, de sua produ¢do
contextual. O curriculo esta implicado em relagoes de poder, o
curriculo produz identidades individuais e sociais particulares.
Ele tem uma historia, vinculada a formas especificas e

contingentes de organiza¢do da sociedade e da educagdo.
(MOREIRA e SILVA,1995).

Bobbit (1918) foi o primeiro a utilizar o termo curriculo num contexto
sistematizado. Para esse autor , a escola deveria trabalhar da mesma forma que qualquer
empresa comercial ou industrial. Propunha que o sistema educacional operasse com
resultados, que se utilizassem métodos precisos de medir os desempenhos com a mesma
precisdao de uma linha de montagem de uma féabrica. Sua defesa em relacdo a esse
desenho curricular se prendia a possibilidade de o curriculo ser mais especifico, com
objetivos, com procedimentos e métodos proprios.

O desenho de curriculo, na perspectiva de Bobbit, partia de uma visao tecnicista,
ignorava as questdes de ideologia, do conhecimento e do poder, e voltava-se para ao
metodologico e ao instrumental. Buscava atingir objetivos com rigor, representacao,
corre¢do, mensurabilidade, modelo este definido pela racionalidade, com fortes
caracteristicas do tecnicismo. O curriculo era visto de forma mecanica e conhecido
como curriculo-produto capaz de inserir conteidos e métodos com objetivos
preestabelecidos. A avaliagdo tinha o papel de aperfeicoar o produto, de forma a
harmoniza-lo. Assim, o controle do curriculo constituia tarefa daqueles que o geravam,

sem a participagao dos que o executavam e utilizavam (professores, pais e alunos).
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Em 1950, Ralph Tyler avangou e consolidou o desenho de curriculo de Bobbit.
Em seu livro publicado em 1949, “Principios Bésicos de Curriculo”, Tyler incluiu dois
novos constructos nesse desenho curricular: a psicologia e as disciplinas académicas.
Nascia uma das vertentes dominantes na educa¢ao dos Estados Unidos até o fim do
século XX.

Segundo Tyler, a organizagdo e o desenvolvimento do curriculo deveriam buscar
responder as seguintes questdes: a) que objetivos educacionais as escolas devem
procurar atingir? ; b) quais experiéncias podem oferecer com probabilidade de alcangar
esses propositos? ; ¢) como organizar eficientemente essas experiéncias educacionais? ;
d) como ter certeza de que os objetivos estdo sendo alcangados?

Os direcionamentos dados por Bobbit ao desenho de curriculo e propagados por
Tyler nao foram os unicos objetos de discussao no século XX. Vertentes progressistas,
lideradas por John Dewey se preocuparam com a educacdo como sendo, ndo a Unica
ferramenta na prepara¢do do individuo para a vida adulta, mas como o momento e a
oportunidade de cada um experimentar, na pratica, os principios democraticos ( apud
SILVA, 1999).

A década de 1960 e, principalmente, a seguinte, 1970, foram marcadas por uma
tendéncia tecnicista. Varios autores, nessa €poca, tiveram ampla projecao, contribuindo
para o fortalecimento do enfoque racional centrado em objetivos, influenciando o
planejamento e desenvolvimento curricular, e a formacao docente.

Para contestar os modelos tradicionais - tanto os tecnicistas como os progressistas
de base psicoldgica - incorporaram novas perspectivas, dando origem, nos Estados
Unidos, ao movimento de reconceptualizagdo do curriculo. O movimento de
reconceptualizacdo pretendia incluir tanto as vertentes fenomenologicas quanto as

vertentes marxistas.
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Segundo Moreira, esse movimento uniu especialistas em torno da rejeicdo do
carater prescritivo prevalente, da certeza da ndo-neutralidade das decisdes curriculares,
da visao de que a escola e o curriculo ndo podem ser analisados sem referéncia aos
contextos mais amplos que os envolvem, bem como da crenca na importancia da escola
no processo de construcdo de uma sociedade mais democritica e mais justa
(MOREIRA, 2003, p.20).

Em 1973, um artigo de um periddico inglés, direcionado a educacdo de
professores, introduziu o termo “Nova Sociologia da Educagdao” (NSE), procurando
estabelecer um elo entre curriculo, docentes e educadores como agentes importantes na
promocao das mudangas essenciais na sociedade.

Esse movimento de restauracdo da teoria curricular abalou a teoria curricular
tradicional, eclodindo em varios lugares € ao mesmo tempo. As principais acdes da
Nova Sociologia estdo representadas por grandes nomes da educacdo como Michael
Young (Inglaterra), Michael Apple e Henry Giroux (EUA).

Young, com seu livro Knowledge and Control (uma referéncia editorial), buscava
definir o campo de investigacdo de forma a percebé-lo como um terreno de pesquisa
sociologica, tornando evidente a formagdo de classes sociais, e afirmando que seus
principios gerais de estudo deveriam ser os processos especificamente educacionais do
curriculo e da pedagogia. Michael Apple, estudioso no campo do curriculo, partiu para
as discussoes dos elementos centrais da critica marxista da sociedade e da conexao entre
a economia e o curriculo. Henry Giroux auxiliou a produzir uma teorizacao critica sobre
o curriculo. A difusdo das idéias de Giroux e Apple no Brasil acelerou rapidamente o
desenvolvimento da sociologia do curriculo em nosso pais.

A abertura politica do final da década de 1970 e inicio de 1980, no Brasil,

contribuiu para intensificar a publicagdo de literatura de cunho progressista na area da
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educacdo. Intensa mobilizacdo dos educadores em direcdo a uma educagado critica a
disposi¢do das mudancas sociais, econdmicas e politicas, se acentuou em prol da
superagao das desigualdades existentes na sociedade. Firmou-se, no meio educacional, a
presenca da pedagogia libertadora e da pedagogia critico-social dos conteudos.

Uma demarcagdo importante, segundo Moreira (2003), no campo curricular
brasileiro, aconteceu, com a publicagdo da tese de doutoramento de José Luiz
Domingues (1986), chamada “O cotidiano da escola de primeiro grau: sonho e
realidade”. O autor coloca em evidéncia a produgao critica da época e a necessidade de
desarticular o modelo de Tyler a favor de uma nova proposta curricular. Indica duas
posigdes criticas diferentes, assumidas por nomes de destaque na educacao brasileira,
Demerval Saviani, Guiomar Namo de Mello e José Carlos Libaneo, defensores da
pedagogia critico-social dos conteudos, ¢ a proposta de educacao popular do professor
Paulo Freire. Em vérias escolas do pais, ocorreu um processo de renovacao curricular,
ora associando-se a pedagogia dos contetdos, ora a educacao popular.

Destaca-se, nesse periodo, a producdo do Programa de Pods-Graduacdo em
Educacdo: Curriculo, da PUC-SP, no qual a participacao de Paulo Freire, nos estudos
sobre curriculo, ¢ muito reconhecida, bem como a sua pratica como titular da pasta da
Educacdo no governo Municipal de Sao Paulo (1989-1991).

Um trabalho importante e inovador, no sentido da alteragdo de paradigmas foi
elaborado e publicado pela Professora Ana Maria Saul em 1988, O seu livro Avaliagdo
emancipatoria: desafio a teoria e a pratica de avaliagdo e reformulagdo curricular
registra a criacdo e a pratica de um novo paradigma de avalia¢do curricular, até entdo
inexistente na literatura nacional e internacional sobre o tema. De acordo com Maria

Amélia Azevedo, que o prefaciou,
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“(...) a Avaliagdo Emancipatoria apresenta-se como um ‘ novo
paradigma’ discutido a luz das caracteristicas contrastantes com
outros modelos contempordneos de avalia¢do de curriculo, em termos
de enfoque, definicao, objetivos, implica¢oes, limitagoes,
contribui¢ées e papel do avaliador. E um trabalho ancorado numa
experiéncia pratica de vivéncia do proprio paradigma em ac¢do num
programa de pos-graduacdo. (...) O trabalho se apresenta como um
desafio para o leitor no sentido de convidi-lo a engajar-se num
projeto politico pedagogico de transformagdo de sua propria pratica

(.)”

O livro trata de avaliacdo de curriculo e ndo do curriculo propriamente dito; o
esforco de teorizacdo nesta area, tdo proxima, destaca-o como obra de especial
relevancia na produgao sobre o curriculo nos anos 80. (SOUZA, 1993).

Outro fato importante na historia curricular em vigor, no Brasil, ocorreu na IX
Reunido da ANPEd , que deu inicio aos trabalhos do Grupo de Trabalho de Curriculo.
Nomes expressivos do campo, em dezembro de 1985, encontraram-se no I Semindrio
Nacional de Curriculo, promovido pela PUC/Sao Paulo e coordenados pela Professora
Ana Maria Saul. Na oportunidade, discutiram os caminhos das idéias curriculares
brasileiras, as questdes de ensino de curriculo nas Universidades e os contetidos
curriculares nas escolas do entdo denominado primeiro grau, ¢ decidiu-se desenvolver a
pesquisa em ambito nacional.

Acentuou-se, também, a critica as Diretrizes Curriculares dos anos 1970 e a
indicacdo da necessidade de promover transformagdes indispensdveis na escola
brasileira. (PARAISO, 1994).

Em 1990, surgiram varias publica¢des que apresentavam uma preocupagao com o
conhecimento escolar, uma énfase para a cultura do aluno, atencdo ao processo de
selegdo dos conteudos e uma grande concentragdo na teoria. A publicagdo do artigo de
Tomas Tadeu da Silva, no livro “O que se produz e o que se reproduz na educa¢ao” foi
considerado um marco importante sobre a teoria critica do curriculo. O autor
apresentava as experiéncias vividas, aprendidas, bem como, as duvidas depois de vinte

anos de existéncia de uma teorizagao critica do curriculo.
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Segundo MOREIRA (2003), o que se observa, tanto nos artigos como nos livros
da década de 1990, ¢ a grande variedade de influéncia tedrica, com o recurso aos
grandes nomes da teoria social européia.

Empregaram-se as nog¢des de Foucault em estudos que tratam dos micropoderes
na vida das escolas, examinou-se minuciosamente Deleuze/Guattari e as implicagdes no
emprego da estrutura do conhecimento para a organizacao curricular; a0 mesmo tempo,
continuou-se a mencionar Girox, Apple, Young e Forquin, autores da Sociologia do
Curriculo, e Habermas e Bachelar nas analises do conhecimento escolar (MACEDO e
FUNDAO, 1996). Essa tendéncia também ¢ verificada nos trabalhos apresentados nas
ultimas reunides do Grupo de Trabalho de Curriculo, da ANPED (1985).

Marlucy Alves Paraiso, na reunido da ANPED em 1993, apresentou uma
investigacao titulada Pesquisas pos-critica em educagdo no Brasil: Esbo¢o de um mapa,
na qual discute as correntes tedricas conhecidas sob o rotulo de pds-estruturalismo e de
pés-modernismo, que influenciaram as teorizagdes e as pesquisas em varios campos das
ciéncias sociais e humanas, nos ultimos anos, e a pesquisa em educacdo no Brasil. No
esbo¢o de um mapa do campo dos estudos pds-critico em educacdo brasileira, a autora
explora as tematicas, indica os principais caminhos percorridos, descreve o crescimento,
as rupturas, as conquistas e aberturas no campo educacional.

Na segunda metade da década de 1990, estudos e debates sobre o curriculo foram
intensificados e diversificaram-se os assuntos € a teoria.

Nos anos de 1995 e 1996, os pesquisadores associados 8 ANPED reuniram-se em
torno dos Pardmetros Curriculares Nacionais e passaram a expressar sua rejeigdo a
prescricdo governamental, o controle por meio dos parametros e a disposicdo de

avalia¢do com a inten¢do de determinar a qualidade da escola no pais.
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No final dos anos 90, o discurso governamental, em conformidade com a politica
do Banco Mundial para a Educacao, apontava para o objetivo de melhoria da qualidade
do ensino em todos os niveis. Com essa diretriz e apoiado em dispositivo legal
consignado na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB), artigo 9°, incisio

IV, “(...) estabelecer, em colaboracio com os Estados, Distrito Federal e os Municipios, competéncias e
diretrizes para a educagdo infantil, o ensino fundamental ¢ o ensino médio, que norteardo o curriculo e os

seus contetidos minimos, de modo a assegurar a formagao basica comum”,0 Ministério da Educagao

deu inicio a criagdo dos Pardmetros Curriculares Nacionais.

1.2. O contexto no qual surgiram os parametros curriculares nacionais.

O final do século XX foi marcado por grandes e rapidas modificagdes no cenario
politico, social e econdmico. Os novos conhecimentos e as novas tecnologias tomaram
conta do mundo, gerando novas necessidades para os sistemas educacionais.

Em 1980, os Estados Unidos passaram a exibir poderio e hegemonia muito grande
em varios setores. Instalaram-se, no territdrio norte-americano, grupos financeiros e
industriais do mundo todo. Os demais paises foram levados a acompanhar o ritmo da
politica, da economia e da capacidade militar dos americanos. Também foram firmados
acordos e criados diversos 6rgdos como o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o
Banco Mundial para coordenar e construir as economias mundiais, intervir na politica
interna dos paises endividados do Terceiro Mundo. Instituicdes como a Organizacao de
Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE) e a Organizagdo Mundial do
Comércio (OMC), juntamente com o FMI e o Banco Mundial, passaram a ditar as
regras no processo de globalizacdo do capital. Medidas de intervengdo sobre o poder

dos Estados foram colocadas em praticas: a reducdo do déficit publico, a
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desorganizagdo na esfera publica, transferéncia de responsabilidades para a iniciativa
privada, entre outras.

A economia de mercado firmou-se devido a reorganizacdo das empresas
multinacionais e deu origem ao aparecimento de crises econdmicas € sociais em varias
partes do mundo. O Brasil acompanhou o recrudescimento dessa politica neoliberal. O
sistema educacional foi afetado por essa reestruturagao do capital e submetido as regras
da producao e do comércio.

Santomé, (2003,p.14) refere Manuel Castells (1998), analista social, observando
as transformagoes sofridas pelo mundo produtivo, com forte peso das novas tecnologias,
da economia e do conhecimento, chegou a falar em uma nova reestruturacdo do
capitalismo. Para entender a atual reestruturacdo do capitalismo, em transi¢ao da
industrializagdo a informatica, ¢ preciso considerar quatro pontos fundamentais:

e a influéncia da economia globalizada na organizacdo da producdao e dos
mercados que, a partir de meados da década de 70, marcou uma linha divisoria
com seus modos organizativos anteriores; as mudangas organizativas
interagiram com as novas tecnologias da informagao;

o mudangas organizativas interagiram com a difusdo das tecnologias da
informagdo, embora no geral, tenham sido independentes e as tenham
precedido nas empresas comerciais, como o complexo Kalmar da Volvo, na
Suécia, ou nas fabricas de carros Toyota, no Japao;

e 0 objetivo prioritario dessas mudangas organizativas, também denominadas
“toyotismo”, junto com a interligacdo entre empresas, sob a forma de redes
multidirecionais aumentaram a flexibilidade na produgdo, na gestdo e na
comercializacdo. Assim, as grandes empresas comecaram a estabelecer

aliangas estratégicas entre si, acordos relativos a mercados, produtos e alguns



17

processos. Este tipo de estratégias permite enfrentar com mais eficacia a
incerteza dos mercados, satisfazendo as demandas de consumo em ritmo
rapido, bem como servindo para gera-las;

e muitas dessas mudangas organizativas tentaram redefinir os processos de
trabalho e as praticas de contratagdo, introduzindo o modelo de “produgdo
enxuta”, para economizar mao-de-obra mediante a automatizacao dos postos
de trabalho, controles informatizados do trabalhador, a terceirizagao, a reducao
da producdao e a supressao de cargos de direcdo. Surgiu, assim, o que ¢
conhecido como “empresa oca”, isto ¢, “uma empresa especializada na
intermediagdo entre o financiamento, a producdo e as vendas para o mercado,
em virtude de uma marca comercial prestigiosa ou de uma imagem
comercial”.

No final de 1994, foi eleito Presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso
(FHC), beneficiado pela estabilidade econdmica. Assumiu o mandato de quatro anos
com o compromisso de garantir o Plano Real e iniciar as reformas necessarias a vida do
pais.

Com um programa social baseado em cinco prioridades (satde, educacdo,
emprego, agricultura e seguranga), seguiu as orientacdes do FMI (Fundo Monetario
Internacional), como meio disponivel para as transformacdes esperadas. Implantou o
Plano Nacional de Educag¢do, com cinco metas principais de agdo: a extensdo da
escolaridade obrigatoria; a avaliagdo da qualidade dos cursos; o atendimento da
populacdo adulta com defasagem educacional; a diminuicdo da evasdo escolar e a
vinculacdo com o mundo do trabalho. Nomeou, para o Ministério da Educagdo e dos
Desportos, o economista Paulo Renato Costa Souza, ex-reitor da UNICAMP e gerente

de Operagoes do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em Washington.
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Na metade do primeiro ano de mandato do governo Fernando Henrique Cardoso,
explicita-se a assun¢do de propostas e formulagdes claramente defendidas em discursos
neoliberais e globalizantes: reducao do aparato de Estado e do financiamento de areas
sociais, privatizagdo das empresas estatais rentaveis, com clara preferéncia pela entrada
de capital financeiro volatil, financiamento publico - via Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico Social (BNDES) - para compra de estatais por
multinacionais estrangeiras, criacao de sistema de protecao privilegiada aos bancos —
através do Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento do Sistema
Financeiro Nacional (PROER)-, reduc¢ao de direitos sociais dos trabalhadores
assalariados, transferéncia a empresas privadas e organizagdes nado-governamentais
(ONGS) de responsabilidades tradicionalmente do Estado, com reconceituacdo de
publico e privado, transformando institui¢des publicas estatais em ‘“‘organizacdes
sociais” que obedecam a logica de mercado, dentre outras medidas (ARELARO, 2000,
p-99-100).

Na esteira do idedrio politico social desse governo, no periodo de 1995-1998, o
MEC elaborou um Planejamento Estratégico para tratar dos problemas que envolviam a
educagdo. As principais decisdes do Planejamento Estratégico foram: prioridade para o
ensino fundamental, valorizagdo da escola e de sua autonomia, modernizagao gerencial
em todos os niveis e modalidades de ensino, ado¢do de modernas tecnologias de ensino,
transformag¢do do MEC numa instancia de formagdo, coordenagdo e acompanhamento
de politicas publicas educacionais e articulacdo de politicas e de esforgos entre as trés
esferas da federagdo (federal, estadual e municipal) para obtencdo de melhores
resultados (PALMA FILHO, 2005, p.65).

Dessa forma, o governo brasileiro buscou construir novos referenciais baseados

em competéncias e habilidades, tanto administrativas como pedagogicas, com a



19

inten¢do de beneficiar as escolas e o sistema educacional. Ainda em 1995, o MEC
comegou o processo de elaboragdo dos Parametros Curriculares Nacionais de Educagao
e 0 Conselho Nacional de Educacao iniciou a discussao das Diretrizes Curriculares para
o Ensino Fundamental.

Em 20 de dezembro de 1996, foi aprovada a nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao, a qual “consolida e amplia o dever do poder publico para com a educacao em
geral e em particular para com o ensino Fundamental” (Brasil, Lei 9.394).

A Lei de Diretrizes e Base reafirma o principio da base nacional comum, dando
suporte aos Parametros Curriculares Nacionais. Reforca a necessidade de se propiciar a
todos a formacao basica comum, o que pressupde a formulagdo de um conjunto de

diretrizes capazes de nortear os curriculos e seus contetdos minimos.

1.3 Parametros Curriculares Nacionais

Segundo Elmore e Sykes (1992, p.186), a Politica Curricular ¢ uma acdo simbdlica
representando uma ideologia para a organizagdo da autoridade e que abrange tanto as
decisoes das instancias da administragdo central como as decisdes dos contextos
escolares.

Embora sendo de carater prescritivo, indicando os rumos, as orientacdes a serem
seguidas pelos sistemas educacionais, a politica curricular instrui a pratica educacional
e, por isso mesmo, interfere na vida dos alunos. Portanto, o conjunto dos principios,
regras e critérios, que estruturam as praticas pedagogicas, expressam as opcdes politicas
dos grupos que definem o curriculo.

Os Parametros Curriculares Nacionais [como politica curricular] constituem-se em um

referencial para fomentar a reflexdo tanto sobre o que couber na planificagdo do
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curriculo a nivel nacional, quanto sobre o que couber aos curriculos estaduais e
municipais que, respeitada a autonomia dos entes federativos, vem sendo elaborados em
diversos locais. Sua func¢do € orientar e garantir a coeréncia das politicas de melhoria da
qualidade de ensino, socializando discussoes, pesquisas e recomendagdes, subsidiando a
participacdo de técnicos e professores brasileiros, principalmente daqueles que se
encontram mais isolados, com menor contato com a producdo pedagogica atual. (MEC,
Parametros Curriculares Nacionais, 1996, versao agosto, p.2 ).

Os Parametros Curriculares Nacionais, também nomeados de curriculo minimo,
curriculo basico, curriculo unificadas, diretrizes comuns nacionais, curriculo nacional,
sdao designagdes dadas a proposta curricular oficial. O nome atribuido, “parametros”,
expressa um padrao, um modelo, uma referéncia de concepgao de ensino adotado pela
politica educacional, significando, em linhas gerais, um curriculo nico para todo o pais.

Os Parametros Curriculares Nacionais caracterizam-se pela flexibilidade
curricular, permitindo didlogo com as escolas no que se refere a elaboracdo de seu
projeto politico pedagdgico, de modo a adequé-los a sua realidade e a de seus alunos
(MEC, Parametros Curriculares Nacionais, 1996 p. 12).

Os Parametros Curriculares formam um vasto material de idéias, metas,
informagdes e recomendagdes, numa perspectiva construtivista, representada por uma

série de principios explicativos do desenvolvimento e da aprendizagem humana.

1.3.1 A elaboracio da proposta dos Parametros Curriculares Nacionais

Uma equipe de professores, em 1995, com larga experiéncia na confeccdo de

propostas pedagdgicas, comecgou a articular a elaboracdo dos Parametros Curriculares
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Nacionais destinados da 1° a 4°série do Ensino Fundamental. Os técnicos do MEC
contaram com assessoria do psicologo César Coll Salvador, um dos conselheiros da
reforma educacional na Espanha.

O governo utilizou como estratégia, numa primeira etapa, o lancamento de uma
versao preliminar dos Parametros Curriculares Nacionais sobre a qual solicitou parecer
a 443 especialistas e 1327 instituigdes de ensino, localizados em diferentes pontos do
Pais.

Segundo o governo, a estratégia adotada possibilitou uma ampla discussao, sobre
o documento, com a comunidade educacional brasileira.

A versao preliminar dos Parametros Curriculares Nacionais foi apresentada, pelo
Ministério, a todas as Secretarias de Educacao do Pais e a varias entidades educativas. A
divulgacao dos Parametros Curriculares Nacionais foi feita pela imprensa, por iniciativa
do governo, como se essa proposta atendesse aos anseios da sociedade brasileira na
construcao de uma escola de qualidade.

A elaboracdo e o aperfeicoamento do documento ocorreram num segundo
momento e contou com a inclusdo de equipes formadas, em média, por cinco
especialistas para cada area do conhecimento e para os temas transversais.

Na versao final do documento de 1% a 4 série, a contribuicao dada aos Parametros
Curriculares Nacionais recebeu 210 pareceres de especialistas e incorporou 335
pareceres institucionais.

O Ministério da Educagdo, para acelerar a implantagdo dos Paradmetros
Curriculares Nacionais nos Estados e Municipios, por intermédio da Secretaria de
Educacdo Fundamental (SEF), disponibilizou, em 1997, material impresso e em

disquetes, aos sistemas de ensino, no chamado programa “Paradmetros em Acao”.
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Os Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental foram distribuidos
aos seus destinatarios, no final de 1998, principalmente, aos professores das redes
publicas municipais e estaduais de ensino, por meio do cadastro de distribuicao de livros
didaticos, utilizado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE).

A divulgagao desses documentos incluiu o envio as Secretarias de Educacao, ao
Conselho Nacional e aos Conselhos Estaduais e Municipais de Educagdo, ao Conselho
Nacional de Secretarios de Educagao (CONSED), a Unido Nacional de Dirigentes
Municipais de Educagao (UNDIME), as Universidades e, em particular, as Faculdades

de Educacao.

1.3.2 Objetivos gerais dos Parametros Curriculares Nacionais

O ponto de partida para a construcdo dos objetivos alicercou-se em alguns
questionamentos importantes: a) qual formagdo pretendia-se dar aos alunos? ; b) que
desejos e possibilidades a escola poderia realizar? ; c) quais pontos de referéncia
deveriam atuar na acdo educativa em todas as areas, ao longo da escolaridade
obrigatéria? ; d) quais os meios a serem utilizados para o desenvolvimento das
capacidades dos alunos? ; e) que referéncias indiretas deveriam ser adotadas na
avalia¢do da atualizagdo pedagogica da escola?

A reflex@o sobre as respostas a essas questdes permitiu formular os objetivos para
0os PCNs, relativos ao Ensino Fundamental, conforme enunciados no documento dos
Parametros Curriculares Nacionais (MEC, 1998, p.69).

Sao eles:

o Compreender a cidadania como participagdo social e politica, assim como

exercicio dos direitos e deveres politicos, civis e sociais, adotando, no dia a dia,
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atitudes de solidariedade, cooperacdo e repudio as injustigas, respeitando o outro
e exigindo para si 0 mesmo respeito.

Posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva, nas diferentes
situagdes sociais, utilizando o didlogo como forma de medir conflitos e tornar
decisdes coletivas.

Conhecer caracteristicas fundamentais do Brasil nas dimensdes sociais, materiais
e culturais como meio para construir progressivamente a no¢do de identidade
nacional e pessoal, e o sentimento de pertinéncia ao Pais.

Conhecer e valorizar a pluralidade do patriménio socio-cultural brasileiro, bem
como aspectos socio-culturais de outros povos e nagdes, posicionando-se contra
qualquer discriminacdo baseada em diferencas culturais, de classe social, de
crencas, de sexo, de etnia ou de outras caracteristicas individuais e sociais.
Perceber-se integrante, dependente e agente transformador do ambiente,
identificando seus elementos ¢ as interagdes entre eles, contribuindo ativamente
para a melhoria do meio ambiente.

Desenvolver o conhecimento ajustado de si mesmo e o sentimento de confianga
em suas capacidades afetiva, fisica, cognitiva, estética, €tica de inter-relacao
pessoal e de insercdo social, para agir com perseveranga na busca de
conhecimento e no exercicio de cidadania.

Conhecer e cuidar do proprio corpo, valorizando e adotando hébitos saudéaveis
como um dos aspectos basicos da qualidade de vida e agindo com
responsabilidade em relag@o a satide e a satde coletiva.

Utilizar as diferentes linguagens - verbais, matematica, grafica, plastica e

corporal - como meio para produzir, expressar € comunicar suas idéias,
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interpretar e usufruir as produgdes culturais, em contextos publicos e privados,
atendendo as diferentes intengdes e situagdes de comunicagao.

e Saber utilizar fontes de informacdo e recursos tecnologicos, para adquirir e
construir conhecimentos.

e Questionar a realidade, formulando-se problemas e tratando de desenvolvé-los,
utilizando para isso o pensamento 16gico, a criatividade, a intui¢do, a capacidade

de andlise critica, selecionando procedimentos e verificando sua adequagao.

Foram também definidos Objetivos Gerais de Area, da mesma forma que os
Objetivos Gerais para o Ensino Fundamental. Tais objetivos expressam as capacidades
que os alunos devem adquirir ao final da escolaridade obrigatdria. Nos objetivos de area
esta explicitada a contribuicao especifica dos diferentes saberes presentes na cultura.

Diante da proposta dos Parametros, a escola, comprometida com esses objetivos,
precisaria ajustar sua maneira de ensinar, atenta ao desenvolvimento das capacidades

dos alunos.

1.3.3 Os conteuidos propostos pelos Parametros Curriculares Nacionais

Os Parametros Curriculares Nacionais propdem uma mudanca de enfoque em
relacdo aos conteudos curriculares: ao invés de um ensino em que o conteudo seja visto
como fim em si mesmo propdem um ensino em que o contetido seja visto como meio
para os alunos desenvolverem as capacidades que lhes permitam produzir e usufruir os

bens culturais, sociais ¢ economicos (MEC, Parametros Curriculares Nacionais, 1998,

p-17).
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A tendéncia predominante na abordagem dos contetdos na educagdao escolar
assenta-se no bindmio- transmissao - incorporagdo, considerando a incorporagdo de
conteudos pelo aluno como finalidade essencial do ensino.

Qualquer que seja a linha pedagogica, professores e alunos trabalham,
necessariamente, com conteudos. O que diferencia radicalmente as propostas ¢ a funcao
atribuida aos conteidos no contexto escolar e, em decorréncia disso, as diferentes
concepgodes quanto a maneira como eles devem ser selecionados e tratados (Parametros
Curriculares Nacionais, 1998, p.73).

Coll (1994) definiu os contetidos como sendo o "conjunto de saberes ou formas
culturais cuja assimilagdo e aprovagao pelos alunos e alunas se considera essencial para
seu desenvolvimento e socializacao". Seguindo esse raciocinio, o desenho curricular,
proposto nos Parametros Curriculares Nacionais, assumiu uma perspectiva
construtivista e qualitativa, promovendo os contetdos conceituais, procedimentais e
atitudinais.

Os conteudos conceituais propostos na constru¢do dos Parametros Curriculares
Nacionais sdo aqueles que fazem referéncia a fatos, acontecimentos, principios, leis,
teorias ¢ sistemas teoricos e conceituais, em fun¢ao do conhecimento dos alunos nas
diferentes disciplinas, quanto aos aspectos cientificos e a vida diaria. Este nivel dos
conteudos estimula o entendimento, a analise e a futura avaliacdo de situagdes
inovadoras, através da aprendizagem significativa construida a partir da ag¢do escolar,
manejando corretamente 0s conceitos.

Os conteudos procedimentais propostos sdo estruturas de como organizar as
diferentes acdes a serem desenvolvidas pelo aluno, tais como: habilidades e destrezas
com o emprego de métodos e estratégias adequadas a cada situacdo, de forma

sistematica e ordenada. Assim, as acdes ndo ficam dispersas, reduzindo os esfor¢os para
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conseguir realizar a tarefa e facilitando a obtengdo dos resultados propostos. As
aprendizagens sdo centradas no saber fazer com maior exatidao, ndo quanto ao trabalho,
sendo ao fazer cotidiano, em concordancia com os valores éticos. Dessa maneira, a
resolucao dos problemas recebe auxilio de forma mais adequada para cada individuo,
estimulando a construcao de solugdes, de acordo com os materiais disponiveis e as
situagdes com que o aluno conta no momento do fazer.

Os contetidos atitudinais sao aqueles que estimulam os valores € normas da
sociedade e do individuo, entendidos positivamente como a atitude-resposta diante de
alguma situacdo. Para os alunos, devem representar um modelo constante de atuagao
em fungdo de sua perspectiva como sujeitos integrados a uma sociedade e nao o de um
comportamento socialmente imposto. Promovem -se como uma caracteristica pessoal,
valorizando a acdo do aluno e considerando valores como a apreciagao dos
acontecimentos, objetos e opinides, adequando-os a0 momento histdrico € as normas
e/ou aos padrdes de conduta socialmente aceitos.

Nos Parametros Curriculares Nacionais, os conteudos referentes a conceitos,
procedimentos, valores, normas e atitudes estdo presentes nos documentos tanto das
areas quanto nos dos Temas Transversais (MEC, Pardmetros Curriculares Nacionais,

1997, p.77).

1.3.4 A avalia¢ao nos Parametros Curriculares Nacionais

De acordo com o documento dos Pardmetros, a concepcdo de avaliacdo da
aprendizagem vai além da visdo tradicional que focaliza o controle externo do aluno
mediante notas ou conceitos, para ser compreendida como parte integrante e intrinseca

ao processo educacional. A concepcdo de avaliagdo nos Parametros Curricular ndo se
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restringe ao julgamento sobre sucessos ou fracassos dos alunos. E compreendida como
um conjunto de atuacdes que tem a funcdo de alimentar, sustentar e orientar a
intervencdo pedagogica. Acontece continua e sistematicamente por meio de
interpretagdo qualitativa do conhecimento construido pelo aluno. Possibilita conhecer o
quanto ele se aproxima ou nao das expectativas de aprendizagem que o professor tem,
em determinados momentos da escolaridade, em fun¢do da intervencao pedagdgica
realizada. Portanto, a avaliagdo das aprendizagens s6 pode acontecer se forem
relacionadas com as oportunidades oferecidas, isto ¢, analisando as adequacdes das
situagdes didaticas propostas aos conhecimentos prévios dos alunos e aos desafios que
estao em condicoes de enfrentar (MEC, Parametros Curriculares Nacionais, vol.1, p.81).

A idéia da avaliacdo como sendo um instrumento contra o aluno foi deixada de
lado, passando a ser vista como um elemento favorecedor da melhoria da aprendizagem.
Portanto, deve ser um instrumento de auto-regulagdo do processo de ensino -
aprendizagem, para atingir os objetivos propostos.

Para o aluno, a avaliagdo ¢ um indicador de suas conquistas, dificuldades,
possibilidades e investimento na tarefa de aprender. Para o professor, possibilita-lhe
conhecer o quanto se aproxima ou ndo da aprendizagem dos seus alunos em
determinado momento da escolaridade.

Dessa forma, a avaliagdo das aprendizagens so6 acontece se relacionadas com as
oportunidades dadas ao aluno, isto €, analisando as adequacdes das situacdes didaticas
propostas aos conhecimentos prévios dos alunos e aos desafios que estdo em condigdes
de enfrentar.

A avaliagdo subsidia o professor com elementos para uma reflexdo continua sobre
sua pratica, sobre a criacdo de novos instrumentos de trabalho e a retomada de aspectos

que devem ser revistos, ajustados ou reconhecidos como adequados para o processo de
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aprendizagem individual ou de todo o grupo. Para o aluno, ¢ o instrumento de tomada
de consciéncia de suas conquistas, dificuldades e possibilidades para reorganizacao de
seu investimento na tarefa de aprender. Para a escola, possibilita definir prioridades e
localizar quais aspectos das ag¢des educacionais demandam maior apoio (Parametros

Curriculares Nacionais, 1997, p.81).

1.3.5 A estrutura dos Parametros Curriculares Nacionais

O material dos Parametros Curriculares Nacionais foi organizado em seis
conjuntos de mddulos, abrangendo os seguintes niveis e modalidades: Educagdo Infantil
(11 modulos, 172 horas), Alfabetizagdo (1 mddulo, 32 horas) e Primeiro e Segundo
Ciclo do Ensino Fundamental - 1* a 4* série (12 modulos, 156 horas). Todo o material
foi produzido pelo MEC e pela TV Escola e destinava-se a dar suporte nas agdes na
formagao dos professores. Composto de sugestoes de atividades planejadas, o material
tinha como finalidade contribuir para o debate e reflexdo sobre o papel da escola e a
criagdo de espacos de aprendizagem coletiva.

Os Parametros Curriculares Nacionais de 5° a 8° série estdo organizados em 10
volumes: Introdug¢do, Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia,

Arte, Educacdo Fisica, Lingua Estrangeira Moderna e Temas Transversais
formando, ao todo, oito conjuntos, ou seja, um conjunto para cada area do
conhecimento.

E possivel se obter uma visio mais ampla da estrutura dos Parimetros
Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental, tanto no que se refere a sua

abrangéncia em termos das areas do conhecimento e dos temas transversais trabalhados,
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quanto no referente ao conteudo de cada documento, por meio do organograma

apresentado, a seguir, transcrito do texto dos Parametros.

ESTRUTURA DOS PARAMETROS CURRICULARES
NACIONAIS PARA O ENSINO FUNDAMENTAL

éﬁm - Saide - Mefo Ambiente - Orientag8o Sexual - Pluralidade Cultural - Trabatho e Consume
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Os Parametros Curriculares para o Ensino Médio (1998) contemplam trés areas de
atuacao: 1°) Linguagem, Codigos e suas Tecnologias; 2°) Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias; 3°) Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Procurou-se construir um curriculo que privilegiasse a educagdo tecnologica
basica, a compreensdo do significado da ciéncia, das letras e das artes; o processo
histérico de transformacao da sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como
instrumento de comunicagao, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania. Possuia
como fins especificos, a cidadania do educando e a preparacgao para o trabalho.

O material produzido para o Ensino Médio teve como objetivos: a divulgagao das
normas da reforma curricular e a orientagdo dos professores no sentido da pratica
docente incorporar novas abordagens e metodologias. Buscou-se dar significado ao
conhecimento escolar mediante a contextualizacdo, evitando-se a fragmentagdao e
favorecendo-se a interdisciplinaridade.

O termo interdisciplinaridade ¢ o conceito que reune a pratica da interagdo entre
os componentes do curriculo. E uma estratégia pedagdgica que garante aos alunos a
compreensdo dos acontecimentos naturais e sociais partindo dos conhecimentos
especificos e interagindo-os. Assentados sobre base ética - politica do projeto escolar, e
sobre o principio da interdisciplinaridade, acredita-se que o curriculo, como dimensao
especificamente epistemoldgica e metodoldgica, pode mobilizar intensamente os alunos,
assim como os diversos recursos didaticos disponiveis e/ou construidos coletivamente.
Pressupomos, com isto, a possibilidade de se dinamizar o processo de ensino-
aprendizagem numa perspectiva dialética, na qual o conhecimento ¢ compreendido e

apreendido como construgdes historico-sociais (MEC, 2000).
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1.3.6 A preparacio dos professores para trabalhar com os Parametros

Curriculares Nacionais

Para apoiar a implantacao dos Parametros Curriculares Nacionais, 0o MEC langou
um Projeto Estratégico Integrador (1998) denominado Profissionalizagao do Magistério,
a fim de identificar, articular, coordenar e desenvolver agdes para reformular a formagao
continuada dos docentes, desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio.

O governo investiu na politica de valorizacao do professor, por meio do Fundo de
Manutengao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagdo do Magistério
(FUNDEF), com a intencao de melhorar carreira, salarios e a qualificagao.

O FUNDEF foi instituido pela Emenda Constitucional n°14, em setembro de
1996, e regulamentado pela Lei n® 9424, de 24 de dezembro do mesmo ano, e pelo
Decreto n° 2264 de junho de 1997. O FUNDEF foi implantado a nivel nacional e no dia
1° de janeiro de 1997 passou a vigorar a nova sistematica de redistribui¢do dos recursos
destinados ao Ensino Fundamental.

Na capacitagdo dos profissionais do magistério sdo utilizados recursos da parcela
de 40% do FUNDEF, tanto na perspectiva da atualizacdo e no aprofundamento dos
conhecimentos profissionais (formacdo continuada), a partir de programas de
aperfeicoamento profissional assegurado nos planos de carreira do magistério publico,
quanto para fins de formagdo inicial, seja em nivel médio, na modalidade normal
(habilitacdo para a docéncia nas séries inicias do ensino fundamental), seja em nivel
superior, para os professores que atuam na docéncia das séries finais do ensino
fundamental, na perspectiva da habilitagdo desses profissionais, de forma compativel
com a Lei de Diretrizes ¢ Base (LDB). E importante destacar, o MEC ndo realiza o

credenciamento de institui¢des que oferecem formagdo continuada.
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No entanto, torna-se necessaria a verificagdo acerca de eventuais exigéncias
relacionadas a esse credenciamento, no ambito dos Conselhos Estaduais e/ou
Municipais de Educacdo. De qualquer modo, independentemente dos Conselhos de
Educagao dos Estados e Municipios exigirem o credenciamento dessas instituigdes, ¢
oportuno atentar para os aspectos da qualidade e da reconhecida capacidade técnica das
pessoas (fisicas e/ou juridicas) contratadas para a prestagao desses servigos de formagao
continuada.

Poderao ser oferecidos cursos de capacitacdo, na perspectiva da formacao
continuada (voltada para a atualizagdo, sistematizagdo e/ou aprofundamento de
conhecimentos), ou cursos de formagdo inicial (cursos regulares de formacdo de
profissionais em nivel médio ou superior, em instituicdes credenciadas). Entretanto, ¢
importante atentar para o fato de que a formacao inicial deve ser direcionada apenas aos
professores.

A maior inovacdo do FUNDEF aconteceu na mudanca da estrutura de
financiamento do Ensino Fundamental no pais (1° a 8° séries do antigo 1° grau), ao
vincular a esse nivel parcela dos recursos constitucionalmente destinados a Educacdo. A
Constituicao de 1998 vinculava 25% das receitas dos Estados e Municipios a Educagao.
Com a Emenda Constitucional n® 14/96, 60% desses recursos (o que representa 15% da
arrecadacdo global de Estados e Municipios) sdo reservados ao Ensino Fundamental
(MEC, Emenda Constitucional n® 14, Departamento de Financiamento da Educacdo

Bésica, p.1).

1.4 A critica aos Parametros Curriculares Nacionais
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A publicacdo dos Parametros Curriculares Nacionais foi alvo de um intenso
processo de reflexdo e debate entre os estudiosos e pesquisadores da area da educagdo.
Numerosas criticas foram feitas ao projeto, principalmente, nos dois primeiros anos de
sua implantagao.

Essas criticas foram centradas no fato de os Parametros Curriculares Nacionais
estarem inseridos em uma agenda neoliberal a servigo dos propdsitos de aumentar o
controle do Estado sobre a escola publica e os professores, introduzindo uma logica de
mercado e competitividade na educacdo. Aliados a essa perspectiva, os Parametros
Curriculares Nacionais ensejam e, a0 mesmo tempo, sao condi¢do para a instalacdo de
um sistema de avaliacdo quantitativa da educagdo, centrada exclusivamente no
desempenho dos estudantes. A avaliacdo da qualidade da educacdo pela via exclusiva
do desempenho dos alunos deixa de considerar o complexo de variaveis imbricadas no
fendomeno da qualidade, eximindo, assim, o Estado, do compromisso de garantir as
condicdes necessarias a qualidade da educacao.

Nos anos de 1995 e 1996, os pesquisadores associados a ANPED reuniram-se
para discutir os Parametros Curriculares Nacionais. De pronto, o documento foi
rejeitado por se tratar de uma determinacdo governamental com a finalidade de
controlar, por meio de pardmetros ¢ de mecanismos de avaliagcdo, a escola publica
brasileira.

A proposito do ranking estabelecido com os resultados de avaliagdes do curriculo

oficial, professores da URGS assim se manifestaram: “(...) desempenhos inferiores estdo

relacionados a uma politica econdmica e social de privagdo e exploragdo que transcende ndo apenas o

curriculo, mas a escola e a educagdo como um todo” (URGS, 1996, p.119).

Segundo os criticos dos Parametros Curriculares Nacionais, ao estabelecer
“conteudos minimos” para o ensino fundamental, o governo brasileiro deixou de

considerar as diversidades culturais na constru¢ao do curriculo (CURY, 2005.p.6).
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As criticas aos Parametros Curriculares Nacionais apontavam, também, as falhas
e redundancias de tal projeto como instrumento de diagnostico, pois, a medida que os
problemas eram localizados, verificava-se que o seu receitudrio, “como remédio”, ndo
atendia ao complexo de fatores apresentados, bem como o tipo de individuos que se
pretendia formar com a proposta (Analise feita pelos professores da UFRGS, 1996,
p.111).

De acordo com Libaneo (2006, p.76), faltou articulagdo politica entre os
profissionais do campo da educacdo, ou seja, entre pesquisadores, professores
universitarios, militantes e integrantes de associacdes e sindicatos, dirigentes de curso
de formagdo, dirigentes de secretarias de educacdo, especialistas em politicas
educacionais e legislacdo educacional, etc. para pensarem e intervirem na melhoria das
escolas.

Palma Filho (2005, p.81) critica a concepgdo curricular dos Parametros

Curriculares Nacionais, identificando-a com o modelo técnico-linear:

(...) a concepgao curricular assumida nos PCNs ndo é muito
diferente daquela adotada quando da elaboragdo dos Guias
Curriculares nos anos 70. Ou seja, é muito proxima do
paradigma técnico linear de Tyler. Claro, que sem os
acréscimos e reducionismo behavioristas, mas que nem por
isso deixa de ser um modelo curricular com enfoque sistémico
e organizado no formato curricular proposto por Ralph Tyler.

Azanha (2003, p.4 ) aponta a dificuldade de apreensdo de afirmagdes contidas
no texto dos Parametros Curriculares Nacionais e critica, ainda, a concepgao

construtivista de ensino, assumida nos Parametros. Ele assim se manifesta:

“(...) a preocupagdo de elaborar um texto destinado a amplas
discussoes pelo magistério acabou conduzindo a afirmagoes
simplificadas cujo significado ¢ de dificil apreensdo,
principalmente para o ndo especialista. O uso da concep¢do
construtivista para o ensino esgota todas as demais
alternativas para a discussdo e deprecia as outras concepgdes
ao mesmo tempo em que o seu encaminhamento ocorre de
maneira impositiva”.
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Palma Filho (2005, p.95) também critica a atuagdo dos consultores César Coll
Salvador e Anna Teberosky na elaboracdo dos “parametros”, pelo fato de terem
produzido um curriculo fechado, pronto e acabado, espelhado nas experiéncias da
reforma do curriculo espanhol, acrescentando, ainda, que o seu processo de constru¢ao
ndo se deu de forma democratica e participativa. A esse respeito, este autor assim se
manifesta:

“(..) Embora o MEC tenha insistido na ndo obrigatoriedade
dos PCN, sabe-se muito bem o poder indutor que as propostas
oficiais exercem sobre os professores, principalmente aqueles
que trabalham afastados dos grandes centros urbanos e dos
grandes centros universitarios. Ainda a titulo de discussdo,
estamos diante de pardametros curriculares ou curriculo pronto
e acabado, que facilmente poderd vir a se transformar num
receitudrio retirado dos livros didaticos”.

Ao analisar o processo de elabora¢do dos Parametros Curriculares Nacionais, 0s
professores da Universidade Federal do Rio Grande do Sul argumentaram que foram
ignoradas e deixadas de fora multiplas e diversas vozes que teriam algo a dizer sobre a
questdo, tendo o MEC preferido privilegiar um nimero extremamente reduzido de
especialistas e consultores (Revista da AEC, 1996, p.120).

No referente aos conteudos selecionados, o documento dos Pardmetros deixa de
apresentar discussdes fundamentais tais como: A inclusdo dos conteudos dos
Parametros favorece a quem? Quais sdo os critérios para sele¢do dos contetidos?

Macedo (1999, p.57) ressalta que os temas transversais, apresentados como
fundamentais para atua¢do critica do aluno na sociedade, sdo, na realidade, postos em
um patamar de importancia inferior ao das disciplinas, na organizagdo do guia curricular
explicando que “(...) o fazer das disciplinas escolares tradicionais o centro do curriculo
ndo ¢ exigéncia do desenvolvimento cientifico, mas uma opg¢ao por um determinado

desenho curricular”.
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Apple (1993, p.123) adverte sobre as conseqiiéncias negativas advindas do fato de
os educadores aceitarem o curriculo oficial e cumprirem as prescricdes encontradas
nessas propostas, sem possibilidade de reflexdao sobre elas, por conta de uma ideologia

exacerbada de geréncia e controle.

“(...) ao invés de profissionais amplamente envolvidos no que
fazem e nas razoes de suas agoes, poderemos ter alienados
executores de planos elaborados por outros. Na verdade, tanto
a literatura sobre o processo de trabalho remunerado em
geral, como a que especificamente aborda o trabalho
remunerado feminino estdo repletas de exemplos dos efeitos
negativos de severos sistemas de geréncia e controle,
acentuando a perda de habilidade, autonomia e orgulho que
resultam de tais processos. Como geralmente ocorre, 0s
burocratas da educagdo copiam a ideologia e as técnicas da
geréncia industrial sem levar em conta o que pode acontecer e
vem acontecendo na maioria dos empregados no setor de
servigos e na propria industria”.

Reiterando algumas das criticas anteriormente mencionadas e acrescendo outras,
professores do Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo: Curriculo da PUC de Sao
Paulo’ (em 1999) apresentaram criticas aos Parametros Curriculares Nacionais em
documento que sintetizava a pesquisa que vinha sendo conduzida no semestre junto aos
alunos da disciplina Politicas de Educacao e Curriculo:

e O Curriculo Nacional ¢ escrito e prescrito por professores e técnicos que t€ém
como modelo uma experiéncia educativa muito particular e localizada,
deixando ausentes as vozes dos professores de primeiro grau, dos sindicatos de
trabalhadores, dos movimentos sociais dos diversos grupos dominados, das
associagdes cientificas, etc;

e A definicdo de “conteudos minimos” ¢ inadequada diante do objetivo de
constru¢do de uma escola com eqiiidade e qualidade em todo territorio

nacional;

3 Nome dos Professores: Alipio Casali, Ana Maria Saul , Antonio Chizzotti, Isabel Cappelletti, Mario
Sérgio Cortella, Mere Abramowicz e Yvonne Khouri.
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e O documento dos Parametros Curriculares Nacionais silencia quanto a
explicacdo da qualidade da educagdo que se deseja, tornando-a como
consensual, o que leva ao risco de ser utilizada por grupos com interesses
distintos.

e Ao apresentar um consenso no que se refere aos contetidos selecionados, o
documento deixa de apresentar discussdoes fundamentais que podem ser
expressas pelas seguintes questdes: 1) Quem decide sobre os contetidos e
valores do PCN? 2) A inclusdo desses conteudos, no curriculo oficial, favorece
a quem?

e A pretensa intencdo de que um curriculo nacional venha garantir uma
“identidade cultural”, sem que se pergunte em que ela consiste, num mundo
social dividido e hierarquizado por classe, género e raga, dentre outros
indicadores de diversidade, impde referenciais de conhecimento supostamente
comuns que tendem a reforcar desigualdades.

e A hierarquizacdo dos contetidos, como se alguns fossem inerentemente
superiores a outros, silencia as relacdes entre essa hierarquizacdo e a
distribui¢do do poder, na sociedade mais ampla.

e O documento introdutdrio dos Parametros Curriculares Nacionais apresenta um
viés psicologizante do curriculo, evidenciando que a unica base tedrica sobre a
qual repousa ¢ a Psicologia; ignora as contribui¢cdes da Sociologia do Curriculo,
da Filosofia da Educacdo, dos Estudos Culturais e de outras areas do
conhecimento.

e As propostas de Curriculo Nacional pretendem formar um tipo de individuo
com mentalidade econdmica, pragmatica e realizadora, orientado para a

produtividade, para o lucro e para o consumo. Além disso, o atrelamento do
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curriculo aos interesses da economia tenta alcar a escola e o curriculo nacional
a condicao de catalisadores do processo de modernizagdo da sociedade.

O documento tende a privilegiar os discursos dominantes e a excluir, das salas
de aula, as vozes dos grupos sociais oprimidos.

O documento desqualifica o professorado ao querer implantar determinagdes
curriculares que guiem os seus trabalhos, separando concepgdes e execucao da
pratica pedagogica, voltando a divisao social do trabalho na escola.

O tom das propostas, expresso na selecdo e na organizagcdo dos conteudos, ¢
conservador.

A nao obrigatoriedade declarada no documento dos Parametros ¢ um recurso
retorico. Apesar de se declarar “sugestivo, sujeito a adaptacdes”, sabe-se de
Estados que ja vém implantando os Parametros Curriculares Nacionais como se
fossem obrigatorios, por intermédio de a¢des das Secretarias de Educacao.

Foi notdria a corrida das editoras para colocar em seus livros o carimbo “de

acordo com os Pardmetros Curriculares Nacionais”.
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CAPITULO II

METODOLOGIA DA PESQUISA

Qualquer pesquisa, em qualquer nivel, exige do
pesquisador um envolvimento tal que seu objetivo de
investigagdo passa a fazer parte de sua vida.

Ana Maria Cintra

O percurso metodologico desta pesquisa assumiu uma abordagem qualitativa,
contemplando o enfoque descritivo-analitico. Tal escolha justifica-se por propiciar um
contato direto e estreito com a situacdo pesquisada, de forma natural, facilitando o
entendimento do contexto.

Para Liidke e André (1986), a preferéncia pela abordagem qualitativa d& chance de
se colher as expectativas dos participantes e obter maior destaque ao processo do que ao
produto. Esse tipo de investigacdo permite: a) obter uma visdo ampla da realidade
pesquisada; b) estabelecer uma conformidade junto ao interesse investigativo; ¢) integrar
0 objeto de estudo ao contexto, de forma ampla; d) perceber as relacdes de interagdo dos
elementos que compde a investigacdo; e) articular um planejamento de acordo com as
necessidades da pesquisa; ) optar por técnicas de coletas de informagdes para responder
as questdes levantadas na investigacdo; g) definir uma amostra como produto final.

Segundo Reinaldo Franco (1977), a pesquisa qualitativa firma-se por ser um
modelo dialético de analise, o qual procura encontrar diferentes caracteristicas ou
qualidades de um objeto investigado.

O objeto desta pesquisa foi compreender e discutir a trajetdria do curriculo a partir
da elaboracdo dos Parametros Curriculares Nacionais, procurando evidenciar as

alteragcdes no cotidiano das escolas particulares em questao.
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Para o desenvolvimento dessa pesquisa, busquei procedimentos que me
permitissem averiguar e entender as principais linhas e op¢des das escolas particulares
na adocao da politica educativa oficial.

No inicio, procurei selecionar trés escolas, integrantes do agrupamento de
institui¢des denominado “Escolas do Grupo” - conjunto de escolas particulares de elite
reunidas por interesses administrativos, pedagdgicos e comerciais comuns. Mas,
negaram-se a receber a pesquisadora, alegando falta de tempo para participar, excesso
de trabalho ou sobrecarga de assuntos da escola ou ainda que normas internas impediam
a realizacdo de qualquer tipo de pesquisa.

Diante dos impedimentos, selecionei outras cinco escolas (recomendadas por
colegas) que pudessem expressar cada um das seguintes caracteristicas: confessionais,
filantrépicas, comunitarias, cooperativas e lucrativas e que se dispusessem a participar
da pesquisa.

A coleta de dados foi feita em cinco escolas da capital paulista, no periodo de
1999 até 2002, abrangendo 78 participantes entre diretores, coordenadores, orientadores
e professores. Todo material obtido na pesquisa ¢ fruto das informagdes fornecidas
pelos docentes das respectivas escolas particulares, incluindo transcricdes dos
depoimentos e extratos de varios documentos para alicercar ou esclarecer os diferentes

pontos de vista.

2.1 A construcio dos instrumentos para coleta de dados.

A constru¢do dos instrumentos para a coleta de dados representa uma forma de
armazenamento clara das informagdes cuja repeticdo, mensuragdo, permite ao
pesquisador, fora da realidade estudada e dela afastado, a instituir regras e antever

acontecimentos.
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Dessa forma, os dados colhidos, participam de um processo de vai e vem, nas
diversas etapas da pesquisa e na interagdo com os sujeitos. Durante todo tempo de
realizagdo desse trabalho, o levantamento dos dados foi analisado e avaliado, podendo
surgir novos aspectos que modificassem as condi¢des e as circunstancias (Chizzotti,
1998).

O ponto de partida para a coleta de dados foi a selegdo dos instrumentos
(formulérios e questionario) a serem utilizados na pesquisa. A preocupacdo maior foi
definir uma série de critérios para o instrumental ter validade e confiabilidade na hora
de colher os dados. O percurso da coleta foi construido com os seguintes instrumentos:

o formulario de Caracterizacdo do Estabelecimento de Ensino destinado a

diretores e coordenadores (APENDICE A);
o formulario para Identificagdo e Perfil dos Informantes destinados a todos os
informantes (APENDICE B);

e questionario, dividido em dois niveis de observagdes: a implantagdo e a

trajetoria do curriculo com a finalidade de se verificar a adesdo e a utilizagao

dos Parametros Curriculares Nacionais nas referidas escolas (APENDICE C).

Para cada instituicdo pesquisada, usei uma letra maitiscula do alfabeto para
identifica-la e garantir, dessa forma, a todos os interlocutores da investigagao, sigilo das
fontes das informacgdes e a manutencao do anonimato dos sujeitos.

A tabela a seguir, apresenta o tipo de instituicdo pesquisada e o numero de

informantes segundo cargo e fungdo:



Tabela 1-Escolas e educadores pesquisados ( 1999 a 2002).
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Escola Tipo de Nimero de Informantes
Instituicio Diretor Coordenador Orientador Professor
A Filantropico 1 4 1 27
B Confessional 1 1 1 16
C Comunitaria - - - 10
D Lucrativa - 1 1 07
E Cooperativa - 1 - 06
TOTAL 2 7 3 66

Uma vez estabelecidos os procedimentos para a aplicacdo dos instrumentos e

escolhidas as escolas particulares paulistanas que iriam participar da investigagdo, o

trabalho efetivou-se.

O colégio “A” refere-se ao local onde, profissionalmente, atuei integrando a

equipe de coordenagdo. A escola ¢ de classe média (com alunos de diferentes etnias,

filhos de comerciantes), de grande porte, religiosa, filantropica, com 85 anos de historia

no bairro em que se localiza.

Os quatro outros colégios paulistanos identificados na pesquisa por B, C, D, E sdo

diferentes quanto aos bairros, porte e clientela. Foram incluidos no universo da pesquisa

no sentido de ampliar a margem de informagdes sobre o tema.

Definidos os procedimentos metodologicos, ou seja, o instrumental técnico a ser

utilizado, o trabalho dividiu-se na aplicagio dos instrumentos (formulédrio e

questionario) e posterior analise dos achados da pesquisa.

2.2 A aplicacio dos instrumentos

Segundo Chizzotti (1998), o questiondrio fundamenta-se por um grupo de

questdes pré-elaboradas, ordenadas em seqiiéncia, colocadas em itens que compde o
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tema da investigacdo, com o objetivo de produzir, por parte dos informantes, respostas
por escrito ou verbal sobre o assunto, de maneira que os informantes possam dizer o que
pensam ou contar o que acontece.

Na preparagao do questionario de pesquisa faz-se necessario estabelecer certos
requisitos: a) criacdo de uma série de perguntas de acordo com o problema e os
objetivos da investigacdo; b) questdes construidas com clareza de compreensdo; c)
organizagao légica e progressiva das questdes para os informantes.

A aplicacdo dos questiondrios encontrou obstaculos para se efetivar, pois sé foi
possivel quando circunstancias internas das escolas permitiram o acesso as salas dos
professores, locais favoraveis a se desfrutar de maior receptividade e interesse na
colaboracdo para com a pesquisa. Tais obstaculos influenciaram no tempo gasto para a
aplicacdo dos questiondrios, vez que muitas idas e vindas da pesquisadora foram
necessarias para proceder a coleta dos dados.

No primeiro momento, tratou-se de verificar a chegada dos Parametros
Curriculares Nacionais até cada professor, ja que muitos trabalhavam também em outras
instituicdes. Depois, tentou-se obter informagdes a respeito de como o curriculo era
entendido e sensibilizava os docentes para a constru¢do da nova proposta pedagogica do
colégio. Por ultimo, voltou-se para as questdes sobre a trajetdria do curriculo prescrito e
sua interacdo nos diferentes niveis de ensino dentro da sala das aulas.

No colégio A, o questionario foi aplicado e respondido por etapas, nas reunides
pedagogicas semanais com todo o grupo de professores, € usado como estratégia pela
equipe de coordenagdo, tendo ocorrido muitas interrup¢des para debates e reflexdes,
para ajuste e constru¢do do curriculo. Dentro do cronograma de metas e de acordo com

a direcdo do colégio, a pesquisa pdde ser realizada, pois era importante para a equipe
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pedagdgica saber como os professores sentiam e pensavam a respeito das mudangas
propostas com a chegada dos Parametros Curriculares Nacionais.

Nas outras escolas pesquisadas (B, C, D, E), a dinamica do trabalho precisou de
maior flexibilidade e de tempo da investigadora. A aplicagdo dos questiondrios foi de
forma individual e contou com a disponibilidade de cada docente. Primeiro aconteceu o
contato com os diretores e coordenadores dessas escolas e o preenchimento dos
formularios sobre a caracterizagao do estabelecimento. Depois, com todos docentes,
foram aplicados os perfis do informante, respondidas as questdes que envolviam o
curriculo e as politicas educacionais.

O questionario transformou-se num instrumento de mediacao confiavel, valido e
preciso preenchido pelo proprio entrevistado. A maior preocupacdo foi torna-lo nao
muito extenso, para ndo causar desmotivacao ou condicionar respostas muito rapidas e
superficiais.

O questionario possuia questdes abertas e fechadas. As questdes abertas foram
distribuidas em dois itens: no primeiro momento, tratava de verificar a implantagdo da
politica oficial nas escolas*; no segundo momento, a intengdo era verificar a trajetoria
do curriculo prescrito (Apéndice C).

Os participantes responderam as questoes no proprio local de trabalho, mediante
prévia explicacdo dos objetivos. As observacdes contidas nesta investigacdo foram
registradas num diario de campo, logo apos a saida do local visitado.

Em algumas escolas, a presenca dos dirigentes (diretor ou coordenador), na sala
dos professores, na hora da aplicagdo do questionario, inibia as respostas e as conversas

informais. Quando o ambiente se constituia, essencialmente, de professores, as

4 . . n . , , . ,
Tratou-se de verificar a importancia do curriculo para os educadores: Como ¢ entendido o curriculo na
escola ?; como o curriculo ¢ elaborado? ; qual a linha pedagdgica de cada escola?
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condigdes de aplicacdo dos instrumentos da pesquisa melhoravam, assim como
aumentavam as exposi¢des criticas ao planejamento e cobrancas da pratica educativa.

O questionario foi complementado por informacdes verbais, fornecidas pelos
informantes, ao final da aplicagdo, sempre que a pesquisadora notava auséncia de
resposta escrita ou informagdo muito limitada. Estas informagdes foram registradas pela
pesquisadora em um caderno de campo e utilizadas no procedimento de anélise dos
dados.

Como era de se esperar, o uso da técnica de coleta de dados (questiondrio)
propiciou um retorno muito significativo em relagao as respostas obtidas. A maioria dos
professores participantes apresentou respostas com grande aprofundamento tedrico,
mostrando grande experiéncia no trabalho desenvolvido em sua escola. Um numero
bem pequeno de docentes (1%) deixou sem resposta esta ou aquela questdo, por ndo

querer tratar do assunto ou ndo se comprometer diante da institui¢ao na qual trabalhava.

2.3 Procedimentos para a analise dos instrumentos

Na elaboragdo e nos procedimentos adotados na tabulacdo dos dados da pesquisa,
utilizou-se a seguinte sistematica: as respostas as questoes fechadas do questionario
foram quantificadas e calculadas em eventos parecidos, dentro do total de respostas; as
respostas as questdes abertas foram agrupadas tendo como critério a semelhanca de
significado expresso numa palavra-chave; definidas as categorias de agrupamentos, foi
quantificada e calculada a porcentagem da freqiiéncia das respostas em relacao ao total

de participantes.
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O programa escolhido para trabalhar as questdes fechadas foi o SPSS’,
confeccionando-se graficos, fazendo a distribuicdo das freqliéncias simples e perguntas
de respostas multiplas.

Elegeu-se, também, o SPADA.T,® um programa de analise quantitativa de textos.
O programa facilitou a organizacdo das respostas dos pesquisados, possibilitando a
descricdo das formas Iéxicas utilizadas, como também a freqiiéncia, na fase de
interpretagdo, das informagdes colhidas.

A seguir, selecionou-se as palavras mais significativas em relacdo ao contexto
tedrico adotado, palavra—chave, desconsiderando as locugdes, as preposi¢des € o0s
artigos. Foram formados oito grupos de palavras para que o programa encontrasse a
frase e seu autor.

Por exemplo: na questao 2 do item II, referente a quem esta autorizado a participar

das decisdes dos conteudos, que cada docente escreveu, as palavras-chave escolhidas

foram:
area coordenagao
professores direcdo
pedagogico ensino
pratica trabalho

Para cada questdo, foram criados véarios grupos de palavras-chave para obter a
freqiiéncia de aparecimento de eventos, o contexto de uso, a indicagdo do questionario
no qual se situava a palavra-chave. Produzidos os relatorios pelo SPAD.T, deu-se inicio
a etapa de analise dos dados, escolhendo-se as respostas mais significativas, em fun¢do

do referencial tedrico.

> SPSS - Statistical Packege of Social Science
8 SPAD.T Systme Portable pour L’ Analyse de Donés Copyright (c) CISIA, 1989, 1993-version 1.5
Logiciel D pos. France Logiciel APP-880800



47

O uso dessa metodologia de pesquisa possibilitou a visualizagdo de um panorama
claro no tangente: ao conhecimento da proposta pedagdgica de cada instituicdo; a
identificacao dos elementos internos comuns; a caracterizagcdo dos tracos presentes (no
projeto educativo e na reformulacdo do curriculo) e a percep¢do das intencdes pela

opc¢ao dos Parametros Curriculares Nacionais guiaram a nossa analise.
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CAPITULO III
APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

3.1 Relembrando o percurso da investigacio

Os resultados aqui apresentados sdo oriundos das informagdes registradas na ficha de
caracterizacdo do estabelecimento de ensino, preenchida por diretores e coordenadores,
da ficha de registro do perfil dos educadores e de um questionario aplicado a todos
educadores de cada uma das escolas pesquisadas. Esses dois ultimos documentos
tiveram a intencdo de verificar a adesdo dos educadores aos Parametros Curriculares
Nacionais e a sua utilizagao nas escolas pesquisadas.

Os dados coletados foram organizados em tabelas, graficos e quadros com a intencao de
responder as seguintes questdoes: Quem sao os profissionais das escolas pesquisadas?
Como receberam o curriculo oficial? Que interferéncia tem tido esse curriculo na pratica

pedagdgica desses educadores?

3.2 Perfil dos educadores

O perfil dos educadores serd apresentado de acordo com os seguintes itens: sexo,

escolaridade, atualizacdo profissional, niveis de ensino nos quais atuam.

e Sexo:
Dos 78 educadores, das cinco escolas particulares pesquisadas, 64,5% sao do

sexo feminino, enquanto, 35,5% sdo do sexo masculino O gréfico, a seguir,
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mostra o resultado encontrado nas escolas pesquisadas, com referéncia ao

indicador sexo.

70
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404

304
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Grafico n® 1 — Sexo

Essa constatacdo estd proxima do perfil do professor tragado pelas Organizagdes
das Nagdes Unidas. A Unesco divulgou, em outubro de 2002, uma pesquisa na qual
mostrava que, da 1° a 6° série do ensino fundamental, a porcentagem de mulheres no
magistério, no Brasil, ¢ de 94%. Em paises da Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémicos (OCDE), que engloba 25 paises desenvolvidos e em
desenvolvimento da Europa, Asia e América do Norte, a porcentagem de mulheres no
magistério ¢ de 77%.

Mais uma vez constata-se: o magistério ¢ uma profissdo eminentemente feminina
e a predominancia da mulher no mercado de trabalho resulta das caracteristicas proprias
do trabalho docente e dos baixos salarios oferecidos a categoria.

De acordo com Oliveira (2002, p.3 ): “a natureza e o trabalho docente sdo mais

atraentes para as mulheres, porque elas tém outros papéis em casa. Por serem mais
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verbais e mais fluentes, as professoras tendem a favorecer mais a aprendizagem da
lingua e a expressao oral que os professores homens”.

Em todo o mundo, a mulher ganha, em média, menos do que o homem, o que
tende a baixar o salario docente. Os dados colhidos por esta pesquisa, acrescido dos
resultados aferidos pela Unesco, confirmam que ainda persiste, no magistério, uma
desigualdade entre homens e mulheres.

Mello (2002.p.6) também confirma essa situacao, ao afirmar: “No Brasil, como 1a
fora, ainda se repete um padrao que pode mudar num futuro proximo: as mulheres
ganham menos para o mesmo trabalho. As profissdes com predominancia feminina sao
mais mal remuneradas e em geral t€m menor prestigio social”.

A profissao do magistério também passou a ser uma alternativa para a mulher
ajudar a complementar a renda familiar.

o Escolaridade

Os educadores pesquisados revelaram ter alto nivel de escolaridade.

Os diretores (66,6%) tém graduacgdo plena e 33,4%, pos-graduagdo (mestrado ou
doutorado). Nessas escolas, todos os coordenadores e orientadores pedagdgicos tém
curso de especializacdo. Os coordenadores sdo escolhidos dentre os docentes da propria
escola mediante um processo de selecdo que lhes confere progressdo no plano de
carreira.

Durante a aplicagdo do questionario, pela pesquisadora, quatro coordenadores
fizeram questdo de comentar o tipo de atividade que realizavam para melhorar o
trabalho nas escolas. Destacaram que procuram motivar os professores, no dia-a-dia,
priorizando o trabalho coletivo. Dao énfase ao trabalho multidisciplinar e esforcam-se
para dar retorno imediato as observacdes sobre o trabalho dos docentes e responder,

prontamente, as suas solicitacdes. Além disso, procuram fazer com que o trabalho se
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realize num clima de amizade. Quanto as agdes de planejamento, propriamente ditas,
procuram desenvolver projetos, junto aos docentes, que déem énfase aos temas atuais,
no contexto de realidade de cada escola. Para assegurar o desenvolvimento do trabalho,
com qualidade, cuidam do acompanhamento do trabalho de ensino-aprendizagem, nas
salas de aula. Quanto ao processo de avaliacao, orientam os professores na utilizagdao de
diferentes instrumentos para possibilitar que possam apreender formas distintas de
aprendizagem dos alunos.

Esses coordenadores revelaram a intencdo de contar, em suas escolas, com um
quadro docente eficiente, composto por professores experientes, dispostos a aprender
continuamente € a respeitar as regras da instituigdo na qual trabalham. Esses
profissionais sdo atraidos para essas escolas pela oferta de salarios sempre bem mais
altos do que aqueles oferecidos pela rede publica de ensino, acrescidos de planos de
carreira, participacdo nos lucros da empresa, subsidios para planos de saude e de
previdéncia privada e cesta basica.

O grupo de 62 professores pesquisados assim se distribuiu quanto ao grau de
escolaridade: 12% com Magistério e Licenciatura curta, 87,7% com Licenciatura Plena
e Especializagao e 0,3% com Mestrado ou Doutorado.

Para Moreira (2003, p.11), o professor de hoje ndo precisa dominar apenas o
contetido que ensina, mas precisa de conhecimentos didaticos, de conhecimentos mais
amplos sobre o processo educativo e o papel da escola; precisa entender as relagdes
entre processo educativo, a escola e a cultura, compreenderem como se processa a
aprendizagem, como as novas tecnologias podem construir um importante instrumento

para democratizar o acesso aos conhecimentos e as distintas manifestagdes culturais.
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O professor necessita nutrir-se com o conhecimento, mantendo-se afinado com o
seu tempo, de forma consciente, capaz de captar e expressar sentimento em tudo o que
faz.

Esse comentario justifica a necessidade de os sistemas de ensino, de modo geral, e
as escolas da rede particular estarem atentos, em suas politicas e em suas praticas, a
formacao continuada de seus educadores.

o Atualizacdo Docente

Quando indagados sobre como procuram atualizar sua formagdo profissional, os
professores responderam que participam com freqliéncia de cursos, simpoésios,
congressos, conferéncias e aproveitam para colocar em pratica o conhecimento
adquirido.

Afirmaram que a preocupacdo com a atualizagdo profissional ¢ permanente,
devido ndo s6 a dindmica do mundo moderno, da rapidez da comunicagdo das
informagdes, mas como necessidade de um bom desempenho, frente ao plano de
carreira das escolas.

Quando o profissional da escola particular trabalha, também, na rede publica de
ensino, ele se beneficia da formagao continuada oferecida pelos sistemas Municipal ou
Estadual de Ensino.

Duas das escolas investigadas possuem Centro de Capacitagdo Docente,
destinado a apoiar a teoria e a pratica do professor. Regularmente promovem palestras,
conferéncias, estudos avangados para informar e melhorar o conhecimento de seus
professores. Esses centros de capacitacdo profissional elaboram materiais pedagogicos
para serem utilizados nas diferentes unidades e contam com equipe especializada para

selecdo dos conteudos.
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Moacir Gadotti (2006, p.6), manifestando-se sobre a nova formagao do professor,

indica que ela deve estar centrada na escola, sem ser unicamente escolar, incidir sobre

as praticas escolares dos professores, no intuito de desenvolver um paradigma

colaborativo, cooperativo, eles. A nova formagdo do professor deve basear-se no

didlogo e visar a redefinicdo de suas fungdes e papéis, a redefinicdo do sistema de

ensino e a constru¢dao do projeto politico-pedagdgico da escola. Ainda neste seu artigo

Boniteza de um Sonho, Gadotti (2006, p.6) acrescenta que quando os professores

aprendem juntos, cada um pode aprender com o outro. Isso os leva a compartilhar

evidéncias, informagdo e a buscar solugdes. A partir disso, os problemas importantes

das escolas come¢am a ser enfrentados com a colaboragao de todos.

 Niveis de ensino nos quais os professores atuam

A tabela, a seguir, mostra o numero dos docentes atuantes em cada um dos

niveis de ensino.

Tabela 2 - Distribuicio dos docentes segundo atuacio em diferentes niveis de

ensino (1999 a 2002) .

Niveis de ensino em que os professores atuam | Freqiiéncia dos | Porcentagem
docentes %

1. Somente Educacao Infantil 13 10,14

2. Somente Ensino Fundamental 22 17,6

3.Somente Ensino Médio 17 13,26

4. Atua em mais de um nivel de ensino 08 11,84

5.Ndo responderam a questdo coordenadores, 18 14,08

diretores e alguns docentes)

Participaram, na confec¢do da tabela,

sessenta ¢ seis informantes que

efetivamente estavam na sala de aula. Os dados coletados permitem constatar que 52
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professores atuavam em um so6 nivel de ensino, enquanto que os outros 14 informantes

restantes trabalhavam em dois niveis diferentes.

O grafico, a seguir, apresenta a distribuicao dos professores pesquisados, pelos

diferentes niveis de ensino.
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Grafico 2- Atuacio dos docentes em diferentes niveis de ensino

Didlogos informais dos professores, com os pesquisadores, ocorridos durante a
aplicagdo do questiondrio, mostraram que as instituicdes escolares permitem que
ampliem a carga hordria de trabalho, na unidade escolar, com aulas em diferentes
turmas da mesma série ou de diferentes niveis. O objetivo das institui¢des, nesse caso, €
manter o mesmo padrao de trabalho entre os turnos, aproveitar o desempenho dos seus
melhores profissionais ou, ainda, poder trabalhar com um corpo docente reduzido. A
titulacdo dos professores e o aumento de estudos complementares capacitam os

profissionais para o exercicio da docéncia em diferentes niveis de ensino. Além disso, a
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necessidade de complementagao salarial faz com que os professores busquem trabalho
em diferentes niveis de ensino e também em outras escolas.

Os docentes das escolas investigadas tém a sua jornada de trabalho ocupada com
planejamento de aulas, docéncia, acdes de tutoria (desenvolvimento de projetos de
trabalho com cada classe), participagdo em encontros de orientacdo com a coordenacao
e demais professores, atendimento aos pais e desenvolvimento de projetos com a
comunidade. Para o planejamento, reunides, elaboracao de projetos e outras atividades
além das aulas, sdo destinadas duas horas semanais ou quatro horas quinzenais,
dependendo da escola. Todos esses compromissos definem uma jornada de trabalho
intensa, num total de 32horas, semanais em média, para os professores dessas escolas
Essa jornada torna-se mais ardua para aqueles docentes necessitados de maior tempo
para deslocamentos de uma escola para outra.

Esse ¢ um fator de desgaste fisico, intelectual e emocional que pode interferir na
qualidade da acdo docente, tanto se analisado do ponto de vista do acimulo de trabalho
como das caracteristicas e exigéncias de cada um dos contextos nos quais os professores

atuam.

3.3. O curriculo na percepcao dos educadores das escolas pesquisadas

Nesta secdo, serao apresentados os resultados do questionario aplicado, no qual se
buscou, sobretudo, conhecer a compreensdao do curriculo e algumas praticas de sua
construgdo, vigentes nas escolas, na oOtica dos educadores entrevistados, bem como

verificar a adesdao aos Parametros Curriculares Nacionais e sua utilizacao.

3.3.1 A compreensio do curriculo para os educadores das escolas pesquisadas
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O quadro, a seguir, apresenta a compreensdo dos educadores das cinco escolas
pesquisadas, sobre o curriculo. As respostas semelhantes puderam ser agrupadas nas

sete expressoes constantes do quadro 1.

1. O curriculo é entendido como a base de sustentacdo 05

pedagogica da escola; deve ser flexivel, aberto e ligado a
projetos.

2. O curriculo representa, direta ou indiretamente, a filosofia 14
seguida pela escola.

3. O curriculo ¢ fundamental porque norteia a escolha dos 13
conteudos de cada disciplina a ser trabalhada.

4. Curriculo ¢ a parte importante do trabalho da escola, mas nao 15
devemos seguir radicalmente o curriculo oficial.

5. Curriculo ¢ a base da formacgdo do educando, do ponto de vista 13

da escola ¢ a selegdo dos conteudos, tratamento e organizagdo do
processo ensino-aprendizagem.

6. Curriculo ¢ a “coluna vertebral”, a linha condutora que orienta o 04
nosso trabalho ¢ indica onde queremos chegar.
7. O curriculo desempenha fungio social. E fonte de transformagio 09

da sociedade, deve ter sua vinculagdo com as questdes sociais €
aos valores democraticos.

8. Sem resposta 05

Quadro 1 — Compreensao dos educadores a respeito de curriculo

Durante o processo de aplicagdio do questiondrio, pela pesquisadora,
coordenadores fizeram comentdrios adicionais, com a inten¢do de melhor explicar ou
corroborar as suas respostas.

A seguir, o comentario do coordenador da escola B:

“(...) queremos considerar o curriculo, como uma perspectiva processual que permita:
observar as desconexdes do curriculo atual, que se apresente como modelo ou
paradigma de mudanga (...); olhando o curriculo numa otica processual, a mudanga
exigida, traz alteragdes em todas as praticas que os alunos e professores manejam,
pretende-se que as coisas ndo acontecam por acaso, mantendo a coeréncia com 0s
capitulos anteriores e com a proposta pedagogica em geral, considerando que os novos
contetdos curriculares implicam uma melhoria nas atitudes frente: ao conhecimento; a
compreensdo do valor formativo desde outros angulos; ao saber ver na aprendizagem
um processo de construcao de significados; a necessidade de conexdo de experiéncias e
aprendizagens prévias dos alunos, com conhecimentos elaborados; a aprendizagem do
docente na elaboracdo de novas atividades para todos os alunos e professores e a
flexibilidade de reaprender a aprender de outras formas”.
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Esse coordenador, também, fez questdo de apresentar a pesquisadora o projeto
pedagdgico da escola, com a intencdo de afirmar o entendimento vigente, em sua
institui¢do, sobre curriculo.

A analise das respostas do Quadro 1 permite constatar multiplos angulos de
interpretagdo do curriculo, embora a quase totalidade dos educadores reconheca a sua
relevancia para a agdo educativa. E possivel perceber compreensdes que vinculam o
curriculo aos objetivos e praticas de cada uma das disciplinas, a filosofia da escola e,
em menor propor¢do, com as questdes sociais. Destaque-se haver um numero
expressivo de professores (15) aconselhando o ndo cumprimento rigido do curriculo
oficial.

Observe-se que também na literatura da drea sdo encontradas diferentes énfases
para a discussdo sobre o Curriculo. Os diferentes angulos das respostas dos educadores
podem ser mais bem compreendidos se trabalhados na perspectiva dos autores
mencionados a seguir.

Para Hubner in Pacheco (2003, p.13),0 curriculo ¢ um veiculo da atividade
politica, ou seja, um modo particular de organizar o poder e as influéncias que se
encontram na sua pratica cotidiana.

Nas escolas, mais precisamente no interior das salas de aulas, o curriculo
representa um espaco no qual se desenvolvem os fatos e os acontecimentos relacionados
ao conhecimento escolar. Somado a esses elementos, constitui um relativo e
normatizado conjunto de saberes, subordinado a certa ordem, dentro de um espago em
que se encontram diferentes visdes de mundo e onde se produzem, selecionam e

transmitem os significados de tudo o que esta a nossa volta.
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Lundgren (1997, pp.20 e 22) define o curriculo como a solu¢do necessaria ao
problema da representacdo e o problema da representagdo como o objeto do discurso
pedagodgico. O objeto do discurso coloca-se como um dominio do pensamento ¢ da
construgdo das realidades sociais, quando a producao social e a reprodugdo se separam
entre si. E um texto de solu¢io do problema da representagéo, que interliga os processos
de producao e de reproducdo abarcando a selecao de contetidos, a organizagdo de
conhecimentos, destrezas e a orientacdo de métodos de transmisso.’

O curriculo, em seu contetido e na sua configuracao, mostra-se aos professores e
aos alunos como uma escolha que, ao longo do tempo, foi se depositando dentro de uma
estrutura cultural, politica, social e escolar, contendo valores e conjeturas que precisam
ser decodificadas. Por meio do curriculo e de todas as suas finalidades, se atribui e se
realiza a funcdo basica da escola, como uma instituicdo cultural que transforma o
homem para viver melhor na sociedade.

De acordo com Apple (2000, p.53), o curriculo nunca ¢ simplesmente uma
montagem neutra de conhecimento que, de alguma forma, aparece nos livros e nas salas
de aula de um pais. Sempre parte de uma selegdo feita por alguém, da visdo que algum
grupo tem do que seja o conhecimento legitimo. E importante os educadores poderem
atuar como agentes decisorios e planejadores do curriculo, o que lhes requer trabalhar

com critérios seletivos.

3.3.2 A sistematica de elaboracio do curriculo nas escolas pesquisadas - A visao

dos educadores.

7 Stephen_Kemmis(1998,p.39) aceita a proposta de ULF Lundgren quando diz que este utiliza o termo
“texto” em um sentido amplo, incluindo, o sentido dos materiais escritos, as orientagdes para os
professores, o “texto” verbal, ainda que ndo escrito, das exposi¢des na sala de aula e os pardmetros ndo-
escritos ¢ ndo verbais da atividade da sala de aula e da via da escola.
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O termo curriculo sempre esteve relacionado a um projeto de controle do ensino e

da aprendizagem, ou seja, da atividade pratica da escola. Desde os seus primdrdios, o

curriculo envolveu uma associa¢do entre o conceito de ordenagdo e de metodologia,

caracterizando-se como um instrumento exeqiiivel da administragdo escolar.

Nos dias atuais, com relativa freqliéncia, maneiras diferentes de trabalho sao

apresentadas para as salas de aulas baseadas em filosofias que buscam a nao

fragmentacao do ensino e da aprendizagem. A medida que se realizam experiéncias com

resultados, surgem novas propostas para a elaboragao de projetos curriculares.

O interesse da pesquisa, nesse momento, esteve em buscar saber nas cinco escolas

pesquisadas, como esta sistematica de elaboragdo do curriculo estava sendo

desenvolvida. Para tanto, os educadores foram indagados sobre os procedimentos de

elaboracao do curriculo na escola onde trabalhavam.

O quadro, a seguir, mostra as respostas agrupadas a questdo - Como o curriculo é

elaborado na sua escola?

1.As propostas para o curriculo sdo estudadas em grupo, pelos
docentes; ha revisdo e adequagdo da metodologia a ser utilizada
para o tipo de conteudo a ser trabalhado.

28

2.Ha revisdo do plano escolar do ano anterior, pesquisa em livros,
reportagens ¢ internet, para conduzir as aulas de forma atualizada e
dindmica.

19

3.S30 utilizadas atualidades retiradas das revistas semanais, dos
PCNs e da bibliografia proposta pelo orientador e pela
coordenadora, para elaborar o curriculo.

11

4.0 curriculo ¢ elaborado a partir da leitura e interpretacdo dos PCNss;
verifica-se a atualizagdo da disciplina ja que ha modificagdes
rapidas o tempo todo; ¢ feito o estudo socio-econdmico e cultural
da clientela com a qual se esta trabalhando para melhor adequagao
dos conteudos a realidade local.

20

Quadro 2 - Procedimentos de elaborac¢ao do curriculo, nas escolas pesquisadas,

segundo os educadores.
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A andlise do Quadro 2 revela que a maior parte dos educadores pesquisados,
60,26%, adota como procedimentos para a elaboracao do curriculo, o estudo, a revisao,
a pesquisa e adequacao de metodologias ao conteudo a ser desenvolvido.

O trabalho de sele¢dao dos objetivos prioritarios a serem alcangados e a defini¢ao
das agdes pedagbdgicas a serem desenvolvidas ¢ realizada em grupo e tem como
finalidade focalizar os diferentes temas da atualidade e dinamizar as aulas.

E expressivo o percentual de educadores (39,74%) que fizeram referéncia a
utilizacdo dos Parametros Curriculares Nacionais para a elaboracdo de suas aulas,
revelando que estudaram os documentos do PCNs para extrair deles as orientagdes
necessarias.

O comentario de um coordenador, registrado pela pesquisadora, no momento da
aplicacdo do questionario, ilustra o os procedimentos adotados na escola C, no tocante a
elaboracao do curriculo:

“(...) Aos poucos, os docentes vao adaptando e relacionando as atividades
pedagoégicas, usando um estilo metodolégico e educativo, fruto de reunides e de um
trabalho coletivo em que tudo se combina: o uso de salas disponiveis, as areas de
estudo, o tipo de pratica a ser realizado e o uso alternativo de diferentes espacos da
escola. Com esses procedimentos, os docentes revelaram que estilos pedagdgicos
individuais e desordenados com diferentes exigéncias para cada tipo de disciplina, série
ou curso, foram banidos”.

O coordenador também diz que os educadores realizaram minucioso trabalho,
seguindo as orientagdes contidas nos Parametros Curriculares Nacionais, para o
planejamento anual, juntamente com o diagndstico da clientela para a selecdo dos

contetidos, metodologia, e os projetos a serem desenvolvidos. Eles acreditam que,
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através dos Parametros Curriculares Nacionais, podem melhor se organizar para o

desenvolvimento do curriculo.

3.3.3. Tendéncia pedagdgica das escolas

Muitas familias, quando se defrontam com a necessidade de escolher uma escola
particular para seus filhos, buscam conhecer a filosofia, os valores, a metodologia,
enfim, a proposta educacional da escola.

As tendéncias pedagbgicas refletem processos filosoéficos, sociais, e
antropolédgicos que, potencialmente, podem iluminar as praticas escolares. E importante
que os educadores tenham clareza a respeito dessas tendéncias a fim de que possam
construir, conscientemente, a sua trajetoria politico-pedagogica. E importante, também.
que as mudangas propostas espelhem a opcao pela tendéncia pedagogica assumida pela
escola.

Os educadores das escolas pesquisadas foram consultados quanto a proposta
educacional da escola, no intuito de se conhecer qual ¢ a tendéncia orientadora do
curriculo escolar. Eles responderam a questao: Qual ¢ a linha pedagdgica de sua escola?

Suas respostas foram categorizadas com a intengdo de relacionar o trabalho
realizado nas escolas a essas tendéncias, numa perspectiva aproximativa, €
posteriormente verificar se havia relacdo entre a tendéncia pedagodgica referida e a
adesdo dessas escolas aos Pardmetros Curriculares Nacionais.

Foram construidas quatro categorias a partir da andlise das respostas, indicadas
pela utilizacdo do Programa SPADA.T: construtivista, humanista, sdcio interacionista e
tradicional. Essas categorias serdo descritas, a seguir:

Construtivista - d4 primazia a maneira como o educando aprende, ressaltando a

constru¢do do conhecimento a partir das relacdes com a realidade. O professor ¢ um
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facilitador das atividades, propondo situacdes de aprendizagem significativas para o
aluno, que vai assimilando o conteudo de forma investigativa, critica e opinativa, o
tempo todo. As disciplinas favorecem a reflexao e a auto — avaliacao.

Essa categoria esta de acordo com o enunciado dos Parametros Curriculares

Nacionais que, em seu texto introdutério, declara:

“(..) a orientagdo proposta nos Pardmetros Curriculares Nacionais
reconhece a importincia construtiva do aluno e, ao mesmo tempo, a
intervengdo do professor para a aprendizagem de conteudos especificos que
favorecam o desenvolvimento das capacidades a formagdo do individuo. Ao
contrario de uma concepg¢do de ensino e aprendizagem como um processo que
se desenvolve em etapas, em que cada uma delas o conhecimento é“acabado”,
0 que se propoe ¢ uma visdo da complexidade e da provisoriedade do
conhecimento. De um lado, porque o objeto do conhecimento é “complexo” de
fato e reduzi-lo seria falsifica-lo; de outro, porque o processo cognitivo ndo
acontece por justaposi¢do, sendo por reorganiza¢do do conhecimento. E
também “provisorio”, uma vez que ndo é possivel chegar de imediato ao
conhecimento correto, mas somente por aproximagdes sucessivas que
permitem sua reconstrugdo”.

(MEC, 1997, p.44)

Libaneo (1994), em sua obra Didatica, série formacdo do professor, como
referencial, menciona as Tendéncias Pedagogicas. Observa-se que as idéias das
tendéncias de cunho progressistas coincidem com os indicadores mencionados pelos
professores das escolas pesquisadas construtivistas. Para o autor, essa tendéncia
relaciona-se a Escola Nova, movimento associado principalmente a corrente
progressista. A Didatica da Escola Nova:

“(..), comnsidera o aluno sujeito da aprendizagem, (..) o que o
professor tem a fazer é colocar o aluno em condigdes propicias para que,
partindo das suas necessidades e estimulando os seus interesses, possa buscar
por si s0 conhecimentos e experiéncias. A idéia ¢ a de que o aluno aprende
melhor o que faz por si proprio.(...) o centro da atividade escolar ndo é o
professor nem a matéria, ¢ o aluno ativo investigador. O professor incentiva,
orienta, organiza as situag¢oes de aprendizagem, adequando-as as capacidades
de caracteristicas individuais. (...) da muita importincia aos métodos e
técnicas como o trabalho em grupo, atividades cooperativas, estudo
individual, pesquisas, projetos, experimentagoes etc. , bem como aos métodos
de reflexdo e método cientifico de descobrir o conhecimento.”

Humanista — essa tendéncia considera o estudante como um ser integral, em toda

a sua complexidade. A educacdo estd voltada para a conquista, autonomia e auto-



63

conhecimento. O aluno e o professor sdo investigadores, quando da formulacao de uma
situagdo — problema. O proximo passo contempla a pesquisa, estabelece o registro e
analise, produzindo as conclusdes. Valoriza—se o trabalho em grupo e desenvolve-se a
aprendizagem, tolerancia, solidariedade, cooperagdo, respeito e senso de justica. A
educagdo estd a servico do crescimento pessoal, interpessoal e integral. A idéia central
do ensino humanistico € repassar os conhecimentos para o espirito da crianga, pois sua
assimilagcdo ¢ idéntica a do adulto. O aluno ¢ educado para atingir plena realizagao
através do seu proprio esforco.

Conforme Libaneo, trata-se da Tendéncia Liberal Renovada Nao -Diretiva

(principalmente inspirada em Carl Rogers), na qual:

“(...) se acentua o papel da escola na formagdo de atitudes, (...) a educagio
mais voltada com os problemas psicologicos do que os pedagogicos ou
sociais, (...) o esforco deve visar a uma mudanga dentro individuos, ou seja,
ha uma adequacgdo pessoal as solicitagoes do ambiente, (...) aprender é
modificar suas proprias percepgoes”.

Soécio — Interacionista — aprendizagem acontece por meio da internalizagdo do
objeto pelo sujeito, em cooperacdo. O conhecimento deixa de ser assimilado
passivamente e passa a ser um produto de processos de elaboracdo e construcao. Na sala
de aula, o trabalho ¢ realizado em grupo e o professor preserva uma instancia
comunicativa mais intima e individual com os alunos. Tudo ¢ registrado em um diério e
a aprendizagem ¢ acompanhada para posterior reflexdo sobre o percurso.

A tendéncia socio-interacionista valoriza as idéias de Piaget, Vygotsky e Wallon,
os quais entendem que o conhecimento se da na acdo que se passa entre o sujeito € um
objeto. Na abordagem interacionista, segundo AZANHA (2003), “o conhecimento nao
esta no sujeito (como pensavam os inatistas), nem no objeto (como argumentavam o0s

empiristas), mas no produto da interagao entre ambos”.
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Para Libaneo, trata-se da Didatica Ativa ou Didatica da Escola Nova, entendida
como “dire¢do da aprendizagem”, considerando, o aluno, sujeito da aprendizagem.

Pode-se observar que:

“(...) trata-se de colocar o aluno em situagoes em que seja mobilizada a sua
atividade global e que se manifesta am atividade intelectual, ,atividade de
criagdo, de expressdo verbal, plastica ou outro tipo. (...) o professor ndo
ensina; antes, ajuda o aluno a aprender.(...) a Didatica ndo é a dire¢ao do
ensino, é a orienta¢do da aprendizagem, ,uma vez que esta é uma experiéncia
propria do aluno através da pesquisa, da investigagdo ™.

Tradicional — essa tendéncia privilegia o conteudo, o ensino ¢ centrado na figura
do professor; o aluno ¢ um elemento passivo que recebe e assimila o conteudo
transmitido. O sistema de avaliagdo mede a quantidade de informagao retida; enfatisa a
memorizagdo e a reproducdo do contetdo, por meio de exercicios. Favorece a
preparacdo para o vestibular desde o inicio do curriculo escolar. Essa categoria
aproxima-se da defini¢do das tendéncias pedagogicas caracterizadas como de cunho

liberal, pelos autores, em geral. De acordo com Libaneo (2006), a pedagogia tradicional:

“(...) é centrada no professor que expée e interpreta a matéria, (..) o
professor tende a encaixar os alunos num modelo idealizado de homem que
nada tem a ver com a vida presente e a futura,(...) O método ¢ dado pela
logica e a seqiiéncia da matéria é o meio utilizado pelo professor para
comunicar a matéria e ndo dos alunos para aprendé-la. (..) E comum nas
nossas escolas atribuir-se ao ensino a tarefa de mera transmissdo de
conhecimentos, sobrecarregar o aluno de conhecimentos que sdo decorados
sem questionamento, dar somente exercicios repetitivos, impor externamente a
disciplina e usar castigos (...)".

O Quadro 3, a seguir, apresenta a categorizagao das tendéncias pedagogicas nas

escolas pesquisadas.



65

Escola | Tendéncia Indicadores N° de
Pedagogica Informantes
A e B |Construtivista - Utilizagdo de didaticas variadas com diferentes 48

formas de interven¢do pedagdgica.
- Trabalho em equipe e voltado ao aluno.

C Base Humanista - Desenvolvimento do educando € a 12
preocupacao central da proposta escolar.

- Preparacgdo dos alunos para a responsabilidade,
solidariedade, autenticidade, criticidade e
discernimento dos verdadeiros valores.

D Sécio -interacionista |- Desenvolvimento do processo de construcao 9
do conhecimento, que se da numa perspectiva
de interagdo em relacdo respeitosa ¢ afetiva
entre as pessoas.

E Tradicional - Valorizagdo do desenvolvimento intelectual do 9
educando, direcionando-o para o sucesso.

- Aperfeicoamento das habilidades intelectuais,
motoras e sociais, incentivando a troca, a
experimentagdo e conscientizacao.

Quadro 3 — Categorizacao das tendéncias pedagogicas das escolas pesquisadas

As escolas pesquisadas apresentaram grande complexidade na forma de atuacao.
Algumas deram énfase a transmissao competente do saber acumulado pela humanidade,
chamando a atencdo para os conteudos que deveriam ser analisados, de forma critica.
Outras procuraram definir os conteudos a partir de problemas da realidade cotidiana e

valorizaram, sobretudo, os métodos ativos.

Embora com énfase em uma ou outra tendéncia, na pratica, as metodologias de
trabalho dos professores, por vezes, se combinam. Um exemplo disso pode ser
constatado em trés das escolas investigadas, nas séries iniciais. As professoras
referiram-se ao uso, na Alfabetizacdo ¢ no Letramento das criancas das séries iniciais,
tanto as orientagdes do método fonico como aos principios do construtivismo.

Observamos, portanto, que diferentes tendéncias pedagdgicas orientam as
decisoes de praticas educacionais, implicando, portanto, em diferentes concepcoes de
homem e sociedade. Nao se pode afirmar que as escolas pesquisadas pautem-se por uma

tendéncia pedagodgica “pura”. Embora cada uma das escolas pesquisadas assuma uma
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linha pedagbgica, os professores afirmaram mesclar orientagdes e procedimentos de
ensino. O modo, como os professores realizam seus trabalhos, tem relacdo com o
entendimento tedrico, expresso ou subentendido, com o que a manifesta proposta da
escola e como vé o aluno, enquanto um ser de aprendizagem.

No tocante a adesdo aos Parametros Curriculares Nacionais, no entanto, ndo foi
possivel associar, a partir das informagdes dos educadores, uma diferenga fundamental
entre a linha pedagogica da escola e a adesdao aos Parametros. Parece que, independente
da linha reconhecida como sendo adotada pela escola, os parametros penetram nas
escolas, de alguma forma. Isto pode estar significando que a op¢do dos Parametros por
uma pedagogia construtivista ndo esteja sendo bem compreendida pelas escolas ou
independa da opgao da escola por qualquer tendéncia pedagogica. Ainda como possivel
explicacdo para esse fato, pode-se supor que, a despeito da op¢ao pedagogica declarada
nos Parametros, os professores aceitem passivamente a regulacao do curriculo, adotando

um curriculo oficial, prescrito.

3.4. Trajetoria do curriculo prescrito

O curriculo prescrito e a organizacao pedagogica sdo experiéncias extraidas
pelos professores investigados com a finalidade de encontrar significados para a

realizagdo do trabalho pedagogico. Essa trajetodria assim se apresenta:

3.4.1. Introducao dos parametros curriculares nacionais nas escolas

Os educadores foram instados a responder a seguinte questdo: Como se deu a

introducao dos Parametros Curriculares Nacionais na sua escola?
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Os Parametros Curriculares Nacionais chegaram aos educadores por diferentes
formas. Os docentes que trabalhavam também no ensino publico receberam os
documentos de referéncia em suas residéncias. Outros tiveram os primeiros contatos
com os Parametros Curriculares Nacionais por meio de artigos de revistas ligados a
educacao.

A introdugdo dos Parametros Curriculares Nacionais nas escolas pesquisadas
ocorreu de forma gradativa, decisiva e contou com o apoio da coordenagdo. As acdes
das escolas incluiram providéncias de material dos PCNs para leitura e estudo dos
docentes; estruturacao de trabalhos em equipe e orientacdo permanente dos professores.
A medida que as mudangas contidas nos pardmetros curriculares foram se inserindo no
cotidiano das escolas, os professores demonstraram aceitagao ou resisténcia a eles.

Para seis informantes da escola C, a proposta dos PCNs incomodava; sua
utilizacdo representava muito trabalho e mudar a forma de trabalho era dificil e nao
muito importante. Deveriam pesquisar para preparar as aulas, fazer diagnostico dos
discentes, promoverem avaliacdo continuada e investir em sua capacitagdo profissional.
Tais exigéncias ocasionavam, por vezes, dispéndio de tempo e até de recursos
financeiros. Professores das escolas A e B, no entanto, mostraram predisposi¢ao
positiva para utilizar os Pardmetros Curriculares Nacionais, acreditando ser uma
oportunidade importante para inovar os procedimentos da aula, aproximar-se mais dos
alunos, estimular o gosto pelas disciplinas ministradas e at¢ melhorar a qualidade das
relagdes interpessoais entre os docentes. Para esses docentes, a decisdo do uso dos
Parametros Curriculares Nacionais oferecia mais confianga na elaboracdo do seu
trabalho pedagdgico, constituindo-se em diretrizes norteadoras para o aprimoramento da

atividade educativa.
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Para as escolas particulares em questdo, com a adesdo aos Parametros
Curriculares Nacionais, ocorreu a necessidade de se rever o regimento interno, o plano
escolar, os planejamentos, ¢ a proposta pedagdgica. Adicionalmente, os Pardmetros
auxiliaram, segundo esses educadores, a aproximar comunidade e escola.

Como ilustragdo, esse trabalho em uma das escolas serd apresentado de forma
mais pormenorizada, nos trechos que se seguem. Para envolver e motivar o
professorado na utilizagdo dos Parametros Curriculares Nacionais, a escola “A”
planejou um conjunto de atividades a serem desenvolvidas nas reunides pedagogicas, de

acordo com o registro e do quadro a seguir.

Ano Atividades desenvolvidas nas reuni6es pedagogicas
1996 | ™ Palestra proferida por Paulo Natanael: “Lei de Diretrizes ¢ Bases”
= Estudo: Documento Introdutorio — Versdo Preliminar dos PCNs
1997 |" Estudo dos PCNSs por nivel e por area
= Trabalho em grupo (disciplinas mescladas) — Interpretagdo e apresentagao
dos PCNs
1998 |" Estudo dos PCNs por Area — “Competéncias ¢ Habilidades”
= Discussdo por area — “Temas Transversais”
1999 |" Utilizacdo das orientacdes metodologicas contidas nos PCN’s para os
planejamentos
= Retomada dos objetivos segundo os PCNs
2000 |" Estudo das reformas para o Ensino Médio
Avaliagdo — orientagbes contidas nos PCNs - cria¢do dos critérios a serem
utilizados apos leitura do livro “Avaliagao Desmitificada” de Charles Hadji
2001 |" Estudo da a¢do educativa na dimensdo psicologica
= Elaboragdo do projeto pedagogico
2002 |" Discussao: “A qualidade no ensino”
= Reflexdo: “A crise do homem moderno”- “O novo milénio”

Quadro 4 — Atividades desenvolvidas na Escola A para a implantacio Parametros
Curriculares Nacionais (1996 a 2002).

Na escola A, os professores cumpriam jornada de trabalho em duas ou mais
escolas (publica e/ou particular) e participavam de cursos de capacitacdo profissional,
seminarios, congressos, permitindo-lhes trazer subsidios para as reunides pedagdgicas.

No decorrer do trabalho, o grupo de professores comecou a realizar trabalhos

interdisciplinares, mantendo grande sintonia entre eles. Usando a proposta dos
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Parametros Curriculares Nacionais, criaram projetos de trabalho que mais tarde foram
apresentados em congressos de educagdo ou foram registrados em livros paradidaticos.
Essa motivagao refletiu-se na sala de aula e aumentou a auto-estima dos professores.
Nesse periodo, instalou-se um processo de avaliagdo institucional, envolvendo consulta
aos docentes, alunos e pais.

Constatou-se que a organizagdo escolar pareceu mais segura com a utiliza¢ao dos
Parametros Curriculares Nacionais. A reformula¢ao do curriculo dessa escola, ocorrida
no ano de 1998, mostrou um trabalho de interagdo entre as disciplinas, com o objetivo
de levar os alunos a entender melhor as relagdes sociais, ao desenvolvimento do
pensamento critico.

Os educadores das escolas pesquisadas responderam a seguinte pergunta do
questionario: Vocé adotou para o planejamento o que é proposto pelos Parametros

Curriculares Nacionais ou elaborou uma nova maneira de trabalho?

1. Os PCNs foram adotados no planejamento porque o livro que esta sendo 15
seguindo esta de acordo com o que exigem.
2. Os PCNs foram adotados porque sdo a melhor forma de adequar o 11
planejamento ¢ a linha de trabalho a0 momento transitorio.
3. Os temas dos PCNs se encaixam no planejamento proposto. O trabalho do 14
professor intensifica e aumenta a participacdo do aluno nas aulas
4. Através dos PCNs foi possivel ter uma visdo mais ampla do que pode ser 14
desenvolvido com os alunos no dia-a-dia
5. O Ensino Fundamental adotou para o planejamento o que € proposto pelos 21
PCNs
6. Sem resposta 03

Quadro 5 — Adocao dos Parametros Curriculares Nacionais, pelos educadores, na
elaboracao do planejamento de trabalho.

A andlise dos resultados apresentados no Quadro 5 permite constatar, da quase
totalidade dos educadores que responderam ao questiondrio, 96,15% afirmaram ter
adotado o proposto nos Parametros Curriculares Nacionais no planejamento do trabalho

pedagogico.
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No detalhamento das justificativas elencadas para a adog¢do dos Parametros
Curriculares Nacionais, foram apontados os seguintes objetivos: a) sair da “mesmice”
das aulas programadas; b) aproximar-se do conhecimento cotidiano dos alunos e de seus
problemas; c) criar um cenario para ajudar os discentes a realizarem, progressivamente,
o percurso do Ensino Fundamental ao Ensino Médio, com conhecimento significativo;
d) vencer as dificuldades de evasdo, repeténcia e aprendizagem que angustiam docentes
e discentes; e) provocar mudancas no comportamento de toda a comunidade escolar.

Para os professores, os Parametros Curriculares Nacionais estdo presentes nas
orientagdes didaticas, nos referenciais e na avaliacdo. Os PCNs conseguiram trazer para
a escola uma nova dindmica, um aumento da participagdo dos alunos nas atividades
propostas pelos docentes, e satisfagdao pessoal para os profissionais investigados.

Os informantes utilizam os Parametros Curriculares Nacionais, planejamento
coletivo, atualizacdo continua de seus conhecimentos e cooperam com seus colegas das
diferentes disciplinas. Com os Parametros Curriculares Nacionais, foram registradas
profundas mudancas na avaliagdo, a qual passou a ser entendida como um processo
continuo ao longo do bimestre ou trimestre, dando oportunidade se rever e corrigir a
caminhada de professores e alunos. Quatro escolas, dentre as pesquisadas, passaram a
trabalhar com avaliagdes trimestrais. A avaliacdo deixou de ser realizada somente com a
aplicacdo de provas e passou a integrar procedimentos e instrumentos diversificados. A
avaliagdo tornou-se mais abrangente nessas escolas, passando a incluir também, a
avaliagdo do ensino, isto é, a acdo docente.

A quase totalidade dos docentes que responderam ao questionario (96 %) revelou,
em suas respostas, vontade de inovar a pratica pedagdgica e criar um clima agradavel

em sua sala de aula. Também mostraram satisfagdo por estar participando de uma
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dindmica intensa de trabalho, que consistiu em repensar, aprender, confeccionar

materiais e desenvolver aulas que tivessem sentido para os alunos.

3.4.2 A sistematica de implantacio dos Parametros Curriculares Nacionais nas

escolas

Ao sintetizar as respostas dos questiondrios sobre a forma pela qual os PCNs
estavam sendo implantados nas escolas, foi possivel reconhecer uma sistematica muito
semelhante. A acdo inicial do planejamento inaugura o ano letivo e tem a duracdo de
uma semana a quinze dias, com reunides diarias. Nessas reunides, os professores
passam por dinamicas de sensibiliza¢do caracterizadas por exercicios de relaxamento e
de integrag¢do com os participantes do grupo com o qual trabalhardo durante todo o ano;
participam de palestras com outros educadores convidados pelas escolas; estudam e
analisam sugestdes dos pais e alunos vindos do ano anterior para melhorar o ensino ou o
atendimento e comegam a elaborar o plano escolar paro o ano em questdo. A atividade
seguinte, no planejamento, ¢ desenvolvida com os professores agrupados por séries,
niveis, areas, disciplinas ou por projetos, com os objetivos dimensionados e metas
estabelecidas, para avangar no detalhamento do plano. Todos esses momentos e
resultados sdo registrados em ata que origina uma sintese dos compromissos. Essa
sintese compoe um documento, o qual ¢ distribuido a cada docente, com a intencao de
que possa ser consultado em momentos de avaliagdo e replanejamento da agdo
pedagogica.

As equipes técnicas dao suporte técnico ao docente, alimentando-o com
possibilidades de solugdo de seus problemas e, sobretudo, cuidando do seu
aperfeigoamento profissional. Essas equipes (coordenador geral e de area) retinem-se

em horario e local pré-estabelecido para avaliar os acontecimentos da semana, descobrir
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estratégias e solugdes para as diversas situagdes. Também ha registro dessas reunides
para posterior discussao com o corpo docente.

As reunides pedagodgicas, durante o ano letivo, acontecem em todas as escolas. A
sua periodicidade varia, no conjunto das escolas pesquisadas, em funcao do tamanho da
escola, da proposta de trabalho dos coordenadores e da disponibilidade financeira da
institui¢ao.

Em uma das escolas, constatou-se a existéncia de reunides pedagogicas semanais,

enquanto nas demais, as reunides ocorria quinzenal ou mensalmente.

3.4.3 Apoios para a elaboracio da proposta pedagogica

Na elaboracao da proposta pedagégica para a sua classe, em que voce se apdia?

Os educadores foram questionados quanto aos recursos pedagogicos utilizados
para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico em suas classes. Dentre as alternativas
de respostas apresentadas no questionario, encontravam-se: planos escolares dos anos
anteriores, parametros curriculares nacionais, livros didaticos propostos pelo
coordenador e outros apoios.

As respostas a essa questdo estdo registradas na tabela, a seguir.

Tabela 3 - Apoio utilizado pelos docentes para a elaboraciao da proposta pedagdgica
(1999 a 2002).

Alternativas N° de respostas | Porcentagem ( eventos
parecidos)
1- Pardmetros Curriculares Nacionais. 61 40,6%
2- Planos escolares de anos anteriores. 52 33,6%
3 -Livro didatico proposto pela 46 30,3%
coordenagao.
4- Outros. 57 37,6%
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As cinco escolas pesquisadas sdo de médio e grande porte e contam com varios
ambientes e recursos didaticos para apoiar o professor em seu trabalho pedagogico:
biblioteca, sala de televisao, sala de computadores, laboratorio, sala para apresentacao
de eventos artisticos (com palco), sala de instrumentos musicais e artes e a sala de
materiais esportivos.

Os docentes mencionaram, quando assinalaram o item “outros” no questiondrio,
um conjunto de materiais que utilizam na sala de aula: bibliografia especifica de cada
disciplina, programa de multimidia, videos, cds, gravacdes, jogos e técnicas artisticas.

Conforme pode-se verificar, o livro-texto ndo € o unico recurso utilizado nas
escolas investigadas, porém, ¢ utilizado pelos professores e alunos, principalmente na

r

escola cuja tendéncia pedagogica ¢ “tradicional”.

e Procedimentos pedagogicos utilizados

Aos educadores das cinco escolas foi perguntado, também, sobre os
procedimentos pedagogicos utilizados na pratica docente.

O trabalho com projetos foi a resposta consensual nas cinco escolas pesquisadas,
apresentado como a metodologia de trabalho pedagdgico mais valorizada. Segundo os
docentes, o trabalho com projetos ¢ uma forma de aprofundar a relagao aluno/professor,
d4 uma vida diferente ao ambiente escolar, estimula a criatividade e contribui para a
ampliacdo do conhecimento. Acrescentaram que trabalhar com projetos desenvolve a
solidariedade e a cooperacgdo entre alunos e entre a equipe pedagdgica. O trabalho com
projetos, nessas escolas, €, ainda, justificado como uma oportunidade de se trabalhar
com temas da atualidade e como uma possibilidade interessante de tratar os temas

transversais propostos pelos Parametros Curriculares Nacionais.
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e Participacio dos educadores nas decisoes sobre os contetidos do ensino.

Verifica -se que as respostas apontam respeito a uma hierarquia, nas escolas,
quando o assunto ¢ decisdo sobre os conteudos. A influéncia dos coordenadores ¢
sempre muito forte. Na hora de decidir sobre os contetidos, a maioria dos professores
precisa ter a anuéncia do coordenador geral ou o coordenador de area. O Quadro, a

seguir, registra os percentuais de respostas encontradas.

Quem decide sobre o contetido N° de respostas
1. Coordenador pedagdgico e os professores 36
2. Coordenador de area e o proprio professor 18
3. Professor com o colega de area 08
4. Professor mais a coordenagdo e professores da area. 16

Quadro 6 - Participacao dos educadores nas decisoes sobre os contetidos.

Comentarios feitos pelos educadores, a pesquisadora, por ocasido da aplicacdo do
questionario, confirmam as respostas apontadas na tabela, em que cinqiienta e oito
investigados colocam que a decisdo sobre os conteudos sempre passa pela coordenagao,
embora os professores, inicialmente, possam apresentar propostas.

Para alguns docentes, essa centralizacao atrapalha o dinamismo do processo € os
deixam muito preso as normas da escola. O docente precisa estar predisposto a seguir o
regulamento estabelecido e a apresentar um perfil de educador nos moldes idealizados
pelo mantenedor da escola, sendo essa uma condicdo para a manutencdo de seu
emprego.

A vida das escolas, historicamente, sempre esteve marcada pela rigidez dos
regulamentos. As reformas educativas sempre aconteceram a partir de documentos
formulados por elites intelectuais que ditaram suas decisdes para que fossem aplicadas

pelos professores, nas escolas.
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Segundo Pacheco (2003, p.16), as politicas curriculares sdo decididas e
construidas em espagos e vertentes que envolvem lutas e aliancas e que de forma
alguma se restringem ao conceito racional e operativo da linearidade politica: o papel da
administracao na prescri¢ao, tanto por meio de uma estratégia top-down quanto de uma
estratégia de negociacao visa a recentralizagdo.

Embora o MEC insista em afirmar que os Parametros Curriculares Nacionais nao
possuem o carater de obrigatoriedade, sabe-se que o seu poder de persuasdo sobre os
professores ¢ muito grande.

Na escola, existe uma cadeia hierarquica, da qual o ponto de partida est4 fora dela,
¢ exercido um poder real inexistente como pessoa mas, fundamentado nas normas
previstas nas leis e nas ordens provenientes dos o6rgdos administrativos do sistema de
ensino.

Na relagdo do dia-a-dia das escolas, ha uma interagdo significativa entre os
professores com a coordenacdo e com a dire¢do, cujas decisdes sdo referenciadas pelo
Conselho Pedagoégico.

O diretor exerce um poder simbolico reconhecido por todos e a relacdo acontece
sem muitos questionamentos. Entre a direcdo e o professor pode existir certa oposi¢ao,
certos conflitos, mas ndo se manifestam ou ndo se expdem em situagdes de confronto
pela imposicao de idéias ou de controle sobre a atividade pedagogica.

Com os coordenadores, a relagdo ja ¢ diferente; os docentes sdo submetidos a uma
série de regras para sua atividade pedagogica, acatam-nas, em razdo da cumplicidade as
ordens pré-estabelecidas, mesmo que, subjetivamente, estejam em desacordo.

Os coordenadores, a respeito da rotina estabelecida nas escolas, colocam para os
professores que a responsabilidade pela dindmica imposta provém de ordens emitidas

sempre nas instancias mais distantes (recebe ordens da Secretaria da Educacdo ou do
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Supervisor que visitou a escola). Adotam esse comportamento porque t€m que prestar
conta a seus diretores. Os coordenadores procuram ser compreensivos € solicitos com
os seus professores, dizendo que a ordem vem de cima, que gostariam de colaborar com
as idéias e intengdes propostas por este ou aquele profissional, afirmando estar no
mesmo barco e sujeitos ao mesmo esquema oriundo dos orgdos administrativos. Na
relagdo coordenadora versus professores aparecem conflitos proprios da natureza da
atividade que desenvolvem, os quais sdo contornados. Quando situagdes de conflito se
acentuam, tornam-se rotina e parecem sem solucdo, crescem os descontentamentos,
provocam desconforto e trazem sérios aborrecimentos.

Quando a administragdao educativa ordena e prescreve um curriculo, na realidade esta

propondo um referencial para realizar o controle de qualidade dos servigos prestados.

Para Broadfoot (1983), as formas fundamentais de realizar o controle do curriculo
dependem dos aspectos sobre os quais se centra, do ponto de referéncia no qual se fixa o
poder, basicamente dois:

a) Controle do processo de desenvolvimento curricular e da qualidade da pratica do
proprio processo educativo, através das relagdes burocraticas entre o agente que
controla e o professor ou escolas controladas e supervisionadas através da
inspecao.

b) Avaliagdo ou controle centrado nos produtos ou rendimentos obtidos pelos
alunos, os quais, para ter valor de contraste e comparagdo entre escolas, grupos
de alunos, etc., devem ser realizados fora do ambito da sala de aula, ndo sendo

validas as avaliagdes realizadas pelos professores. (SACRISTAN, 1998, p.121).

3.4.4. As contribuicdes dos Parametros Curriculares Nacionais para a pratica

pedagogica dos professores
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A proposta dos Parametros Curriculares Nacionais favoreceu a acao

pedagdgica nas escolas pesquisadas ao ser percebido, pelos educadores, como

contendo orientacdes mais detalhadas, sobre o fazer pedagogicos.

O Quadro 7 sintetiza as respostas dos educadores a questdo sobre as

contribuicdes dos Parametros Curriculares Nacionais para a pratica pedagogica

docente.

Respostas agrupadas

N° de respostas

1. Considero interessante o uso dos PCNs na elaboragdo do meu
trabalho, visto que ocorreu uma melhora na aceitagdo da minha
disciplina, por parte do aluno.

05

2. O processo ainda estd no inicio para uma avaliagdo adequada, mas ja
observo o corpo docente estudando séria e minuciosamente suas
orientacdes, o que tem melhorado as estratégias de aprendizagem na
sala de aula.

21

. Percebo que os assuntos tratados nas aulas com os nossos alunos tém se
tornado mais interessantes, mais discutidos ¢ melhor aproveitados.

04

4. Representa uma importante fonte de informagdo para minha area de
trabalho e ¢ uma referéncia para desenvolvimento de mais atividades,
a partir dos temas transversais.

16

5. Os PCNs representam maior confianga para o bom desenvolvimento
do meu trabalho e progressiva mudanga nas aulas no sentido do seu
aprimoramento.

13

6. Mudou minha pratica pedagogica, pois estou usando os PCNs para
adequar as aulas, rever minha metodologia, modificar o estilo de
avaliar os alunos e desenvolver projetos interdisciplinares.

19

Quadro 7- Contribuicdes dos Parametros Curriculares Nacionais para a pratica dos

docentes.

Os argumentos encontrados nas respostas agrupadas, apresentadas nesse quadro,

revelam que os PCNs sdao percebidos de forma bastante positiva pelos educadores,

como fonte de informagao e aprimoramento para o trabalho docente.

Dentre as justificativas que corroboram essa percepgao, encontram-se:

e maior clareza e fluidez para o trabalho;
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« oportunidade para maior reflexdo, o que fez emergir, entre os educadores, projetos
interdisciplinares;

e proposi¢ao de orientagdes oficiais para a selecao e tratamento dos conteudos;

favorecimento do trabalho coletivo;

« oportunidade para participar de projetos, com divisdo de responsabilidades;

« estimulo ao didlogo, na busca da qualidade da pratica pedagdgica;

e promo¢ao da interacdo entre as disciplinas, sem privilégio de umas sobre as
outras;

e estimulo, aos alunos, de uma maior compreensao das relagdes sociais;

e colaboragdo para o desenvolvimento da capacidade critica dos alunos.

Os educadores participantes dessa pesquisa reconheceram a importancia do
curriculo; procurando desenvolver uma pratica ativa e bem intencionada. Sabiam, no
entanto que a sua atuacdo ¢ limitada e controlada por instancias superiores; mesmo
assim, mantém uma visdo positiva no trato da atividade educativa. Esse compromisso
pessoal e, muitas vezes, apaixonado, torna a escola mais rica, o curriculo mais dindmico

e participativo e os alunos melhores assistidos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou estudar a repercussio dos Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs) em escolas da rede privada de ensino da cidade de Sao Paulo, com a
intencao de verificar a repercussao dos “parametros’” nessas escolas e, em especial, sua
percepcao e adesdo pelos educadores, buscando apreender possiveis alteragdes na
pratica pedagogica deles.

Como principal resultado da pesquisa, constatou-se que a quase totalidade dos
educadores que responderam ao questiondrio, 96,15%, afirmaram ter adotado o que ¢
proposto nos Parametros Curriculares Nacionais no planejamento do trabalho
pedagogico.

No detalhamento das justificativas elencadas para a ado¢do dos Parametros
Curriculares Nacionais, foram apontadas as seguintes razdes: a) sair da “mesmice” das
aulas programadas; b) aproximar-se do conhecimento cotidiano dos alunos e de seus
problemas; c) criar um cendrio para ajudar os discentes a realizar progressivamente o
percurso do Ensino Fundamental ao Ensino Médio, com conhecimento significativo; d)
vencer as dificuldades de evasdo, repeténcia e aprendizagem que angustiam docentes e
discentes; e) provocar mudangas no comportamento de toda a comunidade escolar.

Para os educadores das escolas particulares pesquisadas, os Parametros
Curriculares Nacionais estdo presentes nas orientagdes didaticas, nos referenciais e na
avaliacdo. Segundo eles, os PCNs conseguiram trazer para a escola uma nova dindmica,
um aumento da participagdo dos alunos nas atividades propostas pelos docentes e
satisfacdo pessoal para os profissionais dessas escolas. Com os Parametros Curriculares
Nacionais foram registradas profundas mudancas na avaliacdo. Essa pratica passou a ser
entendida como um processo continuo ao longo do bimestre ou trimestre, dando

oportunidade de se rever e corrigir a caminhada de professores e alunos. A avaliagdo
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deixou de ser feita somente com a aplicagdo de provas e passou a integrar
procedimentos e instrumentos diversificados. A avaliacdo tornou-se mais abrangente
nessas escolas, passando a incluir, também, a avaliacao do ensino e da agdao docente.

A quase totalidade dos docentes que responderam ao questiondrio (96 %) revelou,
em suas respostas, vontade de inovar a pratica pedagdgica e criar um clima agradavel
em sala de aula. Também mostraram satisfagdo por estar participando de uma dinadmica
intensa de trabalho, a qual consiste em repensar, aprender, confeccionar materiais e
desenvolver aulas que tenham sentido para os alunos.

Os professores dessas escolas aprenderam a trabalhar num clima cooperativo e foram
estimulados profissionalmente.

O trabalho com os PCNs provocou, nessas escolas, a necessidade de se fazerem
alteragdes no espaco fisico, na administracdo e no contexto pedagogico. A criacao de
ambientes multidisciplinares para a diversificacao do ensino-aprendizagem representou
um ganho significativo para o trabalho das disciplinas, na medida em que cada professor
pode utilizar diferente ambiente paras ministrar suas aulas. Os recursos utilizados para o
desenvolvimento das aulas, especialmente o laboratério de informatica, foram muito
bem avaliados.

Devido a implementagdo de praticas de avaliacdo competitivas, entre as escolas,
impostas pela légica do controle do curriculo oficial, as familias dos alunos tornaram-se
mais exigentes com as escolas. Os pais passaram a pressionar os professores para que
seus filhos dominassem o curriculo oficial - ¢ preciso saber o conteudo das avaliacdes
estaduais e nacionais. Ainda, verificou-se que as escolas mostraram preocupagdo em
manter um padrao de qualidade, pois os resultados da avaliagcdo dos alunos tornavam-se
publicos e eram utilizados para o ranking entre as escolas. Por outro lado, essa exigéncia

das familias levou-as a tornarem-se mais proximas das escolas e da vida escolar de seus
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filhos, sendo, inclusive, chamadas muitas vezes durante o ano para conversar
particularmente com a coordenacao sobre o avanco ou dificuldades dos alunos.

Embora os educadores dessas escolas particulares tenham demonstrado uma
atitude bastante positiva frente aos Parametros Curriculares Nacionais e apresentado
significativa adesdo a eles, ndo obstante tenham sido indicadas mudangas nas praticas
educativas dessas escolas, reconhecidas por eles como de maior qualidade para o
ensino-aprendizagem, cumpre discutir o fato de que esses educadores mantém-se
alienados da agenda neoliberal subjacente a proposi¢ao do curriculo oficial

Com o slogan de modernizar o ensino e com a idéia de implantar um Curriculo
Nacional, os grupos dominantes (neoliberais e neoconservadores), na ultima década,
tracaram a trajetéria de funcionamento das instituicdes escolares. .

As politicas curriculares sao construidas e decididas em lugares e correntes onde
circulam lutas e aliangas. Essas for¢as penetram no corac¢ao do curriculo, no ensino € na
avaliagdo e tém se perpetuado e reproduzido no aqui e agora.

Com os Parametros Curriculares Nacionais, embora apresentados com um tom
“sugestivo” para a sociedade e para as escolas e, especialmente, para os professores,
recrudesceu a postura controladora e autoritaria do Estado, relegando os educadores a
simples executores do oficio de mestre. Os docentes foram incumbidos de
responsabilidade, de fazer tudo funcionar na sala de aula sem que o seu legitimo papel
de conceptores de curriculo pudesse ser reconhecido.

Para Michael Apple (2000, p.53), a decisdo de definir o conhecimento, detido por
alguns grupos como o mais legitimo, como conhecimento oficial, enquanto o de outros
grupos dificilmente chega a ver a luz do dia, revela algo extremamente importante sobre

quem tem o poder na sociedade.
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As questdes de poder envolvem diferengas de classe social, raga e sexo, € penetram
no interior das escolas. Segundo Pacheco (2003, p.15), essas for¢as de poder, explicitas
ou implicitas, dos atores que participam na construgdo do curriculo, precisam ser
analisadas no contexto das macros e micropoliticas, correspondentes, respectivamente,
as intencdes € as praticas.

A intencdo das macropoliticas questiona a aparéncia da fundamentagdo e
organizacao dos poderes, ndo apenas nos documentos oficiais, mas na hora da produgao
desses textos. E possivel reconhecer, nesse momento, o grau de influéncia dos grupos
socioecondmicos nas praticas e na administragdo. J4 ao nivel das micropoliticas, sdao
confrontados as escolas, os professores € os alunos, na hora da representacao pratica do
curriculo. Reiterando essa posicdo, vale destacar a expressdo de William Pinar, em
importante entrevista concedida a autores brasileiros na area de curriculo, publicada em

Lopez e Macedo (2006):

“(...) A teoria de curriculo, no periodo da pos-reconceptualiza¢do nos Estados
Unidos, pretende ensinar os professores a entender seu contexto para que
possam alcangar maior grau de compreensdo e interferéncia para agir
conforme seu julgamento profissional, intelectual e ético. Os professores
enfrentam o aumento da burocratizac¢do e da regulagdo de sua conduta na sala
de aula e as teorias de curriculo podem inspird-los a encontrar seu caminho
individual e coletivo para resistir a tal controle.”

Concluindo com um depoimento pessoal:

Como educadora de uma das escolas particulares dessa pesquisa, iniciei esse
trabalho com uma certa ingenuidade em rela¢do aos Parametros Curriculares Nacionais.
A provocagdo que tive no Curso de Pés-Graduagao da PUC/SP levou-me ao desafio de
investigar a adesdo aos Parametros Curriculares Nacionais em escolas particulares.

Depois de percorrer o caminho do estudo e da investigacao, tenho consciéncia de que o
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curriculo oficial tem colocado um véu no olhar dos professores e das escolas,
especialmente no tocante as conseqiiéncias sociais do projeto neoliberal hegemonico.

Registro aqui a mensagem de Paulo Freire como estimulo a nossa consciéncia critica:

“Construir caminhos politicos e pedagogicos em dire¢do a
uma educagdo critica e democratica requer que lutemos contra
a hegemonia das elites intelectuais que tém tradicionalmente
definido o que é chamado de curriculo oficial...”.
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APENDICE A

Caracterizacao do Estabelecimento de Ensino

Nome do Estabelecimento

&9

Localizagao

Niveis de ensino oferecido
( ) Educacéo Infantil e Ensino Fundamental
( ) Ensino Fundamental e Ensino Médio

( ) So Ensino Fundamental

Numero de alunos matriculados em cada nivel de ensino

Educacao Infantil

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Numero de funcionarios existentes na escola

Auxiliar Técnico -

Supervisor —

Coordenador —

Orientador —

Diretor —

Professores —

Outros —

*Observagdo: Ficha preenchida pelo diretor ou coordenador da escola.
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APENDICE B

Identificacao e perfil dos informantes

Professor () Coordenador ( ) Diretor ( )

Sexo ( ) Masculino ( ) Feminino

e QGrau de Escolaridade

() Magistério Ensino Superior
( ) Pos-Graduagao — Especializagdo
( ) Mestrado
( ) Doutorado
e Curso que fez em nivel de 2° Grau
() Magistério () Outros
Hé quanto tempo vocé vem atuando como professor?
( ) la2anos ( ) 3a4danos
() S5a9anos () 10 anos ou mais

e (Com quais modalidades de ensino vocé trabalhou?
( ) Educagao Infantil ( ) Ensino Fundamental
() Ensino Médio () Ensino Superior
e Como vocé procura atualizar a sua formagao profissional?
() Através de cursos oferecidos por esta escola e/ou pela Associagdo a qual esta
escola esta vinculada.
() Através de cursos oferecidos pelas Secretarias Municipal e Estadual de
Educagao.
() Poriniciativa pessoal, participando de seminarios, debates sobre educacao,

promovidos por outras entidades que ndo esta escola.

*Observacgao: ficha dirigida a todo o corpo docente.



APENDICE C

I.A importancia do curriculo para os educadores

1. Como ¢ entendido o curriculo, nesta escola?
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2. Como o curriculo ¢ elaborado, nesta escola?

3. Qual a linha pedagdgica da sua escola?

I1I.Trajetoria do Curriculo Prescrito

1.Como se deu a introdugao dos Parametros Curriculares Nacionais na escola?

2. Vocé adotou para o planejamento o que € proposto pelos PCN’s? Por qué?

3.Como esta sendo implantado o curriculo (PCNs) ?

4. Na elaboracao da proposta pedagogica para a(s) sua(s) classes(s), em que voce se
apoia:

() nos Parametros Curriculares Nacionais

() nos Planos Escolares dos anos anteriores

() nos Livros didaticos propostos pelo coordenador
() Outros

Quais?




5. Das iniciativas abaixo, aponte a(s) que vocé€ acha mais satisfatoria(s) para exercer
sua pratica docente:

() projetos interdisciplinares
() projeto de trabalho
()

trabalho com temas ou problemas sociais relevantes

6. Que recursos metodoldgicos ou que materiais vocé tém utilizado na escola?
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7. Quem estd autorizado a participar nas decisdes dos contetidos que vocé escolheu?

8.Como sdo tomadas as decisdes até que se tornem pratica real?

9. As orientagdes contidas nos Parametros Curriculares Nacionais estdo contribuindo
para a sua pratica pedagogica? Por qué?




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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