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RESUMO

VIEIRA, Luis Anténio. Um estudo sobre caracteristicas das informacoes de
custos no ambito do sistema de informacao contabil financeiro e gerencial:
consideracdes tedricas sobre a necessidade de harmonizacéo conceitual. 2008,
184 p.

Em torno da Contabilidade de custos, dos sistemas de custos e dos metodos de
custeio existem poucas bases tedricas efetivamente estabelecidas, fator que facilita
0 aparecimento de divergéncias de varias naturezas. Nesse sentido, este estudo
objetiva evidenciar aspectos conceituais conflitantes que evidenciam a
necessidade de desenvolver um conjunto de fundamentos especificos para a
sustentacdo tedrica do sistema de informacgdo contabil de custos. Este trabalho,
para a abordagem dispensada ao problema, ird utilizar-se da metodologia
qualitativa, quanto aos objetivos, enquadra-se como uma pesquisa exploratoria, e
sera desenvolvido com base nos preceitos da pesquisa bibliografica, metodologias
adequadas para esclarecer as caracteristicas conceituais basicas que envolvem o
assunto. Estruturado em cinco capitulos, um dedicado a introducdo e outro as
consideracdes finais, este trabalho trata: a) da Contabilidade e seus segmentos
financeiro, de custos e gerencial — aspectos conceituais relevantes, que discorre
sobre interpretac@es historicas em torno da Contabilidade, e apresenta a caréncia
de definicdo e discussdo em torno de varios conceitos basicos da area de
conhecimento contabil, bem como a segmentacdo formal dos sistemas contabeis e
a fragilidade da atual Estrutura Conceitual Béasica da Contabilidade; b) da
Contabilidade de Custos, particularidades estruturais e informacionais,
evidenciando aspectos pouco tratados para a compreensdo efetiva daquilo que
representa um sistema de custos; e ¢) dos conceitos, dos procedimentos e das
demais caracteristicas especificas dos métodos de custeio, apresentando uma
abordagem que visa a expor aspectos basicos, bem como outros menos explorados
em relacdo aos principais méetodos referenciados pela literatura da area. Pode-se
observar que a principal causa de grande parte dos problemas da Contabilidade, os
quais afetam a éarea de custos de forma contundente, é a caréncia de
fundamentacdo teorica basica, que deve ser resgatada por meio da revisdo, da
atualizacdo e da ampliacdo da abordagem da atual Estrutura Conceitual Basica da
Contabilidade.

Palavras-chave: Contabilidade de custos; Sistemas de custeio; Métodos de
Custeio; Estrutura conceitual.



ABSTRACT

VIEIRA, Luis Antonio. A study about the characteristics of cost information
within the information system accounting and financial management:
theoretical considerations about the need for harmonization conceptual.
2008, 184 p.

Around the Accounting of costs, of the systems of costs and of the methods of
costing exist few theoretical bases effectively established, factor that facilitates the
appearance of divergences of some natures. In this direction, this study aims at to
evidence conflicting conceptual aspects that evidence the necessity to develop a
set of specific basis for the theoretical sustentation of the system of countable
information of costs. This work, for the approach destined to the problem, will go
to use itself of the qualitative methodology, and as much as to the objectives, it is
fit as a exploration research that will be developed with basis on the precepts of
the bibliographical research, adjusted methodology to clarify the basic conceptual
characteristics that involve the subject. Structuralized in five chapters, one
dedicated to the introduction and another to the final considerations, this work
treats: a) of the Accounting and the its segments financial, of costs and
management - relevant conceptual aspects; Discourses on the historical
interpretations of the Accounting, and present the lack of definition and discussion
around some basic concepts of the area of countable knowledge, as well as the
formal segmentation of the countable systems and the fragility of the current
Basic Conceptual Structure of the Accounting; b) of the Accounting of Costs,
structurals and informationals particularitities, evidencing aspects little treated for
the effective understanding of that represents a system of costs; and c¢) of the
concepts, of the procedures and of the rest specific characteristics of the methods
of costing, presenting a boarding that it aims at to display aspects basic, as well as
other less explored around some of the main methods with reference for the
literature of the area. It can be observed that the main cause of great part of the
problems of the Accounting, which affects the area of costs of bruising form, is
the lack of basic theoretical foundation, which must be rescued by means of the
revision, of the update and the enlargement of the boarding of the current Basic
Conceptual Structure of the Accounting.

Words-key: Accounting of costs; Systems of costing; Methods of costing;
Conceptual structure.
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INTRODUCAO

Considerac0es gerais

O ambiente mundial de negdcios vem se transformando pela sua
crescente expansdo e imputacdo de competitividade, os meios produtivos também
estdo se modificando, principalmente pelo aumento da utilizagdo de recursos
tecnoldgicos (e sua constante evolugdo). No Brasil hd uma potencializacdo desse
contexto pela contribuicdo e exigéncia de outro elemento que alterou muito seu
comportamento - o consumidor, mais consciente em relacdo a utilidade, a
qualidade, ao preco do produto e até mesmo ao compromisso social e ambiental
do fornecedor.

O acirramento da competicdo global, a evolucdo tecnoldgica e
seus reflexos no ambiente operacional e no mercado, sua dindmica e instabilidade,
impactam 0s negocios de tal forma, que desencadeia iniUmeras consequiéncias,
algumas claramente perceptiveis, outras nem tanto. Dessas, 0 aumento da
complexidade dos processos produtivos e administrativos das empresas sdo as que
mais influenciam e se relacionam a &rea do conhecimento contabil.

Franco (1999, p. 116) discorrendo sobre a globalizacdo e seus
efeitos, destaca que, com uma maior competicao, as empresas sao forcadas a ficar
mais inovadoras e criativas — ndo apenas a fim de produzir melhor e mais barato,
mas também em relacdo ao marketing e as financas, ou seja, a competitividade
deve estar presente em todas as areas da empresa.

E conveniente ressaltar que, atualmente, perante a dinamica de
desenvolvimento dos negécios e os demais aspectos periféricos, o individuo, as
empresas e as areas de conhecimento em geral foram afetadas, tornando
necessaria a transformacdo ou a atualizacdo de suas bases de concepc¢do para
acompanhar tal evolugéo.

Mattar Neto (1997, p. 27) observa, coerentemente, que as

mudancas tecnologicas e a globalizacdo dos mercados afetaram outras areas do



saber, quando discorre sobre a abstracdo que identifica em relacdo aos grandes

pensadores da administracao:

Com a recente importancia da globalizacdo na economia
mundial, e mesmo do desenvolvimento da informatica,
novamente a teoria da administracdo sofre profundas
modificacdes estruturais, que necessitam ser avaliadas através
da reflex&o acurada de suas bases conceituais.

E importante destacar que essa questio estd associada a
necessidade informacional do administrador e o0s dados que este tem
disponibilizados pela Contabilidade e seus sistemas de informacéo contabil, mais
enfaticamente em relacdo a sua utilidade para o processo de tomada de decisdes.

N&o se pode perder de vista que o cenario global econémico e a
vigente “Era da Informacdo” ndo afetou apenas as concepgOes da Ciéncia
Contabil, como muitos autores, por vezes, acabam destacando. Observa-se que a
Administracdo, na sua estrutura conceitual, também sofre os efeitos da evolucéo
tecnoldgica, bem como muitas areas do saber, tais como: Economia, Engenharia,
Direito, Sistemas de Informacéo, entre outras.

Destaca-se, oportunamente, 0 que na atualidade denomina-se
multidisciplinaridade, ou melhor, a pluridisciplinaridade das areas de
conhecimento, pois, além de terem sido afetadas isoladamente, apresentam
dificuldades no proprio inter-relacionamento.

Assim, a administracdo dos negdcios passa a ser mais exigida e
enfrentar maiores dificuldades no que diz respeito a obtencdo de maior eficiéncia
e rentabilidade possiveis, j& que cabe aos gestores observar as minlcias que
interagem nesse sentido. Manifestando-se quanto a acdo administrativa,
Maximiano (2000, p. 16) afirma que administrar € tomar e colocar em prética as
decisGes sobre 0s objetivos e sobre a utilizagcdo de recursos.

Todo o processo decisorio envolve uma série de complexidades
que transitam entre os aspectos da racionalidade e da intuicdo, visando a escolha
“da melhor” diante das varias alternativas existentes. Mas é obvio que quando ha

que se “decidir”, existe um objetivo a ser alcangado, uma necessidade a ser



satisfeita ou um problema a ser resolvido. Tais condi¢cdes, no ambiente
empresarial, apresentam-se de forma continua e envolvem as mais diversas
situagdes, 0 que exige diferentes tipos de decisdes, e subsidios apropriados para
cada tipo de abordagem.

Nesse enfoque, a informacédo, considerada tdo importante em
qualquer ambito, torna-se essencial, representando um elemento do qual o
tomador de decisdes ndo pode prescindir.

Newton (1984, p. 15) comenta sobre o termo “informacéo”,
sinalizando a preocupacdo em torno da compreensdo desse vocadbulo de

significado complexo e relevancia marcante:

Agora, o0 que é informacdo? Dessa palavra derivam vérias
definicBes provenientes de diversos campos do conhecimento.
Entre elas, provavelmente a mais sensata é aquela que expressa
gue a informacdo é um conhecimento sob uma forma
comunicavel. Outra, de carater quantitativo, que também se
reveste de interesse, é a que considera a informagdo como tudo
aquilo que diminui a incerteza. Esta Gltima defini¢do, de
caracteristica funcional, esta ligada a idéia de utilidade, que ndo
aparece na anterior. Sob esse conceito, um dado comunicavel
somente seria considerado informacdo por alguém com poder
de decisdo se o seu conhecimento lhe der um conhecimento
novo e Util para sua tarefa de tomar decisdes.

Guerreiro (1989, p. 241) explana que, na sua concepgdo, a
informacao tem sido um recurso cada vez mais estratégico para a sobrevivéncia,
continuidade e desenvolvimento das empresas modernas, em razdo de seu porte,
complexidade e das rapidas transformacgdes em seu ambiente externo.

Magalhdes e Lunkes (2000, p. 54) expdem o0s tipos de

informacdes que consideram relevantes ao processo de gestao:

Uma gestdo empresarial, para ser eficiente, necessita ter um
conjunto completo de demonstrativos em forma de relatorios, os
quais irdo auxiliar nos varios niveis do processo decisorio
(rotina, planejamento global, estratégico, operacional, etc.).
Esses relatorios sdo gerados mediante uma rede de
processamentos integrantes de varios subsistemas, com dados
provenientes de diversos pontos de controle e deciséo, entre 0s
guais a Contabilidade.



Nessa perspectiva, as novas demandas informacionais
apresentadas pelo processo decisério e exigidas pela complexidade do atual
ambiente de negdcios, tornam a informacdo contabil um fator critico para a
conquista de condicdes positivas diante da extrema competitividade instalada.

A Contabilidade, dentre as suas varias aplicagcbes, mantém
elevada interface com a avaliacdo de alternativas a partir das quais sdo decididos
aspectos que comprometem o nivel futuro de investimento, de capacidade, de
qualidade e de produtividade, entre outros, que influem diretamente nas
possibilidades de sobrevivéncia, continuidade e desenvolvimento de qualquer
negocio.

Acredita-se, assim, constituir praticamente de uma premissa,
afirmar que a continuidade de qualquer empresa ou entidade esté relacionada a
administracdo eficaz de seu patrimdnio e, é claro, de forma decisiva, a racional e
qualitativa exploracdo da sua potencialidade econémica.

Fica também evidente que para administrar de forma equilibrada
procurando uma razoavel estabilidade ou buscando conquistar maior espagco no
mercado, principalmente diante de competicdo acirrada, é indispensavel a
utilizacdo de varios sistemas de informacdo, dentre os quais estd o sistema de
informacao contabil.

A importancia e a validade da Contabilidade para a
administracdo de qualquer entidade é considerada pacifica. Nesse &mbito, além de
ter como base os dados da Contabilidade Financeira e sua utilidade caracteristica,
o sistema de informacdo contabil, deve-se considerar também os segmentos de
Contabilidade de Custos e de Contabilidade Gerencial, que apresentam um
imenso quadro de ferramentas, perspectivas e possibilidades de utilizagdo
devidamente apropriadas para dar suporte a geracdo de informacgdes voltadas,
dentre outras funcdes, ao processo de tomada de decisdes.

Contudo, a utilizagdo plena do sistema de informagdes contabeis
pelas empresas sempre foi imputada como complexa, por motivos diversos, tais
como: alto custo dos recursos humanos e tecnoldgicos para implementacdo e

suporte do processo; relativa complexidade dos procedimentos; falta de oferta de



profissionais capacitados; possibilidades oferecidas de simplificacdo legal das
praticas; e, principalmente, uma certa indisposicao dos empresarios em utilizar os
dados a serem produzidos, talvez, pela falta de convencimento em relacdo aos
possiveis beneficios, ou em virtude do controle que lhes seria imposto.

Enfim, existem varios métodos e técnicas, diversas ferramentas
de analise e outros tantos procedimentos de fundamental utilidade no &mbito da
Contabilidade, seja na area financeira, de custos ou gerencial disponiveis a gestao
e suporte empresarial, mas conforme Marion & Robles (2000, p. 48-60) apesar de
se encontrar em curso uma sensivel reversdo, ainda existem alguns fatores que
condicionam a sua sistematica, efetiva e plena adocdo, causando um certo
desencontro entre 0 que se apregoa no ambiente académico como necessario e
fundamental e o que se pratica realmente no universo empresarial.

Observa-se que a falta de uma ampla base de sustentacdo
tedrica, de uma estrutura conceitual atualizada e bem fundamentada, de uma
sistematizacdo e caracterizagdo objetiva da Contabilidade como sistema de
informacdo, bem como a delimitacdo de seus segmentos, deixa margem para
algumas colocagdes equivocadas que tumultuam e afetam, de forma contundente,
a area de conhecimento, propiciando a indicacdo de outras fragilidades e
inconsisténcias muitas vezes equivocadas.

A diferenciacdo entre a Contabilidade de Custos e a Gerencial é
uma tarefa dificil, compreendendo a caracterizagdo especifica e particular de seus
objetivos, possibilidades informativas e limites de abrangéncia. Contudo, néo
promover acdes nesse sentido, contribui para manter o cenario atual de
instabilidade ao qual se submete a &rea de conhecimento contabil como um todo.

A existéncia de excessivas divergéncias basicas, criticas de
cunho parcial e lacunas conceituais no ambito teorico, inspiram uma certa
inseguranca ao profissional e estudioso da area e, principalmente, ao usuario, na
maioria das vezes leigo, desencadeando fatores que condicionam a ampla
utilizacdo do sistema contébil, numa visdo mais contemporanea, de producdo de
informacdes Uteis a tomada de decisdes de um grupo mais extenso de usuarios

internos.



Tais aspectos contribuem para uma ampla producdo académica
de valor inestimavel, que, provavelmente, deixa de possuir a devida consisténcia
tedrica, em razdo da grande dificuldade em manter a sustentabilidade de muitas
aplicacdes propostas.

Ha diferencas consideraveis relacionadas ao ritmo de
estabilizacdo de mudancas entre os ambitos teorico e préatico. A evolucdo de uma
pratica podera exigir a revisdo de determinados preceitos teéricos, o que faz parte
de uma dinamica natural que ndo vem sendo considerada. As adequacdes da teoria
ndo tem sido realizadas, provavelmente porque as discussdes residem,
preponderantemente, em torno da pratica. Assim, entende-se que o0
direcionamento da observacdo académica para aspectos mais qualitativos seja de
muita valia, o que favorece a constituicdo de um circulo que contribua pela
pratica, a teoria e vice-versa.

A harmonizacdo, ainda que em torno de uma base minima de
conceitos, por mais dificil que seja, é algo a se considerar, uma vez que o interesse
da Ciéncia Contabil, quanto a obtencdo de credibilidade e ampliacdo da escala de
sua aplicacéo, é condicao primordial.

Afinal, embora as opg¢Oes tributarias simplificadoras e as
divergéncias existam, a utilizacdo dos mecanismos da Contabilidade certamente
produzird informacgdes relevantes para a administracdo das empresas em geral,
oferecendo tdépicos de atuacdo ndo identificados anteriormente que podem

prejudicar ou alavancar os seus negdcios.

Situacdo Problema

Popularmente afirma-se que uma vez conhecido o problema
tem-se uma grande parte da sua solucdo, mas no &mbito contabil as divergéncias
sdo tantas que, inclusive nesse aspecto, referente & aceitacdo da existéncia de
determinados problemas, tem-se grande dificuldade de convergéncia.

No ambito do trabalho cientifico, o problema, segundo Vergara

(2003, p. 21) tem a seguinte concep¢ao:



Problema é uma questdo ndo resolvida, é algo para o qual se vai
buscar resposta, via pesquisa. Uma questdo ndo resolvida pode
estar referida a alguma lacuna epistemoldgica ou metodoldgica
percebida, a alguma ddvida quanto a sustentacdo de uma
afirmacdo geralmente aceita, a alguma necessidade de por a
prova uma suposi¢do, a interesses praticos, a vontade de
compreender e explicar uma situacdo do cotidiano ou outras
situacoes.

Considerando as inumeras questdes ndo resolvidas no ambito da
Contabilidade, é indispensavel, portanto, inicialmente, evidenciar alguns conflitos
da area, para que diante de uma base de sustentacdo teorica, adequadamente
estruturada para a solucdo desses problemas, possa haver clareza na compreensao
de seu objetivo, abrangéncia, aplicacdo, utilidade, etc.

As divergéncias que serdo especificamente tratadas neste estudo
relacionar-se-ao principalmente a area de custos, seja na sua utilidade financeira
ou gerencial, entretanto, a fim de estabelecer um encadeamento l6gico a questéo,
abordagens adjacentes, preliminares e suplementares em torno de outras questdes
importantes e correlatas terdo de ser expostas, ainda que superficialmente.

Destaca-se como importante foco de observacdes a serem
realizadas pelo presente estudo, a deliberacdo n° 29 de 05.02.1986 da CVM —
Comisséo de Valores Mobiliarios, que aprovou e referendou o pronunciamento do
IBRACON - Instituto Brasileiro de Contadores sobre a Estrutura Conceitual
Basica da Contabilidade - ECBC. Esse documento representa uma oportunidade
impar para solucionar varias questdes ndo resolvidas no ambito da Contabilidade,
entretanto, para isso, necessita de uma revisdo ampla, atualizando suas
concepgdes, ampliando sua abordagem e preenchendo diversas lacunas que o
instrumento apresenta, e que ao longo do desenvolvimento do trabalho, procurar-
se-a evidenciar.

ludicibus & Oliveira (2003, p. 3-14) nessa linha de
entendimento, identificam e justificam, sob uma visdo mais focada nos principios
contabeis, a necessidade de uma re-estruturacao da atual e vigente ECBC.

Entende-se, entretanto, que a atencdo dispensada ao nucleo

bésico dos conceitos contébeis relacionados aos postulados, aos principios e as



convencdes, tratam apenas da revisdo de um assunto ja inserido no contexto, e 0
que se percebe, é que ha necessidade de ampliacdo da abordagem da ECBC, no
sentido de reduzir o nivel de desorientacdo em torno de aspectos nédo tratados pelo
instrumento, que também representam fundamentos basicos da area contébil e
cuja interpretacdo equivocada certamente tem afetado o desenvolvimento
adequado da Contabilidade, seja como Ciéncia Pura ou Aplicada.

Faz-se necessario esclarecer aspectos que ndo restam claros
quanto a delimitacdo da Contabilidade Financeira, de Custos e Gerencial, e 0
estabelecimento de bases conceituais a esses segmentos, para que, havendo
compreensdo em relacdo a suas propostas e solucdes, possa existir uma ampliacao
de uso daquilo que se considera como efetivamente (til na area de conhecimento
contabil, a fim de contribuir para a sustentabilidade dos neg6cios em geral.

Apenas para evidenciar um aspecto pouco percebido, mas muito
importante em relacdo a discussdo em torno da perda de relevancia da
Contabilidade Gerencial, insistentemente pregada por Johnson & Kaplan (1996, p.
1-15), e seara de constantes divergéncias, constata-se que grande parte dessas
criticas sdo dirigidas a Contabilidade de Custos, pois referem-se normalmente: a
procedimentos simplificados e agregados adotados em décadas anteriores, ao
custeio distorcido, e ao fornecimento de custos precisos dos produtos. Ocorre,
entretanto, que os autores em questdo mencionam a Contabilidade Gerencial como
foco dessas deficiéncias, cujo entendimento equivocado acaba sendo

compartilhado e defendido por outros tantos estudiosos.

Objetivos e delimitacdo do trabalho

O presente estudo tem como objetivo geral abordar as principais
caracteristicas conceituais das informacGes da Contabilidade de Custos,
especialmente aquelas relativas aos procedimentos de custeio, a fim de evidenciar
a necessidade de que sejam sistematizadas em um conjunto seqliencial 16gico que

sustente a sua condicdo legitima de segmento do sistema de informacéo contabil.



Evidenciar alguns pontos de divergéncia tedrica que necessitam
de esclarecimento por meio de uma discussao objetiva representa um importante
procedimento para contribuir para o assentamento de bases conceituais mais fortes
e propicias a ampliacdo da compreensdo e, respectivamente, da escala de
utilizacdo da Contabilidade de Custos.

Pretende-se, para tanto, compilar e discutir os fundamentos
conceituais em torno da Contabilidade de Custos, seus sistemas, métodos e
procedimentos de custeio, considerando o ponto de vista de alguns autores, a fim
de que, por meio desse contexto e do esclarecimento de alguns aspectos
conflitantes, se estabeleca uma sistematizacdo ldgica a area.

Oportunamente, para fundamentar a importancia da abordagem
focalizada sobre a &rea de custos, pode-se citar Berliner & Brimson (1992, p. 19),
em que o0s autores mencionam, citando aspectos bésicos relativos a
competitividade, especialmente quanto a obtencdo da “vantagem competitiva”,
que a busca pelo alcance de tal condi¢do ocorre pela observagao e realizacdo das
seguintes acoes: a) reducdo de custos; b) melhorias de qualidade; c) redugbes de
prazo de entrega; e d) melhor resposta aos clientes.

Nakagawa (1991, p. 24), na mesma linha de entendimento,
sintetiza que se pode concorrer em custos, em qualidade, ou em ambas dimensoes,
e que esses sdo 0s aspectos criticos, portanto, para a obtencdo de vantagem
competitiva, além da possibilidade de atuacdo estratégica focalizada em
determinado nicho de mercado.

Para atingir o objetivo geral, o presente trabalho necessita tratar
de alguns aspectos adjacentes, preliminares e suplementares, que s&o
indispensaveis para 0 encadeamento légico da abordagem, considerados pela
condicdo de relevancia que possuem em torno do tema como objetivos
especificos:

a) discutir os fundamentos teéricos da Contabilidade Financeira, de Custos e
Gerencial, visando a observar a coeréncia de considerar tais segmentos como

componentes de um sistema de informacao contabil;
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a.1) abordar sucintamente a historia da Contabilidade, considerando suas
vertentes mencionadas na literatura nacional, a fim de identificar algumas
raizes dos varios problemas contabeis comumente citados;

a.2) abordar questfes em torno da Contabilidade enquanto ciéncia, a relagéo
entre a teoria e a pratica e demais topicos correlacionados, no sentido de obter
percepcdo dos conceitos basicos que devem ser considerados na
fundamentacdo teorica da area de conhecimento;

b) evidenciar as lacunas, as inconsisténcias e as fragilidades apresentadas pela
Deliberagdo CVM n® 29/86, com a finalidade de demonstrar a necessidade de
sua revisao e atualizacdo, na intencdo de estabelecer uma fundamentacdo mais
consistente para a area de conhecimento contabil, como instrumento legitimo

para essa funcéo.

Justificativa e contribuicéo do estudo

Como relata Oliveira (2003, p. XIlI), ao longo da historia, a
Contabilidade sempre acompanhou o homem na producdo e no controle de sua
riqueza, adaptando-se e avancando na oferta de modelos e solucdes de acordo com
a necessidade, seja organizacional ou tecnologica.

O autor defende também que é de suma importancia a
manutencdo dessa eficacia, seja para a Contabilidade como ciéncia, ou como
profissdo e, nesse sentido, entende que a execucao e oferta de estudos e pesquisas
abundantes (subentendendo razoavel qualidade) pode indicar respostas aos novos
desafios e necessidades que se apresentam, propiciando a evolucdo exigida pelo
contexto.

De forma pertinente, discorrendo em relacdo aos objetivos da
Contabilidade, Gelbcke, ludicibus e Martins (2003, p. 61), bem como a
Deliberagdo CVM 29/86, afirmam que é necessério verificar, na pratica, mediante
a realizacdo de pesquisas periddicas junto aos grupos de usuarios, para 0s quais se
acredita que as informacgdes contabeis estejam sendo Uteis, qual o grau de

satisfacdo que essas expressam. Os autores ainda relacionam alguns aspectos, ou
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justificativas provaveis para a utilizagdo em menor ou maior grau de intensidade

das informacdes contabeis, sendo o0s seguintes:

a) deficiéncias estruturais do modelo informativo contabil para
tal tipo de decisdo;

b) restricdes ou limitagdes do proprio usuario;

c) ambiente decisdrio em que a profissdo contabil esta laureada
por baixo status de credibilidade, influenciando a n&o-
utilizacdo por parte de grupos sofisticados de usuérios,
mesmo que a informacédo objetiva tenha alguma ou bastante
significancia;

d) falhas de comunicacdo e evidenciagdo decorrentes de
problemas de linguagem inadequada por parte das
demonstracGes contabeis.

Com base nisso, pretende-se realizar um estudo que introduza
uma abordagem académica que possa direcionar-se a tornar mais clara, para o
proprio meio e, respectivamente, para o usuario, a utilidade do sistema de
informagdes contabeis, evidenciando a necessidade de ampliar, detalhar e
organizar os fundamentos que sustentam teoricamente a Contabilidade e que,
conseqiientemente, proporcionardo maior consisténcia aos seus segmentos e maior
credibilidade as suas aplicacdes.

Entende-se a empresa como uma célula de importancia social
imprescindivel e a Contabilidade como instrumento de apoio administrativo
importante a essa célula, tendo como objetivo basico oferecer contribuicdes que
possam preserva-la, maximizar suas potencialidades, implementar sua
rentabilidade e, com isso, manter a sua continuidade.

Dessa forma, a verificagdo do cumprimento dos objetivos da
Contabilidade é fundamental e necessaria, reconhecendo a pesquisa periodica,
mencionada na citacdo anterior, como importante fator de esclarecimento quanto a
utilizagdo das informagdes provenientes de seu sistema.

E primordial retornar a deliberagio CVM 29/86, em face da
mencdo que faz ao final do seu item 1, em que trata dos objetivos da
Contabilidade e apenas cita, de forma muito superficial, a Contabilidade

Gerencial, esclarecendo que esta ndo é contemplada no escopo de seu trabalho.
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Oportuna e convenientemente, destaca-se, ainda, a completa auséncia de
referéncia a Contabilidade de Custos, cujo segmento deveria constar em tal
contexto.

No entendimento do autor do presente estudo, a deliberacéo
sugere uma futura abordagem especifica ao tema em outro instrumento, que nao
se desenvolveu, residindo ai a oportunidade de que o meio académico atue
efetivamente na revisdo ou mesmo re-construgcdo de fundamentos basicos mais
contemporaneos para esses sistemas.

Tem-se objetivamente a percepcao de gque, no formato atual em
que o instrumento normativo se compde, a Estrutura Conceitual Basica da
Contabilidade é muito limitada em sua abordagem, e insuficiente para atender as
necessidades especificas mais basicas de conceituacdo que a area de
conhecimento exige.

Finalmente, Berliner & Brimson (1992, p. 45) comentam, em
relagdo as bases de conhecimento existentes relacionadas & Contabilidade de
Custos e Gerencial, que as entendem como insuficientes, marcando uma divisao
entre os especialistas no assunto, 0 que demonstra a pertinéncia das proposi¢oes

deste estudo com o tema:

N&o existe uma base de conhecimento bem desenvolvida. A
opinido dos especialistas em CMS divide-se, havendo desde
aqueles que advogam uma mudanca evolucionaria (acreditando
no conhecimento existente), até aqueles que advogam mudancas
revoluciondrias para descobrir e desenvolver o conhecimento
necessario.

Em qualquer um dos casos, ndo existe uma definicdo-padréo
para administracdo de custos. Para alguns, isto significa
acumulacéo de custos e determinagédo do custo do produto. Para
outros, significa a medicdo de fatores ndo financeiros, ou seja,
fatores operacionais de producdo. Ainda outros dizem que é
contabilidade gerencial e ndo pode ser tratada totalmente
separada da necessidade de relatorios externos. Entretanto,
muitas pessoas concordardo que esta € uma area de
gerenciamento que, no estado atual, é inadequada para suportar
as operac0es das fabricas.
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Metodologia de pesquisa e limitacfes

O presente estudo, quanto a abordagem dispensada ao problema,
utilizar-se-4 da metodologia qualitativa, mais adequada, segundo Beuren (2006, p.
91-92), para a busca de entendimento aprofundado nas particularidades e
caracteristicas em torno do comportamento e natureza de um determinado
fendmeno social.

No que diz respeito aos objetivos expostos, a metodologia
alinha-se a proposta da pesquisa exploratoria, uma vez que se pretende buscar
maiores informacdes acerca do assunto, que certamente necessita ser explorado
para que possa ser melhor esclarecido. Nesse sentido, Beuren (op. Cit., p. 80-81)

expoe:

Uma caracteristica interessante da pesquisa exploratéria
consiste no aprofundamento de conceitos preliminares sobre
determinada tematica ndo contemplada de modo satisfatério
anteriormente. Assim, contribui para o esclarecimento de
questdes superficialmente abordadas sobre o assunto.

Em relacdo aos procedimentos que, conforme ensina Gil (1999,
p. 65), diz respeito a forma pela qual se obtém os dados, o estudo ira se basear nos
preceitos da pesquisa bibliogréafica, a fim de conhecer o que se tem produzido em
relacdo ao tema, e possibilitar que, por meio de uma interpretacdo especifica,
possa ser desenvolvida uma abordagem particular que contribua para a revisao das
bases conceituais, atualmente frageis e instaveis.

O trabalho sera desenvolvido por meio de pesquisa e de consulta
em livros, dissertacdes e periodicos cientificos da area e afins, os quais
subsidiardo a apresentacdo de definicGes, conceitos e recomendacdes aplicaveis ao
contexto, em consideracao aos varios posicionamentos que tratam o tema.

Como uma proposta de abordagem tedrica, a limitagcdo
indiscutivel de auséncia de fatos concretos para 0 seu amparo € evidente, contudo,
provavelmente a auséncia de fundamentos tem exercido influéncia determinante

para, no sentido inverso, imprimir uma validade perene aos estudos de aplicacéo.
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Portanto, o direcionamento do trabalho, essencialmente
relacionado aos aspectos tedricos e conceituais que permeiam o assunto, tem
como base o reconhecimento do valor que tais aspectos possuem para a
construcdo de bases fundamentais sélidas em que os estudos de aplicagdo devem

se apoiar.

Estrutura do trabalho

A abordagem dispensada ao tema serd esclarecida em sintese,
visando demonstrar a estrutura concebida para o desenvolvimento do assunto e
encadeamento l6gico do estudo.

No primeiro capitulo, apresentar-se-a uma abordagem historica
da Contabilidade como um todo, tratando, sucintamente, da sua condicdo de
Ciéncia, referenciando no ambito de sua aplicacdo, 0s seus sistemas de
informacdo financeiro de custos e gerencial. Serd delimitado, ainda, cada
segmento em sua especificidade, reconhecendo a integracdo entre eles, e
destacando questdes conceituais relevantes. Varios aspectos preliminares e
adjacentes ao tema serdo tratados, como base indispensavel ao desenvolvimento
I6gico do ponto de vista que o estudo propde expor.

No segundo capitulo, serdo abordados, sucintamente, alguns
conceitos béasicos e fundamentos tedricos que permeiam a Contabilidade de
Custos, ressaltando-se 0s seus principais aspectos estruturais e terminologia, a fim
de identificar as nuances que vinculam esse procedimento contabil ao sistema de
informacdo contébil financeiro e gerencial. Destacar-se-a, como foco principal, o
sistema de custeio, suas caracteristicas e particularidades operacionais intrinsecas,
bem como o entendimento de que ha um conjunto de exigéncias que devem ser
cumpridas (e até formalizadas) para que tal ente se constitua, opere e produza
segundo as necessidades de seus usuarios.

O terceiro capitulo terd como foco os diversos métodos de
custeio, destacando os aspectos que possuem importantes ligacdes com o tema, no

que diz respeito as velhas questbes e as novas problematicas que surgem na
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dindmica do mercado, afeitas a informacdo gerada pela Contabilidade de Custos.
A intencdo desse enfoque é em apresentar alguns dos métodos mais mencionados
pela literatura, delineando as suas caracteristicas estruturais e demais aspectos
tedrico-conceituais relevantes para a compreensao da proposta informativa em que
cada qual fundamenta a sua operacionalizacdo, demonstrando que cada um desses
métodos procura atender a uma necessidade e um angulo de observacdo
especifico, e que isoladamente ndo atendem a demanda informacional plena de
todos os interesses dos diversos usuarios envolvidos.

As consideracfes finais apontardo, em relacdo ao contexto, 0s
principais pontos de divergéncia conceitual que merecem continuidade de estudos
e alguns aspectos que ndo sdao habitualmente considerados, mas que precisam ser
inseridos na discussdo do tema. A necessidade de revisar conceitos e instrumentos
normativos da area contabil também sera evidenciada, a fim de propor um meio
de saneamento em relacdo as muitas divergéncias existentes, ressaltando a
importancia de primar por uma razoavel convergéncia e harmonizagdo em torno
de uma base de fundamentos sélidos. Dessa forma pode-se obter uma estruturacdo
racional e clara da area de conhecimento no sentido de possibilitar a consolidacéo
da Contabilidade como ciéncia, modernizando, valorizando e ampliando suas
aplicacdes, o que contribui para dissipar a insistente assertiva que destaca a perda
de relevancia, aceita e defendida por alguns, mas que efetiva e certamente nédo

ocorreu.
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I — A CONTABILIDADE E SEUS SEGMENTOS FINANCEIRO, DE
CUSTOS E GERENCIAL - ASPECTOS CONCEITUAIS RELEVANTES

1.1 Uma sintese quanto a evolucao histérica da Contabilidade

A abordagem da Contabilidade, sob o ponto de vista histérico, é
um assunto que exige certa cautela, uma vez que ha indefinigdes, como diria
Schmidt (2000, p. 15) “arqueoldgicas” sobre sua origem e mesmo correntes
ideologicas divergentes sobre detalhes pontuais relacionados a questéo.
Entretanto, considera-se indispensavel o conhecimento dos aspectos referentes as
interpretacfes quanto a origem e a evolucdo temporal da Contabilidade para que
possa haver discernimento, compreenséo, e respectiva escolha do direcionamento
mais alinhado a cada concepc¢éo pessoal.

Lopes de Sa (1997, p. 20-22), fundamentando-se exatamente em
relatos de descobertas da arqueologia, conta que o surgimento do pensamento
contabil teve sua génese na pré-historia, ha mais de 20.000 anos, periodo em que
foram identificados indicios das primeiras organizacfes sociais, e vestigios de
materiais que sugerem sistemas contabeis (sem davida rudimentares), adotados
provavelmente pela preocupacdo do homem com o controle do produto da
agricultura, da caca e da criagdo de animais, que ja se mostrava desperta.
Acredita-se que, inclusive, a unido estabelecida para a caca de animais de grande
porte na época, consista em uma das primeiras formas de associacdo do homem.

Para executar os controles de entéo, era necessaria a elaboracéo
de registros para os quais utilizavam-se, em cada momento histérico, os recursos
disponiveis, adaptados pela criatividade do homem. As inscricdes em rochas
talvez sejam as mais comuns indicacbes, e tais procedimentos colocam a
Contabilidade como precursora da escrita e da contagem abstrata, conforme
afirma Schmidt (2000, p. 15-21).

Algumas importantes invengOes ofereceram condigdes de
efetuar registros mais inteligiveis e proporcionaram meios para iniciar o

estabelecimento de certa organizacdo, armazenamento e difusdo dos sistemas
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contabeis e de suas informacdes, inclusive as afeitas ao seu contexto historico. O
papel e a escrita, a numeracdo arabica e a imprensa consistem em instrumentais
que deram sustentacdo e perspectiva a contabilidade, assim como a todos 0s
ambitos, seja do conhecimento ou mesmo da convivéncia humana.

Fatos histdricos especificamente contabeis devem ser destacados
por representarem transformacbes determinantes e indispensaveis para o
desenvolvimento, especialmente, do ramo contabil financeiro.

Segundo Lopes de S& (1997, p. 34-38) o mais vigoroso alicerce
estabelecido pela area do conhecimento contabil reside no sistema de partidas
dobradas, cuja prova mais antiga de um registro nesse formato é de 1.292, embora
existam indicios de que o processo ja tivesse sido formado anteriormente.
Esclarece, ainda, que existem muitas especulagfes acerca do nascimento da
técnica, mas seu autor, em verdade, ndo se conhece. Acrescenta (op. Cit., p. 40)
que a primeira publicacdio que difundiu o procedimento, tratando
sistematicamente o tema, foi editada em novembro de 1.494 por Luca Pacioli.

Outra expressiva iniciativa citada por Ricardino (2005, p. 180)
aconteceu em 1.835 na Inglaterra, e consistiu na primeira Lei regulamentou as
operacdes das estradas de ferro, empreendimentos econdmicos mais
representativos e atraentes aos investidores de entdo. Uma crise financeira de
enormes proporcdes ocorrida em 1.720, mascarada por fraudes e outras varias
irregularidades contébeis da empresa “South Sea Company”, indicou a caréncia e
fragilidade dos sistemas em utilizagdo. Despertou-se a partir dai, a consciéncia
para a necessidade de normatizacdo e estabelecimento de diretrizes para 0s
procedimentos contabeis, visando proteger os cidaddos ingleses, na época
habituados, mas, pelo ocorrido, temerosos em continuar investindo.

Observa-se que a Contabilidade possui um dinamismo muito
equilibrado com o desenvolvimento econémico e social, transformando-se ao
longo do tempo e ajustando-se, coerentemente, as exigéncias de cada momento.
Em outras palavras, a Contabilidade conduz o seu desenvolvimento em
atendimento da demanda informacional determinada, em conjunto, pelas

estruturas sociais e econémicas de cada periodo.
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Tais exigéncias de adequacao ocorreram (e ocorrem) constante e
dinamicamente, fazendo com que a Contabilidade evoluisse em suas praticas,
procedimentos, organizacgdo estrutural e normativa.

Johnson & Kaplan (1996, p. 10) afirmam que houve
predominancia da Contabilidade Financeira no seéculo XX em relacdo a
Contabilidade Gerencial. Essa prevaléncia, de acordo com 0s autores, causou a
estagnacdo do desenvolvimento do ramo contabil gerencial. Todavia, na visdo do
autor do presente estudo, além de atender a demanda efetiva da época, permitiu-se
uma evolucdo consideravel de todo o contexto contabil financeiro, o que sem
duvida alguma representa um ganho extraordinario para a area de conhecimento
como um todo.

Sobre as possiveis razGes para 0 prevalecimento da
Contabilidade Financeira, tais teoricos continuam, destacando que as organizacfes
da época estavam em pleno crescimento e o publico externo detinha cada vez mais
titulos das corporagfes. Nesse ambiente, houve grande pressdo dos mercados de
capitais, dos organismos regulamentadores e dos governos sobre as sociedades
andnimas, as quais deveriam divulgar os dados financeiros de suas empresas
conforme as orientacdes das auditorias externas independentes, direcionadas aos
investidores, e elaborada por meio de praticas conservadoras, metodologicamente
padronizadas, baseadas em transacGes financeiras objetivas, verificaveis e
concluidas. Com isso a Contabilidade voltada para informacGes de eficiéncia
produtiva interna cedeu lugar aos informes financeiros, que tinham como
principais focos, a avaliacdo do custo de estoque e a determinacéo de lucro.

Martins (2003, p. 19-23) destaca fatores importantes que
possivelmente também teriam sido determinantes para as organizagdes no sentido
de manter a Contabilidade voltada, preponderantemente, para a producdo e
respectiva utilizacao dos informes do sistema financeiro:

e O aumento da complexidade do sistema bancario e o distanciamento do
banqueiro com relacdo a pessoa do proprietdrio ou administrador da

companhia que necessitava de crédito. Diante disso, tornou-se importante uma
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avaliacdo imparcial da empresa que necessitava de crédito, e a figura da
auditoria independente era a mais recomendada para realizar tal funcéo;

e 0 advento do Imposto de Renda, que adotou a contabilidade como parametro
para expressar o lucro tributavel. O célculo do resultado de cada periodo e os
estoques industrializados passaram a ser avaliados pela mesma regra

desenvolvida pelos auditores independentes para os informes financeiros.

Os administradores da época poderiam ter feito uso de ambos
sistemas contabeis; contudo, a complexidade, o custo (e mesmo a oferta) da méo-
de-obra especializada e a tecnologia disponivel no momento representavam
fatores impeditivos. Portanto, o que ocorreu foi a substituicdo de um sistema pelo
outro. Notadamente, a preocupacéo dos contadores foi utilizar a Contabilidade de
Custos, precursora conceitual da Contabilidade Gerencial, como uma forma de
resolver os problemas de mensuracdo monetaria dos estoques e do resultado,
deixando de se aprofundar em suas possibilidades gerenciais, e assim, de fazé-la
um instrumento efetivo de administragéo.

A Contabilidade Financeira, Geral ou Societaria, desenvolveu-
se, desde seus primordios, continuamente, em atendimento as exigéncias dos
ambientes social e econémico. Manteve-se nessa linha de conduta, promovendo
adequacdes e ajustes em sua estrutura conceitual, no conjunto de normas e
legislagdo, no formato e detalhamento das demonstracgdes oficiais, bem como nas
praticas, nas técnicas e nos procedimentos utilizados para a elaboragédo de todo o
trabalho que compreende a sua prerrogativa como aplicacdo da Ciéncia Contabil.

Periodos se alternavam (e continuam a se alternar), em que
determinados procedimentos baseados em fundamentos tedricos de correntes
ideoldgicas diversas, surgiam, e eram colocados em destaque, cada qual
contribuindo de forma relevante, a sua maneira, para a construcdo do
conhecimento contabil.

Segundo Schmidt (2000, p. 112) a Revolugdo Industrial
provocou grandes mudancas na natureza dos negdécios, seja em tamanho, volume

de transacOes, complexidade e diversidade geografica, levando os administradores
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a exigirem o aperfeicoamento dos sistemas contabeis para suprir uma necessidade
extremamente potencializada por essas caracteristicas. Tal exigéncia consistia no
fornecimento de informagGes apropriadas, inicialmente, para o controle das
operagdes e tomada de decisdes gerenciais.

A partir de entdo, torna-se mais clara a diferenciagdo entre os
usuarios da informacdo contabil, e, conseqlientemente, a natureza dessas
informagdes, que, de acordo com as necessidades especificas de cada um, deveria
ser distinta.

Nessa época as empresas que surgiram com a Revolugdo
Industrial demandavam informacg6es diferentes das que eram fornecidas pelo
sistema contabil, desenvolvido para as empresas comerciais tipicas da Era
Mercantilista. A caracteristica empresarial basica que as diferenciava das
anteriores, é que estas executavam acOes que visavam a transformar varios
elementos distintos em produto final. Dessa forma, apresentava-se a necessidade
de procedimentos que possibilitassem a integracdo desses componentes
transformados pelas varias operacdes internas de manufatura, para atribuir um
"preco™ ao produto, agora obtido por meio desse complexo processamento.

Segundo Johnson & Kaplan (1993, p. 6-7) a invencdo da
maquina a vapor, a estruturacdo da ferrovia e a idealizacdo do telégrafo,
provocaram modifica¢fes cuja amplitude transformou totalmente o cenério dos
negocios. Dentre as varias consequéncias, foram necessérias, também, alteracdes
no sistema de Contabilidade para coordenar com eficiéncia as atividades
logisticas, de conversdo e de distribuicdo das empresas, bem como para fornecer
indicadores sintéticos de desempenho dos gerentes, 0s quais se apresentavam
descentralizados e dispersos. As empresas ferroviarias desenvolveram o conceito
de margem operacional (razéo entre receitas e custos operacionais) com o objetivo
de medir a rentabilidade de varios segmentos do negdcio. Nessa mesma época, as
grandes empresas varejistas desenvolveram os indicadores de margem bruta por
departamento (receita das vendas menos custos operacionais e de compras) e de

giro de estoques.
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Segundo Beuren (1993, p. 61-66), em seu artigo sobre a
evolucdo historica da Contabilidade de Custos, as técnicas desenvolvidas na
época, relacionadas a Contabilidade Industrial, referiam-se as préaticas internas das
empresas cuja divulgagéo era muito restrita.

A autora também apresenta as principais teorias e técnicas de
custos desenvolvidas no final do Século XIX e inicio do Século XX, o qual é
indicado como o periodo mais fértil quanto a producao intelectual da &rea, em que
foram, inclusive, estabelecidas as seguintes bases:

e A mecanica de integracdo da Contabilidade Industrial com a Contabilidade
Geral;

e 0s detalhes envolvidos ha movimentacédo e no registro das matérias-primas;

e 0 registro e a determinagéo dos custos da mao-de-obra;

e a incluséo de itens representativos de producdo no custo industrial da
producéo;

o referéncias sobre custos fixos, variaveis e custo-padréo.

A autora afirma que em 1915, a estrutura basica da
Contabilidade de Custos havia sido completada com o refinamento das técnicas do
fluxo de custos e a questdo do uso apropriado de taxas de rateio. Destaca que 0
método de custeamento que estava sendo desenvolvido e estruturado era o Custeio
por Absor¢do. Na mesma época, na Alemanha, o método de Custeio Pleno
também teve iniciada sua utilizacdo de forma mais efetiva, a fim de estabelecer o
preco de venda para os produtos.

Considera, por fim, que, com a administragdo cientifica, houve a
busca de uma maior eficiéncia baseada na utilizacdo de matérias-primas e mao-de-
obra, assim os padrdes fisicos desenvolvidos pelos administradores facilmente
foram transformados em padrGes de custos. Podia-se perceber, nesse ponto, o
inicio da concepc¢éo do sistema de custeio padréo.

Entretanto, os sistemas de custeio, na ocasido, objetivavam,
preponderantemente, o custeio dos produtos para a valoragdo dos estoques, e

mesmo que esse processamento de informacbes gerasse alguns detalhamentos,
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esses se fundamentavam nas normas da Contabilidade Financeira. Desse modo,
apesar de Uteis, apresentavam limitacdes na producédo de informacdes e elaboracao
de analises destinadas ao processo de tomada de decisao.

Johnson & Kaplan (1993, p. 134) explanam que entre 1920 e
1940 iniciou-se a discussdo sobre o custeio variavel, a qual ficou restrita aos
meios académicos. Destacam que J. Maurice Clark foi um dos primeiros e dos
mais influentes autores que defendeu a distingdo entre a porgdo dos gastos que
cresce e diminui em proporcao direta as mudancas de producéo (custos e despesas
variaveis), e 0s gastos que nao sdo afetados por aumentos ou decréscimos da
producdo (custos e despesas fixos). Outros académicos, nessa época, também
apresentaram inovag0es para a Contabilidade Gerencial por meio de incursdes em
outras areas de conhecimento como Pesquisa Operacional, Economia da
Informacéo e Teoria do Agente.

Entretanto, no momento apropriado, e cabivel de demanda
inicial, ndo houve a necessaria seqliéncia de desenvolvimento do que se podia
perceber tratar da estruturagdo da Contabilidade Gerencial, verificando-se, como
ja mencionado anteriormente, a utilizacdo predominante da Contabilidade
Financeira.

Apenas em 1885, nos Estados Unidos, e em 1887, na Inglaterra,
registram-se as primeiras grandes contribuicdes no campo da Contabilidade
Gerencial, segundo Schmidt (2000, p. 113), relacionadas a determinacdo de
formas para o custeio da producdo, e somente entre o final do Século XIX e o
inicio do Século XX, nota-se o inicio de um periodo fértil em que novas idéias e
abordagens surgiram, principalmente por influéncia do movimento cientifico-
administrativo que entéo se desenvolvia.

Contudo, de acordo com Johnson & Kaplan (1996, p. 10), tal
periodo ndo foi muito extenso, uma vez que em 1925 a maioria das praticas de
Contabilidade Gerencial atualmente utilizadas ja haviam sido desenvolvidas.

Atkinson et al (2000, p. 36 - 48) defendem que muitas inovac6es
ocorridas na Contabilidade Gerencial nesse periodo se deram para apoiar 0

crescimento de empresas multidivisionais diversificadas, e destacam a experiéncia
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da Dupont e da General Motors. A Dupont Company introduziu uma das
inovacGes mais duradouras, a formula do Retorno sobre Investimento (ROl -
Return on Investment), uma medida de desempenho e a General Motors — GM
implementou o controle centralizado com responsabilidade descentralizada,
incluindo: um processo de orcamento operacional anual, relatorio de vendas
semanais, orcamentos flexiveis mensais e relatorios divisionais de desempenho
anuais.

Atkinson et al (Ibid, p. 51), expressam:

Durante o ultimo quarto do século XX, o ambiente competitivo,
tanto para as empresas de servigos como para as empresas
industriais, tornou-se  mais desafiante e  exigente.
Consequentemente, as empresas atuais demandam por
informacg@es gerenciais contdbeis diferentes e melhores.

Os contadores continuavam a executar suas fungées, ao longo de
décadas posteriores a esse periodo, preocupados apenas em garantir que as
exigéncias da Contabilidade Financeira fossem atendidas e para que seus
relatorios fossem apresentados tempestivamente. Até meados da década de 1980,
as praticas de Contabilidade Gerencial ndo se distinguiam muito daquelas
utilizadas nas décadas iniciais do século XX.

Conforme Ricardino (2005, p. 149) a unanimidade nunca foi
uma ténica na Contabilidade. O autor destaca e apresenta, em sintese, trés teorias
que identifica e entende como as mais comuns no meio académico para o
surgimento da Contabilidade Gerencial:

e A primeira teoria trata do aparecimento da Contabilidade Gerencial apés a 1l
Guerra Mundial. Vérios autores, cujos estudos estabeleceriam novas origens
para a Contabilidade Gerencial e Financeira, séo citados. Tais estudiosos, em
geral, manifestam-se sobre o tema relatando que a origem do “management
accounting” é muito recente e a atribuem, dentre outros fatores, ao aumento da
competicdo empresarial, a busca pela reducdo de custos, ao rapido avango

tecnoldgico e a troca intensiva de conhecimento profissional;
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a segunda teoria relaciona o surgimento da Contabilidade Gerencial a
Revolucédo Industrial. Apdia-se na obra de Johnson & Kaplan, denominada de
“The Relevance Lost”, publicada em 1987, em que tais autores procuram
demonstrar que as técnicas utilizadas na Contabilidade Gerencial eram
conhecidas desde, pelo menos, 1925;

a terceira teoria estd fundamentada, principalmente, em pesquisas realizadas
pelos ingleses, preponderantemente na década de 1990, e associa a origem da
Contabilidade Gerencial a procedimentos contdbeis para fins gerenciais,

utilizados na Inglaterra desde o Século XIII.

Entretanto, Ricardino (2005, p. 3) destaca que na década de

1960, Haynes, Warren e Massie apresentavam posicionamento diferente quanto a

origem da Contabilidade Gerencial. Na concepcao desses autores:

De certo modo, a contabilidade sempre foi “gerencial” porque
visou auxiliar os gestores a interpretar as situacfes com as quais
conviviam. Desde que a contabilidade surgiu durante o
Renascimento Italiano, ela pode ser considerada uma das mais
antigas correntes que compdem 0 moderno pensamento
gerencial [..] N&o obstante, a sociedade contemporénea,
durante mais de meio século, parece ter dado maior atencéo a
contabilidade financeira, com seus balancos e demonstracfes de
resultados, cuja missdo € informar com exatiddo e
conservadorismo eventos ja ocorridos, do que a contabilidade
gerencial, cujo objetivo é reunir informacBes para propiciar
controles e tomar decises relativas a eventos futuros.

O préprio Ricardino (op. Cit., p. 247) expde seu entendimento,

que se alinha a essa concepgdo, manifestando que a Contabilidade, desde sua

origem (qualquer que tenha sido a data), sempre teve como objetivo prover seus

usuarios de informacgdes para o gerenciamento das atividades. Desse modo, ao

longo do tempo, ocorreram alteracGes e ndao marcos iniciais da Contabilidade

Gerencial. Acrescenta oportunamente que, de acordo com Urwich e Brech, “a

historia do controle gerencial € a histdria da evolucao da contabilidade”.

Ricardino (2005, p. 8) reforca tal entendimento e amplia a area

de reflexdo comentando quanto a dificuldade de descrever precisamente as
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atividades que abrangem e distinguem a Contabilidade Financeira e a
Contabilidade Gerencial. Expde, manifestando adesdo a opinido de Anthony, que
toda Contabilidade é financeira, posto que todos 0s seus sistemas Sd0 expressos
monetariamente, e acrescenta que 0 gerenciamento é a responsabilidade pela
esséncia do contetdo dos relatorios da Contabilidade Financeira.

N&o ha como discordar das posicdes expressas por Ricardino,
contudo, faz-se necessario acrescentar que certamente os elementos que mais
tenham se modificado ao longo da histéria contabil foram, o “usuario” e sob outra
Otica, o segmento da Contabilidade de Custos. O primeiro por conta da ampliacéo
de participantes no processo de gestdo, com interesses completamente distintos, e
0 segundo, em decorréncia da evolucdo tecnoldgica, dentre outros fatores.

Segundo Garrison e Noreen (2001, p. 3-4) os relatérios
contabeis financeiros sdo para uso das partes externas (usuarios externos),
enquanto os relatérios gerenciais destinam-se aos usuarios internos da
organizacdo, principalmente os gerentes. Ocorre que, com a mudanga das
organizagdes, além da ampliagdo do nimero de usuérios, modificaram-se e
ampliaram-se os interesses, em especial dos usuarios internos, que muitas vezes
podem inclusive ser divergentes. Acredita-se, nesse sentido, que grande parte das
discrepancias e deficiéncias imputadas exclusivamente aos sistemas contabeis de
informacdo gerencial séo reflexo da falta de percepcéo dos anseios e necessidades
deste cliente da Contabilidade, o qual certamente ndo compreende o sistema que 0
abastece de informacdo, em decorréncia de ndo haver uma estruturacdo clara de
objetivos e limites dos sistemas de informacao contabil.

Atualmente encontram-se sob estudo no enfoque contabil, frente
as exigéncias e necessidades que se apresentam, como destaques, O
desenvolvimento e estruturacdo da Contabilidade Social e Ambiental, bem como a
harmonizacdo dos procedimentos contabeis no &mbito internacional, e mesmo um
passo evolutivo da Contabilidade Gerencial para a denominada Contabilidade
Estratégica, etc.

Entretanto, é indispensavel resgatar e retomar as discussées em

torno dos muitos aspectos da Contabilidade que ainda carecem de uma base de
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sustentacé@o teorica solida, ou mesmo de ajustes na base existente, por forca das
transformacdes do ambiente, dos recursos e dos USUarios.

Na observagdo da evolugdo historica da Contabilidade pode-se
perceber as raizes de varias divergéncias que certamente afetam as interpretacdes
conceituais da atualidade em torno dos mais diversos aspectos.

Como exemplo, em raras oportunidades, observa-se uma
discussdo objetiva em torno da area de conhecimento contabil sob uma abordagem
qualitativa que direcione ao estabelecimento de uma base forte de sustentacdo
teodrica devidamente fundamentada nos preceitos da ciéncia e, principalmente, que
realize a ligacdo entre esses fundamentos e a estruturacdo da aplicabilidade dos
mesmaos.

Em decorréncia da falta desse tipo de sistematizagcdo, outros
aspectos como a delimitacdo objetiva em relacdo as denominadas Contabilidades
Financeira, Gerencial e de Custos, em conjunto com o estabelecimento de
fundamentos conceituais de cada uma delas, individualmente e como
componentes de um sistema, deixam de ser realizadas, ou mesmo percebidas, 0
que certamente contribuiria para sanar varios conflitos ideoldgicos no ambito da
Contabilidade como um todo.

Tal distincdo pode ser entendida como fator indispensavel para
organizar a compreensdo, e propiciar uma clara exposicdo do significado, objeto e
objetivos da Contabilidade e de cada um dos segmentos do sistema de informacao
contabil.

Admite-se que as segregacOes indicadas sdo necessarias,
representando um primeiro passo numa rota de revisdo ou atualizagcdo de
fundamentos e, apesar de ndo se tratar de tarefa facil, este estudo pretende, dentre
suas proposicdes, oferecer uma alternativa de interpretacdo inicial em torno de
alguns poucos aspectos, diante de tantos outros pontos passiveis de discussao, mas
cuja evidenciagdo e providéncias representam agdes antecedentes indispensaveis

para a sequéncia de quaisquer procedimentos.
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1.2 Fundamentos da Contabilidade enquanto Ciéncia

Antes de qualguer incursao sobre a Contabilidade como sistema
de informacgbes, que focaliza a Contabilidade no @mbito de sua aplicacdo, é
necessario que seja abordada a Contabilidade como Ciéncia, a qual representa a
base tedrica que ira fundamentar essas aplicagdes e, portanto, deve precedé-la para
que haja o devido discernimento em relacdo a area de conhecimento como um
todo.

O presente estudo ndo pretende aprofundar-se nesse aspecto, até
por representar uma seara que exige ampla abordagem e debates tedricos
especificos, mas a consideracdo do tema, mesmo que superficial, € admitida como
indispensavel para o encadeamento légico da organizacdo conceitual a qual o
trabalho se direciona.

Segundo Franco (1996, p. 21) a conceituacdo basica em torno da
Contabilidade como Ciéncia, apresentava razoavel consolidacdo, e apesar da
existéncia de varios pontos de divergéncia, era possivel extrair um nuacleo de
interesse comum. Nessa linha de entendimento, o autor oferece o seguinte

conceito de Ciéncia Contabil:

E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patrimdnio
das entidades, mediante o0 registro, a classificacdo, a
demonstracdo expositiva, a analise e a interpretacdo desses
fatos, com o fim de oferecer informacbes e orientacdo -
necessarias a tomada de decisdes — sobre a composi¢do do
patriménio, suas variagdes e o resultado econémico decorrente
da gestdo da riqueza patrimonial.

Tal conceituacdo, notadamente, estende-se de tal forma que
amplia o seu alcance e entendimento, compreendendo a Contabilidade como
Ciéncia e como aplicacédo, simultaneamente.

Uma outra definicdo que merece destaque, segundo Franco (op.
Cit,, p. 21), diz respeito ao conceito oficial de Contabilidade, cujo enunciado fora
exposto por ocasido do Primeiro Congresso Brasileiro de Contabilistas, em 1924,

em que se estabeleceu:
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Contabilidade é a ciéncia que estuda e pratica as funcBes de
orientacdo, de controle e de registro relativas a administracao
econbmica.

Essa definicdo apresenta-se mais sintética, mas ainda assim
mantém uma visao que engloba simultaneamente a Contabilidade como Ciéncia e
a Contabilidade aplicada, enfatizando a préatica contabil.

A visdo global e conjunta oferecida pelos conceitos
apresentados normalmente se repete, com algumas poucas diferenciacfes
especificas, em tantos quantos forem os conceitos que puderem ser analisados,
principalmente nas obras mais atuais, em que se percebe uma maior elaboracao,
exata e especialmente em torno dos aspectos mais relacionados a pratica contabil.

Essa abordagem unificada é uma opcéo correta de definicéo,
afinal a Contabilidade ¢ uma Ciéncia Social cuja percepc¢édo de existéncia objetiva
ocorre por meio da aplicagdo, entretanto, acredita-se inadequada para a
necessidade de exposi¢do clara que se impde, especialmente pelas caracteristicas
peculiares que possui principalmente no ambito da relagdo e respectivo
discernimento entre os fundamentos da ciéncia e de sua aplicacéo.

Destaca-se como indispensavel a retomada das discussfes em
torno de tais fundamentos teoricos, buscando atualizd-los, ou melhor, revitaliza-
los, mas indiscutivelmente, reaproximando-os, como base de sustentacdo que
representam, das aplicacGes de uma ciéncia, no caso, a Contabilidade.

A base para tal afirmativa se ampara nas idéias de Francis Bacon
(apud Tesche, 1992, p. 42-45), o qual expde que uma Ciéncia, enquanto pura, ndo
se identifica com objetivos, uma vez que se caracteriza pela busca do “saber pelo
saber”, ou seja, teria como objetivo exclusivo o estudo do seu objeto proprio.
Sobre esse aspecto, acrescenta que um objeto de estudo serve para caracterizar
determinada Ciéncia e para diferencia-la das demais, uma vez que ndo existem
duas ciéncias com 0 mesmo objeto formal.

Tal exposicdo coaduna-se com a definicdo apresentada por

Herrmann Jr. (1.946, p. 15), em que o autor afirma que cabe a Contabilidade como
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Ciéncia, estudar o comportamento das riquezas que se integram no patriménio, em
face das a¢cdes humanas.

A idéia basica apresentada se alinha as concepcdes do estudo em
curso, mas a definicdo oferecida, por sua vez mais sintética, exige uma nocao
complementar e mais especifica em relacdo aos termos ‘“comportamento” e
“patrimdnio”. O primeiro termo pode ser entendido de acordo com Herrmann Jr.
(op. Cit., 279), como os fatores que determinam o aparecimento, a conservagao, o
crescimento ou a reducdo, enfim as variagbes quantitativas ou qualitativas de
determinado patriménio. E o segundo, conforme Franco (op. Cit., p. 21), como o
conjunto de bens, direitos e obrigacfes vinculados a uma entidade econdmico-
administrativa.

Oportunamente, o conceito de patriménio defendido por Franco
remete ao que se denomina campo de atuacdo da Contabilidade e, nesse sentido,
esclarece-se que segundo ludicibus & Marion (2007, p. 56), uma entidade
econdmico-administrativa é entendida como toda a entidade que exerca atividade
econdmica como meio ou fim. Importante ainda destacar, segundo os autores, que
para a Contabilidade, a entidade pode ser uma pessoa fisica ou juridica.

A pertinéncia da presente abordagem € fixada pelo
reconhecimento da necessidade béasica de segregar a Ciéncia Contabil, para
qualquer finalidade, em relagdo a sua condicdo simultanea de Ciéncia Pura e
Ciéncia Aplicada.

Nesse ambito, sustentando tal concepcao, pode-se lembrar o que
prega Herrmann Jr. (op. Cit., p. 11), quando afirma que a Contabilidade deve ser
estudada, primeiro como sistema de conhecimentos a respeito dos fatos que lhe
constituem o fundamento, e, depois, como conjunto de preceitos que lhe permitem
adapta-los as conveniéncias humanas. Esclarece que, por vezes, a aplicacdo
precedera o exame cientifico das proposicdes.

A abordagem trata da relacdo entre a teoria e a prética, que em
sua dindmica de troca de papéis, fundamenta e exige fundamentagdo simultanea e

constante.
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E oportuno destacar, que a visdo do autor sugere claramente
segmentos distintos para a area de conhecimento contdbil, o primeiro
representando uma fundamentacdo tedrica de base cientifica, e o segundo,
apresentando 0s preceitos que adaptardo sua aplicacdo as necessidades de seu
campo de atuacao.

Nessa linha de entendimento, por tudo o que fora exposto até
aqui, o presente estudo assume tal segregagdo como necessaria. Esse
posicionamento expressa duas figuras da Contabilidade que possuem focos
distintos: a Ciéncia Pura e a Ciéncia Aplicada. Ambas movidas pelo mesmo
objeto, mas diferenciadas quanto ao foco. A primeira estd voltada ao estudo e a
obtencgdo exclusiva de conhecimento por meio da utilizagdo de métodos racionais
acerca do objeto delimitado. A segunda é direcionada pela utilizacdo dos
conhecimentos cientificos obtidos e consolidados na solucdo de problemas
especificos e concretos relacionados ao mesmo objeto.

Oliveira (2003, p. 50-52) oferece uma visdo muito pertinente e
esclarecedora quanto a relacdo entre a teoria e a pratica contabil, que também se
associa ao direcionamento logico que o estudo pretende desenvolver,

fundamentando a validade das idéias destacadas.

Figura 1
A interligacdo entre a teoria e a préatica contabil

Teorias julgamentos Entidades
contabeis > contébeis
Abstractes e
recomendacdes
Usuarios Relatorios Préticas
x L < contébeis
N&o Usuarios

!

Outras fontes de informacéo

Fonte: Oliveira (2003, p. 51).
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O autor acrescenta, com muita perspicacia, que enguanto nas
ciéncias naturais as teorias se desenvolvem a partir de observacdes empiricas, na
teoria contabil, classificada como uma ciéncia social, a relacdo entre a teoria e a
pratica é muito mais dindmica, a primeira, muitas vezes, alterando os processos da
segunda.

A abordagem dispensada pelo nobre professor, apesar de
sucinta, destaca importantes aspectos relacionados a questdo da teoria contabil e
as dificuldades e divergéncias intrinsecas ao tema, que imprime uma clara
percepcao da necessidade de considera-la, mesmo que 0 assunto a ser estudado

refira-se apenas a pratica, como menciona (op. Cit., p. 54):

A teoria contabil, na forma de um conjunto de conceitos, prové
uma referéncia pela qual a pratica pode ser avaliada e um guia
de desenvolvimento de novas préaticas e procedimentos. Mas 0
mais importante objetivo da teoria da Contabilidade deve ser o
de manter um conjunto de principios l6gicos que formem um
quadro geral de referéncia para a avaliacdo e o desenvolvimento
de praticas contabeis sélidas e consistentes.

Em suma, admite-se, inicialmente, que a necessidade de
segregacdo objetiva da Contabilidade, na condigédo de Ciéncia Pura e Ciéncia
Aplicada, é indispensavel para que haja uma construcdo légica, e respectivo
entendimento das diferencas de cada um dos segmentos, ainda que em tal
proposicdo ndo haja, a exemplo de tantos outros aspectos do conhecimento
contabil, uma aceitacdo pacifica, como comenta Cavalcante (2004, p. 42-50), que
destaca as varias possibilidades de definicéo relacionadas ao que a Contabilidade
é, ao que ela faz, bem como quanto ao seu relacionamento com outras areas de
conhecimento.

Cabe ressaltar que ndo significa propor uma novidade
relacionada a divisdo da Ciéncia Contabil, tais observacdes fazem parte de antigos
debates, que se situavam, até meados do Século XX, em um ambito mais teorico
da Contabilidade, de cujos autores citados, principalmente D’auria, Herrmann Jr.

e Franco representam parte relevante. Assim, refere-se a um retorno desse tipo de
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tratamento da questdo, focado na base fundamental da area de conhecimento
cientifico, em que se pretende evidenciar as nuances e particularidades tipicas de
cada segmento existente, mesmo que ndo claramente perceptiveis, a0 mesmo
tempo em que se admite e se reconhece a complementaridade entre eles.

Admite-se, pela abordagem assumida no presente estudo quanto
a esse aspecto, gque se trata de uma visdo inicial indispensavel para a compreensao
de todo o complexo contabil que se sucede a partir dessa ética.

A fim de esclarecer tal concepgdo, sera apresentada uma

ilustracdo considerada pertinente ao contexto:

Figura 2

A Contabilidade enquanto Ciéncia — uma visdo de seus segmentos e a relacao
desses com o objeto de estudo

CONTABILIDADE

COMO COMO
CIENCIA PURA CIENCIA APLICADA

ﬁ % APLICAR OS
CONHECIMENTOS

OBTER OBTIDOS AO OBJETO
CONHECIMENTOS
SOBRE O OBJETO

PATRIMONIO

Fonte: Elaboragédo do autor

Pela ilustracdo apresentada, a Contabilidade compreendida
como Ciéncia, e subdividida conforme a atuacéo de cada ambito da acéo cientifica
em relacdo ao seu objeto de estudo. A Contabilidade como Ciéncia Pura esta
associada ao seu objeto, exclusivamente no sentido de obter conhecimento e
oferecé-lo a aplicagdo. Como Ciéncia Aplicada, utiliza os conhecimentos obtidos

pela Ciéncia Pura para aplica-los ao objeto, segundo seus objetivos especificos.
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Nesse ponto € que surge a faceta contabil que permite dar
sequéncia a outro aspecto que este estudo pretende tratar, e que se relaciona a
Ciéncia Contabil Aplicada, segmento que possui aderéncia efetiva e
especificamente direcionada a operacionalizacdo e acdo contabil.

1.3 A Contabilidade como sistema de informacoes

Nesse segmento, em que ocorre efetivamente a aplicagédo da
Ciéncia Contabil, é que cabe o estabelecimento de objetivos. Esse é outro campo
de discussao, de carater metodoldgico e cientifico que, em razdo de sua amplitude,
ndo se pretende ingressar, quanto as vérias possibilidades, interesses, focos e
interpretacOes tedricas possiveis acerca do tema, entretanto, apresentar-se-a 0s
objetivos, tratados genericamente como mais razoaveis.

Franco (op. Cit., p. 22) assim se posiciona quanto ao objetivo da
Contabilidade:

Controlar os fenémenos ocorridos no patrimdnio de uma
entidade, através do registro, da classificacdo, da demonstracao
expositiva, da analise e interpretacdo dos fatos nele ocorridos,
objetivando fornecer informagfes e orientagdo — necessarias a
tomada de decisdes — sobre sua composicdo e variacdes, bem
como sobre o resultado econdmico decorrente da gestdo da
riqueza patrimonial.

ludicibus & Marion (op. Cit., p. 53), por sua vez, expdem 0

seguinte entendimento:

O objetivo da Contabilidade pode ser estabelecido como sendo
o de fornecer informacdo estruturada de natureza econdmica,
financeira e, subsidiariamente, fisica, de produtividade e social,
aos usuarios internos e externos a entidade objeto da
Contabilidade.

Como inicialmente citada, a questdo referente ao objetivo da
Contabilidade, difere sensivelmente entre os diversos autores, em virtude das

linhas tedricas assumidas e evidenciadas em torno de um aspecto ou outro em
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especial. Contudo ndo hd o que possa comprometer 0 entendimento basico da
esséncia de cada definicdo, o que permite sintetizar: producdo de informacgdes
variadas acerca de determinada entidade e seu respectivo patrimoénio, voltadas
ao atendimento das necessidades administrativas e decisorias dos usuarios da
contabilidade.

A fim de preservar o foco do estudo, limitando algumas
insercdes indispensaveis relacionadas ao aspecto em pauta, convem finalizar a
abordagem com a defini¢do do objetivo constante da Estrutura Conceitual Basica
da Contabilidade — ECBC, conforme Deliberagcio CVM n° 29/86. E importante
esclarecer que o instrumento trata tal definicdo de forma ampla e detalhada, e

oferece trés abordagens em momentos diferentes, que se complementam:

A Contabilidade é, objetivamente, um sistema de informacédo e
avaliacdo destinado a prover seus usuarios com demonstracoes
e andlises de natureza econdmica, financeira, fisica e de
produtividade, com relagdo a entidade objeto de contabilizacéo.

Apbs esclarecer as caracteristicas referentes aos tdpicos que
menciona: em relagdo a Contabilidade como sistema de informacdo; quanto aos
tipos de usuarios; e tipos de informacdes a serem produzidas; retoma o tema,

acrescentando:

O objetivo principal da Contabilidade, portanto, é o de permitir,
a cada grupo principal de usuérios, a avaliacdo da situacdo
econdmica e financeira da entidade, num sentido estatico, bem
como fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras. [...]

Depois de destacar o0s aspectos complementares em
continuidade & citacdo anteriormente exposta, acrescenta, finalizando, que o0s
objetivos da Contabilidade devem ser aderentes, de forma explicita ou implicita,
aquilo que o usuario considera como elemento importante para 0 processo

decisoério.
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A Deliberagcdo, como instrumento formal que expressa
oficialmente os conceitos em torno da Contabilidade, detalha, amplamente, a
definicdo de objetivo que assume em seu contexto.

Indiscutivelmente, o instrumento oferece contribuicfes valiosas
ao definir a Contabilidade como sistema de informacdo e, quando além de
detalhar caracteristicas importantes dos objetivos expostos, evidencia e diferencia
a figura dos usuérios e seus interesses, ressaltando e colocando em evidéncia, a
utilidade da informagao contabil.

Nota-se que hd uma exclusiva relacdo da abordagem dispensada
pela Deliberacdo, com a estruturacdo da Contabilidade Aplicada, contudo, sem
que tal esclarecimento tenha se desenvolvido essa compreensdo ndo é facilmente
obtida. Por outro lado, deixa de tratar dos importantes aspectos e nocdes da
Contabilidade como Ciéncia Pura, numa ocasido muito oportuna e necessaria,
sendo indispensavel, para um instrumento que objetiva a “Estruturacdo
Conceitual” de uma area de conhecimento que possui nuances tdo sensiveis
referentes a relacdo entre a teoria e a pratica, como ja comentado.

A concepcdo do estudo observa criticamente tal conduta
normativa, no sentido de ndo haver destacado aspectos que deveriam ter sido
considerados, a bem da clareza de entendimento que poderia oferecer em torno da
Contabilidade. Entende-se, contudo, que admitidas tais necessidades, ha
oportunidade de revisar tal instrumento, com a finalidade de modernizar e ampliar
os fundamentos expostos.

Nessa perspectiva, tendo como base a abordagem da
Deliberagdo anteriormente comentada, considera-se uma seqiéncia l6gica tratar
da concepgdo muito oportuna e apropriada da Contabilidade como sistema de
informacao, oferecida pelo instrumento, inclusive pela plena aderéncia desta, com
a Contabilidade como Ciéncia Aplicada.

ludicibus (1997, p. 23) esclarece que a Contabilidade pode ser
encarada sob varias abordagens, e acrescenta ser improvavel que se possa utilizar

apenas uma delas para definir todo 0 modelo contébil.
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Estabelecer uma definicdo para a Contabilidade exige, como
tudo nessa area de conhecimento, cautela. Varios autores, de linhas teoricas
diversas, oferecem sua contribuicdo em torno das preferéncias que possuem
quanto a possiveis abordagens, porém, neste estudo, em preservacao ao seu foco e
objetivos, tal incursdo ndo seré realizada.

Optar-se-4, entdo, por uma defini¢do considerada mais adequada
ao tema explorado: a pressuposicdo da Contabilidade como sistema de
informacao.

Segundo Magalhdes & Lunkes (2000, p. 26) sistema é uma
entidade que possui mais de um componente (subsistemas), 0s quais se integram
para chegar a um objetivo comum. Acrescentam que um sistema de informagdes
recebe dados (input), os processa e transforma-os em relatorios (output), que sdo
destinados as pessoas que tomam decisdes.

Oportunamente, considerando o0s preceitos da abordagem
sistémica, citada por ludicibus (op. Cit., p. 26), tem-se a seguinte conceituacdo de
Contabilidade: “Método de identificacdo, mensuracdo e comunicagdo de
informacdo econdmica, financeira, fisica e social, a fim de permitir decisdes e
julgamentos adequados por parte dos usuarios da informacéao.”

Entende-se que tal definicdo seja suficientemente adequada ao
proposito do estudo em curso, uma vez que em seu contexto, destaca-se a figura
do usuério e o processo de tomada de decisdo, evidenciando também a utilidade
da informacdo contabil, e reconhecendo, alem da Contabilidade como um sistema
de informacéo, sua insercdo em um sistema de informacédo empresarial.

A subentendida adequacédo esté associada a definicdo da atual e
formalmente vigente Estrutura Conceitual Basica da Contabilidade — ECBC,
instrumento que representa um dos focos de observacdo do presente trabalho,
visto que possui a incumbéncia de expor e organizar com clareza os elementos
tedricos de forma a viabilizar uma integracdo consistente entre a Ciéncia Contabil
e sua aplicacéo.

A deliberacdo 29 de 05.02.1986 da CVM - Comissdo de

Valores Mobiliarios, aprova e referenda o pronunciamento do IBRACON -
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Instituto Brasileiro de Contadores sobre a Estrutura Conceitual Basica da
Contabilidade - ECBC.

O instrumento em questdo manifesta-se em seu item 1 em
relagdo aos Objetivos da Contabilidade, qualificando-a como sistema de
informacao.

O documento assume como sistema de informacao, um conjunto
articulado de dados, técnicas de acumulagdo, ajustes e edi¢bes de relatérios que
permitem atingir alguns objetivos especificos que elenca. Nesse ponto, nota-se
uma caréncia em razdo da excessiva sintese de algo que necessita de maiores
detalhes, principalmente quanto ao sistema e seus subsistemas, compreendidos no
contexto, bem como outras caracteristicas relevantes.

O escopo da deliberacdo dirige-se, exclusivamente, a
Contabilidade Financeira, e apenas cita muito superficialmente, a Contabilidade
Gerencial como um outro sistema de informacao contabil, embora destaque a sua
utilidade indispensavel e especifica aos usuarios internos.

Esse é outro ponto que merece atengdo. Entende-se que a
deliberacdo define objetivamente a Contabilidade aplicada, assume-a como
sistema de informacéo, e segue nas suas conceitua¢des mencionando o subsistema
de informacdo contabil financeiro como foco principal, mas ndo destaca
devidamente tal concepgéo, que certamente passa desapercebida pela maioria dos
leitores. Outro aspecto a ser destacado, considerando a linha sistémica de
observacao, diz respeito a citacdo do subsistema de informacéo contabil gerencial,
0 qual ndo propde o devido posicionamento e qualificacdo, mesmo que genérica, e
ndo mencionar sequer, outro subsistema relevante ao contexto, que é o subsistema
de informacdo contabil de custos. Evidenciar tais aspectos representa parte dos
objetivos do presente estudo.

A posicdo assumida quanto aos subsistemas de Contabilidade
Financeira, de Custos e Gerencial se sustenta em varios autores, dentre os quais
ludicibus & Marion (2007, p. 44), que os citam e expdem de forma sucinta e

objetiva.
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No ambito da abordagem sistémica dispensada a Contabilidade
ndo ha uma definicdo estrutural formal, objetiva e oficial que ofereca uma visdo
clara de tal concepcdo. Trata-se de um outro espaco adjacente e amplo de
exploracdo tedrica que este estudo ndo ira adentrar, limitando-se a oferecer um
entendimento introdutorio relacionado a questdo, a qual merece ser considerada
para uma eventual discussdo voltada a atualizacdo da Deliberacdo que trata a

ECBC, cuja ilustracdo, exposta abaixo, tem a intengéo de demonstrar:

Figura 3

Uma visdo introdutdria da Contabilidade como sistema de informacéo e seus
principais subsistemas

CONTABILIDADE

!

SISTEMA DE INFORMAGOES CONTABEIS

SIC SIC SIC
FINANCEIRO DE CUSTOS GERENCIAL

Fonte: Elaboracédo do autor

Apesar de relativamente simples, entende-se que uma estrutura,
neste formato, contribui para indicar as concep¢des relacionadas & composi¢do do
sistema de informacéo contabil e seus subsistemas, possibilitando, posteriormente,
uma abordagem mais ampla na seqliéncia necessaria de detalhamento e
desdobramento desses subsistemas.

Cabe destacar que tal organizacdo sistémica delimita e define
ambientes de produgdo de informacBes contdbeis, mas vale lembrar que

atualmente muitas informacdes de relevancia para determinados usuarios podem
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ser obtidas por intermédio de outras fontes originadas no ambito de ambientes
externos a entidade.

Com referéncia aos sistemas assumidos na concepgao exposta,
perante 0s naturais questionamentos que surgirdo, além do posicionamento dos
autores ja citados, acrescenta-se que esses sistemas possuem um relacionamento
histérico bastante interligado, e representam aspectos do interesse dos Varios
usuarios e da utilidade e natureza da informagdo contabil na sua mais especifica
pertinéncia.

Quanto as diferencas entre os sistemas de informacédo contabil,
h& uma distin¢do l6gica que se pode inferir, fundamentada inicialmente nos tipos
de usuérios de tais informacgdes, na natureza e caracteristicas de que as mesmas
devem se revestir considerando a sua destinagcdo, e 0 reconhecimento das
diferentes aplicacbes e pontos de vista de cada um dos subsistemas de
informacdes contabeis.

Embora segmentada em subsistemas de informagdo, mesmo
considerando apenas o Financeiro e o Gerencial, ainda assim a Contabilidade

mantém uma unidade, como atesta Anthony (1976, p. 18), que expressa:

Uma estrutura Unica, é importante que se saiba, constitui a base
tanto da contabilidade financeira como da contabilidade
gerencial. Esta estrutura consiste de alguns principios e
conceitos basicos, um conjunto de relacBes entre os elementos
que compreendem o sistema contabil, uma terminologia e varias
regras e orientacdes para aplicacdo a situacOes especificas.

Como destaca com muita perspicacia a CVM, conforme a
deliberacdo 29/86, os administradores obterdo muita utilidade nos conceitos da
Contabilidade Financeira, mas terdo de ir além deles, e utilizar os conceitos da
Contabilidade Gerencial para executar suas funcoes.

E certo, entretanto, que a Contabilidade ndo produz nem fornece
todos os dados, ndo aborda todas as variaveis presentes no atual ambiente
competitivo e nem sequer possui meios para atender tal demanda, argumento que

torna pertinente e esclarecedora a seguinte colocacdo de Newton (1984, p. 20):
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Vale reiterar que a Contabilidade ndo produz toda a informacao
necessaria para a entidade e os terceiros interessados em sua
evolugdo patrimonial. Recordemos que:

a) para tomar decisdes sdo necessarios dados ndo contabeis,
como os precos de venda dos competidores, a situacdo dos
mercados financeiros ou a produtividade de uma maquina cuja
aquisicao se encontra sob estudo;

b) para avaliar a eficacia dos administradores deve-se
considerar a a¢do de variaveis que os tomadores de decisdo ndo
controlam, e sobre as quais 0s sistemas contdbeis registram
mais efeitos do que causas.

Dessa forma, aqueles que tomam decisbes deverdo usar
informacdes de natureza diversa no processo de administracdo dos negocios.
Essas informacdes poderdo apresentar-se na forma fisica, qualitativa, conjuntural
ou financeira, mas, indubitavelmente, deverdo utilizar dos sistemas de
informacdes contabeis, inclusive para cumprir as exigéncias de responsabilidade
que tais negocios imputam ao individuo na condi¢cdo de administrador.

Outra caréncia que merece ser destacada reside na falta de
mengdo quanto ao objeto da Contabilidade. Por mais que pareca elementar,
entende-se sua citacdo no contexto da ECBC como indispensavel, afinal o
patriménio, a exemplo de tantas questdes relacionadas a area do conhecimento
contabil, também possui varias possibilidades de definicdo, e compreender qual a
amplitude do conceito que esta inserido em tal estrutura seria muito elucidativo,
até porque, acredita-se que este € um de seus objetivos.

No ambito da Deliberacdo CVM, destaca-se que o0 instrumento
cita, dentre varios aspectos conceituais muito importantes, dois em especial, que
se referem a informacéo contabil e sua utilizacdo: a) a distingdo entre os tipos de
usuarios da informacdo contabil; e b) a distincdo entre os tipos de sistema de
informac&o contébil.

Tais distingbes sdo fundamentais, uma vez que existe uma
evidente relacdo entre os tipos de usuarios e a informacédo contabil que deve ser
adequadamente disponibilizada.

Essa percepcdo, portanto, ampara a segmentacdo sistémica

mencionada, exigindo, complementarmente, na linha de raciocinio que o trabalho
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desenvolve, que sejam esclarecidas caracteristicas basicas de cada um dos

subsistemas colocados em evidéncia.

1.4 Fundamentos tedricos basicos do Sistema de Informacdo Contabil
Financeiro

De acordo com a deliberacdo CVM 29/86, 0 “usuério” seria toda
e qualquer pessoa fisica ou juridica de direito publico ou privado, que tém na
informacao contabil um uso especifico para satisfazer seu interesse, normalmente
voltado para a tomada de decisdo. Classificam-se 0s usuarios como “internos” e
“externos”, e essa diferenciagdo demonstra que existem necessidades
informacionais e propositos muito particulares.

O documento, na linha de seus propositos, indica ainda que 0s
usudrios externos sdo preferenciais em relacdo as informagbes contabeis e 0s
administradores da entidade e o fisco sdo considerados *“usuérios secundarios”.
Estabelecendo uma relacdo direta entre o usuario e o tipo de sistema de
informacdo contabil, tal deliberacdo define que a Contabilidade Financeira esta
mais direcionada aos usuarios externos. Esta tem seu processo voltado aos
aspectos de padronizacdo informativa e se preocupa em atender as exigéncias dos
enfoques contabil e fiscal definidos pelas entidades reguladoras. Trata, elabora e
divulga informacBes contdbeis pré-definidas de determinada empresa, num
formato objetivo e geral com caracteristicas fundamentadas em sua consisténcia.

Marion (1998, p. 29) esclarece que a Contabilidade Financeira é
necessaria a todas as empresas e obrigatdria para fins fiscais, visto que fornecem
informag0es bésicas aos seus Usuarios.

Esse € um outro ponto em que hd uma certa e inadvertida
superficialidade por parte do instrumento. Segundo ludicibus (2000, p. 18-23)
existem muitas questdes em torno dos modelos decisorios que influenciam e séo
influenciados pela Contabilidade, e assim, tal probleméatica deveria ser

considerada, ou ao menos mencionada.
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O tema € de extrema relevancia para o contexto da area de
conhecimento, principalmente quando se coloca em evidéncia na sua definicdo o
processo de tomada de decisdo e o usuario. O assunto deveria ser abordado de
forma mais clara e detalhada, afinal, o instrumento deve esclarecer as
possibilidades e os limites da informacdo contabil. Esse tdpico em especial,
conduz a grande parte dos problemas atuais relacionados as criticas direcionadas a
Contabilidade, cuja origem acredita-se estar ligada a insatisfacdo de grupos de
usuérios que ndo foram atendidos conforme sua expectativa.

A Deliberagdo CVM, como ja citado, é indiscutivelmente um
importante instrumento para o assentamento de bases tedricas da Contabilidade,
porém deixa algumas lacunas que necessitam ser preenchidas e, sem duavida,
alguns ajustes e incluses também sao validos para atualiza-la.

O presente estudo pretende tratar, mais especificamente, de
aspectos relacionados a Contabilidade de Custos, o sistema de custeio e 0s
métodos de custeio, contudo a exposicdo dos entendimentos em torno da
segregacao logica do ambiente da Contabilidade e seus sistemas de informacéo é
indispensavel ao contexto. Tal abordagem contribuira para ampliar a compreenséo
em relacdo a Contabilidade, seus sistemas de informacao e respectivos objetivos,
permitindo uma sequiéncia mais ténue ao desenvolvimento do estudo.

O instrumento normativo, como ja mencionado, ndo se
manifesta quanto ao objeto, seja da Contabilidade ou da Contabilidade Financeira,
como sistema de informacéo contabil de aplicacdo. Caberia ressaltar que o objeto
de ambas, indiscutivelmente, € 0 mesmo, ou seja, 0 patriménio. Mas também se
faz necessario indicar que, sob a Otica da Contabilidade Financeira, diante dos
conceitos estabelecidos, a expressdo de tal patrimonio e suas variagdes devem ser
observadas e fundamentadas numa base consistente estabelecida pela teoria
contabil para a sua aplicacéo.

Quanto aos objetivos, o instrumento dirige-se & Contabilidade
Financeira, colocando em primeiro plano a utilidade da informacdo contabil ao
usudrio externo, a qual deve oferecer elementos importantes para 0 seu processo

decisoério.
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Nesse sentido, expressa, como ja citado (p. 36), o que pode ser
interpretado como objetivo especifico do Sistema Contabil Financeiro: “O
objetivo principal da Contabilidade, portanto, é o de permitir, a cada grupo
principal de usuarios, a avaliacdo da situacdo econbmica e financeira da
entidade, num sentido estatico, bem como fazer inferéncias sobre suas tendéncias
futuras”.

Apesar de adjacente, € oportuno mencionar o que afirmam
ludicibus & Marion (2007, p. 44) em relacdo a Contabilidade Financeira, quando
0s autores destacam que, de acordo com a area ou a atividade em que for aplicada,
esta pode receber varias denominacBes, tais como: Contabilidade Agricola,
Contabilidade Bancéria, Contabilidade Comercial, Contabilidade Hospitalar,
Contabilidade Industrial, Contabilidade Imobiliaria, Contabilidade Pastoril,
Contabilidade Publica, Contabilidade de Seguros, dentre outras nomenclaturas
possiveis.

A questdo referente as varias denominagdes, ainda que
aparentemente elementar, pode ndo ser corretamente compreendida,
principalmente quando exposta sem o devido esclarecimento, e sujeita a
interpretacdes que ndo se baseiam nas orientacGes tedricas pertinentes. Caberia
também, nesse aspecto, uma abordagem preventivamente elucidativa pelo
instrumento normativo expedido pela CVM.

Outro ponto que exige desmistificacdo pela atualizacdo da
Deliberacdo CVM diz respeito a Contabilidade Financeira estar voltada
preferencialmente ao usuario externo. A afirmativa, por vezes, acaba sendo
interpretada, exposta, e até compreendida como de uso exclusivo desse usuario. A
situagdo imprime um entendimento equivocado ao tema, estabelecendo uma certa
barreira ou limite para a utilizacdo plena do potencial informativo desse segmento
da informacéo contabil.

Marion & Soares (2000, p. 9-11) destacam de forma bastante
perspicaz e pertinente em relacdo ao exposto, que a Contabilidade é um
importante instrumento que auxilia a administracdo das empresas na tomada de

decisoes.
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Essa afirmacdo, como fazem questdo de destacar, ndo diz
respeito as informacdes provenientes do sistema de informacdo da Contabilidade
Gerencial, pois esta relacionada as informagdes provenientes do sistema de
Contabilidade Financeira.

Por conta de sua estrutura conceitual basica, as informacdes
produzidas a partir da Contabilidade Financeira estdo conformadas para atender
preferencialmente as necessidades do usuario externo, afinal, é para esse fim suas
pecas devem ser elaboradas em consonancia ao que estabelecem os principios e
normas contabeis.

Mas os nobres professores indicam que, independentemente da
observacdo de tais normas, as informagdes produzidas pela Contabilidade
Financeira oferecem condicGes de atender a muitos interesses decisérios dos
usuarios internos.

Em observacdo ao sumario da obra desses autores, introdutdria a
contabilidade como instrumento para tomada de decisdes, pode-se identificar o
que denominam “tipos de decisdo”, fundamentadas nas demonstracfes
financeiras, as quais séo elencadas a seguir:

e DecisOes referentes ao endividamento;

e Decisoes referentes ao capital de giro;

e Decis0es referentes ao nivel de imobilizag&o;

e Decisdes referentes ao comportamento das despesas em relacao as vendas;

e Andlise vertical e horizontal,

e DecisOes referentes a rentabilidade;

e Analise do fluxo de caixa;

e Situacdo financeira em confronto com a situagdo econdmica; dentre outras

possibilidades.

No ambito das decisbes relacionadas a rentabilidade, incluem-
se, a “taxa de retorno sobre investimento” e a “férmula Dupont”, ambas
normalmente referenciadas na literatura da &rea contabil como contribuigdes

iniciais voltadas para a abordagem da Contabilidade Gerencial.
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Ha nuances em que realmente apresentam-se dificuldades para
determinar, objetivamente, as diferencas e semelhancas, bem como as inter-
relacdes entre a Contabilidade Financeira, de Custos e Gerencial.

Ricardino (2005, p. 240), citando Garrison, menciona que no
campo das semelhancas, especificamente entre os sistemas contabeis financeiro e

gerencial, dois aspectos merecem destaque:

a) Ambas ap6iam-se no sistema de informaces contabeis;

b) ambas baseiam-se fortemente nos conceitos de
administracdo, os quais, no que diz respeito a contabilidade
financeira, se concentram na empresa como um todo e, no
gue tange a contabilidade gerencial, nas partes que
compdem a empresa.

Com base nessa colocacdo, o sistema de informacdo contabil
pode ser entendido como Unico, a exemplo do que foi ilustrado na Figura 3, e a
diferenciacdo entre a Contabilidade Financeira, de Custos e Gerencial, estaria
vinculada a sua destinacdo e utilizacdo para determinadas finalidades, de modo
efetivo.

Em outras palavras, o sistema de informacGes contabeis seria
utilizado para o fazer financeiro, quando tratar da elaboracdo de procedimentos
ligados aos produtos tipicos da area, tais como demonstragdes contabeis e outros
informes exigidos em conformidade com as diversas normas legais. Por outro
lado, o fazer gerencial, estaria objetivamente caracterizado pela producédo de
quaisquer informac@es voltadas a tomada de decisdes. Quanto a Contabilidade de
Custos, transita entre o interesse de ambos os sistemas, atendendo-0s na sua
competéncia de abordagem especifica.

Retornando ao interesse principal, as informagbes da
Contabilidade Financeira pelo usuario externo, podem-se destacar como tais,
dentre outros, os seguintes:

e Acionistas;
e Bancos;
e Fornecedores;

e Governo;
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e Sindicatos; e

e Clientes.

Cada usuario possui determinado interesse, e promove suas
analises de acordo com as necessidades especificas de verificacdo, tendo como
base de dados os demonstrativos contabeis.

Segundo Matarazzo (2003, p. 18-23) a analise das pecas
contabeis, conforme as ferramentas existentes, permite as seguintes inferéncias em
relacdo a empresa:

a) Se merece crédito;

b) se vem sendo bem administrada;

c) setem condicdes de pagar as suas dividas;

d) se é lucrativa;

e) se estd em evolucdo, regressao ou mantém-se com estabilidade;
f) se é eficiente;

g) se esta em condi¢Oes de continuidade.

Esses tipos de informacdo, considerados importantes pelos
usuarios externos, sdo também muito interessantes para 0 usuario interno,
inclusive, indispensaveis, e quando mais detidamente analisados, constata-se que
possuem caracteristicas e utilidade muito indicadas a necessidade de observacédo
gerencial.

Nesse sentido, pode-se citar como exemplo, Santi Filho &
Olinquevitch (1993, p. 114) que se referem ao procedimento de andlise das
demonstracdes financeiras, como “andlise gerencial de balancos”, orientando a
tarefa de acordo com sua interpretacdo, com base no sistema de informacdes da
Contabilidade Financeira.

Corroborando a posicdo anteriormente expressa, Assaf Neto
(2002, p. 48) menciona que a analise das demonstracdes financeiras, mesmo em
sua caracteristica estatica, viabiliza a identificacdo de determinada situacao atual

sob os aspectos econdmico, financeiro e patrimonial, possibilitando buscar as
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causas que motivam eventual comportamento (evolucdo, regressdo, estabilidade),
e gue, com base nas tendéncias evidenciadas, se possa se promover a elaboracao
de planejamentos.

Uma limitacdo das demonstracBes contdbeis, quanto a sua
utilizacdo efetiva para fins gerenciais, reside na condicao temporal de elaboracao,
uma vez que estes sdo concluidos ap6s o encerramento dos periodos e, assim, tém
sua utilidade muito mais evidente no sentido de orientar (com base na tendéncia) o
planejamento e confirmar sua respectiva execugéo.

E interessante acrescentar o que expressa Alves (2004, p. 97),
em relacdo a que, aléem das demonstracdes contabeis, a Contabilidade Financeira
conta com um amplo sistema de informagdes, que compreende registros auxiliares
tais como: contas a receber, contar a pagar, boletins de caixa, demonstracGes de
fluxo de caixa, entre outros, e relatorios ou livros tais como: balancetes, livro
diario e livro razdo, os quais oferecem varias possibilidades de abordagem, seja
financeira ou gerencial.

Apesar de muitas criticas ao sistema de informacdo contébil
financeiro, ludicibus & Lopes (2002, p. 53-60) fazem questdo de destacar que a
Contabilidade tem um papel muito mais prospectivo do que retrospectivo, e que
as suas contribuicdes para o futuro das empresas dependem também da habilidade
técnica pela qual forem interpretadas e tratadas.

Silva & Silva (1998, p. 19) comentando sobre as dificuldades de
se identificar claramente os objetivos da contabilidade, expressam que sua funcao
é a de fornecer informacdes confidveis e Uteis ao processo de tomada de decisbes
de todos os usuérios interessados na situagdo da entidade. Continuam nessa linha
de entendimento, expondo que a maior das dificuldades da informacao contabil
relaciona-se a determinar “o que é util ou ndo” para 0 processo decisorio dos
varios tipos de usuarios diferentes, cujos interesses e necessidades também sao
distintos.

No que tange a utilidade da informacdo, Martins (2003, p. 359)

deixa claro que raramente uma informacdo € totalmente inuatil para a
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administracdo, mas ndo raro, deixa de ser examinada ou retransmitida por questao
de prioridade, em virtude da escassez de tempo do gestor.

O autor ressalta que a obtencéo de cada informagéo certamente
provoca um gasto e pode trazer um determinado beneficio. Assim sendo, a
racionalidade orienta inicialmente que uma informacdo, para que tenha
sustentacdo e continuidade em sua producdo, deve oferecer condi¢cdes de que 0s
beneficios que ird4 fornecer superem os custos de sua obtengdo, além do que, é
claro, verifique-se efetivamente o seu uso por algum tomador de decisdes, e ainda,
em que periodicidade.

O contexto da abordagem objetiva expor aspectos que por vezes
dificultam o entendimento e respectiva delimitagdo entre a Contabilidade
Financeira, de Custos e Gerencial. Nessa perspectiva, observa-se que a
Contabilidade Financeira oferece, mesmo em sua extrema aderéncia aos
principios, normas e legislacdo, um banco de dados que viabiliza uma série de
anélises e a producédo de inimeras informacdes de interesse do usuério interno e,
portanto, passivel de classificacdo gerencial, afinal sdo dotadas de utilidade ao

processo de tomada de decisdo.

1.5 Fundamentos teoricos béasicos do Sistema de Informacdo Contabil de
Custos

A assuncdo da necessidade de insercdo da Contabilidade de
Custos na visao sistémica da Contabilidade representa, a principio, a intencéo de
organizar 0 seu posicionamento nesse contexto de forma ldgica e integrada,
entretanto, buscando preservar e evidenciar as particularidades e especificidades
que lhe justificam a condicédo legitima de subsistema componente do sistema de
informacdo contabil e, suplementarmente, demonstrar a mobilidade do segmento
no que diz respeito a sua relacdo com os demais subsistemas e com o interesse dos
USUArios.

Inicialmente, para esse fim, é necessario retornar ao aspecto

relacionado ao objeto da Contabilidade.
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A Contabilidade tem o patriménio como objeto de estudos. Ja a
Contabilidade Financeira, como sistema de aplicacdo, direciona-se a0 mesmo
objeto a fim de expressar as suas variagfes quanto aos aspectos econdmicos e
financeiros de determinada entidade, em conformidade com os fundamentos
teoricos formalmente estabelecidos.

A Contabilidade de Custos, por sua vez, de forma idéntica,
direciona-se a0 mesmo objeto, no entanto, segundo Tesche (1992, p. 42-45),
ocupar-se-4& em apreender, valorar e registrar, enfim, apurar e expressar as
variacbes de determinado patrimonio, decorrentes do ciclo operacional das
entidades, que o autor, contudo, limita as operagdes internas de transformacao dos
varios insumos, em produtos.

Com base nisso, nota-se que grande parte da literatura oferece
entendimentos que sugerem uma maior amplitude de aplicacdo, que podem ser
observados tanto pelo conceito mais sintético expresso por Maher (2001, p. 38):
ramo da contabilidade que mede, registra e relata informag6es sobre custos,
quanto pela conceituacdo mais extensa e até mesmo mais adequada, exposta por
Leone (2000, p. 47), interessante também pela evidenciacdo que faz, das fases do

trabalho em custos:

[...] a Contabilidade de Custos é o ramo da funcédo financeira
gue coleta, acumula, organiza, analisa, interpreta e informa os
custos dos produtos, dos servicos, dos estoques, dos
componentes operacionais e administrativos, dos planos
operacionais, dos programas, das atividades especiais e dos
segmentos de distribuicdo para determinar a rentabilidade e
avaliar o patriménio da empresa, para controlar os proprios
custos e as operagbes e para auxiliar o administrador no
processo de planejamento e tomada de decisdes.

Ocorre que ndo é mantida a exploracdo de tal amplitude na
sequéncia da abordagem, e o conteudo da literatura académica da area direciona-
se, bésica e preponderantemente, na exposi¢do do assunto em torno da utilizacdo
da Contabilidade de Custos para a atividade industrial, especialmente o custeio

dos produtos e, consequentemente dos estoques.



50

A postura € comumente adotada pelas obras e autores de
referéncia, sendo replicada por outros tantos que, por vezes, mencionam aspectos
da area comercial e prestagdo de servicos de forma bastante superficial, em raras
excecles e com pouca variagdo quanto ao conteudo. O fato é que essa atitude
continuada quase que institucionaliza como unica a aplicacdo da Contabilidade de
Custos aos interesses de custeio dos produtos e respectiva valoragdo dos estoques
do ambiente industrial.

Johnson & Kaplan (1993, p. 12) evidenciam outro aspecto de
muita importancia, que diz respeito a maneira com gque o0s académicos ilustram os
seus pontos de vista em torno da questdo nas abundantes publicacdes disponiveis.
Criticam o fato de que, 0os mesmos enfatizam, normalmente, modelos simples de
tomada de decisfes em firmas também simplificadas. Entendem que, dessa forma,
ndo sdo oferecidas evidéncias razoavelmente proximas da realidade quanto aos
problemas enfrentados pelos gerentes das organizagdes que produzem centenas de
produtos, mediante complexos processos de producgdo. No contexto da abordagem
acreditam que para 0s executivos, ainda que fosse facil entender e concordar com
as recomendacdes dos académicos encontrariam muitas dificuldades na aplicacdao
dos modelos nas organizacbes que eram bem mais complexas do que o cenario
proposto no ambito educacional.

Martins (2003, p. 22-23), em sua obra de referéncia na &rea de
custos, sutilmente esclarece que apesar de dispensar uma abordagem
especificamente relacionada a valoracdo de estoques e outros interesses da
atividade industrial, o faz em carater meramente ilustrativo para facilitar a sua
compreensdo, ndo significando que a Contabilidade de Custos esteja limitada
exclusivamente a essa tarefa.

Rocha & Santos (2003) enfatizam de forma bastante direta esse
aspecto, mencionando que 0s conhecimentos da area de custos podem ser
aplicados a varias situacGes, tais como: produtos, departamentos, centros de
custos, funcionarios, clientes, maquinas, ambientes administrativos, insumos,
servigos, projetos especificos, atividades, bem como outras tantas possibilidades

de custeio com as quais a administracdo de uma entidade possa se deparar. Tal
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posicdo ndo € comumente expressa ou devidamente esclarecida nas abordagens
dispensadas ao tema, contudo certamente representa a maneira mais adequada de
trata-lo. Observa-se, ainda, que o ponto de vista dos autores se alinha ao
entendimento conceitual oferecido por Leone (p. 49) em torno da Contabilidade
de Custos.

Ao longo do trabalho, vérios conceitos e definicGes que serdo
expostos apresentam a mesma deficiéncia em termos de amplitude, entretanto esse
aspecto ndo sera tratado em detalhe, uma vez que representa conduta geral, e
mesmo que inadequada, o estudo limita-se em evidenciar e propor futuras
abordagens mais especificas e aprofundadas.

Acredita-se que o direcionamento, quase que exclusivo no trato
do assunto em torno do custeio dos produtos, focado no interesse do ramo
industrial, esta relacionado com a abordagem limitada e superficial que é dada,
tanto no que diz respeito ao conceito e definicdo de Contabilidade de Custos,
quanto em relacdo ao estabelecimento e apresentacdo de sua utilidade e dos seus
objetivos.

Sabe-se que, nesse ambito, também ha muita divergéncia
conceitual, e ressalta-se que em varias obras tal aspecto nem mesmo é
mencionado, como, por exemplo, Maher (2001), ja citado no presente estudo. Por
sua vez, Martins (op. Cit., p. 22-23) destaca como objetivos, de forma muito
sucinta, e sem um oportuno aprofundamento: avaliacdo de estoques, controle das
operagdes e fornecimento de informacdes para tomada de decisoes.

De Rocchi & Luz (1998, p. 21-30), por sua vez, tratam o tema
com maior amplitude, elencando o que compreendem como as quatro ordens de

objetivos da Contabilidade de Custos:

1. a apreensdo das variages patrimoniais ocorridas no ciclo
operacional interno da entidade, com vista a sua correta
avaliacdo e, consequentemente dos ativos e despesas a elas
concernentes;

2. a apuracdo dos resultados por portador final dos custos,
diante de seus precos de venda;
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3. a avaliacdo da eficacia das operacBes, diante de
parametros estabelecidos, ou seja, o controle de economicidade
operacional;

4, a andlise de alternativas, reais, possiveis ou simuladas,
gue busquem alteragdes no todo ou em parte, nas operacdes da
entidade.

Os autores esclarecem que a primeira ordem de objetivos
estd relacionada a existéncia de produtos sob o processo de fabricacdo e a
apuracdo de informacdes pertinentes a tal contexto, e que as trés Ultimas estdo
mais atreladas ao processo de controle interno e apoio a tomada de decisdes.

Definitivamente, uma abordagem clara dos objetivos da
Contabilidade de Custos, bem como a outros pontos nevralgicos da area de
conhecimento, normalmente teoricos, é algo bastante raro, provavelmente, de um
lado, por conta do pragmatismo tdo excessivamente valorizado, e de outro, pela
falta de disposicdo de empreender &rduos debates em torno de temas em que nédo
ha percepcdo de valorizacéo.

Em observacdo aos objetivos mencionados, caberia
acrescentar o que talvez devesse representar o primeiro dos objetivos da
Contabilidade de Custos, relacionado a obtencdo de conhecimento acerca de seu
objeto, ou seja, o patriménio, no que diz respeito a quaisquer variagdes advindas
do ciclo econémico e operacional das entidades.

Os demais objetivos, seja sob uma apresentacdo mais
sucinta ou mais detalhada, deve considerar uma maior amplitude de aplicacdo da
Contabilidade de Custos, afinal, mesmo que tenha surgido com a Revolugédo
Industrial, atualmente as exigéncias evolutivas colocaram-na numa condicdo de
atuacdo que excede a sua funcdo inicial. Outras consideracdes sdo necessarias
para a atualizacdo de seus objetivos, especialmente o foco atual das informagdes
em torno dos usudrios e seus interesses, bem como a visdo sistémica, necessaria
ao mesmo tempo para sua delimitacdo como sistema especifico de aplicacao, e
para demonstrar a relacdo como os demais segmentos do sistema de informacéo

contabil.
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Nesse aspecto, em especial, tem-se, sistematicamente, a
imputacdo da Contabilidade de Custos como instrumento da Contabilidade
Financeira, ou entdo da Contabilidade Gerencial, ocorréncia que ndo contribui em
nada para a necessaria compreensao de sua funcdo especifica. Mesmo que a sua
aplicacdo esteja atendendo os interesses internos ou externos dos usuarios,
vinculados originalmente a Contabilidade Financeira ou Gerencial, na realidade
estard se praticando Contabilidade de Custos, e esse discernimento é crucial para a
sustentacdo da visdo da Contabilidade como sistema de informacéo.

Para o atingimento dos objetivos propostos pela Contabilidade
de Custos, no que diz respeito a sua aplicacdo efetiva, faz-se necessario conhecer
integralmente o que &, como se estrutura e funciona um sistema de custeio, em
observancia ao seu fluxo especifico de procedimentos. Desse modo, avaliacdes
preliminares sdo necessarias para definir aspectos basicos que possibilitarao,
posteriormente, que seja realizado o enquadramento ideal das acbes de
conformidade as possibilidades, alternativas e énfases particulares de cada
sistema.

Horngren et al. (2000, p. 67) em consonancia a afirmativa,
alertam para alguns pontos que devem ser observados em relacdo aos sistemas de

custos quando ha intencdo de promover sua implementacgéo:

Os sistemas deveriam ser elaborados para as operacgdes, e ndo
vice-versa. Qualquer alteracdo significativa nas operagoes,
provavelmente, exigira uma modificacdo no respectivo sistema
de custo. O melhor delineamento de sistema se inicia com um
cuidadoso estudo de como as operacdes sdo realizadas e resulta
na determinacdo de quais informacbes serdo guardadas e
relatadas. O pior sistema € aquele que € visto como enganador e
inatil pelos gerentes operacionais.

Indicam, ainda, que um sistema de custo deve objetivar o relato
de nameros que indiguem como determinados objetos de custeio (produtos,
servigos, clientes, etc.) consomem 0s recursos de uma empresa.

Percebe-se, mesmo sem ter havido um aprofundamento no que

diz respeito a gama de possibilidades de classificagdes e conceituacdes pertinentes
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a area de custos, tratar-se de um campo altamente complexo em que a perspicécia
e 0 cuidado no seu tratamento sdo fundamentais.

Admite-se, portanto, quanto a abordagem relacionada
exclusivamente ao ramo industrial, considerar a producdo e o estoque como
fatores de relevancia no ambito da Contabilidade de Custos, pois reflexivamente,
tais informac0es ficardo disponiveis a propria Contabilidade Gerencial, para que
esta as aproveite na ocasido em que se fizerem necessarias.

Entretanto, mesmo nessa limitada abordagem do tema, hd uma
extensa gama de questdes ndo sistematizadas, algumas das quais ja mencionadas
pelo presente estudo, e outras tantas relacionadas, especialmente, ao sistema de
custeio e aos métodos de custeio, que impactam de forma contundente a area de
conhecimento e sua aplicagéo, e que constituem o principal foco de observacéo ao
qual o trabalho pretende desenvolver e cuja abordagem serd dada em tdpico

especifico.

1.5.1 Consideracdes relevantes sobre a Contabilidade de Custos e sua relacao

com a Contabilidade Financeira

Na aplicacdo da Contabilidade de Custos, diante das
necessidades da Contabilidade Financeira, sabe-se que a observancia aos “PCGA
— Principios Contabeis Geralmente Aceitos” é fator primordial para que tais
informagdes se revistam da consisténcia necessaria ao atendimento de sua funcéo
de avaliacdo dos estoques, apuracdo do custo dos produtos e respectivo resultado
de determinado exercicio que irdo figurar nas Demonstrac@es Financeiras oficiais.

Entende-se que a utilizacdo de procedimentos contabeis
relacionados a area de custos para o atendimento das exigéncias legais béasicas é
uma funcao de fundamental importéncia, inclusive para o processo de gestao.

Ha, sem ddvida, um conjunto muito maior e mais util de
conhecimentos e ferramentas relacionados a Contabilidade de Custos para
controle e tomada de decisdes, mas o cumprimento de suas prerrogativas legais e
normativas é indispensavel, principalmente pela base de dados que gera e torna

disponivel.
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A Contabilidade de Custos relaciona-se, originalmente, a
atribuicdo de valor aos estoques. Essa funcdo foi 0 marco inicial da percepcéo de
sua existéncia, fortemente revelada pela complexidade que se observou em
decorréncia da Revolugéo Industrial.

Conforme Martins (2003, p. 22), as novas funcbes assumidas
(controle e fornecimentos de informacBes para a tomada de decisdes), que a
tornam tdo intima da Contabilidade Gerencial, ndo a eximem de cumprir a sua
funcdo original (valoragdo dos estoques, etc.), inclusive, ha uma inter-relacdo que
exige uma sequéncia logica de realizacdo dessas fungdes, da qual, portanto,
atribuir valor aos estoques € a base.

A prevaléncia dessa funcdo sobre as demais, dentre 0os muitos
fatores que possivelmente afetam a questdo, também pode ser, em parte, atribuida
ao Legislador, que na louvavel intencdo de simplificar algumas praticas, analisa
simplesmente o ponto de vista fiscal, tributario e societario, deixando de
contemplar (ou sem conhecimentos que lhe permitam tal percepcdo) aspectos
estruturais da operagdo béasica, que estdo voltados para o auxilio ao processo de
gestdo, e podem produzir efeitos positivos para a manutencdo e equilibrio dos
negocios.

Martins (2003, p. 116) esclarece que as questdes relacionadas
aos estoques, de modo geral, sdo bem mais amplas do que apenas a sua atribui¢éo
de valor, no que indica igual importancia para os trés campos que apresenta, como

a seguir exposto:

a) Avaliacdo — qual montante atribuir quando varios lotes sdo comprados por
precos diferentes, o que fazer com os custos do Departamento de Compras,
como tratar o ICMS, como contabilizar as sucatas, etc.;

b) controle — como distribuir as funces de compra, pedido, recepcao e uso por
pessoas diferentes, como desenhar as requisi¢oes e planejar seu fluxo, como
fazer as inspecOes para verificar o efetivo consumo e as finalidades para as
quais foram requisitados, etc.;

C) programacdo — quanto comprar, quando comprar, fixacdo de lotes econémicos

de aquisicdo, definicdo de estoques minimos de segurancga, entre outros.
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Os campos de acdo elencados representam parte das atividades
compreendidas apenas pela funcdo basica da Contabilidade de Custos, voltada
para a avaliagdo dos estoques e para a determinagéo do lucro.

A operacdo da Contabilidade de Custos frente as diversas
normas legais é indispensavel para sua validade em relacdo a essa funcao basica,
mas sem duvida ndo se pode deixar de contemplar as demais.

Martins aborda tais fungGes em consonancia com outros tantos
autores, a exemplo de Bruni e Faméa (2003, p. 24-25), e destacam usualmente que

a Contabilidade de Custos possui trés funcbes que identificam como:

1) Avaliacdo de estoques para a determinacao do lucro;
2) planejamento e controle;

3) fornecimento de informagdes para tomada de decisdes.

Apenas para abstrair a amplitude das fun¢des indicadas, mesmo
que pareca um tanto fora do ambito exclusivo da Contabilidade de Custos, faz-se
interessante citar Assaf Neto & Silva (2007, p. 159), em que 0s autores expressam
a representatividade dos estoques diante das questbes da Administracdo
Financeira, decorrentes da visdo desse ativo como “investimento” e as influéncias
que determinada politica de estocagem podem desencadear em relacdo a
producdo, ao crédito, a liquidez e consequentemente, aos resultados da empresa.

Por todo o contexto que o envolve, tém-se 0s estoques como um
ativo de extrema relevancia, em vista de representar, como diz ludicibus (1997, p.
201): “...um ponto critico para a determinagdo do resultado do periodo...”. Tal
constatacdo, indiscutivelmente, s6 vem corroborar a utilidade da Contabilidade de
Custos, embora em observacdo, apenas, a sua funcdo original e mais elementar
relacionada ao custeio da producao.

Segundo Hansen e Mowen (2001, p. 28), quando a
Contabilidade de Custos, realizando uma de suas funcdes, procura atender um
objetivo da Contabilidade Financeira, deve mensurar e avaliar 0s custos de

conformidade com os PCGC - Principios Contabeis Geralmente Aceitos. Pode-se
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acrescentar, ainda, que além dos PCGC, devem ser observadas as normas e
praticas contabeis, bem como toda a legislacdo tributaria pertinente.

Martins (2003, p. 31-37) destaca os principios, que em seu
entendimento e opgdo conceitual, possuem maior inter-relagdo com a area de
custos, e o0s descreve, detalhadamente, exemplificando inclusive, algumas
situacGes em que sua observacéo e aplicacdo devem se fazer presente, sendo:

e Principio da realizacdo da receita;

e Principio da competéncia ou da confrontagédo entre despesas e receitas;
e Principio do custo histérico como base de valor;

e Consisténcia ou uniformidade;

e Conservadorismo ou prudéncia;

e Materialidade ou relevancia.

Acredita-se que a observacdo de todo o exposto relacionado as
varias incumbéncias da Contabilidade de Custos aplicadas a importante funcéo de
valoracdo de estoques, possa contribuir para evidenciar a delimitacdo que ha entre
tal segmento e a Contabilidade Financeira.

Tal percepcdo é uma etapa fundamental para a consolidacdo da
visdo da Contabilidade como sistema de informacGes, e que cada sistema de
informacdo contabil, em funcdo de seus objetivos e de sua area especifica de
aplicacdo, tenha o reconhecimento de validade, importancia e até mesmo da

condicdo de indispensavel perante o processo de gestdo empresarial.

1.5.2 Consideracdes relevantes sobre a Contabilidade de Custos e sua relagio
com a Contabilidade Gerencial

Um aspecto de grande relevancia em torno da compreensao seja
da historia, de sua base conceitual ou da aplicacdo da Contabilidade € sintetizada
por Martins (2003, p. 19-21), quando relata que as expressdes Contabilidade
Financeira, Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial, bem como suas
origens, comumente s&o confundidas. Segundo o autor, até a Revolucdo Industrial

a Contabilidade Financeira era a mais utilizada, tendo sido desenvolvida na Era
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Mercantilista e, na ocasido, estava bem estruturada para servir as empresas
comerciais. Continua citando que, com o advento da inddstria, a funcdo do
contador tornou-se mais complexa, e iniciou-se, entdo, a formacao dos critérios de
avaliacdo de estoques no caso industrial. Nesse periodo, os valores dos fatores de
producéo utilizados para sua obtencdo passaram a compor o custo dos produtos. E
finalizando, destaca que, em razdo do crescimento das empresas, a Contabilidade
de Custos tornou-se uma forma eficiente de auxilio no desempenho dessa nova
perspectiva contabil voltada para a area gerencial.

Quanto a Contabilidade Financeira, a sua distincdo € mais
evidente, uma vez que se fundamenta em aspectos de conformacédo da informacao
com as normas e principios geralmente aceitos, e direciona-se aos usuarios
externos. Conveniente citar a afirmacdo de Kanitz, exposta por ludicibus (1.995,
p. 116), em que expressa:...”a contabilidade financeira preocupa-se com o regime
de competéncia de receitas e despesas, a de custos, sem ferir o regime de
competéncia, preocupa-se com o custeio da producéo”...

Mas especificamente, quanto a Contabilidade de Custos e a
Contabilidade Gerencial, percebe-se uma relacdo mais estreita, que indica a
necessidade de razoavel compreensdo das suas diferencas conceituais, praticas e
de delimitacdo, para evitar interpretacdes equivocadas.

ludicibus (1986, p. 15) apresenta seu entendimento, que

esclarece de forma inequivoca a sutil distin¢do entre ambas:

A Contabilidade gerencial pode ser caracterizada,
superficialmente, como um enfoque especial conferido a varias
técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na
contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na analise
financeira e de balangos etc., colocados numa perspectiva
diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacdo ou classificagdo diferenciada, de forma a auxiliar
os gerentes da entidade em seu processo decisorio. [e
acrescenta:] A contabilidade de custos, por sua vez, e todos 0s
procedimentos contabeis e financeiros ligados a orcamento
empresarial, a fornecimento de informes contabeis e financeiros
para decisdo entre cursos de acdo alternativos recaem, sem
sombra de davida, no campo da contabilidade gerencial.
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Tal entendimento alinha-se ao que manifesta Souza (2001, p.
35), citando Shillinglaw, quando indica que um ponto diferencial entre as
contabilidades de Custos e a Gerencial € que a primeira é usualmente operada com
um apropriado conhecimento e habilidade e sem ela o desempenho da gestéo
podera ser afetado. Destaca que esse fato ndo a torna automaticamente
“Contabilidade Gerencial”, uma vez que a Contabilidade de Custos esta
fundamentada em regras ou prescri¢cdes, e a Contabilidade Gerencial esta baseada
em conceitos.

A Contabilidade de Custos, em sintese, compreende um
conjunto de técnicas e procedimentos fundamentados nas normas e regras
contabeis voltados originalmente para o custeio da producdo e conseqiente
atribuicdo de valor aos estoques. Posteriormente, em virtude da evolugdo do
ambiente empresarial, ampliou a sua participacdo, passando a contribuir com o
seu sistema de informacfes e técnicas, no custeio de operacGes e interesses
diversos da administracdo empresarial (e ndo apenas do produto, produgéo e
estoques), para as necessidades de planejamento, controle e tomada de decisoes.

Possivelmente, segundo Martins (2.003, p. 21-23), grande parte
dos equivocos entre a interpretacdo quanto as Contabilidades de Custos e
Gerencial tenham origem na deficiéncia da Ciéncia Contabil em expor para seus
profissionais e usuarios que possui trés facetas distintas, mas ndo incompativeis,
igualmente importantes e, que precisam ser entendidas e tratadas, cada uma,
conforme sua especificidade.

Outros fatores certamente influem para a deficiéncia relacionada
a percepcdo da delimitacdo objetiva entre as citadas areas, e uma delas, em
especial, é a abordagem dispensada ao tema por autores conceituados. Ricardino
(2005, p. 246) preceitua que quando se observa uma das teorias de origem
apresentada para a Contabilidade Gerencial, e vincula-se que esta tenha surgido
no periodo da Revolucéo Industrial, coincidente com o inicio da necessidade de
utilizagdo mais marcante dos sistemas de custos, reduz-se a Contabilidade
Gerencial as dimensdes exclusivas da Contabilidade de Custos, causando uma

impressdo errbnea de que ambas sejam sinénimas.
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Martins (2003, p. 22) afirma que as “novas” missdes da
Contabilidade de Custos de fornecimento de informacGes para o planejamento e
controle e para a tomada de decisdes, juntamente com sua funcdo basica de
custeio da producdo para valoragdo dos estoques, ndo compreendem toda
Contabilidade Gerencial, que € muito mais ampla.

Tal afirmativa coincide com a ja citada distincdo estabelecida
por ludicibus (1986, p. 15), em que o ilustre autor expressa que a Contabilidade
Gerencial compreende a utilizacdo de todo o conhecimento contabil e mesmo de
outras areas, como a administracdo financeira e orcamentaria, em conjunto com
dados fisicos, estruturais, conjunturais e outras informacdes ndo financeiras, para
que, por intermédio deles, tratando-os de forma especifica, particular e apropriada,
possa finalmente produzir seu trabalho, que objetiva o apoio a tomada de decisdo
em diversos niveis, de acordo com a necessidade que se apresente.

Atkinson et al. (2000, p. 45) afirmam que a informacéo
gerencial contébil participa de varias fung¢bes organizacionais, as quais segregam e
delineiam as caracteristicas de cada uma delas:

e Controle operacional — Consiste no fornecimento de feedback aos funcionarios
e seus gerentes, sobre a eficiéncia das atividades que tem sido executadas;

e custeio do produto — Representa a processo de avaliagcdo e designacdo dos
custos das atividades executadas no projeto de fabricacdo de produtos
individuais, e servicos, para empresas ndo industriais;

e custeio do cliente — Relaciona-se ao processo de designacdo dos custos de
marketing, de vendas, de distribuicdo e administrativos aos clientes de forma
individual, para calcular o custo de atendimento para cada um deles;

e controle administrativo — Trata do processo de fornecimento de informacdes
sobre o desempenho de gerentes e de unidades operacionais;

e controle estratégico — Compreende o0 processo de fornecimento de
informagdes sobre o desempenho competitivo completo da unidade de
negocios tanto do ponto de vista financeiro quanto do ponto de vista dos

clientes.



61

Pode-se perceber que tal conceituacdo complementa,
sequencialmente, as afirmativas anteriores de Martins e ludicibus, os quais
demonstram que a funcgéo organizacional relacionada a custos corresponde apenas
a parte das varias funcgdes, e ndo a Unica, em que a informacdo gerencial pode
estar presente.

Entretanto, na maior parte das obras nacionais que tratam da
Contabilidade Gerencial, o tema relacionado a custos representa uma porgéo
preponderante em relacdo a totalidade da abordagem normalmente dispensada.

Ricardino (2005, p. 11) expde, quanto a literatura americana,
que as diferencas entre uma obra e outra residem muito mais no estilo literario dos
autores do que no seu conteddo. Destaca que o0s capitulos dividem-se
normalmente em:

e Contabilidade de custos para avaliagdo dos estoques;
e Métodos de controle de custos;
e Meétodos e andlises orcamentarias, e

e Tomada de decisdes gerenciais.

Alias, demonstra que isso ocorre desde ha muito, pois realiza
sua avaliacdo comparativa com base em uma obra americana que indica ser de
autoria de Keller, editada em 1957.

Souza (2001, p. 10) reforca tal entendimento, uma vez que
fundamenta seu estudo relativo as praticas de Contabilidade Gerencial, também
baseado nos contetidos que constatou preponderantes na literatura nacional, dentre
0S quais cita:

e Meétodos de custeio;
e Andlise das relagdes custo-volume-lucro;
e Métodos de predeterminagdo de custos; e

e Elaboracdo e uso de planos orgamentarios.

Coincidentemente, pode-se observar que grande parte do

assunto tratado comumente como Contabilidade Gerencial refere-se as
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informacdes de custos, e esse fato certamente contribui para dificultar a
diferenciacéo entre a Contabilidade de Custos e a Gerencial.

Em observacdo a obra de referéncia nacional do nobre mestre
ludicibus, Contabilidade Gerencial (1995), considerando as subdivisGes

apresentadas, pode-se constatar a seguinte abordagem:

Unidade |
INTRODUCAO A CONTABILIDADE GERENCIAL
1 NOCOES PRELIMINARES
2 LUCRO EMPRESARIAL E VARIACOES DE PRECOS
3 A ANALISE DE BALANCOS COMO INSTRUMENTO DA AVALIACAO
DE DESEMPENHO

Unidade 11
CUSTOS PARA AVALIACAO, CONTROLE E TOMADA DE DECISOES
4 FUNDAMENTOS DE CONTABILIDADE DE CUSTOS
5 RELACOES CUSTO/VOLUME/LUCRO
6 UTILIZACAO DAS INFORMACOES DE CUSTO PARA DECISOES DO
TIPO: QUAL PRODUTO CORTAR ?
7 OUTRAS APLICACOES DO CUSTEIO VARIAVEL
8 FUNDAMENTOS DE CUSTO-PADRAO, INTER-RELACAO COM
ORCAMENTOS E ANALISE DE VARIACOES

Unidade 111
AS FRONTEIRAS DA CONTABILIDADE GERENCIAL
9 INFORMACOES CONTABEIS PARA DECISOES ESPECIAIS
10 0 GERENTE FACE A DESCONTINUIDADE - ALGUMAS
CONSIDERACOES
11 NOVAS TECNICAS E CONCEITOS DE CUSTEIO PARA EMPRESAS EM
BUSCA DA QUALIDADE TOTAL
12 CONCLUSOES E HORIZONTES DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Apéndice Especial
METODOS QUANTITATIVOS NA CONTABILIDADE GERENCIAL

A analise do conteddo expresso na obra em questdo evidencia
que a abordagem dispensada para a Contabilidade Gerencial ocupa-se, em
proporcdo relevante, com as informacgdes de custos, determinando, assim, sua
importancia no contexto. Ainda inclui a abordagem da anélise de balangos como
interesse da Contabilidade Gerencial, em relativa consonancia ao entendimento de
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que a concepcdo gerencial pode utilizar varias técnicas consagradas em outras
aplicacdes contabeis.

ludicibus (1995, p. 305), expressando um resumo critico da
literatura da &rea, comenta que ela € enorme, mas deveras repetitiva, nao
oferecendo consideraveis inovagdes, e que estas sim, ocorreram, mas muito mais
no ambito do setor produtivo, principalmente no aperfeicoamento, mudanca de
mentalidade e integracdo da forca de trabalho em seus varios niveis, 0 que ao seu
ver € tdo importante ou mais, que a inovagdo tecnoldgica de modo geral.

De acordo com o exposto, a Contabilidade de Custos, na integra
de suas praticas e procedimentos, fornecera dados a Contabilidade Gerencial para
que esta entdo os selecione, interprete e utilize na producgéo de informaces Uteis a
administracdo da empresa para o processo de tomada de decisdes.

Nessa linha de raciocinio, apenas para imprimir certa clareza a
possibilidade de delimitacdo percebida, a Contabilidade de Custos executara
efetivamente o custeio da producdo, atendendo 0s preceitos conceituais da
Contabilidade Financeira. A Contabilidade Gerencial, por sua vez, baseada nesses
dados, e em tantos outros possiveis, ira analisar, correlacionar, classificar,
interpretar, compilar e produzir informes relacionados a aspectos relevantes ao
processo de tomada de decisdo aos competentes para tanto, em observancia a cada
ambito hierarquico de pertinéncia e necessidades especificas.

Assim, constata-se que a Contabilidade de Custos esta presente
na Contabilidade Financeira, quando executa os seus procedimentos basicos de
custeio, e move-se dai para a Contabilidade Gerencial, quando fornece seus dados
para que esta realize a sua funcdo. A Contabilidade de Custos é, portanto,
simultaneamente, um sistema de informacdo que possui aplicacdo especifica, e
que, no desenvolvimento dessa aplicacdo, produz informacgfes basicas para 0s

demais sistemas de informacdo contabil.

1.5.3 Outras consideracdes relevantes sobre a Contabilidade de Custos
A aplicacdo da Contabilidade de Custos por intermédio de sua

estrutura operacional basica, denominada sistema de custeio, contribui ndo apenas
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para o calculo dos custos dos produtos, mas também gera informacdes que apoiam
as decisOes gerenciais numa ampla possibilidade de abordagens, mesmo quando
se trata dos sistemas em seu formato chamado por alguns de “tradicional”.

O mercado atual, que exige alta qualidade e precos reduzidos,
tem levado as empresas a repensarem a forma com que utilizam os seus sistemas
de custeio, e assim, estes passam a ser exigidos para que desempenhem com mais
énfase o seu papel, fundamental atualmente no processo de gestdo. A informacéo
de custo, anteriormente focada praticamente no fornecimento do custo do produto,
torna-se uma informacéo de carater gerencial.

Em termos gerais, mudou-se completamente o modo das
empresas encararem 0s custos. Antigamente, principalmente em épocas de altas
taxas de inflagcdo, era admitida aos sistemas de custeio uma certa impreciséo,
mesmo que conceitual, pois um acréscimo nos custos dos produtos era repassado
aos consumidores, sem qualquer oposicdo. Atualmente, o comportamento do
consumidor mudou, e em razdo da abundante oferta de bens equivalentes com
precos semelhantes, ele ndo aceita mais pagar pela ineficiéncia das empresas.

Por conta desse cenario, €, mais do que nunca, necessario
controlar os custos, conhecer profundamente sua origem, como sao gerados, como
sdo apropriados aos produtos, quem sdo 0s responsaveis e sua relevancia. Caso
haja um aumento, este ndo podera ser repassado automaticamente ao consumidor
e, dessa forma, os administradores deverdo elaborar analises e tomar decisdes
fundamentadas em informac6es gerenciais consistentes.

Para atingir o objetivo basico da informacdo contabil, que € o de
ser Util para a tomada de decisGes gerenciais, considerando as informacgdes de
custos como fator preponderante de abordagem, é preciso estabelecer uma base de
sustentacdo tedrica, também consistente.

Nesse campo, justifica-se tal citacdo, pelo que se observa ao
longo do presente estudo, varios aspectos conflitantes sob o ponto de vista de
interpretacdes tedricas e linhas conceituais.

Portanto, inicialmente, a distin¢ao e respectiva defini¢do entre o

gue vem a ser sistema de custeio e método de custeio é indispensavel para o
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encadeamento légico deste trabalho, uma vez que se trata de outro ponto que nao
é abordado de forma suficientemente clara e explicita em muitos trabalhos que
estudam o tema.

Enfim, pretende-se evidenciar que existem varios sistemas de
custeamento que fazem as apuragdes dos custos incorridos pelas empresas, com
objetivos, propdsitos e mecanismos diferentes, gerando informacgdes com
abrangéncias especificas e, € claro, cada qual com suas limitagdes.

Oportuno citar Maher (2001, p. 98), em que expressa que
diferentes companhias possuem diferentes sistemas de producdo e,
respectivamente, de custeio. O autor destaca, ainda, que € fundamental para o
desenho de um sistema de custos, que este seja orientado para atender as
necessidades dos responsaveis pela tomada de decisdo e que devem trazer
beneficios que superem seus custos.

Outro problema muito lembrado em relagdo aos métodos de
custeio estd associado a sua complexidade operacional, 0 que deveria ter sido
resolvido por meio dos recursos tecnoldgicos atualmente a disposi¢éo, ndo o foi.

Houve uma informatizacdo ampla de diversos procedimentos
nas empresas, mas no caso da area de custos e, conseqiientemente, da area
gerencial, sem modificacbes conceituais e estruturais, os sistemas que eram
executados sob a forma manual foram incorporados ao sistema informatizado.
Ganharam-se apenas poucas simplificacbes do que era realizado manualmente,
resultando basicamente em maior agilidade.

O mundo dos negdcios esta mais competitivo, sem dulvida, e
isso exerce profundas implicacdes sobre os sistemas de geréncia de custos. Nesse
ambiente, os métodos de custeio, tradicionais ou ndo, vém enfrentando muitas
dificuldades, pois sdo constantemente criticados por meio de argumentos que
generalizam o fato de que tais métodos ndo atendem plenamente a demanda da
nova realidade empresarial.

H& deficiéncias pontuais relacionadas a uma estruturacdo
conceitual apropriada dos sistemas de custeio voltados as grandes e complexas

corporacges, que permita atender a todas as necessidades especificas de alguns
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usuarios, focos de observacdo, outros detalhes e interesses. Contudo, 0S recursos
tecnoldgicos de apoio a tal estruturacdo possivelmente representam um fator que
deve ser desenvolvido nesse sentido, juntamente com uma metodologia que
auxilie na determinacdo de um padrdo sistematico de custeio, aderente ao grupo
decisorial preferencial, caso contrario, a amplitude pretendida terd grandes
dificuldades em ser viabilizada.

O cenario de modo geral indica que had necessidade das
empresas em relacdo a métodos de custeio para o calculo dos custos dos produtos;
o0 controle efetivo dos custos; a medicdo precisa do desempenho dos
departamentos/centros de custo/ atividades; e o apoio a tomada de decisdes.

As dificuldades de aplicagédo, especificamente dos intitulados
métodos tradicionais de custeio, possivelmente residem em funcdo de terem sido
estruturados para servir empresas e usuarios de caracteristicas diversas as das
novas organizacgoes e, assim sendo, com necessidades diferentes.

De acordo com Gorini (2000, p. 16) a filosofia empresarial
anterior, que se fundamentava na integracao vertical e na rigidez dos processos
produtivos, deu lugar a uma filosofia de horizontalizacdo, flexibilidade e
diversidade de processos produtivos e produtos.

Segundo Nakagawa (1994, p. 19-31) outras caracteristicas
importantes implementadas pelas novas organizagdes, influem no sistema de
custeamento, sdo elas: a busca continua pela qualidade, a eliminacdo de
desperdicios, a reducdo sistematica dos estoques, a estruturacdo de processos de
producdo mais eficientes e a crescente automacao.

Todas essas transformagbes e inovagGes modificaram a
proporcao de consumo dos componentes de custos das empresas bem como outros
procedimentos tipicos, 0s quais pode-se destacar:

e A mao-de-obra direta que era anteriormente o principal componente dos
custos apresenta uma reducdo drastica em sua participacdo, exigindo menor
esforco de controle;

e 0s custos indiretos de fabricacdo tiveram um aumento significativo de sua

participacdo proporcional nos custos totais, indicando a necessidade de um
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controle mais rigoroso e detalhado, além do que, nessas condi¢des, qualquer
equivoco em seu rateio passa a ter uma influéncia muito maior;
e 0s estoques, cada vez mais baixos, ndo demandam um acompanhamento téo

constante e analitico.

Essas mudancas em relacdo a propor¢do dos elementos frente
aos custos totais e o foco de controle dado pela inversdo de representatividade,
compdem um ambiente propicio para o desenvolvimento, adaptacdo ou fusdo de
métodos de custeio, objetivando um atendimento mais efetivo as necessidades
atuais.

Em consonancia a tais consideracbes, Koliver (1998, p. 07)
sintetiza a posicao de alguns autores (que ndo identifica), quanto & Contabilidade
de Custos atual, expressando:

Os custos diretos se encontram em pleno descenso, com 0
concomitante aumento dos custos indiretos, além da diminuicéo
generalizada dos custos de producdo em relacdo aos custos
totais, em vista das reestruturagdes das empresas tanto no
campo da producdo quanto na &rea administrativa e comercial,
consequiéncia da necessidade imperiosa de adaptacdo as novas
condicBes vigentes nos mercados, por exigéncia da chamada
globalizagdo. A conseqliéncia final é a obsolescéncia dos
sistemas tradicionais de informacéo de custos.

Manifesta concordancia parcial com a assertiva, mas critica
severamente a Ultima oracdo, que é assumida e repetida insistentemente por varios
autores, entendendo inadequada e distorcida, dentre outras qualificacdes.

Quanto a destacada por muitos como “obsolescéncia”, no
presente estudo adota-se como interpretacdo mais cabivel uma ampliacdo ou
alteracdo de foco ndo totalmente atendida ou até mesmo compreendida, resultante
de vérios fatores e efeitos, dentre os quais: a mudanca das condi¢bes de mercado,
a modificacdo das estruturas produtivas das empresas e, conseqlientemente, da
respectiva estrutura de custos, bem como pelo envolvimento de um maior nimero
de usuérios no processo de tomada de decisdes, exigindo para tanto, em vista de

propdsitos diversos, diferentes tipos de informacao.
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Observa-se que existe uma confusdo quanto ao direcionamento
das criticas, as quais constantemente se referem a certas limitacGes dos métodos
de custeio, mas mencionam como foco de tais divergéncias, a Contabilidade
Gerencial.

As necessidades atuais das empresas demandam sistemas de
custeio que possibilitem: controlar melhor os custos indiretos de producdo; aloca-
los ao custo dos produtos da forma menos subjetiva e arbitraria possivel; e que
possua flexibilidade para ser ajustado dinamicamente as constantes mudancas dos
processos produtivos e dos produtos.

Véarios métodos vém sendo colocados em evidéncia a partir
dessa oportunidade, dos quais alguns serdo tratados no presente estudo. Cada qual
possui ferrenhos adeptos e defensores, assim como incansaveis antagonistas, mas,
em linhas gerais, utilizados individualmente, ndo solucionam a integra das
necessidades das empresas, uma vez que possuem direcionamentos diferentes
voltados a solucionar problemas, também diferentes. Além disso, apresentam
como base de suas propostas, nitidamente, apesar de muita critica, a manutencéo
estrutural dos principais métodos denominados como antiquados e obsoletos,
sendo o custeio por absorcdo (ABC, UEP) e custeio variavel (TOC).

Cogan (1999, p. 143-149) apresentando os paradigmas de custos
sugeridos por Ferrara, e comentando-os sinteticamente, de forma muito IGcida, e
em sintonia ao citado, expressa que cada méetodo oferece um foco de observacéao
e, consequentemente, uma atuacao para solucionar determinados problemas.

H& uma improvavel possibilidade de que determinado método,
utilizado isoladamente, seja auto-suficiente frente & demanda informacional das
empresas. Acrescenta, no que o autor do presente estudo concorda plenamente,
que deveria haver a conjugacdo ou mesmo a conexdo de métodos para que 0S
objetivos fossem atendidos.

Outro aspecto de extrema relevancia que merece ser exposto diz
respeito ao que menciona Rocha (1995, p. 58-63), em que 0 autor capta uma
nuance pouco considerada, mas que possui grande relacdo com as questdes

discutidas em torno das informacGes contabeis das areas financeira, gerencial ou
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de custos: “A escolha entre fornecer informacGes simples ou mais abrangentes
depende dos objetivos da empresa, de sua cultura, dos planos de desenvolvimento
e da vontade de treinar apropriadamente 0s supervisores no uso das
informacdes™.

Esse ponto de vista manifesta um aspecto que ndo pode ser
ignorado na discussdo do tema, pois retoma um elemento importante no contexto,
a empresa, que responde pela escolha do tipo e complexidade do sistema de
informagdo que melhor lhe atenda, ao menos em sua liberdade de escolha,
julgamento, e mesmo limite de percepcéo.

Uma abordagem histérica e conceitual da Contabilidade de
Custos e dos sistemas de custeio, bem como da Contabilidade Gerencial e suas
caracteristicas basicas relacionadas aos custos, evidencia que a Contabilidade é
um amplo sistema de informacdes que oferece varias possibilidades de abordagem
em busca de solugcbes para as empresas, levando a percepcdo de que os métodos
de custeio (como componente do sistema de custeio) sdo desenvolvidos e
estruturados para atenderem diferentes necessidades dos mais variados tipos de
negocio.

Assim sendo, deve-se identificar exatamente o que é sistema de
custeio, método de custeio, bem como alguns outros aspectos conceituais da
Contabilidade de Custos que, por estarem sujeitos a interpretac6es, podem afetar a

compreensdo de todo o contexto, o que ocorre de forma continua.

1.6 Fundamentos teodricos béasicos do Sistema de Informacdo Contabil
Gerencial

Expor aspectos relacionados a definicdo, ao objeto e aos
objetivos, enfim, caracterizar uma base tedrica especifica para a Contabilidade e
seus segmentos representados pela Contabilidade Financeira e de Custos, cuja
percepcdo de substancia é mais concreta, em razdo dos instrumentos particulares e

procedimentos especificos que possuem, ja ndo é tarefa das mais faceis, em vista
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das tantas divergéncias em torno de quaisquer topicos sobre 0s quais se pretenda
discorrer.

N&o que isso represente algo negativo, pelo contrario, faz parte
do processo de construgdo do conhecimento, sendo importante que tais
fundamentos sejam expostos, ainda que sob as mais diversas e conflituosas linhas
de interpretacao.

Ocorre que no ambito da Contabilidade Gerencial ha
discordancias relacionadas a concepg¢do basica em torno de sua real existéncia.
Dessa forma, os problemas para se estabelecer uma base tedrica minimamente
solida sao potencializados, uma vez que qualquer proposta de estruturacdo para a
area apresentara certa fragilidade diante da variedade de posicionamentos quanto
ao tema.

Qureshi (apud Souza; 2001, p. 35) afirma que as interpretacdes
equivocadas em torno da Contabilidade Gerencial, que véao desde a dificuldade de
delimita-la frente a Contabilidade de Custos até o extremo de n&o reconhecé-la
como ramo legitimo da Contabilidade, derivam da falta de uma estrutura tedrica
propria.

Entende-se que o pragmatismo dos estudos desenvolvidos sobre
a Contabilidade Gerencial desencadeia uma abordagem de trabalhos focados no
aspecto relacionado quase que exclusivamente com a sua aplicacdo. O ambiente
académico reforca tal situacdo, em virtude da énfase e valoriza¢do que atribui aos
estudos que possuam um vinculo mais objetivo com a sua aplicabilidade. Assim,
num primeiro momento, tem-se uma producdo de grande utilidade que, entretanto,
pela falta de estudos focados em sua fundamentacéo tedrica, faz com que sob um
olhar cientifico mais profundo a Contabilidade Gerencial perca a sua identidade, e
reflexivamente que as aplicaces sem essa base também se enfraquecam, tornando
toda a area de conhecimento suscetivel as mais diversas criticas.

Quanto ao entendimento exposto, considerando a condigéo
indispensavel de estabelecer-se uma base de sustentacdo tedrica as aplicacdes da
Contabilidade, tém-se varias opinibes de autores renomados, que por vezes

reconhecem e ressaltam esse aspecto como necessario, e outras manifestacdes que
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dispensam tais fundamentos, destacando que o mais importante é a qualidade das
praticas executadas.

O estudo em curso demonstra estar alinhado com a primeira
vertente doutrinaria, amparando-se no que enfatizam ludicibus & Marion (2007,
p. 22) sobre a importancia que deve ser dada ao conhecimento dos fundamentos

tedricos:

E possivel que, até entdo, se esteja dando énfase exagerada a
prética contabil sem explicar os porqués dos procedimentos. E
de assustar a dificuldade que muitos profissionais tém para
explicar aspectos contabeis que, com base na teoria, seriam
muito simples. Por exemplo, a dificuldade que até mesmo
contadores tinham para explicar o Saldo Credor da Correcédo
Monetéria ou o Lucro Inflacionario. H4 quem diga que as
disposicfes contabeis (quase todas geradas nos Orgaos
governamentais) estdo acima da qualidade média do
profissional contabil no Brasil. E uma afirmacéo forte que nos
leva a pelo menos refletir sobre qual é nossa base teérica para
entender essas disposicdes.

Assim, deduz-se que independente da dindmica entre a pratica e
a teoria, em relagdo a possibilidade da aplicacdo iniciar-se sem a devida
fundamentacdo tedrica, ou dos fundamentos serem definidos antes da efetiva
aplicacdo, o estabelecimento desta complementaridade € indispensavel.

Objetivamente ndo se tem, portanto, uma base de sustentacdo
tedrica adequada e construida especificamente em relagdo a Contabilidade
Gerencial. E oportuno destacar quanto as possiveis abordagens a tal estruturacio,
que constitui uma interessante opcao para outros estudos, ndo deixar de considerar
a indispensavel integracdo de conceitos tedricos entre cada um dos segmentos
contabeis.

No ambito tedrico, existem vérias abordagens sobre muitos
aspectos estruturais em relacdo a Contabilidade Gerencial, entretanto ndo se capta
uma contribuicdo objetiva quanto a construcdo tedrica que € realmente necessaria

para a sua caracterizacdo como parte da area de conhecimento Contabil.
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Observar-se-a4 na seqiiéncia, algumas consideracdes acerca de
topicos de natureza tedrica comumente tratados e expressos pela literatura
contabil.

Inicialmente, tem-se a abordagem evolutiva da Contabilidade
Gerencial apresentada por Padoveze (1999, p. 2), em que 0 autor expressa 0S
estagios pelos quais a Contabilidade Gerencial passou de conformidade ao
declarado em 1998 pela Federagéo Internacional dos Contadores — IFAC:

e [Estagio 1 — antes de 1950, focava-se a determinacdo do custo e controle
financeiro por meio do uso de tecnologias de orcamento e contabilidade de
custos;

e Estagio 2 — por volta de 1965, voltou-se ao uso da informacdo contébil para
planejamento e controle gerencial, utilizando tecnologias como Contabilidade
por responsabilidade e analise de deciséo;

e Estagio 3 — por volta de 1985, evidenciou-se o uso de tecnologias de analise
de processos e administracdo estratégica de custos; voltava-se a atencao para a
reducdo do desperdicio de recursos nos processos produtivos e de negdcios;

e [Estagio 4 — por volta de 1995, atentou-se para a geracdo e criacdo de valor
pelo uso efetivo dos recursos disponiveis. Em questdo, estava o uso de
tecnologias como exame de direcionadores de clientes, criagdo de valor para o

acionista e inovacdo organizacional.

Segundo Souza (2001, p. 36) o IFAC acrescenta que a0 mesmo
tempo em que esses quatro estagios sdo identificados, o processo de transicdo de
um para outro tem sido evolutivo. Cada estagio de evolucdo representa uma
adaptacdo a um novo conjunto de condi¢bes que se apresentam as organizacoes,
por ocorrer absorcdo, reforma e adiciona-se as tecnologias usadas no estagio
anterior. Cada estagio é uma combinacdo do velho e do novo; o velho sendo
reformado e se ajustando ao novo; nasce assim um novo conjunto de condi¢cdes no

meio ambiente gerencial.
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O IFAC, além de efetuar a demarcacdo das principais fases da
evolucdo da Contabilidade Gerencial, estabelece uma estrutura conceitual até
entdo inexistente, como comenta Souza (2001, p. 35).

A caracterizagdo da Contabilidade Gerencial, em relacdo ao
conjunto de conceitos estruturais, é definida pelo organismo internacional nos
seguintes termos:

e Funcdo distintiva da Contabilidade Gerencial dentro do processo gerencial das
organizacoes;

o forma pela qual as consequéncias da utilidade da Contabilidade Gerencial
podem ser testadas;

e critérios que podem ser usados para avaliar 0s processos e tecnologias
relativas aos trabalhos usados na Contabilidade Gerencial; e

e capacidades necessariamente associadas a eficacia da funcdo geral da
Contabilidade Gerencial.

Ainda, contidos em cada categoria da estrutura conceitual,
considerada pelo organismo normativo internacional, estdo presentes 0s seguintes
conceitos especificos:

e Conceitos relacionados a funcéo;
e conceitos relacionados a avaliacdo da utilidade da funcéo; e

e conceitos relacionados a capacidade / competéncia da funcao.

Uma outra abordagem bastante presente e utilizada na literatura
contébil consiste na definicdo dada pelo Instituto de Contadores Gerenciais
(Institute of Management Accountants — IMA) a Contabilidade Gerencial, na
observacao especifica da area em relacdo aos processos que a compdem, a qual é

apresentada por Atkinson et al. (2000, p. 67):
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Quadro 1

Definicdo de Contabilidade Gerencial

Processos

Descricéo

Identificagéo

Reconhecimento e avaliagdo de transagdes empresariais e outros eventos
econdmicos para acdo contabil apropriada.

Mensuragao Quantificacdo, incluindo estimativas, transacBes empresariais ou outros
eventos econdmicos que tém ocorrido ou previsdes dos que podem acontecer.

Acumulagéo Delineacdo de abordagens disciplinadas e consistentes para registrar e
classificar transagdes empresariais apropriadas e outros eventos econdémicos.

Anélise Determinacdo das razdes para reportar a atividade e sua relagdo com outros

eventos econdmicos e circunstanciais.

Preparagdo e
Interpretacao

Coordenacdo e planejamento de dados contébeis, provendo informagdes
apresentadas logicamente, o que inclui, se apropriado, as conclusdes
referentes a esses dados.

Comunicagéo

Informagdo pertinente para a administragdo e outros para usos internos e
externos.

Planejamento

Quantificagdo e interpretacdo dos efeitos de transagfes planejadas e outros
eventos econdmicos na empresa; inclui aspectos estratégicos, taticos e
operacionais e requer que o contador fornega informacBes quantitativas,
historicas e prospectivas para facilita-la; isso inclui, também, participagdo no
desenvolvimento do sistema de planejamento, estabelecendo metas
alcancaveis e escolhendo meios apropriados de monitorar 0 progresso em
direcdo as metas.

Avaliacéo Julgamento das implicacbes de eventos historicos e esperados e ajuda na
escolha de curso 6timo de acgdo; inclui a traducdo de dados em tendéncias e
relagdes: comunicacdo das conclusdes derivadas, efetivamente e prontamente,
das andlises.

Controle Assegurar a integridade da informacéo financeira relativa as atividades e aos

recursos da empresa; monitoramento e medi¢do do desempenho e inducdo a
qualquer agdo corretiva exigida para retornar a atividade a seu curso
intencional; fornecimento de informacfes aos executivos que operam em
areas funcionais que possam usa-las para alcancar o desempenho desejado.

responsabilidade

Assegurar recursos de

Implementar um sistema para reportar 0 que estd alinhado com as
responsabilidades organizacionais e contribuir para o uso efetivo de recursos e
de medidas de desempenho da administracdo; transmitir os objetivos e as
metas da administracdo ao longo da empresa na forma de responsabilidades
nomeadas, que sdo base para identificar responsabilidades; sistema que
fornece, contabiliza, reporta e que acumulara e informara receitas apropriadas,
despesas, ativos, obrigacGes e informacdo quantitativa relacionada para
gerentes que terdo, entdo, melhor controle sobre esses elementos.

Relatorio externo

Preparacéo de relatérios financeiros baseados em Principios de Contabilidade
Geralmente Aceitos, ou em outras bases apropriadas, para grupos ndo
administrativos, como acionistas, credores, agéncias regulamentadoras e
autoridades tributérias; participagdo no processo de desenvolver os principios
de contabilidade que estdo subjacentes ao relatorio externo.

Fonte: Adaptado de Atkinson et al. Apéndice 1-1, 2000, pag. 67.

Nota-se que 0 contexto esta relacionado ao processo de atuacao

da Contabilidade Gerencial, o que contribui, de certa forma, para que se possa ter

uma visao relativamente clara sobre a amplitude dessa area, mas ndo ha como

deixar de ressaltar que as colocacBes tedricas oferecidas ndo ddo a



75

sustentabilidade necessaria para a Contabilidade Gerencial no sentido de
expressar racionalmente os fundamentos cientificos basicos que possam atribuir-
Ihe personalidade propria na area de conhecimento contabil.

Na manutencdo do critério pelo qual o estudo esta tratando os
demais segmentos, acredita-se que ha necessidade de estabelecer um conjunto
basico de conceitos, especialmente quanto a sua definicdo, objeto e objetivos,
aderentes a Contabilidade como Ciéncia e integrados na sua aplicacdo com 0s
demais componentes do sistema de informacéo contabil.

Por mais arido que seja o terreno de tais discussdes, e por mais
criticas e divergéncias que podem ser despejadas sobre qualquer proposta nesse
sentido, deixar de enfrentar o desafio de atender essa necessidade primeira,
significa empreender um imenso esfor¢o para ndo se chegar a lugar algum.

Quanto ao objeto da Contabilidade Gerencial, mantém-se o
Patriménio, alterando-se a forma pelo qual tal elemento sera tratado. O foco de
atuacdo mais adequado sobre tal objeto, poderia ser obtido da observacdo e
filtragem de algumas intituladas “defini¢des”, como as apresentadas por ludicibus
(1995, p. 21), Atkinson et al. (2000, p. 798) e Padoveze (2007, p. 27), das quais
em sintese, pode-se extrair por depuracdo: interpretacdo e comunicacdo de
informacdo acerca das relagfes econdomico-financeiras que afetam ou que
poderdo afetar o desempenho patrimonial, no interesse dos tomadores de deciséo
internos da entidade.

Em termos de definigdo, opta-se por expor o ponto de vista que
Crepaldi (1998, p. 18) oferece:

Contabilidade Gerencial é o ramo da Contabilidade que tem por
objetivo fornecer instrumentos aos administradores de empresas
que os auxiliem em suas funcdes gerenciais. E voltada para a
melhor utilizacdo dos recursos econdmicos da empresa, através
de um adequado controle dos insumos efetuado por um sistema
de informacdo gerencial.

Entende-se que o conceito merece destaque, pois como poucos

reconhece a Contabilidade Gerencial como ramo da Contabilidade, alinhando-se
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a abordagem do presente estudo na viabilizacdo da sua visdo sistémica,
entretanto, necessita de ajustes para que seja atualizado em alguns aspectos,
especialmente quanto & mencgdo limitante que faz aos administradores de
empresas e ao controle de insumos.

Nessa linha de entendimento, poder-se-ia compor uma definicao
mais extensa: Contabilidade Gerencial € o ramo da Contabilidade que responde
pela disponibilizagéo de informagdes no interesse dos tomadores de decisdes na
observacao dos fatores que afetam o desempenho do Patriménio da entidade e
seus componentes, viabilizando suplementarmente acGes de controle e
planejamento; ou ainda, numa abordagem mais sucinta: Contabilidade Gerencial
é 0 ramo da Contabilidade que responde pela disponibilizacdo de informacdes
no interesse dos tomadores de decisfes acerca do Patrimonio de determinada
entidade.

Importante, é que ndo se deixe de integrar a Contabilidade
Gerencial ao seu eixo principal que é a Contabilidade e, nesse sentido, que o
Patriménio seja evidenciado como objeto, considerando o foco de atuacéo
especifico do segmento contabil.

Quanto aos objetivos, hd 0 mesmo cenario de divergéncias em
relacdo aos demais topicos, e diante das varias possibilidades de abordagem,
selecionam-se trés em especial, pelo entendimento que oferecem.

Garrison & Noreen (2001, p. 26) argumentam que 0s objetivos
da Contabilidade Gerencial seriam: mostrar o tipo de informacéo necessaria,
onde obté-la e como 0s gerentes podem emprega-la no exercicio de suas
obrigacdes de planejamento, controle e deciséo.

ludicibus (1995, p. 21), por sua vez, destaca que 0 objetivo da
Contabilidade Gerencial: é o de suprir informacdes que se encaixem de maneira
vélida e efetiva no modelo decisdrio do administrador.

Barros (2005, p. 102-112) destaca que a Contabilidade
Gerencial esta voltada ao atendimento das necessidades dos usuarios internos, e

no seu entendimento, deve ser identificada pelos seguintes objetivos:
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Gerar informacdes especificas, precisas e atualizadas; buscar
formas mais aprimoradas de avaliagdo patrimonial sob o
aspecto econémico, sem restringir-se apenas ao aspecto
financeiro; aliar-se a outras areas de conhecimento para
complementar a informacao contabil.

O eixo comum que se pode perceber em torno dos objetivos
usualmente estabelecidos estd associado a producdo de informacdo Util aos
usuarios internos, para o auxilio as funcdes de planejamento, controle e tomada
de decis0es.

Em vista da interessante e objetiva abordagem que dispensam a
caracterizacdo da Contabilidade Gerencial, convém citar adicionalmente, em

sintese, o que dispdem Moscove, Simkin e Bagranoff (2002, p. 28):

A Contabilidade Gerencial focaliza o fornecimento de
informacBes contabeis para clientes internos, como a
administracdo, mais do que para investidores externos e
credores;

o As informagdes da Contabilidade Gerencial s@o mais
voltadas para as perspectivas futuras;

o As informagdes da Contabilidade Gerencial ndo séo
reguladas por principios contabeis geralmente aceitos, nem
sua apresentacdo é obrigatoria;

O Relatorios de Contabilidade Gerencial incluem tanto dados
ndo monetarios quanto financeiros;

o A Contabilidade Gerencial é influenciada por muitas
disciplinas, como economia, ciéncias comportamentais e
métodos quantitativos;

o As informagbes da Contabilidade Gerencial sdo flexiveis e

frequientemente envolvem relat6rios ndo rotineiros.

O

Cabe ainda ressaltar, quanto a flexibilidade da informac&o
gerencial, perante as possibilidades de interpretacdo acerca do tema, 0s

esclarecimentos de Anthony (1976, p. 272):

Ocorre que a contabilidade gerencial pode por meio da
administracdo da empresa, elaborar outras regras e defini¢oes
que julgue mais Uteis, sem preocupar-se com o fato de elas se
conformarem com padrdes legais ou outros, externos.
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Tal flexibilidade apresenta alguns limites que devem ser

observados, como também destaca Anthony (op. Cit., p. 212):

Apesar da desregulamentacdo da contabilidade gerencial, esta
observa os mesmos critérios da contabilidade financeira, tais
como: utilidade, objetividade e exequibilidade, dentre outros,
sem 0 que seus nimeros poderiam nao fazer sentido.

Como fatores adicionais a serem considerados para uma revisao
ou atualizacdo de seus objetivos, ainda caberia destacar a necessidade de
manifestacdo objetiva da Contabilidade Gerencial acerca de uma determinada
informacdo que foi coletada, compilada, e interpretada. A figura da
recomendacdo, que falta no contexto, normalmente ndo é mencionada, mas é o
que atribui substancia e utilidade a execucdo plena da tarefa de informar,
realizada por esse segmento contabil. Por fim, outra funcdo muito destacada
atualmente, ndo é devidamente incluida nas concepcBes de objetivos da
Contabilidade Gerencial e, portanto torna-se oportuno evidenciar a importante
presenca da avaliacdo de desempenho nesse contexto.

Acredita-se que a observacdo de uma estruturacdo mais
coerentemente alinhada e integrada a Contabilidade como Ciéncia e aos seus
segmentos de aplicacdo, possibilite a obtencdo de maior éxito no esforco de
transmissdo e respectiva clareza de entendimento acerca das concepcdes
relacionadas a Contabilidade como um todo.

Entretanto, esse esforco de estruturacdo tedrica ndo é o Unico
que precisa ser focado. O elemento humano representa um fator importante a ser
tratado, ou até mesmo disciplinado, e seu engajamento no processo é
indispensavel.

ludicibus (1999, p. 13-19), apresenta uma tendéncia evolutiva da
Contabilidade Gerencial, a qual denomina Contabilidade Estratégica. O autor cita
como aspecto de grande importancia em relacdo ao desenvolvimento da
Contabilidade que certamente influi na estruturacdo da area de conhecimento, e

gue muitas vezes ndo € considerado ou mesmo percebido, tratando-se
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especificamente da figura do contador, seus conhecimentos, suas aptidfes, sua
postura e principalmente sua atitude, que deve ser gerencial. Expde, o nobre

professor:

O que muitas vezes ndo se consegue com pProcessos sistémicos
pode ser suprido com a qualidade dos profissionais envolvidos
com a empresa, embora, é claro, sempre se deva perseguir o
aperfeicoamento dos aplicativos de suporte & decisdo, mas sem
ficar inativo a sua espera.

A informagdo conduz a reflexdo e a percepcdo de que 0s
profissionais da Contabilidade que atuam especialmente na area gerencial devem
adequar seu comportamento e atuacdo focando os objetivos de sua prerrogativa, a
fim de contribuir efetivamente no desenvolvimento cientifico da area, bem como a
sua consolidagéo e reconhecimento.

De maneira objetiva e sucinta ludicibus (op. Cit., 1999) finaliza

seu artigo com a seguinte preciosidade:

Para ganharmos esta nova dimensdo, entretanto, € preciso,
também, saber correr riscos calculados, sair de nossa visao
micro para uma participacdo e analise macroecondmica e,
acima de tudo, pensar e atuar grande. Afinal, mais importante
do que informar é participar.

Como comenta Padoveze (1994, p. 19), muitas divergéncias
tedricas pairam em torno do surgimento, da aceitacdo de bases conceituais e
estruturais, enfim, da especifica e definitiva interpretacdo sobre a Contabilidade
Gerencial, como ramo ou campo da area de conhecimento contabil, e também, é
claro, muitas sdo as tendéncias positivas ligadas ao contexto. Talvez por conta
dessas questdes em aberto em conjunto as expectativas quanto ao potencial
evolutivo ainda latente, tal segmento seja um dos que mais se destacam em

relacdo aos esforcos de pesquisa.
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Il — A CONTABILIDADE DE CUSTOS, PARTICULARIDADES
ESTRUTURAIS E INFORMACIONAIS

2.1 Consideracdes iniciais

Provavelmente a questdo introdutéria mais relevante da
Contabilidade de Custos, observando-se o encadeamento racional necessario para
estabelecer um fluxo mais adequado para sua compreensdo, diz respeito a
percepc¢do e a respectiva assuncdo da sua condicdo de componente efetivo da area
de conhecimento contabil. Tem-se, nesse aspecto, portanto, a base para a
sequéncia de qualquer abordagem.

Admitir que esse segmento é parte da Ciéncia Contabil, e que
possui objeto e objetivos especificos que podem ser estudados por meio dos
fundamentos de sua teoria ou dos varios aspectos e possibilidades de aplicagéo,
representa um importante pré-requisito para que haja um processo de
comunicagdo consistente e a partir deste, maior facilidade de entendimento em
qualquer discusséo relacionada a esse tema.

A insercdo coordenada e consistente da Contabilidade de Custos
como componente legitimo do sistema de informacgdes contabeis, também
representa outro fator relevante na sequéncia racional de construcdo de uma
razoavel compreensdo quanto ao tema. Nesse enfoque, ha um evidente
fortalecimento da visdo sistémica, e o estabelecimento de uma Idgica mais
inteligivel em relacdo ao ambiente contabil, pois expdem uma segmentacao
coerente e possibilita que as partes desse sistema sejam percebidas
individualmente, no relacionamento de umas com as outras, e como um todo.

Para o presente estudo, esses aspectos sdo assumidos como
fatores de extrema e indispensavel relevancia, representando um importante foco
de sustentagdo do assunto, necessitando, a0 menos, ser sucintamente expostos,
pois entende-se representar a base fundamental em que toda a sequéncia podera
racionalmente se amparar.

A Contabilidade de Custos além dos aspectos destacados

apresenta uma série de divergéncias, caréncias e fragilidades que decorrem,
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provavelmente, da falta de percepcdo quanto a necessidade de fundamentar
teoricamente o contexto de suas aplicagcdes. Dessa forma, necessita-se desenvolver
a construgdo coerente de um arcabouco de sustentacdo teorica para a area de
conhecimento. Em suma, nota-se um distanciamento consideravel entre a
aplicacdo e a teoria no ambito da Contabilidade de Custos.

Além das divergéncias comumente observadas, dentre as quais,
algumas o trabalho terd a oportunidade de tratar, existem outras questdes de
discussdo que séo raramente abordadas.

Ha, por exemplo, que se considerar a limitacdo imposta a
Contabilidade de Custos quanto a observacdo de seu alcance, reforcada pela
literatura contabil em geral, bem como pela acdo especifica docente no &mbito
académico. Nesse angulo, especificamente, pode-se destacar duas situacfes em
que tais limites ficam evidentes.

Segundo Rocha & Santos (2003) ha um consideravel equivoco
em demonstrar, excessivamente, a Contabilidade de Custos como instrumento
voltado quase que exclusivamente para o “custeio de produtos” e “valoracdo de
estoques” no processo de producéo da atividade industrial.

Os autores indicam com muita perspicécia, que as praticas da
area podem e devem ser aplicadas a muitas possibilidades ou, como se denomina
tipicamente no meio contabil, a diversos objetivos de custeio ou ainda portadores
finais, tais como: departamentos, centros de custos, atividades, processos, funcdes,
maquinas, clientes, fornecedores, unidades organizacionais, projetos e equipes,
dentre outros.

Ressaltam ainda, com bastante pertinéncia, que ndo existe
qualquer restricdo setorial a sua aplicacdo, e que assim, além da atividade
industrial, h& um imenso valor na sua utilizacdo em outras areas, como 0
comeércio, a prestacdo de servicos, 0 agro-negacio, as entidades do terceiro setor,
as entidades governamentais, e outras tantas atividades econdmicas.

Certamente, a abordagem quase que Unica dos procedimentos de
custeio relacionado a atividade industrial causa uma relevante caréncia no

desenvolvimento de conceitos e aplicacdes referentes as demais areas, além da
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limitacdo da percepcdo quanto a abrangéncia da Contabilidade de Custos e,
conseqiientemente, no que diz respeito a sua utilizacdo efetiva.

Ainda assim, apesar do grande volume de abordagens sobre os
procedimentos tipicamente desenvolvidos na area industrial, ndo existem
conceitos e aplicacdes que possam ser considerados consistentes, provavelmente
por conta da falta de aderéncia entre tais elementos.

H& uma repeticdo constante em torno de determinados assuntos
sem que haja a necessaria variedade e respectiva integracdo entre os diversos
topicos passiveis de discussao.

A Contabilidade de Custos, em especial, normalmente é notada
em razdo do grande volume de trabalhos relacionados aos chamados sistemas,
metodos, ou mesmo técnicas de custeio, muitas vezes destacando um mesmo
assunto, afinal, no &mbito das nomenclaturas tipicas ndo ha consisténcia quanto a
defini¢do mais apropriada.

Enfim, percebe-se que existe uma grande desorientagdo em
relagdo aos fundamentos teodricos dessa area de conhecimento, pois nem mesmo
acerca dos significados mais basicos dos conceitos mais elementares existe
coesdo, ocasionando extremas dificuldades de entendimento e respectivamente de
comunicacao.

Nota-se mesmo sem ter havido um aprofundamento no que diz
respeito a gama de possibilidades de classificacdes e conceituacdes pertinentes a
area de custos, que esse assunto representa um campo altamente complexo em que
a perspicéacia e o cuidado no seu tratamento sdo fundamentais.

Nesse sentido, entretanto, pretende-se insistir na abordagem
basica mencionada (area industrial), ingressando no ambito mais comum de
observacdo da Contabilidade de Custos. Por outro lado, tem-se a intencdo de tratar
os sistemas de custeio evidenciando as caracteristicas dos mesmos frente a
questdes que dificultam um entendimento mais claro e consistente quanto ao seu
significado, e respectivamente no que diz respeito a identificacdo de sua dinamica,

rotina e fluxo de procedimentos tipicos.
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Dessa forma, ainda que se repita o direcionamento dos estudos,
pretende-se, como por vezes ja exposto até aqui, destacar, evidenciar ou resgatar
algumas nuances que normalmente ndo sdo focadas ou até mesmo citadas em
grande parte dos trabalhos da area, mas que precisam ser mais bem exploradas,
seja para contribuir numa melhor estruturacdo ou para desmistificar algumas
posicdes comumente expressas, a fim de minimizar, consideravelmente, o volume
de criticas que as aplicacGes da &rea de conhecimento normalmente recebem.

Enfim, entende-se que o estabelecimento de uma organizacgao
efetiva dos conceitos tedricos, como base que sdo para as aplicacbes da
Contabilidade de Custos é um objetivo que deva ser perseguido, e para o qual
estudo se direciona, na intencdo de contribuir pela evidenciacdo de aspectos

relevantes ao contexto, por mais basicos e elementares que parecam.

2.2 O sistema de custos

N&o ha na literatura de custos muitas abordagens objetivas que
evidenciem, caracterizem e definam uma nomenclatura mais apropriada para
varias situacdes. Assim, a escolha entre um termo e outro torna-se essencialmente
pessoal, e o conceito que for mais familiar, atraente ou conveniente acaba sendo
eleito. Tal conduta, muitas vezes, leva a que um termo seja utilizado como
sindnimo de outro, sem a devida correspondéncia lingiistica. E indispensavel,
portanto, que a utilizacdo de uma terminologia seja realmente avaliada para
promover o entendimento como instrumento de comunicacdo que é, e nesse

sentido, Koliver (2005, p. 80) comenta:

A é&rea que impera manifesta confusdo € curiosamente, de
natureza geral, pois refere-se a prépria caracterizacdo dos
sistemas de custeio. A validade da nossa afirmacéo é facilmente
verificavel, uma vez que muitos colegas falam em sistemas,
enquanto outros preferem métodos ou mesmo técnicas e pior
ainda, raras vezes encontramos a conceituacdo destas
expressoes.
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Realmente, confirma-se que ha uma dificuldade natural de
discernimento entre esses termos, facilmente constatada por uma simples consulta
aos dicionarios. O Dicionario Aurélio (1999, p. 1865), por exemplo, quando
define “sistema”, uma palavra de inimeras possibilidades de interpretacdo, por
varias ocasides menciona tratar-se de técnica ou método, esta Ultima, cujas
defini¢bes preponderantemente dizem respeito a sua relacdo com o contexto da
ciéncia.

Entretanto, tal desorientagdo poderia ser sanada com uma
convencdo formal, definindo as interpretacbes mais apropriadas para 0 meio
contabil, que deveria, inclusive, constar da Estrutura Conceitual Basica da
Contabilidade.

Literal e genericamente, segundo o dicionario mencionado,
pode-se selecionar a principio as seguintes definicdes:

o Método (op. Cit., p. 1328) : caminho pelo qual se atinge um objetivo;

o Sistema (op. Cit., p. 1865) : disposicdo das partes ou elementos de um todo,
coordenados entre si, e que funcionam como estrutura organizada;

o Técnica (op. Cit., p. 1935) : maneira, jeito ou habilidade especial de executar

ou fazer algo.

As dificuldades de harmonizagédo na interpretacdo desses termos
existem, e se justificam, afinal, o discernimento adequado quanto as diferencas
entre eles s pode ser obtido com uma atenciosa observacao.

Entretanto, o termo “técnica” € facilmente diferenciado de
“sistema”. As definicdes sdo bastante distintas, enquanto o primeiro refere-se a
uma acdo objetiva, 0 segundo diz respeito a um conceito.

Quanto ao termo “método” apresenta-se uma maior dificuldade,
pois a amplitude que a definicdo dessa palavra alcanca é imensa. A diferenciacdo
talvez seja possivel pela observacdo e admissdo de uma caracteristica exclusiva,
de que o sistema compreende um conjunto de elementos coordenados.

Cabe ainda acrescentar a necessidade de hierarquizacdo desses

termos no ambito da Contabilidade, estabelecendo uma racionalidade baseada nas
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caracteristicas terminoldgicas, pelo que se sugere como fluxo genérico mais
apropriado, mesmo que sem qualquer aprofundamento semantico: sistema,
método e técnica. Outros elementos tais como: sub-sistema e procedimento
poderiam ser introduzidos mediante uma abordagem especifica, mas o presente
estudo limitar-se-4 apenas na indicacdo do fluxo basico, por entendé-la como
pressuposto, mesmo que adjacente, na organizacdo da exploracdo do tema.

Porém, essas sdo discussdes que permitem estudos especificos, e
apesar de ndo ser o foco do trabalho em curso, sua breve insercao se justifica pela
simples evidenciacdo de que a linglistica e a semantica afetam de forma
determinante o contexto contabil e, portanto, precisam ser consideradas.

Certamente tais conceitos necessitam, inicialmente, de
aprimoramento para direcionar-se especificamente e aderirem aos interesses do
meio contabil. Em seguida, quase que naturalmente, em decorréncia de defini¢des
mais especificas, uma interpretacdo mais lGcida e homogénea poderia ser
estabelecida, permitindo como conseqiiéncia uma compreensao menos truncada
de muitos fundamentos teoricos da &rea de conhecimento.

Enfim, o processo de comunicacdo contabil em toda a sua
amplitude precisa ser observado, avaliado e tratado com mais atencao.

Deixando tais questdes de lado, e retornando as definicbes mais
familiares ao ambiente contabil, ja consagradas e comumente aceitas, tem-se
como sistema de custos, segundo Martins (2003, p. 357-360), o entendimento de
que trata-se de um conjunto de normas, fluxos, papéis e rotinas dependentes,
fundamentalmente, da boa operacionalizacdo por parte do pessoal envolvido. O
autor ressalta a importancia de que o sistema quantifique fisicamente todos 0s
valores monetarios, definindo, assim, referéncias para viabilizar a sua analise.
Destaca ainda, que a informacdo possui um custo relativamente alto para sua
obtencdo, o0 que deve fazer com que a empresa estabeleca claramente o que
necessita e pretende com tais sistemas, dentro de seu alcance financeiro (relagéo
custo x beneficio).

De Rocchi & Luz (1998, p. 21-30), por sua vez, definem o que

denominam de “Sistema de Apuracdo e Analise de Custos — SAAC”, como um
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conjunto formado pelos recursos materiais e humanos, as técnicas de relevacédo e
os procedimentos de controle empregados na percepcdo, coleta, captura,
armazenamento, tabulagdo e computacdo dos dados necessarios para a obtencao,
transmissao, interpretacdo e analise das informacdes de custos. Evidenciam ainda,
que tais funcdes devem ser realizadas com o detalhamento, grau de confiabilidade,
volume e temporalidade desejada por todos 0s seus USUArios.

Os autores ressaltam, de maneira bastante oportuna e,
felizmente, diferenciando-se na abordagem, que a definicdo apresentada
pressupde que tais sistemas devam ser ““projetados™ para permitir, conforme
necessario e pretendido pelos usuarios, uma configuracéo propria e especifica para
0 seu funcionamento e produgéo de informagéo.

Algumas percepcles interessantes podem ser extraidas da
colocacédo desses autores, inicialmente quanto ao fato de que qualquer sistema de
custeio precisa ser formatado e estruturado de acordo com a necessidade e a
possibilidade da empresa, e por fim, de que a responsabilidade dessa formatacéo
reside exatamente no grupo de usuarios desse sistema. Essas situacOes
normalmente ndo sdo expostas e consideradas pela literatura relacionada aos
sistemas de custeio.

Esse contexto propde ponderar sobre as possibilidades de
motivacdo das criticas comumente direcionadas aos sistemas de custeio de modo
geral. Considerando que determinado grupo de usudrios tenha racionalmente
selecionado um certo sistema de custeio, a principio, é incoerente que haja
qualquer critica que possa ser dirigida, Unica e exclusivamente, a esse sistema por
ndo atender o interesse especifico de alguns desses usuarios.

Ha&, certamente, que ser considerada a possibilidade de algum
usudrio, em virtude de possuir condicGes privilegiadas no @mbito organizacional,
ter obtido apoio na escolha de um sistema que melhor atenderia suas necessidades
em detrimento de outros, que logicamente ndo seriam totalmente satisfeitos.

A importancia do usuario no procedimento de selecdo do
sistema e, portanto, em seu sucesso, & um fator de extrema relevancia, afinal, sdo

muitos usudrios e diversos interesses diferentes envolvidos.
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Assim, independentemente da conhecida limitacdo dos diversos
métodos de custeio, principalmente quando utilizados isoladamente, uma vez que
cada um objetiva o atendimento de algumas necessidades especificas, a solucdo
certamente ndo estd em descobrir uma sistematica Unica, que atenda todos os
interesses, e sim, no desenvolvimento tecnologico de uma plataforma que permita
a integracdo entre os métodos existentes, e possibilite, de acordo com determinada
demanda estabelecida pelo grupo de usuérios, a obtencdo das informagdes
cabiveis.

Os interesses dos usuarios internos tém se destacado, em razéo
da importancia da gestdo dos custos em qualquer empresa, e diante,
principalmente, das atuais exigéncias do mercado. Esse fato representa uma outra
transformacdo relevante no meio contébil, especialmente relacionada aos
segmentos de custos e gerencial, que normalmente passa desapercebida, mas que
certamente contraria a maioria das colocacOes da literatura contabil, a qual limita
suas observac0es e seu entendimento ao &mbito do sistema contabil financeiro, e 0
expande genericamente aos demais segmentos, o que sem davida €, no minimo,
inadequado.

Nesse sentido, dentre os varios tipos de usuarios, principalmente
o fisco e os representantes da atividade basica do negdcio (comércio, inddstria,
prestacdo de servicos, etc.), ndo podem ser negligenciados, uma vez que 0 nédo
atendimento de suas necessidades inviabiliza e torna inconsistente o sistema de
custeio. Além disso, fragiliza tal sistema, tornando-o suscetivel as mais diversas
criticas.

Referindo-se a atividade industrial, comentam Bruni & Famé
(2003, p. 35) que o sistema de custos deve se basear, logicamente, em
caracteristicas especificas relacionadas aos diversos aspectos contabeis, mas, por
outro lado, deve fundamentar-se inicial e principalmente, nas particularidades
ligadas & producéo da empresa.

E importante destacar, nesse ambito, que a Contabilidade de
Custos, para manter sua validade e ampliar sua utilidade, deve integrar interesses

e necessidades fundamentais das areas financeira e produtiva na implantacdo de
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um sistema, qualquer que seja, reconhecendo assim a existéncia de uma relacéo
importante entre essas areas, sendo determinante para o funcionamento do sistema

de custos, como pode ser observado na figura a seguir exposta:

Figura 4

Intersecdo da Contabilidade de Custos, Contabilidade Financeira e Producgéo

e —
Tl 1O,
/ 1 Contabiiidade N\

Produgéo ( Financeira

Contabilidade
de Custos

Area 1 - Superposicao: Produgdo x Contabilidade Financeira.

Area 2 - Superposicdo: Produgdo x Contabilidade de Custos.

Area 3 - Superposicao: Contabilidade de Custos x Contabilidade Financeira.

Area 4 - Superposicio: Contabilidade de Custos x Produgao x Contabilidade Financeira.

Fonte: Crepaldi, 1999, p. 19.

A ndo observancia da relagdo existente entre as areas em
destaque, na implantacdo de qualquer sistema de custeio, evidentemente
relacionado a atividade industrial, certamente impossibilitara o fornecimento de
algumas informacBes a determinados grupos de usuarios. Caso issO ocorra,
comprometerd sua plena utilidade e, respectivamente, a estruturacdo de uma boa
base de dados contabeis, que ficaria disponivel para ser utilizada para fins
gerenciais, voltada a tomada de decisbes. A inobservancia desse aspecto
provavelmente representa um importante combustivel as criticas que a
Contabilidade de Custos constantemente recebe.

Bruni & Faméa (2003, p. 35) oferecem uma ilustracdo em que

expdem o seu entendimento relativo a classificacdo do sistema de custos quanto a
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determinadas “caracteristicas”, que, no caso, esclarecem representar condi¢fes

basicas de enquadramento dos sistemas, no sentido de definir seus diversos

procedimentos e contextos. Nesse ambito, entende-se que as caracteristicas

evidenciadas possuem plena relevancia para 0 que se propdem, entretanto,

normalmente a literatura académica as apresenta apenas parcialmente, em nimero

reduzido, ja que o conjunto ideal de caracteristicas € bem mais amplo, como sera

exposto ao longo do presente estudo:

Quadro 2

Caracteristicas basicas para a classificacdo dos sistemas de custeio

Caracteristica

Classificacdo

Mecénica de
acumulacéo

Ordem especifica: quando sdo transferidos para determinadas
solicitacbes de fabricacdo. Adequado para empresas que produzem
bens ou servicos sob encomenda, apresentam demanda intermitente
ou fabricacdo de lotes com caracteristicas proprias.

Processo: quando a empresa € caracterizada por apresentar produgdo
continua, com produtos apresentados em unidades idénticas,
producdo em massa e demanda constante.

Grau de absorc¢éo

Por absorcd@o: quando os custos indiretos sdo transferidos aos
produtos ou servigos.

Direto: quando, no célculo do custo dos produtos ou servicos
produzidos, apenas 0s custos diretos — isto €, 0s que estdo associados
de forma clara aos produtos — sdo incorporados. Custos indiretos séo
considerados periddicos e lancados diretamente no Demonstrativo de
Resultado do Exercicio, ndo sendo incorporados ao calculo do custo
dos produtos e servicos.

Momento de
apuracéo

Pos-calculados: equivalem aos custos reais apurados no final do
periodo.

Pré-calculados: representam o custo alocado ao produto mediante
taxas predeterminadas de CIF, elaboradas com base na média dos
CIF’s passados, em possiveis mudangas futuras e no volume de
producéo.

Padrao: custo cientificamente predeterminado, constituindo base
para avaliagdo do desempenho efetivo. Representa o quanto o
produto deveria custar.

Fonte: Bruni & Fama, 2003, p. 35.

Indiscutivelmente, o enquadramento dos sistemas de custeio

numa classificacdo € fator preponderante para a sua boa estruturacdo, dada a

necessidade de projeta-lo antes de efetivar sua utilizacdo, entretanto, as dimensdes
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oferecidas pelos autores para tal acdo, e normalmente replicadas na literatura da
area, sdo bastante limitadas e deixam de caracteriza-los devidamente.

Hansen & Mowen (2001, p. 127) também oferecendo um outro
tipo de classificagdo para as etapas do sistema de custos, indicam-nas como
“necessidades a serem satisfeitas”, as quais elencam:

e Acumulacédo de custos
E o reconhecimento e o registro dos custos.

e Mensuracao de custos
E a determinagdo do montante em unidades monetéarias de materiais diretos,
méo-de-obra direta e custos indiretos de fabricacdo consumidos na producao.

e Atribuigéo de custos

E a associagdo dos custos de producio com as unidades produzidas.

O ponto de vista desses autores difere dos anteriormente
mencionados, mas uma visao ndo invalida a outra. Os primeiros estdo focando o
enquadramento do sistema de custeio acerca de algumas caracteristicas
determinantes para a sua implantacéo e funcionamento. Os segundos observam e
expressam sua classificacdo quanto aos procedimentos operacionais executados
pelo método de custeio.

Objetivamente, ndo ha um esclarecimento que deveria partir dos
préprios autores, referenciando o &mbito da classificacdo que estdo oferecendo.
Afinal, deixar de oferecer tal informacgdo torna possivel interpretar que tais
classificacbes possam ser complementares ou mesmo antagonicas, fruto de
diferentes correntes doutrinarias, o que na realidade ndo é.

Pela necessidade de clareza e abrangéncia que uma
“classificacéo” deve oferecer, diante do estado atual de fragilidade conceitual, de
organizacdo e das divergéncias existentes no ambito da area de conhecimento, as
duas vis@es oferecidas, mesmo considerando que cada qual estd voltada a um foco
especifico, apresentam uma evidente insuficiéncia no que se prople, ou segja,

estabelecer uma classificagdo minima ao sistema de custeio, certamente porque
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situam suas observacGes muito superficialmente quanto as necessidades existentes
e expectativas relacionadas ao assunto.

Ocorre que tais classificagdes, com pouca variagdo e
profundidade de detalhes, sdo as mesmas que outros tantos autores reproduzem, o
que faz a limitacdo de tratamento ser continuada, e a compreensdo daquilo que
deve ser entendido como proposta dos sistemas de custeio manter-se dificultada.

Todavia, resta algo muito importante nas abordagens
apresentadas, referente ao destaque da necessidade de observacdo do sistema de
producéo para direcionar a construgdo coerente de um sistema de custeio, pelo que

se pode observar adicionalmente a ilustracdo oferecida por Maher (2001, p. 99):

Quadro 3

Métodos de producdo e sistemas contabeis

Sistema Contabil

Custeio por ordem

Custeio por operacao

Custeio por processo

Tipos de Negdécio

Producéo por lote

Processamento por
fluxo continuo

Tipo de producao | - Construgéo - Roupas - Refinarias de Petroleo
- Producgdo de filmes |- Automoveis - Fabricas de papel
- Hospitais - Computadores - Fabricas de tintas
Produto Diferentes lotes de Produto
customizado produtos, Padronizado
Tipo de produto padronizados dentro
de um lote

Fonte: Maher, 2001, p. 99.

O autor esclarece, quanto ao que denomina ‘“custeio por
operacao”, tratar-se de um sistema hibrido entre o custeio por ordem e o custeio
por processo, utilizado em empresas de alta tecnologia e de processos de producéo
complexos. Destaca, de maneira pertinente, reafirmando a colocacdo de outros
autores, que, para a adocdo de qualquer sistema de custeio, deve-se considerar a
necessidade dos tomadores de decisdo, que sdo os principais clientes (usuérios) do
sistema. Garrison & Noreen (2001, p. 112) além de corroborarem a afirmativa,

acrescentam a existéncia de produtos que possuem algumas caracteristicas
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comuns e outras individuais, que mesmo nao utilizando processos produtivos
complexos e automatizados, teriam um melhor tratamento por meio do custeio por
operagéo.

A compreensdo quanto ao que representa, como é composto e
estruturado um sistema de custeio e como deve ser implantado e funcionar,
consiste em um dos principais pontos de esclarecimento perante a tantas questes
de ordem pratica, e varias divergéncias tedricas relacionadas ao tema.

Bruni & Faméa (2003, p. 35) afirmam que o sistema de custos
compreende trés grandes subsistemas, observando-se 0 ambito dos procedimentos
que desenvolve, os quais indicam conforme a seguir:

e Sistema de identificacdo e acumulacdo de custos;
e método de custeio; e

e sistema de levantamento das informacdes de custos.

Tal afirmacdo baseia-se na continuidade das observacdes que o
Quadro 2 exp0s, tratando da classificacdo dos sistemas de custos, pelo que os
enquadra em trés situacBes, ou como intitulam os autores, caracteristicas que
teriam a funcdo de estabelecer certa personalidade ao sistema, gerando
informacBes de custos definidas e especificas aos interesses de determinado
negocio e de seus usuarios.

Ressalta-se como de extrema importancia, a percepgdo de que
determinadas caracteristicas comp8em-se fazendo surgir uma certa personalidade
do sistema.

Correlacionando essas caracteristicas a terminologia utilizada na
area para imprimir uma certa familiaridade e facilidade de entendimento, tem-se a
necessidade de esclarecer o que segue:

e Quanto a mecanica de acumulacdo — refere-se ao enquadramento que,
conforme Crepaldi (1999, p. 122), equivale ao denominado “sistema de
identificacdo e acumulacdo de custos”;

Segundo Crepaldi (op. Cit., p. 121) o sistema de identificacdo e acumulagéo

de custos identifica valores e os acumula de acordo com alguns critérios
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preestabelecidos. A identificacdo dos custos € realizada de acordo com o
sistema de levantamento das informac@es de custos (real e/ou padrao).

A forma de acumulagdo depende do objeto de custeio e é normalmente
derivada do processo produtivo da empresa. As formas basicas de acumulagédo
nesse caso sdo: producao por ordem ou encomenda e producao continua ou em

série.

Quanto ao grau de absorcdo — identifica-se nessa caracteristica, de acordo
com Crepaldi (op. Cit., p. 145), 0 que se costuma nomear como “metodo de
custeio”;

O método de apropriacdo de custos, segundo Motta & Escrivao (2001, p. 5),
citando Guerreiro, faz a selecdo (diferente de identificar e mensurar) dos
custos e/ou das despesas para apropriacdo a determinado objeto de

custeamento.

Acrescentam que os métodos de custeio visam a determinar os critérios para
apuracdo dos custos dos fatores produtivos a determinados niveis de interesse
das entidades (produto, atividade, departamento, empresa etc.).

Os métodos de custeio, quanto a sua funcdo, tratam da atribuicdo dos custos
indiretos de producdo aos produtos, ou aos citados niveis de interesse,
cabendo aos tomadores de decisdo, diante das caracteristicas da empresa e das
informagdes que desejam para o processo de gestdo, realizar uma escolha
entre as varias alternativas. Percebe-se que 0os métodos de custeio situam-se no
sistema de custos na posicdo de executores efetivos do trabalho de

custeamento.

Quanto ao momento de apuracdo — equivale ao referenciado por vezes,
quando é mencionado, como “sistema de levantamento das informagfes de
custos”.

Tem a propriedade de estabelecer a forma de mensuracdo monetaria das
ocorréncias que afetardo o patrimoénio da empresa, ou seja, € a base de dados

que sera utilizada para registrar as informagdes sobre custos. Essa base de
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dados, segundo Crepaldi (1998, p. 71), que constitui o sistema de custos pode
ser real e padrdo, e conforme Leone (2000, p. 235) aplica-se a qualquer forma

de acumulacéo.

Essas sdo as caracteristicas nas quais o sistema de custeio deve
enquadrar-se, usualmente apresentadas pela literatura contabil. Entretanto,
considerando o nivel de desorientacdo quanto ao tema, como j& mencionado, tais
caracteristicas ndo tém sido suficientes para definir uma estruturacdo légica e
ampla ao sistema de custeio, seja para que sua operacdo possa se desenvolver com
maior naturalidade, eficiéncia e eficacia, ou mesmo para que possa se perceber
uma relacdo consistente entre a teoria de custos, e sua aplicacao.

Para que se possa, enfim, construir um sistema de custeio que
possua uma personalidade razoavelmente alinhada aos interesses dos usuarios
operacionais, administrativos, tomadores de decisdo, e outros interessados
legitimos (fisco, etc.), estes devem participar efetivamente do processo, avaliando
um conjunto mais amplo de caracteristicas que permitam a concepc¢ao de tal ser.

Novamente recorre-se a Estrutura Conceitual Basica da
Contabilidade — ECBC, pois entende-se representar o instrumento mais legitimo
para que tais fundamentos sejam expressos, e como nao S30 sequer
superficialmente contemplados, causam lacunas de entendimento que indicam,
como j& apontado no presente estudo, uma evidente necessidade de revisao.

O que se pode deduzir sem risco de equivoco, é que grande parte
das divergéncias tém suas raizes no desalinhamento entre a teoria e a pratica. O
assunto relacionado aos fundamentos para uma classificagdo adequada dos
sistemas de custeio ndo é devidamente contemplado pelos estudos tedricos em
geral. Além desse aspecto, € bastante claro que existe a necessidade de se
estabelecer uma exigéncia pratica de que tal classificacdo seja realizada, em
preservacao da consisténcia e confiabilidade dos sistemas contabeis.

Entende-se que o registro formal de um conjunto mais amplo de
caracteristicas, devidamente amparadas por uma base tedrica forte, e definidas por

determinado grupo de usuarios em relacdo a certo sistema de custeio, certamente
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contribuira para fortalecer a utilidade desse instrumento, atribuindo maior clareza
e consisténcia ao sistema de custeio e, conseqlientemente, ao sistema de
informacg&o contabil como em todo.

Dessa forma, os responsaveis pela concepgdo e implementacao
do sistema de custeio de determinado negdcio, em conjunto com 0S Seus
principais usuarios, estariam definindo importantes aspectos de seu
funcionamento, e assim iriam adquirir pleno conhecimento quanto as informagoes

que optaram para que fossem disponibilizadas por esse sistema.

2.3 Ampliacéo de caracteristicas para a classificacdo dos sistemas de custos
2.3.1 Aspectos iniciais

Um sistema de custos para que possa ser utilizado, deve ser
projetado e organizado para atender cada entidade em sua especificidade, e
respectivos usuérios de conformidade as suas expectativas informacionais.
Entretanto, ndo se tem abordagens na literatura nacional da &rea contabil
(principalmente atuais) que tratem de forma objetiva e clara tal necessidade téo
elementar. Destaca-se, consequentemente, que ndo had uma base tedrica que
fundamente ao menos superficialmente o tema. A pratica desenvolve-se e 0s
sistemas sdo implementados, portanto, apresentando muitas lacunas que ampliam
sua negatividade pela falta, exatamente, desse amparo consistente. Provavelmente,
a lacuna mais contundente e que causa maiores danos, relaciona-se a compreensao
dos objetivos, do alcance e da limitacdo dos sistemas de custeio.

Uma das principais motivacOes para a desorientacdo instalada,
possivelmente, relaciona-se a excessiva valorizagcdo pelo meio académico da
producdo de estudos que resultem em aplicagdes efetivas, inibindo ou
desencorajando de certa forma as pesquisas de cunho tedrico, que teriam, por sua
vez, condicOes de desenvolver contribuicGes relevantes na sustentacdo dessas
aplicagcBes. Assim, atualmente hd uma grande escassez de estudos tedricos
especialmente focados no desenvolvimento de uma base de fundamentos

conceituais para a area de custos, apesar do volume consideravel de obras e
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estudos observados nesse segmento. Tem-se que recorrer a fontes menos
contemporaneas, que ndo foram devidamente continuadas e aprofundadas, para se
obter abordagens com tais caracteristicas.

Nesse sentido, uma pertinente e rara exploracdo do tema é
realizada por De Rocchi & Luz (1998, p. 21-30), em que os autores oferecem
concepcdes bastante valiosas em relacdo ao contexto tedrico da area de custos.

Inicialmente, pode-se destacar a abordagem que dispensam
especificamente ao assunto relacionado ao “sistema de custos”, em que
evidenciam objetivamente sete elementos que interagem entre si, normalmente

referenciados nas concepgdes genéricas da area para a definicao de sistema.

Quadro 4

Elementos integrantes do sistema de custos

OS ELEMENTOS INTEGRANTES DO SISTEMA DE
APURACAO E ANALISE DE CUSTOS

Obijetivo O objetivo do Sistema de Apuracdo e Andlise de Custos (SAAC) é a
informacdo de custos, em forma e expressdo confiavel, e que possa ser
utilizada para controle e/ou avaliagdo de fatos ocorridos na entidade contabil.

Pensamento O pensamento condutor de um Sistema de Apuracdo e Andlise de Custos
Condutor (SAAC) € o acompanhamento de todas as variages patrimoniais ocorridas na
entidade contabil, como forma de permitir a evidenciagdo dos resultados
obtidos em cada Objetivo ou Portador de Custos.

Mundo Exterior O mundo exterior ao Sistema de Apuracdo e Andlise de Custos (SAAC) se
confunde com o ambiente externo a entidade contabil, mas em comunicacéo e
em interacdo com ela (clientes, fornecedores, agentes financeiros e
governamentais, etc.). Alguns usudrios do SAAC estdo localizados no

exterior.
Entradas As entradas no Sistema de Apuracdo e Analise de Custos (SAAC) sdo o0s
(ou Inputs) dados e informes sobre gastos, rendimentos, armazenamento de fatores

produtivos, etc., cujo processamento permitira produzir e informar a
COMUNICACAQ DE CUSTOS.

Estruturae A estrutura e o processo operacional do Sistema de Apuragdo e Analise de
Processo Custos (SAAC) sdo constituidos pelo conjunto de recursos materiais e
Operacional humanos empregados para a percepgdo, coleta, captura, armazenamento,

tabulacéo e computagdo dos dados necessarios para a obtencéo, interpretaco
e andlise das informacBes de custos. Alguns usuarios e destinatarios das
informacdes geradas pelo SAAC estdo inseridos na Estrutura e/ou no Processo

Operacional.
Saidas As saidas do Sistema de Apuracdo e Analise de Custos (SAAC) constituem as
(ou Outputs) informacdes de custos, em todas as suas diversas formas.
Controle O controle de um Sistema de Apuracdo e Andlise de Custos (SAAC) ¢

representado pelas agdes gerenciais desenvolvidas e as decisdes tomadas pelos
usuarios da informacdo de custos, com base no contelido e interpretacdo que
atribuirem a ela.

Fonte: De Rocchi & Luz, 1998, p. 26.
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A maneira com que as informacdes sdo organizadas e
apresentadas pelos autores, explicitando os elementos do sistema de custos e
dando-lhes uma interpretagédo objetiva, tem a propriedade de estabelecer uma
conceituacdo mais clara e consistente, e mesmo que possa haver alguma
discordancia entre as interpretacfes expressas, a forma adotada indica uma
referéncia de tratamento bastante racional para as diversas caréncias tedricas
existentes na area de custos.

No tocante a classificacdo dos sistemas de custos, observa-se
que a sua organizacdo inicial, objetivamente, diz respeito a um processo de
escolha ou opcdo dentre as varias alternativas e/ou critérios de enquadramento que
a area de custos oferece. Tal acdo deve ser realizada pelos usuarios internos,
considerando-se, principalmente, as suas necessidades informacionais e a
estrutura dos processos produtivos da empresa.

Essa condicdo indispensavel de organizacdo estrutural prévia
para o funcionamento de um sistema de custeamento precisa ficar muito
claramente exposta e definida, considerando os aspectos tedricos e praticos que
permeiam a acdo, bem como as influéncias que esses aspectos exercem na
compreensdo e no desenvolvimento operacional do sistema.

Entende-se, portanto, que tal procedimento possui uma
relevancia consideravel para o sistema de informacdo contabil como um todo,
mesmo que esteja relacionado ao segmento de custos.

Entretanto, a literatura nacional e os estudos desenvolvidos na
area, restringem-se, quando abordam, a reproduzir trés dimensdes basicas para a
classificacdo dos sistemas de custos (p. 89), sem um aprofundamento em relagéo
ao tema e, conseqientemente, ndo ha a devida percepcéo, seja dessa relevancia,
ou da limitacdo dessas dimensdes na classificacdo e respectiva organizacéo de um
sistema de custos.

Os autores, nessa linha de exploragcdo do tema, e com rara
perspicdcia, avaliam, preliminarmente, nove critérios e seus respectivos
desdobramentos, identificados em publicacfes técnicas e académicas de origem

inglesa, norte-americana, francesa e germanica que se relacionam com o
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procedimento em destaque. Apesar de entenderem que tais caracteristicas devem
ser consideradas para o projeto de um sistema de custos, acreditam que em certos
aspectos, a proposta avaliada carece de ajustes conceituais. A seguir, expdem-se

em sintese esses critérios:

Quadro 5
Sintese dos critérios para estruturacdo de um sistema de custos

Métodos da Custeio Parcial
A) Quanto ac Conteddo da Informacda

Métodos de Custeio Completo Ohiszsieily gt )
Gusteamento por Absorgao

Custeamento por Processos

B) Quanic & Forma de Acumuiagso dos Custos -
: Custeamento por Ordens Especificas

Simpies

Quanto a0 nimero de Bases Monetarias F
Miltiplos

C) Quanto aos Critérios Valoriméiricos Valores Histdricas
Valores Projetados
Valores de Reposigac
Valores Predeterminados

Critérios de Avaliagao

Monista
Dualista
independentes

D) Quanio & Concepeio Contéhil Formal

Atividades (Custeamento Baseado em Afividades = ABC)
Oportunidades (Custeamento Baseado em Oportunidades = OBC)
Processas {Custeamento Baseado em Processos = PBC)
Metas {Custeamento por Metas = TC)

E) Quanto a0 Obietivos do Custeamenio

Métedos de Custeamento Continuo

Quanto & Continuidade do Gontrole
A Metodos de Custeamento Esporadico

@) Quanto & Técnica de Reparticao
empregada para os Gustos Indiretos

Taxa (nica de Custos Indiretos {Over-head tinico)
Com Departamentalizacdo  (Over-head diferenciado)

Mongfasico
Bif4sicos
Trifasicas
Pentafasicos

H) Quanto ao Nimero de Gompettagdes

Métodos inseridos em sistemas abertos

) Quanto a Confroles Retificativos
Métodos inseridos em sistemas com retroa!tmentagao

{ Portadores {Custeamento Baseado em Volume = VBC)

Fonte: De Rocchi & Luz, 1998, p. 23.
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Essa abordagem, independentemente da necessidade de ajustes,
amplia, de maneira bastante coerente, 0s niveis e critérios de enquadramento para
a estruturacdo de um sistema de custeamento, pretendendo que esse possa ser
operado segundo uma personalidade propria, concebida pelos seus usuarios.

Mesmo com base nessa visdo inicial, tem-se um ganho
perceptivel para a aplicacdo dos sistemas de custos, diante do estabelecimento de
um minimo de fundamentos tedricos, até entdo completamente ausentes nesse
sentido, em ambito nacional. Certamente, pode haver divergéncias em relagdo a
um critério ou outro, das interpretacdes expostas, enfim, de todos os conceitos
apresentados, mas entende-se que a proposta é indiscutivelmente bastante racional
e valida.

Né&o se trata, entretanto, de algo novo, de um modelo estrutural
inédito para a area de custos, apenas refere-se ao resgate de uma Visdo
fundamentada em preceitos teoricos relacionados ao tema, ou seja, da valorizacédo
da discussdo em um contexto sem duvida mais qualitativo, em algum momento
deixada de lado, mas cuja retomada indica-se indispensdvel para que a teoria
contribua no estabelecimento de bases mais solidas para as aplica¢des, atualmente

tdo suscetiveis ao questionamento.

2.3.2 Apresentacao dos critérios de classificacdo dos sistemas de custos

Tem-se listados conforme o Quadro 5, um conjunto de critérios
compilados de publicagdes internacionais pelos autores, que em suma, possuem a
tarefa de possibilitar uma configuracdo consistente para o0s sistemas de
custeamento.

Tais critérios, bem como as suas respectivas conceituacfes e
defini¢bes, podem compor um consideravel arcabouco teorico, apesar de hoje
ainda ndo estar estruturado nessa condicdo, mas que certamente revela a
necessidade de que as discussdes e estudos aprofundem-se e direcionem-se

também nesse sentido.
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Dessa forma, objetivando evidenciar sucintamente a abordagem
original e especifica de cada uma dessas dimensfes, seguem destacados 0s

aspectos mais relevantes de cada critério elencado anteriormente:

A) Quanto ao conteudo da informacéo
Caso os Custos Indiretos ndo existissem, desapareceria a maior
parte dos problemas e dificuldades relacionadas ao custeamento dos produtos e
servicos, além das que dizem respeito aos sistemas de custeio como um todo.
Assim, o primeiro critério refere-se a forma de tratamento a ser
dispensada aos Custos Indiretos. Nesse sentido, indica-se a possibilidade de

desdobramento desse critério nas seguintes formas:

A.1) Métodos de custeio parcial

Configuram-se em métodos que consideram como custo dos
Portadores e Objetivos de Custeio, somente parte dos custos totais, seja de um
angulo a parcela direta, ou sob outra Otica, a varidvel. Nesta modalidade, 0s
Custos Indiretos sdo imputados diretamente ao resultado do exercicio em que
ocorrerem;

A.2) Métodos de custeio completo (ou global)

Esse método representa a opcdo de apropriar a totalidade dos
custos aos portadores ou objetivos de custeio, sejam, portanto, diretos ou
indiretos, na intencdo de analisar e tratar especialmente esse ultimo componente, e
obter uma visdo relativamente préxima dos custos totais para a producdo de
determinado bem ou servico.

Por sua vez, indicam-se duas formas de conducdo para o custeio
completo:

A.2.1) Custeio integral
Representado pela distribuicdo dos Custos Indiretos em relagdo ao
volume real da producéo;
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A.2.2) Custeio por absor¢ao
A distribuicdo dos Custos Indiretos ¢ dada com base em um volume de

producdo predeterminado.

B) Quanto a forma de acumulagéo dos custos

Esse critério € um dos que comumente sdo citados pela literatura
nacional, e representa, portanto, um dos mais antigos e difundidos para a
classificacdo dos sistemas de custos.

Toma por base a forma de acumulacdo dos custos para 0s

portadores, segundo caracteristicas da producéo, e pode se subdividir em:

B.1) Sistema de custeamento por processos

Apropriado para as empresas e instituicdes em que a producédo
se desenvolve de forma repetitiva e continua;
B.2) Sistema de custeamento por ordens especificas

Adequado para as empresas e instituicbes que trabalham sob

encomenda e com producdo atipica.

C) Quanto aos critérios valorimétricos

Destaca-se que toda a informacdo contébil possui como base a
sua expressdo em valores monetéarios. Nesse ambito, tem-se a possibilidade de
estabelecer diversas referéncias monetarias, além do valor historico, mais
tradicional e exigido formal e oficialmente em varios paises, a exemplo do Brasil,
e que também sdo aceitas pela Teoria Contabil.

Por outro lado, pela possibilidade de utilizagdo das informagdes
de custos para fins gerenciais, € preciso considerar as necessidades desse
segmento, para que haja a producdo de informacGes Uteis aos tomadores de
deciséo.

Nessa direcdo, o critério exige a definicdo “Quanto ao numero
de bases monetarias”. Essa acdo consiste em optar entre a utilizacdo de uma base

unica (simples) ou de varias bases (multiplas).
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D) Quanto a concepcdo contébil formal
Esse critério toma por base a forma empregada para o registro e
relevacdo dos atos e fatos administrativos relacionados ao sistema de custos.

Destaca-se que, nesse aspecto, pode-se optar pelas seguintes formas:

D.1) Monista: Quando os registros oriundos do sistema de custos forem efetuados
em uma base Unica, representada pelo sistema contabil formal, e que portanto
recebe 0s registros provenientes do segmento financeiro e societério;

D.2) Dualista: Quando os registros da area de custos e financeira sdo efetuados
em bases de dados diferentes, apesar de poderem ser integradas e consistentes;
D.3) Autdnomo: Quando os registros e demais procedimentos a serem utilizados
pela area de custos sdo totalmente independentes e ndo se espelham nos registros
da Contabilidade Financeira, e portanto, normalmente se direcionam para fins

gerenciais.

E) Quanto aos objetivos do custeamento

Nesse critério, deve haver a opg¢do dentre as alternativas
possiveis de direcionamento do sistema de custeio, para definir como objetivar e
direcionar seus esfor¢os na captura dos dados e na producédo de informacao.

Relata-se que normalmente qualquer sistema de custos se
estrutura para fornecer dois relatorios basicos e rotineiros: uma demonstracéo dos
custos totais incorridos em cada periodo ou exercicio, e o calculo do custo médio
unitario de cada tipo de produto fabricado e/ou servigo prestado. Entretanto,
atualmente outras opgdes tém se destacado, devendo ser consideradas e oferecidas
aos usudrios. Observam-se as seguintes alternativas mais comuns em vigéncia:

volume, atividades, oportunidade, processos e metas.

F) Quanto a continuidade dos controles
Refere-se a possibilidade de que o sistema se desenvolva
continuamente ou esporadicamente, contudo, esclarecem que a boa técnica e as

atuais exigéncias de gestdo impdem que o sistema de custos tenha seu
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funcionamento em condic¢do continua. Adiciona-se que existe a possibilidade de
adocdo de métodos esporadicos caso haja algum interesse de abordagem gerencial

gue exija tratamento diferenciado do sistema em andamento.

G) Quanto a técnica de reparticdo empregada para os custos indiretos

Esclarece-se que o critério diz respeito, objetivamente, a
maneira com que 0s custos indiretos serdo distribuidos aos portadores finais.
Destaca-se que tal procedimento pode ser realizado sob duas formas:

e O estabelecimento de uma taxa Unica, baseada em uma das espécies de
custo direto, que possa oferecer uma proporcao objetiva para distribuicdo
da parcela de custos indiretos aos portadores;

e Procedendo a distribuicdo dos custos indiretos sob taxas diferenciadas

obtidas pela adocao dos procedimentos tipicos da “departamentalizacao”.

H) Quanto ao niumero de computacdes

O objetivo fundamental do sistema de custos € o de apropriar a
totalidade de custos e apurar o custo médio unitario de determinado portador final.
Nesse sentido, cada método de custeio adotado pode apresentar significativas
diferencas, de acordo com as suas concepgdes operacionais.

O numero de computacdes refere-se as tabulacdes necessarias
para atingir o objetivo mencionado, ou as fases intermedidrias a serem
desenvolvidas até atingi-lo.

Como alternativas para essa opg¢do, tém-se, normalmente, 0s
métodos classificados como: monofésicos, biféasicos, trifasicos, quatrifasicos e
pentafasicos. Quanto maior a quantidade de fases, melhor sera a filtragem
oferecida pelo método sob os aspectos relacionados a arbitrariedade e a
subjetividade, bem como as possibilidades informacionais, entretanto,
conseqlientemente, tal nivel de detalhamento representard uma maior

complexidade operacional do método.
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1) Quanto aos controles retificativos

Esse critério oferece a possibilidade de determinar se o
funcionamento do sistema de custos realizard continuamente a comparacdo dos
valores efetivamente apurados, com valores anteriormente previstos, ou ird apenas
disponibilizar suas informacGes para que tal controle seja realizado
esporadicamente.

Tem-se, em suma, pela concepcao do critério, a possibilidade ou
ndo de integracdo do sistema de custos com o sistema orgamentério ou de controle

de custos (custo-padrao).

2.3.3 Avaliacao dos critérios de classificacdo dos sistemas de custos

Na realizacdo das avaliacfes cabiveis em relacdo aos critérios
apresentados, De Rocchi & Luz (1998, p. 21-30), comentam que apesar da
necessidade de ajuste em torno de varios aspectos conceituais que o procedimento
apresenta, no geral, alinham-se de maneira totalmente favoravel ao que o trabalho
pretende evidenciar, no sentido de que deve haver uma proposi¢éo classificatéria
objetiva para orientar a estruturacao dos sistemas de custos.

Entendem, no que este estudo também manifesta plena
concordancia, que embora essa classificacdo ndo seja a unica razao e nem 0 mais
importante aspecto a ser considerado para a area de custos, serve para explicar a
maior parte dos fundamentos tedricos desse instrumento de informacoes.

Os autores adicionam preliminarmente ao contexto, o que se
entende relevante ressaltar, duas questdes que destacam indispensaveis para que
sejam analisadas no ambito de observacédo relacionado aos custos, sob a operagéo
de qualquer sistema que seja:

e Inicialmente, lembram que é essencial avaliar os custos segundo as relagdes de
causalidade, variabilidade e eliminabilidade;
e Que um sistema de custos deve possibilitar o atendimento de algumas
finalidades basicas:
a) Acompanhamento e apreensdo das variacGes patrimoniais do ciclo

operacional interno;
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b) Evidenciacao dos resultados por objetivo final de custeamento;

c) Controle da economicidade operacional;

d) Avaliacéo de alternativas.

Ainda sob essa oOtica, os critérios apresentados devem ser

segregados de maneira diferente, pois, na realidade, representam, em sua maioria,

caracteristicas eletivas ou critérios de acumulacéo, e, portanto, ndo objetivamente

classificatdria. Na seqliéncia, expde-se a sintese de tal interpretacéao:

Quadro 6

Avaliacdo e interpretacdo dos critérios de classificagdo dos sistemas de custos

CRITERIOS DE
CLASSIFICACAO

AVALIAGAO E INTERPRETAGCAO DO PROCEDIMENTO

Contetdo da informacao

E o critério fundamental para a classificagdo dos sistemas de custos,
pois o conteldo pretendido para a informacdo condiciona o
Objetivo, o Pensamento condutor, a Estrutura e o0 Processo
operacional.

A opcdo por um sistema de custos parcial ou completo dependera
das finalidades propostas para o sistema e da atitude gerencial.

Critérios valorimétricos

Caracteristica eletiva, mas freqiientemente condicionada por
imposicOes de ordem legal e fiscal. O mundo exterior e o controle
costumam pesar fortemente para a selecdo da alternativa
valorimétrica mais adequada.

Forma de acumulagéo dos
custos

Critério de acumulacdo dos custos fabris, imposto pelas
caracteristicas e singularidades dos processos produtivos.

Concepgéao contabil formal

Caracteristica eletiva, quase sempre condicionada pelos objetivos e
finalidades pretendidos para o sistema.

Objetivos do custeamento

Este critério de classificacdo dos sistemas de custos pode ser
entendido como discutivel. Embora variando as formas e
procedimentos operacionais, todos os sistemas de custos tém, como
objetivo final, a determinacdo do custo médio unitario de cada tipo
de portador (ou objetivo) de custos.

Continuidade do controle

Caracteristica eletiva, embora algumas técnicas de custeamento se
adequem ao custeamento continuo e outras tenham sido
desenvolvidas para aplicagdo extemporanea e eventual.
A boa técnica aconselha que toda entidade contabil mantenha um
sistema de custeamento continuo, nada impedindo que recorra,
eventualmente, a processos de custeamento esporadico.

Técnica de reparticao
empregada

Caracteristica eletiva, quase sempre condicionada pelos objetivos e
finalidades pretendidos para o sistema.

NUmero de computacdes

Este critério de classificacdo dos sistemas de custos apresenta
apenas um vago interesse académico, carecendo de utilidade
pratica.

Controles retificativos

Caracteristica eletiva imputavel a qualquer sistema de custeamento
dotado de valorimetria por bases monetarias multiplas.

Fonte: De Rocchi & Luz, 1998, p. 28.
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Em observacdo as interpretagcBes expressas, acrescenta-se, em
concordancia aos autores, que 0s critérios comumente utilizados
internacionalmente para caracterizar os sistemas de custos podem e devem ser
revisados ou re-estruturados, seja para imprimir uma cabivel atualizacdo ao tema,
ou para promover um ajuste evolutivo do procedimento.

Nessa perspectiva, caberia ainda a avaliacdo de outros critérios
ndo mencionados, cuja introducdo certamente se faz necessaria para correlacionar
o0 sistema de custos com as diversas questdes contemporéaneas. Destaca-se, no
entendimento do autor do presente estudo, por exemplo, 0s seguintes critérios
passiveis de consideracao:

e Abordagem basica de analise: diz respeito a opc¢do entre o tipo de relacéo
que se pretende evidenciar por determinado sistema de custos, cabendo como
alternativas (ja citadas), a causalidade, a variabilidade e a eliminabilidade. A
forma ideal possivelmente seria a de hierarquizar tais alternativas, pois a
exclusdo das demais, qualquer que fosse, ndo seria muito positivo;

e Finalidade preponderante: de maneira idéntica, trataria de definir o
estabelecimento de uma hierarquizacdo entre as possiveis finalidades
oferecidas pelo sistema de custos;

e Usuario preferencial: esse critério teria a funcdo de definir e identificar o
usudrio (ou grupo de usuarios) preferencial do sistema de custos, para o qual
determinadas informacdes especificas seriam produzidas, e, portanto, para o

qual o sistema deveria direcionar-se.

Torna-se necessario ressaltar que, embora o procedimento de
classificacdo apresentado possua muitas caréncias, além das ja mencionadas, o
fato de levar a reflexdo quanto a necessidade de se dispensar tal tratamento aos
sistemas de custos, representa um excepcional triunfo.

Regressando a segregacdo diferenciada dos  critérios
apresentados para classificacdo dos sistemas de custos, destaca-se que 0s autores
assumem alguns pressupostos. A principio, indicam que o sistema de custos pode

tomar a forma opcional de custeamento parcial ou completo, e que essa opcao tem
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carater determinante no contexto. Tendo como base tal condicdo, as caracteristicas
operacionais irdo impor a forma de acumulacdo dos custos e, seqiencial e
finalmente, os demais aspectos deverdo ser escolhidos pelo organizador ou
operador do sistema.

Nesse ponto, ressalta-se que 0s autores normalmente néo
mencionam a figura do usuario, o qual, principalmente na atualidade, tem papel de
destaque no sistema de custos, o que justifica a proposta apresentada
anteriormente de introducao de tal elemento no contexto.

Mas enfim, considerando-se 0s pressupostos indicados para a
revisdo da segregacdo dos critérios internacionais de classificacdo dos sistemas de
custos, os autores oferecem uma proposicdo bastante coerente e consistente, a

seguir exposta:

Quadro 7
Proposta de modelagem de um sistema de apuracao e andlise de custos

MODELAGEM DE UM SISTEMA DE APURACAO E
ANALISE DE CUSTOS

12 Opcado: 12 Imposicéo: Opcdes e alternativas:
Decisao quanto ao Forma de acumulacéo
conteudo das informacges | dos custos
Custeamento parcial Custeio por processo VALORIMETRIA
Custeio por Ordem - Simples ou maltipla, e / ou

- Por valores histdricos, projeta-
dos, predeterminados, etc.
CONCEPCAO FORMAL

DOS REGISTROS

- Monista;
- Dualista;
Custeamento completo Custeio por processo - Independente.
Custeio por ordem CONTINUIDADE DO
CONTROLE

- Contabilizacéo continua;

- Contabilizacdo esporadica.
CONTROLE RETIFICATIVO
- Processo aberto sem retroali-
mentacao;

- Processo controlado por retro-
alimentacéo.

Fonte: De Rocchi & Luz, 1998, p. 29.
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Os autores explicam que ndo incluiram os critérios: “objetivos
de custeamento” e “numero de computag¢bes”, por ndo considera-los relevantes,
entretanto, nesse ponto em especial, acredita-se que seria de muita utilidade
introduzi-los no contexto, afinal, como ndo ha uma estrutura conceitual
objetivamente definida nesse ambito, as discussdes e estudos do assunto é que
teriam a propriedade de descarta-los.

Acrescenta-se, oportunamente, outro destaque dado pelos
autores, em relacdo a alguns pontos de extrema importancia que devem ser
levados em consideracdo para um bom planejamento e respectiva estruturacdo dos
sistemas de custos:

a) as fontes de dados disponiveis pela entidade contabil,
b) a importancia e a utilidade pratica das informacdes geradas;
c) as solicitagdes e as necessidades dos usuarios do sistema, aqui incluidos a

administracao e 0s supervisores.

Importante ressaltar que definidos os procedimentos apropriados
para a modelagem de um sistema de custos, este ira se tornar efetivo a partir,
principalmente, da escolha racional e adequada de um elemento operacional
basico do sistema, que € o método de custeio.

Nesse contexto, sabidamente existem outras tantas divergéncias
e lacunas que necessitam de harmonizacdo tedrica, algumas das quais na
sequéncia serdo tratadas, mas para que possa haver o desenvolvimento seqtencial
I6gico da exploracdo desse tema, o estudo pressupds como indispensaveis 0s
esclarecimentos relacionados a alguns assuntos antecedentes a questdo dos
metodos de custeio.

Expdem-se, assim, um tipo de abordagem que se entende de
primordial importancia para a sustentabilidade do sistema de informacao contabil
de custos e, consequientemente, aos demais segmentos do Sistema de Informacéo
Contébil e a propria Contabilidade, mas & qual ndo foi dada a devida continuidade,
seja pela literatura nacional especializada ou pelos estudos académicos da area de

conhecimento.
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111 - CONCEITOS, PROCEDIMENTOS E DEMAIS CARACTERISTICAS
ESPECIFICAS DOS METODOS DE CUSTEIO

3.1 Consideracdes iniciais

Uma vez observadas e consideradas as caracteristicas que
definem a parcela de custos mais objetivos, expressos sob as nomenclaturas:
custos diretos ou custos variaveis, cada qual com sua particularidade de
classificacdo, interpretacdo e conceitos, esses, teoricamente, ndo devem apresentar
maiores dificuldades para a sua apropriacdo aos portadores finais de custos,
qualquer que seja 0 método de custeio porventura utilizado.

Em observacdo ao contexto, tem-se que os métodos de custeio
correspondem a estruturacdo de procedimentos especificos a serem utilizados para
promover a ligacdo dos componentes indiretos a determinados objetivos ou
portadores. Cada um procurando oferecer um conjunto de informacdes
particulares as suas concepcOes, e estabelecendo um fluxo transitorio préprio
desse elemento por departamentos, atividades ou outras etapas, mas enfim, com o
foco em um *“objetivo de custeio” definido.

Motta (2000, p. 20), citando Guerreiro, expressa que 0 método
de custeio por meio da logica de identificacdo e acumulacéo de custos e a luz do
sistema de custeio, faz a alocagdo dos custos para possibilitar o conhecimento dos
valores dos diversos objetos de custeio.

Nesse sentido, objetivando uma razoavel compreenséo quanto as
tarefas bésicas afeitas aos métodos de custeio, resta conhecer as possibilidades de
atribuicdo dos CIF aos produtos de acordo com a concepcdo de alguns desses
metodos, visto que neles é que residem as muitas dificuldades da é&rea de custos,
seja sob a observacdo de aspectos de natureza tedrica ou pratica.

Segundo Motta & Escrivdo Filho (2001, p. 5-6) os métodos de
custeio basicos sdo: custeio por absorcdo e custeio variavel. Os autores
acrescentam que existem varios outros métodos, que apesar de apresentarem

alguns procedimentos distintos, mantém as bases conceituais destes. Elencam, o
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que a seguir se reproduz, alguns dos metodos que entendem como principais, e
gue comumente séo referenciados pela literatura da area:

e Custeio por Absorcdo;

e Custeio Pleno;

e Unidades de Esforco de Producao — UEP;

e Custeio Variavel;

e Custeio ABC;

e Custeio TOC — Contabilidade de Ganhos.

Antecipadamente, destaca-se que alguns dos métodos
relacionados ndo possuem as caracteristicas estruturais necessarias para a sua
qualificacdo como método de custeio no contexto especifico da concepcao
contabil, entretanto serdo comentados levando em consideracdo as propostas
filosoficas que apresentam.

Para a seqiiéncia das observacdes do presente estudo, convém
esclarecer que os métodos de custeio direto e variavel, normalmente apresentados
como sinénimos, serdo tratados de forma independente, entendendo-os como
métodos diferentes, ao contrario, portanto, do que a literatura da é&rea
preponderantemente referencia.

Apresentar-se-a, de modo geral, quanto aos métodos
relacionados, as caracteristicas basicas dos mesmos e algumas particularidades
identificadas como relevantes no contexto das observagbes desenvolvidas pelo

trabalho em curso.

3.2 Custeio por Absorcao

Segundo Martins (2003, p. 37-38) o custeio por absorcdo é um
método derivado da aplicagdo dos Principios de Contabilidade Geralmente
Aceitos - PCGA, portanto, integra-se aos preceitos da Contabilidade Financeira, e
¢ admitido tambeém pela legislacdo tributaria, exatamente por conta dessa

caracteristica, além de estar voltado relativamente a producdo, bem como a
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mensuracdo dos estoques e resultados, possibilitando, ainda, alguns
procedimentos de controle.

Consiste, funcionalmente, na apropriacdo de todos os custos de
producéo aos bens elaborados. Utiliza-se basicamente da classificacdo de custos
que se fundamenta na relacdo entre os custos e a unidade produzida (produto),
compreendendo os custos diretos e indiretos, mas que conforme Martins (op. Cit.,
p. 51), podem ser classificados ao mesmo tempo como fixos ou variaveis, que
consideram a relagdo dos custos com o fator tempo e o volume de produgéo.

E importante ressaltar que devem ser compreendidas com
clareza essas possibilidades de classificacdo dos custos, uma vez que héa
diferengas conceituais relevantes entre cada uma delas.

Especificamente, quanto aos procedimentos de alocacdo dos
custos de produgcdo aos produtos, os custos diretos, em vista de suas
caracteristicas, ndo devem apresentar dificuldades uma vez que dependem de
medicao objetiva. J& os custos indiretos de fabricacdo, mesmo possuindo evidente
relacdo com o objeto de custeio, ndo podem ser apropriados de forma direta e
objetiva a0 mesmo, e necessitam fazer uso de critérios de rateio para realizar tal
procedimento.

No tocante a subjetividade e a arbitrariedade tdo destacadas em
torno dos critérios de rateio e, insistentemente, utilizadas para evidenciar
inconsisténcias aos métodos de custeio, é necessario frizar que esses adjetivos sao
intrinsecos a todos os métodos, havendo alguma diferenciacdo no maximo em
relacdo ao grau de cada um desses atributos. Tal discussao, indiscutivelmente,
mereceria um estudo especifico diante da variedade de interpretacGes possiveis.
Apenas para expor um posicionamento quanto ao tema, ressalta-se o aspecto
custo-beneficio de cada um dos métodos de custeio, afinal, pelo que se entende, a
limitacdo de recursos (dentre outros aspectos) de uma entidade pode determinar a
opcao por certo metodo, cujo grau de tais qualificagdes seja plenamente aceitavel.

Certamente a utilizacdo de qualquer método é bem mais positiva
do que ndo utilizar nenhum, afinal, ndo se pode deixar de fazer o bom, a espera do

otimo.
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Assim, os custos indiretos terdo, de qualquer forma, que ser
alocados ao objeto de custeio por meio de critérios ou bases de rateio. Nesse
sentido, Maher (2001, p. 236) orienta que sejam observadas algumas questdes
béasicas para que se possa definir um bom critério, pelo que se apresenta:

e Relacdo causal — Se possivel, encontre uma relacdo de causa e efeito entre o
objeto de custo e o custo, e utilize o direcionador de custo que reflita essa
relacao.

e Beneficios recebidos — Se uma relacdo causal ndo puder ser encontrada, é
adequado escolher a base de rateio fundamentada nos beneficios recebidos
por determinado produto, em observacdo a um componente de custo.

e Razoabilidade — Quando os administradores ndo podem chegar a uma base de
rateio que reflita causalidade ou beneficios recebidos, devem escolher uma

base que represente um rateio “razoavel”.

Em sua obra de referéncia, Martins demonstra duas
possibilidades de apropriagdo dos CIF aos produtos, a primeira denominada
simplista e, posteriormente, outra forma que indica como mais elaborada e
complexa, ambas, enquadradas no método de Custeio por Absorcdo, e que a

seguir serdo expostas.

3.2.1 Rateio proporcional

Martins (2003, p. 55-57) apresenta esse critério de rateio que é
realizado por meio da adocdo de um percentual de referéncia que direcionara a
distribuicdo dos custos indiretos totais aos produtos. Essa distribuicdo é feita da
seguinte maneira: calcula-se a porcentagem que os produtos consomem de
determinado componente (que ofereca tal condicdo) e, entdo, se apropriam 0s
custos indiretos totais aos produtos, com base nesse mesmo percentual.

O autor exemplifica tais procedimentos com base no total de
custos diretos, acrescentando a mesma abordagem quanto a mao-de-obra direta, e
esclarecendo a possibilidade de utilizacdo de outros componentes como base.
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Um certo nivel de arbitrariedade, natural do procedimento, fica
evidente, pois a escolha de cada critério possivel afetara o total de custos indiretos
efetivamente apropriados aos produtos, super ou subavaliando-os. Tal aspecto,
como depende de uma escolha pessoal dentre os possiveis critérios, remete a
orientacdo de Maher anteriormente citada, para que sejam observados alguns
fatores que estdo orientados a minimizar os eventuais efeitos negativos dessa

forma de custeio.

3.2.2 Rateio por departamentos

Segundo Martins (2003, p. 63-76) uma outra possibilidade, mais
refinada, para realizar a apropriagdo dos custos indiretos de fabricacdo aos
produtos, é fazé-lo mediante a sua distribuicdo por departamentos, a qual
denomina “departamentalizacdo”.

O autor conceitua que, no contexto da Contabilidade de Custos,
0s departamentos de uma empresa sdo unidades administrativas representadas por
homens e maquinas desenvolvendo atividades homogéneas, e podem ser
classificados em Departamentos de Producéo e de Servicos.

Esclarece que um departamento é, na maioria das vezes, um
centro de custos, podendo existir diversos centros de custos dentro de um
departamento. Complementa que o centro de custos é a unidade minima de
acumulacdo de custos indiretos, mas que ndao € uma unidade administrativa,

ocorrendo somente quando coincide com o proprio departamento.

3.2.3 Distribuicao dos CIF aos produtos e apuracéo do custo total

No rateio proporcional, identificado o valor do CIF a ser
atribuido a determinado produto, basta dividir tal montante pela quantidade total
produzida para se obter o CIF por unidade.

Tratando-se de rateio por departamentos, a alocagdo dos custos
indiretos de fabricacdo aos produtos pode ser feita por meio da definicdo de um
fator que evidencie o consumo de recursos de cada produto em relacdo aos

departamentos de producao.
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Um exemplo tipico apresenta a quantidade de horas-méaquina
trabalhadas por cada departamento de producdo em cada produto. Assim, divide-
se o0 valor total dos CIF que deveréo estar concentrados nesses departamentos pelo
total das horas de producdo, e apds identificar o valor-hora, apropria-se o valor
correspondente as horas que cada produto consumiu de cada departamento; por
fim, divide-se esse montante pela quantidade produzida desse produto.

Para obter os custos totais dos produtos, seja no rateio
proporcional ou no rateio por departamento, basta somar os custos indiretos

alocados a parcela de custos diretos.

3.2.4 Outras Consideracdes relevantes
Souza (2001, p. 47), apds avaliar vérias observacdes criticas
dispensadas ao método de Custeio por Absorcdo, sintetiza que tais
posicionamentos usualmente referem-se a sua incapacidade de viabilizar:
a) uma acurada apropriacdo dos custos aos objetos de custeio;
b) um adequado conhecimento das reais causas geradoras dos custos;
c) adocdo de procedimentos que efetivamente contribuam para o processo de
melhoria continua dos bens e produtos e para a eliminacao de desperdicios;
d) o conhecimento dos recursos totais — custos e despesas — demandados pelos
objetos de custeio;

e) estabelecimento de estratégias que assegurem uma vantagem competitiva.

O que se observa quanto as incapacidades elencadas e
direcionadas especificamente ao método de custeio por absorgdo, € que elas séo
extensivas a todos os métodos de custeio, afinal, ndo hd nenhum método que
viabilize plenamente os topicos indicados.

Apesar dessas criticas, ndo ha como deixar de considerar sua
validade para atendimento a finalidade contabil regulamentar, & exigéncia fiscal e
tributéria, e ainda a introducdo, mesmo que bésica das possibilidades de utilizacéo
da Contabilidade de Custos para controle gerencial focado em aspectos de

“responsabilidade” (departamentalizacao).
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Entende-se que a principal lacuna do método poderia residir na
caracteristica de sua informacdo quanto a utilidade, que por estruturar-se para o
atendimento aos Principios Contabeis Geralmente Aceitos - PCGA, possui
limitadas aplicacGes destinadas ao processo de tomada de decisfes de alguns
grupos de usuarios, mas, considerando que essa caracteristica, em particular, é
também de todos os demais métodos de custeio, ndo ha o que o comprometa ou

desqualifique.

3.2.4.1 Aspectos favoréaveis a sua utilizacao

Dois motivos principais sdo usualmente ressaltados pelos
autores da area como aspectos favoraveis ao uso desse metodo de custeio:

e Martins (2003, p. 37-38) indica que, por ser o meétodo adotado pela
Contabilidade Financeira (e respectivamente pelas Auditorias), é admitido
tanto para fins de apresentacdo do Balango Patrimonial e Demonstracdo de
Resultados como também para o Imposto de Renda na apuracdo dos Lucros
Fiscais;

e Padoveze (2006, p. 172-173), por sua vez, cita 0 aspecto “economicidade”
como favoravel, esclarecendo que a estruturagdo do método em vista da
classificacdo que faz dos custos em diretos e indiretos seria mais simples, e

assim menos custoso;

Apesar de todas as criticas feitas a esse método de custeamento,
principalmente quanto as dificuldades na sua utilizacdo para fins gerenciais, a
literatura da area expressa algumas situacdes especificas em que 0 seu uso ndo
seria tdo condendvel. Nos casos de produtos sob encomenda ou novos produtos
para 0s quais ndo haja um mercado ja estabelecido, haveria pela sua aplicacdo
inicial uma relativa facilidade, ja que expressaria um montante capaz de recuperar
todos os custos (diretos e indiretos) e de retornar a margem de lucro desejada. A
finalidade entdo descrita submete a sua utilizacdo para o estabelecimento dos
precos de venda, visando a recuperacdo de todos os custos incorridos pela

empresa na obten¢do dos produtos nas condi¢cdes destacadas.
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3.2.4.2 Aspectos desfavoraveis a sua utilizacao

O grande questionamento normalmente feito ao método de
custeio por absorcdo relaciona-se & forma de alocacdo dos custos indiretos aos
produtos. Esses custos sdo alocados por meio de critérios de rateio baseados em
volume, seja de consumo de matéria-prima ou mao-de-obra direta, dentre outras
possibilidades. Como esses critérios ndo expressam uma relacdo objetiva de causa

e efeito que expliguem o porqué da alocacdo daquela proporcdo de custos

indiretos aqueles produtos, tem-se como resultado uma alocacdo subjetiva e

altamente arbitraria.

Padoveze (op. Cit., p. 172) acrescenta alguns outros aspectos a
considerar:

e Menciona que o metodo de custeio por absorcdo trata o custo fixo de
manufatura como se fosse unitario, equivalente ao tratamento dispensado aos
custos diretos e/ou variaveis, 0 que é incorreto, uma vez que esse valor
modifica-se conforme o volume da producdo, 0 que pode causar Sérios
equivocos decisorios;

e destaca ainda que o método gera um efeito que acarreta a alteracdo no
resultado do periodo, provocado em decorréncia da mudancga do inventario, ou
seja, uma empresa pode aumentar os lucros reportados, aumentando o

inventario, e inversamente, diminuir seus lucros reduzindo o inventario.

Tém-se, também, como desfavoraveis os efeitos muito
comentados do sub ou super custeamento, em vista da alocacdo com base na
escolha de um determinado critério.

Outro aspecto esta relacionado ao custo unitario do produto, que
também fica dependente do volume de producdo, pois alteracfes no volume fazem
com que o montante de custos indiretos alocados aos produtos varie; assim,
guando o volume aumenta o custo unitario diminui e quando o volume diminui o

custo unitario aumenta.
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Muitos sdo 0s argumentos para que a sua utilizacdo ndo seja a
mais recomendada, mas o principal fator diz respeito ao seu baixo nivel de
representatividade para fins gerenciais.

Certamente um método de custeio ndo é um fim em si mesmo, e
sim uma informacdo contabil que como tal, tem o objetivo principal de servir ao
processo de tomada de decisdes, entretanto, o que ocorre é que normalmente
deixa-se de considerar muitas utilidades gerenciais desse método, que
efetivamente existem, mas como em qualquer outro, atende uma parte dos

usuérios interessados e deixa de atender determinados interesses de outros grupos.

3.3 Custeio Pleno

Conforme as explanagfes de Martins (2003, p. 220), constata-se
que o custeio pleno consiste na apropriacdo aos produtos, do total de “recursos”
consumidos para a sua obtencdo. Esses recursos compreendem, além dos custos
totais de producéo, as despesas administrativas, comerciais e financeiras, e quanto
ao rateio desses aos produtos, observa os mesmos procedimentos do método de
custeio por absorcéo.

O autor comenta que, apds a distribuicio de todos os
componentes aos produtos (se os critérios de rateio fossem perfeitos), obter-se-ia
0 custo de produzir, vender, administrar e financiar, bastando acrescer o lucro
desejado para se fixar o preco final de venda do produto, que estaria estruturado
de forma a proporcionar a plena recuperacdo de todos 0s gastos havidos no
processo de obtencdo da correspondente receita.

Bruni & Fama (2003, p. 319) informam que esse método de
custeio, também denominado “integral”, foi muito utilizado na Alemanha no
inicio do século XX, objetivando o estabelecimento de precos de venda para 0s
produtos. Destaca que tal metodologia foi instituida no pais pelo “Conselho
Administrativo do Império para Eficiéncia Econémica” (Reichskuratorium fur
wirtschaftlichkeit — RKW), 6rgao publico aleméo que seria semelhante ao nosso

antigo CIP — Conselho Interministerial de Precos. Esclarece que no Brasil o
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método ficou conhecido pela sigla RKW, e que o o6rgédo brasileiro citado como
equivalente também o empregou nas décadas de 60 e 70. Complementa apontando
uma vantagem do método, que consistiria no fato de que qualquer alteracdo no
custo ou despesa dos produtos poderia ter o efeito mensurado no preco, e talvez
essa seja a justificativa para a sua utilizacdo na época: o controle dos precos.

Martins (op. Cit., p. 220-221), nesse sentido, expressa que 0
nivel de arbitrariedade e os efeitos do aspecto volume sdo muito mais marcantes
do que em outros métodos, tornando-o fragil diante de uma economia de mercado,
condicionando seu uso a mercados monopolisticos ou de oligopdlio, ou ainda, em
situacdo de precos absolutamente controlados pelo Governo, enfim, na auséncia
de concorréncia (talvez para produtos inéditos).

Bruni & Famé (op. Cit., p. 313) indicam que a formagdo dos
precos dos produtos representa um processo de tomada de decisdo em que 0S

custos possuem papel fundamental. Contudo, alerta para que:

Além dos custos, o processo de formacao de precos esta ligado
as condicBes de mercado, ao nivel de atividade e a remuneragdo
do capital investido. Dessa forma, o calculo do preco de venda
deve chegar a um valor que permita trazer a empresa a
maximizacdo dos lucros, ser possivel manter a qualidade,
atender aos anseios do mercado aquele preco determinado e
melhor aproveitar os niveis de producéo.

Martins (op. Cit., p. 220), em concordancia a tais afirmacdes,
comenta que em uma economia de mercado a definicdo dos precos é feita muito
mais em decorréncia dos mecanismos e forcas da oferta e da procura do que em
funcdo dos custos para a obtencdo do produto. Acrescenta, nesse contexto, que 0s
custos assumiriam o papel muito mais efetivo de “objeto de analise” para
possibilitar a verificacdo de viabilidade, em funcéo deles, de langar determinado

produto cujo preco o mercado influencia de forma marcante ou mesmo fixa.

3.3.1 Aspectos favoraveis a sua utilizacao

Como aspecto favoravel desse método de custeio pode-se, de

acordo com o que ja foi citado por ocasido da abordagem ao custeio por absorcao,
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constatar que o preco do produto obtido pelo método prima pela total recuperacao
dos gastos incorridos pela empresa em sua producdo, dessa forma em mercados
em que o prec¢o do produto ndo esta determinado, seja pela condi¢do de novidade

ou especificidade, esta possivelmente pode representar uma informacéo Util.

3.3.2 Aspectos desfavoraveis a sua utilizacao

Como inicialmente destacado esse método leva o conceito de
absorcdo ao seu extremo, e assim traz consigo as mesmas criticas do método mais

ameno, ampliadas, as quais, em sintese, sdo elencados a seguir:

e A variacdo do volume das atividades influenciara o valor dos custos unitarios
de uma forma mais contundente;

e a apropriacdo das despesas aos produtos por meio de critérios de rateio, ja
sabidamente subjetivos e arbitrarios, tornam os seus custos ainda mais

questionaveis.

Martins (2.003, p. 220) ensina que em uma economia de
mercado deve-se saber que os precos decorrem muito mais dos mecanismos e
forcas da oferta e da demanda, do que dos custos incorridos para a obtengdo dos
produtos. Assim sendo, 0 preco eventualmente gerado pelo método de custeio
(este ou qualquer outro método) ndo deve ser 0 preco praticado pela empresa, a
nédo ser que se enquadre nos referenciais indicados pelo mercado.

De maneira geral, como aspecto mais restritivo, o metodo
amplia as dificuldades de sua utilizacdo para a finalidade basica da informacao
contabil relacionada ao ambito gerencial, por conta de sua fragilidade evidenciada
por uma base conceitual mais aplicAvel a ambientes politicos, conjunturas
econdmicas e mercadoldgicas atualmente um tanto quanto fora do contexto

mundial.
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3.4 Unidades de Esforco de Producao

Segundo Allora & Allora (1995, p. 5-8) esse método, ao qual
denominam “Unidade de Producdo — UP”, consiste no resultado da sequéncia
criativa de estudiosos da engenharia de producéo, voltados para a simplificacdo da
administracdo do processo produtivo, baseado no conceito de unificagdo da
producdo. Os autores citam varios estudos anteriores, culminando na obra de
George Perrin, que apresentam como referéncia em relagéo ao tema.

Ressaltam que o método concebido por George Perrin, e que
inclusive levou a sigla de seu nome como indicativo, ¢ fundamentado em um
calculo matematico de equivaléncia, que transforma os custos-valores das
operagdes de fabricacdo em valores constantes no tempo, criando assim, a
unificacdo da producdo em GP. Completam, esclarecendo que o método UP —
unidade de producdo, consiste em um aperfeicoamento do método GP,
desenvolvido por ele préprio (Franz Allora).

O método ndo € apresentado pelos autores como um método de
custeio na concep¢do de seu uso contabil, e sim como um método de
planejamento, controle e analise de desempenho, especificamente da area
produtiva, ndo se utilizando inicialmente das classificacbes contébeis usuais,
denominando os custos da producdo, em seu contexto, como custos técnicos.

Contudo, percebe-se, que 0s chamados custos técnicos
eqliivalem-se conceitualmente aos custos diretos e indiretos (ou fixos e variaveis),
e ainda, que se fundamentam na mecanica do custeio por absorcao, e apesar de
expressarem ndo se tratar de uma estruturacdo baseada em conceitos contabeis,
apresentam caracteristicas que evidenciam a adocdo de procedimentos tipicos.

Allora & Allora (op. Cit., 13-16), apresentando 0s principios
tedricos do método, estabelecem inicialmente a necessidade de se fazer uma
distingdo entre as industrias que ndo tém dificuldades em medir exatamente a
prépria producgdo, que intitulam como de “fabricacdo Unica”, e as que realmente
apresentam varios problemas em decorréncia dessa impossibilidade, denominadas

de “fabricacdo multipla”.
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Defendem outro ponto fundamental do método que consiste no
conceito abstrato da unidade de medida “esforco de producdo”. Esclarecem que a
producdo é o resultado da atividade produtiva de uma industria, consistindo na
obtencdo de diversos produtos a partir da transformacdo de varios fatores. A esse
trabalho produtivo atribuem a denominacdo de “esfor¢co”, culminando com a
composicdo conceitual do termo citado. Ainda na sustentacdo desse aspecto,
definem que a unidade de esforgo de producdo é caracterizada por aplicar-se a
cada operacdo de uma fabrica (maquina, tarefa individual etc.), no que o método
trata e denomina especificamente como: posto operativo, maquina ou posto
manual estabelecendo uma relacéo entre estes esfor¢os.

Definem que a relacdo entre os esfor¢os de producdo é constante
no tempo, e que tal constancia é a base tedrica do método, pois entendem que
qualquer variacdo econdmica ou de mercado ndo irdo afeta-las, desde que
mantidas as condic¢Bes de funcionamento do ambiente produtivo.

Mencionam que a unidade de esforgo de producdo serd o “real
denominador comum” entre todas as atividades da fabrica, por mais diversificadas
que sejam, e exemplifica, considerando uma fabrica de cimento, cuja unidade

“tonelada”, é considerada uma base imutavel:

Essa unidade permite-nos dizer que uma certa operacdo de
trabalho representa 0,25 unidades, um certo artigo 3,23
unidades e que a féabrica, durante esse més, produziu 108.210
unidades...

Assim, grande parte das informacGes quantitativas relacionadas
as operacdes da fabrica ou aos produtos podera ser divulgada mediante a
expressao dessas em quantidades de unidades de producgédo — UP’s.

O método de unidade de esforco de producdo, em suma, busca
simplificar o processo de gestdo industrial definindo uma unidade de medida
comum. Essa simplificacdo fundamenta-se na transformacdo de uma fabrica
multiprodutora (varios produtos) em uma fabrica monoprodutora (que produz um

unico artigo ficticio equivalente aos varios produtos reais).



122

Os autores imputam, como caracteristicas desse método, a
simplicidade, clareza e precisdo. Admitem o problema de tratamento e
distribuicdo dos custos aos produtos, mas consideram que isso ndo é passivel de
ser resolvido satisfatoriamente utilizando somente a Contabilidade, mas sim
combinando-se 0s aspectos técnicos e contabeis. Na sua concepgao a preocupacao
fundamental esta direcionada aos aspectos da producdo, produzindo informes de
custos destinados ao chédo-de-fabrica. Entendem, ainda, que o método oferece
informacdes coerentes para a Contabilidade de Custos, pois, acreditam, soluciona
0 problema do rateio dos custos indiretos de producdo, uma vez que elimina tal
procedimento do contexto, ja que serdo somados e divididos pelo nimero total de
UP’s produzidas no periodo.

O método, em sua proposta e amplitude, de acordo com Allora
& Allora (op. Cit., 44-49), sugere que 0s usuarios o observem, ainda, para a
definicdo dos precos de venda e para o planejamento do lucro, em que os autores
oferecem conceitos e formulas apropriadas para os respectivos célculos, que nao
serdo abordados pelo presente estudo em razéo de seu foco situar-se no ambito do
tratamento exclusivamente dos custos.

Segundo Martins (2003, p. 312), além de todas as caracteristicas
ja citadas, o método propde que se eleja um produto-base, cujo custo devera servir
de parametro para medir os equivalentes de producdo dos demais.

De acordo com Motta (2000, p. 42-44) a implementacdo desse
método deve ser realizada por meio da utilizagdo de um roteiro geral, que a autora
descreve de forma sucinta.

Acrescenta que a Contabilidade devera fornecer o total dos
custos de transformacdo incorridos em determinado periodo para produzir este
montante total de UP’s. De posse desse valor, divide-se o total dos custos de
transformacéo pelo total das UP’s produzidas, obtendo-se assim o valor monetario
de uma UP. Finalmente, calcula-se o custo de transformacéo de cada produto pela
multiplicagdo de seu quantitativo em UP’s e o valor monetério da UP do periodo.

A autora esclarece que as UP’s obtidas representam o trabalho

realizado para a transformacdo das matérias-primas em produtos acabados. Dessa
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forma, sua utilizacdo permitird expressar 0s custos unitarios de transformacéo de
cada produto, bastando, para que seja obtido o custo total de producdo de
determinado produto, adicionar-se o custo das matérias-primas empregadas.

Martins (2003, p. 312) expressa que 0 método procura
simplificar o processo de custeio, objetivando administrar a producéo, controlar os
custos e avaliar desempenhos.

Trata-se de um conjunto de procedimentos complexos, seja no
ambito pratico ou na sustentacdo tedrica. Sua aceitacdo ndo € pacifica, muito pelo
contrario, existem principalmente no meio contabil muitos criticos cujas assertivas
ndo convém ignorar.

De Rochi (1993, p. 12-24) apresenta uma abordagem muito
ampla e profunda que utiliza para fundamentar um extenso conjunto de criticas.
Sinteticamente, dentre as varias observacoes, pode-se destacar as seguintes, como
as mais incisivas:

e A utilizacdo do método GP (ao qual se refere quando cita 0 método UP),
para a orientacdo de processos decisoriais, de modo geral, € muito limitada;

e O método ndo oferece quaisquer vantagens sobre outros métodos e sistemas
de custeamento;

e A falha mais grave do método estd em desrespeitar a convencdo contabil do

denominador comum monetario.

Koliver (1994, p. 45) também exibe algumas consideracfes

restritivas, das quais se extrai em sintese, a seguinte abordagem:

[...] O fato de ensejar muito trabalho na sua implantagdo, em
vista da necessidade de analise de todas as operagdes, e depois
demandar pouco esforgo, ndo concerne a sua fundamentagdo
tedrica e ndo nos interessa nas presentes consideragdes.
Poderiamos terminar nesse ponto, pois é sobejamente evidente
gue ndo estamos diante de um novo “sistema” de apropriacdo de
custos, uma vez que ele ndo implica tomada de posigédo sobre a
natureza dos custos, tampouco sobre a apropriacdo dos custos
indiretos, porquanto segue as diretivas dos sistemas classicos.
Trata-se, em verdade, de uma técnica de calculo, que alguns
autores, como De Rochi, classificam como simples exacerbacédo
da técnica de apropriacdo com base em contabilidade setorial.
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A discussdo acerca dos métodos de custeio € ampla, e como ja
mencionado no presente estudo, cada método atende a determinado grupo de
usuarios, ou seja, métodos diferentes voltados para necessidade de informacdes
diversas.

Especificamente quanto ao método em questdo, o lancamento de
alguns conceitos avessos a area contabil, responsavel pelos procedimentos de
custeio, tornou-o fragil sob o ponto de vista tedrico desse contexto, o que torna
claro o fato de que ndo se trata de um método de custeio, passivel de incluséo
como tal, no &mbito do sistema de custos e, consequentemente, como elemento
integrante do sistema de informacéo contabil de custos.

Os proprios idealizadores do método ndo o qualificam, em
nenhum momento, como um instrumento contabil de custeio, mas sim como um
instrumento da area de Engenharia da Producéo voltado ao planejamento, controle
e analise de desempenho.

Enfim, observar a sua proposta poderia resultar na ampliagdo do
alcance dos métodos contabeis de custeio, possibilitando assim saciar um grupo
maior de usuarios. Por outro lado, a sua adequacdo de fundamentos ao meio
contabil, poderia atribuir-lhe sustentabilidade tedrica e aceitacdo que, todos o0s

métodos atualmente em utilizacdo buscam.

3.4.1 Aspectos favoraveis a sua utilizacéo

O destaque mais favoravel apresentado pelo método diz respeito
ao fato de que a UP, por ser uma medida que ndo varia com o tempo, pode sofrer
reavaliacOes e comparagdes com periodos diferentes.

Esse método, porém, deve ser compreendido como uma
ferramenta cuja preocupacao relaciona-se estritamente com o atendimento a area
de producdo, portanto, que gera um conjunto de informacdes para usuarios e
interesses especificos.

Nessa linha de entendimento, outro aspecto favoravel reside
exatamente em que este método ndo observa apenas o parametro “custeio dos

produtos”, mas principalmente preocupa-se em direcionar suas informac6es para
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que sejam Uuteis tanto para a avaliacdo da producdo (eficiéncia, eficacia,
ociosidade) quanto para alguns tipos de decisbes da gestdo administrativa,

especificamente relacionadas ao ambiente produtivo.

3.4.2 Aspectos desfavoraveis a sua utilizacao
Numa analise superficial quanto aos fatores que se apresentam
desfavoraveis em relagdo ao método, pode-se explicitar:

e O tratamento indistinto dos custos, cuja apropriacdo agrega 0S componentes
diretos e indiretos sem considerar suas particularidades comportamentais;

e a apropriacdo dos custos aos produtos com base nos preceitos da UP mantém
certa equivaléncia aos procedimentos executados com base em critérios de
rateio;

e anecessidade de utilizacdo conjunta de um método de custeio que equacione o
seu direcionamento exclusivo para os ditames essencialmente necessarios da
area contabil;

e a sua abrangéncia imprime uma certa complexidade operacional que exige
investimentos e estruturas de manutencao consideraveis;

e certa incapacidade de possibilitar a identificacdo, seja da necessidade de
melhoria nos processos ou Mesmo se 0S postos operativos existentes realmente

agregam algum valor.

A proposta filosofica do método ndo compreende 0s interesses
contabeis de custeio dos produtos, abrangendo conceitos e procedimentos bastante
amplos e complexos, voltados exclusivamente a gestdo e controle da producéo,
apesar de possibilitar a sua complementagdo e integracdo com um método de
custeio tipicamente contabil.

Portanto, definitivamente, ndo se trata de um método de custeio
que possa ser enquadrado no ambito do sistema de informacg&o contabil de custos.
A sua utilidade gerencial, no entanto, deve ser considerada ao menos diante da
esséncia filosofica diferenciada, afinal, a exemplo dos varios métodos existentes,

atende a determinados interesses de um grupo de usuarios.
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3.5 Custeio Direto
Inicialmente € preciso admitir e destacar quanto a esse método
de custeio, um pressuposto basico para a seqiiéncia de qualquer observagdo em
torno dele:
= Meétodo de custeio direto ndo é uma expressao que representa mero sindbnimo
para 0 método de custeio varidvel, tratando-se, portanto, de métodos de

custeio definitivamente distintos.

N&o é uma afirmativa redundante ou mesmo simplista, diz
respeito sim, a um esclarecimento de fundamental importancia para se retificar um
constante equivoco observado na literatura da area. As obras e autores nacionais,
praticamente em sua totalidade, normalmente indicam essas denominacgdes para
referenciar um mesmo método de custeio, € mesmo quando 0 mencionam como
metodo especifico, o fazem muito sinteticamente. Tal situacdo certamente
contribui para dificultar o processo de comunicacao e respectivo entendimento em
torno dos conceitos relacionados a area de custos.

Silva (1980, p. 37-47) ressalta tal situagdo, expondo que no seu
entendimento tratam-se de métodos de custeio distintos, apesar de apresentarem a
mesma estrutura de apuracdo que utiliza a margem de contribuicdo como
ferramenta complementar de analise.

No ambito da nomenclatura utilizada para se referir aos métodos
de custeio direto e varidvel tém-se, ainda, segundo Pompermayer (2000, p. 64),
custeio marginal, custeio por absorcdo parcial e custeio por nao-absorgédo, e
conforme Gasparini (2001, p. 84-85), custeio por contribuicdo, custeio
intermediario, custeio especifico e custeio hibrido.

Apontando o que se entende como o cerne da questdo, numa das
rarissimas abordagens relacionadas ao tema, comentando sucintamente as

diferencas entre esses métodos de custeio, Bruni & Fama (2003, p. 200) destacam:

As duas expressbes, diretos e varidveis, baseiam-se em
conceitos bastante diferentes. A diferenca entre custos diretos e
indiretos refere-se a possibilidade de identificacdo dos gastos
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com objetos especificos de custeio. Custos variaveis e fixos
distinguem-se em funcdo de flutuagbes nos volumes. Engquanto
a primeira dicotomia é foco de atencdo dos contadores, a
segunda é enfatizada nos processos de administracdo
empresarial e analise econémica — embora ambas sejam de
fundamental importancia na gestdo de custos e formacdo de
precos.

Assim, a despeito dos aspectos terminolégicos envolvidos, por
mais determinantes que sejam para a manutencdo dos equivocos indicados, a
divergéncia mais importante reside na falta de percepcdo de que o método de
custeio direto representa uma concepcdo especifica de tratamento dos custos, e
que dessa forma, oferece procedimentos e propostas informativas também
particulares.

Percebe-se que a causa do equivoco reside na interpretacdo
incorreta de fundamentos tedricos basicos, especialmente relacionados aos
conceitos elementares de qualificacdo dos custos como diretos e variaveis.

Deve-se, portanto, ter cautela no emprego dessa nomenclatura
que possui a funcdo de enquadrar os gastos sob determinadas Oticas especificas.
De forma ldgica, simples e objetiva, segundo 0s preceitos tedricos que
estabelecem defini¢cdes diferentes para cada tipo de custo, nem sempre um gasto
classificado como direto serd, tambem, variavel, e por outro lado,
consequentemente, um gasto indireto ndao sera necessariamente fixo.

Certamente, exige-se atencdo especial para 0 aspecto
evidenciado, pois a literatura académica, no sentido de prover conhecimento
integro e consistente sobre a area, deve esclarecer essas nuances tdo basicas do
conhecimento sobre custos, mormente quanto ao discernimento elementar em
torno das classificagcdes e comportamento dos custos.

Mesmo que, segundo Padoveze (2006, p. 78), haja certa
semelhanca operacional entre os métodos, que torne perdoadvel e aceitavel o
entendimento similar entre ambos, ainda assim, apresentar coerentemente as
diferencas existentes, por mais sutis que sejam, € uma importante funcdo da qual o

meio académico ndo pode prescindir.
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Sobre a sua concepg¢do operacional especifica, Gasparini (2001,
p. 91), também de forma sucinta, relata que no método de custeio direto séo
apropriados aos produtos ou servicos apenas 0s gastos perfeitamente identificaveis
com eles e com as linhas a que pertencem.

O autor continua sua explanacao citando que se trata de um
método em que a locucdo “direto especifico™ refere-se ndo apenas a unidade do
produto, mas também a departamentos e linhas envolvidas diretamente com o0s
produtos. Complementa, esclarecendo que os gastos diretos do produto seréo
apropriados de forma direta, e os gastos diretos dos departamentos e linhas do
produto, por intermédio de rateio.

Tal afirmativa difere da mencéo apresentada anteriormente, que
ressalta as similaridades do método de custeio direto com o método de custeio
varidvel, e sugere diferencas ainda mais profundas, que de antemao
desqualificariam qualquer possibilidade de admissdo de semelhanca entre ambos.

Enfim, observa-se muitas lacunas a serem dirimidas, mais uma
vez resultantes de abordagens continuadas e ndo devidamente aprofundadas
qguanto aos aspectos teoricos e qualitativos cabiveis em diversos temas
relacionados a area de custos.

No ambito do estudo em curso tais caracteristicas e detalhes
operacionais ndo serdo tratados, no entendimento de que seria necessario um
trabalho especifico e de consideravel profundidade para que a abordagem pudesse
ser consistente. Da mesma forma, deixar-se-a de apresentar os aspectos favoraveis
e desfavoraveis afeitos ao método, pois seriam necessarias, para tanto, dentre
varias informacGes, as relacionadas a sua efetiva operacionaliza¢do, e mesmo que
se possa imaginar que tais concepgdes guardem certa similaridade com o método
de custeio varidvel, as afirmacfes expressas ndo seriam consistentes em face de
particularidades ndo conhecidas e normalmente presentes em cada um dos
métodos, além das divergéncias que puderam ser percebidas mesmo na
abordagem superficial que foi dispensada ao assunto.

Assim, o estudo limitar-se-4 na apresentacdo dos aspectos ja

evidenciados, certamente de valor consideravel, apesar de introdutdrios.
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3.6 Custeio Variavel

O método de custeio variavel esta voltado para a geracdo de
informacdes de custos para fins gerenciais e os esforcos iniciais de sua concepgao
sdo atribuidos segundo Johnson & Kaplan (1996, p. 134), a J. Maurice Clark,
cujos estudos datam do inicio do século XX. Os autores elevam o trabalho de
Clark sobre o tema, destacando que os conceitos por ele estabelecidos possuem tal
sustentabilidade que ainda sdo utilizados no meio contabil.

Martins (2003, p. 198-204) esclarece que o método de custeio
variavel originou-se na tentativa de eliminar as influéncias caracteristicas dos
custos fixos da informacdo de custos, atribuindo-lhe assim uma maior utilidade
para finalidades gerenciais, principalmente de anélise e tomada de decisdes.

O autor esclarece como caracteristicas provenientes dos custos
fixos que usualmente sdo citadas como entraves para a informacgdo contabil,
especialmente as relacionadas as areas de custos e gerencial: a arbitrariedade em
seu rateio, a variacdo por unidade em fungéo de oscilacGes de volume global e os
seus efeitos sobre a utilidade do lucro para fins decisoriais.

Define que no custeamento variavel somente sdo apropriados
aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo. Com base nesse tratamento, 0 estoque passa a ser mensurado
com o valor de seus produtos apenas compreendendo o montante relativo a esse
componente e, por outro lado, o resultado passa a ter como deducéo a integra dos
custos fixos. Introduz-se, nesse &mbito, o conceito de custo de estrutura ou de
periodo, juntamente com o tradicional custo do produto, formando assim a visao
geral de custeio do método.

O método, portanto utiliza a classificacdo de custos e despesas
baseada na relacdo dos mesmos com o volume da producdo / venda em
determinada unidade de tempo, ou seja, fixos e variaveis.

O autor esclarece que o custeio variavel é mais apropriado sob a
perspectiva decisorial, oferecendo um conjunto mais amplo de informacg6es do
interesse desse ambito, disponibilizando-as muito mais rapidamente. Indica que o

método apresenta restricdes de uso perante a Contabilidade e o proprio fisco. Sob
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0 angulo contabil, explica que de fato o método fere os Principios Contabeis
Geralmente Aceitos, principalmente o regime de Competéncia € 0 da
Confrontacdo, os quais estabelecem que as despesas e custos para a producdo da
receita de um periodo devem ser apropriados a esse mesmo periodo, o que, ndo
ocorre por conta da ndo incluséo dos custos fixos aos produtos que irdo compor 0s
estoques. Quanto ao fisco, destaca-se que ele ndo é aceito, notadamente por
oferecer, a0 menos inicialmente, um menor resultado a tributacdo, em decorréncia
dos mesmos aspectos comentados quando da abordagem aos principios contébeis.

Horngren (1985, p. 22-32) acrescenta, quanto aos custos fixos e
variaveis, alguns esclarecimentos adicionais que entende importantes. Alerta para
o fato de que um custo sera considerado “variavel” ou “fixo” em observacéo ao
seu valor total, e ndo quanto ao seu valor unitario. Orienta ainda, que um custo
sera fixo somente em relacdo a um determinado periodo e a uma faixa
determinada de atividade, denominada usualmente de “faixa de interesse” ou
“intervalo de significancia”. Destaca também que a compreensdo quanto aos
padrdes de comportamento dos custos e das relagcdes de custo-volume-lucro séo
indispensaveis aos tomadores de decisdes.

Conforme Leone (2000, p. 412-417) o *“critério” de custeio
variavel ndo determina o valor do custo total do produto, mas no ambito de sua
proposta oferece o que denomina “contribuicdo marginal” que cada produto ou
segmento traz a empresa. O Autor indica uma série de controvérsias relacionadas
ao método. Uma delas, mais simpldria, esta relacionada a sua nomenclatura, uma
vez que alguns optam pelo termo “custeio direto”, fundamentados em que ha
necessidade de classificacdo dos custos em diretos e indiretos, para posteriormente
qualifica-los como fixos ou variaveis, e que ha plena relacdo de equivaléncia entre
os diretos e varidveis, inclusive neste &mbito, comentarios e esclarecimentos
adicionais foram tecidos no tdpico anterior. Outra, mais incisiva conceitualmente,
aborda o conflito tedrico entre aspectos dos “custos inventariaveis”, para refutar,
frente aos “custos do periodo”, para defender a sua validade. Alerta que o método
exige um profundo conhecimento quanto as suas particularidades para que possa

ser utilizado, e que mesmo sendo de inestimavel utilidade para fins gerenciais,
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quando os custos fixos atingem montantes consideraveis no contexto dos custos
totais, sua utilizacdo isolada torna-se menos aconselhavel.

Como consideracdo relevante, o autor expressa, ainda, que o
método tem como pressuposto que os custos fixos ndo sdo considerados custos de
producdo, portanto ndo sdo de responsabilidade dos produtos e, assim sendo, esses
ndo tém o dever de absorvé-los. Estes custos sdo considerados custos incorridos
para as finalidades de fornecer capacidade para produzir dentro de um especifico
periodo de tempo, entdo definidos como custos do periodo ou estruturais, e com
base nesse entendimento, diretamente debitaveis ao resultado econémico do
periodo em que foram incorridos.

Destaca-se, neste estudo, que as criticas tecidas deixam de
considerar os objetivos a que se propde o método, e as situagdes em que tal
formato da informacdo é indispensavel para determinados usuarios em seu
processo de tomada de decisdes.

Como componentes estruturais do método de custeio variavel,
muitas vezes citados ao longo deste tdpico, destacados nas caracteristicas citadas
anteriormente, torna-se indispensavel, dada a relevancia, a abordagem mesmo que
basica em relacdo a margem de contribuicdo e a relacdo custo-volume-lucro.

O método de custeio variavel em conjunto ao conceito de
margem de contribuicdo e suas aplicagdes, bem como as possibilidades de anélise
baseadas na analise custo-volume-lucro, oferecem importantes informacdes
principalmente em relacdo ao nivel de atividade da empresa, aos cuidados
necessarios em relagcdo aos custos fixos em vista de seu comportamento, e ainda
quanto & forma com que se pode planejar a construcdo do lucro empresarial.
Dessa forma, em sua ldgica operacional, 0 método permite ir além das
informacdes de custo, proporcionando condicdes efetivas para uma ampla gestao
de recursos.

A exemplo de outros métodos, o custeio varidvel possui um
ambiente apropriado para sua plena utilizagdo, que compreende desde o porte
empresarial até os interesses informacionais dos gestores, dentre outros aspectos,

mas, provavelmente, os conceitos que oferece sdo de extrema utilidade para todos
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0S usudrios, principalmente internos, mesmo que apenas em certos momentos
especificos do processo de gestao.

A despeito das criticas que sofre, 0 método também néo difere
dos demais, afinal ndo ha consenso em relacdo a nenhum dos que ja foram
concebidos até presente data. Nesse aspecto, em particular, pode-se citar o proprio
J. Maurice Clark, que conforme Jonhson & Kaplan (1996, p. 134), admite,
alertando ja na época, em relacdo a relevancia de diferentes custos para diferentes

propasitos.

3.6.1 Aspectos favoraveis a sua utilizagao
O National Association of Accountants (Associacdo Nacional de

Contadores), como informa Padoveze (2006, p. 170), sumariza uma série de

aspectos que entende favoraveis ao metodo, em que destaca:

e Os custos dos produtos sdo mensurdveis objetivamente, pois ndo sofrerdo
processos arbitrarios ou subjetivos de distribui¢do dos custos comuns;

e O lucro liguido ndo é afetado por mudancgas de aumento ou diminuicdo de
inventarios. O resultado passa a responder, apenas a variagao das vendas;

e répida obtencdo no sistema de informac&o contébil dos dados necessarios para
a analise das relagcdes custo/volume/lucro, informacdo essencial para o
planejamento da lucratividade;

e as demonstragdes de resultados e dos custos de manufatura gerados pelo
Custeio Variavel sdo mais compreensiveis pela gestao industrial e mesmo pela

direcdo empresarial, mediante sua objetividade;

e pode ser totalmente integrado ao custo padrdo e ao orcamento flexivel,

possibilitando a otimizacdo do controle dos custos;

e constitui um conceito de custeamento de inventario que corresponde

diretamente aos dispéndios necessarios para manufaturar os produtos;

e possibilita mais clareza no planejamento do lucro e na tomada de decisGes.
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Cabe ressaltar que hd uma série de possibilidades informativas

relacionadas a relacao custo/volume/lucro e as ferramentas tipicas do método que

nédo estdo sendo especificadas, as quais pode-se citar sinteticamente:

Auxilio a administracdo para decidir sobre quais produtos deve haver maior ou
menor esfor¢o de vendas em razéo de seu desempenho;

sdo essenciais as decisdes de abandonar ou ndo uma linha de produtos;

podem ser usadas para avaliacdo e alternativa de precos de vendas;

pode-se avaliar o nimero ideal de unidades necessérias para venda;

fornece dados para decidir sobre como utilizar determinado grupo de recursos

limitados, da maneira mais lucrativa;

3.6.2 Aspectos desfavoréaveis a sua utilizagdo

Padoveze (op. Cit., p. 170) elenca os aspectos que a entidade

americana destaca como desfavoraveis ao método:

A excluséo dos custos fixos indiretos para valoragdo dos estoques causa a sua
subavaliacdo, fere os principios contabeis e altera o resultado do periodo sob o

interesse tributario;

na pratica, a separacao entre custos fixos e variaveis ndo é tdo clara como
parece, pois existem 0s custos semifixos e 0s semivariaveis, podendo o
método incorrer em problemas relacionados a identificacdo dos elementos de
custeio e a observagdo correta de seu comportamento;

€ um conceito de custeamento e analise de custos para decisdes de curto prazo,
que subestima os custos fixos, associados a capacidade de produgdo e de
planejamento de longo prazo, cuja falta de percepcdo pode trazer problemas

de continuidade para a empresa.

A utilizacdo da metodologia ndo apresenta contra-indicacoes,

contudo a literatura contabil menciona que para as empresas em que 0S custos e

despesas fixas representem parcela expressiva dos custos totais, ndo faz sentido
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realizar andlises de seus produtos baseando-se em medidas de custos variaveis,
uma vez que estes ndo sao representativos.

Em termos gerais, pode-se considerar que o método oferece
informagdes relevantes, principalmente em relacdo ao nivel de atividade da
empresa, 0 modo como o lucro é gerado e como os custos fixos sdo absorvidos. O
método apresenta, enfim, uma Gtica alternativa interessante e légica no ambito das
informacBes gerenciais, mas pelos conceitos envolvidos e a forma com que 0s
trata, sua utilizacdo, contudo, exige consciéncia quanto a abordagem que dispensa,
validade, particularidades e limites.

3.7 Custeio Baseado em Atividades

Martins (2003, p. 87) conceitua que o método de custeio
baseado em atividades, também conhecido como ABC, siglas que resumem a
nomenclatura expressa no idioma inglés *“activity-based costing”, € uma
metodologia de custeio que tem por objetivo reduzir os efeitos da alocagéo
arbitraria dos custos indiretos aos produtos e oferecer uma base de informacdes
para que 0S custos possam ser nao apenas registrados e distribuidos
monetariamente, mas também, geridos qualitativamente, num enfoque que o0s
enquadra como elementos estratégicos.

Integram-se, nesse aspecto, 0s conceitos do custeamento
baseado em atividades com os da gestdo baseada em atividades (ABM - activity-
based management), que ampliou sobremaneira a relevancia dos custos para o
processo decisorio e a abrangéncia de enfoque, em virtude de, segundo Perez Jr. et
al. (1999, p. 220), representar a melhor forma de buscar a exceléncia no
atendimento das necessidades e expectativas dos clientes (internos e externos) e
de se proporcionar o melhor retorno possivel para os investidores.

Referencia ainda que a grande diferenca do método reside
principalmente no tratamento proposto aos custos indiretos, j& que, quanto aos
custos diretos, ndo ha diferencas significativas em relacdo aos chamados sistemas

tradicionais.
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Rocha (1995, p. 58), contudo, menciona que apesar da melhoria
nos aspectos de apropriacao da parcela, atualmente mais representativa, dos custos
indiretos, dada a principio pela racionalidade no seu rastreamento, e pelo
estabelecimento de uma unidade organizacional mais apropriada, o método ABC
preserva em sua esséncia 0s conceitos do custeio por absorcéo e, assim sendo,
apresenta inadequacdes para alguns tipos de tomada de decisao.

Segundo Berliner & Brimson (1992, p. X-XV) percebeu-se que
0s metodos de gerenciamento de custos deviam ser reformulados para fornecer
informacdes sobre custos, ndo s6 em nivel operacional, mas também estratégico.

Brimson (1996, p. 41) expressa que 0 metodo é
preferencialmente indicado para empresas que se situam em mercados de grande
competitividade, com processos produtivos altamente flexiveis, baseados em
tecnologia avancada e que possuem como principio a busca pela exceléncia
empresarial.

Martins (op. Cit., p. 288) acrescenta que o método pode ser um
instrumento de mudanga de comportamento, orientando uma persegui¢do continua
a melhoria dos processos e eliminacdo de desperdicios ao longo de toda a cadeia
produtiva, evidenciando oportunidades para promover acdes que se revertam em
economia e consequente aumento das condi¢des de competicéo.

O autor complementa que uma distincdo importante entre 0s
métodos de custeio tradicionais e o custeio ABC reside na adocdo por este, do
conceito de “rastreamento” em substituicdo ao usual “rateio”. Ensina que o
rastreamento procura analisar a verdadeira relacdo causal entre o custo e a
atividade por meio do direcionador de recursos, identificando de maneira racional
e analitica, o que gerou efetivamente determinado custo.

Cogan (1999, p. 43) acrescenta que o custeio ABC também
difere do custeio tradicional pela alteracdo de foco quanto a forma com que 0s
custos indiretos sdo acumulados. O primeiro tem como foco 0s recursos e as
atividades como geradoras de custos, enquanto o segundo focaliza os produtos

como geradores de custos.
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Na mesma linha de entendimento, Nakagawa (1994, p. 39)

expressa:

No método de custeio baseado em atividades ou ABC, assume-
Se COMO pressuposto que 0s recursos de uma empresa S&o
consumidos por suas atividades e ndo pelos produtos que ela
fabrica. Os produtos surgem como conseqiiéncia das atividades
consideradas estritamente necessarias para fabrica-los e/ou
comercializa-los, e como forma de se atender a necessidades,
expectativas e anseios dos clientes.

Tal abordagem, relacionada ao pressuposto em que se
fundamenta o custeio ABC, estabelece em suma, que as atividades consomem
recursos e 0s produtos consomem atividades. A “atividade” é, pois, o ndcleo
central do método de custeio ABC, como a prdpria nomenclatura ja indicava, e
cujos conceitos brevemente aqui expressos evidenciam.

Martins (op. Cit.,, p. 288) esclarece que o método, pela
segregacdo de custos que faz, proporciona condi¢bes de identificacdo das
atividades que agregam valor e as que ndo agregam valor ao produto. Por conta
dessa constatacdo, possibilita que sejam tomadas medidas de reducdo de custos
que teoricamente ndo devem afetar a qualidade desse produto ou servico,
melhorando ou eliminando, sob a perspectiva do cliente (interno ou externo),
essas atividades que néo agregam valor.

Destaca-se que a proposta do método, principalmente no que diz
respeito a imputacdo que faz de carater “estratégico” a gestdo dos custos,
inegavelmente colocou em evidéncia alguns aspectos que anteriormente ndo eram
considerados, possuindo um papel importante na revitalizacdo das discussdes
quanto ao papel da informacédo contabil gerencial e as suas possibilidades. Assim,
independentemente de varias divergéncias no campo tedrico, por si s, a forma

diferente de observar o contexto dos custos ja possui uma validade consideravel.

3.7.1 Terminologia e caracteristicas basicas
Conforme Martins (2003, p. 93), no ambito do método,

atividade é uma acdo que utiliza recursos humanos, materiais, tecnologicos e
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financeiros para a producéo de bens ou servi¢os, sendo composta por um conjunto

de tarefas indispensaveis ao seu desempenho e necessarias para a concretizacao de

um processo, que é uma cadeia de atividades correlatas, inter-relacionadas.

Dada a propria conceituacdo de atividade, desperta-se a
necessidade de esclarecimento quanto a alguns termos especificos utilizados pelo
método, objetivando sua melhor compreensao, segundo Perez Jr. et al. (1999, p.
227-230).

O autor defende que no custeio ABC apenas as atividades séo
custeadas, e que a compreensdo quanto aos demais termos, sua estrutura e relagdo
estabelece bases mais qualificadas para a definicdo das atividades e
direcionadores, os quais sdo procedimentos iniciais e fundamentais para a
implementacdo do método.

Outros conceitos igualmente importantes sdo destacados por
Martins (op. Cit., p. 96):

e Direcionador de custos de recursos — representa a forma como as atividades
consomem recursos. Serve para custear as atividades e demonstrar a relacdo
entre o recurso consumido e a atividade;

e Direcionador de custos de atividades — indica a forma como os produtos ou
servigos consomem atividades. Serve para custear os produtos ou Servigos,

demonstrando a relagéo efetiva de consumo entre o produto e as atividades.

Complementarmente, em relacdo aos direcionadores de custos,
Nakagawa (1994, p. 74) expressa tratar-se de uma transacdo que determina a
quantidade de trabalho (n&o a duracéo) e, por meio dela o custo de uma atividade,
ou ainda, em outras palavras, um evento ou fator causal que influencia o nivel e o
desempenho da atividade e o consumo resultante de recursos. Acrescenta, que
qualquer fator que altere o custo de uma atividade é um direcionador dos custos
dessa atividade. Corresponde em observancia ao método de custeio ABC, num
fator de grande importancia para o sucesso de sua implementacéo, e nesse sentido,
0 autor indica uma série de procedimentos que devem ser observados para a sua

definicéo.
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Segundo Hansen & Mowen (2001, p. 394) a analise detalhada
de vérias caracteristicas das atividades consiste em uma das principais a¢cdes para
0 desenvolvimento de um projeto de custeio ABC, compondo inclusive, como
orienta, um dicionédrio de atividades, que compreenderd os atributos e as
classificacOes essenciais relacionadas a esse elemento, que é a base do método.

Nakagawa (1994, p. 48-49) informa que os atributos das
atividades representam rétulos adicionados as atividades para enriquecer e
melhorar a acurdcia das informacdes geradas pelo custeio ABC, permitindo obter
informacdes adicionais sobre as atividades, correspondendo: 1) desempenho das
atividades; 2) nivel das atividades; 3) tipos de atividades; 4) comportamento dos
custos das atividades.

Quanto a classificacdo das atividades, Hansen & Mowen (op.
Cit., p. 394, 477-478) indicam como essenciais:

» Quanto aos propdsitos de custeio
e Primarias: atividades consumidas pelo objeto final de custo;
e Secundarias: atividades consumidas pelos objetos intermediarios, pelas
atividades primarias ou outras atividades secundarias.
» Quanto a analise de valor do processo
e Atividades que adicionam valor: realizam tarefas indispensaveis para a
operagéo, podendo ainda subdividir-se em:

— Regulamentares: exigidas para 0 cumprimento de requisitos
normativos, legais, etc.

— Discricionarias:  assim  consideradas desde que atendam,
simultaneamente, condi¢des relacionadas a operacdo produtiva, que
sdo: (1) a atividade produz uma mudanca de estado, (2) a mudanca de
estado ndo era alcancavel pelas atividades precedentes e (3) a atividade
faz com que outras atividades possam ser realizadas.

e Atividades que ndo adicionam valor: a principio sdo desnecessarias por
ndo atenderem as condicGes relacionadas a operacdo produtiva, que

definem a adigéo de valor.
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Os autores comentam que existem outras varias classificagdes
que podem ser Uteis dependendo do contexto e da necessidade da empresa: em
relacdo a qualidade, quanto a aspectos ambientais, entre outros.

Nakagawa (1994, p. 46) destaca um tipo fundamental de
classificacdo das atividades voltadas a otimizacdo da sua alocacao aos produtos ou
servigos, cujo enquadramento deve ser observado para a implementacdo do
custeio ABC, e que se realiza tendo como base os diversos niveis hierarquicos do
processo.

O custeio ABC oferece uma proposta distinta dos demais
métodos, principalmente no que diz respeito a relevancia com que encara 0S
custos, bem como a integracdo entre o registro, a analise e a gestdo desses
elementos. Nesse sentido, coloca em evidéncia as atividades como objeto
fundamental do método em conjunto com a figura dos direcionadores, e isso torna
determinante para o sucesso de sua implantacdo, os cuidados relacionados a tais

elementos, em vista da complexidade e dos inimeros procedimentos pertinentes.

3.7.2 A operacionalizacao do custeio ABC

A implantacdo do método de Custeio Baseado em Atividades
exige uma extensa variedade de procedimentos preliminares para viabilizar a sua
proposta informativa e dar o devido suporte ao processo de gestdo dos custos.

Martins (2003, p. 289) indica que é indispensével para iniciar 0s
trabalhos relacionados ao método, definir o que denomina “escopo” do projeto de
implantacdo ABC.

Em complemento a esse procedimento inicial, Ostrenga et al.
(1993, p. 171-173) acrescenta a necessidade de definicdo das metas e objetivos
pretendidos com a sua utilizacdo. Destaca ainda, que antes da especificacdo das
atividades, deve ser realizada uma profunda analise dos processos do negocio.
Considera que tal procedimento representa a base fundamental que determinaré a
efetividade do método de custeio, pois afeta todos os passos posteriores.

Em razdo de a énfase do método estar situada em torno das

atividades e dos direcionadores, outros tantos procedimentos devem ser
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observados, dentre os quais, alguns citados no presente estudo, relacionados a
classificacdo e ao detalhamento desses elementos centrais. Esse amplo conjunto
de acBes objetiva uma estruturacdo cuidadosa, o que € apropriado para possibilitar
a utilizacdo desse método de custeio diante das mudancas de foco que propdem.

Objetivamente, quanto a sua operacionalizacdo, Martins (op.
Cit.,, p. 93-101) apresenta um exemplo simplificado que demonstra as fases a
serem observadas para promover o custeio do produto com base no conceito
estabelecido pelo método ABC.

Alinhados ao autor, Oliveira & Perez Jr. (2000, p. 174-176)
também apresentam, em sintese, as fases para implantacdo desse método de
custeio, que podem ser elencadas:

e Primeira fase - Identificacdo das atividades;
e Segunda fase - Atribuicdo de custos as atividades;
e Terceira fase - Identificacdo dos direcionadores de custos e de atividades;

e Quarta fase - Atribuicdo de custos aos produtos.

Relata-se que a grande diferenca entre os métodos de custeio
tradicionais e o custeio ABC é a maneira como ele atribui 0s custos aos produtos.

Neste estudo, em observancia ao contexto, complementa-se que
essa diferenca se torna mais evidente a medida que o foco volta-se ao tratamento
dispensado a parcela de custos indiretos, principalmente pela adoc¢édo preferencial
do conceito de “rastreamento” diante das a¢des usuais de “rateio”, e pela inser¢éo
da figura do direcionador de custos, que possui papel determinante para 0 sucesso
de sua utilizacéo.

Acrescenta-se, sob o ponto de vista tedrico, que esse elemento ja
foi abordado em tdpico anterior, portanto, dispensar-se-4 uma abordagem
relacionada aos procedimentos objetivos de sua obtencdo e outras caracteristicas
ndo mencionadas.

A exemplo das préticas de custeio tradicionais, 0 ABC também
é um método que realiza a alocacdo de custos aos produtos em dois estdgios.

Primeiro, determina as atividades que consomem recursos e, portanto, custos,
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agregando-os a elas. Segundo, transfere os custos das atividades aos produtos com
base no consumo das atividades, por parte dos produtos.

Os dois estagios de atribuicdo de custos sdo realizados por meio
dos direcionadores de custos. No primeiro estagio, o direcionador é denominado
direcionador de custos de recursos, e no segundo estagio, direcionador de custos
de atividades.

Conforme Martins (op. Cit,, p. 96) os direcionadores
representam a verdadeira causa dos custos, e devem responder a questfes que
evidenciem clara e objetivamente a relacdo entre determinado custo e o objeto de
custeio. O autor indica que os direcionadores explicardo como as atividades
consomem 0s recursos da empresa, e cComo 0s produtos consomem as atividades,
constituindo-se como a base para a atribuicdo de custos a esses objetos.

INNES et al. (apud Motta; 2000, p. 38) afirma que o0s
direcionadores serdo utilizados para determinar em que pPropor¢do 0s custos
deverdo ser aplicados as atividades e aos produtos. Destaca ainda, alguns aspectos
a serem observados, que entende indispensaveis para uma selecdo criteriosa dos
direcionadores:

e avariavel deve ser quantificavel e homogénea;

e 0s dados da varidvel selecionada devem ser capazes de capturar 0 custo
efetivo e unir as atividades / produtos individuais;

e 0s direcionadores selecionados devem ter forte correlacdo com o0s niveis de

custo em cada conjunto de atividade de custo.

Igualmente, Ostrenga et al. (1993, p. 196) acrescenta que para
especificar o que chama de “gerador de custos”, devem ser observadas trés
caracteristicas criticas:

1. Um gerador deve refletir a demanda que um objeto coloca sobre a atividade
em relacdo a outros objetos;

2. Ele deve refletir ou estar relacionado a causa basica;

3. A quantificagdo do gerador deve ser possivel e pratica.
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Deduz-se, pelo contexto, que os direcionadores devem
representar fatores de possibilitem uma medicdo objetiva de consumo, e assim a
sua definicdo consiste, como menciona Martins, na sustentacdo do método de
custeio ABC.

3.7.3 Atribuicéo de custos aos produtos

Segundo Martins (2003, p. 98), uma vez identificadas as
atividades relevantes, seus direcionadores de recursos e respectivos custos,
finalmente atinge-se a etapa de custeio do produto, ou outros objetos.

Lembra que para tanto deve ser realizado um levantamento da
qualidade e da quantidade de ocorréncia dos direcionadores de atividades, por
periodo e por produto.

Portanto, essa fase final compreende a utilizacdo efetiva de um
conjunto de procedimentos que devem ser executados para realizar a alocacdo dos
custos, agora concentrados nas atividades, aos produtos.

Ostrenga (op. Cit.,, p. 191) indica o0s passos que na sua
concepcao devem ser seguidos, para ir do custeio das atividades para o custeio dos
produtos:

e Formacéo dos grupos de custos de atividades;
e especificacdo dos geradores de custos;

e coleta de dados;

e execucdo dos calculos; e

e apresentacdo e interpretacdo dos resultados.

3.7.4 Outras consideracdes relevantes

Martins (op. Cit., 286) comenta que o custeio ABC, sob uma
visdo exclusivamente funcional e de custeio do produto, é conhecido como
“primeira geracdo do ABC”.

Indica que a segunda geragdo do ABC foi concebida para
possibilitar a analise de custos sob a visdo econémica de custeio e de

aperfeicoamento de processos.
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Em suma, destaca que o custeio ABC corresponde, na realidade,
a uma ferramenta de gestdo de custos de caracteristica estratégica e gerencial,
portanto, muito além do que apenas um método de custeamento de produtos.

Na mesma linha de entendimento, Gongalves et al (1998, p. 8),
complementam que a terceira geracdo do ABC tem como base todas as acdes ja
instituidas pelas primeiras geracGes, agregando ao método, objetivamente, a
preocupacdo em identificar e tratar as atividades sob um novo ponto de vista, qual
seja, a Otica da geracdo de “vantagem competitiva”.

Independentemente das possiveis vantagens e desvantagens,
alcance ou limitacGes que o método possa apresentar, representa um relevante
fator de evolucdo quanto aos procedimentos de custeio. Também possui papel
destacado na valorizagdo que despertou em relacdo a area de custos, pela grande
profusdo de artigos discutindo o tema, que provocou. O contexto da discusséo
contribuiu para a revitalizacdo e a transformacdo da figura do contador, mais
exigido e reconhecido para que atue como profissional estratégico, participando
efetivamente no processo de tomada de decisdes.

3.7.4.1 Aspectos favoréaveis a sua utilizacao

O aspecto favoravel do método que mais se destaca reside na
melhor e mais racional alocacdo dos custos indiretos, reconhecendo as relacdes
causais dos direcionadores de custos e das atividades consumidas pelos produtos,
além das possibilidades relacionadas a observacdo das atividades que agregam
valor ao produto, e da obtencéo de informacdes importantes em torno de assuntos
pouco tratados pelos métodos de custeio, tais como: qualidade e ociosidade.

Outros aspectos favoraveis podem ser identificados no contexto
do método, podendo-se destacar os seguintes:

e permite consideravel melhora no acompanhamento dos custos indiretos,
permitindo o seu controle, otimizacdo ou mesmo a sua reducdo no ambito das
atividades;

e possibilita a identificacdo e respectiva eliminacdo de atividades que néo

agregam valor ao produto ou ao cliente;
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e proporciona o conhecimento dos custos das atividades, funcdes e processos;

e permite uma ampla realizacdo de analises de causa e efeito dos custos;

e imprime uma maior integragdo da Contabilidade de Custos com a
Contabilidade Gerencial e, respectivamente, com a producdo de informacdes

para o suporte as atitudes administrativas.

Koliver (1994, p. 38-51) ressalta que o método de custeio ABC
possibilita uma ampla analise dos custos, e que as suas vantagens tendem a se
potencializar dependendo da maneira como a administracdo utilizar as

informagdes geradas.

3.7.4.2 Aspectos desfavoraveis a sua utilizacdo

Dois aspectos sd80 comumente citados na literatura académica
como desfavoraveis em relacdo ao método de custeio ABC. Tem-se a
complexidade de implantagdo do método, que implica um dispéndio consideravel
de tempo, e os aspectos de economicidade em vista dos recursos financeiros que
exige, juntamente com as dificuldades objetivas de mensurar a relacdo custo-
beneficio de sua utilizacéo.

Outro ponto muito citado como desfavoravel aos procedimentos
do método, recai no fato deste ndo distinguir custos fixos de custos variaveis, pois
tal distincdo € considerada de suma importancia na tomada de decisdo perante
alguns tipos de abordagens relacionadas ao comportamento dos custos.

Alguns destaques que representam fatores desfavoraveis podem
ser adicionados em observacdo ao contexto do método, sendo:

e Manutencdo de caracteristicas estruturais do Custeio por Absor¢éo relativas a
apropriacao integral dos custos aos produtos;
e manutencdo, apesar da melhoria pela ampliagdo das bases, do conceito de

critério de rateio;

Enfim, a proposta do método de custeio baseado em atividades

representa sem ddvida um avanco como ferramenta de grande utilidade,
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principalmente, para a gestdo dos custos e para a producdo de informacgdes de
carater gerencial. Oferece uma alternativa diferente de observacdo, quando
comparada aos demais métodos em operacdo ha mais tempo, o que ndo os
desqualifica, uma vez que, a exemplo de todos os métodos existentes (incluido o
ABC), atende alguns interesses informativos especificos, mas deixa de contemplar
a integra das possibilidades de avaliacdo dos muitos usuarios internos da

organizagao.

3.8 Custeio Baseado na Contabilidade de Ganhos

Segundo Corbett Neto (1997, p. 37) esse método de custeio se
fundamenta nos conceitos da Teoria das Restricdes (Theory Of Constraints -
TOC) que teve seu desenvolvimento iniciado na década de 70 pelo fisico
israelense Eliyahu M. Goldratt.

As raizes da filosofia TOC foram inicialmente estabelecidas em
observacgdo a administracdo da producdo, orientando a empresa no planejamento,
no controle e no aprimoramento de seus processos produtivos. Acrescenta que a
principio imaginava-se apenas essa aplicacdo e que hoje alguns poucos ainda tém
essa visdo, mas com o sucesso do método pelo ganho percebido nos negécios
como um todo, a estruturacdo de um sistema de contabilidade TOC para a gestao
de custos e apoio as decisdes foi inevitavel. Reside, pois, nesse historico a relacéo
entre a TOC e a concep¢do do metodo de custeio com base na contabilidade de
ganhos.

Noreen et al (1996, p. XXVII-XXXI), nessa linha de
entendimento, afirmam que é impossivel separar as operacbes TOC da
Contabilidade TOC. Afinal, alerta que fazer funcionar uma operacdo baseada em
determinados fundamentos, e registra-la, medi-la ou controla-la pelo uso dos
sistemas tradicionais, poderia ser um desastre para o processo de tomada de
decisGes gerenciais.

Expressam, quanto aos fundamentos bésicos, que para a TOC a

maioria dos negocios pode ser vista como um sistema, isto é, um conjunto de
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elementos entre os quais ha alguma relacdo de interdependéncia, em uma cadeia
que transforma as entradas (inventario) em producdes vendaveis (ganho). O
desempenho global desse sistema depende dos esfor¢os conjuntos de todos 0s
elementos do sistema.

Esclarecem que a idéia fundamental da TOC € que todo sistema
tangivel, tal como um empreendimento com fins lucrativos, deve ter, pelo menos,
uma restricdo. Se assim néo fosse, o sistema produziria uma quantidade infinita
daquilo que almeja, atingindo lucros também infinitos. Portanto, assume-se na
TOC a existéncia de “restricdes”, que sdo fatores que impedem o sistema de
alcancar maiores lucros, estabelecendo a necessidade primordial de gerencia-las,
para que haja a perspectiva de melhoria do negdcio.

Especificamente, quanto as restri¢cGes, Perez Jr. et. al. (1999, p.
251) afirmam que estas podem se apresentar como:

e Restrigdes internas: séo as que impedem de produzir mais;

e Restrigdes externas: sao as que impedem de vender mais.

Por outro lado, Martins (2002, p. 23-24) apresenta uma outra
visdo da classificacdo das restricdes, baseada em Goldratt:
e Restricdes fisicas: recursos fisicos que tém capacidade insuficiente para
atender a demanda;
e Restrigdes politicas: normas, procedimentos e praticas usuais que restringem a

empresa no aumento de seus ganhos.

Corbett Neto (op. Cit., 38-40) indica que, para solucionar 0s
problemas relacionados as restri¢ces (ou gargalos), a TOC fundamenta-se em dois
campos: 0 processo de raciocinio e os aplicativos especificos.

O autor ensina que 0 processo de raciocinio se ampara no
principio de que existe uma causa comum para muitos efeitos ou, em outras
palavras, que existem poucas causas para explicar muitos sintomas. Baseia-se,
portanto, nas leis de causa e efeito, e sdo evidenciados no método, por meio de

aplicativos ou diagramas logicos que ajudam a explicar uma intuicdo diante de
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determinados problemas, podendo ser utilizados em separado ou em conjunto,
sendo:

e Arvore da realidade atual — ARA;

e Diagrama de dispersao de nuvem — DDN;

e Arvore da realidade futura — ARF;

e Arvore de pré-requisitos — APR; e

e Arvore de transicdo — AT.

Segundo Noreen (op. Cit., p. 57) o processo de raciocinio € uma
colecdo curiosa de ferramentas baseadas na ldgica, voltadas para auxiliar os
gestores a diagnosticar problemas, encontrar solucdes e preparar planos de
execucao.

As restrigdes ndo sdo definidas pelo método como boas ou ruins,
elas simples e logicamente existem. A cada restricdo quebrada, uma outra surgira,
devendo ser novamente identificada, o que indica um circulo continuo de
necessidade de otimizacdo. Ocorre que, ao escolher ignora-las, elas se tornam
ruins, por outro lado, decidindo-se reconhecé-las e administra-las, elas se tornam
uma grande oportunidade para alavancar os negocios.

Guerreiro (1996, p. 58) apresenta no ambito das proposituras da
TOC, uma modificacdo consideravel em relacdo ao foco do processo decisorio,
que deve se basear na visdo do que denomina “mundo dos ganhos” (contribui¢fes
econbmicas), em substituicdo ao “mundo dos custos”, decorrente da utilizacdo
prioritaria pelas empresas, das informacdes sobre os custos dos produtos.

Menciona ainda (op. Cit., p. 18-19) que a teoria estabelece como
principal objetivo da empresa (segundo sua propria terminologia): “ganhar
dinheiro”, hoje e no futuro; cuja materializacdo € estabelecida pelas seguintes
medidas de desempenho:

e Lucro liquido.
e Retorno sobre o investimento.

e Fluxo de caixa.
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Define que o lucro liquido corresponde ao “Ganho” menos as
“Despesas operacionais”. O retorno sobre o investimento corresponde ao lucro
liquido dividido pelo “Inventario”. O fluxo de caixa caracteriza-se ndo como um
medidor de desempenho, mas como uma condi¢ao necessaria.

Apresenta 0s parametros operacionais utilizados pelo método
segundo sua nomenclatura, cujos conceitos representam o cerne da estruturacao
das informacgdes para o sistema contébil gerencial.

Corbett Neto (op. Cit., p. 42-46) afirma que, para a TOC,
qualquer valor deve ser classificado numa dessas trés medidas e que as trés sao o
suficiente para fazer a ponte entre o lucro liquido e o retorno sobre o investimento
com as ag0es diarias dos gerentes.

Indica, em sintese, que o ganho representa o dinheiro que entra
no sistema, o inventario é o dinheiro que esta no sistema e a despesa operacional
representa o dinheiro que sai do sistema. Destaca ainda que com essas trés
medidas (G, | e DO) € possivel saber o impacto de uma decisdo nos resultados
finais da empresa. O ideal é uma decisdo que aumente G e diminua | e DO.
Contudo, é necessario avaliar sempre a relacdo entre tais medidas, e isso deve ser
realizado pela analise do RSI (resultado sobre investimento) e do LL (lucro
liquido).

O autor (op. Cit.,, p. 58) oferece alguns outros conceitos
adjacentes fundamentais para a utilizacdo da contabilidade de ganhos baseada na
TOC, seja para os procedimentos de custeio ou para a producdo de informacoes
com finalidades gerenciais, sendo:

e Custo totalmente variavel (CTV) - definido como o custo que varia
diretamente com o volume de producdo, cujos exemplos indicados s&o:
matéria-prima, embalagens, comissdes e impostos proporcionais ao preco de
venda;

e Ganho unitario — é o resultado da subtracdo do CTV unitario do preco de
venda do produto, representando quanto cada produto esta contribuindo para o

ganho da empresa;
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e Tempo no RRC - corresponde ao somatério de todos 0s tempos, expressos em
uma unidade preestabelecida, que determinado produto consome dos “recursos
com restricdo de capacidade”;

e Ganho unitario/tempo no RRC — expressa quanto dinheiro entra na empresa a

cada unidade de tempo em que 0 RRC se ocupa daquele produto.

Estabelece que o prego de venda, o CTV, e o tempo do produto
no RRC sdo as variaveis que poderdo ser dimensionadas para projetar e avaliar as
sugestdes de mudangas na empresa.

Nesse sentido, (op. Cit., p. 49) indica alguns comportamentos
tipicos das medidas béasicas do modelo, para o entendimento da relacdo das
mesmas diante das possibilidades légicas de decisdo voltadas para a melhoria dos
ganhos da empresa:

e O aumento do ganho — podera ser obtido pelo aumento do preco de venda e/ou
das quantidades vendidas, e pela diminuicdo do CTV;

e Adiminuicdo do investimento — pode ser alcancada com a venda de algo que a
empresa comprou, sem aumentar outros investimentos;

e A diminuicdo das despesas operacionais — se dara pela iniciativa de deixar de

gastar com alguma coisa enquadrada nessa medida.

O modelo indica que qualquer decisdo deve ser considerada
objetivando sempre atingir a meta da empresa que, portanto, deve ser conhecida.

Guerreiro (1996, p. 72) comenta que Goldratt critica duramente
os sistemas de custeio, principalmente os fundamentados na absorcdo integral dos
custos, mencionando que no passado eles foram uma solucdo poderosa que
permitiu o crescimento das empresas, mas que atualmente, diante da nova
realidade do ambiente de negdcios, dentre outros fatores, representam esforcos
infrutiferos, além de um risco para a tomada de decisdes.

Apesar das criticas em relacdo a Contabilidade de Custos,
Goldratt expressa que as medidas financeiras oferecidas pela Contabilidade séo

essenciais, cabendo, ao seu ver, uma adequacdo deste para a sua integracdo aos
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conceitos da TOC e a composicdo de um sistema de informacdes gerenciais mais

adequado a gestdo empresarial contemporanea.

De acordo com Souza (apud Motta; 2000, p. 48) o método da

Contabilidade de ganhos baseado na Teoria das Restricdes é semelhante ao

custeio variavel. Ambos aboliram as praticas de rateio de custos, ndo fazendo esse

tipo de alocacao de custos aos seus produtos. Contudo, o0 autor apresenta algumas

diferencas significativas entre os dois métodos:

em relagdo a nomenclatura — o0 método de custeio variavel utiliza-se do termo
“margem de contribui¢do”, enquanto a contabilidade de ganhos usa “ganho”; o
custeio variavel admite a classificacdo dos custos em: diretos, indiretos, fixos
e varidveis; para a contabilidade de ganhos, tudo é classificado como
“despesas operacionais”, com  excecdo da matéria-prima e outros
componentes, que sao classificados como “custo totalmente variavel”;

guanto ao célculo dos custos varidveis — para o custeio variavel, a margem de
contribuicéo € a receita menos 0s custos e as despesas varidveis, normalmente
incluida a mao-de-obra direta como custo variavel; na contabilidade de
ganhos, o ganho € a receita menos 0s custos totalmente varidveis
(normalmente apenas matéria- prima). A mao-de-obra é definida como
despesa operacional;

em relacdo ao modo de pensar — o custeio variavel esta vinculado ao chamado
mundo dos custos, que é o mundo das variaveis independentes, em que tudo é
igualmente importante e no qual a mentalidade de redugdo de custos
predomina, enquanto que a contabilidade de ganhos baseia suas decisdes no
mundo dos ganhos em que a preocupacdo com a contencdo de custos ou
despesas operacionais fica relegada a um terceiro plano. O foco para a tomada
de decisdes é baseado no impacto que acontecera no ganho, no inventario e na
despesa operacional respectivamente, portanto, as trés variaveis sao analisadas

conjuntamente.

A principio pode-se perceber que a proposta da Contabilidade de

Ganhos guarda em sua base os conceitos do método de custeio variavel,
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entretanto, em sua proposta, oferece outras abordagens especificas que
enriguecem o contexto informacional destinado ao tomador de decisdes.

A principal diferenca entre a Contabilidade de Ganhos e o
metodo de custeio varidvel reside na evidenciagdo e tratamento que esta dispensa
aos chamados fatores de limitacdo da producdo. No custeio varidvel, ha
possibilidade de tratar tal situacdo, mas em sua proposta 0 método admite, destaca
e oferece solucdo para a suposicdo de existéncia de um Unico fator limitante em
determinado momento. O que a proposta da Contabilidade de Ganhos considera, o
que a diferencia do custeio variavel, é que pode existir um grande numero de
fatores limitantes, cada qual por vérias razdes diferentes, e ainda, que essa
ocorréncia pode acontecer concomitantemente. Essa visdo permite que uma
condicdo mais préxima da realidade seja reconhecida, e oferece uma importante
reflexdo para a necessidade de dotar os métodos de custeio com essa possibilidade
de atuacéo.

Trata-se, portanto, de um conjunto de conceitos denominados
sob uma nomenclatura diversa dos termos usuais do meio contabil, mas que
possui grandes contribuicdes, as quais acredita-se muito mais importantes do que
o radicalismo das criticas que faz ou das que possa receber.

Corbett Neto (op. Cit., p. 134) faz um destaque que merece
atencdo, tratando da integracdo necessaria que o modelo estabelece entre a
Contabilidade e a Administracdo da Producdo. Entende-se que esse é um
ingrediente indispensavel para que um sistema de Contabilidade Gerencial, diante
da nova ordem das coisas, possa fornecer informacoes relevantes para a tomada de
deciséo.

Entretanto, na forma em que se apresenta atualmente, o que se
tem de objetivo e determinante é que a proposta ndo constitui um instrumento que
possa ser intitulado como método de custeio sob o &mbito do sistema contabil de

informacdo de custos.
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3.8.1 Aspectos favoraveis a sua utilizacao

A metodologia apresenta 0s seguintes aspectos que podem ser

destacados como favoraveis:

A caracterizacdo do processo decisorio fundamentado na perspectiva do
"mundo dos ganhos" em substituicdo ao "mundo dos custos". Em outras
palavras, direciona a gestdo exclusivamente para o foco nos resultados
econdmicos, alterando a base da visdo atual de gestdo de negécios que foca
excessivamente os custos. No cerne de suas propostas, as analises para tomada
de decisGes devem basear-se no ganho que cada alternativa trard para a
empresa, € 0 impacto destas na despesa operacional e no inventario. Define
como procedimento necessario para a indicacdo de impacto no ganho, no
inventario e na despesa operacional, a quantificacdo do LL (lucro liquido) e

RSI (retorno sobre o investimento) da empresa;

considera que todo o processo de identificacdo das despesas operacionais com
as unidades individuais de produtos ndo é ldégico, e por conta dessa
subjetividade, tende a conduzir o processo de tomada de decisdo a muitos
equivocos, assim, trata 0s custos fixos sem ratea-los aos produtos. A ldgica
defendida pela metodologia expressa que o ganho provém efetivamente do

produto, e que os custos operacionais ndo sao do produto;

tem a estrutura de sua filosofia definida em torno do ambiente produtivo e no
entendimento de sua extrema relevancia, promove a geracdo de uma variedade
de informagGes gerenciais altamente proveitosas, mesmo que exclusivamente

para esse segmento da empresa.

3.8.2 Aspectos desfavoréaveis a sua utilizagdo

Em vista de suas caracteristicas estruturais e semelhanga

conceitual ao método de custeio variavel, apresenta basicamente 0s mesmos

pontos desfavoraveis, a seguir elencados:

Apresenta muitas dificuldades para a valoracdo dos estoques, e ndo atende de

modo geral aos preceitos normativos contabeis ou tributarios;
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o foca apenas o nivel de atividade atual da empresa, ndo considerando
modificacbes nesses niveis, 0 que causa certas dificuldades para que a gestao
seja pro-ativa quanto a questdes de longo prazo, em funcao da excluséo dos
custos fixos (relacionados a capacidade de producéo) de sua concepcao basica;

e dificulta a percepcdo dos efeitos do comportamento dos custos na obtencédo
dos ganhos;

e carece de uma integracdo mais adequada de suas caracteristicas em relacdo ao
sistema de informagdo contébil, uma vez que a “contabilidade de ganhos”
representa uma proposta agregada a filosofia, mas ainda sem sustentabilidade
conceitual e estrutural que lhe atribua razoavel exequibilidade e respectivo

status de método de custeio.

Essa metodologia, assim como o método das unidades de
esforco de producdo, representam procedimentos cujo gerenciamento da producao
em todo o seu contexto é o grande objetivo.

Em termos gerais, os conceitos que o fundamentam, buscam
proporcionar condigdes e visibilidade para situagfes que possam contribuir no
aumento da eficacia (eliminacdo dos gargalos) do sistema produtivo e geracdo de
informacdes especificas para as decisfes gerenciais situadas nesse ambito.

Entretanto, apesar de filosoficamente apresentar aspectos de
consideravel relevancia, na forma em que se encontra estruturado atualmente,
especialmente quanto aos fundamentos tedricos das praticas que institui, a
proposta ndo apresenta sustentagdo como um instrumento que possa Sser
considerado um método de custeio no ambito do sistema contabil de informacao

de custos.

3.9 Outras observacg6es acerca dos métodos de custeio
O ambito contébil estd repleto de divergéncias e conflitos
ideoldgicos e conceituais. Fato que ndo representa qualquer impropriedade, desde

que as questbes sejam debatidas e desenvolvidas em alto nivel no campo
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académico, e que o egocentrismo ndo se faca prevalecer. Tais caracteristicas
constituem-se, sob a Gtica do debate produtivo, em importante fator de evolucao
para a area de conhecimento.

O radicalismo das criticas direcionadas aos métodos chamados
convencionais ou o sentido inverso, quando direcionadas aos métodos cujos
autores proclamam modernos, demonstra apenas a defesa de cada um, em torno de
seus interesses ou até convicgOes particulares, altamente influenciadas pela sua
formacdo académica de origem, ou mesmo por uma tendéncia especifica
desenvolvida favoravelmente a determinada linha de pensamento cientifico.

Entretanto, para a Contabilidade e seus segmentos,
especialmente no caso da area de custos, o posicionamento favoravel ou ndo, a
esse ou aquele método deve estar despido de paixdo, e focado racionalmente na
utilidade ao processo de tomada de decisdo de um grupo extenso de Usuarios.

A empresa como ambiente socio-econdémico abrange uma
multidisciplinaridade consideravel, que &, inclusive, muito bem expressa no que
diz respeito & integragdo entre Contabilidade Financeira e a Contabilidade de
Custos, na figura 1 apresentada no presente estudo (p. 88). Essas areas, como base
para o sistema contabil de informacdes, incluem no contexto a “Producdo”, como
elemento indispensavel que compdem o complexo de relacionamentos a serem
observados para que os dados produzidos possam atender a maior parte possivel
dos interesses envolvidos.

De forma bastante clara, observa-se a necessidade do
relacionamento da area contabil com a Engenharia de Producédo, dentre outras,
para gerar dados e informagdes para uma administracdo atualmente mais ampla no
que diz respeito ao nimero de gestores e, conseqlientemente, de interesses.

Ao invés da necessaria integracdo no desenvolvimento dos
sistemas, métodos, técnicas ou procedimentos, hd um distanciamento que culmina
em divergéncias conceituais insollveis. Considera-se, neste estudo, que reside
nesse aspecto a grande fragilidade de qualquer método porventura idealizado,
assim, apenas a harmonizacao desses interesses (ou até egos) precisam ser levados

a termo.
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Tem-se que 0s métodos de custeio por absorcdo, pleno e
variavel, voltam-se ao atendimento preferencial dos interesses normativos e
conceituais da area contabil. Os métodos de custeio por unidade de esforco de
producdo e o método baseado na Teoria das Restricbes apresentam-se como
solugdes estritamente relacionadas aos interesses da area de produgdo, nao
constituindo métodos de custeio contabilmente legitimos. E por fim, a area de
administragdo parece ter adotado o método de custeio baseado em atividades
como uma provavel solucdo diante das necessidades informacionais que o
mercado moderno imprime. Excluido o extremismo, e considerando que a cada
método citado existe 0 apoio e rejeicdo de simpatizantes das varias areas, vé-se
um natural embate em que cada interessado defende exclusivamente o seu
interesse. Entretanto, na preservacdo do interesse maior da Contabilidade, ha que
se ter neutralidade para observar e extrair o que é realmente positivo desse
contexto.

E valido destacar, portanto, como alguns autores ja manifestam,
que talvez uma mixagem entre os métodos de custeio existentes seja algo a
considerar, afinal, promover-se-ia, oportunamente, uma razoavel integracdo dos
interesses envolvidos, de vez que nenhum deles isoladamente tem como atender a
todos os usuarios presentes no contexto gerencial de sua utilizacéo.

Na observacdo restrita aos valores dos CIF apropriados aos
produtos sob cada uma das metodologias, as varia¢fes apresentadas possuem sem
duvida grande relevancia, mas as causas para tais variac@es residem, basicamente,
na amplitude de tratamento que cada um dispensa a0 componente em questdo.
Provavelmente, uma abordagem do custeio ABC que assuma a
departamentalizacdo, suplementarmente, tende a reduzir as variacbes ora

expressas.

Para constar, oportunamente, pela demonstracdo dos
procedimentos basicos dos metodos em questdo, a opcao por qualquer um desses
ndo afeta a informacdo a ser produzida no que diz respeito aos aspectos:

“estoque”, “custo do produto vendido” ou “resultado”. A diferenca da forma de

apropriacdo dos custos indiretos aos produtos modifica, apenas e tdo somente, 0
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valor unitario de custos de cada produto, assim, ndo o valor total dos custos

indiretos ndo é alterado.

Nessa linha de raciocinio, 0 que em sintese representa uma das
intencBes do trabalho em curso, € evidenciar que a riqueza oferecida pela
modificacdo de procedimentos entre os meétodos ora confrontados (ou mesmo os
demais ndo tratados pelo estudo) possivelmente resida muito mais no sentido de
proporcionar uma visao diferente, por vezes mais ampla e profunda, e por vezes

sob um direcionamento ou angulo de observagéo alternativo.

Como ja mencionado ao longo do desenvolvimento do trabalho,
cada metodo oferece vantagens especificas e considerdveis. O custeio por
absor¢do na sua versdo bésica dispensa um tratamento altamente simplificado e,
conseqiientemente, muito mais econémico sob o ponto de vista dos gastos
necessarios para sustentacao de sua estrutura operacional. J& o custeio baseado em
atividades, oferece uma 6tica diferenciada que permite vislumbrar os gastos com
as atividades, bem como, dessa forma, identifica-las e avalia-las quanto as suas

reais necessidades, dimens&o e relevancia para o processo produtivo.

Nakagawa (1994, p. 36) oferece uma ilustracdo bastante
pertinente, na ocasido em que elabora uma comparacdo entre o método de custeio
por atividades (ABC - activity based costing) e os métodos de custeio por
absorcdo e variavel, que denomina como “tradicionais de custeio”, enquadrando-

os como VBC (volume based costing).

A seguir, apresentar-se-4& uma adaptacdo dessa ilustracao,
ampliando a sua abordagem em relacdo aos métodos constantes do presente
estudo, mesmo que alguns ndo estejam conceitualmente estruturados sob o
formato contabil, e outras observacBes cabiveis ao contexto, no entendimento do

autor:



157

Quadro 8
Sintese de caracteristicas gerenciais especificas dos métodos de custeio
Niveis de Contribuicéo Métodos de Informacdes Eficacia
Controle gerencial custeio
Gerencial
Estratégico | Competitividade ABC Oportunidades de ACURACIA
Variavel otimizar retornos
estratégicos
Tatico Eficiéncia ABC Desempenhos de
e Variavel 'produtos, deptos.,
(&reas de resultados)
eficécia UP unidades estratégicas
TOC de negdcios.
Operacional Gestdo ABC Custo unitario de
S Absorcio produtos,
(AdmII:]ISFI’E.itlva, ¢ rentabilidade,
Societaria, Pleno qualidade
Cogr‘gg‘i:aés)de Varidvel produtividade,
¢ UP liquidez e
oportunidades de .
ToC investimentos. EXATIDAO

Fonte: Adaptacdo pelo autor, de Nakagawa (1994, p. 36)

Entende-se que o nobre professor teve a intencdo de demonstrar
gue a maioria dos métodos se enquadra em caracteristicas relacionadas a exatidao
(mensuracgdo) das informagBes em carater operacional, e & medida que se eleva o
nivel de interesse gerencial, desenvolve-se uma depuracdo, no direcionamento a
uma maior acuracia (comunicacao), interesse para o qual diminuem-se os métodos

oferecidos.

A abordagem  pretende  demonstrar, mesmo  que
superficialmente, que os métodos de custeio podem contribuir com informacoes
relevantes em varios niveis de interesse gerencial, e assim, justifica-se a
argumentacdo, por um lado, de que a utilizacdo de nenhum deles é
suficientemente ampla para encerrar, em si, a totalidade desses interesses.Por
outro lado, existe, provavelmente, por conta desse aspecto, uma oportunidade de
percepcdo quanto a necessidade de integragdo ou utilizagdo simultanea de mais de

um método, talvez atualmente, de facil operacionalizacdo, diante do
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desenvolvimento computacional e tecnologico vigente, mas objetivamente, essa é

ainda uma alternativa ndo disponivel.

A quest&o recorrente relacionada ao tema, portanto, manifesta-se
quando ha& que se optar por um método ou outro, ou mesmo classificar o mais
vantajoso. O melhor método, definitivamente, sera aquele que atenda as
necessidades da empresa, mediante ao que pretenda obter a sua administracdo, em
termos de informacdo. Varios fatores afetam a validade de cada uma das
metodologias, e assim, entendidas como um “produto”, cada consumidor deve
seleciona-lo em relagdo a utilidade e limitagdes, diante de sua necessidade e

respectiva capacidade de consumo.

Ha necessidade de que seja considerada e avaliada a
possibilidade de cooperacdo multidisciplinar entre as areas da Contabilidade, da
Administracdo, da Engenharia, da Economia, da Informéatica e mesmo outras,
todas sem duvida afetadas pela consideravel transformacdo do universo dos
negocios, e certamente carentes de reestruturacdo diante desse cenario, que ja nem
€ mais tdo novo assim.

Especificamente, no que diz respeito as informacdes contabeis
relacionadas a area de custos, como ja mencionado por vezes neste trabalho, o0s
métodos de custeio apresentados, bem como outras metodologias de propostas
mais amplas ndo expostas no presente estudo (Gecon, Custeio-Meta, etc.),
utilizados isoladamente em detrimento de outros, conduzird a uma certa
ineficiéncia em atender a atual e simultanea amplitude de necessidades
informacionais, de um nimero muito maior também de usuérios internos.

Os trabalhos académicos comumente dispdem-se a comparar oS
diversos métodos e destacar vantagens e desvantagens de um sobre o outro,
buscando determinar qual deles é superior. Provavelmente, um direcionamento
que estabeleca as possibilidades de integracdo entre tais métodos, o destaque de
pontos em comum e inovagOes interessantes, pode tornar mais produtiva a
abordagem, contribuindo assim para o atendimento ao maior nimero possivel de

necessidades diferentes.
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Por outro lado, é perceptivel que tais comparagfes nem sempre
sdo validas, pois sdo elaboradas confrontando métodos de caracteristicas
contabeis, com outras metodologias de custeio, porém que nao estdo equacionadas
aos ditames dessa area de conhecimento. Portanto, ndo apresentam racionalidade
em sua comparacao. No maximo, poder-se-ia ressaltar seus aspectos positivos em
um contexto de contribuicdo filosofica.

Finalmente, objetivou-se ofertar uma abordagem, apesar de
sintética, que tenha condi¢bes de contribuir na compreensdo béasica de cada
método de custeio, bem como na evidenciagdo de algumas inconsisténcias e
particularidades mais expressivas, possibilitando, dessa forma, a percepcao de
que, existe a necessidade de uma revisdo conceitual ampla dos seus fundamentos,
e que, isolados, ndo possuem condicdes de atendimento a todas as necessidades
dos varios usuarios tomadores de decisdes gerenciais, considerando ainda 0s

diversos niveis hierarquicos e situac@es possiveis.
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CONSIDERACOES FINAIS

A abordagem do presente estudo, em sua proposta de revisitacao
de aspectos teoricos relacionados ao sistema de informacdo contabil,
especificamente relacionados aos procedimentos de custeio, objetivou contribuir
com a selecdo e a evidenciagédo de aspectos conceituais relevantes que, diante das
varias interpretagdes comumente apresentadas na literatura contabil em conjunto
com as transformacdes ocorridas em torno dos usuarios, especialmente no que diz
respeito a sua ampliacdo e expectativas quanto a oferta de informacdes, indicam
necessitar de estruturagao.

Pbdde-se constatar, o que alguns autores costumam destacar
guando mencionam a aridez da area e a cautela necessaria para dispensar
abordagens seja de cunho tedrico ou mesmo relacionadas a aspectos meramente
histéricos do tema, uma vez que ha uma enorme gama de posicionamentos
divergentes, seja sobre que topico for.

Assim, a Contabilidade, caracterizada dentre varios atributos,
pela objetividade, que consiste, inclusive, em um dos mais importantes, revela
certa dificuldade em manter tal condicdo quando observados aspectos
relacionados aos seus fundamentos mais basicos. N&o se pretende pregar a
unanimidade em relacdo as concepgdes conceituais, mas € indispensavel uma
convergéncia ideoldgica razoavel, ao menos, quanto a um conjunto de bases
teoricas elementares.

Possivelmente, um dos aspectos mais importantes que merece
consideragdo para propiciar uma razodvel harmonizagdo entre vérias dessas
divergéncias e o preenchimento de lacunas tedrico-conceituais existentes no ramo
de conhecimento contabil, relacione-se a admissao da necessidade de atualizacdo
da atual e vigente estrutura conceitual, com a devida introdugdo de muitas
abordagens relevantes e indispensaveis que se percebe ausentes.

O estudo direciona-se objetivamente a discussdo de aspectos

teodricos relacionados a area de custos, entretanto, optou-se por tratar de varios
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topicos que a principio podem parecer adjacentes, mas que se entende representar
elementos antecedentes que precisam ser acomodados e adequados para permitir
gue os subsequentes possam obter uma base sustentavel.

Considera-se, em suma, que as causas de muitos problemas da
Contabilidade de Custos situam-se na falta de uma estrutura conceitual mais
ampla, clara e compreensivel, mas ndo exclusiva e especificamente desse ou
daqguele segmento, e sim da area de conhecimento contabil como um todo, desde a
mais basica das concepgoes.

Nessa linha de entendimento, o estudo abordou uma visdo que
se entende elementar, por ser a base para muitas questes contabeis que precisam
de ajuste, e que assim, deve ser exposta, relacionando-se a observagdo da
Contabilidade sob o contexto de Ciéncia Social Aplicada, revelando nuances que
necessitam de tratamento especifico e particular. Trata-se, em suma, da percepc¢édo
das diferencas de enfoque, naturalmente distintas, entre as facetas da teoria e da
pratica dessa area de conhecimento.

Constata-se, por meio das observacdes, a necessidade de
reconhecer a segregacdo da Contabilidade como Ciéncia Pura e Ciéncia Aplicada,
especialmente pelo fato de que cada tipo de enfoque exige uma abordagem,
compreensdo, interpretacdo e comunicacdo bastante diferentes. Mesmo que
constituindo um Unico campo de estudos e possuindo um mesmo objeto, 0s
objetivos de cada segmento diferenciam-se consideravelmente, e levam a
percepcao de que realmente é preciso observa-los mediante suas particularidades,
sem perder de vista a complementaridade existente entre ambos e, € claro, sem
ferir a esséncia da unidade contabil.

Existem conseqiiéncias oriundas da falta de tratamento desse
aspecto, que resultam em divergéncias que refletem em todos os ambitos da
Contabilidade, em especial, no interesse do trabalho em desenvolvimento, na area
de custos. Basta ressaltar as dificuldades em diferenciar e delimitar as
Contabilidades Financeira, de Custos e Gerencial. Entende-se que a mera

definicdo de objetos e objetivos, dentre outros conceitos importantes para tal



162

caracterizagdo, representa uma acdo racional e indispensavel para a
implementacdo de uma clara organizacao informativa inicial.

Tal concepgdo, automaticamente, remete & Estrutura Conceitual
Bésica da Contabilidade — ECBC, como instrumento apropriado para proporcionar
os esclarecimentos mais elementares em relagdo a Contabilidade.

Por outro lado, a Contabilidade observada mais especificamente
como Ciéncia Aplicada também necessita de um tratamento especifico, ao menos,
a principio, de uma exposi¢do que seja mais adequada e compreensivel.

No ambito de sua caracteristica de aplicacdo, destaca-se a
condicdo da Contabilidade como sistema de informacgdo, ou a visdo sistémica
desse ambiente. Assim, € mais do que natural que um instrumento que pretenda
apresentar a sua estrutura conceitual basica traga as definicbes e demais
fundamentos relacionados ao contexto e seus desdobramentos. Entretanto, o atual
documento trata exclusivamente do sistema de informacdo contabil financeiro,
ainda assim, de maneira muito limitada, abordando mais objetivamente um nicleo
relacionado aos Postulados, Principios e ConvencBes Contabeis. Refere-se apenas
minimamente ao sistema de informacdo contéabil gerencial, e nem ao menos
menciona o sistema de informacao contabil de custos.

Essa € uma outra situacdo ndo devidamente tratada pela atual
ECBC, a qual merece revisdo, especialmente pela relevancia que possui no
aspecto relacionado a compreensao da estrutura e dindmica da Contabilidade
como um todo.

O tratamento adequado desse aspecto em especial tem,
provavelmente, a capacidade de demonstrar de maneira muito positiva a
amplitude, organizagéo estrutural e utilidade de todo o sistema de informagéo
contabil. Certamente, com base nesse procedimento muitas outras divergéncias
poderdo ser sanadas ou amenizadas, tais como a ja citada, e extremamente
relevante delimitacdo entre o segmento contabil financeiro, de custos e gerencial
pela sua necesséria caracterizagao.

Na sequéncia das observacdes do estudo, especificamente em

relacdo ao sistema de informacdo contabil de custos, identifica-se a importante
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auséncia de fundamentos tedricos basicos, devidamente organizados em um
arcabouco préprio, que possa apresentar as suas definigcdes tipicas, conceitos e
outras informacdes elementares e particulares, possibilitando a sua identificagdo
efetiva e a percepcéo de todo o0 seu contexto e representatividade.

Destaca-se que a falta dessa estruturacdo conduz a
incompreensdo de sua existéncia objetiva e, consequentemente, de seus
procedimentos e utilidades. Ha muita dificuldade em compreender o que
compdem um sistema de custeio, e no que, de forma clara, esse sistema contribui.
Considerando-se que tal elemento representa o cerne do sistema de informacéo
contabil de custos, nota-se, portanto, um processo de desorientagcdo que precisa ser
revertido.

Evidencia-se, pois, a importante necessidade de estabelecer
esforcos para agregar, alinhar, atualizar e organizar fundamentos basicos
relacionados com o tema, e nessa direcdo, surge novamente a ECBC como
instrumento apropriado.

Esse procedimento é o caminho légico para o estabelecimento
de uma sistematizacao formal que possibilite a manifestacdo por parte do principal
usudrio, da escolha de um sistema de custeio que possua as caracteristicas
informativas pretendidas em carater preferencial e complementar, e auxilie a
delimitar o método de custeio mais adequado a ser utilizado, diante de um
conjunto de opgdes objetivas. Trata-se de demonstrar que o0 usuério é o principal
responsavel por conceber a personalidade e demais caracteristicas do sistema que
utilizard.

Como € sabido, toda a informacdo tem um custo, e a opg¢do do
usuario determina o custo do sistema a ser implantado para suporte as
necessidades indicadas, permitindo sua reavaliagdo ou confirmacao de intencéo,
devidamente ciente das dificuldades de implantacdo e do respectivo preco que
teria de pagar pelo sistema ao qual optou. Por outro lado, o profissional contabil
responsavel teria uma diretriz sobre qual sistema implantar, bem como as

abordagens que teria de privilegiar e os informes que deveria produzir.
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Esse processo de selecdo atualmente ndo formalizado, também
ndo é devidamente sistematizado e, portanto, ndo possui uma organizacédo objetiva
e adequada para amparar a escolha das caracteristicas necessarias para o sistema
de custeio e, respectivamente, do método de custeio mais adequado a necessidade
e a capacidade da empresa.

Como reflexo mais contundente dessa auséncia, tem-se € uma
grande dificuldade em proporcionar condigfes claras de discernimento entre
“sistema de custeio” e “método de custeio”, muitas vezes empregados como
sindnimos.

Dessa forma, vé-se na auséncia desse processo de formatacao
sistematizado para orientar a escolha do sistema de custeio e do método de
custeio, uma outra causa da problematica em torno das informacdes de custos, e
assim, certamente a instituicdo de tal procedimento é compreendida como uma
necessidade essencial para contribuir na solucdo de grande parte das questdes
pertinentes ao tema, e pode submergir somente mediante a revisdo da atual e
vigente ECBC.

Por fim, o estudo observou e avaliou a figura especifica dos
métodos de custeio, como elementos centrais dos sistemas de custeio, e em torno
dos quais existem indmeras divergéncias, que se entende originarem na auséncia
de fundamentos tedricos particulares, formatados e agrupados no interesse da area
e respectivo segmento, mas cuja construcdo depende da re-organizacdo de uma
estrutura conceitual basica que se atualize em busca de um encadeamento légico
para toda a Contabilidade.

Pode-se constatar no &mbito dos métodos de custeio, que hd uma
diversidade consideravel de interpretacGes equivocadas ou inconsistentes quanto
aos conceitos basicos, terminologia e outras nuances, que certamente
desencadeiam e/ou alimentam as divergéncias relacionadas as propostas
operacionais desses métodos e que, portanto, precisam ser esclarecidas e
formalmente caracterizadas para a compreensdo de todo o contexto da &rea de

custos.
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Entende-se que, as severas criticas que sofrem os metodos de
custeio e, conseqlientemente, as informacdes contdbeis originadas nesse ambito,
apresentam uma grande fragilidade, principalmente porque as posi¢cOes se
fundamentam em uma observacdo muito limitada do contexto, além de, por vezes
pregar e demonstrar a prevaléncia de um metodo sobre outro, ou de elaborar
comparagOes entre metodologias contabeis perante outras sem tal estruturacdo e
objetivo.

Nesse direcionamento, deve-se considerar que a Contabilidade
de Custos se faz presente tanto no sistema de informacéo contabil financeiro,
guanto no sistema de informacéo contabil gerencial. Os procedimentos e objetivos
das informacdes de custos em cada um dos sistemas contdbeis sdo especificos e
destinam-se a atender usuarios, necessidades ou mesmo interesses completamente
independentes.

Basicamente, os procedimentos de custeio utilizados para o
atendimento das diversas exigéncias normativas no ambito do sistema de
informacdo contabil financeiro, devem, obrigatoriamente, considerar a absorcao
de todos os custos de producdo. Assim, sem qualquer opcdo, cabe cumprir tal
exigéncia, podendo adotar qualquer método de custeamento voltado a diversas
possibilidades de observacdo dos custos, desde que enquadrado na observacao de
tal condicdo basica e conformadas na sua consisténcia e objetividade, dentre
outros atributos tipicos.

Na dimensdo do sistema de informacdo contabil gerencial, 0s
procedimentos de custeamento estdo presentes com outra proposta informacional.
Esse segmento estd voltado a administracdo interna das empresas, sem a
necessidade de primar pelo atendimento a qualquer regulamentacéo, e assim, com
flexibilidade e adaptabilidade consideraveis para permitir o cumprimento de
varios objetivos que podem ser estabelecidos pela gestdo empresarial. Em suma, o
respectivo direcionamento e estruturagdo do sistema, em razdo dos USUArios e
interesses que necessita atender, serd dado por meio da instrucdo e estruturacdo a

ser realizada por esses usuarios internos.
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Oportunamente, as abordagens literarias relacionadas a
Contabilidade de Custos deveriam considerar exatamente as interpretacdes
distintas e as especificidades dos procedimentos de custeio aplicaveis no ambito
de cada sistema de informacdo contabil, seja financeiro ou gerencial, segregando-
0s para 0 bem de uma melhor compreenséo.

Os diversos métodos de custeio, observados sob esse enfoque,
oferecem percepcdes diferentes. Demonstram-se objetivos informacionais
especificos de acordo com o foco de observacdo dispensado, compondo uma
ampla possibilidade de atendimento de interesses dos usuarios, mas,
principalmente, ressaltaria a condicdo de que isolados ou utilizados
individualmente, indiscutivelmente, ndo tém qualquer possibilidade de suprir as
varias necessidades de tantos interessados.

E indispensével destacar que tal impossibilidade de atendimento
é mais evidente e clara na amplitude de usuarios e necessidades compreendidas
nas organizagdes empresariais de grande porte. Deduz-se, portanto, que quanto
maior for o nUmero de usuarios envolvidos no processo de gestdo, maior sera a
variedade de informac&o necessaria e, conseqientemente, maior sera a dificuldade
de atendé-los, o que é, em qualquer situacdo, ndo s6 na Contabilidade, uma
questdo logica.

Entretanto, observa-se que h& uma generalizagdo quanto a
alardeada ineficiéncia do sistema de informacdo contabil, especialmente quanto
aos procedimentos de custeio, baseada exclusivamente na observacdo das
necessidades da atividade industrial, direcionadas exclusivamente para o custeio
de “produtos”, focadas em um Unico porte de empresas, e relativas a alguns
usuérios nao atendidos.

O ideal seria um sistema informatizado cuja interface
possibilitasse alternar entre os varios métodos, para atender, com o fornecimento
do tipo de informacdo mais cabivel, cada necessidade especifica existente. A
possibilidade de integracdo em um método, de informacdes de custos segregadas
simultaneamente em departamentos, centros de custos, sec¢des, atividades, funcbes

e quem sabe até tarefas, podendo ser estruturadas, concomitantemente pelas
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perspectivas do custeio por absorcdo e do custeio variavel, ampliando de forma
consideravel as abordagens decisOrias aos varios niveis de interesse, também
representa uma contribuicdo importante, mas que depende de recursos
tecnoldgicos.

O que se percebe como principal resultado das observacgdes do
estudo, e que repetidamente vem a tona em cada uma das abordagens expostas, é
gue a causa dos problemas relacionados a Contabilidade de Custos é sustentada e
potencializada pela falta de uma estrutura conceitual bésica mais adequada, ampla
e atualizada para a Contabilidade como um todo, contemplando desde as mais
elementares concepgdes da Ciéncia Contabil em face das diversas transformactes
ocorridas ao longo do tempo, que afetaram de forma tdo avassaladora o seu
contexto.

Nesse sentido, o principal objetivo do estudo, que pretendia
evidenciar aspectos que necessitam de caracterizacdo e sistematizacdo para que se
possa estabelecer fundamentos que sustentem consistentemente a area de custos,
pdde ser devidamente atingido. A principio, destaca-se que as questdes a serem
tratadas vdo além do foco exclusivo da area de custos. Lacunas e divergéncias
conceituais muito antecedentes, preliminares, adjacentes e até mesmo
suplementares foram expostas, e considera-se que sem essa abordagem nao ha
como atingir o objetivo pretendido. Entende-se, objetivamente, e foi demonstrado,
que os efeitos sofridos pela Contabilidade de Custos provém de causas muito mais
profundas, das quais grande parte ndo pode ser observada, apenas e
exclusivamente focando-se o ambito de sua prépria dimenséo.

Nesse importante contexto, o estudo indicou Vvérias lacunas de
abordagem tedrica e inconsisténcias apresentadas pela Deliberagio CVM n°
29/86, que representa a Estrutura Conceitual Basica da Contabilidade — ECBC.
Como instrumento normativo nuclear, ndo apresentar a Contabilidade como
ciéncia e ndo tratar de sua aplicacdo; deixar de mencionar o objeto da
Contabilidade e caracteriza-lo devidamente; ndo considerar a segmentacdo dos
sistemas contabeis de informacdo, bem como outros tantos aspectos indicados

pelo estudo, tornam essa estrutura tedrica extremamente fragil e suscetivel a
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muitas interpretacdes equivocadas. Seguramente a raiz de inimeros problemas no
ambito contabil reside na desorientacdo em torno de um conjunto de informacgoes
tedricas basicas que deveriam ser esclarecidas pela ECBC, o que ndo ocorre, e, no
interesse do estudo em curso, entende-se que essa situagdo coloca-se como
importante causa de muitas divergéncias, especialmente no que diz respeito a area
de custos.

Entende-se que, pelo fato de ser um estudo qualitativo sobre
aspectos essencialmente tedricos apresentados sob a Gtica de um individuo, que
certamente muitas sdo as limitagdes que podem ser explicitadas, especialmente, a
natural contraposi¢do de idéias. Ainda, como fator de limitacdo tipico para a
forma de abordagem, tém-se a auséncia de fatos concretos que possam dar
sustentacdo ao estudo. Contudo, destaca-se, como a mais consideravel limitacdo,
a falta de abordagens teoricas na literatura nacional ou mesmo em trabalhos
académicos atuais que tratem o assunto sob o mesmo direcionamento,
evidenciando assim, uma certa falta de referéncia para se balizar o trabalho.

Sob outra forma de observagdo, o fato de buscar as provaveis
causas dos problemas especificos da area de custos em aspectos que residem em
outras areas da Contabilidade, pode ser confundido com a perda de objetividade e
foco, entretanto, essa amplitude de observacdo € o que se entende atribuir e
sustentar o encadeamento logico pretendido para o estudo.

Quanto as contribuicdes futuras, de antemdo, € preciso
esclarecer que o trabalho em si constitui-se na evidenciacdo e compilacdo de
inimeras situacdes que necessitam ser mais bem exploradas e, portanto, para
referendar a sua efetiva utilidade ao meio contébil, ha em seu teor a indicacdo de
muitos tépicos para o desenvolvimento de outros estudos e abordagens que
possam seguir em complementacdo a um tema que se mostrou tdo complexo e
extenso.

Tém-se varias possibilidades de abordagem que se apresentam
mais evidentes e necessarias, tais como: a Contabilidade como ciéncia; a
segregacdo e caracterizagdo dos sistemas contabeis no ambito da Contabilidade

aplicada; construcdo de um arcabouco tedrico para 0s segmento contabil de custos
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e gerencial; construcdo tedrica dos conceitos dos sistemas de custos; revisao
teodrica dos conceitos relacionados aos métodos de custeio, dentre muitas outras.

Todavia, extraem-se como as mais valiosas contribuigdes,
primeiro, o fato de evidenciar a necessidade de se elaborar estudos mais
constantes sob a forma qualitativa, em abordagens teoricas relacionadas a temas
que, por vezes, imagina-se dispensavel tal acdo, mas que, certamente, uma
discussdo sob outra perspectiva pode enriquecer ou modificar outros olhares. E
segundo, a proposta de revisdo, ampliacdo e atualizacdo da atual e vigente
Estrutura Conceitual Basica da Contabilidade — ECBC, que se mostrou claramente
indispensavel, perante as transformacbes pelas quais a Contabilidade vem
passando, se ja ndo o fosse, pela auséncia de inumeras abordagens basicas que ndo
contempla.

Assim, no limite das possibilidades que as observacgoes
permitem, reafirma-se como aspecto mais valioso no tocante aos sistemas
contabeis, seja o financeiro de custos ou gerencial, e sua inter-relacdo,
inicialmente, a necessidade de atualizacdo da Estrutura Conceitual Basica da
Contabilidade, principalmente por representar uma possibilidade de harmonizacéo
que tende a diminuir o nivel de divergéncias teodricas atualmente existentes no
contexto.

Esse instrumento devidamente atualizado, além da caracteristica
destacada, contribuiria para melhorar o nivel de compreensdo da propria
Contabilidade e quanto a proposta do sistema de informacGes contabeis e suas
possibilidades relacionadas especialmente a area de custos e 0 processo de tomada
de decisBes, juntamente com a percep¢do do papel determinante do usuério na
opcao pelo tipo de informacéo que pretende receber.

Esse procedimento poderia tambeém contribuir para harmonizar,
pela organizacdo informacional e esclarecimento que imprimiria, uma variedade
consideravel de divergéncias basicas que levam a duavida, incompreensdo,
interpretacdo equivocada e comunicagdo inadequada de muitas questdes

relacionadas a Contabilidade.
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Outras abordagens revelam-se bastante adequadas, dentre as
quais, certamente destaca-se a discussdo direcionada a construcdo de uma
estrutura conceitual especifica para a area de custos, devidamente inserida na
ECBC. Também, a exposicdo clara das circunstancias e situacdes em que cada
método oferece as melhores possibilidades de informacéo e, ainda, a elaboracéo
de estudos que possibilitem demonstrar que a aplicacdo desses métodos esta
indicada para varios outros objetivos de custeio, tipos de atividade empresarial e
portes de negdécio.
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