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Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo analisar um projeto de escolarizagédo na e a
partir da fabrica, sob o ponto de vista da producdo de novas consciéncias. Apés
varias observacfes, entrevistas e participacdo ativa com os trabalhadores num
espaco educacional criado pela empresa, percebi os mais diversos tipos de
consciéncia. Este espaco educacional iniciou na empresa e logo apos foi
transferido para uma instituicdo educacional privada, que foi selecionada pelos
empresarios. Esta pesquisa foi desenvolvida a partir dos seguintes objetivos:
caracterizar interesses dos empresarios com um projeto de escolarizacdo em seu
ambiente empreendedor; elucidar a vida dos trabalhadores fora e dentro da
empresa, participando do projeto, tendo como foco a escolarizacdo; analisar o
projeto de escolarizagdo na empresa verificando se 0 mesmo este adestra e/ou
conscientiza. Utilizei consideracdes freirianas para analise dos dados. A partir
dessa experiéncia, com o projeto educacional na fabrica, chego a principal
conclusdo: a escolarizacdo na e a partir da fabrica produz um adestramento e
consciéncia critica, nos alunos-trabalhadores. No momento em que a
escolaridade € patrocinada pelo empresario e os trabalhadores utilizam este
espaco para ampliar seus conhecimentos, identificam-se como objeto de
manipulacdo empresarial, mas reconhecem-se emancipados intelectualmente no
momento em que lutam por justica em seu ambiente de trabalho. Reconhecem
que o empresario esta lhes oferecendo uma escolarizagdo, mas com objetivos
capitalistas de mercado. Reconhecem que o empresario ganha e o trabalhador
também no momento que retornam a escola e convivem com outros
alunos/trabalhadores que possuem angustias semelhantes as suas. A partir
destas observacdes percebo que o método da pratica educacional que contribuira
para a producdo da consciéncia critica do trabalhador, ndo pouco indo “de”
encontro aos interesses do empresario, € central para o processo de percepcao
de si que ocorre com o aluno-trabalhador.

Palavras-chave: escolarizacédo, trabalho, conscientizacao.
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Abstract

This research aims to analyze an education project in the factory since the point of
view of new consciences production. After several observations, interviews and
activities with workers in an educational space created by the company, we
noticed different kinds of conscience. First, the educational space was in the
company and soon it was transferred to a private institution selected by the
enterprisers. This research was conducted through following objectives: to
characterize the enterprisers' interests in an educational project in his/her
enterprising atmosphere; to elucidate the workers' life out and inside the company,
participating in the project; to analyze the educational project in the company
verifying if it trains and/or domesticate. For analysis, we used freirean
considerations of the data. Starting with that experience, with the educational
project in the factory, we reached the main conclusion: the education in/since the
factory, produces, simultaneously, domestication and critical conscience in
student-workers. When the education is sponsored by the enterpriser and workers
use this space to enlarge their knowledge, they identify as object of business
manipulation, but they are recognized as intellectually emancipated when they
struggle for justice in her atmosphere work. They recognize that the enterpriser is
offering them an education, but with market capitalist objectives. They recognize
that the enterpriser has advantages and so does the worker who has the
opportunity to return to school and to live together with other students/workers that
have the same distresses. Since these observations, we noticed that the method
of the educational practice will contribute to workers” critical conscience and to the
enterpriser's interests is meaningfull for the perception process that happens with
the student-workers.

KEY-WORD: education, work, understanding.
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Descrevendo a trajetdria dessa pesquisa.

No decorrer de minha trajetéria profissional, surgiram varias angustias e
guestionamentos sobre a viabilidade de um projeto educacional no meio
empregador, sob o patrocinio da empresa.

Tendo em vista que 0s empresarios buscam a escolarizacdo para seus
funcionérios com o objetivo de estimular o companheirismo e a qualificacdo da
mao-de-obra, o projeto comecou na sede da prépria empresa, através de uma
educadora contratada pela mesma, desenvolvendo-se num horério ap6s o
trabalho, o qual visava desenvolver nestes trabalhadores o habito de estudar, de
buscar mais conhecimento e autonomia.

Partindo do projeto de escolarizagdo e da pratica educacional nesse
ambiente, foram analisadas as contribuicBes, em especial a escolarizacdo na vida
desses trabalhadores, dentro e fora da empresa, com relacdo ao adestramento e
a conscientizacado do grupo pesquisado.

Visando compreender a participacdo desses trabalhadores, investiguei
como eles se percebem em relacdo as mudancas em suas vidas, isto é, ao
horario de convivio familiar, ao lazer, etc, antes e depois da participacdo nesse
projeto, inseridos num recinto empregador que passou a lhes oferecer
escolarizagéo.

Refletindo sobre o projeto de escolarizagdo empresarial, questiono-me
acerca da composicdo da consciéncia critica nesses trabalhadores. A que
interesses atende uma pratica educacional que tem origem no espaco
empresarial? Que contribuicbes um projeto de escolarizacdo pode oferecer aos
trabalhadores com relacéo a sua escolarizacao, fora e dentro da empresa?

Observando o contexto no qual esta inserido o projeto, a analise de minha
pratica educacional e o que almejam esses empresarios e esses trabalhadores
com a escolarizacdo, deparei-me com varios obstaculos impostos pela geréncia
com relagdo ao desenvolvimento da consciéncia e/ou adestramento do operario,
tais como: ambiente controlado, falta de liberdade de expressédo, de confianca e
de interesses.

Os diversos motivos do retorno a sala de aula e/ou do investimento em

escolarizacéo, tanto por parte dos trabalhadores como por parte da empresa,
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comprovam que os interesses sdo distintos, mas comuns quando se trata de um
trabalhar a favor do “aperfeicoamento” do ambiente empresarial. E € assim que as
empresas, as vezes, delegam a educacgdo diversas incumbéncias, como, por
exemplo, a responsabilidade sobre o crescimento econémico do pais. Buarque
(1991, p.61), observando esta tendéncia capitalista com relacdo a situacao
econdmica e social, tendo como responsavel a educacao, salienta:

Nas ultimas décadas, influenciado pelo pensamento funcional-eficientista

dos Estados Unidos e da Europa ocidental, a quase totalidade de nossos

economistas assumiu a posicdo de considerar os assuntos sociais,

especialmente a educagdo, como um instrumento do crescimento
econdmico.

Os alunos-trabalhadores pesquisados comentam que a escola regular é
mais tradicional e linear do que este ambiente de sala de aula criado dentro da
empresa. Mas a diferenca a que eles estao se referindo é com relacdo a falta de
um momento para discussdo e para relato de suas angustias em sala de aula, o
gque nao garante um ensino inovador no sentido de viabilizar a emancipacao
humana, pois depende também da prética do professor. Sobre isso, afirma-nos
Gentilli (1998, p. 104):

As perspectivas neoliberais mantém esta énfase economicista: a
educacdo serve para 0 desempenho no mercado e sua expansao
potencializa o crescimento econémico. Neste sentido, ela se define como
a atividade de transmissao do estoque de conhecimento e saberes que
gualificam para a acao individual competitiva na esfera econbmica,
basicamente, no mercado de trabalho.

A partir de algumas inquietudes, como “qual seria a contribuicdo de um
projeto de escolarizacdo na vida de um trabalhador?”, dei continuidade® e busquei
embasamento em minha pratica para esta pesquisa, analisando um conjunto de
fatores que constituem o projeto na fabrica e as contribuices de minha pratica na
da escolarizacédo, e assim percebo os mais diversos niveis de consciéncia, estas
contribuicdes, transcrevo falas de trabalhadores que expdem a importancia
perspectiva da producdo de consciéncia de si dos trabalhadores. Para ilustrar
segundo Freire. Transcrevo a fala do trabalhador “A” (Informacdo Verbal)?,
quando expde seu retorno a sala de aula: “voltei a estudar para ajudar meus filhos

! Em setembro de 2004, comecei a cursar a pés-graduacdo em nivel de especializagio em educacéo na FaE-
UFPel, na qual realizei uma pesquisa sobre os interesses de empresarios com escolarizagao para seus
trabalhadores, da qual utilizei vérios indicios para atual pesquisa.
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nas tarefas escolares; sem estudo ndo consigo”. Trabalhador “B” (Informacao
Verbal) relata a sua angustia em sentir-se coagido com relacdo ao estudo,
dizendo: “se eu ndo vier & aula ELE® vai a4 no setor me cobrar presenca; meu
emprego ta em jogo”.

Esses sdo alguns motivos que os alunos apontam para justificar o retorno
a escola, os quais contribuem para a analise do estagio de conscientizacao
devido ao posicionamento do trabalhador perante a sua situacdo frente ao
processo de escolarizagao.

Os empresarios, patrocinadores do projeto de escolarizagdo, possuem
interesse na educacdo, porém valoriza apenas a necessidade de
companheirismo. Questiono-me com relacdo a consciéncia desse trabalhador a
partir desse interesse: que tipo de conscientizagcédo, segundo Freire, encontramos
nesse espaco? Acontece conscientizacdo ou adestramento? No decorrer da
minha pratica pedagogica desenvolvida no projeto, surgiram novas inquietacdes e
perspectivas com relacdo a escolarizacdo, embora encontrasse outros focos
ilustrativos.

Apesar de ser desenvolvida em contexto empresarial que visa o lucro,
criando um espaco educacional para seu funcionario e que visa incentivos fiscais
para a empresa, acredito que seja possivel a mudanga na consciéncia desses
trabalhadores a partir de préaticas pedagdgicas que estimulem a sua criticidade.
Nos primeiros encontros em sala de aula, percebi uma consciéncia ingénua,
devido aos seus posicionamentos com relacéo a utilizacdo de novas concepcdes
de aprendizagem, espacos de discussdo, questionamentos e liberdade de
expressdo. Em minha acdo busco uma prética que va ao encontro do que Freire
(1996, p. 34) afirma:

Ndo ha& para mim, na diferengca e na “distancia” entre a
ingenuidade e a criticidade, entre o saber de pura experiéncia feito
e 0 que resulta dos procedimentos metodicamente rigorosos, em
ruptura, mas uma superacao. A superacao e nao a ruptura se da
na medida em que a curiosidade ingénua, sem deixar de ser
curiosidade, pelo contrario, continuando a ser curiosidade, se
criticiza.

Z Informacao Verbal extraida de uma conversa informal na sala de aula em 05/03/04.
® Refere-se ao gerente responsavel pelo projeto na empresa.
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Ainda cabe registrar que realizei esta pesquisa motivada por concepcdes
gque me acompanham desde a infancia, pois meu pai, no decorrer de minha
formacgé&o escolar basica, sempre relacionava o estudo ao trabalho, isto é, se ndo
estudassemos iriamos trabalhar, embora para ter um emprego melhor, na sua

visdo, dependesse da escolarizacao.

Essa relacéo entre trabalho e educacéo germinada desde minha infancia
€ motivo que organizo esta pesquisa. Nessa empresa, observei que 0s
empresarios, hoje, buscam na educacdo a solucdo para a crise econdémica.
Contudo, esboco a importancia, para esses trabalhadores, em retornar a sala de
aula e a contribuicdo que esse espaco pode proporcionar na formagao de um
cidadao consciente de si e de seu papel social no conjunto das relacées nao

apenas do trabalho(empresa), mas na sociedade como um todo.
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1. Trilhando caminhos, narrando histérias e uma prética

educacional “na fabrica”.

Retomando a minha trajetéria de vida para compreender qual € a relacéo
entre a educacdo e o trabalho no projeto educacional inserido no ambiente
empresarial, logo percebo que as histérias de minha infancia se fazem presentes no

meu dia-a-dia, enquanto educadora de alunos/trabalhadores numa empresa.

Lembro-me que, no decorrer de minha infancia, meu pai sempre dizia: "Se tu
reprovares este ano vais trabalhar “naquela” fabrica aqui perto de casa’, ameaca

temida por mim e por minhas irmas.

Os anos foram passando, nao fui reprovada na escola, e as escolhas
profissionais levaram-me a ser docente em uma empresa, isto é, a ser professora de
matematica para trabalhadores, entdo alunos de um projeto de escolarizacdo. E foi

assim que me reportei a infancia.

Ingressei na primeira série numa escola publica sem ter cursado o “pré” ou
“jardim de infancia”, nomenclatura utilizada a época. Era uma escola pequena, mas
muito receptiva, onde sO havia “séries iniciais”. Assim que conclui esta etapa de
escolarizacdo, minha irma e eu fomos matriculadas em uma escola distante de
nossa residéncia, cujo espaco fisico era “grande e assustador”, sentimento devido
ao fato de estarmos acostumadas com ambientes menores, onde todos se

conheciam...

No novo espaco a afetividade ja ndo era a mesma, uma vez que o0 numero
de alunos era maior que na outra escola. Também necessitdvamos de 6nibus para
fazer o trajeto escolar, o que fazia com que nos sentissemos livres, adultas,
responsaveis, pois iamos sozinhas de casa até a escola e vice-versa, sem 0
acompanhamento de minha mé&e. Concluida a 62 série, houve outra mudanca.
Fomos matriculadas no Instituto de Educacdo Assis Brasil, onde concluimos o

ensino fundamental e médio.



Desde a infancia alimentava um sonho, o de ser professora. Ao brincar de
colégio, como chamavamos ha época a escola, com minhas irméds e amigas, eu era
sempre a professora, pois acreditava que o professor era uma pessoa superior a
seus alunos, isto €, detentor do conhecimento, e por isso ele ensina. Meus pais me
apoiaram quando escolhi meu futuro profissional, oferecendo todo o incentivo para a
escolarizacdo e realizacdo do meu sonho. Eles também alimentavam seu sonho,
acreditavam que s6 estudando poderiamos resolver os problemas socioecondmicos
e atingir a ascensao profissional que € um privilégio de quem possui condi¢des para
pagar ou matricular-se em uma escola de boa qualidade. Na citacdo a seguir,

Ghiggi, Hack e Tambara (1992, pg.31) dizem que:

...a educacdo tornou-se elitista; refinada e exigente para a classe
proprietaria; reduzida a um treinamento “do que fazer” para as massas
populares. Configurou-se, assim uma educacdo diferenciada, ndo tendo
mais o carater espontdneo mas sim coercitivo, com o objetivo claro de
garantir o “status”; a classe dirigente, a riqueza e o saber; aos demais, 0
trabalho e a ignoréncia.

Na tentativa de furar o ciclo de uma educacgéo “de qualidade” para a elite e a
“de ignorancia” para o proletariado, os meus pais desejavam oferecer-nos uma
escolarizacdo que, no futuro, propiciasse um bom emprego e um bom salario,
buscando escapar da rede que o capitalismo nos impde, l6gico na qual aquele que
possui condigBes financeiras tera melhor escolarizac¢ao.

Percebo que meu sonho é resultado do incentivo de meus pais para a
escolarizacdo, pois 0 nosso cotidiano era marcado pela sua fala que faziam a
retrospectiva de um passado no qual estiveram privados de oportunidade de estudo.
Por isso, diziam repetidas vezes: “eu e tua mae nao tivemos oportunidade de estudo
devido as dificuldades financeiras de nossos pais”.

Minha mée estudou somente até a terceira série do ensino fundamental,
porque meu avo dizia: “homem é que estuda, mulher tem que saber cozinhar e
bordar”. J& meu pai dizia que sé queria fazer bagunga na escola. Viveu sua infancia
“livremente” em Cangucgu, pois, trabalhava com meu avd, mas nada tdo regrado
como € a escola. Havia horério para trabalhar e também para brincar. Teve
dificuldade em obedecer a horarios, a regras, durante a escolarizacdo. Foi em busca
de um emprego que lhe possibilitasse salario fixo, pois, naguele momento, era o que

mais estava precisando. Nao encontrou dificuldades em obedecer as regras que
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uma empresa exige. No entanto, inseriu-se cedo no mercado de trabalho, atuando
em cervejarias e industrias, onde nao foi exigida a escolarizacédo para ser admitido.
Compreendi o discurso de meu pai que dizia “ndo precisei de estudo para tal
emprego”, ao ler Manacorda (1990, p.162): “N&o é uma escola de trabalho, pois o
proprio trabalho é a escola; somente se vao acrescentando a eles os aspectos
intelectuais”. Com este pensamento preferiu trabalhar a estudar porque, naquela
época, nao sentiu necessidade da escolarizacéo para a realizacdo de suas tarefas.
Nesse ambiente empresarial ele muito aprendeu, inclusive sua profisséo.

Hoje meu pai avalia este periodo e percebe o quanto “perdeu” com tais
atitudes. Contudo, ele trabalhou até aposentar-se na mesma fabrica de sabdo que
atuou ainda adolescente, obedecendo a regras, horarios, patrées, producdo, etc.
Reconhece que poderia estar melhor financeiramente se tivesse estudado, pois,
atualmente, para desempenhar um cargo de maior “status” numa empresa, € exigida
uma escolarizacao.

A situagdo vivenciada por meu pai ha anos, talvez, hoje, ndo fosse a mesma.
Possivelmente ele estaria estudando, assim como os trabalhadores da arrozeira,
aqui pesquisados ,obrigados ou ndo, para assim garantir seu emprego ou para obter
um emprego melhor. Minha mée trabalhou no comércio até nascerem suas
descendentes e logo se dedicou absolutamente a elas, sobretudo ao mando do
marido vindo de uma cultura patriarcal, em que o pai era o responsavel pela familia.
Hoje esta situacédo nédo é tao presente devido a busca da mulher por sua autonomia.
O sistema capitalista exige uma renda familiar maior e a mulher passou a querer, e
até mesmo a se obrigar, emancipar-se profissionalmente.

Cresci num ambiente onde a importancia dada aos estudos estava sempre
atrelada a um emprego melhor, ou seja, ter uma boa situacéo financeira. Meu pai
dizia: “se vocés ndo estudarem vou arrumar uma vaga (ou seja, um emprego), para
vocés na empresa de doces”, pois residiamos a pouca distancia de uma fabrica de
doces, onde, nos periodos da safra*, as mulheres passavam todas vestidas de
branco, com touca, botas e mascara. Percebia-se que comecavam a trabalhar cedo
e voltavam para suas residéncias tarde, cansadas. Comentavam que seus patrdes

eram autoritarios, que nao se podia conversar, nem lanchar e que o lema era

4
Periodo de maior producéo devido ao més de colheita de algumas frutas.
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“produzir, produzir e produzir”. Isso era temido por nés que somente estudavamos e,

de repente, estariamos subordinadas a regras e horérios rigidos.

Lembro-me de ficar diversas vezes indignada com tamanha falta de
sensibilidade dos patrdes para com seus funcionarios, por ver toda aquela
exploracdo e pensava que ndo poderia ser reprovada na escola, sendo o meu futuro

seria aquele que estava bem a minha frente.

Refletia acerca de que a pouca escolaridade daquelas operarias teria
alguma relagcdo com tal exploragao, pois era 0 que se ouvia das pessoas, inclusive
de meus pais - “elas ndo estudaram, tém o emprego que merecem”. Hoje percebo
que para os operarios ha grande relacdo entre educacao/trabalho, pois estas nao
tinham consciéncia sobre sua posi¢do na empresa ou tinham consciéncia mas, néo

tinham como mudar a tal situacao.

Assim, é através do trabalho, como relacdo ativa com a natureza, que 0
homem é criador de si préprio; e criador ndo apenas da sua "existéncia material”,
mas também do seu modo de ser ou da sua existéncia especifica, como capacidade

de expresséo ou de realizacdo de si (FREIRE, 1996).

Sera que o fato de ndo terem estudado, aquelas operéarias da fabrica de
doce, condenava tais pessoas a submissdo? Se estudassem, permaneceriam nessa
condicao?

Serd que a solucdo estaria na participacdo num projeto educacional, com
contetdos adequados as necessidades do empresario/trabalhador? Segundo Marx,
citado por Ghiggi, Hack e Tambara, (1992, p.100): “Apenas matérias como ciéncias
naturais, gramatica, dando énfase aos conteddos cientificos que permitam uma
compreensao geral do mundo natural e humano”, contribuiria para a formacéao
profissional e pessoal dessas operdrias e logo seriam mais valorizadas por seus
patroes.

Por conhecer histérias de pessoas com pouca escolaridade as quais
assumiram cargos ou exerceram alguma funcdo de destaque®, continuei meus
estudos, focando para a escolarizacdo dos trabalhadores, em busca de respostas

para tal diversidade com relacdo a educacéao/trabalho, ou seja, uma educacao para
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qualificar a mao-de-obra, ou ainda, uma educacao para melhorar financeiramente.
Entretanto, as duvidas acerca deste assunto prevaleciam.

Segui com meus estudos e na Escola Estadual Instituto de Educagéo Assis
Brasil cursei o tdo desejado Magistério, pois acreditava que, sendo professora,
poderia ajudar as pessoas que nao tiveram acesso a escolarizacédo na idade regular,
como, por exemplo, aquelas operarias da empresa perto de minha residéncia.

Cattani (1996, p. 137-8) refere-se a necessidade da educacéo, dizendo:

. 0 ser humano precisa da educacdo para crescer moralmente, para
libertar-se da opressdo e da dependéncia das leis arbitrarias. E sobretudo
através da educacdo que € possivel oportunizar a igualdade de
oportunidades.

Enquanto educadora, no atual periodo da minha formacgéo, hoje concordo
com Cattani quando refere-se a educacao como redentora, pois analisava a logica
de que educacéo e trabalho sdo indissociaveis para a formacao integral do homem?®.
Conclui o curso de Magistério e percebi que sozinha ndo solucionaria os problemas
com relacdo a educacao para todos, que € uma luta permanente dos educadores e
todos aqueles que véem na educacgdo a possibilidade de amenizar as diferencas
sociais. Mas a educacado também abre horizontes, faz com que as pessoas sejam
mais criticas. Assim passei a perceber o curso do Magistério com outros olhos, que

me remeteu a Freire (1996, p.110), quando afirma:

....a educacdo é uma forma de intervencdo no mundo. Intervencgdo que além
do conhecimento dos conteddos bem ou mal ensinados e/ou aprendidos
implica tanto o esfor¢o de reproducédo da ideologia dominante quanto o seu
desmascaramento.

N&o analisava de modo critico esta educacdo que me foi ofertada que,
muitas vezes, tem como objetivo moldar o educando para que no futuro obedeca a
regras, sem muito questionamento, e tenha atitudes de companheirismo. Esses
objetivos foram alcancados no decorrer de minha formac&o, com o desenvolver das

aulas, isto €, atividades que néo proporcionam o desenvolvimento do senso critico.

% Por exemplo, o gerente da empresa pesquisada que possui apenas o primario
® Refiro-me a palavra homem em seu sentido pleno (ser humano) e ndo ao género, que seria
masculino.
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O curso de Magistério ndo me ofertou conteddos na forma exigida pelo
vestibular. Assim, comecei a trabalhar com o objetivo de conseguir pagar um curso
pré-vestibular e ajudar na renda da familia.

Foi quando me deparei com outro paradoxo: ao concluir o Curso de
Magistério, em 1994, e sem experiéncia efetiva em sala de aula, ndo conseguia
trabalho na area da educacéao.

Defrontei-me com outra exigéncia do mercado de trabalho ao procurar outro
tipo de emprego, o qual demandava um trabalhador mais flexivel, politécnico, que
satisfizesse as necessidade do mercado. Percebi que precisava de experiéncia
pratica e que minha formacéo tedrica ndo era suficiente. Era necessario dominar
outras habilidades, pois 0 mais importante para o empresario era a experiéncia.

Sobre isso, Franco (1991. p. 19) nos diz, ao trabalhar a questao da producéo:

O que Taylor buscava era fazer com que aqueles que executavam o
trabalho se ajustassem aos cargos descritos e as normas de
desempenho, tornando, assim, supérflua a sua qualificacao. Pedia ao
operario que trabalhasse e ndo que pensasse; para a tarefa de
pensar existia a “geréncia cientifica”.

Logo, a escolaridade ndo é vista pelos empresarios como um meio de
contribuicdo para sua consciéncia critica mas uma necessidade para o setor de
producdo do mercado. O essencial é ter dominio da tarefa a ser executada e
autonomia em sua funcdo na empresa. Aquelas operarias da fabrica de doces, com
baixa escolarizacdo, possuiam um elevado conhecimento técnico que ndo era
valorizado, por que ndo possuiam niveis de escolaridade suficientes, conforme a
compreensao que vem do mundo empresarial.

Ser& que a falta da escolarizacdo dos funcionéarios faz alguns empresérios
implantarem projetos que visam suprir essa necessidade? Com base em KUENZER
(1989), dependendo da funcdo que o trabalhador exerce, € melhor que ndo possua
escolarizacdo. Assim, é mais facil molda-lo segundo os interesses da empresa. Esse
empresario vai em busca de um trabalhador mais qualificado, somente para cargos
que exijam maior conhecimento técnico. Sendo assim, a empresa nao precisa
investir em seu aprimoramento.

Quanto a minha formacgé&o, consegui um emprego nhuma videolocadora, onde
ndo importava a minha formacdo para a funcdo que iria desempenhar. Foi uma

experiéncia impar, isto €, fora da minha formacdo, mas eu trabalhava muito e
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ganhava pouco. Ainda com a idéia messianista, segundo Rossi, esperava ascender
financeiramente através dos estudos, pois estava trabalhando, buscando investir
ainda mais em minha formacao para, posteriormente, poder desempenhar minha
funcdo como educadora. Sobre isso, Cattani (1996, p. 141) expde sua idéia que vem
ao encontro de minha pesquisa, ao escrever que
O trabalhador coloca sua identidade, sua salde e boa parte da sua vida no
trabalho, mas, face as imposicdes da relagdo assalariada, seu empenho,
sua iniciativa e sua responsabilidade sédo alienados. Mesmo que 0 processo

de producéo permita mobilizar sua inteligéncia criativa, ele é tratado como
coisa e ndo dispée mais do produto do seu esforco.

Algum tempo depois, fui em busca de um emprego na minha area de
formacdo. Trabalhei numa escola infantil, que seguia o modelo tradicional de
educacao, ou seja, o professor expde e 0 aluno escuta aquela que tende a moldar o
aluno para as necessidades do mercado de trabalho.

Mais tarde, fui convidada por um colega da graduacdo em mateméatica
(UFPel) para ministrar aulas em uma empresa de doces de Pelotas. Aceitei 0 desafio
e sai da escola infantil. Ao assumir esta turma na empresa, pensei naguelas
operarias que ndo tinham escolarizacdo e estavam, na minha concepcao, sendo
exploradas. Quem sabe pudesse ajudar estes (as) trabalhadores (as) a libertar-se de
tal situacdo? Essa atitude faz-me lembrar o pensamento de Freire (1996, p. 60)
“Minha presenca no mundo nédo € a de quem a ele se adapta mas a de quem nele se
insere. E a posicéo de quem luta para n&o ser apenas objeto, mas sujeito também
da histéria...”.

Era um projeto de escolarizagdo ofertado aos funcionarios, com apoio do
SESI, cujo objetivo era de prepara-los para as provas do supletivo da 52 DE’. A
principio estava angustiada devido a falta de experiéncia em lecionar para adultos.
Foi meio assustador, pois ndo sabia quais seus interesses e experiéncias com a
escolarizagao.

Participavam do curso homens e mulheres de diversas faixas etarias e de
diversos setores da empresa, num total de 25 alunos/trabalhadores. Tinhamos duas
turmas, uma com 5 alunos para serem alfabetizados e outra com 20 alunos, de 42 a
72 série. Todos ficavam aglomerados no refeitério onde havia duas filas de mesas,

permanecendo(os alunos) uns de costas para 0s outros.

’ Atual 52 CRE, 52 Coordenadoria Regional de Educacao.
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Eu, enquanto docente, corria literalmente de um lado para outro com objetivo
de atender as duas turmas, simultaneamente. Quando solicitei a dire¢cdo a admissao
de outro professor, a empresa negou alegando que isto acarretaria em um aumento
de custos e que colocaria em risco a continuidade do projeto. Estdvamos perante a
dicotomia educacdo “versus” capitalismo, ou seja, o direito do educando sendo
violado, os ideais capitalistas colocados acima do direito do educando a uma
educacdo de qualidade. Freire (1996, p. 125) defende este direito, dizendo: “...0
respeito aos educandos assumido e praticado pelos educadores nao importa de que
escola... lutar pelo direito que tenho de ser respeitado.”. Essa abordagem de Freire
descreve meu sentimento naquele momento e diante daquela situacao.

Continuei desempenhando meu trabalho, mas buscando alternativas para
melhor atuar para que ndo prejudicasse o educando, criando horérios alternados
para as turmas, assim evitando correrias.

Neste periodo, comecei a refletir criticamente sobre minha pratica
pedagdgica, mais precisamente sobre a educacdo para adultos, onde ha outros
interesses e outras vivéncias, tanto na escola quanto na vida.

Sabemos que o educando quando chega a escola, na idade regular ou néo,
possui um conhecimento adquirido, fruto de sua experiéncia de vida que precisamos
valorizar e contribuir para o seu aprimoramento, mas a escola desconsidera esta
escolarizacdo da vida, sua bagagem de conhecimento, aquilo que o acompanha
desde a infancia.

Minhas inquieta¢des juvenis com relacdo a Educacao de Jovens e Adultos e
ao Projeto Educacional na fabrica levaram-me a leituras nesta area, pois estava a
procura de respostas, particularmente acerca da a importancia que tem a educacao
para o trabalhador e para o empresario, quando este investe em educacao para
seus trabalhadores.

Foi no Curso de Licenciatura Plena em Matemética que frequentei
disciplinas relacionadas a educacao, tais como filosofia, psicologia e metodologias
de ensino. Essas leituras ampliaram minha visdo e reflexdo sobre educacéo e,
assim, mais duvidas foram surgindo para a possivel solucdo de minhas indagacfes
sobre o Projeto Educacional dentro da empresa.

Passei a observar e analisar os varios motivos que levaram estes
trabalhadores a evaséo escolar, desde trabalhar com os pais para ampliar a renda

familiar, até o proprio desprezo, depreciacdo que sofriam pela escola. Num periodo
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de 1960 a 1980, o estudo nao tinha muita importancia para conseguir um emprego:
0 necessario era ser forte para aglentar a rotina do trabalho, segundo depoimento
de um aluno-trabalhador que esta se aposentando. Agora, pergunto, estdo em busca
de uma escolarizacao por opgéo ou coacao da empresa?

Comecei a perceber que o tempo de aprendizado dos educandos sé&o
distintos, inclusive do meu, que estava as vezes num ritmo e eles em outro. Eu
desconhecia esta diferenca, mas leituras me auxiliaram na minha prética. No
decorrer do Projeto, também tinhamos o apoio do SESI.

As reunides com a coordenadora pedagodgica do SESI tinham por objetivo
auxiliar-nos em nossas laboriosas atividades de sala de aula e desfazer nossas
angustias. Era 0 momento em que discutiamos, além dessas dificuldades, também a
situacao aflitva de um didlogo com o0s empresarios. Ela nos auxiliava e
recomendava alguns livros. Foi quando li, pela primeira vez, uma obra de Freire, a
“Pedagogia da Autonomia”, que muito contribuiu para minha pratica pedagdgica ao
expor a respeito dos saberes do educando e seu tempo de aprendizado, pois
desconhecia estas diferencas; a partir deste aprendizado, minhas aulas foram mais
preocupadas com o apreender do educando, assuntos estes que, no curso de
Licenciatura Plena em Matematica, ndo haviamos discutido.

A partir dessa leitura, fui em busca de outras obras de Freire que
contribuiram na minha pesquisa, tais como: “Educacédo e Mudanca”, “Pedagogia do
Oprimido”, “Professora Sim, Tia Nao” e outras. Estas obras instigaram-me a discutir
sobre o meio onde estou inserida, a minha pratica educacional, a consciéncia dos
trabalhadores, com os quais atuava a busca pela escolarizagdo que, em algum
momento, foi por opgéo e, em outro momento, talvez, por coagao.

Assim, reflito o meu passado, isto €, a minha infancia, quando meu pai
mostrava-nos a importancia da escolarizacdo para ele, dizendo: “hoje quem tem
estudo tem mais chance de arrumar um bom emprego, pois 0 mercado competitivo
exige uma mao-de-obra qualificada e as escolas tém esta responsabilidade”. O
pensamento de meu pai encontra-se numa “consciéncia intransitiva”, segundo
Freire, porque preocupa-se com a satisfacdo de suas necessidades basicas, tal
como aqueles trabalhadores da empresa pesquisada.

A partir desta experiéncia na empresa de doces com operarios, despertou-me
0 gosto pela docéncia na linha dos Projetos de Escolarizacdo para Jovens e Adultos

trabalhadores. Refiro-me a jovens e adultos, os alunos-trabalhadores da fabrica de
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doces, cuja faixa etaria esta entre 18 e 65 anos e cujos objetivos eram 0s mais
diversos, entre eles: titulacdo, coacao pelo medo de perder seu emprego, “status” na
empresa, melhoria de salario, auxilio aos filhos na escola e busca de emancipacao
social. Era um desejo e uma esperanca ser professora, para ajudar aquelas
operéarias da fabrica de doces, perto da minha residéncia, a refletir em um futuro
melhor.

Depois de dois anos foi encerrado o Projeto de Escolariza¢cdo. O motivo foi a
troca de direcdo. ApGs uma conversa com atual direcdo, percebi que os interesses
eram outros com relacdo ao investimento na escolarizacdo de seus funcionarios. A
direcdo que assumiu a empresa de doces disse que “o aprendizado escolar do
trabalhador € da responsabilidade do mesmo, e ndo obrigacdo da empresa em
ofertar este espaco educacional. Se precisar de mao-de-obra mais qualificada, irei
buscar”. Nesse sentido, para a funcdo que estes trabalhadores desempenham nao
se faz necessario maior cognicao. Lembro-me da fala de Oliveira (2003, p. 59): “Para
0S representantes da elite 0 maximo que se deve ofertar para os mais pobres é o
Ensino Fundamental... [grifo meu]® possa agregar valor a sua forca de trabalho ”.
Esta fala descreve o que pensei diante do gerente da empresa, sem condi¢cdes de
pelo menos discutir a questdo, mas compreendi que ofertar uma escolarizacéo para
os trabalhadores para ele, o gerente, ndo € de sua responsabilidade.

A partir do que expde o autor acima, comecei a perceber que a educacao
pode ser vista pelo empregador como uma ameaca, de modo que o trabalhador que
pensa de maneira critica sera mais dificil de manipular. Sobre este assunto, Oliveira
(2003, p. 48) afirma:

O empresario quando critica 0 ensino ao mesmo tempo se interessa
em auxiliar, isto €, contribuir, financiar, logo toma para si o controle
do ensino, a oferta, que seja de sua necessidade (interesse), isto é,
vivenciado quando fala em privatizar as Universidades..

Esta citacdo vem ao encontro da conjuntura vivida nesta empresa de doces,
gue serviu para perceber que a minha trajetéria académica nao poderia ser de forma
modesta, sem buscar mais informacdes do que as ofertadas pelos professores,
situacdo em que ndo me encontrei, pois no decorrer do curso participei de diversas

atividades extra-curriculares.

® Nas citacbes onde aparecerem expressdes enxertadas entre [ ] significa grifo de minha inteira
responsabilidade.
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A disciplina Laboratério de Ensino do Curso de Licenciatura Plena em
Matematica proporcionou atividades em sala de aula, como desenvolver contetdos
abstratos da matematica, com uma turma do Curso de Pedagogia da UFPel.
Partimos do principio de que a grande maioria destas alunas encontra dificuldades
em matematica, segundo informacdo da professora responsavel pela disciplina, e
gue de modo inconsciente poderdo transmitir o conhecimento matematico de forma
insegura ou até incorreta e acabar reforcando o conceito de que a matematica é
dificil e ndo tem aplicabilidade no cotidiano.

Encontramos algumas académicas com dificuldade em certos conteudos
matematicos, o que me preocupou. As falas com relacdo a matéria foram as mais
diversas, tais como: “tenho dificuldade em compreender certos conteddos, mas
temos que ensinar”. “Onde vou usar estes conteudos”?

Embora na pratica pedagodgica encontre dificuldade em algum conteudo,
devo sempre buscar resolvé-la, relacionando o conteddo com o cotidiano do aluno,
ou seja, com o0 que acontece fora dos muros da escola. Desse modo, as aulas
tornam-se mais interessantes e produtivas. Freire (1996, p.71), referindo-se ao
respeito pelos saberes do educando e do educador que devem se encontrar, diz: “ o
respeito devido a dignidade do educando ndo me permite subestimar, pior ainda,
zombar do saber que ele traz consigo para a escola.” Essas palavras de Freire
levam-nos a refletir sobre nossas atitudes e valores com relagédo aos saberes do
educando.

Realizei atividades ludicas na Escola Estadual de 12 grau Dr. Anténio Leivas
Leite com uma turma de adultos trabalhadores do Ensino Médio noturno. Estes nédo
apresentaram resisténcia, mas, sim, apreciaram as atividades. Foi quando observei
que, independentemente da idade do aluno, a aula com participacao ativa torna-se
prazerosa.

Lembrando a importancia do didlogo, a valorizagdo das experiéncias e dos
saberes do educando, o professor € o mediador que precisa desenvolver as praticas
educacionais, tendo estes valores e atitudes enraizadas principalmente com turmas
de E.J.A, composta por trabalhadores que, na maioria das vezes, passaram por
experiéncias traumaticas na sua infancia escolar ou retornaram por exigéncia do
sistema econGmico vigente.

Avaliando minha formacdo, lembro-me de que, no inicio do curso de

Licenciatura Plena em Matematica, alguns professores incentivavam-me a participar
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de varios Projetos Educacionais, os quais contribuiram para realizacéo do estagio®,
pois havia desenvolvido varias atividades em sala de aula.

No estagio desenvolvi minhas aulas como havia aprendido no curso, mas,
deparei-me com um programa fechado de conteddos, com o0s quais eu deveria
trabalhar e cumprir no decorrer do bimestre, indiferente ao tempo de aprendizado do
aluno; preocupei-me devido a turma ser da E.J.A, cujos alunos estavam afastados
da escola ha muito tempo.

A partir das leituras e atividades realizadas no decorrer do curso, cheguei a
conclusdo de que posso ter autonomia para desenvolver meu trabalho, sempre

respeitando o educando. A esse respeito, Freire (1996, p. 71) diz:

Ao pensar sobre o dever que tenho, como professor, de respeitar a
dignidade do educando, sua autonomia, sua identidade em processo,
devo pensar também, como ja salientei, em como ter uma prética
educativa em que aquele respeito, que sei dever ter ao educando, se
realize em lugar de ser negado.

Tenho como base em minha prética docente o respeito ao educando, isto €&,
sempre levando em consideragdo suas experiéncias, suas dificuldades, interesses,
pois sao alunos-trabalhadores, com uma jornada de trabalho de oito horas, na faixa
dos quarenta anos, “em busca de conhecimento”. Estdvamos nesse espaco
empresarial buscando e apreendendo novos conceitos e inclusive as solugdes para
0S NOSS0s questionamentos, as quais fluiam naturalmente, devido a ser um trabalho
participativo.

O conteudo preconizado foi desenvolvido dentro do prazo, sem torna-lo como
algo essencial, pois meu interesse era a apreensdo do conhecimento por parte do
educando/educador. Segui em minha préatica o pensamento de Freire (1996, p.65):
“...exercitaremos tanto mais e melhor a nossa capacidade de aprender e de ensinar
guanto mais sujeitos e ndo puros objetos do processo nos facamos”. Essa reflexdo
vem ao encontro do que penso com relagdo aos conteudos estudados: so terdo
sentido quando relacionamos, de modo critico, os conteddos com o mundo.

Mas aquela inquietacdo com relacéo a educacéao dos trabalhadores ampliou-
se no estagio, porque era uma turma do primeiro ano do Ensino Médio, a noite,

constituida por alunos na faixa de quarenta anos, em busca de formacéo, titulacédo e

° Escola Estadual de 12 grau Dr. Antonio Leivas Leite.
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conhecimento. Percebi que o desejo de alguns discentes, com relacdo a
escolarizacdo, era semelhante aos sonhos dos operarios da empresa de doces, isto

€, conseguir emprego ou garantir o emprego ja conquistado.

Nesse periodo realizei atividades com essa turma, na area da matematica,
de modo util agueles alunos, ou seja, uma matematica onde o aluno cria situagdes
que precisa resolver, respondendo a questdes como: “para que serve a
matematica?”. Buscava desmistificar esta disciplina que ndo pouco causa pavor a
muitos estudantes. Acredito, entretanto, que embora o tempo fosse curto, consegui
desenvolver um bom trabalho, pois ndo estuddvamos somente o que estava no
programa curricular, mas discutiamos sobre os contetdos, as maneiras de resolver
0os problemas, ou seja, 0s mais diversos assuntos e, por isso, acreditando na
possibilidade de mudanca. Neste sentido, concordo com Freire (1996, p.110)

quando diz: “sou professor a favor da esperanga que me anima apesar de tudo...”.

Ao retornar do estagio percebi que a maioria dos académicos, isto €, 0s
meus colegas que nao participavam de projetos, passaram quatro anos soO
absorvendo o contelddo tornando-se alunos de consciéncia ingénua, fanatica,
portanto aceita formas prontas, estaticas, de forma simplista, sem ir ao encontro da
pratica, isto é, ao encontro de escolas para colocar em exercicio 0 que estdvamos
aprendendo na Universidade ou através em participacdo de projetos educacionais
que instigavam a pesquisa. Optaram por uma “educacdo bancéria” como diz Freire,
sempre esperando o deposito, isto é, aguardando do educador o conhecimento que
o aluno, de modo passivo deve receber. A maioria dos meus colegas encontrou
dificuldade no estagio devido a nédo ter exercido a docéncia no decorrer do curso

através da participacéo de projetos interdisciplinar.

Ao concluir o curso de Licenciatura Plena em Matematica, fiquei um pouco
desapontada, pois, tratando-se de um Curso de Licenciatura, pensei que avancaria
além da formacao técnica, exata, que a mateméatica apresenta, na perspectiva de
que o futuro profissional trabalhara, além de numeros, com seres humanos que
possuem sentimentos, dificuldades e tempos diferentes de aprendizado. Percebi
tudo isso na pratica em sala de aula e ndo nas demonstracdes de férmulas que

deviamos aprender.
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Participei do Projeto de Ensino “Rodoviario na Escola’, no DAERY, em
2002, que oferecia um espaco educacional aos seus funcionarios, partindo do
Sindicato da categoria a iniciativa de proporcionar escolarizagdo para 0S seus
trabalhadores, tendo como objetivo inicial um curso preparatério para as provas do
curso Supletivo (ensino fundamental e médio) da 5% CRE, convidada a ministrar a
disciplina de Matematica. As aulas eram realizadas na sede da empresa’'.

A partir dessa experiéncia, comecei a fazer leituras sobre a educacao de
trabalhadores e percebi que a explanacdo dos conteddos a adultos ndo pode ser
feita de modo tradicional, infantilizado. Na maioria das vezes, os educadores
acabam alfabetizando pelo método que utilizam com criancas, na faixa etaria de sete
anos de idade, desconsiderando que nossos jovens e adultos possuem
conhecimentos, porém ndo-titulados, isto €, com certificado, diploma, e
fragmentados em disciplinas como matematica, portugués, etc. Esses saberes
devem ser integrados com os conteudos a serem trabalhados pelos educadores.
Assim, hé relagdo do conteudo & sua vida cotidiana.

Ha uma diferenca nessa empresa com relacdo a anterior. Nessa, havia uma
relacdo sindical, com grande participacdo dos operarios. O sindicato buscava uma
educacdo que emancipasse, ou seja, através do projeto de escolarizacao,
transformar o trabalhador passivo em critico e efetivamente participativo, visando a
emancipacdo humana. Com isso, haveria, em suas assembléias, trabalhadores mais
criticos e conscientes da sua situagcdo na empresa, gerando indicios de uma
consciéncia critica, segundo Freire. Infelizmente, no inicio do ano de 2003, devido a
troca de governo, o projeto foi encerrado. O sindicato ndo teve autonomia para
continua-lo, embora tenha sido um projeto de grande extensédo: comecou em Pelotas
e logo difundiu-se pelos demais distritos do DAER. Mas o atual governador Germano
Rigotto, da oposicdo, extinguiu as atividades e o que antes era dominio da politica
sindical passou a ser partidario, enfim, ndo houve nenhum espaco para dialogo com
essa atual administragéo da empresa.

No contato com esses trabalhadores, identifiquei algum interesse com
relacdo a educacédo, desde concurso interno do DAER para elevacdo na carreira,

ganhos financeiros, até uma consciéncia critica em relacdo ao sistema capitalista,

Y DAER — Departamento Auténomo de Estradas e Rodagens.

11 : R ; L
Todas as segundas-feiras das 8 h as 12h, os trabalhadores eram liberados neste horario para
estudar, sem acarretar descontos ou acréscimos em Sseus Servicos.
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gue nos exige cada vez mais formacao e qualificacdo adequadas aos interesses do
sistema. A experiéncia na empresa de doces e no DAER levou-me a constatar que
esse tipo de Projeto de Escolarizagdo, dentro das empresas, possui diversos
interesses por parte dos empresarios e trabalhadores.

Embora este ambiente educacional esteja abrindo um espaco para
discussdo e reflexdo dos trabalhadores, podera também atender aos interesses
empresariais que, na maioria das vezes, deseja apenas titular seus trabalhadores.
Acredito que o modo como s&o ministradas as aulas e os interesses dos alunos-
trabalhadores serédo decisivos para o desenvolvimento de uma consciéncia critica ou
a uma consciéncia intransitiva, instigando a reflexdo critica sobre os diversos
assuntos ou atendendo aos mais diversos interesses empresariais e/ou politicos.

De fevereiro de 2002 até marco de 2005, trabalhei numa empresa, com
Ensino Fundamental e Médio. Como docente, buscava os mesmos objetivos de
trabalho realizado junto ao DAER, embora o projeto na empresa tenha surgido a
partir dos interesses empresariais, a fim de oferecer um espaco educacional que
estimulasse o companheirismo entre os trabalhadores. Ocorria no interior da
empresa, apos o encerramento do horario de trabalho.

Os trabalhadores dessa empresa eram, na maioria, provenientes da zona
rural (como os trabalhadores do DAER) e hoje moram perto do local onde trabalham.
Pessoas com suas vidas dedicadas ao servigo e a familia, isto é, estdo sempre a
disposicéo do patrdo. Percebe-se que possuem uma consciéncia fanatica, segundo
conceito de Freire, com relacdo a empresa.

O relato a seguir, € do trabalhador da atual empresa a qual estou
trabalhando, que ird ilustrar o nivel de consciéncia em que se encontra, quando diz:
“trabalho e chego em casa, tomo um chimarréo, janto e durmo cedo para descansatr,
para no outro dia ter condigdes de trabalhar”.

Quando percebi, estava ali, num ambiente em que tinha “medo” de
trabalhar. Era uma empresa que utilizava uniformes, regras, exatamente aquele
ambiente descrito por meus pais no decorrer de minha infancia.

Nesse momento, tudo me veio & memaoria como se fosse um filme da minha
infancia, em que relacionava educacdo e trabalho. Eu estava ali, mas ndo na
condicdo de operéria, porque “estudei”. Estava ali como educadora, o que ndo me

eximiu de ser explorada e oprimida por normas impostas pela empresa, pois estava
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num ambiente empresarial, sendo tratada como uma funcionéaria que devia produzir,
assim como os operarios. Mas sendo uma educadora que tem por objetivo central
trabalhar com uma educacéo libertadora, que auxilia no processo de producao da
consciéncia de si e do mundo, como nos ensina Freire, segui em busca deste
objetivo.

Aos poucos, fui transformando a idéia que esses trabalhadores da empresa
tinham de sala de aula, isto €, de escola, pois eram todos oriundos de uma formacéao
tradicional, linear, na qual sua opinido, a época, era descartada e todos deveriam
obedecer e acreditar em tudo que o professor afirmava. Logo comecei a instiga-los
ao diadlogo ou a exporem suas idéias. Nao foi muito facil, pois vinham com a idéia de
somente escutar, Como pessoas que nao possuem um conhecimento prévio. A partir
da primeira aula, conversdvamos sobre diversos assuntos, como futebol, violéncia,
mao-de-obra assalariada, exploracdo, ALCA, sexualidade, politica, influéncia da
religido, etc.

Vivenciei e percebi que o aprendizado ocorre a partir dos interesses do
aluno e da valorizagcdo dos seus conhecimentos, contribuindo para sua
emancipacao.

A partir da andlise acima, minha preocupacédo era pesquisar sobre educacao
de adultos trabalhadores na empresa, cujos interesses de empresarios e
trabalhadores sdo os mais distintos com relacdo a educacdo. Perguntei-me,
centralmente sobre as contribuicbes que minha préatica educacional poderia dar para
esses trabalhadores. Ao aprofundar meus estudos e pesquisa com esse grupo de
trabalhadores e empresarios, surgem varias questfes, tais como: um projeto de
escolarizacdo na fabrica adestra ou conscientiza? Que mudangas no convivio
familiar desses trabalhadores este projeto propicia? Ha um interesse de dominacéo,
por parte do empresario, sobre esse trabalhador, usando a escola? E, centralmente,
que contribuicbes uma pratica educacional traz ao trabalhador com relacdo a sua
escolarizagdo na empresa?

A investigacdo tem como base a referéncia de obras de autores que
pesquisam a relacdo educacéo e trabalho, tais como: Freire, Frigotto, Marx, e outros,
0s quais constituiram o meu referencial teérico no decorrer desta investigagéo.

Sendo assim, a partir das reflexdes feitas sobre a importancia que tem a
educacdo para o trabalhador e para o empresario que investe em projetos

educacionais para seus operarios, direciono a pesquisa para minha pratica
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educacional. Reuni dados para caracterizar a sala de aula e os alunos-trabalhadores
da empresa, 0s quais compdem este ambiente, ou melhor, 0s sujeitos dessa
pesquisa, para analise, foram escolhidos somente dois alunos-trabalhadores, pois
sdo os Unicos que participam do projeto nos dois momentos, isto €, na empresa e
logo apdés quando foi transferido para escola, pois assim contribuiram para
desenvolver dessa pesquisa que analisara os dois ambientes. Pude perceber,
através de relatos e observagdo, o nivel de consciéncia em que se encontram esses
trabalhadores, tendo como foco a escolarizacdo. A andlise foi realizada em dois
momentos: antes da participacdo (na empresa) e durante a participacdo (na escola)
no projeto de escolarizacdo. Os resultados, embora abreviados, estdo expostos a

sequir.
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2. A Educacao de Jovens e Adultos em tempos neoliberais

Numa sociedade em que a classe politicamente dominante controla o
Estado, a educacdo atende aos interesses da elite. Nessas condi¢des, a educacao
tende, cada vez mais, a se afastar dos interesses gerais da populacdo, que é o de
contribuir para emancipagcdo humana. Se analisarmos a historia até os dias atuais,
compreenderemos 0 nosso presente. Oliveira (2003, p. 59) esboca 0 momento que
vivemos: “Visdo reducionista da elite para camada mais pobre da populacéo
oferecendo uma educacado profissional que lhe assegure inserir no mercado de
trabalho”. O autor refere-se a uma educacao mais aprimorada para os filhos da elite
e “menos” para os filhos dos trabalhadores.

Na historia da educacdo, jamais houve execucdo de tantos projetos
educacionais, desde a era do presidente Fernando Collor de Mello até o periodo
atual, tais como: livros didaticos, televisdo na escola, trabalhos voluntarios de
programas do tipo “Amigos da Escola”, escola aberta, ENEM, etc. Essa politica
educacional tem um direcionamento diferente daquele pretendido por Freire.
(FRIGOTTO, 1995) diz que os interesses por parte do governo sdo os mais diversos,
desde o incentivo até o controle. Com isso, a educacao passa a ter uma participacao
da comunidade junto a escola e por parte do governo um controle maior com os
exames hacionais para avaliar o ensino, tendo como alvo o controle e a
padronizacao do trabalho realizado pelos professores, desconsiderando a realidade

de cada regido.

A partir das décadas de 80 e 90, constata-se significativo desenvolvimento
de projetos educacionais voltados as classes populares, como a criacdo de turmas
de EJA nas escolas. Entretanto, a educacédo no Brasil nestas duas décadas continua
elitista até o fim dos anos 90, tornando caracteristicas excludentes, autoritarias,
centralizadoras, mantendo a discriminacdo as mulheres, aos negros e as classes
menos favorecidas, caracteristicas de um mundo globalizado. Na década de 80 o
Brasil passa a evidenciar um desconforto inflacionario que veio a melhorar na
década de 90, por meio da abertura dos mercados. Neste contexto, o trabalho passa

a ser visto como um valioso recurso de producdo, em condi¢des diversas dadas pelo
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fordismo, mas por meio do trabalho criativo, instruido, engajado e com poder de
decisdo. Surge, entdo, a urgéncia em formar um tipo de cidaddo mais preparado
para enfrentar um mercado exigente.

Essa visdo empresarial € evidenciada nas palavras de Handfas (2006, p.
224, apud PASTORE 1995, p.36-7), que, em 1994, antecipou o futuro do trabalho e
do trabalhador. Para ele, “esta claro que o mundo do futuro exigird muita educacao e
profissionalismo polivalentes, multifuncionais, alertas, curiosos - pessoas que se
comportam como o aluno interessado o tempo todo”.

A base técnica de producéo fordista, que dominou o ciclo de crescimento
das economias capitalistas no periodo pds-Segunda Guerra até o final dos anos 60,
vem sendo substituida por um processo de trabalho resultante de um novo
paradigma tecnoldgico, apoiado essencialmente na microeletrbnica, cuja
caracteristica principal é a flexibilidade do trabalhador, revestido de novas
caracteristicas, entre as quais a do pensamento agil, além da forca fisica. Refletindo
sobre esse momento, Handfas (2006, p. 230, apud MACHADO 2000) mostra 0 novo
modelo de trabalhador:

Admite que existam mudancas significativas nos processo de
producéo, a partir do esgotamento do modelo taylorista/fordista e de
sua substituicdo pelo modelo “flexivel”, em que, diante desse quadro,
“pensar em formacdo profissional deve ir além de pensar em
treinamento, adestramento técnico (...) Deve-se agora se ater muito
mais ao ‘saber-ser’, ‘saber-aprender’ do que ‘saber-fazer’.

Assim, o sistema de comunicacéo interliga a producéo e as velhas formas de
organizacdo taylorista/fordista sdo substituidas por novos conceitos de ordem:
qualidade e competitividade, gerando um novo perfil de trabalhador, apto a atender a
todos os setores da economia, conforme a exigéncia do mercado. (FRIGOTTO,
1995).

Eis o porqué de varias empresas estarem investindo em projetos
educacionais, em seu interior: trabalhador mais qualificado rende mais, ou seja,
produz mais e melhor. Ao preocupar-se com educacao, esses empresarios recebem

incentivos fiscais (ISO’s, patrocinios..)'?, apontando que o processo desenvolva o

12 A1SO é uma organizagdo nao-governamental estabelecida em 1947, da qual a ABNT ( Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas) é fundadora. E uma federacdo mundial integrada por organizagfes
nacionais de normaliza¢@o que conta, atualmente, com 124 paises membros sendo 85 participantes,
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“companheirismo” entre os trabalhadores, isto é, gera a instrumentalizacdo para
produzir mais “adestramento”. Ao atingir esse objetivo 0 empresario sente-se a
vontade para encerrar o projeto educacional, pois 0 seu objetivo era treina-lo para as
suas necessidades empresariais e ndo provocar uma qualificagéo intelectual.

Olhando para as décadas de 60 a 80, constatamos que a escolarizagdo do
operario ndo era incentivada pois, segundo a elite empresarial do pais, isto poderia
resultar na formacdo de uma consciéncia critica que incomodaria a ordem vigente.
Identifico este pensamento em Buarque (1991, p. 53), sobre esse periodo da histéria
do pais:

No Brasil, a educacéo foi vista, desde o periodo colonial, como um
luxo, ou um instrumento ao desenvolvimento econémico, € ndo uma
finalidade do processo civilizatério. Por esse motivo, a educacao ndo
serd prioridade no Brasil, enquanto o pais ndo for educado para
incluir a educacdo entre as prioridades do seu processo de
modernizacao.

Em funcdo dessas mudancas, o interesse dos empresarios com a
escolarizacdo aumentou, mas ndo com o foco na conscientizagdo, pois a escola, néo
raro, adestra, disciplina corpo e mente, moldando o aluno de forma harmdnica,
relacionando forca e habilidades tecnoldgicas, conforme o mercado capitalista
deseja. Segundo Del Pino (1996, p. 81),

Transferir ao mercado a responsabilidade pela educacédo significa
aprofundar a exclusdo social, atrelar definitivamente a escola aos
valores, interesses e desmandos da economia capitalista,
reproduzindo a dualidade da sociedade de classes. Essa é a
perspectiva atual.

Isso ndo significa que nado devemos investir em educacdo. Esse
investimento, no entanto, ndo deve ser atrelado a légica do mercado capitalista.

Como nos diz Buarque, (1991, p. 64),

O Brasil ndo solucionara o problema da educacao se observar suas
limitacbes em funcdo das contas financeiras governamentais.
Estivesse o pais em guerra, ndo se ia analisar se 0 governo dispunha
de receita, mas se a industria era capaz de reciclar-se para produzir
as armas de que se necessitava.

29 correspondentes e 10 subscritos. E formada por organizacdes ou institutos de padronizagéo

39



Em relacdo a Educacdo de Pessoas Jovens e Adultos (EJA), a estrutura da
escola na qual estava lecionando nédo oferece curriculo especifico para este grupo
de educando. Ela configura-se, como detentora em si mesma do tempo de partida e
do tempo de chegada, ou seja, ndo raro desconsidera a historia do aluno que nela
ingressa. suas experiéncias, suas possibilidades e limites, seus valores
socioculturais, enfim, a vida fora da escola.

Muitas vezes, as experiéncias educacionais no ensino formal, voltadas aos
trabalhadores, desconsideram a bagagem de conhecimento que esse aluno-
trabalhador possui e acaba desenvolvendo o que Freire denominou “educacéo
bancaria”; porque os educadores “depositam” contelddos nos educandos, que
aguardam inertes o “depdsito” feito pelo professor, o qual tem sua parcela de culpa
neste processo, pois nao instiga o educando a ir em busca de seu aprendizado.

Freire (1996, p. 133-4) afirma sobre o papel fundamental do professor:

. ao ensinar o conteiado a ou b, ndo é apenas o de me esforcar
para, com clareza maxima, descrever a substantividade do contetdo
para que o aluno o fixe. Meu papel fundamental ao falar com clareza
sobre o objeto, é incitar o aluno a fim de que ele, com 0s materiais
gue ofereco, produza a compreensédo do objeto em lugar de recebé-
la, na integra, de mim. Ele precisa de se apropriar da inteligéncia do
contetdo para que a verdadeira relagdo de comunicacdo entre mim,
como professor, e ele, como aluno se estabeleca. E por isso, repito
gue ensinar ndo é transferir conteddo a ninguém, assim como
aprender ndo é memorizar o perfil do contetdo transferido no
discurso vertical do professor.

Esta citacdo reflete ndo s6 uma préatica pedagdgica, mas um aprendizado
que vai além do conhecimento vertical e estanque. Trata-se do mecanismo pelo qual
o aluno possa apreender o objeto de estudo e elaborar o préprio conhecimento.

Esse é um dos motivos que explica o interesse dos empresarios em relagéo
a implantacdo de projetos de escolarizacdo em suas empresas. Marx e Engels
postulam a unido do trabalho manual da industria produtiva com o trabalho
intelectual, segundo Frigotto (1995).

Em relagdo ao educador, concordo com Pinto (1984, p. 83), quando afirma
que

... tem de considerar o educando como um ser pensante. E um
portador de idéias e um produtor de idéias, dotado freqlientemente

nacionais, a propor¢éo de um membro por pais-sécio.
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de alta capacidade intelectual, que se revela espontaneamente em
sua conversacdo, em sua critica aos fatos, em sua literatura oral [...]
se o educador possui uma consciéncia verdadeiramente critica, que
nado pretende se sobrepor ao educando adulto e sim se identifica com
ele e utiliza um método adequado.

Com base na citacdo de Pinto, percebo que a educacdo continua elitista,
excludente, autoritéria, centralizadora, mantendo a discriminacdo quando ofertada
de modo diferenciado, como, por exemplo, ao aluno do noturno, que trabalha. Criou-
se um conceito de que os professores ndo devem exigir muito. Isso € oriundo
também dos educadores. O diretor da escola onde atualmente leciono, tem um
conceito semelhante: “lembrem-se de que um daqueles senhores poderia ser o pai
de vocés, ndo exijam tanto, pois vém cansados e ja estdo quase se aposentando”.
Isso é reforcado tanto pelo diretor quanto pela equipe de coordenacao da escola na
elaboracéo das aulas e, principalmente, na avaliacao.

As condi¢bes sociais adversas e as sequelas de um passado, ainda mais
perverso, associam-se a inadequados fatores administrativos de um planejamento e
de dimensdes qualitativas internas a escolarizacdo, e assim condicionam o
insucesso de muitos alunos. A consciéncia dos empresarios com relacdo ao objetivo
da escolarizacdo é algo que precisa ser aprimorado, deixando de enxergar o
trabalhador como uma maquina que precisa ser programada e sim como um ser
pensante que tem sentimentos. Handfas (2006, p. 231, apud RIBEIRO 1996) aponta

para estas mudancas:

Como barreiras a serem enfrentadas a “cultura empresarial”
caracterizada pelo autoritarismo e centralizacdo da administracao,
traduzindo-se numa relacdo de desconfianca entre empregadores e
empregado, e, em vista disso, sugere que 0 aumento de
competitividade por meio da modernizacdo das unidades de
producdo deva incluir os aspectos tecnol6gicos, estratégicos e
culturais.

O processo de superacéo, isto é, com relacdo a consciéncia na busca pela
educacédo, se faz necessério tanto por parte dos empresarios como por parte dos
trabalhadores. Esse interesse na escolarizacdo provém dos empresarios como
forma de adestramento. Busco Franco (1991. p. 19) que nos diz:"O grande sonho de
Taylor era transformar cada trabalhador numa espécie de “gorila domesticado”, num

“gorila amestrado”. O pensamento do autor vem ao encontro dos interesses dos
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empresarios e também por parte do trabalhador com relacédo a qualificacdo, ou seja,
uma das formas de garantir o seu emprego. Isso se faz necessario devido as
mudancgas que estdo ocorrendo no capitalismo, provocando o deslocamento da
nocéo de qualificacdo para a de competéncias, tanto no ambito empresarial como no
escolar.

Esses operarios, com esta “consciéncia fanatica”, pela “entrega“ em
irracional, segundo Freire( 1979, apud OLIVEIRA,1996), buscam na educacdo a
garantia do seu emprego. Com relacdo a implantacdo do projeto de escolarizacao,
tendem a se tornarem homens cada vez mais solitarios, necessitando cada vez mais
de uma educacdo humanista voltada para a formacdo de valores como
companheirismo, solidariedade, democracia, buscando, assim a sua emancipacao.
Mas qual emancipacdo almejam? Eis a pergunta que esta pesquisa busca
responder, refletindo a partir do mundo da “conscientizacao”.

Analisando o sistema econdémico vigente, que exige um perfil de trabalhador
mais flexivel, ou seja, que ndo se aprimore em uma Unica funcdo, comego a
compreender o interesse dos empresarios em oferecer uma educacdo com base
funcional, ofertando escolarizacdo a seus funcionarios no seu ambiente de trabalho.
Mas, as vezes, o trabalhador ndo sente a necessidade desta escolarizacdo, como
nos afirma Pinto (1984, p. 80):

A falta da educacé@o formal ndo é sentida pelo trabalhador adulto
como uma deficiéncia aniquiladora, quando a outra educagéo — o que
€ recebida por sua participacdo na realidade social, mediante o
trabalho — proporciona os fundamentos para a participacdo politica,
atuacao do individuo em seu meio [...] chegando a serem lideres de
movimentos sociais.

Percebo o quanto a aproximagdo aluno-professor proporciona um
crescimento mutuo. Observei em sala de aula, da atual escola onde ministro aulas
de matematica, que ha uma preocupacdo com a qualificacdo de seus educandos e,
assim, é uma escola engajada, no projeto que busca a preparagdo do aluno para o
mercado competitivo.

Estes enfoques nos revelam que o mercado de trabalho esta passando por
profundas transformacdes, pois o capitalismo vive um novo padrdo de acumulacao
decorrente da globalizacdo da economia e da reestruturacao produtiva que, por sua
vez, determina novas formas de relacdo entre o Estado e a Sociedade, trazendo
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com isso novos desafios para a educacdo, ou seja, exigindo cada vez mais
qualidade, com menos custo.

A educacéo nos revela dados com relagéo a influéncia do Banco Mundial no
“Plano Decenal de Educacdo para todos”, no projeto da LDB, que fala sobre
educacao profissional, que esteve em tramitacdo no Congresso Nacional. Sdo fatos
que, ao serem analisados, revelam que a educacdo de adultos e a educacado
profissionalizante tém tido maior preocupacdo e investimento nos dias atuais. Ou
seja, a educacdo leva os individuos a adaptarem-se as mudancas e a tornarem-se
parte desta, sendo adestrados e moldados para as necessidades do mercado, nao
se importando com sua formacao critica, e recebendo o0 ensino primario como a sua
Unica alternativa possivel, como quer o Banco Mundial. Quando utilizo o termo
adestramento busco este conceito em Duarte Junior (1981, p.25): "Adestramento:
supde uma atividade adquirida a partir dos comportamentos amoviveis, e que é
mantida de forma rigida, sempre idéntica, ndo sofrendo “aperfeicoamentos” por parte
do animal.”?

Deixando os conservadores desse periodo inquietos com tal formacéo, logo
esse processo de qualificacdo vai sendo substituido por um novo paradigma
tecnoldgico, apoiado essencialmente na microeletrénica, cuja caracteristica principal
é a flexibilidade, revestida de novas caracteristicas, isto €, a formagcdo de um
trabalhador que saiba além da sua funcdo. A producao do dia sempre sera, portanto,
alcancada, mesmo que falte algum funcionario.

O sistema de comunicacdo interliga o sistema de producdo, e as velhas
formas de organizacédo taylorista/fordista ndo tém mais lugar, estdo sendo
substituidas pelas idéias de “ordem”, “qualidade” e “competitividade”, e isto se refere
a necessidade de um novo perfil de trabalhador, atendendo os diversos setores da
economia capitalista, exigindo adaptar-se a este modelo de mercado. Kuenzer
(2001, p.16), quando se refere a desqualificacéo do trabalhador, nos diz: “E preciso

comecar a desenvolver uma nova concepcao de trabalho a partir de novas formas

13 A base técnica de producéo fordista dominou o ciclo de crescimento da economia capitalista no
periodo pés-Segunda Guerra até o final dos anos 60. Este foi o periodo em que Freire conseguiu
expor seu método de alfabetizagcdo de adultos, “[...] em vez de se defrontar com frases do tipo “Ivo viu
a uva’...o homem do povo, ao se alfabetizar, era levado a encarar sua realidade imediata, por meio
de frases que remetiam ao seu mundo...”, segundo KONDER (1995,p.53-4), que se refere as idéias
do periodo.
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de organiza-lo, que permita encaminhar a superacdo da alienacédo do trabalhador
possibilitando-lhe participar do fruto do seu préprio trabalho...”

Hoje véarias empresas (arrozeiras, sindicato dos trabalhadores rodoviarios,
companhias de energia elétricas, empresa de transporte rodoviario, etc.) estdo
investindo em projetos educacionais. Alcancando seu objetivo, ou seja, ap0s o
“adestramento” ndo havera motivos para a continuidade do projeto educacional na
empresa; o projeto, portanto, tende a acabar.

Uma entrevista do presidente da FIESP, em 1995, transcrita por Oliveira
(2003, p.51), torna compreensivel os interesses dos empresarios ao investir em
projetos educacionais:

Sem educacao, sem instrucdo, vocé nao tem trabalhador devido a
educacdao ser a alavanca no mercado....época competitiva de luta por
espaco. Por mais que o empresario tente achar outras fungdes para
educacao ndo consegue desviar da formacéo de capital humano.

Entdo, o interesse maior do empresario ao investir em educagdo para seus
operarios estd na formagcdo de capital humano, o qual, com seu trabalho, trara

desenvolvimento para a empresa onde trabalha.

2.1 Dialogando sobre EJA para trabalhadores, segundo sistema
“SH.

No Brasil, a partir da década de 30, um organismo revela-se importante no
processo de producdo e manutencdo hegemonia da classe burguesa: a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI). Dois aspectos demonstram a relevancia
da CNI no cenario nacional. Em primeiro lugar, a montagem de uma triade
pedagogica - composta pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI),
fundado em 1942, pelo Servico Social da Industria (SESI), de 1946, e pelo Instituto
Lodi (IEL), de 1969. Desde a sua fundacédo oficial (1938), a CNI vem elaborando
sucessivamente propostas gerais para a sociedade brasileira, que podem ser
identificadas como metas socioecondémicas (FRIGOTTO,1995).

A participacdo organizada dos empresarios no debate educacional ndo &
recente. Pelo menos desde a década de 30 ja h& investimento em educacao

proporcionado por diferentes empresas. No entanto, ao analisar estes dados,
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percebo que o principal objetivo das propostas de participacdo de empresas em
educacao jamais se altera, isto €, as empresas objetivam mudar a formacdo humana
para suprir as necessidades da sua classe, a empresarial, que séo as necessidades
de capital humano qualificado.

O desejo de um Brasil industrializado atende, por oportuno, a superagéao de
alguns problemas brasileiros, tais como: o analfabetismo, a baixa qualidade dos
produtos nacionais, o déficit na qualificacdo profissional. Outrossim, € preciso
investir na criagdo de um mercado consumidor de massa e incentivar a ciéncia como

superacao da miséria.

A educacdo, em especifico a formacao profissional, também precisa ser
remodelada, jA que passa a ser compreendida como alavanca para a

industrializagéo.

Na década de 1960 o Brasil avancou qualitativa e quantitativamente o
processo de industrializacdo tdo desejado. Conclui-se que o0 processo de
industrializagcdo ndo trouxe a superacdo dos problemas sociais do Brasil. Assim,
entre as décadas de 1960 e 1980, a CNI lanca a proposta de um pais desenvolvido.
Em torno desse objetivo, a classe empresarial passa a articular e a propor:
“precisamos ser um pais industrializado, mas também deixar de ser
subdesenvolvido”. Chega a conclusdo de que o caminho talvez seja a modernizacéo
industrial. Este periodo coincide com o regime militar instaurado em 1964, que
lancou o Brasil em profunda crise econdmica e politica, apesar de seu

desenvolvimento na area produtivo-industrial.

A década de 1980 foi um periodo de grande importancia socioecondémica,
pois marcou o ingresso do capitalismo numa nova fase: o padrédo de acumulagao
flexivel, segundo proposta de FRIGOTTO (2005, p. 108). Logo, a CNI langa um novo
modelo para a sociedade que é a economia competitiva. Com isso, incorpora-se a
reestruturacdo produtiva, a flexibilidade das relacGes de trabalho, a integracdo ao
mercado internacional, a redefinicdo do sistema educacional brasileiro e o direito ao
trabalho (o direito do trabalhador a ser mercadoria). Estas propostas afogaram as
aspiracoes de liberdade humana, a serem alcancadas por meio do trabalho
inteligente, em fria e egoista necessidade de luta pela competitividade. Com as mais
diversas estratégias, tentou-se construir uma sociedade industrial, desenvolvida e

competitiva, com objetivo de livrar a sociedade de todos os seus males:
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desemprego, inflacdo, falta de qualidade dos produtos nacionais, desigualdade
regional, miséria, entre outros, conforme expde (FRIGOTTO, 2005).

Na década de 1970, o capitalismo passou a dar sinais criticos de mudanca
para a atual etapa do capitalismo, cuja conceituacdo ainda € objeto de disputa
politica e cientifica. Com isso, 0 governo ndo possui mais controle sobre economia
mundial. A alternativa de um Estado do bem-estar social foi o neoliberalismo, que
tem a funcdo de manté-lo forte para romper com o poder dos sindicatos e controlar
0S gastos sociais.

A década de 80, no Brasil, foi um momento de superacédo do regime militar e
ampliacdo dos espacos democraticos, de refundir as centrais sindicais, de elevacéo
da inflacdo que ampliou a pobreza. A busca pela competitividade internacional da
industria brasileira passa a modelar as propostas para a reestruturacdo do Estado,
da educacdo e da formacado profissional. Para ilustrar este momento trago uma

citacdo de Frigotto (1996, p.111), com relacdo a CNI:

O Pais, por conta das falhas do sistema educacional, ndo é capaz de
maximizar a utilizacdo de sua forca de trabalho. A persisténcia de um
elevado percentual de iletrados, assim como a formacdo muito
rudimentar que é oferecida a parcela expressiva da populacao
estudante, impde um limite estreito no seu aproveitamento (Cl, p. 19)

Ou seja, para a classe burguesa, o sistema educacional € o ponto de
afunilamento na busca da competitividade. Logo esta classe advoga pela

proximidade do sistema de ensino com as empresas.

2.2 O projeto de escolarizacdo desejado pelos empresarios.

Atualmente, as empresas, quando oferecem escolarizagdo a seus
trabalhadores, tém os mais diversos objetivos. Percebi que a empresa em que
estava inserida contemplava os préprios interesses, pois oferecia escolarizacdo no
seu meio empregador. E mesmo em outro ambiente, mantinha o projeto sob seu
controle e sua vigilancia. Para refletir sobre essa escolarizacdo que € ofertada aos
trabalhadores, destacam-se, como foi referido, dois momentos: o primeiro é dentro
da empresa e, 0 segundo, na escola privada, localizada nos arredores da empresa.

Proposto o projeto, conforme ja lembrei, realizei uma analise de minha pratica

educacional que deu embasamento a pesquisa: as observacdes, dialogos realizados
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nos dois ambientes e, por ultimo, as entrevistas com os alunos-trabalhadores da
empresa, nas quais encontrei trés focos exemplares: familia, sindicato e escola, que
irei analisar no proximo capitulo, dando énfase a escola, € o que constitui,
centralmente a presente investigacao.

ApOs estas etapas realizei a analise dos dados coletados, juntamente com a
reflexdo acerca de minha pratica educacional, a qual serviu para verificar a
contribuicdo de um projeto de escolarizacdo na perspectiva da conscientizacdo ou
na consolidacédo do programa de adestramento desses trabalhadores, antes, durante
e apos a fabrica, participando do projeto educacional, modelo central da producao
capitalista. Que estagio de consciéncia esse empresario deseja encontrar a partir
desse projeto, ou seja, que trabalhador esta sendo moldado? Tera o perfil adequado
a necessidade do mercado? Conseguird autonomia, culto aos avassaladores
proposta do mercado, para ser projeto de sua historia?

A maioria da turma, no ambiente empresarial, era constituida de funcionarios
gue estavam trabalhando ha mais de 20 anos na empresa e havia alguns que
entraram no periodo da safra, ou seja, periodo de maior colheita e industrializacao.
Estes, por serem novos na empresa e mais jovens na idade, tinham uma visao
diferenciada de alguns trabalhadores veteranos e esta diversidade fez com que eu
escolhesse esta turma do ensino fundamental, pois estas diferengas qualificavam as
nossas discussoes, onde conseguia perceber em cada um a consciéncia que tinham
sobre cada tema que trabalhavamos.

No projeto analisado, havia momentos em que era preciso ir ao encontro dos
trabalhadores, nos seus setores de produgcdo. Desta forma, o gerente e eu
buscdvamos conversar com o0s alunos-trabalhadores. Por diferentes, motivos,
porém, o gerente tinha como objetivo questiona-los sobre sua freqiéncia. O meu
objetivo, no entanto, era despertar neles a vontade de estudar e serem mais criticos.
Esta visita, para alguns, ndo era bem-recebida, pois era uma cobranca de presenca
as aulas; para outros era uma satisfacdo, pois nés estavamos conhecendo o que
produzem em seu setor. Aproveitava este momento para mostrar-lhes os saberes
qgue eles possuem, contradizendo suas falas em sala de aula, quando afirmam que
“nada sabem”.

Atendendo a um dos objetivos que a empresa almejava, realizdvamos
jantares de confraternizacdo com as duas turmas, a do ensino fundamental e do

médio, para maior integracdo entre os alunos-trabalhadores. Todavia, como
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pesquisadora, ndo era este 0 meu objetivo e, sim, através destes encontros,
observar o envolvimento mais sério dos alunos-trabalhadores com o projeto e com a

empresa.

2.3 Descrevendo um projeto de escolarizacdo na e a partir da

fabrica.

Neste momento apresento, mais detalhadamente, a pesquisa realizada na
fabrica em que fui docente nos periodos compreendidos entre mar¢co de 2003 e
marco de 2005, e logo apds na escola com a qual a empresa realizou parceria.

Durante o periodo em que ministrei aulas aos operarios, convivi diretamente
em sala de aula e em seus setores de trabalho, de segunda a sexta-feira, das 19h
as 21h30.

O ambiente era descontraido. Nele sentiamo-nos irmanados, tomando
chimarrdo ou cafezinho, de quando em vez, até comendo pipoca no decurso de
nossas aulas. Exatamente nesses momentos é que aconteciam boas discussdes.
Todos, alunos e professora, nos sentiamos a vontade para falar sobre os assuntos

gue mais nos angustiavam. Assim, faziamos acontecer nossas aulas.

Entretanto, devido a proximidade do lugar onde o gerente se encontrava,
porque ele era também estudante em uma das salas que ficava ao lado da nossa,
ndo foram poucas as vezes em que faziamos acontecer nosso trabalho de modo
constrangido. Na referida situagdo, muitas vezes, os alunos diziam: “cuidado,
professora, as paredes tém ouvido”, e logo mudavamos de assunto, servindo-nos de

codificacfes, discutindo sobre a mesma realidade.

Entendendo que as sociedades atuais valorizam sobremaneira a questéao da
titulacdo para qualquer tipo de funcdo que ira realizar, resgato a fala de Del Pino
(1995, p. 132), com relagdo ao novo modelo de trabalhador: “qualificacdo e
certificacdo seriam as novas exigéncias para a formagéao do trabalhador”. O projeto
na fabrica tinha, como um dos seus objetivos, a titulacdo dos trabalhadores.
Contudo, ndo poderia titular porque suas instalacdes e organizacdo burocratica ndo
estavam adequadas as normas exigidas para a escolarizacdo. Entdo a direcdo da

empresa achou por bem comprar vagas para os alunos que participavam desse
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projeto numa escola particular de ensino fundamental e médio, situada nas suas
imediacdes, fazendo prevalecer a idéia original do projeto de escolarizacao.

Por ocasido da transferéncia desse projeto, fui demitida das minhas
responsabilidades, mas em seguida fui convidada pelo diretor da escola selecionada
pelos empresarios a fazer parte do corpo docente.

Estavamos no inicio da EJA daquela escola, com o primeiro contingente que
formava 5 turmas, das quais eu era docente na disciplina de matemética. Aceitei o
convite, por dois motivos: primeiro, porque gosto de trabalhar com EJA e, depois,
porque queria dar continuidade a pesquisa iniciada dentro da fabrica.

Minha alegria tornava-se maior pelo fato de perceber que existia uma saida
e acreditar que poderia ajudar esses trabalhadores, pois agora seria possivel
ministrar aula sem constrangimento, pois aqueles que nos vigiavam dentro da
empresa nao estavam mais presentes. Deste modo, agora todos, alunos-
trabalhadores da empresa pesquisada e professora, podiam discutir livre e
abertamente o projeto de escolarizacdo ofertado pela fabrica.

Realizava aulas descontraidas, isto é, com situa¢cfes do dia-a-dia, recortes,
com texto, para lermos e discutir, sem muita copia, pois vinham de uma dura jornada
de trabalho, no primeiro momento eles estranhavam, queriam contetdo no caderno,
mas em seguida perceberam que as discussdes traziam crescimento, pois se
expressavam, criavam conceitos sobre determinados assuntos. Teve um momento
que levamos a Feira do Livro, onde eles tiveram contato com um mundo das letras,
histérias, que segundo eles ndo pertencia ao seu cotidiano e sim dos filhos, foi muito
bom, pois observaram e adquiriram alguns livros e depois nos relataram os livros
que haviam comprado.

Assim, a pesquisa, partindo do tema Educacdo e Trabalho, aborda a
problematica em torno do seguinte: “Uma pratica educacional na/a partir da fabrica
adestra e/ou conscientiza trabalhadores?”, questionamento move de uma
inquietude: um projeto de escolarizagdo na ou a partir da fabrica conscientiza e/ou
adestra trabalhadores?

Para responder a esta inquietacao, trabalhei com a analise de um projeto
educacional na fabrica e a partir dessa, com 0 objetivo de contribuir na formacao
desses trabalhadores. Na operacionalizacdo desta pesquisa, elegi quatro objetivos:
relatar o cotidiano destes trabalhadores antes e durante a participacdo no projeto,

tendo como focos a escola, o sindicato e a familia; ilustrar a vida dos trabalhadores
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fora e dentro da empresa; caracterizar e analisar esse projeto de escolarizacdo na
fabrica, verificando se 0 mesmo adestra e/ou conscientiza trabalhadores.

Compreendo conscientizagédo, conforme Freire, como o “desenvolvimento
critico da tomada de consciéncia” (1980, p. 26), o que implica a ultrapassagem da
esfera espontanea da apreensao da realidade, para se chegar a uma esfera critica
onde a realidade se da como objeto cognoscivel e na qual o homem assume uma
postura epistemoldgica (FREIRE, 1980).

Assim, esta visdo freiriana aponta para a conscientizagdo como um
compromisso historico, uma atitude critica dos homens na historia.

Para a efetivacdo desta pesquisa, escolhi, para coleta de dados, os
seguintes procedimentos: visitas aos setores de producao na empresa; observacoes
e didlogos com os trabalhadores em sala aula na/a partir da fabrica, tendo como foco
a sua relacdo com a escola; entrevistas informais e totalmente estruturadas,

seguindo o conceito de Gil (2002, p.117). Com relac&o as técnicas de entrevista,

E facil verificar como, entre todas as técnicas de interrogacéo, a
entrevista € a que apresenta maior flexibilidade. Tanto é que pode
assumir as mais diversas formas. Pode caracterizar-se como informal,
guando se distingue da simples conversacdo apenas por ter como
objetivo basico a coleta de dados. Pode ser, enfim, totalmente
estruturada, quando se desenvolve a partir de relacdo fixa de
perguntas. Nesse caso, a entrevista confunde-se com o formulario.

A estratégia para a realizacdo das entrevistas deve considerar duas etapas
fundamentais: a especificacdo dos dados e a escolha e a formulacédo das perguntas
(ibidem GIL). Para isso, utilizei o roteiro n° 1, p.98, no apéndice, aplicando-0 aos
trabalhadores, durante a empresa e depois ** dela, tendo como focos exemplares a
escola, o sindicato e a familia.

Utilizei minha pratica educacional como instrumento de observacdo e de
discussédo, nal/a partir da fabrica com dois alunos-trabalhadores da empresa, no
intuito de verificar a influéncia do projeto de escolarizacdo na consciéncia e/ou

adestramento do trabalhador.

4 Refiro-me concretamente aos trabalhadores que no inicio estudavam dentro do ambiente
empresarial e apés em uma escola fora da fabrica, isto €, na escola privada escolhida pela empresa.
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2.4 Um projeto de escolarizacdo numa fabrica.

O projeto aqui pesquisado é voltado aos trabalhadores da empresa, situada
na cidade de Pelotas. Atuei como docente na disciplina de matematica, com turmas
do ensino médio e fundamental, como dito.

Tudo comegou com um convite que o gerente fazia aos trabalhadores; junto
ao convite, havia uma frase de impacto: “Estou dando a chance para vocés
estudarem”. Isso chegava aos ouvidos dos trabalhadores como ameaca, pois 0 seu
emprego estava em jogo. Os operarios que estavam quase se aposentando
negaram-se a participar, embora entendessem aquela frase como ameaca, nao
perderiam o emprego devido a proximidade da aposentadoria. A ndo participagdo no
projeto era justificada pelo pouco tempo que faltava para se aposentar, um ou dois
anos. “Nao preciso mais de estudo agora na idade que eu estou”, é a fala de um dos
trabalhadores que se negou a participar do projeto de escolarizacao.

Inicialmente as aulas eram realizadas no interior da empresa, isto €, num
canto do refeitério onde foram construidas duas salas de aula. Os funcionarios eram
oriundos das redondezas, residindo no mesmo bairro da empresa, o que facilitava o
acesso do projeto, utilizando a bicicleta para deslocar-se até o trabalho.

Este projeto surgiu a partir da iniciativa dos empresérios, no ano 2000, com
0 intuito de desenvolver “maior companheirismo” entre os trabalhadores e,
conseqguentemente, prepara-los para os exames do Supletivo da 52 CRE, que
ocorrem anualmente. Inicialmente, formou-se uma turma de ensino fundamental que
prestou Exame Supletivo na 52 CRE. Em 2002, alguns alunos chegaram ao Ensino
Médio. Logo, foi necessario organizar outra turma de alunos-trabalhadores, assim
abrindo vaga para mais trabalhadores no Ensino Fundamental e Médio.

Esse projeto foi organizado pelo gerente da empresa pesquisada, que, ao
entrar em contato com o SESI, solicitou educadores para atuarem na sala de aula e
um (a) pedagogo (a), sendo estes contratados pela empresa. O gerente iniciou, ele
também, com a primeira turma, isto é, era também aluno do projeto, pois era, dentre
tantos operarios, mais um que havia estudado até a 32 série do Ensino Fundamental.
Através do projeto, o gerente péde adquirir o diploma de ensino fundamental e

médio, através das provas da 52 CRE.
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A direcdo da empresa incumbiu-o da funcédo de aprimorar o projeto, isto €&,
qguestionar-nos sobre a participacdo dos trabalhadores através do controle das
chamadas que deveriamos entregar todas as semanas; ele organizava os horarios;
e 0 que precisassemos a ele deveriamos solicitar.

Tinhamos uma estrutura de apoio, isto é, o material didatico, que
escolhiamos com toda autonomia, pois 0 SESI tem uma parceria com a empresa,
assim nos auxiliando com os livros através de um programa chamado
“PASSAPORTE DO LIVRO™.

A empresa, além de financiar esse projeto educacional, também financia
esta parceria com a compra de livros para a biblioteca do SESI. Assim, nos
(trabalhadores e educadores) manuseamos, consultamos esses livios hum periodo
de seis meses, podendo 0 mesmo ser renovado; devido a tal iniciativa a empresa foi
condecorada pelo SESI por sua agao social.

Algumas medidas foram tomadas no intuito de incentivar os trabalhadores a
participar do projeto, como troca de turnos (horario), 0 que muitas vezes acarretava
uma melhora do saldrio mas, com tais medidas os trabalhadores, sentiam-se
obrigados a participar, assim garantindo seu emprego e a melhoria salarial. E
importante salientar que a empresa, até hoje, exerce certa “pressao” para manter 0s
trabalhadores em sala de aula.

As educadoras também devem seguir algumas normas, tais como:
diariamente realizar a chamada (registro de presenca) que deve ser entregue toda
sexta-feira ao “ronda” antes de sairmos da empresa, que a entregara ao gerente.
Este analisara a chamada para, assim, controlar as faltas e logo ir ao encontro dos
trabalhadores para descobrir o motivo das faltas e, se esquecermos de fazer a
chamada, seremos convocadas para justificar tal esquecimento.

Apesar das normas rigidas, ha uma contradicdo: a empresa incentiva o
trabalhador a estudar, porém, no periodo da safra, em primeiro lugar esta o trabalho,
depois o estudo. Para fazer as provas da 52CRE, no ano de 2005, que aconteceram
em dia de trabalho, quem fazia a prova a tarde saia as 12h, devendo “pagar” estas

horas ndo-trabalhadas em outro momento.

> A empresa compra os livros selecionados pela bibliotecaria do SESI e pelas educadoras. Os livros
ficam por um periodo de trés meses na empresa, podendo ser renovado, e regressa a biblioteca do
SESI ap6s serem usados.
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Logo apés as provas, as educadoras eram convocadas para, junto com o
gerente, fazer o que titulei de “corpo-a-corpo”, isto €, questionar funcionario por
funcionario, em seus setores de trabalho: “por que parou de estudar; se “vai estudar
agora”; se ndo vai, por qual motivo”. Esta atividade bate de frente com minha
proposta de trabalho pois, muitas vezes, os trabalhadores sentiam-se obrigados a ir
para sala de aula, porque seu emprego estava ameacado, além de ser
constrangedor. A fala do gerente aos trabalhadores expressa o modo como eram
coagidos a estudar: “Vocés sabem que todos os dias entregam aqui na empresa
varios curriculos, recebo todos, ainda ndo veio nenhuma ordem de admitir, somente
com ensino médio, se um dia vocés sairem da empresa, ja tém o ensino médio.”(
informac&o verbal)®®.

A implantacdo desse projeto, por parte dos empresarios, tinha por objetivo
inicial melhorar a relacdo (companheirismo) entre os trabalhadores, para obter um
trabalhador mais maleavel. Como lembra Hypdlito, “a escola ensina atitudes,
comportamentos, regras e horarios...” (informac&o verbal).*’

E possivel afirmar que é com esta visdo que 0s empresarios implantaram o
projeto de escolarizacao. A partir desses dados realizei a pesquisa no Curso de Pos-
Graduacdo em nivel de Especializacdo, buscando conhecer o0s interesses de
trabalhadores e empreséarios com a escolarizagao.

Os conteudos desenvolvidos eram estipulados pela 52CRE, mas ndo deixei
de trabalhar os assuntos que os alunos escolhiam, embora fora do programa.
Percebo que, por ser um grupo diferenciado, alunos-trabalhadores de uma empresa
que proporciona escolarizacdo, € necessario que as atividades sejam embasadas a
partir da sua realidade, incentivando-os, dizendo do que sdo capazes e que muito ja
sabem. E preciso também mostrar que possuem saberes ja adquiridos em sua vida
e profissdo, assim aprimorando as aulas de modo que ndo sejam cansativas e
“infantilizada”, reconhecendo o potencial de cada educando.

No decorrer das aulas deixava de lado o receio de estar trabalhando em

uma empresa, e de que as nossas discussOes sejam criticadas pelos empresarios

® Fala do gerente em fevereiro de 2002, aos trabalhadores.
' Referéncia informal de Alvaro Moreira Hypdlito, obtida em uma aula do mestrado sobre curriculo,
no 1° semestre de 2004, UFPel - FaE
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devido ao meu objetivo ser, realmente, o de desenvolver uma consciéncia critica
com esses trabalhadores: em sala de aula, dentro da empresa e em suas vidas.
Tenho trabalhado de forma critica, ou seja, os alunos/trabalhadores trazem
seus problemas, por exemplo, em relacdo ao chefe do setor, e logo discutimos como
resolvé-los, que atitude tomar etc. Relacionamos o tema com o mundo fora da
empresa, isto €, com o sistema econdémico vigente. Questionam sobre a visdo do
sindicato com relacdo a situacdo vivida pelos alunos-trabalhadores. E, assim,
percebo que alguns fogem do assunto, enquanto outros formam conceitos a partir
das discussdes, avancando em sua conscientizacdo, (FREIRE,1980). Embora
estejam inseridos em um sistema capitalista, € possivel fugir da regra, ou seja,
infringir as normas que o sistema neoliberal nos impde, de modo que passamos a
contribuir para a formacao de pessoas conscientes de si e de seu entorno. Lembro-

me do que Freire (1996, p.115) diz com relacdo a exposicéo anterior:

.reinsisto, 0 empresario moderno aceita, estimula e patrocina o
treino técnico de “seu” operario. O que ele necessariamente recusa é
a sua formacdo que, envolvendo o saber técnico e cientifico
indispensavel, fala de sua presenca no mundo.

Com base nos relatos e na pesquisa realizada no Curso de Pos-Graduacao
em nivel de Especializacdo, tanto em relacdo aos interesses do empreséario como do
trabalhador em relacdo a escola, acredito que é possivel, através de um projeto de
escolarizacao, fugir do que o sistema vigente exige, ou seja, um trabalhador, além

de “flexivel”, pode ser critico, consciente sobre 0 mundo que o rodeia.
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3 — Um Projeto Educacional na fabrica.

3.1 - Como os trabalhadores se integraram na escola selecionada

pelos empresarios?

A seguir descrevo a escola privada com a qual a empresa celebrou contrato
de um semestre, ou seja, comprou vinte e cinco vagas para seus funcionarios, na
qual sou docente.

Essa escola privada oferece um ambiente mais humano, em relacdo ao
espaco reservado ao projeto na Empresa nao tao fabril, de regras e de cobrancas
porque demonstra maior preocupa¢ao com o educando e n&do tanto com a producao.
Neste sentido, seu ambiente apresenta-se apropriado para o atendimento do corpo
discente.

Deste modo, comparando 0s espacos, vemos que a fabrica mantinha a
escolarizagcado sob vigilancia, enquanto a escola configura-se em um espago neutro
com relacdo a empresa, permitindo, assim, maior descontracdo, mais confianca,
mais liberdade de opinido e mais “sossego” para o estudo.

Nossas aulas ocorrem de forma dialégica, tranquila, participativa e critica,
pois ndo estamos sendo vigiados e controlados pelo gerente. Assim, sai do ambito
do adestramento e nos conscientizamos com relacdo ao mundo, ou vice-versa.
Juntos, refletimos. Os alunos-trabalhadores questionam a formacéo oferecida, a
realidade laboral e o papel de cada um na fabrica e fora dela, as possiveis utopias
alimentadas por cada um ao retornar a escola, as influéncias desta escolarizagdo em
sua vida. Numa das primeiras aulas, fora das paredes da empresa, um dos
trabalhadores, o “S”, verbalizou assim na sala de aula: “agora a gente pode falar o
gue quiser sem medo de perder o emprego, aqui tudo é tao tranquilo, s6 falta a roda
de chimarrdo”. Com essa fala percebo o quanto esse espaco empresarial influencia
na formacado desse trabalhador que ndo queria ser adestrado, estava “fugindo” do

modelo imposto.
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Nesta digressdo de idas e vindas com o0s conteudos académicos e as
experiéncias vitais desses alunos-trabalhadores, construi novos conceitos,

encetando os passos de conscientizagao que Freire explicita em suas obras.

Aprendi, assim, a lidar, no decurso das aulas, com os questionamentos dos
alunos sobre temas do seu cotidiano. Deste modo, as aulas ndo acontecem a partir
de meras formalidades programéticas, mas levo em conta a realidade e os
interesses dos alunos. Tais interesses sao desconsiderados pelo patrdo, o qual
objetiva, com a educacdo, adestrar os trabalhadores para as necessidades da
empresa, que se traduzem em saber se relacionar em grupo, respeitar o outro e ser
flexivel, “qualidades” que hoje o sistema capitalista chama de “qualidade total”. Esse
mecanismo nada mais é do que ferramenta, técnica de controle, programa
“participativo”, destinados aos trabalhadores. Nas reunibes propostas pelos
empresarios, 0os operarios podem dar sugestbes/ opinides para solucionar certos
problemas de ordem organizacional na empresa, para agilizar e melhorar seu
trabalho; desta forma, os operdrios transmitem seu conhecimento. Com isso, a meta

de producdo sempre sera alcancada.

A escola, ndo pouco, imp&e um curriculo fechado, o mesmo proposto para
0s cursos diurnos, com contetdos questionaveis, ndo podendo sofrer substanciais
alteracbes, segundo a coordenacdo da escola e conforme a legislacdo. Mas utilizo
este espaco de sala de aula para resgatar a autonomia dos trabalhadores,
guestionando-os sobre quais assuntos gostariam de discutir. A escola acaba por
atender a necessidade do sistema capitalista no momento em que impde regras,
obediéncias, horarios e que prepara o educando para o mercado de trabalho, sem

antes guestiona-lo sobre seus anseios com relacdo a sua qualificacao.

Em alguns momentos, fiquei tentada a enveredar pelos moldes tradicionais
da docéncia, pois alguns alunos trabalhadores exigiam lista de exercicios como
requisito de treinamento para a realizacdo da prova, 0 que permite somente a
formatacdo de pessoas, ndo-reflexivas mas, sim, treinadas (adestradas) s6 para
fazer as vontades do empregador. No entanto, minha formagéo me levou a optar por

atividades que estimulassem o raciocinio légico e critico do educando.

Tal atitude dos educandos, citada anteriormente, s6 mostra aquilo que é
objetivado em nossos dias pelas escolas: a titulacdo e o diploma. Alguns alunos nao

tém a minima consciéncia das consequéncias desta atitude menos abonatdria para
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o futuro de uma sociedade mais conscientizada, buscando os seus direitos e lutando
por eles.

Quando acontecem comportamentos infantis, os direitos sdo substituidos
pelos favores. Um exemplo disso € que muitos, no primeiro dia, diziam que estavam
em sala de aula por dois motivos: primeiro, pelo autoritarismo do gerente; segundo,
para garantir o seu emprego.

Depois de um longo percurso, feito de discussdes e dores, de lagrimas e
lamentacdes, e, sobretudo, de substanciais reflexdes em sala de aula, alguns ja
vislumbram novo horizonte. Discentes desejam concluir o ensino fundamental e
cursar o ensino médio, cursos para qualificar sua formacgéo técnica, fazer cursos
profissionalizantes, ou seja, ndo parar de estudar, de acordo com uma visédo
messianista, termo utilizado por ROSSI (1980), através de uma formacdo mais
qualificada para ascender profissionalmente. Existe uma cobranca da sociedade em
relacdo a escolarizacdo. Os trabalhadores dizem: “hoje até lixeiro tem que ter o
ensino médio”. Esse pronunciamento valoriza a escolaridade em tempos atuais, pois
refere-se a ascensdo profissional, devido a relacdo existente entre
educacaol/trabalho, pois sO tera ascensao profissional quem tiver um grau de
escolarizacao elevado.

Nas turmas de EJA, a noite, ha um publico com faixa etaria entre dezesseis
e sessenta anos que sdo os alunos-trabalhadores da empresa, 0s quais estdo
integrados neste ambiente educacional. Esta heterogeneidade possibilita que os
trabalhadores da empresa pesquisada passem aos jovens, que tém idade de seus
proprios filhos, com o saudosismo do tempo n&o-vivido, uma ligdo de moral, dizendo:
“aproveitem este tempo de estudo, depois vocés vao ficar velhos e ter que voltar aos
estudos que nem nos”. '8

Na referida sala, a turma é heterogénea com relacédo a idade e ao sexo, isto
€, com os adolescentes que nédo trabalham e trabalhadores da empresa pesquisada
e de outras empresas. Logo, os alunos-trabalhadores sdo submetidos a outras
regras, além do horario para entrar na sala e para sair. Um dos trabalhadores,
observando a conduta imatura de um dos adolescentes, dizia:*® “o que falta & um

trabalho para esta gurizada, professora, pois, se fosse eles que tivessem pagando a

¥ Fonte: retirado de minha pesquisa realizada durante o curso de Especializacdo em Educacéo, em
2006, FaE/UFPel.
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escola valorizavam o estudo e nada como um servico pesado no corpo para
aprender a respeitar”. Esta afirmacdo de um trabalhador experiente na vida, lutador
e trabalhador, concomitantemente, remete a uma educacéo disciplinadora, que regra
mentes e corpos; o trabalho teria esta funcdo, como algo que regula e
organiza(adestra) para a vida em sociedade.

Minha pratica educacional com relacéo educador-educando objetivou auxiliar
0 educando em sua formacdo. Para Freire, tal educacdo traz a tona a idéia de
conscientizagdo. Para tanto Freire (1980, p.25) afirma:

Acredita-se geralmente que sou autor deste estranho vocdabulo
‘conscientizacdo’ por ser este o conceito central de minhas idéias
sobre a educacdo. Na realidade, foi criado por uma equipe de
professores do INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDOS BRASILEIROS
por volta de 1964. Pode-se citar entre eles o fildsofo Alvaro Pinto e o
professor Guerreiro. Ao ouvir pela primeira vez a palavra
conscientizacdo, percebi imediatamente a profundidade de seu
significado, porque estou absolutamente convencido de que a
educacdo como pratica da liberdade, € um ato de conhecimento, uma
aproximacao critica da realidade.

Para entendermos o que € conscientizacdo em Freire, € importante
compreender os estagios da consciéncia para que, no decurso dessa investigacao,
sobretudo com as observacdes e entrevistas com os alunos-trabalhadores e, ndo s6
antes, durante e depois da fabrica, possamos perceber a passagem ou ndo de um
estagio de consciéncia para o outro.

Nas suas reflexdes, Freire constatou que o homem é o Unico animal
capacitado a conhecer a realidade em que vive e atua. Nesse sentido, ele diz: “uma
das caracteristicas do homem € que somente ele € homem. Somente ele é capaz de
tomar distancia frente ao mundo. Somente o homem pode distanciar-se do objeto
para admira-lo” (1980, p.25). Ao distanciar-se da sua realidade consegue refazé-la
de modo critico. No decurso deste trabalho vivenciei, com 0s sujeitos da pesquisa,
esta realidade, pois, ao trocar o ambiente educacional, constatamos (educadora e
educandos) o que anteriormente ndo tinhamos percebido: falo do controle, até onde
os trabalhadores participavam das decisées da empresa, etc.

Por isso, a partir do pensamento freiriano, para sermos ousados é
necessario, antes de tudo, compreender a andlise dos estagios da consciéncia
humana, tal como ele a apresenta (1979. p.39-41). Segundo Freire, a consciéncia do
homem passa por diversos estagios: “Consciéncia intransitiva ou magica,

Consciéncia ingénua, Consciéncia fanatica, Consciéncia critica”.
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A Consciéncia intransitiva ou magica responde a um desafio com
acbes magicas porque a compreensao é magica; na consciéncia
ingénua ha uma busca de compromisso, ha também uma tendéncia
a considerar que no passado foi melhor, suas conclusées séo
apressadas, superficiais; Consciéncia fanatica ha uma entrega
irracional, é proprio do homem massificado; Consciéncia critica ndo
se satisfaz com as aparéncias, reconhece que a realidade é mutavel,
€ indagadora, investiga, forca, choca, ama o dialogo, nutre-se dele.

A partir da compreensédo destes estagios de consciéncia, segundo Freire, e
com base na pesquisa de campo, conseguirei observar o nivel de consciéncia de

cada operario pesquisado em relacédo aos temas abordados em sala de aula.

3.2 — Recortes realizados na pesquisa

Este ambiente educacional é composto por trabalhadores e trabalhadoras,
homens e mulheres, sendo em sua maioria homens das mais variadas idades, que,
por distintos motivos, retornam a escola com os mais diversos desejos, centralmente
consideram a escola como unico espaco para a formacéao.

Como dito, usei como estratégias de investigacdo observacoes, entrevistas e
a analise de minha pratica educacional, pois sou educadora desses trabalhadores,
acompanhei-os desde que o projeto estava instalado na Empresa e ainda o faco
com a atual transferéncia para a Escola. Percebi o nivel de consciéncia "construida”
através de minha pratica educacional. Utilizei como conceito de consciéncia e
conscientizacdo Freire o qual, através de suas obras, contribuiu de modo
significativo para analise dos focos exemplares desta investigacdo. No decorrer das
entrevistas e analise das mesmas encontrei trés focos aos quais dei destaque, sdo
eles: familia, sindicato e escola, optando pelo aprofundamento da relacdo com a
escola, por estar mais presente na fala e na acao dos trabalhadores.

A parte principal da pesquisa foi desenvolvida num espago escolar
patrocinado pela Empresa aos seus funcionarios, isto é, uma escola particular,
localizada nas imediacBes. Os trabalhadores selecionados sdo 0s mesmos que

estavam participando do Projeto Educacional dentro da empresa. Desta forma, foi
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possivel perceber as mudancas com a troca de ambiente. Apds alguns alunos
concluirem o ensino médio foi escolhido outro grupo de trabalhadores, que nao
participavam das aulas, ndo estavam interessados em estar ali, ou seja, estavam ali
para garantir seu emprego.

Além do trabalhador como sujeito da pesquisa, utilizei algumas falas do
gerente, que foi um dos responsaveis pela implantacdo do projeto de escolarizacao
na empresa pesquisada. Relatou-me que o interesse inicial era desenvolver o
companheirismo entre os trabalhadores, pois estariam no mesmo ambiente, com
assuntos semelhantes para dialogar.

Os motivos que me levaram a escolher essa turma foram os seguintes:
primeiro, o fato de a maioria dos alunos, sujeitos da pesquisa, serem funcionarios
oriundos da empresa pesquisada e 0 meu entrosamento com esta turma, desde o
inicio do ano letivo.

As mulheres que compdem esta turma sdo, em sua maioria, donas de casa
gue, por varios motivos, tiveram de abandonar os estudos, motivos semelhantes aos
de minha méae. Hoje, relatam que os filhos j& estédo criados, entdo podem dedicar-se
a seus sonhos, aspiracdes, estudando, que para elas € uma realizacdo pessoal.
Algumas relatam: “sempre gostei de estudar, mas meu pai dizia para aprender a
cozinhar, bordar... e ajudar a criar os irmaos mais novos”. Com isso, 0 estudo era
descartado e, em seguida, vinha o casamento.

A escolha do ensino fundamental para a realizacéo deste trabalho deve-se
pela confianga entre sujeitos da pesquisa e pesquisadora e por ser uma turma
heterogénea, isto €, com trabalhadores novos na empresa e outros quase se
aposentando.

Mesmo que a escolarizacao estivesse sendo desenvolvida fora do espaco
oferecido pela Empresa, ou seja, num “espaco escolar” o gerente foi em busca de
informacg0des sobre os trabalhadores, como freqiiéncia e notas. Descobriu que alguns
estavam faltando e outros haviam desistido. Foi quando ndo compreendeu a atitude
da Escola pois, na sua visdo, a escola omitiu da empresa uma informacéo, ou seja,
as faltas dos seus operarios. Tal atitude do gerente remete-me a Braverman (1987,
p. 67) quando escreve sobre o sistema capitalista e seu modo de gerenciamento da

vida das pessoas:

Neste método de total dominacdo econdmica, espiritual, moral e
fisica, escorado pelas constricbes legais e policiais de uma servil
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administracdo da justica numa zona industrial segregada,
percebemos o precursor da empresa citadina, comum nos Estados
Unidos em passado recente, como um dos sistemas utilizados mais
frequentemente de controle total antes do advento do sindicalismo
industrial.

Assim percebe-se que a decisdo do gerente com relacdo a permanéncia do
projeto criticando a atitude dos alunos e da escola, foi motivo fundamental para a
empresa, a partir de agosto de 2006, para ndo renovar o contrato com a escola, e
assim, nao ofertar escolarizagao para os trabalhadores.

Como a escola ndo disponibilizou as folhas de chamadas a empresa,
imediatamente do ocorrido, 0 gerente encontrou uma solucdo, segundo o
depoimento do aluno-trabalhador “J”: ameacou descontar do salario deles o valor da
mensalidade se faltassem a escola, e para estes que desistiram havia o risco de
perder o emprego. Embora, segundo o gerente, o aluno que havia desistido e
omitido a empresa nao fora demitido devido a ser filho de um funcionario muito
“bom” e antigo na empresa.

A ameaca de descontar a mensalidade do salério para alguns trabalhadores
até funcionou; outros, no entanto, sabiam que isto € ilegal, perpassando a seguinte
idéia pelo grupo: “ele esta oferecendo esta oportunidade, mas as leis trabalhistas
ndo o amparam para realizar tal desconto”. O trabalhador “J” expfe: “estou voltando
porque ele me ofereceu um curso de “operador de mulinha” e eu ndo posso desistir
sendo vou perder o cargo, isto €, de melhorar financeiramente”.

ApoOs a decisdo da empresa em nado ofertar a escolarizacdo para o0s
trabalhadores a partir do 2° semestre de 2006, encontrei o gerente pelos corredores
da escola. Afirmou-me que iria oferecer escolarizacado para aqueles trabalhadores
que estavam “encarando” os estudos, no SESI, disponibilizando vale transporte para
locomoverem-se até este local, fato que néo posso afirmar se de fato aconteceu.

Percebo que a empresa, além dos fatos citados anteriormente, resolveu
suprimir o contrato com a escola devido & maioria dos trabalhadores mais “antigos”?
ja terem concluido o ensino médio e agora so faltavam os trabalhadores que, na
visdo da empresa, nado necessitavam de formacdao, pois a funcdo que desempenham

ndo exige tal qualificacdo. Quando falo qualificacdo refiro-me aos itens citados

0 Refiro-me a trabalhadores que desempenhavam h& muito tempo uma funcdo na empresa e que
ndo tinham o ensino médio, formacg&o esta que 0s curso técnicos exige aos candidatos.
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anteriormente sobre a qualidade total desejada. Leal (2002) nos descreve o

pensamento empresarial, quando diz

Flexibilidade é fazer tudo, participar de tudo, apreender tudo, no
entanto, pode-se observar que quando se fala em flexibilidade, o que
se busca é a otimizacdo do tempo de trabalho dos trabalhadores,
ninguém pode ficar parado. Esse é o principio de eficiéncia do
sistema.

Sendo assim estes trabalhadores mais novos ja estdo “adestrados” pela
escola, pois a maioria possui uma caminhada escolar recente, faltando concluir

apenas o ensino médio.

A escolha dos sujeitos da pesquisa justifica-se pelo fato de que os alunos-
trabalhadores, "antigos” na empresa idealizavam, através da educacdo, alguns
sonhos, objetivos, perspectiva de melhoria de vida e tinham, ainda, alguma vivéncia
escolar, acreditando no reconhecimento oriundo dos patrdes a partir da titulacdo

escolar que trata-se de aumento financeiro, mais respeito, valorizagao, etc.

3.2.1 — Sujeitos do projeto frente a escolarizagcdo na fabrica

e/ou na escola.

O desejo desse trabalhador, que participa do projeto, com relacdo a escola,
ou melhor, com relacdo a educacdo é que, através dela, atingirA ascensao
profissional, retratando messianismo pedagogico, segundo Rossi (1980. p. 17), que
nos diz: “E um antidoto a quase todos os problemas individuais e sociais”. Logo me
questiono se a empresa e agora a escola realizam esta relagdao de
educacaol/trabalho, ou seja, se uma depende da outra para ascender. Na maioria
das vezes, € uma consciéncia fanatica, transmitida pelos pais na infancia, pois a
maioria dos sujeitos dessa pesquisa que nasceram na década de 40 e 50. Epoca
esta em que o capitalismo industrial comecou a difundir-se com intuito de moldar-se
para obter melhorias na produgdo. Segundo Braverman (1987, p.61), “Os
trabalhadores ja estdo adestrados nas artes tradicionais da industria anteriormente
praticada na producédo feudal e no artesanato das guildas, teceldes...”. Desta forma,
os trabalhadores precisam melhorar sua flexibilidade, sua autonomia para realizar

tarefas.
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Refletindo sobre os relatos anteriores percebo que um dos motivos pelos
quais estes trabalhadores se abstiveram de estudar na infancia era para ampliar a
renda familiar. Em paralelo, estudavam, mas eram vencidos pelo cansaco de um dia
de trabalho pesado, pois a maioria trabalhava em plantacdo. Assim, acordavam
cedo, chegavam a escola cansados, sem animo para estudar.

Ao trabalhar, eles recebiam remuneracdo, o que ndo acontece na escola,
logo, ndo era atrativa na época, pois ndo enxergavam ganhos imediatos que
poderiam obter com o estudo. O trabalho apresenta ganhos financeiros imediatos,
enquanto a escola, contribuindo na formacdo do profissional e do cidadao,
possibilitara melhores rendimentos, mas a longo prazo. Naquele momento, o
trabalho era o que precisavam; eles diziam “pegava o gosto pelo dinheiro”, o que
significa sua independéncia financeira. O Jo&o*, referindo-se ao passado, afirma:
“Naquele tempo, ndo exigia estudo para trabalhar, bastava ter forca, ndo importava o
setor que fosse trabalhar, a pessoa mais experiente era aquela que estava ha mais
tempo desenvolvendo a mesma funcédo, e ndo tinha diploma”. Esta citacéo refere-se
aos novos tempos, as novas exigéncias do mercado de trabalho que objetiva na
escola a mudanca necessaria para o sistema vigente. Sobre estas mudancas Rossi
(1980, p.98) escreve:

E preciso ressaltar que a educacdo, como € vista por esses
revolucionarios, ndo tem, a principio, qualquer semelhanc¢a, no que
diz respeito aos objetivos a ela atribuidos, com a educacdo
institucional capitalista [...]. Todavia aceito o principio da eficiéncia da
veiculacdo escolar de um projeto social, politico e econémico, um
revolucionarismo pedagégico acaba, ao se institucionalizar, por
transformar a escola num instrumento de implementacdo desse
projeto [...]

Hoje, o interesse com relacdo a escola mudou, o pensamento é outro, as
pessoas permanecem na escola com outros desejos: ndo s6 com o objetivo de
melhorar financeiramente e garantir o emprego, mas também de auxiliar os filhos na
escola, garantir uma formacdo mais qualificada, ou seja, obter titulacdo, pois o
mercado hoje exige escolarizacdo. Estes alunos-trabalhadores ndo pretendem mais
parar de estudar, fato este que fez surgir outras questdes pois, para eles, somente

através da escola aprendem. Isso é verdade? Para elucidar esta consciéncia,

transcrevo a fala do trabalhador “A”: “para pegar um servico, hoje as empresas

! Nome ficticio do trabalhador, a pedido deste para assim ndo comprometer seu trabalho.
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pedem no minimo o 2°grau, comecei € nao paro mais, aqui € onde vou aprende”.
Almejam com esta oportunidade realizar seus sonhos. Se a empresa, contudo, ndo
tivesse a iniciativa de ofertar escolarizacdo a seus operarios, talvez ndo tivessem tal
presteza. Claro que, no primeiro momento, a escolarizacdo foi imposta pela
empresa. No entanto, agora se tornou um objetivo a ser alcancado por esses alunos-
trabalhadores, que é o de terminar o 2° grau e cursar uma Universidade.

A valorizacao da educacgdo para o modelo capitalista esta relacionado a uma
troca, isto €, 0 empresario investe nos seus trabalhadores objetivando um retorno,
ou seja,aposta na geracdo de um trabalhador sentindo-se mais valorizado,
produzindo mais. No depoimento anterior percebo uma consciéncia mais critica com
relacdo a escolarizacao ofertada pelos patrées. Rossi (1980, p. 100) elucida quando
se refere a valorizacdo da educacao:

Portanto a valorizacdo da educac¢do entre os socialistas se dara em
dois niveis: o0 da critica a educacgao capitalista e o da edificacdo da
educacao revolucionéria. Se por um lado, no primeiro desses niveis,
se conseguiu desenvolver uma analise séria da escola capitalista,
muito mais dificil tem-se mostrado a evolugdo em direcdo a uma
educacao que permitisse a realizacao integral do homem.

Um dos objetivos de minha pratica educacional tanto na empresa quanto na
escola, é a formacao integral do homem, diferindo dos interesses do empresario.
Minha proposta, enquanto educadora dentro e fora da empresa para com estes
trabalhadores, vai ao encontro da idéia de ROSSI (1980) expressa na reflexdo
anterior. Vejo que o primeiro nivel foi superado: o de conscientizacdo; o dificil esta
em desenvolver o segundo, que é a emancipacao.

Mas a situacdo dos homens da sala de aula aqui analisada é distinta, pois
eles buscam na escolarizagdo melhoria financeira. Alguns relatam que precisam
terminar o 2° grau para fazer cursos que sao oferecidos na empresa, referindo-se ao
estudo como meio profissionalizante, de qualificagdo, que possibilitara uma mudanca
econdmica na sua vida. Analiso este pensamento a luz da idéia de Rossi (1980, p.
105), quando diz:

Define-se, pois, um messianismo pedagogico levado a extremos, que
pretende mudar radicalmente o mundo pela educacédo libertaria. A
sociedade autogestionaria é o ideal a atingir. O instrumento de
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transformacao da sociedade, que implementara a realizagdo desse
ideal, € a educacdo, porque, para que a autogestao social se torne
viavel, é preciso profunda mudanca institucional, que s6 se pode
realizar pela mudanca da mentalidade dos individuos, a qual, por sua
vez, é formada e deve ser alterada pela educacdo, sobretudo na
escola.

Observei o prazer que os trabalhadores da empresa tém em estar na escola,
neste ambiente, embora cansados de uma jornada de oito horas de trabalho, sem
tempo de ir a suas residéncias para tomar banho e um café para ir a aula. Sentem
vontade de apreender e discutir novos assuntos. A0S poucos, esta consciéncia
ingénua com relacdo aos atributos da escola vai sendo superada por uma
consciéncia mais critica com relacdo aos temas abordados coletivamente.

Mal comeca o primeiro periodo, as 19h, eles ja estdo presentes e
participando das aulas até as 23h. Deslocam-se até a escola de bicicleta, alguns
residem préximos a escola, outros percorrem vinte minutos. Descrevem este esfor¢o
como algo prazeroso, dizendo: “todo esforco € preciso, agora ja até acostumei, ndo
sei 0 que fazer quando nao tem aula”. Essa atividade virou rotina, ndo sabem o que
fazer quando ndo tem aula. Relatam que a sala de aula é um ambiente de estudo,
de crescimento intelectual, de didlogo e, acima de tudo, de troca de experiéncias.
Assim, o objetivo da empresa com a escolarizacao foi atingido, conforme foi relatado
anteriormente, como resultado de minha pesquisa no curso de Especializacdo, ou
seja, alguns trabalhadores atingiram o objetivo do empresario, que era de
“adestramento” com a escolarizagdo. No entanto, outros se desviaram de tal “regra
natural”, furaram a rede e passaram a ser criticos.

Ha adolescentes na faixa de dezesseis e vinte anos que gostam de
tumultuar o trabalho pedagdgico ou ndo assistem as aulas. Os mais velhos dao licdo
de moral, pedindo a eles que valorizem o estudo que seus pais estdo pagando.
Neste espaco educacional, temos discentes com idade de dezesseis anos até
cinglenta anos, e percebo que os objetivos, com a escolarizacdo, S0 0s mesmos,
indiferente da idade, isto é, melhorar sua situagdo na empresa, obter melhor
remuneracao, conseguir um emprego melhor, garantir o emprego, fazer um curso
técnico em que exigem o 2° grau, etc. Esses operarios retornam a escola
considerando este espaco um meio formador de mao-de-obra qualificada para o
mercado de trabalho, pois até entdo era a experiéncia de escolarizagdo que eles

vivenciaram e era requerida ao assumir atividades laborais.

65



3.3 - Ambiente de escolarizacdo: da fabrica a escola.

A empresa criou um ambiente para a escolarizagdo, dentro dos modelos
tradicionais de sala de aula, em que os alunos dirigem seu olhar para 0 mesmo
ponto: quadro ou professor, espaco este que foi adaptado junto ao refeitdrio.
Fecharam um canto com paredes de madeira (eucatex), fazendo duas salas, com
mesas individuais (de braco), ndo confortaveis, de madeira, dificil de organizar, pois
mal havia lugar para colocar o caderno; eram inclinadas e, se ndo cuidassem, o
caderno escorregava. O quadro era branco e, quando eu usava a caneta vermelha,
dificultava a coépia, devido a deficiéncia visual de alguns alunos. Eram salas bem
arejadas com excecao da sala do ensino fundamental que era pouco iluminada.

Devido a sala do ensino fundamental e do médio estarem separadas por
uma parede de madeira fragil que nao isolava o som, tudo o que falavamos numa
sala turma ao lado ouvia e vice-versa. Por isso tinhamos o cuidado com a gravidade
da voz para que ndo nos escutassem, pois alguns assuntos iriam comprometer a
permanéncia na empresa, tanto a minha como a dos trabalhadores, em virtude de os
empresarios ndo terem por objetivo estimular o trabalhador a um senso critico sobre
0 sistema econdmico vigente, sua situacdo em quanto operario, etc.

Neste periodo, eu era docente de matematica da turma do ensino
fundamental. Quando havia discussfes que iam contra as idéias da empresa, eles
diziam: “professora, as paredes tém ouvidos”; jA sabia que deviamos trocar de
assunto ou diminuir o tom de voz.

Havia um controle explicito sobre o que diziamos e faziamos, pois o0 gerente
estudava na aula ao lado. Ele ndo cursava aula todos os dias, mas, em sua
auséncia, havia um funcionario de sua confianca para nos vigiar. O fato de estar
presente, ou ndo, ndo impedia o didlogo de assuntos que, para a empresa, seriam
polémicos, mas, como educadora, ndo poderia deixar de discutir, ainda mais
provindos dos educandos, sabendo que estes momentos auxiliariam no
desenvolvimento da consciéncia critica de pessoas que retornavam a sala de aula, a
principio, por obrigacdo, mas que, aos poucos, iam desenvolvendo o gosto pelo
estudo.

A preocupacdo da empresa era de ofertar um espaco para escolarizacdo sem

a necessidade de deslocamento do aluno-trabalhador, desconsiderando o cansaco
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fisico e o horéario entre o término de uma jornada de trabalho e o inicio da aula.
Pensando nisso, solicitamos lanche, pois na empresa havia um vestiario para
tomarem banho e um refeitério, logo ndo precisariam ir até suas casas, embora
morassem proximo da empresa. Contudo, este pedido nos foi negado com a

justificativa de ja haver um custo muito alto com o projeto.

Retomando a idéia de que o projeto tem outros interesses, tais como,
companheirismo, flexibilidade do trabalhador, etc, a empresa demonstrou desapreco
quando, no periodo da safra, o horario da saida era as 19h. Neste periodo ja
deveriam estar na sala de aula, muitos s6 lavavam o rosto, embora houvesse
chuveiro no vestiario. Pegavam a pasta no armario, isto é, eles nem levavam o
material para casa, a ndo ser no fim de semana, e iam para a sala de aula. Embora
fatigados, ndo deixavam de participar, ja que havia a cobranca da presenca, por
parte do gerente, que ndo aceitava a justificativa de terem se liberado de suas
obrigacdes tarde. Enguita (1989, p. 112) nos relata algo semelhante no século XIX
com relacdo a importancia de ofertar escolarizacdo para trabalhador, que poderia

dizer que é semelhante a fala do proprietario desta empresa:

Um século depois, Bravo Murillo sustentava ainda a mesma opinido
na Espanha, ao afirmar: “Nao precisamos de homens que pensem,
mas de bois que trabalhem”. Ndo faltaram, entretanto, reformadores
gue viam na educac¢do do povo a melhor forma de amansa-lo e trazé-
lo ao redil da nova ordem ou da velha, tal como Roland de Erceville,
o qual ndo duvidava de que, quanto mais ignorante o povo, mais
disposto esta a ser subjugado por seus proprios preconceitos ou
pelos charlatdes de todo género que o assediam.

Ao realizar esta leitura de Enguita, lembrei de imediato da fala do gerente,
quando reforca a que, entre ir a aula ou ficar trabalhando no periodo da safra,
primeiro o trabalho, idéia de escolarizacdo como meio de adestrar estes

trabalhadores, segundo Junior (1981).

ApoOs muita insisténcia, conseguimos uma cafeteira com o gerente para, no
inverno, na hora do intervalo, as 20h30, fazer cafezinho para esquentar, acordar,
enganar a fome, como muitos relatavam. Depois, conseguimos comprar uma cuia e

uma garrafa térmica para fazer um chimarr@o. A empresa fornecia a erva-mate junto

com a lista de material didatico. Isso s6 aconteceu ap0s provarmos para o0 gerente

que havia ganhos para o aluno com tal atitude, como é o caso da integracéo.
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Entdo, tornava-se este momento de troca mais aconchegante. Os alunos-
trabalhadores ndo sentiam tanta falta da hora do chimarrdo com a familia, embora
nao fosse esse o interesse, o0 de substituir esse momento, mas, sim, o de criar um
espaco mais caloroso, descontraido, ja que por tradicdo gaucha o chimarrao
proporciona e estimula o dialogo, que no inicio do periodo letivo era “mondlogo”.
Segundo Fiori (1987), “O mondlogo, enquanto isoladamente, € a negacao do
homem; é fechamento da consciéncia, uma vez que consciéncia é abertura.”. A
maioria da turma estava participando por coacao da geréncia, o que explicava essa
atitude por parte do trabalhador, mas no decorrer das aulas instituiu-se uma
confianca mutua, o que levou a uma mudanca de atitude e o didlogo se instaurou.

Num segundo momento, como ja enunciado, a empresa escolheu uma
escola privada proxima as suas instalacdes, o que facilitaria o acesso, pois a maioria
dos trabalhadores morava na redondeza. O maior motivo para continuar participando
das aulas era o de adquirir o diploma, algo que aquele espaco empresarial ndo
proporcionava.

A escola situa-se num bairro de classe média baixa e atende a alunos
provenientes do mesmo bairro. Geralmente, os alunos séo filhos de ex-alunos, netos
ou filhos de professores da escola, passando uma idéia de uma extensao do lar, de
uma familia. E acolhedora, faz com que todos se sintam bem, pertencentes a esta
grande familia escolar. Coloca-se a disposicdo dos alunos, alegando que a
participacéo deles é fundamental para o sucesso da escola e deles mesmos.

A escola disponibiliza a EJA um espaco e a mesma politica pedagogica dos
turnos manha e tarde, é implementada desconsiderando a diversidade dos alunos, o
que acaba dificultando o aprendizado para alguns alunos-trabalhadores que pela
primeira vez estdo numa escola com diversas disciplinas (matematica, portugués,
ciéncias...). Os horarios das aulas sdo das 19h as 23h, o que, para alguns, tornou-
se cansativo. Ha na escola um bar (uma cantina), aberto desde o turno da tarde, até
as 22h, que oferece lanches aos alunos. O horario destinado aos alunos para
lanchar é das 21h 15 as 21h 30.

O espaco fisico oferecido pela escola € mais amplo que as salas que a
empresa disponibilizava, logo é um ambiente diferente do que estavam
acostumados, estando a seu dispor area verde, com bancos, espacos para colocar
as suas bicicletas, embora, no primeiro momento, a escola tenha se assustado com

0 numero de bicicletas, pois os trabalhadores da empresa utilizam este meio de
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transporte. Nao havia espaco para organiza-las na escola, porque os alunos do
diurno nédo utilizam desse meio, uma vez que seus pais 0s conduzem até a escola
ou se deslocam de Onibus. A escola precisou ampliar o espaco para bicicletas e

solicitar aos estudantes do noturno que trouxessem cadeado para maior seguranga.

Observei a situacéo dos banheiros, os quais ndo oferecem chuveiro, ou seja,
caso algum trabalhador va direto do servico e deseje tomar um banho antes da aula,
tal possibilidade n&o havia. Isso ocorre devido a ser uma escola estruturada para
outro padrao de aluno, isto €, aquele que nao trabalha ou, se trabalha, consegue um
tempo para ir a casa tomar banho e lanchar. Situacdo diferente dos alunos da
empresa pesquisada que, no periodo da safra, ndo disponibilizam do tempo
necessario para realizar sua higiene pessoal e lanchar. Ao pensar no que a escola
diz “ser uma extenséo da familia, lar”, entdo houve uma falha quando pensaram na

construcdo dos banheiros ou ndo pensaram neste trabalhador que estuda a noite.

As salas de aula séo arejadas, com iluminagcdo um pouco precaria, o quadro
€ verde, o que facilita a visualizacdo, as classes possibilitam guardar o material
embaixo da mesa, com bastante espacgo, permitindo colocar caderno, caneta, lapis,
borracha.

Em tal espaco, os alunos trabalhadores vivenciam a liberdade, devido ao
gerente ndo se fazer presente na escola. Mas o controle permanece, pois o gerente
solicitou a coordenadora pedagdgica que emitisse uma lista de chamada semanal,
para que ele pudesse acompanhar e controlar a presenca dos trabalhadores na
escola, a qual negou tal pedido alegando ser inviavel tal acdo. Segundo o relato dos
trabalhadores, foi acordado com os operarios que, caso tivessem mais de duas
faltas no més néo justificadas para o gerente da empresa, eles teriam de pagar a
mensalidade da escola daquele més. A negativa da escola em fornecer tais
informacdes dificultou a acdo do gerente, mas nao o inibiu de ir constantemente a
escola, no horario inverso das aulas, sondar estas frequéncias, 0 que
esporadicamente a direcdo da escola fornecia, pois ele ia & escola com uma lista
dos nomes de alguns funcionarios, dos quais tinha davida acerca do
comparecimento as aulas. A partir desta atitude percebi que a vigilancia continuava
por parte da empresa e que ha trabalhadores que fazem o papel do gerente a noite,
isto €, expbem quais os trabalhadores que estdo e os que nao estdo comparecendo

a escola.
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O espaco educacional mudou, mas o controle permaneceu. A escola negou-
se a emitir esta lista de presenca, justificando ser inviavel conseguir as listas de
chamada com todos os professores toda a semana. Além disso, a folha de chamada
€ um documento da escola. Por outro lado, para os funcionarios ainda seguia
valendo o contrato, embora a proposta do gerente ndo seja regularizada perante a

lei trabalhista, serviu como coacao.

A escola proporciona aos alunos outros espacos, fora o da sala de aula, que
esses alunos-trabalhadores estdo experimentando: a biblioteca e o laboratério de
informatica, podendo ser usados para pesquisas e digitacdo de trabalhos, embora
alguns ainda ndo saibam usar estas ferramentas de estudo, mas tudo € um
aprendizado. Isso ndo era possivel na empresa, ja que tais ambientes ndo eram

disponibilizados.

Outro problema enfrentado pelos alunos é o fato de alguns professores
exigirem o uso do computador em pesquisa pela Internet e também consultas a
biblioteca sem a devida orientagédo ao educando e sem considerar a falta de tempo
destes para atender a tantas cobrancas. Se por um lado ha jovens que nos ensinam
a usar recursos da informatica, por outro ha os trabalhadores da empresa
pesquisada que tém panico, medo, ndo sabem usar estes meios e desconhecem

seu funcionamento.

3.4 A estrutura pedagdgica da empresa e da escola:sobre

“ambientes educacionais”

Uma equipe educacional constitui-se por varios profissionais, desde o
professor ao funcionario da limpeza. E, pensando na escolarizacdo dentro da
empresa, vejo muitas acdes sendo realizadas visando ao bem-estar do trabalhador.
Outras, porém, nem tanto, como € o caso do programa de conteudos a ser
desenvolvido até a data das provas do supletivo da 52 CRE, que desconsidera o
tempo de aprendizado do educando e preocupa-se com O programa a ser

desenvolvido dentro do prazo.
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As aulas, na empresa, comecavam em fevereiro com um periodo muito curto
de aulas, ja que as provas seriam aproximadamente em outubro ou novembro, e
reiniciavam no dia seguinte apdos a prova, sem férias neste periodo. As férias eram
em janeiro e coincidiam com as das professoras. Os contetdos desenvolvidos eram
estipulados pela 52 CRE. Havia, no entanto, um agravante para atender a duas
turmas téo distintas. Tinhamos uma turma de ensino fundamental e outra de ensino
médio, sendo que, no ensino fundamental, havia diversidade nas séries. Havia no
ensino fundamental alunos de 12 a 82 série, dificultando o aprendizado, pois alguns
aprendiam a “pegar” o lapis, outros aguardavam textos para interpretar. Tentei
minimizar esta diferenca nas turmas, mas néao foi possivel. O gerente pediu-me que
solicitasse aqueles que estivessem mais a frente que atuarem com paciéncia com o
colega.

Mesmo assim, esses trabalhadores com apenas a 12 série continuaram
assistindo as aulas. Para auxilia-los nos seus estudos, arranjei um horario mais
cedo, antes da aula. O mesmo acontecia com a turma do ensino médio. O gerente
exercia a funcdo de “coordenador pedagdgico”, embora sem conhecimento algum
sobre educacéo, funcdo esta imposta pela direcdo da empresa. Este organizava os
horérios, as turmas, folha de chamada, material didatico, livros, local para tirarmos
copias, liberacdo para realizarmos atividades diferenciadas, tudo precisava passar
por suas “maos”, sendo éramos chamadas para esclarecer as razbes por que ele
nao foi comunicado.

N&o tinhamos autonomia para desenvolver nossas atividades extra-classe,
mas, dentro da minha sala de aula, realizava uma pratica que estimulava estes
trabalhadores a refletirem e refazerem sua pratica na empresa, na sociedade, em
casa, nos grupos de amigos. Esqueciamos que estavamos em um ambiente
empregador e, se 0S empresarios escutassem minhas aulas, eu poderia até perder
meu emprego, mas 0 meu objetivo enquanto educadora era contribuir, auxiliar o
educando para que produzisse uma consciéncia critica em relacdo ao mundo que o
rodeia. Com base em Fiori (1987, p.67), afirmo que “As estruturas podem aprisionar
o homem ou propiciar sua libertacéo, porém, quem se liberta é o proprio homem”. A
luz deste pensamento, esqueci todos os riscos e fui a busca dos meus objetivos com
os trabalhadores aqui citados. Varias vezes, os trabalhadores, angustiados, traziam
para a aula questdes polémicas, de dificil resposta, pois estavam diretamente

relacionadas com a sua posicdo na empresa, ou seja, de operarios. Eu ficava
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ansiosa, pois tinhamos um programa pré-determinado pela 52 CRE para desenvolver
e, a0 mesmo tempo, questdes vitais desse trabalhador e suas angustias nao
poderiam ser esquecidas. Seguindo as palavras de Freire (1996, p. 164-5), “Como
pratica estritamente humana jamais pude entender a educacdo como uma
experiéncia fria, sem alma, em gque os sentimentos e as emocdes, 0s desejos, 0S
sonhos devessem ser reprimidos por uma espécie de ditadura reacionalista” O
projeto de escolarizacdo na fabrica, apos transferido para a escola, oferecia um
curriculo permanente, segundo a coordenag¢do. Além de um programa curricular,
tem algo novo para esses trabalhadores: a avaliacdo. Para a avaliacdo, agora junto
a Escola, a direcdo, juntamente com a coordenacdo, nos solicitava algumas
consideragOes, como relevar a idade dos educandos, pois a maioria, trabalhadores
da empresa que comprou Varias vagas, estava se aposentando. Estes fatores,
guando avalio, ndo levo em consideracao, pois a avaliagdo tem por objetivo verificar
o aprendizado do aluno, indiferente de sua idade, etnia, religido, etc. A avaliacédo é o

que me afligia, mais ainda devido a cobranca por parte da direcao.
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4. Uma pratica educacional pode conscientizar alunos-
trabalhadores

A conscientizacdo € o conceito central na filosofia da educacdo do
pedagogo brasileiro Paulo Freire. A reflexdo sobre o que o cerca permite ao homem
desenvolver uma consciéncia critica. E, entdo, um “ato de conhecimento”, que
implica “a revelacao gradual da realidade”. A consciéncia do outro (sempre sujeito) é
despertada e funciona ao longo de todo o processo educativo.

Na reflexdo sobre si proprio, o educando, numa dinamica de compreensao,
objetiva a sua forma de falar do mundo em que esta inserido; este, num distanciar
critico da sua forma de pensar o mundo e suas relagfes, transforma-se num objeto
para si proprio, 0 que permite tornar a sua consciéncia mais critica e mudar atitudes
e formas de agir.

A conscientizacdo leva a construgcdo de patamares sucessivos de
participacdo em ac¢les de formacédo e de transformacdo numa “sociedade ativa”. Isto
é, a formacédo de educadores/as, professores/as e formadores/as, na perspectiva da
conscientizacéo, implica uma “cultura néo - tranquilizante da educacéo de adultos”.
Diz-nos Freire (1977a, p. 48):

O homem nédo pode participar ativamente na histéria, na sociedade,
na transformagdo da realidade se n&o for ajudado a tomar
consciéncia da realidade e da sua propria capacidade para a
transformar. (...) Ninguém luta contra forcas que nao entende, cuja
importancia ndo meca, cujas formas e contornos nao discirna; (...)
Isto é verdade se se refere as forcas da natureza (...) isto também é
assim nas forcas sociais(...). A realidade ndo pode ser modificada
sendo quando o homem descobre que é modificavel e que ele o
pode fazer.

Ao se falar em Freire € preciso ndo so ressaltar a figura do educador bem
como € necessario contextualiza-lo como homem, e pensador do seu tempo. Sua
luta e presenca no campo educacional muito foi dedicado ao tema da “opresséao”,
principalmente por ter sido um homem que fez uma leitura concreta do mundo do
oprimido, da complexidade da relacdo entre oprimido e opressor, para, entdo,

propor uma pedagogia libertadora, que consiste em uma educagéo voltada para a



conscientizacdo acerca dos processos de opresséao (pedagogia do oprimido) vividos
pelas pessoas e a proposta de acdes transformadoras.

Segundo Andreolla (1997), a categoria “opressdo” em Freire assume
dimensdes vérias. A saber, na dimenséo antropoldgica mata a cultura do homem, o
seu saber enquanto homem (nas palavras de Boaventura Santos, um
“epistemicidio”: matar o conhecimento do outro); na dimensdo psicoldgica derruba
com o “ser”, o “eu” do homem, permitindo como consequéncia sua coisificagao e ou
despersonalizacdo; na dimensdo ontolégica coloca-se paralelamente a
desumanizacdo, enquanto “ser homem”; na dimensdo econdmica, a opressao
permite que ricos estejam cada vez mais ricos e pobres, cada vez mais pobres.

Contudo, no sistema capitalista a ideologia do “ter mais” se concretiza na
relacdo dominador e dominado; na dimenséo politica ha desenfreada acéo do poder
central sobre a periferia, isto €, ou séo leis que beneficiam e privilegiam alguns, ou
sdo “medidas provisoérias” que retratam um poder autoritario, cego as necessidades
e prioridades de uma grande maioria; e por ultimo a dimensédo pedagdgica, cujo
carater de opressdo se estabelece na forma de leis que na pratica retrocedem as
conquistas e desejos de toda comunidade educativa e também na forma de relacao
professor e aluno e todas as nuances do sistema de ensino (curriculo, pratica
pedagodgica e avaliacdo).

As dimens0es referidas encontram embasamento na obra e vida de Freire,
apontando caminhos para a pedagogia da “consciéncia”, na qual o préprio Freire
propde ao educando criticidade, criatividade e acdo diante do que esta dado: é
preciso que o oprimido tenha consciéncia de sua opressao (pedagogia do oprimido).
“Pedagogia do Oprimido”, assim possibilita-nos refletir sobre a situacdo dos
operarios em causa e também da minha pratica pedagodgica. Ao tratar da pedagogia
da “pergunta”, o educador torna-se socidlogo da sala de aula e reflete a relacéo
professor e aluno enquanto concep¢do bancaria x concepcdo libertadora. Na
concepcao bancéria, o educando é depositario de dados, de conhecimentos, através
da transmisséo; o aluno € receptor, acabando, assim, por armazenar e reproduzir
nos exames o que “recebeu”, de forma automatica, sem demonstrar conhecimento
critico. Nesse caso, ndo permite ao educando a libertagdo, a emancipacédo, tao
pouco cria as condicdes de mudanca. Sobre a educacdo bancaria, Freire (1983,
p.66) nos diz:

74



O educador faz “depdsitos” de contetdos que devem ser arquivados
pelos educandos. Desta maneira a educacdo se torna um ato de
depositar, em que os educandos sédo os depositarios e o educador o
depositante. O educador sera tanto melhor educador quanto mais
conseguir “depositar’” nos educandos. Os educandos, por sua vez,
serdo tanto melhores educados, quanto mais conseguirem arquivar
os depositos feitos.

Essa afirmacdo mostra que, através da “problematizacdo” da realidade, da
sua (re)significacdo, é possivel desenvolver uma concepc¢dao libertadora na relacéo
professor - aluno - conhecimento - aprendizagem.

Entre educador e educandos pode ndo haver relagbes de verticalidade, em
gue um € o sujeito e 0 outro objeto, realidade esta que me deparei quando comecei
a trabalhar com a turma de operarios aqui referenciados. Do ponto de vista de
Freire, a pedagogia deve ser dialdgica, pois ambos (educador e educando) sao
sujeitos do ato cognitivo. Esta foi uma das caracteristicas de minha aula, pois é um
momento de dialogo, construcdo de conhecimento em que todos dao sua opiniao
com relac&o as aulas. E o “aprender ensinando e o ensinar aprendendo”. O dialogo,
em Freire, exige um pensar verdadeiro, um pensar critico. Este ndo diferencia
homens e mundo, mas os vé em continua interacdo. Como seres inacabados, 0s
homens se fazem e refazem na interacdo com o mundo, possibilidade de realizacéo
de sua praxis transformadora. A préatica pedagdgica passa a ser uma acao politica
de troca, de consolidagédo e de transformacé&o; assim passaram a ser realizadas as
aulas na empresa aqui recordada e pesquisada. Num primeiro momento, 0S
educandos assustaram-se, resistiram, mas aos poucos foram percebendo que é
necessario opinar/decidir sobre a sua formacéo, isto €, escolher o que desejam
aprender ou onde vao usar tal aprendizado.

O que Freire nos ensina hoje é colocar em pratica o que sabemos. Também
os cursos de formacao de professores tomam conhecimento da proposta de Freire;
varios estudos e publicacdes tém mostrado que essa proposta perpassa tanto o
ensino formal como o ndo-formal.

Nas andlises de curriculo, prética pedagdgica e avaliacdo, em nossas
escolas, é possivel perceber aplicabilidades de sua proposta, ou seja, os conteudos
sao interdisciplinar (politécnicos). Quando abordamos a necessidade de unido entre
teoria e préatica enquanto metodologia e a democracia enquanto gestao, nés nos

damos conta da pedagogia da problematizagdo como afirma Freire.
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Como educadores, encontramos em Freire uma dedicacdo com relacdo ao
social. A busca de alternativas e propostas deve ser uma constante em nosso dia-a-
dia, no sentido de resgatar o “homem”, o “cidad&o” e o “trabalhador” da alienagao de
seu “ser”, de seu exercicio de cidadania e de sua dignidade. Ainda, como homens
de seu tempo, devem aprender em Freire a ter presente 0 nosso tempo sem
alienacdo do real. As propostas pedagogicas devem ser alternativas de
“humanizacédo” em contraposicdo ao processo de relagbes econOmicas, que

resultam em alienacdo do homem e na expropriacéo de seu saber.

Faco uma analise de minha pratica educacional para que, explicitando o
modo como desenvolvo minhas aulas, possa expor um trabalho que proporciona ao
educando um espaco de crescimento. Para melhor entender os desejos de
trabalhadores e empresarios com a educacao, ndo posso esquecer 0 contexto em
que se situam, € claro, apresentando o contexto em que estou inserida, isto €, em

uma fabrica que segue o sistema capitalista.

Segundo Marx (1968), em O Capital, com a venda da forca de trabalho, o
trabalhador é considerado igual a uma mercadoria, € “coisificado” na relacdo de
producdo, é “apropriado” pelo capital. As relacbes de producdo passam pelos

critérios do “capital” e ndo pelos critérios da “humanidade”.

A mercadoria encobre as caracteristicas sociais do proprio trabalho dos

homens. Fernandes (1989) explica assim este fetichismo da mercadoria:

(...)...quanto mais o trabalhador se apropria do mundo exterior, da
natureza sensorial, através do seu trabalho, tanto mais ele se priva
de meios de vida segundo um duplo aspecto; primeiro que cada vez
mais 0 mundo exterior sensorial cessa de ser um objeto pertencente
ao seu trabalho, um meio de vida do seu trabalho; segundo, que
cada vez mais cessa de ser meio de vida no sentido imediato, meio
para a subsisténcia fisica do trabalhador. (...) apenas como sujeito
fisico ele é trabalhador.

As categorias didlogo, opressdo, problematizacdo, conscientizagéao,
libertacdo, que definem o homem politico, encontramos nas obras de Freire, ou seja:
# sua proposta vai além das criticas das formas educativas atuais, porque se

define como uma pedagogia da consciéncia, como consciéncia critica enquanto

conhecimento e praxis de classe;
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# a revolucdo necessaria para a transformacéo social que ndo considera o
amor, apenas substituird o opressor e o0 oprimido passa a ser 0 novo opressor, gque
dara continuidade a mesma légica da dominacg&o;

# a revolucdo deve ser entendida como um processo, uma mudanca
democratica e ndo apenas como uma ruptura. A revolucdo € um processo politico
pedagogico de transformacao, que requer reconstru¢cdo do poder em novas formas
de relacdo. “A revolucdo que deve ocorrer € uma grande acdo cultural para a
liberdade, realizada pelo povo (Freire, 1977)";

# a pedagogia do oprimido tem por base o didalogo, necessidade ontologica
do ser humano.

Em sua experiéncia como educador, Freire (1987, pg. 81), constatou a
"teoria da consciéncia opressora’, do que decorre a denuncia de sua
intencionalidade, seus propdsitos enquanto ideologia dominante, conforme registrou
em Pedagogia do Oprimido:

A educacgdo como pratica de liberdade, ao contrario daquela
que é préatica de dominacdo, implica na negacdo do homem

abstrato, isolado, solto, desligado no mundo, assim também na
negacdo do mundo como uma realidade ausente nos homens.

Embora Freire (1996, pg. 60) admita os condicionantes sociais, ndo descarta
a possibilidade das mudancas a partir do interesse das maiorias, como ele mesmo

reforca:

Gosto de ser gente porque, mesmo sabendo que as condicbes
materiais, econdmicas, sociais e politicas, culturais e ideolégicas em
gue nos achamos geram quase sempre barreiras de dificil superacéo
para o cumprimento de nossa tarefa histérica de mudar o mundo, sei
também que os obstaculos ndo se eternizam.

O educador advoga a postura do individuo progressista "criticamente
esperancoso” e atribui a fatos da modernidade, como a globalizacdo, ao que ele
chama de "desproblematizacdo do futuro”, ja que reduz a compreensdo histérica,
através do discurso fatalista neoliberal como algo posto, que procura convencer as
pessoas de que esta realidade é natural.

Neste sentido, podemos compreendé-la como resultado dos avancos do
lluminismo, em que a lei divina é substituida pela certeza da observacdo empirica,
cuja caracteristica principal centra-se na concepg¢do do ser humano enquanto sujeito

da historia.
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Freire (1992), através da Pedagogia da Esperanca, lancou o seu manifesto
ao mundo, a despeito de todos estes acontecimentos que, para ele, nada mais eram
do que a vontade do sistema capitalista de "matar os sonhos e a utopia”; reafirmou a
esperanca, como ele mesmo disse, "ndo por pura teimosia, mais por um imperativo
existencial e historico".

Embora se mostre neutra, a globalizacdo tem uma funcéo ideoldgica a
medida em que procura mascarar a dominacdo por parte do capitalismo e, assim,
em seu movimento aumentar o desemprego e a exclusao social.

Freire, com seu olhar agucado e critico, denuncia que uma das
caracteristicas implicitas da globalizacdo € justamente alienar e convencer 0s
individuos de sua impoténcia, vendendo a idéia de que nada se pode fazer no
sentido de alterar esta realidade atual.

Para Freire, a globalizacdo, além de fortalecer a idéia imobilista, também
reforca o poder de mando das minorias, as que de fato participam deste grande
jogo. O educador recusa o fatalismo imposto pela globalizacéo e reforgca a opcao
pela rebeldia, enfatizando que o ser humano € maior que 0sS mecanismos que
procuram reduzi-lo.

Nesta perspectiva pessimista da globalizacdo, onde termina com a histéria e
com as utopias, justifica-se a luta por uma pratica pedagdgica que humaniza. Freire
(1992) entende que o discurso do fim da Historia leva as pessoas a eternizar as
perversidades do hoje, ja que ndo ha amanha diferente, tampouco possibilidades de
mudanca.

Mas, como ele é o educador da esperanca, da mesma forma que propaga
isso a0 mundo, também propfe e vislumbra que este mal-estar causado pela
globalizacédo "terminara por consolidar-se numa rebeldia nova em que a palavra
critica, o discurso humanista, o compromisso solidario, a denuncia veemente da
negacdo de homens e mulheres e 0 antncio de um mundo 'gentificado’ seréo armas
de incalculavel alcance". (1996, pg.145).

De forma bastante clara, Freire afirma que o fundamental numa determinada
teoria de transformacédo politica e social € o que parte da compreensdo de que o
mais importante sdo as pessoas, "seres fazedores da Histéria e por ela feitos
também, seres da decisdo, da ruptura e da opcao" Freire (1996). O que nao é o caso
da liberdade do comércio que, nos valores da globalizacdo, se coloca acima da

liberdade do ser humano. Neste sentido, Freire entende que a "liberdade do

78



comércio sem limite é licenciosidade". V€, como uma das formas de perversidade da
globalizacéo, o progresso cientifico e tecnoldgico; demonstra também que este ndo
responde aos interesses humanos, em funcéo disso, no olhar do autor, compromete
sua significacdo. A esse respeito, Freire (1996, p. 147) acrescenta ainda que: “A um
avanco tecnoldgico que ameaca a milhares de homens de perder seu trabalho
deveria corresponder outro avango tecnologico que estivesse a servico do
atendimento das vitimas do progresso anterior”.

N&o é a toa que os robds se multiplicam por toda parte. Verifica-se que a
perda de empregos para os robds estdo crescendo a uma velocidade muito mais alta
do que os empregos para os seres humanos. O homem moderno enfrenta, hoje, a
concorréncia dos novos entes que ele mesmo criou. Esta é a realidade do setor
industrial, é a terceira revolugéo industrial com a qual nos deparamos. Trabalhadores
enxergam as maquinas como eternas concorrentes e o0 empresario como um meétodo
para produzir mais em menos tempo e menores custos, conforme Frigotto (1995).
Estamos passando por um momento de transformacgédo do sistema econdmico, isto
€, 0 capitalismo encontrou uma saida, pois estava sufocado, que foi a passagem do
sistema Fordista-Taylorista para o Toyotista, modelo atual em que nos encontramos,
gue exige um trabalhador mais qualificado, agil, participativo, que saiba trabalhar em
grupo, adestrado para as necessidades do mercado consumidor.

O capitalismo também ndo consegue transformar totalmente o trabalhador,
pois ele comeca a perceber que o trabalho desumaniza, degrada, aliena e da inicio a
uma série de exigéncias, ou seja, vai ao encontro dos sindicatos para auxilia-lo e

assim, trabalhadores mais conscientes aparecem.

4.1 Um projeto de escolarizacdo criado por empreséarios pode adestrar seus

trabalhadores.

4.1.1 Influéncia da familia

Ao longo da histéria brasileira, a familia veio passando por transformacdes

importantes que se relacionam com o0 contexto sécio-econémico-politico do pais. No
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Brasil - Coldnia, marcado pelo trabalho escravo e pela producdo rural para a
exportacao, identificamos um modelo de familia tradicional, extensa e patriarcal. Os
casamentos baseavam-se em interesses economicos, em que a mulher era
destinada a castidade, a fidelidade e a subserviéncia. Os filhos, considerados
extensdo do patriménio do patriarca, ao nascer, dificilmente experimentavam o sabor
do aconchego e da protecdo materna, pois eram amamentados e cuidados pelas
amas de leite, como refere Giddens ( 2005).

A partir das ultimas décadas do século XIX, identifica-se um novo modelo de
familia. A Proclamacéo da Republica, o fim do trabalho escravo, as novas praticas
de sociabilidade com o inicio do processo de industrializacdo, urbanizacdo e
modernizacdo do pais, constituem terreno fértil para a proliferacdo do modelo de
familia nuclear burguesa, originario da Europa. Trata-se de uma familia constituida
por pai, maes e poucos filhos. O homem continua detentor da autoridade e "rei" do
espaco publico; enquanto a mulher assume uma nova posi¢ao: "rainha do lar",
“rainha do espacgo privado da casa". Desde cedo, a menina é educada para
desempenhar seu papel de mae e esposa, para zelar pela educacao dos filhos e
pelos cuidados do lar, conforme expde GIDDENS (2005). Para exemplificar este
modelo de familia, transcrevo o relato do trabalhador “B”. Quando questionado sobre
as decisbes em sua casa, ele diz: “Tranquilo, s6 eu que decido,a mulher ndo decide
e a filha também né&o decide.” J& o trabalhador “A” nos diz:

Eu pego e escolho um deles e mando |4 tal dia tem que pagar tal
conta e eu ndo falo mais e ali fica gravado na cabeca deles, ele
pagam. Se eu tenho que comprar um objeto que eu ndo tenho
dinheiro ou tenho que fazer uma conta a longo prazo que eu
pergunto, tanto para o guri e para a guria, como é mais facil, como
deve ser decidido; porque de repente eles querem se meter porque
guerem comprar uma calca ou uma camisa e ai ndo vai sobra
espaco. Ai a gente da aquela conversinha amigavel, ali eu tiro uma
concluséo e ai a gente pega aquele caminho ali, a Gltima palavra e a
minha. E a gente senta e trabalha em conjunto né, mas a ultima
decisdo é a minha eu que decido, eu tiro a opinido deles mas quem
decide sou eu.

Com base na fala desses trabalhadores percebo que se encontram numa
consciéncia magica, segundo Oliveira (1996, p. 36), por “ser uma caracteristica da
sociedade latina que é autoritaria, rigida”, ndo se preocupando com a opinido dos

familiares.
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No ambito legal, a Constituicdo Brasileira de 1988 aborda a questdo da
familia nos artigos 5, 7, 201, 208 e 226 a 230. Traze algumas inovacdes (artigo 226),
como um novo conceito de familia: unido estavel entre 0 homem e a mulher (8§ 3°) e
a comunidade formada por qualquer dos pais e seus descendentes (8 4°). E ainda
reconhece que os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal sdo exercidos

igualmente pelo homem e pela mulher (8§ 5°).

A familia sempre teve forte influéncia em relacdo a escolarizacdo de seus
filhos, isto €, mostrando-lhes a importancia de estar estudando para ascender
profissionalmente. A responsabilidade para mostrar o melhor caminho a seguir era
da familia. Na Roma antiga, por exemplo, encontravamos uma mistura de
aprendizagem familiar e de participagédo na vida adulta em geral. O jovem vardo
acompanhava o pai no trabalho da terra e na guerra, enquanto as filhas
permaneciam junto com a mae ajudando-a em outras tarefas. A sede da
aprendizagem social e para o trabalho continua sendo a familia, segundo Chinoy

(1975).

Neste modelo patriarcal, o pai dettm o poder das decisbes, mantendo
elementos necessarios para uma familia distinta como o respeito. Nos relata Chinoy
(1975, p. 62), que “Os dois elementos institucionais centrais da familia sdo o
matriménio e a paternidade. O primeiro, que precisa ser distinguido
sociologicamente da familia, consiste nas regras que governam as relacdes entre

marido e mulher”.

Os socidlogos créem que ndo podemos falar sobre “a familia” como se
houvesse um Unico modelo a ser seguido. O que podemos observar € que cada vez
mais o0 modelo tradicional de familia vem se erodendo no decorrer do século XX. Por
esta razdo se faz necessario falar em familias, o que enfatiza a diversidade nas

formas familiares que vivemos atualmente, como nos afirma Giddens (2005).

Atualmente as familias incentivam a escolarizacdo, no entanto a escola foi
incumbida de mostrar os diversos caminhos para ascensao profissional através de
palestras sobre mercado de trabalho, cursos de qualificacdo, etc. Com relagdo a
escola, Enguita (1989, p. 109) afirma que ela adestra para o0 mercado capitalista, ao
afirmar: “O essencial néo era ja pér os vagabundos e seus filhos a fazer um trabalho

atil com vistas a sua manutencdo, mas educa-los na disciplina e nos habitos

necessarios para trabalhar posteriormente”.
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Para exemplificar o dia-a-dia do trabalhador “A” com a familia, questionei,
acerca do momento em que todos se relinem em casa para conversar, esse
trabalhador, nos diz: “Tem, se ndo tem eu convoco tal hora nés vamos ter que sentar
para conversar.”. Ja o trabalhador “B” relata que: “Final de semana, porque horario
da noite é corrido, estéo todos estudando, o horéario é pouco, durante o dia estou no
servigo e a noite na escola, o horario que o cara chega em casa € tarde, noite, direto
para dormir.”.

Percebo que este momento para didlogo ndo existe diariamente, a “corrida
contra 0 tempo” estd cada vez mais presente, pois 0s dias atuais exigem um
trabalhador mais eficaz, e o convivio com a familia tornou-se secundério. Os valores
estdo invertidos, porque vivermos num sistema econdémico, capitalista, que visa o

lucro, a producao.

4.1.2 — Desvalorizagéo ao sindicato

Desde as primeiras décadas da Republica Velha a luta operaria vem
buscando conquistar os direitos fundamentais do trabalho. Nos movimentos
operarios e sindicais sdo constantes as reivindicacbes que visam as melhoras
salariais, reducéo de jornada de trabalho, regulamentagéo do trabalho da mulher e
do menor, férias, estabilidade, etc.

Como um dos objetivos era a melhora trabalhista, os operarios fizeram surgir
trés tipos distintos de sindicato, sendo eles: sindicato por empresa, sindicato por
indastria e sindicato por profissdo ou oficio, para assim melhor atender as
necessidades do trabalhador.

Contudo, os sindicalistas lamentam que n&o se consiga enfrentar o
“monstro”, o “rojao” neoliberal. Estamos mais na resisténcia do que na ofensiva,
com dificuldade de dar conta do monstro, do projeto neoliberal. Alias, acredito que o
movimento sindical falou, mas ndo estava organizado para enfrentar, ndo se

preparou para enfrentar o rojao do projeto neoliberal... Estamos disputando sem ter
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propostas, o sindicato estd enfrentando com muito discurso e pouca pratica, o
sindicato manifesta uma coisa no jornal, correto do ponto de vista da analise critica
do modelo neoliberal e da economia globalizada, mas do ponto de vista da pratica,
nao organiza os trabalhadores. Temos que trabalhar pela organizacdo dos

trabalhadores, mas sendo capazes de fazer autocriticas.

As caracteristicas de um sindicalista, segundo Antunes (1995, p. 72):

Ha unanimidade: para ser sindicalista é preciso muito “ideal”,

“utopia”, “compromisso”, “crenc¢a”, “sacrificio”... “é 24 horas dentro do

sindicato”. “Ser eticamente coerente com as suas idéias de defesa da
categoria e saber também que vai ser um sacrificio para a sua vida
pessoal... “Muita abnegacdo, muito compromisso, muita clareza de
gue a organizacado e o trabalho toma praticamente todo o tempo da
nossa vida e que apesar do movimento sindical tomar quase todo o
tempo da nossa vida é preciso que a gente pense também na gente
". “Ter compromisso pessoal e social com a transformacdo da
sociedade. E isso que nos marca como primeiro elemento.

A sociedade, da maneira como estad estruturada, com uma divisdo de
classes, com antagonismo, do modo como vive e com falta de democracia, ndo
conseguira uma emancipacdo humana. O discurso e a motivacdo sao fortemente
ideoldgicos. Dessa concepcao quase “missionaria” do que é ser sindicalista docente,
decorre o seu papel. O papel do dirigente sindical e do sindicato € de defender os
interesses historicos da classe trabalhadora que se opfe a uma outra classe social.
Portanto, o dirigente sindical tem que ter clareza sobre isto, a favor de quem ele esta
lutando, contra quem ele luta... Ele tem que ter capacidade de entender os
problemas da sua categoria, os problemas da instancia que ele esta militando e
saber coordenar as diversas propostas e divergéncias que existem num determinado
momento, numa determinada acdo, para poder encaixar as propostas mais corretas

nagquele momento.

O sindicato é muito importante para a categoria na defesa dos salarios e na
melhoria da qualidade dos servicos educacionais. Para exemplificar este
pensamento sobre a fungao do sindicato transcrevo a fala do trabalhador “A”, que

nos diz:

Através das folhinhas, fico sabendo das decisGes do sindicato, ja
participei das palestras, reunides, mas vejo hoje o sindicato como o
funcionario sem forga nenhuma, serve para tentar decidir melhores
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salérios e pra dar o sistema de médico, dentista mais barato para o
funcionario.

Trabalhador “B”

Através dos funcionérios do sindicato que vdo até as empresas e
entregam o jornalzinho, fico sabendo as decisdes do sindicato. Nao
vou as reunides por causa do tempo e nunca me interessei, so fico
sabendo pelo jornal. Por que ali entre eles se pegam um puxar pra
l&, um punhado daqui e um punhado dali, no fim das coisas quem
decide mesmo é o patrdo e eles aceitam. Sei que quanto mais
pessoas la dentro do sindicato, nas reunides la é mais forca, mas eu
to fora. Deixa eles lutarem pela situacao dos funcionarios, por salario
e de mais qualificacdo para os funcionario.

Percebo que esse trabalhador encontra-se com uma consciéncia ingénua
com relagédo ao sindicato, destacando assim alguns pontos positivos, tais como: luta
pela carreira, pela formacdo, pela valorizacdo, por um projeto alternativo de
sociedade. Ficando nestes pontos positivos, ndo indo em busca de melhoras,
aguarda que alguém lute por ele, pois ha um lider que o representara sem
guestiona-lo, se estes tém 0s seus mesmos interesses.

Mas héa algumas falhas e criticas com relacéo a acdo do sindicato: perigo do
desemprego e dificuldade de organizar greves, criagdo de novos instrumentos de
mobilizacado, falta de acompanhamento mais proximo das politicas governamentais,
principalmente as que discutem o0s recursos do governo par haver maior
investimento no setor. Os sindicatos ndo acompanham devidamente 0s orcamentos
do governo, falta maior participacdo dos sindicalistas no governo e dos
trabalhadores junto ao sindicato. Também falta uma pratica sindical mais
democratica e de valorizacdo da mulher. Além disso, ha grande dificuldade na
formacao de novas liderancas.

Surpreendentemente, os dirigentes sindicais sdo muito criticos em relacéo
ao proprio modelo dominante de sindicalismo vigente hoje no Brasil. Ao contrario do
gue se poderia supor, atacam frequentemente os sindicatos pelo seu imobilismo,
Antunes (1995).

Com base na fala dos entrevistados, percebi descrenca com o sindicato,
devido aos fracassos nas greves e nas reivindicacfes em prol do trabalhador. Todos

os fatores citados leva ao desprezo com relacdo ao sindicato. Eu, enquanto
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pesquisadora, imaginei que neste ambiente os trabalhadores pudessem discutir e
lutar por seus direitos e os sindicalistas os representariam frente aos empresarios
apOs uma decisdo unanime da categoria, realidade que nédo foi encontrada na fala

dos entrevistados.

4.1.3 A escolarizagéo qualifica para o mercado de trabalho?

A tendéncia mundial aponta para um fenbmeno aparentemente irreversivel e
com intensidade crescente: a globalizacdo dos mercados, decorrente da
internacionalizacdo da economia. Nesse novo ambiente, o Brasil, para ampliar e
consolidar sua presenca no comércio internacional, tem de adequar sua producao
aos padrbes de qualidade e produtividade vigentes na economia mundial. Assim, a
escola é vista como meio de formacado (adestramento) para o empresario que busca
este espacgo para seu trabalhador, que busca nos processos de escolarizagdo uma
ascensao profissional. O objetivo da escola, ao contrario do discurso, deixou de ser
a instrucdo e passou a atender as necessidades do mercado, segundo Enguita
(1989, p. 116):

A questdo ndo era ensinar um certo montante de conhecimentos no
menor tempo possivel, mas ter os alunos entre as paredes da sala
de aula submetidos ao olhar vigilante do professor o tempo suficiente
para domar seu carater e dar a forma adequada a seu
comportamento.

O processo de modernizacdo se da tanto pelas inovacfes tecnoldgicas,
lideradas pelas éareas de informacdo e microeletrdnica, quanto pelos novos
processos organizativos e gerenciais. O ritmo de expansao horizontal das inovacgdes
tecnoldgicas desses setores para outros ramos industriais e de servicos tem sido
intenso. A previsdo é que cada vez mais empresas adotardo processos modernos de
producédo e, portanto, a qualificacdo profissional do trabalhador podera constituir-se
em no critico para a expansao desses processos.

O pais tem, portanto, um enorme obstaculo a vencer: o de qualificar, em
tempo coerente com as necessidades, os trabalhadores, para assegurar-lhes
empregos de qualidade e garantir o sucesso do processo de modernizacao
produtiva, embasada nas teorias de Frigotto (1995).
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Essa tarefa esbarra na superacao dos seguintes pontos de estrangulamento:

1) os baixos niveis de escolaridade dos trabalhadores;

2) o grande numero de jovens egressos, a cada ano, do sistema
educacional, com preparo inadequado para enfrentar as exigéncias do mercado de
trabalho;

3) a falta de atualizacdo e ineficiéncia do sistema de formacao profissional
para atender com rapidez as mudancas tecnologicas e gerenciais;

4) a inexisténcia de metodologias de ensino adequadas as novas
necessidades do setor produtivo e ao perfil educacional desejado do trabalhador; e,
por ultimo,

5) a inexisténcia do componente de qualificacdo profissional na politica
publica de combate ao desemprego.

Essa realidade acarreta desperdicio, para o empresario, macroeconémico
dos investimentos, devido a ma utilizagdo ou a subutilizacdo da tecnologia instalada
e a incapacidade do trabalhador de adequar-se as modernas técnicas de gestéo,
dado seu baixo nivel de escolaridade.

Esse problema € historico; ressalvadas as excec¢des, a sociedade brasileira
pouco valorizou a escolaridade como fator determinante da superacdo do
subdesenvolvimento. Consequéncias visiveis desse fato sdo as criticas condi¢des
do sistema de ensino, em especial do ensino publico, e a auséncia de politicas
publicas de formacéo profissional.

N&o se deve deixar de mencionar a experiéncia de mais de 50 anos do
sistema Senai/Senac, que durante boa parte desse periodo teve um papel
significativo na qualificagdo dos trabalhadores, servindo de modelo para outros
paises latino-americanos, sem, no entanto, estar conectado a politicas publicas,
segundo Rodrigues (2005).

Hoje, ha necessidade de enfrentar, com urgéncia, a questdo educacional
com a finalidade de melhorar a qualidade da educacdo, para obter resultados
positivos a médio e longo prazo e, ao mesmo tempo, equacionar uma politica de
formacdo profissional que interligue a qualificacdo dos trabalhadores, a sua
conscientizagcdo e as exigéncias do setor produtivo. Para assim, na visédo
empresarial, atender a ordem econdmica que exige trabalhador flexivel, participativo,
que trabalhe em equipe, competente, competitivo e que responda aos rigores da

qualidade total, com base nas criticas de Frigotto (1995).
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Isso se torna importante tanto para atender aos trabalhadores adultos
qguanto para preparar os jovens educandos, futuros trabalhadores, cujas exigéncias
educacionais serao maiores e bem mais complexas, a cada novo tempo.

Segmentos de empresarios e trabalhadores tém-se sensibilizado, cada vez
mais, para a importancia da educacéo e da formacéo profissional. Essa preocupacao
comum pode ser constatada pelo aumento das demandas especificas presentes nos
acordos coletivos de trabalho, como a implantacdo de um projeto de escolarizacao
para os trabalhadores nesta empresa na qual desenvolvi minha pesquisa.

O desafio € qualificar os trabalhadores com uma metodologia que rompa
com a concepcao tradicional de capacitacdo profissional e incorpore a formacao
escolar, para possibilitar a continuacéo do processo educativo do trabalhador. Este
momento que estamos vivendo esta presente nas falas dos trabalhadores “A” e “B”

sobre a escolarizacéo:

A - Comecei a estudar e vou indo até quando Deus quiser.

B — Seguir em frente com os estudos

A — Porque que eu vou fechar uma etapa e vou parar, se tem gente
la dentro da faculdade mais velha que eu.

B - Que é uma luta é, mas vou em frente.

A — Mas é gostoso, € uma luta, mas é gostoso.

B — Vamos seguir, ndo consigo mais parar.

A partir da entrevista com os trabalhadores acima, percebo um homem-
objeto que foi massificado, sendo incapaz de lutar pela transformacdo da realidade
opressora. Assim conceituo que esses operarios encontram-se numa consciéncia
fanéatica com relacdo ao assunto abordado na entrevista.

As instituicdes de formagao, como de formagao profissional e a rede de
ensino técnico, ndo tém conseguido dar conta dessas novas exigéncias. Trés fatores
podem explicar tal incapacidade. A baixa qualidade do ensino fundamental € uma
barreira a evolucédo da formacéo especificamente profissional, conforme o tradicional
modelo alem&o, no qual ocorre o direcionamento dos alunos para cursos
académicos, aos que se dirigirem para as universidades, e para cursos
profissionalizantes, aos que se dirigem ao mercado de trabalho. A concepcgao
pedagogica continua, em boa parte, baseada no modelo fordista (de larga presenca
ainda no setor industrial). Por fim, a monopolizacdo da oferta setorial de cursos

profissionalizantes e a administracdo fechada das instituicbes de formagao
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profissional as distanciaram do cumprimento de seu papel social de educar e treinar

os trabalhadores.

Por isso, a participacdo dos sindicatos na discussdo acima referida é de
primordial importancia para, em conjunto com as instituicbes de formagao
profissional, por exemplo o CEFET e o Sistemas S, definir o contetdo programatico

dos cursos.

Além do mais, as implicacbes da modernizacdo produtiva dizem respeito a
modernizacdo das relacdes de trabalho. Posto assim, a educacao e a qualificacédo
profissional serdo temas predominantes e permanentes para a sociedade brasileira.
Tenho, como exemplo, a fala do trabalhador “A”, com relacdo ao seu retorno a

escolarizacao, que diz:

As aulas séo boas, acredito estar mais preparado a cada dia. Sei que
0 mundo evoluiu e é preciso estar preparado para enfrentar estas
mudancas para nao ficar par trds como eu estava. E na escola que
aprendemos 0 que é necessario para nos manter 14 fora. A escola
oferece um professor especializado para cada disciplina, diferente
das aulas na empresa, onde havia um sé professor.

O efeito da chamada flexibilidade do mercado de trabalho, decorrente da
modernizacao produtiva, podera dificultar o0 acesso ao emprego, caso ndo haja uma
politica eficiente de educacdo e qualificacdo profissional que ndo vise somente a
empregabilidade do trabalhador; ou seja, que forneca um conjunto de habilidades
que possibilite ao trabalhador exercer sua profissao e refletir sobre ela de modo
critico. Percebe-se, na fala anterior, uma transicdo de consciéncia, de ingénua para
fanatica. Assim, a consciéncia critica é alcancada por meio de uma pratica

educacional que objetiva a conscientizagao.

4.2 Um projeto de escolarizacdo criado por empresarios pode conscientizar

trabalhadores

4.2.1 Familia participativa na formacao do educando/trabalhador
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Na sociedade atual, a familia tem sofrido transformacdes em sua formacao,
isto €, um modelo patriarcal sera substituido por um modelo que ndo depende sé
das decisfes do pai, antigo chefe da familia. Afastando da familia os papéis e as
relagBes profissionais, a economia industrial diminui a necessidade da familia
extensa ou composta que exercia fungdes importantes na economia agricola.

A mulher ndo € mais vista como submissa e dependente do marido, outrora
desempenhando trabalhos no lar, sem remuneracdo. Na sociedade atual, ela
desempenha atividades remuneradas fora do ambito familiar, de modo a adquirir sua
independéncia. Com tal mudanca, os filhos sdo matriculados cada vez mais cedo
nas escolas, transferindo, assim, a responsabilidade pela formacdo ao Estado, a
formagcao, como nos diz Chinoy (1975, p. 232): "Desde que poucos pais podem
adestrar os filhos para os complexos e mutaveis papéis profissionais da sociedade
industrial, a escola assumiu quase toda a responsabilidade dessa tarefa.” Assim,
afastando cada vez mais pais e filhos, ou aproximando-os, como nos relata o
trabalhador “A™:

Quando ingressei no P.E.F?*, os meus filhos passaram a se
interessar mais pelos estudos. Antes ja ndo queriam ir a escola,
agora estdo mais esforcados, o que me deixa muito feliz. Eles dizem
gue nao querem gue eu o0s deixe para tras, virou uma espécie de
competicdo. Eu confesso que queria deixa-los constrangidos para

gue desenvolvessem o gosto pelo estudo.

Trabalhador “B”, por sua vez, afirma:

N&o percebi nenhuma mudanca em minha familia quando ingressei
no P.E.F. Em minha casa todos estudam, minha mulher(esposa)
comecou a estudar este ano. Acredito que ela sentia estar ficando
para tras ao observar eu e a filha estudando. A menina me ajuda nos
fins de semana, quando ndo tem de estudar. Ela sabe mais do que
eu e eu gosto muito da ajuda dela, ndo tinhamos momentos assim
antes.

Ao analisar a fala destes trabalhadores enxergo a transicdo de consciéncia
magica a critica, com relacdo a familia; algo que antes era momento de convivio,
atualmente ha uma troca de experiéncias, um dialogo, embora o trabalhador “B” ndo
perceba mudangas no mundo familiar, tal como o retorno da esposa a escola e que

tal esta relacionado a sua volta aos estudos. Segundo Oliveira (1996, p. 43), “Esse

?2 “projeto de Escolarizagéo na Fabrica” , (P.E.F), de minha autoria.
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tipo de consciéncia se caracteriza pela sua profundidade de interpretacdo da
realidade, onde explicacbes magicas cedem lugar as explicacbes de carater
cientifico...”. A fala dos operarios vem ao encontro do que Oliveira nos relata sobre

consciéncia critica.

4.2.2 Uma representacao sindical mais democréatica e participativa

Os sindicatos sdo mais exigidos do que h& alguns anos quando bastava ter
um discurso ideoldgico para mobilizar os representados. Hoje o trabalhador mora,
come, vive, precisa de saude, precisa de um ambiente saudavel, precisa, enfim, de
cultura e de arte. Mais do que nunca, hoje, com o avanco do neoliberalismo a
consequente diminuicdo do papel do Estado nestes locais, cada vez mais o
trabalhador exige que o sindicato esteja presente na sua vida. Entdo, cada vez mais
os sindicatos v&o ter exigéncias que antes ndo tinham. E o nascimento do sindicato
cidadao, do qual € necessario ampliar para toda a sociedade.

Na visdo dos sindicalistas, segundo Antunes (1995), as inovacbes do
governo, que segue um modelo de competicdo, vém aumentando cada vez mais a
carga de trabalho e mantendo o mesmo nivel salarial. Aumentam as horas de
trabalho, mas o salario continua 0 mesmo ou € corroido pela inflacdo (embora
pequena). Dai as propostas que vém dos governos nao serem aceitas em sua
totalidade.

Como exigéncia da propria tarefa sindical para responder aos novos
problemas enfrentados pelo sindicato, surge o aperfeicoamento profissional. O
dirigente também tem de ser estudioso para entender um pouquinho das outras
areas, ndo so6 da sindical, como ocorre em geral, com nossa formagéo ortodoxa. O
dirigente tem de ter a compreensdo da politica em nivel nacional e internacional
porque nos vivemos em situacdo de dependéncia.

Percebo que alguns lideres sindicais acompanham de perto a politica de
governo e a vida politica do pais, estdo envolvidos politicamente, e procuram
também acompanhar as reformas.

Portanto, estes sdo muito menos “conservadores” e “sectarios” do que a

imprensa brasileira, em geral, costuma mostrar.
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Embora a referéncia a organizacéo sindical em geral se faca com relacdo a
abrangéncia de sua representacdo nas lutas em defesa dos interesses dos
trabalhadores e da igualdade social, um dos grandes méritos da atual producéo
intelectual estd em procurar entendé-la, enfatizando a sua complexidade e
diferenciacéo, que varia conforme o pais ou a regido, o ramo da industria ou o ramo
econbmico, e as diferencas decorrentes de qualificacdo, sexo, etnia, setor de
emprego, tipo de contrato etc. Considera-se, dentre outros aspectos, embasada em
Antunes (1995), que:

. sindicatos sdo instituicbes que surgiram, na maioria dos paises
(industrializados), como organismos de representacdo de interesses setoriais,
freqientemente locais e coletivos, e que se tornaram organizacbes mais
abrangentes de forma lenta;
o em seu formato moderno, os sindicatos se estabelecem, com graus variados
de eficiéncia, como 6rgados que agregam e defendem os interesses de trabalhadores
no ambito nacional. Mesmo assim, suas estruturas e estratégias freqientemente nao
conseguem superar particularismos divergentes;
. em tentativas de construgédo de organizagdes transnacionais, os problemas de
representacdo sao intensificados e agravados, devido as enormes diferencas de
perspectivas dos sindicatos nacionais;
. os sindicatos sao formas, dentre outras, de representacéo de assalariados, ja
gue estes se reconhecem também dentro de pequenos grupos, quer de esquerda,
de partidos de esquerda, quer de partidos de direita e, as vezes, de extrema-direita,
presentes no mesmo lugar de trabalho;
. a avaliacdo das dificuldades por que passa o sindicalismo nos paises
industrializados tém variado nas analises socioldgicas conforme a énfase mais ou
menos pessimista no que se refere a capacidade de reacdo dos sindicatos aos
desafios colocados. Diversos fatores sdo apontados como razéo para justificar esse
momento de "crise" (e declinio das taxas de sindicalizac&o).

As principais causas indicadas, segundo Antunes (1995), estdo associadas as
mudancgas na estrutura produtiva, dentre elas:
. a "flexibilizacdo" das relacbes de trabalho e o crescimento do trabalho em
tempo parcial, tempo determinado e por conta propria;
. 0 uso intensificado da subcontratacdo, do trabalho a domicilio e 0 aumento da

participacdo feminina no mercado de trabalho, além do crescimento do desemprego;
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. a reducdo do emprego industrial provocada pelo avanco tecnoldgico e pela

automacao;
. a possibilidade atual das empresas de deslocamento e segmentacao de suas
atividades;
. o uso de novas formas de gestdo que enfatizam a participacdo dos

trabalhadores e desestimulam a sindicalizacdo (Rodrigues, 1997; 1999);

o o0 crescimento do conflto de interesses e da competicdo entre 0s
trabalhadores, ou seja, uma ruptura que separa os trabalhadores masculinos,
nacionais, qualificados e de meia-idade (que tradicionalmente dominam a politica
dos sindicatos e da representagcdo de interesses na empresa) e 0S grupos mais
sujeitos aos riscos do mercado de trabalho (mulheres, jovens, mais idosos,
deficientes). Com o desemprego estrutural, quase todas as reivindicacbes e
negociacgodes sindicais tendem a favorecer os primeiros em detrimento dos demais. A
crise ndo s6 aumenta o poder do capital, mas também repercute na classe
trabalhadora, instaurando um corte entre "vencedores" e "perdedores”;

. o desemprego em massa. O medo do desemprego tornou-se um poderoso
fator de desmobilizagao sindical. Embora os sindicatos venham tentando representar
0s interesses dos desempregados, o fato de estarem enfraquecidos no
relacionamento com as empresas, acaba por torna-los completamente voltados para
a defesa do interesse daqueles que ainda tém um emprego.

Finalizo afirmando que, apesar das circunstancias adversas, segue existindo
um espaco para as iniciativas estratégicas dos movimentos trabalhistas, de maneira
que seja possivel contar com novos meios para transcender as divisdes e construir o
interesse comum. O trabalhador, sujeito da pesquisa, tem consciéncia de que a sua
participacdo no sindicato se faz necessaria para que juntos possam tracar metas que
satisfacam as necessidades, tanto da empresa quanto do trabalhador, embora
reconheca o quanto é dificil, num sistema capitalista, melhorar a situagdo do

trabalhador. Na entrevista se fez presente esta fala do trabalhador “A”:

Os representantes sindicais convocam os trabalhadores para as
reunides. Quando nao ha reunido, distribuem informativos. Ja fui a
varias reunides, assisti palestras e coisas do género, atendendo ao
pedido do sindicato. E através do sindicato que se decide salario,
mas vejo ele sem forca como nés, la o funcionario tem direito ao
sistema médico e dentista mais baratos.
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Para o trabalhador “B”, por sua vez,

As decisdes do sindicato sao informadas através dos funcionarios do
préprio sindicato que vdo as empresas e entregam os informativos

7

(jornaizinhos), ndo sei se € mensal ou de 2 em 2 meses. Nunca
participei das reunibes do sindicato, pois ndo tenho tempo e néo
gosto de participar delas, porque ha muitas discussdes, mas quem
decide sdao os sindicalistas e os patr6es. Os funcionarios nédo
participam das decisGes, apenas recebem o comunicado do que
ficou acertado. Sei que a forca do sindicato depende do nosso apoio,
mas eu ndo quero me envolver. Também sei que o sindicato luta
para melhorar a situagdo do funcionario com relacdo a salario e
outros coisas.

Neste momento, o trabalhador, ao reconhecer a importancia de sua
participacdo junto ao sindicato, mostra indicios de uma transicdo de consciéncia
ingénua para fanatica, que podera avancar a uma consciéncia critica no decorrer do
processo. Isto ocorre quando reconhece que precisa envolver-se para fortalecer o
movimento. Mas h& indicios teéricos que o desmotiva a participar das assembléias,
tal como a precarizacao da acao sindical.

A investigacao socioldgica sobre a crise do sindicato tem levado também a
antecipacdo de cenarios, desdobramentos e tendéncias para o futuro. As
alternativas propostas variam, basicamente, entre 0s cenarios que enfatizam
mudancas nas atividades sindicais mais tradicionais de representacdo coletiva e
aquelas que sugerem uma ampliacdo de atividades no sentido de incluir a
representacdo de trabalhadores desempregados, “precarizados" ou excluidos do
nacleo central da producédo e até de um sindicalismo comunitario que, juntamente
com outros movimentos sociais, voltar-se-ia para atender as necessidades dos que
se encontram excluidos do mundo do trabalho. (ANTUNES, 1995).

Ha certo consenso de que os sindicatos devem adaptar sua organizacao,
estrutura e acdo a heterogeneidade do mundo do trabalho, sem, no entanto,
negligenciarem as for¢cas que tendem a conservar o sistema de representagcao
coletiva. A estabilidade da lei trabalhista, a necessidade da representacgéo sindical e
a falta de qualquer alternativa para tal representacdo sao todos fatores que tornam a
adaptacdo mais plausivel do que uma revolucdo nas formas de representacao

coletiva dos trabalhadores. Na verdade, a questdo da representacdo ainda é um
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problema no contexto atual e a davida permanece sobre se os sindicatos serdo ou
ndo capazes de representar os interesses de todos os trabalhadores. (ANTUNES,
1995).

4.2.3 Escola e a aquisi¢cdo de conhecimento.

Os curriculos escolares, a tecnologia educacional e a metodologia
empregada, como sdo hoje, demandam revisdo, para que se constituam em
elemento facilitador do processo de modernizacdo da educacdo. Lembro-me de
Apple (1998, p. 23), quando se refere ao pensamento de Freire com relacdo a
educacao, dizendo: “ Para ele , uma educacao que nao estivesse ligada a lutas pela
emancipacao e contra a exploracdo nao merecia o rétulo de “educacéao”.

Ao lado disso, é importante abordar a questédo da participacdo da sociedade
nessa tematica, como forma de exercicio da cidadania. O governo devera assegurar
a participacdo dos atores sociais no equacionamento e na solucdo desses
problemas, tendo em vista que a modernizacdo das relacdes de trabalho s6 sera
conseguida se trabalhadores e empresarios participarem ativamente dos destinos da
educacdo e da formacédo profissional. Apple (1998, p. 30) expressa a posicao dos
educandos com relacdo a sua formacdo, em relacdo a visdo do estudante como
capital humano. “O mundo é fortemente competitivo economicamente, devendo ser
concedidas aos estudantes, enquanto futuros trabalhadores, competéncias e
condicOes para competirem eficiente e eficazmente”.

Existe uma desconfianca também em relacdo a participacdo das empresas
na escola publica nas diversas formas de parceria (“adocdo”, contribuicdes
financeiras, troca de servicos, etc.) que elas estdo hoje oferecendo. Para os
sindicalistas, tal parceria ndo resolve o problema fundamental da falta de recursos
publicos. Ao contrario, se constituem num 4&libi para desresponsabilizar o poder
publico, (FRIGOTTO, 1995, p. 99).

Entre empresario e governo é a mesma coisa, porque qual é o
governo - seja ele estadual, federal ou municipal - que ndo tem
interferéncia do mercado, interferéncia clara do empresariado. Néao é
possivel acreditar que os empresarios estdo entrando nas politicas
educacionais sem estar visando o mercado e o seu lucro.
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Por outro lado, embora seu desenvolvimento dependa da correlacdo de
forcas entre os envolvidos, tende, por sua énfase na individualizagcdo e nos

resultados, a privilegiar a negociacdo ao embate, o envolvimento a postura critica.

As mudancas que vém ocorrendo no panorama econémico brasileiro nao
sdo inteiramente novas. Embora com um certo atraso em relacdo aos paises
centrais, ja se observavam no pais, durante a década de 1980, varios sinais de que
pelo menos o setor mais dinamico da economia estava alerta as transformacdes que
se operavam em nivel mundial, especialmente ap6s a crise do petréleo, nos anos
70. Todavia, foi somente a partir do governo Collor que o empresariado se viu mais
fortemente instado e/ou pressionado a rever suas formas de atuacao e producao, no
sentido de adequar-se as demandas por maior produtividade, tendo em vista a

competitividade global.

Desde entdo se multiplicaram as manifestacdes e mesmo as praticas, nos
mais diferentes setores, ora balizadas pelo cuidado e pela ponderacdo, ora
simplesmente aderindo de forma nao critica a novos modelos e paradigmas, em
favor da urgente necessidade de que o pais se revisse para nao ficar marginalizado
no contexto internacional. Também nédo faltaram as criticas, ora timidas, ora
exacerbadas, mas, em muitos casos, também estas, procedentes e calcadas em

cuidadosa analise das condic8es historicas do pais. (FRIGOTTO, 1995)

Como se sabe, uma das areas mais diretamente impactadas pelo debate
que a partir dai se travou foi a educacional, para a qual se propuseram varias
mudancas. O foco inicial das atencfes foi 0 ensino béasico e, neste, o fundamental.
No momento atual as preocupacdes se voltam também para o ensino meédio, seja
pela necessidade de enfrentar o sucateamento a que o mesmo foi submetido nos
estados, em decorréncia da profissionalizacdo compulsoria imposta pela Lei
5.692/71, seja porque, como parte do ensino basico, também ele passa a ser objeto
de mudancas, pelas razbes acima indicadas. As alteracbes que estdo sendo
promovidas pelo MEC, nesse nivel de ensino, especialmente na sua modalidade
profissionalizante, articulam-se com as proposi¢cdes do Ministério de Trabalho —
MTb. Sendo a formacéo profissional, neste trabalho, o principal foco de atencéo, é
fundamental aprofundar o exame da formulacdo conjunta MEC/MTb de uma politica

para a educacédo profissional. A partir destes manifestos provindo dos governantes
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com relacdo a educacdo e a profissionalizacdo, os trabalhadores cada vez mais
relacionaram ttrabalho/educacéo.

Esses espacos educacionais devem ser capazes de estimular o trabalhador
na busca por sua emancipacao. Freire (1979, p. 38) colabora com meu pensamento

quando diz:

Uma sociedade justa da oportunidade as massas para que tenham
opcao e ndo a opgdo que a elite tem, mas a prépria opgdo das
massas. A consciéncia criadora e comunicativa € democratica. As
convicgbes devem ser profundas, porém nunca impostas aos
demais; através do dialogo se tratard de convencer com amor; 0
contrério seria sectarismo.

Os trabalhadores entrevistados relatam as mudancas nos diversos
relacionamentos em suas vida, apoés participar do projeto de escolarizacao:

Conforme o trabalhador “A”,

O relacionamento com os chefes de setor melhorou. Parece que
somos tratados melhor, vistos melhor. Nao sei dizer por que isso
acontece; mas parece que a pessoa sem estudo nao € valorizada. O
patrdo ndo tem contato direto com o funcionario ndo para dizer se o
relacionamento mudou ou nado. Entre colegas sempre nos tratamos
com respeito, ndo noto diferenca. Na empresa melhorou muita coisa.
Antes quem nao cumpria horério e fazia o trabalho como o chefe
mandava era demitido. Agora o trabalho é em equipe, se houver
falhas todos seréo responsabilizados.

O trabalhador “B”, por sua vez, afirma:

N&o noto diferenca nem na relagdo com o pessoal nem na empresa.
Houve mudanca entre os colegas que estdo em aula ou concluiram,
ha boa relacdo entre eles. Estes tém chances de subir de cargo.

Percebo que o surgimento do projeto na vida dos trabalhadores, com os
quais pesquisei, veio contribuir e para alguns reforcando que a escola € o Unico
meio de formacdo e que, ao concluir a escolarizacdo, irdo ascender
profissionalmente, reforcando um messianismo. Pois hoje a vida deles € dedicar-se

a escola, aos temas, trabalhos exigidos pelas professoras, deixando seus prazeres e
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diversdo em segundo plano. Da mesma forma, o convivio com a familia fica para

segundo plano, como foi o relato destes trabalhadores:

Trabalhador “A”:

Trabalhador “B”:

“Meu cotidiano é corrido: trabalho, chego em casa e mudo a roupa e
venho para o colégio. Chego do colégio vou dormir, levanto cedo e
vou para o trabalho. Antes era mais folgado, eu chegava em casa e
ndo me preocupava com nada e ja ia dormir sé cuidava do servico.
Hoje eu trabalho inclusive nos fins de semana e no feriado, apesar
disso estou muito satisfeito, pois estou realizando um sonho. No
momento ndo tenho tempo para me divertir”.

“Diariamente levanto cedo para trabalhar, volto para casa, tomo
banho, café e vou para o colégio. Antes eu era mais folgado, voltava
para casa, descansava, dormia cedo. Hoje vou dormir meia-noite e
meia e tenho de levantar cedo no outro dia. Ndo me sinto mais
cansado por dormir menos. Hoje divido o meu tempo entre o
trabalho, a casa e os estudos, ndo tenho tempo para me divertir,
jogar futebol ou passear. Aos sdbados trabalho até as 12h, depois
vou ao supermercado. No domingo vou a igreja pela manha e a tarde
estudo ou fico com a familia em casa”.

Para alguns trabalhadores o ambiente educacional tornou-se um “vicio”, pois

antes ndo se interessavam pela escolarizacdo, estavam tranquilos trabalhando

seguindo sua rotina, isto é, casa — trabalho — casa. Atualmente sé vivem para os

estudos, a familia ndo faz parte de sua rotina e quando questionados acham melhor

agora, com toda correria e cansaco fisico; relatam que quando estdo de férias

sentem falta da sala de aula e ndo sabem o que fazer ao chegar o horario da aula e

estdo em casa. Percebem que o horario de ir a escola passou a fazer parte da sua

rotina; sendo assim ndo conseguem parar de estudar. Trago o relato desses

trabalhadores para exemplificar o que eles chamam de “vicio de estudar”:

B — Pode ser, t6 todo dia na guerra, todas as noites.

A — Nao sei lhe dizer que € um vicio, mas sei que to gostando. Eu me
sinto prazeroso, meu filho abre o caderno e disse assim eu queria
fazer um trabalho aqui da fotossintese, por exemplo. Eu digo pega ali

97



em tal pagina do meu caderno, em tal folha que ta ali tudo explicado,
ele baixo o olho pr4 baixo e disse ba ta tudo aqui explicado. Ai eu
disse ba ao invés de tu me ajudar eu é que tenho que te ajudar,
rapaz.

A — Eu me sinto bem, é bom a gente poder passar aquilo que sabe,
me sinto feliz, ainda depois de velho.

B — Ha uma troca sé entre eu e a minha filha; ela sabe mais que eu
mesmo, no calculo.

A — N&o é o saber dele que eles ndo precisam da gente, mas as
vezes eles estdo la em cima e precisam da gente.

Estes relatos mostraram-me um avango em sua consciéncia, mas longe de
uma consciéncia critica, pois quando relatam que “ndo sabe o que fazer quando néao
tem aula”; que “ € uma luta mas € gostoso”; e que “ ndo tem tempo para sair” , logo
sua rotina foi alterada; agora é trabalho-casa-escola-casa. E assim segue o ciclo,
mantendo-se numa consciéncia fanatica com relacdo a escolarizacéo.

O processo educacional, seja formal ou informal, ndo pode ficar alheio aos
problemas do emprego, nem pode se restringir a preparar ou capacitar um cidadao
apenas para 0 emprego.

O processo educativo tem de contribuir para o desenvolvimento integral do
ser humano, incentivando-o e educando-o para a pratica da participacao individual e
coletiva. Para tal, deve ser orientado para o0 aprender a pensar e para o aprender a
aprender.

No caso brasileiro, ndo raro o ensino da formacao profissional limitou-se a
ser uma educacdo para o mundo do trabalho e distinguiu-se da educacao técnica,
contida no sistema formal, mas que oferece saidas laterais a pessoas que nao tém
expectativas de chegar a niveis superiores de escolaridade formal, nem
possibilidade de acesso a universidade.

Essa dicotomia gerou distorcbes na oferta, tanto quantitativa como
qualitativa de trabalhadores, na concepcédo e na metodologia educacional, e de
treinamento, e atrasou, em muito, a pratica da cidadania pelos trabalhadores.

As instituicbes de formacao profissional atuam de forma independente e
paralela aos sistemas de educacgédo regular devido a preocuparem-se com a
formacao do educando para o trabalho utilizando ferramentas educacionais para tal
sucesso, dedicadas quase que exclusivamente para o trabalho. Isso pode ser
explicado, em parte, pela omissdo do proprio poder publico quanto ao controle e
acompanhamento desse sistema, transferindo ao empresariado o direcionamento da

oferta da qualificagdo profissional.
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A histéria brasileira da educacdo, mostra que tanto a educacdo formal
guanto os programas de capacitacdo profissional estiveram sempre dissociados de
um projeto nacional de desenvolvimento. Como consequéncia, responderam sempre
as demandas formuladas pelos agentes econdmicos, sem que houvesse a
preocupacao de antever respostas as demandas futuras.

A formacéo profissional, por si, ndo gera emprego. Sua funcéo é qualificar o
trabalhador para ocupar emprego de qualidade ou, ainda, abrir-lhe novos horizontes
ocupacionais. De qualquer forma, urge definir o projeto educacional brasileiro de
comum acordo com o projeto nacional de desenvolvimento, preparando este
trabalhador para interpretar a realidade através do diadlogo, sem exigir que abandone

suas idéias diante de novos conceitos.
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5. Concluséao:

A partir de minha experiéncia no projeto educacional na fabrica, sobretudo,
entendo, com Freire, que a consciéncia critica “reconhece que a realidade é
mutavel” (1979, p.41), a escolarizacdo na e a partir da fabrica produz,
contraditoriamente, conscientizacdo e adestramento: Conforme € conduzida a aula,

poderei contribuir na formacao do trabalhador, isto é, conscientizando e adestrando.

O trabalhador chega nesse espaco educacional “obrigado” pelo empresario
e, no decorrer das aulas, sente prazer em estar nesse ambiente. Entendo que o
trabalhador percebeu, no decorrer do processo, 0 quanto tem para apreender e
também para ensinar, ocorrendo, entdo, a troca de informacdes. O trabalhador “X”
expbs: “agora tenho mais assunto. Antes de estudar as pessoas falavam sobre um
determinado assunto e eu ndo sabia opinar discordar. Atualmente até na empresa
as pessoas véem a gente com outros olhos, pois estamos estudando.”. Alguns
concebem a escola como meio de atualizacdo dos acontecimentos do mundo, o que,

sabemos, nem sempre € verdade.

Ao realizar as observacdes, entrevistas e conversas informais deparei-me
com trés focos centrais de analise: a familia, o sindicato e a escola. Centrei-me na
escolarizacao, porque os trabalhadores passarem por uma evolugdo com relacéo ao
interesse pela escolarizacdo, isto €, antes do projeto ndo reconheciam importancia
nos estudos. Ao participar do projeto deslumbraram-se com relagéo aos estudos, de
tal modo que ndo conseguem imaginar-se longe da escola, porque a véem como
anico meio de qualificacdo e de ascensédo profissional: algo fugiu de minha pratica
educacional, como diante da impossibilidade de mudangca de uma consciéncia
fanatica para uma consciéncia critica com relacdo a escolarizacdo. Nao consigo
afirmar se isto é devido a troca de ambiente educacional, pois na escola o convivio
com outros educadores e o ambiente educacional como espaco que atende aos
interesses da sociedade vigente poderiam ter contribuido para o reconhecimento
dos trabalhadores a importancia da escolarizacdo. Os espacos educacionais utilizam
termos que reforcam o pensamento desses trabalhadores com relacdo a
escolarizacdo, quando incentivam a competitividade, a ascensao profissional.
Lembro-me de um exemplo exposto por Branddo (2002, p. 60): Num outdoor de

setembro, nas ruas de Campinas, uma universidade privada e confessional, convida
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futuros estudantes com a promessa: “Vocé estara muito bem no mercado!”. Tais sédo

0s termos, tais sdo os tempos. llustra como a educacéo esta sendo valorizada.

A escolarizacdo oferecida pela empresa busca qualificar seu trabalhador
para assim obter alguns ganhos, como o incentivo fiscal. Com isso, este trabalhador
terd algo a mais para oferecer ao empregador, além de sua for¢ca, um conhecimento
intelectual, em que Rossi (1980, p. 51) nos esclarece a utilidade deste conhecimento

para o empregador:

O trabalhador intelectual, dedicado a pesquisa, esta se
aperfeicoando a novas maquinas e equipamentos, esta preparando
as condicdes para uma mais perfeita apropriacdo pela empresa, dos
frutos do trabalho de seus companheiros menos qualificados, que os
operardo produtivamente. Logicamente, ele ndo tem qualquer
controle sobre isso, pois as regras do sistema ndo dependem de sua
vontade (individual), e ele mesmo estara sendo mais e mais
espoliado pelo processo.

Este aprimoramento para alguns operarios € visto como positivo, necessario
para manter-se no emprego, no trabalho, devido a este trabalho ser vital para sua
sobrevivéncia. Tanto o trabalhador “A” quanto o “B” expressam que sem o trabalho o
individuo ndo tem *“validade”, € um *“ninguém”, pois o trabalho é visto como
necesséario para a sua formacdo e sua sobrevivéncia. Para elucidar estas idéias,

sirvo-me do que Severino (1994, p.58) afirma:

O trabalho ocupa lugar fundamental na constituicdo da existéncia dos
homens histoéricos porque sustenta a préopria manutencao de sua vida
bioldgica. Sua configuracdo marca, assim, a propria maneira de
existir dos homens, podendo-se até mesmo afirmar que é pelo
trabalho que se configura a esséncia humana.

Com base nesta citacdo, reflito sobre a busca por mais escolarizacéo
provinda agora dos trabalhadores, logo mais qualificados e mais préximos de sua
humanizacéo, partindo do principio que “sem trabalho o individuo ndo pode se
humanizar”, segundo Severino (1994, p. 59). Portanto, ndo seremos plenamente
humanos se nao trabalharmos, mas, trabalhar de modo que nos degrada, nos
desumaniza, pois esse tipo de trabalho € alienado e alienante, levando o trabalhador
a perder sua identidade, sua propria esséncia, reduzindo-o a uma maquina. Brandao

mostra-nos o quanto esse educando encontra-se preso a esta idéia do trabalho
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como meio de aquisicdo. A educacéo, assim para Brandao (2002, p.56), surgiu como

aliada do trabalho, no sentido de valorizacdo de sua méao-de-obra, expondo que:

O seu educando estuda e aprende para realizar em sua vida, ao
longo de respostas objetivamente Uteis e adequadamente produtivas,
as intencdes pessoais dirigidas a e por interesses situados cada vez
mais sobre a trindade saber-produzir-possuir, e cada vez mais
distanciadas da relacdo conhecer-conviver-ser.

Tomando o dito acima como unidade de analise, o projeto de escolarizacéo
aqui pesquisado contribuiu de modo satisfatério para a mudanca na consciéncia dos

sujeitos pesquisados, com relacdo a algum assunto abordado. Para exemplificar,

transcrevo a fala dos sujeitos da pesquisa “A” e “B”:

Trabalhador “A”: A firma hoje me botou mais responsabilidade, era
tudo que eu queria professora s6 que eu ndo consegui, pois nao
tinha estudo, s6 tinha o valor do trabalho, aquela pessoa que era
trabalhadora era valorizada porque tinha muito campo de trabalho
ndo é como hoje. E estudo pra mim é tudo pra mim eu achei que era
um mundo fechado e se abriu a partir de agora que eu fechar o
primeiro grau eu ndo vou ter medo de meter a cara e seguir 0s
estudos, eu vou realizar muitos projetos em minha vida, pretendo. Eu
hoje me sinto feliz, era tudo que eu queria, porque isso ndo é pra
qualquer um, porque era O que eu gueria, eu sonhava com isso
sempre ou mais hoje ou mais amanha eu queria estudar um pouco.
Trabalhador “B”: Boas mudancgas, o que eu sabia perto do que eu sei
hoje, as trocas de aprendizado com minha filha.

As citacbes acima mostram-nos que somente aqueles trabalhadores que
estdo estudando sdo valorizados, isto €, realizam atividades que exigem
responsabilidades na empresa. Os ganhos identificados, a partir do projeto, seréo
utilizados para uma melhoria no ambiente empresarial. Brand&o (2002, p. 56) expde
sobre esta valorizacdo, quando diz:

Uma tal concepcéo de sujeito educado para a cidadania do mercado
concentra a formacédo da pessoa nos limites da competéncia ético-
utilitaria e da técnica do/para o trabalho produtor de bens materiais e
ndo o do construtor de mundos sociais.

A dimensdo educativa pressupOe refletir sobre as atividades realizadas,
sobre o trabalho, ou seja, sobre o papel do trabalhador como ser que pensa, que
tem clareza dos objetivos a serem alcancados, que busca dominar e aperfeicoar o
processo de trabalho, apropriando-se do produto que € fundamental para sua vida.

Tomando Marx (1983) para a reflexdo, essa é uma condicdo indispensavel para a
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conquista da liberdade e da livre criacdo. Um fator que ndo foi analisado nesta
pesquisa e que na andlise destes dados surgiu, foi da influéncia da vigilancia, do
controle por parte da empresa sobre 0s seus operarios, indiferentemente do
ambiente onde se encontram estudando. Este aspecto serd analisado em futuras

investigacoes.
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7.1 Roteiro para entrevista com o0s pesquisados, totalmente

estruturada:

1 — Por qual motivo parou de estudar? Em que série?

2 — Por que retornou a sala de aula?

3 — Que importancia tem o estudo para vocé?

4 - Relaciona sua fun¢édo na empresa ao grau de estudo que possui ?

5 — Como percebe a iniciativa da empresa quando oferece escolarizacdo?

6— Que diferenca faria em sua vida, e na empresa, ter mais estudo?

7- Para que serve o estudo?

8— Existe relacéo entre educacéao e trabalho que vocé realiza na Empresa?

9 — Vocé acha que a Empresa tem algum ganho ao oferecer este projeto? Qual?

10 — Que diferenca vocé vé para a empresa em ter um operario instruido com o 2°
Grau, Faculdade, e outro que ndo tem estudos, para operar uma maquina, para
empacotar, etc?

11- Por que varias empresas estdo oferecendo projetos educacionais para seus
trabalhadores, em seus ambientes de trabalho?

12— Por que esta mudanca com relacdo a importancia do estudo para o0s
empresarios atualmente?

13- Sera gque esta mudanca tem a ver com o sistema econémico que vivemos?

14— A importancia do estudo para os empresarios estaria ligada a concorréncia de
mercado?

15— Se a empresa tem funcionarios mais qualificados, tera mais producao?



7.2 Fotografias de alunos em salas de aulas

Trabalhando em grupo na sala de aula, na escola.

Colocando em prética alguns conceitos mateméticos.
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Colocando em prética alguns conceitos matematicos.
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ANEXOS



Anexo 8 Textos criados pelos sujeitos da pesquisa:
8.1 Trabalhador A

8.2 Trabalhador B
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura
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Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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