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RESUMO

Partindo da idéia lacaniana de que toda relacde ergujeito e o outro se da por meio de
um laco social, o presente trabalho analisa os mmodmo se estabelecem os lacos sociais
no ambiente da inddstria, a partir de cada um dmomdiscursivos propostos por Lacan.

O objetivo dessa analise é pensar um modo de eggatpossibilite ao sujeito se implicar
em seu discurso, assumindo suas responsabilidadeamutencdo de uma situagao da qual
se queixa e da qual participa ajudando a manteque possibilita um primeiro
discernimento do sujeito em sua posicado frenteeaber o auxilia a se posicionar de

maneira mais satisfatoria frente a esse real.

Palavras-chavePsicandlise lacaniana; os quattiscursos, efeitos terapéuticos rapidos,

ciclos dialéticos, primeiro discernimento, ind(gstri



ABSTRACT

Starting out from the lacanian idea that all relaship between the subject and the other is
developed by a social bond, this present work aeslythe way how social bonds are

established in the industrial environment, starting from each one of discursive ways

proposed by Lacan.

The aim of this analyze is to think of a way ofdising that makes possible to the subject
to get involved in his discourse, taking respotigjbin the maintenance of a situation that

he complains and takes part into, which providéssadiscernment of the subject and its

position before the real, and helps him to takegla a more satisfactory way before this

real.

Key-words:Lacanian psychoanalysis, the four discourses, quick therapeutic

effects, dialectic cycles, first discernment, industry.
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1. INTRODUCAO

Num periodo entre os anos da minha graduacdo €®®hos que se seguiram a
minha formatura, guardei uma certeza: jamais a&uam Psicologia Organizacional e do
Trabalho. Tal decisdo se devia ao fato de que dugee eu lia e ouvia sobre a atuacdo do
psicologo organizacional se dividia em duas posddtnles de atuacdo: ou essa atuacao era
junto a sindicatos trabalhando pela saude de trablates afastados do trabalho, adoecidos
por relacdes estabelecidas durante anos ou ensaocaéisacdo era como funcionario de
empresas trabalhando no RH (Recursos Humanos) egrapmas de treinamentos,
avaliacdo de desempenho, recrutamento e selecapragramas para aposentadoria.
Quando muito, tinha noticias de psicologos quevaimecomo autbnomos junto a empresas
prestando os mesmos servi¢os acima, além de cornasle palestras. Em outras palavras,
ou se estava do lado da empresa, tentando ensitrabalhadores a se comportarem bem e
nao atrapalharem o bom funcionamento dos negdaias,légica do discurso da
universidade, ou se atuava do lado dos trabalheadamontando os erros e as
responsabilidades das empresas pelo adoecimenteabathadores, na logica do discurso
da histérica. Nao havia visto, até entédo, algoesabatuacdo da psicanalise em empresas.
Desse modo, considerar o inconsciente nesse esEagmmMoO tantas vezes ouvi/ouco, algo
impossivel ou, no minimo, uma extravagancia te@&a nenhum valor pratico.

Para que nada sobrasse de davida sobre esta mesfsfial durante minha graduacao
consegui um estagio extracurricular em uma empmsarecrutamento e selegao.
Extracurricular para ndo manchar meu curriculogusdo meu pensamento na época. La,
as coisas ndo deram muito certo. Acabei oferecenu escuta aos candidatos, além do
gue o planejamento da empresa previa. Até quey d&t ao chegar a empresa, encontro
em minha mesa um bilhete da gerente de RH comuansegjuestdo: “vocé esta louco?”
Talvez eu estivesse meio enlouquetidm relacdo & légica do discurso do capitalista ou
universitario que organizava o funcionamento daresg que, como tal, tomava 0s

candidatos a um emprego como uma coletividade sientlgregados, de candidatos a serem

! Embora, creia, a questdo nao fosse de foractiesiteis do capitalismo que vigoravam na empresa e
uma tentativa de burlar tais leis



13

recrutados, selecionados e enviados a outras emsprBge maneira limitada, eu tentava

ouvir o particular de cada caso, as vezes inteayitdntando provocar uma reflexdo sobre
o desejo daqueles candidatos em relacdo a vagaapqual se candidatavam, além da

necessidade de um trabalho necesséario e imediatdavia fazer um trabalho, hoje néo

tenho duvidas, clinico — e qual trabalho execufaalopsicélogo ou por um praticante de

psicanalise pode ndo ser um trabalho clinico? esteita, independente de sua area de
atuacdo. Escutar ndo o bla-bla-bla do gozo maotitka neurose, disso devemos nos
poupar, mas intervir mobilizados pela ética da sda inconsciente.

Pouco tempo depois de formado, passo a recebdrdepeonvites para trabalhar
com treinamentos em empresas, até que, a contwagopbr necessidades financeiras me
vejo forcado a aceitar um desses convites.

Comeco entdo a trabalhar com pacotes de treinamgrai@ grandes empresas,
sempre tentando burlar um pouco as regras, ofatecanrescuta quando o planejado é
ensinar, até que em um dado momento resolvo mantar proposta de trabalho onde o
objetivo é a producédo subijetiva. Para isso propanivir os funcionarios e, a partir de suas
falas, intervir, visando a implicacdo do sujeito € discurso.

A proposta acaba sendo aceita mais rapidamentaedelgpodia imaginar e um dos
primeiros funcionarios que escuto, se apresentauandivisdo subjetiva entre o gozo e o
desejo: no primeiro contato com esse funcionaecsel mostra insatisfeito com a empresa
e com os colegas e afirma que, se ganhasse ungapdidaa umas boas para umas pessoas
na empresa e sumiria, iria viajar pelo mundo, oddia vida. Pouco tempo depois tenho
noticias que ele, de fato ganhou a tal boladaafdizacfes financeiras na bolsa de valores
e ganhou uma soma muito alta com a grande valduzdas acdes de uma empresa. No
segundo contato com esse mesmo funcionario, ewantgn angustiado: ndo sabe o que
fazer. Diz que vai ficar maluco: tudo o que eleswpieria aconteceu e ele ndo sabe o que
fazer com a propria vida. Como se a vida lhe folsgka de repente, com tudo a que tinha
direito e ele ndo soubesse como conduzi-la.

Alguns meses depois tenho noticias que ele com@nna empresa, trabalhando
insatisfeito sem saber o que fazer, retratandorihdo sujeito que diante da escolha que

precisa fazer entre o gozo e o desejo, ndo consegdecidir por pagar o preco, abrindo
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mao dessa cota de gozo que o mantém atrelado am odb conseguindo se libertar
tomando os rumos da propria vida.

A0 meu ver, esse entre varios outros que encoetnpie em minha prética, € um
exemplo claro de que o que mantém o funcionarielaato ao Outro (empresa) muitas
vezes € algo que esté para além da necessidatia piéter meios para sobreviver. Ha ai
um gozo. Nesse sentido, o funcionario estad na esag&ra além da funcdo que lhe nomeia
e da existéncia. Ele ali estd com seu gozo e camasa querer saber sobre esse gozo, que
provoca a alienacao de seu desejo.

A presente proposta é uma primeira tentativa dezegosobre a experiéncia de
alguém que se posiciona na industria, ndo do pdateista da geréncia, visando ao bom
funcionamento dos negdcios e sim fazendo-se delastalde objet@, para possibilitar,
mesmo que minimamente, um primeiro discernimentsiujeito em sua posi¢ao no real .
Para isso fazendo uso de forma pragmatica da pgeofaasaniana de leitura dos discursos
como modo de laco entre o sujeito e o outro.

N&o se trata de efeitos terapéuticos rapidos, dsarcompletacdo de um ciclo, mas
sim ao campo da psicanalise aplicada, ndo a ulmnsinimas ao mal-estar, a um sinto-mal,
gue se instaura quando as coisas deixam de fumdiena no modo de funcionamento da
industria. Nesse momento sou chamado pelo geramger@solver aquilo que néo funciona
bem, que ndo marcha bem.

Porém minha posi¢cdo ndo é da tradicional posicapstmlogo na indudstria, que
irmanado com o gerente, busca fazer com que agsceigrem novamente nos eixos. Nesse
sentido, essa ndo pode ser tomada como uma prapo$taicologia Organizacional e do
Trabalho, pois esta toma como base para seus @&tds/imiuo em sua perfeita consciéncia
gue como tal pode ser educado, treinado, oriendaddaptar-se a um modo perfeito de

funcionamento.
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2. OS QUATRO DISCURSOS ENQUANTO POSSIBILIDADE DE LEITURA DOS
LACOS SOCIAIS PRESENTES NA INDUSTRIA.

N&o ha como pensarmos em um modo de relacéo andientre o sujeito e o outro
gue ndo se dé pela via discursiva. No ambientedizsiria, 0 mesmo se d4, uma vez que
essa, enquanto instituicdo civilizatoria, instéucota de recusa pulsional necessaria para
gue se possa fazer parte de seu quadro.

Dessa maneira, independentemente de como se aamiigas relacbes no ambito
da industria, estas, necessariamente, se constitugrartir de um modo discursivo.
Quando, por exemplo, alguém da uma ordem impergi@va que se faca algo estamos
diante do discurso do mestre; quando alguém fregimte se queixa pedindo solu¢des
ao chefe, podemos estar diante do discurso daibéstétc.

Quando o analista recebe um candidato a analisemsultorio, quando se depara
com um usuario do sistema de saude mental ou corpasmente em um hospital, esses
sujeitos se apresentaram a partir de uma posig@ordiva que privilegia um dos quatro
modos propostos por Lacan. E a partir desse emcontn o analista, pelas intervencdes
desse e de seu trabalho subjetivo € que o sujeite ge posicionar de modo diferente em
seus lagos com o outro.

Deste modo, independentemente do contexto, o quesante proposta visa € uma
reflexdo sobre os modos de enlagamento do sujaitoccoutro, para isso abrindo méo de
seu desejo de saber sobre seu inconsciente. Qaanar tomado como referéncia é o da
indUstria, mas poderia ser qualquer outro aparsfitial onde se d4 a cena do sujeito em
sua relagdo com o outro. Cena, cuja configuracferdie da participagdo tanto do sujeito
guanto do outro, invariavelmente, pois como afirb@an no Seminario XVII, “nada
indica, com efeito, de que modo o senhor impora\&ntade. N&o ha duvida de que ai &
preciso um consentimento” (Lacan, 1969/1992a, pay.

No presente trabalho os discursos sdo tomados ecomoodelo de leitura das
relacdes que se constituem na inddstria, isso ppcada modo discursivo propicia uma

leitura especifica sobre esses enlagamentos sociais
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Deste modo, nenhum discurso pode ser tomado costhor que o outro, visto que
0 mais satisfatério € a circularidade, ou seja, gusijeito transite pelos discursos, néo
estacionando em apenas um deles, num trabalhohgueermita retificar sua posicao
diante do desejo do Outro.

Portanto, os discursos serdo utilizados aqui gariart ler os modos de lago que se
estabelecem no espaco da industria, espaco qudazer parte do contexto capitalista,
tende a cristalizar os lagos sociais em um discansto. E esse estacionar em um modo
discursivo tomando o outro sempre a partir do mdsigr € o que é problematico.

Esta proposta nédo poderia ser de cura analiticaciaco de entrada em analise por
uma série de questbes éticas e de condi¢cdes eta®Idesse encontro do sujeito com o
discurso do analistanesse espaco da industria. O que se busca aqiinglieacdo do
sujeito em seu modo discursivo ou, em outras padavque o sujeito se dé conta, mesmo
gue minimamente, que adota posturas que promoveontebuem para a manutencao de
uma situagéo fixada em um ponto de gozo. E sintaptar, uma proposta de tratamento
lacaniano, no sentido de leitura dos lacos soeiguartir dos discursos visando a que certa

posicao subjetiva seja abalada, mesmo que minintamen

2 Dizer do discurso do analista mostra-se maisatbmpara a presente proposta, uma vez que dsathta
faz uma reflexdo sobre os modos de lago entreeit@g um outro numa relagéo discursiva. Nessédeent
evitou-se o uso de termos como analista ou prd&can
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Os discursos

“Cada formag&o humana tem por esséncia, e naaapatente, refrear o gozo”

(Lacan, 1992).

Os discursos enquanto modos de lago com o outro.

Em seu texto “O mal-estar na civilizacdo”, Frefithaa que:

o sofrimento nos ameaga a partir de trés direc@s:nosso préoprio
corpo, condenado a decadéncia e a dissolu¢édo, engoemesmo pode dispensar
o sofrimento e a ansiedade como sinais de adveafdo mundo externo, que
pode voltar-se contra nés com forcas de destrugsimagadoras e impiedosas;
e, finalmente, de nossos relacionamentos com agssohibmens. O sofrimento
gue provém dessa Ultima fonte talvez nos seja peti®so do que qualquer
outro(FREUD, 1927/1974a, pag. 95).

Lacan ira tratar esse mal-estar na civilizacdo ceemdo o mal-estar dos lacos
sociais que se expressam nos atos de governageve&nado, educar e ser educado, fazer
desejar e na relacéao entre analista e analisante.

Os discursos sao, portanto, a tentativa lacanignandicar, através de formulas
matémicas, os modos de lagcos sociais existentes @stjeito e o outro — matemas — num
esforgo para transmitir aquilo do real da estrutura é suportado pelo discurso.

Esse mal-estar apontado por Freud estara reprdeentelaboracdo dos matemas
discursivos, pelo objeta, que € aquilo de pulsional que a civilizacdo exjge o0 homem
renuncie, para que possa colher as benesses défapem parte”, dos que sao acolhidos
em seu seio.

Ao demonstrar os lacos existentes entre o sujeibooeitro a partir de formulas
matémicas que revelam modos discursivos, Lacarreingepsicanalise no campo da
gramética e da matematica, uma vez que faz ustetlas que servem de suporte para as
palavras.
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Os discursos sao estruturados a partir da linguag&mue quer dizer que 0s
discursos sdo um modo de limitar o gozo pela liggog pois, como dito anteriormente,
para pertencer ao mundo civilizado, o sujeito pge@agar com uma cota de seu gozo.
Todo discurso, portanto, envolve um gozo.

Em outras palavras, os discursos revelam os méiagéa dos quais o0 sujeito se
utiliza para se relacionar com o outro, renunciaadmlsdo de tomar o outro como um
objeto a ser consumido. A civilizacdo exige um muato de renuincia pulsional e os lagos
sociais sdo 0 modo de limitacdo dessa pulsdo expaelao outro. Ja o gozo revela onde,
nessa relacdo com o0 outro, 0 sujeito esta criatidizamarrado, preso aos ditames da
civilizacéo.

O campo do gozo é estruturado pela linguagem eslalo pelos discursos que
constituirdo a realidade como um modo discursivala®inacdo do gozo. A realidade é,
portanto, construida a partir dessa tentativadde Eom o outro por outra via que ndo a do
pulsional, enquanto objeto a ser consumido. Esdatiea pode ser observada em todos os
modos de realidade criados pela civilizacdo, enodaus aparelhos civilizatorios criados
pelo homem.

Para Quinet (2006), toda repeticdo € uma tentdguvaviver a primeira experiéncia
de satisfacdo, para sempre perdida, o que provoagerda de gozo e essa perda de gozo,
provocada pela constante busca da primeira exp@iéde satisfacdo, provoca o
surgimento do objeto mais-de-gozar que causa admgm, para que se demande mais
objetos que possam dar ao sujeito a ilusdo dalplidsde de retomada dessa primeira
experiéncia. Por outro lado, essa experiéncia tigfeggio foi precedida pela vivéncia de
algo da pulsdo de morte. A repeticdo aqui podestndida como uma tentativa de evitar
o desprazer dessa vivéncia.

Porém o gozo sempre se manifesta e seu modo ddestagfio € pela via da
repeticdo. Repeticdo significante que traz o sdbeinconsciente, uma vez que este nao
esta ai as claras, revelando um algo a mais degseqge sustenta tal repeticdo nos lagos
sociais. Em termos de matemas, o significante fEsenta o sujeito - chamado por Lacan
de sujeito do inconsciente - para um outro sigaifie S2. Esse sujeito do inconsciente se
apresenta, portanto, nos intervalos entre os &gnies, numa incessante repeticao de

gozo. No caso do discurso do mestre o S1, engqsaentmr, na posicao de agente, manda o
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escravo S2 produzir objet@spara que deles possa usufruir a sua mais-valigzotab
entendido por Marx e tomado como referéncia poreHeg elaboracdo da “Dialética do
senhor e do escravo” (HEGEL, 1999, v 2). O escrpeoem, como subverte Lacan, detém
um saber fazer objetos e é desse saber fazer guetieh seu gozo e do qual precisa abrir
mao para mudar sua posicao frente ao senhor, pois ele afirma nos Escritos, “0 gozo &
facil para o escravo e deixaré o trabalho na s&oVi(LACAN,1960/1998a, pag. 825)

2.1.2. Discurso e palavra

O discurso € algo que, para além da palavra, det@rénas diversas formas de
escritura que buscam organizar e limitar os cang@gozo pelos quais 0s sujeitos sao
afetados. Sendo algo para além da palavra, nenhsenrsb pode ser apreendido de
maneira integral por elas, pois todo discurso contén semidito que se manifesta em atos
nas relacdes ente os seres falantes.

E importante marcar a diferenca entre palavragutigem. Para Lacan a estrutura
da linguagem rege a palavra e esta se aloja nodugsa linguagem lhe reserva. Portanto a
linguagem esta para além das palavras e o sumiplicado em um discurso ndo é
necessariamente o sujeito das palavras e sim ibostgs ditos, muitas vezes sem palavras.
Para ser captado é preciso interpretad-lo para gueossa compreender o discurso que
enlaca um sujeito aguele momento especifico.

Discurso e linguagem, portanto, ndo se equivaleng vez que discurso € o modo
de organizacgéo estrutural do sujeito em sua relegéoo outro e linguagem € o modo de
expressao do sujeito, ndo necessariamente organigadinica da psicose nos auxilia a
diferenciar um do outro: na psicose ha o sujeitdirtguagem, mas nédo ha o sujeito do
discurso. No texto “O aturdito” (2003a), Lacan mfir que: o inconsciente esta estruturado

como uma linguagem e na andlise se ordena em sliscOr psicotico, embora habite a

% La jouissance est facile a I'esclave et elle kisde travail serf. (Ecrits, p.811): O gozo élfaci escravo e
ele [0 gozo] mantera o trabalho [do] servo. Ouabdlho servil.
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linguagem, ndo consegue ordenar os elementos & farfazer parte de um discurso. Na
tentativa de se inserir em um modo discursivo, egne montar um arremedo de discurso
gue é o delirio.

Deste modo, podemos afirmar que as palavras sé@e mmgortantes para a
psicologia do que para a psicanalise, uma vez gteéeivilegia a apresentacdo de um
sujeito, o que se da nos intervalos das palav@sa que qualquer coisa faca sentido em
psicanalise, deve ser a partir ndo da palavraatbod sim de uma escritura — simbdlico -
numa tentativa de inscrever algo do real atravésleteas. Deste modo, a psicandlise se
insere no campo das praticas de leitura, mais gaepdlavras, visto que as palavras nao
realizam o que anunciam. Nem por isso, a psicané@esconsidera a importancia das
palavras.

Ao dizermos que os discursos revelam o modo cosweito faz lagco com o social,
estamos dizendo que, mais que uma cadeia de sayids, faz-se uma conexdo entre o
lugar do sujeito e o lugar do outro, num campoeagié para além das palavras.

Sendo algo para além das palavras, o que defidigcarso € um ato, por exemplo,
0 ato de governar que marca o discurso do mestrelando um modo de lidar com o outro
de uma forma objetivada pela ordem.

No caso da histérica, o ato pode se apresentaormeafde uma atuacdo que € o
enderecamento ao outro de seu objeto de gozo, temtativa de que o outro interprete
esse ato, diferentemente da passagem ao ato omd r@épelo a um outro a quem esse ato
poderia ser enderecado.

Toda atuacdo envolve um n&o pensar, o que sigmjlieaela € um ato enderecado
ao outro a partir da posicdo do sujeito em um mdidoursivo sem que diSso 0 sujeito
queira se dar conta. A atuacdo € entdo algo que yma decifracdo do outro, que pede
uma leitura. O sintoma, enquanto ato sintomati@vela claramente essa demanda
enderecada ao outro.

Atuacao nesse sentido € aquilo que € produzidospgdito com um enderecamento
anico: o outro. Desse modo, revela-se o sujeitoseus atos. E o0 ato para Lacan é um
dizer que funda um fato.

Quinet (2006, pag. 42) nos lembra que:
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(...)cada modalidade de ato determina a forma de tratamelo outro. No
discurso do universitario, o outro é tratado como vbjeto, como o estudante
gue ali esta apenas para aprender. O ato legal visaitro como um escravo, um
operario, um trabalhador. O ato histérico se dirige outro como um pai que
produzira um saber. O ato analitico é o Unico st 0 outro como um sujeito.

A formalizacéo dos discursos

Em seu texto “Andlise Terminavel e Interminavelfeld afirma que:

(...) quase parece como se a andlise fosse a taradiquelas profissGes
‘impossiveis’ quanto as quais de antemdo se pot# seguro de chegar a
resultados insatisfatorios. As outras duas, confexihd muito mais tempo, sdo
a educacao e o goverfBREUD, 1937/1974c, pag..282)

Partindo dessa idéia freudiana das trés profissipessiveis e inspirado pelos
movimentos estudantis de 68, Lacan ira propor @drouliscursos, acrescentando mais
uma impossibilidade a lista de Freud que € a dezse desejar pelo Outro.

Portanto, cada modo discursivo guarda em si algealcenquanto impossibilidade:

Impossibilidade de tudo governar — discurso do regst

Impossibilidade de educar — discurso universitério;

Impossibilidade de analisar a totalidade — discdsanalista;

Impossibilidade de se fazer desejar — discursasiérita.

Entretanto, como ha um enlacamento do sujeito cauatm, ndo podemos pensar
gue a impossibilidade seja total. A aposta lacantaomando os modos discursivos como
modos de enlacamento do sujeito com outro - reasde algo possivel. Deste modo, cada
modo discursivo é estruturado a partir da consgderaesse algo de impossibilidade, ou de
real. Real enquanto aquilo que escapa a captush @$ discursos revelam, portanto, a

possibilidade diante do impossivel da equivalénaigelacdo sexual.
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A composicado dos matemas.

Para o presente trabalho, tomaremos a proposteom@reensdo dos matemas
discursivos tal qual proposta por Lacan no Senmon&VIl (1970/1992) que tem um
sentido mais histérico divergindo em alguns pontis proposto em Radiofonia
(1970/2003b, pag. 447).

Os discursos se organizam a partir de:

- Quatro lugares, indicando o que esta velado naguedo de lago social:

O AGENTE O OUTRO

A VERDADE A PRODUCAO

Quatro termos:

- S1 — Significante unario, Nome do pai, traco imasignificante da lei, falo
simbdlico. E o significante que representa o swj@éra outro significante. E o que
atravessa e determina a divisdo do sujeito. EsSa imrna impossivel a tentativa de
equivaler o sujeito ao individuo, a pessoa. Por&imésignificante vazio de significacéo
gue se localiza entre a falta de sentido e o absurd

- S2 — Significante binario ou saber. Sdo os diganites que estdo aipriori. A
excecdo a esse saber dado nos discursos se fasmda discurso do analista, onde o S2
revela um saber inconsciente, portanto um saber lauscado.

- $ - Sujeito barrado

(...) ndo pode ser conceituado em termos de organisnmusdeenecessidades. E
sujeito justamente porque essa barra que o dividéad vir a ser sujeito
desejante; desejante de um objeto perdido, projbige insiste como objeto do
desejo, escapando sempre as redes de S2, a0 mesmo tue as sustenta.
Sujeito da ordem simbdlica, estd para sempre emtedza rede significante
(Rabinovich, 2005, pag 6).

- a — Objetoa - representa a presenca da libido nesses discufsossupereu

responsavel pelo mal-estar, pelo incbmodo na relagén o outro, € a voz critica, é 0
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mais-de-gozar que prende 0 sujeito ao outro e dbprecisa se desvencilhar caso queira
construir relagbes mais satisfatorias. No disculs@nalista representa o objeto em sua
vertente causadora da irrup¢ao do desejo do $.

E finalmente os quatro postos:

AGENTE: E o que organiza o discurso.

OUTRO: E o outro do discurso ao qual o agente sgedisempre submetido a
alteridade irredutivel do Outro.

PRODUCAO: Marca o que é produzido pela relacdoudisea. No caso do
discurso do analista, revela o que resta da reldg&ojeito com o objeto causa de desejo.

VERDADE: Revela aquilo que é dito somente a me@awas visto que a verdade
ndo pode ser toda dita.

A disposicdo desses termos definirh os modos dists que prevalecem em um

dado momento, definindo os quatro discursos, dairsiegmaneira:

Discurso do Mesire ! Discurso du Universidude
impossibilidade $ d
Sl S] S_l /"‘\ §
= e—— .~
u L
§ &« ) ampoténcia .

Discurso da Histérica 1
Discurso do Analista

3 Sy
a “"“:/——:;_\—\> S, impossibilidade
impoténcia S

[

4
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Os quatro discursos na direcédo do tratamento.

Quando pensamos a direcdo do tratamento psicaoadtipartir dos discursos,
estamos pensando em um trabalho que leve o sajeito giro nos modos discursivos, o
gue implica em mudancas na posicao do sujeitoaldmtdesejo do Outro.

Como dito anteriormente, ndo existe um discurso spja mais satisfatorio que
outro, cada discurso revela um modo de enlacameéatsujeito com o outro. Nem
tampouco podemos afirmar que o discurso do analégtaprivilégio daquele que pratica a
psicanalise, nem que o discurso histérico sejascudio do analisando. E do contato entre
0 sujeito e o analista, na direcdo do tratamengoj@ito pode passar pelos quatro discursos

diversas vezes.

O que é problematico, como no alerta Silvia Amig@0Q, pag. 110), é:

(...) quando alguém estaciona em algum discurso gdal ndo sai com
facilidade tem muita chance de cair numa espécie de carngatu de ridiculo”.
“Uma histérica permanente pedird o tempo todo urakigio, pedira alivio e
provavelmente termine enojada porque sempre, apisaeceber ajuda, ira lhe
faltar “a coisa” da qual deveriam té-la provido.

Se alguém fica sempre no saber, e sabe, sempre gatie chegar a
provocar um cansaco total, esse saber acumulado asmnunca se corra o
risco de uma criagao.

Se alguém estaciona no discurso do mestre jamaitaa& outro unario
gue ndo o seu e a ‘luta mortal de puro prestiga’ se instalar em seus vinculos
complicando-os até a dissolucao. Isto também vata p discurso do analista.
Se alguém pretendesse fazer semblante e ler o t@mppcorreria o risco de se

colocar na patética posicdo de esperto, impondossas proximos leituras que
estes ndo demandara.

A capacidade de circular entre os discursos é imdie flexibilidade subjetiva,
muitas vezes dificil de ser encontrada em muit@sedipos sociais, como, por exemplo, a
industria, que tende a cristalizar as relacbespamas um modo discursivo.

Portanto, mesmo ndo sendo possivel pensarmos emuj@ito com capacidade de se
organizar em termos discursivos, que se sustengianmelacdo com o outro em apenas em

um modo discursivo, é sim possivel pensarmos eagamentos sociais que contribuam

4 grifos nossos
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para a cristalizacdo do sujeito em um Unico modeoulsivo, dificultando sua circulagcédo
pelos demais modos, tendendo a tomar outro sengagiade um mesmo lugar.

Nesse sentido, 0 presente trabalho visa apontarodss de estruturacdo dos lacos
sociais na industria que contribuem para essaalirgtdo do sujeito em um modo
discursivo.

Para o desenvolvimento dessa proposta, cada dsceerd analisado
separadamente, apontando as varias questdes easlem um determinado modo

discursivo, como se segue.
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3. O DISCURSO DO CAPITALISTA COMO CENARIO

Em Mildo (1972), Lacan, a partir de suas interrégacsobre o lugar da psicanalise
na cultura, na politica e sobre a posicdo politioaanalista, ira propor o discurso do
capitalista como uma excecdo aos discursos radicagsvez que € um discurso que nao
possibilita o laco social por ndo haver nele, @aentre o agente e o outro, o que fica
claro pela direcdo das setas do matema que repaesemliscurso. Pela l6gica de
funcionamento do discurso do capitalista o sujitmnvocado a enquadrar-se em torno de
significantes que o coletivizam: funcionérios (féiaf; consumidores, bulimicos,
internautas, cardiacos, homossexuais, mulherdsiahtés, tornando-se desse modo objeto
acessivel ao gozo do Outro.

O enlacamento do sujeito ao outro se d4 em um xtonespecifico que tende a
facilitar ou dificultar a fixacdo de um modo dissiwyp. No caso da indastria, o cenario que
favorece modos discursivos especificos de enlagantenum funcionario a um outro € o
capitalismo, cujo modo de funcionamento exerce mmiler de fascinio sobre o sujeito,
alienando-o de seu desejo e aprisionando-o demtnamth l6gica discursiva de tal modo
gue em alguns casos mesmo apos a aposentadoe®; fuficionarios, “ex” reconhecido,
“ex” gozado, ex-istente, levanta sempre no mesmmarimg veste o velho uniforme e gira
(alienadamente) no entorno das industrias ondallraba para o gozo do Outro ao qual
permanece preso, mesmo ndo tendo mais utilidadeod#s I6gica de funcionamento, da
dindmica de producéo da industria.

Nesse momento o funcionario aposentado passa adae da massa dos “ex” e
desse modo pode macicamente continuar alienadeweassejo que lhe € particular,
portanto ndo sendo encontrado em nenhum procesderddéicacao ou agrupamento.

Pensar sobre o modo discursivo do capitalista @séder de fascinio sobre o sujeito
€ 0 objetivo do presente capitulo.
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3.1. A formalizagéo do discurso do capitalista.

Discours du Capitaliste

b Sa
+ K
S, a

Como a prépria representacdo do matema discursivea, esse discurso € uma
excecdo em relacdo aos demais discursos. Sendexo@géo, ndo obedece a dindmica dos
demais, uma vez que, pela légica de seu funcionam@do ha impossibilidade, e a
circularidade completa do discurso ndo se da dewddogiro nos elementos que
possibilitariam o estabelecimento de mudancas s&dm do sujeito em relacdo a seus
modos de gozo. Nele a circularidade se da entedepsentos do discurso e ndo entre 0s
discursos. E o sujeito, enquanto mercadoria, @reualre os elementos do discurso. Nesse
sentido, o discurso do capitalista tende a inviedoilo enlagamento do sujeito ao outro, que
tem aqui valor enquanto mercadoria. Desse modajeite tende a vagar solitario
enguadrando-se em varias categorias.

Se pensarmos na idéia de tratamento pelos discursasabalho que caia na l6gica
de funcionamento do discurso do capitalista fraggssis 0 sujeito torna-se mercadoria a
ser usufruida e consumidor que tenta, a todo custdruir do trabalho subjetivo.

Para esbocar o discurso do capitalista, Lacan peouma modificacdo na forma
adotada nos outros modos discursivos. Do discussmektre ele toma os elementos que
estdo nas casas que se localizam, do lado esg{&tdon$), invertendo-lhes a ordem, sem
modificar os elementos que ocupam as casas lodasizdo lado direito da formula do
discurso do mestre.

O lugar da verdade no discurso capitalista € ocupatb capital enquanto S1. No

lugar do agente encontra-se o $ enquanto consum&@@lando que, na légica do discurso
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do capitalista, o que provoca a acdo do funcion@r&ldgica do mercado: o sucesso, 0
consumo, a aparéncia social.

No discurso do capitalista € 0 S1 que se reladgona o outro (como demonstram
as setas), porém essa relagdo com o outro se dartia ¢a posicdo de verdade,
demonstrando que o outro se relaciona com aquily qmesmo ndo declaradamente,
mobiliza o0 $, ou seja, os interesses do capitaligfnesse outro com o qual o capital se
interessa relacionar € o saber (S2). Saber dai@igoe desenvolve tecnologias para que
sejam produzidos objet@s(gadgets), com os quais o $ se consome e, ndasaago que
0 sujeito consome é o que é produzido pelo gozoagital. O capital goza do consumo
desenfreado, o sucesso profissional, as metashigaon

Nesse sentido, o outro que fascina o sujeito, t&or de mercadoria produzida pelo
saber da ciéncia (tecnologia), impulsionado pelpitak Deste modo se justificam as
massas que se reunem deslumbradas diante de apatellltissima tecnologia assistindo
a programas produzidos para as massas, tais comaaldy shows que mostram pessoas
gue se relacionam ao gosto do consumidor em casalimdo seu destino; multiddes de
expectadores interessados na tecnologia da T\alligias apaticos afinal com o rumo das
préprias vidas.

De tal modo é essa apropriacdo de saber, que preduz respeitar rigidamente o
gue € estabelecido, resultando em algo de particétatem lugar no mercado globalizado,
ou ocupa esse lugar como uma excec¢do, uma abergste modo, pode-se prescindir de
um trabalhador em particular, que pode ser facitensabstituido, passando a ndo ter mais
uma importancia particular no panorama do Outrcs jaeais da mercadoria que esteja
dentro das especificacdbes do mercado. Na logicaislmurso do capitalista ndo ha o
particular, ndo ha o caso unico.

Com relacao ao trabalho, Lacan, a partir da idéimdis-valia trabalhada por Marx,
ird lancar a idéia de mais-de-gozar, ou seja, mquiotida idéia marxista de que algo no
trabalho do proletario € apropriado pela ciéngiela filosofia, afirma que tudo aquilo que
se produz, se paga com uma cota de gozo e qugasse algo do qual o sujeito precisa
abrir m&do. Por ndo querer abrir mado dessa cotaode, @ funcionario ndo pode se

reapropriar de seu saber. O que significa que oidnArio paga com seu gozo por um
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cenario que ajuda a construir. Afinal, como ditama; ndo ha capitalismo sem
funcionarios e consumidores que sustentem su&egiat

N&o ha, na logica do discurso capitalista, o sujejtpara esse, ndo ha o outro. Na
I6gica do discurso do capitalista 0 sujeito secietea com a producdo e o outro com a
verdade néo revelada do discurso. Os pontos datooetre essas duas posicdes acabam
se dando por idéias como o desempenho, 0 mercadnsomo, 0s objetos de usufruto.

Como o discurso do capitalista € regido pelas tieatade atender aos anseios de
objetos para serem consumidos em larga escalas detdativas sdo associadas idéias,
imagens de que, caso faca parte de grupos espedifiem informados, bem empregados,
consumidores de sucesso), suas angustias ser&o dliiadas. Nesse sentido, como o
consumo nunca alivia o sujeito de sua divisdosestdornam insaciaveis em sua demanda
por objetos de consumo aos quais se associam isggea que se tornem objetos do
desejo. Assim, 0s sujeitos no discurso do capitaistdo ai sempre como falta-a-ser: ser
rico, ser bem sucedido, destacar-se; num engodpeee eu tudo tiver, toda falta pode
acabar. Porém o que € produzido por essa légicsugeito inadimplente, descapitalizado,
somatizado, o “sujeito da divida”. Divida que sdnanta e com a qual se paga com
empréstimos, juros e sindromes que agrupam ostasujem torno de patologias, de
classificacdes. Nessa logica, 0 sujeito se sentgrgeincompetente por ndo conseguir
produzir, consumir e trabalhar mais e mais. Conhdwse cada vez mais, fundindo-se na
massa globalizada, coletivizada de consumidords, feancionarios. Ndo ha o caso a caso,
0 sujeito com seu desejo, ha o sujeito do gozoatjikdrlo, com o qual se comunica em
massa, que atende ao chamado mundial ao consumo,afoma Quinet (2006) no texto
“Psicose e laco social”.

Nesse sentido, o discurso do capitalista esta ewsiggn a I6gica do sujeito do
inconsciente, a partir da qual o discurso do aaalé os lagos sociais. Para o discurso do
analista ndo ha como intervir no coletivo, na eguipmo um todo é preciso considerar o

particular de cada caso, 0 caso a caso, 0 um a um.
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3.2. Saber como mercadoria.

O mestre antigo ao se apropriar do saber transforema um saber globalizado que
adquire assim um estatuto de objeto, passando dexie a ter um valor de mercado
respeitando, portanto, as leis do mercado da ofedia@ procura. O trabalhador perde, com
isso, a dominancia sobre o saber fazer. Nao € anasbalhador tal que produz algo de um
modo especial que sO ele sabe como fazer de umdai |he € particular. Com essa
apropriacdo do saber fazer pelo senhor, pela @ggoalquer um pode produzir qualquer
produto desde que disponha dos aparatos tecnosbgictos ensinamentos de como deve
ser produzido obedecendo rigorosamente os padxigdas pelo mercado. Para que possa
produzir, precisa agrupar-se a outros que buscaduyairir esse conhecimento especifico
sobre o como fazer em cursos e treinamentos ofil@epelas empresas.

Foi exatamente essa apropriacdo do saber fazesgehwor (discurso universitario)
gue ofereceu as condi¢des para o surgimento dardésclo capitalista. Nesse panorama,
como o saber pertencia originalmente ao trabalhg@scravo antigo), o préprio
trabalhador passa a ter um valor enquanto mereadpre pode ser trocada, vendida,
comprada. Portanto foi a apropriacdo e a globdzago saber que acabou por dar
existéncia ao discurso do universitario que passarstituir-se como efeito de uma
producéo discursiva e posteriormente ao discurstagialista.

Apesar de o discurso do capitalista ter uma estude linguagem, nele o sujeito
ndo se constitui nos intervalos entre os signifemnO que ocorre nessa estrutura de
linguagem € que o consumidor se constitui entrebjetos que consome (mede-se o valor
de um consumidor pelo seu poder de consumo) seod@anto todo apreensivel pelas leis
de mercado: o que consome, como, quando, ondeuelempdo, como gosta de ser
atendido,etc. Esse € o saber que interessa. Eénéonfio pensarmos em consumidor — e
em ultimo caso, em funcionarios - sem o consumolgjetos, que sdo produzidos pela
industria.

No discurso do capitalista, o saber e o funcionadiguirem valor de mercadoria. E
como mercadoria, precisam ter seu valor aumentaaitan trabalha a idéia do valor de

mercadoria que o saber e o funcionario adquirerartir glas nocdes de dentro e fora, ou
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seja, esse “objeto” (saber, funcionério), passardratado a partir de seu valor de uso e
troca. Como mercadoria com valor de mercado, @mquigler ser depositado e estocado
para que tenha aumentado o seu valor. Estandoadatoa mercadoria ndo € para ser
consumida, portanto ela fica a espera, aguardandcaglindmica da oferta e da procura
aumente seu valor. Enquanto isso, seu valor € idmu® que na pratica, no caso dos
funcionarios, significa que a industria cobra urapacitacdo cada vez maior, participagdo
em programas, cursos, levando-o a se especialgar\ez mais naquilo que nada Ihe diz
sobre si mesmo.

Desse modo, o funcionario se capacita cada vez, estisda cada vez mais para
atender ao que |he é solicitado, abrindo médo dedsesajo. Em muitos casos, o grau de
especializacdo é tdo elevado que, caso decidalagirela empresa, em nenhuma outra
encontrard espaco para desenvolver seu trabathesti#cifico e de atendimento ao gozo
tdo particular de uma industria especifica. Saeifurérios altamente especializados em
uma area, que nunca questionam o gozo que os mattélados ao desejo do Outro,
pagando com 0 seu desejo e ndo com a cota de goeoseria necessario para que
pudessem mudar sua posicao discursiva. Isso acabelgvar o valor de mercado das
industrias na bolsa de agbes: funcionarios altaenexspecializados, desenvolvendo
tecnologia de ponta, etc.

Desse modo, estocado em uma industria especiffcacenario tem um altissimo
valor de mercado. Entretanto, caso seja disporaioib para ser adquirido no mercado, ndo
tem valor, pois a légica é a do depdsito: enquanigenheiro, operador de tal industria,
tem um alto valor de mercado, enquanto méao-de-disfzonivel no mercado vale tanto

guanto outro qualquer, como no recorte abaixo:

Félix> é um funcionario altamente especializado, capiwjta
de alto valor para a indastria de papel em quealinabha muitos

anos..Tal &€ seu grau de especializacdo que freziente é

convidado para se apresentar em congressos nd 8rasiexterior

° Todos os nomes foram alterados para preserg@néidade, bem como outros dados que poderiam
possibilitar a identificacdo dos entrevistados tamo: tipo de inddstria, cargo que ocupam e agho, em
alguns casos, 0 sexo.
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(como funcionario da industria em que trabalhapdatar sobre
métodos inovadores que elaborou e ajudou a implatdaaulas em
uma universidade federal como professor convidadatamente
pelo seu alto grau de especializagdo e conhecinsafie um tipo
especifico de analise de madeira modificada gearagate.

Na entrevista, ele fala de seu historico profission
guestionando-se se € grande coisa esse percuffsssipral, esse
conhecimento, afinal se quiser sair daquela in@dystesse
conhecimento, de tdo particular, ndo serd de grawai@ no
mercado de trabalho: -“sou 6timo nisso que fac@ue”aAfirma
gue aceitou as aulas na universidade por vaidade,né@o sabe se
gosta de ensinar, acha que ndo tem muita pacipacisso. Diz
gostar de trabalhar sozinho pois ndo gosta de &sautando e
explicando as coisas para os colegas, embora gaéa chefia vé
nele um “lider” devido a esses conhecimentos acanhogl

Poucos meses depois de nossa primeira conversaaa a
onde trabalha Félix passa por mudancas devido é&ssi@mnde um
gerente e ele € convocado a ocupar a vaga par@speunto e
incémodo.

Em nossa segunda conversa ele diz que assumiugaofun
“0 que poderia ter feito?Ao ser confrontado com a sua questéo — o
gue poderia ser feito— ele nada quis saber sobre isso que lhe
escapa afirmando que deixara a equipe caminhaum& equipe
muito autbnoma e que, felizmente, ndo demandarato tele”.
Revela a sua incapacidade de abrir m&o da coteone gue o
mantém atrelado ao Outro. Caso se recusasse a aclygar que o
Outro Ihe reservou, dificilmente sofreriam reprizsalafinal, como
mercadoria estocada, aumenta o valor da empresa toaohlha,

tornando-a mais visivel no mercado.
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Para que possa tocar algo do seu desejo, paraogsa guerer saber “o0 que poderia
ter feito?” € necessario que se consiga abrir mdo da gotaorle gue reserva ao
funcionario o lugar de mercadoria. Para isso é3s® que abra méo da “vaidade”, do
gozo em ser admirado como o0 que mais sabe - sljore|@e nada lhe diz sobre seu desejo
— abrindo méo do lugar de sucesso, de destaqusal Afjue valor pode ter para o mercado
consumidor um sujeito que se sabe barrado, falt@sataximo de particularidade que o
discurso do capitalista pode aceitar € a da indilidade, da totalidade do individuo
enquanto a menor por¢cado da coletividade e, por esgéo, ndo ha como ndo querer

atender ao chamado do Outro.

3.3. Saber x gozo.

Na perspectiva do discurso do capitalista, o salmepando seu lugar como
mercadoria acaba por tomar o lugar do obgetm sua versao mais-de-gozar, na légica
discursiva. Na versdo mais-de-gozar, o objeto adquoaracteristicas de objeto real,
podendo, portanto, ser adquirido, utilizado, condomE, se nos discursos radicais o
objeto a ndo pode ser tocado, visto que sempre escapa,resategliza, no discurso
capitalista esse objeto pode, imaginariamente, teenado, adquirido, comprado,
consumido. Mas isso apenas de forma imaginaria, @abjetoa sempre guarda algo do
real, da ndo equivaléncia da relacdo sexual. Aftnakse real que sustenta, mesmo que de
forma muito precaria no discurso do capitalistaJag®s sociais. Isso implica em que o
funcionario creia que tudo desse real pode sereagi@o, que caso se esforce muito,
produza muito, se destaque dos colegas, podesiazati o0 desejo do Outro e que essa
satisfacdo, que é do Outro, podera lhe trazemalivi

Ao produzir a idéia de que a realizacdo do desejtpé possivel, o discurso do
capitalista acaba causando a subversdo do desejwijeito, uma vez que até entdo a
realizacdo do desejo, tinha um estatuto de impddsitbe, pois estrutural e
discursivamente ha uma disjuncdo entre o sujeitobjetoa causa de seu desejo e um

saber total sobre esse desejo. Na logica do dsda<apitalista, o saber € tomado pelo
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estatuto de mercadoria e 0 objetgpassa a ser acessivel ao sujeito que se aliena no
consumismo, perdendo-se de seu desejo, ficandm adéusufruto de mercadorias e preso
ao gozo do Outro.

Ocupando o lugar de agente do discurso capitatistajeito $, se vé no centro das
atencdes, onde todas as suas vontades deverders#idas. Portanto o sujeito ocupa esse
lugar com um saber ndo sobre seu desejo, mas sebreonsumo, visto que o saber ao
qgual se dirige é o objetocomo producéo, que no discurso do capitalistgjeétmde gozo,
de mais-de-gozar. E como na logica discursiva diwudso do capitalista todos os
elementos tém uma perfeita correlacdo, o sujeito deesso, se relaciona com esse(s)
objeto(s) que é (sdo) produzido(s). E a l6gicamdeéscurso do capitalista mantém - a das
leis do mercado, da oferta e da procura — € a odupéo cada vez maior desses objetos
gue sao acessados pelo sujeito, convocando aorsorgesenfreado do que é produzido, o
gue provoca o distanciamento do sujeito cada \sgre mais do impossivel, portanto de
seus desejos.

Pelo dispositivo do discurso do capitalista, o ismjao fazer uso de seu saber para
consumir objetos, acaba por tornar a si mesmo, objeto de consubsnlezendo as leis do
mercado: quem consome € ouvido, tem lugar na iropdade das leis que regem a massa
de consumidores. Todos se irmanam pelas leis dsuoame néo pela Lei da Castragao.

Se no discurso da histérica o0 sujeito ocupa sear luagm o seu desejo e 0 seu
sintoma, no discurso do capitalista, o sujeitozodam sua demanda de objetos para serem
consumidos e que |he séo oferecidos gracas a gmaprde seu saber, pela industria.

Deste modo, ha uma certa negacdo da castracdosegtentemente, da negacao
da divisdo subjetiva, uma vez que o obgtirupa a cena no discurso como mais-de-gozatr,
gue, ndo sendo livre por estar atrelado ao sabde, acesso possivel ao sujeito, ja que o
discurso do capitalista aboliu a disjuncao enttegar da producéo e o lugar da verdade
(ha no discurso do capitalista uma circularidadapleta entre os lugares) — a verdade €
produzida pela industria, ndo pelo sujeito comarrecno discurso do analista. Tal l6gica
traz como consequiéncia para o sujeito sua deswg@nlcom um saber inconsciente a ser
buscado, uma vez que todo saber é, ilusoriameetEsivel ao sujeito. Sendo assim um

saber dado e nao produzido.
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Nesse contexto, a producdo € tomada para o conamsymo em larga escala,
escala que visa estancar o furo, o vazio, sem nomasegui-lo. Isso alimenta o ciclo da
producdo: os objetos precisam ser cada vez maigrgés e as tecnologias cada vez mais
avancadas. Como ndo conseguem tampar esse furpresdr@vera espaco para mais
objetos, jA que os anteriores, por se mostraremdaia@nte ineficientes para tamponar a
falta, sdo - desde sempre - obsoletos.

Como a fabricacdo desses “[a]bjetos” estdo sempetados ao trabalho, para
produzi-los e para consumi-los, 0 sujeito se végannha cena desenhada no discurso do
capitalista, uma vez que se sente sempre compelioduzir e a consumir, na busca cada
vez maior do sucesso, Ssem nunca consegui-lo caanpdeite.

N&o havendo impossibilidade no discurso do capitglia verdade pode ser toda
dita, dita por toda a queixa de um funcionario sobr outro, da industria sobre o
funcionario, do funcionario sobre a industria. @es®do, quando ndo se consegue dizer
tudo sobre o real do gozo, os funcionarios termin@on reclamar de problemas de
comunicagao, de relacionamento, de falta de treanéon em suma, das faltas de todos os
outros.

Para acomodar o sujeito em seus negocios, o disdorsapitalista alimenta-o dos
objetos de consumo que ndo podem faltar ou sobeareeprecisam exercer fascinio no
sujeito.

As desigualdades que inviabilizam o acesso do dmdcio aos bens que produz sao
atenuadas por outros [a]bjetos substitutivos, eqwadem o campo de gozo do sujeito
sugando-o e fazendo dele também um [a]bjeto de dozuitro. E o que Lacan denominou
de latusa® o nome forte da empresa, os bons planos de saddesalario dos quais ndo
pode abrir méo, confraternizacdes, programas dgcipacdo nos lucros, viagens ao
exterior, premiagoes.

Nessa logica, aquilo que falta pode ser adquirsgmdo de responsabilidade da
indUstria e do mercado desenvolver os meios pam © que falta precisa ser ofertado
como mercadoria pelo outro e lancado no mercado tobagens e linguagens que

convoquem a massa ao consumo. Se o mercado dinwjtees pessoas moram sozinhas,

® Latusas - pequenos objetsproduzidos e governados pela ciéncia para causesejo e serem
consumidos freneticamente.
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produz-se para atender a essa solidéo; se 0 medcadpie 0s homossexuais consomem
muito, produz-se para atendé-los, num ciclo feclamudte nada, absolutamente nada pode
faltar, mesmo que 0 excesso ameace a propria vida.

O exemplo abaixo ilustra o grau de alienacdo dedssgjo atendendo ao chamado

do discurso do capitalista.

Em um encontro com uma equipe, que o RH faz queltao
apresentar como de alto desempenho, que ocupa OsIGE@ de
extrema importancia de uma industria multinaciotkl celulose,
gue realiza pesquisas que possibilitam o avan¢s sm@vacoes
tecnologicas da industria frente ao mercado, umfutodonarios é
confrontado pelos colegas por “nunca parar’. Segursl relatos
dos colegas, ele é um funcionario excelente, um bolaga de
trabalho desde que néo seja atrapalhado em suna d#itrabalho.
Porém, ndo cuida de si. Fuma compulsivamente, |laba
exageradamente, assume atividades que ndo podeareah seu
horario normal de trabalho necessitando para culapriatravessar
noites sem dormir, além de trabalhar nos finaise®ana e nos
feriados. Excessos que terminam por leva-lo aoctheato. Mora
sozinho em um apartamento enorme, compra moveisstaos e
ndo convida ninguém para fazer parte de seu muadon avido
consumidor de brinquedos eletrénicos e de equiptoaeate alta
tecnologia. Passa os finais de semana sozinho smsean contato
com ninguém em um mundo de isolado “sucesso”.

No contato com o funcionério, este tenta convacar
analista a se comunicar com ele a partir dos gsdgee consome.
Fala de jogos, expde coisas que consome (artigaadeecnologia,
carros caros), interroga sobre o que precisa mpdea ser um

funcionario ainda melhor, mostra-se sempre disgbnipara

" Gadgets: um objeto de consumo réapido e passageiro.



37

executar atividades, evita se implicar na histqtia traz, tentando
sempre fazer um relato. E mais, ndo diz 0 que gntm como vé
a historia da vida que constréi. Antes do inicio wea das
atividades que tem como objetivo de que se cologadenta que
ndo participa de atividades nas quais tenha quexper. Fez isso
uma vez e ainda ndo se recuperou. Ndo sabe 0 queeeeu,
porque a atividade foi feita. ExpOs-se buscando vesposta da
psicologa e essa disse que ndo tinha uma respp&a objetivo
ndo era responder (mostra-se espantado com a @@&DO@EO

trabalho subjetivo — qual era o objetivo? Qualaerasposta?).

N&o tem limites, ndo ha restricdes, desde que erdtatque se haver com o gozo
gue o leva a alienar-se do seu desejo.

Como néo poderia deixar de ser, pela l6gica daidisccapitalista, o funcionario é
visto pela empresa (RH, chefia) como um excelameibnario. A empresa deseja ajuda-lo
para que pare de fumar, para que nao adoeca gumai@empresa nao perca tao exemplar

funcionario.

3.4. Do coletivo ao um.

E o Tédio! - O olhar esquivo & minima
emocao,

Com patibulos sonha, ao cachimbo agarrado.
Tu o conheces, leitor, ao monstro delicado.

Ao Leitor, Charles Baudelaire (2007)

O discurso do capitalista unifica todos em uma toatkade, um mercado de
consumo, transformando tudo e todos objetos pacmsumo: funcionarios a disposi¢do no
mercado, consumidores ouvidos em oposi¢cdo aquetaados excluidos e inexistentes

para esse mundo.
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O discurso do capitalista tenta abolir a |6gicasdeito desejante, substituindo-a
pela logica da lei do mercado, da oferta e da pepdentando imprimir a lei do “todos
iguais”.

A proposta de lago do discurso do capitalista n@oré o outro e sim com um
gadget, pregando a ilusdo da possibilidade dezegdo e de completude, desde que se
consumam os objetos adequados, incluindo-se aro. ou

Como tal ilusdo ndo pode se efetivar, o discursoagtalista acaba por provocar a
nostalgia, o tédio e o consumo de ideais de re&darofissional, trazendo a ilusdo desse
Um prometido.

O discurso do capitalista € caracterizado pelagégda castracdo e da diferenca
dos sexos, o que acaba por impossibilitar a relagdo o outro real, promovendo o
enlacamento do individuo com os objetos, mercadqréaa 0 consumo rapido na tentativa
de sobrepor o mercado a sociedade. E um discurep aju negar a lei da castracéo,
inviabiliza ou, no minimo, dificulta enormemente lagos sociais, apartando-o do outro
gue é tido como objeto a ser consumido.

Por ser um discurso que segrega, o Unico modadde dom as diferencas € pela
exclusédo: os que tém e o que ndo tém, os que lieahak os que ndo trabalham, os que
consomem e 0S que ndo podem consumir.

A psicanalise coloca-se exatamente como contrapoasse discurso uma vez que,
enguanto o discurso do capitalista prega o tesi@apalise trabalha com a falta-a-ter na
vertente do desejo, um desejo que estd dentroickada inconsciente, do impossivel de
tudo possuir, pois 0 sujeito da psicanalise € eitsuglo inconsciente, sujeito do desejo, da
falta.

Enquanto o discurso do capitalista esta na vertimiiagnosticar e tratar para que
tudo retome seu fluxo de consumo, do “todos igyagisicandlise trabalha com a ética da
diferenca e do sintoma como manifestacdo do sujeito

Nesse sentido, o discurso do analista marca sawn &ngjuanto excecédo a logica do
discurso do capitalista, no sentido de, cuidadoetanecupar seu lugar com o vazio, vazio
de palavras, ndo oferecendo solugcbes enquantoosbpet serem consumidos pelo
consumidor. Ha que se ter cuidado para que, openaadertente do discurso do analista

num cenario onde vigora o discurso do capitalisia, se ofereca a si mesmo como [a]bjeto
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de consumo. Sendo objeto, s6 poderd sé-lo em stentee de causador do desejo do
sujeito.

Deste modo enquanto o discurso do capitalista aanpara a coletivizagédo, para a
massificacdo do todos iguais pelas leis do mercadisicandlise trabalha na vertente do

inconsciente, do um a um, do caso Unico.
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4. A INDUSTRIA E O DISCURSO DO MESTRE

“-Eu tinha um filho (...) escolheu morrer porqueréw lhe deixara outro

modo de viver. Tinha uma mulher, e, porque Iheutd, morreu viva. E ha
muitos que queimamos e expiraram agradecendo-rgmsé M felicidade que eles
guerem: é somente viver.”

(BEAUVOIR, 1946, pag. 204)

Discurso do Mestre

impossibilidade

l J

Esse capitulo é a tentativa de compreender algustados sociais estabelecidos no
ambiente da industria, tomando como base a disjpwsigs letras ho matema do discurso

do mestre.

4.1. A formalizacéo do discurso.

O discurso do mestre € pensado por Lacan a partieldcdo entre o senhor e o
escravo antigo, onde o ultimo detinha um saberesolirabalho. Trabalho esse que visava
ao gozo do senhor que, por sua vez detinha o @id@luto, mas ndo sabia produzir para
sua satisfacéo, dependendo por isso do saber Gwesc

Pela logica de funcionamento do discurso do mesitrgjgnificante unério S1

(herdeiro do senhor), ocupando o lugar de agendena, manda que o outro significante,
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o significante do saber fazer, S2 (escravo anfeygg para que ele possa gozar do produto
desse trabalho.

Portanto, o saber (S2) presente no discurso daenestere-se ao saber do escravo
sobre 0 gozo do senhor. O senhor nada sabe stiategatho de cujo fruto ele goza, quem o
sabe é o0 escravo que tudo sabe sobre 0 gozo daorspolém, nada sabe sobre seu préprio
gozo, pois, pela légica do discurso do mestrepersasta do lado do escravo, S2, enquanto
o senhor, que nada sabe, é regido pelo sujeitad@rsujeito de falta, revelado pela l6gica
do discurso do mestre em que a verdade recalcaglangbiliza o S1 é 0 sujeito do
inconsciente.

Portanto, por mais que o discurso do mestre sejagyxceléncia, o discurso da
ordem, da ordenacao, o senhor, S1, é regido gedapala impoténcia. Impoténcia de tudo
ordenar, de tudo governar.

Ao senhor nao interessa como vai ser feito, o gtexdssa € que seja feito. O que
interessa ao senhor é poder gozar do trabalhocdaves

O discurso do mestre € também considerado comoscurdd que diz do
funcionamento do inconsciente, isso porque, talccammestre, o inconsciente ndo se
interessa pelo como e sim que suas vontades saj@feitas, custe o que custar, surgindo
como sujeito nos intervalos entre S1 e S2. Ou, @a® palavras, um significante
representa o sujeito para um outro significante.

Nessa tentativa de governar todo o real sem obis#sso - uma vez que algo
sempre escapa - o0 discurso do mestre apontarditsslientre o simbdlico e o real que € o
gue estabelece a condicdo de humanidade da linguage seja, para se inserir na
humanidade, o sujeito precisa abrir médo de suatteatde dominar o outro, substituindo
esse desejo pela linguagem.

Podemos pensar que essa tentativa de organizaileraoy de por lei no todo que
caracteriza o discurso do mestre, coloca-se nutidsesontrario ao que é caotico.

Todo discurso traz em sua légica de funcionamenta vepeticdo, diretamente
ligada a um impossivel que o modo discursivo revétacaso do discurso do mestre essa
repeticao revela-se exatamente nessa tentativ@aear um controle para sempre perdido,

de governar totalmente o real, de governar o Outro.
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Quanto ao Outro, retomo o texto “Trés pontos deo@yem” de Marie-Héléne
Brousse (2007, pag. 25), onde a autora afirma que:

(...) o Outro é, enquanto matéria significante, kgal traumatico, mas ele nédo é
0 parceiro que o sujeito se dedica a se propicimaés de seu fantasma. Ele
ndo € uma garantia, ele ndo é uma lei, nem mesnsorafarencia ou um ideal
para o eu. Ele simplesmente ndo é. Ele ndo extiepelo menos ele sé existe
como fic¢do, isto €, semblante afetado de crencad®wcerteza, segundo a
estrutura considerada. Ele é relativo a estrutuedidida pelo funcionamento da
linguagem em um discurso.

A barra que marca a separacédo entre o lugar do ewirda verdade revela em cada
discurso a verdade que aquele discurso tenta nadleecaso do discurso do mestre, essa
barra revela a negacdo da divisdo subjetiva dooseghbe, enquanto ser de falta,
incompleto, nada quer saber sobre essa divisdaa& sabe sobre seus modos de gozo,
metaforizados no resultado do trabalho do escrava peu gozo. Por isso, ha sempre a
tentativa do senhor em instaurar normas totalizaqtee coloquem ordem completa para
gue as coisas funcionem de acordo com os seusqw.oje

Podemos pensar que a ilusdo na qual o senhomificgigte unario, quer acreditar
€ a ilusdo do individuo. llusdo desbancada pelprpr&ignificante unario, S1 por ser esse
gue ira determinar essa diferenca, visto que dtsugeatravessado pelo significante do sem
sentido, o significante da ndo equivaléncia sexpaia o qual ndo ha um significado. Ele
traz, sempre algo de falho, algo de uma divisdceemtsignificado e o significante. O
significante unario é, entdo, aquilo que toca @itujnessa sua divisdo, que toca o sem
sentido. J& o individuo pode ser de maneira ilasdddo significado, sendo, portanto
indivisivel.

Assim, o senhor vive a ilusdo de poder tudo ordende barrar o surgimento do
sujeito entre os significantes.

Lacan, nos Escritos (1998a, pag. 825) aponta adlde Hegel e Marx no que diz
respeito ao gozo do senhor. Se para Hegel e Mgozo esta do lado do senhor, 0 matema
do discurso do mestre revela que 0 gozo estad dodadescravo e é esse gozo que O
mantém preso ao senhor. A producdo no discursoastrenindica que, o que mobiliza a
acao do escravo € 0 seu proprio gozo, ou, de naamaiis precisa, 0 Seu mais-de-gozar que

mantém o seu trabalho servil. O escravo é mobitizalo seu saber sobre como produazir,
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mas, 0 que mantém esse trabalho ele nada pode €agero do qual ele sabe é apenas o
do senhor. Nesse modo discursivo, pela disposigddedras, o que o escravo produz é a

manutencao de sua propria posi¢cao servil.

4.2. Pensar o discurso do mestre na industria atual.

Se no mundo antigo o discurso do mestre era o gueifta uma compreensao dos
lacos sociais existentes nas relacfes de trabalbje, devido as conquistas sociais
ocorridas na historia da humanidade, tende a n@ sado. O que significa dizer que na
atualidade, os lagcos sociais estabelecidos no atebme trabalho ndo sdo lagcos que
cristalizam as posicdes caracteristicas do modmudi’o do discurso do mestre, como o
gue prevalecia nas relacfes subjetivas.

Essas conquistas, no entanto, ndao significam qdescurso do mestre jamais se
apresente nesse espaco, especialmente de dois:modos

O primeiro modo se refere aos casos em que um denadustria, ou de terras
alicia individuos, normalmente em regides de eleviediice de desemprego e pobreza,
oferecendo-lhes condi¢des de trabalho que, naderéscondem um trabalho escravo. Ali
eles ndo serdo mais que objetos que produzirdoopasafruto desses senhores totalitarios
do século XXI.

Como exemplo, cito o caso das mulheres aliciadasegmes pobres do Brasil e
levadas para a Europa onde se véem escravizadasngéktria do sexo e o caso dos
bolivianos (MOVIMENTO NN, 2007) que séo aliciadosr goiotes principalmente nas
regibes de Potosi, El Alto e La Paz, onde as tdeadesemprego e pobreza sdo muito
elevadas. Transportados para S&o Paulo e paraeatdig com a promessa de trabalho e
bons salarios, sdo aprisionados, tendo seus dotosneetidos pelo patrdo e sendo
proibidos de sairem as ruas sob a ameaca de sapmuorazios, presos e deportados pela
Policia Federal. Nessas fabricas, sdo obrigadoabalihar de 16 a 20 horas diarias em

condi¢cdes subumanas para pagar o que devem ao:paagem, alimentacdo, moradia.
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Desse modo, 0 que recebem pelas pecas produzidaa gusuficiente para saldar uma
divida que néo péara de crescer.

Nesses casos, a lei que organiza o lagco socildiéa gozo do senhor. Em relagdes
assim estabelecidas, compete ndo ao analistaimiema vez que ha uma total negacéo da
Lei da Castracdo. S&o casos onde a Unica intevgrosiivel € a do ato policial real.

A outra possibilidade de encontrarmos na industme disposicdo das letras tal
como a que se configura, momentaneamente, no siisado mestre sdo 0s Vvarios
momentos onde o funcionario se perde na cena dm Qudrporificado imaginariamente
pelo gerente, patrédo).

Nessa logica, o S1 mobiliza o funcionério, provaltaseu movimento errante em
torno de uma demanda de gozo, o que acaba pordhesangustias, sem que esse se dé
conta da impossibilidade de significar tais demand@mo atender plenamente algo da
ordem da impossibilidade?

Nas relagfes discursivas da industria com o fudgionpodemos tomar o S1 como,
por exemplo, a exigéncia do aumento da producaoudgrimento de metas, da politica e
das normas da empresa.

Nesse movimento de demanda dirigida ao S2 (saber fara atender a industria),
o funcionério se perde. Aliena-se do saber solus s®dos de gozo, numa dinamica que
favorece o nada querer saber sobre seu proprijopdésesse panorama, € preciso produzir
muito, aperfeicoar-se muito, trabalhar muito, p&eatar (imaginariamente) satisfazer
plenamente o gozo do Outro. Desse modo, “nunceotémimpo para mim, para minha
familia, para o lazer”. Essas sdo queixas recasam ambiente de trabalho.

O funcionario esta sempre tentando dar o que maoAénal, ndo se pode oferecer
ao Outro o todo, pois sempre ha uma sobra que paovacessantemente o desejo, visto
gue o Outro também é barrado.

Esses, porém, sdo casos isolados, ndo configuramdanodo discursivo da
indUstria como todo. S&o momentos de tentativa rdenacdo, ndo havendo portanto
cristalizacéo nesse modo discursivo, ou sao pasisméadas de poucos gerentes.

O recorte abaixo exemplifica esses momentos:
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Chego um dia em uma industria e sou procurado por
um supervisor de equipe de produgdo com a seggu@stao: um
dos funcionarios de “melhor desempenho” da sua, age@
exatamente por esse fato esta a frente do equipanesvolveu-se
em uma briga fisica com um funcionario de outraiggu
igualmente de destague que estd igualmente a freiote
equipamento do seu turno. Segundo o supervisariga era fruto
de desentendimentos sucessivos devido ao empenhondem
superar o outro em volume produzido, uma vez gqu¥pEseram 0s
gue tinham os maiores indices de producdo da Bessa l6gica,
um acaba sendo sempre 0 “concorrente” Unico dm,ouimo ao
destaque no quadro de producdo. Com esse intaitgabotava o
turno de trabalho do outro, deixando a area suja, fazendo
pedido de reposicao de pecas danificadas duranieo, pedindo,
por escrito, explicacdes dos procedimentos tomadosmo
consequéncia dessa desavenca, 0 supervisor chaohgisos da-
Ihes um aviso (uma ameaca) — e que isso ndo da repifinal €
preciso que tudo esteja em perfeito funcionamepéoa que se
produza o0 maximo possivel para o lucro da indyssgéamn que a
ordem seja perturbada. O supervisor, por sua ev¥e tjue dar

explicacdes do acontecido ao gerente da area.

De sua posicao, o significante mestre governaelegidecreta, manda trabalhar os
outros, 0s escravos, os funcionarios, os S2. Megmeouma ordem imperativa ndo seja
dada, pode ocorrer de o funcionario ocupar o lagaescravo — como revela o exemplo
acima — convocando o Outro ao lugar de S1. Com &8t o confronto com o outro real,
enguanto parceiro amoroso, enquanto colega ddhmlieabalho esse que possa lhe trazer
frutos para deles gozar, trabalho, enfim, que d&acalo todo da linguagem. Tarefa
impossivel que nenhum escravo, nenhum funcion@ngeaguira desempenhar. Ha sempre

algo que escapa ao controle, que ndo esta de ammmdas normas, que se apresenta como
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“ndo conforme”. Os acidentes ou quase acidentésatdalno sempre ocorrem. Como isso
€ impossivel, a tarefa de governar tende a tomaassativa.

Essa tentativa de tudo governar ndo € satisfatdma, vez que sempre sobra algo
de “ingovernavel” do real, e, se cada discurso alga do impossivel, no caso do discurso

do mestre essa impossibilidade se refere ao ingaver do real.

4.3. Atentativa de poder, ordenacgao e o resto.

Nesse ponto, dois modos discursivos estdo aquogm p discurso do mestre e 0
discurso universitario, dialetizando as posicéasdidcurso do mestre classico, no qual ha
uma relacdo de senhorio/escraviddo, embora rar@peesenta como uma espécie de
modelo — ideal mas ameacador — que poderia ser]ufiiazado por gerentes com
pretensdes hegemonicas e/ou ditatoriais.

Nessa espécie de ideal, 0 modo do discurso doer(gsimpre a evitar), a industria,
ndo querendo ocupar-se muito de seu fazer, as@i@iscravo, ao funcionario, essa tarefa
de produzir, através de atribuicbes bem definitks® acaba por fazer surgir do lado do
escravo, do funcionario, um saber. Porém, como atites, o que interessa ao senhor, a
indUstria, mais do que esse saber, é o exercicmpder, do comando, do controle sobre as
coisas, uma vez que tudo deve funcionar a seu.gosto

Ao exercer sua voz de comando, ao dar a ordems tbeleriam, a partir do saber
adquirido, produzir para a industria.

N&o se trata aqui de um saber inconsciente, masdeimm saber-fazer que o
escravo, o funcionario acaba por adquirir com sebatho, numa inversao da dindmica
sobre o saber sobre o trabalho. Seu saber passaim saber para 0 gozo da industria.

Nessa légica discursiva, o gozo vem sempre do dugar, ja que é dai que se
produz para o mestre, para a industria. E o escmftancionario que produz os meios de

gozo.
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Porém nem tudo que é produzido serve ao gozo dsstimal e nem tudo que a
industria demanda podera ser produzido, sempra aégbd de real que ndo pode ser todo
governado.

Sendo assim sempre se adquire um saber com limites.

Nesse discurso ideal, um tanto presente no imagjréugeréncia, utilizando-se da
fala, exerce o poder para agir sobre o outro, oapada por definir um encadeamento
significante, que necessariamente, causa uma peaqld, denominada de objeta,
impalpavel, irrealizavel, impossivel, mas sempreénseuando na cadeia significante, na
fala, na relagdo de S1 com S2. Em outras palagtes)do o significante mestre se dirige
ao funcionario para que ele produza para seu gogae verdadeiramente se produz nessa
cadeia de significantes € algo de irrealizavelo aflpssa perda de gozo da qual o
funcionario abriu méo tentando atender plenamentewdro e que jamais conseguira, visto
qgue o Outro também € barrado e como tal, sempegadaig)o.

Dessas demandas do S1 dirigidas ao S2 para queresisza, sobra esse objeto
gue estara, nesse caso, ocupando o lugar de pooeéusé localizara do lado do outro
significante marcado pela barra do S2, como seqdiboaque € oferecido a industria, mas,
nesse caso, algo da ordem do “dar o que nao se tem”

Nesse sentido, o obje#n ocupando o lugar de producéo, de mais-de-goae|a-
se como aquilo que o funcionério se recusariaia@dio em sua relacdo com a industria.

Em outras palavras, no discurso do mestre, quargipy e dirige ao saber (sobre o
gozo do Outro), algo sobra, algo cai e o que caju® se produz nesse movimento é o
objetoa, um objeto mais de gozar do Outro e, por maissguesista em falar, em explicar,
algo do gozo sempre escapa a palavra.

No caso da industria, na qual o discurso do mesimntra-se como um ideal
sempre presente no horizonte imaginario do podse eutro é o funcionario, e, entre a
ordem da industria e o funcionério, algo sempreasdbso que sobra é o objeto de gozo do
Outro.

Nesse panorama, 0 que a industria tenta fazer ws® U poder, uma vez que
aquilo do plus de gozo que o funcionério acabappoduzir ndo Ihe é Gtil e o produto

concreto sera para uso do consumidor final.
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Nessa relacdo discursiva 0 que se produz como derdaum sujeito barrado,
dividido. O lugar da verdade revela o recalcametdodesejo do proprio sujeito e a
negacao da castracdo da industria enquanto Outro.

Nesse discurso o sujeito aparece como verdadee@ignifica que o sujeito, nesse
discurso, é um sujeito dividido pelos significant@sdos do Outro, um sujeito que nada
sabe sobre seu desejo, uma vez que fica refémzodgoOutro, refém de uma tentativa de
produzir para atender a demanda da industria, gneanse mostrara satisfeita, uma vez
gue sempre exigira mais. O funcionario é sempralidiv, estara sempre faltoso com a
indUstria, nunca ter4 passado por todos os treim@sienunca tera produzido o suficiente,
etc. E esse sujeito enquanto barrado sé tera &rgaranto recalque, uma vez que nao ha,
nessa logica, espaco para sua existéncia, em gaw fenta-se colocar o indivisivel

individuo.

4.4. O pai.

Mas, o que mantém o funcionario prezo ao gozo dastnia, representado pelo
chefe, o gerente, o supervisor?

Talvez a resposta possa ser encontrada na negac@asttacdo efetuada pelo
neurdtico. O neurdtico ndo acredita na impossidel da relacdo sexual, e, nega a
castracdo. E, imaginariamente, credita ao pai Urerssobre a relagdo sexual, por efeito de
transferéncia, o gerente, ocupando o lugar dedeaéém o saber que o funcionario busca.
Tal movimento acaba por prender o funcionario amogta industria, num movimento de

repeticdo, que como nos lembra Silvia Wainszted®12 pag. 28):

(...) trata-se (em Freud) de reviver a experiéncia deogazprimeira experiéncia
de gozo. Experiéncia essa que, na medida em quasseeve no aparelho
psiquico, deixa uma marca. Como é impossivel nepeti reproduzir esta
primeira vez, a impossibilidade conduz ao circuita repeticdo. O que este
circuito inscreve € a repeticdo de uma perda, o gean denomina de mais
gozar.
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Como no discurso do mestre o lugar de agente éadoupelo significante unario, o
S1, podemos afirmar que o discurso do mestre &emtativa de dominar esse significante
unéario; € uma tentativa de dominar os efeitos doifstante. O S1 €, no discurso do
mestre, o representante da Lei, do pai.

Ha, no discurso do mestre, a tentativa de domirei; a que nos leva a pensar em
uma tentativa de dominar a Lei da castracdo. Oimpeeessa a industria € que as coisas
funcionem e funcionem bem. N&o importa como, demjado, importa que funcionem. O
preco nao interessa.

E, se o funcionario € o que detém o saber no disalw mestre, o ideal seria esse
funcionario ser sempre convocado a produzir parahefe, o gerente, enquanto
representantes da lei.

O pai real é o agente do pai enquanto significgmeanto do pai morto, do pai
gozador de Totem e tabu. Isto se explica pelodatgue sem o significante ndo ha ato e
sem ato ndo ha significante. Dito de outro modm aentrojecdo do pai morto, o0 neurotico
nao colocaria o pai real como seu representante,anfuncionario colocaria o gerente, o
chefe ou o supervisor nesse mesmo lugar.

Esse pai enquanto invencdo do neurético o € pardep®sitario dos sintomas do
histérico, do neurotico. No caso dos funcionariesses sintomas se revelariam nas
insatisfacdes/orgulhos em relacdo a industria, eatd$, descuidos, desentendimentos,
apatias, etc.

O chefe, o0 gerente enquanto representante desssopai tenta governar de forma
total, porém isso sO seria possivel caso ndo feksdambém produto da linguagem,
portanto, castrado.

O chefe ndo é chefe dos significantes. Por outlo,lad se é chefe gracas aos
significantes.



50

5. O DISCURSO UNIVERSITARIO.

“Arbeit macht frei®

Discurso du Universidade

S , 4
Sl/’—_\'s

unpoténcia

Esse cenario um tanto fantasmatico do discurso dstrey) com a Revolugéo
Industrial, tendeu a transformar-se em discursweausitario, numa inflexdo provada pela
Revolucdo Industrial, s6 possivel gracas ao avdagiéncia. Esse avanco se fez sentir nos
modos discursivos que se estabelecem no ambitddatria.

Para compreendermos os lagos sociais que se estneho ambito do trabalho na
atualidade, precisamos pensa-los a partir ndo doudio do mestre antigo e sim do
discurso do mestre moderno, a saber, o discurseensitério, visto que, como dito no
capitulo anterior, pelos avancos da ciéncia, daguistas dos direitos dos trabalhadores e
pela a modificacdo nas relacbes de trabalho, umhdsina que baseie seus modos de
relacdo com os funcionarios (outro), nos modosidoudso do mestre antigo, tomando o
funcionario como escravo, € um caso de policia geanbspiracdes totalitarias do discurso

do mestre se encontrem sempre presentes comeidez@rtas geréncias).

8«0 trabalho liberta”. Frase que Rudolf Hoss mandolocar no portdo de entrada do campo de extesmini
de Auschwitz, onde aproximadamente 1,1 milhdo deqes perderam a vida.
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5.1. Transicdo do discurso do mestre antigo ao discursdo mestre moderno

(universitario).

No seminario XVII, Lacan (1992a) deduz do discukm mestre, o discurso
universitario, afirmando ser esse o discurso dotmmawoderno. E em certo sentido, o
discurso universitario atende a um anseio daquek @ antecede, pois o discurso
universitario consegue, gracas ao desenvolvimea® tdcnicas cientificas, organizar,
normatizar e estabelecer padrbes que devem sedseqor todos, com a finalidade de
atingir objetivos previamente estabelecidos, nuangativa de deixar tudo sob controle.

Para formalizar o discurso universitario, Lacaodpz um quarto de giro nas
posicOes discursivas do discurso do mestre antigo.

Em um dado momento do texto, Lacan (1992a, pagt&ja a afirmar que: “o que
se opera entre o discurso do senhor antigo e erdws moderno, que se chama capitalista,
€ uma modificacdo de saber”. Chamando assim ordiz@o senhor moderno, o discurso
universitario, de discurso capitalista. E somente Mildo (1972) que ira precisar tal
afirmacéao.

O discurso universitario é, portanto, o discursordstre moderno. A ciéncia, ao se
apropriar do saber fazer do escravo, substitunbaepelo saber universal, onde a ordem
passa a ser a do conhecimento cientifico.

As questdes da atualidade giram em torno do saberagtoriza a atuacdo no
discurso universitario e sobre sua especificidade.

Nesse modo discursivo, € 0 saber que, na posicamelge, indica a légica que
impera nas relagdes entre o sujeito e o outro.

J& o escravo é substituido pelo funcionario, pkincaoua-estudante pelas massas
em busca de formacéao, de tecnologia.

No discurso universitario, no lugar da producdoagm sujeito, $, porém separado
do objetoa, impotente em atingir a verdade.

O $, enquanto producéo esta separado do objetozteegtal separacao distancia o

$ de uma producéo sobre esse gozo que é seu, mhadaeprisionado ao Outro.
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O S1, enquanto significante mestre, esta oculta pasujeito, uma vez que 0S
significantes que vém do Outro estdo recalcadastre @ producdo e a verdade, ha uma
impoténcia, como denuncia o matema.

5.2. O saber e a educacédo no discurso universitario

O discurso universitario, por tomar o outro, o fonério, como objeto, acaba por
produzir o sujeito sempre carente de ser treinasjnado, preparado, especializado
repleto de sintomas em busca de alguém que o essjaeatravés das normas no trabalho
ou a postura adequada que deve adotar frente aitum o

Tal posicao frente ao outro se deve ao fato denqudiscurso universitario, o saber,
gue antes se encontrava do lado do escravo ingiaandsaber sobre o gozo do senhor, no
discurso universitario passa a ocupar o lugar émtag revelando que o saber fazer do
escravo foi apropriado pela ciéncia, desalojandseapavo de uma posicédo de saber sobre o
trabalho, tornando-o proletario ou funcionario middistria.

O lugar de outro nesse modo discursivo passa acsgado por um objeto caido,
gozado, revelando que o outro do discurso uniéisite um outro que goza de uma
posicdo de nada querer saber sobre sua divisdetigabjsobre a impossibilidade da
relacdo sexual, pois esse outro € mobilizado agjoi $, assujeitado pelo saber do Outro.
Se no discurso do mestre 0 escravo sabia algo,isooirgo universitario ele, tornado
proletario, perde todo saber. Para ter acesso wmakpber ele precisa contar com a
benevoléncia do agente, que Ihe transmite um dataizante, coordenado e organizado,
na expectativa de que tudo funcione bem.

O que mantém o funcionario nessa posicdo dianteuti® € o seu nada querer
saber sobre seus modos de gozo que sustentamssg@opdiante do Outro. Nesse sentido,
ele faz-de-conta que pode atingir o pleno sucesstspional apregoado pelo saber. Saber
do S2, faz-de-conta de que pode vir a conheceresobrcaminhos que o levardo a
promocéao profissional e que as normas estipuladiasgse saber (S2) poderdo ser um dia

plenamente atendidas, todas elas - sem excecao.
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Nesse modo discursivo a barra que marca a sepaga@i@oo lugar do agente e 0
lugar da verdade revela que os saberes tomados wonersais e que trardo os resultados
esperados pela industria, com 0s programas a sestaados, as certificacdes, as normas
e os procedimentos; na realidade, sdo saberesudarsentores. Portanto sdo saberes do
S1, nada dizendo sobre o saber do sujeito, $. Mgmrgue ndo ha espaco para o saber
sobre o inconsciente num cenario que busca um sal&ivisante e universal, que possa a
todos educar. Tal discurso, portanto, opde-se laer sk inconsciente.

N&o importa a que pre¢o, € necessario sempre adredegsse saber, mesmo que
isso impliqgue num desgaste maior, mesmo que a pt@[e treinamento e o cumprimento
dos protocolos, tragam mais sofrimento ao funcion® que interessa é o cumprimento
adequado do plano de acgéo, das normas, ndo s asiggdulstria estipulou, como também
aguelas as quais a propria industria encontra-smetida, como as I1SO (International
Organization for Standardization), Qualidade Tetak 58 da vida.

O que importa na légica do discurso universitdéo & a verdade do sujeito e sim a
verdade do tudo saber sobre o todo, S1. Tudo egeacontra sob o dominio desse saber,
€ considerado um [a]bjeto: teorias, funcionaribe@s, dados, etc.

E se, de modo geral, o sujeito que responde a cagéio dessa ciéncia no mundo é
um sujeito crente, que cré na existéncia de um Deedudo pode e tudo sabe, no caso da
aplicagdo do discurso universitario na industrizgcoatramos esse mesmo sujeito crente
nos padrdes, nos modelos, nos protocolos e nos gre utilizam dos mais variados
ensinamentos, arrebanhando uma legido de fiéiguéhlos pastores.

Basta ver a comunidade de fiéis que se formarartoerm de “livros sagrados” que
se propdéem a ensinar tudo sobre como lidar conesepca real do outro nesse espago
instituido pela industria, tais como, por exempfQuem mexeu no meu queijo”
(JOHNSON, 2001), e “O monge e o executivo” (HUNTE2BQ4), entre tantos outros.

Como a ciéncia ndo leva em consideracdo em seu gahgeito dividido, esse é
continuamente excluido por ela, o que acaba paopes a faléncia desse saber que, mais

cedo ou mais tarde, sempre se mostra ineficaz,odaraigem ao surgimento de novos

° (Sensos de: Utilizagdo, Ordenacao, Limpeza, Sallgodisciplina)Programa de gest&o criado no Japao
com o objetivo de liberar areas, evitar desperdjgitelhorar relacionamentos, facilitar as atividagle
localizagdo de recursos disponiveis.
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saberes e novos gurus que novamente serdo seqetlosnesma legido dos que nao
guerem nada saber sobre o préprio gozo, acreditgndo desta vez, tudo estara sob
controle, tudo funcionara.

Para a ciéncia, 0 mestre € o saber e nada podégetue ndo esta sob seu poder,
nao existe, fazendo, portanto, parte do ocultistaonagia e do misticismo.

A logica do discurso universitario é a légica daatdo: alguém ensina a um outro
gue aprende. Esse que ensina imagina-se detendsahen absoluto sobre aquilo que é
ensinado.

Essa logica guarda o impossivel de educar todoab a@mo nos diz o texto
freudiano acima citado: “quase parece como se dsanfosse a terceira daquelas
profissfes ‘impossiveis’ quanto as quais de antesgd@ode estar seguro de chegar a
resultados insatisfatérios. As outras duas, codsdia muito mais tempo, sédo a educacao
e o0 governo”(FREUD, 1974b), portanto, € impossédkicar o sujeito em sua relacdo com
o Outro.

Nesse movimento de tentativa de tudo educar, ddnado torna-se alienado da
construcdo de sua proépria historia, de sua prgmealucdo subjetiva. Afinal, tudo da
relacdo entre o sujeito e o Outro sera, imaginade) ensinado.

Nessa légica nega-se o campo simbolico, uma vezjgaedo se pretende ensinar
tudo sobre um real absoluto, nada pode sobrampa&sddada pode furar esse real absoluto.
N&o ha o impossivel, o inconsciente.

Porém, quando todas as tentativas da indUstriadte énsinar ndo funcionam - e
mais cedo ou mais tarde o furo se apresenta, ossh do discurso sempre aparece -
solicita-se uma nova resposta, um novo conhecinremtentativa de barrar o real, barrar o
desejo. A industria entdo, pede para que lhe semado como governar, e pede que se
ensine o funcionario a ndo demandar: igualdaderatamento, melhores horéarios de
trabalho, melhor plano de saude, melhores condigéesabalho, etc. Assim a industria
demanda um saber que lhe permita ordenar as @asapoder alcancar seus objetivos.

Essa logica de tentar ensinar e de limitar o gaz@utro aprisiona, cristaliza o
funcionario enquanto objeto do gozo do Outro, H@odermitindo percorrer os caminhos
de sua subjetivagao.
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Esse é 0 momento onde se abre espaco para umsabing um saber de ciéncia,
testado, comprovado e aprovado. E 0 momento onderseo caminho das demandas da
indUstria por consultorias, treinamentos, palesttagsos, novas propostas. Com isso
busca-se mais conhecimento, informacdes; comésga-se ensinar de um modo diferente,
tenta-se um novo método, uma nova técnica, natiteatde poder tudo ensinar.

Esse € 0 momento em que entram em cena 0s sab&remgeénharia, da

administracéo e, em ultimo caso, da psicologia.

5.3. O discurso universitario, a engenharia, a admistracéo e a psicologia..

Como entender o lugar da engenharia, da psicogia administracdo no espaco
da industria?

Como sempre, a impossibilidade de tudo ensinapseesenta, visto que o que é
produzido no discurso universitario é o $, sujeitddido, faltoso, furo e incompletude.
Para tentar ensinar o modo como as coisas devesiofiam - tentando desse modo educar
0 que, de inconsciente no funcionario abre hiatosam funcionamento — a industria lanca
mao de saberes cientificamente testados. Lancando, mortanto, do que foi
comprovadamente experimentado e que resultou emmatteoria no desempenho, sendo
padronizado, passando, a partir de entdo, a sesntiado via treinamentos, cursos,
palestras e programas de instalacao.

Que saberes sao esses sendo os saberes das eagetdadministracdo e, quando
tudo falha, da psicologia?

O processo se da mais ou menos da seguinte mamegagenhariestuda os
processos, calcula, mede, programa desenvolveremazal como tudo deve ser feito para
gue se cheguem aos mesmos e melhores resultadbsidds.

A administracacescolhe, implanta e fiscaliza o cumprimento dasnas e do que

foi padronizado, fiscalizando seu cumprimento enggodo as falhas dos funcionarios.
Mesmo assim, obviamente, algo escapara a essévarnta tudo educar, visto que

a impossibilidade apontada por tal modo discurgéiexatamente a de tudo educar. Nesse
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momento, lanca-se mao de outra ciéncia, testagmosamla, para tentar educar esse algo
gue escapou a tentativa de tudo ensinar para quetas estipuladas sejam atingidas.

Esse algo que escapa, por ndo ser, nesse momentuyal do conhecimento
racional e das normas localiza-se no nivel do corap®@ntal e a ciéncia que detém o saber
sobre 0 comportamento ndo é outra sendo a psiaolGginvoca-se entdo o saber da
psicologia para que este entre em cena e edugueimhario para que ele ndo permita que
seus problemas néo relacionados ao estrito funtien® empresarial interfiram em seu
trabalho, tais como os problemas de relacionamariopessoal, falta de motivacéo,
esquecimentos e problemas em equipe.

O exemplo a seguir demonstra esse aspecto:

Sou convidado, via telefone, para falar a um grago
funcionarios de uma industria siderdrgica sobreulssea no
trabalho.

Pessoalmente, o gerente me informa que gostariaogue
funcionarios, sob seu saber de gerente, mudassens se
comportamentos em relacdo a seguranca no tradaihaue eles
ja foram treinados pelos técnicos em segurancaratmlho, ja
passaram por treinamentos de normas, padroes (@rgene ja
assistiram a videos e a palestras sobre os bersefiessoais e para
a empresa quando ndo ocorrem acidentes (admimstsd Ja
foram informados pelo departamento juridico sobpessibilidade
de demisséao por justa causa em caso de estarempandeatrabalho
sem os EPIs (Equipamentos de Protecdo Individmad)s nada
disso fez com que os acidentes na area diminuissem.

Tentando ser claro, o gerente cita 0 caso maisitexcam
antigo funcionério, que tendo passado por toddsetsamentos de
segurancga para executar os mesmos procedimentosajizava ha
muitos anos, um dia, mais uma vez, assina o ch&clde EPIs, o
gue significa que estava portando todos 0s equipme

necessarios a sua seguranca para entrar na arehalbo, que € de
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alto risco. Porém, o que se vé é uma seqUénciagleeementos.
Embora tenha assinado o check list, ndo portava@ocodos de
protecdo, embora houvesse passado por variosrtreirias que Ihe
ensinaram e reciclaram sobre 0 modo como deveriausear 0s
produtos na érea. Para ele a norma era clara,lmas &lescuida”,
deixa cair um galdo com acido e queima os olhos.

O gerente afirma que, depois de pensar muito soloeeso,
chegou a conclusdo (saber) de que o que eles qreds ser
educados no que se refere a comportamento. Poegtaaémao ter
nenhum acidente [de trabalho] nas estatisticas.

Porém o0 que se nega € que nem tudo pode ser eduvadotudo pode ser
controlado, visto que o sujeito é mobilizado poa slivisdo, por sua pulsédo, e 0 que se
espera nha inddstria, no discurso universitarioJe mio surja o sujeito. Apés ser educado,
orientado, alertado, demonstrado, o individuo deweseguir controlar seus impulsos,
seguindo completamente os planejamentos, ndao dExgume nada [inconsciente] interfira
na rotina.

Por essa logica de funcionamento podemos compreenttabalho intelectual do
gerente na tentativa de encontrar um modo de baargimento do $ no real. Afinal, pela
I6gica de funcionamento do discurso universitaritde em voga nas inddstrias — um
programa adequado pode solucionar um problemaiéspec

Numa logica tdo educativa, onde 0 S2 ocupa o ldgagente, € facil compreender
gue funcionérios possam ser recrutados e sele@snadpartir de testes de avaliacdo
psicolégica. Que depois de selecionados passentrgiopamentos que, acredita-se, Ihes
ensinaram tudo sobre o funcionamento das coisa&sgqiendam o programa de cargos e
salarios da empresa, que se enquadrem no orgarengrgarenciem sua carreira através do
portal da empresa, que se sintam motivados apdiparem de longos programas de
capacitacdo, que se empenhem para serem bem agahadprograma de avaliacdo de
desempenho escolhido pela empresa. E que, por issp se mostrem pro-ativos,
motivados, dinamicos, satisfeitos e felizes. Afimalma empresa tdo bem organizada, que

se preocupa tanto com a capacitacdo de seus fancisre implanta um bom plano de
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saude e de carreira, 0 que mais pode existir qapahe o perfeito funcionamento das
coisas?

Obviamente a resposta é o sujeito, que por debtinfigéa a cadeia logica. E € por
sabé-lo que intervenho tentando provocar uma questa trabalho onde ha uma certeza.
No caso do angustiado gerente acima pontuo quécseha duvida da parte dele, ndo héa o
gue fazer, a ndo ser que eduque seus funcionBoodm, aponto o seu ponto de vacilo: se
ndo ha duvida como pode haver acidentes? Afina, exdstiram outras certezas antes
dessa e que se mostraram insuficientes? Tento gaogeu trabalho subjetivbsera que
h& como barrar o acidental?, Ha como controlar2ido

E nesse sentido que convido também os funcionariss colocarem a trabalhar
tentando uma implicacdo com o choque que o acidentam Ihes causou, intervindo em
suas falas, buscando com isso que se déem corgaargie minimamente, da pulséo
envolvida no nada querer saber sobre seus desejaprisionamento em que se encontram
em relacdo ao desejo do Outro. Isso contraria @ddgplcada no aumentar a producao,
estar cada vez mais preparados sobre algo quaatesabem o que sera. Afinal o saber
fazer ndo mais lhes pertence.

O saber universitario nada quer saber sobre o spapa ao saber totalizante. E por
guerer acreditar nisso que o gerente do exemplnaase mostra tdo perplexo com o
[alcidente de um funcionério tdo antigo, tdo treinaddo bem educado pelo saber
organizado. Nessa logica, nada pode existir queesga sob a égide de um saber. Que
um funcionéario, movido por um gozo mortifero, queios olhos para nada querer enxergar
sobre a logica que 0 mantém preso a uma situacgoalando encontra mais satisfacéo é
algo inominavel, intratavel, ndo previsto e, paanla ordem do mistico, do magico e do
incompreensivel.

Nesse sentido, a ilusdo que a industria constaddé que € possivel barrar o hiato
inconsciente em seu seio - $. Porém, algo dess&csagmpre aparece, ou pelo menos se
insinua, visto ser exatamente esse 0 modo de usserpya do inconsciente enguanto
pulsacéao, fenda, “por onde algo de nao-sabido iratmsciente — se abre e se fecha assim
gue é apreendido pela consciéncia. Na medida eno cpugeito é nada de substancial, a
eclipse que se manifesta num equivoco (bévue, Umndse)” (KAUFMANN, 1996, pag
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502), se a sua insisténcia ndo encontra espagiagita ldiscursiva do simbdlico, ele pode
surgir no real como ato: a provocacéo da propigaeea.

Em oposicdo a essa logica do tudo ensinavel, aarplise aponta para a
necessidade de se dar existéncia ao sujeito dosoemte e de se conhecer sobre seus
modos de gozo.

O que a psicandlise oferece nédo é o saber que reamtgespecifico — significante -
vem buscar, o discurso do analista € o Unico oAdeha significante que domine a légica
de seu funcionamento. A psicanalise aponta em&trep saber do préprio funcionario
sobre 0 seu inconsciente ou, no minimo, a um prindiscernimento de sua posi¢ao no
real, visando mesmo que minimamente, dar a opoiddei de movimento de uma cadeia
significante rigidamente concatenada.

Nem o funcionario nem a indUstria, ao procurarespastas, estdo, ao menos
inicialmente, dispostos a descobrir sobre os sagomde gozo. O que buscam é um saber
gue dé conta do todo, que tudo possa controlamlioe o real encontre formas variadas
para se evidenciar, isso nao significa que o furério esteja disposto a encarar a lei do
desejo e as implicacdes da castracao.

O conhecimento buscado pela indastria, e em mua#ess pelos funcionarios, € o
gue a psicologia oferece, ndo o que a psicanaide pferecer, uma vez que o que baliza o
discurso psicanalitico € que este se da numa celdigdética entre sujeitos barrados,
castrados, ndo-todos, portanto, na ldgica da initpbdade da relacdo sexual.

Por isso, uma pratica que considere o discursandlista num espaco de dominio
do S2 é, a principio, uma prética sem sentido.€atvdiscurso do analista realmente tire
os sentidos dos planejamentos perfeitos, das iteagade tudo controlar. Talvez seja uma
tentativa de enlouquecer a loucura da negacdo skaacao. Esta sim, causadora do
adoecimento.

O que o discurso do analista visa é o real, masab dessa impossibilidade da
equivaléncia da relacdo sexual. Portanto ndo h&leque possa ensinar sobre essa
relacdo, ndo ha possibilidade de se ensinar sobese&jo, como nos ensina Freud ao dizer
do impossivel de educar.

Os fantasmas sao as formas que 0 sujeito encqodiraupoder viver: seus sonhos,

amores, sofrimentos, pulsodes, etc.
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Na induastria, como na vida, esses fantasmas malilia sujeito a um modo de
enlacamento com o outro que nem sempre € saudavel.

Se do lado da industria encontramos um modo dedagoo funcionério balizado
pelo saber como agente, do lado do funcionariGagrao seu fantasma, encontramos um
discurso tipicamente histérico, pois como afirma&drano seminario XVII (1992a, pag.
28): “nada indica, com efeito, de que modo 0 senhor ilEMa vontade. Nao ha duvida
de que ai € preciso um consentiménto.

Tentar entender a l6gica de funcionametdadiscurso da histérica na inddstria € o

objetivo do proximo capitulo.
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6. DISCURSO DA HISTERICA NA INDUSTRIA.

“-(...) 0 senhor esté preparado no mundo para tménos para o que se
Ihe pede! ...esta preparado para mortificar-serdieireem anos e mesmo flagelar-
se, ndo é verdade?
-E verdade! Estou preparado de todo coracao...
- (...) O senhor esta disposto a morrer, seu ceyands ndo a viver. Ao
diabo! Mas ter4 de viver!
Hesse (1993)

Discurso da Histérica

QlsQ

Sy
J——— S,

—
T

impoténcia

Como dito anteriormente, cada modo discursivo eewgha forma de o sujeito
enlacar-se a um outro. A disposicdo das letras em lugar especifico revela o
funcionamento de um modo discursivo particularue gignifica que um discurso revela
uma relacdo especifica num momento também especific

Dizer de um discurso da histérica ndo significantiedo algum dizer de uma
estrutura da personalidade. Tomar um pelo outr@ sgymeter um grave erro. Se a
estrutura aponta para o Edipo, para a castraciwene do pai, 0 modo discursivo aponta
para uma posicdo do sujeito em sua relagcdo comtro, amobilizado pelas verdades
inconscientes.

Portanto, o discurso ndo se refere a estruturemexasim modo de enlacamento no
social. Nesse sentido, tomaremos o discurso daéricist para entender alguns
posicionamentos do sujeito diante do outro.

Isso ndo significa, por exemplo, que um sujeitdéhiso sempre se posicione em
sua relacdo com o outro a partir da logica de hmashento do discurso da histérica.

Na verdade, qualquer modo discursivo pode vigaragaalquer relagcdo subjetiva.
Desse modo, o discurso da histérica que serd gado, diz de uma disposicado das letras

em uma posi¢cdo especifica que pode revelar targtagdo do funcionério, tomado como
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agente do discurso, como o psicélogo ou o sindicatainda o RH da empresa, revelando
gue o lugar de agente de um discurso pode ser daygma diferentes personagens.

6.1. A formalizag&o do discurso da histérica.

Promovendo mais um quarto de giro no discurso usitéeio - tomando como
ponto de partida o discurso do mestre - temosaudie da histérica.

Nesse modo discursivo o lugar de agente € ocupeldo$p o que significa que o
discurso da histérica € um modo discursivo geridioym sujeito barrado, revelando um
modo como o sujeito se dirige ao mestre, ao Spos&ao de outro enquanto um sujeito
perdido em sua identidade, confuso em sua relag@oacoutro e pela relagcdo com esse
outro. O sujeito barrado, enquanto agente disaursicupa esse lugar a partir de suas
perdas, de suas confusfes, de seus sintomas.

O outro ao qual esse agente perdido se dirige €igmficante Uno, S1, ou seja, um
mestre que é tomado como sendo aquele que podetadds as respostas para que o
sujeito possa se livrar da perdicdo em que se &acon

Porém, o que se produz nesse modo discursivo baoesague nada dizem sobre as
causas dessa divisdo do sujeito. Sao saberes dgzgestido, ou mesmo sem sentido.

A verdade que esse modo discursivo ndo revela remige supor € que o que
sustenta esse sujeito em sua perdicdo diante do ®@wm gozo. Gozo mortifero, do qual
precisa conseguir abrir mao caso queira se dagioutro de um modo mais satisfatério e
ndo como aquele perdido que se dirige ao mestra pare este lhe ensine,
imaginariamente, os caminhos - evitando as verdddasconsciente: da ndo equivaléncia
na relacdo sexual e da castracéo.

A barra que separa o lugar de agente do lugar dade no discurso da histérica,
revela que o que sustenta essa posicao discursivandativa de o sujeito provocar o saber
do mestre com o objetbdo qual luta para ser o porta-voz.

A impossibilidade que o discurso da histérica apanta de que o outro, tomado

pelo agente como mestre, sempre conseguira atasdeias reivindicacdes. Afinal, a barra
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gue marca o sujeito na posicao de agente é indolPwganto, o agente no discurso da
histérica, por mais que demande sempre uma leitora,decifracédo pelo S1, nunca se fara
desejar infinitamente. Os sintomas — enquanto easgque pedem uma decifracdo — dizem
do $ e ndo do S1. Assim, o outro, muitas vezeshaagmr se cansar dessa demanda
constante.

A impoténcia do discurso da histérica revela exatdm essa tentativa de se
apropriar do saber do mestre para tentar deciSadlesejos daquele agente, porém sem
nunca conseguir acessar a verdade de um discursiidon@or um gozo nao sabido que
mantém o $ nessa posi¢do de demanda. Em outrasgsalado é possivel ao outro decifrar
o sintoma do $ sem que outro enigma dai advenhaduedova decifragao.

O que o0 $ na posicdo de agente nada quer saber éeggoza da situagdo da qual
se queixa. Tal como Lacan (1998c) nos diz sobreemviencdo de Freud no Caso Dora, na
tentativa de que ela ocupe o lugar de mestre de weralades! qual a sua parcela de
responsabilidade na desordem da qual vocé se QUeixa

Lacan, pensando nessa posicdo sintomatica, afumaeja “hd gozo”, sublinhando
a presenca de um tipo de gozo do qual o sujeitgpade se separar totalmente, mas apenas
aprender a lidar com ele. Essa forma de gozo,darei do significante, conforme nos diz
Arenas (2007),'ndo permite encontrar saida pela via da deciframfiala separacédo; €
preciso inventar novas formas de conexado que pamraissumir e saber fazer com o mais
préprio do sintoma”.

Lacan afirma que a linguagem € a condicdo do irente, o que significa que o
homem, diferentemente dos animais, ndo detém usr salabado sobre a relacdo sexual.
Neles ha uma equivaléncia na relacdo sexual: o enpidtura a fémea, mobilizado pelo
mesmo e Unico objetivo pelo qual esta o procurab N& portanto o desejo, e sim 0
instinto de procriacdo. No caso do homem, quande esmeca a falar, é porque ja se
instaurou um distanciamento entre seus anseios saisfacdo, dando espago ai para o
surgimento do desejo.

Portanto, o ser de linguagem é um ser mobilizado U desejo, e é por essa via
gue o ser se dirige ao outro, através de um enagysexr decifrado, pois ele mesmo nada
guer saber sobre esse gozo que o impulsiona. Satitaimente ele espera que o outro lhe

diga a verdade sobre a ndo equivaléncia da retspaml, a castracao.



64

E nesse sentido que, no discurso da histéricagntage dirige ao outro pela via
sintomatica, numa tentativa de fazer com que esse deseje decifrar 0 enigma de seu
sintoma. Porém, como o saber que mobiliza o outessa tarefa é sempre insuficiente,
visto que a verdade que o discurso histérico n@elaec que “ha gozo” nessa demanda,
como afirma Lacan, qualquer tentativa de decifrgga via do Um significante, revelara
sempre a impossibilidade da articulacdo agentexo@rque o discurso da histérica néo
revela € que ndo ha satisfacdes plenas, absolatdsumanidade e o abdicar de tais
tentativas é a condicao primeira da humanidade.

Como pensar esse modo de enlagamento do agent#ragtal como apontado pelo
matema do discurso da histérica no ambito dasdetade trabalho? Em outras palavras,
como o discurso da histérica pode auxiliar na ceeqsao de lagos sociais presentes na

industria? E o que este capitulo tentara elucidar.

6.2. O lugar de agente no discurso da histérica.

O discurso da histérica ndo sera aqui tratado @mica forma de relacao entre os
gue participam dos quadros de uma empresa embarasdado do discurso universitario,
um dos modos discursivos mais comuns encontradoeetegdes subjetivas do agente com
0 outro nesse aparelho social. Isso se da devigstratura montada nas industrias que
tende a favorecer a cristalizacdo do funcionariesee modos discursivos. E € essa
cristalizacédo, como dito no segundo capitulo deskalho, que é problematica.

N&o é objetivo deste capitulo analisar todos asslapciais possiveis aos quadros
funcionais das industrias em que o lugar de agénteupado pelo $. Serdo analisados
apenas alguns exemplos que podem ser compreerdpdosr do discurso da histérica.

No discurso da histérica, 0 $ ocupando o lugarggata busca um saber dirigindo-
se a um outro, tal como se verifica quando um ciatdia analise se dirige ao seu analista,
ou quando um membro do grupo se enlaca ao lideneamo quando o funcionario se

dirige ao gerente, ao psicélogo ou ao guru, bustaridm significante que o decifre.
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A partir da logica de funcionamento do discurstidéerica, podemos compreender
o enlagamento do funcionéario, tomado como agentdisturso, tentando se enlagar ao
Outro atraveés das metas a serem cumpridas, dossptEnempresa, abrindo méao de sua
prépria vida, num movimento mortifero que nada leweesi mesmo sobre seus proprios
modos de gozo. E 0 que possibilita esse enlacanantmutro € aquilo que atravessa o
agente, desestabilizando-lhe e atingindo-o. Takstaebilizacdo encontra, no cenéario da
industria, uma falsa idéia da possibilidade dew®arfuncionario perfeito, afinal, nesse
ambiente a busca pela resolucdo de problemas é@adgtaz parte dos desafios cotidianos.
Tal ilusdo pode atingir o agente em sua perdicantelidos enigmas do inconsciente,
dando-lhe a idéia de que tudo de sua divisdo subjpbde ser solucionado pela via do
éxito profissional.

E é por essa via imaginaria que o agente ira s&&nfo outro, através de propostas
de intervencao, de treinamentos, entrevistas, do@mjogos empresariais, programas de
capacitagao.

A divisdo subjetiva causa sofrimento e, ao enlagaao outro, 0 agente busca se
livrar desse sofrimento. Ou seja, h4 a producaendsaber que o Outro detém e que pode
ser transmitido. Essa ilusdo prende o agente dwmdis da histérica ao outro em busca
desse saber, tal qual Acebiades tenta fazer cotdoPter Banquete, como nos lembra
Lacan (2003b, pag. 436). Entretanto, ndo ha et®s.9a outro também & um ser cindido.

No espaco da industria aquele que ocupa o lugagelete do discurso da histérica,
enguanto ser dividido, é constituido pela fala gihco) que o antecede nesse contexto: o
funcionario (enquanto aquele que exerce uma furfgi@ensado, desejado pela industria
ja em sua fundacdo. Tal qual a mae antecipa otswgei nomear délho as divisbes
celulares que ocorrem apos a fecundacdo, assimémamb idealizador da industria
nomeou aquele que exerceria tal fungcdo por umfigignte que o nomeifuncionariq
dando-lhe uma representacdo em seu corpo e eragca tle funcionamento.

Do seu lado, quando o funcionario ou o gerente @@ufugar de agente com sua
divisdo subjetiva, com seu anseio de atender a idesdizagcdo como um funcionario
exemplar, dindmico, proativo... 0 que ele na veedaukca € uma resposta, uma decifracao

para sua divisao.
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Como a divisao é o que, por definicdo, define eiguyjele acaba por se cansar de
tentar se fazer desejar, nesse pacto inconscpagsando, dai em diante a se posicionar no
discurso com seus sintomas, com suas gueixas.

Os exemplos a seguir, retirados de minha préaticsgém auxiliar nessa reflexao.

Caso 1: Gatorade

Sou contatado por um gerente de uma siderargica yar
trabalho com uma equipe de funcionarios, pois, rsdgLele, por
mais que tenha tentado, através de cursos, palesta&isos, ndo
vinha conseguindo mudar o comportamento dos fuAdios para
com a atividade que exercem e para com 0s colegas.

ApOGs as entrevistas individuais, eu 0s encontrogempo
onde algumas questfes, que ja haviam sido menesnads
entrevistas individuais, sdo expressas e eu a® ammtquadro.
Percebo que todas as questbes colocadas sdo gudsttdara
demanda ao outro, nenhuma diz deles mesmos, num cla
posicionamento na logica do discurso da histériga demanda
solugbes ao mestre e nesse momento tomam-me por seu
representante. Apenas anoto enquanto falam. Em ado d
momento, alguém acrescenta mais um item a listajudexas:
“queremos Gatorade!” No que é apoiado pelos ou&kp8s anotar,
interrompo o fluxo das queixas:

-Queremos Gatorade?!

Comecam uma discussao sobre o que é aquilo que dize
guerer (€ um suco, energético, etc), sem chegam aacordo.
Intervenho nessa duvida sobre o que querem, elesaai que
qguerem o que foi dado a outra area - imaginariagnératigo bom -

tal qual nos revela o discurso da histérica: o raedgéve prover
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com aquilo que tem, isso aliviaria a angustia ddtsd. Porém o
que 0 agente ndo quer é pagar 0 preco com sudegi@zo para ter
acesso a seu desejo: 0 Gatorade € oferecido pgasig@&o de sais
minerais perdidos no exercicio da atividade exeeutaelos
funcionarios de uma area vizinha e aqui serve penfiente ao
proposito de fazer com que os funcionarios nada&ajuese haver
com seu gozo. Qualquer coisa que mobilize o goxmipedo ao

sujeito permanecer alienado ao desejo do Outrose sar seus
propositos, mesmo um liquido que ndo se sabe agpara que
serve, qual o gosto, etc.

No discurso da histérica, o agente demanda ao erepsér lhe dé, que lhe provenha

com aquilo que imagina que o mestre possua.

Ao final intervenho “o que querem? O que estaoadigys a
pagar para té-lo? O que depende da decisdo deXpcésna
tentativa de uma implicacdo do sujeito em sua posigo real
apontando para o nada querer saber sobre o quedhgsete ao
ocuparem seu lugar com queixas e demandas que rdadee
revelam o nada querer saber sobre si mesmos, comueta o
pedido: “queremos Gatorade!”, ou em outras palatgagremos
nada saber sobre 0 que nos compete; queremos sEIO®M
afagados, ilusoriamente aliviados de nossa angastasciente da

castracao!”.

Penso que esse exemplo reflete 0 mais de gozolat@eedo funcionario com a
indUstria: queremos ser atendidos, queremos seta@ngueremos ganhar tudo — tudo que
explique a ndo equivaléncia da relacdo sexual, udome complete. Nesse movimento
gueixoso, o sujeito atrela-se a um gozo mortifsempre demandado a um outro. Afinal,
como dito anteriormente, a condi¢cdo da humanidaaecéar que ndo se pode eliminar a

barra que marca a divisdo subjetiva.



68

Caso 2: Diferentes personagens ocupando o lugar dgente do discurso da histérica.

Como dito no inicio desse capitulo, o lugar de tsgen discurso da histérica sera
analisado no presente trabalho como sendo aquepmdc ndo apenas pelos funcionarios
de primeiro escaldo, como pelos técnicos dos resumemanos, pelos gerentes ou mesmo
pelo psicologo. O exemplo a seguir ilustra um aaste, em momentos variados, o lugar
de agente do discurso da histérica foi ocupadsyyeitos diferentes.

Esse exemplo, tal como o que consta na introdueésedtrabalho, foram retirados

de minhas primeiras tentativas de implicacéo deitsugm seu discurso.

Ao longo de varios meses encontrei-me diversassveas
um grupo de funcionarios, tentando inutilmente poawr um
trabalho subjetivo, uma minima implicacdo naquile traziam em
seu discurso.

Sem que me desse conta nesse momento, acabei doupan
lugar de mestre do discurso da histérica pontuaamdRH as
“caréncias” do grupo. O setor de RH, revezandoessar mesma
funcdo, tentava suprir essas demandas, tentanderpoosujeito
daquilo que, imaginariamente, Ihe faltaria.

Em alguns momentos do trabalho, a gerente de Rhbaoo
lugar de agente do discurso da histérica, queix@senao
envolvimento dos funcionarios com as causas daesapda apatia
e do desinteresse dos funcionarios.

Num dado momento, reino-me mais uma vez com esse
grupo de funcionarios, que, novamente, tenta nepague vinham
fazendo até entdo: queixar-se ao mestre, pedindociss.
Interrompo:

- Parece que gueixas nunca faltam! Mas o que véc@deito? O
gue tém pensado diante de tudo que foi colocadovpoés até

agora... como se véem nisso tudo?
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Tentativa de intervencdo inutil, afinal, ja ocuppaaa eles
o lugar do mestre ou um seu representante quesalo e que de
tudo pode prover daquilo que a histérica, incessasite,
demanda.

Alguém diz:

- Pensar? N&o h& o que pensar; a empresa ndo madaucomo é
gue nés vamos pensar? O que podemos pensar é daemuaa
aqui.

Diante da afirmacdo de que nada querem saber sebre
gozo, retomo algumas das queixas que a empresaowbusc
solucionar:

- E vocés, o que tem feito por vocés, pelas reklacoadianas com
0s colegas?

- Nao temos problemas com os colegas, ndo temdsepras de
relacionamento. Nossos problemas sao causadosrmpplasa.

Tal qual o mestre chocado diante da queixa incéssim
histérica, minha impoténcia se revela:

- E os problemas que me disseram nas entrevisiagduais, e 0s
graves desrespeitos, desconsideracdes, deslealoaeeocés?
- Quem disse iss0?

Diante de tais afirmacgfes, passo a ocupar o lugagénte
no discurso da histérica afirmando que ndo me & massivel
trabalharmos juntos se assim colocam as coisas| affio sobram
mais que duas opc¢des: ou sou um enlouquecido (Edejo do
Outro), ou um canalha. Afirmo que de agora em diasguirdo
sem minha presenca, afinal ndo se deve contratdowso ou um
canalha para um trabalho como esse.

Tentam ainda continuar. Pontuo.

- Parece que vocés ainda tém coisas a dizer, ampens disponho
a ouvi-los num outro dia, apos terem refletido eabgue querem.

No dia marcado a concluséo a que chegaram é aede qu
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- Talvez tenhamos problemas, e temos, mas naomasreudar
iSSo agora, pra isso teremos que abrir méo de rooisa e nao

estamos dispostos nesse momento.

Como néo foram ouvidos de um outro lugar sendo dalidourso da histérica -
devido & mé conducédo das intervencdes, uma veaapleei ndo conseguindo me manter
sempre no lugar de agente do discurso do anaistianto causa do desejo - ndo puderam
ser convocados ao trabalho subjetivo que lhes lgbtssia promover giros na cadeia
discursiva. Deste modo, ndo conseguem abrir maeotta de gozo que 0s mantém
alienados na queixa ao Outro, numa escolha deelandd queremos abrir mao.

Durante algum tempo tive noticias sobre o grupo, @oeque me pareceu, nao
conseguiu se acomodar confortavelmente no lugaantes ocupava. Alguns pediram para
trocar de setor, outros tentando resolver antigestges, discutiram entre si - o que até
entao ndo ocorria — e outros passaram a reivindioaratamento mais cordial dos colegas.
Sugeri ao RH que encontrasse, um tempo depoigralgue pudesse ocupar esse lugar de

objeto causador do desejo que eu ndo conseguiocepse momento.

Caso 3: O que a empresa fez comigo?

Em um encontro com funcionérios de uma éarea regpehs
por pesquisas de uma industria, sdo colocadasogsesbbre o dia-
a-dia de trabalho e as dificuldades que eles tétratm uns com 0s
outros na empresa. Num dado momento dirigem guestientos
ao funcionario mais antigo do setor com o qual arn@aafirmava
ter dificuldades para se relacionar. Apontam-lhe gaus modos
excessivos de servir a empresa acabam por afasté-laam
convivio mais satisfatério com os colegas. Diamtejde lhe € dito,

o funcionério afirma:



71

- Eu sou assim, visto integralmente a camisa da exapré
muitos anos e ndo é sO durante a semana. No fenaethana
também. Chega sabado e domingo eu fico quase ¢od@ na
frente do computador pensando sobre trabalho. Mies@osa
reclama, mas agora menos. Ja foi muito mais. Rrésvierem uma
idéia, tem uns cinco anos que abriram uma pizzeziasquina da
minha casa e até hoje ndo levei minha esposa lac&hei vivendo
assim: para a empresa. Em qualquer area que abdgonundo me
conhece. Sei como lidar com todo mundo, do pretedesm cara que

derruba arvore no campo.

Tal fala revela um modo discursivo que favoreceadanquerer saber sobre seu
gozo, porém, tudo sabe sobre o que deve ser f@itoque as coisas caminhem bem para o
Outro, mas nada quer saber sobre 0 que o mantéladatrao desejo do Outro, “afinal ndo
tem que ser assim? N&o sou bom funcionario? Naraéipso que a empresa me paga?”
N&o sabe mais como convidar a esposa para saw qu& mais saber como viver com
esse outro, seu parceiro amoroso. Por outro lado,gabe sobre o outro enquanto parceiro
em busca de reconhecimento.

Em certos momentos, mesmo gozando de sua posic8abée, ele pode se dar
conta da castracdo do mestre, apontando-a e agdardan reconhecimento que nunca

vem:

-Mesmo assim, dedicando minha vida a empresa, M0 S
valorizado, reconhecido, sou um qualquer.

- Como vocé vé isso?

- Acho isso muito injusto, claro.

Desse modo, o funcionério, ocupando o lugar deowrdiscurso do mestre aponta
as divisbes do mestre: “mesmo assim, dedicando anwvila a empresa, nao sou
valorizado, reconhecido, sou um qualquer. Acho mssio injusto”.

- Parece que as coisas nao tém sido como vot&rigas
- N&o.
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- Como vocé se vé diante do que foi colocadn?aq

- Tenho que mudar alguma coisa, ndo sei coclm euito dificil
mudar alguma coisa nessa altura da minha vida.uEtiagser mais valorizado, respeitado
na empresa.

- De que modo?

Siléncio.

-Nao sei.

Tal fala revela a tentativa de se apresentar d@mteestre com seus sintomas, com
suas frustracdes, convocando-o a resolvé-las,|afiia € o que a empresa deseja de mim?
Ao atender ao desejo, ao chamado da empresa, patatya de ser reconhecido pelo seu
chefe, tenta fazer-se desejado, decifrado peloreaégdtiando o mestre ndo demonstra nele
estar interessado, se frustra:
“mesmo assim, dedicando minha vida a empresa, néo so
valorizado, reconhecido, sou um qualquerdo conseguindo ser

nada no desejo do outro, pelo menos n&o mais calguegs um.

E nesse sentido que um funcionério busca sempe sajue a empresa espera
dele, para que possa atender-lhe e assim, imagndaseu emprego garantido por ser um

funcionario exemplar e indispensavel.

Depois dessa fala, varios colegas falam, dao exeEngus
limites que p6em a empresa no seu exercicio fuatigrtervenho:

- Parece que, embora a empresa seja a mesma, roaska u
envolve de um modo muito particular nessa relag@mla um

encontra um jeito proprio de estar aqui...

6.3. Intervir no discurso da histérica.
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No discurso da histérica o sujeito esta no lugaagknte, € com seu sintoma que
domina o discurso. Em outras palavras, o agentdisimrso ocupa esse lugar com seus
sintomas, com suas queixas, tentando provocar r@,ootmestre a produzir um saber,
numa tentativa de decifrar os sintomas que o adieat@presenta.

Nesse sentido, na industria, o agente do discfusci¢nario) deseja um chefe que
saiba muitas coisas, mas que ndo governe e sajral @le possa reinar, tal qual revela o
interjogo dos matemas. Quando o mestre respondkigds do outro, o discurso da
histérica retorna ao discurso do mestre e se gmwsio outro € ocupada pela histérica,

certamente ela apontara a castracao do mestre:

Discurso da Histérica

3

a p————

K . - . .
lmPOICllCI d

Nas posi¢Oes superiores, a seta parte do agemeatr@o ndo retornando, revelando
as constantes demandas que partem do agente ersé@ionadas ao outro, porém a
impossibilidade que esse modo discursivo revela €uk infinitamente o outro deseje
decifrar os enigmas do $, tal qual ele gostarigpdsicdes inferiores revelam que o outro é
impotente em sua tentativa de deter um saber ssbraodos de gozo que mantém o $
nessa posicao.

Pelo contato com alguém que sabe que os discu@wmssamblantes e, por
conseguinte, consegue manter-se senal@toe I'a), os sintomas iniciais podem perder sua
significagdo, adquirindo outra.

Inicialmente, para que o funcionéario aceite aswaiecdes que possam provocar um
primeiro discernimento do sujeito em sua posicaoeaty estas ndo devem tocar o real de

seu gozo revelando seu comprometimento com o Ouisty que, nesse momento, a
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intervencdo do analisthé tomada como uma suposicdo de saber pelo fumiciona
Inicialmente, o que o funcionario deseja ¢ enconira mestre que |lhe diga tudo, que
decifre os enigmas que o mantém atrelado de modtifeno ao desejo do outro, sem que
tenha que se implicar no discurso que tenta entieg@sse que supde tudo saber sobre si
mesmo.

A histérica, como observa Freud, se recusa aartiizu sintoma como uma causa
de seu modo de existir. Deste modo, a histéricaceobm “ndo sei por qué” entre o
sintoma e a causa. Afinal, o inconsciente é, cofitma Freud, esse saber que 0 sujeito
ndo sabe que sabe.

A posicao histérica de demanda de saber sem ocod#sejaber revela a divisdo de
um sujeito que se oferece ao outro como aquelgrepoesa ser ensinado, ensinado sobre o
real da relacdo sexual. Nesse momento, se o fuargdoencontra a psicologia ou as
propostas da administracdo, no campo do discurseersitario, enquanto aquele que
oferece um saber, entdo tudo se [des]arranja.SBor 0 analista € o Unico que consegue
indicar ao sujeito que, ali onde ele se gueixa coitima de uma situacdo da qual ndo vé
saida, na verdade “ha gozo”.

Nesse sentido, 0 analista assemelha-se ao sahiersto budista citado por Quinet
(1997, pag. 17) em As 4 + 1 condicfes da andlise:

Quando curiosamente te perguntarem, buscando saljee é aquilo,
N&o deves afirmar ou negar nada.

Pois o0 que quer que seja afirmado néo é a verdade,

E o que quer que seja negado nédo é verdadeiro.

Como alguém podera dizer com certeza o que Aqodsgser
Enquanto por si mesmo néo tiver compreendido plemaeo que E?

E, ap6s té-lo compreendido, que palavra deve seiada de uma
Regido

Onde a carruagem da palavra ndo encontra uma trjloa onde possa
seguir?

Portanto, aos seus questionamentos oferece-lhewapesiléncio,
Siléncio — e um dedo apontando o caminho

90 termo analista empregado nesse trabalho é esatanuma referéncia a alguém que sabe que os
discursos sdo semblantes e, por conseguinte, asnsegnter-se sendo @ (étre I'a), ndo se referindo,
portanto, necessariamente ao analista de uma Escola
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Tal qual o mestre budista, o analista se silenat@reszida o sujeito ao trabalho.
Afinal, o que precisa ser descoberto sdo seus nielgezo, revelados pelas formacdes do
inconsciente. Ndo ha um saber a ser ensinado, hgaber a ser inventado, o saber do

inconsciente.
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7. O DISCURSO DO ANALISTA™ COMO HORIZONTE.

“Hay sujeto cada vez que el individuo se apartiadspecie, del género, de lo general, lo universal
J. A. Miller

Discurso do Ancalista

impossibilidade

7.1. A formalizag&o do discurso do analista.

O discurso do analista por ser o reverso do disawmsmestre, cuja tor¢éo, tal como
revelada pela representacédo da fita de Moebiudjcanpuma recusa a todo discurso de
dominacdo. Lembrando o texto freudiano, o discdic@nalista se estabelece a parte de
toda tentativa de educacao (discurso universitéraje governo (discurso do mestre).

O discurso do analista € aquele que impulsionaoodat analista, ou seja, € a
combinatoria de letras a partir de seu modo decamlanto do sujeito com o outro
possibilita o surgimento, pontual, d@o analiticq qual seja o de colocar-se no lugar de
objeto causa de desejo para um sujeito barradendakse ocupar esse lugar a partir das
verdades que esse sujeito deverd produzir em cimsasdnificantes mestres que o
impulsionam, sem que esses 0 consumam

O agente que pbe o discurso do analista em mowvimé&nd objetoa, enquanto
aquilo que nunca se deixa governar, desejar, analis educar completamente. E o que
sobra das manobras do sujeito. Ou seja, é aquikupiito que foi recusado, que nao se
quis saber e que por isso mesmo revela sobre oddshao sujeito mais do que de suas

“obras”.

' para o presente trabalho o termo analista sdiZadth numa referéncia aquele que, em sua pratga
sua posigdo enquanto semblante de olgietm sua versédo causa de desejo, mesmo que n&ecmjhecido
como tal. Com isso, busca-se, uma maior coerémriaas termos utilizados por Lacan para a formadiaag
dos discursos.
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Esse objeto que ocupa no discurso do analistaar llgy agente € um objeto que
herda caracteristicas de um objeto sobrado do dealposi¢cdes do sujeito diante de um
outro, e ele deve mesmo sobrar, no sentido de efdmais necessario as producdes do
sujeito ao final do processo que conduz.

Caso o0 analista ocupasse um lugar ndo csentblante de anas como S1 ou como
massa real, ele seria um agente violentador ddsgugausando mais seu horror do que sua
producdo.

Ao fazer-de-conta de objeto, o analista provocargisento do desejo do sujeito,
enguanto desejo do Outro. Em outras palavras, guarashalista se coloca como objeto, o
sujeito se dirige a ele motivado pelos significanteestres que o movimentam. E a partir
desse enderecamento do sujeito, o analista paderair.

Desse modo, o sujeito serd convocado a produziralzalhar em cima dos
significantes mestres que o dirigiam, podendo assiudar sua posi¢cao subjetiva diante de
seu desejo, o que fica evidente no desenvolvimgatanalise pelas mudancas de posicao
do objetoa e do sujeito $, nos modos discursivos. Como exenmmbdemos tomar o
discurso do mestre, onde o objatocupava uma posicao de dejeto do gozo do outra, pa
a condicao de causa da divisdo do sujeito. Caswlista se confunda com esse objeto, o
sujeito, novamente, sera levado a ocupar a cena uom verdade recalcada, recusada.

Dizer que o analista ocupa o lugar de agente emgsamblantede objeto é dizer
gue o analista ndo o faz como enganador, mas camagente provocador do surgimento
do desejo do sujeito, para que desse lugar possaglee dai vird. Ou seja, ao ocupar seu
lugar como objeto causa de desejo, 0 analista peowoma movimentacdo de gozo,
podendo assim Ié-la e desmonta-la.

O saber (S2), ocupando no discurso o lugar da gerdavela que o saber que o
discurso do analista revela € um saber que venmdeutro lugar (inconsciente) e que néo
€ um saber dado, é um saber a ser buscado.

A posicao de producao sendo ocupada pelo S1 rquela significante mestre ai
nessa posicao € um significante do sujeito, pradupdr ele, desalojado de seu lugar de
maestria, de outro ou de verdade. Desse lugar, & St significante mais satisfatorio,

exatamente por ser uma producéo do $ e ndo do Gulo outro.
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O que o discurso do analista produz é o signifcaméario, S1, ou seja, pelo
encontro do sujeito com o discurso do analistgpetera produzir seu significante Um, ou
seja, deixara de ocupar a cena a partir dos signiis que vém do Outro.

O agente do discurso do analista € o obgeton sua vertente de objeto causa de
desejo, parcial, perdido, signo, impossivel deassimilado, ndo sendo possivel assimila-lo
totalmente em uma vertente real, ou seja, o aaalistiugar de agente convoca o outro, $,
ao trabalho. Trabalho subjetivo, trabalho sobreds=ejo enquanto ser de falta. Falta com
a qual o sujeito precisa se haver, abrindo maondenais-de-gozar que o aprisionava, até
entdo, a um desejo que vinha do Outro, um deseg@@lienava de sua divisao.

O que significa que ocupando o lugar de agenteamquwbjeta, o analista ndo se
equivale a uma pessoa real e particular, nem tacop@wm fazer de conta que € analista e
sim como semblante do objeto causa de desejo.

Como semblante, o agente do discurso do analisideosa o real e o imaginario,
possibilitando a canalizacdo do gozo do sujeitataarente por ser um objeto esvaziado
dessa substancia real.

Mesmo sendo portador de um saber (sobre o incaoniegieo analista ndo pode
fazer uso deste saber, nem ao menos mencionaik fgrer uso do saber € entrar no
circuito do discurso universitario, com todo o jregue isso acarreta. Esse saber do
discurso do analista é um saber que precisa sduzitm na propria andlise, pelo $. E
nesse sentido que Lacan afirma que € no encontncocanalista que o inconsciente passa
a existir, € inventado pelo analisante a partirlddsras, dos sinais e que se forma nesse
outro lugar, a saber, o inconsciente enquanto i@anc

Diferentemente do discurso universitario, no discwlo analista as formactes do
inconsciente se apresentam na analise como o & & ele lidas e ndo pelo analista, e
cada leitura remete a um outro desvelamento e eitogd jamais serd equivalente a outra.
Tal leitura se da pelo analisante na presenca d8ujaito suposto Saber, que sustenta a
transferéncia, tal como afirma Aurélio de Souz®@@pag. 129):

(...) o objeto [a], neste lugar de semblante, poiita ao analisante [$], sob

transferéncia, interrogar seu desejo e fazer caglawma outra leitura disso que
se realiza em ato, como formacédo do inconsciergdethas ou 0s significantes,
gue fazem borda nesse lugar de horror ou de gozgupvem dar no mesmo],
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vao ser lidos e decifrados pelo sujeito, cada vemn sentidos diferentes dos
anteriores

7

A verdade do discurso do analista € um saber sedsa divisdo, ou seja, no
discurso do analista o sujeito € convocado a pioduz saber sobre seu gozo, sobre suas
faltas, sobre seu desejo.

Portanto o Unico sujeito possivel no discurso ddista € o sujeito em sua divisao
entre o desejo e 0 gozo.

O saber enquanto verdade subjetiva encoberta, eemsta constatacdo de que o
saber que esse modo discursivo busca desvelar galben sobre o sujeito, um saber do
caso sempre Unico, portanto um saber a ser desgpl®relado, que ndo esta ai, tal como
no discurso do mestre ou da universidade. Ndo padaco um saber que € produzido tal
como revela o discurso da histérica. A verdadeesatravés dos semiditos, ou seja, ndo é
pelos ditos racionais, organizados que a verdabjetsta se mostra, é antes, pelas falhas,
furos no discurso coerente que se apresenta acsujes intervalos entre os significantes,
como ensina Lacan.

Nesse sentido, o saber enquanto verdade € um enigaradecifrado. A verdade do
discurso do analista é uma verdade recalcada: tnewlire linhas, entre letras.

Como nos lembra Rabinovich (2005, pag. 13)

(...)nossa fungdo, enquanto analistas, € colaborar noveatb e no

reconhecimento do desejo inconsciente, funcdo uiadica no discurso do
analista, através desse impossivel que, no manjfesticula a sua primeira

linha: $ <> a, a férmula da fantasia, através daajw a lhe chega ao sujeito.
Nossa fungédo se afasta, pois, da ortopedia do des&o cremos que tornar
consciente o inconsciente seja sinbnimo de “sectmald, de adaptar o desejo
ao processo secundario, formulacdo essa que sonsmtpode sustentar no
desconhecimento dos enunciados da teoria freudiana

A realizacdo do desejo, como nos lembra Lacan {)99% seminario sobre a
transferéncia, ndo significa tomar posse de umtolgjaalquer, é antes fazer emergir a
realidade do desejo do inconsciente.

O discurso do analista condensa as impossibilidgdestodos os outros revelam,
ou seja, o discurso do analista € o Unico quernmeafa impossibilidade de analisar todo o

real, de se fazer desejar, de tudo governar oudddoar, como afirma Lacan no seminario
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XVII (1992a) deve se opor “a toda vontade, pelo oseconfessada, de dominar”, ou de
gozar.

O sujeito, $, ao ocupar a posicdo de outro do discpermitira que se escreva a
formula da fantasia fundamental: $ &>Deste modo o sujeito ndo apenas se faz de objeto,
num movimento de repeticdo que a transferénciailplitss como também se oferece
como objeta ser gozado, objeto caido de um desejo do desefutto. Outro que, como
dito anteriormente, € ficcdo, objeto que, enquaatesa, resistirh sempre a toda tentativa de
captura.

O $ dirige suas demandas ao agente tomado comtoobjeste, por ocupar seu
lugar como semblante de objetoimpulsionado pela ética do desejo, oferece déncio,
recusando-se em ser gozado ou gozar. O analistasaper da impossibilidade de tudo
analisar, devolve integralmente em forma de umreaigso que o $ se recusou a decifrar,
0 que acaba por horrorizar 0 $ com o que veio melemo.

Em outras palavras, o agente do discurso do amafisebe do analisando (discurso
da histérica) um texto para que o decifre, um teitado, se ele se arvora em decifra-lo
ele entra no circuito do discurso da histérica aodp seu lugar como mestre. De sua
posicdo, o analista deve devolver o texto cifradrapque o analisante invente
interpretacdes para um texto que lhe & proprio.

Portanto, ocupando lugar de agente do discursmatisea convoca 0 outro ao
trabalho, intervindo a partir das formacdes deisennsciente.

A impoténcia que esse modo discursivo revela étatiea do significante unario
em tentar dominar o saber sobre as formacdes dosoente. O sucesso dessa empreitada
do S1 seria uma fabricagao de significantes arghotreal.

Por esse movimento do analista, o Outro antes gozpdssa a ocupar sua justa
funcéo de envoltério do objet ou seja, uma cobertura, uma capsula que guavdaio,

o real enquanto impossibilidade de totalidade.deorato, o analista convoca o $ a ocupar

seu lugar de Outro, o que significa que o Outrxaleie ocupar a cena enquanto ordem,

saber, objeto, passando a ocupa-la com sua baea @ marca de sua castracao, de sua
nao-totalidade.

No discurso do analista, ao ocupar o lugar de mé@aluo S1 passa daquilo que

comanda (como no discurso do mestre) aquilo quebsseguiu produzir a partir do ato
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analitico, ou daquilo que restou como resultadeelaso. Deste modo o0 S1 passa a ocupar

seu lugar de modo “menos tolo”, como ensina Lacan.

7.2. Saber e verdade.

A psicanalise deve sua possibilidade de existém&ascartes que retira de Deus o
titulo de Unica fonte de saber. Com Descartesj@ dante de conhecimento deixa de ser
Deus, passando a ser o homem: penso logo sou,jausea aquilo que penso, que sei
racionalmente. Com isso, 0 homem passa a acrediégpode tudo saber, tudo governar.

Por outro lado, com essa crenca de totalidade deehm tudo aquilo que ndo pode
ser governado, educado, desejado, interpretad@seliédo, eliminado.

A posicdo de verdade no discurso do analista sarpadla pelo S2, significando
gue nesse modo discursivo o lugar de objeto caesdedejo é sustentado por um saber
inconsciente que nao esta, a principio, acesstvedugeito, que é entdo inventado pelo
sujeito a partir do encontro com o analista. Esbersque ird mobilizar o sujeito, vem de
seu inconsciente e ndo do Outro. Nesse sentidaber €om o qual a psicanalise trabalha
ndo € um saber das ciéncias, embora deva seu eastim essa ciéncia. A psicanélise
desvela um saber que ndo é da ordem do real, nmagoeisso se localiza na ordem
mistica ou magica.

O discurso do analista vem mostrar ao homem qu@reehd algo que escapa a
tentativa de totalidade, que esta representadascardo do analista pelo lugar ocupado
pelo objeto a. Isso desde Freud que apontava essas impossilesidacomo dito
anteriormente.

Silvia Amigo (1999, pag. 109) assim explica a destfio subjetiva afirmando que

Lacan estabelece uma disjuncao

(...) ou ndo penso ou ndo sou”. Se ndo penso, seneiresponsabilizo pelo peso
do pensamento, entdo “sou” o objeto do Outro. Sespese me coloco como
sujeito do pensamento, entdo o pensamento inconsadpera o vazio do se do
objeto e portanto “ndo sou” o objeto do Outro. Ess&io sou”, quando é
alcancado de forma definitiva, é a destituicao stibg.
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Deste modo, a psicandlise aponta para o que évphsasto que algo é sempre
possivel, na relacdo do sujeito com o outro, detiérampossibilidade de tudo saber, tudo
governar ou dentro da impossibilidade da equivé@éma relacdo sexual. O Saber
inconsciente esta sob a égide do objeto que nwumger capturado.

Como resultado do trabalho possibilitado pelo etroodo sujeito com o analista,
esse sujeito pode conseguir escrever um modo digouonde ira ocupar um lugar no
Outro. Porém aqui, o Outro revelara sua incompkstgdacas a presenca faltosa do sujeito
barrado.

7.3. Encontrar um analista e os giros discursivos.

“... aos seus questionamentos oferece-lhes apesiEnoio,
Siléncio — e um dedo apontando o caminho”.
Verso Budista (citado em QUINET, 1997, pag 17)

Uma prética pode ter efeitos no inconsciente, megugondo objetive a esse fim.
Isso se deve ao fato de que a condi¢do do incorieddea linguagem, e se ha linguagem, a
fala pode produzir efeitos terapéuticos.

Seja la onde se dé o encontro entre o sujeitoiscardo do analista, inicialmente o
sujeito pede que |Ihe seja oferecido um significaméstre que o alivie de seus sofrimentos.
E somente pelo ato analitico que o sujeito podemdis demandar significantes mestres
no lugar de agente. Inicialmente pela sua passagéndiscurso histérico o sujeito comeca
a produzir saber, ja que nesse discurso o sujeitpaoo lugar de agente com seu sintoma,
produzindo nesse momento um saber sobre esse aintémguanto vai produzindo, o
sujeito vai se apropriando dos significantes mssteeque tem feito uso para construir seu
discurso.

Inicialmente o analista € convocado no lugar ded@wendo chamado a explicar,
responder, solucionar. Durante algum tempo o daadisolhe essa convocacao, 0 que nao
significa de modo algum que deva encarnar ess®@ém responder do lugar de saber ou
de significante mestre.
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Esse momento € o momento de producdo de sabescogh histérico no qual se
encontra o sujeito e 0 sujeito ndo conseguird araem seu trabalho com o analista sem
essa producédo de saber. E € exatamente por esge que o discurso histérico é tambéem
chamado de discurso do analisando.

O analisante enquanto sujeito convoca o analisiaario significante mestre para
gue ele produza um saber que o leve a nada saternada querer saber — sobre seus
modos de gozo.

Ao néo responder como S1 produzindo saber, o @malksxa de ser convocado no
lugar de mestre e passa a sé-lo no lugar de objeltopperagcédo do quarto de giro.

O significante unario, S1, passa a ser menos lanemos intransigente, pois ele
esta no discurso do analista como producado ou peudseja, representa a cota de gozo da
gual o sujeito conseguiu abrir mao em seu enlacimanoutro.

Pela légica do discurso do analista, o sujeitoaléi& ser regido ou de dirigir-se a
um significante, passando a ser mobilizado peladssejo. Desse modo o ponto de fixacéo
do sujeito com o real deixa de ser sustentado pogazo mortifero, passando a sé-lo pelo
desejo: de criacdo, producéo, educacéo, etc.

Para fazer com esse saber que adquire, demandasob@mo “matérias-prima”.
Ao encontrar o discurso do analista, 0 sujeito t@gaele que ocupa o lugar de agente
nesse modo discursivo como objeto. Nesse momerdgente precisa conseguir ocupar
seu lugar como semblante de objeto para que peesagar uma tor¢cdo na relacdo do
sujeito com o outro: 0 analista enquanto objetos@ado desejo, convoca 0 sujeito a
produzir sobre um desejo que é o seu. E ap0s efetuaortes pelos atos analiticos, o
préprio sujeito podera encontrar em um outro o $&mté de objeto causa de seu desejo.

Com as mudancas discursivas, o obgtao tomar o lugar de agente no discurso do
analista como objeto qumusao desejo, perde sua substancia. Desse modo ® otdet
pode mais ser gozado, visto que ndo tem mais ubstidsicia palpavel, é algo evanescente.
Deste modo, o0 sujeito ndo consegue mais se fixargoro do objeto.

Esta perda de gozo esta bem representada no distuenalista pelo S1 ocupando
o lugar de producao, nesse caso, também chamadagam deperda.

Alguns pontos marcam a diferenca entre o discursandlista e os demais sem que,

no entanto, possamos toma-lo como sendo melhoogjdemais:
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E o Gnico discurso que toma o outro como um sufstrado.

E o Unico que toma o objetcem sua vertente de causa de desejo.

E o Gnico que opera sobre os significantes, selmc&dos no lugar de
agente.

Também € o unico que, ndo negando a importancieap ndo coloca o sujeito
numa posi¢cado de impoténcia frente a esse reap@ua que ha algo de possivel, que é a
mudanca da posicao do sujeito frente ao que n&a cesnédo se inscrever. O mesmo real
gue sustenta a fixacdo a um gozo mortificante pede lugar de causa de desejo, desejo
de vida.

Pela logica de funcionamento do discurso do amalssujeito pode mudar, ndo 0s
objetos de gozo em si, mas seus modos de gozoai®objetos.

Desse modo, o discurso do analista se opfe aorstisneurético, uma vez que ele
tenta ratificar os modos repetitivos de gozo dcetobje o discurso do analista busca
retifica-los.

Para Lacan, compete ao discurso do analista refregmzo, mas de um lugar
diferente dos demais discursos, por considerajest@iwomo barrado e a ndo equivaléncia
na relacao sexual.

A psicanalise ndo pensa poder dominar o real, pea@m que se pode lidar com
esse real de um modo mais eficaz, menos devastador.

No momento do encontro do analisante com o anatistapete a esse ultimo ndo
fazer uma parceria sintomatica seja com o outrpasécdo de agente ou vice versa, mas
transformar a demanda em uma demanda intransiadical, vazia e pura para que o
analisante possa se confrontar, no devido momeoto sua propria castracdo. Essa
operacao so6 é possivel gracas ao desejo do amplestaomo afirma Lacan em “Subverséo
do sujeito e dialética do desejo” (1998a), é o npaild qual o sujeito pode se confrontar
com “a vontade de castracdo inscrita no Outro”.

Assim (SOUZA, 2003, pag. 129)

(...) o inconsciente deixa de funcionar como sesfie parte de um contelddo que
existisse na ‘profundidade’ do aparelho mental doalsante ou que se
constituisse como um dado prévio para o sujeitsul#jetivacdo desse Saber que
existe no real, desse ‘ndo saber do Outro’, fazseato, na presenca de um
‘Sujeito suposto saber’[SsS]que sustenta a tradsiea
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7.4. Aplicar a psicandlise a industria.

Furtar-me-ei de discorrer sobre a relevancia euastdes teoricas envolvidas nos
trabalhos de psicandlise aplicada, tal como vérmdcselebatidas e postas em pratica por
varios grupos tanto da Europa quanto daqui, vist®igso implicaria em me desviar dos
objetivos no presente trabalho.

Quando Lacan formula os discursos, ele o faz panagy os modos de o sujeito se
enlacar ao outro no social. O presente trabalhma tentativa de intervir no contexto da
industria, tomando como base o texto lacaniano.

Nesse sentido, a proposta deste trabalho € pemsatiea na industria a partir dos
modos discursivos, tal como formulados por Lacamantentativa de aplicar ao contexto
da industria os discursos, respeitando obviamégteras limitacdes.

De fato € possivel pensarmos a aplicacdo da psimaméim contexto institucional,
ou no contexto da industria, uma vez que quandacsato setting analitico tradicional,
nos aproximamos do real, mesmo que nesse espagmaiorfario ndo tenha uma
transferéncia com o proprio analista.

Aquele que ocupa o lugar de agente do discursmalsta, ao se recusar a oferecer
uma resposta ao funcionario a partir de suas gsi¢erda provocar uma reflexdo sobre o
lugar que tem ocupado com seu gozo, com sua atuBg@outras palavras, que posi¢ao
tem assumido diante do desejo do Outro.

Mesmo que o discurso do analista ndo aparecamieete nessa relagdo do analista
com o funcionério, nas reunides nas quais essestnse encontra presente, vai haver uma
proliferacdo das formas discursivas de mestregriist ou mesmo de universitario. Cabe
ao analista, como ja dito, ndo ocupar, nessesrdizEgeja a posicao de agente ou de outro,
mas manter-se em sua posicdo de sar(étrel’a), fazendo semblante para que alguma
mudanca na posicao discursiva presente se modifaptendo uma implicagdo, mesmo
gue minima, do sujeito em seu discurso responzabdb-se, mesmo, repito, minimamente
naquilo do que se queixa.

E funcido do agente do discurso e n&o do funciorf@riquanto outro) construir a

demanda do sujeito a partir das demandas neurgticasintoma. O analista pela sua
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postura, pode, a partir dessa demanda, tentaldex&@uestionar seu desejo, favorecendo
uma suposicdo de saber, abrindo-lhe a possibilidedeue venha a demandar uma
intervencao.

No caso especifico da industria, a transferéng@ainse da, ndo com o analista,
mas com a proposta de treinamento, de consultagdhg chega através do supervisor, do
gerente, enquanto representantes do Outro (ind)jstdm o qual o sujeito se enlaca.

Certos vinculos de trabalho positivos com o aralist industria, portanto, so irdo
se estabelecer a partir do compartilhamento ddadnado com os ideais da industria, com
o Outro que ela representa em seu imaginario, qtortaom suas identificagdes ao S1.

Isso ndo significa que esses vinculos sejam prolscaela indUstria, pois € o
sujeito que os estabelece com seus significantesteDnodo, ainda que a industria seja a
mesma, cada sujeito a constitui a partir de seutomde gozo com o outro.

Nesse sentido, cada funciondrio vincula um S2 aismid, aos lugares nela
existentes e é a partir dessa vinculacdo que cadangontra o analista enquarde é
somente a partir da posi¢cdo do analista que oduoadb podera enderecar ao outro uma
guestao sobre sua relagcdo com a posicao que oespa espaco.

Inicialmente, a funcdo do analista é a de acolsse &uncionério, porém instituindo
0 desejo do analista, ndo ocupando o lugar do Guteal, como o faz a psicoterapia.
Ocupar tal posigcéo excluiria a possibilidade dgissento do um a um, fazendo com que o
funcionario repita as posi¢cdes adotadas durantela de nada querer saber sobre seu
desejo, apenas gozar.

Quando se trata de uma instituicio que, como asindyj é marcada por
significantes mestres e por lugares de saber, amdaninicial exige que o analista ocupe
um lugar de saber sobre as questdes: seja da gecgndos funcionarios. E o outro ou o
Outro que deve me dizer o que fazer. Nao se tetanta demanda de querer saber, mas
sim de uma exigéncia de solucdo, pois j4 se chega uma defesa: vocé veio para
solucionar os conflitos, ou mesmo, vim para senado, vim para ser ensinado.

A transformacdo dessa demanda de saber ou de nada gaber em demanda de
saber sobre si, irda depender da tomada de posigiieeld que ocupa o lugar de agente do
discurso do analista. Se ele encarnar o sabeedi@grque tem respostas para as questoes

da “equipe”, ndo ocupara esse lugar e contribuis#s mma vez para o silenciamento do
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sujeito, tal qual ocorre no discurso do mestre esaas versdes modernas. Afinal, todo
saber continuard estando de posse do Outro, nasserepresentado pelo psicologo, nédo
havendo deste modo, possibilidade de surgimentsujito. “E somente supondo um
saber no proprio sujeito que demanda que se cr@ossibilidade da aplicagcdo da
psicanalise para que cada sujeito encontre seicigartno universb (BRAGA, 2007)
coletivisante da industria.

A identificacdo ao lugar deincionario“pressupde uma nomeacdo do Outro, com a

gual o sujeito se identifica e se aliena, isso sspmlita que ele, enquanto sujeito do

inconsciente apare¢dBRAGA, 2007). E quando ele aceita participar de uma proposta de

“atividade”, “de certa forma isso reforca esta identificacgdBRAGA, 2007, e,
dependendo de como o agente do discurso se pasicenjeito permanecera cristalizado
nessa posicao, Nao se questionaswlrea posicdo que ocupa em relacdo ao seu desejo e
ao do Outro.

O fato de aceitar a proposta de uma escuta amalfi#o significa que o funcionario
esteja disposto a abrir mdo do seu gozo. Na verdadee ocorre € que o funcionario,
inicialmente, tenta depositar suas questdes naestagbara que ele dé conta delas, o que
revela sua tentativa de permanecer alienado engsauenquanto objeto da demanda da
industria, tomando o analista como S1, seja dadsscdo mestre ou da histérica.

Portanto a presente proposta, mais do que recdecionario, visa implica-lo em
um discurso do qual participa e ajuda a manteyeorgarca o inicio da passagem do gozo
ao desejo ao provocar no sujeito “uma primeira libegdo de sua posicdo no real”
(LACAN, 1998b, pag. 602).

Se o funcionério se cristalizar no lugar de mend&gama equipe, de um grupo, de
uma coletividade acreditara que as questdes qusdenmuestdes universais e que deve a
elas se adequar ou negar um saber instituido. Bi&erdn portanto, o interesse em querer
saber sobre si, sobre sua posicao.

Para que o funcionario se dé conta da incompledod®utro - visto que o Outro é
barrado pela presenca do sujeito - é preciso @umalista ocupe o lugar de falta, para que o
gozo ceda espaco para a dimensdo do desejo, d@é setlestrado pelas posicbes

discursivas, trabalhando com a hipétese do sujeitimconsciente visando a implicagdo do
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funcionario em seu préprio discurso, abrindo maaaenenos uma cota de seu gozo para

gue algo de enigmético possa causar o sujeito.

7.5. Efeitos terapéuticos.

O encontro com um analista, cujas intervencoesseidm no discurso do analista,
onde quer que se dé, produz efeitos no sujeito ppgem ser chamados de efeitos
terapéuticos.

Os efeitos terapéuticos, a bem da verdade, sdostl# uma certa recuperacao pela
pessoa de uma posicao subjetiva, de uma verdades at@sconhecida, quer seja
profissionalmente mediada pela ética da psicanalisportanto considerando-se as
formacbes do inconsciente - quer seja em um ou#im,nuMa vez que é o contato do
sujeito com os significantes advindos do desejoutoo que podem produzir, nele, um
efeito.

No caso do funcionario de uma indUstria, a padgsé contato com um analista, e
devido aos efeitos terapéuticos que podem advisedesntato, ele pode passar a se
relacionar melhor com seu semelhante, ou seja, esatato pode provocar uma
desidealizagcdo e colocar em marcha o inconsciemt® axm dispositivo que produz um
sentido libidinal, pois “a restituicdo da trama gentido e a inscricdo do trauma na
particularidade inconsciente do sujeito é curatig@UILANA, 2006)

Naquele contato com o analista, portanto, produzenos primeiros sinais, 0S
primeiros vestigios de uma retificacdo subjetivajeoo sujeito se questiona qual seu lugar
em tudo isso que traz como queixa. O que convaegeito a se implicar com seu sintoma
e ndo em se aliviar dele.

Essa seria, como afirma Lucia D’Angelo (2006, #g.traducéo nossa):

(...) a diferenca entre uma terapia breve, que preena modificacdo ou
eventualmente o desaparecimento do sintoma, doéquen efeito terapéutico
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rapido, que reduz o gozo implicado no sintoma geitsue que retoma um novo
ciclo na direcéo da cura.

A psicanalise é feita de ciclos e um ciclo termioan um enigma que produz o
inicio de outro ciclo, que pode vir num primeiroymsegundo, ou em Varios contatos com
0 analista e que tendem a provocar um alivio neiteuj Alivio provocado pela

desidealizag&o do outro, tal como revela o exerapéoxo retirado de minha prética.

Recebo uma funcionaria que, tentando inicialmemnts gy
gue tudo anda bem, acaba dizendo da relacdo concolega de
trabalho:

- Quando comecei a trabalhar aqui, ela me ajudavitojferamos
amigas, contava minhas coisas para ela, ela me.oAgora ela
mudou, sO conversamos 0 necessario. Com o0s outlegas,

minha relagcdo é diferente. Eles foram meus padsinkie

casamento, estamos sempre na casa um do outraneeleoé

diferente. Eu me decepcionei muito. Aconteceu anmeasoisa com
meu pai. Ele me decepcionou muito e eu nunca roaigecsei com
ele. Pra mim ele morreu. Ela também. E a pior ldoraneu dia €
guando tenho que encontrar com ela. Ela ndo me coats nada,
nem eu a ela.

- Ela ndo me conta...?!

- Ela é esquisita com todo mundo, conta um problpessoal e
guando tentamos ir mais longe ela muda de asssaitda sala.

- No inicio era diferente...

(susto, siléncio, choro)

- N&o é verdade ... ela sempre foi esquisita, @ueéachava que ela
era diferente e me decepcionei.

- Como com,... meu pai...?

12« ) la diferencia entre uma terapia breve, prEmueve la modificacién o eventualmente la deseipa

del sintoma, de lo que es um efecto terapéuticdeoapgue reduce el goce implicado em el sintomadDfto
y que relanza um nuevo ciclo em la direccion dauta.”
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- Acho que sou muito ingénua com as pessoas.

- Ingénua?

- Ingénua ndo. Burra. Acho quéo quero verque as pessoas sao
diferentes do queu gostaria que fossemAté com meu marido é
assim. Ele é 6timo. Mas acho que vejo o que eleénéo

- Vejo o0 que néo é.

No més seguinte, a mesma funcionaria me procuia gue
retomou a terapia que havia interrompido, depoisedtevista
relatada acima, que tinha se dado conta que es&ndo coisas
gue nado existiamna relagcdo com a colega de trabalho, com o
marido e com o pai, que na verdade ela e a colegeanhaviam
sido amigas e que ela havia se decepcionado pagaatra’ na
verdade ndo correspondeu as suas expectativagjuidiser sua
amiga. Tomar contato com essas idéias, com essesemtos

subjetivos, fizeram-na retornar a terapia anterio

Porém, como dito anteriormente, qualquer enconbaerovocar esse efeito de
alivio, qual seria entdo a especificidade do emoardm o analista?
O que chamamos de efeitos terapéuticos, Freud deawvande fuga pela saude,

como afirma Miller (MILLER, 2006, pag. 94, traducdossa),

(...) porque para ele a andlise era interminavehs@s de curas terminadas lhe
pareciam horriveis. Lhe pareciam que ndo eram aealPorém para Lacan, que
tem a idéia de que as analises terminam, essasce&as preciosas porgue
demonstram o caréater finito da experiéncia, mesme geja somente de um
ciclo. Sempre se podem refazer ciclos, porém cada 8a experiéncia tem sua
completudé?

E em cada ciclo aparece uma questdo, um vazio eqp@@anobiliza o trabalho libidinal do

inconsciente. Portanto a analise ndo se faz emlinima reta com um Unico inicio e um

13“porque para él el analisis era interminable. €akocuras terminadas le parecian horribles, kcfmar geu
no eran andlisis. Pero para Lacan, que tiene lddejue los andlisis si se terminan, ésas soB posaosas
porque demuestran el caracter finito de la experirmminque sea solamente de um ciclo. Siempre esdepu
rehacer ciclos, pero cada ciclo em la experieteigtsu completud.”
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unico final, ela se constréi em ciclos. Embora @sente proposta ndo seja a de levar o
funcionario a completar um ciclo.

A psicanalise pura levada de seu inicio ao fim patéa o ciclo, assim como um
ciclo estd para um encontro com um analista nurparé&ncia em um grupo de discussao
na industria. A presenca de um analista que séémana posicado de fazer semblante de
objeto a pode possibilitar, como ja dito, mesmo que minima@eum primeiro
discernimento de um sujeito em relacdo as suasficagies subjetivas que antes |he eram
desconhecidas.

A proposta do presente trabalho é exatamente atitentle oferecer ao funcionério
a possibilidade de se implicar - mesmo que mininmiene em seu discurso de um modo
menos alienado, no sentido de ndo ser sugado ponasio de enlacamento com 0 outro
por nada querer saber sobre seu gozo, sobre si@pag@&ao numa trama da qual participa
ativamente com sua cota de gozo da qual se re@lsd anao e da qual se queixa.

Nesse sentido, o funcionério pode utiliZzarrelacdo com um analista como para
realizar uma fase de transicdo de uma identificac@oitra, de uma parte de sua vida a

outra’*

(MILLER, 2006, pag. 104, traducdo nossa), despdda depois e ndo fazendo
desse encontro “um destino ou o lugar de uma verdawadamental porque o que lhe
interessa ndo é a verdade, sim fazer, prodiZi(MILLER, 2006, pag. 104, traducéo
nossa). Por outro ladop ser do analista € isto, € ser um instrumenter @ada mais que
isto; é algo que alguém toma e se analisa com iesge@mento. E nossa arte € saber
prestar-nos a isso, prestar-nos sem colocarmos siaa idéias de grandéZa
(MILLER, 2006, pag. 105, traducédo nossa)

Creio que o contrato que se pode fazer em um tralzple visa um efeito mesmo
gue minimo de implicagdo de um funcionario da itriisna vertente da psicanalise nédo
seja, em termos estruturais da politica e da dtgasicandlise diferente daquele que Miller

diz sobre as instituicbes que trabalham com pslisangisando efeitos terapéuticos, qual

14(...) larelacién com um analista como para realizna fase de transicién de uma identificaciénteapde
uma parte de su vida a outra.”

15« (...) um destino o el lugar de uma verdad fundatal porque lo que le interesa no es la verdanitsicer,
roducir.”

16« E| ser Del analista es esto; es ser um instriméts ser nada mas que esto; es algo que alguienyt se
analiza com esse instrumento. Y nuestro arte 3 pabstarnos a esto, prestarnos sin poner deraasiaghs
de grandeza”
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seja, o de “leva-lo & conclusdo do primeiro ciclane primeiro ciclo pode ser breve
(MILLER, 2006, pag. 109, traducdo nossa). Mesmo qugue se pretenda ndo tenha o
alcance de um ciclo.

Em termos psicanaliticos, uma queixa ndo é negassarte um sintoma, uma vez
gue a queixa ndo é necessariamente uma posicageito €£m relacdo ao seu desejo e a
seus modos de gozo, portanto ndo diz respeitoesidps do sujeito do inconsciente. Deste
modo, se o funcionario ndo se dispde a sair daxgueiira as questdes sintomaticas,
estamos nos outros discursos e néo nas relacdesgidas pelo discurso do analista, pois
ai, na queixa ndo se encontra o sujeito do incensxi apenas o individuo com suas
identificacdes faltosas.

Portanto essa proposta é uma tentativa de situaujeito — mesmo que
minimamente - frente a seus modos de gozo e aesajod possibilitando-lhe perceber que,
do lugar de suas queixas sobre suas mas sortggrétdpa com o seu desejo e 0 seu gozo.
Participa ativamente ajudando a montar a tramadqugaa lhe consome os trabalhos e os
dias.

Ao se dar conta dos modos de gozo, as formas d&tm® o preco mortificante
gue se paga por tais modos de gozo — cuja intefeeddlg analista o ajuda a localizar - 0
sujeito pode deixar de estabelecer lacos sociagarr de uma posicdo de vitima,
implicando-se em seu discurso, dando-se conta @&déegia em si mesmo de uma
dimensao mais além da mera consciéncia.

7.6. Pensar a posi¢do de semblante de objetde um analista na industria.

O analista ao ocupar seu lugar como semblante detoola, enquanto
impossibilidade provoca o sujeito a assumir a a@sprendendo-se de uma cota de gozo
em sua relagcdo com o outro. Inicialmente o sugeitale a convocar o analista a ocupar a

cena com significantes que lhe tragam alivio didotgazio.

174(...) llevarlo a la conclusién del primer ciclauyn primer ciclo puede ser breve.”
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O exemplo abaixo, retirado da pratica, mostra es¥ativa. Deu-se em um trabalho

com um grupo de funcionarios:

- Como estdo as coisas, desde que nos encontragtesilpma
vez?

Longo siléncio.

- Como assim? (um funcionario pergunta tentandoingiim a
angustia do vazio produzido pelo siléncio).

Siléncio.

- Na dltima vez que nos encontramos Vvocés dissaraisas
importantes, combinamos que vocés pensariam nbaiam dito
e voltariamos a conversar sobre o impacto desssascoo dia-a-
dia de vocés...

Siléncio longo.

- N&o me lembro. Vocé anotou (pergunta para minogiaPler pra
gente se lembrar.

- Dizem e ndo querem mais se lembrar, um outrodgware lhes
trara as questbes como se estas nado tivessemopddid/océs.
Parece que nada mais se lembram sobre o que Ihesgee Se
nada mais pode ser lembrado, fica-se sem nada.

Interrompo e abro a porta me despedindo deles oesaindo
“aturdidos”.

Posteriormente noticias dédo conta de que forandtscpela
interpretacdo se perguntando o0 que se esperavs detpie havia
acontecido, o que haviam dito anteriormente, pomaaalista ndo
Ihes trouxera respostas se a proposta de trabathadequada
(numa tentativa de sempre repetir e continuar 1zo goe paralisa).
Tentavam entender qual seu lugar no desejo do Oddumna
tentativa de dar ao analista o lugar desse Outiqanto gozador,

sustentando a fantasia de nunca se perder nadazip guma



94

repeticdo de um certo discurso de maestria da finatsrdene
nossas questdes, ordene e nos ordene.

Nesse ponto, faz-se necessario uma ressalva ncogaerne a interpretacéo. Para
gue essa possa dar frutos é necessario que aamatfiva sido colocado no lugar de objeto.
A interpretacdo deve respeitar a posicdo de ngmwses ou seja, ndo cabe ao analista
responder a demanda. No exemplo acima, respondEmeanda seria oferecer a eles
objetos de gozo em forma de questdes coletadas dd vento, questdes sem sujeito,
colocando nelas sujeitos, como se esses ai quisessar.

Com essa intervencdo, o analista busca dar-lhegr@ade de produzir ou ndo, de
voltar ou ndo, de assumir ou ndo um lugar no dsscabom seu desejo. Para isso devem
pagar com uma cota de gozo, pois ndo ha movimastoirdivo que ndo deixe para tras
algo, algo da ordem de uma perda. No discurso dbistay essa perda esta representada
pelo S1 no lugar de producao ou perda, perda dedmiugar ocupado até entdo no desejo
do Outro tido como completo. As vezes, é precisrall® sujeito ir-se para que possa se
haver com seus restos, para que a partir dissa poss outro momento, desejar saber.

S0 se pode ser dono de si, quando se decide pagarego abrindo méo da cota de
gozo que atrela o sujeito a um outro. E preciso lpgja uma perda E preciso que o
funcionario tome os significantes que o orientavam,por um — e Ilhes dé um outro lugar
na sua relacdo com o outro. Que tome esse outrana@ como um Outro religioso, no
sentido de que hd um Deus que tudo sabe e queptdk dar e sim em um “sentido
furado”. N&o se deve esquecer que esse Outro @govelo sujeito, e que por definicdo é

um furo na cadeia discursiva, é o que escapa,ajra a légica discursiva do mestre:

“-QOutro dia em uma reunido do condominio é que eudei conta
de uma coisa que discutimos aqui e que me choc@o maépoca,
mas sé naquele dia € que comecei a entender: igte exudanca
em equipe, 0 que existe € uma mudanca pessoalniardicou
claro que nao tem trabalho nenhum que possa derdem a
gente o trabalho é deada um Desse dia em diante, e ja avisei

para 0 meu chefe, eu nao participo de nenhum tabde
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desenvolvimento de equipe, o desenvolvimento é teeu,que ser

de cada um, ninguém pode convencer ninguém de .nada”

Inicialmente, para que o funciondrio aceite intapd®s que apontem para as
formacgdes do inconsciente € necessario que elasogem diretamente o real do gozo
gue revela um comprometimento com o Outro.

Sustentar um semblante no lugaradaponta para a barra que separa o lugar do
agente e o lugar da verdade no discurso do analistaela que, ao ocupar esse lugar de
objeto causa de desejo, 0 analista é sustentadovpaedade do saber sobre a castracéao,
bordejando a compreenséao da inexisténcia da prépog relacdo sexual.

Fazer semblante de objedcé tomar por base o discurso do analista, porserae
unico modo discursivo que toma 0 outro como suj@ito inico modo discursivo que néo
permite a producao de identificacbes com o Um. ©4djise produz € o S1. O que significa
gue o significante mestre ndo é dado pelo anadistelo tomado como a verdade do
funcionario, os significantes sdo sempre produzigel® funcionario e nunca serdo o0s
mesmos devido a produgcdo que é feita em cima desri@es, num trabalho de
desvelamento.

Na intervencéo temos o saber no lugar da verdadgue se produz € algo relativo
aos modos de gozo do funcionario, o que ele sasteajuda a manter numa posicao, até
entdo, alienada. O que se produz ali nunca secadagrdem do real e sim do ficcional,

das produgdes do inconsciente, como no exempla@bai

Em uma entrevista com um gerente ele, de repemteega
a dizer das qualidades de um outro gerente a blerdinado. Em
certo momento diz:
- “Faco tudo para nao passar por ele”.

Pontuo:
- N&o passar?!

Depois de um siléncio ele diz:
-“E, entendi o que tenho feito: embora diga quetmacompetente,

inteligente, na verdade tenho feito as coisas — g@entivesse me
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dado conta — de um jeito que elas nem passam poiPel que
tenho feito isso? Porque na verdade ndo confio ined&gamente,
acho ele muito novo para a fungéo. Eu, na idade d&b estaria
preparado para isso. Agindo assim com ele, terfilruliado a vida

dele, pensando que estou passando por ele”.

O sujeito enquanto furo, falha se apresenta nesvaibs, nos furos de uma cadeia

discursiva légica. Tal como no exemplo acima.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho foi a tentativa de demonstrar a Ipididside de o analista ocupar seu
lugar enquanto semblante de objetopara possibilitar, mesmo que minimamente, um
primeiro discernimento do sujeito em sua posicaoead a partir da proposta lacaniana de
leitura dos discursos como modo de lago entreaitelg o outro.

O analista inicialmente é convocado pela industrieupar um lugar do qual possa
mobilizar um funcionério para que este contribuan @ logica de funcionamento das
coisas tal como deseja a industria, numa légicaudeonamento que esta de acordo com
as leis do mercado, do consumo, convocando o fo@gma juntar-se a outros, formando
uma multiddo na légica do todos iguais, dos céddgpdefesa das coletividades, das regras
equanimes para todos, num modo de funcionamentdeqde a tornar o particular como
algo impossivel de ser ouvido, impossivel de tgailudentro do modo discursivo do
capitalista.

Em suma, a logica do discurso do capitalista comelam funcionario a atender ao
chamado global ao agrupamento que é regido petaddecoletividade e que torna todos
uma grande massa rumo a uma unido internacionebrkimo: de ideais, de objetos, de
estilos, de pensamentos, de sonhos.

O analista, ao ocupar o lugar de semblante demliipet oposicdo a essa logica do
todos iguais, como esse trabalho buscou demonsearecusando a tomar o um pelo
coletivo. A lei que inspira seu ato € a Lei da €gsto, que aponta para a impossibilidade
da totalidade, sua a ética - que inspira sua atuag€a ética do desejo do inconsciente.

Nesse sentido, essa proposta aponta para a posslbide pensarmos na tentativa
de resgate do sujeito do universo coletivizantendéastria buscando implicar, mesmo que
minimamente, o sujeito em um discurso que ajudaaaten e, que, alienadamente,
apresenta como queixa.

Desse modo, essa proposta foi a tentativa de déraores possibilitar a um
funcionario se posicionar de um modo menos devastad cena do Outro. Nao sem
considerar as limitagcbes de uma intervencdo dassmangquanto semblante denum

ambiente tdo grandemente regido pela légica dednamento do discurso do capitalista.
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Creio que, por esse contato, pontual que sejaagoém que ocupa o lugar de
semblante de, o0 sujeito pode ser tocado (se tocar) sobre ac@osjue ocupa e que
sustenta com seu gozo.

O avanco na direcdo de um trabalho de desvelandestsodos de gozo do sujeito
logicamente depende de uma decisdo do sujeito ierarimm trabalho subjetivo para que,
a partir dai, consiga abrir mdo da cota de gozoogo@antém atrelado ao outro, o que sé
seria possivel em um trabalho de analise.

Em outras palavras, a presente proposta pretensleordtrar a possibilidade de
escuta do sujeito, mesmo em espacos que tendemilegmr a cristalizacdo do sujeito em
um modo discursivo, mesmo que tal escuta ndo pegano sujeito a um atravessamento
do fantasma. Esse encontro com a intervencdo neal@y discurso do analista pode
oferecer-lhe um primeiro discernimento de sua @dasip real, ou um primeiro movimento

nesse sentido.
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