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RESUMO

s

A formacdo presbiteral € atravessada pelos detant@s religiosos
institucionais que lhe sustentam as praticas. abalho pretendeu, com o auxilio da
teoria da Andlise Institucional, evidenciar a agdms analisadores institucionais
presentes no processo formativo presbiteral arphasi falas de um grupo de dez padres
responsaveis pela formacédo. Foram pesquisadostaspetacionados ao saber, poder,
sexualidade, dinheiro, espiritualidade, identidadiéerenca etéaria, novas tecnologias,
sofrimento, siléncio e a ‘formac¢ao do formador’. @slos coletados demonstraram que
os elementos investigados séo analisadores dogsméarmativo presbiteral, visto que
revelaram as ambigilidades e os paradoxos capazxdminhar as mudancas que se

fazem necesséarias nos ambientes formativos.

Palavras-chave: Analise Institucional; Formacaslipteral; Analisadores.



ABSTRACT

The priest formation is imbued with institutionadligious determinants that
support its practices. This study aimed to invedéighe action of institutional analysers
present in the priest formation process, with didhe theory of institutional analysis,
by evaluation of speeches of ten priests in chafdgke formation. The study addressed
aspects related to wisdom, power, sexuality, mongyirituality, identity, age
difference, new technologies, suffering, silence dgormation of the former’. The data
collected revealed that the aspects investigatedaaalysers of the priest formation
process, because they revealed the ambiguitiepanadoxes that are able to guide the

necessary changes in the formation environments.

Key-words: Institutional analysis; Priest formatidmalysers.
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1 INTRODUCAO

Ap6s o Concilio Vaticano 1] diversas mudancas comecaram a ser implementadas n
Igreja Catodlica com o objetivo de aproxima-la donshmmoderno e de suas novas exigéncias.

A formacédo sacerdotal tradicional foi questionadtan o objetivo de aproximar, em
sua maneira de pensar, falar e agir, os futurosepaabs homens e mulheres de seu tempo.
Nos primeiros anos apos o fim do Concilio, expeign de abertura e aproximacao foram
feitas, como a criagdo de institutos de estuddédems e filosoficos mais ligados a centros
universitarios seculares, em que os leigos tamhé&lagsem estudar e lecionar.

A formacdo de pequenas comunidades formativas eadas de formacdo mais
inseridas nas realidades sociais e com um esplgittormacdo mais personalizado também
foi um importante passo. A partir da segunda metdalelécada de 70, uma postura de
fechamento e de retorno as préticas pré-concil@egecou a ser notada com o incentivo e a
volta dos grandes centros de formacdo sacerdotaBesminarios Maiorés em que os

formandos estudavam e moravam.

Num certo sentido, assistimos a partir da segundtade dos anos 70 a um
aumento das vocag6es, acompanhando o retornoitaigési-padrdo, o seminario

(cada vez mais “padronizado” & moda antiga), ecossipresbiteros cada vez mais
clericalizados, quase feitos a medida da paroguiasagrada como a “forma” da
Igreja do Cédigo de Direito Canénico de 1983. (BEMHTI, 1999, p.89)

O Seminario é aqui colocado como a ‘instituicdor@gadpara a formagédo do clero
catélico. Segundo Benedetti (1999), ocorre, alémratamada de praticas colocadas em
questao pelo Concilio Vaticano I, uma tendéncsa produzir, durante o processo formativo

clerical, padres ‘formatados’ para o trabalho pastoaroquial. Veja-se a definicédo oficial de

! Na Igreja Catélica Apostélica Romana, um Condilioma grande reuniéo entre praticamente todosspei
catolicos do mundo que, convocados pelo Papa, elecibbre questdes dogmaticas e pastorais redefinind
posturas eclesiais e novos encaminhamentos frenteudancas ocorridas na humanidade. O Concilicafati

I, 21° Concilio Ecuménico da historia, foi inicagelo Papa Joao XXIIl em 11 de outubro de 196&rrainado

por Paulo VI em 7 de dezembro de 1965.

¢ Seminario Maior é o nome dado ao estabelecimemtayee vivem e estabelecem residéncia candidatos ao
sacerddcio/presbiterato catdlico (comumente chamati ‘seminaristas’), durante o periodo de formacao
filoséfico-teolégico. De maneira geral, no Brasik Seminarios Maiores sédo locais de internatog arsl
seminaristas vivem em tempo integral e passam gwdonado ‘processo de formacéo presbiteral’. Em tais
lugares, os seminaristas recebem a educacéo fatmailyel universitario, reconhecida ou ndo pelatincias
governamentais. E importante notar que, atualmewteBrasil, a maioria dos cursos de Filosofia eldgia,
destinados a formacgéo dos futuros padres, estamispelo processo legal de autorizagdo no Mimstia
Educacao
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paréquia, positivada em um dos canones do CoddigoDiateito Canbnico, principal
instrumento de delimitacdo e legitimacdo das paétaatolicas oficiais:

Céan. 515 - § 1. Paréquia € uma determinada comdmidi fiéis, constituida
estavelmente na Igreja particular, e seu cuidadtopa é confiado ao paroco como
a seu pastor proprio, sob a autoridade do Bispoedano. (IGREJA CATOLICA,
2002, p.155).

O padre deve ser o pastor das ovelhas, que saeigsniembros da paréquia. O
trabalho pastoral a ser desempenhado exige ouafaiidades dos futuros padres, como
nocdes de administracdo, contabilidade, psicoleg@ultura geral, além do conhecimento
biblico e teoldgico. Estes aspectos ndo serdosvilgtidamente, porque o objeto deste estudo
€ 0 processo formativo tal como se apresenta R@eem, € importante notar as possiveis
implicacbes da tendéncia em se ‘formatar os figupadres somente de acordo com
necessidades paroquiais.

O modelo formativo dos candidatos ao sacerdécim éoausgerador de processos de
subjetivacédo especificos que, vivenciados indiViduau coletivamente pelos candidatos ao
sacerdocio, devem ser compreendidos, principalmantseus determinantes institucionais.

As instituicbes sdo instancias imaginarias que,culadas as praticas sociais,
estruturam a vida em sociedade (PEREIRA, 2005). S&sultado da agcdao humana e, ao
mesmo tempo, tendem a determinar a producao detsudpde pelo direcionamento das
praticas sociais. Os saberes institucionais maageniversas instituicdes, suas organizacoes,
estabelecimentos e praticas. Os valores e padndétiidos tendem a se manter como se
fossem inquestionaveis, muitas vezes tentando auftedo impulso de criatividade
(instituinte) para que a instituicdo permanecaciada.

Assim, as instituicbes podem, por meio de seustagereproduzir praticas instituidas,
mas que nao servem mais aos seus propoésitos hadares. Tais praticas, fundamentadas
no dominio e na submisséo, podem infantilizar enali as pessoas submetidas as regras
mantenedoras da ordem institucional. A instituigfice deveria servir a humanizacao, acaba
se impondo sobre seus agentes de forma antag@siceas objetivos fundantes.

No caso do conjunto de préticas a que se d& o derfmacdao presbiteral, isso ndo é
diferente. Corre-se o risco de perder de vistad®etivo essencial: o desenvolvimento e
aprimoramento do ser humano — a servico do quahs#tuicdo, suas organizagoes,
estabelecimentos, equipamentos e praticas devemstar. Um seminario catolico

(considerado unestabelecimentbigado a instituicdo religiosa da ‘formacao préstail’) ndo
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deveria ser um local de reproducao, autopresernvagi®dominacdo por meio da afirmacao
do instituido em detrimento do desenvolvimento dodaacdo humana dos seminaristas em
funcdo dos quais ele existe. Deveria, antes, ger forivilegiado para a producao da liberdade
criativa e instituinte.

O processo formativo presbiteral, os estabeleciosersieus equipamentos, praticas e
agentes devem ser colocados em questéo paraissafana funcdo humanizadora esta sendo
cumprida. Os estabelecimentos formativos catélipos,seu carater cristdo, deveriam, por
meio de suas praticas, promover o desenvolvimentinerdade e a autonomia de todos os

agentes envolvidos no processo.

Em recente estudo de um estabelecimento de fornargabiteral, Benelli (2008)
verificou que a subjetividade produzida no conteldseminario maior € predominantemente
serializada. Concluiu, também, que a experiéncraadmo-religiosa esta a servico de efeitos
psicolégicos e emocionais; que ha alienagdo didate desigualdades sociais e que uma
interiorizagdo0 sem engajamento ou preocupacdeso-bBEtdricas acaba por desfocar,
espiritualizar e psicologizar fendmenos que, ndidade, sdo de ordem politica. O autor
problematizou as praticas do processo de formagéerdotal, ao qual deu o nome de ‘a
producdo do padre catolico’. A producdo da subpdile do padre catdlico depende da
estrutura social especifica na qual o formando. €3saseminarios facilmente podem ser
associados as instituicoes totalitarias e dis@pdia descritas por Gofmann (1987) e Foucault
(1999).

A formacéo presbiteral, como os demais processwmhos oriundos de instituicdes e
organizacbes especificas, estd langcada no oceandetgeminantes da complexa rede
institucional que compde o tecido social. Pressiggdgue ndo ha uma intencdo perversa
agindo em detrimento dos seres humanos, apesartdddndéncia de as forgas institucionais
buscarem sua perpetuagédo a todo custo.

O processo formativo sacerdotal estd nesse meeve ser analisado para que se
evidencie suas contradicoes e se possa pensar eas rformas de gestdo e em

estabelecimentos cujas praticas estejam efetivanaeservico do desenvolvimento humano.

% O autor citado, ao estudar uma instituicdo forvaatexpde os resultados do que ele chama de umagdéo
sacramentalista, assistencialista, hierarquicamptara de um espiritualismo desencarnado e geradera
individuos submissos. Seu amplo estudo foi recesitgrpublicado com o titulo “Pescadores de homegreda,
Editora Unesp (2006).
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Quando uma pessoa se decide pelo sacerddcio oafddia atingir tal meta, necessita
passar por todas as etapas previstas pela Igrega@tegislacdo. Segundota sobre o canon

1032 doCaodigo do Direito Canbniggorincipal instrumento legal eclesiastico, temos,q

Conforme consta no can. 250, o curriculo minimoaparformacéo presbiteral
compreende seis anos de estudos filosofico-teaégiendo que o tempo dedicado
as disciplinas filosoficas deve equivaler a doissanompletos e o dedicado as
disciplinas teoldgicas a quatro. (IGREJA CATOLIC®02, p.263).

Os estudos filosoficos e teoldgicos, organizadogpmiprio seminario, podem ser
feitos sucessiva ou simultaneamente, de acordo aomiretrizes basicas para a
formacao sacerdotal; compreendam, ao menos sesscanpletos, de tal modo que
o tempo reservado as disciplinas filosoficas cpoada a dois anos completos, e o
tempo reservado aos estudos teoldgicos, a quatos aompletos. (IGREJA
CATOLICA, 2002, p.87).

Apbs o processo de selecdo, o candidato ao sacermdiéee passar por um periodo
minimo de estudos de quatro anos em um seminar& qider a formacédo especifica. Tal
periodo pode se prolongar dependendo das necessidaexigéncias de cada lugar. Esses
quatro anos sdo o tempo minimo exigido de permaa@&nc semindrio, segundo a orientacéo
do canon 235 § 1:

Os jovens que pretendem ser admitidos ao sacerdé@m educados para uma
formacéo espiritual adequada e para os oficiodlpgesdo préprios, no seminario
maior durante todo o tempo da formacao ou, se zp jdb Bispo diocesano o
exigirem as circunstancias, ao menos por quatres.aiGREJA CATOLICA,

2002, p.83).

O seminério € um estabelecimento formal, canoniogenerigido, que deve oferecer
um conhecimento global aos candidatos: formacamldgjica, afetiva, académica, espiritual
— segundo nota de rodapé do canon 232. Poréme exisd exce¢do quanto a morar ou nao
em um semindrio. O paragrafo 2 do canon 234 diz §0e legitimamente moram fora do
seminario sejam confiados pelo Bispo diocesano sagsardote piedoso e idéneo, que vele a
fim de que sejam cuidadosamente formados para @ espiritual e para a disciplina”.
(IGREJA CATOLICA, 2002, p.84).

Além desse periodo obrigatério de permanéncia emseminario, em geral, 0s
candidatos ao sacerddcio passam por um ano prdpErgéguando jA comecam a viver em
um estabelecimento formativo e sdo chamados denagstas. Terminado esse ano, 0s
seminaristas devem cursar, conforme ocorre no IBtag8s anos de filosofia e quatro de
teologia. Portanto, moram em média durante cercaitdeanos em semindarios ou casas de
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formacao, convivendo com outros formandos e sobrientagcdo dos chamados padres
formadores. Geralmente, os semindrios possuem uwire p&itor, padres auxiliares na
formacdo, diretor de estudos, diretor espirituprafessores das diversas disciplinas. Todos
sdo considerados formadores dos candidatos aodéamerporém alguns, em especifico,
como o reitor, padres assistentes da formacdo ealgums casos, até o diretor espiritual,
permanecem morando no seminario junto aos senemrsendo seus formadores diretos.

Os padres formadores acompanham os seminaristas tmgl anos da formacéo,
auxiliando-os em seu desenvolvimento, principalemends aspectos académico, espiritual,
apostolico ou pastoral, moral, psicologico e ate(fGREJA CATOLICA, 2002, p.86).

Antoniazzi (2001) elenca alguns desafios que alidage impde a formacao
presbiteral: os que ingressam nos seminarios possugafragil formacdo humana estéo
mais expostos a subjetivismos religiosos e antiintakl@mos o processo atual de
fragmentacdo do saber impede a formagéo intelecini@grada e harmoniosaexige-se
capacidade de dialogo e de compreensdo das rapidatancas sociaigtc. Diante desses
desafios, expde algumas tarefas prioritariasidar do desenvolvimento pessoal do
seminaristap que exige capacidade e percepgioporcionar uma boa formacao teoldgica
ensinando-o “a pesquisar, a escutar, a dialogastwar, a procurar com rigor a verdade”
(ANTONIAZZI, 2001, p.35).

Em seguida, aponta o que pensa ser uma exigénei@paadres formadores:

A busca de esforco integrado de todos os formadarpartir da convic¢do de que a
formacao presbiteral é conjunto organico, que uharenoniza diversas dimensées
(humano-afetiva, espiritual, comunitaria, intelettupastoral...) e que exige que
todos os formadores contribuam, cada um a partirsda responsabilidade

especifica, para a obtencédo do resultado comunm a@steologia deve estimular a
dimensédo espiritual e pastoral, o diretor espiritdeve incentivar o estudo, a
participacgéo litirgica, a vida comunitaria, o entpepastoral; também a disciplina,
os horéarios, a atencdo dos superiores aos diveaspectos da formacao

condicionam a valorizagdo — ou menos — da totadidadfim, cabe aos formadores
levar a sério o seminario, apesar dos limites destituicdo, ao menos até que
surjam condi¢Bes para pensar um itinerario forroatiadicalmente diverso ou

alternativo. (ANTONIAZZI, 2001, p.35-36).

Pode-se perceber que, mesmo quando se reflete solatesafios da formacao, seja
em documentos eclesiasticos como o Cddigo do Dir€&nbnico, em planejamentos e
projetos da formacao clerical ou na reflexdo deoirtgmtes tedricos e pensadores da teologia

catdlica, como o padre Alberto Antoniazzi, poucoeseontra sobre a formacdo de uma
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pessoa destinada a ser ‘formadora’. Fala-se doafioesexistentes, mas um possivel
despreparo dos responsaveis pela formacéo natu@mentre eles.

Que conhecimentos especificos deve possuir um padaeser considerado formador
em um seminario? Por qual formacédo sistematica dasear para estar habilitado a ser um
formador? Existem problemas especificos relaciomadadespreparo dos padres formadores?

Esses sdo alguns dos questionamentos que motigasaticacdo de um questionario,
em uma entrevista semi-estruturada, aos padreadlomas que participaram desta pesquisa.
Perguntou-se sobre os problemas especificos eadostno processo formativo na intencao
de identificar os principais analisadores instineis presentes. Ao final deste trabalho, serédo
apresentadas a descricdo e a analise das faleenttesistados, elucidando a possivel acéo
dos tais analisadores. A partir do que se encontam base na teoria da Analise
Institucional, poderemos formular reflexdes quersejiteis para que o processo formativo
presbiteral ndo se aprisione na paralisia do iidtt e assim proporcione o pleno
desenvolvimento dos participantes desse processo.

Compreende-se os limites de uma teoria surgide estanos 60 e 70, para responder
as demandas daquele tempo. O contexto era outnecassidades eram outras, as estruturas e
a organizacgéao social passaram por mudancas, nexpastativas de transformagao social nao
se realizaram como se esperava ha 30 anos. Emiretanitos problemas ainda sdo os
mesmos e acredita-se que a Andlise Instituciormhocdescritora dos movimentos e da
dialética institucional ainda cumpra o seu papebr Bsso, o0 instrumental teorico
disponibilizado por tal teoria possibilitara a caegnsédo ampla e profunda dos problemas e
crises do processo formativo presbiteral. E umaideque visa a pratica, mas ndo sera
utilizada como método de intervencdo em um estaibbedmto de formacgdo especifico
(seminario, instituto religioso ou casa de formagcéms como método de andlise social do
processo formativo enquanto um conjunto de pratigstucionais. Tal andlise buscara a
identificacdo e a compreensao dos analisadoresressno processo e evidenciados nas falas
dos formadores, registradas nas entrevistas.

A Analise Institucional visa ao esclarecimento dpexto oculto da instituicdo, no
que diz respeito as suas contradi¢cdes, reveladeeemmodo de producdo, nas
estruturas de poder, nas ideologias que atravessaolitico, o religioso, o
cientifico. (ALMEIDA, 1999, p.19).

O aparato pratico-conceitual da Analise Institualosera ideal para o estudo do

processo de formacao presbiteral por meio da andtisnaterial colhido nas entrevistas com
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os padres formadores. Levard a elucidagdo dos etemdnstituidos reprodutores e
mantenedores das légicas institucionais, suas &snedatravessamentos. Proporcionara a
localizacdo e a identificacdo dos movimentos e mizssibilidades instituintes, criativas e
fomentadoras de liberdade, seus funcionamenta@msviersalidades.

No discurso dos formadores entrevistados, serdmtifidados o0s principais
analisadores presentes no contexto formativo pataancompreender e explicitar seu real
modo de funcionamento institucion@alLMEIDA, 2005). Elucidar as contradicdes e os fatores
ocultos na instituicdo visa a propor um processmétivo mais coerente e humanizador para
todas as pessoas nele envolvidas. Parte-se daposss de que “a instituicdo é mediacao,
nao o objetivo; ela existe para cada sujeito percoom os demais o0 essenciakLMEIDA,
2005, p.20) A instituicho deve favorecer o desenvolvimentenpl das potencialidades
humanas e nao atrapalhar este processo.

As entrevistas investigardo alguns dos analisador@s comuns ja elencados por
outros trabalhos (PEREIRA, 2004; 2005). Outros @@&postos por serem temas recorrentes
na literatura que problematiza a formacédo presbiteddo se nega as interferéncias e
implicacdes deste pesquisador, seminarista em ggoake formacao.

Este ndo é um trabalho de Analise Institucionaktagb — ou seja, ndo sera analisada
uma situacao formativa especifica, uma casa deafgim um seminario, um grupo de padres
formadores ou de seminaristas formandos —, ndo ser@duzidosanalisadores artificiai§
mas apenas postos em evidéncia aqueles presepbesaggamente no processo.

Acredita-se que toda acdo € uma intervencdo. O lesmfato de um agente
institucional falar sobre os analisadores instdnais coloca em manifesto os desejos, 0s
interesses, os conflitos, as negacdes existentss praticas formativas, segmento da
organizacao religiosa em questdo. O fato de pdissiba fala institucional a partir dos
agentes ‘padres formadores’ pode expor o jogo dms$oinstitucionais existente. Sera feita a
coleta das falas para analisar nelas os elementas fergcas institucionais presentes no
processo formativo, com o auxilio da teoria da Aealnstitucional. A propria entrevista
podera torna-se um instrumento de analise e inmteéena pratica dos padres formadores
entrevistados, desde que consiga expor contradegf@ma-las conscientes para tais agentes.

Espera-se também tal efeito interventor.

4 Em Baremblitt (1996), encontramos a seguinte dgfinpara os analisadores artificiais ou constsiitfo..]

sdo dispositivos inventados e implantados pelodistasa institucionais para propiciar a explicitacédos
conflitos e sua resolucdo. Para tal fim, pode-dervde qualquer recurso (procedimentos artistipo$ficos,
dramaticos, cientificos, etc.), qualquer montageme gonha de manifesto o jogo de Forcas, os desejos,
interesses e fantasmas dos segmentos organizacidBAREMBLITT, 1996, p.152).
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Neste sentido, a propria entrevista pode ser gpoditivo analisador importante para
agueles que estdo imersos nas praticas formativa@® e&onseguem enxergar seus aspectos
problematicos. Para um padre formador, falar aeigsgle si no processo formativo podera
permitir uma outra compreensao das suas praticatarida formacao presbiteral fora de seus
limites institucionais, podera fazé-los ‘ver’ casgue somente a distancia podem ser vistas.

A entrevista poderda diminuir os efeitos da miopistitucional que geralmente
acomete os agentes institucionais. Suas pratiggscedas pelas logicas institucionais da
organizacdo que lhes sustentam, ao serem colo@daguestdo, poderdo dar voz aos
silenciamentos e ‘ndo-ditos’ institucionais exisésn

Espera-se despertar nos padres entrevistados dguimss e organizantes
adormecidos no processo formativo e colher matpagh refletir sobre o estatuto atual da
formacao presbiteral por meio dos analisadoreseptes. Buscar-se-4 uma contribuicdo
concreta para a reflexdo acerca da condugéao deggocormativo dos futuros padres.

Se as ldgicas institucionais estiverem privand@aa®nomia os agentes do processo
formativo, espera-se expo-las e questiona-las peio rdos analisadores. Estes poderao
permitir a percepcao das forcas instituintes prieseno processo formativo. Tal percepcao
ajudard na proposicdo futura de praticas que tawilia liberacdo do fluxo instituinte
demandado, servindo assim ao aperfeicoamento domasestas, que tém o direito de
desenvolver suas potencialidades ao longo do @ocEsmativo. Para isso a formacéo
presbiteral deve existir. Ndo faz sentido que osémdos padecam as custas de praticas que

tenham por finalidade a manutencéo das légicaguasinais ja existentes.

1.10Objetivos

O objetivo geral deste trabalho é promover umaexéfh honesta a respeito do
processo formativo presbiteral catdlico na atudkdpor meio da fala de padres formadores.

Objetivos especificos:

- Investigar os analisadores presentes no disadgson grupo de padres formadores,
obtido por meio de entrevistas semi-estruturadass @nalisadores revelardo os principais
problemas e necessidades existentes nos contedttostivos geridos pelos tais padres
formadores. O conhecimento produzido podera sérpata uma melhor compreenséo e

melhoria do processo formativo presbiteral.
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- Promover um momento de reflexdo e auto-anfla@ os padres entrevistados,
exporem sua opinido, posicionamentos e sentimeakpsrienciados ao longo do processo
formativo.

- Problematizar a capacitacdo pela qual o padrmmador passou para tornar-se
formador. No caso de ndo terem passado por um ggodermativo sistematico especifico
para ser formadores, investigar as consequéncisisadauséncia.

- A partir dos dados e da problematizacdo feitantrdmuir concretamente para o

aprimoramento do processo formativo sacerdotal.

1.2 Encaminhamentos metodolégicos

A metodologia abrangeramesquisa bibliografica, a pesquisa tedrica e a evista
semi-estruturada.

Pela pesquisa bibliografica sera feito o levantdmem a revisdo da literatura
concernente a Analise Institucional e ao processndtivo presbiteral. Tal empreendimento
buscara compreender o estatuto das pesquisas gusdlodfeitas no sentido de problematizar
a formacédo pela qual passam os candidatos ao éaeoatolico.

Com a entrevista semi-estruturada, sera feito wantamento da percepcdo que 0s
responsaveis pelos seminaristas tém quanto a faor@@s questdes que lhe sdo pertinentes.
A apreensdo que os formadores tém a respeito dmgso formativo sera uma importante
fonte de informacgoes.

Serdo entrevistados dez padres atuantes na formdgaclero diocesano em
seminarios catolicos do Brasil. O critério paraeéecdo dos entrevistados serd o de estar
trabalhando na formagdo h&d um ano completo. Osewstimdos serdo selecionados
aleatoriamente e convidados para participar livrégmda pesquisa.

As entrevistas serdo semi-estruturadas, feitasogkesente de forma oral com o
recurso da gravacdo em fita cassete que postentenserdo transcritas para analise. As
respostas seréo agrupadas para a apresentacadsegiematica dos analisadores propostos
e a identidade dos entrevistados sera preservada.

Chama-se semi-estruturada a entrevista com unraogisgviamente estabelecido, em

que o pesquisador tem certa liberdade para adagtamulacdo das perguntas conforme o
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seu objetivo. As perguntas sédo abertas, permitodentrevistado responder mais livremente,
sob orientag&o do pesquisador.

As questdes versardo sobre a formacéo presbitbrationando o trabalho para a
busca da identificacdo e da acdo dos analisadomgmgios. Buscar-se-a saber sobre a
compreensao que os padres formadores tém a redpsitabjetivos da formag&o, bem como
identificar sua opinido quanto aos conhecimentosessrios para sua atuacdo como
formadores. Serdo feitas questbes também sobreriosippis problemas e desafios
encontrados na formacdo e na relacdo entre formmdormando. A investigacdo colhera
propostas e sugestbes para a melhoria do processativo, buscando identificar onde se
fazem necessarias mudancgas em suas praticas.

Sera investigada a acdo dos seguirteslisadoresno processo formativo: saber,
poder, sexualidade e afetividade, dinheiro, idexatde diferenca, espiritualidade e mistica,
diferenca etéria, novas tecnologiagdrned, siléncio, sofrimento e, por fim, a influéncia da
propria formagdo dos padres formadores. O quesitrs&mi-estruturado que guiard as
entrevistas encontra-se anexo no final deste trabal

Este trabalho divide-se em trés partes principais:

1. Andlise Institucional — apresentacdo da teqtia sera utilizada como operador
conceitual na andlise das entrevistas.

2. Analisadores no processo formativo presbitersersara sobre a atuacéo possivel
de alguns analisadores na realidade da formac&bifel. Serdo utilizados elementos tanto
da literatura que problematiza a formacao, quaatexgberiéncia do pesquisador, formando e
candidato ao presbiterato.

3. A formacéo que ‘fala’: Trata-se da analise deqouisa de campo. Os dados obtidos
nas entrevistas semi-estruturadas serédo descrdoalsados segundo o operador conceitual
da Analise Institucional. Serdo agrupados temagcdaenpara evidenciar a presenca e acao
dos analisadores vistos no segundo capitulo destalthio, e de outros que venham a ser
evidenciados.
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2 ANALISE INSTITUCIONAL

2.1 O institucionalismo, instituicées e a Analisenktitucional

O referencial tedrico desta pesquisa sdo os preswgp da Andlise Institucional,
apresentados e desenvolvidos por seus principaigds, em especial Georges Lapassade,
René Lourau, Gregorio Baremblitt e seus comentaddfaz-se necessaria, no entanto, a
compreensao da perspectiva institucionalista deemr@anmais geral, que possui certa
complexidade, porque € composta por diversas &@@n suas respectivas praticas.

O centro da teoria deste estudo € o proprio candeitinstituicdo, que € o conceito-
chave para a compreensao do fenbmeno, abordadeusndsterminantes como um dos frutos
ou desdobramentos praticos das l6gicas instituidorgentes da vida social. Antes de entrar
em aprofundamentos tedricos e nos conceitos ermecifdesdobrados pela Analise

Institucional, veja-se a definicao de instituic@&oREné Lourau (1996):

Em primeiro lugar, a instituicio é um espaco siaguE o lugar clausurado,

marcado, lugar do recalcamento libidinal; lugaroreado no espag¢o e no tempo
sociais; lugar submetido a normas imperativasetialo em parte as normas
sociais da classe dominante, acentuando-as, eurastho em parte normas
especiais desprezando tanto as regras juridicagagadlei natural”. Lugar onde as

modalidades de entrada (e de participacdo) e dda s@ de exclusdo) sao
extremamente codificadas em um sistema simbdlicogual se reconhece uma
vontade de regulacao — sempre problematica — dadenpela saida. O conteddo do
conceito designa neste caso estabelecimentos blmita@éos no espaco social,

organizagdes ou grupamentos definidos por uma&elegelas caracteristicas de
uma clientela, simbolizados no espaco urbano oal rpor uma arquitetura

“funcional”. Ademais do convento e de outras ingtiles religiosas, vém-nos
infalivelmente a lembranga dois tipos de institegas quais o convento é a
matriz: as instituicbes hospitalares e as insfiesceducativas. [...] (LOURAU,

1996, p.26).

A definicdo é tdo complexa quanto profunda. O temsttuicdo remete a uma gama
imensa de significacbes. Na acepcao popular, ooteppde designar uma entidade
filantropica, uma organizacdo ndo-governamentalima fundacédo educacional ou cultural.
Na obraAnalise Institucionglde Lourau (1996), encontram-se importantes aspeid sua
teoria, que serdo aprofundados oportunamente tnaktgho.

Por ora, eis a apreensao espontanea que tal @efings proporciona. A instituicao

esta situada: € um espaco, um lugar com certastedsdicas que lhe dao sua singularidade.
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Ou seja, h4 uma originalidade diferenciadora questaf uma instituicdo especifica do
generalizavel e das equivaléncias préprias dasgoisiversais.

Tal lugar € fechado e delimitado. Nele, as forgastentes sdo reprimidas, ou como o
autor mesmo diz, sdo ‘recalcadas’, escondidagyadées a outras instancias.

Além de estar num espago circunscrito e singularstituicdo esta no tempo. E filha
da historia, ou seja, € o resultado das transfdiesagperadas pelos homens no mundo, por
meio de seu processo de desenvolvimento, evolucémagdo. Faz parte daquilo que a
humanidade construiu no tempo.

A instituicdo é, portanto, lugar de manifestacaaleoir e das demandas sociais, lugar
da constituicdo e manifestacéo/efetivacdo daselalss imperativos que regem a vida dos
seres humanos. Como fruto das contingéncias hiag)ré grandemente influenciada pelas
classes dominantes, porém nunca completamenteradatpor seus poderes. E lugar de
contradicao, pois legitima e legaliza a vida, mé&s suporta a domesticacao.

E importante saber que os principais objetivos essolas institucionalistas s&o,
segundo Baremblitt (1996), levar as instituicOe®@s atores sociais ao movimentcadeo-
analise e consequenteautogestdo As escolas institucionalistas encontram-se noo boj
daquelas correntes tedricas que, inseridas na diaatas Ciéncias Sociais, tém seu objeto de
estudo (sociedades, instituicOes e organizacfesis@cgrupais) apreendido mais ou menos
na mesma perspectiva.

Essas escolas compdem o Movimento Institucionalestaapesar de estudarem
fendmenos emanados da mesma fonte, ou seja, aadeie seus movimentos, diferem em
sua maneira de leitura, apreensdo, compreensaaagieo e intervencao da realidade. De
acordo com Pereira (2005):

O termo Movimento Institucionalista é usado paréindeuma série de teorias,
correntes, pensamentos, praticas e experiénciasmes variados, que tém como
premissa a autogestdo e a auto-analise. “Analistitucional”, “Pedagogia
Institucional”, “Psiquiatria Democratica”, “Socidpanalise”, “Psicossociologia”,
“Esquizoanalise”, “Grupo-Drama-Institucionalistd'Sociologia clinica”, “Grupo
Operativo”, “Educacdo Popular” e outros. Essas lascobjetivam impulsionar
experiéncias coletivas utdpicas, criadoras de neaberes e modos aternativos de

viver. (PEREIRA, 2005, p.59).

Baremblitt (1996) e Pereira (2005) apresentam asmae premissas e objetivos para
essas escolas. A auto-analise e a autogestdo s@ieios necessarios para que as relacdes

institucionais sejam orientadas (ou re-orientag@s utopias coletivas, também chamadas
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de ‘Utopias Ativas’, a expressdo do desejo de renovacdo e de tramsfomdas
coletividades humanas envolvidas nos meandroguothais. As mudancas sdo necessarias
para que as instituicdes sigam a estruturacaotensaséo da vida social, e ndo o contrario.

Isso é fundamental para a compreenséo da perspawiitucionalista, que possui seu
embasamento nos pressupostos teorico-filosoficatiadética hegeliana, da critica social do
marxismo e da teoria sociologica de Durkheim. Aoeagem-se a esta lista, ja no bojo das
correntes tedrico-praticas, as importantes corigiifas trazidas pelos teéricos grupalistas, em
especial as do aleméo Kurt Lewin.

As correntes do institucionalismo, para além degsessupostos, agregam em Seus
constructosteéricos outros conceitos, como 0s de ‘inconseiemtde ‘desejo’, oriundos de
escolas psicologicas propriamente ditas, como aapdlise freudiana — que nao séao
compreendidos segundo a psicanalise. Para a Amddisticional, o ‘inconsciente’ refere-se
a qualidade de certos processos geradores do r@viostituicdo, da forca motriz das
transformacdes necessérias. Pode também estaioneldc aos processos reforcadores das
|6gicas institucionais ja existentes. Neste casnoconsciente refere-se ao que néo é dito, que
€ ocultado, omitido ou distorcido, mas que subjaznthneira determinante nos processos
institucionais.

Do mesmo modo, na Analise Institucional o ‘desdgve ser compreendido ndo com
a acepcao restrita ditada pela psicandlise, masoacordancia com a Esquizoanalise, que o
concebe como a forca produtora das transformacéesssarias, como combustivel das
metamorfoses exigidas pelas realidades institugoar ser o impeto criativo gerador do
novo, o desejo é bombardeado por forcas sociaresemas de todo tipo — econbmicas,
politicas, culturais, etc. — e ndo somente por laguemanadas dos determinantes

exclusivamente psiquicos e individuais.

! Termo utilizado pela Andlise Institucional paraidear “as metas e objetivos mais altos e nobreséntido
dado a esses termos por Nietzsche), que orientarprasessos produtivo-desejante-revolucionarios dos
movimentos e agenciamentos sociais em seus aspeudtisintes-organizantes. Essas metas ndo estao
colocadas em um futuro remoto nem terminal, do tipe que sdo enunciados como escatologias (‘Fim da
Historia’ ou ‘Fim dos Tempos’). Na Utopia Ativa lidna imanéncia entre fins e meios; o Processo Rvodut
Desejante-Revolucionario é seu préprio fim e meiocada aqui e agora.” (BAREMBLITT, 1996, p.196).
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2.2 Andlise Institucional — principais conceitos

Serdo apresentados agora, a conceituacdo dos tattmanalisee auto-gestap as
tentativas de definicdo e conceituagéo de insituige a exposicado de alguns dos conceitos-
chave da Andlise Institucional. Esta é uma das éetids/escolas do Movimento
Institucionalista ou Instituinte, que, juntamentenca Sociopsicanalise (Gérard Mendel) e a
Esquizoandlise (Deleuze e Gattarri), maior notadedtem atingido. (BAREMBLITT, 1996).
Entretanto, o terreno é fluido, sem a precisdo eitunal exigida pela objetividade das ciéncias
duras. Buscou-se o maximo de abrangéncia dos tosceias logicas institucionais,
considerando a complexidade do fenbmeno humanalsibeique as instituicbes sao produto

€, a0 mesmo tempo, produtoras e mantenedoras.

2.2.1 Auto-andlise e autogestao como objetivos dalise Institucional

Este trabalho ndo visa ao aprofundamento das be@esas, filoséficas ou histéricas
do Movimento Institucionalisfa mas concentra esforcos na exposicdo sintéticaseos
principais conceitos e praticas, que serdo astiedricas para analisar o fendbmeno da
formacdao presbiteral. Tal fenbmeno sera investigadb a perspectiva conceitual da Analise
Institucional, por meio da andlise das ‘falas’ dmines formadores, obtidas por meio de
entrevistas em pesquisa de campo.

Baremblitt (1996) afirma que o objetivo principabsd escolas do movimento
institucionalista é levar as instituicdes a fomesta o surgimento dos processos ailgo-

analisee auto-gestamelas mesmas

As diferentes escolas do movimento institucionalst propdem propiciar, apoiar,
deflagrar nas comunidades, nos coletivos, nos ntogude pessoas, processos de
auto-analise e processos de auto gestdo. O quéficsign estas palavras?
(BAREMBLITT, 1996, p.14).

2 Para um maior aprofundamento, consultar a dimélise Institucionable R. Lourau (1996); Gompéndio de
Andlise Institucional e outras correntes: teoriapgitica, de G. Baremblitt (1996); ou o capitulo ‘Sejamos
realistas, tentemos o impossivel!: Desencaminhangsicologia através da Analise InstitucionalHleC. B.
Rodrigues (2005), na obktdistoria da Psicologia: Rumos e percursasganizada por A. M. Jaco-Vilela, A. A.
L. Ferreira e por F. T. Portugal. Pereira (2005 tana apresentacdo sintética das principais eschdas
institucinalismo e sua génese histdrica. Afirma @seprincipais bases tedricas Maalise Instituicionalou
Socioandlisee daSociopsicanaliseséo a psicanalise e o materialismo histéricatic.
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O proprio autor responde:

A auto-andliseconsiste em que as comunidades mesmas, como Qg de
seus problemas, de suas necessidades, de suasddemaossam enunciar,
compreender, adquirir ou readquirir um vocabulg@ri@prio que lhes permita saber
acerca de sua vida. [...] Este processo de aulsamias comunidades € simultaneo
com o processo de auto-organizagdo, em que a cdaudeise articula, se
institucionaliza, se organiza para construir ospai#tivos necessarios para
produzir, ela mesma, ou para conseguir 0S recudeogjue precisa para o
melhoramento de sua vida sobre a t§BAREMBLITT, 1996, p.17-18).

O processo daauto-andlise como produgdo de um conhecimento dos préprios
problemas e necessidades a partir do interior dgrupo/comunidade é fundamental, sendo
realizado de maneira concomitante, simultanea ieuktia ao processo dautogestao
Baremblitt (1996), que deve ser entendido como umameira dos grupos/coletivos se
organizarem e decidirem sobre seu funcionamentdald@dos desafios e necessidades.

Para Baremblitt (1996), no processo de autogest@ist@analise o saber produzido
nao é fruto do poder emanado da acdo ou do salder-gde especialistas alheios a realidade
auto-analisada, mas fruto da acédo coletiva dosledwes no processo e expressao dos seus
reais interesses. E um saber, um ‘poder’ compaddhessencialmente a servigo do coletivo
e a partir dele.

N&o se nega a importancia do saber historicamenmnigtraido pelas ciéncias em geral.
“O movimento institucionalista reconhece ung&nese historico-sociak uma génese
conceitual (BAREMBLITT, 1996). Todo conhecimento, teoriasgéias, conceitos e
categorias produzidos ao longo da histéria da hidade — em especial, os advindos por
meio das ciéncias modernas como a sociologia,rapibgia, a pedagogia e a psicologia —
devem ser considerados e reconhecidos como Uteasgp@undamentacdo da acdo, auto-
analise e autogestdo. Porém, ndo se pode descangjde tais saberes devem passar pelo
crivo do contingente humano constitutivo da realelauto-analisada. Significa dizer que o
conhecimento historicamente produzido ndo deve tgerado como um ‘saber-poder’
absoluto, mas ser confrontado por aquele ‘sabesfpagenuino, emanado das proprias
experiéncias da coletividade em analise.

Pereira (2005) acrescenta a definicdo de autogestimtantes elementos referentes a
ordem do desejo e da autonomia dos coletivos toimdés das realidades institucionais em

analise:



24

O axioma fundamental da autogestéo € a igualdadeeio e de desejo. Cré-se na
autonomia dos grupos e coletivos, calcada na peatido, no saber, na experiéncia
de cada ser humano que, tendo tudo isso somadouass tmbilidades, se
automantém, se autodirige, se auto-administra, wecrtica (auto-andlise) e
estabelece as leis tdo necessarias para o éxiengoeendimento. A autogestao
visa a transformacéo e ndo so a participacdo. (FERER005, p.67).

O ser humano pode manifestar-se enquanto tal quandapaz de conhecer os
determinantes do que ocorre ao seu redor, quand® participar da sua realidade social, a
partir de seus desejos e potencialidades, em dexlige igualdade com os outros. Assim,
pode ser minimamente autbnomo e desenvolver-secieots de seu processo. Os
movimentos geradores da autogestdo tendem a ddsandaansformacdes nas estruturas
institucionais, que sao o resultado natural daismabstitucional, porque desencadeadas por
ela:

Fazer analise em uma instituicdo é questionarrpratar e transformar o lugar
imaginario, simbdlico e fisico, o espaco da hiewaxge dos subordinados, a
producédo dos equipamentos de captura da subjetevidarelacdo entre o instituido
e o instituinte, ou seja, liberar a palavra daitingfio, o “ndo-dito”. A analise é
resultado das lutas de sujeitos e grupos fortenemtiicados que se utilizam, para
tanto, ndo sé de uma racionalidade, mas tambéraudmsonsciente, as pulsfes, a
afetividade e as paixdes. Alias, nada se faz samdgrpaixdo. Instituicdes que nao
sonham e ndo apostam na utopia estdo a beira de.(PEREIRA, 2005, p.61-
62).

A definicdo do movimento gerado pela andlise de uns@uicdo é sintética, embora
completa, ndo escondendo a complexidade e espdaifec dos numerosos conceitos
empregados pela Analise Institucional. Essa deimigera retomada oportunamente neste
trabalho. Por ora, o trabalho de exposicédo e eaqdlic dos principais termos utilizados por
este referencial tedrico.

Pelas transformacdes e pelas mudancas geradas)lisr¢1996) considera que os
processos auto-analiticos e autogestivos dao-seoenticbes muito desfavoraveis, porque,
como exposto, de maneira geral tendem a subvedbalar a ordem instituida. O saber e o
poder sdo compartilhados pelo coletivo humano @painte da instituicAo e passam a ser
emanados de outros lugares institucionais:

N&o ha nada que seja mais temido e mais odiadosmkma social, porque 0s
movimentos instituintes tém esse intuito: que dstoms presidam a definicdo de
problema, a oferta de solucgdes, a colocacdo dassimio que € possivel e do que é
impossivel, 0 que normalmente é feito pelas irigbts, organizacdes e saberes de
grupos dominantes. Por isto a autogestdo ndo fa t&al [...]. (BAREMBLITT,
1996, p.24).
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E preciso considerar que a autogestdo promovidagellise de uma instituicdo n&o
deve ser considerada uma for¢ca desagregadora truidesa das estruturas institucionais. O
intuito € a transformacdo das estruturas que négaps servindo aos seus propositos de
fomentar o desenvolvimento e o aperfeicoamento skres humanos participantes do
processo. Esta é a finalidade das mudancas neesssaequeridas pela autogestao.

A autogestao ndo visa a destruicdo insana dauigstit, muito menos a ser anestésico
as angUstias provocadas por um sistema autocetadoritario. E uma nova forma de se
pensar o poder e as regras de funcionamento wistital a partir dos proprios agentes
institucionais. Esse poder, regras ou leis deveistieypara estar a servico da coletividade
institucional e para garantir-lhe a plena particgma (PEREIRA, 2005).

N&o se busca a dissolucdo dos processos instifugjonas o funcionamento em favor
dos seus agentes. Fica clara a postura criticandéisA Institucional e a real finalidade dos
processos de autogestdo desencadeados pela alige-&@r ser processual, ele é constante e
deve atuar no tempo, garantindo aos participantesiberdade e autonomia para
desenvolverem suas potencialidades e ndo ser dofgeelos processos e funcionamentos
institucionais.

No bojo doinstitucionalismoha diversas correntes e maneiras de se cons@esaus
principios. Nado se nega a existéncia daquelas rdegeultra-revolucionarias beirando ao
anarquismo. A Analise Institucional ndo tem o i@uide travar uma ‘cruzada
antiinstitucional’. Antes, buscam-se solucfes, cduws e praticas que expressem o saber-
poder produzido pela coletividade em prol da deatmacao das decisdes e do aumento da
autonomia, da capacidade inventiva e da criatieddms atores institucionais. O objetivo é
sempre fazer com que os agentes dos processdgdiostais tenham consciéncia dos fatores
que impedem a liberdade e a autonomia que permiéepercepcdo do novo possivel,
emergente a partir dos saberes construidos navaddele institucional.

Faz-se fundamental a compreensdo de que o inehl@mo nao considera as
realidades institucionais de uma maneira manicueiét instituido em sua rigidez e
inflexibilidade ndo é o simbolo do mal, mas simpleste busca permanecer e afirmar-se. A
perspectiva é sempre dialética e, como tal, prercassdo das atuais estruturas institucionais
por outras, novas, superadoras, mas ndo destrsidas anteriores. O proprio movimento
dialético fara com que estas novas formas sejaramente transformadas, complexificadas e

reinventadas pelas novas demandas sociais quéopiss® a renovacao.
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2.2.2 A Instituicdo: instituinte e instituido no go institucional

O Institucionalismo tem sua maneira propria e aldita de conceber a histéria e a
sociedade. A histdria € compreendida como o dedavee ou odevir da sociedade no
tempo. Por sua vez, a sociedade € considerada ¢pnmjouma rede, um tecido de
instituicées.” (BAREMBLITT, 1996). A propria orgazacdo da atividade humana a que
damos o nome de sociedade € um emaranhado forneda® fps das instituicbes que se
atravessam e entrecruzam na complexa tessituracay. s

Ha algumas tentativas, se ndo de conceituar o eaeirsstituicdo, pelo menos de
apresentar a problematica ao redor desse conegitmdgo a 6tica de alguns dos tedricos mais
representativos da Analise Institucional: Georgapdssade (1983), René Lourau (1996) e
Gregorio Baremblitt (1996). Nao se pretende esgptamenorizadamente o tema, mas
introduzir os possiveis desdobramentos de anaisealidade, propiciados por tal teoria.

Lapassade (1983) trata da terminologia ‘instituigém pesquisa socioldgica e seus
desdobramentos na linguagem juridica, no vocaloutfriantropologia e na psicossociologia.
Afirma de maneira direta que, por instituicdes, pogendem-se 0s “grupos sociais oficiais:
empresas, escolas, sindicatos; sistemas de regeaglglerminam a vida desses grupos”
(LAPASSADE, 1983). J& aqui esta que o termo ‘ingtéo’ abrange ndo somente 0s grupos
sociais mais ou menos organizados, mas também epseelos normatizadores que 0s
direcionam. E constitutiva das instituicdes uma efigfio ndo material extremamente
poderosa e determinante da vida de coletividadieras e de seus atores sociais. A vida
humana, sempre que inserida nas organizacdes gaagentos sociais, é regida pelas logicas
institucionais que sustentam as organizacfes, @0 e suas leis e regras, enfim, pelo
universo simbolico que normatiza e sustenta taidasde.

Na continuidade do seu pensamento quanto as ipégBsy Lapassade (1983)
apresenta uma acepcao, retirada do pensamentaudenifat e de Mauss quando estes, “no
espirito de Durkheim, definem a sociologia comaéaaa das instituicdes” (LAPASSADE,
1983). Tal concepcdo ndo apresenta as institug@®® determinantes cruéis ou impositoras
cegas das leis e das regras para a vida em soejeti@d deixa evidente sua gravidade e

importancia:

As instituicbes sdo um conjunto instituido de ataosde idéias que os individuos
encontram a sua frente e que se impde mais ou naeeles. Nao ha razdo alguma
para que se reserve exclusivamente, como em gerfdzs essa expressio aos
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arranjos sociais fundamentais. Entendemos, portgmdp essa palavra tanto os
costumes, os modos, 0S preconceitos e as supesstigdanto as constituicdes
politicas ou as organizac®es juridicas essengiais;todos esses fendmenos sédo da
mesma natureza, diferindo apenas em grau. A iigg&@ué, em suma, na ordem
social aquilo que a funcdo é na ordem biolégicaaemesma forma que a ciéncia
da vida é a ciéncia das funcdes vitais, a ciéneissaciedade é a ciéncia das
instituices definidas. (FAUCONNET; MAUS$HudLAPASSADE, 1983, p.193).

Ja nessa definicdo, que no inicio do século XX sgmtava a sociologia como a
‘ciéncia das instituicbes’, encontramos matizes dilmensdo imaterial do conceito de
instituicdo. Nela também ja encontramos os elensetofixidez do ‘instituido’ na forma de
‘atos’ e ‘idéias’. Esta dimensdo ‘ideal’, ou melhdimaginaria’ do institucional, néo
abandona seu peso e influéncia visto que ‘se imp08’ atores sociais, pelos referidos
autores, tratados pelo uso do termo ‘individuo’.

Das ténues e frageis supersticdes que impregnanbjatisacdo das pessoas e sdo
expressas em seus costumes e modos de ser, aaggidévo das leis positivas que regem,
tornam licito ou interditam o agir humano, em tudso estdo as instituicbes, agindo e
regendo a complexidade da vida social nos seusrsdiweniveis e graus. Em alguns
momentos, direta e explicitamente por meio dos aparque mantém a ordem social.
Noutros, sorrateira e imperceptivelmente por mesontecanismos que sao assumidos de
maneira irreflexiva e inquestionavel, como alguostemes ou mesmo a religiosidade.

Vé-se que a sociologia ja em seus inicios da-nogibai¢des valiosas que iluminam
0S caminhos para a compreensao das instituicoeaviep Lapassade (1983) reafirma que o
conceito de instituicdo passou também por uma e&olao longo do periodo histérico em

gue a sociologia se constituia enquanto ciéncia:

O sentido do conceito de instituicio modificou-sefyndamente desde mais ou
menos um século. No tempo de Marx, quer dizer,éoole XIX, entendia-se por
instituices, essencialmente, os sistemas juridadsreito, a lei. Para o marxismo,
portanto, as “instituicdes” e as “ideologias” s&® ‘superestruturas” de uma
sociedade dada, cujas “infra-estruturas” sdo ag$oprodutivas e as relacdes de
producéo.

Depois, numa segunda fase, o conceito assume umartdncia central em
sociologia com a escola francesa. No comeco dolsétd, Durkheim e a sua
escola definem a sociologia como uma ciéncia dsguicoes.

Hoje em dia, enfim, ingressamos, com o estrutumaljsnuma nova fase que
conduz a uma profunda reorganizacdo do conceitoligagdo com as praticas
institucionais que se desenvolvem nos dominiossifuatria, da pedagogia e da
psicossociologia. Esta sendo preparada uma novaigdef das instituigées [...].
(LAPASSADE, 1983, p.197).
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E preciso considerar a dinamica histérica da géngse institucionalismo e
compreender a volatilidade do uso e considerac@&@squfez do termo instituicdo. Nao é

possivel versar a seu respeito sem a considerasi® slia condicdo de ser inconclusa.

Lourau (1996) fez algumas definicbes das insfiesc Recuando no processo de
compreensao deste fenbmeno, entende-se o que senaanalise Institucional para ele. Tal
definicdo € necessaria porque relembra ao mesnuntardespretensdo desta escola tedrica e
a importancia dos efeitos de suas praticas paidaadeos seres humanos envoltos nas légicas

institucionais:

A analise institucional ndo pretende produzir unpessaber clandestino e
misterioso, mais completo, mais “verdadeiro” queoagos setores fragmentarios
do saber. O que tem em vista produzir € uma nolegde com o saber, uma
consciéncia do ndo-saber que determina nossa@€ioRAU, 1996, p.16).

Sobre a evolugéo histérica da compreensdo e cofcapy conceito de instituicao,
Lourau (1996) parte da filosofia do Direito e aprés sinteses entre o pensamento de
Rousseau e Hegel que tendem a superar a visdoissangssociar instituicbes a simples
organizacdes objetivas e materiais. Outros doisdexos por ele apresentados, Hauriou e
Renard, retratam bem a complexa gama de signigsagiue envolvem o conceito de
instituicdo numa expressdo encontrada na @brahéorie de linstitution“o mistério da
instituicdo”. (HAURIOU; RENARD citado por LOURAU, 1996, p.67). Mesmo que se
estudasse minuciosamente a evolugdo historico-ttaatedo que seja instituicdo,
permanecer-se-ia no interior desse ‘mistério’, deva complexidade de sua abrangéncia.
Todo trabalho aqui empenhado n&o é outro sena@bekementos que iluminem e revelem o
maximo desse conceito para que se possa utiliifeencial tedrico da Analise Institucional
com certa propriedade.

Lourau (1996) apresenta a problematica histérica g@me se desenvolve a
compreensdo da instituicdo e dos seus significafioobjetiva e observavel quando
materializada no nivel das organizacfes, mas albladzauma dimensao subjetiva, ideal e
simbdlico-imaginéaria. Dai a dificuldade na sua coeepséo. De Marx, por exemplo, extrai a

seguinte definigéo:

A definicdo de instituicdo € finalmente a seguirit&: instituicdo € uma rede
simbdlica, socialmente sancionada, na qual se ec@mbem proporcdes e relacdes
variaveis uma componente funcional e uma comporierdginaria. A alienacdo é
a autonomizacdo e a domindncia da instituicdo ivataente a sociedade”
(LOURAU, 1996, p.89).
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Acima da dimensao material e observavel, estatiuigso imaterial e imaginéria que
lhe da suporte. A instituicdo é uoonstructosimbdlico que penetra o tecido social, sendo
autbnomo, e chegando a exercer, nos coletivos gug@m a realidade social, o0 dominio
pela alienacdo. As instituicbes, pela sua dimenggderial, isto €, significados, saberes,
normas e leis, se impdem ao tecido social determdimaua légica de funcionamento.

Ao comentar o conceito marxista de instituicao, raou(1996) revela importantes

tracos de sua visdo teorica das instituicoes enddige Institucional:

Estado, familia, partido, empresa... A analise aesestituicbes no sistema de
referéncia marxista ndo é necessariamente corftriad@dm a andlise institucional.

O que o sociologismo da teoria das organizacfes ks lado, ou considera como
um dado “natural”, torna-se objeto da analise tnsibnal, a saber, a rede das
relacdes instituidas e instituintes que serve déénmaprima a instauracao e
funcionamento dessas formas sociais que sdo a smmreartido, a familia ou o

Estado. (LOURAU, 1996, p.91).

Portanto, para Lourau (1996) a Analise Institucioien por objeto de estudo e
intervencdo a rede complexa das relacdes instguianstituintes que estruturam as
instituicdes, que aqui sdo chamadas de ‘formasisadrelagdes instituidas sdo as forcas que
mantém as instituicbes. Tendem a preserva-las esfsumas rigidas e estabelecidas, mas o
tempo todo sao interpenetradas por forcas instiisique visam a transformacéo das antigas
formas sociais ja estabelecidas e a instauracao\dss.

As forgas instituidas ora existentes ja foram, iem idstituintes. Para manter a logica
institucional e seu funcionamento social, agem dmlana sufocar todo novo impulso
instituinte que possa ameaca-las. O instituidol,afugo da acdo de uma forga instituinte
sobre antigas formas instituidas, tende a forteleegara manter a instituicdo e suas logicas.
Contra tal rigidez, sempre existe um pélo de foigastuintes que, quando fortificado, age
sobre o instituido suprimindo-o ou transformanderonovas formas que tomam o lugar das
antigas, tornando-se, por sua vez, o instituidtenelendo, como o instituido anterior, a
manter-se como tal.

Da-se 0 nome de institucionalizacdo ao processestibelecimento e concretizacao
das formas instituidas, que, uma vez estabeledeladem a manter a l6gica da instituicdo, do
socialmente aceito e aprovado, do que se consgdtaa na instancia instituida. A dinamica
instituinte, sempre movel e renovadora, imprimaedae o instituido que luta para sufoca-la,
trabalhando a favor da manutencdo do que ja exdtejmovel, do ‘tradicional’. A
institucionalizacdo, depois de ocorrida, tende focsut 0s novos impulsos e forgcas que

venham a surgir e ameacar sua logica, que buseenatemcédo, a rigidez e a perenidade.
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N&o se pode julgar com critérios maniqueistas eksieolos de forcas sustentadores
das instituicfes. O instituido ndo é a encarnagdmdl’ e o instituinte ndo é o representante
do ‘bem’. O instituido é o resultado de uma forgstituinte e renovadora que um dia rompeu
e modificou as antigas logicas instituidas. No e@sso de institucionalizacdo, ele se
solidificou e impOs de maneira hegemoénica em suaétgcia ‘natural’ de manter-se e
permanecer. O instituinte € for¢ca renovadora, eioharia, inquieta e volatil. Possibilita o
novo, o surpreendente, o inusitado, 0 movimentatwkrtura. Porém, mediante a l6gica do
instituido, as forcas instituintes sdo sempre umeaga.

Ainda em busca de definicdes para o conceito déuitsio, ao final de um estudo
tedrico apresentado na primeira parte do lirdAnalise Institucional versando sobre os
diferentes sistemas referenciais em que o condeitostituicdo é utilizado, Lourau (1996)
conclui dizendo que a instituicageélissémica, equivoca e problematica.

Quanto a polissemia do conceito instituicdo, Lou(h896) resume dizendo que
aparece com diferentes significados desde a fishf direito até a sociologia atual. E um
termo equivoco porque pode designar ao mesmo temopsiicessivamente,instituidoe o
instituinte O proprio autor afirma que a instituicdo podeeapntar aspectos repressivos e
permissivos a0 mesmo tempo, ou, ressaltando maisownoutro destes aspectos, em
momentos diferentes. Enfim, a instituicdo € prolditica por sepresentee ausente quase
nunca se apresentando de maneira imediata ao estludivo ou a observacao.

Presente-ausente, isto é, simbolicamente presemsde grupos, agrupamentos,

organizagdes, “instituicdes” (no sentido banal €onb), a instituicdo raramente

oferece, nas praticas que pretendem ser analiéidase objetiva que se manifestou
sobretudo no curso da primeira parte deste esthHdpreciso por conseguinte

explorar os dominios onde, por tras dos sistemagfdeéncia que a expulsam ou
Ihe déo um lugar reduzido (psicanalise, psicossmgi@m, pedagogia), sua presenca-
auséncia faz surgir o carater problematico do aamqé OURAU, 1996, p.142).

O conceito é problemético. No entanto, temos jéapissuficientes para a
compreensao, em sua complexidade. O proprio Lo{ira®6) afirma que uma metodologia
de intervencéo institucional denominada soécio-aeaéistd ainda em vias de elaboracéo e
deve visar a elucidacéo do que esta oculto ou messfagurado nas instituicoes.

O celeiro tedrico da Analise Institucional esta snarmeado por nuances instituintes
qgue instituidas, uma vez que é ainda inconcluscerengnece aberto. Aprofundando a
compreensao do dever pratico desta escola, LourB86) apresenta outra tentativa de

definicdo, iluminadora do entendimento das ingidas:
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[...] a analise institucional deve apreender a agiial em seu dinamismo e, sem
nada prejulgar sobre o sistema institucional emisteprocurar extrair onde esta a
instituicdo, isto é, as relacdes entre a racioadidestabelecida (regras, formas
sociais, cédigos) e os acontecimentos, desenvohioaee movimentos sociais que
se apliam implicita ou explicitamente sobre a ralidade estabelecida ou a
submetem a discussao. (LOURAU, 1996, p.142).

A intervencdo proposta pela Analise Institucionadvel ser desprovida de
prejulgamento quanto ao sistema institucional eaimlo. O agir social deve ser apreendido
em seu movimento dindmico, nas instituicbes quedl® suporte, que se encontram e se
expressam na relacdo entre como a sociedade petmasigera a realidade — normas de
conduta, leis que regem o permitido e o interdit@ddificacdes e convencgdes sociais (moda,
costumes) — e como ela se manifesta concretamteates das acdes sociais, muitas vezes
repletas de contradi¢cdes.

Dessas tentativas de definicdo do que seja irgdityichega-se a conclusdo de que é
um conceito que n&o suporta descricbes no domimicurdvocidade. E certo que as
instituicbes devem ser consideradas sempre emaeelaQ sistema social maior que as
legitima e gera. Baremblitt (1996) afirma que o Maeento Institucionalista considera a
sociedade como composta pelo entrelacamento dassdsyinstituicdes, por aquilo que ele

chama de tecido ou rede de instituicbes. Por suia ve

As Instituicbes séo ldgicas, sdo arvores de compesildgicas que, segundo a
forma e o grau de formalizacdo que adotem, podereisepodem senormase,
guando ndo estdo enunciadas de maneira manifestdemp ser pautas
regularidades de comportamentos. Alguns autoreergasn queleis, normase
pautas sdo objetificacdes de valores. [...] O que estagichs significam?
Significam a regulacdo de uma atividade humanagactatizam uma atividade
humana e se pronunciam valorativamente com respeéta, clarificando o que
deve ser, 0 que estd prescrito e o que ndo deyésse®, o que esta proscrito,
assim como o que é indifereftéBAREMBLITT, 1996, p.27-28).

Considerar as instituicbes como légicas reguladerasracterizadoras da atividade
humana significa afirmar e compreender seu podénfli&ncia e determinacdo sobre o agir
social nas mais diversas manifestacbes. Nada esmapguerer impositivo das diversas
instituicdes que formam o tecido social. Tudo querelspeito aos seres humanos, como fruto
de sua organizacédo social, esta envolto pelas amiastitucionais. Mais, tais manifestacdes
humanas em sociedade sdo geradas, sao literalemeggadradas no interior das instituicdes

historicamente construidas e estabelecidas. Assiatividade humana e suas manifestacées

% Segundo o autor, apesar do carater positivo dgsulma instituicdo ndo necessita que elas estefanitas e
promulgadas por um cédigo concreto.



32

obedecem as ldgicas institucionais e sao fiéissagudgamento. Prescrevem o agir adequado
e aprovavel, e reprovam aquilo que pode, de algonmaeira, ameacar sua logica e
funcionamento.

N&o se trata de uma for¢ca malévola que visa aaiptgjaprisionamento ou destruicao
dos seres humanos. Trata-se de logicas, de sabetegpoderes gerados pela organizacdo
social e que tendem a sua autopreservacdo e auttengfio. Ndo h& nos movimentos
institucionais um raciocinio maquiavélico ou intemal que busque agir em detrimento dos
seres humanos. As forcas instituidas mantenedergaglogicas, para se preservarem como
tais e somente para isso, tendem sempre a impediatvidade, o desejo de inovar e
aprimorar, a tendéncia a propria transformacdo mudiedo, atributos tao intrinsecos ao agir
do homem.

A proépria logica institucional foi fruto de um adiumano avido pelo novo, forca
instituinte que quebrou as barreiras institucionatsgas (e antiquadas) e se impds de maneira
sintética na realidade. Sintética porque ndo pmdacidos antigos padrées, mas atuou sobre
eles gerando o novo. Por mais rigidas e inflexigeis possam se apresentar, possuem as
marcas de seu antigo papel puramente instituintere@idade institucional, mesmo
afirmando-se sobre os atores sociais ao ditardeaggras e ao julgar a licitude de seu agir,
sempre serd o lugar onde o instituinte podera enscrse, penetrando-lhe as entranhas e
transformando-a novamente.

Por ser esta dinamica tdo marcadamente dialétigee écreditamos na possibilidade
de mudancas significativas nos contextos instina®ao serem analisados. A dinamicidade
institucional, mesmo que efetivamente ameacadoracd@ e apresentando-se na dureza
féssil de uma rocha, guarda em si as brechas rég@sspara possiveis quebras, isto é, para a
circulacdo do ar renovador e transformador dotinete. Nessas fissuras, por menores que
sejam, € possivel a implantacdo das sementes [@ieacte capazes de possibilitar as
mudancas requeridas pelo agir humano que, em secegso de desenvolvimento e
transformagao, requer sempre o0 novo humanizador.

ApoOs apresentar seu conceito de instituicdo, Bargnit096), a titulo de ilustracao,
apresenta um rol das principais instituicées queedram o tecido social, se interpenetrando
e se articulando para a regulacéo da producaoreduwgiio da vida humana instituicdo da
linguagem, as instituicdes de regulamentacdo demasco, a instituicdo da regulacdo do
trabalho humano, as instituicdes da educacéo, étingdo da religido, as instituicbes da

justica
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A religido, e a linguagem, as relacées de paremtesa divisdo social do trabalho
humano, sdo consideradas por Baremblitt (1996) casianstituicbes fundamentais da

sociedade humana. Nao se pode descrever objgineisamente suas origens:

[...] ha muita instituicdo, como a instituicdo dagua ou a das relacbes de
parentesco e a da religido e a da divisdo do trabalkas quais ndo se pode dizer
qual veio primeiro e qual veio depois. A Unica aaigie se pode dizer é que, para
gue uma sociedade humana exista, tém de existinp aminimo, estas quatro
instituicdes humanas, ou seja, que a humanidad®gimo de coletivo regido por
estas instituicbes e estas instituicdes sdo sirdmide existéncia de um coletivo
humano. Entdo, é dificil saber como eram os calstantes que aparecessem estas
instituicdes. E perguntar como era 0 homem antegdbomem, pelo menos como
o entendemos. Entao, situar, colocar a origem slasstituicdes € muito dificil. SO
se pode dizer que uma instituicdo supfe a outeajgar da outra, € 0 seu conjunto é
0 que constitui uma civilizacdo ou uma sociedadedna. (BAREMBLITT, 1996,
p.31-32).

Compreender a religido como uma das grandes iigsttsl do tecido social é de
fundamental importancia para se entender a anébsieucional como o operador conceitual
da analise que sera feita das falas obtidas petesvestas com os padres formadores, agentes
das praticas a que damos o nome de processo feonpatia 0 sacerddcio catolico diocesano.

Apresenta-nos outra importante afirmacdo que auadconceito de instituicéo,
remetendo-nos a trés outros conceitos: “Toda uigiib compreende um movimento que a
gera: o instituinte; um resultado: o instituido; uen processo: a institucionalizacao”
(BAREMBLITT, 1996). Ou seja, 0 processo de insibnalizacdo, cujo resultado € a propria
instituicdo, compreende 0 momentstituinte e o instituida O jogo ou a tensdo dialética
estardo sempre presentes.

Apesar de aparentemente estética, a instituicageshhe do novo, uma vez que sofre
as pressoes das forcas instituintes presenteseimteegor. Este conceito aprofunda-se com

as definicdes apresentadas:

INSTITUINTE: é o processo mobilizado por forcas durtivo-desejante-

revolucionarias, que tende a fundar instituicées atansforma-las, como parte do
devir das poténcias e materialidades sociais.

No transcurso do funcionamento do processo detunithalizacdo, o instituinte

inventa instituidos e logo os metamorfoseia ou elancde acordo com as
exigéncias do devir social. Para operar concret@men processo de
institucionalizacdo, deve acompanhar-se de outroganizantes que se
materializam em organiza¢cdes. Os dinamismos ist#sl e organizantes séo
orientados pelas Utopias Ativas. (BAREMBLIT, 1996178).

O instituinte é a poténcia interna das rela¢egucnais, capaz de transforma-las. E

a forca motriz do processo institucional, fundana® instituicdes, interpenetrando-as



34

continuamente e tensionando-as para romperem concaginuismo. E o processo de
producéo de novas formas em todas as instanciamaénstituicdo. E movido pelo desejo de
transformacdo e a revolucdo da ordem instituciasbbelecida. Conforme aludido, as
transformacdes devem ser acompanhadas pelos faioyesizantes que materializam as
transformacgdes nas organizagdes concretas.
Veja-se a definicdo do instituido:
INSTITUIDO: ao resultado da agéo instituinte denuamse instituido. Quando este
efeito foi produzido pela primeira vez, se diz geefundou uma instituicdo. O
instituido cumpre um papel histérico importante quar vigora para ordenar as
atividades sociais essenciais para a vida coletiva.
Para que os instituidos sejam eficientes, devemmaecer abertos as
transformag6es com que o instituinte acompanhavio siecial.
Contudo, o instituido tem uma tendéncia a permanestitico e imutavel,

conservando dguri estados ja transformados dacto e tornando-se assim
resistente e conservador. (BAREMBLITT, 1996, p.178)

E a instituicio no momento de, manifestamentecsepridora da funcdo que regula
o funcionamento da vida social. E o produto da algéimstituinte que buscou firmar-se como
instituido. Para o funcionamento eficiente devesimilgar a acdo das forcas instituintes
geradoras das mudancas necessarias ao longo do.temp

Ha uma tendéncia em preservar a instituicdo qugubla e muitas vezes suprime as
iniciativas e forcas geradoras de mudanca. Naouse @gui travar uma cruzada contra o
instituido, mas pensar as maneiras de permitir s facilmente ceda espaco as
transformacdes necessarias e exigidas pelo desial SE necessario que se compreenda que
0 polo instituido apresenta geralmente resistémalareza conservadora diante das possiveis
mudancas que o0 momento instituinte Ihe impoe.

A instituicdo, possuindo em si polos em constagnsdo, no movimento dialético que
lhe & proprio, materializa-se pela sucessdo cdestda seus momentos instituintes e

instituidos.
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2.2.3 Organizag0Oes, estabelecimentos, equipameigsntes e praticas institucionais

Para que as instituicbes possam cumprir seu papegssitam materializar-se nas
organizagoesgjue

sdo dispositivos concretos [...] sdo formas magerianuito variadas, que
compreendem desde um grande complexo organizad@inedmo um ministério:
Ministério da Educacao [...] etc., até um peques@belecimento. Ou seja, as
organizacdes sao grandes ou pequenos conjuntasrdasf materiais que péem em
efetividade, que concretizam as opcdes que aguigses distribuem, que as
instituicbes enunciam. Isto é, as instituicdes tefimm vida, ndo teriam realidade
social se ndo fosse através das organizacdes. Masganizacdes nado teriam

sentido, ndo teriam objetivo, ndo teriam direcaonde estivessem informadas
como estao, pelas instituicdes. (BAREMBLITT, 199&0).

Necessitam de substratos materiais que as implemeefetivamente nas realidades
historicas concretas. Sem o0s substratos fisicosnsiguicbes ndo se manteriam e nao
cumpririam sua fungcé@o de reguladoras sociais. aroracoes, em seus diversos niveis de
complexidade e estruturacdes, sao as instituic@srial e visivelmente presentes, atuando e
intervindo na vida da sociedade. Apesar de distjntestituicdes e organizacdes sdo como
diferentes dimensdes de um mesmo fenémeno e n@mvie forma independente. As
instituicbes precisam materializar-se nas orgadEsi¢c que por sua vez necessitam das
instituicées que Ihes informam o sentido da aciimadidade de seu existir.

As organiza¢fes sao compostas ggiabelecimentosu unidades menores, como uma
escola, um banco, um quartel e um seminario catélids estabelecimentos incluem
‘dispositivos técnicos’ chamados dguipamentosta maquinaria, as instalacdes, arquivos,
aparelhos” (BAREMBLITT, 1996, p. 30). Quem cologa movimento todo este aparato séo
osagentesque protagonizam e déo suporteedicasinstitucionais “que podem ser verbais,
nao-verbais, discursivas ou nao, praticas teorjpadicas técnicas. Mas é com as acdes que
toda essa parafernalia acaba por operar transféoesa realidade.” (BAREMBLITT, 1996,

p. 30-31).

As instituicbes que compdem o tecido social tamls@m formadas por diversos
elementos que se entrecruzam e lhe dao suporteef@@mdas pelasrganizacbesque sao
materializadas por diversasstabelecimentoslais unidades menores, com suas diferentes
caracteristicas e manifesta¢des, possueegagpamentogolocados em acdo pelagentes
institucionais, responsaveis por implementar, gaté&ar e gerir as praticas institucionais

que, por fim, compdem a intervencao real e condasainstituices. A intervencao provoca,
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na realidade social, as mudancas exigidas pelaridistoperando as transformacdes
necessarias, ou agindo para resguardar e mantstabekecido institucional que tende a
apresentar-se como imutavel.

Ja se insistiu na dindmica da institucionalizagéanstituinte e no instituido, processo
e resultado, respectivamente. Tudo o que foi ditbesa importancia do instituido, seu papel
histérico essencial para a regulacdo da vida enedade, bem como sua tendéncia a
estaticidade e ao conservadorismo, muitas vezesongaio; tudo o que foi exposto sobre a
dinamicidade do instituinte, potencializador dasdaemgas exigidas pela vida social,
possibilitador do novo, do criativo, da transforé@ag@ da revolugéo tantas vezes necessaria
ao atendimento das novas demandas sociais; tude gEdaplicado analogicamente aos

aspectos organizante e organizado das organizacgoes:

H& uma atividade permanentemente critica e tramsfdora, otimizada das

organizacfes — @rganizante E ha oorganizadg que se pode ilustrar com o
famoso organograma ou fluxograma, que € necessda® que tem uma tendéncia
“natural” a cristalizar-se (entre aspas porque rtadaa ver com o natural), uma
tendéncia historica a esclerosar-se e a adotarsénm de vicios, entre 0s quais 0
mais conhecido é a burocracia, embora ndo sejaco.lEntdo, é importante saber
que para que a vida social, entendida como o pocesm permanente

transformacdo que deve tender ao aperfeicoament®, dgve visar a maior

felicidade, a maior realizagdo, a maior saude, @muiatividade de todos os

membros, essa vida s6 € possivel quando ela éadegypor instituicbes e

organizagfes, quando nessas instituicbes e orgdeizaa relacdo e a dialética
existentes entre o instituinte e o instituido, erdr organizante e o organizado
(processo de institucionalizacdo-organizacdo) senténa permanentemente
permeaveis, fluidas, elasticas. (BAREMBLITT, 19p&3).

E importante a compreensdo de que as instituicdesyanizacbes servem a vida
humana, para torna-la possivel mediante sua ‘azge#ido’ e aperfeicoamento. As instituicdes
e organizagcbes ndo tém uma funcdo em si, indepemdente da coletividade. Existem em
funcdo da organizacéo e do devir social. E nedasagpermeabilidade na relacédo dialética
inerente as organizacodes e instituicbes. O instéwe o instituido, assim como o organizante
e o organizado, devem equilibrar-se no jogo dea®rue lhes é tipico. E fundamental que os
poélos instituido e organizado estejam abertos xdvidés, para que se facam as mudancas
necessarias, sempre visando o aprimoramento des deimanos. O foco e o objetivo

institucional e organizacional deve ser o apertsigento e o bem-estar da vida do coletivo.
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2.2.4 As diades do jogo institucional: funcao-funciamento; reproducao-producéo;

atravessamentos-transversalidades

Todas as instituicdes, as organizacdes, os estabel@os, 0os agentes e suas préticas
apresentam umduncdo e um funcionamentoque sao sinGnimos, respectivamente, de
reproducéoe producao

O funcionamento é sempre instituinte, é semprestoamador, € sempre justiceiro
e tende a utopia. A funcéo, ela é predominantemeateionaria, conservadora, a

servico da exploracao, da dominacéo e da mistHizag se apresenta aos olhos nédo
atentos como eterna, natural, desejavel e invdri@®AREMBLITT, 1996, p.35).

E preciso ter a compreensdo de que na vida emdso@eexiste a tendéncia de se
sufocar os impulsos de transformacédo que buscaealzacdo do que aqui € chamado de
‘utopias ativas’, ou seja, metas produtivo-desegunévolucionarias, como 0 proprio

Baremblitt (1996) as descreve. Tais tendénciasfiisis

[...] se podem resumir em trés grandes situacdmssas que sdo conhecidas por
todo mundo: sdo os processos de exploracdo, dendo@in e de mistificacao
(desinformacdo ou engano). Estas séo as deformdgdesrcurso da vida social e
de seus objetivos mais nobres, de suas finalidadés altas, que cada sociedade
coloca a sua maneira, e que sdo chamadas de usogiass: como uma sociedade
tenta, deseja, deve chegar a ser. (BAREMBLITT, 19984).

A utopia almejada é desvirtuada e abafada pelaslatdies que visam a exploracéo
arbitraria de uns pelos outros, por relacées demora pela mistificacdo do que se considera
verdade histérica, substituida por mentiras queefain o real e omitem informacgbes para
assim iludir.

As deformacdes s&o funcao apresentada pelas instituicoes, pelas organizagbes
estabelecimentos e praticas. O instituido e o axgdn estdo predominantemente a servigo
dos objetivos exploratorios, dominadores e mistdfres, mas de maneira escamoteada,
mostrando-se como “o objetivo natural, desejado 6gicb das instituicbes e das
organizacfes.” (BAREMBLITT, 1996, p.35). Ja as &xglo instituinte e do organizante, que
reagem as deformacgfes acima aludidas, sdo chachaflascionamento.

A funcao esta para a reproducdo assim como o foaciento esta para a producao —
compreendida como o0 novo surgido da acao das fongituintes. Compreende-se que o
instituido e o organizado podem possibilitar a pgdd quando abertos ao novo e as
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mudancas instigadas pelo funcionamento do instéwenorganizante. Tendendo a fixidez e a
servico das deformacdes, a funcdo do instituidooeoyanizado € a reproducdo e o
fechamento a transformacao, mascarando as novakRdes e as exigéncias da vida social.

Outros conceitos importantes apresentados por Buite1996) para a compreensao
da Andlise Institucional sdo os dgavessamente detransversalidadeAfirma serem estes
conceitos fundamentais para que uma intervencasiljite a acdo do instituinte e do
organizante. Sao conceitos abstratos utilizados g@goressar a articulacao, a interpenetracao
e 0 entrelacamento existente entre os instituiat@sstituidos, entre os organizantes e o0s
organizados. A interpenetracdo e o entrelacamexate@cem no funcionamento e na funcgao,
na producédo e na reproducao.

Esta interpenetragdo a nivel da fungdo, do conderyalo reprodutivo, se chama

atravessamento Esta interpenetragdo a nivel do instituinte, dodptivo, do
revolucionario, do criativo se chartransversalidade(BAREMBLITT, 1996, p.36).

Um estabelecimento que encarna as légicas ingtitais pode apresentar praticas
com caracteristicas de fechamento e reproducéervacs da exploracdo, do dominio e da
mistificacdo. Simultaneamente, pode apresentaicpsatom caracteristicas produtivas do
novo demandado socialmente. No primeiro caso, hainierpenetramento das diversas
instituicbes e organizacdes que compdem o tecid@ls@om seus diversos instituidos e
organizados. A interpenetracdo, que tem por fungaceproducdo, recebe o nome de
atravessamentoJa no segundo caso, 0 estabelecimento interpdoetpor diversas
instituicbes e organizacdes com seus instituintesganizantes, cujo funcionamento leva a

producao, recebe o nome tid@nsversalidade

2.2.5 Os analisadores

Ainda outro conceito sera importante para as a®li® conteudo das entrevistas: o
analisador Lourau (1996), ao introduzir o tema dos analiseslofala sobre o néo-dito
institucional, oculto nas praticas e discursostinsbnais e que, mesmo silenciosamente, age
de maneira inquestionavel:

Tudo que é silencioso, néo dito, parcimoniosameaisunicado é simbolicamente

enunciado na estrutura do aparelho. As mensagensapdoelho tém como
caracteristica serem ordens. Nao sdo discutiveisjup, enquanto ordens sdo
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marcadas pela funcdo volitiva [no texto: conatiga]linguagem. Esta funcéo é a
das mensagens no imperativo ou no vocativo, quedognte ndo admitem que a
seu respeito se pergunte: é verdade? E falso? diengoser postas em divida
estas mensagens constituem a base da linguagerordtica, da linguagem da
separacdo entre dirigentes e dirigidos. (LOURAL961%9.283).

Ao introduzir o tema do analisador, afirma a exisi& de uma dimenséo de siléncio e
de inquestionabilidade nas instituicdes e orgaderacOs elementos, apesar de enunciados
em principios definitivos, pertencem a penumbrétiutgonal e ndo permitem ser colocados
em questdo. Advém do instituido e organizado quaboehm, para que predomine a
reproducdo, sob guia dos atravessamentos. Med&istafirmacdes, Lourau (1996) define
como analisador o que exp0de as tais contradi¢ciss @m que, no interior das instituicoes e
organizacfes, o siléncio seja rompido: “Daremomer de analisador aquilo que permite
revelar a estrutura da organizagdmvoca-la, forca-la a falaf (LOURAU, 1996, p.284).

Os analisadores sao todos os elementos que permigmnciacdo do que mantém a
l6gica institucional de uma organizacdo. Literalteeprovocam tal efeito elucidador que
evidenciam as contradi¢des inerentes as institsicoe

Baremblitt (1996) apresenta duas definicdes desatalres. Os primeiros sdo aqueles
produzidos de maneira espontanea no interior ddisuigdes. Os segundos sao os artificiais,
que:

[...] sdo dispositivos inventados e implantadogednalistas institucionais para
propiciar a explicitacdo dos conflitos e sua res@tu Para tal fim, pode-se valer de
qualquer recurso (procedimentos artisticos, poltidramaticos, cientificos etc.),
gualguer montagem que ponha em manifesto o0 jogdodgs, os desejos,

interesses e fantasmas dos segmentos organizaciqBBAREMBLITT, 1996,
p.151).

Existem analisadores que naturalmente emergem ao$extos institucionais,
expressando as contradicbes e os conflitos pasmiloies das mudancas, e aqueles
produzidos artificialmente por uma intervencdo adéoialitica. Podem ser chamados de
dispositivos ou agenciamentos e tém o objetivo égpeftar as dimensdes instituinte e
organizante capazes de mover as estruturas ingtiis e organizacionais, favorecendo o
funcionamento e a producdo pela transversalida@epgale romper o circulo vicioso de
dominacdo, submissdo e mistificacdo, muitas veregosto pela logica instituida e
organizada.

Romagnoli (1996) traduziu um importante trecho dea&! estado y el inconsciente
em que Lourau em 1980 expde a problematica dossadaftes no bojo da instituicdo. Eles

‘desobjetivam’ o0 que a instituicdo objetiva e quede coisificar o ser humano;
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desinstitucionalizam e desordenam a fixidez datiridb que normatiza a vida, para revelar o
instituinte presente; desmaterializa e combateoawds rigidas, que, apesar da aparente
neutralidade, agem em funcdo da dominacédo e dasdmeao invés de defender e ajudar a
totalidade dos agentes institucionais. (LOURAU,@§8ud ROMAGNOLI, 1996).

Os analisadores protagonizam o desmascaramento |édisas perversas que
predominam nos contextos institucionais. Essacddgiendem a manter o instituido a todo
custo, usando de praticas que podem impor e mahdemaneira distorcida e viciosa, 0
dominio, a submisséo e a mistificacdo. Dessa fonmgpgo dialético instituido-instituinte,
por meio da interpenetracdo das forcas instituidi@gmnizadas e rigidas, bem como por seus
diversos atravessamentos, podem tender a cois#ieaganar os seres humanos.

Ha uma forte tendéncia de as praticas organizasionainstitucionais serem
atravessadas por determinantes rigidos e mantessedarordem instituida. Deveriam sempre
estar a servico dos diversos atores ou agentesnpessnas organizagbes, mas, em alguns
momentos, tal funcdo pode ser aparente e masc&yadenstram visar a defesa e ajuda dos
coletivos presentes nestes contextos, normatizemae relacdes livres e indicando caminhos
e condutas, mas, em funcdo da manutencdo da onaituida, subjugam de maneira
falaciosa.

Os analisadores desmascaram as reais intengcdes ndatucionalizado,
desmaterializando as formas de opresséo e desalp@t a submissao outrora imposta, para
garantir a restituicdo da subjetividade dos agergas podem retomar e redescobrir sua
liberdade inventiva e transformadora. Os analisggdpermitem o surgimento de praticas que
libertem os homens, se estiverem sendo prejudicadde maquinario institucional e
organizacional. Permitem o fluir das forcas ingties, que rejeitam o poder imposto e a
submissdo. Permitem a acao da transversalidaddibgue as forcas instituintes e produtivas
capazes de gerar praticas institucionais conheagsdide seu principal objetivo: servir aos
coletivos.

As préticas, surgidas pela acdo das forcas ind#siidesveladas e potencializadas
pelos analisadores, permitem a producdo do noveejatkgdemandado. Esse novo
institucional, criativo e transformador, é a conem&8o de que as praticas e ldgicas
institucionais devem ter como finalidade Unica semos homens, considerados o0s
protagonistas no interior das relac¢des instituggbaarganizacionais.

As logicas institucionais devem existir em func@ssks agentes, para fomentar sua
liberdade, possibilitar sua autonomia e dar-lhesdigdes para o desenvolvimento de uma

vida realizadora do humano.
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3 OS ANALISADORES NA FORMACAO PRESBITERAL

Este topico traca um esboc¢o sobre a aplicabilidadioria da Analise Institucional a
realidade da formagao presbiteral por meio dossatiires investigados nas falas dos padres
formadores entrevistados. Utiliza a experiénciaspals do pesquisador, como agente do
processo formativo no papel de seminarista diocgsdem como de alguns teoricos
preocupados com a tematica, que apresentam alganxidcipais desafios e crises presentes
no atual quadro eclesial.

Todo agrupamento humano com suas caracteristipaitieas especificas € sempre
um recorte da sociedade mais ampla. E fruto dagng@mcias e determinantes histéricos,
politicos, econémicos e culturais. O atual momedmsborico, chamado por alguns gés-
modernidad& por outros demodernidade tardia hiper-modernidadee até mesmo de
Modernidade Liquida deixa suas marcas nas maneiras de conduzir ossmdermativo
destinado aos candidatos ao sacerdocio da Igrdfdic@a O processo e seus agentes nao
estdo e ndo podem estar alheios as profundas dasapansformacdes pelas quais passa a
sociedade por influéncia das novas descobertatifiias, do desenvolvimento tecnolégico.
Transformacodes que afetam a cultura, as formasm&derar as relagdes humanas, a moral e
0S costumes.

Ha que se considerar as muitas diferencas entreooelos formativos presbiterais
existentes. Ndo ha um modelo a seguir, mas uma iraade conducdo mais ou menos
hegemonica, indicada pela Igreja Catélica em ré#excontidas em seus documentos oficiais.
Existem também algumas prescricbes positivadasspeite da formacgdo presbiteral no
Caédigo do Direito Canénico, mas sem grandes espagifes. E fato que sempre havera
elementos diferenciadores, ainda mais no que tanganeira como os padres formadores,
principais responsaveis pelos estabelecimentoategs formativas, consideram e conduzem
0 processo. Quantos forem os padres formadoremstaerdao os ‘modelos’ de processo
formativo.

N&o é pretenséo deste trabalho descrever as piolsglbs existentes no que tange a
realidade da formac&o presbiteral na atualidadesmMe porque, estaria fora de suas
possibilidades e objetivos. Nao se pretende, tanopela prépria logica da Andlise

Institucional, propor ‘um modelo’ de processo fotiv@a mais ‘adequado’ ou que seja ‘o

! Este termo é extensamente desenvolvido nas obrssoiblogo e politico italiano Gianni Vattimo.
2 Termo cunhado e desenvolvido pelo sociélogo ZigrBauman na obrilodernidade Liquida
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melhor’. Apresentam-se elementos para que se tewsr em conta 0s determinantes
institucionais presentes em cada diferente readidad

Todo wuniverso social é multideterminado pelos diwsr entrecruzamentos
institucionais que Ihe dao forma. InUmeros sao wsare macro elementos que determinam
as acodes dos seres humanos, mergulhados nos jogoap®s de forca das instituicbes e
organizacgbes do tecido social. E importante a é®nesia desta ampla e quase imensuravel
gama de determinantes.

N&o ha ‘um’ modelo mais adequado de processo formah intencdo é elevar o
olhar dos responsaveis pelos processos formats/esias praticas para que identificar o que
esta impedindo a autonomia e o desenvolvimentoibedhde dos agentes envolvidos,
principalmente dos formandos.

De posse destas lentes ‘Oculos’, ha uma maior lpbdade de fazer com que a
maquinaria institucional, ao redor da formagéao lgtesl, funcione de modo a produzir
subjetivacdes mais autbnomas em seus principatesyd=les poderdo pensar, com um nivel
maior de consciéncia, os determinantes que comdigice direcionam 0s rumos do processo
formativo. Este deve existir e estar em funcéosgos agentes, em especial os formandos.

Todos os elementos presentes nas realidades humm@malsoram com 0s processos
de subjetivacdo. O processo formativo presbiterapa grande parte dos espacos dos agentes
envolvidos, sendo praticamente onipresente nas @das: sdo as estruturas fisicas, os
estabelecimentos em que passam a maior parte gm;te® equipamentos; as logicas que
delimitam o tempo cronologico; as normas de condetaas possibilidades de
acao/movimentacdo no espaco; os determinantetugistiais da religido que se manifestam
na consciéncia de cada um e do coletivo. A formag&sbiteral como produtora de
subjetivacbes esta mergulhada nessa complexa gemiao e macro elementos, inclusive
sendo interpenetrada pelos campos de forca dasigdnsituicbes que compdem a
sociedade.

Por meio da fala dos padres formadores entrevisiasyao estudados os possiveis
analisadores espontana® processo formativo presbiteral. Entendemosapalisadores os
elementos capazes de evidenciar as contradicOemnias aos processos institucionais. As

contradi¢cdes indicam os lugares onde os impulssigumtes e organizantes fazem surgir o

3 “ANALISADOR ESPONTANEO OU NATURAL: sdo analisadarele fato, produzidos ‘espontaneamente’
pela proépria vida histérico-social-libidinal e natlj como resultado de suas determinacdes e dmatgem de
liberdade”. (BAREMBLITT, 1996, p.151).
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novo, possibilitando a transversalidade e o furanoento capazes de produzir o que é
demandado pela realidade analisada.

3.1 Andlise da implicagéo - considera¢Bes sobreseminaristaque pesquisa

"Estar implicado (realizar ou aceitar a andlisardehas proprias implicacées) é,
ao fim de tudo, admitir queu sou objetivado por aquilo que pretendo objetivar
fenbmenos, acontecimentos, grupos, idéias, etouréu, 2004, p.148)

Antes de entrar na problematica dos analisadorgsauesso formativo pela fala dos
padres formadores, é fundamental considerar oafa ¢xposto no inicio do capitulo: o fato
de o autor deste trabalho ser um formando queirestéido no mesmo processo formativo,
preparando-se para o ministério presbiteral. Dés®eprovém uma importante questdo: a
analise da sua prépria implicacdo no processo ftigeddrio. Nao é possivel a consciéncia
plena dos determinantes que motivaram o desenlta plesquisa, mas é preciso que o autor
tenha presente, durante todo o percurso destatigeg®o, as influéncias de sua percepcao
quanto ao tema, enquanto agente no processo feaonati

Deve-se levar em consideracdo que 0 sujeito igadtd esta muito proximo do
objeto estudado. Um seminarista propor-se a esaslaelacdes institucionais presentes no
processo formativo presbiteral contraria toda ms&te de neutralidade e objetividade
proclamadas pelo modelo cientifico positivista.

O problema relativo a participacao ativa das pessoplicadas com uma pesquisa
e da interferéncia dos dispositivos de investigagd® processos observados sé
pdde ser concebido como um problema de pesquisacuperacdo das pretensbées
de neutralidade e objetividade tdo promulgadas pel@digma positivista nas
ciéncias. (PAULON, 2005, p.18).

Um seminarista estudar o processo formativo no gsidl inserido através da analise
das entrevistas de padres chamados ‘formadoregpomeéveis direto por tal processo, leva
ao gquestionamento acerca da interferéncia diretaeds proprios processos subjetivos na
analise, visto que seu campo analitico esta praéinge fundido a zona investigada.

Paulon (2005) assevera que as vivéncias subjalivgsesquisador transformam seu
objeto de estudo. O proéprio conceito de implicagédanstitucionalismo em Lourau (1996)

nos mostra que a subjetividade do pesquisador @&t@mima categoria de andlise. Analisar a
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implicacdo é tornar consciente ao proprio pesqoisalseus leitores e intérpretes o fato de
gue ele esteve mais que envolvido no processostpiiza, mas também implicado.

Apesar de se assumir a quebra da objetividadeimielderéncia do sujeito junto ao
seu objeto de pesquisa (HAGUETTE, 1987), este lttab@o se trata de unpa@squisa-acao
ou de umaesquisa-participanteA interferéncia néao foi deliberada visto que asevistas
foram de carater informativo e ocorreram fora ddiamte da formacéo presbiteral, nosso
objeto de estudos. Entretanto, ndo se nega o ef@t@ntrevistas em potencializar mudancas
pontuais no agir dos agentes investigados, umaquez os questionamentos realizados
proporcionaram uma reflexdo acerca de suas praticas

N&o se trata de unabservacdo participanteois 0 pesquisador ndo esteve presente
nos ambientes em que se dao os processos formadivestados pelos formadores
entrevistados, ou seja, “ndo coletou dados atrdeésua participacdo na vida cotidiana”
(BECKER, 1994, p.47) dos tais formadores. Nado g@mheo entanto, que as observagdes de
sua propria vivéncia como formando, durante quiteeanos imerso no processo formativo,
tenham interferido na formulacdo desta pesquisaudse hipéteses e conducao.

Certa imparcialidade tende a ser garantida porcueecrdrevistados ndo s&o 0s
formadores do pesquisador. Assume-se que a swdgatvdo pesquisador foi protagonista
desta investigacdo desde a elaboracao até a cAochNi&o se pode negar sua agdo como uma
variavel interveniente direta, durante todo o pssodnvestigatorio.

Os dados apresentados e as questfes levantadestgppesquisa podem e devem ser
levadas em consideragcdo como efetivamente oriuldas meandros institucionais do
‘processo formativo presbiteral’. Os resultadosidi®t sdo uma contribuicdo efetiva para
aqueles que desejam dedicar-se ao estudo do fen@adormacéo clerical catdlica, de seus
problemas e desafios.

A propria analise institucional ndo se pretendeciemtifica’, mas busca a
aproximacdo entre o ato de pesquisar, 0 pesquisadar producdo do conhecimento
(LOURAU, 1996). O sujeito que aqui investiga tenmteresse em contribuir positivamente
para a melhoria das condicoes em que se da o pofasnativo. Reconhece-se também
como produto do processo formativo presbiteral enéo social que produziu tal processo.
Ambos, subjetivacdo do investigador e processodtvm, sdo produtos do mesmo substrato
social.

Esta investigacdo é permeada pelos posicionamgmtiicos assumidos pelo
pesquisador frente ao fendbmeno ‘formacéo presbitéid aspecto ndo deve ser considerado

fator nocivo a pesquisa, mas um elemento para pre@msado de que suas analises ndo sao
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definitivas, nem suas conclusdes absolutas. Séopnetacoes que devem ser lidas com a
compreensao do contexto em que foram feitas. Dassl®, o leitor tem direito de tecer sua
hermenéutica.

Ha riscos e distor¢des passiveis por estar taarpoodo fendbmeno estudado. Sem se
aprofundar em discussfes sobre a filosofia dagiei€iwu do método cientifico, assume-se os
riscos, afirmando a consciéncia das possiveis dgages, mas também apostando na riqueza
dos resultados. H4 quem grite o perigo do desfocmn@rovocado pela proximidade do
objeto. Entretanto, a intencdo do pesquisador dribaim de alguma forma para que o
processo formativo seja viavel e atenda as demahdamnizadoras dos novos tempos.
Afirma-se o compromisso de uma reflexao que tragaemetas contribuicdes e ndo se coloque

como conclusiva, absoluta ou arbitraria.

3.2 Andlise institucional e formacgéao presbiteral

O ato de instituir estd presente nas ramificagfsstucionais que entrecruzam e
sustentam o viver social. A vida em sociedade a &dd interpenetrada pelos movimentos de
institucionalizag&o. Instituir é estabelecer o nogomudar uma realidade ja existente; é
transforma-la, as vezes por completo; € criar masenovas e diferentes de relacdes
humanas. Todas as instituicdes estdo impregnadagssa loégica. Mesmo mostrando-se
estaticas, pela tendéncia petrificada do institufdalecem e tém aos poucos seu poder de
imutabilidade minado pelas forcas transformado@slevir social. Esse € o caminho para
uma instituicdo que ndo queira desvirtuar o sert@eeu existir: servir ao humano.

O instituido esta na ordem do ‘ser como algo esakmla instituicdo, mas é um
estagio dos movimentos sociais. Ele deve ser utar'esmecessario durante algum tempo,
para servir ao desenvolvimento dos seres humantsipantes. Os ajeitamentos sociais sao
necessarios e as novas formas institucionais, @@sn@organizacées, novas praticas e ate
novas materializacbes sao exigidos pela evolucacodspreensdo do que € preciso para
acontecer o processo de desenvolvimento e humaoizas coletivos. A organizagéo social
deve estar a servi¢co da humanidade possivel.

Desvios sempre fizeram parte da histéria da huradeid Para manter a ordem
instituida, sempre tendente a imutabilidade, useese freqiiéncia da dominacéo, submisséo

e mistificacdo. Os homens, obedecendo as aparemirmeutiveis l6gicas institucionais,
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vivem e movem-se a servico da manutencdo de strasuess (materiais — equipamentos,
estabelecimentos; imateriais — leis, normatizagétes muitas vezes em detrimento da
coletividade que, para a instituicdo atingir tddgetivos, deve estar subjugada, ser obediente e
acreditar em principios que, na verdade, sdo @fagdaginarias e falaciosas (a favor da
|6gica institucional).

Nesta complexidade institucional insere-se tambénforenacdo presbiteral. Ela
obedece a légicas pertencentes a instituicdo @ehge sua organizacdo nas estruturas da
Igreja Catdlica, podendo também apresentar a dgicega e imutavel do instituido e
organizado, em funcdo da manutencdo das prépriagugas institucionais. Mais do que
qualquer outra instancia da sociedade, a instiuigBgiosa ndo deveria existir em fungéo de
si, mas do desenvolvimento dos seres humanoseissge tratando de uma organizacdo de
base cristd, como € a Igreja Catolica, obedieaterga a escuta dos principios libertadores do
humano, tdo evidentes e presentes no Evangelheidaxde seu fundador, Jesus Cristo.

Porém, a instituicao religiosa enquanto organizagsioel na Igreja Catélica possui
uma gama de principios, leis, normatizacdes e segma regem, desde o funcionamento de
seus principais estabelecimentos, praticas e emeipi@s, até a conduta moral daquelas
pessoas pertencentes ao seu grupo. Ela tem pdofyngduzir individuos que funcionem de
acordo com os principios por ela mantidos e detrsdiTais principios, por sua antiguidade
e forca, tendem a se manter visto que se tratarfieinstituicdo tdo fortemente consolidada
em valores absolutos, seguranca afetiva inabalgakéres inquestionaveis, praticas verticais
de poder [...]” (PEREIRA, 2005, p.55).

Nao é diferente em seus estabelecimentos formatleoais onde acontece a dos
futuros padres. Nestes, devem ser produzidos ogdnds que disseminardo as suas légicas
e fardo a manutencdo de suas praticas através rdmistdacdo dos sacramentos e da
organizacdo de seus estabelecimentos (paréquiesasge demais obras). Verdadeiros
guardides da fé catdlica, os futuros padres devenherer viceralmente as l6gicas da
instituicdo, seus principios fundadores e suasicpgat Serdo agentes do instituido, mas
deverdo estar abertos aquilo que deles for exigtas novas demandas sociais,
possibilitando a ac&o do instituinte.

A realidade da formagé&o presbiteral ndo esta isgamttendéncia geral, presente em
todas as institugBes, de manter-se imutavel adodm, podendo até utilizar-se de desviantes
praticas de dominacdo, submissdo e mistificac@m, lsm todos 0s seus niveis, seja nas
l6gicas e nos principios regentes da vida das pesgertencentes a tais instituicdes

(elementos pertencentes ao universo imaginarioymeterial — leis e normas de conduta por
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exemplo), seja em suas formas materializadas, sgeni@acdo, seus estabelecimentos e
praticas.

Aqui se insere a problematica da manutencdo da@sseo Evangelho. Desde as
suas origens, demonstra uma forca e um ‘espiottéente instituintes, a favor da vida e da
transformacao dos seres humanos. Foi uma potéwwaiciondria, gerando o novo no tempo
e transformando antigas e solidas bases religesatentes. Porém, a instituicdo religiosa,
materializada na organizacao Igreja Catdlica, eos gstabelecimentos, agentes e praticas, €
atravessada por aqueles elementos instituidotegivdis que tendem em se manter.

O instituido trabalha segundo seu propésito de esoagdo e reproducdo. Tal
proposito, chamado de funcdo, afirma e legitimanstituicdo, podendo obscurecer a
necessidade de mudancas exigidas pelos deviressso&s novas demandas sociais tendem
em forcar a abertura e a transformacéo das estauitustitucionais em todos os seus ambitos.

O objetivo das diferentes escolas do movimentoiticgbnalista € deflagrar os
processos de auto-analise e de auto-gestdo noeadgestitucionais. (BAREMBLITT, 1996).

O processo formativo presbiteral corresponde a anjuoto de praticas que ocorrem e se
materializam na relacéo entre os agentes de teépso e que tém lugar nos estabelecimentos
a eles destinados. Sustentador da logica institatigue lhe da origem, o processo formativo
torna-se, entdo, utncusprivilegiado para a ocorréncia da auto-analisa autogestdo. Mais
que isso, a formacao presbiteral necessita dgtacessos para que cumpra sua funcao de
maneira humanizadora e sem o uso dos mecanisnioecities que tendem a manter a légica
institucional em detrimento do coletivo envolvido.

Todos os agentes devem ser considerados autdbn@seeminaristas sdo capazes de
contribuir na conducado de seu processo de formd&Etadores de um conhecimento impar
sobre si sua situacao, sdo potenciais agentestpredude um conhecimento (saber) que, na
coletividade da via formativa, ndo pode ser ignorad

O instituido tende a afirmar-se pela acdo daquglesdetém os poderes e saberes
hegemonicos na légica das determinadas organizagdestituicbes. No caso da formacédo
presbiteral, ha instancias deliberativas que nadicgam diretamente no dia-a-dia do
processo. Bispos e padres membros de conselhdsteras e formativos acabam tendo a
dltima palavra quanto a certos encaminhamentosmaat;do presbiteral. Mas ndo ha o que
temer quando estes agentes estdo conscientes d@ duedamental para a realidade
institucional. Os detentores do poder deliberatlewem confiar na capacidade e na lucidez

dos agentes diretos do processo: padres formad@eminaristas. Confiar que as mudancas
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propostas, mesmo que assustadoras e revolucioedniasia aparéncia, métodos e praticas,
nao corromperao o essencial institucional-organrat.

Ha transformacfes que tendem abalar certas estsudparentemente inquestionaveis.
Porém, para o ‘bem’ e o aperfeicoamento da cotiztde, para que esta ndo sofra os possiveis
efeitos nocivos de um instituido petrificado, al@snmudancas devem acontecer.

Nao se nega que elas podem causar temor naquelsfqs guardides das estruturas
institucionais existentes. Toda instituicio-orgagéo tende a afirmar-se em seu estado
instituido-organizado. Isso vale igualmente as swascas e a mentalidade da maioria dos
agentes, principalmente daqueles que, pela org#imzasdo incumbidos de fazer um
estabelecimento e suas préaticas funcionarem. Eugsigonto importante: os proprios padres
formadores, agentes detentores (ou supostamenéntalets) dos ‘saberes’ quando ao
universo formativo, mesmo tendo consciéncia dofiones caminhos a serem tracados para o
aperfeicoamento do elemento humano envolvido nogssm, sdo muitas vezes forcados pela
l6gica institucional a refrearem (ou recusarem)maglancas necessarias e a afirmarem as
|6gicas e as estruturas existentes.

A religido, como todas as grandes instituicbes,demo matéria prima o emaranhado
formado pelas relagfes e forcas instituidas umsties presentes na sociedade que dao forma
as instituicbes (LOURAU, 1996). Suas organizacdes eorrelatos fisicos aos quais da-se o
nome de estabelecimentos, séo interpenetradosfpetas instituidas e instituintes presentes
no ambiente social. A formacdo presbiteral carregpeso instituido e organizado da
instituicdo e organizacado que Ihe deram origemm@én nao esta isenta da influéncia e dos
determinantes institucionais advindos das outrafituncoes). Seu modo atual, como um
periodo sistematizado e circunscrito no tempo eesyaco, ganhou tal formalizagdo no
decorrer da histéria da Igreja Catdlica. Ora, ferigstituintes e instituidas fizeram surgir tais
praticas que ao longo do tempo adquiriram novosocoas e reforgcaram outros antigos.

Os impulsos geradores, antes instituintes, tornaenmstituidos e o jogo dialético
continua. As novas demandas sociais (tanto as wtessanstituicbes que se entrecruzam no
tecido social quanto as dos individuos agentestssijeleste processo formativo) sugerem,
com forca instituinte, as mudancas necessarias @@ melhor adaptacdo a realidade,
enquanto que as forcas instituidas, as antigasafriendem a suprimir e sufocar tais
impulsos inovadores.

Quando as mudancas sao possibilitadas e ocorremtitninte, apds se impor, torna-
se o0 instituido, polo de forcas contra instituiniesso € proprio do processo de

institucionalizagdo que deixa suas marcas em tod@mbitos institucionais. O conjunto de
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praticas, as quais da-se o nome de formacdo prebiestd mergulhado neste processo.
Fruto do movimento dialético-institucional, quandustituidas, tais praticas ganham a
aprovacao social. Consequentemente, adquirem @gezigio instituido, sendo resistentes as
novas mudancas solicitadas pelo o devir social.

Tais mudancas necessarias, tendem a modificasfdoramar ou superar 0os aspectos
outrora instituidos, mas podem também suprimi{s. a rigidez na manutencdo. Algumas
praticas podem tender em manter-se a custa da@wjei da imposicdo, sem apresentar
justificativas. E preciso um trabalho constanteetieidacio dos n&o-saberes sustentadores
das antigas e novas préticas e que estejam taomtoera funcdo da manutencdo daquilo que
ja esta instituido. A elucidacdo é importante Erauebrar o circulo vicioso que pode estar
mantendo o instituido em detrimento do contingesteial, avido das transformactes

necessarias.

3.3 Os analisadores

Os analisadores serdo pensados no interior dasasogstitucionais que regem o
fendbmeno aqui estudado: a formacéo presbiterafates dos padres formadores. Serao feitas
reflexbes acerca da presenca dos analisadores noespop formativo, nos seus
estabelecimentos, equipamentos, agentes e suaaprétarte-se da premissa de que todo o
aparato institucional concernente a formacao dosnsgistas exerce influéncia determinante
na subjetivacédo dos agentes envolvidos no pro@stadado.

Sabe-se que tal processo esta no bojo da insttug#ido, porém o interesse desta
pesquisa € a formacao pelo viés das falas dos péam@adores entrevistados que s&o o0s
agentes diretamente responsaveis por gerir a f@wnggesbiteral. Suas falas deixardo
evidentes os analisadores presentes no processadmo a maneira de compreendé-los por
tais padres.

Além da implicacdo do pesquisador, pode-se questiarparcialidade das reflexdes
produzidas visto que os padres formadores ndo saaniwos agentes envolvidos neste
processo. Entretanto, as falas dos tais sacerddiesdeixam de ser importante fonte de
informacéo.

N&o se nega, por exemplo, a importancia das pdyespgue permanecem imersos

nos meandros da ‘formacao’ de maneira até maitadiklgumas pesquisas nestes ambientes
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formativos forneceram uma descricAo mais ampla de estabelecimento formativo
especifico, levantando possiveis implicacbes dagzso formativo na subjetivacdo dos
seminaristad. No entanto, foi opcéo do presente estudo efetuaralise a partir dos padres
formadores.

Ja outros estudos refletiram a aplicabilidade dalida Institucional em contextos
religiosos. Em investigacdo sobre a vida religiosasagrada na Igreja Catdlica, Pereira
(2005) propbds que, mediante os disturbios provaxgmdo dominio do instituido sobre o

instituinte, uma forma de compreendé-los € atrdeésanalisadores:

S&o analisadores os acontecimentos ou toda matadalque afeta o grupo no seu
dia-a-dia, tais como: a espiritualidade, o carisma,poder, o dinheiro, a
afetividade/sexualidade, a questdo etaria, asid#elds e diferencgas, a formagéo, o
fluxograma e organograma, a histéria do grupo, Btcnesse horizonte dos
analisadores que devemos desconstruir/construnstituicdo. (PEREIRA, 2005,
p.132).

O presente trabalho levara em consideracdo osigaiacanalisadores apresentados
por Pereira (2005) e outros, que a literatura edpria experiéncia do formando pesquisador
puderam orientar. Os questionamentos feitos aowafiores por meio das entrevistas
realizada3 buscaram encontrar a presenca ou ndo, dos segainédisadores do processo
formativo: o saber (ciéncias que apdiam o processo formativo, em ceapeo papel da
psicologia; agentes detentores dos conhecimentqeau@sso formativo como formadores,
bispos e funcionarios); poder (agentes e seu prestigio [bispo, reitor, outroméalores];
aparatos avaliativos [relatorio sobre a vida domiimsaristas; entrevistas ou conversas
individuais]; sigilo quanto a fatos da vida do famdo; decisdes e definicdes: quem define as
coisas?; formas de controle e imposicaajetividade/sexualidade(dimenséo afetiva:
guestdes concernentes ao celibato, amizades, hexoasisiade);dinheiro (autonomia;
administracdo da prépria vida; sofrimento de fordua); identidade e diferencddimenséao
comunitaria; fatores relacionados a diferenca ptesentre os formandos e uma possivel
identidade presbiteral; modo de o formador lidan@s comportamentos inusitados — uso de
brincos, tatuagempeircing cabelos compridos)gspiritualidade e mistica(dimenséao
espiritual; acompanhamento; atividades relacionaaasspiritualidade)diferenca etaria

(entre formador e formandos; entre os préprios &mios); novas tecnologiasuso da

* Podemos citar o trabalho de Benelli (2006) publicao livioPescadores de homens: estudo psicossocial de
um seminario catélicoPelas lentes tedricas de Goffman e Foucault,tor d@az uma cartografia do grande
seminario, descrevendo as formas de producao getisidade em seu contexto institucional.

® O roteiro orientador das entrevistas encontrassamexo ao final deste trabalho.
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internet e formas de controlejiléncio (negagado e esquecimentos na formacsafyjmento
(de formadores e formandos; depresséo na formég@apja para formadoresgrmacéo dos
formadores(Os formadores precisam de formacao?; necessifiabestivas dos formadores;
acompanhamento psicoldgico).

Como se vera na descricdo e na analise das esivinuitos destes analisadores se
interpenetram no processo formativo.

Serdo apresentadas, a seguir, algumas reflexbesaada possivel influéncia dos
analisadores na formacado. Pretendem ser elemen&pasgsivelmente iluminardo a analise
das entrevistas. Todos os analisadores propostis sensiderados, mas, alguns deles, como
0 sabere opoder, terdo maior destaque pela sua maior influénolaigresenca nos meandros

institucionais.

3.3.1 Analisador saber

Considerando o ‘saber’ na formacéo presbiteral ns®essarios breves consideracdes
sobre a instituicdo religido e seus desdobrameotganizacionais. Serdo feitas algumas
reflexdes sobre os estabelecimentos formativos, gi#icas e principais agentes.

Nas constantes e complexas transformacdes pelas guaumanidade passou, ao
longo dos séculos, para constituir-se enquantedade, ndo ha como precisar o surgimento
de todas as instituicdes, conforme j& alertou BhH&M(1996). Algumas delas s&o o0s
principais fundamentos da vida em sociedade, aonmdsmpo em que S80 imemoraveis
guanto a sua origem pontual na historia. S&o asuigdes da linguagem, do parentesco, da
religido e das relacdes de trabalho.

Tomando a realidade da formacgéo presbiteral catélic andlise no presente estudo,
pode-se dizer que € resultante dos processos fesrarinstituicdo religido. Nesta, a Igreja
Catolica € uma grande organizacdo, possuidora @dmniaacdes menores como as
conferéncias tematicas (Conferéncias para os Bigaoa o Clero, para os Leigos) e regionais
(CNBB - Conferéncia Nacional dos Bispos do Bradilestas organizagfes regionais, h&a
organizagcdes menores como as dioceses, compostads/prsos estabelecimentos, como as
Paréquias com suas estruturas fisicas, as esamtdsssionais, 0s Seminarios, as casas de
formacdo. Todos estes estabelecimentos, com ssgpecteas estruturas e praticas que

promovem seu funcionamento.
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3.3.1.1 Praticas

Interessam aqui as praticas, que no seu conjuntop@em o processo formativo.
Ocorrem no ambiente dos estabelecimentos formatoues podem ser Seminarios (grandes
estabelecimentos onde pode acontecer também asamaldémicas — filosofia e/ou teologia)
ou Casas de Formacédo (casas menores onde vivemmisasstas) e sdo implementadas
pelos padres formadores.

A formacgdo para a vida presbiteral diocesana € onjuoto tedrico e técnico de
praticas que podem ser somente discursivas ouivaakEs por meio de ooistructos
normativos que Ihes déem suporte. Tanto em um quamitro caso, as diversas praticas
formativas sdo o resultado das exigéncias hisrigae, ao longo do tempo, foram
conformando a formacéao presbiteral. Tais pratiéasssistentadas por saberes e poderes que
Ihes dao validade.

Os saberes presentes na formacéo presbiteral gqusugarte as praticas formativas
sdo de duas classes. A primeira sdo os contewtlma@onais que embasam a formacao
intelectual dos seminaristas, majoritariamenteaoghecimentos sisteméticos da Filosofia e da
Teologia catolica. A segunda sédo os conhecimentesembasam as praticas formativas. Sao
saberes que, ao longo de sua historia, a IgrejdliGatformulou em seus principais
documentos quanto a formacgéo presbiteral, em mamestancia. Em segunda, séo aqueles
saberes constituidos historicamente pelas ciénmiazanas, em especial a psicologia e a
pedagogia, que devem ser levados em consideracabaho de quem se propde educar e
formar o ser humano.

Os saberes ndo s estdo presentes, mas geramoenw@nfa realidade formativa
presbiteral, seus estabelecimentos e suas praftas disso, embasam a légica de seus
principais agentes.

Parte-se do pressuposto de que existem difergraeadigmas soécio-educacionais
sustentando as praticas formati¥d@redominantemente, podem ser divididos dois grupo:
mais tradicional e conservador; outro mais proggstse libertario. O primeiro, representando
a tendéncia em se manter as estruturas existentessideradas as mais adequadas para

garantir o sucesso da formacao — pela imposicdegtas claras de conduta, num ambiente

® Benelli (2006), no artigo “Paradigmas eclesiaisedlagdgicos na formac&o sacerdotal institucioritma
existirem trés paradigmas eclesiais sustentanddifaentes maneiras de se conduzir o processo fivana
paradigma tridentino, paradigma neo-conservadorparadigma libertador. Nao seguimos tal esquema poi
optamos por interpretar esta realidade sob a luAnmkdise Institucional, afirmando a existéncia daisd
paradigmas na forma de ‘tendéncias’, que coexistenram um campo de tensao.
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mais autocratico, marcado pela vigilancia e pelasnas garantidoras da disciplina. O

segundo, representando as tendéncias em se mueatraisiras existentes — consideradas
antiquadas para se formar o ser humano ante as reaigéncias do tempo presente — pela
abertura ao didlogo em todos os aspectos, num atebieais democratico, marcado pela
autonomia e liberdade com responsabilidade. Nogwroparadigma, a disciplina e as regras
devem conduzir a formag¢ao. No segundo, o formard@ éssumir livre e autonomamente

sua propria educacao.

Tais paradigmas educacionais e 0s saberes dekrsados ndo estdo presentes em
estado puro nos diferentes modelos formativos entiss. No entanto, marcam as praticas e a
conducéo dos processos formativos onde exercenmalguwedominancia. Ndo € intencao
fazer uma apologia cega do paradigma libertarioaconmelhor e mais adequado. Mesmo
porque fazem parte do mesmo processo instituci@oaho o instituido e o instituinte sao
duas faces do mesmo fendmeno.

Além disso, estudos como o de Nouwen (2001), salmeorréncia da depressédo entre
seminaristas em seminarios e casas de formacaarmmms regras disciplinares, ja alertam
para o fato de que é preciso que as mudancas se@mpanhadas por estruturas e saberes

que as sustentem:

Nossos problemas hoje néo estéo relacionados @adéasermos muito modernos,
muito liberais ou muito progressistas, mas ao de taémos ainda as estruturas
significativas por meio das quais possamos ajudsstudante a dar forma a muitas
de suas potencialidades ainda ndo direcionadas efoc@lizadas. (NOUWEN,
2001, p.96).

E preciso que os padres formadores, os responspekisgestio desses espacos e
esquemas formativos mais libertarios e democratimsham competéncia e preparo para
conduzir tais processos, orientando os seminamgiasaminhos da uma formacéo que seja

autdbnoma, livre, mas também responsavel.

3.3.1.2_ Agentes

Os principais agentes ou atores sociais do fenérfeenativo sdo os proprios padres

formadores e o0s seminaristas formandos. Estes gtajgos deveriam ser 0s principais
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protagonistas da formacao. Entretanto, a decis& ipwlementacdo ou ndo das préticas
formativas esta concentrada nas maos dos formaddfiesmo que tais formadores
compartilhem as decisdes num sistema democratital@gyal, eles € que possuem a palavra
final (cabe discutir essa questao ao se reflelireso analisador ‘poder’).

E fundamental que, embora os padres formadores sgdmo influxo dos saberes
determinantes das l6gicas formativas, seu agiedafnbém a interferéncia de sua propria
historia de vida. Todos os processos educaciorensliires ou formais pelos quais tal
formador passou ao longo de sua existéncia, selecionentos sistematicos em pedagogia e
psicologia, as pessoas que |Ihe foram ‘referencamssua educacéao (pais, professores, padres,
formadores etc) e, principalmente, o modelo fomeatiurante sua estadia como seminarista
no processo formativo presbiteral. A somatoriaaona as decisbes de um padre formador,
orientando, assim, os rumos do processo formativo.

Porém, os direcionamentos do processo formativerddgm de outras instancias.
Existem também o0s agentes que ndo estdo presesiEmEmEnte nos estabelecimentos
formativos, mas cuja influéncia pode ser deterntmaros processos. S80 0s bispos e 0s
padres da diocese, principalmente aqueles presemsesonselhos de formacao e presbiterais.
Sao guardifes de ‘saberes’ quase ‘inquestionaseiguncao do ‘poder’ que possuem.

Existe ainda outra classe de agentes participano® processos formativos.
Diferentemente dos bispos e padres membros doglboss estes agentes estdo presentes no
cotidiano do seminario. Ha equipes, por exemplomémlas por outros padres e por
profissionais qualificados: padres que sdo professou 0s responsaveis por acompanhar os
seminaristas em alguma das dimensfes da formagabtsspnais como professores e
psicélogos, também presentes nos processos fooagtrestando seus servicos.

Além destes, geralmente ha pessoas contratadas qudras trabalhos como
cozinheiras, lavadeiras, responsaveis pela limpszapras, contabilidade, manutencao etc.
Isso, sempre levando em consideracdo o tamanhstalmeéecimento em que se dé o processo
formativo, bem como a situacédo financeira da diecEstretanto, é mais frequiente a presenca
ao menos de uma cozinheira e uma lavadeira, qumicpaor conviver durante um tempo
maior e num regime de maior proximidade com os émos e os padres formadores. Todas
estas pessoas, com seus saberes e idiossincsasiagentes efetivos no processo formativo.

Esta somatéria de saberes, oriundos dos divergestes que atuam direta ou
indiretamente nos estabelecimentos formativosyedsa as realidades formativas em todos
0s sentidos. Tais saberes sdo considerados awatisathturais deste processo, uma vez que

sao capazes de evidenciar paradoxos e crises motsear.
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3.3.1.3 Estabelecimentos e saberes

Os estabelecimentos formativos sdo fruto de sabespecificos. H& grandes
seminarios em que os formandos vivem em regimegralte pois abarcam também o
estabelecimento de ensino e suas estruturas figieedmente uma faculdade de filosofia ou
teologia. Ha seminarios de menor porte, sem unmatest de ensino superior formalizada, e
0S seminaristas tém de sair para realizar seuslasstem outros estabelecimentos, que,
geralmente, também sdo mantidos pela Igreja Catolic

Além dos seminarios, existem outros formatos baseath estruturas diferenciadas.
Por exemplo, os estabelecimentos menores chamadsas‘ de formagcao’. Com algumas
variaveis quanto ao tamanho, nimero de seminamstds formadores residentes, € feita a
experiéncia de uma gestdo diferenciada na qualsta®o membros da residéncia sao
responsaveis por sua conducdo. Em algumas destss, cdependendo do tamanho,
localizacdo, condi¢Bes financeiras e politica fdivaa os seminaristas e formadores
cozinham, lavam suas roupas e cuidam da limpezmetencad.

Fato € que os ‘saberes’ materializam 0s espacogugaenentos utilizados na
formacgao. No caso de tais espacos, temos os estabehtos formativos que podem variar
em seu tamanho, modo de funcionamento e pratiGcagrahdes seminarios, simbolos de um
tempo no qual existia um namero elevado de vocadios ao sacerdocio, sédo fruto de um
paradigma mais conservador, funcionando sob esqudgidos de vigilancia e disciplina. As
casas de formacdo, fruto das reflexfes surgidas @@bncilio Vaticano Il, sédo tentativas de
implementar nos esquemas formativos, a logica ttd@amacao, do dialogo e da liberdade.

Entretanto, nem os grandes seminarios, nem as pesjgasas de formacao, encarnam
de maneira absoluta as logicas que os produzirasn.ta@ paradigmas presentes nos
ambientes formativos, disputam espaco e hegemomsmt@ aos saberes e as praticas
presentes na formacdo. Estas sdo atravessadaepents de um e de outro paradigma,
tendendo em ndo permanecerem em estado puro. Mamahgredominancia que depende de

um outro fator: os agentes responsaveis pela at@tivdas praticas formativas.

" Existem outras iniciativas, como é o caso de caesde ndo é possivel a presenca de padres fornsaelore
tempo integral. Nestas outras vias formativas, esimaristas sao possuem um grau de autonomia e
responsabilidade maiores frente & sua prépria fpiimaEntretanto, como este trabalho pretende anadis
formacao através das falas dos formadores, névaealem conta a existéncia de estabelecimentomfiens

sem a presenca de tais padres.
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3.3.1.4 Nova relacdo com o saber

A Andlise Institucional ndo pretende destruir odesas ja existentes. Deve
considerar, no processo formativo ao presbite@aonhecimentos produzidos pela Igreja,
ao longo dos séculos, pelo poder eclesial institudd normas do Direito Canbnico, as regras
da formacéo eclesial em ambito nacional, os confetios construidos pela ‘psicologia da
vocacao’ sao saberes que ndo podem ser desprezados.

Lourau (1996) afirma que a Analise Institucionalveleproduzir, nos contextos
analisados, uma nova relagcdo com o ‘saber’, umrsghe seja mais ‘verdadeiro’ e
desmascarador daquilo que se oculta por tras d@&s agstitucionais. Esta nova relagdo com
o saber faz dele um analisador eficaz que, ao apast contradicbes existentes no interior
dos processos formativos, revela as brechas per amdudancas podem avancar.

A formacdo presbiteral, como a maioria das praticgslementadas por meio de
equipamentos regidos por logicas institucionaisatéavessada por ‘saberes’ que lhe
determinam o agir. Os ambientes formativos e suwascps ndo estdo isentos de serem
determinados por esta dimensdo ‘inconsciente’ dtaoc® coletivo que protagoniza as
relagcbes formativas deve buscar, no reconhecimeiu® saberes que lhe regem o
funcionamento, um conhecimento também daquilo grengnece como ‘ndo-dito’, oculto,
obtuso. Esta dimensédo ndo conhecida é a prinapét fdos bloqueios e dos esquecimentos
gue barram a necessaria acao do instituinte nagegsos formativos.

Desse modo, atravessando todos os meandros degoode formagdo presbiteral, o

saber faz-se um importante analisador do mesmo.

3.3.2 Analisador poder

O elemento ‘poder e sua influéncia no processonédivo como um possivel
analisador do processo, levam diretamente a coasile da relagdo entre os agentes e suas
praticas. Antes € preciso ponderar a interdepeméacclassica relacdo ‘saber-poder’. Saber
e poder estdo imbricados: mesmo que o0 saber namtgap poder, sinaliza sua presenca.
Entende-se que a posse de certos saberes é daagdeanm poder maior de decisdo em um

determinado contexto.
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No entanto, tais saberes podem na realidade n&tirede fato. Podem ser uma
‘mascara de saber’, um saber pressuposto peladposicupada por um dos agentes. A
simples pressuposicdo de sua posse, ja € uma gdiondo poder de tal pessoa. O lugar
hierarquico ocupado pelo agente traz consigo asstfum da presenca de saberes e, portanto,
a garantia do poder.

Como ja afirmado, a formacao sofre a influénciaats os agentes envolvidos no
processo. Entretanto, por mais democratico queg@pha um esquema formativo, existe
uma hierarquia clara no que tange ao poder dedteeisleliberacdo. Os papéis sdo claros e
demarcados. Ao bispo e ao conselho form&temnpete a decisdo final quanto aos assuntos
da formacdo. Mesmo que as préticas formativas sdmmesponsabilidade do formador ou
reitor presente no ambiente formativo, quem vadugia presenca continua sendo o bispo e os
membros do tal conselho.

O bispo diocesano tem total poder para delibereavelia de conselhos ou padres
formadores, mas em nome da ‘colegialidade’, ass@esi ndo costumam ser arbitrarias e
unilaterais. Os agentes tém o poder de delibearmanéncia ou ndo de um formando no
processo formativo, por exemplo. O formador maretdi (Qque mora com os formandos),
desde que devidamente estabelecido, pode, dependersku grau de autonomia, decidir 0s
rumos e as praticas da formacdo. Pode inclusive,certos casos, deliberar sobre a
permanéncia ou ndo de um seminarista.

O poder, concentrado nas maos de tais agentes, toodar-se um analisador
redundantemente ‘poderoso’ do processo formatigpnRior que seja a forca acumulada por
um agente, ela tende sempre em ser ameacada pas @mgtancias, mesmo que menos
poderosas. Um exemplo é a recusa que formandosipagyde formandos podem manifestar
por um formador especifico, uma decisdo deste oa pmdtica. A recusa pode ser
efetivamente expressa verbalmente por ‘afrontas’ameacas’, mas também de maneira
tacita e silenciosa. Um formando ou grupo delesepopor exemplo, dificultar a
implementacdo de uma nova pratica formativa, partukidculos ou protelando sua adesao
por meio de ‘esquecimentos’ ou ‘falhas’.

No entanto, o poder de um formador pode encontbstédoulos ainda maiores.
Exemplo disso pode ocorrer no tocante as deciséesnd outro conselho: o presbiteral.
Apesar de ndo agir diretamente na formacao, podarliado o processo ao deliberar que um

8 Os padres membros dos conselhos de formacéo, ragespertencerem a uma instancia juridicamente
consultiva do bispo, deliberam a respeito dos elalmentos, dos agentes diretos (padres formadpres
vivem nos estabelecimentos e implementam as pséfiicenativas) e das praticas e equipamentos cotingbis

da realidade formativa catdlica.
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formando nao sera ordenado sacerdote. Guardadassasvas ao poder interventor do bispo,
a decisdo do conselho presbiteral pode ser um bloderrenho ao poder de decisdo de um
formador.

Esses e outros exemplos evidenciam que as reldgdpeder estdo mergulhadas no
mesmo jogo de forgas, j descrito, dos fenbmergigunionais. Os poderes instituidos nao
sdo absolutos: estdo expostos as vicissitude®dasfpresentes que atuam para se afirmarem
e também se instituirem. Justamente por isso, @eie®m 0 poder como um importante

analisador do processo formativo presbiteral.

3.3.2.1 Praticas

Com relagdo as préticas formativas, tem-se quesétasalidadas pelos saberes que as
sustentam, mas também pelo poder de quem as efétivaportante afirmar que, por mais
democratica ou dialogal a aparéncia das pratiaasafivas, elas sempre carregam em si as
marcas de um poder que tende a sobrepor-se dermmangateral.

O conjunto de praticas ao qual se d4 o nome deafgimé marcado inevitavelmente
por sua dimensdo avaliativa. Por mais que nao ismeafum regime de vigilancia ou
perseguicdo, o processo formativo € entendido camomomento de prova no qual os
formandos estdo sendo constantemente avaliados qo@gpossam ser aprovados como
futuros sacerdotes. Os seminaristas sdo ‘candideoserdens sacras’ e a formacdo é a
avaliacdo. Mesmo que o formador assuma posturbgdia e participativas, as marcas deste
tempo de ‘provacao’ estdo sempre presentes e, asnainevitavel clima de tenséo. Tal
tensdo é uma consequéncia do processo, sinal gaftagioe evidencia o ‘poder’ de quem
avalia, como forte analisador do processo de fofimac

As préticas podem deixar mais ou menos explicttadimensao avaliativa. Relatérios
e pareceres anuais apresentados pelo padre mradiacdes periodicas dos formadores e
auto-avaliacGes por parte dos préprios formanadsrmacdes sobre o rendimento académico
(resultados e notas) sdo exemplos de equipamemniciieas que materializam a dimenséao
avaliativa da formacéao e o ‘poder’ dos avaliadores.

Além destas praticas e instrumentos, ha critérieaiativos que, muitas vezes,

permanecem ocultos, mas ndo menos poderosos. Unplkexdeles sdo as informacdes que
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formadores, padres pertencentes a conselhos eshispbam a saber sobre a vida intima dos
formandos. Essas informagdes podem ser decisivasagaermanéncia ou o desligamento de
formandos. Para preservar sua imagem e privacidaidesaberes’ sdo ocultados dos demais
formandos e até de outros formadores. Entretandestigamento de um formando motivado
por tais informagfBes pode simplesmente represeamtarato arbitrario e injustificado da
formacdo. Mesmo a alegacéo da privacidade poddin&uor a tensdo gerada pela duvida e o
medo trazido pelo desconhecimento.

Quando o préprio seminarista desligado desconhecawsas de tal fato ou dissimula
desconhecimento ante o coletivo institucional, évitdvel o sentimento de medo diante do
poder que, de posse de saberes ocultos, age déanamaevisivel. Também esta dimenséao
do poder como gerador de tensdes por ser incomfo ndo previsivel, torna-se um

analisador do processo formativo.

3.3.3 Analisador afetividade/sexualidade

N&o é necesséria muita justificativa para elencdetividade e a sexualidade entre os
importantes analisadores do processo formativoorécao presbiteral pretende preparar
homens que se comprometerdo em viver durante taddasa experiéncia da privacao de
relacdes sexuais, conseqiiéncia do celibato obrigata Igreja Catolica ha muitos séculos.

N&o é intencdo deste trabalho descrever a histiugalevou a obrigatoriedade do
celibato perpétuo. Também nado se pretende exporatogis questionamentos e
posicionamentos a respeito de tal teméti€mtretanto, o celibato permanece uma questdo
importante a ser refletida tanto pela Igreja iostdnal, quanto em seus ambientes formativos.
A adesdo nao € opcional, mas pressuposta aquedesegoropdem estar em formacéo. Faz
parte da prépria opgao por tornar-se padre.

Por se tratar de um compromisso de fidelidade fmata a vida, € esperado que os
formandos mantenham-se celibatarios durante o gcde todo o processo formativo. No
entanto, ndo sao poucos 0s questionamentos suidmego deste percurso. Também nao
sdo poucas as complicagbes experimentadas nesslo el vida. Em sua maioria, 0s

formandos sdo jovens que experimentam ainda ems sefeitos da transicdo entre a

°® Recomenda-se a leitura da tese doutoral de AnaMezzarana Kiyan (2005), um estudo sobre o deliba
politica de identidade da Igreja Catdlica.
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adolescéncia e a vida adulta. N&do poucos entram @aprocesso formativo sem terem
experimentado ou vivenciado relacionamentos dusaveamoros ou atividades sexuais.
Convivem com outros que, na mesma faixa etariady filhos destes novos tempos de
relativismos e permissividades morais, ja expertaram diversos tipos de vivéncias em
matéria de sexualidade.

Os padres formadores tém de lidar com este qupeated de diversidade. Nao se pode
negar que a sexualidade seja fonte de questionamerde conflitos no ambiente formativo.
Além disso, a proximidade entre pessoas num meggau,|ltorna o ambiente propicio para o
surgimento de conflitos relacionais. Disputas, carapbes, brigas, grupos e amizades
preferenciais emergem em meio ao processo formatigmandando do padre formador
capacidade e experiéncia em administrar as vigtsstdo afeto humano.

Os escandalos sexuais envolvendo padres peddéfdostodo o mundo afetaram
inegavelmente a imagem do sacerdote catdlico. Ap#sacasos isolados, tal padrédo de
comportamento patolégico, uma vez manifesto por lbmesndo clero catdlico, afeta os
meandros da formacéo presbiteral: os padres citagdwa chegarem ao sacerdoécio, foram
seminaristas, agentes de processos formativostdusaranos de sua formacdo. Como negar
que tal fantasma néo ronde a formagao presbiteral?

Outro fator digno de nota € a maneira como os paftrenadores lidam com as
experiéncias sexuais que os formandos venhamdaitante o processo formativo. Apesar de
se esperar (exigéncia tacita!) a vivéncia do cwlibdesde os tempos da formacdo, os
formandos ainda ndo professaram seus votos e podeEmer em tal infracdo. Tal fato é
suficiente para excluir um seminarista do procéssuativo?

Por fim, deparamo-nos com o ‘problema’ da homosal@ade na formacao. Diversas
pesquisas deixam evidente a presenca, cada vezelaai&la de formandos cuja orientacéo
sexual € homoafetiva. Para além dessas pesquisazerd (2003) discorre sobre a
‘percepcao geral’ do grande numero de homossexamis os membros do clero catdlico.
Dados de pesquisas norte-americanas corroboranp@sspcao:

As percepcgdes gerais, por sua vez, sdo freqientemmaidadas por varios estudos
e levantamentos que procuram medir a porcentagesacirdotes homossexuais.
Um relatério da NBC sobre o celibato e clero enmntjue de 23 a 58% do clero
catlico tém orientacdo homossexual. Outros estudevelam que

aproximadamente metade dos sacerdotes e semigaristée-americanos sao
homossexuais. O socidlogo James G. Wolf, em sew@ay Priests concluiu que

48,5% dos sacerdotes e 55,1% dos seminaristas dmamossexuais. A

porcentagem parece ser mais elevada entre saceodotemenos de 40 anos. Além
disso, acredita-se que a porcentagem de homossenamicongregacoes religiosas
de sacerdotes seja ainda maior. Fora dessas estispalaro, ha ainda sacerdotes
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qgue se sentem confusos quanto a sua preferénc@mens que negaram essa
orientagdo com tanto sucesso que, apesar dasid@néasticas predominantemente
COm 0 Mesmo Sexo, insistem que sao heterossef@A@ZZENS, 2003, p.131).

Apesar de serem dados sobre a realidade norteeamarias diferencas estatisticas
tendem a ndo esbocar uma diferenca tdo acentuadae®> (2003) afirma que apesar de
parecer um aumento no numero de vocac¢des com agénthomossexual, pode ser que
simplesmente haja hoje uma maior consciéncia @o f&vido ao aumento da autopercepcao
guanto a propria sexualidade.

Tal aumento tem provocado dois posicionamentoschsigntre bispos, dioceses e
formadores. O primeiro € rejeitar a permanéncignmeesso formativo de seminaristas que
manifestem sua orientacdo homossexual. O seguadibértura a ordenacao de seminaristas
homossexuais, com a condicdo de que estes deixiglengy seu comprometimento com a
vida celibatéria.

Entretanto, ha ainda realidades em que, apesagjeigdo manifesta, se mantém tal
guestdo em suspenso, sem preocupar-se com elmplesinente ignorando-a pela negacao.
Em outros ambientes ainda nem se fala a respeites Eltimos posicionamentos pode trazer
consequéncias ambiguas. Por um lado, o assuntdoseéntro das atencbes e perde sua
gravidade, possibilitando uma vivéncia menos teasaroblematizada aqueles que se
experimentam na situacdo homoafetiva. Por outreegacdo pode gerar um clima falacioso
de paz, mas carregado de desconfiancas e medaumentam o escondimento de pessoas
homossexuais e impossibilitam o dialogo franco esalma questdo que ainda permanece
como fonte de conflitos no seio da religido catilic

Outro fator € a possibilidade do surgimento de tsnhcultura gay’ nos ambientes
formativos, gerada pela afinidade e pelo agrupamnel® varias pessoas de orientacdo
homossexual morando num mesmo ambiente. Cozzef@8)(26rma que, nesses ambientes,
0s seminaristas heterossexuais padecem de ceftladjianto a sua adequacéo ao local onde
vivem, experimentando ‘desestabilizacdo cronica&pnfusdo psiquica’, ‘sensacdo de
desconforto’, como se aquele nédo fosse o0 seu lujarta para a necessidade de os
formadores estarem atentos a essas questOes. ddsstea negacédo de tais desafios e sua
consequente ndo abordagem ao longo do processatieonpodem trazer consequéncias
danosas para os formandos.

ApOs citar autores que indicam o celibato como das condi¢cdes propicias para o
grande numero de padres e seminaristas homossesitor faz uma importante exposicao

dos questionamentos dele derivados:
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O que esta em questdo neste comecgo do século XXtréscente percepgao —
raramente contestada por aqueles que conhecem bsaweoddcio — de que o
sacerdécio é ou esta se tornando uma profissao dsexwwal. E vem bem a
propdsito a pergunta: Isso importa? Essa questd@cdba por revelar mais uma
forma de homofobia? N&o é ela mais uma manifestatfialiscriminacao e
desconfianca? Alguns diriam que é melhor deixaa gs®stdo de lado, que seria
melhor para todos ndo notar o proverbial elefargatrd da sala. Ignorar o
fendmeno certamente seria mais facil do que o abpnd entanto, fechar os olhos
para a situacdo s servird para retardar o momemiogue as circunstancias
exigirdo nossa atencdo. [...] As perguntas a segueiredito, sdo fundamentais:
guais séo as implicagBes pastorais para a Igrejo aom todo se ela deixar de
abordar a questdo da homossexualidade e do sa&rd@EOZZENS, 2003,
p.140).

A questéo esta colocada e deve ser consideradamAdsexualidade esta presente nos
processos formativos assim como estd presente padade. Os posicionamentos
diferenciados assumidos pelos diversos agentesiegagdes de tal fendmeno sao suficientes
para fazer com que a sexualidade seja um evidealesador da formacdo. No Brasil, uma
literatura especifica a respeito vem crescendoda di®. E preciso evitar mecanismos de

negacéao, assumindo posturas de abertura e homestidaconsideracdo da tematica.

3.3.4 Analisador dinheiro

Na formacé&o presbiteral, outro importante elememoece analise e compreensao. O
fator dinheiro estd estreitamente ligado ao podemacio dos individuos e coletividades.
Inserida na sociedade maior, a organizacao lgeejaseus estabelecimentos, equipamentos e
praticas, depende do dinheiro para sua manuteréarlo social. As praticas empenhadas no
processo formativo sdo determinadas, em grande,agtas relacbes econdmicas vividas
pelas igrejas particulares, ou seja, pelas diocggsessustentam financeiramente o processo
formativo.

Assim, uma diocese que possua poucos recursocéimas mantém um processo

formativo diferenciado daquela que pode dispor d®ras investimentos nesta area.

19 Exemplos s&@o livros que corajosamente abordamnsitiea da homossexualidade ja& em seu titulo:
Acompanhamento de vocacdes homossex{@daisVEIRA, 2007); Direcdo espiritual e homossexualidade
(EMPEREUR, 2006). Alguns abordam tais questdes eumcsntetdoSiléncio Sagrado: negacdo e crise na
Igreja (COZZENS, 2004)A face mutante do sacerddc{€@OZZENS, 2003)Afetividade, espiritualidade e
mistica(MORANO, 2007); entre outros.
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As préticas formativas possuem um alto custo ddeimgntacdo e manutengdo, ndo
trazendo, a priori, qualquer forma de retorno iragxdna esfera econdmica. Os futuros padres
em formacdo dardo um retorno porque, por exempdodos os administradores dos
estabelecimentos e das estruturas agregadorasndesfipara a manutencdo de outras
estruturas como € o processo formativo. Entretantogerto se um formando chegara ao fim
do processo ou nao.

Quando se aceita o ingresso de um vocacionadoifiedodo presbitério) no processo
formativo, muito dinheiro € investido para a suawatancédo, para seus estudos formais e para
gerir toda a estrutura delimitadora da formacaeénAtisso, os padres formadores destinados
a gerir tal processo, também deixam de exercea®utividades na estrutura da diocese
(Exemplo: cargos diocesanos; administracdo parbgtdg para dedicarem-se, muitas vezes,
exclusivamente ao processo formativo.

Como negar a influéncia do dinheiro neste proce€ad®fa variavel consideravel é o
fato, ja aludido anteriormente, de que quem destindelibera a respeito das verbas
necessarias para a manutencdo do processo formsdioaos bispos e padres responsaveis
pelos conselhos de formacgéo. Tais padres nao ass@mtes no nivel de sua influéncia, mas
ndo estdo presentes no quotidiano e no territbnde osdo implementadas as préticas
formativas. Um dos problemas é que as mudancasasmezes requeridas pelas demandas
sociais do processo formativo, geralmente necessitea um averbamento correspondente.
Mas quem delibera sobre o aumento de verba, nemprearampreende aquilo que o coletivo
institucional diz necessitar. E uma situacdo quéonsadores e formandos enfrentam mais
diretamente.

Desse modo, assim como as relagbes e funcionamengbgucionais estao
estreitamente relacionados aos saberes, ao poderdinheiro, assim também os agentes
envolvidos, inseridos na malha institucional maisofrem a influencia dos tais fatores.
Quanto ao dinheiro, o que geralmente ocorre édpieaneira geral, € recomendado que um
seminarista (candidato ao presbiterato — objetprdoesso formativo) ndo esteja no mercado
de trabalho, ou seja, ndo exerca uma funcéao queElinbena remuneracao.

Assim sendo, até para as minimas coisas (como xgnm@o, produtos de higiene
pessoal), estas pessoas sdo dependentes de algame&rame de alguém. Quando suas
familias de origem ndo podem ajudar, eles dependash comunidades onde exercem
trabalhos pastorais ou da boa vontade de alguéatgam grupo que lhe garanta o essencial.

N&o € incomum que seminaristas nutram, por exempha, relacdo imatura de dependéncia
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com ‘madrinhas’ que lhes realiza as ‘necessidagessoais. Mantém-se um quadro de
imaturidade e de falsa ‘autonomia’.

Alguns autores Pereira (2005; 2004) e Cozzens {2008sideraram os efeitos da
dependéncia econdmico-financeira dos padres quisgdps das relacdes econbmicas do
mundo do trabalho, ficam ‘resguardados’ pela péxeda Igreja. Facilmente se relé tais

efeitos na vida de um seminarista:

[...] as realidades moderadoras do casamento, @anade e das prestacdes da
casa que com freqiiéncia sacodem um homem emociemanadolescente e o
acordam para a vida adulta permanecem, com crescancecdes, fora da
experiéncia do seminarista e do sacerdote. Alérmodies promotores sociais
comuns da maturidade e do sucesso — um salaricgoofal, uma residéncia —
simplesmente ndo fazem parte do mundo do sacefgiotéugar disso, ele desfruta
de uma seguranga sem igual no trabalho e de umosatenor que o de um
zelador. Casa e comida, claro, sédo fornecidosgmiaquia. Embora a maioria dos
sacerdotes atuais leve uma vida bastante confirtésen muitas das mesmas
comodidades de seus paroquianos abastados, éja dgee “cuida” deles. Certa
libertacdo da ansiedade financeira decorre deds@c8b e a maioria dos
sacerdotes, acredito, aprecia o fato de nao tse gigeocupar com dinheiro. Mas as
implicacBes psicolégicas de “ser sustentado” degos 30 anos sdo muitas vezes
negligenciadas. (COZZENS, 2003, p.101).

Outro fator relacionado diretamente ao dinheiroagi@nomia é a impossibilidade de
um seminarista exercer alguma atividade remunesadiaa justificativa da exigéncia imposta
pelos estudos e atividades formativas em tempgraiteEntretanto, como bem lembrado por
Cozzens (2003), faz parte do processo de ‘matwidadnana, do tornar-se homem adulto, o
enfrentamento de tais vicissitudes humanas.

A grande maioria das pessoas na sociedade enfoemdaextenuante jornada de
trabalho associada a um periodo de estudos duoarges anos. Esse processo é gerador de
autonomia a medida em que a pessoa deve saberigtdaniseu tempo, seu dinheiro, suas
obrigacGes e responsabilidades. No entanto, umnseista € geralmente impossibilitado de
participar do mundo do trabalho, mergulhando numerso de dependéncia, regido por um
discurso de ‘responsabilidade’, ‘autonomia’ e ‘afttonacédo’. O discurso € o de gerir a
propria formacao, porém, ele € impossibilitado deas vias que lhe dariam autonomia nas
coisas mais basicas.

As estruturas existentes devem promover a auton@mda desenvolvimento dos
agentes institucionais. Entende-se que os fatefesentes ao dinheiro devem ser diretamente
relacionados a autonomia humana dos seminariséés elementos devem ser analisados em

conjunto nas falas dos padres formadores, e, s#eraiarem contradicoes e situacdes
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guestionadoras ou paradoxais, devem ser considei@moo importantesnalisadoresdo

processo formativo.

3.3.5 Analisador identidade-diferenca

O sacerdodcio é um estado de vida marcado profundanpelo paradigma identitario
da modernidade. Ao longo da histéria construiu-se umagem da figura do sacerdote
catélico. Homem sério e misterioso por ser portador dispensador dos mistérios divinos;
inteligente e sabio devido aos anos dedicados stoslas; de espirito firme e de coracéo
generoso como um verdadeiro ‘pai’. Varias caragtieds descreviam aquilo que se poderia
chamar de identidade presbiteral.

A diferenca e a multiplicidade tornaram-se regradiante da faléncia do paradigma
identitario moderno, ndo ha mais como se afirman tanta veeméncia que certas pessoas
possam reunir em si todas e as mesmas qualidabggiwas que as caracterizem como
possuidoras de uma mesma identidade.

Mediante as drasticas e velozes transformacdedaaan costumes e a moral, ndo é
possivel a manutencdo de uma imagem garantidosandeidentidade. A familia passou por
diversas transformacdes e ndo € mais a mesma. @egemacdo a outra, percebem-se
consideraveis mudancas no modo de se conceber doneuss relacdes. A propria maneira de
se lidar com as questdes relativas a ‘intimidadsios e sexualidade transforma-se e cada
vez mais se torna dificil ao ser humano lidar cai® tnudancas. A capacidade de mudar (em
todos os sentidos: de pensamento, de habitos,stientes, de condicao fisica, de concepcgbes
morais etc), a fluidez de posicionamentos existasica efemeridade dos vinculos relacionais
e dos compromissos tornaram-se as caracteristiest®esd novos tempos. Aumenta-se a
tolerancia na mesma proporcdo que a indiferencgdsivalores e caracteristicas, como por
exemplo, o carater de definitividade, de duracademapo e de perenidade no que tange a
uma relacéo entre duas pessoas ja nao é a regra.

Nesse interim, encontramos a vocacao presbitevatpmmisso para a vida toda;
promessa que compromete a propria existéncia ngattmiedade voluntaria dos votos. Tais
sdo as ‘marcas’ que contribuem para a constituighoma identidade comum. Entretanto,

apesar de tal decisdo ndo perder sua gravidadedeldeixa de ser afetada pelo espirito do
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tempo presente que lhe pressiona a transformacésmbl as caracteristicas descritivas do
gue era considerado ‘indentidade presbiteral’ frangaram-se.
Cozzens (2003) cita um autor que descreve a n@rdidhde presbiteral, produzida

pelo novo modelo cultural de sacerddcio propost@oicilio Vaticano |l

Resumindo a emergéncia de novas identidades e mad®e sacerdote, James
Bacik identificou uma série de mudancas importagies ocorreram depois do
concilio: “do pulpito a participacdo; de pregadolassico a mistagogo
contemporaneo; do estilo solithrio ao ministériolaborativo; de uma
espiritualidade monastica a uma espiritualidadellaecda salvacao de almas a
libertacdo de pessoas”. (COZZENS, 2003, p.23).

Mesmo aqueles que afirmam existir uma identidadecordam que ela passa por
transformacdes. O proprio livro paradigmatico geé® do sacerdécio, de Donald Cozzens
(2003) intitula-se “A face mutante do sacerdoci&creditamos que tal ‘identidade
presbiteral’, afirmada em constante mutacdo, € mpoitante analisador do processo
formativo. Este se da num local marcado pela dif@ediferentes formandos e diferentes
formadores. Nao so6 pela diversidade humana, mdsetamela diferencga etaria.

Por tudo isso, faz-se necessaria a consideracdodifila®ncas individuais em
contraposicdo a imagem de uma ‘identidade presbjteromo importante analisador do

processo formativo sacerdotal.

3.3.5.1 O presbitero e comunidade eclesial

O caminho de realizagéo da vocacado presbiterat@@nga na comunidade eclestal
Isso € um dilema quando se pensa na realidade rdeagédo. Ao adentrar no processo
formativo, o vocacionado ndo pode abandonar a cmlade eclesial onde nasceu e
desenvolveu-se sua vocagéao. Ele deve levar coasigmarcas das experiéncias que fez em tal
comunidade e ndo deve nega-la sob o risco de pseden processo. Abandonar ou negar as
experiéncias fundantes de uma vocacéo pode signdiperda do sentido das buscas ou dos
caminhos a serem tracados.

O processo formativo ndo pode ser ‘momento’ e/agat’ em que se interdite a
expressdo da realidade eclesial de cada formanele, 3im, ser lugar de ‘purificacdo’ de

1 Esta é a principal conclusdo do recente estudtolatdo “Padre, vocé é feliz? — Uma sondagem psimial
sobre a realizacéo pessoal dos presbiteros dd"BiM&LLE, BENEDETTI e ANTONIAZZI, 2001).
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tudo aquilo que ndo seja autenticamente crista@npsem tolher a expressao e a beleza da
diversidade trazida pelos diversos agentes presantprocesso formativo. Cabe ao formador
a sensibilidade e o tato para reconhecer tais es@es e para ndo violentar aguelas que
parecam mais inusitadas, mas nao por isso, mem@stiagas. Cabe ao formandmlediéncia

e aabertura— ambas compreendidas como escuta atenta, corntagaceinteligente, como
coragem transformadora e ndo como mera docilidabsiya — para ndo permanecer
encerrado nos limites das préprias experiénciasra prescer mediante a amplitude e a
diversidade das expressdes eclesiais catoOlicaseetds e com as quais devera conviver
guando presbitero.

O presbitero devera ser homem da diversidade @ter&onviver tanto com pessoas
que expressam sua experiéncia de fé em moldealizastos e antigos/tradicionais, quanto
com aquelas manifestac6es mais inusitadas ou vatigias, mas ndo menos auténticas no
gue tange a sua sinceridade e fidelidade a progmstavangelho de Jesus Cristo. O padre
deve amar o ‘novo evangélico’ presente na tradig@mergente dos encontros da fé com as
transformacdes impostas pelo desenvolvimento humano

Tal abertura ao novo, tal tolerancia as diferengagem ser experimentadas no
processo formativo. O formador deve ser este hoqmenreconhece o valor e que afirma com
sua vida, a importancia da diversidade de maniféstada experiéncia cristd catdlica. E
chamado a compreender que a formacgéo deve senpkzrada e que o futuro presbitero ndo
pode desvincular-se totalmente da comunidade atlesde nasceu e cresceu sua vocacao,

sob o risco de perder as raizes e a sua historia.

3.3.6 Analisador espiritualidade

Uma das dimensdes da formagdo presbiteral, segdodomentos oficiais, € a
espiritual. Tal dimensédo poderia ser chamada dea’abu nucleo do processo de formacéao de
uma instituicdo ligada ao religioso, ao sagrado.f@sros padres serdo ‘profissionais do
sagrado’ e, portanto, devem desenvolver conhecosgertabilidades e comportamentos
condizentes com a dimenséao espiritual de seu firtaialho.

Na atualidade, mesmo nas relacfes mais seculasizda-se sobre uma dimensao
espiritual que deve ser cultivada para o desenwelnio humano. Empresas e organizacoes

comerciais investem na formacéo espiritual e no bstar de seu contingente humano, como
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elemento fundamental para o crescimento de suanigegdio e para 0 aumento do lucro.
Nunca se produziu tanta literatura a respeito deicaie espiritualidade, que na maioria das
vezes, sdo apresentadas de maneira a-religiosanpéista e completamente subijetivista.

Entretanto, a mistica catolica estd embasada esbeente nos Evangelhos. Sao
relatos que apresentam uma ‘boa nova’ que se peetéiansformadora das estruturas
concretas do mundo e da sociedade pelo compronmtide toda a existéncia daqueles que
aderirem a tal nova mentalidade. Para os que sed@nmo vivenciar esta novidade, sao
exigidas novas posturas. Para um seguidor dos (mbygeensinados por Jesus Cristo, a
vivéncia da fé ndo pode se separar de sua vida.

A formacgdo presbiteral deve ser considerada comediimlade. Ha elementos
essenciais que pertencem a esfera da fé ou tral&eea. Porém, algumas idéias e praticas
devem ser questionadas quanto a sua finalidadestmocia. Mesmo sob a aurea do religioso
e da mistica, se tais praticas estiverem sufocaddomaneira injustificada, os impulsos
inovadores que buscam o aperfeicoamento e desemeoito do ser humano; se estiverem
sujeitando os agentes do processo, produzindosnsestgetivacbes que apenas sirvam a
manutencao da logica petrificada do instituidoaeré preciso dar vazao ao fluxo instituinte
presente para que se viva melhor nos meandros tioosa

A instituicdo religiosa, materializada na organ&@adgreja Catodlica, € o fundamento
da légica geradora dos procedimentos e praticasatiras para o sacerddcio catélico. Isso
deve ser considerado sempre que se analisar asaprdélacionadas a espiritualidade.
Quando se fala sobre praticas de mistificacdo, @oemplo, faz-se fundamental a
identificacdo de possiveis deformacdes geradorasilbimissdo e de dominio. O Evangelho,
fonte de toda espiritualidade crista, possui umantacao diametralmente oposta a essa,
defendendo a liberdade humana. Se as praticagt@sigipresentes nos ambientes formativos
evidenciarem tais paradoxos, temos a espirituatidammo um analisador do processo de
formacgéo.

Outro fator sdo as diferencas quanto a espiritadédpresentes nos ambientes
formativos, visto que os formandos sao oriundos diferentes contextos e distintas
espiritualidades. Apos o Concilio Vaticano Il, stagm novas correntes espirituais na
religiosidade catodlica. Tais correntes sdo deteantgs da espiritualidade vivida pelos
candidatos ao presbiterato. A formacdo é o I6cuke ae pretende equalizar as diferentes
espiritualidades trazidas pelos formandos, par@xapa-las aquilo que € proposto nos

Evangelhos.



69

A diversidade de espiritualidades e maneiras dencivar a fé deve ser encarada com
sensibilidade e equilibrio pelos padres formaddEstes ndo podem simplesmente sufocar as
diferencas, mas considera-las e aproxima-las ameiss Se a dimensao espiritual apresentar
guestdes importantes ou mesmo situacdes paradelasera um importante analisador a ser

considerado neste trabalho.

3.3.7 Analisador ‘diferenca etaria’

Houve um tempo em que a grande maioria dos cangdida presbiterato adentrava no
processo formativo no inicio da adolescéncia. Ef@mopo dos grandes estabelecimentos
chamados ‘seminarios menores’, nos quais chegavaonwaver, em regime de internato
académico, centenas de formandos a partir dos B @nos de idade até o final do curso
‘ginasial’. Tais estabelecimentos eram regidos graticas disciplinares, Unica forma de se
controlar o nimero excessivo de formandos e gelivexrsidade ai presente.

Ap6s o Concilio Vaticano Il, o costume de formar seminaristas a partir da
adolescéncia foi diminuindo e hoje, se houver,@g@réncias extremamente isoladas e raras.
Os tempos séo outros assim como os desafios quengeam. O advento da mentalidade
propositora de uma formacéao mais dialogal em gieensando deve tomar, de certa maneira,
as ‘rédeas’ de seu caminho formativo fez com queemgssem novos conflitos, inclusive
oriundos da necesséria valorizacdo da diversidaoaha trazida pelos formandos.

Atualmente, cada vez mais, intensifica-se a c@naia de pessoas de diversas faixas
etarias nos estabelecimentos formativos. E compnesenca de pessoas adultas que, apesar
da vivéncia e experiéncia profissional anteriorespeocesso de formacdo, convivem com
formandos mais jovens a partir dos 18 anos. Emtigtanem sempre os formadores séo
capazes de lidar com tais diferencas. Quando sapenvalorizacdo da diversidade subjetiva
de cada formando ou num processo de formacéo @dircaa, a situacdo complica-se ainda
mais.

O conflito entre ‘geracdes’ pode ser vivenciado metacdo entre 0s proprios
formandos, mas também entre formandos e formad&sses uUltimos, muitas vezes tém
idade equiparada a muitos dos seus formandos e sampre estdo preparados para

compreender e lidar com tal situacéo e diferencas.
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SituagBes paradoxais e conflituosas podem suriginadas das diferencas etarias entre
os formandos e entre formandos e formadores. Toawaentes a necessidade de adequacéao
e de mudanca em face dessas novas demandas. Nwgg,sfaz-se importante a

consideracao da diferenca etaria como um analishalprocesso formativo presbiteral.

3.3.8 Analisador ‘novas tecnologias’

A sociedade estd mergulhada na ‘era das revoluedesldgicas’. As Ultimas décadas
testemunharam a evolucdo e o aparecimento de riogosmentos e artefatos que, aos
poucos, passaram a fazer parte da vida e do cutidia parte da populacdo mundial. N&o se
nega, no entanto, que grande parte dos habitantelsdeta vé-se privada dos ‘novos bens de
consumo’, produzidos pelo desenvolvimento tecnalibgitécnico.

Apesar de ser uma instancia critica das logicatuéentes do mercado fomentador
das novas técnicas, a propria Igreja, j4 no Candfiiticano It? afirmou a autonomia das
ciéncias e o valor de tudo que, desenvolvido pstoes humanos, venha de encontro as suas
necessidades, melhorando a vida sobre a terra.

Os estabelecimentos formativos e seus agente@ojpadem viver sem experimentar
os efeitos de tais novas tecnologias. Veja-se, aorparticular, o mundo da informatica e da
telefonia movel.

Os computadores pessoais e demais acessoriosarorsar parte do cotidiano de
praticamente qualquer pessoa que esteja fazendo experiéncia académica de nivel
superior. E praticamente impensavel a execucaordiabalho escolar mais elaborado sem o
auxilio de um microcomputador.

O desenvolvimento desse instrumento, associaddwaemt da Internet provocou uma
mudanca até mesmo na forma de os seres humanmiidam o tempo. A velocidade da
comunicacao chegou a um ponto inimaginavel. Hajasau mais pessoas podem estabelecer
um contato com imagem e som, independente do &rgajue estejam no mundo. E inegavel

que os padrbes comunicacionais e relacionais fafatados por tal evolugao:

2.0 dltimo documento elaborado durante o Concilitidéao 1I, a Constituicdo Pastoi@hudium et spegersa
de maneira brilhante sobre tal tematica, abrindimitigamente as portas da Igreja a aceitacdo erizacdo do
desenvolvimento humano trazido e possibilitado petducéo da técnica.
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A sociedade se redefiniu em torno desse fendmemo;Rede das Redes” criou
novas abordagens de experimentacdo do mundo; cgon & pessoas podem
conhecer-se, interagir e ter acesso a todo tippodbhecimento num espaco virtual
totalmente diferente do espaco fisicayberespaco(GUERRESCHI, 2007, p.23).

N&o se pode negar, também, que todo desenvolvineeasonovas possibilidades por
ele proporcionadas trazem consigo as ambiguidadgsigs de todo fenbmeno humano. A

técnica deve ser acompanhada do seu uso respansavel

E necessario, porém, que, ao lado dessas commetéms tipo técnico,
desenvolvam-se também competéncias ligadas aoegponsavel da Rede. Se é
verdade que a internet trouxe muitas vantagens gpaida das pessoas, € Util ter
claras as armadilhas que o uso desse instrument® ganter. (GUERRESCHI,
2007, p.23).

Dentre tais armadilhas, cita-se aalwnimato A internet possibilita a vivéncia de um
mundo paralef¥, no qual a pessoa pode expressar-se como bendergedeseja, sem os
limites das regras da convivéncia social. A pobddue de se omitir a identidade pessoal
permite a livre expressdo de desejos e fantasasuniverso virtual € um terreno propicio
para a manifestacdo de perversdes ou estados gpataslaue, no espaco fisico do mundo
social, seriam inibidos.

Outra destas ‘armadilhas’ é a dependéncia quessopgode vir a desenvolver nessa

relagdo com o mundo virtual da internet:

A Internet addiction disorde(lAD) é uma modalidade de expressdo de mal-estar
através de um novo produto tecnoldgico. A pess@a aglguiriu dependéncia da
internet permanece ligada a ela por horas e hpeadendo totalmente a nocdo de
tempo. O importante é que a pessoa ndo consegtrelaoa necessidade de ligar-
se a Rede, a qual se torna o recipiente de todasamsansiedade e frustracdes.
(GUERRESCHI, 2007, p.23-24).

Anonimato e dependéncia do uso de internet sadhilaksdes também nos ambientes
onde ocorre a formacdao presbiteral. Além dissosties relacionadas ao controle do uso ou a
sua propria restricdo podem ocorrer. Um padre fdongode se deparar com situacfes
inusitadas e conflitivas geradas pela nova tecmlobais situagfes evidenciam sua acao

como um possivel analisador no processo de formacao

13 Existe hoje, inclusive um mundo virtual, chamaBlecond Life Nele, os membros participantes criam
personagens no anonimato e vivenciam experiéneiasrdis diversas, como se tivessem uma vida paralel
moldada de acordo com os desejos e fantasias ldg=o@@ da pessoa.
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3.3.9 Analisador siléncio

Ja se disse sobre os saberes que ndo devem sessappara se preservar a imagem
de um formando quando o0 motivo de seu desligameétode foro intimo.
No entanto, h4 uma outra face destes silénciosgagéo.

Apos o emblematico livr6A face mutante do sacerdocia2003), o padre, reitor e
escritor Donald Cozzens escreveu o livro intituld&iéncio sagrado” (2004), em que
discorre sobre o fenébmeno da negacéo na Igrejdi€2atguando em seus momentos de crise.

Cozzens (2004) afirma que, mediante as situacoeflitcosas e problematicas
geradas no embate entre o pensamento eclesial e@ndompds-moderno, as mudancas
necessarias tornam-se ameacas as estruturasciosi#tis da Igreja. Esta pode responder com

o retraimento do siléncio e da negagéo:

Uma Igreja ainda feudal luta para alcancar o mumdderno enquanto o mundo

moderno funde-se com correntes de pensamento pdsrnas que ameagam a
crenga religiosa da forma como a conhecemoskH]..como a historia deixa claro,

onde existe ansiedade a imaginacdo se atrofiagacéie prospera e o controle
torna-se obsessivo. A burocracia de uma Igrejaoaasexibe precisamente estas
caracteristicas — negacao, legalismo, poder cauwloo] ocultacdo. (COZZENS,

2004, p.14).

E importante notar que a negacgéo nédo é tomada@mcepcio psicanalitica. Nega-se

o discurso franco mediante situagfes criticas gijene mudancas:

[...] estamos no meio de uma profunda transicaesed| que exige uma luta contra
antigos habitos mentais e inércia institucionalapque possamos emergir como
uma Igreja renovada e vital. [...] (COZZENS, 20p45).

O discurso do padre Cozzens (2004) figura muito bemm trabalho embasado na
teoria da Analise Institucional. Existe uma resisi& a mudanca que tende a se ocultar por
meio do silenciamento, mecanismo de manutencaaistéecia do instituido. A solucéo
proposta é o rompimento do “muro de negacdo eciileque protege a ordem eclesiastica
atual” (Cozzens, 2004, p.14) por meio de uma atserhonesta ao didlogo honesto e
libertador.

A formacé&o presbiteral ndo esta isenta das iméerééas da instituicdo que a sustenta.
Pelo contrario, como local onde se da a ‘gestaghis futuros ministros da Igreja,
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responsaveis pela sua continuidade no tempo, aaf@ontende a polarizar de maneira
especial tanto os conflitos e crises, quanto a®esae solu¢des da instituicao eclesial.

Justamente por isso, o siléncio e a negacdo saminos que podem ocorrer durante
0 processo formativo. As crises podem manifestarasediversas instancias da formacao, ja
citadas neste trabalho. No entanto, a atencdo @leeevoltada aos momentos em que algum
problema ou desafio for expresso na fala dos foomesd Sempre que, diante de alguma
dificuldade, crise ou situacao conflitiva, percamese sinais de siléncio, ai o teremos como
analisador.

O siléncio pode estar presente como reacao doatbym dos formandos, ou do
conjunto de agentes presentes no ambiente formadviormador pode silenciar mediante
suas proprias crises, ante os problemas enfrengedos formandos ou na ocorréncia de um
conflito entre ele e os formandos ou alguma dasasunhstancias de poder, tal como o bispo
ou membros dos conselhos. Na fala dos padres fonesddeve-se notar a ocorréncia deste
siléncio como expressdo de um comportamento de;degdé mesmo por parte dos proprios
formandos.

Na ocorréncia do siléncio ante uma situacdo quejaestamando por uma resposta,
uma solucdo, uma palavra, ai se pode consideiitgnzis como um analisador. No entanto,
entende-se que ele ocorrera quase sempre assacdglom dos outros possiveis analisadores
aqui elencados e pesquisados (em especial o podesexualidade). A ambigluidade da
presenca do siléncio quando na verdade se andamgmavras capazes de gerar a solucéo

demandada ja sera o suficiente.

3.3.10 Analisador sofrimento

O sofrimento é uma possibilidade inerente ao fato der humano estar vivo. Existem
fatores incontrolaveis e inevitaveis que levam awrirmento. Entretanto, algumas
experiéncias e situacdes especificas podem setagasade sofrimento.

Diante das dificuldades vivenciadas em algumasgites do processo formativo, seus
agentes poderdo experimentar algum tipo de softoné@npropria condicdo de sacerdote dos

padres formadores ja € um fator que pode guardai eama certa dose de dor:

A vida de um sacerdote, conforme proponho aqugeexepois apenas da fé e da
caridade, integridade e altruismo. E uma vida @aermente dificil e penosa
guando os sacerdotes se sentem incomodados code@egias aprovadas que
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fundamentam seu mundo eclesiastico e quando diésrestlesiologias parecem
fraturar o chdo comum que unia os sacerdotes epaggmassadas. Dolorosamente
divididos, eles acabaram por compreender que galgreque servem esta ela
prépria ferida, no entanto gravida de esperancasejd de ver a face plena de
Cristo que continua a lhes escapar. (COZZENS, 20Q3)

De maneira especial, entendemos que a situacdandpadre formador pode ser
eliciadora de sofrimento. Apesar da presenca dosiaiodos, sua condicdo normal de
sacerdote como homem solitério é incrementadafpilale ser geralmente o Unico formador
morando em estabelecimentos formativos.

Mesmo estando na comunidade formada pelo conjuato ajentes do processo
formativo, vé-se sozinho quando é forcado a adir aalecisdo do bispo ou da equipe de
formadores. Exemplo disso sdo casos em que € dmlibeue um determinado formando
deve ser desligado do processo formativo. Nesse oa®rmador deve fazer o comunicado.
Entretanto, quando tal deciséo visa preservar gemado formando com ocultacdo dos reais
motivos que levaram ao desligamento, o sofrimeptdodnador tende a aumentar devido a
ambiguidade gerada por tal situacdo (pelo conseg (il estar’ geral). Além de ndo poder
partilhar os motivos com os formandos, ainda pedelvo das criticas de quem, por ignorar
importantes informacdes, considera o formando disgeo como vitima.

Em outras situacdes, o padre formador, considezadm 0 modelo de padre para os
seus formandos, tende a manter tal imagem negandso$rimento ante os mesmos. Porém,
como humano que é, ndo esta privado das criseseqdem a crescer por sua condi¢cdo de
presbitero, homem solitario.

O sofrimento, entendido como manifestagcdo humaaatel de crises e situagdes

desafiadoras, sera encarado também como um impoeaalisador do processo formativo.

3.3.11 Analisador ‘formagéo dos formadores’

Por fim, serd abordada a propria formacdo dosegagine sédo 0s responsaveis pelas
praticas formativas, como um possivel analisadgrdoesso formativo.

No item sobre o analisador ‘saber’, alertou-se parfato da existéncia de falsos
saberes que tendem a se afirmarem como saberaspmeasauséncia de substratos que Ihes

déem sustentacdo. Refletir sobre o analisador ptidete do saber, leva a considerar que o
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lugar de poder ocupado por alguns dos agentesuitietiais carrega consigo o status de um
saber que lhe é pressuposto. Entretanto, tal pablerndo passar de mera suposi¢ao.

Pode ser o caso de um formador que ndo possaibeses necessarios para sustentar
suas praticas formativas. Um padre experiente eeoteepode muito bem exercer a funcao de
formador. Entretanto, alguém despreparado podeopasvdanos as realidades formativas e,
ante sua inabilidade, impor-se pelo poder intrioseéuncédo de formador. Tal fato pode ser
fonte de sofrimento para os formandos, agentes atidos as praticas formativas, como
também para o proprio formador que se utiliza dalasvelia de um conhecimento que Ihes
dé suporte.

Acredita-se que a exposicado verbal, obtida porons discurso dos préprios
formadores acerca de sua propria formacéo, evidesei existem ou ndo problemas ou
desafios oriundos de tal tematica. Uma vez queosstate tais problemas ou paradoxos (ser
formador sem uma formagéo para tal ja é por si amadoxo!) a formacgéo ou a falta dela é
um analisador dos processo formativo presbiteral.



76

4 ANALISE DAS ENTREVISTAS

4.1 Consideracdes iniciais da analise

Na pesquisa de campo, foram investigados algungrittsgpais analisadores tomados
de autores classicos da Analise Institucional,teosielencados em trabalhos sobre o universo
da religiosidade catdlica, de modo especial da vidigiosa em pesquisas da Conferéncia
Nacional dos Religiosos do Brasil. (PEREIRA, 20Pd05). Por nossa propria experiéncia e
nas discussdes encontradas na literatura, escah@muwos possiveis analisadores do
processo de formacédo: siléncio na formacao, sofiocn€lo padre formador e sua prépria
formacgao.

Esses analisadores ndo sédo os Unicos presentescasgp de formacdo presbiteral,
mas nao se pretende aqui abranger todo o univeréen@dmeno estudado. Mesmo porque, é
um enfoque restrito do processo de formacao armhrtangulo dos padres formadores. Nao
se negam as interferéncias do pesquisador que, semmarista mergulhado no processo
formativo presbiteral, considera sua propria ingg@o e experiéncia atravessando
inevitavelmente este trabalho, suas escolhas éls@das entrevistas.

Foram realizadas dez entrevistas com padres famaade diversas regides do Brasil.
Todos eles sao presbiteros catolicos e trabalhatadiente com os seminaristas que estao no
processo formativo presbiteral em seminarios oascds formacao. A diferenciacdo entre os
estabelecimentos formativos tornou-se dispensépels os proprios formadores nao
diferenciaram o fato. Mesmo porque, 0 numero métko seminaristas por formador
entrevistado foi relativamente baixo, ao redor di@zg.

As entrevistas foram semi-estruturadas, obedecanoho roteiro préviocom questées
sobre o processo formativo. Primeiramente, os @steglos eram convidados a descrever
suas atividades e funcdes especificas como formad@reveriam também falar sobre os
objetivos em geral da formacéo, a pessoa do formadio formando (suas caracteristicas e
qualidades), os principais problemas encontradoprooesso formativo e suas possiveis
solugdes. As demais perguntas investigaram a py@gatuacéo dos analisadores propostos.

! O roteiro da entrevista semi-estruturada encasgram anexo neste trabalho (ANEXO1).



77

Por fim, foram feitas perguntas sobre a formacapetsoa entrevistada. Ela deveria
falar sobre sua passagem pelo processo formatimonecessidade de ter ou nado, alguma
formacdo especifica para atuar como padre formdadonbém foi perguntada sua opinido

guanto a necessidade de passar por um processordpanhamento psicoterapéutico.

4.2 Caracteristicas gerais dos padres formadores teavistados

Sdo descritas aqui algumas caracteristicas dosegpddrmadores entrevistados,
colocados numa ordem numeérica aleatdria. Achowssd@m ndo os categorizar por tipo de
estabelecimentos formadores em que estdo ou taxaHoplesmente, como membros de um
grupo conservador ou progressista. Pelos jogosrga proprios de contextos institucionais,
ndo se pode afirmar que um formador é conservad@sta a servi¢co do instituido. Pode-se
afirmar que a maneira de pensar e as praticas deramador tendem a uma abertura maior a
acdo dos movimentos instituintes inerentes ao®psos institucionais.

As praticas de um formador s6 sao instituintes rmmbiente com a existéncia de
praticas ja instituidas. Portanto, elementos instiés sempre estardo presentes, assim como
os instituidos. Como se vera, existe uma predoriade elementos mais instituintes na
pratica de alguns formadores, o que permitiriasdiaar sua acdo sob um paradigma mais
progressista. Outros formadores, por sua postudefsa do estabelecido e pelo fato de néo
guestionarem as praticas que o mantém e sustemadem ser classificados sob um
paradigma mais reacionario e conservador. Entetdais constructos tedrico-definitérios
encontram-se em estado puro tdo somente na teboiase descrever as praticas dos
formadores entrevistados, serdo evidenciados tragms deixam claro para onde se

direcionam seus pensamentos e suas acgoes.

4.2.1 Formador Diocesano 1 (FD-1)

O formador em questdo tem entre 40 e 45 anos alletha mais de cinco na
formacdo. Demonstrou muita disponibilidade em pgidir desta pesquisa. Trabalha numa

casa com cerca de 20 seminaristas que passantgqedade propedéutico e da filosofia. Além
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de ser o professor de ‘espiritualidade’, disse qua funcdo especifica como reitor é
administrar a casa, celebrar e fazer o acompanharpessoal dos seminaristas por meio de
conversas.

Para ele, cada seminarista deve ter a si mesmo fmmador. Como reitor, diz que é
um ‘suporte’ aos seminaristas, dando-lhes apoiumaag orientacdo. Afirmou que a formacéao
€ um processo de reeducacao que exige abertufardwandos ao crescimento. Eles devem
“reelaborar suas atitudes e comportamentos” dedacoom a escolha que fizeram pelo
ministério presbiteral. Disse que, apesar de pewcdar abertura aos formandos para que
falem de si, sente que o formador ainda € vistoocoma ameaca.

O formador deve saber ouvir e ter a “virtude doil@ario: forte, mas ao mesmo tempo
flexivel”. Deixou evidente que seminario ndo é umstituicio na qual o objetivo seja
formatar as pessoas. Considera importante a lastiérivida do formando. Este ndo existe
sem sua historia e esta interfere diretamente roxegsos formativos. O formador deve estar
atento a tal questédo e o trabalho formativo devepsesonalizado. “O seminario ndo € uma
férma”. Seu discurso evidencia desejo de geraupasitivas e participativas nos formandos.
Demonstrou abertura a auto-avaliacao falando sminecessidade de se gerar momentos nos
guais os formandos possam falar sobre o seu t@lemlhuanto formador. Apresentou certo
equilibrio e ponderagéo, sem rigidez dogmética, taabém sem posturas questionadoras do
instituido. Pareceu preocupar-se com o bem estafadmandos e assumiu suas fragilidades

de maneira aparentemente honesta.

4.2.2 Formador Diocesano 2 (EFD-2)

Tem entre 30 e 35 anos e trabalha ha dois anos oeitoo. Antes de ser ordenado
padre, trabalhou por cerca de cinco anos no acdmpanto vocacional dos candidatos a
formac&o. E o formador de um seminario onde harsocpropedéutico e de filosofia. Estado
sob sua responsabilidade cerca de 14 seminaristpsdeutas. Resume suas atividades como
reitor dizendo que “gerencia a casa de formacautigpa das celebracdes, das atividades do
cotidiano da vida dos seminaristas e os acompashaonversas individuais.

Os estudos ocorrem dentro do seminario e os sestasdividem as tarefas da casa
de maneira espontanea, de acordo com a aptidaadi#eformando. Um deles é eleito o

coordenador e representante do grupo. O FD-2 nmseminario com os formandos e mais
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um padre formador. Outros padres participam dobalinas formativos sem morar no
seminério: dois padres psicélogos fazem atendimpessoal e em grupo; um orientador
espiritual e um padre preparam os seminaristasgaséagio pastoral.

FD-2 pensa que a formacao deve viabilizar pa@mdndo uma consciéncia clara de
sua opg¢do, mas sem absolutizar o sacerddcio corteo the] o presbiteral da formacao eu
penso que é uma consequéncia’. E otimista comnaaftfio e pensa que ela esta melhor do
que na ‘sua época’. E evidente que todo formadr ¢tonsigo as marcas da sua propria
historia e do periodo em que foi formando. Comp#wacom ‘seu tempo’, o FD-2 falou que
hoje a formagédo estd mais ‘preocupada com o fytupeé ha ‘maior interesse’ e que as
‘discussbes sao mais francas’. Experiéncias neatdo passado podem levar a novos
padrées e reconfiguracdes no tempo presente. Alimém acreditar que exista um ‘perfil’
ideal de formador, mas citou algumas qualidadearacteristicas: ser capaz de possibilitar
um dialogo sem imposic¢des, ter preparo intelectealcoerente com seu estado de presbitero
e “estar resolvido afetivamente para néo interfeeam seus problemas na vida dos
formandos”. Como FD-1, afirmou que o formador “n@ai formar coisa alguma”. O
formando € que se forma com os meios oferecidos yiela no seminario. O papel do
formador € orientar tal formacao.

Muitos formadores dizem esperar dos formandosrtatze e acolhida ao que é
proposto. FD-2 espera que o formando tenha “cogdigpara se expor”. Ao falar das
caracteristicas e qualidades de um formando, ddroanssperar dele posturas mais ativas:
“ser desafiador, empreendedor, arriscar-se [.r.Jure amor muito grande pela causa do
Evangelho e pela humanidade”.

FD-2 apontou a dificuldade que alguns padresddncompreender que a formacgéo
nao necessariamente levara ao ministério preshifepessoa que esta no processo formativo
estd em vias de se decidir pela vida sacerdotas, sabe que a extensdo do processo
formativo deve ajuda-la a discernir melhor sua opgduitos padres, por esse motivo,
guestionam os gastos com a formacao.

Disse que os maiores desafios na formacdo sédo aovisacdo, a falta de
investimentos e formacdo na dimensdo humano-afetivéalta de psicologos leigos, as
intervencdes pontuais do presbitério no processodiivo. Além disso, o FD-2 expressou
sua “opinido e sonho pessoal’ quanto a formaca@ €la, o modelo atual € inadequado e
“ndo apresenta respostas para as necessidadesrgji@ ég do mundo”. Pensa que o0s
seminaristas nao deveriam ser retirados do mundandifia, do trabalho, de experiéncias de

namoro, devendo permanecer nas suas comunidadegeia.
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Como mudancgas que ja poderiam ser implementadas® due a faculdade deveria ser
fora do seminario e que se deveria investir na &géo em grupos menores, de no maximo
quatorze seminaristas. Diz que o ambiente formatilve ser de “co-participacéo,
cooperativismo, co-responsabilidade e liberdades. f@mandos devem sentir-se bem na
formacdo e serem o0s grandes sujeitos do proces&o, meros objetos em um
enclausuramento. Demonstrou um discurso de abeatur@govo, questionando a instituicdo

eclesial quanto a necessidade de se repensar pestasas formativas.

4.2.3 Formador Diocesano 3 (FD-3)

Esta na faixa dos 30 anos e trabalha ha dois maaf@o. O FD-3 mora com outro
formador que é o reitor e com os formandos que somma total de quatro seminaristas
propedeutas. Cuida da administracdo da casa, mairasias e € o responsavel em aplicar
dindmicas de grupo aos candidatos ao processotieonma pastoral vocacional.

N&o cursou filosofia, pois jA possuia um curso sape mestrado. Além disso,
durante a formacdo fez outras especializacdes e@ @& psicopedagogia e sexualidade
humana. Considera que € muito importante que o ddom continue a estudar. Esta
trabalhando na formacédo desde que era formandorsaveu teologia. Disse existe uma
necessidade de padres formadores e sente-se noosivsad formador, pelo fato de ter sofrido
muito durante seu préprio processo formativo.

FD-3 disse que a formacdo é um processo constastdaye capacitar o formando a
assumir o ministério. O formador deve acompanhafoomandos, ser transparente, co-
responsavel, estar ‘inteiro’ no processo, buscarpsapria formacéo e ter ousadia. Afirmou
num discurso instituinte, que o formadaderh que ter ousadia para poder ajudar o novo a
surgir’. O formando deve ter “a coragem de ser protag@mie processo [...] ele tem que ter
coragem de falar, de se expressar.”

Ele é formador porque desejou sé-lo, tracando uminde na busca da formacgao
necessaria para tal. Sua forma de considerar aaf@oné predominantemente instituinte e
inovadora. Afirmou que o ‘modelo’ formativo é antaglo e ndo responde aos problemas da
atualidade. Chegou ao ponto de dizer que é con&®isééncia de seminarios ou casas de
formacdo, afirmando que os formandos ndo deveriaixad suas familias e o mundo do

trabalho durante o tempo de preparacéo ao presfoiter
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E um discurso fortemente instituinte, mas merguwhaal jogo institucional que talvez
FD-3 ndo consiga enxergar como necessario. Issws#ou, por exemplo, no fato de ele se
esforcar na sua propria formacao para poder trabatielhor no processo formativo por ele
criticado. Os formandos devem estar num processaudeformacdo. Sua experiéncia
enguanto formando foi marcante para que desensgwesta maneira de pensar. Ja no inicio
da conversa quis falar sobre sua formacédo, afiroxaed ‘protagonista’ da mesma e

ressaltando as dificuldades provocadas pelo ekikeus formadores:

FD-3: Minha formacéo foi toda buscada por mim, todastruida por mim. Entdo,
ela foi boa. Naquilo que eu acreditei, que eu beisggue eu construi, eu fui
protagonista da minha formacdo. O reitor atrapalh®s meus formadores
atrapalharam o tempo todo a minha formacéo. Elgsediam, queriam me
infantilizar, queriam me sufocar, enjaular. Por mimimeras vezes eu tive que
enfrentar essas situacdes. E acho que isso foiaton de dificuldades. Foi uma
dificuldade grande.

4.2.4 Formador Diocesano 4 (FD-4)

Tem entre 40 e 45 anos e trabalha ha seis na¢éon& o reitor de um seminario de
filosofia com uma média de doze seminaristas estadaTem por funcéo coordenar a casa
de formacgéo e promover a integracédo da equipe rdeaftores (cinco padres), sendo “ponte
entre o bispo, os membros da equipe, 0os semiragstaproprio clero”. Disse que conversa
com os seminaristas e € a “referéncia dentro dacodhunitaria na casa de formacéao”.

Além de reitor, faz atendimentos em uma paréqui responsavel por uma das
pastorais de sua diocese. Participa de reunidesodselho de presbiteros, colégio de
consultores e de outras da pastoral que coordena.

FD-4 demonstrou preocupacdo com o fato de o seistmadeixar sua casa e
atividades cotidianas para entrar no estilo de prgosto pela formacao. Ao falar sobre a
distribuicdo das funcdes internas do semindriceemdrseminaristas, afirmou fomentar neles
co-responsabilidade e autonomia. Um dos formaralegp pelos demais, é o coordenador da
casa e fica com uma quantia em dinheiro que € segasaos demais seminaristas para suprir
suas necessidades. Esta atitude de permitir gpedpsos formandos administrem e usem o
dinheiro disponibilizado pela casa é uma pratiaa ugual, segundo os dados desta pesquisa.
Pode ser um fator promotor de autonomia no prodesstativo. Entretanto, um complicador
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é o fato de muitos dos formadores entrevistad@sarelm que suas dioceses ndo dispdem de
dinheiro suficiente para a formacéao.

FD-4 disse que a formacéo é um processo que destara pessoa com o objetivo de
ser presbitero, a tornar-se mais humano e conectntsuas limitacbes e capacidades. O
formador ndo pode esquecer que passou um dia pet@gso formativo assim como 0s
formandos. Deve ser um mediador, ajudando-os coentiab e dialogo. Espera que o
formando seja “aberto as propostas da formacaos, maa “cegamente”. Disse que ele deve
ser protagonista do processo sabendo dialogamutata. Para ele, o formando ndo deve
criticar negativamente, distorcer as coisas owffpbr tras”. Tal fala pode ser devida as suas
experiéncias negativas como formador.

Finalmente, FD-4 demonstrou que se esforca por tamebom trabalho. Sabe de seus
limites e ndo teve medo de falar a respeito dosséimento e fragilidades. Tem boa nocéo
do lugar de poder exercido pelo formador, mas mdsg que tal lugar deva ser questionado.
Evidenciou uma postura passiva quando relatou sliggemento’ de alguns seminaristas do
processo, simplesmente por respeitar a decisdmuleelho de formadores. Apesar de néo

concordar com tal decisdo, nédo se op0s a ela.

4.2.5 Formador Diocesano 5 (FD-5)

O FD-5 esta na faixa dos 40-45 anos e h& dez lvala formacdo. Na casa moram
cerca de onze seminaristas cursando filosofia.

O formador informou que € o reitor e que tem fungdministrativa e financeira da
casa. Além disso, acompanha os seminaristas coversas individuais a cada dois meses e
em reunides periddicas. Falou sinteticamente sabgemas funcdes assumidas pelos
seminaristas (jardineiro, sineteiro, etc) e disse gm deles € eleito coordenador da casa a
cada semestre. Disse que o objetivo da formacgadarao formando a atingir sua meta:
“formar padres para a Igreja”. O papel do formagl@companhar e observar o caminhar do
formando, acelerando ou diminuindo o seu ritmofetezer “assisténcia quando ele precisa
ou o formador acha que ele precisa”. Além dissormador deve ser equilibrado, preparado
intelectualmente, sem conflitos emocionais ou daiviocacional.

FD-5 evidenciou, em seu discurso, pouca democpasia com os formandos e certa

incoeréncia. Durante toda a entrevista, o FD-5amrdia as perguntas de forma muito
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objetiva, as vezes sendo monossilabico. Poucass vegeebeu-se algum tipo de auto-
implicacdo nas suas respostas ou um desenvolvinvenb@l mais longo sobre algum dos
temas propostos pelo pesquisador. Seu discursatémiente conservador e disciplinar,
demonstrando que o questionamento e a mudanca eamdfazer parte do processo

formativo.

4.2.6 Formador Diocesano 6 (FD-6)

Esta na faixa dos 35-40 anos e trabalha ha trésrmecéo. Fez cursos rapidos pela
OSIB? e um pequeno curso de parapsicologia. E o Unitoador morando na casa com uma
média de dez formandos por ano. Sua fungdo resendgeaiministracdo, organizacdo das
atividades académicas (contratacao de profes®iogs® ao acompanhamento dos formandos.

ApoOs descrever as atividades da casa, disse zalariprotagonismo dos formandos,
citando como exemplo o fato de eles elegerem sepm®gentantes nas funcbes da casa.
Afirmou que a formacgéo é um processo de “amadurstiofi no qual o formando deve, como
protagonista, passar por um “trabalho de humanwagara alcancar seu objetivo de ser
padre.

FD-6 assumiu que ele mesmo esta num processoreledazagem como formador. E
preciso “conquistar a confianca do formando” nuwcpsso formativo democrético que leve
em conta sua voz para que ele se sinta acolhidorr@ando ndo esta no processo somente
para receber informagdes ou ser avaliado, mascpatabuir também. Afirmou que procura
ouvir o grupo de formandos e intervir com muitope®, avaliando-se, assumindo 0s
proprios erros e desculpando-se quando necesdaee ter paciéncia, capacidade de
didlogo, conviccdo e, em alguns momentos, firm&aormador deve ser duro com 0s
formandos quando, por exemplo, “eles optam pelairm&nFD-6 espera que o formando seja
aberto ao processo formativo, que goste de estltdaha gosto pela dimenséo espiritual”,
seja transparente, sincero, saiba dialogar e es@uitse que se preocupa com a felicidade do
formando e acentuou a importancia de seu protagonigste ndo representa uma ameaca
para o formador. Exaltou as qualidades e capaaddds formandos, desejando que eles

sejam melhores do que ele.

2 Organizacdo de Seminarios e Institutos do Brasil.
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Ao pensar a formacao, FD-6 relatou com poucas/aaas dificuldades que passou
em seu periodo formativo. Falou que o desprepaeo aiséncia do formador foram-lhe
prejudiciais. Demonstrou muita tranquilidade e madao ao falar sobre o processo de
formacdao presbiteral, defendendo as praticasuidis como necessarias, mas demonstrando
atitudes de indole instituinte. Compreende os meande um processo que envolve um
grupo de pessoas em ‘caminho de formacgao’, ina@usiocando-se como membro do

processo. Chama os formandos de ‘meninos’ e n&e@aonsiderar ou refletir sobre tal fato.

4.2.7 Formador diocesano 7 (FD-7)

O FD-7 tem entre 40 e 45 anos e esta ha dois naééo. E o Gnico formador que
mora na formacdo onde vive uma média anual dezeag@minaristas. Diz que os trabalhos
de manutencéo e funcionamento da casa sao digwwgentre os formandos que assumem as
funcdes em equipes fazendo rodizio. Cada semiaditst um més como coordenador, uma
espécie de auxiliar do reitor nos servi¢os geraisasga.

Quando se pediu que o padre FD-7 descrevessédusig@®s como reitor, ele logo se
referiu a determinacédo do bispo, dizendo estaddigdiretamente a ele. Entretanto, isso ndo
quer dizer que o reitor ndo possa coordenar asladies do seminario tomando suas proprias
decisbes. Ao falar de sua funcdo, associou diretema ela o fato de ‘avaliar os
seminaristas.

Para ele, formacéo € o processo de aquisicdo deeciomentos para que a pessoa ‘se
molde’, ‘se engaje’ para atingir o objetivo de gadre. Afirmou que procura ser um mediador
e ndo quer gque os formandos tenham medo 8elge-se ‘um inutil' quando o formando néao
da a ‘resposta positiva’ por ele esperada. Disseqgando isso acontece tem vontade de “ir
embora” porque acha que nao esta fazendo seuhtoathadito.

Relatou fatos que evidenciaram seu medo de gerade como formador por outros
padres devido as atitudes ‘erradas’ dos formanbliesliante situacdes assim, preocupa-se
com a opinido do bispo e do vigario geral de swaeadie, procurando-os para esclarecer a
situacao.

FD-7 disse que nédo fala “certas coisas” diretamemts formandos, mas “passa 0
recado a todos” e afirmou que “ndo ha por qué agaesstar contestando”. Afirma que o

formando deve empenhar-se em ver que aquilo qostiguicdo lhe propde € bom para sua
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vida. Entretanto, lembra que os formandos n&do aooltudo o que ele propde, mesmo que
expressem concordancia “na frente dele”. Dissefajtee sinceridade da parte dos formandos,
mas afirmou que ele faz sua parte.

O discurso do FD-7, durante toda a entrevista liod @spécie de auto-explicacédo, de
justificativa e de defesa. Sempre que descrevia urdtica, buscava meios de
autopreservacdo, como se estivesse o tempo todanseaca. Ficou notério o medo de ser
julgado. Nao ha reflexdes sobre o bem-estar dasdodos e as praticas formativas néo
podem ser questionadas. Qualquer questionamerdgogpama ameaca ao proprio formador e
suas praticas pareceram seguir, deliberadamentdasddgicas instituidas. Na verdade,
assumindo-se auto-implicado neste trabalho, o pEmdpr sentiu o FD-7 como um
‘formando’ assustado e preocupado em tdo somemsslage obedecer seus ‘formadores’
(bispo e membros do conselho). A formacdo pargpatece uma tarefa ou prova passada

pelos seus ‘formadores’ e ndo sua missao e fungao.

4.2.8 Formador Diocesano 8 (FD-8)

Esta na faixa dos 40-45 anos e trabalha ha um ariormacdo. E o Gnico formador
morando no seminario propedéutico que acolhe untgande treze seminaristas por ano.

FD-8 diz sentir-se bastante apoiado pelo bispdaequea diocese e afirmou que nunca
teve problemas com os padres. Distribui fungcéegplsisrentre os seminaristas, como limpeza
geral, compra de mantimentos, secretariado da @sacordo com a aptidado de cada um’,
mas também ha uma eleicédo entre eles para se @sdolb representantes da casa.

Para ele, formacdo € um processo de aprendizagengue o formando deve
desenvolver suas aptiddes e habilidades. O form@admn ‘apoio’, um ‘suporte’ para que 0s
formandos cresgam. Ele tentou demonstrar que riadigsalizando os formandos, mas disse
gue observa, por exemplo, se os trabalhos de resbpitidade deles estdo sendo realizados. O
formador ndo pode escandalizar-se com nada quermaifidos facam e deve estar aberto ao
didlogo e a escuta.

O FD-8 pareceu muito disponivel a entrevista. Eate, varias vezes pedia para
parar a gravacdo, questionando o pesquisador solfa#o de as suas respostas estarem
corretas ou ndo. Foi defensor do modelo formatnasigteral por ele implementado, e nao

deixou interferir o fato de ele mesmo nunca terdgvem seminario antes.
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Afirmou, ao final da entrevista, que morava comasspais e que cursou filosofia e
teologia por conta prépria, a0 mesmo tempo em @mthava. Segundo ele, tal experiéncia
foi muito boa. Entretanto, ela pareceu ser desdermila ao pensar no processo formativo,
quando se questionou sobre a possibilidade de agstas trabalharem e obterem
rendimentos ao longo do seu periodo de preparaggacardocio.

Sua préatica como formador e o caminho exigido fdomandos ndo pareceram ser
afetados pela formacéo diferenciada que o proprimddor teve. O formato de seu processo,
trilhado no cotidiano de sua vida, entre o trabatfi@l e a convivéncia familiar, €
completamente inovador. Sua formagéao foi toda etzdida por ele mesmo e néo foi preciso
deixar sua vida e autonomia. Entretanto, o notaaklr instituinte do seu proprio processo
nao questiona em nada suas praticas formativas.aRefendeu a importancia do seminario

para que a pessoa seja um padre equilibrado eadteg

4.2.9 Formador Diocesano 9 (FD-9)

Tem entre 30 e 35 anos e é o unico formador moraad@sa de formagcédo que acolhe
uma média de vinte seminaristas por ano. Esta h&anmncomo reitor, responsavel pela
formac&o, mas ja foi professor do seminario duralgens anos. E o responsavel pela casa e
pelo acompanhamento dos formandos. Descreveu udatagorque pareceu inovadora e
geradora de autonomia: eles sdo divididos em grgpesficam responsaveis por propor as
atividades que irdo acontecer nas quatro dimenddegprocesso formativo (académica,
comunitaria, pastoral e espiritual). Esta metodalognais democratica de gerenciar o
processo formativo demonstra uma postura de abedarformador, mesmo sentindo a
necessidade de algum responsavel externo paraassess equipes.

Entende que a formacédo é um trabalho de acompantaera que se deve acentuar a
liberdade e a responsabilidade do formando. O fodmadeve ter facilidade de
relacionamento com as pessoas, fé, capacidadeatigyali de escuta e a busca por certo
equilibrio em sua vida. Para ele, o formando devepceender-se como ‘sujeito responsavel
de sua formacéo’, preparando-se para assumir gengabilidades do futuro ministério. Disse
gue néo é policial e que ndo entende a formacao comregime de vigilancia'. O formando
deve assumir a si préprio, deliberando suas essothgensando nas suas implicacdes.

Entretanto, assumiu que o fato de outras pessaadirden, por exemplo, sobre a ordenacao
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de um formando, limita tal compreensao de autono@ihispo e o conselho de presbiteros
podem ‘ser um interdito a autonomia’.

Afirmou que, por ser novo no processo formativég @scialmente tomando contato e
adaptando-se aos poucos. Por ser muito jovem,udizogoouco tempo de ministério € uma
situacado limite e por isso ndo se entende como lmoule paradigma de padre para o0s
seminaristas, mas como alguém que também se ea&mntprocesso de formac¢do. A maneira
de pensar do FD-9 é muito reflexiva. Ao longo daxesfista, demonstrou interesse e abertura

para questionar suas proprias praticas e frageéislatuma postura tendente ao instituinte.

4.2.10 Formador Diocesano 10 (FD-10)

FD-10 tem entre 25 e 30 anos e trabalha ha ddisrmecio. E o responsavel por uma
casa onde vive uma média de dez seminaristas porCamo reitor, sua principal funcao &
“tomar conta da casa e tentar conviver com os seratas”. Quanto as funcdes da casa, os
seminaristas se dividem e fazem um rodizio, mudatedfuncdo a cada semestre. Sente-se
apoiado pelo seu bispo e diz ndo ter medo de @dialogn ele.

Para FD-10, formacéo é ‘ndo estragar, ndo defomdardestruir a pessoa’. Disse que
0 importante ndo € ser padre, mas direcionar sopgs®ra 0 bem, para a caridade, para a
fraternidade. E tornar o formando um ‘homem de Delasservico e da comunidade.

O formador é aquele que caminha com o formandm:éndutoritario, controlador ou
dono da verdade, sabe partilhar as coisas e téntespomunitario, sem fazer escolhas
particulares entre os formandos. O formando devedesciéncia de sua liberdade ao ponto
de saber o que precisa ser feito, assumindo osi@so@rros sem a necessidade de que um
formador |he diga. Deve ser aberto ao crescimemo elareza de que ndo € um ser humano
pronto. Afirmou também que o formando deve terrédspde oracdo e de comunidade.

Apesar da pouca idade, demonstrou engajamentasemdblver um bom trabalho no
processo formativo. Em alguns momentos refletiresslia prépria pratica e assumiu que o
modo como foi seu préprio processo formativo inflitieu na sua maneira de lidar com a
formacgao. Nao quer repetir os erros cometidos g@us formadores.

Algo inovador nas praticas formativas de sua dieceo fato de ela proporcionar aos
seminaristas a possibilidade de fazerem um cungerigu paralelamente a filosofia. O curso

de filosofia ndo é reconhecido e acontece na @damsa de formacédo durante o periodo da
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manha. Durante o periodo noturno, os seminarist@aim alguma outra graduacao, escolhida
entre os cursos oferecidos por uma faculdade radeidnde esta localizada a casa de

formacdo. Esta pratica, ja instituida, ndo € usaalcontextos formativos.

4.3 Analisadores no processo de formacéao

4.3.1 Formacgéo e saber

7

A formacdo € atravessada por diversos saberesdosude &reas especificas do
conhecimento. A filosofia e a teologia sdo cursstematicos pelos quais 0s seminaristas
devem passar. Tais cursos podem ser realizadosigitutos com reconhecimento civil ou
somente ‘eclesiastico’. Entretanto, outros ‘sabestfio presentes no processo de formagéo
ao presbiterato.

4.3.1.1 Psicologia

Um dos saberes presentes nas relacdes formativasda psicologia. Em geral,
psicologos fazem acompanhamento do grupo de sastasgacom dinamicas ou atendimento
individual. Assessoram também alguns dos formaddde$D-2 disse que preferiria que
fossem profissionais de psicologia leigos e naoggafirmando que o trabalho seria “muito
melhor” e isento de comprometimentos .

A psicologia torna-se um saber de forte influérema alguns casos. Os formadores
FD-5 e FD-8 recebem um relatério feito pelos psigdk a respeito dos seminaristas e
pensam ser natural terem posse de tais ‘parecpea’ tomar suas decisdes. O saber
psicoldgico acaba sustentando praticas e instrumente fortalecem o podeO formador

fala sobre o “segredo de profissdo”, mas € ineggwelo parecer de um psicélogo pode ser

% FD-5: “Eles fazem o acompanhamento e depois passegtatorio. E feito na maioria das vezes oramco
reserva de segredo da profissdo. E mais no semt&@adizer: ‘esta progredindo’; ‘tem abertura para
amadurecimento, estd caminhando’; ‘o caminhard8tl’; ‘caminhar esta lento demais’, coisas defipo.”
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decisivo para a consideracdo do processo de unmafmon H4 o caso de uma psicéloga que
acompanha o processo de admissao dos seminarascamente decide quem pode ou nao
ingressar no seminafio

O FD-8 disse que as psicologas “sao ouvidas odaogn” pela equipe de formadores
e os resultados dos “testes psicodiagnésticos’etas aplicados, que sdo mostrados aos
formadores, séo critério de selecdo e admissdemmario.

Outros formadores ndo véem os saberes psicolodeanodo tdo absoluto. FD-10
disse que recebe os relatorios e, apesar de codidedados importantes, ndo os utiliza
como critério para uma decisdo como a dispensandesaminarista. Afirmou, porém, a
importancia de dialogar a psicéloga.

FD-6 falou da importancia das psicologas acompanhma familia dos formandos,
considerando a historia de cada um. Afirmou quse péaticipam da selecdo dos candidatos,
mas ndo da equipe de formadores, o que facilitanoulo de confianca entre elas e os
formandos. Psicélogas que claramente estdo a sedds formadores alimentardo a
desconfianca e medo, prejudicando o trabalho.

O FD-9 também demonstrou muita clareza quanto pel g psicologa e a coeréncia
no fato de ela n&o fazer parte do conselho de fgimpara poder cumprir melhor sua fungao.
Entretanto, sente falta de um psic6logo para ajadauipe de formadores no seminario.

O trabalho de acompanhamento psicolégico é vistnocomecessario mesmo por
aqueles que ndo o possuem, como € o0 caso de Fitrétdnto, disse que seu bispo néo é
favoravel a presenca deste profissional. Nesse, caseaber inquestionavel do bispo
prevaleceu sobre a opinido do Conselho de Formdeidel evidenciou uma postura de

passividade e aceitacdo sem maiores questionamentos

4 FD-5: “[...] uma psicéloga, durante todo o anorapanha o grupo. No final do ano ela faz os tesfesfaz a
entrevista, e, praticamente ela é quem da o awathimente com o padre, daqueles que podem ou &0 rO
propedéutico.”
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4.3.12 Auto-avaliacdo

Procedimentos de avaliacdo e auto-avaliacdo ncepso formativo geram também
saberes. Para alguns formadores, o processo fgoré&atim constante processo de avaliagéo
dos formandos. Entretanto, ha um outro tipo deiag@b possivel, a dos padres formadores.
Somente dois dos padres entrevistados relatarareginentos de auto-avaliagdo no qual os
formandos os avaliam periodicamente como formadé&asa o FD-1, € normal um processo
de avaliacdo de si proprio. Para ele ndo ha pradeu dificuldades. J& para FD-8, apesar de
fazer uma avaliacdo democratica, os formandos enfazem identificacdo. O formador € a

expressao do poder e por isso a opinido € expdeskama anénima:

FD-8: Eu sou muito preocupado em avaliar o meuathembcomo formador. Quero

saber se meu trabalho esta bom, saber se estobémloEu quero estar sempre
sendo avaliado. Peco que eles avaliem a minha pesspuanto formador através
de um uma ficha onde eles vao assinalando uma ggAdupara cada item, sem
identificar. Eles s6 fazem X, para ndo identifiadetra. Eles sdo muito livres para
fazer isso.

E uma liberdade que deve permanecer anénima. ® falbu sobre a média que lhe é
dada pelos formandos, mas afirmou n&do conversar elem sobre os resultados. A auto-
avaliacdo resume-se numa nota recebida dos forrmaBdee saber fica com o préprio padre

formador, que ndo soube dizer o que faz com ele.

4.3.1.3 Funcionarios como agentes da formacao

Além dos saberes de profissionais qualificadosstexa presenca de saberes oriundos
de outros funcionéarios da instituicdo formativa.eAps dois formadores falaram sobre o
assunto. FD-3 considera que também a cozinheirag ‘formadora’ e precisa ser ouvida.
Disse que quando formando, tinha muita confiangaanpessoa que trabalhava na lavanderia
do seminario e que ela foi muito importante paea Eksas pessoas também estdo envolvidas

na formagdo, mas ndo séo ouvidas:

FD-3: Todos 0s outros personagens sédo protagoniategesma ‘cena’, do ‘mesmo
cenario’ ali. SAo pessoas que precisariam ser asividuitas coisas eu partilhava
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com a lavadeira que eu ndo partilhei com o formadd@u tenho certeza que muitas
coisas eles partilham com a cozinheira que nadhzart comigo como formador.
Talvez porque sdo pessoas mais proximas de uma siidples e menos
racionalizada. A gente racionaliza as coisas qdermando fala. Ele de fato é
avaliado. E eu acho que a lavadeira ndo vai al@liéla vai escutar. O papel do
formador precisa ser revisto.

O lugar avaliativo do formador ndo permite a exgfiese a confianca do formando. O
fato de ele procurar o auxilio de outras pessoae pealmente estar revelando uma
contradicdo: ndo se pode confiar no formador. ElMedestar consciente disso e considerar
que outros agentes, como uma cozinheira, tém ipterpapel no processo formativo.

Ja o FD-8 afirmou que o fato de uma ‘funcionari@ozinha’ escutar e conversar com
os formandos representa um problema gtaile néo aceita ‘intervencéo das funcionarias no
processo formativo’ e prop6s que elas também fosaseompanhadas pela psicéloga do
seminario. Diferentemente do FD-3, que consideffainsionarios da casa de formacdo como
agentes importantes da formacéao (e que precisdosive ser ouvidos!), o FD-8 afirmou que
as funcionarias ndo devem interferir na formacéibzando argumentos duvidosos e até preé-

conceituosos:

FD-8: O problema é estar escutando os desabafosedusaristas, dando opinides.
O interlocutor mais direto do seminarista é o fatoraou os membros da equipe
ampliada. Na medida que procura uma pessoa de ameadao cultural menor,
como é o caso de uma funcionaria, a medida em sgee fancionaria ndo sabe o
gue é a formacdo dentro de uma casa de formac@s vazes até elas vém com
déficit de capacidade de educar os proprios filtlN&o tem um referencial para
poder ajudar nesse processo de formacao.

Questionado sobre a motivacao que leva os formaagwecurarem ‘desabafar’ com

as funcionéarias, o FD-8 diz:

R: Talvez porque ndo tém em tempo integral a pgesda equipe de formacgéo no
semindrio. A pessoa mais imediata que ele encopaéra desabafar é uma
funcionaria. Num caso ou outro, me parece queidiagificam essa funcionaria
como sendo aquela que tem papel de méae, que eguatda atencao, entédo eles se
sentem bem com isso.

O FD-8 néo foi capaz de refletir sobre o lugapdder ocupado por ele e a equipe de
formacao. N&o considerou a possibilidade de que pmsiura pode estar afastando os
formandos que se sentem ameacados e insegurdslpameles mesmos. A interferéncia das
funcionarias torna-se um analisador a medida queeos saberes e papéis ou nado sao

considerados, ou sao considerados uma ameaca fpatesdores. Nao deixa de ser uma

® FD-8: “Uma funcionéria da cozinha acaba interiéoimo processo formativo porque escuta o seminadst
palpite, comenta. O seminarista vai até essa pgsm@acontar as coisas. Essas pessoas ndo egh@oapies
para escutar e para orientar, acaba virando fofesa.€ um problema grave.”
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contradicdo o fato dos formandos ndo procurarenelagunos quais teoricamente deveriam

confiar.

4.3.1.4 Saberes duvidosos

Alguns formadores falaram sobre certas decisfpsaticas embasadas somente em
suas opinides. Entretanto, a ‘opinido’ de um forongabde n&o ser o melhor caminho em
algumas situac¢des. Exemplo disso é FD-5 quandmatique os formandos tém “atividades
em excesso”. Como solucdo a este problema queisde ter percebido’, propds outro
excesso de atividades na tentativa de ‘frearmaitios seminaristis

Afirmou que as atividades dos formandos sao ek@ss® individualistas. Parece
querer mudar a qualidade das atividades, mas ndsapea possibilidade de os proprios
formandos dividirem seu tempo. Parte do pressupdst@ue, controlando o tempo e a
qualidade das atividades (menos estressantes)pragha situacdo. Entretanto, o excesso de
atividades é um problema somente para o formadofofinandos nao foram questionados e
terdo somente que se adaptar. FD-5 deixou clar@gjimandos ndo sabem administrar seu
tempo e por isso tomard essas atitudes. Seu salmivador de tal prética, parece
inquestionavel, mas evidencia a contradicdo em gora;n excesso de atividades para
‘desacelerar’ os formandos. Para ele, os formateddgdam demais’. Disse ficar preocupado
quando eles tiram “nota maxima na maioria das naatérPensa que usam tempo demais
para isso e estdo desprezando outras dimensdédadformativa. Reclamou também que os
formandos ndo sabem administrar seu tempo, dizgnel@les o desperdicam com ‘conversas
em excesso’. FD-5 ndo consegue perceber que eleisam conversar. Afirmou que nao quer
reprimir ninguém ou ser um ‘general’ na casa e guem desafio para ele conquistar a
confianca dos formandos. Em seguida reclamou quaogaquartos dos formandos e admira-
se com a bagunca. Nao pareceu consciente da dgatratk seu discurso ou de sua postura

de vigilancia e acusacao.

® FD-5: “Eu acho que ai tem um problema que a ggnesta comecando a tomar providéncia para carrigir
Vamos inserir atividades fisicas mais do que uma per semana, vamos aumentar o tempo de oracao
comunitaria, vamos inserir tempo para conversasuoddrias, discutir sobre filme, estudar dogmadgieja,
discutir dogmas da Igreja, vamos conversar a resplai vida comunitaria, vamos inserir horario paa#alho
manual. Eles tém muito a parte intelectual, passéortempo na frente do computador, muito tempadssido,

uma parte da noite toda na universidade. Vamosiirisgbalhos manuais, creche, asilo, uma pequéciaa de
marcenaria, para desacelerar e diversificar aglatles dos seminaristas.”
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4.3.2 Formagéao e poder

O poder penetra todos os ambitos do processo fona exerce influéncia
juntamente com os outros elementos elencados fwessido como analisadores. Os saberes,
por exemplo, expressam poderes, mas também podemxpessdo deles. Conforme ja
alertado, os saberes podem ser simplesmente ‘sspdsfpendendo da posi¢cdo ocupada por
determinado agente do processo formativo e do @mgtegado a essa funcéo.

O padre formador que convive com o0s seminaristasypa poder de deliberar e
implementar certas préticas, como € o exemplo Hamadas ‘conversas pessoais’. Quase
todos os formadores entrevistados afirmaram quempaoham os formandos nestas
conversas. Contudo, a qualidade e a forma doditd®gyos ndo sdo mensurados e tudo é feito
de acordo com 0 bom senso e os critérios do prépmaeador.

O FD-10 afirmou que raramente chama o formanda panversar e que, quando o
faz € porque realmente refletiu a respeito e actemessario falar com ele. Fez questao de
dizer que deixa claro ao formando que nao € peisEmgumMas desejo de que ele cresca. Ele
entende que a conversa pode ser compreendida gat@arfdo como um instrumento de
‘poder’ para adverti-lo, ameaca-lo ou chamar swemgito. Os possiveis efeitos de uma
simples conversa mostram a influéncia do poder aimddor. Também fica evidente a

contradicdo: uma pratica que pretende ajudar oregisia pode ser geradora de medo.

4.3.2.1 Padre — lugar de poder

O FD-3 considera um problema o fato de ndo se, fdlaante o periodo formativo,
sobre tematicas especificas como o poder inerenteeapadre’, presente no imaginario dos
formandos. Afirmou que o padre ocupa uma ‘posig@opoder e que isso deveria ser tratado
ao longo do periodo formativo. No entanto, sequRBe3, o padre formador reforca esse
imaginario porque ndo ha uma relacdo de igualdatte ele e os formandos na casa de

formacgéo:

FD-3: Eles véem que o quarto do reitor € melhorajgearto deles. De fato é. Nao
ha uma relacdo de igualdade. H& uma relacdo der.pBdeles também tém
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consciéncia que as decisfes de um formador, drelate um formador pode ser
fundamental.

Se tal questdo ndo é discutida na formacao, pegeaeno um ‘ndo-dito’, fonte ndo
localizada de mal-estar que atravanca e impedeuasngas necessarias na maneira de os

agentes se relacionarem.

FD-3: O lugar do formador como alguém que tem urdepcsobre a vida do
formando é muito forte. Acho que esse é um dos nemiproblemas nessa relagéo.
E de fato tem sido assim. O formador tem poderesabsua vida. Vocé fez uma
escolha, vocé quer aquilo para a sua vida, masralgrdecisao esta na mao dele. A
vocacao é da Igreja e nédo sua. E ela quem esco#ma gla quer pra eld Igreja
deveria ser todos nés. E a instituicdo, é o ir@thal, é a hierarquia. E o bispo, o
reitor e o seu conselho que define a vida do sujiso € uma tragédia da relacéo
porque isso ndo constroi autonomia. Acho que easador dificuldade

O poder do formador soma-se ao de outros agengtisuaionais. Isso pode ser
encarado como ‘uma tragédia’, porque as definiddedda dos formandos tornam-se alheias

as suas vontades. O poder € fonte de preocupacéao:

FD-9: Aquele que esta na responsabilidade de us@ o#elizmente tem um
certo poder, sobretudo por decidir sobre a vidapessoas. Acho isso muito
complicado. Tenho muito medo que a minha pessosapoimidar os formandos
pelo cargo que de fato eu exerco.

Fica evidente a contradicdo entre o desejo de fopa a responsabilidade, para a
autonomia, e o clima velado de possivel negacé&a detonomia com o poder acumulado nas
maos de formadores e bispos. O analisador ‘podwrvhta essa contradicdo, que pode
prejudicar a relacdo formativa. Formandos podentirsss intimidados pelo formador pelo
fato de ele agregar em si tais poderes.

FD-4 concorda que o cargo de formador é uma fuegfireitamente ligada ao poder,
principalmente pela proximidade com as instanceiberativas maximas, representadas pelo

bispo e seus conselhos. Entretanto, tal poder gedexercido em favor do coletivo:

FD-4: Eu encaro o poder, estando nesta funcdo, coma oportunidade de
contribuir, tanto na diocese, na formacéo, coniribom as pessoas.

Mesmo diante de questfes tdo delicadas, o formpdde escolher trabalhar em

funcao das forcgas instituintes. O poder ndo é uhremssi.
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4.3.2.2 Enfrentamentos

Mesmo sabendo que o poder exercido por eles € oma telicado, os formadores
podem deliberadamente impor-se pela for¢ca. Quaaoexemplo, um seminarista se opde a
uma decisédo do formador, este pode reagir recasraodgeu poder:

FD-6: A principio o recurso é: “vocé é autoridad®as depois vocé acaba
percebendo que esse ndo € o melhor caminho, qéeved@iorar a situacdo. Ja
houve um caso que, a principio, disse: “o respaigfer casa sou eu, vocés ndo vao
ficar mais, eu vou dizer para o bispo”. Depois de B90 minutos, ai mais calmo,
eu conversei, pedi desculpas e busquei o didlog@ioEeu acredito que vocé perde
a autoridade quando vocé age com autoritarismo.

FD-6 disse assumir seus erros diante dos formaedgpse busca o diadlogo. Fez a
interessante relacdo entre ‘autoritarismo’ e ‘ped#a autoridade’, dizendo que ‘pediu
desculpas’ aos seminaristas quando usou de umarga@sitoritaria. Mediante esta situacao
de conflito, o formador colocou-se como integratdgrocesso, como aprendiz. Assumiu que
aprende com os formandos e que as mudancas néexesErem acontecer em ambas as
partes.

FD-6 demonstrou uma postura facilitadora da transhgéo e da mudanca. Assumiu o
instituido como necessario, dizendo da importamtzaautoridade do bispo e do padre
formador. Entretanto, diferencia tal autoridadeadtoritarismo, com uma postura de abertura
a transformacédo da realidade formativa. Nado demana& formagcdo, mas compreende 0s

meandros de um processo que envolve um grupo degsesem ‘caminho de formacao’.

4.3.2.3 Formador: uma ameaca

A posicao e a fungdo do formador sdo express&eulg@oder. Por mais democratico,
aberto e transparente que tente ser, possui ent@i@ntracdo do poder que diretamente
pode interferir na vida e na caminhada formativasdminarista. Varios dos formadores
entrevistados reconhecem que sua presenca € prgos formandos como uma ameaca.
Alguns formadores demonstraram maior consciénsaode da interferéncia negativa no

processo.
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FD-1: [O formador] é uma ameaga para muitos forrmanBara muitos formandos
€ aquele que determina, aquele que manda. Quer, dizendo vejo por ai, mas
muitos formandos, quer dizer, tém essa concepc¢ao.

FD-3: Ele é uma ameaca para ‘a vida’ do formande.pgde castrar o sonho do
formando. Engracado que as vezes o formador, ati@ elneguei a usar essa
expressdo, nos estamos ‘gerando um novo sacerdaejente pode ‘abortar’, e a
Igreja € contra o aborto. N0s somos capazes detéaabo sonho de um jovem
formando. E doentio, isso ndo é saudavel. Vocéeperque ¢ um ambiente
patolégico.

Mesmo que se tente estabelecer uma relagdo, erstan@rcada pela desconfianca
porque o formador sempre carregara consigo o mildesligar o formando do processo. Os
formandos evitam expor aos formadores certas §iesagivenciadas por medo de sofrer as

consequeéncias:

FD-4: [...] o formador, sobretudo o reitor, a patadele tem um peso muito grande
na decisédo da equipe e junto ao bispo. Entdo, 2assvele aparece como uma
ameaca. Por mais que vocé tente se aproximar, ¢gateessa confianca, eles vao
estar com o pé atras. Eles vao dizer “olha, magste sendo bonzinho aqui, ele
esta fazendo assim, mas la na frente ele vai ma'fer

FD-6: Eles estdo ali sempre preocupados porque sgediados. A preocupacédo do
formando é sempre aquela: “ele vai dar o aval, waoomtinuar ou ndo”. Entdo é

sempre aquela preocupacdo com o final do semé&de® estdo sendo avaliados, é
I6gico. Eu acredito que € um processo de avaliacao.

Entretanto, alguns formadores parecem néo se daa ca problematica e pioram a
situacdo. Exemplo disso é FD-gue diz aos seus formandos que informa suas esitad

bispo e ao conselho de formagéo:

FD-7: Eu falo para eles: “o que acontece aqui éw fi@ conselho, eu nao vou

manter o bispo enganado”. De certa forma ficam stados porque realmente

assusta. Eu ndo procuro ameacar. Agora, se eteameacado, para mim nunca
nenhum falou. Eu procuro falar o que realmente tacen

Apesar de saber que sua postura ‘realmente asssgstamandos, FD-7 disse que néo
procura ameaca-los. Tal posicionamento contradit@i afirmado pelo FD-8 que néo

‘fiscaliza’, mas somente os ‘observa’:

FD-8: Alguns podem ver a gente como alguém que festalizando o que eles
fazem. Alguns ja trazem esse preconceito. Ndo poofarer isso. Agora, como

" FD-7 deixou evidente em seu discurso que pardae @s um jogo com os formandos, se sentindo ardeaca
por eles. Ao ser questionado quanto ao apoio afErgmor seu bispo, respondé@im, apesar das visitas que
ele faz para os seminaristas, ele conversa conilgacerta forma me apdia, me ajuddiz que o bispo o apéia
‘de certa forma’ ‘apesar’ de fazer visitas aos samstas. Realmente parece estar acontecendo smaalentre
ele e formandos.
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formador, a gente tem que estar observando aquéceles estdo fazendo, se estéo
condizendo com aquilo que é proposto e na medigegsivel, eu pontuo para eles
aquilo que nao esta indo bem.

4.3.2.4 Falta de interesse da instituicao

FD-1 afirmou que falta interesse na instituicéceji em formar bem os formandos.
Fica claro o poder como um analisador quando unmpdtis do poder é capaz de expressar
seu descontentamento em relacdo ao pélo maior.aApesainda responsabilizar somente a
instituicdo, o bispo e o clero, o discurso criggnanado de um foco de forca como o caso do

formador evidencia sua gravidade instituinte:

FD-1: Eu acho que o maior desafio para o formadofadta de interesse da prépria
instituicdo em oferecer uma boa formagéo para ndidatos. A instituicdo Igreja.
No meu caso, eu fui para o seminario sem nenhummaffio, sem nenhuma
formacdo anterior para assumir esta funcdo. Emécaprendi na raca. Falta de
interesse. Uma das grandes dificuldades. Talvda fadr parte das autoridades
responsaveis, no caso sdo 0s bispos, para comasptrto. Ndo podemos
generalizar também, mas em boa parte sim. O clama outra dificuldade que a
gente encontra. Porque na diocese, o clero acha gesponsavel pelo seminario
sou eu que estou ali a frente no dia-a-dia, da doém. Enquanto que os
responsaveis pela formacéo na diocese € o clero.

FD-2 afirmou que seu bispo Ilhe da muito apoio, mas muitos padres séo
indiferentes, “como se o seminario nao fosse @garmportante dentro da prépria diocese”.
Ja FD-3, que durante toda a entrevista demonstnoa postura muito critica quanto a
instituicdo formativa, também disse que nao semieresse por parte do bispo” quanto a
formacdo. Fica evidente o jogo de forcas presemt&mo entre as ‘autoridades’ do processo
formativo.

O poder evidencia-se como um analisador sempreéqsgentido como fonte de
desequilibrios e contradicdo. FD-3 ilustrou o jaigoforcas entre instituido e instituinte que

Ihe ameaca o lugar:

FD-3: Uma situacéo interessante quando um formaselcapresentou para a
ordenacgédo e o conselho presbiteral embargou oggoackle: “ndo, esse ai vai ficar
por um tempo”. Ai [...] o conselho [de formadores] reline e escreve uma carta
para o conselho presbiteral, para o bispo dizetrfis ndo fomos ouvidos; nem

nés nem o candidato; isso € um processo sumaripteéiso ter coragem de fazer
isso. Os formadores sdo aqueles que estdo presentéda do seminario junto do

candidato. Eu acho que o formador tem que ser ouagumbnto de escrever isso.
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Algumas pessoas ainda falavam: “Sera que nos nd@os/aodos ser jogados na
fogueira por causa disso? Porque é um documenla. Eaima coisa, escrever é
outra”. Nao, corajosamente ousar. Pela primeiranaelzistéria dizer: “Nés estamos
contra a decisdo de vocés e esta aqui 0 documentoegistra isso”. Ndo surgiu
nenhuma rivalidade por causa disso. Sao postumsgiente precisa tomar para
poder definir os papéis, ter claras as funcdegnd@io até pra repensar 0 processo.
Quem é que define? E quem esta fora? Que nuncaestminario? Tem gente no
conselho presbiteral que ndo conhece o candidatoegtd se apresentando no
ministério. Ele morou 10 anos no semindrio e o elwspresbiteral ndo conhece.

A posicdo de poder ocupada pelos formadores padarsa forca instituinte ante o
poder institucional maior, expresso pelo Conselh®sbiteros e pelo Bispo.

Alguns formadores, como FD-4, falam em ‘fofocasntigas feitas por padres da
diocese quando n&o concordam com suas posturasrmacgo. Como outros formadores,
FD-5 disse ter dificuldade em “conciliar o procefmmnativo com as expectativas do clero”.
Afirma que muitos padres dao “palpites” que ndodaem com a realidade porque nédo a
conhecem.

FD-6 sente-se apoiado pelo bispo, mas afirmourdatia do apoio dos padres de sua
diocese. Falou da existéncia de pequenos grupascditseguiu esconder sua ‘tristeza’ com
as divisdes do clero e com a falta de apoio pama egorocesso formativo. Logo depois,

afirmou que a falta de entrosamento na equipe riesigfio é algo ‘velado’:

FD-6: A ma vontade, a falta de entrosamento, deuotdo entre a equipe de
formacdo. Percebo que fica um pouco velado. Nosermwos ser mais
transparentes com o bispo e com a propria equipe.

Esta é uma problematica diretamente associadaoder.pMesmo que um padre
formador seja orientado a seguir um estilo fornmatie acordo com normas diocesanas, seu
‘poder’ Ihe da autonomia para gerir 0 processo cbera entende. A autonomia do formador
pode atravessar e dificultar os trabalhos e a dimka formandos, mas também pode gerar
transversalidades numa realidade muito conservagmraexemplo, fazendo com que os
agentes possam desenvolver mais livremente suasqoaidades.

O proprio descontentamento do formador citado guamaneira como a diocese e 0s
conselhos lidam com as questdes formativas € damakao de forgas instituintes capazes de
fazer o tal formador buscar caminhos de transfofimac

FD-9 falou da auséncia efetiva do seu bispo eatbaspresbiteral, que participam

somente com seu poder em ‘aprovar ou desaprovdghacoes:

FD-9: Eu me sinto apoiado pela equipe de formadd?ek conselho presbiteral
ndo. N&o existe uma presencga do conselho prespileraiocese nos seminarios.
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Infelizmente, a participacdo do conselho presHiteea diocese se restringe a
aprovar e a desaprovar ordenacdo. E a presencaspo fo seminario, ocorre
muito esporadicamente, mas sem um contato commomaistas diretamente. A
equipe é ausente do seminario.

O poder de decidir ou ndo pela ordenacao dos falosaest4 nas maos daqueles que
n&o conhecem os formandb®s proprios seminaristas entendem que a decisfio@s maos
de pessoas que nao possuem O saber necessariotapadgcisdo. Aqui nota-se 0
atravessamento visceral do poder que age, mas deirm@ega. E gerador de mal-estar e
inseguranca entre os formandos, como outros forreaddertaram. Trata-se de uma situacao
contraditéria na qual o poder aparece como um itapt# analisador. Porém, a postura

guestionadora do formador demonstra-se instituinte.

4.3.2.5 Dispensa de seminaristas sem um processévin

Um outro ponto delicado, diretamente ligado aoisador ‘poder’ é o da dispensa de
um formando do processo formativo. E uma praticenwsn em seminarios e casas de
formacdo, como relatou o FD-1, comunicar que o &mo serd desligado do processo
somente no final do ano ou no final do curso desdfia, por exemplo. Poucos formadores
disseram se propor a empenhar-se num ‘processedligainento’ daqueles que vao sendo
considerados inaptos para permanecer. De maneah gdorma como é feito o desligamento
de um formando é quase sempre carregada de umtacédnmegativa. A ndo ser quando o
seminarista decide desligar-se do processo, gemgngeiem toma tal iniciativa é o formador,
0 bispo ou a equipe de formacédo. Mas, na maiorga @s0s, quem deve comunicar tal
desligamento é o formador direto do tal seminarista

Por meio das entrevistas, tal pratica demonstrou faete de sofrimento para
formandos e formadores. FD-3, por exemplo, ao fsdére a dispensa de seminaristas, disse
sobre um ‘clima’ negativo, um ‘fantasma’ que rormdormacéo. A propria maneira como o
fato é encarado e expresso pela comunidade fornedivega em si ja um teor pejorativo: ‘o
candidato tal foi mandado embora’. Esta é a exfoessais utilizada e denota, até mesmo

8 FD-9: Os seminaristas entendem que aqueles qudedeas ordenacdes ndo os conhecem. E de fatosndo o
conhecem. Na maioria das vezes, os seminaristdasive os teélogos, sao desconhecidos pelos menaaro
conselho presbiteral. E € um grupo que tem umaéntlia direta no seminario, mas, nao visita, nétcpza.
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semanticamente, a unilateralidade da acdo sofmeti gessoa que deve deixar 0 processo
formativo. Nao é ele quem decide sair, mas elaidos.

FD-3 falou sobre o medo gerado nos formandos gedderes regentes das logicas
formativas:

FD-3: Outro problema sério € o medo que paira,traresita entre os formadores e
os formandos. Medo de ser mandado embora e nenpseaipgg. Um negdcio meio
doentio mesmo. Acho que ha uma doenga, uma sinddomaedo que paira no
interior dos seminarios entre os seminaristas. cEstinpre achando que estdo

sendo avaliados o tempo todo. E porque de fates$as as posturas de avaliacéo,
de castracao.

Sentimentos de estar ‘sendo avaliados o tempd, todalo de ser ‘mandado embora’
sao sintomas gerados pelos atravessamentos dorpo@escesso formativo. Geram posturas
de retraimento e de falta de autenticidade antan@eaca velada’ dos formadores. Tais
contradicbes devem ser consideradas abertamentdopoadores e formandos. Novas
posturas devem ser assumidas pelos formadoregpara todo formativo tome consciéncia
de tudo que esteja agindo de maneira velada e inqied liberdade e a autonomia.

Caso contrario, mesmo que o formador afirme aleedysrocessualidade ao “orientar

0 seminarista a deixar o seminario” (ao “desligar candidato”), a culpa acabara caindo
unicamente sobre o formando:

FD-4: Entdo, em alguns casos, o seminarista etfimiente fechado, ele ja ndo
ouve mais. Ele criou uma barreira pessoal, seja ocomeitor, seja com 0sS

formadores e ndo esta mais aberto ao crescimemi@o Fchega o0 momento em que
a gente tem que dizer para ele: “ndo tem mais ¢6edj ndo tem mais como
continuar trabalhando esse processo com vocé”.

N&o ha um questionamento sobre os motivos do fieehi® do formando e da barreira

pessoal ‘criada’ por ele. Porém, FD-4 assumiu gqueemosicao € conflitiva e dificulta uma
relacdo de confianca:

FD-4: E dificil criar uma relag&o, criar relagée@stchnsparéncia, de abertura com o
formando e o formador, de confianga no sentidoul® q formador tem também
um papel. Tem que ser companheiro, ajudar, sercamigmpreensivo, mas por
outro lado, também tem que responder junto a ungdid que o colocou ali naquela
funcéo, pelo trabalho que ele tem que realizar.oAqie o mais dificil € construir
essa relacdo de confianca por parte do formandoferchador.

O formador assume que sua funcdo € paradoxal @oetpitem de responder as

expectativas dos formandos e ao mesmo tempo daigdbd. Apesar de néo prolongar seu
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discurso, ficou tacito o fato de que formandosstituicdo podem estar representando lados
opostos. Ele ndo se questionou quanto a isso, emdensonstrou incomodado.

A instituicdo, representada pelo bispo e pelosalbns, é sentida pelo formador como
geradora de forcas que se opdem aos formandos. &folo instituido que retesa a mudanca
e busca impor-se contra qualquer impulso que lhegpaameacador. Quanto aos formandos,
representam a ameacadora dimensao instituinte cpgzoduzir mudangas nas estruturas
institucionais. Estas logicas deveriam ser reféstidcom honestidade pelos agentes
formadores. O jogo de forcas e os ‘mal-estaresdymmos pelo poder sdo analisadores que
possibilitam tal reflexao.

Sem uma reflexdo de tal tipo, praticas como oighaslento de um seminarista sem
uma preparacao prévia podem trazer conseqUénciastoesas para o bom andamento do
processo de formacdo. Ha relatos de ‘fechamentged@naristas e de reacdes dos mesmos
contra o formador que simplesmente foi incumbidio genselho formativo de comunicar o
desligamento. FD-4 disse que se sentiu coagidcs ped&ruturas deliberativas que foram
superiores a sua vontade. Despediu candidatos me&maoncordando e depois percebeu
que “esfacelou o grupo” de seminaristas que naseguiram superar sua frustracéo frente ao
ato do formador. Ante o desligamento dos semirgmistiesencadeou-se um processo de
desconfianca entre muitos dos formandos. O formselotiu que a possibilidade de confianca
fora quebrada e falou sobre sua tristeza em nasegair ‘reabilitar’ mais as relagcbes. Ha a
compreensao de que o processo desencadeou assreasbeormandos. FD-4 sabe que a
frustracdo do projeto de ser padre tende a serjetada numa pessoa, na pessoa do
formador”. Entretanto, a tendéncia do seu disc@raae que os formandos devem esforcar-se
por compreender a situacao. Apesar de afirmar queaesso de desligamento deveria dar-se
de outra forma, o formador ndo pensa que o consgé¢hdormacdo ou o bispo devam
reconsiderar tal pratica. Sabe do ‘mal-estar’ gerabs prejuizos ao processo formativo, mas
ndo demonstra questionamento das estruturas. i@idstndo deve ser questionado.

No entanto, o poder foi gerador de frustracdo ecaldlitos que deterioraram o
ambiente formativo. E um analisador do process, énpreciso que o formador se entenda
como sujeito ativo, capaz de uma reflexdo que pwammudancas por meio do

questionamento das estruturas institucionais qu@@vem praticas unilaterais.
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4.3.2.6 Poder-autoridade: formadores a servico dostituido

Formadores assumidamente mais conservadores, €@Ho e FD-7, em varios
momentos evidenciaram desconforto frente a postueas instituintes dos formandos. FD-5,
por exemplo, proibiu um formando que gostaria @erfam curso diferenciado do restante do
grupo. Ao justificar tal postura, utilizou critési@xtremamente subjetivos e demonstrou nao
procurar compreender o desejo do tal formando.

FD-7 assume que seus formandos |he devem obed®&iogcia eles devem “acolher de

forma positiva” o que ele diz. E contraditério:

FD-7: Eu ndo me sinto um general. Talvez eu sejgeneral quando eu estou ali
apresentando para eles o que devem estar fazess®.cBbranca é muito chata.
Talvez nesses momentos eu me sinta um generatrgdit® que o seminarista tem
em maos a formacdo adequada. Agora, s6 compet®ramrfdo aceitar essa
formagédo porque eu ndo vejo uma outra melhor. Ezd#o que a que nos temos é
boa, agora ela passa a ser ruim quando o outasp@hdo, critica.

O unico problema da formacao parece ser o formdfide/s foi incapaz de pensar o
processo, ou os efeitos do poder sobre o processap problematicos. Associa ‘ndo ter
problemas’ com ‘obediéncia e respeito dos formandésquece-se de que a formacgao
presbiteral deve existir em funcéo dos seminarifiasxa evidente seu medo de ser criticado,
mesmo transparecendo que uma avaliagao seria bpastAra de fechamento impede a agéo
dos analisadores que poderiam ajuda-lo a melharantexto formativo. Outro complicador é

o fato de ele afirmar sua insatisfacao e desefautela formacao.

4.3.2.7 Vigilancia

Véarios formadores entrevistados, mesmo 0s que reaisapresentaram como
democraticos, demonstraram que uma conduta déwigd faz parte do oficio de formador.
Ao falar, por exemplo, que a divisdo de funcbescasa fomenta a responsabilidade dos
formandos, FD-1 insiste em afirmar que tudo é fsibh seu acompanhamento e supervisao’.

FD-7 demonstrou claras posturas de vigilancia aenmdseurso.



103

Entretanto, outros formadores demonstraram didooid de certas praticas de
vigilancia, demonstrando descontentamento com o & receberem relatérios com o

rendimento académico dos formandos:

FD-9: O instituto de teologia tem uma préatica quemesmo nédo concordo. Cada
final de semestre ele manda para mim, registradbatio o rendimento de todos os
alunos: presencas, auséncias e o como vocé foadadisciplina. Eu tenho acesso
a essas informacfes de cada um deles.

FD-9, apesar de ter relatorio do rendimento acaenins seminaristas, afirma néo
concordar com isso e nada faz com o material. Algsaberes’ existem simplesmente para
reforgar o poder e o controle institucional. Umatétio sobre as notas e o desempenho dos
seminaristas é um poderoso instrumento de comredaendos do formador. Esse ‘saber’ pode
ser um instrumento de vigilancia que é gerador dleastar nos formandos.

Apesar de nédo utilizar tal instrumento, FD-9 pareegar-se a pensar na abrangéncia e
nos efeitos de tal pratica formativa. Demonstrau descontentamento com a posse de tais
saberes, mas ndo propds mudancas. Durante a st#rendo estendeu o assunto, afirmando
‘achar’ que os formandos ndo sabem que ele possmotas. Tal conhecimento poderia
comprometer significativamente a ‘relacdo de cowfga tdo defendida pelo discurso do
formador envolvido. O formador ndo aventa a pokddmie de negar-se em receber tais
informacdes e isso parece ser sintomatico. Se mis&vel acabar com tal pratica, por que
nao informar os formandos a respeito dela? Umashia seria o dialogo e a reflexdo sobre
este instrumento de controle, na tentativa de thiéingr os formandos e fomentar a confianga
tdo almejada.

N&o se nega, no entanto, que o que pode realmeamtemna relacdo entre formador e
formandos num clima de paz e transparéncia sa@sisirps e a honestidade cotidianas de
ambos os envolvidos. Um ‘saber’ especifico ou umtfumento’ de controle sdo nocivos ao
processo se forem utilizados sem transparéncianGerevitavelmente certa inseguranca nos
potencialmente ‘prejudicaveis’, isto €, nos formadPorém, a intencdo, as posturas e a
habilidade do formador, quando sustentadas pefmeitesaos formandos, podem amenizar
tais prejuizos. No caso de FD-9, sua autocritisage maneira de agir, ndo considerando o

conhecimento que tem do rendimento académico aomaastas, sao fortemente instituintes.
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4.3.3 Formacgéo e afetividade/sexualidade

Ao longo das entrevistas, a sexualidade mostroursepoderoso analisador do
processo de formacdo. Posturas de fechamentorebiéidade foram assumidas por muitos
formadores que se assumiram incapazes de abolrtiemtdica nas vias formativas.

FD-1 relembrou sua propria formacéo, dizendo quehua formador falava-lhes
sobre a tematica. Afirmou que a ‘instituicdo igrejabe das dificuldades existentes nessa
area, mas nao ‘quer’ tocar no assunto. Mesmo una temmo o celibato ndo é abordado
adequadamente:

FD-1: E um aspecto que eu acho muito delicado,ud, @ instituicdo Igreja, quer
dizer, sabe dos seus problemas e sabe das swasddifies, mas ndo quer tocar no
assunto, ela ndo quer conversar sobre isso. N&barwms o0 candidato para o
semindrio, que faz o propedéutico, filosofia, tg@p 8 anos de formacédo, mas
quanto tempo foi gasto falando-se sobre o celib&a® minimo do minimo ou
nada. Quer dizer, eu fui formando e passei por peseesso e ninguém falou.
Nunca tivemos um encontro de formacéo, de orieotpg#ia nos dizer como lidar
com esse tema.

Afirmou que ele mesmo, como formador, tem difiewld de tratar o assunto da
sexualidade. Disse que o0s maiores problemas eaflent sdo relacionados ao
homossexualismo. Segundo ele, tal questdo apacesenmnario “como em qualquer lugar”.
Ele afirmou que existem casos de seminaristas queém relacdes homossexuais, mas nao
se sente capaz de perceber ou lidar com tais 8egsag

Como a descoberta de problemas com relagcdo a mldemlpode provocar a
‘dispensa’ de algum seminarista, FD-1 prefere rdtversar com 0s seminaristas a respeito.
Entretanto, disse que ha necessidade de que alfmiérsobre isso” e recorre a ajuda de uma
psicologa. Reconheceu que também ele como forntadola necessidade de auxilio de um

profissional para refletir sobre essa tematica.

FD-1: Eu mesmo tenho dificuldade de falar pra elesi falar o qué? Quer dizer,
eu vou falar da minha experiéncia, das minhasulifades. Acho que precisaria de
algo mais elaborado, de alguém que fosse maisiaelpado nesta questdo, nesta
area. Talvez um sexélogo que pudesse estar alaballiar este aspecto, esta
guestao. Mas também tem que ser um especialistdequeesta vivéncia crista,
porque se vocé pega qualquer um, ao invés de anpalatrapalhar mais ainda.

O trabalho de um ‘especialista’ no assunto da alelade foi demandado pelo

formador. Ele reconheceu que a dispensa de um assten homossexual pode denotar
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preconceito. Entretanto, esse fato ja acontecewg@ldreracdo da equipe de formadores e o
formador aceitou tal decisdo sem guestionamentos.

Outros formadores assumiram uma postura de maiertueth e tolerancia. FD-2
afirmou que ha possibilidade de uma pessoa conmtag&o homossexual permanecer no

processo formativo. Para ele, o problema nédo éaridatacao sexual do formando:

FD-2: Existe muitas vezes uma qualificacdo dentrqorksbitério e isso atinge o
seminario. Falar ‘os padres homossexuais e os paéterossexuais’ como se ndo
existisse mais um ideal de celibato, um ideal d#idade prejudica muito, porque
reflete no seminario. Essas conversas chegam am&#ne, de repente, se um
seminarista esta fazendo estagio com o padrea&ecplocado naquele grupo. Se
vocé for perceber é uma grande doenca.

Com isso, FD-2 expressou a existéncia de grupas Ffio classificados como
‘homossexuais’ ou ‘heterossexuais’ em meio ao cléhega a chamar tal divisdo de ‘grande
doenca’ e diz que ela tem ressonancia no ambientefivo. Fatores referentes a sexualidade
claramente atravessam a formacdo e devem ser dasaramo importantes analisadores no
processo de formacédo. O modo tolerante de FD-2aren@ questdo da homossexualidade

revela também a postura de sua diocese:

FD-2: A orientacdo da minha diocese é da seguireeima: NOs sabemos muito
bem que existem seminaristas homossexuais, maseqestiverem dispostos, como
0s heterossexuais, a assumir o celibato, ndo spedidos de serem ordenados
padres. Esta é a postura da diocese.

Fica evidente o jogo de forcas presente nos meart#iliberativos. Entretanto, como
0 bispo pensa dessa maneira, o formador pareces@dmportar com posicionamentos
contrarios. FD-2 disse que ante um seminarista cudessou estar apaixonado e se
relacionando com uma garota, ndo tomou nenhumaated¢mediata, nem exigiu que o
seminarista terminasse seu relacionamento. Denoonsgpoio e abertura para o dialogo,
assumindo a responsabilidade como formador.

FD-3 disse que os formandos sentem-se avaliadosmpot todo. Tal processo
avaliativo passa pela sexualidade que deve sedavide acordo com as exigéncias do
celibato. Entretanto, este formador afirmou quetcam naturalidade certas questdes que lhe
sao trazidas, como o caso de um formando que Bee der “ficado com uma garota” na
pastoral. Conversar com naturalidade a respeiteteneliminar o medo que os formandos

tém de revelar acontecimentos dessa natureza.
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A postura de FD-3 revela-se instituinte a medida Qusca solucionar as questdes
concernentes a sexualidade com o dialogo franoo,reeorrer a outras instancias de poder,

como o conselho formativo:

FD-3: Eu tenho optado, de preferéncia por nuncarlewn caso ao conselho de
formadores porque eles sempre decidem por aqudgé&jesta dado e decidido que
€ ‘cortar a pessoa’. Manda embora para casa. Hw teptado pelo didlogo. Ai a

pessoa se posiciona, ela quer continuar, ela gwenra ministro ordenado. Sabe
gue a Igreja ndao permite. Se ela ndo quer, o pioesado é infelizmente o mais

radical. Mas vamos encaminhar, ndo vamos tomarcesae de uma hora para a
outra.

Entretanto, o mesmo formador afirma que o silérei@ negacdo atravessam a

formacdo no que concerne a sexualidade:

FD-3: Ndo temos muitos momentos. Afetividade e akodade é um assunto
abafado dentro da casa de formacdo. N&o se fala.

Permanece a situacdo contraditoria da necessiladialogo e da presenca de um
silenciamento quanto ao tema. A sexualidade api@senassim como analisador e é preciso
gue os agentes tomem consciéncia disso.

A diocese de FD-4 tem uma orientacdo especifica pasos de homossexualismo,
“ajudando-os humanamente”, mas orientando quant@anpatibilidade com o projeto de
vida presbiteral. No entanto, 0 mesmo formadoredigse, por determinacdo do conselho
formativo, dispensou alguns seminaristas sem efetmgprocesso de desligamento, pelo fato
de eles apresentarem ‘trejeitos femininos’. Mosteucontraditorio, pois afirmou que é
preciso um acompanhamento dos seminaristas eng@#siassim.

Alguns formadores disseram que “a questdo deveamlhada”’, mas ndo souberam
dizer como o trabalho poderia ser feito. Muitasegezante o envolvimento afetivo de um
formando, o trabalho feito € simplesmente uma cwmave em tom de ameaca! — na qual se
expde o consequente desligamento do candidato elasmdo mude de atitudes. Outro
encaminhamento é orientar o seminarista a traaéasonto em atendimento psicolégico. FD-4
afirmou que é um “assunto delicado e dificil dératar” na formacéao.

Existem casos de formandos que se depararam mlddde com outros seminaristas
que assumiram abertamente sua homossexualidadé. &idnou que alguns entraram em
crise e ficaram revoltados. O formador afirmou qomeversou aberta e tranquilamente sobre o

assunto com os formandos, que haviam ficado eslkzadias, orientando-os a terem uma
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postura de respeito. Porém, assumiu as dificuldddese resolver assuntos ‘dificeis’ como

€sSe, apenas numa conversa:

FD-4: E dificil a gente ver surtir efeito de umangersa apenas, € muito pouco. No
primeiro momento, pelo menos o que transpareaidoaj bastante, amenizou.

De maneira contraria, FD-5, claramente de tendénué@s conservadora, disse
somente que espera que o formando esteja ‘resblmoloAmbito da sexualidade e da
afetividade. Afirmou que, se o formando |he dissegse tem uma orientagcdo homossexual,
Ihe diria que isso “é incompativel com o sacerddo@e estivesse disposto a viver o celibato,
teria de passar por avaliacdo psicologica, poisSHiznsa que “identidade homossexual é
incompativel com o sacerddcio, praticando ou nd@sim como este formador, FD-7
também ndo conversa sobre sexualidade com os fdovamo ser questionado sobre
problemas com homossexualidade na formacdo, dernangteocupacado consigo mesmo,
dizendo que um formando homossexual poderia piegtldi caso alguém do conselho de
formadores soubesse. Disse que “quem néo consegransolar deve ser mandado embora
do seminario. Quem consegue, independente daag@nte sua sexualidade, pode ficar”.

FD-6 disse que prefere tratar todos os assumdsisive 0 da homossexualidade, com
muita franqueza pelo diadlogo. Afirmou que algunsmisaristas sinalizaram estar
‘perturbados’ ante o ‘assédio’ de seminaristas hssmxuais de outras casas de formacao.
Sinalizou a existéncia de um grupo de padres comtétecia homossexual que geram ‘mal-
estar entre os seminaristas’. Caso algum dos fatozandissesse sentir tendéncias
homossexuais, FD-6 afirmou que n&do o dispensaria.

FD-9 disse que nao deveria dispensar um semiadyist se declarasse de orientagéo
homossexual, mas que seu bispo € ‘sumario’ em tariem dispensa em tais casos. O
formador nem cogitou a idéia de contestar ou queatio posicionamento do bispo. FD-9
nao se reconhece como também participante da efgrader pelo fato de ser formador e se
resigna a decisao instituida. Ele ndo se questiograpeito da incongruéncia entre sua propria
opinido e as atitudes que, por dever, sente-sdgaty’ a tomar. Confessou que, se
dependesse dele, ndo dispensaria um candidato bexoa$ mas o encaminharia para
atendimento psicologico.

Apesar de ‘ter vontade’ de mudar tal situacdojrafur que iSso acontecera somente
guando mudar o bispo. Mesmo assumindo que a edpque’ questionar o modo de
encaminhar tais processos, nao prolonga a discas&speito e volta a afirmar a autoridade a

que esta submisso como formador, o bispo. A focaatier e saber instituidos atravessa o
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processo e o0 impede de enxergar a transversalmzsigvel na mudanca de sua postura ou
por meio do questionamento.

O FD-9 afirmou que existe um exagero de preocupagfanto ao aspecto da
sexualidade na formacao, que ocorre em detrimemtouttos importantes aspectos também
problematicos no exercicio do futuro ministérioghiteral como o autoritarismo, dificuldades
em lidar com questdes financeiras, responsabilglpdstorais, etc.

FD-10, como outros formadores, evita falar sobtenta e ndo se sente preparado para
lidar com questdes concernentes a sexualidade @etgLé “muito reprimida, muito abafada”
no processo formativo. Disse que seu bispo tratpuestdo da homossexualidade “com
serenidade”. Afirmou que uma pessoa que assunwondicdo quer ser acolhida e ndo sera
dispensada, mas apoiada e acompanhada.

De maneira geral, apesar das negacdes e somlz@sg)alidade apareceu como fonte
de sérios questionamentos para os formadores mta@es. Principalmente entre os mais
jovens, algumas atitudes, como se negarem em mandara seminaristas homossexuais ou
simplesmente se assumirem incapacitados paraheab@al tematica, evidenciam a acéo de

forcas instituintes.

4.3.4 Formacéo e dinheiro

De inicio, o que se pbde aferir por meio das ergt&y foi a grande diferenca no
tocante ao aspecto financeiro entre as realidamtesafivas representadas pelos formadores
entrevistados. Ha dioceses que oferecem muitoss@sucarros, casa propria e dinheiro para
investir na formacgéo, enquanto outras ndo posseenrsos proprios e as casas sobrevivem
por meio de doacbes. H& dioceses que pagam plaseide para os formandos enquanto em
outras ndo se consegue pagar a conta de luz d& casa

A manutencdo de uma casa de formacdo com seu gent&enhumano e atividades

escolares demanda muito dinheiro. Para aqueles aftlores cujas dioceses néao

% FD-3 disse gue se gasta aproximadamente R$ 75r0@&mcom cada seminarista, enquanto outras como FD
6, cerca de R$ 1300,00. (Média gasta por seminagsgundo declaracao dos formadores entrevistaing:

R$ 500,00 FD-2: R$ 700,00; FD-4: R$ 1.000,00; FIR$:800,00; FD-7: R$ 700,00; FD-8: R$1.000,00; FD-9
R$500,00; FD-10: R$ 250,00.).
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disponibilizam fundos suficientes para destinarpaacesso formativo, vive-se um grande

problema:

FD-3: Um problema é a falta de investimento sée@udalidade na formacao. Hoje,
0 nivel parece estar cada vez mais baixo porgutdea formacdo tem baixado
muito o nivel. Como é que se vive numa casa dedo@im sem investimento? Vocé
nédo pode comprar um livro para a biblioteca pomfietem dinheiro.

A casa de FD-3 é mantida por meio de doacOesleia diocesana paga somente as
contas de agua, luz e telefone. Os formadores té&nseg preocupar e “se desdobrar” para que
haja o necessario. Para isso, os padres formagogesam realizar outros trabalhos para
manter-se e ainda buscar meios para manter a faonafé-se a diferenca de outros
seminarios como o do FD-4 que paga aulas parteslaspecificas de acordo com as

necessidades dos formandos.

4.3.4.1 Trabalho e autonomia

Um tema recorrente nas entrevistas foi a questiosdseminaristas terem ou néo
dinheiro para seu uso pessoal. Somente em umaadas existe uma quantia em dinheiro a
disposicéo dos formandos. Por serem privados dsiljlcdade de trabalhar, os seminaristas
tornam-se dependentes em todas as suas necessitadpse € oferecido pela casa de
formacgéo.

Alguns formadores relataram que os seminaristpgeegam sentimentos de privacao
de certos bens que gostariam de possuir, princgrabrguando oriundos de familias que nao
tém condicao de auxilia-los financeiramente, agdoto processo de formacao.

FD-1 disse que alguns sdo mais ‘espertos’ e protp@ madrinhas que os ajudem
quanto a necessidade de se comprar roupas e lpgogxemplo. Ele pensa que isso é um
problema porque eles vivem uma condicdo de deperagne Ihes impede a autonomia. Tal
situagdo poderia ser resolvida por meio do trahatfue, segundo FD-1, “enriqueceria a
formacao”, mas tal temética nem ¢é tratada porqiespo ndo concorda. Quando ele era
formando, pb6de exercer atividade remunerada. Segafitma, tal experiéncia fora muito
positiva. Entretanto, com a mudanca de bispo, régiga foi eliminada. Os seminaristas nao

falam sobre dificuldades financeiras, mas ele galeecles as experimentam:
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FD-1: Ndo falam, mas vocé sabe que vivem esta sigeele. Agora assim, no
momento atual, falar pra qué? N&o adianta. Hojentoesu e o padre X (outro

formador) conversamos sobre isso, a respeito dpssstdo do seminarista poder
trabalhar meio horério, tantas horas por dia. Mes,realidade que temos no
momento ndo adianta. Falar pra qué? N&o vai adidvitu bispo ndo vai permitir,

ndo vai acolher. Espero que venha outro bispo gssgpabrir essa possibilidade.
Sao muitas privacdes, muitas castracdes, achot§uidaguilo que é basico para o
ser humano que é o trabalho.

Certas questbes parecem depender unicamente ddaecdo pensar do bispo local.
Mesmo que o0s principais agentes no processo farsm@énsem que a possibilidade de
trabalhar seja uma pratica boa por experiénciaacise ante a decisdo e o poder do bispo.
Tal submisséo chega a ponto de ndo conversaregpeaittie Nem formadores nem formandos
tocam no assunto. Fica evidente a negacédo, poe pagd agentes institucionais, de uma
pratica instituinte ja comprovadamente eficaz paramelhor prosseguimento do processo
formativo. O instituido é assimilado com tamanhgdajue os agentes ndo acreditam mais no

potencial transformador de seus proprios sabesgpeariéncias.

4.3.4.2 Falta de dinheiro e sofrimento

FD-2 disse que os formandos reclamam da faltardeeilo vivenciando assim grande
angustia. Pensa que deveriam trabalhar meio perinds ndo demonstrou empenho no
sentido de mudar a situacao.

FD-3, cuja diocese passa por sérias dificuldadembieiras, confirmou que conversa
com os formandos sobre tais dificuldades, mas sgrgea formacdo ndo € a prioridade da
diocese. Ele acredita que o trabalho remuneraddatosandos seria uma boa saida e que,
atraves do dialogo, isso seria possivel. Paradi@balho “produz autonomia”. Seu discurso

apresenta forte tom instituinte:

FD-3: Acho que tem que trabalhar. E possivel ariarsistema. Exige ousadia e
criatividade. Ousadia porque vai ter que enfredéanovo o bispo e seu conselho.
Mas num bom didlogo e também criativamente essaasfuncionam bem. Essa
experiéncia do trabalho € uma experiéncia que pradtonomia. Eu gostaria que
todos tivessem trabalhado.
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FD-5 disse que a falta de dinheiro e a necessidad®edir recursos a outras pessoas
para as minimas coisas € humilhante. Acredita geengda autonomia ao formando é ele
mesmo, mas concorda que o dinheiro facilitariaténomia.

FD-9 concorda que o fato de os seminaristas namteinheiro € um problema e faz

com gue experimentem o que ele chama de “reginselaerviéncia’

FD-9: A limitacdo financeira dos seminaristas terdeultivar esse espirito de
subservivéncia. E a diocese que investe dinheira garantir todas as condicées,
mas ndo permite que o sujeito possa de fato admainisuas proprias vidas.
Influencia na dificuldade da responsabilidade desisaristas. Tempos atrés, a
diocese teve coragem de autorizar os seminaristagxecutar trabalhos
remunerados. Porém, isso foi vetado e desde eétisenfalou mais na questédo. Eu
penso que, se 0S que se encontram hoje no profoessativo pudessem exercer
uma espécie de trabalho remunerado, inclusive, essaneracdo fosse aplicada
um pouco na formacado, eu penso que a administifagdioceira, ela ajudaria na
administracdo da prépria vida. O recurso que écaghi no seminario € para a
manuten¢do da casa e somente isso. Entdo, as pessodornam muito
dependentes, sabendo que, depois de ordenadasdelasr que lidar com isso.
Muitos dos nossos seminaristas ndo tiveram a éqpea de emprego e nao
tiveram a experiéncia de remuneracdo. A gente ceaveobre isso e muitos
desejariam. Ndo trabalham porque é um impedimento.

Ele disse que conversa sobre o assunto do tralwalimo os formandos e muitos
expressam o desejo de trabalhar. FD-9 tentou fazmoposta de trabalho remunerado no
conselho de formadores, mas ela foi rejeitada.eDige se sente de maos atadas. Os saberes
instituidos prevalecem sobre a iniciativa de indoktituinte do formador. Na miopia do
instituido, o formador é incapaz de enxergar at@x@a deste problema que gera sofrimento

nos formandos. Nao se fala mais sobre 0 assuntoajume esquecimento.

4.3.5 Formacgéo e identidade-diferenca

De maneira geral, os formadores entrevistados rdissenaver uma identidade
presbiteral comum. O FD-1 afirmou que ela estascdla’ devido ao momento de crise
enfrentado pelo clero catdlico. Afirmou que os padestdo confusos quanto a sua identidade
e que isso se reflete na formacao.

FD-2 afirmou que ha uma identidade a ser constreidaD-3 disse que, nessa

construcdo, apesar de haver ‘um projeto univexsaluen de padre’, o formando sempre traz
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consigo suas particularidades. FD-6 entende tatidkde como algo a se conquistar e que as
pessoas deverao reconhecer que o padre repreSensioo

FD-8: A identidade do presbitero deve ser com st@riBom Pastor, aquele que
cuida, que ama, que estd interessado com o out®,qger colaborar, que é
solidério. Essa deve ser a identidade.

O padre é aquele que possui uma vida na dinamié&, daergulhada na mistica, mas

voltada para o cuidado do outro:

FD-9: Acho que existe um estereétipo comum de paangeitdo de padre que esta
na cabeca do catolicismo, da pessoa distanciadapessoas, que celebra os
sacramentos, que atende, que gasta a sua vidagélguia na qual se dedica. Eu
penso que a pessoa ndo pode perder de vista ag® opais proprio do ministério
presbiteral, por ex, a dinamica da fé que as viezessido esquecida. A questédo da
responsabilidade para com o outro, sobretudo agjugie mais precisam dessa
atencdo. Nunca esquecer dessa mistica que envolwéss@io presbiteral e a
dimensé&o do cuidado.

FD-10 afirmou que, mesmo na diversidade do gruposéminaristas, com suas
particularidades, ha condi¢des de se buscar uméddde comum.

4.3.5.1 Diferencas individuais

Com relacao as diferencas individuais, os formaderdrevistados apresentaram uma
gama variada de percepcbes e experiéncias. A segafitmacdo do FD-2 expressa o

panorama geral, inclusive com o caso de um serstaague entrou utilizandmeircing

FD-2: A diversidade é um desafio porque nés aiedaos dificuldade para lidar

com o diferente, porque a propria palavra format@a impressao que vai formatar
alguém As diferencas individuais ndo se apagam, sdo ddesdis porque vocé

lida hoje com jovens que séo fruto do modismo ealtsumismo. Muitas vezes
vocé fica assim escandalizado pelos padrbes quenttaPor exemplo, foi a

primeira vez que chegou um vocacionado compeircing Nao é comum. Entao,

os colegas olharam de uma certa maneira. Vocé wemnsaper lidar com isso dai.

O formador ndo se posicionou contrario ao uso, aceadita que, se o formando néao
retirasse o0 apetrecho, encontraria problemas, gaigiria pressdes do proprio grupo de
formandos e de padres. Tanto FD-2 quanto FD-3 anctas diferencas individuais como uma



113

riqgueza para a identidade que estara sendo caletfeD-3 disse que ndo ha problema algum
em um candidato entrar e permanecer no processwtion usando brinco opeircing
Insistiu que tal diferenca sera uma riqueza.

Outros formadores tém posicédo diferenciada quastaliferencas. FD-4 disse que
dependeria da equipe de formagao. FD-5 encardaasmtas como um desafio e afirmou que
0 seminarista deve adaptar-se a certas situac@=se fue “n&do gosta” de brinco peircing
afirmando que o formando deveria retira-lo.

FD-6 afirmou que as diferencas individuais ndo wdoproblema, desde que sejam
bem trabalhadas. Porém, quando questionado sobpmssaibilidade de entrar algum
seminarista de brinco queircing pondera dizendo que causaria desconforto e pagéo e
por isso precisaria retirar. Relatou que um fornoatelle de cortar os cabelos porque a
convivéncia com os outros formandos estava ficatificil. Tal perturbacdo e ‘situacéo
desagradavel’, de acordo com o discurso do FD+8,derada pelos proprios formandos que
nao souberam aceitar a diferenga do outro. Queougearturbacdo foram os outros. O FD-6
nao acentua o aspecto da dificuldade dos outrosafios com o diferente, mas fala sobre a

‘identidade presbiteral’:

FD-6: Na identidade presbiteral, vocé ndo podensais um. Tem que ter uma
identidade de alguém que vai questionar os valguesestdo ai no dia-a-dia. Se
vocé comeca a usar bringeircing, fazer o que os outros estdo fazendo, vocé ndo
vai ter uma identidade presbiteral, ndo vai fazdiferenca.

Fala em ‘fazer a diferenca’, mas ndo percebe quenédiscurso de exclusdo do
‘diferente’. Além do que, ao falar da ‘identidadesgbiteral’, utiliza expressdes que marcam o
espaco identitario diferenciado ocupado por aqgek, ndo somente exerce a funcdo de
presbitero, mas ‘€ um presbitero’: “Vocé tem queibea identidade de presbitero, vocé nao é
uma pessoa qualquer”; ou, “na identidade preshitezaé ndo pode ser mais um”.

FD-7 n&do concorda com o uso peircing Apesar de argumentar que o formando
seria alvo de criticas, demonstra sua contrariedfideando que o uso do acessorio fere a

“identidade do padre”:

FD-7: N&o concordo. Certa vez vi um padre celelwmamdisando um brinco. Eu
fiquei chocado com aquilo. Eu ndo sei do superége.dEu ndo permitiria que ele
usasse. Eu acho que agride muito a identidadedie pau vejo dessa forma.
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Confirmando a tendéncia em psicologizar as siescbD-8 disse que um formando
compeircing deveria fazer “uma caminhada com a psicélogaisfiosque se deve buscar as
reais motivacoes, isto é, o que aquela pessoadast&ndo com 0 uso do acessorio”.

Para FD-9, a pessoa poderia ficar no processoatorop mesmo usando apetrechos
comopeircing ou brinco. FD-10 afirmou que o problema é queusdg sua percepgao, iSso
atrapalharia o grupo, que nao veria tal pratica tooms olhos”. Logo depois de dizer isso,
FD-10 assumiu que na verdade € uma insegurancaistitague ele busca a harmonia grupal
e uma situacdo como esta poderia desestabilizanpn gComentou sobre as mudancas no

mundo e sobre 0 seu proprio processo:

FD-10: Eu ainda estou nesse processo, apesar dentw acompanhar toda a
evolucéo da sociedade, da juventude, eu ndo cqresigndo consigo articular isso
ainda. Isso é dentro de mim, eu ndo consigo aatideso. Eu sei que tenho que
articular, preciso articular isso, preciso traballszo melhor. Mas eu ndo estou
percebendo isso: ndo dou conta de visualizar isstendeu? Tenho uma certa
dificuldade.

O formador demonstrou honestidade em assumir $iasadificuldade. A entrevista
pareceu questionadora de suas praticas e manguendar. A postura deste jovem formador
em assumir suas limitacbes € um sinal da acdo stduinte presente que pressiona as

estruturas rumo a mudanca.

4.3.6 Formacao e espiritualidade

O analisador espiritualidade e mistica apareceubdamquando os formadores
falavam sobre a dimenséo pastoral, visto que € miulegar de expressao da espiritualidade
dos formandos. Algumas praticas foram citadas pwlaria dos formadores entrevistados
como as relacionadas a espiritualidade: liturge laras, oragdes comunitarias, adoragdo ao
santissimo, celebracdo eucaristica, reza do targas de espiritualidade, acompanhamento
com o diretor espiritual e retiros.

A maioria dos formadores entrevistados afirmou @giéormandos eram participantes
da Renovacdo Carismatica. Alguns relataram a ditcle de seminaristas carismaticos
conciliarem outras espiritualidades. Também peltn fde muitos serem oriundos de

movimentos, apresentam certa dificuldade de adaptag ambiente de pastoral. FD-1 disse
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conversar pacientemente para que os formandos eengam que a escolha pelo ministério
presbiteral diocesano envolve necessariamentédalliacom diversas pastorais. No entanto,
€ necessario respeito para com as diferencasadsagelos formandos.

FD-3 afirmou que é preciso haver cursos para @ieste orientadores espirituais’. Ele
disse que a recitacdo da Liturgia das Horas € wit@pia” e que somente permanecer na
celebracdo da missa ndo responde as necessidadés &le compreende os formandos
quando questionam tais praticas e afirma que asprégensar alternativas novas” e “rever
modelos” de vivéncia da espiritualidade nos ambnformativos. Comentou que 0s
ambientes pastorais tém sido a “tdbua de salvagadgspiritualidade, ou seja, quando os
formandos estéo fora da casa de formacdo. Dissp@umais que se critique a Renovagao
Carismatica, ela tem sido uma resposta aos andagopessoas. Entretanto, o fato de muitos
seminaristas serem oriundos de movimentos carisosaé apontado como uma dificuldade

encontrada por alguns dos formadores:

FD-6: A espiritualidade hoje é um grande desafipo gausa dos movimentos que
nds temos na Igreja, por causa da pluralidade effuque a maioria dos formandos
chega no seminéario oriundos desses movimentos:viaeéo Carismética, a Toca
de Assis, Cancgdo Nova. A gente percebe que cadauuwrada grupo quer imprimir

um ritmo no que diz respeito a espiritualidade espiritualidade do padre

diocesano precisa ser muito bem definida. N6s teuma espiritualidade, com

certeza, de Jesus Cristo, Bom Pastor. Percebo&uenh confusdo muito grande:
alguns pensam que estdo num mosteiro, distantesatidade. A espiritualidade

precisa (ser) definida com mais clareza. Dois fowhoa chegaram e néo

concordavam com a maneira como a nossa diocesestistd a casa, estava
trabalhando a dimenséo espiritual. Mas eu, comépaid, com formacdo, com

orientacdo, isso foi superado. Eles tém oito amdes frente, entdo, € um processo
lento. Vai trabalhando aos poucos. E dificil. Euntisdificuldades porque estava
iniciando o trabalho na casa do propedéutico e wdcépode agir com arrogancia,
com autoritarismo. Eu acredito que vocé precisa\ggitar esses valores que ele
traz, mas mostrando que ele precisa crescer, areathorar.

FD-6 narrou que ha também um descompasso entexpEsiéncias pastorais e a
espiritualidade vivida pelos formandos. Alguns era® movimentos ou participaram
efetivamente de uma comunidade como ministros darestia, por exemplo, e devem
conviver com aqueles formandos que entraram nonsgimisem uma experiéncia de trabalho
pastoral ou sem nocdes de espiritualidade. O F&laBou sua dificuldade em equalizar todas
essas diferencas para que caminhem juntas.

FD-2 afirmou a importancia do acompanhamento esplrdos formandos por meio
de um orientador para que a questdo da espirigidichdo fique ligada somente “as

férmulas”, mas seja aberta ao mundo e ao outr@nRalguns formadores como FD-1 e FD-
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9 disseram que um problema enfrentado nessa dimeng@stamente a dificuldade de

encontrar uma pessoa preparada para tal:

FD-9: O bispo, como também é o responsavel, jaraugemes de muitas pessoas
gue pudessem realizar 0 acompanhamento espiribuséminario. Nao conseguiu
ninguém. E algo que é deficiente. A espiritualidsata se restringido a celebracéo
dos sacramentos, a realizacéo da liturgia das otasibém ao acompanhamento
espiritual. Uma boa parte critica a liturgia dasalsaque € algo mecanicista, que ndo
funciona.

Afirmou que varios, por indicacdo do bispo, teamarimplementar um trabalho, mas
nao conseguiram. Questionado a respeito, 0 FD<& dilssconhecer as causas do insucesso.
No entanto, transpareceu nado pensar a respeitm éouscar compreender os fatores de
impedimento de tal trabalho. E de se estranhar medjante uma dimens&o tdo importante
como a ‘espiritual’, ndo se busque uma solucaoeljgwincipalmente por tratar-se de uma
casa que se prop0e a formar padres catolicos

FD-9 além de ter sido um dos unicos formadores abl@matizar a dimenséao
espiritual, também foi o Unico que disse que o fatan precisa ter aquilo que ele chamou de
“uma experiéncia marcante da fé em sua vida”. [@escr 0 que vem a ser a mistica do

formador:

FD-9: O cara deve acreditar em Deus. A gente liden respaco que € muito
especial na vida da Igreja. A gente estd preparpedsoas para lidar com uma
dimenséo do ser humano que é justamente a dimespé&tual, o especifico da fé.
Outros trabalhos sdo realizados por outras pessnas, 0 especifico da fé é
justamente lidar com essa dimensao humana. Essaapdseve ter a experiéncia de
Deus, ela deve cultivar a sua espiritualidade, dmrealguém que reza, deve ser
alguém que acredita profundamente.

Sua experiéncia negativa com um formador seu §oedemonstrava sinais de fé foi

marcante:

FD-9: Eu acho que tive uma experiéncia de uma pesgp@® lidou comigo
diretamente na formacdo e ndo demonstrava sinaipudeacreditava em Deus.
Estava ali e ritualizava simplesmente os sacrarsaquando celebrava. Para ela, a
dimensé&o espiritual ndo era algo importante. Ache gsse aspecto precisa ser
considerado com muita propriedade no espaco formatijue € espaco da
espiritualidade. N6s vamos lidar com a dimensadaifsgd das pessoas onde quer
gue estejamos. Muitas pessoas tém procurado is8o €m encontrado. Acho que
0 espaco da formacao deve também ser um espaderdditacdo e de realizacdo
espiritual, a celebracdo da fé. Muitos seminaristesam no seminario justamente
esses espacos e ndo encontram. Encontram um espdaondo celebrativo, ndo
vivencial, deixam inclusive muitas praticas queham construindo sua prépria
vida. A teologia passa a ser algo meramente rdcienado celebrativo, nado
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vivencial. Tudo isso depois repercute na vida. @etf acho que a dimenséo da fé,
a dimenséo da espiritualidade deve ser valorizadsspaco da formacéo.

O FD-9 faz afirmagfes contundentes. O espaco tormndeve ser um lugar onde se
pode fazer a experiéncia de Deus, de celebrar Bdé.revela, pela sua experiéncia, que
muitos estabelecimentos formativos séo lugaresosiral sem uma dindmica que nutra a
espiritualidade. Isso € confirmado pelas falas deiog formadores entrevistados, que
relataram o fato de ser problemético quando a éb da Eucaristia e a da Liturgia das
Horas tornam-se algo mecanico na rotina do seminari

Outro formador que falou a respeito da prépriargsalidade foi o FD-10, que foi o
formador mais jovem dentre os entrevistados. Afumttaver uma mistica propria do
formador e que ele precisa recorrer a ela sempgesgusente ‘sem norte’, sem parametros

para alguma situacao especifica da formacéao:

FD-10: Eu ja fiquei muito sem norte. Mas ai eu ¢ebtiscar uma mistica, uma
espiritualidade minha proépria do formador pedindgraca de Deus, Ja que eu
estou nesse caminho é para acreditar nessa grddaudede me iluminar para me
mostrar qual é o caminho mais certo.

A espiritualidade € um analisador do processo &ivo a medida que gquestiona seus
meios e finalidades. Por exceléncia, a casa deafgimmdeveria ser um ambiente espiritual.
Entretanto, notou-se de certo modo, um siléncipatte de varios formadores que somente
falaram sobre algumas praticas quando questiona@os&os souberam dar a devida
importancia simplesmente pela preocupacdo demdastea pela auto-implicagdo como

formadores.

4.3.7 Formacao e diferenca etaria

Todos os formadores entrevistados trabalham ens adsadormacdo que acolhem
seminaristas a partir dos 18 anos e com o segurdoogmpleto. No entanto, como alguns
dos formadores sdo muito jovens, estando na faga3@ anos, deparam-se com formandos
com idade superior ou equiparada a sua. Além dissayma diferenca etaria consideravel

entre os formandos que convivem muitas vezes nommesriodo formativo.
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Alguns formadores, como FD-1, dizem n&o ter viiahe nenhuma dificuldade
concernente a diferenca etaria entre ele e algwrfatimandos, nem no tocante ao fato de a
maioria dos formandos ser mais jovem que ele. Fqug,lida com formandos que sao mais
velhos do que ele, afirmou que isso ndo é fonwifdildades. Entre os formandos, o fato de
haver hoje as chamadas “vocag¢fes adultas”, pessoagxperiéncias diferenciadas devido a
idade, convivendo com jovens de 18 anos, € apontamoo uma dificuldade, porém

enriguecedora:

FD-2: E dificil porque nés temos hoje vocacgdes tagulTem um caso de 30 anos
que entrou com a turma de 18 anos. E 6bvio quealeer uma dificuldade, mas
depois deu certo. Dificuldade porque ele j4 estagatra na linguagem, no
pensamento, até na descoberta da vida, de opcho.ig& muito positivo. Acho
que a Igreja tem que investir mais e mais nas \@msaadultas. Ele assumiu dentro
do grupo uma lideranga muito positiva, como um onndais velho mesmo, de
maturidade. Achei isso fantastico.

Outros formadores como FD-4 e FD-7 consideraraenagexperiéncia com um grupo
de formandos heterogéneo quanto a faixa etariaté pasitiva.

No entanto, alguns formadores relataram que tahgito é problematica. FD-3, que
chamou os formandos numa faixa etaria mais elewsEdgpessoas ‘idosas’, disse que o
problema enfrentado foram as dificuldades intelsiwisto que uma pessoa na faixa dos 40
anos, que nao estuda ha mais de 20 anos, deve adoanpum curso superior. Relatou que
teve de dispensar um destes formandos porque ele€ar&eguiu acompanhar o ritmo de
estudos. Esse formador, que se demonstrou muityalibe com propostas de cunho
revolucionario durante a entrevista, ndo se questi@uanto a possibilidade de se repensar,
por exemplo, a efetiva necessidade de exigéncrazafivas intelectuais para formandos em
faixa etéria diferenciada. Na verdade, ndo ha uegslacdo eclesial que obrigue um
formando a realizar um curso superior, mas sim ssgyapor uma formacao que lhe dé
conhecimentos filosoéficos e teologicos. Ha outeddas.

FD-5, de perfil mais conservador ao longo da erdt@, afirmou que, se a diferenca
etaria entre os seminaristas for muito grande, igede “favorecer o dominio e a
manipulacdo”. Sem dar muitas explicagbes, afirmoa q formando mais velho deve ter
‘equilibrio’.

De tendéncia mais conservadora, FD-8 disse queoamahdo mais adulto “muitas
vezes se fecha para o processo de crescimentofmd\fi que a dificuldade é que os
formandos mais novos seguem e repetem o0s passasaieyelhos e podem fechar-se ao

crescimento também. A postura do formador € a deoguormandos devem estar “abertos ao
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crescimento”, mas sequer falou em tratamento diééa€lo para aqueles que tenham uma
idade e experiéncias diferenciadas.

FD-10 relatou conflitos entre formandos porque aégde maior idade sentiam-se
incomodados com comportamentos ‘infantis’ dos nmavens. O formador, por meio da
reflexdo e do didlogo, foi fundamental para que slgperassem tal situacao e a convivéncia

melhorasse.

4.3.7.1 Formador - formando

As experiéncias relatadas pelos formadores este®lds quanto a diferenca etaria
entre eles e os formandos foram diferenciadas. F&aBu que um mais ‘idoso’ que ele, com
quase doze anos de diferenca, questionava abettanmsn posturas do formador
argumentando que ele ndo havia “vivido nada”. Badi@mador, foi algo grave, visto que se
sentiu agredido com a violéncia verbal do formamisteriormente dialogaram e o formando
concordou que fora agressivo. No entanto, tal fodoando “conseguiu superar a situagcéo” e
foi dispensado do processo. Tal fato evidencia cardderenca etaria pode ser um poderoso
analisador do processo formativo. Resta saber gestra instituinte deste formador Ihe
possibilitara perceber que esse fato deve questiopeocesso de formacao.

Apesar de ter uma postura aparentemente oposta BDelR, FD-5 relatou algo
parecido. Diz que um formando, com idade mais adudpresenta um “problema no sentido
de que questiona a assessoria que o formador efereQualquer formando,
independentemente de sua idade, pode questionaatitasles de um formador. Os
guestionamentos de uma pessoa de mais idade t&wooepa autoridade da experiéncia de
vida. O FD-5 demonstra certo incOmodo com isso.

O FD-6 expressa a dificuldade encontrada em sdrdt@mento diferenciado num
ambiente que segue certa padronizacdo, como € asaade formacdo. No entanto, defende
tal diferenciacéo dizendo ser impossivel tratamggsmo modo um formando de 52 anos e um
de 19 anos. Pensa que novas praticas deveriamerssadas e questionou a necessidade de um
formando adulto tdo experiente ter que passar petmesso formativo vivendo num
seminario. Melhor seria que ele fosse formado npanaquia.

FD-8 diz que, como os mais velhos “ndo se abrenpracesso de crescimento”,

influenciam negativamente 0s mais novos. Entrefam@o questiona suas proprias
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concepgOes e sua imposi¢cdes de ‘crescimento’. M&sg) como o FD-6, que o processo
formativo deveria ser diferenciado para os formangioe ja trazem uma bagagem de vida
pela idade.

Como analisador do processo formativo, a diferestéaia evidencia contradi¢cdes
presentes na maneira de pensar de muitos dos foresaque véem tal situacdo de maneira
probleméatica. E também um analisador do modelo dtum atual, centrado em
estabelecimentos formativos e suas praticas. Eesesem ndo se mostrar adequados para
situacOes onde ha predominancia de vocacfes adiltherenca etaria evidencia tendéncias

instituintes de transformacéo da maneira de com@epedpria formacao.

4.3.8 Formacao e novas tecnologias

Quanto as novas tecnologias, o discurso da maiosgpadres formadores centrou-se
no uso da internet. Um grupo de formadores encalificuldades em lidar com tal questéo,
enquanto outro ndo problematizou tais praticas1kBlatou sua dificuldade em lidar com os

novos costumes de muitos dos jovens que passanpdiojprocesso formativo:

FD1: [...] uma grande dificuldade é como educaragedicamente o jovem nesse
aspecto, em relacdo a internet. E uma situacdo lmamg que a gente esta
vivendo. Como pedir para que a pessoa use essedmdarma responsavel, que
n&o se gaste muito tempo com isto? As vezes o gldgsmmuito tempo na internet

e reclama que ndo tem tempo para estudar. E uneprabQuer dizer, fica no

MSN, Orkut. Até o tal do Orkut, no seminario nossmndamos bloquear. Eu sei
que ndo foi uma atitude correta, e nem pedagowgias.,...

Neste ponto, ficou evidente a proximidade entreiso do poder e o medo ou
inabilidade do formador ante o desconhecido. Siemgnovas e inusitadas como 0 uso
exagerado da internet pelos formandos, provocagbesadeliberadas como a restricdo ou
proibicdo do uso, mesmo em formadores que pensamateira democrética 0 processo
formativo. Posturas restritivas e autoritarias @ilzadas de modo punitivo para a eliminacéo
de habitos considerados inadequados.

O formador em questdo disse que houve *“complicA¢cOes por isso,
“acharam por bem mandar bloquear” o acesso a algyorginas da internet. FD-1 afirmou
ser a favor do dialogo, mas confessou ndo compeeendecessidade de um formando ficar

tanto tempo na internet. Ele entende este compertentomo um ‘vicio’.
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FD-2 considera a internet algo positivo “porqueng dialogo que precisamos ter com
o mundo”. Nao impos limites, mas disse falar sdhre limites no uso com os formandos
porque alguns passam a madrugada toda na int&tessa vertente positiva, inscreve-se
também FD-3. Para ele, se um jovem é consideraddunmapara entrar no processo
formativo, também deve ser considerado ‘madurca gascolher o que fard ou ndo no uso da
internet.

Apesar de afirmar ndo haver problemas com a intefi2-4 declarou que impds

normas para seu uso.

FD-4: Nao houve nenhum problema detectado porquepmguro sempre
estabelecer algumas normas. Depois das Complétagiliza o computador para
fazer os trabalhos. Nao se acessa a Internet.é\@aima vigilancia ostensiva, mas
todas as vezes, se é preciso descer e ir até desalamputacdo, a gente d4 uma
olhada, se a norma esta sendo cumprida ou nao.aNive&c um problema maior
com relacao a isso.

hY

Ficou implicito o temor do formador quanto a tdog@. Apesar de nao ter
problemas, este formador, que demonstrou um discades tendéncia progressista e
democratica, assumiu uma postura de vigilancid'ostensiva”.

FD-5 pensa que as novas tecnologias sdo boasapfwamacdo e ndo encontra
dificuldades com relacdo ao seu uso. Porém, paalaalguns seminaristas passarem a noite
na internet, decidiu sumariamente controlar seudestigando-a as 22h. Repetiu a tendéncia
presente ao longo de seu discurso, em tomar degede um processo dialogal.

O formador FD-6 considera um grande desafio anetex oOrkut visto que para ele,
tornam-se um vicio para os formandos. Pelo fatoedérmandos diminuirem o tempo de
estudo, afirmou que colocou limite no uso da irgerifal medida provocou uma discussao
“exaltada” com um formando que néo aceitava taltdigdio. Afirmou ter decidido os horarios
de maneira democratica, com os proprios formanues, ndo se questionou sobre o fato de
que foi ele como formador quem decidiu que o usa $ienitado.

FD-6 disse a internet é algo préprio do momentajamvivemos e que os formandos,
como tantos outros jovens, usam-na para “extravasgvouco as angustias que eles sentem”.
Demonstrou a percep¢ao da existéncia de uma ‘aagugtesar de nao saber defini-la, ela se
tornou evidente por meio do analisadowas tecnologias

Assim como FD-5, DF-7 usa do controle sem se trest quanto a pratica. Apesar
de confirmar que a internet € um bom instrumenigsedque ela pode ser prejudicial porque

diminui o periodo de sono dos formandos, que carsggmente diminuem o tempo
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dedicado a outras atividades. A curia diocesananiregou um relatério sobre o uso abusivo
da internet pelos seminaristas. Como ‘punicao’,Gsmpm limite ao uso. Além disso, pediu
que todos os seminaristas saissenOdait Chamou os seminaristas para conversar, mas a
conversa limitou-se em mostrar o relatorio e comwamo horario limitado de uso. Nao houve
dialogo.

Alguns contextos, como o do FD-8, ndo possuemsac&snternet, por determinacéo
de formadores anteriores sob a justificativa de spie uso tomava tempo dos formandos.
Apesar de ndo mudar essa situacdo, ele pensa oqueiade ter acesso ‘livre’, mas

‘controlado’:

FD-8: Acesso livre com certa orientacdo para qes aBo fiquem o tempo todo
ligados ao computador. Por exemplo, o computadee @star num lugar de facil
acesso, de féacil visibilidade do formador para @eepossa fazer o controle
daqueles que estdo extrapolando o tempo de uso.

Fica claro o paradoxo entre liberdade e controldiacurso do FD-8. A internet € um
evidente analisador do processo formativo, mag@sw que o formador se dé conta disso.

Outra situacao evidenciadora de paradoxos na f@mé a situacdo relatada pelo FD-
9. Apesar de dizer que o uso da internet é bome€'tio policia nem vigia os formandos”,
afirmou que descobriu, por engano, que os semiaargstavam acessando sites de conteudo

pornografico e tomou uma atitude controversa:

FD-9: Eu acho que s&o recursos que nds ndo tenmuicéo de abrir mdo hoje.
Agora, vai adiantar bloquear site, contetdo, calticate? Nao vai. Esse povo vai
ter computador no quarto. Eu acesso do meu qué@rtbispo ndo esta la me
policiando. Quando eu tive acesso, foi porque eualnternet e apareceram os
chamadogpopops.Abri a pagina e li o registro do computador compumhado de
paginas que estavam sendo acessadas. Foi 0 meweirprirangasgo no
relacionamento com eles porque eu falei que tinha goisa muito complicada
para tratar. Imprimi as paginas, os dias de ace$alei assim: “6 pessoal, o que eu
tenho foi acessado no dia tal, se eu quiser irgaastjuem sdo as pessoas eu posso
investigar, eu descubro quem é. N&o vou fazer Bs@lguém quiser depois me
procurar para falar, pode me procurar. Vocés sabaito bem que se eu levar isso
para o bispo 0 que vai acontecer. Mas eu ndo war ledo. Peco que isso néo
aconteca novamente”.

FD-9 s6 ndo percebeu que sua postura foi tambémenprassdo do seu poder. Ele
‘tinha posse’ dos conteddos (saberes) e ‘tinha e®shpara descobrir os ‘transgressores’.
Pensa que sua atitude gerou um clima de confiarganestidade, porque dois formandos
depois o procuraram para confessar o ‘delito’. Ponglo pareceu dar-se conta de que tal

clima de confianga ou mesmo a atitude dos formapddem ser simplesmente reacdes de
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medo diante de suas palavras. Mesmo comprometsneém nao ‘denunciar’ os culpados,
sua atitude pode ter sido compreendida como ame@caélo simples fato de ele ter a posse
das informacdes e o poder de utiliza-las.

FD-10 disse que nao ha internet porque ha poumogutadores e havia brigas entre
0s seminaristas que ndo se entenderam quanto divis&@o de horarios. Diz que a internet é
algo bom, mas seu discurso demonstrou desconf@unegao a nova tecnologia, que “é uma
porta aberta para o mundo”. Seu discurso € parddaxanesmo tempo em que deve haver
internet porque € preciso confiar no formando em#Er sua liberdade, diz que deve haver
também algum tipo de puni¢do caso incorram norsawl ‘uso’.

Fica evidente o papel analisador desta nova tegi@l@dpesar do controle e da
imposicao de limites, a maioria dos formadores roaste aberta ao uso, defendendo a

liberdade do uso.

4.3.9 Siléncio na formacao presbiteral

O siléncio quanto a algumas situacdes e temas mbgmates formativos pode ser
interpretado como uma forma de negacao. Por mai® guadre formador cultive uma postura
de abertura ao didlogo para que os formandos terduanilanca e falem sobre si e suas
angustias, isso ndao acontece tao facilmente. Partasrformandos, nas palavras do FD-1, a
propria “presenca do formador € vista como uma gaie&ao as interferéncias do poder que
atravessa a formagéao gerando siléncios.

O siléncio apareceu nas falas de muitos formadamesabordarem o tema do
desligamento de um formandeD-2 relatou que quando acontece um processo dido@
situacdo é ‘tranquila’. Entretanto, quando ndo Im& processo prévio e o motivo do
desligamento de um seminarista é silenciado, gerasm ‘mal-estar’ geral entre o0s
formandos. Afirmou que pode ser uma experiéncianmgdica para o grupo. Devido a isso é
fundamental falar sobre o que ocorre no ambiemtedtvo.

Outra tematica cercada de siléncio na formacadaésexualidade:

FD-3: Um tema pouquissimo falado quando ndo abafamo problemas. Na
verdade eu acho que ndo ha quase que nada semaesbe sentido. E um assunto
guase que abafado.
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FD-3 disse que os problemas concernentes a seadelsdo ‘abafados e silenciados,
mas deveriam ter mais espago nas conversas comarfdas. Outros formadores, como FD-9
afirmaram nunca ter tratado a tematica da sexwhldidam seus formandos e disseram, como
foi o caso de FD-10, sentirem-se incapacitados tpatia tal tematica.

Entretanto, ndo se trata de sentir-se capacitadondo, mas de buscar identificar a
presenca do siléncio ao redor de certos temas.abwezes acontecem fatos na casa de
formacdo que ndo sédo tratados da maneira devidadOse diz nada, ou, depois de uma
primeira abordagem, o assunto cai num estranhaéesgento’. Quando, por exemplo, uma
situacao problematica é exposta, como FD-9 fez mdatdo ao mau uso da internet, depois
nao se fala mais no assunto. O préprio formadaggando buscar outros meios para tratar do
tema. Outros formadores, como FD-8, reclamaranalta fle confianca dos formandos que
NAo 0S procuram para conversar e nao se abrenetdhit, tais formadores ndo foram
capazes de pensar que suas posturas podem setouimifador do didlogo. Varias vezes em
seu discurso, por exemplo, FD-8 revelou posturavigiédncia que sédo percebidas pelos
formandos e provavelmente inibem sua manifestagia €onfianca.

FD-9 disse que o ambiente formativo ndo favorestypas francas e dialogais devido

a falta de transparéncia:

FD-9: Eu acho que precisaria mudar os relacionamseipoderiam ser um pouco
mais transparentes para ambos, equipe de formam@ocpm formandos, reitor

para com os formandos, formandos para com o réiionandos entre si. Acho que
o ambiente formativo muitas vezes ndo favorece aifesacdo pessoal, a

transparéncia, o companheirismo, a manifestacésedigmentos e de afetos. Ai é
que esta um grande drama: infelizmente aconteceogugeminaristas se sentem
vigiados. Eu ndo sei como superar esse tipo dea.cdistodo momento séo

avaliados, a figura do reitor esta ali justameragagemitir parecer. 1sso precisava
ser mudado.

Este formador pediu que escrevessem uma avaliaggwodesso formativo e varios
seminaristas relataram néo se sentirem a vontadecpaversar com o formador. Ele pensa
gue os formandos tém medo ou dificuldades em kdan autoridade. Ao ser questionado
sobre o fato de os formandos sentirem-se vigiadoglp, FD-9 defendeu-se dizendo que néao
tem postura de “policial” na casa de formacdo. N@mo concorda que o fato de ele ser o
responsavel por “emitir parecer’ sobre a vida dmdidatos ao presbiterato € um
complicador.

Tal situacdo, segundo FD-10, deve ser superadaquer haja confianca da parte do
formando. Entretanto, assumiu que na formacdo se \um regime autoritario e de

subserviéncia que ndo constroéi a liberdade e quebekacdo formador-formando”. Disse que
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ha, entre os formandos, a mentalidade de que se fdeer tudo o que é pedido pelo
formador, correspondendo a todas as suas expestgiara se chegar a ser padre. Vé isso
como um problema que é negado e silenciado. Afirmoe se deve “ousar” em novas
metodologias formativas, mas nédo foi capaz de exipkategoricamente em que consistiria
tal ousadia. Entretanto, mesmo assumindo que n&erge capaz de ‘falar’ sobre certos

temas, diz que é preciso falar:

FD-10: Dialogando, é a palavra que eu sempre teanoigo. Conversar sobre
todas as coisas. Agora claro que vai ter limiten@eu falei sobre do limite da
guestao sexual. Eu ndo tinha condi¢cbes de falaunfa dificuldade. Eu tenho que
falar de sexualidade, afetividade no seminarioarale dinheiro, da questédo
financeira que néo falava, tenho de falar. Eu aph®conversar sobre essas coisas
pode ajudar.

Pdde-se verificar que o siléncio quanto a certastfes desafiadoras foi percebido
por alguns dos formadores como um problema. E jrégas l6gicas institucionais
manterem-se por meio do siléncio, expresséao (jadtia dela!) da negacéo frente a questdes
gue exponham os desequilibrios e as tendénciaarefdrmacoes. Tais questdes sdo aquelas
que evidenciam os paradoxos institucionais, deixgratentes os analisadores presentes no
processo.

Esses analisadores, como é o caso da sexualidaden@am que se faz necessarias
mudangas na maneira de conducdo dos processdsdiastais. A maneira de se tratar a
tematica da sexualidade na formacdo presbiterad dev reconsiderada visto que existem
demandas da ordem do dialogo, por exemplo. O siléaw redor do tema é evidéncia da
forca do instituido, que reluta ante a eminentessidade de transformacgao.

E preciso que os formadores se tornem atentos @aastsiléncios e aquilo que estio
negando nas relacdes formativas. Ao longo da astee\por exemplo, o FD-10 pareceu ter
tomado consciéncia da necessidade do dialogo eaaérsa franca e honesta” com os
formandos sobre todos os assuntos. Assumiu quefaldoa com eles sobre problemas
relacionados a sexualidade ou ao dinheiro, magabda entrevista afirmou ser imperativo

um dialogo neste sentido.
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4.3.10 Sofrimento na formagéo presbiteral

Muito ligado a questdo do siléncio esta o sofrimeexperimentado por muitos

formadores e formandos. Alguns dos entrevistadiasaram que sofreram mediante certas

situacgOes e fatos e ndo tiveram com quem partéhaofrimento.

Além da solidao, FD-1 relatou insénia e choro. Caréo tem com quem conversar,

disse que recorre a psicologa da casa de formagée fuma para diminuir a angustia. FD-3

relatou que chegou a desenvolver sintomas fisiegoig que iniciou o trabalho como

formador. Falou sobre sentimentos de impoténcia artblemas familiares e financeiros dos

formandos:

FD-3: Eu acho que um dos maiores sofrimentos épaténcia, o sentimento de
impoténcia de todos, dos formandos e dos formadbtas acho que na funcéo do
formador isso é tragico. Como formador € horrigebj € angustiante. Eu me sinto
muito mal.

Outros formadores, como FD-5, relataram o mesnmiingento de impoténcia,

angustia e tristeza ante as dificuldades vividatospdormandos por problemas de

relacionamento familiar.

4.3.10.1 Dispensa de seminarista

Vérios dos formadores entrevistados disseram qasguacdo que mais |hes gerou

sofrimento e angustia foram os momentos em queativede dispensar seminaristas.

Misturam-se sentimentos de impoténcia e fracassgscde choro, solidao e sintomas fisicos.

Suas palavras evidenciam o fato:

FD-1: Algumas noites andei perdendo o sono. Tevaliarem que fui conversar
com um, ai eu desabei a chorar porque eu ja naweestais suportando a carga.
Foi muito doloroso para mim. Eu senti fracasso goit@&ncia.

FD-4: Foi o momento mais dificil que eu me recodépois de padre. Me recordo
gue nos dias em que essa decisao foi tomada, rtim@nto em que eu teria que
comunicar para eles, foram dias muito dificeis mhmamir, para conciliar o sono e
me angustiava muito. Nesse momento de angustiaeni ge sente incapacitado,
sozinho, triste. Ainda hoje, quando a gente vé wmnooseminarista que a gente
precisaria conversar, orientar ou desligar, voltaehte essa experiéncia primeira.
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O corpo fica tenso, os musculos ficam tensos, éegéza como que trancado, 0s
musculos ficam presos, rigidos, a gente fica ngsssamento. O pensamento
parece que fica patinando, ndo sai do lugar.

FD-9: Mandar gente embora foi a situacdo mais ifific um parto muito ruim.
Alias, ndo sei se é um parto, se € um 6bito. Euco@isigo descrever muito bem a
experiéncia. Eu senti muito isso porque eu padidia decisdo da dispensa de 10
pessoas no ano em que eu comecei em atividadardeste no seminario e nao
compreendo que 0 que essas pessoas apresentaanmusgamente limites para a
formacao. Existem outros aspectos que precisavaulpéia ser enfocados.

Na época do desligamento, FD-4 disse néo ter sijazcde questionar a decisédo do
conselho (saberes inquestionaveis) e sentiu-sedmagazé-lo pelo fato de ser ele o reitor.
Afirmou que hoje agiria diferente, propondo um apanmhamento aos seminaristas e ndo o
desligamento.

FD-9 disse que se sentiu “péssimo, com uma sensi&cawl-estar e com dificuldade
de conversar com as pessoas olhando nos olhosdouzarticipou do processo em que se
decidiu que seminaristas seriam mandados embolatoRejue foi uma “experiéncia muito
negativa”, principalmente por ele ser o responspgelcomunicar aos formandos a dispensa.
Para preservar a imagem e a intimidade dos fornsaddpensados, comunicou aos outros
seminaristas que nao diria nada sobre o fato. Zalée tenha se dado conta do mal-estar que
tal atitude pode ter gerado. Afirmou que se seinfigil e incompetente porque a decisédo do
conselho foi suméria. Apesar de ter concordado omento, depois refletiu melhor e achou
que deveria ter sido feito um acompanhamento confiowsandos. Mesmo sofrendo, o
formador néo foi capaz de voltar atras e propacatselho e ao bispo o caminho que pensou
ser o melhor: dar aos seminaristas que seriamrdigdes o direito de se expressarem e se
defenderem. FD-9 formador ndo se reconheceu comotegle transformacgéo na realidade
onde estad, mesmo percebendo que sdo necessdeadasfque levem a novas posturas e a
transformacdes estruturais. O sofrimento experiatBné um analisador que aponta para tais
necessidades.

Entretanto, todo sofrimento relatado ante a dispelesum seminarista é sinal de que
as forcas instituintes estao presentes pressiomantktituido, aparentemente, inquestionavel.
Mesmo que os formadores ndo assumam posicionameotsarios ao instituido, este €

percebido como causa de incobmodo e sofrimento.
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4.3.10.2 Excesso de trabalho

Fonte de sofrimento também, segundo relatos desvdos formadores entrevistados,
€ 0 excesso de trabalho. Disseram que sdo obrigadssumir, além da casa de formacéo, o
trabalho em pardquias, a assessoria de movimertogr&s pastorais de suas dioceses. 1Sso
representa uma dificuldade visto que as exigénimasrabalho paroquial “sdo enormes e
desgastantes”, como afirmou o FD-3. Segundo elapca casa de formacdo nao dispde de
dinheiro para manter os formadores, ele tem denmassautras atividades para poder se
manter. FD-6 afirmou que trabalha numa paréquiparderia da cidade onde esta sua casa
de formacéo e que se desgasta muito porque teremigea varias comunidades pertencentes

a tal paroquia. A situacao € pior quando a paréguiaiito grande:

FD-10: Sou paroco numa pardquia que tem la seusl hahitantes, que esta
crescendo, comecando toda a estrutura. E teragisaco, falta de tempo (de) se
dedicar mais no seminario. A angustia que issoquawle querer fazer as duas
coisas bem feito: a formac&o e o trabalho pastérajustia, cansa. As vezes vocé
ja estéa fora do seu limite, ndo consegue oferees nada, nem para um nem para
o outro. Frustracao. Ja foi conversado. Nao s&jymnao foi resolvido.

O excesso de trabalho e o sofrimento dele advindon analisador do processo de
formacdo. Fonte de cansaco, angustia e frustragassunto deveria ser considerado pelos
formadores e ter mais espaco de discussao enttensglhos presbiterais, formativos e os

proprios bispos. Caso contrario, o sofrimento dmémlor perdura, é silenciado e negado.

4.3.10.3 Depressao na formacao

Alguns formadores relataram sua dificuldade erarlicbm problemas relacionados a
depressdo na casa de formacdo. FD-10 disse quepachou casos de seminaristas
depressivos, mas disse ter ficado evidente quedevado a questbes familiares e nao
conseguiram prosseguir no caminho formativo. Degse percebe, principalmente nos finais
de semestre, haver um ‘clima’ de tristeza na aaisadtiva, que ele diz ser devido ao estresse

e ao cansago provocados pelas exigéncias académicas
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Ha necessidade de se questionar a maneira cofoonuesdores estdo preparados para
lidar com situagdes delicadas, como o acompanhandenformandos com depresséo. Apesar
de tratar-se de uma tematica referente ao anatisadpe deu o nome de ‘formacdo do
formador’, o fato de precisar lidar diretamente csinacoes delicadas pode ser fonte de
sofrimento ao formador. Basta citar a angustiatadl por um dos formadores aqui
entrevistados, quando teve de lidar com o suicittioum de seus formandos que tinha
depressao. Relatou sentimentos como medo, impaténtristeza, assumindo que ndo sabia
como reagir a tal acontecimento e que ficara ‘perdios encaminhamentos que se seguiram.
O que o ajudou foi o fato de ele j4 estar num @E®E@sicoterapico.

Todos os formadores entrevistados disseram queotmaélor deveria passar por um
processo psicoterapico antes ou ao longo de sagdamticomo formador. A sobrecarga de
atividades, a soliddo experimentada no cotidianoesponsabilidade ante os formandos,
outros padres e o bispo, e, principalmente o ‘pdsosuas decisbes no prosseguimento da
vida e vocacao dos formandos séo suficientes per@ dormador seja alguém necessitado de

um acompanhamento e de ajuda.

4.3.11 A formacgao dos padres formadores

Iniciaremos a reflexdo sobre este possivel analisaol processo formativo com uma
fala do FD-10 ao dizer que a falta de uma preparacévia e de experiéncia sdo fontes de

angustia:

FD-10: Acho que o maior obstaculo daquele que eatformacdo € o medo de
errar na missao, de ndo completar a missdo. Faew maior desafio, meu maior
medo foi esse: estar na formacdo e querer, degafraquele grupo crescesse,
caminhasse. Outro desafio € vencer as expectatreaser os medos do préprio
grupo. Eles espelham muito no formador que temdpreuma resposta aqueles
questionamentos que o grupo esta tendo. As veresi@into tdo preparado, nem
sei como fazer. Acho que essa angustia de querer mhelhor para aquele grupo e
as vezes estar la sem norte, sem saber como fazer.

A nédo ser por um dos formadores que fizera umocprsparatorio de um més, os
outros nove entrevistados disseram nado ter pagsadoma preparacao prévia para atuar
como formadores. Alguns fizeram um curso para fdores de no maximo uma semana, mas
nenhum passou por um periodo de formacdo espedificaelatou ter se preparado

pessoalmente através de leituras e estudos. A @ramaloria dos formadores afirmou ter
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lido, tAo somente alguns documentos eclesiais tatant de questbes concernentes ao
processo formativo. Tal literatura versa sobre ranégéo presbiteral em grandes linhas no
sentido de propor dimensdes de trabalho, mas néesepando estratégias ou modelos
sistematicos aplicaveis ao universo formativo asaae formacéao.

Tais orientacdes mais especificas dependem derealitdade regional e poderiam ser
encontradas naquilo que é chamado de plano out@rfogemativo diocesano. No entanto, a
maioria dos formadores entrevistados declarou gase dioceses ndo possuem um projeto de
formacdo ou que ele esta em construcdo. Algun$odaosmdores entrevistados disseram que a
solugéo para muitos dos problemas enfrentados maag@o seria esta preparagao anterior.
FD-1 disse que tal preparo prévio, associado ameepso continuo de estudos, é necessario
para que ndo se “gueime” ou “estrague” a vida dosidndos. Fala que, por ndo haver tal

preparo, ha uma rotatividade muito grande de pddresadores:

FD-1: HA muita rotatividade nos responsaveis pefarmacgdo: vai um que néo
recebeu nenhuma formacéo, ndo agiienta, pede l@gsam, entra outro, é o
mesmo esquema. Acho que precisa ter esse proces$orrdacdo anterior do
formador. O formador tem que se formar. Se vocésedforma, como é que vocé
vai formar os outros?

Este formador disse que, por n&o estar preparadoggaumir tal funcéo, sofreu muito
e fez os formandos sofrerem por atitudes muitoceaslie extremas das quais hoje se
envergonha.

Apesar de nédo ter feito uma preparacdo especHiba? sentiu-se mais preparado
porque durante todo o seu tempo de formando ist®uese pelas questdes formativas e
envolveu-se no acompanhamento vocacional dos aodidao seminario. Pensa que a
improvisacdo € um problema no processo formatiafiremou a importancia de um preparo
prévio:

FD-2: Fundamental. Porque sendo trabalhamos muia tuicdo, o que
aconteceu comigo e que me considero feliz porquergrei um bom caminho. Eu

acho que deveria passar por um curso e acreditio iué nds podemos usar mais
um instrumental psicolégico.

FD-3 demonstrou ndo acreditar que o modelo foroadtual seja 0 mais adequado.
Entenda-se por modelo o esquema de seminariossas da formacdo. Como néo é possivel
este tipo de mudanca mais radical, ele afirmouagfeemacao para tal trabalho é importante

nao somente para os padres formadores, mas ppos lgisnembros de conselhos:
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FD-3: Eu ndo vejo muita possibilidade ainda de medaa estrutura do seminario.
Mas eu penso que algumas coisas devem ser tratadas profundo
amadurecimento. NOs precisamos formar bem os fareagara assumir a casa de
formacdo. Isso ndo s6 aqueles que ja estédo aitamdm o clero e os bispos. Eu
n&ao consigo visualizar muitas solucdes. Penso queaso ousar com criatividade.
Acho fundamental porque assim o formador vai comisnm@Eementos, mais
preparado. Tira um pouco 0s mitos da sua expedgpara nao ficar reproduzindo
na formacao.

Ao refletir sobre possiveis solu¢cbes para as ddanes encontradas no processo
formativo, FD-6 lembrou-se de um curso que fez eabrformacdo — depois de ja ser
formador — e do quanto o ajudou. Afirmou que o pddrmador deve buscar uma formacéo
permanente atraves de tais cursos e de leituraet&into, ao ser questionado sobre leituras
que fizera, deu o nome de dois conhecidos livraautie-ajuda.

FD-9 disse que existe um “amadorismo” muito grandeformacdo. O processo de
escolha do formador néo é refletido por um consetias fruto da decisdo do bispo. Segundo
ele, isso leva a uma alternancia muito grande dmddores e, consequentemente, de
maneiras de lidar com a formacdo. O formador despaelo ndo consegue suportar as
demandas e dificuldades encontradas no processoatigo. Faltam investimentos e

preocupacgao em formar os formadores:

FD-9: A diocese nunca investiu na preparacdo deddores. Que vai ser exigido
desse formador? Essa pessoa nunca foi preparaaagmrmir essa funcdo. Falta
de um projeto formativo da formacdo. Amadorismo. fdda de critério de
admissao e dispensa de seminaristas fica muitotpadese amadorismo; na rigidez
de um reitor e na flexibilidade de outro; faltaatmtinuidade do trabalho realizado
nas casas de formagdo. Os formadores precisamrserdos. Isso é urgente para
gue ndo se perpetue um certo amadorismo na formagéo

FD-10 considera que sua experiéncia como formémdmportante para poder atuar
como formador. Seus formadores foram modelos daquié se deve ou néo fazer. Disse que
a experiéncia com um formador que dialogava e haedhva liberdade, confiando em sua
capacidade de ser responsavel, foi muito importémtetanto, ndo foi suficiente e acha que

uma formacao anterior, especifica para formadsersg fundamental:

FD-10: Porque daria base, daria chdo para podar pisterreno. Daria o sapato
adequado para entrar la e pisar. A gente vai paicdedo, mas € muito complicado
ndo ter nada que, a ndo ser a experiéncia de fdonpara atuar. Eu acho que
deveria investir muito no formador, ndo s6 no faloramas em todos os padres,
na parte académica, ndo importa se fosse fazerradestem filosofia, em
psicologia ou pastoral. Deveria investir mesmo pra depois ele pudesse voltar
para dentro do seminario e ajudar. Eu acho quesprede uma terapia que o auxilie
também e essa formacao continuada



132

Além de FD-10, varios outros formadores afirmaranmecessidade tanto de uma
formacao continuada quanto de terapia psicolégica ps padres formadores. Dentre outras
necessidades formativas, os formadores falaramcdaehecimentos da pedagogia e da
psicologia. Como temas especificos, foram maisdoga afetividade e sexualidade
(homossexualidade e celibato), pés-modernidadejlifanespiritualidade, documentos da
Igreja, relagOes interpessoais (em especial, foomfdmando), psicologia de grupos,

pedagogia de projetos.

4.3.11.1 Ninguém quer trabalhar na formacéo

Vérios dos padres entrevistados afirmaram que popadres se dispdem a assumir a
funcdo de formador. Por isso mesmo, os bispos @doniuita possibilidade de escolha e

colocam a frente das casas de formacao aquelesspguiz aceitam tal oficio:

FD-3: Eu vejo um problema na formacgédo (¢ o de) &aigwue deseje de fato
trabalhar na formacdo. Durante meu periodo de sginireu tive 4 formadores

diferentes porque ninguém quis sé-lo. O bispo fiatando quem é que pode
assumir e que quer. As vezes faz até uma propoBtazinuda o cara de paréquia,
da um titulo pra ele poder ser reitor do semindimguém quer mesmo. E vem
com ma vontade. Formar o conselho (de formadocés)nia dificuldade enorme.

O povo também ndo tem muito interesse, ri, debaldsa casos, das situacdes.
Entdo, nota-se que ndo é algo que seja uma prierickesmo para a diocese.

Tal fato ndo deixa de ser um analisador para a menpao da nocao de formacéo da
propria Igreja e seus padres, co-responsaveisdhigdsso, esta a preocupacao com a idade e
inexperiéncia de muitos dos padres que tém assumnocesso formativo presbiteral. Ela é

expressa por um dos padres formadores entrevistquesem entre 30 e 35 anos:

FD-9: Agora, tenho uma preocupacdo pessoal. Eu megupto isso
constantemente: o cenario das pessoas que lid@madprmacédo, pelo menos que
eu tenho conhecimento nos seminarios diocesanogpgéns, sdo pessoas muito
jovens, de 3, 4 anos de ministério. Acho isso sidtico. As pessoas que estao
lidando com a formacg&o hoje tém pouco tempo mingfepouca experiéncia
pastoral. Quais sdo as consequéncias para daquin algmpo? Quais sdo o0s
aspectos positivos e negativos disso? Eu ndo aoredaporar muito bem essa
questdo, mas ¢ algo que me preocupa. E um publiito jovem que esta lidando
com a formacao. E entre esse publico eu me incluo.

Uma preocupacdo de FD-9 é fato de que a maiorafaonadores na realidade

brasileira € muito jovem. Relatou que, certa vamnnencontro com outros 40 padres
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formadores, a maioria macica trabalhava ha poucos eom a formagédo. Apenas um deles

era formador ha mais de 10 anos. Disse que isisoérgtico:

FD-9: Eu nao sei se é por falta de opgéo, se pargjueais velhos ndo querem. Nao
sei se porque a opgao dos mais velhos foi des@rasid. Ndo sei se é porque
somente 0s novos que aceitam tal funcdo. Notadamesitjue lidam na formacao
hoje sdo pessoas recém chegadas no ministériatprakb

Demonstrou muita inseguranca no que tange a juderdos formadores. Inseguranca
por seu préprio estado de formador jovem? Fato € gqutempo e as experiéncias
proporcionadas pela vida podem realmente trazetribaitdes fundamentais para aqueles
que estdo sendo formados. A tradicdo do pensanweigntal sempre valorizou muito a
presenca dos ancidos para formarem as geracOesjowaiss. Simbolos da sabedoria,
conhecem o0s caminhos da realizacdo humana pel@nciag experimentadas, sendo
consultados nos momentos de grandes decisGes. Ariéxga biblica esta repleta de
exemplos assim. A presenca de padres experimentada®cesso formativo pode realmente
ser considerada fundamental para o aprendizadfutloss sacerdotes.

Mas, a idade e as experiéncias de presbiterosvelfizs seriam realmente garantia de
uma boa conducé&o do processo formativo? O fat@deep muito jovens estarem trabalhando
na formacdo ndo é garantia, mas pode ser um sngliel as portas estdo se abrindo para as
forcas instituintes. Fato € que os mais jovenspguwciparam desta pesquisa demonstraram-
se abertos e &vidos por mudancas. Apesar de @ssaviglade e falta de consciéncia de seu
potencial, evidenciaram posturas democraticas tcipativas, propicias para que processos
de abertura e transformacéo acontecam nos ambfentestivos.

Ao falar sobre a formagéao pela qual deveria passapadre para ser formador, FD-9
disse que ele deveria ser capaz de “lidar consiggmm e com suas proprias questdes”. FD-
10 concorda dizendo que um formador, dependendmiaenaneira de lidar com as questdes
formativas, pode “adoecer” toda uma comunidadetn#du que, por este fato, o formador
deve fazer terapia, conversar sobre os eventosemtes na formacdo com um profissional
qualificado e trabalhar suas préprias questdesqaalas ndo afetem os formandos.

Dadas as questfes aqui apresentadas, a formac@adde formador apresenta-se
como um analisador. Ndo somente na realidade éspedé uma casa de formacéo, onde o
padre formador sente os efeitos de seu desprepaaotgd funcdo, mas como analisador da
propria Igreja. Isso se mostra na falta de interésstitucional em pensar a formacao dos
padres formadores, em investir efetivamente nelasinteressar-se por uma reflexdo honesta

e licida quanto aos problemas e questdes presentgsverso formativo presbiteral.
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5 CONCLUSAO

O estado atual do sacerddcio, claro, reflete toamsambigiidades, todo
heroismo e toda a fidelidade, toda a covardiaraquéza presentes ao longo da
histéria da Igreja. (COZZENS, 2003, p.17)

Este trabalho se propds investigar aspectos doegsocformativo através da
identificacdo e da acdo dos analisadores institacsopresentes por meio das falas de
padres formadores. Corre-se 0 risco de que as $sf@e descritas cometam alguma
injustica pois facilmente certas reflexdes parex@ufyar a maneira de pensar e as praticas
dos formadores em questdo. Entretanto, ndo faigéte questionar a acdo especifica de um
grupo de formadores, mas problematizar a formacésbfieral através da exposicdo dos
evidentes paradoxos e incoeréncias que as falamidgsadres demonstraram no tocante a
temas especificos do universo formativo.

Fique expressa a gratiddo aos entrevistados querd#raram coragem suficiente
para se exporem através do discurso e que evidancidesejo e esforcos inegaveis de
contribuir com a formacéo presbiteral, mesmo emdrgto incompreensdes e diversas
dificuldades. Alguns chegaram a admitir honestamentas limitacbes e o sofrimento
enfrentado, muitas vezes de forma solitéria, pararfo que julgam ser o melhor e mais
correto. Fato é que a proposta de se formar algudm si mesma desafiadora e estes
homens, em sua maioria, aceitaram tal empreendinwamscientes das dificuldades a ele
inerentes. Lembre-se, também, que a participagdiviie e espontanea. Sendo assim, vale
ressaltar que, de um universo de mais de 40 p&mhmesdores convidados, poucos foram
0S que atenderam ao apelo desta pesquisa.

Assim como os formadores estdo imersos na tramaalidade formativa, também
esta o pesquisador. Apesar das consideracdes qadatwlise da implicacdo’, deve ser
ressaltado ao leitor que o pesquisador ndo esxdnmpmas dentro do processo formativo
presbiteral, como formando. Um seminarista pesqdizaa formacdo sacerdotal, mas
completamente inserido nas relacfes formativashesmendo algumas de suas praticas,
estabelecimentos e vicissitudes. Sua perspectieandi@ou a conducado desta investigagédo
e a aplicacdo das entrevistas; sua subjetivacacegptessa na descricdo dos dados e nas
analises realizadas. Entretanto, afirma-se queocodia o processo formativo ser estudado
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unicamente por meio da fala de padres formadoegunsio o referencial tedrico da

Andlise Institucional, diminui a probabilidade dmaianalise tdo tendenciosa. No entanto,
ndo diminuiu a implicacdo de quem investigou. Qoleleve em consideracdo que sao
reflexdes de um seminarista que traz consigo asa®alo processo formativo no qual esta
inserido.

A andlise atenta dos dados das entrevistas evideax diferencas entre os
formadores em questao. Apesar de se dizer da ‘f@onpresbiteral’, pode-se perceber que
h4 tantas ‘formacfes’ quantos sdo os formadores. dFo, ao descrever algumas
caracteristicas de cada um dos formadores, quenhdandéncia presente no discurso de
cada um deles, pelas concepcdes expressas e pstasap assumidas, por estarem sob
dois diferentes paradigmas, um mais conservadan enais libertario. O primeiro mais
relacionado a posturas tendentes a conservacda ésgmw mais relacionado ao poélo
instituido. O segundo, pela abertura a criticale pensciéncia das mudanc¢as demandadas,
mais relacionado ao instituinte.

Entretanto, ndo se pode correlacionar direta ®latasnente os formadores de
tendéncia mais libertaria como podlo instituintemnafirmar que os outros formadores
representem a dimensdao instituida da formagéo. Bseaciacdo tdo simplista negaria a
prépria maneira dialética da Analise Institucioc@inpreender os fenbmenos humanos. Os
discursos deixaram evidente o jogo de forcas emirestituido e o instituinte, inerente a
todo ambiente social regido por instituicbes. Odiantes formativos abordados por meio
do discurso dos padres formadores por eles respginségsdo perpassados por
atravessamentos a servi¢co do instituido, mas tand@monstraram serem lugares onde a
transversalidade instituinte € possivel.

Por meio dos relatos daqueles padres consideradissconservadores, praticas e
l6gicas instituidas mostraram-se predominantemargaestionaveis, rigidas e imoveis.
Percebeu-se que, em tais discursos, 0os agenteanfdos eram culpados dos possiveis
problemas e deveriam sempre se adequar aos esquEgwasncebidos, geralmente
disciplinares e sob vigilancia. J& na fala de fatonas expressamente libertarios, ha uma
predominancia de culpabilizac&o institucional pgbosblemas enfrentados. As solugdes
por eles apresentadas exigem ousadia e coragammdeia revolugao.
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Entretanto, percebeu-se, em maior ou menor grae, mesmo em formadores
tendendo a um discurso mais libertario, héa elenseimidemente reforcadores do instituido
e a servico da manutencgdo. Exemplo disso é a dpaneapacidade que demonstraram em
guestionar a opinido e as decisbes de bispos eelboss presbiterais. Varios dos
formadores com discurso critico e transformador a@imlenciaram disposicdo para o
enfrentamento de instancias representativas daterag@o institucional. Alguns, mesmo
ante ‘mal-estares’ e problemas gerados por decistikgerais e arbitrarias, ndo refletiram
sua propria postura de passividade, sendo incagbze® posicionarem, até mesmo no
nivel das idéias, frente a tais instancias de poder

O poder e os saberes foram questionados, masaf@aéss como quase intocaveis.
Em alguns momentos, o discurso critico de algurns fdomadores demonstrou uma
passividade quase inconsciente visto que nao sécigwEam como capazes de
implementar mudancgas nas realidades analisadagrobkemas formativos e o incobmodo
deles surgidos pareciam alheios a sua capacidaddetieencdo, permanecendo nas raias
da insolubilidade — como se a solucédo fosse coampkstte independente de possiveis
posicionamentos seus. Ante poderes e saberes dosid@altaram posturas auto-analiticas
gue levassem os formadores a utilizarem as cog@eslievidenciadas pelos analisadores
como motor para as necessarias mudancas.

Alguns dos formadores que demonstraram um disalgsabertura ao novo e as
praticas renovadoras, evidenciam claros elemenstisuidos. Ha, inclusive, elementos que
permanecem numa esfera quase que ‘inconscient€miide disso é que, em Varios
momentos das entrevistas, formadores com evidesgRina mais libertaria referiram-se
aos formandos como ‘meninos’ ou “meus meninos”.s&pele demonstrarem, por meio do
discurso, uma procura por fomentar a autonomiapeotagonismo dos formandos, sua
maneira ‘afetuosa’ de chama-los de ‘meninos’ pataresvidenciando que o formador ndo
0s considera ‘adultos’. ‘Meninos’ ndo protagonizam propria formacdo; ndo tém
capacidade de tomarem as proprias decisdes oufidgata os préprios rumos; ‘meninos’
ndo tém autonomia ou capacidade de gerir as psopiias. Mesmo que o formador os
considere como sujeitos autbnomos e responsavais@educdo de seu processo e mesmo
gue a expressao ‘meninos’ seja tdo somente umaafalentratamento que aumente a
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proximidade, permanece, ainda que tacitamenteso gemantico do termo. O formador é
0 homem adulto. Os formandos sédo os meninos qoesane de orientacao.

Alguns dos que chamaram os formandos de ‘menima®hplementaram sua
maneira de pensar dizendo que o processo forma&iammo uma ‘familia’. Numa
‘familia’, os ‘meninos’ tém seu papel demarcadaecigam de ‘adultos’ que lhes guiem o
desenvolvimento. Todo relacionamento humano demafata, mas a familia o faz por sua
natureza. O formador deveria refletir sobre tal stiie Estar consciente disso para
conhecer os determinantes de seus atos e pensaree@issim, ndo agir simplesmente em
funcdo deles. Os formandos ndo deveriam recebetrat@imento se € que devam ser
considerados agentes ativos no processo formativaeestdo. E inegavel e classica a
afirmacdo de que a maneira de pensar orienta o &gberes e poderes servirdo como
analisadores do processo quando formadores tomamersciéncia dos paradoxos e
incoeréncias apresentados. Sem ousar aventurasntie psicanalitico, poder-se-ia dizer
gue demandas transferenciais de afeto da relagdnador-formandos deveriam ser
trabalhadas, refletidas, tematizadas, e ndo simelete satisfeitas ou frustradas.

Este foi somente um dos exemplos da presenca deemtes instituidos
atravessando o discurso dos padres formadorespm terdo. Nao é para menos, visto que
tais padres representam a instituicdo religiosa susenta o processo de formacdao.
Entretanto, as contradicbes evidenciadas, por nde® analisadores expostos neste
trabalho, sé@o fontes de fecundidade instituinteigadam evidente, tanto as necessidades,
guanto as possibilidades de transformacdo. Naode megar que préticas e discursos mais
democraticos, mesmo que hesitantes e pression&ts forcas instituidas, sdo sinal de
gue o instituinte tem encontrado lugar por entrdisssuiras e brechas presentes em toda
realidade institucional.

A lentidao historica da instituicdo religiosa, t&sistente a mudanca sob a égide da
sabedoria que |he orienta o agir, defronta-se ceracelerados processos mutacionais da
sociedade atual. Ha um embate, e a tendéncia tkniids é reagir e afirmar-se. Entretanto,
0s impetos instituintes devem ser seriamente ceraglds. A propria religido catolica
sempre foi centro de contradicbes e paradoxos.oAgd do tempo, sua dureza pétrea e
conservadora foi marcada por uma historia de muadarggavancadas por iniciativas

instituintes que, sob a forma de ventos renovadqresetravam nas fissuras da rocha
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gerando as transformacdes demandadas. Personalicade Francisco de Assis, Catarina
de Sena e Jodo XXIll protagonizaram reformas e tegepromotores das mudancas
estruturais requeridas pelos devires sociais. (prirOEvangelho, pela agdo de seu
personagem principal, foi motor gerador e combaktimesgotavel de renovacdo. A
realidade formativa e seus agentes devem assummraesas deste potencial irruptor do
novo, abrindo-se para que novas praticas surjanpreinda liberdade e da autonomia de
formandos e formadores.

Para isso, a presenca de mecanismos que possgibditacelerem as mudancas se
faz necesséaria. O clarear dos analisadores preséntien instrumento eficaz para gerar
transformacdes, mas somente por meio de uma palrdtica honesta, a respeito de si e
dos proprios determinantes, os padres formadoregprado seu papel de auxiliar os
formandos em seu processo de escolha e desenvoteimeno ao presbiterato.

Nestas consideracoes finais, alguns dados deveoolseados em evidéncia:

Constatou-se que o saber psicoldgico atravessdagdes formativas. Por um lado,
ele é solicitado sempre que alguma dificuldade maicolocada, principalmente em nivel
de selecdo dos candidatos e no encaminhamentoed#ogs relacionadas a sexualidade.
No jogo institucional, tal saber ora esta a sendgoinstituido, reforcando préaticas de
controle e resguardo da prépria instituicdo, oran® saber que possibilita a acdo do
instituinte, questionando préaticas e construindmess fora do campo de agdo do poder
instituido.

Ainda no campo do analisador saber, constatou-geoguformandos procuram
funcionarias dos estabelecimentos formativos pardidéncias porque ndo confiam nos
formadores. Os saberes emanados de tais fontes eg®m analisadores do processo
mostrando que o lugar de poder do formador devees#sto para que seja possivel uma
relacdo mais democratica e fomentadora da autonuonialetivo.

Em geral, os padres formadores tém pouca oportigieacasido de conversar com
outras pessoas sobre o0 processo formativo. As aagisofrimentos e os desafios por eles
enfrentados sdo muitas vezes vivenciados na solR&icamente todos os formadores
afirmaram a necessidade de o formador passar pgrracesso psicoterapéutico. Nao se
nega o seu valor como um instrumento auxiliadopmeesso, mas a psicologia ndo trara

respostas para todas as questdes. Importa notasdoemadores assumiram a necessidade
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de conversar, de serem orientados, de recebereomalggjuda na missdo, quase
irrealizavel, de dar formacéo a outro ser humano.

Constatou-se que a maioria dos formadores esper#odas as solu¢des partam do
bispo diocesano. Seu poder é contestado, mas,opatatnte, reforcado por meio de
posturas passivas, resignadas e inertes. Os foresadicam imdveis, absorvidos pelo
instituido, sem se perceberem como agentes capazesntribuir na transformacédo das
realidades formativas.

A sexualidade na formacdo é uma dimensdo carregadailenciamentos e
negacdes. No entanto, a prépria presenca de foremdmvens deixou evidente
posicionamentos altamente instituintes. O simpleso fde varios desses padres
demonstrarem posturas de tolerancia e aceitacaofedde formandos com orientacao
homoafetiva, é evidente sinal de abertura. O fam@lo os desligarem do processo ou
experimentarem sofrimento ao terem de fazé-lo ecide uma sensibilidade diferenciada
e de cunho instituinte. As preocupacoes, dessengoformadores com seu despreparo no
campo da sexualidade, sinalizam o0 novo que pressisrestruturas e move 0s agentes na
direcdo das mudancas demandadas.

Os formadores mais jovens assumiram estar tambémprecesso de formacgéao.
Demonstraram preocupacdes pelo fato de a formagim estar respondendo as
necessidades atuais. A consciéncia das propriagadiies, assumida ao longo da
entrevista, longe de parecer algo negativo, é ural sle que os ares renovadores do
instituinte cada vez mais ganham espaco na reelidda formacdo. O honesto
reconhecimento das proprias limitacdes € o primpasso em direcdo a transformacéo
necessaria.

Frente a diversidade trazida pelos seminaristasmaoria dos formadores
demonstrou posturas de abertura e aceitacdo. Vdeles consideram que existe uma
identidade comum quanto ao ‘ser padre’, mas que résd deve anular aquilo que cada
formando traz. Do mesmo modo, a diferenca etarnacémsiderada um desafio, mas
também um elemento enriquecedor do processo fampatprincipalmente pelos
formadores mais jovens.

A maioria dos formadores relatou que € preciso hanelancas na espiritualidade

oferecida na formacao. Faltam padres capacitadias ljgear com a dimensao espiritual.
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Chamou atencdo o fato de que apenas dois dos istatms (jovens e muito abertos
mudancas) terem falado a respeito da importanciasd®ermadores nutrirem uma solida
espiritualidade. Demonstraram muita preocupacdo eortematica, evidenciando que
realmente sdo necesséarias mudancas neste campo.

Quanto as ‘novas tecnologias’, mesmo em discursais democraticos, praticas
restritivas ao uso da internet se mostraram, seandgs autocriticas dos formadores. O
controle pareceu a tendéncia predominante. Apesap,dalguns foram capazes de se
guestionarem concordando que o controle extermza@ripativel com um ambiente onde
se deve desenvolver a autonomia.

N&o s6 no tocante a sexualidade, o siléncio foi teBposta ante um poder maior
representado pelos bispos e conselhos diocesanoksMios formadores, mesmo os de
postura mais democratica e aqueles de comportameaitolibertario, ndo demonstraram
ter consciéncia de que o fato de eles serem osafturas da-lhes, por participarem das
instancias de poder, a possibilidade de problearatig praticas formativas e, até mesmo,
de enfrentar posicionamentos contrarios que teralpreservar o instituido sem refletir no
gue seria melhor.

Fato é que os padres formadores precisam falarobsinaram sua fragilidade e
preocupacdes. Independentemente de uma postura co@servadora ou progressista,
praticamente todos os entrevistados relataram atgnorde sofrimento e soliddo enquanto
cumprindo suas funcbes a frente da formagédo. Orppoie eles exercido mistura-se a
sentimentos de angustia e paradoxal impoténciaa®ma demonstrou ndo se agarrar ao
poder, mas sinceramente reconheceram os prinapagfios, suas proprias necessidades
formativas e as questdes que clamam por uma ateng&ourgente. Mesmo em meio a
malha institucional que tende a amarra-los a pdramenstituidos, os formadores
demonstraram ‘desejo’ de mudar, e mudar para meti®caminhos e descaminhos da
formacéo.

Fundamental é o formador ndo negar os inevitavaisrds que podem estar
atrapalhando a conducdo de um processo formative lgusque honestamente o
crescimento humano dos formandos. A consciéncisagazc de gerar as mudancas
necessarias e evidenciar as ‘brechas’ por ondermasrges do instituinte possam penetrar

suas raizes. O proprio incOmodo sentido por mididosadores, somado ao seu desejo de



141

melhorar os caminhos do processo formativo, sdcocéissuras’ institucionais por onde
novos ares podem penetrar e iniciar as mudancasndgs.

A renovacdo estd a caminho. A jovialidade de muitmsadores, mesmo sendo
aparente sinal de fragilidade e inexperiéncia, roasse solo fecundo onde o ‘novo’ pode
encontra seu escape e manifestacédo. A lucidezusadia devem ser 0s guias para que o
processo formativo cumpra sua real funcao.

A formacdo dos padres formadores é outro importamaisador do processo
formativo. Ficou evidente que tais padres se sed&spreparados para a funcdo que estao
desempenhando. Nao que este estudo esteja propondarso sisteméatico de formacao
para padres formadores, mesmo porque, ndo serisi gorgarantia de um processo bem
conduzido. No entanto, tal analisador evidenciaespreocupacdo da propria instituicao
com a formacéo daqueles que serdo os futuros feexbi Todos os padres entrevistados
disseram ser necessdria uma capacitacdo prévimargse minima. Entretanto, mais do
gue isso, dioceses, bispos, conselhos e os prdpribadores deveriam nutrir uma postura
de formacdo constante e permanente. O formador demsiderar-se em formacgéo e

empenhar-se na melhoria das condi¢cées do procassativo.

Espera-se que o presente estudo seja um instrumaeiitoninar a préatica dos
envolvidos na formacéo de futuros padres. Ao sardepm com situacOes paradoxais,
representativas da presenca de um campo com faggado em sentidos contrarios, sejam
capazes de reconhecer a necessaria mudanca e reiteiam. Mesmo a dureza do
instituido guarda em si as brechas necessérias garmculacdo do ar renovador e
transformador do instituinte. Por meio de taisuiias, por menores que sejam, € possivel a
implantacdo das sementes potencialmente capazgerdeas mudancas requeridas pelo
agir humano que, em seu processo de desenvolvimeatjuer sempre 0 novo
humanizador.
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ANEXO 1 — Roteiro de entrevista

Questbes orientativas para a entrevista semi-astaolia

1. Quais sao as suas atividades dentro de um s@nffir@ual a sua funcéo especifica
como formador?

2. O que vocé entende por ‘formacédo’? Na sua apinjais sdo os objetivos da
formacéo?

3. Qual o papel do formador no processo formativo?

4. Qual deve ser o papel do formando? Que carsiited e qualidades ele deve
possuir?

5. Qual deve ser o papel do formador? Que carstitais e qualidades ele deve
possuir?

6. Na sua opinido e baseado na sua experiéncidgs @saprincipais dificuldades,
desafios e problemas encontrados na/da formacéo?

7. Quais os principais problemas ocorrentes ngaeléormador-formando?
8. Que solucdes vocé prople para os problemastéel@na questdo anterior?

9. Na sua opinidao, como deve ser a formacao e ceamslformativo ideais?

Analisadores:

10. Fale sobre a dimenséo intelectual da formaggsbjteral

11. Ha algum trabalho sendo realizado com profisedida psicologia? Comente.

12. Fale sobre a pastoral na formacéao presbiteral

13. Fale sobre a espiritualidade na formacéo pesabi

14. Fale sobre afetividade e sexualidade na foronpigsbiteral

15. Fale sobre a influéncia das novas tecnologigesr(et etc) na formacao presbiteral

16. Fale sobre dinheiro e autonomia dos formandgeocesso formativo. (Ex:
Problemas financeiros)

17. Fale sobre a identidade presbiteral e as digaeindividuais

18. Fale sobre diferenca etaria entre formandodre éormador e formandos
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19. Fale sobre poder e autoridade na formacéaoipeesb

(Questbes auxiliares: Como o formador lida com asfltos e as dificuldades dos
formandos quando se depara com elas nas aredscing, espiritual, pastoral, afetiva,
financeira. Como aparecem? Como sdo apresentasdsramdores? Como eles lidam
diante das situacdes? Exemplificar para o formadpedir exemplos de sua pratica.
Perguntar sobre sentimentos, acles, atitudes, agacOmissdes. Averiguar:
comportamentos de evitagdo, enfrentamento, anguatiudes disciplinares e de
vigilancia, punicdo, omissdo, esquecimentos, poéel. Perguntar como formador e
formando lidam com essas situacdes. Vocé acha prenacédo é o seu lugar? Esta no
lugar certo? Como lida com a angustia e sofrimelatdormando e com 0s proprios?
Como se sente nestas situa¢des? Ja mandou algunassta embora? Como se sente
quando tem de mandar um formando embora? Em qus casnda um seminarista

embora? Contar uma experiéncia.)
Dados pessoais
20. Dados pessoais: Qual a sua idade? Ha quanpo teabalha na formacéo?

21. Qual é a sua formacéo?

22. Foi necessario passar por alguma capacitap&ci@isa para ser formador?
Em caso afirmativo, qual?

23. Vocé estudou alguma metodologia formativa abditedrica da psicologia para
atuar como formador? (Ex: estudos especificomdiveursos etc) Em caso afirmativo,
descreva:

24. Em sua atuacdo como formador, vocé segue gitamo de formacéo especifico?

25. Vocé considera importante o formador passaajguma formacao especifica para
formadores antes de comecar a atuar na formacaagie

26. Na sua opinido, quais sao as principais net@dss formativas de um formador?
Que temas e assuntos vocé pensa que o formadoestexkar?
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