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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi desvendar quais os impactos de um programa de Ginastica
Laboral na corporaidade de trabalhadores da indlstria de confecgBes, no que tange a
efetividade desta prética enquanto uma educacdo do corpo preparadoralreparadora das
exigéncias quadlificacionais do componente manual do trabalho necessarias nesse tipo de
funcdo. Para tanto, foi empreendida uma pesguisa qualitativa do tipo estudo de caso, a fim de
verificar se a Ginastica Labora promove uma educacdo do corpo, ou se a rotina dos
movimentos especificos do trabalho numa linha de producgdo do setor industrial de confecgBes
€ 0 habitus corpora — educagdo do corpo — que vigora. O campo empirico da pesquisa foi
uma industria de confecgBes especializada na producdo de camisas — empresa X —, que possui
um programa de Ginastica Laboral para os trabahadores. Foram empregados 0s seguintes
instrumentos durante a coleta dos dados. observacdo, questionérios e entrevistas. Para atingir
os intentos do estudo, elegeu-se uma populacdo que abrangeu trés grupos de sujeitos. a)
gerentes e/ou coordenadores, b) professora de Educacdo Fisica, que orienta a prética da
Ginastica Laboral; c) trabalhadores, que sdo usuarios do programa de Ginastica Laboral. O
eixo da discussdo buscou aproximar-se do entendimento do corpo no e pelo trabalho, partindo
das mudangas significativas que delinearam um novo quadro em escala mundial a partir da
década de 1970, no bojo de mais uma crise estrutural do capital. Com efeito, o trabalho
passou a ter sua centralidade questionada no processo de producdo/reproducéo da existéncia
humana. Considerando a assertiva do trabalho como principio educativo e elemento fundante
da sociabilidade humana, os postos de trabalho hoje exigem atributos qualificacionais que
requerem cada vez menos o componente manual do trabalho. Porém, sdo crescentes as
exigéncias do componente intelectual, as quais impdem a necessidade de um novo tratamento
a dimensdo corporal. Desta forma, empresas cujos processos de gestdo atendem a principios
modernos e universais adotam programas de Ginédstica Laboral, a fim de estabelecer a
mediacdo adequada a0 uso do intelecto e do corpo no trabalho. A implantacdo desses
programas demonstra uma preocupacdo com a diminuicdo dos males ocasionados pela
intensificacdo do trabaho, pois, no que se refere a educagdo formal, a disciplina curricular
Educacdo Fisica ndo contribui com a formacdo/preparacéo corpora dos sujeitos, que mais
cedo ou mais tarde tornar-se-&o trabalhadores. Assim, para compensar essa caréncia da escola,
as empresas realizam 0 seu proprio investimento relacionado ao corpo. Mas, quais 0S
verdadeiros interesses subjacentes a esse investimento na dimensdo corporea do trabalhador?
Ainda que prevaleca 0 componente intelectual, o proprietéario da forca de trabalho ndo vai
para a sua respectiva atividade laborativa somente com o seu cérebro. Constatamos que a
influéncia da Ginéstica Labora ndo é capaz de suplantar a construgdo do habitus corporal
proporcionado pelas exigéncias do trabalho repetitivo da indistria de confecgdes, néo
obstante constituir-se num momento paradoxal para o trabalhador, sob o ponto de vista da sua
experiéncia social.

Palavras-chave: Trabalho, Educacdo, Educacdo do Corpo, Corporalidade, Ginastica Laboral.



ABSTRACT

Revealing the impacts of a Laboural Gymnastic program in the corporality of clothing
industry workers was the objective of this research, according to the affectivity of this
practice, while there is some corpus education which is the preparing/repairing of the
gualitative demanding of the work manual component, necessary for this kind of function. For
reaching this, a qualitative research, like a case study, was delineated, in order to verify if the
Laboural Gymnastic promotes some body education, or if it is the routine of the work specific
movements, in a production line of the clothing industrial sector is the corpora habitus —
education of the body — which invigorates. The empirical field of the research was a clothing
industry, specialized in the production of t-shirts — company X -, which has a Laboural
gymnastic program for the workers. The following tools were used during the data collecting:
observation, questionnaires and interviews. For reaching the intentions of the study, A
population was elected and reached three groups of individuals: a) managers and/or
coordinators; b) teacher of Physical Education who orientates the practice of the Laboural
Gymnastic; ¢) workers who are users of the program of Laboural Gymnastic. The main point
of discussion searched for approaching the understanding of the body in the and for the work,
starting from the significant changings which delineated a new frame in worldwide scale from
1970, within one more structural crises of the capital. Therefore; the work started having its
centrality questioned in the process of production/reproduction of the human existence.
Taking the work assertive into consideration like educative principle, and founding element of
the human sociability, the work positions today require quditative attributes, which also
require, less and less, the work manual component. However; it is been raising the demands
of the intellectual components that oblige them to the need of a new treatment related to the
physical dimension. So, enterprises whose administrational process follows the modern and
universal rules, adopt programs of Laboural Gymnastic, with the purpose of doing the right
intervention appropriate to the use of the intellect and the body at work. The implantation of
these programs demonstrates some worry about the decreasing of harm caused by the
intensification of work, because of what refers to the formal education, the subject Physical
Education, it does not contributes to the body formation/preparation of the individuals, who,
later or sooner will became workers. Then, to compensate this short of school, companies
carry on their own investment related to the body. Although; which are the real interests
paralel to this investment in the worker corporal dimension? Even if, still the intellectua
component prevails, the owner of the labor force will not practice his respective laboural
activity only with his brain. We realized that the influence of the Laboural Gymnastic is not
able to build up the construction of the corporal habitus proportioned by the requirements of
repetitive work of the clothing industry, not only being responsible for constituting itself in a
paradoxal moment for the worker, on the point of view of his socia experience.

Key-words: Work, Education, Body Education, Body Activity, Laboural Gymnastic.
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INTRODUCAO

Diante de nés os fendmenos manifestam-se na realidade humano-social, contudo, n&o
sdo facilmente apreendidos ao olhar, para capta-los sdo requeridos esforcos a fim de alcancar
a compreensdo da sua esséncia. Paulatinamente as camadas aparentes que o reveste devem ser
removidas com o fito de atingir 0 seu amago.

E necessirio enveredar por estradas vicinais. Algumas servem apenas para que nos
percamos, outras vao nos conduzindo passo a passo rumo a clareza e a esséncia do objeto
investigado. Em certos momentos perdemo-nos em meio ao percurso, porém, teoria e método
iluminam a escuridéo que por vezes se abate sobre 0 pesquisador, impulsionando-o com um
novo félego, rumo ao cerne da questdo; ou sgja, em busca da verdade do e no préprio real.

Inicialmente partiamos do seguinte questionamento: em que a Educacdo Fisica —
disciplina curricular — contribui com a preparacéo do trabalhador no momento marcado pelo
processo de reestruturacdo produtiva, caracterizado, entre outros aspectos, pela introducéo de
inovagdes tecnolégicas e organizacionais? Sem precisar ir fundo a questdo, a empiria
demonstra-nos, por um lado, que essa disciplina ndo contribui com a preparagdo corporal do
trabalhador, pois 0 componente manual do trabalho vem sendo paulatinamente menos exigido
em alguns postos de trabalho. Por outro lado, a crescente exigéncia do componente intelectual
do trabalho gera a necessidade de um novo tratamento a dimensdo corporal do trabalhador.

Tomando como eixo balizador a assertiva do trabalho como principio educativo,
observamos que, apesar de anova Le de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB), Lei
n° 9.394/96', ter elevado a Educacio Fisica a0 status de disciplina curricular, o principio
educativo e as exigéncias a ele inerentes impdem dificuldades para essa &rea, que trata de um
conhecimento n&o-conceitual?, legitimar-se pelo discurso da preparagdo para o mundo do

trabalho®. Contudo, o corpo, perante o aclamado contexto das novas tecnologias, manifesta as

LA Le 10.793, de 1° de dezembro de 2003, altera a redagso do art. 26, § 3°, dale 9.394, de 20 de dezembro de
1996 (LDB 9.394/96), que "estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional" e d& outras providéncias.
Assim, o artigo 26° foi redigido expressando o novo texto a seguir: “A educacgdo fisica, integrada a proposta
pedagogica da escola, € componente curricular obrigatério da educacdo basica, sendo sua prética
facultativa ao aluno: | — que cumpra jornada de trabalho igual ou superior aseis horas; |1 —maior detrintaanos
deidade; 111 — que estiver prestando servico militar inicial ou que, em situagdo similar, estiver obrigado a prética
da educacdo fisica; IV — amparado pelo Decreto-Lei n° 1.044, de 21 de outubro de 1969; V — (VETADO); VI —
quetenhaprole’ (BRASIL, 2003, p. 1 Grifos Nosso).

2 Corroboramos com Soares et al (1992) quando dizem que o movimento corporal humano é o objeto de
intervencdo sobre o qual incide a prética pedagdgica e socia da Educacdo Fisica. Portanto, essa disciplina
expressa um conhecimento ndo-conceitual, por implicar uma experimentacdo, uma vivéncia, enfim, um fazer
corpdreo que ndo acontece normal mente com as outras disciplinas escolares (BRACHT, 2001).

3 Embora concordemos com Lessa (2007) acerca do obscurantismo da expressio mundo do trabal ho, assumimos
osriscosda sua ambiguidade, de forma que em varios momentos do texto, essa expressdo sera empregada.
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cisdes orientadas pela divisdo socia do trabalho, em que o otimismo exacerbado na ciéncia,
diante de um relativo espaco conquistado pelo componente intelectua do trabalho sobre o
componente manual, estimula a falsa crenca de que essa divisdo foi superada.

Todavia, a perspectiva de tal deslocamento no que tange aos componentes humanos
empregados no trabalho — materializada pelo grau de exploracéo da capacidade de trabalho —
ndo modifica o estatuto dominante da racionalidade que preside a divisdo social do trabalho,
mas sim acentua a fragmentagdo peculiar ao capitalismo: maos em oposicdo ainteligéncia.

Paradoxamente ndo ha como explorar a inteligéncia sem desgastar 0 corpo e muito
menos exaurir 0 corpo sem afetar a mente. A suposicdo desse discurso, em que 0 componente
intelectual est4 sobrepondo-se a0 componente manual do trabalho, revela o carédter ideoldgico
subjacente as festgjadas transformagbes do mundo do trabalho nos horizontes do capital
financeiro.

Entretanto, a maioria dos trabahadores subordinados em caréter rea a tutela da
exploracdo da forga de trabalho sofre em sua integralidade os efeitos desta, 0 que pode ser
visualizado no processo de (re)modelagem da sua corporaidade, através de uma série de
doencas como estresse, depressdo, Lesbes por Esforcos RepetitivogDisturbios
Osteomusculares Relacionados ao Trabalho (LER/DORT)?, entre outras.

Sendo o corpo a instancia totalizante do ser social que pde em evidéncia a atividade
trabalho, indagamos. quais as conexdes entre 0 novo paradigma produtivo e a dimensdo
corporal dos trabalhadores? Esta pergunta nos conduz diretamente a relagcdo
trabalho/educacdo no capitalismo contemporaneo.

Haja vista termos efetivado 0 nosso processo de formagado/graduacéo num curso de
Licenciatura em Educagdo Fisica, manifestou-se o0 interesse em articuléla com as
transformagbes pelas quais passa 0 mundo do trabaho na contemporaneidade, e
principalmente com as repercussdes que elas promovem ao corpo do trabalhador.

Ao visitarmos bancos de teses e dissertagdes digitais de algumas instituicdes como a
Universidade de S&o Paulo (USP), a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), a

* Para Cafiete (2001), a nomenclatura Lesdes por Traumas Cumulativos (LTC) é mais adequada que Lesdes por
Esforcos Repetitivos (LER), para designar aquele tipo de lesdo adquirida em postos de trabalho que sdo alvo da
intervencdo por meio da Gindstica Laboral. Contudo, optamos por empregar a nomenclatura associada
(LER/DORT) ao longo do texto por entendermos que ha uma maior disseminacdo desta, sendo facilmente
reconhecida quando mencionada. A denominagdo Distlrbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho
(DORT), por sua vez, baseia-se na expressio inglesa work-related muscul oskeleter disorders, que foi proposta
pela Organizacdo Mundial da Salde (OMS) e acatada no Brasil pelo Instituto Nacional de Seguridade Social
(INSS), através da Norma Técnica de Avaliacéo de Incapacidade para fins de Beneficios Previdenciarios, de
1997. Para maiores esclarecimentos acerca do emprego das terminologias que se referem as doencas do trabal ho,
consultar: ALVES (2004), CANETE (2001), LIMA (2004) e LONGEN (2003).
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Universidade Federa de Santa Catarina (UFSC), etc., detectamos, num levantamento
preliminar, um ndmero limitado de pesguisas com esse enfoque na area da Educacéo Fisica
Conforme Nozaki (2007), existe um vazio tedrico no que tange a existéncia de estudos que se
debrucem sobre as consequéncias do mundo do trabalho e os impactos ocasionados na
Educacdo Fisica

Ressaltamos que deslocamos o foco da Educagdo Fisica Escolar (educacdo formal) e
Situamos o interesse desta pesquisa na educacéo do corpo no e pelo trabalho (educagéo
informal), hgja vista 0 espaco de trabalho ser repleto de tensdes e contradigdes que engendram
uma gama de implicagdes e reflexos na corporalidade do ser social.

Sem pretender contemplar a complexidade e abrangéncia que envolvem o corpo no
sentido de sua historicidade, usos e configuragdes, costumes e discursos, optamos pelo
entendimento deste a partir da corporalidade, pois “contemporaneamente pode-se afirmar que
a dimensdo corpérea do homem se materializa nas trés atividades produtivas da histéria da
humanidade: linguagem, trabalho e poder” (SOARES et al, 1992, p. 39).

Linguagem, poder e trabalho, uma triade que permeia todos os ambitos das relagdes
sociais. Relacionada ao objeto de estudo que se apresenta, a linguagem — uma das marcas da
nossa humanidade® — ndo s6 diz respeito & verbalizacdo da palavra como também as vérias
formas de manifestagcdo do corpo ao expressar sentimentos e sensagdes, inclusive no cotidiano
laboral. O trabaho é a atividade fundante da sociabilidade humano-social, embora
historicamente tenha se constituido dupla e dialeticamente em fonte de alienaczo e libertacao®.
O poder impregna todos os espacos por onde transta o ser social, manifestando as
contradicdes tipicas da sociedade capitalista.

Nesse sentido, a abordagem que serd feita a0 corpo parte de uma perspectiva de
concreticidade, em que as influéncias da organizacéo do trabalho no capitalismo imprimem a
corporalidade os aspectos ideoldgicos dominantes, via linguagem e poder, mas sobretudo
através do trabalho.

Alertamos também que apesar de referirmo-nos a algumas dessas questBes, ndo se
trata de um estudo sobre salde ocupaciona €/ou salde ambiental, muito menos sobre
incidéncia de LER/DORT, andlise dos efeitos de um programa de Ginastica Laboral,
intervengdo ergondmica, etc., embora inevitavelmente tenhamos a necessidade de fazer

inferéncias sobre essas teméticas. A perspectiva adotada apreende o corpo dentro da trama das

® Baseamo-nos em Eagleton (1998, p. 75).
® A liberdade relaciona-se ao campo do devir, pois o trabalho explorado sob o capital representa a alienagdo do
ser social, como sera discutido adiante.



19

relagbes sociais, sendo este moldavel — porém néo exclusivamente de forma passiva —, pois o
corpo é a expressao totalizante de um sujeito concreto que pensa e atua sociamente.

Aproximamo-nos da vertente analitica que busca compreender o corpo no e pelo
trabalho, a qual, conforme observacdes de Herold Junior (2006), vem sendo secundarizada
nos estudos da Educacdo Fisica e na &ea de Trabaho e Educacdo. Ao faarmos em
aproximacao, enfatizamos uma vez mais que a pesquisa ora apresentada ndo € um estudo
detalhado sobre o corpo, mas sSim que o relaciona a dindmica societal que abrange em sua
complexidade as varias esferas da sociabilidade humano-social. 1sso porque

ao propormos a necessidade de se buscar uma unidade entre 0 corpo no
trabalho e a andlise do corpo pelo trabalho, sustentamos que uma
consideragcdo mais critica sobre as questdes do corpo na sociedade
contemporanea, mesmo as mais “afastadas’ (peas numerosas mediagdes) do
mundo do trabalho, tem no estudo do trabalho, um momento importante e
gue ndo deveria ser posto de lado. O mesmo podendo, assim, ser dito do
caminho contrario: entender o trabalho requer uma clareza sobre a variada
gama de questdes que sdo discutidas sobre 0 corpo nas mais variadas
dimensdes da vida social, cultural e politica da sociedade. Dessa maneira, no
que tange ao corpo e ao trabalho, problemas de ordem socioldgica e de
ordem epistemologica sdo dificilmente discutidos de modo separado
(HEROLD JUNIOR, 2006, p. 116 Grifos do Autor).

Isto posto, o objeto em questdo — a Ginastica Labora como representante de uma
intervencdo sobre o corpo no e pelo trabalho — estd aqui sendo investigado através da
mediacdo com a categoria ontolégico-social trabalho — e as transformagBes do mundo do
trabalho na atualidade — relacionadas também com a corporaidade dos trabalhadores sob a
ordenagdo de um novo paradigma produtivo.

Quando nos propusemos a enveredar pelas sendas do conhecimento, balizamo-nos por
um guia imprescindivel: 0 método, fundamental para alcangarmos os fendbmenos em sua
essencia.

A abordagem ao objeto ocorreu dentro de uma perspectiva que visa apreendé-lo em
suatotalidade, e esta tarefa exige considerar a realidade concreta, visto que

0 concreto € concreto por ser a sintese de multiplas determinagdes, logo,
unidade da diversidade. E por isso que e é para 0 pensamento um processo
de sintese, um resultado, e nd um ponto de partida, apesar de ser o
verdadeiro ponto de partida e portanto igualmente o ponto de partida da
observacdo imediata e da representacdo (MARX, 2003, p. 248).
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O mundo do trabalho em sua singularidade comporta as multiplas determinagdes do
real, sendo um rico ponto de partida para refletirmos sobre o corpo no e pelo trabalho,
articulando partes e todo, fendmeno e esséncia, unidade e diversidade, porque

a compreensdo dialéica da totalidade significa ndo sO que as partes se
encontram em relagdo de interna interacdo e conexdo entre si e com o todo,
mas também que o todo ndo pode ser petrificado na abstracdo situada por
cima das partes, visto que o todo se cria a s mesmo ha interacdo das partes
(KOSIK, 2002, p. 50).

O campo empirico desta pesquisa foi a realidade concreta cotidiana de trabalhadores
de uma industria de confecgdes. Os critérios para a escolha desse local foram: o fato de ter
principios organizacionais e de gestdo, modernos, aém de um programa de Ginastica Laboral
operacionalizado e mantido h& mais de um ano. A empresa X’ contemplou esses requisitos,
além do fato de ter autorizado a realizagdo da pesquisa junto aos seus trabalhadores, e 0
acesso as suas instalaghes e demais informagdes necessérias.

Essa industria de confeccBes especializada na producio de camisas em larga escala® e
gue nos subsidiou como fonte de observacdo, existe ha 15 anos aproximadamente, sendo
origin&ria do estado de S&o Paulo. No ano de 2003 instalou uma filial em Sergipe, no
municipio de Nossa Senhora do Socorro — Digtrito industrial —, a principio atuando
exclusvamente com uma operacdo, a costura. Nesse periodo, as demais etapas componentes
do processo de confecgdo de camisas aconteciam em S&o Paulo.

Posteriormente migrou até o Nordeste, trazendo toda a sua planta produtiva para
Sergipe. Detectamos dois motivos para essa transferénciac @) os incentivos fiscais do
Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial; b) a méo-de-obra barata.

A partir de entdo a empresa funciona em Nossa Senhora do Socorro com todas as
etapas da producéo de camisas, desde o recebimento da matéria-prima (tecidos de atissma
gualidade), corte, costura/acabamento, embalagem e expedicdo. Contudo, em S&o Paulo
permanece 0 departamento comercial (vendas), responsavel, entre outras atribuicbes pela
distribui¢do dos produtos no Brasil e no exterior.

O periodo da coleta de dados compreendeu 0s meses de julho a outubro do ano de

2007, distinguindo-se as seguintes fases: @) primeiro contato com a geréncia da empresa,

" Inspiramo-nos em Kuenzer (2001). Esse nome fantasioso visa resguardar o anonimato da empresa e dos
sujeitos envolvidos na pesguisa.

8 Os produtos de camisaria da empresa X sio de elevada qualidade, superando até as exigéncias dos padrées
internacionais. 1sto porque, aém de abastecer o mercado nacional com camisas finas, a fébrica também atende
aos pedidos de clientes internacionais.
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quando foi exposta a intencdo de estudo; b) formalizacdo do inicio da pesquisa com a entrega
do oficio/carta de recomendacéo redigido por nossa professora-orientadora; ¢) observacdes as
sessoes de Ginastica Laboral (manha e tarde); d) observacbes ao cotidiano do trabalho em
gera (intervalo e jornada); €) aplicacdo dos questiondrios; f) redlizacdo das entrevistas; Q)
encerramento das atividades de campo.

A camisaria contava na época — segundo informagdes obtidas no Departamento de
Pessoal — com 248 trabalhadores ativos, entre administracéo e producdo, sendo que deste
nimero, 200 trabalhadores estavam lotados exclusivamente na producdo, distribuidos nos
setores. corte, costura (acabamento, pré-preparacdo, montagem) de gola, punho, carcela,
traseiro, frente, aém da passadoria (passar ferro/engomar), embalagem, expedicdo e
manutencao.

Ir a campo pressupde seguir uma diretriz de procedimentos racionais, a fim de captar
todas as nuances que permeiam o0 objeto. Portanto, na fase de coleta dos dados, valemo-nos
dos instrumentos: observagBes, questionarios e entrevistas. O emprego de trés instrumentos’
teve por finalidade conferir uma maior profundidade ao entendimento dos fatos investigados,
enriquecendo-os por meio da complementariedade entre o0s aspectos quantitativos e
gualitativos coletados por cada um deles, enfim: buscou-se “[...] multiplicar as tentativas de
abordagem” (MINAY O, 1996, p. 102).

Através das observacOes sistemdticas registramos no di&io de campo todas as
informagbes obtidas a partir de conversas informais com gerentes/coordenadores,
trabalhadores da producéo e a professora de Educacéo Fisica, bem como todas as impressdes
captadas durante as observagles as sessdes de Ginastica Laboral, das quais os trabalhadores
participavam, em que estdvamos atentos aos gestos, expressdes e comportamentos manifestos.

Podemos classificar a observacdo como participante (MARCONI & LAKATOS,
2006; MINAYO, 1996), pois os trabalhadores foram informados sobre a razéo de nossa
presenca na fébrica, quando passamos a acompanh&los em algumas rotinas de sua jornada de
trabalho.

Todos os dias de vista ao campo empirico, independentemente da aplicagdo dos
outros instrumentais, eram fonte de registros no diario de campo; isso quer dizer que
estdvamos atentos a toda atmosfera dagquele espaco, do primeiro ao Ultimo dia. No entanto, a

limitacdo do olhar permitiu-nos perceber as informacdes que consideravamos importantes ao

® Todos os dados coletados por meio dos instrumentos empregados na pesquisa resguardaram a identidade dos
sujeitos envolvidos.
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objeto, sendo que muitas outras Situagdes, com igual ou maior teor de relevancia,
provavelmente passaram desapercebidas.

A aplicacdo do instrumento questionario™ teve por finalidade abranger o maior
nimero possivel de respondentes, hgja vista um universo de 200 trabahadores. Fora
elaborado e aplicado um question&rio misto, com perguntas abertas e fechadas relacionadas
diretamente a definicdo do perfil do trabalhador da producdo e ao objeto de estudo (em
anexo).

Faziamos a entrega destes aos sujeitos durante o intervalo do amoco, das 11 horas as
13 horas, momento que consideramos 0 mais apropriado, pois durante a jornada produtiva ndo
havia qualquer possibilidade de eles deixarem o cumprimento das metas para responder aos
questiondrios'. Muitos responderam imediatamente e devolveram logo em seguida; outros
levavam para casa e traziam no dia seguinte, e alguns ndo retornaram com 0s questionarios.

Com a aplicagdo desse instrumento alcangou-se, a quantidade de 125 respondentes,
sendo 40 homens e 85 mulheres. A tomada de decisdo de encerrar com a aplicagéo dos
questionarios foi consensual com a orientadora da pesquisa, a partir da consideravel amostra
obtida perante o nimero total da populagdo investigada.

Elegemos trés grupos de sujeitos para compor o0s depoentes. a) trabahadores da
producdo; b) membros da equipe de plangamento; c¢) professora de Educacdo Fisica O
primeiro grupo satisfazia a necessidade de verticalizar as informagdes e aspectos que 0s
questionarios ndo contemplavam, no que tange a percepcdo destes como usuarios de um
programa de Ginastica Laboral. O segundo fez sentido a medida que poderiam expressar as
expectativas e anseios da politica da empresa com a adocdo dos programas de Ginastica
Laboral. O terceiro grupo — um Unico sujeito — dizia respeito ao prestador dos servicos de
Ginastica Laboral que se encontrava numa funcdo de mediacdo, entre 0s interesses patronais e
as perspectivas dos trabalhadores com relacéo a intervencéo corporal empreendida

No tocante a entrevista, ela foi do tipo semi-estruturada, balizando-se por um roteiro-
guia previamente elaborado. Para Minayo (1996, p. 109-10),

0 que torna a entrevista instrumento privilegiado de coleta de informagdes
[...] éa possibilidade de a fala ser reveladora de condigdes estruturais, de
sistema de valores, normas e simbolos (sendo €a mesma um ddes) e ao
mesmo tempo ter a magia de transmitir, através de um porta-voz, as

10 v/ale destacar que a professora de Educagdo Fisica teve importancia capital para o éxito da aplicagdo desse
instrumento, haja vista sua prestatividade em acompanhar-nos durante boa parte dessa fase, no corpo-a-corpo
com os trabal hadores.

™ Inclusive uma das condicdes para a realizacdo da pesquisa erando interromper ou alterar o ritmo do trabal ho.
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representacies de grupos determinados, em condi¢cBes histéricas, socio-
econdmicas e culturais especificas.

Certamente as visdes e percepgdes dos sujeitos entrevistados revelariam distintas
posicdes sobre os aspectos que permeiam a implantacéo, aplicagdo e manutencdo do programa
de Ginastica Laboral na camisaria.

Como critério de significancia da amostra estipulou-se num percentual entre 5% e
10% da populagdo (MARCONI & LAKATOS, 2006). Foram redlizadas 24 entrevistas ao
total, das quais 21 foram feitas com os trabalhadores da producéo (16 mulheres e 5 homens),
cobrindo o percentual de 10% assinalado.

Outras duas entrevistas colheram respectivamente os depoimentos da Gerente
Administrativa e da Coordenadora de Producdo, membros do plangamento da fébrica. A
ultima entrevista foi realizada colhendo o depoimento da professora de Educacéo Fisica, que
ministrava as sessdes de Ginastica Laboral.

Para a redlizacdo das entrevistas foi utilizado um gravador compativel com fitas K-7
de 60 minutos que, armazenaram 0s depoimentos gravados. Todas as falas foram transcritas
no mesmo dia em que eram coletadas.

Ao considerarmos quantidade e qualidade sob uma visdo de totalidade, temos na
pesquisa qualitativa o instrumental necess&rio para abordar o objeto, visto que o aspecto
guantitativo ndo representa uma oposicdo ao aspecto qualitativo, mas se constitui na definicdo
de um processo inacabado e perene, onde se busca uma aproximagado paulatina e sucessiva do
real, mediando/combinando teoria e dados (MINAY O, 1996).

Além de qualitativa, a pesquisa enquadra-se no tipo estudo de caso, que se caracteriza
no empreendimento de uma andise unitéria e em profundidade a0 objeto de estudo
(TRIVINOS, 1987). Justificando-se, pois huma breve sondagem feita a algumas indGstrias de
Sergipe, constatamos que tais programas ainda séo pouco adotados. No entanto, diante da
emergéncia do “velho/novo” discurso voltado para o corpo em diversas instancias da vida
social, ndo causard espanto se a Gindstica Laboral muito em breve tornar-se pratica
obrigatéria nos postos de trabalho. Eis o motivo de buscar conhecer melhor certas nuances
pouco visivels de um fendmeno em franca expansao.

Como nos diz Gil (2006, p. 55), ressdtando as possibilidades exploratérias inerentes
ao0s estudos de caso, “[...] os propositos do estudo de caso ndo sdo 0s de proporcionar 0
conhecimento preciso das caracteristicas de uma populagdo, mas ssm o de proporcionar uma
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visdo global do problema ou de identificar possivels fatores que o influenciam ou sdo por ele
influenciados’.

Nesse sentido privilegiamos e selecionamos, entre os dados que foram coletados,
especialmente agqueles que apreendiamos como subsidios que contemplariam a compreensao
da Ginastica Laboral como uma intervencdo sobre o corpo no e pelo trabalho. Assim, o eixo
da discusséo parte das seguintes categorias: o trabalho e suas relagbes com a corporalidade; a
organizacdo do trabalho no campo empirico; as perspectivas dos sujeitos envolvidos na
implantagdo, aplicacdo e manutencdo de um programa de Ginastica Laboral e o caréter
ambivalente dessa intervengdo corporal.

Cientes de que ao fundamentarmo-nos empiricamente numa Situacéo particular —
como a que se manifesta na empresa X —, evoca-se o0 problema peculiar aos estudos de caso,
no que diz respeito a imprecisdo das universdizacGes. Entretanto, por estabelecer a
perspectiva de apreensdo da realidade em sua totalidade, a fragilidade assinalada sofre um
revés, visto gque o particular apreendido sob tal perspectiva esta contido no universal, pois o
caso em questdo trata de uma fébrica presidida pelas caracteristicas inerentes ao capitalismo,
0 que quer dizer que em seus aspectos singulares e especificos, comporta todos os elementos
antagbnicos peculiares ao sociometabolismo do capital.

Entdo, quando afirmamos que iremos “[...] explorar SituacOes da vida real cujos
limites ndo estéo claramente definidos [...]" (GIL, 2006, p. 54), temos por base que muitos
estudos que abordam a Ginastica Labora sdo redlizados na érea de Salide Ocupacional e
Engenharia de Produgdo, e normalmente analisam o desenvolvimento de LER/DORT nos
trabalhadores, os efeitos benéficos da Ginastica Laboral no combate desses problemas, as
formas mais eficazes para otimizar as intervencdes ergondmicas, etc. Por este motivo tais
estudos ja& sGo importantes, mas necessariamente pretendemos observar o fenbmeno com
outras lentes, a fim de capta-lo sob um olhar distinto, que somente outro angulo de visdo pode
proporcionar. 1sso porque nos lancamos de uma perspectiva andlitica dialética'?, que aspira
contribuir com o conhecimento que ja foi produzido, mas também transcender as andlises
correntes sobre 0 assunto; afina de contas, essa € a premissa bésica de toda pesquisa
cientifica. Para esse intento, partimos dos seguintes objetivos:

12 Poder-se-ia afirmar que “a dialéica ndo é o método de reducdo: é o método de reproducéo espiritual e
intelectual da realidade é o méodo do desenvolvimento e da explicitagdo dos fendbmenos culturais partindo da
atividade prética objetiva do homem histérico” (KOSIK, 2002, p. 39 Grifos do Autor).
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Gerd

Desvendar os impactos de um programa de Ginastica Labora na corporalidade de
trabalhadores da industria de confecgfes, no que tange a efetividade desta prética enquanto
uma educagdo do corpo preparadoralreparadora das exigéncias qualificacionais do

componente manual do trabalho, necessérias nesse tipo de fungéo.

Especificos

Investigar quais 0s aspectos organizacionals e produtivos que norteiam 0S processos
de trabalho na empresa X e suas relagbes com a corporalidade dos trabalhadores da
producéo;

Andlisar as concepgdes dos membros do plangjamento (gerente/coordenador) da
empresa X acerca dos motivos que levaram a implantacdo, aplicagdo e manutencéo de
um programa de Ginastica Laboral;

Compreender as perspectivas da professora de Educacdo Fisica responsavel pela
aplicacdo/orientacdo do programa de Ginastica Laboral na empresa X, no que tange as
suas repercussdes no trabaho e fora do trabalho;

Caracterizar o perfil dos trabalhadores da producéo da empresa X;

Compreender a posicdo dos trabalhadores da linha de producéo da empresa X sobre a
prética da Ginastica Laboral, articulada ao processo de assimilagdo e reconstrucdo da

Sua experiéncia como usuarios desse programa.

Ultimamente sdo ampliados o interesse e o investimento de muitas empresas no Brasl
com a implantagdo de programas de Ginéstica Laboral. Em Sergipe, estado cujo setor
industrial ndo é a principal alavanca de sua economia®®, esse movimento ainda é timido,
embora segja verificavel que tais programas venham ganhando aos poucos algum destague no
setor de servicos (bancos, reparticBes publicas, clinicas, etc.). Quais os interesses com tal
investimento? Como se visuaizam os resultados? O corpo continua a fadigar-se mesmo
prevalecendo o uso do componente intelectua do trabaho, pois o trabalhador ndo vai para o

Seu posto de trabalho somente com o cérebro, mas com a sua totalidade humana.

13 Apesar desse fato, no decénio (1995-2005) o Produto Interno Bruto (PIB) de Sergipe registrado obteve uma
taxa média anual de 3,3%, sendo superior as taxas nordestina e brasileira (FIES, 2007).
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Para nd mencionarmos o fato de que persistem ainda muitas formas de trabalhos em
gue prevalecem 0 uso e a exploragdo do componente manual, como foi visualizado no caso da
empresa X. 1sso ocorre pelas proprias caracteristicas das operagdes, pois se trata de uma linha
de producéo altamente racionalizada, onde a divisdo do trabalho é bem delimitada. Existem
algumas fungdes que o trabalhador cumpre a metalhora de ago em torno de 250 pegas,
portanto, o trabalho se enquadra como repetitivo, que, segundo a norma sueca de ergonomia,
consiste no trabalho monétono, com a reaizac8o de poucas tarefas em que 0s movimentos sao
parecidos e repetem-se continuamente a0 longo de toda a jornada de trabalho (ASSUNCAO,
2006).

Em situagbes como essa, serd que a Ginastica Labora promove uma educagdo do
corpo, ou a rotina dos movimentos especificos do trabalho numa linha de producdo do setor
industrial de confecgBes é o habitus corporal — educagdo do corpo — que vigora?

Parece-nos que a influéncia da Ginadstica Laboral ndo € capaz de suplantar a
construcdo do habitus corporal proporcionado pelas exigéncias do trabalho repetitivo da
indUstria de confecgdes, ndo obstante constituir-se num momento paradoxal ao trabalhador,
sob o ponto de vista da sua experiéncia social.

Ao dfirmar-se o fim do trabalho, como se justifica o sentido ascendente dos
investimentos nas intervenctes (projetos ergondmicos, Gindstica Laboral, etc.) que incidem
sobre o corpo dos trabalhadores?

Entendemos que é renovado o processo de moldagem e docilizagdo corpora dos
trabalhadores diante da organizagdo do trabalho no contexto das novas demandas produtivas,
e gue a corporaidade em seus aspectos fixadores e determinantes é um forte influenciador do
processo mencionado, firmando os aicerces dos novos interesses relacionados a educagédo do
corpo no e pelo trabalho, evidenciando a sua importancia na esfera da producdo num
momento em gue se afirma necessariamente a sua irrelevancia.

Como podemos ver, o corpo €/ou componente manual ndo se subordina passivamente
a0 componente intelectual. Pelo contrério, poder-se-ia admitir que o corpo que labora faz
parte dos interesses produtivos do capitalismo, visto que a forga de trabalho materializa-se em
ac0es que necessariamente passam por aguma forma de expressdo da corporaidade dos
trabalhadores.

Nesse sentido, o enquadramento desse projeto na linha de pesquisa Novas
Tecnologias, Educacdo e Trabalho, do Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal de Sergipe (NPGED/UFS), além de nossa insercdo engquanto membro
pesquisador do Nucleo de Pesguisa “Sociedade e Educacdo” (NPSE/UFS), vinculado ao
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Grupo de Estudos e Pesguisas “Histéria, Sociedade e Educacdo no Brasil”
(HISTEDBR/UNICAMP), representa o tour de force da consciéncia com vista a compreender
e intervir na realidade concreta e ir aém da aparéncia fenoménica, posto que “a dialética € o
pensamento critico que se propde a compreender a “coisa em §” e sistematicamente se
pergunta como é possivel chegar a compreensdo daredidade” (KOSIK, 2002, p. 20).

Engendrar esforcos a fim de desvendar os aspectos multifacetados e contraditérios que
se manifestam na configuracdo do mundo do trabalho na atualidade abre um espaco também
para refletir-se sobre a corporaidade e a educagdo do corpo. No tocante a primeira, a
perspectiva de assuncdo dos papéis sociais numa industria de confecgdes, concebe o corpo
como uma mera instancia dotada de capacidade de trabalho. JA a segunda, diz respeito ao
entendimento de uma educagdo do corpo no e pelo trabal ho.

A relevancia no empreendimento desta pesquisa reside no fato de ser um objeto pouco
estudado. Cabe esclarecer que sobre os beneficios bio-fisiologicos (aparéncia do fenbmeno)
proporcionados pela Gindstica Laboral, a incidéncia de LER/DORT, os objetivos propagados
e 0s objetivos reais obtidos com a implantacdo de um programa de Ginastica Laboral, etc.,
existem varios artigos, monografias, dissertagdes e teses; contudo, sdo pouco visualizados no
Brasil, e inexistentes™ no estado de Sergipe, estudos que abordem esse fenémeno, buscando
captar as multiplas determinagdes que incidem sobre ele.

Entd0, merece aprofundamento o estudo desse objeto, com vistas a contribuir com
entendimentos diferenciados acerca da relagdo trabalho/educacéo, e o lugar da qualificagdo do
corpo™® e/ou (componente manual) do trabalho em tempos de processo de reestruturacdo do
capital, mediado pelo permanente conflito entre capita e trabalho neste inicio de século XXI.
Esta pesquisa também trard agumas contribuicbes a Educacdo Fisica, pois a Ginastica
Laboral € um dos campos em que ha a intervencdo do profissona dessa &rea; e ainda que se
restrinia a0 ambiente de trabalho, existe todo um procedimento educativo no seu

desenvolvimento.

14 Detectamos entre essas abordagens as pesquisas de KOSE (2005), LOGEN (2003), MARTINS (2005),
MILITAO (2001), MUROFUSE (2004) e OLIVEIRA (2001). Os titulos e demais indicagdes completas sobre
esses trabal hos constam das referéncias bibliogréficas.

!> Durante o levantamento bibliogréfico feito para a pesquisa, era essa a situagéo.

16 por qualificacdo do corpo expressamos o sentido referente aos atributos desgjaveis ao corpo do trabal hador,
pela dtica do capital; ou sgja, tanto a destreza e habilidade para realizagdo da tarefa, quanto as intervenges que
sd0 realizadas sobre 0 corpo, como os projetos ergondmicos e 0s programas de Ginastica Laboral. No entanto,
nossa compreensao € que se trata de um equivoco falar em qualificacdo do corpo unilateralmente. Mas no
capitalismo a dimensdo corpéreo-motriz é desvinculada esguematicamente da dimensdo espiritual, a fim de
romper a unidade psicofisica do trabalhador e submeté-lo a organizagéo do trabal ho.
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Além desta introducdo onde expusemos a problematizacdo, a caracterizacdo do campo
empirico, os procedimentos metodoldgicos, 0s objetivos gerais e especificos e a relevancia da
pesquisa, este trabalho é congtituido de mais trés capitulos e as consideracdes finais.

O capitulo um discute pontualmente os fundamentos ontolégicos do trabalho sob as
perspectivas marxiana/marxista, buscando articular os nexos do trabalho com a corporalidade.
Ainda apresenta algumas posicdes que corroboram com o fim da centralidade do trabalho,
acareando-as com posicdes criticas a favor da permanéncia da centralidade do trabalho. O
objetivo desse capitulo € demonstrar que o trabalho permanece como elemento central, e
diante das relagbes antagOnicas entre capital e trabalho, continua repercutindo na
conformacdo da corporalidade dos trabalhadores.

O capitulo dois expde agumas questdes referentes ao papel do corpo na producédo,
além de abordar as caracteristicas dos processos de ordenamento produtivo, taylorismo,
fordismo e acumulagdo flexivel. Prossegue com uma discussdo acerca das novas exigéncias
qualificacionais do trabalhador, confrontando componente manual X componente intelectual.
Discutimos ainda a corporalidade e a Educacdo Fisica escolar diante das novas tecnologias,
ergonomia e modernizagdo, encerrando com a exposicdo dos pressupostos da Ginastica
Laboral. A findidade é articular os elementos tedricos aos dados, situando a vinculagdo dos
programas de Ginastica Laboral as novas necessidades da organizacdo do trabalho.

O capitulo trés apresenta o perfil dos trabalhadores da empresa X, usuarios de um
programa de Ginastica Laboral. Aprofunda o didlogo entre o consenso e dissenso dos sujeitos
componentes do universo da pesquisa e suas percepcdes sobre os efeitos da ginastica no
trabalho e fora dele. O seu intuito é explorar o cardter ambivalente da Ginéstica Laboral, no
gue tange a apreciacdo dos trabalhadores, transcendendo 0s interesses patronais.

As consideragdes finais reiteram as principais conclusdes obtidas com a pesquisa, as
limitagdes do estudo e as indicagbes de possivels objetos para ampliar o entendimento acerca
das questdes levantadas.
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I. TRABALHO E SER SOCIAL NO CAPITALISMO

Prima facie apresenta-se uma desconexdo, a saber, qual a relagdo entre trabalho e ser
social com a corporalidade, e mais especificamente com uma intervengdo que incide sobre o
corpo dos trabalhadores, denominada Ginéstica Laboral?

Ao buscarmos 0 amago da questdo, verificamos qudo vinculada encontrase a
corporalidade com o conflito permanente entre capital e trabalho. 1sso porque, apesar da
diferenca entre trabalho manual e trabalho intelectual, todo trabalho humano caracteriza-se
por uma agdo e/ou intervencdo do ser socia, mediada pela atividade da consciéncia. Esta
classificacao/distingdo € ocasionada por determinadas condi¢fes histéricas e cumpre o papel
de acentuar a exploragdo de uma forma sui genereis. as maos em detrimento da inteligéncia,
ou esta suplantando agquela, como se 0 sujeito que trabalha usando predominantemente as
méos fosse destituido de atividade intelectual, e o trabalho cuja predominancia segja o intelecto
ndo requeira 0 emprego do corpo.

Ao exigir-se um trabalho mais bragcal (considerado degradado, rotineiro e pouco
qualificado), ou um tipo de trabalho mais intelectualizado (supostamente mais refinado e
altamente qualificado), em ambos 0s casos 0 ser social que emprega sua forca de trabaho o
faz necessariamente com uso da sua totalidade corporal. Evidenciamos que “por forca de
trabalho ou capacidade de trabalho compreendemos o conjunto das faculdades fisicas e
mentais existentes no corpo e na personalidade viva de um ser humano, as quais ele pde em
acao toda vez que produz valores-de-uso de qualquer espécie” (MARX, 2002, p. 197).

Isto posto, mesmo com o advento da modernizacdo tecnoldgica proporcionado pelos
avancos das diversas areas do conhecimento — e principamente da microeletrénica —, ndo ha
como negligenciar a dimensdo corpora dos trabalhadores. Mas € tipico do capitalismo o
cultivo de visdes dissociadas, que, ao desconsiderar essa dimensdo, acaba negando o préprio
ser humano, como se o corpo fosse uma entidade autdnoma e cindida do ser social.

O corpo é a ingtancia totalizante do ser social, que manifesta a sua corporalidade,
através do qual esse ser se exterioriza, objetiva-se, enfim, realiza os planos ideais, tornando-os
reais. No corpo também se inscrevem 0s aspectos antagbnicos inerentes a sociedade
capitalista e a corporaidade sofre as repercussdes impostas pelos principios produtivistas,
utilitarios e pragmaticos peculiares ao modelo societal em vigéncia.

Apesar de a especulacdo desempenhar um papel preponderante nos ganhos

conquistados por transagdes financeiras, esta patente que mesmo sob a égide do capita
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financeiro em tempos de mundializacdo, é necessaria a valorizagdo do capital na producao,
para a conseglente valorizacdo na circulagdo, pois todo acréscimo obtido na esfera da
circulagdo tem seu nascedouro na ampliagéo oriunda da producéo (NETTO; BRAZ, 2007).

Disso depreende-se que o corpo ndo deixa de ser reconhecido como uma importante
engrenagem do sistema produtor de mercadorias, porque ainda “é na producdo que se cria
riqueza, a partir da combinacdo socid de formas de trabalho humano, de diferentes
qualificacbes. Mas é a esfera financeira que comanda, cada vez mais, a reparticdo e a
destinacdo social dessariqueza” (CHESNAIS, 1996, p. 15).

E necessariamente a crescente implementacdo de politicas para 0 corpo —
especificamente agquelas que incidem sobre a corporalidade do trabalhador —, demonstradas
através do impulso que vem tomando a adocdo dos programas de Ginastica Labora nos
diversos setores, que revela a mais profunda articulagdo entre o capital, o trabalho e o corpo.

O sentido de buscarmos uma aproximagdo e articulagdo entre o corpo no e pelo
trabalho

[...] sejustifica pela forma como o trabalho, ao ser tomado em sua dimenséo
histérica especifica e como reacdo entre homem-natureza que acontece em
toda historia, possibilita uma das chaves para o entendimento dos elos e das
descontinuidades entre individuo e sociedade, entre inteligéncia tedrica e
prética, entre privado e publico, entre razdo e sensibilidade etc (HEROLD
JUNIOR, 2006, p. 108).

Portanto, discutir e apresentar 0s pressupostos conceituais acerca da categoria trabalho
e as suas conexBes com a corporaidade consiste numa tarefa precipua para enveredar no
caminho da construcdo do conhecimento. N&o seria erréneo afirmar que toda pesquisa exige
esforgo. Ent&o, ao evidenciarmos e abordarmos alguns elementos referentes ao trabalho — este
aqui tomado numa acepcdo conceitual/categorial —, estamos dando um passo a fim de
demonstrar a imbricagcdo entre trabalho, ser sociad e corpordidade; ou segja, estar-se-a

realizando o trabalho do conceito, pois

0s pensamentos verdadeiros e a inteleccdo cientifica somente podem ser
alcancados no trabalho do conceito. Somente esse trabalho pode produzir a
universalidade do saber. Ta universalidade ndo € nem a indeterminacéo e
indigéncia do senso comum, mas o conhecimento cultivado e acabado, nem
a universalidade extraordinéria da disposi¢do da razéo que se corrompe com
a preguica e a presuncdo do génio, mas a verdade que cresce até alcangar sua
forma ingénita, capaz de tornar-se a propriedade de toda razéo consciente-
de-si (HEGEL, 1980, p. 38).
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Por esse motivo, preliminarmente se faz necess&rio evocar a indagacdo que permeia
toda a tradicdo filosdfica: 0 que € o ser? Em consequiéncia, néo hd como elaborar de imediato
uma resposta dada e/ou determinada, mas contra-argumentar com outro questionamento:
como 0 homem se faz a S mesmo? Uma possivel resposta a essa questdo conduzir-nos-4 a
categoria trabalho, em que serdo expostos alguns elementos tedricos essenciais para a sua
compreensdo como categoria ontologico-social no processo do fazer-se humano. Deve ser
ressaltado que este perpassa pela constituicdo corporaidade, mediada pelo trabalho, pela
linguagem e pelo poder.

Quando falamos de homem €/ou ser humano, estamos referindo-nos a um ser, mas néo
se trata de qualquer ser — posto que ser € 0 que € —, porém de um tipo especifico, a saber, 0 ser
socia. A partir da acepcdo marxiana acerca do processo de producdo/reproducdo da
existéncia, temos os indicios de uma ontologia do ser social®’, que posteriormente recebeu a
contribuicdo da tradicdo marxista com as elaboracbes de G. Lukacs, explicitando e
aprofundando os fundamentos ontoldgico-sociais presentes no pensamento de K. Marx.

Assim, este capitulo destina-se a expor algumas consideracdes de ordem ontolgico-
social, Stuar as vertentes andliticas que questionam o trabalho e a sua centraidade e
apresentar, de forma sucinta, alguns posicionamentos tedricos que corroboram com a

apreensao do trabalho como elemento fundante da sociabilidade humana.

1.1 - O trabalho e a ontologia do ser social: consideracOes pontuais

Eis que segundo a acep¢do marxiana, 0 homem é um ser socia. O que isso quer dizer?
Os homens e os animais realizam atividades que asseguram suas necessidades vitals, mas
tanto um gquanto o outro tém atividades proprias que lhes conferem o status de homem ou de
animal. Nessa senda somente é possivel falar em histéria humana, pois até hoje nunca foi
escrita uma histéria do mundo animal e/ou dos animais, entdo, o que parece Obvio, mas
precisa ser reiterado, € que “a primeira condicdo de toda histéria humana €, naturamente, a
existéncia de seres humanos vivos’ (MARX; ENGELS, 19983, p. 10).

Partindo dessas bases, voltar-se-a a0 questionamento: Como o homem se faz a s
mesmo? Uma primeira abordagem a essa questdo considerara o ponto de vista filosofico
hegeliano ao admitir que

7 Cabe esclarecer que Marx n&o afirmou em nenhum momento no conjunto de suas obras o desenvolvimento de
uma ontologia do ser social. A percepcdo de que existe essa ontologia é fruto do desenvolvimento de reflexdes
ulteriores realizadas por Lukécs.
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0 subsistir ou a substancia do existir do contetido é a igualdade consigo
mesmo. Com efeito, sua desigualdade consigo seria a sua dissolugdo. Mas a
igualdade consigo € a pura abstracédo, € o pensar. Quando digo qualidade,
digo a determinidade simples. Por meio da qualidade um existir é distinto de
outro, ou um existir é para si mesmo ou subsiste por meio dessa simplicidade
consigo. Por essa razdo é essencialmente, o pensamento. E aqui que se
compreende que o ser € pensar (HEGEL, 1980, p. 30).

Em Hegel o pensamento ocupa um papel fundamental na existéncia. De fato, o ser, o
homem, pensa. Mas aém de pensar €/lou até mesmo para pensar € preciso assegurar a
condicdo sine qua non da histéria humana: engendrar os meios para se manter vivo. N&o
existe ser pensante sem 0S meios que asseguram a existéncia.

Entdo, a0 partir desse pressuposto Marx avanca o cardter abstrato™® da dialética
hegeliana, no caminho de uma dialética concreta, ou como ele afirmou acerca da sua
diferenca metodolbgica em relagdo ao mestre:

Meu méodo dialético, por seu fundamento, difere do méodo hegeliano,
sendo a e interamente oposto. Para Hegel, o processo do pensamento —
que de transforma em sujeito autbnomo sobre 0 nome de idéia — € o criador
do real, e o real é apenas sua manifestacao externa. Para mim, ao contrario, o
ideal ndo é mais do que o material transposto para a cabega do ser humano e
por dainterpretado (MARX, 2002, p. 28).

Tomando essas indicagbes que concebem o real como ponto de partida e com as quais
corroboramos, entendemos que as acfes dos homens no desenvolvimento histérico implicam
0 estabelecimento de uma série de relagbes sociais, uma teia densa de interesses as vezes
convergentes e outras vezes antagonicos. 1sso ndo € evidenciado no mundo da natureza; sendo
assim, 0 ser ndo € unicamente pensar, embora essa sgja uma das atividades essenciais
desenvolvidas pelo ser social.

Em quais aspectos os homens diferem dos animais? Uns dirdo que a diferenca é a
raciondlidade e/ou o pensar; outros afirmardo que a divergéncia reside na cultura;, ainda
alguns defenderdo a consciéncia, também o fato de o homem ser ciente da sua finitude
poderia ser a resposta. Existem os que admitem essa discrepancia na religido. Nao faltam
elementos para responder ao questionamento enunciado. Entretanto, € mister ponderar a partir
da elucidativa explicagdo apresentada n’A ldeologia Alemd , onde os seus autores afirmam
que

18 Deve ser esclarecido que tal carédter de abstracdo é considerado por Marx, e de maneira contréria ao que
vulgarmente se veicula, essa consideragdo marxiana ndo é de rejei ¢ao a contribuicdo analitica de Hegel, mas de
incorporacao e avangos tedricos.
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pode-se distinguir os homens dos animais pea consciéncia, pda reigido e
por tudo o que se queira. Mas ees proprios comecam a se distinguir dos
animais logo que comecam a produzr seus meios de existéncia, e esse passo
a frente é a prépria consegiéncia de sua organizagdo corporal. Ao
produzirem seus meios de existéncia, os homens produzem indiretamente
sua propria vida material (MARX; ENGELS, 1998a, p. 10-1 Grifo dos
Autores).

A corpordidade manifestarse na prética social humana, e junto a atividade da
consciéncia representa 0 passo além dado pelos seres sociais em relacdo aos outros seres da
natureza. Contudo, a organizacdo corporal e a consciéncia sdo é condicionadas através da
alienacdo do trabalho, que estrutura a producdo/reproducéo na sociedade capitalista

De um ponto de vista ontolégico-socia, a questdo da producdo da existéncia
antecedendo a propria consciéncia, a religido, etc., estd em consondncia com o fato de que “o
modo de producdo da vida material condiciona o desenvolvimento da vida social, politica e
intelectual em geral. N&o é a consciéncia dos homens que determina 0 seu ser; € 0 Seu ser
social que, inversamente, determina a sua consciéncia’ (MARX, 2003, p. 5).

A suposicdo do primado da producdo dos meios de existéncia sobre a consciéncia néo
implica uma desconsiderac@o nas elaboracfes de Marx sobre esta Ultima; “[...] muito pelo
contrario, mas 0 gque esta em questdo aqui € a atribuicéo da prioridade ontoldgica que é dada
a0 ser, enfim, a objetividade do ser social” (ARANHA; DIAS, 2005, p. 41).

Por qual motivo se prioriza a objetividade do ser socia? Qual o papel exercido pela
consciéncia na atribuicdo dessa prioridade? Para deixarmos clara essa questdo, vejamos a
explicitacdo de G. Lukécs sobre esse assunto:

Quando atribuimos uma prioridade ontolégica a determinada categoria com
relacéo a outra, entendemos simplesmente o0 seguinte: a primeira pode existir
sem a segunda, enquanto o inverso é ontologicamente impossivel. E algo
semehante a tese central de todo materialismo, segundo a qual o ser tem
prioridade ontologica com relacdo a consciéncia Do ponto de vista
ontologico, isso significa simplesmente que pode existir 0 ser sem a
consciéncia, enquanto toda consciéncia deve ter como pressuposto, como
fundamento, algo que é (LUKACS, 1979, p. 40).

Isso quer dizer que ndo obstante a importéncia da consciéncia, ela € um produto social
mediado pelas relagdes que os homens estabelecem entre si. Por este motivo “a consciéncia
nunca pode ser mais que 0 ser consciente; e 0 ser dos homens € o seu processo de vida rea”
(MARX; ENGELS, 19983, p. 19).



Esse fazer-se da existéncia humana, ou a sua vida real, é engendrado através do
intercambio das capacidades humanas, com os meios encontrados na natureza, e que mediante
a atividade adequada a finalidades, produz a materialidade que mantém os homens vivos. A
esse respeito cabe refletir que

0s objetos naturais, todavia, continuam a ser em si 0 que eram por natureza,
na medida em que suas propriedades, relagdes, vinculos, €c. existem
objetivamente, independentemente da consciéncia do homem; e téo-somente
através de um conhecimento correto, através do trabalho, € que podem ser
postos em movimento, podem ser convertidos em coisas Uteis (LUKACS,
1979, p. 16).

Os homens produzem coisas Uteis quando aplicam o correto conhecimento; e
producéo ndo pode ser entendida como um momento estanque que Se encerra em S Mesmo,
pois a producio dos meios de existéncia e da vida material é também a sua reproducso. E
preciso compreender 0 seguinte:

Qualquer que sga a forma social do processo de producgdo, tem este de ser
continuo ou de percorrer, periédica e ininterruptamente, as mesmas fases.
Uma sociedade ndo pode parar de consumir nem de produzir. Por isso, todo
processo social de produgdo, encarado em suas conexdes constantes e no
fluxo continuo de renovagdo, € ao mesmo tempo, processo de reproducdo
(MARX, 2001 p. 661).

Desde as sociedades com uma organizagdo social primitiva, assm como as sociedades
de base escravocrata e feudal, e também numa sociedade capitalista ou até numa configuragcéo
pos-capitalista, producdo e reproducdo ser@o processos vitals, essenciais a satisfagdo das
necessidades; enfim, processo concreto na vida dos seres humanos expresso também por sua
corpordidade. “Mas, para viver, é preciso antes de tudo beber, comer, morar, vestir-se e
algumas outras coisas mais. O primeiro fato histérico €, portanto, a producéo dos meios que
permitem satisfazer essas necessidades, a producdo prépria da vida material [...]” (MARX;
ENGELS, 19983, p. 21).

Nesse sentido, o trabalho emerge como elemento fundante do ser social, sendo a
atividade e/ou agdo humana geradora do primeiro fato historico anteriormente assinalado, pois
através dele objetiva-se a producdo dos meios que promovem a satisfacdo das necessidades
humanas. Portanto, ndo seria equivocado afirmar a importancia da dimensdo corpora ao

processo citado, isto porque comer, beber, vestir, morar e outras coisas mais requerem
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também o emprego dessa dimensdo na producdo das coisas Uteis essenciais a existéncia do ser
social.

De um lado, o homem, do outro a natureza, numa constante mediagdo e emprego das
capacidades fisicas e espirituais do primeiro, atuando e interagindo com a segunda. Ou sgja: 0
ser social precisa efetuar intercambio com a natureza, bem como estabelecer relagdes com
outros seres sociais. Por conseguinte “[...] a consciéncia da necessidade de entrar em relagéo
com os individuos que o cercam marca, para 0 homem, o comeco da consciéncia do fato de
que, afinal, ele vive em sociedade” (MARX; ENGELS, 1998a, p. 25).

Sendo a sociedade por assm dizer a natureza modificada, percebe-se que a atividade
humana supera 0s aspectos naturais a ela inerentes, porque plasma caracteristicas que sdo

essencialmente sociais, nas quais

as formas de objetividade do ser social se desenvolvem, a medida que surge
e se explicita a praxis social, a partir do ser natural, tornando-se cada vez
mais claramente sociais. Esse desenvolvimento, porém, € um processo
dialéico, que comega com um salto, com o pdr teleoldgico do trabalho, ndo
podendo ter nenhuma analogia na natureza. O fato de que esse processo, na
realidade, sga bastante longo, com inimeras formas intermedidrias, ndo
anula a existéncia do salto ontolégico. Com o ato da posicéo teleoldgica do
trabalho, temos em-si 0 ser social. O processo histérico da sua explicitagéo,
contudo, implica a importantissima transformagdo desse ser em-si num ser
para-si; e, portanto, implica a superacdo tendencial das formas e dos
conteidos de ser meramente naturais em formas e conteidos sociais mais
puros, mais especificos (LUKACS, 1979, p. 17).

Através dessas indicagdes torna-se factivel que o salto teleolégico consubstancia-se na
transcendéncia do homem em relagdo a natureza, e por esse motivo evidencia-se o caréter
ontolégico-social do ser dos homens. Ao manifestar a sua corporalidade, o ser socia
distancia-se da forma empreendida pelos animais nas suas agOes corpéreas. Para estes
ultimos, estas agbes ndo sdo fruto da prética social, mas ocorrem apenas para a satisfagdo de
uma necessidade.

Dos Manuscritos econémi co-filosoficos, temos uma pertinente indicagdo a respeito da

peculiaridade humana, pois, segundo a reflexdo do seu autor,

0 homem é um ser genérico (Gattungswesen), ndo somente quando pratica e
teoricamente faz do género, tanto do seu préprio quanto do restante das
COiSas, 0 seu objeto, mas também — e isto é somente uma outra expressao da
mesma coisa — quando se relaciona consigo mesmo [com] O género Vivo,
presente, quando se relaciona consigo mesmo como [com] um ser universal,
[€] por isso livre (MARX, 2004, p. 83-4 Grifos do Autor).
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O homem (ser genérico) e as demais espécies animais tém em comum uma vida no
seio da natureza inorgénica, porém, gracas a potenciacdo do carater de universalidade superior
do homem em relacdo as outras espécies, 0 primeiro exerce um dominio sobre a natureza
inorgénica, fazendo desta 0 seu corpo inorganico (MARX, 2004). Isto quer dizer que 0 ser
socia implica a consideracéo das dimensdes inorganica e organica da natureza, opondo-se ao
equivoco antitético de boa parte da filosofia burguesa, ao excluir o ser social a parte do ser da
natureza (LUKACS, 1979).

Mas o dominio no sentido de estar na natureza, de torn&la seu corpo inorganico
revela-se na discrepancia da atividade vita e universal que é realizada pelo ser humano, posto

que

0 animal é imediatamente um com a sua atividade vital. Nao se distingue
dda. E ela. O homem faz da sua atividade vital mesma um objeto da sua
vontade e da sua consciéncia. Ele tem atividade vital consciente. Esta ndo €
uma determinidade (Bestimmitheit) com a qual e coincide imediatamente. A
atividade vital consciente distingue o homem imediatamente da atividade
vital animal. Justamente, [€] sO por isso, €e € um ser genérico. Ou de
somente € um ser consciente, isto € a sua propria vida Ihe é objeto,
precisamente porque é um ser genérico. Eis por que a sua atividade vital é
atividade livre (MARX, 2004, p. 84 Grifos do Autor).

Mas como isso é possivel? O que faz o homem ir dém da determinidade e da
coincidéncia? Por que sua atividade vital € atividade livre? N&o por acaso, o autor d'O
Capital foi bastante elucidativo ao afirmar:

Antes de tudo, o trabalho é um processo de que participam o homem e a
natureza, processo em que o ser humano, com sua prépria acdo, impulsiona,
regula e controla seu intercBmbio material com a natureza. Defrontando-se
com a natureza como uma de suas forcas. PGe em movimento as forcas
naturais do seu corpo — bragos e pernas, cabeca e maos —, afim de apropriar-
se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma Util a vida humana.
Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-a, a0 mesmo tempo
modifica sua propria natureza. Desenvolve as potencialidades nela
adormecidas e submete ao seu dominio o jogo das forcas naturais. N&o se
trata aqui das formas ingtintivas, animais, de trabalho. Quando o trabalhador
chega a0 mercado para vender sua forca de trabalho, é imensa a distancia
histérica que medeia entre sua condi¢cdo e a do homem primitivo com sua
forma ainda ingtintiva de trabalho. Pressupomos o trabalho sob forma
exclusivamente humana (MARX, 2002, p. 211).

E esse metabolismo que se estabelece entre o ser social mediado pelo seu corpo
orgénico (capacidades fisicas e espirituais) e 0 seu corpo inorganico (a natureza), que
distingue os homens das demais espécies animais. S0 expostos os indicios de uma
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compreensdo de totalidade entre as faculdades fisicas e as faculdades espirituais humanas, ou
de uma concreta manifestacdo da corporalidade através do trabalho, ressaltando que ndo ha
nenhuma ligagéo/relacdo com as formas instintivas de trabalho.

Sobre a edificacdo de formas de objetividade inteiramente novas e sem analogia na
natureza, fora observado que “tdo somente sobre a base de um conhecimento pelo menos
imediatamente correto das propriedades reais das coisas e processos € que a posicao
teleol6gica do trabalho pode cumprir sua fungdo transformadora’ (LUKACS, 1979, p. 19).

No entanto, ainda ndo satisfeito, alguém poderia contestar que 0s animais também
modificam a natureza, tomando como exemplo os primatas superiores™, pois estes empregam
suas capacidades fisicas para satisfazer suas necessidades. Realmente, isso € um fato.
Entretanto,

[...] o animal produz apenas sob o dominio da caréncia fisica imediata,
enquanto o homem produz mesmo livre da caréncia fisica, e sO produz,
primeira e verdadeiramente, na [sua] liberdade [com relacéo] a da; o animal
SO produz a si mesmo, enquanto o homem reproduz a natureza inteira; [no
animal,] o seu produto pertence imediatamente ao seu corpo fisico, enquanto
0 homem se defronta livrgfmente] com o seu produto. O animal forma
apenas segundo a medida e a caréncia da species [sic] a qual pertence,
enquanto o homem sabe produzir segundo a medida de qualquer species
[sic], e sabe considerar, por toda a parte, a medida inerente ao objeto; o
homem também forma, por isso, segundo as leis da beeza (MARX, 2004, p.
85).

Destarte, a atividade humana é consciente; ou sgja, ndo se trata de uma coincidéncia
com a sua atividade vital (como nos animais), mas de uma transcendéncia em relacéo a essa
coincidéncia. Nos animais, a sua atividade vital acontece da forma que lhe € peculiar por estar
inscrita no seu cddigo genético; ndo transcende o aspecto unilateral. O primado do trabalho
como atividade especifica e especia redizada pelo ser humano diz respeito a seguinte
constatacao:

[...] otrabaho é antes de mais nada, em termos genéticos, o ponto de partida
da humanizagdo do homem, do refinamento das suas faculdades, processo
do qual ndo se deve esquecer o dominio sobre s mesmo. Além do mais, o
trabalho se apresenta por um longo tempo, como o Unico ambito desse
desenvolvimento; todas as demais formas de atividade do homem, ligadas

19 Nao pretendemos um aprofundamento e/ou discussio sobre a ontogénese e filogénese evolutiva, até porque,
sob o0 ponto de vista da ancestralidade, o0 homem classifica-se como um primata superior. No entanto, em relacdo
a evolucado da espécie, 0 antrop6ide homem deu um salto teleol6gico em relagdo aos simios como o chimpanzé,
bonobo, gorila, orogotango e gibdo, também primatas superiores.
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aos diversos valores, sO se podem apresentar como autonomas depois que o
trabalho atinge um nive relativamente elevado (LUKACS, 1979, p. 87).

Como se V&, a consciéncia ndo € negligenciada ou secundarizada por Marx, hgja vista
gue para produzir os meios de existéncia e a vida material, os seres humanos realizam agoes
precedidas de uma elaboracdo mental e consciente. E essa elaboragdo especializada modificou
todos 0s outros aspectos inerentes ao ser que se tornou social. Assim,

a atividade humana € por conseguinte, atividade que se desenvolve de
acordo com finalidades, e essas sO existem através do homem, como
produtos de sua consciéncia. Toda acdo verdadeiramente humana requer
certa consciéncia de uma finalidade, finalidade que se sujeita ao curso da
propria atividade (VAZQUEZ, 1977, p. 79).

Para deixar mais clara essa distingdo no que concerne a atividade vita e ao
intercAmbio que a espécie humana efetua com a natureza, examinemos a conhecida passagem

a seguir e sua propriedade ao abordar o assunto:

Uma aranha executa operagdes semehantes as do tecddo, e a abeha supera
mais de um arquiteto ao construir sua colmeia. Mas o que distingue o pior
arquiteto da melhor abelha € que de figura na mente sua construgdo antes de
transforméa-la em realidade. No fim do processo de trabalho aparece um
resultado que ja existia antes idealmente na imaginacédo do trabalhador. Ele
ndo transforma apenas o material sobre o qual opera; ee imprime ao
material o projeto que tinha conscientemente em mira, o qual constitui a le
determinante do seu modo de operar e a0 qual tem de subordinar sua
vontade. E essa subordinagcdo ndo é um ato fortuito. Além do esforgo dos
orgaos que trabalham, é mister a vontade adequada que se manifesta através
da atencdo durante todo o curso do trabalho. E isto é tanto mais necessério
guanto menos se sinta o trabalhador atraido pelo contelido e peo méodo de
execucdo de sua tarefa, que lhe oferece, por isso, menos possibilidade de
fruir da aplicagdo das suas proprias forcas fisicas e espirituais (MARX,
2002, p. 211-12).

De forma precisa, o sdto teleologico do trabalho como atividade humana vital
explicita-se, uma vez que as agdes humanas visam alcancar um fim previamente estabelecido.
O homem supera 0 dominio das necessidades imediatas, tornando-se livre no ato da producéo.
E capaz de redlizar o que fora projetado em sua mente e concretizar esse projeto em realidade.
O corpo tem um papel de extrema importancia em Marx, porque € através dele que a
subjetividade humana é congtituida, por meio da relagdo estabelecida entre o ser humano e a
natureza (SILVA, 2001).
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Todavia, a submissdo da sua vontade assume nuances pouco afinadas com a liberdade;
iISSO porque na sociedade capitalista faz-se essencial ao processo de trabalho a aplicacéo de
uma vontade adequada, uma vontade imposta, ago determinado por outrem. Assm, 0 que
seria a préxis humana por exceléncia torna-se uma atividade que embrutece, animaliza, visto
que “o trabalho estranhado inverte a relacéo atal ponto que o homem, precisamente porque €
um ser consciente, faz da sua atividade vital, da sua esséncia, apenas um meio para sua
existéncia’ (MARX, 2004, p. 84-5).

Por esse motivo, a manifestacdo da corporaidade (capacidades fisicas e espirituais) no
ato do trabalho, & maneira de outras fragmentacGes tipicas da modernidade, acentua a
distincdo entre componente manual e componente intelectual do trabalho. 1sso acaba por
cindir o homem. Portanto, no exercicio do seu trabalho o caréter de liberdade®™ esvai-se. O
trabalho — atividade essenciamente humana — a0 invés de libertar, aprisiona o ser socia a
uma unica esfera, condenando-o ao reino da necessidade. Ta situacdo reflete-se na sua
corporalidade, posto que a sua forca de trabalho € relegada unilateramente ao estigma do
trabalho abstrato, ocultando a dimensdo concreta que compde o carater duplo do trabalho.

Em outras palavras, a caracterigtica de liberdade é diluida porque essa sua capacidade
distintiva ndo é teleologicamente direcionada para 0s seus interesses préprios, mas sim para
interesses alhelos ao ser social que trabalha. 1sso ainda repercute nas formas de trabalho cada
vez mais monotonas e enfadonhas, cujos processos degradantes acabam moldando a
corporalidade do ser social, modificando e reduzindo suas potenciaidades, visto que

todas as condigdes que cercam o trabalho, principaimente o trabalho
operédrio, na sociedade industrial, trazem também graves conseqiiéncias para
o homem, no que diz respeito a sua integridade fisica e psiquica. S&o graves
0s problemas fisicos que comprometem o corpo do trabalhador, pea
realizacdo de movimentos mecanicamente repetitivos, como atrofias e outros
defeitos posturais e musculares (GONCALVES, 1994, p. 115).

A ocorréncia de tais circunstancias € engendrada pela subordinacdo do trabalho
atil/concreto ao trabalho abstrato para o atendimento as demandas do capital. Isso quer dizer
que o aspecto concreto do trabalho na producdo de valores de uso €/ou de coisas Uteis
subsume-se na dimensdo abstrata do trabalho, revelando apenas um dos seus tragos:
dispéndio de energia corpora na producéo de valor.

% No entanto, a liberdade ndo deixa de existir no capitalismo. Ainda que em opgcdes restritas existe a
possi bilidade de escolha, por mais limitada que sga essa escolha, eisso é central para que haja liberdade.
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Ao dispor de sua corporaidade — capacidades fisicas e espirituais — restritamente a
expressdo abstrata do trabalho, esta atividade que é a responsavel pela antropomorfizagdo do
homem acaba por materializar a degradacdo do humano, sua desantropomorfizagdo, sua
animalizagdo, seu embrutecimento, enfim, o homem perdendo-se de s mesmo. As suas
producbes — frutos da atividade criativa redlizada pela capacidade de antecipacdo na
consciéncia — mediadas pelo trabalho aparecem como produtos alheios; e este fato ocorre

porque

0 capitalismo rompe este vinculo direto, separa o trabalho da criagdo, os
produtos dos produtores e transforma o trabalho numa fadiga incriativa e
extenuante. A criacdo comega além das fronteiras do trabalho industrial. A
criacdo é arte, enquanto o trabalho industrial é oficio, € algo maquinal,
repetitivo, e portanto algo pouco apreciado e que se autodespreza (KOSIK,
2002, p. 123).

Entdo, por se autodesprezar, por ser uma atividade fatigante e extenuante, evidencia-se
o motivo pelo qual “na sociedade capitalista, o trabalho € a causa de toda degeneracéo
intelectual, de toda deformagdo organica’ (LAFARGUE, 1999, p. 64). O trabalho em sua
forma abstrata (re)modela a corporalidade dos homens e mulheres trabalhadores ao longo da
jornada de trabalho, plasmando o corpo Util e produtivo, necessario a manutencéo do sistema
sociometabllico do capital, mas também o corpo mutilado, doente e fatigado, como
consequiéncia dos processos de trabalho ordenados pelo capital.

Nessa senda, o trabalhador das sociedades capitalistas, no exercicio da sua atividade
vital, redlizaa com muito pouca satisfagdo, porque o metabolismo efetuado entre o ser
humano e a natureza tem no capitalismo uma fungdo exterior a0 seu produtor; ou sga, 0
trabalhador produz para finalidades a ele exteriores, vinculadas a interesses que n&o S0 0s

seus. Essainversdo faz parecer natural a Situacdo descrita a seguir:

O trabalhador sO se sente, por conseguinte e em primero lugar, junto a s
[quando] fora do trabalho e fora de si [quando] no trabalho. Esta em casa
quando ndo trabalha e, quando trabalha, ndo est4 em casa. O seu trabalho
ndo é portanto voluntério, mas forgado, trabalho obrigatério. O trabalho ndo
€ por isso, a satisfacdo de uma caréncia, mas somente um meio para
satisfazer necessidades fora dele [...] Chega-se, por conseguinte, ao resultado
de que o0 homem (o trabalhador) sb se sente como [ser] livre e ativo em suas
fungbes animais, comer, beber e procriar, quando muito ainda habitacdo
adornos etc., e em suas fungdes humanas sO [se sente] como animal. O
animal se torna humano, e o humano, animal (MARX, 2004, p. 83 Grifos do
Autor).
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A partir das indicagbes marxianas, tem-se a materializagdo do trabalho sob o jugo do
sistema capitalista e da logica do capital. Como ocorre essa inversdo? Por qual motivo o que €
singular em um sentido humano acaba por adquirir um cardter animal e vice-versa? Esta €
justamente a face do trabalho no capitalismo, a saber, trabalho aienado. Tal caracterigtica é
possivel pelo fato de a forga de trabalho ser uma mercadoria peculiar.

Portanto, no trabalho 0 homem desumaniza-se ao realizar uma praxis fetichizada n&o
condizente com sua esséncia humano-social, e tal desumanizacdo provocou sérias implicactes
a corporaidade, posto que no trabalho atividade na qual o ser socia deveria sentir-se humano
acaba por sentir-se animal, por ser obrigado a rediz&la como um mero impulso. Quando
trabalha e pbe em agdo seus membros e sua mente, 0 homem expressa a alienacéo da sua
corporalidade, porque vende — ndo ha outra aternativa — a sua capacidade de trabalho; ou

sgja, vende-se a s proprio a fim de garantir sua existéncia.

1.2 — O trabaho aienado e o ser social

Como indica Manacorda (2000), a denominagdo trabalho ndo é dotada de boa
reputacéo nas elaboragdes marxianas, sendo patente em Marx o trabaho caracterizado como
uma expressao negativa, a ponto de endossar uma contundente critica a Hegel, por concebé-lo
num carater positivo.

Veamos o que na refinada reflexdo dos Manuscritos econdmico-filosoficos expunha
seu autor a respeito do entendimento de Hegel sobre o trabalho, e as razfes por sua veemente
discordancia:

Ele apreende o trabalho como a esséncia, como a esséncia do homem que se
confirma; de vé somente o lado positivo do trabalho, ndo seu [lado]
negativo. O trabalho é o vir-a-ser para s (Fursichwerden) do homem no
interior da exteriorizacdo ou como homem exteriorizado (MARX, 2004, p.
124 Grifos do Autor).

Tal concepcdo diz respeito a forma de apropriacdo da forca de trabalho pela égide do
capital, em que a antecipacdo mental, a atividade da consciéncia, est4 subordinada a outrem.
Isto ocorre porque os produtores ndo sao proprietarios dos meios de produgdo, mas no circuito
circulacdo-producdo-consumo a sua corporaidade meterializada através da sua forga de
trabalho consubstancia-se em mais uma mercadoria que alimenta o desenvolvimento do
circuito assinalado.
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Recordemos que o ciclo do capital envolve duas formas distintas: capital constante e
capital variavel. A primeira é convertida nos meios de producdo, maquinas, matérias-primas,
etc., e ndo sdo capazes de mudar o seu valor; mudam apenas no sentido que expandem o
valor, exatamente porgue incorporam trabalho objetivado, trabalho morto. A segunda é
representada pela conversio da forga de trabalho, sendo capaz de alterar seu valor durante o
processo de producédo (MARX, 2002).

A implicagdo que é ocasionada na corpordidade traduz-se no fato que esta
naturalizado e expresso na reificagdo do préprio homem ao ser concebido como capital
varidvel, toda vez gque necessita vender-se a S mesmo, pois a sua forca de trabalho € o seu
proprio ser socia que se manifesta através da totalidade psicofisica do seu corpo.

Eisarazdo que levou K. Marx a considerar que

no trabalhador existe pois, subjetivamente, [0 fato de] que o capital é o
homem totalmente perdido de si, assim como existe, nho capital,
objetivamente, [0 fato de] que o trabalho é o homem totalmente perdido de
si. Mas o trabalhador tem a infeicidade de ser um capital vivo e, portanto,
carente (bedirftig), que, a cada momento em que ndo trabalha, perde seus
juros e, com isso, sua existéncia. Como capital, o valor do trabalhador
aumenta no sentido da procura e da oferta e, também fisicamente, a sua
existéncia (Daisein), a sua vida, se torna e € sabida como oferta de
mercadoria, tal como qualquer outra mercadoria. O trabalhador produz o
capital; o capital produz o trabalhador. O trabalhador [produz], portanto, a si
mesmo, e 0 homem enquanto trabalhador, enquanto mercadoria, é o
produto do movimento total (MARX, 2004, p. 91 Grifos do Autor).

N&o é tdo natural quanto parece um trabalhador vender sua forca de trabalho em troca
de um salario. Foi necessario derrubar muitos entraves que impediam o capital expandir-se,
entre eles era preciso retirar o trabalhador da esfera doméstica. O primeiro passo®* dado pelo
capital para transpor essa barreira foi subordinar formalmente o trabalho ao capital; ou sgja, 0
capitalista possuia 0s meios de producdo (ferramentas, instalagfes etc), apropriava-se daforca
de trabalho e do produto final, mas o trabalhador ainda conservava o controle sobre o ritmo e
aintensidade do processo de trabalho (ENGUITA, 1989).

Nesse patamar, tornou-se visivel o objetivo do modo de produgdo capitadista, a
extracdo da mais-valia absoluta. Poder-se-ia afirmar que

2 A acumulagdo primitiva corresponde a uma condico fundamental na constituicdo das relacbes de
assalariamento, até entdo inexistentes nos modos de producdo anteriores ao capitalismo. Nas relacles de
producédo de base pré-capitalista em que predominavam a agricultura, o capital privou o camponés da terra.
Portanto, “a separacdo entre os camponeses e a terra € o manancial de onde provém os trabalhadores
assalariados, tanto para o capital agricola como paraaindustria’ (FINE, 2001, p. 2).
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a producdo da mais-valia absoluta se realiza com 0 prolongamento da
jornada de trabalho além do ponto em que o trabalhador produz apenas um
equivalente ao valor de sua forga de trabalho e com a apropriagdo peo
capital desse trabalho excedente. Ela constitui o fundamento do sistema
capitalista e o ponto de partida da producdo da mais-valia reativa [...] A
producdo da mais-valia absoluta gira exclusivamente em torno da duracéo da
jornada de trabalho; a producdo da mais-valia relativa revoluciona
totalmente os processos técnicos de trabalho e as combinagbes sociais
(MARX, 2001, p. 578).

Fez-se necessério aterar a base técnica, retirando o controle humano no que concerne
a ditar o ritmo e a intensidade do trabalho e substitui-lo por um controle mecanico, exterior,
imputando a corporaidade o estranhamento diante do ser socid que a manifesta. Dessa
maneira, a subordinagcdo forma do trabalho no capital e a extragdo da mais-valia absoluta
congtituiram as vias de acesso para o desenvolvimento da subordinacéo real do trabalho no
capital e da extragdo da mais-valiarelativa(MARX, 2001).

No entanto, ndo se trata de algo fortuito e natural; pelo contrério,

0 sistema capitalista surge sobre um terreno econdmico que € o resultado de
um longo processo de desenvolvimento. A produtividade do trabalho que
encontra e lhe serve de ponto de partida é uma dadiva ndo da natureza, mas
de uma historia que abrange milhares de séculos (MARX, 2001, p. 581).

A titulo ilustrativo sobre esse processo historico-social, Huberman (1986) relata que
quando os mercados entre os séculos XVI e XVII atingiram niveis nacional e internacional, as
corporagdes de oficios perderam sua utilidade. O capital entdo langou uma empreitada contra
0 monopolio destas até derrubar o que havia se tornado um entrave a sua expansdo. Este
exemplo expde apenas um dos momentos dessa histéria secular.

O trabalho apresenta um duplo cardter que se materializa na mercadoria — célula
promotora da acumulagéo de riquezas da sociedade capitaista. Ao efetuarem o intercambio
com a natureza, os homens empreendem agdes para modificar os elementos naturais e
atenderem as suas demandas e caréncias organico-socials. Para suprir a necessidade de saciar
afome, cacava, pescava; para vestir-se, costurava; para proteger-se das intempéries do tempo,
congtruia abrigos, etc. Fica evidente que todas essas agfes sdo Utels a manutencdo da
existéncia, logo, materializam a dimensdo Gtil ou concreta do trabalho. 1sso porque,

antes de surgir um afaiate, 0 ser humano costurou durante milénios,
pressionado pela necessidade de vestir-se. Mas o casaco, o linho, ou
qualquer componente da riqueza material que ndo sga dado pela natureza,
tinha de originar-se de uma especial atividade produtiva, adequada a



determinado fim e que adapta certos ementos da natureza as necessidades
particulares do homem. O trabalho, como criador de valores-de-uso, como
trabalho (til, é indispensavel a existéncia do homem — quaisgquer que sgam
as formas de sociedade — € necessidade natural e eterna de efetivar o
intercAmbio material entre 0 homem e a natureza e, portanto, de manter a
vida humana (MARX, 2002, p. 64-5).

O trabalho Util ou concreto é capaz de criar coisas Uteis, e “a utilidade de uma coisa
faz dela um valor-de-uso. Mas essa utilidade ndo € algo aéreo [...] O valor-de-uso sb serediza
com a utilizagdo ou o consumo. Os valores-de-uso constituem o contelido material da riqueza,
gualquer que sgjaaformasocia dela’ (MARX, 2002, p. 58).

Porém, as relagcBes de producdo vigentes no capitalismo diluem essa forma Util do
trabalho a sua dimensdo abstrata. Demonstrar-se-a como se manifesta a subordinagdo do
valor-de-uso no valor de troca e do trabalho (til/concreto no trabalho abstrato, posto que o
duplo cardter da mercadoria (valor-de-uso e valor) funda-se no duplo carater do trabalho
(Util/concreto e abstrato). Este fendmeno tem sua esséncia revelada da seguinte maneira:

se prescindirmos do valor-de-uso da mercadoria, sO |he resta ainda uma
propriedade, a de ser produto do trabalho. Mas, ent&o, o produto do trabalho
ja tera passado por uma transmutacdo. Pondo de lado seu valor-de-uso,
abstraimos, também, das formas e dementos materiais que fazem dele um
valor-de-uso [...] Ao desaparecer o carater Util dos produtos do trabalho,
também desaparece o cardter (til dos trabalhos neles corporificados;
desvanecem-se portanto, as diferentes formas de trabalho concreto, eas néo
mais se distinguem umas das outras, mas reduzem-se, todas, a uma unica
espécie de trabalho, o trabalho humano abstrato (MARX, 2002, p. 60).

O proprio Marx é téo enfatico em suas explicagdes que alguns pontos de vista que
propagam o fim da centralidade do trabalho — que serdo expostos adiante — parecem
equivocados. Por exemplo, para esse pensador, o trabalho em termos genéricos € uma
categoria fundante da hominizagdo do ser social, completamente distinta das suas dimensoes
de trabalho Util/concreto e de trabalho abstrato. Por sua vez, trabalho Util/concreto é diverso
da sua forma abstrata. Por isso afirma o autor d' O capital:

Todo trabalho é de um lado, dispéndio de for¢ca humana de trabalho, no
sentido fisioldgico, e, nessa qualidade de trabalho humano igual ou abstrato,
cria 0 valor das mercadorias. Todo trabalho, por outro lado, é dispéndio de
forca humana de trabalho, sob forma especial, para um determinado fim, e,
nessa qualidade de trabalho Util e concreto, produz valores-de-uso (MARX,
2002, p. 68).
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Sendo tipica no capitalismo a confusdo entre aparéncia e esséncia, considerando-se
essa primeira como uma pseudoconcreta manifestacéo do fendbmeno, percebe-se o discurso
ideoldgico e hegembnico de legitimacdo de uma visdo de mundo que dirime as
potencialidades emancipatorias inerentes ao trabalho, justamente por ser uma atividade — em
termos genéricos — livre.

Essa visdo fetichizada que dilui o trabalho humano no seu aspecto abstrato promove
um falseamento da realidade no que concerne ao verdadeiro estatuto do trabalho para a vida
humana. Ao olharmos a redidade concreta, ver-se-4 0 investimento numa série de
intervencdes sobre a corporalidade do trabahador, na qual a Ginastica Laboral congtitui-se
numa dessas investidas que visam incrementar os atributos corporais, em busca de um
consequente desempenho otimizado da forca de trabalho.

As prerrogativas que h& algumas décadas estdo confirmando veementemente o fim da
centralidade do trabalho parecem edificar o projeto imanente as suas idéias de dominagdo ao
colocarem em xeque o trabalho; ou sgja, representam uma visdo fatalista e determinante, que
busca minar a caracterizacdo do trabalho como 0 perene e necess&rio intercambio que o
homem precisa estabelecer com a natureza a fim de assegurar a sua existéncia

E verdade que da forma como fora analisado em O Capital, para a sua configuragio
atual, o trabalho passou e passa por uma série de metamorfoses. Mas seriam essas
transformagtes/mutacdes suficientes para decretar a sua iminente extingdo? Parece-nos que
tais posicionamentos favoraveis ao fim da centralidade da categoria trabalho apenas ocultam a
precarizacdo e o desemprego estrutural ao qual sdo submetidos milhdes de homens e mulheres
em todo o mundo. Isto reafirma o fato de que

analisar o trabalho numa sociedade de ontem ou de hoje € portanto, fazer o
inventario minucioso e a andlise, por um lado, das relagdes dos membros
dessa sociedade com a natureza que os rodela e lhes fornece os meos
materiais de existéncia e, por outro lado, das relagcBes desses individuos,
homens e mulheres, a um tempo no seio dos diversos processos de trabalho e
face as condicbes e aos resultados (produtos ou efeitos Uteis) destes
processos. Analisar o trabalho € assim, antes de mais, analisar os individuos
gue participam directamente [Sic] no seu processo, os trabalhadores, e todos
0S que, sem participar directamente [sic] no seu processo, tém algo a ver
com o controlo [sic] e a apropriacdo das suas condi¢cBes de exercicio e
respectivos resultados (GODELIER, 1986, p. 20-1 Grifos do Autor).

Evidentemente, as posicdes que corroboram com o fim da centralidade do trabalho
buscam atenuar e/ou minar o acirrado conflito capital versus trabalho nesse principio de um
novo século. Ndo se deve confundir trabalho como categoria ontolégico-social com trabalho,
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emprego, ocupagao profissonal, enfim, a forma unilateral abstrata que se manifesta no
capitalismo, pois, na realidade, a tdo pregada extin¢do do trabalho € um equivoco do ponto de
vista ofuscado que compreende trabalho e trabalho abstrato como sinbnimos. Lembremos que

o trabalho abstrato é a relagdo social na qual € produzida mais-valia. Nesse
sentido, todas as atividades humanas produtoras de mais-valia sdo trabalho
no sentido de trabalho abstrato. O trabalho enquanto categoria fundante € o
complexo que cumpre a funcdo social de realizar o intercambio organico do
homem com a natureza, € o conjunto de relagdes sociais encarregado da
reproducéo da base material da sociedade (LESSA, 2002, p. 30).

Nessa configuragdo de complexo mediador da funcdo social na realizacdo do
intercambio orgénico entre o ser humano e a natureza, o trabalho imprime nos corpos as
marcas indeléveis da sociedade que o preside. Logo, o trabaho € o processo do ser humano
fazer-se a S mesmo. Mas essa compreensdo ndo se apresentou imediatamente ao olhar. Para
chegar-se a essa constatagéo foi preciso realizar um esfor¢o da consciéncia, percorrendo-se
um longo caminho. Portanto, essa é a necessidade primordial na realizacdo do trabalho do

conceito afim de adentrar na esséncia do fenbmeno, visto que

0 conceito da coisa é compreensdo da coisa, e compreender a coisa significa
conhecer-lhe a estrutura. A caracteristica precipua do conhecimento consiste
na decomposicdo do todo. A dialética ndo atinge o pensamento de fora para
dentro, nem de imediato, nem tampouco constitui uma de suas qualidades; o
conhecimento é que é a prépria diaética em uma das suas formas, o
conhecimento € a decomposi¢do do todo. O “conceito” e a “abstragdo”, em
uma concepcao dialética, tém o significado de méodo que decompde o todo
para poder reproduzir espiritualmente a estrutura da coisa, e portanto,
compreender a coisa (KOSIK, 2002, p. 18).

Em sintese, a verdade e/ou a compreensdo da coisa a ser acancada em seu estado
ingénito deve partir do abstrato a0 concreto, para que 0 pensamento, entdo, internalize o
concreto, reproduzindo-o como concreto pensado (MARX, 2003).

Portanto, € nossa tarefa essencial buscar apreender a especificidade do processo de
(re)modelagem corporal através da Ginastica Laboral, prética contemporénea que incide
diretamente sobre a corporaidade dos trabalhadores no contexto das tecnologias de base
microeletronica, a fim de se chegar a compressdo da esséncia desse fenbmeno que vem se
expandindo no mundo do trabalho, onde contraditoriamente cada vez mais se afirma a
substituicdo do componente manua do trabalho. Enfim, a pouca importancia atribuida ao
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corpo que labora diante da reestruturacdo produtiva é a aparéncia do fendmeno e ndo a sua
essencia.

Agora, faremos uma breve exposicéo de algumas vertentes que est&o na contraméo do
que pretendemos defender (ou somos nds que estamos ha via contraria?), justamente porque
elas estdo em evidéncia e afirmam enfaticamente o fim da centralidade do trabalho. Por esse
motivo, nada melhor do que buscar realizar o trabalho do conceito através do debate de
algumas das teses antagbnicas a0 estatuto do trabalho no processo do homem fazer-se a s

mesmo. Examinemo-las.

1.3 — A centralidade do trabalho questionada versus a defesa da centralidade do
trabalho

O sistema produtor de mercadorias tem recentemente recebido uma configuracéo que
Se caracteriza, entre outros aspectos, por um avango sem precedentes das forgas produtivas e
dos meios de producdo — em meio a uma série de adequacdes e modificagdes necessérias a
manutencao do metabolismo do capital, com a finalidade de atenuar os reflexos de mais uma
crise. Pode-se dizer que, diado a esse avanco, 0 elevado desenvolvimento das inovagoes
tecnoldgicas e organizacionais promoveu a certeza de que o trabaho estaria dando sinais de
faléncia no que concerne a seu status de categoria ontolégica central.

N&o seria erroneo afirmar que desde a consolidagdo do capitalismo e da sua forma
peculiar de produzir mais-valia a partir da exploragdo da forca de trabalho humana, a
dindmica do trabalho sofre varias mudancas continuas no desenrolar das relagdes sociais. No
entanto, € observavel que nas trés Ultimas décadas do século passado, ampliou-se o interesse
em torno dessa questéo candente: a centralidade do trabalho.

Corroboramos com a reflexdo de Organista (2006), quando diz que muitos dos autores
que dirimem a importancia da categoria trabalho equivocam-se ao confundir trabalho e
emprego, esquecendo-se de que 0 emprego € algo construido historicamente, ao passo que 0
trabalho € o elemento fundante da sociabilidade especificamente humana, portanto, condicdo
permanente e essencia a existéncia do ser social.

Ent&o, vamos apresentar e dialogar com alguns pontos de vista de pensadores que nos
ultimos anos tém-se dedicado a fomentar o confronto de idéias em torno da dissolucdo da
centralidade do trabalho, no processo de producéo/reproducdo da existéncia. Ressaltamos que

0 propdsito de tal apresentacdo € apenas incitar 0 debate, tendo em vista que fugiria aos
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objetivos estabelecidos empreender uma andise profunda e pormenorizada acerca dessa
temética contundente e complexa®.

No entanto, 0 que aqui elencamos como prioridade para discutir as questdes referentes
a0 trabaho e a corporaidade é a necessidade de avancar e confrontar as hegemonicas e
recorrentes andlises que abordam o corpo. Para alcancar esse intento, partimos do enfoque da
problemética do corpo relacionando-a com as transformacfes nas esferas politica, social e
econdmica que repercutem amplamente na sociedade (HEROLD JUNIOR, 2006).

Alertamos ainda que os autores chamados ao debate em seguida ndo desenvolveram
suas argumentacdes em torno do objeto de estudo dessa pesquisa. Contudo, ao levantarem
posicdes que questionam a centralidade do trabalho, engendram uma série de repercussdes
gue incidem diretamente sobre a corporalidade e sua manifestagdo no mundo do trabalho, e
também no mundo do n&o-trabalho.

O polonés Adam Schaff, autor reconhecido academicamente pela densidade de outros
estudos, partiu para uma perspectiva mais conciliadora (com a légica do capital) e superficia
(em termos de compreensdo das contradicdes do capitalismo) com o seu estudo encomendado
pelo Clube de Roma. No livro, A sociedade informética: as consequiéncias sociais da segunda
revolucéo industrial, ele arrisca algumas previsdes a respeito do futuro do trabalho, que séo

um tanto questionaveis. Conforme a sua andlise,

a segunda revolucdo, que estamos assistindo agora, consiste em que as
capacidades intelectuais do homem sdo ampliadas e inclusive substituidas
por autbmatos, que eiminam com é&xito crescente o trabalho humano na
producdo e nos servigcos. A analogia com a primeira revolugdo industrial esta
no salto qualitativo operado no desenvolvimento da tecnologia de producéo
gue acabou por romper a continuidade dos avancos quantitativos que se iam
acumulando nas tecnologias ja existentes; a diferenca, porém, esta em que
enquanto a primeira revolugdo conduziu a diversas facilidades e a um
incremento no rendimento do trabalho humano, a segunda, por suas
consequéncias, aspira a diminagdo total deste (SCHAFF, 1995, p. 22 Grifo
do Autor).

No seu entendimento, 0 mundo encontra-se em meio a uma nova Revolucéo Industrial
— denominada por ele de segunda — cujas diferencas bésicas em relacdo a primeira revolucéo,
s80: 0 salto qualitativo em termos de tecnologia e a consequente eliminacdo do trabalho vivo
do processo de producdo. Evidencia-se no seu discurso uma crenca no avango tecnoldgico que
impulsionado por esse novo momento revolucionario, tera como finalidade a supressdo do

2 ANTUNES (1999), FRIGOTTO (1999), LESSA (2002, 2007), ORGANISTA (2006), entre outros, S0 autores
gue analisam com densidade e propriedade, os argumentos de Habermas, Kurz, Offe, Schaff, etc., e suas teses
guestionadoras da centralidade do trabal ho.
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trabalho humano. Sera que a diregdo dessa eliminacdo relaciona-se com o acance da
emancipacdo humana no capitalismo? Emancipacd nos horizontes do capital € pouco
provavel. Agora, a permanéncia da reificacdo a qual é submetido o ser sociad seria mais
condizente com as caracteristicas do sistema vigente.

Inevitavelmente a conseqiiéncia do desenvolvimento tecnoldgico conduzir-nos-a ao
iminente fim do trabalho, segundo o pensador polonés. Seriam as méquinas inteligentes as
responsaveis pela causa do desemprego? Podera a producdo prescindir totalmente do trabalho
humano?

Num exame a situagao de paises como o Brasil, a fila que engrossa é a do desemprego,
de forma que grandes quantidades de homens e mulheres provavelmente ndo se insiram mais
no trabalho assalariado formal. Em casos semelhantes aos do nosso pais, creio ndo podermos
afirmar que tal exclusdio do mercado de trabalho sga exclusivamente conseqiiéncia da
automacado tecnoldgica.

No estado de Sergipe, por exemplo, a fabrica Santista Téxtil fechou suas portas,
deixando centenas de trabalhadores desempregados. O mais interessante € que essa empresa
era uma das beneficiadas com os incentivos fiscais até o ano de 2014, previstos pelo Plano
Sergipano de Desenvolvimento Industrial®®. Agora mais um grupo de trabalhadores
(des)qualificados™ na func&o especifica do setor ird amargar o fantasma do desemprego. Teria
sido culpa da automagao esse caso?

A idéia de novas Revolugbes Industriais — para Schaff uma segunda e muitos outros
afirmam gque uma Terceira Revolugdo Industrial esta em andamento — parece desconsiderar
gue “a burguesia ndo pode existir sem revolucionar permanentemente os instrumentos de
producéo — por conseguinte, as relagdes de producdo e, com isso, todas as relacdes socials’
(MARX; ENGELS, 1998b, p. 8). O vapor, a eletricidade, o carvéo, os combustivels fosseis, o
desenvolvimento dos computadores e softwares, a biotecnologia, a ergonomia, a Ginastica
Laboral, etc., acontecem e desenvolvem-se por essa necessidade constante de revolucionar os
meios de producdo e todas as relagcdes sociais a eles inerentes, como ja haviam observado o0s
autores do Manifesto do Partido Comunista.

Nos vem de uma pertinente reflexo historica, uma possivel compreensdo em torno da
guestdo sobre a ocorréncia de novas revolugdes industriais, ou de um perene processo

2 Cf. http://www.emsergipe.alobo.com/nesseinstante/exibir_noticia.asp

24 S50 trabal hadores qualificados para o setor téxtil, mas que diante da dinamica das exigéncias qualificacionais
impostas pelo mercado de trabalho, logo se encontrardo desqualificados se a situacdo de desemprego persistir
por um periodo longo, haja vista que os conhecimentos especificos da funcdo poderdo ndo ser utilizados por
muito tempo. Assim, o desenvolvimento incessante das forgas produtivas pode tornar esse conhecimento
obsol eto.
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revolucion&rio iniciado com o advento do capitalismo durante a instauracdo da subordinacéo
real do trabalho no capital, quando a base técnica sofreu alteragdes substanciais. Observemos
que

de fato, a revolucdo industrial ndo foi um episddio com um principio e um
fim. N&o tem sentido perguntar quando se “completou”, pois sua esséncia foi
a de que a mudanca revolucionaria se tornou norma desde entdo. Ela ainda
prossegue [...] (HOBSBAWM, 2003, p. 51).

N&o obstante sua positividade ingénua, Schaff acaba conduzindo ao dilema da agenda
social, pois se a logica do capital, ancorada nos investimentos e desenvolvimentos cientifico-
tecnoldgicos, leva a eliminacdo do trabaho humano, disso decorrerd o aumento do
desemprego estrutural em escala planetaria. Qual a solugdo? Como resolver esse problema? O
fato ja estd consumado, e a tendéncia é a ampliacdo dessa condicdo, a saber, a existéncia de

uma massa de seres sociais desempregados em todo o mundo. Portanto,

o primeiro problema importante decorrente da nova revolugdo industrial é o
de como assegurar a manutencdo de um exército de pessoas estruturalmente
desempregadas, que perderam seus empregos em consegiéncia da
automacado e da robotizacdo da producgdo e dos servigos (SCHAFF, 1995, p.
27).

Como milhGes de pessoas desempregadas estruturalmente poderdo alimentar-se ou
vestir-se, enfim, ter acesso aos meios basicos de existéncia? Apresenta-se-nos uma solucao:

Podemos dizer, em termos muito gerais, sem avancarmos hada de especifico
sobre 0 que terd de ser feito, que a solucdo dever4 contemplar novos
principios de renda nacional, o que ndo podera ser feito sem infringir, ou
peo menos modificar, o direito de propriedade até hoje dominante
(SCHAFF, 1995, p. 30).

Enquanto ndo vem essa modificagdo no direito de propriedade, as ateraces na base
técnica seguem o seu curso “natura”, e esse avancar sem fim das forgas produtivas carrega
em seu bojo uma nova configuracdo a estrutura de classe. Com uma modificacdo no direito de
propriedade, visumbrar-se-a uma outra din@mica das relacfes de classes?

As manobras que promoverdo a extingdo do trabalho, estdo acontecendo, umavez que

€ um fato, por exemplo, que a chamada automagdo plena (que ja pode ser
observada no Japdo ndo como mero experimento, mas como pratica
industrial nas chamadas unmanned factories, nas quais 0 processo de
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producdo se di praticamente sem a participagdo do homem) diminara
inteiramente o trabalho humano, o que tem sido mais fécil de acontecer —
como se tem podido constatar nos servigos que na producdo. E pois um fato
que o trabalho, no seu sentido tradicional da palavra, desaparecera
paulatinamente e com ele 0 homem trabalhador, e portanto também a classe
trabalhadora entendida com a totalidade dos trabalhadores (SCHAFF, 1995,
p. 43 Grifos do Autor).

No entanto, a ressalva de que esse desaparecimento € mais visivel no terceiro setor do
gue no segundo setor acaba fragilizando o argumento defendido diante do papel central que
esse setor ocupa para a obtencéo da mais-valia

O desaparecimento do trabalho, do trabalhador e da classe trabalhadora trar& na visao
desse autor, o téo cultivado sonho da poiésis™; ou seja, a abolicdo das diferencas entre
trabalho manual e trabalho intelectual; e isto porgque na nova atividade ainda a ser denominada
prevalecerd o caréter intelectual e criativo. Narealidade, ndo se trata de uma equalizag&o entre
os tipos de trabalho citados, pois um deles sera eliminado (SCHAFF, 1995).

Ainda vigora o trabalho pouco criativo. A questdo que entendemos ser ignorada por
Schaff trata do controle do processo de trabalho. Ele ndo diz quem seré o responsével por
este. Nada adiantar4 um trabalho intelectualizado e criativo, se o possuidor dessa capacidade
ndo puder exercer 0 seu controle e vontade sobre a atividade.

Eliminando-se o trabalho manual, degradante, arduo, rotineiro, repetitivo e destituido
de criatividade, 0o ser humano colocar-se-4 a disposicdo de s mesmo, pois agora lhe estara
assegurado o direito de ocupar postos criativos, onde sera possivel o cultivo das
potencialidades humanas omnilaterais. Contudo, a eliminagdo da diferenca entre trabaho
manual e trabalho intelectual ndo é apenas uma indicacdo, visto que nos € apresentado o perfil

do novo homem da sociedade informética e o destino a ele reservado:

Em minha opinido, a sociedade informatica escreverd uma nova pagina na
histéria da humanidade, pois dara um grande passo no sentido da
materializagdo do velho ideal dos grandes humanistas, a saber, 0 do homem
universal, e universal em dois sentidos: no de sua formagéo global, que lhe
permitira fugir do estreito caminho da especializacdo unilateral, que é hoje a
norma, e no de se libertar do enclausuramento numa cultura nacional, para
converter-se em cidaddo do mundo no mehor sentido do termo (SCHAFF,
1995, p. 71).

% Segundo Nosella (2002), a poiésis é a possibilidade do usufruto do tempo que o ser social podera dedicar-se a0
cultivo do espirito através de atividades criativas, sociais e politicas. Em suma, é o ideal de transcendéncia da
peculiar unilateralidade, imposta pelo capitalismo. Por isso Nosella reconhece que a poiésis esta distante dos
horizontes do trabalho sob o capital; 0 que permanece € o labour.
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Se, conforme esse autor, serd possivel modificar o direito inaliendvel da sociedade
capitalista, a propriedade privada, ndo &, portanto, dificil resolver o problema dagueles cujo

acesso a0 emprego sera negado, e isto porque,

em primeiro lugar, a sociedade enriquecera rapidamente como conseqliéncia
do aperfeicoamento da automacdo da producdo. O fato de que este mesmo
processo venha a ser a causa do desemprego estrutural ndo contradiz a
correcao das afirmagdes que acabamos de fazer: sera uma sociedade rica que
deverd enfrentar o problema do desaparecimento do trabalho no sentido
tradicional, mas que, gracas a sua riqueza, podera resolvélo mais
facilmente, pelo menos nos aspectos materiais (SCHAFF, 1995, p. 105).

Ao menos o exército dos desempregados estruturais terd assegurado 0Ss meios
materiais para a satisfacdo de suas necessidades. Mas, desaparecendo o trabalho num sentido
tradicional, qual o sentido da vida que ird vigorar na sociedade informatica? Corre-se o risco
iminente de perder-se o sentido da vida, pois ndo sera facil para a humanidade compreender
que de uma vez por todas estara livre da ética do trabalho. Qual a solucdo para esse impasse?

Como recuperar 0 sentido da vida? Para A. Schaff,

este perigo esté ligado ao desemprego estrutural causado pela automagéo e
pela robotizacdo da producéo e dos servicos. Em outras palavras. com o
progresso desta revolucdo, massas humanas cada vez maiores seréo liberadas
do dever de trabalhar. Do ponto de vista humano-individual, isto significa
gue um numero crescente de pessoas perdera para sempre a possibilidade do
trabalho remunerado (isto € do trabalho no sentido tradicional da palavra),
ndo como resultado das perturbacfes temporérias do mercado de trabalho,
mas pelo fato de que o trabalho humano sera substituido em muitos setores
por autdbmatos e robds, tornando-se simplesmente supérfluo. Partindo da
hipétese de que os homens assim “liberados’ do trabalho recebam da
sociedade 0s meios necessarios de subsisténcia — ja nos referimos a isto —, o
fendmeno deve ser considerado positivo porque liberaria 0 homem da
maldi¢cdo de Jeova, segundo a qual foi condenado a ganhar 0 seu pdo com o
suor do proprio rosto. Este é apenas um aspecto do problema, importante e
positivo. H& também o outro lado da moeda, a que devemos dar atencéo: o
homem que perde o seu trabalho perde a0 mesmo tempo o sentido
fundamental da vida, que € comum a todos (SCHAFF, 1995, p. 116-17).

Contudo, ha uma saida para ndo se perder completamente o sentido da vida. A solugdo
seria a ampliagdo do campo ligado ao lazer, pois “[...] 0 enorme aumento do tempo livre
correspondera ao crescimento do nimero de pessoas especidizadas na sua organizagdo no
campo do turismo, do esporte etc” (SCHAFF, 1995, p. 119).
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Sobre essa situacdo anunciada do lazer como um possivel novo estatuto do sentido da
vida, concordamos com 0 perspicaz posicionamento de S. Lessa, quando aborda esse ponto

das elucubragdes do pensador polonés, pois

a pobreza do texto de Schaff talvez tenha nesta tese seu momento mais
espetacular. Pretender que o sentido da existéncia localizar-se-ia no lazer é
digno da concepcdo de mundo predominante, digamos, na Rede Globo,
segundo a qual o ser humano ndo é mais que uma crianca imbecilizada
(LESSA, 2007, p. 63).

O subgtituto do sentido fundamental da vida para Schaff seria o lazer, e disto
depreendem-se duas consequéncias que poderdo interferir na vida humana: uma positiva e
outra negativa. A primeira significa a possibilidade de usufruir o tempo liberado do trabalho,
ndo esguecendo, porém, de alertar sobre a garantia dos meios de subsisténcia; a segunda é que
a0 perder o trabaho, perde-se o sentido existencial de viver.

E visivel na argumentac3o dele, um equivoco acerca dos termos trabalho e emprego. O
que ele denomina de trabalho num sentido tradicional € emprego. De fato, estes estéo
tornando-se cada vez mais escassos, hgja vista as manobras do metabolismo do capital para
contornar suas crises, que deixam como rastro uma existéncia precarizada de milhGes de
trabalhadores. Marx & Engels (1998b) ja aertavam que as crises do capitalismo ndo sO
destruiam grande quantidade de produtos como também uma parcela consideravel das forgas
produtivas. Qualquer semelhan¢a com a situagdo dos empregos hoje ndo € mera coincidéncia.

E idilico o futuro para o desaparecimento do trabalho e a forma que a sociedade
encontrard para resolver o problema de sua substituicdo, do lugar do novo sentido da vida. As
contradicBes sociais serdo facilmente transpostas, de forma que ha uma chance muito grande
de o homem usufruir a positividade de estar liberado do trabalho. Liberado em dois sentidos:
porque este tradicionalmente deixa de existir e pelo fato de poder experienciar todo o
potencial do desenvolvimento criativo do tempo livre.

Sendo o trabalho extinto, conseqUentemente muitas pessoas estardo na fila do
desemprego estrutural. E a luz no fim do tanel para resolver esse problema é enunciada por
Schaff de uma maneira muito controversa: infringir ou modificar o direito de propriedade da
sociedade capitalista.

Ora, 0 autor parece ignorar a légica do capital e esqueceu-se de perguntar, por

exemplo, aos duzentos homens mais ricos do mundo® se eles estéo dispostos a abrir méo de

% N&o seria dificil encontrar algum membro do Clube de Roma fazendo parte também deste seleto grupo.



seus direitos, dispondo das suas cifras bilionérias (em dolares ou em euros) para resolver o
problema do desemprego, entre tantos outros que afligem milhdes de pessoas em todo o
planeta. Segundo “[...] a ONU, seriam suficientes 4% do patrimdnio dos 225 mais ricos do
planeta para acabar com a fome, a falta de &gua potavel e garantir assisténcia médica, aém de
educacdo paratoda a populagdo mundia” (SILVA, 2001, p. 97).

Se o direito de propriedade € uma caracteristica basilar do capitalismo, qualquer
infracdo ou modificagdo dele, implicaria nd0 mais uma configuracdo capitalista, enfim,
manifestaria uma mudanca profunda na base do Estado e na ordem das coisas, 0 que ndo vem
ocorrendo. Porém, mais controversa ainda € a sua previsdo de que algumas praticas no campo
industrial j& se processam sem a participagdo do homem — caso do Japéo —, esquecendo-se, no
entanto, de paises como o0 Brasil onde ainda persistem formas de trabaho escravo e a
exploracdo desmedida da mé&o-de-obra infantil.

Mesmo no Japdo, parametro de planta produtiva com elevada implementacéo

tecnoldgica pautada na microeletréncia, visualiza-se que

a nova fase do capital, portanto, retransfere o savoir faire para o trabalho,
mas o faz apropriando-se crescentemente da sua dimensdo intelectual, das
suas capacidades cognitivas, procurando envolver mais forte e intensamente
a subjetividade operaria. Mas 0 processo ndo se restringe a esta dimens&o,
uma vez que parte do saber intelectual é transferido para as méquinas
informatizadas, que se tornam mais inteligentes, reproduzindo parte das
atividades a elas transferidas pelo saber intelectual do trabalho. Como a
maguina ndo pode suprimir o trabalho humano, €a necessita de uma maior
interacdo entre a subjetividade que trabalha e a nova méaquina inteligente. E,
neste processo, O envolvimento interativo aumenta ainda mais o
estranhamento e a alienacdo do trabalho, amplia as formas modernas da
reificacdo, distanciando ainda mais a subjetividade do exercicio de uma vida
auténtica e autodeterminada (ANTUNES, 2002, p.42-3 Grifos do Autor).

O trabalho hoje ndo possui mais a mesma configuragdo do tempo em que Marx o
analisou no século XIX, mas sua pertinente constatacdo sobre o desenvolvimento da
maquinaria ainda nos diz muito, resguardadas as proporgdes com o contexto das inovagoes
tecnoldgicas (microeletronica) e organizacionais (gestdo). Ao referir-se a finalidade da
méguina no alivio dos efeitos do trabalho, ele dizia:

Ndo é esse 0 objetivo do capital, quando emprega maquinaria. Esse
emprego, como qualquer outro desenvolvimento da forca produtiva do
trabalho, tem por fim baratear as mercadorias, encurtar a parte do dia de
trabalho da qual precisa o trabalhador para s mesmo, para ampliar a outra
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parte que e da gratuitamente ao capitalista. A maguinaria € meio de
produzir mais-valia (MARX, 2002, p. 427).

Eis que as novas maquinas inteligentes preservam ainda essa finadidade de extracéo de
mais-valia, mesmo sob 0s auspicios do capita financeiro. Ainda que a financeirizacdo e/ou
mundializacdo do capital engendrem a criacdo de mais-valia, a producdo ndo deixa de ser
requisitada para completar, com a circulagdo e o consumo, os pilares da sociedade capitalista;
ou sga, Dinheiro (D) apenas se converte em Dinheiro’ (D’), através da mediagdo com a
producdo (NETTO; BRAZ, 2007).

Outro autor que causou impacto sobre a temética acerca da ndo-centraidade do
trabalho foi o aemd Robert Kurz, com o seu livro O colapso da modernizacdo: da
derrocada do socialismo de caserna a crise da economia mundial. Ndo obstante a
consisténcia e contundéncia dos argumentos empregados, trata-se, como sugere o0 prefécio
escrito por Roberto Schwarz, de uma andlise intrépida “[...] que arrisca uma leitura inesperada
dos fatos’ (SCHWARZ, 1996, p. 9).

Poder-se-ia afirmar que a empreitada de Kurz visa anadlisar o contexto mundial e as
perspectivas para o futuro da sociedade do trabaho, a partir de acontecimentos marcantes do
século XX, como a Revolucdo de outubro e o periodo compreendido entre 1989 a 1991,
guando ocorrem, respectivamente, a queda do muro de Berlim e o desmanche da Unido das
Republicas Socialistas Soviéticas, que paulatinamente assumiu oficialmente uma economia de
mercado.

No entanto, a sua leitura inesperada dos fatos corre o risco de sugerir modelos e/ou
diretrizes do que esta reservado ao futuro desses paises e da humanidade. Com relagdo a esse
aspecto teleoldgico equivocado do vir-a-ser do processo histérico (a histéria ndo apresenta
teleologia), ressaltamos o cuidado para ndo se cair em armadilhas de previsdes, que sdo bem
distintas de se operar uma andlise das possiveis consequiéncias de um fendmeno por meio do
emprego de leis tendenciais.

Para Kurz (1996), a faléncia do socialismo rea ndo é a vitoria da economia de
mercado, mas sm 0 aspecto sintoméico de uma crise sem precedentes da sociedade
capitalista.

Tomar a derrocada do socialismo como o triunfo do capital € uma interpretacdo um
tanto precipitada, “pois serd mesmo que o Ocidente agiu com plena consciéncia e
autoconsciéncia naquele terreno que agora presume pisar como vencedor?’ (KURZ, 1996, p.
17).
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Entre os elementos que sugerem uma cautela com relacdo aos progndésticos otimistas
alardeados, faz-se necessario atentar para a crise aterradora do trabalho na sociedade

capitalista, isto porque o autor compreende que

em sua forma especificamente histérica o trabalho nada mais € do que a
exploragdo econdmica abstrata, em empresas, da forca de trabalho humana e
das matérias-primas. Nesse sentido, sO faz parte da modernidade, e como tal
foi aceito como pressuposto ndo questionado por ambos os sistemas
conflitantes do p6s-guerra, sem distingdo. Mas o trabalho, nessa estranha
forma abstrata, pode ser definido também como atividade que, de maneira
igualmente estranha, traz sua finalidade em s mesma. E precisamente esse
carater, de finalidade inerente, que igualmente caracteriza o sistema burgués
do Ocidente e 0 movimento operério moderno: revela-se no “ponto de vista
do trabalhador” e no ethos de trabalho abstrato aquela idolatria fetichista do
maior e mais intenso dispéndio possive de forca de trabalho, além das
necessidades concretas subjetivamente perceptivels (KURZ, 1996, p. 21-2
Grifo do Autor).

Aqui, Kurz enceta uma reflex@o critica acerca da racionalidade moderna e sobre o
papel ocupado pelo trabalho em seu carater abstrato, tanto no capitalismo quanto no seu
antagonista, 0 socidismo real, representado pelo movimento operario que iguamente
supervaorizou a maldicdo de Jeova. Para €le, a idolatria e 0 ethos do trabalho abstrato,
caracteristicas fundamentais do capitalismo, foram levados a cabo com extrema rigorosidade
de principios pelo movimento operério no cerne do socialismo real®’.

Portanto, o mercado econdmico e sua disputa pela concorréncia ddo inicio a um
processo de crise real, de forma que o fracasso modernizador n&o pode mais ser visto como
um modelo a ser seguido pelos paises do leste europeu. O Chamado Terceiro Mundo ja
sucumbiu nas suas tentativas em modernizar-se, 0 que deve ser considerado um aviso de
cautela nos paises ex-socidlistas no que diz respeito a0 modelo modernizador, como um
paradigma a ser adotado (KURZ, 1996).

Em suas paavras, a crise em andamento € irreversivel, e suas consequéncias serdo
drésticas,

[...] uma vez que essa crise consiste precisamente na eiminagdo tendencial
do trabalho produtivo e, com isso, na supressado negativa do trabalho abstrato
pelo capital e dentro do capital, €a ja ndo pode ser criticada ou até superada
a partir de um ponto de vista ontolégico do “trabalho”, da “classe
trabalhadora’, ou da “luta das classes trabalhadoras” (KURZ, 1996, p. 227).

" Nesse ponto, Kurz (1996) fundamenta suas proposi ¢des na andlise de Max Weber acerca do ethos protestante
do trabalho abstrato, como trago ideol égico e histérico do capitalismo.
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Gradativamente o trabalho sera eliminado em decorréncia da crise que afeta o sistema
produtor de mercadorias, sendo sua dimensdo abstrata — peculiar a esse sistema — suprimida
em um sentido negativo no seio do préprio capital. Assim, encontramo-nos diante de um
impasse inconcilidvel, posto que a crise manifesta ndo tem saida e/ou possibilidade de
superacdo aparente, pois o trabalho produtivo em sua forma abstrata se enfraquece, a classe
trabalhadora dilui-se e a luta das classes trabalhadoras néo passa de um espectro.

Isso porque a idéia de modernizagdo firmou seu alicerce no fundamento do trabalho, e
este, juntamente com a sua base estrutura fragilizada, estd em pleno processo de colapso.
Como fica visivel, o ponto de vista desse autor é bem distinto do otimismo apresentado por A.
Schaff, visto que se trata de uma andlise determinista e determinante acerca do futuro das
sociedades fundadas na exploragdo do trabalho, ndo obstante apresentar um posicionamento
dotado de uma critica a l6gica do capital.

Com relagdo a Kurz, € pertinente sua constatacdo indicando que o socialismo real
reproduziu em larga escala 0 modelo produtivista do ocidente, mas a questdo € Como uma
crise cuja necessidade esta calcada na eliminagd do trabalho sera superada? O autor
apresenta uma leitura fatalista, desprezando a possibilidade do devir ao assumir uma postura
teleoldgica sobre o futuro das sociedades lastradas no trabalho abstrato, ab mesmo tempo em

gue empreende uma postura critica ao capitalismo.

O cardter mecanicista da inevitabilidade do colapso do capitalismo, em
Kurz, ou do congdamento dos sujeitos sociais, e, portanto, da presenca da
acdo politica contra-hegeménica, fica patenteada na imagem que o autor usa
para fazer entender a l6gica do colapso. Kurz compara a ldgica inexoréavel do
colapso do capitalismo a um campeonato de futebol. No inicio h& muitos
times, mas, a medida que a competicdo se desenvolve, vao sendo eliminados,
até que num determinado momento o0 campeonato inevitavelmente chega ao
embate final. O time vencedor ao liquidar todos ndo tem mais com quem
competir. Assim estaria se dando com o capitalismo (FRIGOTTO, 1999, p.
129).

Sera que a crise enunciada por Kurz poderd prescindir da exploracdo do trabalho
produtivo? Se o préprio trabalho abstrato estd em vias de supressdo, ndo estariam condenados
a0 mesmo fim a sociedade capitalista e 0 sistema metabdlico do capital, fundados na sua
exploragdo? O que concretamente acontece ndo € a abolicdo da exploragdo do trabalho
produtivo em detrimento dos avancos cientificos e tecnoldgicos, até porque o que estes podem
proporcionar ao capital € tdo somente abster-se diretamente do emprego da forca de trabalho
(ORGANISTA, 2006).

Lembremos que
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o capital € um processo, e ndo uma coisa. E um processo de reproducéo da
vida social por meio da producéo de mercadorias em que todas as pessoas do
mundo capitalista avangado estédo profundamente implicadas. Suas regras
internalizadas de operacéo séo concebidas de maneira a garantir que ele sgja
um modo din@mico e revolucioné&rio de organizagdo social que transforma
incansave e incessantemente a sociedade em que esté inserido. O processo
mascara e fetichiza, alcanca crescimento mediante a destruigéo criativa, cria
novos desgos e necessidades, explora a capacidade do trabalho e do desgo
humanos, transforma espacos e acelera o ritmo da vida. Ele gera problemas
de superacumulacdo para os quais ha apenas um numero limitado de
solugdes possiveis (HARVEY, 2006, p. 306).

N&o h& como inferir se 0 processo esta chegando ao seu fim; apenas se pode dizer que
a cada crise sua capacidade de contorna-la agride a condicdo e existéncia humanas. A forca de
trabalho ndo deixa de ser explorada, mas sdo criadas formas mais elaboradas de exploracéo;
afinal uma das suas caracteristicas marcantes é o dinamismo.

Kurz também negligencia a complexidade e a dindmica sociais, pois se por um lado
reconhece a subordinagdo do trabalho concreto no trabalho abstrato, por outro deixa de
enxergar que “[...] as transformagdes nas formas de organizar a produgdo implica ‘novas
velhas' formas de explorag&o em busca de lucro e mais-valia’ (ORGANISTA, 2006, p. 94).

Seguindo a esteira que discute e questiona a centralidade do trabalho, temos as
andlises de outro aeméo, Claus Offe. Portanto, vamos expor alguns pontos da sua reflexéo
intitulada Trabalho como categoria ontolégica fundamental ?, componente do livro Trabalho
e Sociedade: problemas estruturais e perspectivas para o futuro da “ Sociedade do
Trabalho”. Esse materia reline vé&rios olhares que abordam as teméticas, mercado de
trabalho, crise de crescimento da economia e jornada de trabalho.

Esse autor parte da contestacdo da validade da categoria trabalho como categoria
sociologica fundamental, questionando se seria cabivel, diante das transformacfes ocorridas
nos diversos setores da vida social, principalmente a partir da segunda metade do século XX,

tomar o trabalho como ponto analitico de partida, pois

0 moddo de uma sociedade burguesa voltada para a atividade econdmica,
dedicada ao trabalho, impulsionada por sua racionalidade e abalada pelos
conflitos trabalhistas, € o centro das pesquisas de Marx, Weber e Durkheim
— configurando uma clara identidade, apesar das divergéncias na abordagem
metodoldgica e nos resultados tedricos. O que temos a indagar é se hoje
ainda podemos sustentar essa suposi¢éo — com todo cuidado designada como
“materialista” — dos classicos do pensamento sociolégico (OFFE, 1989, p.
14).
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E evidente que a sociedade hoje é bastante distinta da forma como estava configurada
guando os cléssicos do pensamento socioldgico empreenderam suas andlises, até mesmo pelo
motivo dos profundos processos e ateracbes que impdem outra configuragdo ao trabalho.
Portanto,

0 trabalho assalariado, apartado da esfera doméstica e das formas
comunitérias tradicionais, despido ainda da protegdo politica, inserido na
organizacdo capitalista do trabalho, e nos a da inerentes processos da
divisdo do trabalho, da pauperizacdo, da alienacdo e da racionalizacdo, assim
como as formas por de desenvolvidas de integracdo social ou de resisténcia
econdmica, politica e cultural, eram entdo o ponto de referéncia ébvio para o
desenvolvimento da teoria e da pesquisa has ciéncias sociais, a partir do qual
todos os outros aspectos da sociedade — politica e cultura cognitiva, familia e
sistema moral, formas de ocupacdo do solo e religido — deveriam ser
desdobrados. E exatamente esse amplo poder macro-sociologicamente
determinante do fato social do trabalho (assalariado) e das contradicBes da
racionalidade empresarial e social que o comanda, que agora se torna
sociol ogicamente questionavel (OFFE, 1989, p. 16).

Buscando atestar 0 questionamento enunciado, 0 autor recorre ao arrolamento dos
indices obtidos por documentos emitidos por instituicdes de pesquisa, constatando que o
trabalho ndo mais se constitui no principio organizador da sociedade. E oportuno ponderar se
os dados apresentados referem-se a diminuicdo dos empregos e ao aumento do nimero de
pessoas desempregadas ou em ocupagdes precarizadas, para ndo incorrer no equivoco de
confundir emprego (construcdo histérica) e trabaho (categoria ontoldgica).

O quadro que se delineia no ambito das pesguisas em ciéncias sociais € a
desvalorizagcdo das abordagens macro-sociais. Assm, ndo seria exagero afirmar que 0s
estudos e pesguisas em ciéncias sociais que focalizam seu eixo norteador no trabalho, acabam
assumindo uma postura analitico-conservadora (OFFE, 1989).

Ao sair em defesa das suas posi¢des acerca do questionamento da validade do trabalho
para as andlises socioldgicas, Offe (1989) comenta as modificacfes pelas quais passa a classe
trabalhadora, assinalando que, em vista de tais eventos e/ou mutacoes na esfera do trabalho
cada vez mais se torna dificil sustentar a centralidade da categoria trabalho.

Isso porque devido a complexificacdo das relagbes atreladas ao trabalho, ndo seria
coerente analisar essas mudancas a partir de modelos conceituais e hierarquicos como os dos
classicos do pensamento sociolégico. O primeiro foco a confirmar suas convicgdes incide

sobre o que define um trabalhador hoje, visto que

o fato de que alguém “trabalha’, ou sga, € “trabalhador” no sentido formal,
se refere a0 mesmo tempo a uma parcea continuamente crescente da
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populacdo (pelo menos até agora), e € por outro lado cada vez menos
expressivo em vista do contelido da acdo, da percepcdo de interesses, do
estilo de vida, etc (OFFE, 1989, p. 19).

Tradicionalmente, 0 modelo que caracteriza o trabaho ndo é compativel para
conceituar/definir um sujeito trabalhador, pois nem todos os sujeitos que trabalham sdo
afetados da mesma forma pela racionalidade imanente a divisdo socia do trabalho. A
diversificagdo das relagdes que permeiam o trabaho enfraqueceu as definicdes deste a partir
dos seus lagos unificadores.

Outro ponto situado pelo autor refere-se a questdo da informalidade e/ou do setor
terciario. Para ele, no setor secundério e especificamente na producdo industrial de bens, o
trabalho abstrato € o definidor, pois este tem como norte os principios de produtividade
técnica e organizacional. Porém, se esses principios forem transpostos para analisar o setor
terciario, acaba gerando uma imprecisdo, porque o trabalho nesse setor esta cada vez mais
reflexivo (OFFE, 1989).

Essa situacdo impde uma racionalidade propria a informalidade, onde a oferta do
mercado de trabalho para o setor de servigos pode ser assim explicitada por uma outra andlise
gue ele empreende a seguir:

De forma simplificada, a tese deste argumento é que nas sociedades
capitalistas industriais desenvolvidas existe um excedente estrutural, embora
latente, de mao-de-obra, porque o aumento da producdo apresenta-se
defasado em relacdo ao crescimento da produtividade. Uma vez que os
vendedores da forca de trabalho, desprovidos de propriedade, ndo podem
voltar a0 setor primario nem entrar no mundo dos economicamente
autbnomos, essa forca de trabalho excedente € continuamente transferida
para o setor terciario (OFFE, 1994, p. 147).

Offe enxerga, por um lado, que o processo de reestruturagéo produtiva reserva para a
maioria dos trabalhadores a impossibilidade de jamais retornarem ao trabalho assaariado
formal devido ao descompasso entre producéo e produtividade; por outro lado, parece fazer
vista grossa a0 fato de que essa transferéncia para o setor tercid&rio ndo significa o fim do
trabalho, mas sm a diminuicdo na oferta de empregos e a consequente imposicdo a esse
excedente estrutural, em ocupar-se com atividades cada vez mais precarizadas, bem como a
constituico do essencial exército de reserva do capital.

A0 operar com essa perspectiva, mais uma vez o autor demonstra uma confusdo

conceitual entre trabalho e emprego, e justamente



61

esta identificagdo imediata entre trabalho e emprego, ndo apenas assume a
identidade entre trabalho e trabalho abstrato, como também cancea
irrevogavelmente o trabalho como categoria fundante do ser social. Indicio
elogliente da inconsisténcia tedrica deste tipo de reflexdo sdo as dificuldades
que encontra para distinguir entre o setor secundario, industrial, e o setor
terciario, de servigos, mesmo nos termos da sociologia mais tradicional
(LESSA, 2007, p. 65).

Diante de tantos argumentos e situagdes de xeque-mate ao trabaho, desenvolvidos por
Offe, é evidenciado o cardter desnecessario da esfera do trabalho como referéncia a edificagcéo
de um ambiente de vida subjetivo, pelos fatores enunciados a seguir:

Em primero lugar, porque a continuidade entre formagdo e exército
profissional, assm como a continuidade na propria vida profissiona [...] ja
representa mais uma excegdo que uma regra. Em segundo lugar, devido a
tendéncia secular de reducdo da parcda do tempo de trabalho no tempo de
vida, especialmente na medida em que [...] se expande cada vez mais o
tempo livre, no qual outras experiéncias, orientacbes e necessidades séo
determinantes (OFFE, 1989, p. 28).

O autor entende que a perda da relevancia subjetiva e o significado valorativo da
esfera do trabalho engendram uma crise na sociedade do trabalho, pois deve ser considerada a
existéncia de outras esferas sociais que fornecem sentidos a vida e as relagbes estabelecidas
entre os seres humanos. Aqui Offe demonstra certa aproximagdo com a perspectiva
habermasiana da Teoria do agir comunicativo.

Portanto, em termos tedrico-conceituais € insuficiente para as ciéncias sociais um

modelo societal fundamentado no trabalho, até porque

o trabalho foi deslocado de seu status de fato vital central e Gbvio, ndo
apenas em termos objetivos, mas também perdeu tal status na motivagéo dos
trabalhadores — em consonancia com tal desenvolvimento objetivo, mas em
discrepancia com os valores oficiais e os padrbes de legitimagdo da
sociedade (OFFE, 1989, p. 33 Grifos do Autor).

Objetiva e subjetivamente o trabalho e sua centralidade chocam-se com os padrdes
oficiais e legitimos da sociedade. Para esse autor, 0 aspecto central da vida abrange outras
esferas iguais e até superiormente dotadas de sentidos e significados — muito além do trabalho
e da producdo — para orientar a vida humana. Os argumentos de Offe sdo consistentes e
criticos; ndo caem nem no otimismo de Schaff, tampouco no determinismo fatalista de Kurz.
O que €ele propde € a congtituicdo de uma nova categoria sociologica para dar conta da
complexidade das relagdes sociais, que ndo podem mais se fundamentar no trabalho.
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Offe expde através de muitos pressupostos 0 questionamento acerca da validade
categorial do trabalho e das andlises macro-sociais para 0s estudos sociolégicos, 0 que,
segundo €ele, devido ao acelerado processo de mudangas pelo qual passa a sociedade, ndo €
possivel mais se fundamentar nos classicos do pensamento sociologico hga vista o
anacronismo de suas andlises diante da dindmica socia atual.

Sera mesmo que o trabalho ndo pode mais ser considerado o elemento fundante do ser
social? Néo terdo mais vaidade as andlises que partem da dindmica do trabalho? Essa
desconsideragdo ontoldgica do trabaho mais se assemelha a uma expressdo aparente do
fenbmeno, ocultando a esséncia histérica das mudancgas ocorridas no mundo do trabalho. Na
verdade,

a conseguiéncia imediata do abandono das relacdes de producdo material da
existéncia, enquanto relagbes sociais, rdacdes, portanto, entre os homens,
leva Offe a afastar-se da dimensdo histérica e ontoldgica do trabalho e do
trabalho enquanto valor de uso que, sob diferentes formas concretas, torna o
homem artifice de seu devenir, e a fixar-se na forma do trabalho assalariado,
forma mercadoria, ainda que criticamente (FRIGOTTO, 1999, p. 113).

Se, como afirma Offe, o trabaho ndo é mais valido como categoria socioldgica —
constatacdo obtida a partir de fontes jornalisticas e dados de periddicos —, por qual motivo a
Europa ergue uma imensa barreira a fim proteger seus postos de trabalho e evitar a entrada
meacica de imigrantes desempregados oriundos dos paises em desenvolvimento? (FRIGOTTO,
1999).

A categoria trabalho continua a exprimir as formas e condigcbes de existéncia
determinadas. Em contrapartida, para assegurar o nimero decrescente de empregos aos seus
compatriotas, 0s paises desenvolvidos criam medidas e ingtitucionalizam leis mais severas, a
fim de conter a “invasdo” dos “sem-emprego” provenientes dos paises em desenvolvimento.
No seio das relagdes sociais, a xenofobia expressa de certo modo essa situagdo, pois a aversao
ao outro pode encontrar respaldo na acirrada competicdo para garantir a ocupacéo e/ou
permanéncia dos postos de trabalho.

Em algum momento convergem os pensamentos de Schaff, Kurz e Offe, pois, com o
desaparecimento do trabalho, esvair-se-a também a classe trabalhadora. Esta nada pode fazer
para transcender a eliminacdo tendencial do trabalho produtivo, hgja vista que definir alguém
como trabalhador € uma tarefa complicada a partir dos lagos norteadores que determinavam se
um sujeito € ou ndo trabalhador, conquanto o trabalho ndo mais figura entre as preocupactes
dos trabalhadores.
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Novamente, uma perspicaz reflexdo historica esclarece-nos essa questdo acerca do fim
ou ndo dos trabalhadores e da classe trabalhadora ao admitir que “a classe € definida pelos
homens enquanto vivem sua prépria histéria, ao fina, esta é sua Unica definicdo”
(THOMPSON, 1987, p. 12).

Os homens seguem fazendo a histéria, mesmo sendo dificil classificar quem pertence a
classe trabahadora hoje. Ndo ha um perfil determinado para definir quem € ou néo
trabalhador, a exemplo da Inglaterra em fins do século X1X e inicio do século XX, quando o
proletariado caracterizava-se externamente por usar um boné peculiar, dém da ado¢do do
futebol, como o esporte cultuado pelos representantes dessa classe (HOBSBAWM, 2002).

No entanto, mesmo com essa dificuldade de definicdo, o capital inevitavelmente
expressa uma relagdo socia antagonica entre agueles que detém os meios de producdo e
aqueles que vendem a sua forca de trabalho para tornar-se apéndices da maquinaria,
inserindo-se também a outra parcela que ndo conseguem vender a sua mercadoria peculiar em
troca de um trabalho assalariado formal, aumentando o necess&rio exército de reserva e o0
setor tercidrio.

Esse discurso de dissolugdo da classe trabalhadora parece estar comprometido em
atenuar as gritantes contradigdes sociais persistentes no capitalismo, pois, apesar do alarde
que se faz, milhdes de seres humanos em todo o mundo ainda dispdem de um Unico bem, a
saber, a sua forca de trabaho, vendida em troca de um salario minimo e em formas de
trabalhos cada vez mais precarizados e rotineiros, aém de inseguros do ponto de vista
juridico.

Os embates continuam, ainda que estggam sob um aspecto mais brando. A luta de
classes pode ndo ser o Unico motor da histéria, mas sem duvida é uma das turbinas que
acionam esse motor. As classes sociais, ndo obstante 0 antagonismo expresso, nao sao
excludentes entre si, mas dialeticamente fazem parte do mesmo movimento do real.

Tomemos como ilustracdo o posto da Gerente Administrativa (planejamento/gest&o)
da empresa X — campo empirico da pesquisa. Trata-se de um trabalhador sem davida, mas o
contetdo inerente a acdo da sua atividade, seus interesses e o etilo de vida adotado — que
pode ser garantido com a remuneracdo acima da média que ele recebe — sdo bastante distintos
do contetido de trabalho na linha produtiva (ch@o da fébrica) do setor de confecgdes, onde 0s
interesses desses trabalhadores (execugdo) — costureiros e costureiras, revisores e revisoras,
encarregados e encarregadas, etc. —, sdo conseguientemente outros, além do estilo de vida que
levam, devido ao fato de historicamente |hes ser concedido um sa&io minimo,
suficientemente calculado para reparar a suaforga de trabalho.



Indubitavelmente o mundo do trabalho passa por profundas mutagdes, mas isso n&o
significa que as andlises empreendidas pelos classicos do pensamento socioldgico — e
especialmente a esse respeito, Marx — ndo tém mais nada a nos dizer sobre essa categoria que
insiste em desaparecer, ou melhor, insistem que ela desapareca.

Ora, se no tempo de Marx estava bem delimitada a luta de classes pela oposicéo entre
burgueses e proletarios, hoje realmente tal distingdo ndo € téo visivel a olho nu porque
assumiu uma complexidade inimagindvel. Mas sendo o trabalho uma categoria fundante, néo
se pode negligenciar que “[...] as categorias exprimem portanto formas de existéncia,
condi¢es de existéncia determinadas [...]" (MARX, 2003, p. 255). Logo, um complexo de
complexos, como afirma Lukécs (1979), ou a sintese das multiplas determinagdes do rea
segundo Marx (2003). E se isso é pouco significativo do ponto de vista da acéo, dos interesses
e das opcdes do etilo de vida de quem trabalha, afirma-se a complexidade que os classicos do
pensamento sociol6gico sempre reiteraram, a partir da realidade concreta inerente ao tempo
em que viveram.

Em um extremo, muitas das reflexdes desenvolvidas sobre o fim da centralidade do
trabalho afirmam que a responsabilidade pelo desemprego estrutural é proveniente da
automagdo, e isto gera aimpossibilidade de retorno aos postos de trabaho agora ocupados por
méguinas de Ultima geragdo. No outro extremo, a maquinaria é vista com muita positividade
no sentido de liberar os trabalhadores para exercerem outras atividades relacionadas ao tempo
livre. Ambos 0s pontos de vista ndo correspondem a esséncia, primeiro porque a maguina €
uma coisa inerte, ndo pode ser culpabilizada pelo desemprego; em segundo lugar, a
incrementacdo tecnoldgica nos marcos das relagdes sociais capitaistas, longe de liberar o
trabalhador da labuta cotidiana, aumenta o grau de exploragéo e subordinagdo deste ao capital.

A tecnologia promoveu avancos inclusive no campo social. A questdo é que para a
manutencdo do sociometabolismo do capital, a maquinaria personifica uma relagdo socia
antagbnica e ndo ultrapassa 0 seu status de veiculo para obtencdo da mais-valia relativa
(MARX, 2002). O problema ndo € a tecnologia, as méquinas, enfim, os meios de producéo.
Apesar de os avangos continuos trazerem ao trabalho um certo progresso, suafinalidade ndo é
a liberacdo do trabalhador para o cultivo do tempo livre. N&do podemos olvidar que a
acentuacdo da exploragdo ocasionada acontece, pois as méaguinas mantém vinculos e
compromissos politicos com o capital e ndo com a diminui¢do da jornada de trabalho, ou com
a abolicéo das amarras que aprisionam os trabalhadores ao reino da necessidade (NOSELLA,
2002).
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Supostamente existem dois aspectos para 0 fato de se estar desempregado: 0 ser
humano estard liberado do ethos do trabalho, mas por outro lado perderd o sentido
fundamental da vida. Talvez até ndo seja perdido o sentido fundamenta da vida, porque tanto
em Schaff quanto em Offe o tempo livre tera uma importancia crucial na sociedade do néo-
trabalho. Esqueceram de dizer que hoje o lazer ou usufruto do tempo liberado do trabalho tem
uma intima ligacd com o consumo. Como alguém que esta desempregado podera usufruir o
tempo livre? Estar desempregado € dispor desse tempo liberado do trabalho?

O repouso (que alguns estudos denominam, significativamente, “des-
fadiga’) corresponde, mais ou menos, a0 tempo necessario para a
reconstituicdo da forca de trabalho. Mais do que simples repouso, o écio
seria uma parte do tempo liberado, do tempo para si, enquanto o écio de
consumo fica como a imagem invertida do trabalho, cujas formas de
alienagéo reproduz (BENSAID, 2000, p. 97).

Alienado no trabalho, igualmente alienado fora do trabaho, portanto, para que a vida
sgja dotada de sentido fora do trabalho, é necessério que o trabalho também sgja dotado de
sentido (ANTUNES, 2005). Mas essa premissa parece ndo coadunar com a légica societa

vigente, pois

0 tempo constitui uma mercadoria rara, preciosa e submetida as leis do valor
de troca. E 0 que se constata a respeito do tempo de trabalho, porque se
vende e se compra. Mas, o tempo livre, para ser “consumido”, tende cada
vez mais a s directa [sic] ou indirectamente [sic] comprado
(BAUDRILLARD, 1995, p.162).

O tempo liberado do trabaho para o capital, ndo se constitui num momento essencial
para a catarse e 0 desenvolvimento humano em um sentido omnilateral. Fazer o homem
alcancar o reino da liberdade ndo é o objetivo das inovagdes tecnoldgicas e organizacionais
inseridas nos processos capitalistas de trabalho. Eis que o ideal do homo ludens € ainda uma
utopia; e 0 homo faber, a concreta espécie humana da nossa sociedade.

E bem verdade que a sociedade possui uma gama multifacetada de valores e interesses
de legitimagdo. Teria mesmo o trabaho perdido o seu cardter na motivagdo dos
trabalhadores? Se como nos diz Offe, a vida comporta esferas objetivas e subjetivas, ndo
obstante as diferencas que guardam entre s, essas esferas sG0 menos antagbnicas e mais
dialeticamente relacionadas; ou seja, “por trés do trabalho imposto persiste, ainda que de
forma débil, surda, essa ‘necessidade do possivel’, que diferencia a atividade humana da
plenitude simplesmente vegetativa’ (BENSAID, 2000, p. 100).
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De outro ademéo, o sr. Jurgen Habermas, temos os mais elaborados constructos
tedricos sobre a discussdo em torno da centralidade do trabalho. Sem davida, Habermas € um
dos maiores pensadores contemporaneos em atividade, com extensa producdo tedrica.

Percebe-se que essa temdtica estd diluida em seus estudos de um determinado
periodo®®, sendo sistematizada de uma forma mais especifica na sua Teoria do agir
comunicativo.

Limitar-nos-emos a expor prismas das suas proposicoes, haja vista a abrangéncia dos
seus estudos. N&o seria equivocado afirmar a0 seu respeito que suas andlises sobre a perda da
centralidade da categoria trabalho ndo se ocupam diretamente do progresso cientifico e o
aumento do desemprego. Habermas propde filosoficamente uma outra categoria fundante do
ser social e do mundo dos homens. Para ele, essa ndo pode ser o trabalho, e sim alinguagem.

Lessa (2002) situa que Habermas, em seu livro Para a reconstrugdo do materialismo
histérico, erige a defesa da sua proposicéo sustentando-se no fato de o trabalho estar presente
nos primatas superiores e hominideos. Sendo assm, a articulagdo do trabalho com a fala —
fundamento do agir comunicativo — seria 0 que distingue 0 homem das demais espécies
animais.

Para defender sua afirmacdo em relacdo a essa articulagdo entre trabalho e fala, ele
explica-nos. “0 que nos arranca a natureza € o Unico estado de coisas que podemos conhecer
segundo a sua natureza: a linguagem. Com a estrutura da linguagem € posta para nés a
emancipacéo” (HABERMAS, 2001c, p. 144).

Para Aragdo (1992), Habermas distingue-se de outros pensadores e mantém um caréter
origina porque apresenta um otimismo tedrico fundamentado na possibilidade dial6gica de as
pessoas alcancarem 0 consenso social a partir da racionalidade inerente as agbes. Ta
circunstancia fundamenta-se no vir-a-ser, pois o entendimento ser4 proveniente da
comunicabilidade.

Em Habermas (2001b), o trabalho é concebido como acdo racional teleoldgica ou agcdo
instrumental. Por sua vez o autor apreende a linguagem como a agdo comunicativa que
promove a mediacdo das interacBes simbdlicas. Continua o raciocinio dizendo-nos que a
primeira agdo € regida por regras técnicas fundamentadas no saber empirico, enquanto a
segunda orienta-se na comunicacdo linglistica do cotidiano.

% |essa (2002; 2007) refere-se ao Ultimo Habermas, como uma forma de delimitar o direcionamento que os
estudos e reflexfes desse pensador tomaram a partir de uma fase determinada da sua produgéo intelectual.
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Evidencia-se que para Habermas o trabalho ndo consegue comportar a complexidade
das acBes humanas. Por esse motivo, “[...] € necessario que reconhecamos existir também
uma outra forma de agir [...] Paraalém do agir instrumental [...]” (LESSA?, 2002, p. 227).

Nesses termos, 0 agir comunicativo produzido pelas interacbes subjetivas pode
possibilitar 0 entendimento mUtuo na coordenagcdo das agdes humanas, pela ado¢do de um

agir estratégico, até porque

0 conceito de agir comunicativo esté formulado de tal maneira que os atos do
entendimento matuo, que vinculam os planos de acdo dos diferentes
participantes e relinem as agles dirigidas para objetivos numa conexdo
interativa, ndo precisam de sua parte ser reduzidos ao agir teeoldgico
(HABERMAS, 1989, p. 165).

Depreende-se que para Habermas (2001a) a concepgdo marxiana apresenta 0 equivoco
acerca da relacéo estabelecida entre trabalho e interagdo, justamente pela reducdo da agéo
comunicativa ao mero aspecto de acdo instrumental.

Por esse posicionamento critico e elaborado, pode-se dizer que a teoria habermasiana
de reabilitacdo da esfera publica representa “[...] a mais articulada tentativa, nas Ultimas
décadas, de substituir, pela esfera da intersubjetividade, a centraidade do trabalho
caracteristica da tradicdo marxiana’ (LESSA, 2002, p. 236).

A premissa Habermasiana é a substituicdo da categoria trabalho pela categoria mundo
da vida, ou sga, 0 mundo da vida e nd mais o trabaho € o elemento fundante da
sociabilidade humana, posto que a comunicabilidade é o atributo distintivo dos seres
humanos, tendo na linguagem o elemento responsavel pelo processo de antropomorfizagéo.
Essa constatacdo baseou-se na teoria de Mead, em que a elevagdo do homem como ser social
ocorreu através da transposicdo de um estégio de interacdo mediado por gestos para uma
forma de interaco mediada por simbolos (ARAGAO, 1992).

Porém,

ao daborar a Teoria do agir comunicativo, Habermas se converteu no
auténtico filésofo da burguesia nesta época de crise, pois forneceu as bases
para uma concepcao de mundo em tudo compativel com o mercado e com as
relagdes politico-democréticas do capitalismo desenvolvido (LESSA, 2002,
P. 205 Grifos do Autor).

% Aqui Lessa (2002) n&o esta concordando com Habermas, mas analisa 0 argumento defendido por este autor
sobre a acdo comunicativa.
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A critica as premissas Habermasianas também € endossada por Antunes (1999), que
busca demonstrar a partir de acontecimentos conflituosos entre a classe trabalhadora e o
capital — conflitos estes peculiares ao capitalismo — que a esfera da comunicabilidade sofreu
um certo abalo no que tange ao acance de um entendimento na resolucdo dos impasses
sociais.

A comunicabilidade dos interesses manifestos pelo capital ndo visa a um entendimento
com o trabalho, até porque esses sdo antagbnicos, embora estejam relacionados. O que ocorre
€ um acirramento das posicdes e dos interesses, pois como 0 capital poderia resolver 0s

déficits sociais criados por sua proprialdgica, essenciais a garantia de sua autopreservacao?

Ora, no limite, 0 agir comunicativo desconsidera qualquer possibilidade de
conflito e tensdo dentro do proprio mundo da vida. Em outras palavras,
Habermas homogeneiza os diferentes atores, tornando possive que os
discursos provenientes de diversos setores sociais sgam, todos, reconhecidos
como vélidos (ORGANISTA, 2006, p. 125).

Por razbes dessa natureza, refutase a posshilidade do consenso advindo da
comunicabilidade proposta pelo pensador deméo, sem considerar as contradigdes do mundo
davida

E a partir desta frégil concepcgo do “mundo da vida® enquanto categoria que
funda a s prépria que Habermas pretende demonstrar a possibilidade de
consensos. E sera apoiando-se nessa possibilidade que articula sua
concepcdo “ democrética’ de uma sociedade mais justa e humana, na qual o
consenso substituiria a coercéo da mesma forma como a razéo instrumental
seria substituida pela razo comunicativa (LESSA, 2007, p. 78).

Entre a comunicabilidade ser reconhecida como vélida e ser concretamente vélida, a
distancia é muito grande. Vegamos se pelo didogo, os Estados Unidos da América (EUA)
reconhecem como legitimo o discurso dos paises que tentam constituir o Mercado Comum do
Sul (MERCOSUL). O entendimento mutuo proposto €, na verdade, unilateral; ou sgja, o do
lado mais forte. Visualiza-se isso com a oposicdo dos EUA a0 MERCOSUL, através da
imposicdo da Area de Livre Comércio das Américas (ALCA). NZo é dificil imaginar que
entendimento ir4 prevalecer nesse didlogo entre os hemisférios norte e sul do continente
americano.

Para 0 modus operandi do capitalismo, seguido pela empresa X, qua o didogo que
prevaleceu para sugerir a participacéo dos trabalhadores nas sessdes de Ginastica Laboral?

Quem acha interessante essa participagdo, 0 empregador ou o trabalhador? O trabalhador
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participa obrigado ou voluntariamente? Caso se negue a participar, sujeita-se as penalidades
administrativas cabiveis ou ndo ha problema algum?

N&o obstante a consisténcia das andlises empreendidas por Habermas, o trabalho
continua como categoria fundante do ser social, porgque através do salto ontolégico por ele
engendrado, tornou possivel aos outros determinantes humanos também “sdtarem” e se
desenvolverem. Isto porque a sociabilidade humana em sua génese é um complexo de
complexos que transcendem os limites do préprio trabalho (LESSA, 2002).

Como fora dito em outro momento, 0 homem é um ser genérico porque transpde a
coincidéncia imediata com a sua atividade, 0 que se torna possivel, pois 0 seu agir €
consciente e se da de acordo com a disposicdo da sua vontade. Aos primatas superiores e
hominideos, ainda que apresentem acfes — que ndo devem ser confundidas com trabalho
especifico humano —, nestas ndo ha atividade consciente, visto que estes espécimes, ndo se
distinguem delas.

Todas as visOes anteriores (Schaff, Kurz, Offe e Habermas), mutatis mutandis,
expuseram o fim da centralidade do trabalho na vida humana. S50 de fato as perspectivas
hegemonicas em curso, mas na contramao da ideologia dominante levantaremos argumentos a
favor da centralidade do trabalho, apesar do reconhecimento da crise pela qual passa a
sociedade ancorada no trabalho assalariado formal.

A fé cega e ferrenha nos avangos tecnoldgicos exprime o mais delirante sonho de
icaro® do capital: produzir sem a mediacgo da forca de trabalho, abolindo definitivamente a
necessidade de empregar trabalho vivo. Porém,

as maguinas inteligentes ndo podem extinguir o trabalho vivo. Ao contrario,
a sua introducdo utiliza-se do trabalho intelectual do operario que, ao
interagir com a méquina informatizada, acaba também por transferir parte
dos seus novos atributos intelectuais a nova maguina que resulta deste
processo. Estabdece-se, entdo, um complexo processo interativo entre
trabalho e ciéncia produtiva, que ndo leva a extingdo do trabalho, mas a um
processo de retroalimentacdo que gera a necessidade de encontrar uma forca
de trabalho ainda mais complexa, multifuncional, que dever ser explorada
ainda mais intensa e sofisticada, a0 menos nos ramos produtivos de maior
incremento tecnolégico (ANTUNES, 2002, p. 41 Grifos do Autor).

% Aqui fazemos uma alusio & mitologia grega, referindo-nos ao filho de Dédalo, que para fugir do labirinto de
Creta usou asas fixadas com cera as costas. Icaro elevou-se t0 alto que o sol derreteu a cera, e e caiu no mar.
O capita financeiro atualmente sup8e a eliminacdo da forca de trabalho, e conseqlientemente do trabalho vivo
que sera substituido pel o trabalho morto objetivado nas maquinas inteligentes. Tal situagdo assemel ha-se ao mito
grego, em que o capital, na tentativa de fugir dos labirintos que sdo criados por sua prépria légica, tenta voar
muito alto, porém, quanto mais alto se voa, o calor do sol se torna intenso fazendo a cera derreter, descolando
assim as asas das suas costas.
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Os entusiastas do fim da sociedade do trabalho parecem negligenciar a premissa bésica
de que a grandeza do valor contida nas mercadorias é manifesta pela quantidade de trabalho
nelas corporificadas; ou sgja, o trabalho morto (maquinas e demais meios de producdo) ndo
pode abrir méo do trabalho vivo (emprego da forca de trabalho), até porque “o que determina
a grandeza do valor [...] é a quantidade de trabalho socialmente necessé&ria ou o tempo de
trabalho socialmente necessério para a producéo de um valor-de-uso” (MARX, 2002, p. 61).

Ao ser constatada uma reducéo no que concerne ao emprego do trabalho vivo no
processo produtivo, pelo fato de ele estar reestruturando-se, a consequéncia direta é a
exclusdo suméria de milhdes de trabalhadores ao redor do mundo, aumentando a fila do
exército de reserva do desemprego estrutural, ou se inserindo em trabalhos extremamente
precarizados. Sobre essa situagdo € pertinente compreender que

a reducdo do contingente de trabalhadores explica-se pelo formidavel
desenvolvimento das forcas produtivas contemporaneas, que exponenciaram
a produtividade do trabalho; quanto ao extraordinério desemprego dos dias
atuais, de esta diretamente ligado aos limites da sociedade burguesa, no
interior da qual ndo h& solugdes que permitam inscrever todos os homens e
mulheres aptos nos circuitos do trabalho — sempre foi prépria a sociedade
burguesa uma populacdo excedente, agora levada a um extremo para o qual
essa sociedade ndo tem outra proposta sendo a do “terceiro setor” ou a pura e
simples assisténcia social. E ambas as alternativas apenas sinalizam o quanto
essa sociedade ja ndo pode responder de forma progressista e humanizadora
aos prablemas que da mesma engendra (NETTO; BRAZ, 2007, p. 50 Grifos
dos Autores).

Todavia, devemos lembrar que a suposta intelectualizagdo dos postos de trabalho, téo
alardeada como um dos fatores para a reducdo dos empregos, parece indicar ndo uma
superacdo da distingdo entre trabalho das méos e trabalho da inteligéncia, mas sm uma
espécie de alienacdo da corporalidade do ser socia que trabalha. Lembremos que a forca de
trabalho, independentemente da predominancia do componente intelectual ou do componente
manual, é consumida na sua totalidade. N&o existe ainda a possibilidade de o capital explorar
0 corpo sem afetar amente, ou exaurir as capacidades intelectuais sem desgastar 0 corpo.

Discorrendo sobre a distingdo entre intelectuais e ndo-intelectuais, o pensador italiano
A. Gramsci Situa substanciadmente a questdo, pois essa classificacdo diz respeito a fungdo
socia no que concerne a um maior emprego de uma capacidade ou da outra na atividade
profissional. Paraele,

isto significa que se se pode falar de intdlectuais, € impossivel falar de ndo-
intelectuais, porque ndo existem ndo-intelectuais. Mas a prépria relacéo entre
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0 esforco de daboragdo intelectual-cerebral e o esforco muscular-nervoso
ndo € sempre igual; por isso, existem graus diversos de atividade especifica
intelectual. N&o existe atividade humana da qual se possa excluir toda
intervencéo intelectual, ndo se pode separar 0 homo faber do homo sapiens
(GRAMSCI, 1995, p. 7 Grifos do Autor).

O que na realidade se observa a um sO tempo é uma diversificagdo das formas de
realizacdo do trabalho no capitalismo, mas isso de longe exprime a extingdo do perene
intercambio entre 0 homem e a natureza, pois o trabalho permanece, ainda que em sua
dimensdo abstrata peculiar tenhamos a constituicdo de uma corporalidade alienada de s, 0
gue implica o mesmo que o ser socia perdido de s.

Assim, o trabalho vigora, persiste, resiste. O que ocorre na redidade, € uma crise da
sociedade capitalista fundada na exploragdo do trabalho assalariado formal, e “[...] ndo
significa o fim da centralidade do trabalho enquanto processo criador do humano na sua dupla
e insepardvel dimensdo de liberdade e necessidade” (FRIGOTTO, 1999, p. 132). Ou nesse
mesmo sentido, “0 que esta em crise € este trabalho especifico, esse trabalho assalariado e esta
relacdo de assalariamento, na qual o tempo de trabalho abstrato é a medida geral da riqueza
social” (BENSAID, 2000, p. 88).

Para milhGes de pessoas ao redor do mundo, trabalhar — ainda que no capitalismo
apresente essa conotacdo negativa — € essencial, pois “a vida sem trabalho seria uma chatice,
se a gente ndo trabalhasse, alguém precisaria trabalhar pra gente comer, e até pra fazer nossa
comida teria que trabalhar®".

Quem trabalha o faz para satisfazer as necessidades postas pela vida, e reconhece, por
um lado, que a vida seria mon6tona e até sem sentido se ele ndo existisse; por outro, exprime
o carédter de satisfacdo das necessidades humanas. No entanto, também é ressaltado o grau de
sujeicdo do ser humano ao trabalho, com muito pouca ou até nenhuma possibilidade de auto-
realizacd0; ou sgja, apenas se trabalha para suprir as caréncias, hagja vista que “néo € sonho de
ninguém trabalhar numa fabrica ou no [...]*?, mas quando a coisa aperta a gente tem que pegar
a primeira coisa que aparece pela frente®®”. Ou ainda, “se eu disser que gosto do que fago néo

estou sendo completamente sincera, né. A gente trabalha mais pela sobrevivéncia®”.

31 Comentério feito por um trabalhador da empresa X, no dia 26 de setembro de 2007, e registrado no diério de
campo empregado durante a col eta de dados.

32 Menciona o nome de uma rede de supermercados conhecida dos sergipanos.

33 Comentario feito por uma trabalhadora da empresa X, no dia 17 de outubro de 2007, e registrado no diério de
campo empregado durante a col eta de dados.

3 Comentério feito por uma trabalhadora da empresa X, no dia 20 de setembro de 2007, eregistrado no didrio de
campo empregado durante a col eta de dados.
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Quica chegue o dia em que o trabaho segja a redlizacdo do ser humano para aém da
necessidade, enfim, que o seu caréter de liberdade sgja evidenciado concretamente, assumindo
0 seu real estatuto. Mas essa mudanca do trabalho sera possivel apenas mediante uma
profunda transformagdo nos alicerces da sociedade vigente.

Estd distante do horizonte dos trabalhadores sob a tutela do capital a proposicéo
tentadora e utdpica de Russell (1957), na reducéo da jornada de trabaho para quatro horas,
pois este tempo, segundo o autor, seria suficiente para a reproducéo das suas necessidades
elementares, deixando-os livres para desfrutarem o restante do tempo nas atividades que |lhes
aprouvessem a satisfacdo do espirito. De certa maneira, h4 uma aproximagdo com a
perspectiva da omnilateralidade; ou segja, a chegada histérica do homem a uma totalidade de
capacidades produtivas, de prazeres e consumos dos bens espirituais e materiais
(MANACORDA, 2000).

Enquanto isso ndo ocorre, mesmo assm, negativamente, o trabalho persiste como
elemento central do mundo dos homens, essencial ao fazer-se do ser social, repercutindo na
corporalidade deste através das denominadas doencas do trabalho que afetam a integridade
psicofisica dos trabalhadores, como conseqiéncia direta do esforco e repeticdo que
prevalecem nos postos de trabalho, aliados a permanéncia da organizagcdo e racionalizagéo
gue sd0 peculiares a esses postos. Nao obstante toda automatizacdo alardeada, o trabalho ndo
perde o0 seu teor exaustivo em muitas fungbes, pelo contrario, continua a ser impressa nos
corpos uma educacdo no e pelo trabalho. Afinal de contas, por que estdo em movimento
ascendente os projetos ergondmicos e os programas de Ginastica Laboral, se o trabalho ndo é
mais central? Qual o interesse de se investir na manutencdo da forga de trabalho? Tem
pertinéncia a observacdo de Alves (2005, p. 417) quando afirma que “[...] o capital continua
dependendo da destreza manual e da subjetividade do coletivo humano, como elementos
determinantes do complexo de produgdo de mercadorias’.

E patente que o corpo no trabalho continua sendo a forga motriz do processo de
producdo capitalista. Por mais que a exploragdo da forca de trabalho sgja um dado
indiscutivel, ndo podemos achar que tudo esta determinado. Enfim, ndo €& possivel
desconsiderar e/ou ignorar as possibilidades de pensar a corporalidade dos trabalhadores num
sentido amplo (HEROLD JUNIOR, 2006).

Com relacéo ao corpo pelo trabalho, este ndo perde sua importancia diante das
mudancas sofridas na base técnica, apesar da introducdo das inovagdes tecnoldgicas e
organizacionais. O corpo ndo pode ser descartado do processo produtivo, mesmo diante de



73

uma suposta acentuacdo no que diz respeito a uma maior incidéncia da exploracdo do
componente manual (HEROLD JUNIOR, 2006).

O trabalho permanece como elemento centra da sociabilidade humana, portanto o
corpo também o é Entdo, por mais avancados que se encontrem O desenvolvimento
tecnoldgico e sua utilizagdo no mundo do trabalho, ndo ha como prescindir dos corpos, mas
tdo-somente lhes conferir outros sentidos e dignificados nessa esfera, ndo obstante

presenciarmos,

[...] um momento extremamente propicio a reducdes simplificadoras, tais
como as idéias de “fim do trabalho”, “sociedade do conhecimento”, “adeus
ao corpo”, “trabalho imaterial”, “intdigéncia artificial”, “fim do homem”, o
relacionamento estabelecido entre corpo no e pelo trabalho coloca base
para que esses fatos sgam analisados de outra forma. Um primeiro ponto a
ser levantado é a observacdo de que essas simplificagBes, sempre primando
peo fato de se poder construir e “desconstruir” tudo (o corpo humano,
inclusive), sb atribuem um cardter perene as relagbes sociais capitalistas
(HEROLD JUNIOR, 2006, p.124 Grifos do Autor).

As ponderagdes desenvolvidas sobre aspectos do pensamento de Schaff, Kurz, Offe e
Habermas necessariamente ndo apresentam qualquer discussdo sobre o corpo, mas ao
guestionarem a centralidade do trabalho, colocam em evidéncia elementos para fomentar
andlises que consideram o corpo no e pelo trabalho, hga vista que a perda do status
ontologico do trabalho afirmada por esses autores acaba por desconsiderar a corporalidade
diante de um quadro de elevada intensificagéo e exploragdo da forga humana de trabalho.

Como fora assinalado, discutimos pontualmente e de forma sucinta alguns aspectos
referentes as posicbes questionadoras da centralidade do trabaho, que sem duavida
possibilitou, por meio desse incipiente cotgjamento de perspectivas anditicas, assinalar como
o mundo do trabalho esta amplamente relacionado ao corpo e vice-versa, a fim de tentar
compreender esses fatos de outra forma.

Agora vamos as questbes do corpo no processo de producdo capitaista, a partir das
demandas dos métodos de racionalizagdo e ordenamento da producdo — taylorismo, fordismo
e acumulacdo flexivel —, e os desdobramentos na corporalidade do trabalhador. Também
abordaremos as novas exigéncias qualificacionais clamadas atuamente, o papel da Educacédo
Fisica frente as novas tecnologias e as implementacfes tecnoldgicas que incidem diretamente
sobre os corpos produtivos, a ergonomia e a Ginastica Labora. Ver-se-4 que longe de
petrificadas, as relagbes sociais estabelecidas no capitalismo movimentam-se na constante e
complexa dindmica societal.
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[1. SOCIEDADE, TRABALHO, CORPORALIDADE E NOVAS
TECNOLOGIAS

Como expusemos no capitulo anterior, a crise que se apresenta ndo € necessariamente
o indicio da extin¢do do trabalho em termos de atividade humana genérica e vital — apesar dos
argumentos que ratificam esse ponto de vista —, mas Sm uma crise do capitalismo que
expressa 0 modelo assdlariado formal do trabalho. Sendo assm, um tipo de atividade
exclusivamente humana, o trabalho estd impregnado das contradicBes inerentes a sociedade, e
a0 nosso olhar ndo se pode compreendé-lo apartado da mediagéo com essa sociedade.

Observa-se a configuragéo do trabalho na realidade concreta do festejado contexto das
novidades microeletrénicas, pari passu com as transformagdes que sd0 experienciadas em
todos os campos do tecido social. Vejamos com o pertinente aporte analitico abaixo o que
significa o caréter das metamorfoses que incidem sobre o trabalho:

O que caracteriza o mundo do trabalho no fim do século XX, quando se
anuncia o século XXI, é que ee se tornou realmente global. Na mesma
escala em que se da a globaizacd™ do capitalismo, verificase a
globalizagdo do mundo do trabalho. No &mbito da fabrica global criada com
a nova divisdo transnacional do trabalho e da producdo, a transicdo do
fordismo ao toyotismo e a dinamizagdo do mercado mundial, tudo isso
amplamente favorecido pelas tecnologias eetronicas, nesse ambito colocam-
se novas formas e novos significados do trabalho (IANNI, 2004, p. 123).

O século XXI ndo mais se anuncia; € o seculo em curso. Por conseguinte, se sdo
colocados novos modelos e significados ao trabaho, também sdo colocados novos modelos e
significados ao trabalhador, a0 seu corpo e a sua corporalidade sob a égide do capita
financeiro. A introducdo das inovactes tecnoldgicas e organizacionails aos processos de
trabalho est4 exigindo uma suposta intelectuaizacéo da forca de trabalho. Mas isso ndo quer

dizer que o corpo deixe de ser exigido, porque

as mudancas qualitativas que sdo deflagradas pelo processo econdmico
apresentam o carater de irreversibilidade, o que aumenta sua complexidade,
com consequéncias importantes sobre todos os setores da vida, inclusive o
corpo, que se situa na interconexéo do mundo da Natureza com o0 mundo da
cultura, e que sofre essas profundas alteracdes desencadeadas pela economia
(SILVA, 2001, p. 60).

% Embora O. lanni use os termos global e globalizag&o na passagem citada, os sentidos destes se aproximam do
conceito de mundializacéo definido por F. Chesnais, que sera empregado ao longo do texto.
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Entendemos as mudancas em andamento no que se refere ao corpo do trabahador e as
exigéncias que a economia promove a corporadidade como produto dos novos processos de
trabalho que seguem as mudancas ditadas pela reestruturacdo produtiva em tempos de
mundializacdo do capital. Esta circunstancia € o resultado do longo periodo de acumulagéo
ininterrupta do capital desde 1914, incluindo a sua crise nos anos 1970, quanto das politicas
liberais empreendidas no inicio da década de 1980 por Thatcher e Reagan, com acles
privatizantes, desregulamentadoras e desmanteladoras dos direitos sociais e democréaticos
conquistados historicamente (CHESNAIS, 1996).

Essas dteragdes significativas também foram proporcionadas pelo desenvolvimento
tecnoldgico, que mergulhou o mundo do trabaho num novo paradigma produtivo, o
paradigma da flexibilidade™. Entretanto, é preciso situar algumas condigdes pouco aparentes
a respeito desse “mergulho em um ‘novo’ paradigma produtivo”, para ndo parecer que uma
mudanca paradigmatica nos métodos de organizacdo e racionalizagcdo da producéo ocorre de
forma linear e estanque. Em outras palavras, nos paises em desenvolvimento e mesmo nos
desenvolvidos, essa modificagdo ndo acontece de maneira uniforme e nem da noite para o dia.

O gue estamos dizendo é simplesmente que 0 novo ndo elimina o velho sumariamente,
mas vai paulatinamente inserindo e conformando-se de acordo com a moldagem que lhe é
requisitada. E not6rio que o Brasil — predominantemente — se alinha a0 taylorismo/fordismo,
a0 mesmo tempo em que assmila alguns elementos do novo paradigma em evidéncia
Examinemos alguns aspectos predecessores a sua congtituicdo, antes de adentrarmos em suas
caracteristicas inerentes.

2.1 — Taylorismo e fordismo: notas preliminares

A propria edificagdo do trabalho fabril no sistema produtor de mercadorias partia dos
principios de economia de tempo e energia a fim de obter-se um resultado satisfatério na
producdo. Embora empreenda uma perspectiva analitica distinta, M. Foucault e suas reflexfes
contribuem sobremaneira para compreender as mudangas que Se processavam na
racionalidade que se instaurava e a necessidade coercitiva de arregimentar voluntarios para as
demandas do trabalho fabril assalariado. A este processo, foi substancial a emergéncia das

% Esse novo paradigma no Japao recebe a denominago de toyotismo, e em outros parques industriais avancados
como, por exemplo, na Itdlia, na Suécia, entre outros paises, emprega-se a denominacgdo neofordismo, pos-
fordismo e acumulacéo flexivel. No caso do Brasil, o paradigma da flexibilidade esta presente nos setores de
ponta, mas de forma seletiva. O taylorismo/fordismo predomina no processo produtivo do nosso pais, apesar de
assimilar algumas caracteristicas do paradigma produtivo emergente.
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disciplinas entre os séculos XVII e XVIII, impondo uma dindmica econdmica e utilitéria aos

usos dos corpos.

O momento histérico das disciplinas € o momento em que nasce uma arte do
corpo humano, que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades, nem
tampouco aprofundar sua sujeicdo, mas a formacdo de uma rdacéo que no
mesmo mecanismo 0 torna tanto mais obediente quanto é mais Util, e
inversamente. Forma-se entédo uma politica das coer¢des que sdo um trabalho
sobre o0 corpo, uma manipulacdo calculada de seus dementos, de seus
gestos, de seus comportamentos (FOUCAULT, 2003, p. 119).

Contudo, foi com o advento da Revolugdo Industrial e a consequente subsungéo real
do trabalho no capital que a forca de trabalho — 0 ser socid — passou a sofrer mais
acentuadamente os efeitos coercitivos da nova politica corporal, pois era mister “[...] ensinar
os individuos a adquirir forgas, a adquirir também uma destreza geral que favorece ndo so o
manejo de instrumentos no mundo do trabalho, mas também melhora a utilizagdo das forgas
fisicase morais’ (SOARES, 1998, p. 137).

Utilidade e obediéncia sdo qualidades essenciais tanto da persondidade quanto do
corpo, para o ordenamento socia que se estabelecia, até mesmo porque sob a vigéncia do
trabalho assalariado, a disciplina corporal ndo se restringe a imposicdo de uma série de gestos
definidos, mas sobretudo

[...] imp&e a melhor relacdo entre um gesto e a atitude global do corpo, que é
sua condicdo de eficicia e rapidez. No bom emprego do corpo, que permite
um bom emprego do tempo, nada deve ficar ocioso ou intil: tudo deve ser
chamado a formar o suporte do ato requerido. Um corpo bem disciplinado
forma o contexto de realizagdo do minimo gesto [...] Um corpo disciplinado
€ a base de um gesto eficiente (FOUCAULT, 2003, p. 130).

O dcance desse objetivo de manipular e disciplinar os gestos e 0os comportamentos
contou com a participagdo e influéncia de varias instituicdes, mas sem divida a escola
representou o local mais adequado para levar os sujeitos — desde as idades mais tenras — a
adaptarem-se &s relagbes socials inerentes as necessidades produtivas do capitalismo
(ENGUITA, 1989). Segundo Thompson (1991), a escola foi uma ingtituicdo auxiliar
fundamental paraincutir a mentalidade da economia do tempo.

Ainda assm o espago fabril continuava a prover com eficiéncia uma disciplina
corporal a partir da gestualidade requerida e a cultivar uma mentalidade econémica do tempo
imposta pelas condigdes do trabalho.
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Foi com essas bases relacionadas a0 propdsito de inculcar os valores que eram
essenciais as demandas da producdo, que no inicio do século XX o engenheiro e economista
norte-americano Fredrerick Window Taylor (1856-1915) empreendeu estudos minuciosos a
numerosas técnicas, entre elas a cronometragem do tempo de redlizacdo de movimentos pelos
trabalhadores e a transmiss@o por correias, aém de descobrir os agos de corte rapido, criando
assim a organizagdo cientifica do trabalho, ou uma “pedagogia do trabaho”.

Dessa mentalidade organizacional e altamente racionalizada, depreende-se que

a divisdo e a especializacdo do trabalho — exigidas pelo préprio
desenvolvimento técnico — convertem-se numa divisdo do proprio homem,
que pde todo seu ser a servico de uma sO e Unica atividade, que corresponde
a uma das operacOes da maguina. A universalidade do trabalho, do ponto-de-
vista do operério, desaparece e, em seu lugar, temos a especializacdo estreita
e unilateral do trabalhador que se converte num apéndice da maguina. Ele
[sic] fica limitado, assim, a uma sb operagdo, com 0 que seu trabalho se
transforma numa atividade que se repete monotonamente e que ndo exige —
ou o faz em grau minimo — a intervenc&o da consciéncia (VAZQUEZ, 1977,
p. 266).

Eis o0 maior desgo de Taylor: evitar que o trabalhador pensasse muito e apenas
executasse a tarefa que Ihe era exigida no posto de trabalho. N&o seria errdneo entender os
estudos de tempo e movimento empreendidos por esse engenheiro/empresario como uma
forma latente de intervencdo ergondmica, aliando os principios de separacdo programada da
concepcao/plangiamento das tarefas de execucdo, intensificagdo da divisdo do trabaho e
controle de tempos e movimentos, cuja finalidade era eliminar o tempo que ndo fosse
destinado & atividade produtiva de trabalho (CATTANI, 2002).

A organizacdo cientifica do trabalho se enquadra para a corpordidade dos
trabalhadores, como sendo uma

nova tecnologia de submisséo, de disciplina do corpo [...] gera exigéncias
fisiolGgicas até entdo desconhecidas, especialmente as exigéncias de tempo e
ritmo de trabalho. As performances exigidas sdo inteiramente novas, e fazem
que o corpo apareca como principal fonte de impacto dos prguizos do
trabalho. O esgotamento fisico ndo concerne somente aos trabalhadores
bracais, mas ao conjunto dos operarios da producdo de massa. Ao separar,
radicalmente, o trabalho intdectual do trabalho manual, o sistema Taylor
neutraliza a atividade mental dos operérios (DEJOURS, 1992, p. 18-9).

Estavam langadas as bases cientificas empenhadas na maximizagdo da produtividade
do trabalho e na submissdo da vontade do trabalhador. Outro norte-americano, o Sr. Henry
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Ford®” (1863-1947), industrial pioneiro da industria automobilistica dos Estados Unidos da
América, fez florescer a fabricagdo em série com a padronizacdo das principais pegas que
compdem um conjunto; ou sgja, incorporou a organizacdo cientifica do trabalho de Taylor, a
sua linha de montagem®, dai derivando outro conhecido método de racionalizacdo do
trabalho denominado fordismo.

Poder-se-ia afirmar que, “como o0 processo de trabalho € progressivamente
racionalizado e mecanizado, a falta de vontade é reforcada pelo fato de a atividade do
trabalhador perder cada vez mais seu caréter ativo para tornar-se uma atitude contemplativa’
(LUKACS, 2003, p. 204).

Redlizar a atividade que deveria distinguir o homem das demais espécies acaba por
igualé-lo a estas. A atividade que deveria ter um carédter ativo e criador resume-se a uma agao

vazia. Sob as orientagdes propostas por Ford,

[...] o trabalho alcanca o grau maximo de submetimento ao controle da
direcdo, desqualificacdo e rotinizagdo, e os trabalhadores véem diminuido ao
minimo o controle sobre seu préprio processo produtivo e reduzida a zero ou
a pouco mais que zero a satisfagdo intrinseca derivada do mesmo
(ENGUITA, 1989, p. 17).

A geréncia cientifica de Ford acentua o grau de submissdo do trabalhador iniciado por
seu compatriota Taylor, desqualificando e rotinizando a atividade dos trabalhadores

responsaveis pela execucdo e ampliando a qudificagdo do trabalho de concepcao.

O processo de producdo fordista fundamenta-se na linha de montagem
acoplada a esteira rolante, que evita o deslocamento dos trabalhadores e
mantém um fluxo continuo das pegas e partes, permitindo a reducdo dos
tempos mortos, e, portanto, da porosidade. O trabalho nessas condices,
torna-se repdtitivo, parcdado e mondétono, sendo sua velocidade e ritmo
estabelecidos independentemente do trabalhador, que o executa através de
uma rigida disciplina. O trabalhador perde suas qualificagcfes que sdo
incorporadas & méaquina (LARANGEIRA, 2002, p. 123-24).

Da associagdo dessas duas concepgdes — taylorismo e fordismo — tinha-se um modelo
raciona e econdémico de intervir sobre 0 uso da forcga de trabaho, a fim de Ihe extrair a maior
eficiéncia possivel; enfim, economia de tempo e esforco do corpo na redizacdo de
movimentos, que ndo poderiam ser gastos inutilmente, mas Sm executados corretamente

37 Proprietério e fundador da Ford Company e da Ford Motor Company no inicio do século XX.
% Essa incorporagéo foi possivel com a descoberta da el etricidade — tecnol ogia da segunda Revolugéo Industrial
gue substituiu a mecanica pela e etromecanica.
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dentro de um tempo e métrica adequados, pois “a energia, ‘moeda do universo’, ndo podia ser
desperdicada. Aprender a sua utilizagdo com 0 corpo e no corpo era tornar-se senhor do seu
gasto” (SOARES, 1998, p. 137).

A influéncia de tais processos sobre a totalidade corporal dos trabalhadores tem no
comico, expressvo e contundente filme de Charles Chaplin, Tempos Modernos®, a
representacdo cinematogréfica da corporaidade sob o jugo do trabalho industria nas
primeiras décadas do século XX.

O operario Carlitos vivido por Chaplin nesse filme representa o trabalhador sob a
égide do taylorismo/fordismo. Talvez sgja a personificacdo da tdo almejada conversdo que
Taylor gostaria de empreender no trabalhador, a saber, gorila amestrado, que de t&o
condicionado pelos movimentos repetitivos do trabalho, acaba por incorporélos como
movimentos realizados até quando ndo se estd mais no trabalho®; ou ainda o trabalhador
(des)qualificado de Ford, mas “qualificado” na redizacdo de movimentos curtos, ciclicos e
repetitivos. De tanto apertar parafusos, a incorporagéo do habitus da sua atividade, aliada ao
estresse por ela ocasionado, leva-o a querer apertar tudo o que Ihe lembra um parafuso. Nada
mais sugestivo para o cultivo do habitus proporcionado pela educacéo do corpo oriunda do
trabalho; ou sgja, moldar a sua maneira a corporalidade do trabalhador.

Qual o motivo dessa necessidade de moldar e retirar do ser social que trabalha a sua
capacidade conceptual? Uma possivel compreensdo nos é dada a seguir:

Porque se a execucdo dos trabalhadores € orientada por sua propria
concepcdo, ndo é possive [...] impor-lhes a eficiéncia metodoldgica ou o
ritmo de trabalho desgado pelo capital. Em consegiiéncia, o capitalista
aprende desde o inicio a tirar vantagem desse aspecto da forca de trabalho
humana, e a quebrar a unidade do processo de trabalho (BRAVERMAN,
1980, p. 104).

Era preciso superar as limitagbes impostas pelas barreiras naturais, e estas foram
transpostas. O humano em sua totalidade — méos e inteligéncia, execucaéo e concepgao, Corpo
e mente — foi cindido em partes, ficando relegado ao mero papel de uma peca empregada para
efetuar trabalho. Lembremos que o trabaho deveria ser agquela atividade livre, criativa, mas

gue, sujeita ao capital, converte-se em liberdade cerceada e monotonia.

% Modern Times (Tempos Modernos) teve estréia em 05 de fevereiro de 1936, no Rivoli Theatre em Nova Y ork.
“0 Comentando sobre as marcas da disciplina do taylorismo-fordismo na corporalidade, Alves (2005, p. 425)
entende que, “[...] ao ter o surto nervoso, Carlitos baila na linha de producéo, sugerindo que desgja subverter a
disciplina psicocorporal imposta pela linha/posto de trabalho [...]". Os trabalhadores ndo se rendem, mas criam
formas de resisténcia a rigidez da disciplina produtiva imposta pel o tayl orismo-fordismo.
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Na acepcdo gramsciana, o trabalhador amestrado e/ou domesticado demonstra a

finalidade da organizacéo e da geréncia cientifica do trabalho, em que o principal objetivo era,

[...] desenvolver ao méximo no trabalhador, as atitudes maquinais e
automaticas, romper o velho nexo psicofisico do trabalho profissional
qualificado, que exigia uma determinada participacéo ativa da intdigéncia,
da fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as operagOes produtivas
apenas no aspecto maquinal (GRAMSCI, 1991, p. 397).

O capital encetou uma ruptura dréstica a esséncia humana ao promulgar a separacao
entre concepcdo e execucdo. Entdo, levando a cabo esse projeto necess&rio a sua expansio e
manutencdo, sdo confirmadas algumas das premissas marxianas desenvolvidas nos
Manuscritos econdmico-filosoficos, pois a reducéo da acdo da consciéncia humana em sua
atividade vital aproxima o trabalho realizado pelo ser socia sob essas condi¢des, em atividade

animal.

Assim, ao estabdecer rdagbes sociais antagbnicas de trabalho alienado, méo
e cé&rebro tornam-se ndo apenas separados, mas divididos e hostis, e a
unidade humana de méo e cérebro converte-se em seu oposto, algo menos
gue humano (BRAVERMAN, 1980, p. 113).

Sinteticamente, essas sd0 algumas das caracteristicas bésicas do taylorismo e do
fordismo; mas vale ressdltar que existem diferengas cruciais entre ambos 0S processos, Nao
obstante ser comum referir-se a um associado ao outro, como expressa 0 hinbmio
taylorismo/fordismo.

A respeito de tal distingdo, é factivel afirmar:

O que havia de especial em Ford (e que, em Ultima andlise, distingue o
fordismo do taylorismo) era a sua visao, seu reconhecimento explicito de
gue producdo de massa significava consumo de massa, um novo sistema de
reproducdo da forca de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia
do trabalho, uma nova estéica e uma nova psicologia, em suma, um novo
tipo de sociedade democratica, racionalizada e populista (HARVEY, 2006,
p. 121).

As linhas produtivas do fordismo, para atingir a producdo em massa amejada,
aplicaram formas diferenciadas de controle e gerenciamento das atividades do trabalho.
Portanto, “a geréncia cientifica [...] significa empenho no sentido de aplicar os métodos da
ciéncia aos problemas complexos e crescentes do controle do trabaho nas empresas
capitalistas em rapida expansdo” (BRAVERMAN, 1980, p. 82).
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No entanto, esse procedimento de incorporacdo dos principios da geréncia cientifica
ndo era passivamente assimilado pelos trabalhadores, mas acabava por enquadra-los pouco a
pouco as novas formas de trabalho que se estabeleciam. De acordo com as palavras de H.

Braverman,

nesta reacdo inicial contra a linha de montagem percebemos a repulsa natural
do trabalhador contra a nova espécie de trabalho. O que torna possivel
perceber isso claramente € o fato de que Ford, como pioneiro do novo modo
de producdo, estava competindo com modos anteriores de organizagdo do
trabalho que ainda caracterizavam o restante da industria automobilistica e
outras indUstrias nesse campo. Nesse microcosmos ha uma ilustracdo da
regra de que a classe trabalhadora est& progressivamente submetida ao modo
capitalista de produgdo, e as novas formas sucessivas que ele assume, apenas
a medida que o modo capitalista de producdo conquista e destréi todas as
demais formas de organizacdo do trabalho, e com eas, todas as alternativas
para a populacio trabalhadora. A medida que Ford, pea vantagem
concorrencial que adquiria, forcava a linha de montagem ao restante da
indUstria automobilistica, no mesmo grau os trabalhadores eram obrigados a
submeter-se a ela pelo desaparecimento de outras formas de trabalho naguela
indastria (BRAVERMAN, 1980, p. 132).

A longa passagem é elucidativa no entendimento acerca da gestag@o e a conseguente
incorporacéo dos trabalhadores com relacéo a novos modos de organizacdo do trabalho; isso
porque, por volta da década de 1970, esses modelos de racionalizagdo produtiva —
taylorismo/fordismo — tornavam-se anacronicos diante das novas exigéncias vigentes.
Comecava a emergir um novo paradigma produtivo. Mas qual seu alcance? O fato de haverem
se tornado anacronicos, quer dizer que eles desapareceram?

Ponderando sobre essa questdo, ver-se-4 que ndo € possivel negar o surgimento de um
novo ordenamento produtivo, mas sua abrangéncia é relativa em um nivel global, pois nem
todos os paises encontram-se num mesmo estégio de desenvolvimento das forgas produtivas,
além de as mudancas socio-econdmicas hdo serem processadas linearmente.

2.2 — Acumulacéo flexivel: “novo” paradigma produtivo

A ascensdo de um novo paradigma produtivo é resultado da contrapartida do capital na
sua marcha de expansdo ampliada, a fim de assegurar seu poderio hegemonico e manter a sua
estabilidade. O sistema produtor de mercadorias atingiu (e continua a atingir) avancgos
inimaginéveis. Porém, a estratégia de resolucdo das suas crises periddicas, provocadas por sua
propria logica — superacumulacdo, superproducdo, superconsumo, etc. —, tem que apelar por

vezes a um dos elos que compdem essa cadela.
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N&o poderia ser diferente, ocorre uma destruicdo massiva das forgas produtivas, que
como consegiéncia acarreta uma diminuicdo dos indices de empregabilidade, o que leva ao
equivoco outrora assindlado e sustentado por muitos intelectuais, acerca da perda da
centralidade do trabalho.

Logo, como algo tipico ao capitalismo, 0 que entra em crise ou descompasso com 0
Seu ritmo precisa ser substituido, superado, surgindo assim uma nova saida capaz de adequar-
se, rapida e eficazmente, as demandas produtivas em voga.

Sobre esse fato fora observado que

a reestruturagcdo produtiva tem sua logica derivada de um contexto social,
politico e econdbmico marcado por crises financeras, de mercado (ou de
concorréncia intercapitalista) e social (conflitos capital-trabalho, relativos a
organizacdo e controle da producdo e do trabaho, e distributivo) que
emergem nos anos 60/70, e colocam para as empresas novas necessidades de
integracdo (para dar saltos de produtividade, necessarios devido tanto ao
acirramento da concorréncia quanto aos entraves sociais colocados as formas
tradicionais de organizacdo da producdo e do trabalho) e de flexibilidade
(como forma de fazer frente a um ambiente — especialmente a um mercado —
pouco previsived e com alta instabilidade). Dai surgir o paradigma da
empresa integrada e flexivel, contrapondo-se aquele da empresa “taylorista-
fordista” (SALERNO, 1996, p. 55).

A emergéncia de uma forma flexivel de lidar com o periodo de crise estrutural do
capital que se instaurava decorre de um abalo na estabilidade até entdo proporcionada pelo
fordismo. E ainda que represente um processo de répida transicdo, ndo se trata de um
fenbmeno facilmente compreensivel (HARVEY, 2006). Nessa mesma direcdo, Aranha (1999)
aponta que a erupcdo desse novo paradigma produtivo ocorreu a partir do esgotamento do
padréo de acumulagdo fordista, representando mais uma crise estrutural do capitalismo, sendo
amicroeletronica o elemento sustentador da sua base técnica

Deve-se ponderar ainda que a edificagdo de um novo padrdo de acumulagdo ndo
significa a eliminagdo natural do seu antecessor*', mas t&o-somente uma resposta a faléncia
deste, diante de uma nova configuragdo. Isto quer dizer que “[...] a crise do fordismo pode ser
interpretada até certo ponto como 0 esgotamento das opgdes para lidar com o problema da
superacumulacéo” (HARVEY, 2006, p. 173). Novas opgdes teriam que ser buscadas, e foram.

Distinguindo-se do taylorismo e do fordismo, a acumulagdo flexivel

“L Ao tratar da permanéncia das corporagdes de oficios mesmo com a emergéncia do sistema doméstico de
producdo no seculo XVII, Huberman (1986, p. 116) traz uma significativa contribuicdo ao afirmar que “o
predominio de qualquer estagio de desenvolvimento industrial ndo significa o desaparecimento do estagio
precedente’.  Parafraseando Huberman, podemos dizer que o predominio da acumulacdo flexivel néo
representou o desaparecimento do fordismo.
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[...] se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padres de consumo. Caracteriza-se pedo
surgimento de setores de producdo inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas
adtamente intensificadas de inovagcdo comercial, tecnoldgica e
organizacional. A acumulacdo flexive envolve rapidas mudancas dos
padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
geogréficas, criando por exemplo, um vasto movimento no emprego do
chamado “setor de servicos’, bem como conjuntos industriais
completamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas (tais como a
“Tercera Itdlia’, Flandres, os vérios vales e gargantas do silicio, para ndo
faar da vasta profusdo de atividades dos paises recém-industrializados)
(HARVEY, 2006, p. 140).

Todas as mudancas encetadas pela acumulacdo flexivel que se apresentam como
possiveis solugdes para modificagdo do cenario de regides subdesenvolvidas através do éxodo
de novos empregos, tém para estas uma intencionalidade clarissma.

Analisando com pertinéncia que a compreensdo da acumulacdo flexivel possui um
sentido lato, para além do confinamento da fabrica, convida-nos L. Aranha & seguinte
reflexdo:

[...] estendendo-se por toda a sociedade, implicando ndo sb em alteragdes no
mundo da producdo, mas incidindo no cotidiano e na subjetividade dos
distintos  segmentos  sociais, num  tatear  heterogéneo na
reconstrucao/destruicdo dos seus modos de viver, tentando construir, num
universo extremamente fragmentado, formas diversas de consciéncia social.
Se o confronto capital/trabalho se aprofunda, a maneira de enfrentamento
ndo tem mais uma certa “homogeneidade’” que caracterizou tanto a burguesia
guanto o proletariado. O confronto contemporaneo se complexifica intra e
extrapdlos, intra e interclasses, exponenciado a partir das préprias
caracteristicas do padrdo de acumulagdo que comporta formas de
incorporagdo e exclusdo bastante contraditérias e divergentes das anteriores
(ARANHA, 1999, p. 112).

Acirram-se as disputas no seio do conflito capital versus trabalho, revelando um grau
elevado de complexidade que traz no seu encal¢o alteragdes profundas em todas as esferas da
realidade, em que as relagbes sociais determinadas revelam uma heterogeneidade diversa e
difusa, sob o aporte discursivo do “novo”.

Nesse contexto multifacetado e complexo, permeado por modificagbes substanciais
em todas as dimensdes da sociedade e do ser social, € notério que

cada passo dado na introducdo da automatizagcdo contemporénea, baseada
nos microcomputadores, foi uma oportunidade para destruir as formas
anteriores de relagcBes contratuais, e também os meos inventados pelos



operdrios, com base em técnicas de producdo estabilizadas, para resistir a
exploracdo no local detrabalho (CHESNAIS, 1996, p. 35).

Torna-se interessante esclarecer o carater da flexibilizacdo e sua repercussdo sobre 0s
direitos dos trabalhadores — ainda que busquem meios de resistir —, de forma que “estes séo
desregulamentados, sdo flexibilizados, de modo a dotar o capital do instrumental necessério
para adeguar-se a sua nova fase. Direitos e conquistas histéricas dos trabalhadores sdo
substituidos e eliminados do mundo da producdo” (ANTUNES, 2005, p. 24).

S8o ampliados 0 desemprego, o0s postos de trabalhos parciais, temporarios e baseados
em subcontratos, o enfragquecimento dos sindicatos e 0s restritos e até inexistentes aumentos
salariais (LARANGEIRA, 2002). Também é observado pela autora o crescimento veloz da
informalidade, inclusive nos paises desenvolvidos, e o reaparecimento de formas retrégradas
de exploracdo do trabalho.

Ao gerar inseguranca e a proépria flexibilizacéo e superficialidade da identidade dos
trabalhadores com sua atividade, a corrosdo do caréater aflora como uma consequiéncia dessa
nova configuracdo do capitalismo, pois a voldtilidade que lhe é caracteristica ressalta o
individualismo e indiferenca e apaga 0 senso de comunidade, de pertencimento, cultivando
um sentimento de que tudo e todos sdos descartaveis (SENNETT, 2006).

Cabe destacar ainda quanto a questdo geogréafica assinalada por D. Harvey, a fuga de
grandes grupos e multinacionais do seu pais de origem para paises em desenvolvimento e
populosos como a india e a China, em busca de incentivos fiscais e m&o-de-obra barata. Esse
processo aparentemente natural por trazer investimento, progresso e crescimento a esses
paises, oculta seus reais interesses na exploracéo da forca de trabalho. Por exemplo, a Nike
explora em muitos continentes, os trabalhadores e sua méo-de-obra barata trocada por salérios
humilhantes (ANTUNES, 2002).

Esse fendbmeno é ainda mais interessante e até misterioso, quando se circunscreve nos
limites do espago geogréfico de um mesmo pais, como no caso do Brasil — ainda radicado
primordialmente no taylorismo/fordismo — mas que incorpora aguns elementos
“promissores’ da acumulagdo flexivel. No entanto, deve ser ressdtado que “[...] a
incorporagdo de contelidos inovativos no trabalho industrial no Brasil tem sido marginal, em
comparacdo com as tendéncias dominantes nos paises de industridizacdo avancada’
(CARVALHO, 1996, p. 115).
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O campo empirico* desta pesquisa é um exemplo crasso dessa situagdo relacionada ao
espaco geogréfico, pois desativou no estado de Sdo Paulo (regido Sudeste) sua linha produtiva
e migrou para o estado de Sergipe (regido Nordeste) em busca de incentivos fiscais € méo-de-
obra barata. E possivel que as regies Norte e Nordeste — historicamente pouco desenvolvidas
— possam constituir-se dentro em breve num grande conjunto industrial, caso outras empresas
adotem essa trgjetoria

Essa € a caracteristica que 0 novo paradigma engendra, uma nova raciondidade a
dindmica produtiva (trabalhador — forca de trabalho — meios de producdo — espaco geografico
— flexibilizagdo dos direitos), posto que

a flexibilizagdo dos processos de trabalho e producdo implica uma acentuada
e generalizada potenciacdo produtiva da forca de trabalho. As mesmas
condi¢es organizatérias e técnicas da producdo flexibilizada permitem a
dinamizacdo quantitativa e qualitativa da forga produtiva do trabalho. Em
lugar da racionalidade caracteristica do padrao manchesteriano, tayolorista,
fordista ou sthakanovista, a racionalidade mais intensa, geral e pluralizada da
organizacdo toyotista ou flexivel do trabalho e producdo (IANNI, 2004, p.
126-7).

A racionalizagdo intensa, geral e pluralizada, caracteristica do novo paradigma
produtivo, estd se expandindo® — relativamente — pelo mundo globalizado, sendo a
repercussdo do processo denominado de mundializacdo do capital “[...] que traduz a
capacidade estratégica de todo grande grupo oligopolista, voltado para a producdo
manufatureira ou para as principais atividades de servicos, de adotar por conta propria, um
enfoque e condutas ‘globais” (CHESNAIS, 1996, p. 17).

Esses enfoques e condutas globais representam uma defasagem ao trabalho, imposta
pelo capital, no incessante combate travado entre eles. Como consequiéncia, visualiza-se que

a passagem para mais horas de trabalho associadas com uma redugéo geral
do padréo de vida através da erosdo do salario real dos trabalhadores ou da
transferéncia do capital corporativo de regides de altos salarios para regides
de baixos salérios representa uma faceta da acumulacgdo flexivel do capital
(HARVEY, 2006, p. 174).

“2 A partir da pesquisa de campo, temos evidéncias que demonstram o fato de a reestruturagio produtiva n&o
seguir um Unico modelo, o que significa afirmar que aforma de sua manifestacdo € distinta em cada pais. N&o se
trata de uma manifestacdo uniforme e linear.

*3 No Brasil persistem dementos dos paradigmas anteriores a acumulacgo flexivel; ou sda, é comum uma
assimilacdo de inovagdes tecnol gicas por um lado, mas por outro lado é mantido o padrao de gestdo anterior. O
campo empirico investigado aproxima-se dessa perspectiva, a saber, maquinas de ponta para o padrdo da
industria de confecgBes, mas formas de gestao enraizadas no tayl orismo/fordismo.
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N&o obstante, vale indagar: qual o impacto desse processo global para o0s
trabalhadores? O que reamente significa ser flexivel? Seria a aptiddo do espirito para a
aplicacdo de diversas ocupaces ou a docilidade para ceder a vontade alheia? Ainda é um
desgjo do capital aquele trabalhador capaz de aprender a lidar com varias operacdes no seu
posto de trabalho, bem como ser décil o suficiente para ndo questionar e aceitar tudo o que lhe
for imposto.

Parece atraente o fato de que empresas como a Microsoft, por exemplo, proporcionem
a0 trabalhador/funcionério/colaborador/associado a possibilidade de trabalhar em casa e/ou
onde quiser. Ledo engano acreditar que esse trabalhador livrou-se das normas rotineiras
inerentes ao trabalho. E apenas aparente a suposta superagdo da rotina calcada na
flexibilidade; ou sgja, “na revolta contra a rotina, a aparéncia de nova liberdade € enganosa. O
tempo nas instituicdes e para os individuos néo foi libertado da jaula de ferro do passado, mas
sujeito a novos controles do ato para baixo. O tempo da flexibilidade € o tempo de um novo
poder” (SENNETT, 2006, p. 69).

Imaginemos as marcas que a flexibilidade impigem a corporalidade do trabalhador,
pois ser flexivel é ser facilmente moldavel e adaptavel as condigdes que se impdem no mundo
do trabaho. Tratase de uma competéncia extremamente desgavel a0 enclausuramento
imposto pelos novos controles emergentes.

Seria a introducdo da Ginastica Laboral parte dessa capacidade estratégica que dita os
rumos na esfera da producdo? Porque sem dulvida trata-se de uma conduta de caréter global,
haja vista que essa prética vem sendo amplamente adotada em indUstrias nacionais como uma
forma de mediar os males que o trabalho degradante e repetitivo pode ocasionar a salide do
trabalhador e/ou a capacidade produtiva da forca de trabalho.

2.3 —Novas exigéncias para a qualificacéo do trabahador

Da mesma forma como Marx e Engels questionaram em A ideologia Alema a falsa
consciéncia dos seus contemporaneos, M. Stirner, B. Bauer e L. Feuerbach, por creditarem a
producdo das idéias o estatuto de transformadora da realidade, hoje, muitos dos argumentos
recebidos como a verdade plena e acabada a respeito do fim da centralidade do trabaho
ocultam que cada vez mais a forca de trabalho continua sendo explorada, sob o involucro de
formas aparentemente mais refinadas, que escondem o acentuado cardter de precarizacdo
vigente. Conforme a llcida andlise a seguir,
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€ agora claro que um dos aspectos mais decisivos da mundializacdo do
capital, saida da liberalizacdo, da desregulamentacdo e das privatizacoes, é
permitir a prossecucao a uma escala muito vasta de estratégias capitalistas de
colocagdo em concorréncia directa [sic] de pais para pais de assalariados, de
proletérios, no sentido de gente que € obrigada a vender a sua forca de
trabalho (arranjar um emprego) para viver (CHESNAIS, 2006, n.p.).

Como foi dito, milhdes de pessoas em todo 0 mundo vendem a sua forga de trabalho, o
gue significa que devem estar arrumando um emprego ou alguma outra ocupacdo. Se isto
acontece, também € necessario investir na manutencao/recuperacdo da forca de trabalho
dagueles que ainda se mantém como assalariados formais. A Ginastica Laboral € um crasso
exemplo disso, porque

na verdade, 0 corpo ndo se emancipa da disciplina do capital, mas constitui-
se uma nova rdacdo psicocorporal, que busca preservar um componente
essencial das sociedades do capital, s§am eéas modernas ou pés-modernas:
um corpo Util, produtivo e submisso (ALVES, 2005, p. 422).

Utilitarismo, alta capacidade produtiva e submisséo, eis os pilares que representam as
competéncias essenciais a qualificagdo corpora dos trabalhadores. Para alcancar esse intento,

nada mais eficaz que uma intervencao sobre o seu corpo. Assm,

lado a lado com o processo de distanciamento entre a atividade do homem
como expressdo de sua totalidade e o produto de sua atividade, com a
manipulacdo do corpo no trabalho e nas ingtituigdes, com o objetivo de
disciplina-lo, caminham o racionalismo e a instrumentalizacdo, que se
revdlam nas relagbes do homem com sua corporalidade (GONCALVES,
1994, p. 24).

A racionalizagdo acancou patamares inimaginaveis, que ndo podemos negligenciar
e/ou ocultar, e que sem duvidas proporcionaram algumas melhorias relativas a vida humana, e

nesse processo, a capacidade produtiva do trabalho humano inegavel mente
atinge proporgdes ilimitadas. A producdo automatiza-se, isto € se torna
autbnoma, auto-regulave, o que permitiria liberar o homem para a esfera do
ndo-trabalho, possibilitando o cultivo do espirito através das artes, das
ciéncias, dafilosofia e do desfrute do tempo livre (SAVIANI, 2002, p. 21).

Contudo, 0 mesmo autor prossegue ressaltando que tais potencialidades séo coibidas
pela l6gica que preside as relaces sociais sob 0 sistema metabdlico do capital. O cultivo
dessas potencialidades jamais poderia ser a findidade da tecnologia no capitalismo em
quaisquer configuragoes.
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Comentando sobre uma padaria nova-iorquina e a sua passagem pela reestruturacéo
produtiva, R. Sennett caracteriza a funcdo da microeletronica nos processos de trabalho desse
estabelecimento da seguinte forma:

Em vez de hostis, as maguinas nesse local de trabalho se destinam todas a
ser faces de usar; tém icones visuais claros e janelas bem organizadas, que
se assemelham as telas dos computadores domésticos. Um vietnamita que
mal fala inglés, e que ndo tem um verdadeiro entendimento da diferenca
entre uma baguette e um croissant, pode operélas. Ha4 um motivo
econdmico para essas misturadoras, prensas e fornos faceis de usar;
permitem a empresa contratar trabalhadores com salérios mais baixos que
antes, quando eram os trabalhadores, e ndo as maquinas, gque possuiam as
qualificagbes — embora hoje todos tenham qualificagbes técnicas formais
mais elevadas (SENNETT, 2006, p. 84 Grifos do Autor).

Se antes a subordinacéo real do trabalho no capital tirou do trabahador o ritmo,
intensdade e controle do processo de trabaho, na era das méguinas inteligentes as
capacidades espirituais sdo o0 avo do controle exercido por um comando externo. Logo, se 0
ser socia € dotado de capacidades fisicas e mentais, em tempos de flexibilidade da producéo
ndo sO o trabalho como também o trabalhador em sua totalidade psicofisica subsumem-se no
capital.

A ciéncia fruto da inventividade humana € empregada como forga produtiva, portanto,
hostil a0 ser social. Ainda estamos muito distantes de resgatar, como desgava Lafargue
(1999), o homem das sordidae artes e do trabalho assalariado, para conceder-lhe lazer e
liberdade.

As inovagdes tecnoldgicas como expressdo da ciéncia moderna estdo pautadas nos
preceitos da razéo instrumental, imputando ao ser socia o trabalho sob a manifestacdo de
labour, que, segundo Godelier (1986), deriva do latim labor, cujo significado € dor,
sofrimento, esfor¢o, fadiga ou qualquer atividade penosa. Para a maioria dos seres sociais que
trabalham, a conotacdo ainda € essa.

Reiteremos uma vez mais que a forma de manifestaco do trabalho atualmente € bem
diversa, por exemplo, da sua configuragdo na Inglaterra do século X1X. Mas o0 que reside em
torno do trabalho ainda no século XX| sdo a avidez pela exploracéo da capacidade de trabalho
do sujeito que a possui e uma busca desenfreada pela extracéo da mais-vaia

Ainda que sgja evidenciado um deslocamento — relativo — do componente manual do
trabalho para o componente intelectual, o corpo n&o pode deixar de ser requisitado: seja como

mais um atributo da qudificacdo do trabalhador, em que é crescente o investimento de muitas
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empresas na implementacdo de programas de Ginastica Laboral no tempo de trabalho, sejaem
atividades corporais experienciadas pelos trabalhadores durante o seu tempo livre.

A tonica segundo a qua “é docil um corpo que pode ser submetido, que pode ser
utilizado, que pode ser transformado e aperfeicoado” (FOUCAULT, 2003, p. 118) esta a
pleno vapor em tempos de acumulacéo flexivel, pois em se dominando 0s corpos, subjuga-se
0 ser humano. Assim, o corpo quadlificado perante o capital financeiro € aquele pronto a
responder com exatidao e eficiéncia as demandas dos postos de trabalho, onde o ser social e o
Seu corpo passam por um duplo processo de qualificagdo e docilizacdo: por um lado, os
movimentos repetitivos e as tarefas extenuantes peculiares ao trabalho; por outro lado, a
prética da Ginastica Laboral.

Outrora a mdo ocupava uma posicdo privilegiada se comparada com o carater
desvalorizado que Ihe fora conferido, sobretudo na modernidade. Contudo, a préxis
fetichizada que estéd condenada a forca de trabalho sob o capitalismo separa as agdes das méos
e da inteligéncia, relegando o0 que € proveniente da atividade manual a um status inferior,
posto que ideologicamente essas atividades sdo consideradas como destituidas de consciéncia
e reflexdo.

O ser socia, como j& mencionado, é uma unidade psicofisica que comporta duas
esferas distintas mas insepardveis. uma mental e a outra corporal. Ndo obstante a articulagéo
entre elas, a sociedade capitalista tem como marca patente da sua ideologia a dissociagéo
entre o que € indissociavel, como 0 corpo e a mente, as maos e a inteligéneia, etc. Isto na
realidade expressa o confronto ideoldgico que ja havia sido adertado por K. Marx e F. Engels,
guando afirmaram:

Os pensamentos da classe dominante sdo também, em todas as épocas, 0s
pensamentos dominantes; em outras palavras, a classe que € o0 poder
material dominante numa sociedade € também o poder espiritual dominante
[...] Os individuos que constituem a classe dominante possuem, entre outras
coisas, também uma consciéncia, e conseglientemente pensam; na medida
em que dominam como classe e determinam uma época histérica em toda a
sua extensdo, é evidente que esses individuos dominam em todos os sentidos
e que tém uma posi¢do dominante, entre outras coisas também como seres
pensantes, como produtores de idéias, que regulamentam a producéo e a
distribuicéo dos pensamentos de sua época (MARX; ENGELS, 1998a, p. 48-
9 Grifos dos Autores).

Portanto, a distin¢éo/fragmentacdo imposta ao trabalho em componente intelectua e
componente manual representa a visdo dominante, que agora propaga a idéia de que o
primeiro componente enunciado vem paulatinamente substituindo o segundo. Na redlidade, a
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reflexdo de Poulantzas (1980) é elucidativa para essa questdo, visto que em sua andise, para
instaurar-se e manter o dominio de uma classe sobre a outra € necessario coagir 0S corpos,
sendo a materialidade do Estado essencial para a renovagdo, disciplinamento e consumo dos
corpos, a fim de impingir a violéncia do Estado na corporaidade daqueles que séo
subordinados pelas idéias dominantes.

Quando entra no processo de trabalho — vamos supor um certo tipo de atividade
laborativa que exige um maior esforco muscular-nervoso — 0 ser social que dispde da sua
forca de trabalho para essa ocupacdo o faz em sua totalidade apesar da predominancia manual
que a fungdo lhe exige. Visualizemos um costureiro e/ou costureira do setor de golas da
faébrica analisada que tem de produzir 75 pegas por hora ao longo da sua jornada. Sera que
eles ndo pensam? Somos advertidos para o fato de que

esta divisdo ndo pode ser concebida de maneira empirico-naturalista, como
uma cisdo entre os que trabalham com suas méos e os que trabalham com
sua cabega: ela remete diretamente as relacfes politico-ideol dgicas tais como
ocorrem em determinadas relactes de producdo (POULANTZAS, 1980, p.
61).

Se for o caso da atividade exigir um maior esforco de carédter intelectual-cerebral,
aquele que empreende essa funcdo também o faz em sua totalidade. Suponhamos agora o
Gerente de Producdo da indUstria em questdo, o qual necessita pensar e plangar estratégias
para manter a cadéncia das metas estabelecidas por setor e pelos trabalhadores lotados na
producdo, visando a uma vazéo constante e elevada do ritmo de trabalho e das mercadorias
produzidas — camisas.

Na realidade, essa dissociagdo entre o intelecto e o fisico visa apenas a ocultar que

todo trabalho humano envolve tanto a mente quanto o corpo. O trabalho
manual envolve percepcdo e pensamento. Nenhum trabalho € téo
completamente rotinizado que possa ser executado sem que se tenha alguma
forma de organizacdo conceptual. Da mesma forma, todo trabalho mental
envolve alguma atividade corporal, a qual é em muitos casos, um aspecto
vitalmente importante desse trabalho (BRIGHTON LABOUR PROCESS
GROUP, 1991, p. 33).

Aqui é retomada a perspectiva gramsciana acerca dos limites e consideragéo sobre as
esferas manual e mental envolvidas na realizagdo do trabalho, pois elas podem exigir em um
maior grau a mente ou acBes manuais, mas tal exigéncia é relativa pelo simples fato de o ser
que emprega a sua forca de trabalho fazer isso com toda a sua integralidade. A distingdo €
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fruto das relagbes sociais antagbnicas que estabelecem — precisam impor — essa divisdo/cisao
no que concerne ao ideal de qualificagéo.
De fato, o sentido de qualificacéo desejavel conferido pelo capitalismo

[...] diz respeito & capacidade de redlizacdo das tarefas requeridas pea
tecnologia capitalista. Esta capacidade pressupde a existéncia de dois
componentes bésicos: um muscular e outro intelectual, que tém sido
combinados de diferentes formas nas sucessivas fases do capitalismo e nos
diversos tipos de processos de trabalho (BRUNO*, 1995, p. 92).

Talvez por essa diferenciagdo no que tange a combinagdo do componente a ser
explorado mais ou menos acentuadamente venha sendo alimentado o panorama de que a
acumulacdo flexivel engendrou uma intelectualizagcdo dos postos de trabalho equipados com o
aparato das novas tecnologias microeletronicas.

Cabe ressaltar que existe uma variedade de postos de trabalho e seus respectivos
ramos, sgja na agricultura e pecuaria, na industria, segja no setor de servicos. Entdo, ainda que
sgjaincorporado o aparato tecnoldgico, o trabalho morto ndo pode prescindir do trabalho vivo
— do trabalhador e seu corpo —, porque este pde a servigco do capital sua cabega, seus bragos e
suas pernas, enfim, a sua totalidade. Os trabalhadores em suas dimensdes corporal e menta
S80 unos, mas as determinadas circunstancias histéricas e sociais fundadas na exploragdo do
homem pelo homem sdo capazes de fragmentar, para fins de sua dominagdo, algo que &

unitario, pois,

na sociedade capitalista, o processo de trabalho, alienando-se de suas raizes
humanas, alienou também o homem em sua corporalidade. Sua atividade
produtiva, criativa em que ee expressa seu ser total, é transformada em
tempo de trabalho e absorvida pelo capital. Os seus préprios poderes fisicos
tornaram-se estranhos desvinculados do seu ser total. O corpo vivo,
participante do ato criador de transformar a natureza, tornou-se um corpo
mecanizado, que tem tarefas a cumprir de forma automatizada, com um
minimo de participacdo do espirito. O corpo do trabalhador ndo € somente
um corpo alienado, mas é um corpo deformado pela mecanizagdo e pelas
condi¢Bes precérias de realizagdo de movimentos (GONCALVES, 1994, p.
63).

Com isso queremos dizer que os ramos industriais ndo sofrem homogeneamente a téo
alardeada intelectualizacdo dos seus postos de trabalho. Em sua consistente analise sobre a

rotina, Sennett (2006, p. 50) oferece-nos uma explicacdo satisfatéria, pois “a nova linguagem

* Esta perspectiva de qualificagio ndo é a defendida por Licia Bruno. Ao enuncié-la, a autora faz referéncia a
perspectiva que vigora no capitalismo.
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de flexibilidade sugere que a rotina estd morrendo nos setores dindmicos da economia
Contudo, a maior parte da méo-de-obra permanece inscrita no circulo do fordismo”.

Na indlstria de confecgdes, por mais avangos que sejam incorporados em termos
tecnoldgicos, esse tipo de trabalho ainda ndo pode prescindir da habilidade manual dos
trabalhadores, mesmo que a tarefa a ser executada seja bastante smples, como no caso do
estégio de montagem final de uma camisa, inscrevendo-se, portanto, no circulo mencionado.

Existe uma operagdo realizada nessa fase da confec¢éo de camisas que se caracteriza
pela costura de fechamento das laterais desse produto, com 0 uso de uma maquina de costura
pneumatica adaptada com um mecanismo denominado embanhador. A esse respeito, nas
conversas registradas durante as observacOes da pesquisa de campo, expressou-se um
trabalhador da seguinte maneira: “a méguina de costura lateral nem parece uma méguina de
costura, parece mais uma nave espacial. Mas é uma das operaces mais faceis de fazer™” .

Seu comenté&rio dizia respeito ao aspecto avancado do maquinario, e ab mesmo tempo
a pouca habilidade necessaria e a facilidade do manuseio para essa operagcdo. Por mais
smplificada que sgja, ocorre a intervencd humana — ainda que reduzida a gestos pouco
EXPressivos — em associagdo com a maquina, materializando assim a permanéncia da rotina.

O ser humano tem uma coordenacdo 6culo-manual especial, além de uma mobilidade
especifica das médos, dedos e demais estruturas musculo-esqueléticas responsaveis pelos
movimentos dos membros superiores, que ainda ndo conseguiram ser superados por magquinas
avancadas e que, apesar de serem também denominadas de inteligentes, ndo desenvolvem a
atividade da consciéncia (especificamente) humana, mencionada em outro momento.

N&o obstante a separacdo entre plangamento (componente intelectual) e execucéo
(componente manual), 0 ser socia € superior a tecnologia com que opera. Se a tecnologia
absorve as atividades mentais que lhes sdo transferidas por quem as operam, mesmo
cerceados pelas finalidades restritas ao trabalho, os homens tém a capacidade de antecipar
mentalmente suas agdes,; enfim, tém criatividade para modificar o plano ideal e adequélo as
exigéncias do real. Sem davida, por mais inteligentes que sgam as maguinas
microeletronicas, criatividade € uma capacidade que ndo pode ser transferida do operador para
amaguina

O capital no seu confronto travado com o trabalho cria 0s mecanismos para apropriar-
se do saber técito dos trabalhadores; ou segja, aquele saber ndo regulavel, ndo prescrito, que
emerge diante das necessidades imediatas que afloram durante a realizagdo do trabalho,

> Comentério feito por um trabalhador da empresa X, no dia 10 de outubro de 2007, e registrado no diério de
campo empregado durante a col eta de dados.
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diferenciando-se do saber real, papavel e manipulavel diretamente. Sobre essa situagéo,
comenta Salerno (1996, p. 62) que “[...] o trabalho ndo € passivel de ser totamente
formalizado, ndo podendo, portanto, ser totalmente prescrito e descrito”.

Contribui e reforca esse posicionamento Bianchetti (1999, p. 137), ao admitir que,
“por mais gque se tente cercear a criagdo dos trabalhadores, eles ndo deixam de imprimir o seu
traco pessoal, de inserir sua ‘fisonomia prépria, de manifestar suas idiossincrasias, seja nos
produtos seja nos processos’.

N&o seria exagero afirmar que no caso da indlstria de confecgdes convivem as
“antiquadas’ formas de trabalho juntamente com as “novas’. Embora a estruturagdo da
qualificacéo tenha sua incidéncia em fungdo do componente intelectual do trabalho, alguns
postos de trabaho requerem a qualificagcdo, ainda que parciaizada do componente manual.
Como o capital tem que se preocupar com a rentabilidade da mercadoria forca de trabalho, as
empresas estdo investindo num meio de recuperar — ou seria melhor falar em maguiar — o
desgaste fisico e as enfermidades dos trabalhadores com a implantacdo de programas de
Ginastica Laboral.

Tal prética causa uma série de repercussdes no mundo do trabalho e cria um terreno
fértil para refletir-se acerca dessa predominancia do intelecto sobre o corpo, visto que muitas
empresas cujos postos de trabalho supostamente exploram mais 0 componente intelectual
(bancos, escritérios, etc.) também investem nesses programas, além do tradicional setor
industrial e principalmente as empresas cujas caracteristicas do trabalho ainda sdo repetitivas
e rotinizadas. Parece-nos que, pelas avessas, a propria configuracdo do conflito capital versus
trabalho no aclamado contexto das novas tecnologias demonstra qudo imbricada e complexa é

atotalidade humana expressa por suas capacidades fisicas e espirituais.

2.4 — A Educacdo Fisica frente as novas tecnologias

A reestruturagdo do capital imp6s a0 mundo do trabalho uma nova tutela — o
paradigma da flexibilidade — ocasionando um impacto a este por conta da introducéo das
inovagdes tecnoldgicas e organizacionais aos processos de trabalho. Conseqlientemente, esse
impacto também engendrou uma série de repercussdes na instituico escolar. Porém, para ndo

sarmos do foco em questdo, pontuaremos alguns aspectos dessas novas exigéncias
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educacionais, pela ¢tica da disciplina e/ou componente curricular Educacdo Fisica™,
responsavel na escola pela educagéo do corpo.

O trabalho como ordenador da sociedade constitui-se no principio educativo conforme
a acepcdo marxiana, aprofundada a posteriori por A. Gramsci. A Educagdo Fisica, ao longo
de suatrgjetoria historica, sempre apresentou claramente esse vinculo com o trabalho.

Embora partam de enfoques distintos, as reflexdes desenvolvidas por Bracht (1992,
2001), Lenharo (1986), Taborda de Oliveira (2003), Soares (2001) tornam possivel constatar
as “roupagens’ que a Educacdo Fisica assumiu — no bojo do movimento da educagdo —,
articulada ora ao ide&rio médico-higienista, transitando pelas aspiragdes eugénicas,
incorporando o discurso da preparacdo para o trabalho, ora vinculada ao esporte, & promogao
da salde, etc. Em todas essas perspectivas, a ligagdo com a manutencéo da forca de trabalho
era evidente. Sera que ela ja cumpriu efetivamente esse propdsito?

Conforme V. Bracht as funcdes sociais®’ da Educago Fisica s3o:

Compensatoria, na medida em que a Educagdo Fisica colabora para
compensar a insatisfagéo e alienacdo do trabalho inteectual em sala de aula.
Uma atividade que compensa 0 desgaste na atividade séria e a implacéavel
materializacdo do mundo contemporaneo (coisificagdo das reaghes
humanas).

Utilitarista porque prepara para o trabalho (aptidao fisica e habilidades
motoras), a0 mesmo tempo que prepara o individuo para uma atividade que
tem a funcdo derecuperar a forca de trabalho.

Moralista porque é uma atividade que gjuda a suportar a disciplina e as
imposi¢Oes obrigatdrias da vida social, pela ocupagdo do tempo livre em
atividades equilibradas, socialmente aceitas e moralmente corretas [...]
(BRACHT, 1992, p. 45 Grifos do Autor).

Essa classificacdo estd agregada a Educagcdo Fisica numa vertente heterbnoma que,
segundo a critica de Bracht (1992)*%, ¢ um dos modelos de legitimagdo da Educacdo fisica,
cuja referéncia basica para a sua fungdo social € o atendimento das demandas produtivas do
mundo do trabalho.

“6 O nosso entendimento sobre essa disciplina corrobora com a definicdo de Soares et al (1992), segundo aqual a
Educacdo Fisica trata, na escola, dos conhecimentos referentes a cultura corporal: jogo, ginastica, esporte,
dancas e lutas.

" Tais fungBes foram baseadas na classificagdo acerca do lazer, desenvolvida por: MARCELINO, N. C. Lazer e
educacéo. Campinas, SP: Papirus, 1987. Esse autor foi citado por Bracht (1992).

“8 Valter Bracht (1992), centra sua andlise da Educac&o Fisica no ambito escolar, relacionando-a aos problemas
pedagogicos. Contudo, a perspectiva heterénoma por €e assinalada e questionada parece ressurgir sob novas
bases, no que tange a predominancia do discurso que afirma a necessidade de implementacéo de politicas parao
corpo no mundo do trabalho. E nesse plano que emergem com certo vigor os apelos em favor da Ginastica
Laboral.
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E hoje, serd que a Educacdo Fisica escolar mantém esse elo com a necessidade de
incrementar a produtividade da forca de trabalho? O proprio V. Bracht volta a analisar essa
situacdo, chegando a afirmar que a justificativa dessa disciplina curricular torna-se dificil de
defender porque no contexto das novas tecnologias “[...] a aptiddo fisica é cada vez menos
importante como determinante para a produtividade no trabalho” (BRACHT, 2001, p. 73).

O que entdo esta destinado ao componente manual na escola, se a Educagdo Fisica —
denominagdo que indica sua limitagdo e a0 mesmo tempo sua estreita relagdo com o corpo, 0
fisico, 0 manual — ndo prepara para o trabalho os corpos dos sujeitos que freqlientam a escola?
O componente intelectual pode prescindir do componente manual? V ejamos que ha uma certa
precipitacdo na afirmacdo sobre a diminuicdo da importancia da aptiddo fisica na
produtividade, pois, mesmo nos postos de trabalho caracterizados por uma maior exploracéo
do componente intelectual, ndo se negligenciam os atributos fisicos.

Os trabalhos considerados mais intelectualizados requerem de aguma forma agdes
corporais. Considerando a Gerente Administrativa da empresa analisada, ela pode néo realizar
movimentos repetitivos como uma costureira na linha de producéo, mas ha um desgaste do
seu ser socia em sua totalidade ao final da sua jornada de trabalho. A carga psiquica inerente
as atividades desta funcéo também reflete em seu corpo™.

O discurso da salde e do cultivo de hébitos saudéveis que hoje invade o mundo do
trabalho parte do entendimento expresso abaixo:

A aptiddo ou condigdo fisica é conhecida, vulgarmente, pea famosa boa
forma e corresponde a capacidade de desempenhar e resistir, sem fadiga
excessiva, a agles diversas (como tarefas profissionais, ocupactes didrias, de
lazer, imprevistos...) que implicam esforco fisico. De maneira geral, a
aptiddo fisica seria traduzida pela capacidade de executar as mais variadas
tarefas com vigor, vivacidade, entusiasmo, alegria e prontiddo (DELLA
FONTE, 1996, p. 38 Grifos da Autora).

Até mesmo nos postos de trabalho cuja qualificacdo incide predominantemente sobre a
exploracdo do componente intelectual, vigor, vivacidade, entusasmo, alegria e prontidao
serdo qualidades essenciais. O ponto sobre a legitimidade da Educacdo Fisica que nos
preocupa, embora ndo seja 0 nosso interesse principal de andise, permite-nos deduzir que a
aptiddo fisica tem relevancia na produtividade, tanto nos trabalhos que exigem mais o
componente manual, quanto nos que requerem o componente intelectual. Se a Educagédo
Fisica na escola ndo cumpre e/ou assume esse papel utilitarista, esta é outra questao.

* A Ginastica Laboral n&o fazia parte da rotina diéria dos trabalhadores lotados no setor administrativo da
empresa X.
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Isso para ndo mencionarmos gue a flexibilidade acaba por exigir a boa aparéncia como
um atributo necessario — principalmente no setor de servicos —, criando novos sentidos as
atividades que o trabalhador desenvolve no tempo liberado do trabalho. Assim

também o lazer do trabalhador se modifica, pois o seu tempo livre é cada vez
mais utilizado em atividades que visam incrementar seus atributos
qualificacionais €ou reconstitui-los. Nao s6 proliferam as academias de
ginéstica onde se busca exercitar o fisico cada vez menos solicitado™® nos
locais de trabalho, mas também enquadré-lo dentro de um modeo estético
padronizado [...] (BRUNO, 1995, p. 96).

Conforme Bracht (1992), a Educacdo Fisica deveria ter como aporte referencia o
mundo do ndo-trabalho, dentro do gque ele denomina de perspectiva autbnoma. No entanto, a
referéncia sugerida também é afetada pela dindmica do mundo do trabalho, hga vista que
“[...] @ um trabalho empobrecedor esta ligado um lazer também empobrecedor e vice-versa’
(MARCELLINO, 1996, p. 15).

Depreende-se que na realidade o corpo mantém sua hegemonia, sgja como objeto de
exploragdo essencia ao processo produtivo, sgja como objeto de consumo. A esse respeito €

contundente a reflex&o a seguir ao demonstrar que

[...] as estruturas actuais [sic] da produgdo/consumo induzem no sujeito uma
dupla prética, conexa com a representacdo desunida (mas profundamente
solidéria) do seu proprio corpo: 0 corpo como capital e como feitico (ou
objecto [sic] de consumo. Em ambos 0s casos, € necessario que o corpo,
longe de ser negado ou omitido, se invista (tanto no sentido econdmico [sic]
como na acepcdo psiquica do termo) com toda determinacdo
(BAUDRILLARD, 1995, p. 137 Grifos do Autor).

Poderiamos fazer uma peguena mudanca as consideracbes de Eagleton (1998),
dizendo que os corpos, sejam eles libidinosos (fetiche) ou laboriosos (capital) estéo in*.

Os corpos como “embalagem” da mercadoria peculiar forga de trabalho n&o perdem
sua importancia no atua contexto do mundo do trabalho, pois sB0 de extrema necessidade
para a acumulacdo de capital. N&o esquecamos que o corpo/forca de trabalho € capital, ou
melhor, a parte varidvel deste. Por conseguinte, sobre ele recaem investimentos a fim de
assegurar 0 bom funcionamento dessa “coisa’. Tais investimentos sdo injetados num
momento em gue se fala de superacéo do trabalho manual a partir dos avangos conquistados

%0 Esse ndo era o caso dos trabal hadores da producdo que trabalhavam na empresa X; pelo contrério, o fisico era
muito solicitado.

°1 Segundo Eagleton (1998, p. 74), “para a nova somatol ogia, nenhum corpo velho serve. Se o corpo libidinoso
estdin, o corpo laborioso estd out”.
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nas diversas areas das ciéncias e sua aplicacio no mundo do trabalho. E nesse alvo que incide
a aplicacdo da Ginéstica Laboral, representando um tipo de intervencdo na corporalidade dos
trabalhadores.

Enquanto o componente intelectual do trabalho sobrepbe-se relativamente ao
componente manual, a escola organizada pela base material da sociedade vem modificando o
sentido e a importancia da Educacdo Fisica em seu seio. Nesses termos fica claro, no que
concerne a preparacdo do trabalhador, que o componente intelectual tem uma certa
autonomia, podendo prescindir dessa disciplina curricular, sendo a sua presenca questionavel
sob o ponto de vista pedagdgico e injustificavel sob o prisma pragmético utilitério que outrora
asustentava.

Entdo, qua o lugar e papéis destinados a Educacdo Fisica diante das novas
tecnologias? Educar para os momentos de trabalho ou de ndo-trabalho? Ressaltamos que né&o
temos a pretensdo de responder aos questionamentos enunciados, haja vista a pouca coeréncia
em tomar precipitadamente uma solucdo para um problema complexo, aém de ndo ser o
propésito desta pesquisa.

Apenas concordamos que na escola a educacdo do corpo através da Educacéo Fisica
deveria considerar importante que os sujeitos se apropriem das préticas corporais construidas
historicamente.

A esse respeito concordamos que

[...] & preciso considerar a educacdo estética ou da sensibilidade como
elemento importante do que poderiamos chamar de criticidade [...] Isso
significa que a recuperacdo do corpo como sujeito pode fazer com que
reformulemos 0 nosso conceito de criticidade, ampliemos 0 nNosso conceito
de razdo, englobando as dimensdes estéticas e éicas (BRACHT, 2001, p.
77).

As dimensdes estéticas e éticas fazem parte da cultura corporal de movimento, por
iss0, a recuperacdo do corpo pode estar “[...] na sua capacidade de transformar a si proprio
durante o processo de transformar os corpos materiais a sua volta’ (EAGLETON, 1998, p.
75). Enquanto essa transformacdo de s ndo ocorre dentro de uma perspectiva emancipatoria, a
natureza (corpo inorganico) que nos circunda continuara a ser modificada pelo que nos
distingue dela, a saber, atividade da consciéncia e vontade, mas sob a congtituicdo de uma
corporalidade reificada
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Prescindir da Educacdo Fisica escolar ndo significa abolir a necessdade de uma
educacdo corporal. O corpo, ainda que ndo seja preparado na escola para atender as demandas
do mundo do trabalho, constitui-se em fator essencial ao processo produtivo.

Portanto, as proprias empresas — que nd abrem mdo do fornecimento de uma
educacdo do corpo — estdo cuidando do componente manua do trabalho que recebe os
cuidados devidos através da implantagdo dos programas de Ginéstica Laboral, a fim de
atenuar os males ocasionados por agdes motoras repetitivas, posturas incorretas e demais
fatores estressores do trabalho.

Confirmando que mesmo sob a vigéncia do capital financeiro ndo se pode eliminar o
trabalho vivo™, pois o capital que se amplia valoriza-se e se reproduz nessa esfera, ainda é
gestado na producgdo (CHESNAIS, 1996; NETTO; BRAZ, 2007).

Sendo assim, o0 ato de produzir remete necessariamente a0 emprego da forca de
trabalho, portanto a exploragdo de quem precisa vender essa mercadoria peculiar. Quando
pensamos em forca de trabaho, irremediavelmente estamos falando de um ser social, cuja
corporalidade através da manifestagdo alienada de sua atividade essenciamente humana — o
trabalho — constitui-se numa das engrenagens essenciais ao processo de producéo capitaista e

a0 ciclo de expansdo do capital.
2.5 — Ergonomia e modernizacao: as intervencdes sobre o corpo que trabalha

As preocupacOes do capital com o corpo, no sentido de imprimir neste uma
racionalidade que o torne mais Util e produtivo, ndo so recentes. O advento da Revolucéo
Industrial entre os séculos XVIII e XIX, demarcando as caracteristicas do capitalismo nos
intersticios das relagdes sociais, inseriu os valores de produtividade e rendimento como ideais
para serem cultuados.

Era preciso garantir o uso pleno e econdmico das energias provenientes dos corpos dos
trabalhadores. Assim, para assegurar o elevado nivel de exploracdo da forca de trabalho, as
ciéncias biomédicas, sob o0 aporte da matriz positivista, voltaram os holofotes para os estudos
referentes ao corpo (SILVA, 2001; SOARES, 2001). N&o por acaso™,

%2 O trabalho vivo sempre implicara a utilizacio/consumo em tempo real da forca de trabalho e sua consegiiente
exploragéo.

% Apenas a fim de tracar um panorama histérico, no mote dessas preocupagdes com o corpo, tipicas da
racionalidade que se instaurava — em fins do Setecentos e inicio do Oitocentos, eclode por toda Europa o
movimento ginastico (Inglaterra, Franga, Alemanha, Suécia), bem como nasce a Educagdo Fisica. Sugerimos
paraum maior aprofundamento dessa questéo, consultar: SOARES (1998, 2001).
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com a utilizagdo progressiva e cada vez mais especifica de méaquinas no
mundo do trabalho, a forca fisica teve sua importancia bastante reduzida
para a populagdo. O relevante passou a ser a obtencdo e sustentagcdo de uma
outra qualidade fisica, a resisténcia e, sobretudo, a resisténcia ao desgaste
nervoso, a fadiga. Desponta entdo uma nova ciéncia, a ergonomia, ciéncia da
fadiga, das relaghes entre 0 homem e a méquina no processo de trabalho
(SOARES, 1998, p. 86).

Novas formas de relagdes entre a maquinaria e a forca de trabalho estabeleceram-se ao
longo do século XX e prosseguem sua marcha no florescer do século XXI. Os interesses no
que diz respeito ao aprimoramento de técnicas de resisténcia a fadiga continuam avancando
através dos estudos e pesquisas ergondmicos.

Por ergonomia compreende-se 0 estudo racional da organizagdo do trabalho, com a
finalidade de adaptar o trabaho ao homem, a fim de obter resultados globais de todo o
sistema, definindo-se “[...] como o conjunto de conhecimentos cientificos relativos ao homem
e necessarios para a concepcdo de ferramentas, maquinas e dispositivos que possam ser por
ele utilizados com o méximo de conforto, seguranca e eficacia’ (OLIVEIRA, 2002, p. 89).

O periodo Pés-Guerra foi crucial para o desenvolvimento da ergonomia na Europa e
nos Estados Unidos da Ameérica. Notadamente existem duas grandes escolas ergondmicas. a
Ergonomia Tradicional Anglo-saxonica e a Ergonomia Stuada Francesa. Para Longen
(2003), a primeira ndo se preocupa com o envolvimento dos trabalhadores, mas sm com o
fornecimento de instrucdes sobre posturas corretas e pausas durante o trabalho. A segunda,
por sua vez, parte da consideracdo do comportamento humano durante o trabalho e dos
determinantes que o rodeiam nesse espago.

Conforme Alves (2004), a escola anglo-sax0nica, lastrada nos conhecimentos bésicos
da fisiologia e da psicologia, formula regras norteadoras de projetos ergondmicos dos postos
de trabaho, privilegiando uma diminuicdo dos riscos ergondmicos através da concepcdo de
equipamentos adaptavels as necessidades de realizagdo do trabalho.

Opondo-se a ergonomia tradicional, para a escola francesa,

a perspectiva é de que melhorias ergondmicas sdo sempre relativas, devendo
ser continuas, dado o caréter dindmico e complexo das situacfes de trabalho.
Nesta abordagem, uma intervencdo ergondmica implica necessariamente na
participacdo dos trabalhadores tanto na andlise quanto na implementacéo e
controle dos resultados do estudo (ALVES, 2004, p. 129).

Depreendemos que a escola ergondmica tradicional apresenta fundamentos limitados
a0 fixar-se detidamente na questédo da diminuicdo dos riscos ergondmicos, como um fato
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meramente exterior; ou sga, bastam equipamentos projetados especificamente para as

caracteristicas fisicas dos trabalhadores e o problema estara solucionado.

Por sua vez, a escola ergondbmica Situada ndo se prende no aspecto exterior, mas sSm

considera a atividade de trabalho como um todo, no sentido de buscar compreender 0s riscos

ergonémicos desvinculados causalmente do mobiliério e demais equipamentos de trabalho.

Existem outras classificagOes para a ergonomia (Tabela 1), agora ndo mais no sentido

dos fundamentos e/ou tendéncia, mas nos desdobramentos no que concerne a sua aplicagéo e

intervencao nos postos de trabalho.

DEFINICAO CONCEITO

CARACTERISITICAS

) Diz respeito a relacdo da anatomia
ERGONOMIA FISICA humana, antropometria, fisiologia e
biomecanica, com a atividade fisica.

Relaciona-se a postura no
trabalho, manuseio de materiais,
movimentos repetitivos,
distrbios muscul o-esquel éticos,
projeto de trabalho, seguranca e
salde.

Estuda os processos mentais, como
percepcao, memaria, raciocinio e

ERGONOMIA resposta motora, € a maneira como ees
COGNITIVA interferem nos trabalhadores durante o
trabalho.

Relaciona-se a carga mental do
trabalho, tomada de deciséo,
performance especializada,
interagdo homem-computador,
estresse e treinamento.

Refere-se a otimizagdo dos sistemas
ERGONOMIA sociotécnicos, estruturas
ORGANIZACIONAL organizacionais, politicas e processos.

Relaciona-se ao gerenciamento
de recursos de tripulagOes,
projetos de trabalho, organizagéo
temporal do trabalho, trabalho
€m grupo, projeto participativo,
ergonomia comunitaria e
trabalho cooperativo, cultura
organizacional, organizagdes em
rede, teletrabalho e gestéo da
qualidade.

Tabela 1 — Divisdo da ergonomia. Elaborada pelo Autor. Fonte: OLIVEIRA, 2002.

No Brasl, a Norma Regulamentadora 17 — Ergonomia (NR-17), editada pelo

Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)**, normaliza os

[...] aspectos referentes ao levantamento, transporte e descarga individual de
materiais, mobiliario, equipamentos dos postos de trabalho e condi¢fes
ergondmicas para 0 exercicio da atividade com computadores, para o
trabalho intelectual e organizagdo do sistema de trabalho, determinando a
obrigatoriedade da andlise das normas de producdo, o modo operatoério, a
exigéncia de tempo, o ritmo de trabalho e o conteldo das tarefas dos

trabalhadores (OLIVEIRA, 2002, p. 91).

> Editada em 23 de novembro de 1990 pela Portaria n°® 3.751/90.



101

Parece-nos que a esséncia dessa NR é calcada nos preceitos da ergonomia fisica, a
exemplo do que captamos também na empresa X, no que tange a natureza dos projetos
ergondmicos desenvolvidos.

Durante as observagdes da pesquisa de campo, dois trabalhadores conversavam sobre
o cumprimento das metas estipuladas, um dos quais dizia 0 seguinte: “tempo, qualidade e

prazo de entrega, é isso que fazemos™

. Porém a colega ao lado questionava que as metas
eram muito rigidas, dificeis de serem alcancadas; ou melhor, eram atingidas ao custo de muito
esforco fisico, e segundo a sua visdo, eles eram exigidos como méquinas. Ele respondeu que
“as metas sdo feitas com base em célculos, o nimero que eles dizem pra atingir é estudado o
quanto a gente pode atingir™®".

Fora observado que

0s estudos de movimentos e tempos podem chegar a calcular a maneira
teoricamente mais adequada de redlizar uma operacdo simples com um
detalhe de até um centésimo-milésimo de hora (time-motion unit) ou menos.
N&o importa agora se esses calculos sdo corretos ou ndo ou se realmente
permitem aumentar a produtividade do trabalho; coisas bastante discutives.
O que realmente importa é o empreendimento sistemético de decompor e
cacular o trabalho, distribui-lo entre os trabalhadores em conjuntos de
tarefas minimas e ditar-lhes a forma de levé-1o a cabo (ENGUITA, 1991, p.
234 Grifos do Autor).

Os trabalhadores expressaram tanto o entendimento do rigor estabelecido para o
cumprimento das metas quanto a compreensdo de gque 0s objetivos estavam enquadrados em
um estudo cientifico e raciona acerca da potenciaidade das acfes que estes deveriam efetuar.
Em sintese, perceberam que o0 nimero de pecgas exigidas individualmente como meta ndo era
fortuito, mas fruto de um rigoroso parametro ancorado no estudo ergondmico dos postos de
trabalho, cuja finalidade maior é imprimir o ritmo de trabalho adequado pela vontade da
producéo.

Sabe-se que a ergonomia dos postos de trabalho € o estudo minucioso do nimero de
acOes que os trabalhadores podem executar, a fim de atingir um nivel produtivo satisfatério
para as empresas. Mas serd que esse nimero de acdes € interessante para o trabalhador e para
a conformagéo de sua corporalidade?

As avaliagdes por meio de andlises ergondmicas redizadas por médicos e engenheiros
da Delegacia Regional do Trabalho (DRT) de S&o Paulo detectaram que o0 surgimento das

% Comentério feito por um trabalhador da empresa X, no dia 10 de outubro de 2007, e registrado no diério de
campo empregado durante a col eta de dados.
% | dem.
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LER/DORT estava condicionado aos fatores a seguir: “o pagamento de prémios de producéo,
a auséncia de pausas, a prética de horas-extras e a dupla jornada de trabalho, dentre outros’
(BRASIL, 2002, p. 7).

A fébrica que nos subsidiou como realidade concreta para investigagdo cientifica
produziu no més de setembro de 2007 um total de 46.000 camisas’’. Supondo que em média
cada trabalhador dessa fabrica produza diariamente algo em torno de 500 a 2.000 pegas (a
depender da fungdo), nesse mMés necessariamente sua producdo pessoa  atingiu
aproximadamente os valores entre 10.000 a 40.000 pegas, que equivalem a0 mesmo ndmero
em termos de movimentos corporais especificos.

Visualizemos um costureiro ou costureira do setor de punho, em sua atividade
enfadonha e rotineira, realizando esse nimero de movimentos ao longo do dia, da semana e
do més. Imaginemos agora a quantidade de repeticbes anuais dessa operacdo e 0 Sseu impacto
na corporalidade dos sujeitos participes desse processo.

Contudo, a fim de atenuar tais impactos, neste local de trabaho a NR-17 é seguida a

risca. Conforme foi exposto a esse respeito:

Como eu |he falei, a gente tem uma médica e engenheiro, todos eles tém por
obrigacdo anualmente eaborar um programa, né, e esse programa, €, ele esta
de acordo com a NR, a médica PCMSO e o engenheiro PPRA, né O
PCMSO que é o Programa de Controle Médico Ocupacional e o PPRA éo0
Programa de Prevencdo de Acidentes de Trabalho. Enfim, €es seguem
rigidamente esse programa que € protocolado na DRT/Ministério do
Trabalho, e dentro desse programa, onde o engenheiro faz essas atividades
semanalmente, tem o SIPAT, que é a Semana de Prevencdo, tem a questdo
da CIPA, tem essa questdo dos exames admissionais, das cadeiras
ergondmicas ee fornece a orientagdo. Enfim, ees seguem rigidamente,
porque ndo sd € uma questdo de cumprimento da lei, nés somos fiscalizados,
né. A questdo da climatizacdo ta diretamente ligada a questdo da salde e
seguranca. A médica também como eu |he falel desse novo programa que a
gente t4 ampliando com o Dr. E, enfim, segue rigidamente, ndo tenha
divida, tudo de acordo com as NRs, e temos também, recentemente a gente
fez uma contratagdo de uns ergondmicos que ndo sd0 daqui de Sergipe,
vieram de S&o Paulo, a gente fez um [...] tipo um programa ergondmico,
como é que chama [...] na verdade ele é superior a0 do engenheiro do
trabalho. O engenheiro do trabalho, e tem obrigacdo de preparar o PPRA e
0 ergonbmico na verdade, que ta direcionado tanto ao médico, quanto ao
engenheiro é tipo um programa ergonémico, eu vou ai ver o nome ali do
programinha, eu Ihe passo direitinho, mas é tipo um projeto ergonémico, ee
faz um estudo das atividades, da producao, de nimeros, de postura, de tudo e
faz uma avaliacio de uma forma geral, ambiente, tudo. E tipo um programa
ergonbmico, € um projetinho ergondmico que chama, eu esqueci 0 nome,
mas depois eu lhe falo. Enfim, a gente t& sempre preocupado, trazendo

*" Informag&o obtida junto ao Gerente de Produc&o, no dia 10 de outubro de 2007, e registrada no diério de
campo empregado durante a col eta de dados.
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profissionais de fora pra estudar a atividade, justamente pra acompanhar de
perto esses afastamentos no INSS. Enfim! (GA>%)*°,

Expondo um ponto de vista mais préximo do “chéo da fabrica®, a Coordenadora de

Producdo posiciona-se arespeito das medidas ergondmicas adotadas, informando o seguinte:

olha, o que eu aponto € assim, a gente quando as pessoas chegam, €as
recebem um treinamento de como utilizar a cadeira, € porque até a prépria
regulagem pra que ela se sinta confortdvel, a prépria maquina, a gente
orienta €a. Se da ndo tiver se adaptando na méquina, que ea tem
regulagem. Ento eu acredito que isso seria uma intervencdo ergométrica’,
pra gjudar a pessoa a se adaptar melhor no trabalho. Porque a pessoa que ndo
ta devidamente sentada e com a maguina numa altura boa, €la ja vai ter 50%
de dificuldade de se desenvolver no trabalho. Entéo a primeira coisa que a
gente faz quando a pessoa chega, € adaptar €a na méquina, na cadeira pra
que ela se sinta confortavel, antes mesmo de ensinar o trabalho a da, e seem
algum momento a gente notar que por mais que a pessoa fale, € diz que da
ta bem, que t4 confortavel, pelo conhecimento que a gente é treinado pra ver
se a pessoa ta bem, se a gente notar que éa té dizendo que t&4 bem, mas da
ndo ta, a gente vai intervir e vai orientar ela de acordo com o que a gente
quer (CP%).

A diretriz ergonbmica é seguida com rigor na empresa, incluido-se em algumas tarefas
o rodizio de funcdes, principalmente na passadoria®™. Mas qual a premissa norteadora: adaptar
o trabalho a0 homem, ou o homem ao trabalho? Em ambos os casos o trabalhador é um
objeto.

Segundo a professora de Educacdo Fisica®, na fabrica hd uma rotatividade muito
grande de pessoa, devido a ndo-adaptacdo as exigéncias de produtividade do trabalho
solicitadas por essa empresa.  Portanto, aqueles que ndo se enquadram ao trabaho nédo
permanecem por muito tempo.

A adocdo de programas de Ginéstica Labora — compreendida como uma espécie de
medida relacionada a ergonomia — ndo pode ser considerada uma iniciativa isolada, mas faz
parte de uma série de adequactes necessérias a realidade do mundo do trabalho, em busca de

proporcionar melhores condi¢cbes ao trabalhador, e que vem ganhando reforco através de

%8 Gerente Administrativa, depoimento col hido no dia 9/10/2007.

% Pouco depois a entrevistada informou-nos que o nome do projeto era Apreciacdo Ergonomica do Posto de
Trabalho.

€ A Coordenadora de Produco exerce seu trabal ho junto & linha produtiva da fébrica.

®! Talvez a entrevistada tenha se confundido, e sua intenc&o era dizer ergondmica.

62 Coordenadora de Produgao, depoimento colhido no dia 17/10/2007.

8 A funcio de passador é uma das que mais provocam problemas de LER/DORT neste tipo de atividade
profissional.

% |nformagsio obtida junto & professora de Educago Fisica, no dia 28 de agosto de 2007, e registrada no diario
de campo empregado durante a coleta de dados.
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algumas acbes de 6rgdos governamentais brasileiros como os Ministérios do Trabaho e da
Previdéncia Social.

A Politica Nacional de Seguranca e Salide do Trabalhador (PNSST) apresenta as
proposicoes que visam

[...] garantir que o trabalho, base da organizagdo social e direito humano
fundamental, sga realizado em condic¢des que contribuam para a melhoria da
qualidade de vida, a redlizacdo pessoal e social dos trabalhadores e sem
prejuizo para sua salde, integridade fisica e mental (BRASIL, 2004, p. 3).

N&o que a PNSST ou a NR-17% obriguem as empresas a implantarem a Ginastica
Labora — pelo menos isso ndo consta nos seus textos —, mas, por exemplo, uma determinacéo
legal expressa pelo Programa de Controle Médico e Salde Ocupacional (PCMSO) proposto
pela NR-7%° sugere que as empresas adotem medidas preventivas de rastreamento e
diagnéstico antecipado aos agravantes relacionados ao trabalho, incluindo-se doengas do
trabalho. Todas essas medidas ndo deixam de exprimir a faceta do antagonismo peculiar ao
conflito entre capital e trabalho.

Na empresa investigada h4 uma adequacdo as necessidades que o contexto vigente
exige, mesmo para o setor de confecgdes, que ainda ndo pode prescindir exclusivamente da
mao humana®’. A partir do que expressou uma das ocupantes dos postos de planejamento, a
modernizagdo nos aspectos tecnoldgicos que a fabrica vem introduzindo € assim definida:

E, na verdade tudo se resume a equipamentos, méquinas de costura, né. E,
hoje de trabalha com uma linha completamente avangada, inclusive sdo
maguinas italianas [...] Enfim, eu acho que t& tudo direcionado mais a parte
de costura industrial, tanto maquina de costura, quanto pregador de botéo,
que é uma maquina superavancada, recentemente. Tem a parte da caldeira
também, a maguina de corte, ndo se se vocé percebeu que é uma maguina
bem, né é bem moderna, que € uma maguina italiana. Enfim, é tudo
direcionado a parte de méguina de indlstria mesmo, de camisaria,
confecgdo, ele sempre ta participando de feiras pra renovar, ver o que tem
fora do pais, na Itdlia, normalmente essas méquinas vém da Itélia. Enfim,
resume a todas as maquinas (GA®).

 Maciel et al (2005, p. 81) admite que “[...] em nenhum momento, em seus artigos, a NR17 se refere a
programas de ginastica laboral como uma exigéncia legal na prevengdo de LER/DORT. Alids, a NR17 ndo se
refere de modo algum a programas de ginastica laboral” .

€ Editada em 8 de outubro de 1978 pela Portaria n° 3.214/78.

67 Nenhum posto de trabalho pode abrir méo da forca humana de trabalho (vivo). O sentido que pretendemos
realcar € aquele relacionado a algumas fungdes de determinados tipos de trabalho em que preval ece uma maior
exploracdo do componente manual, onde se insere a industria de confecgBes. No dia 16/10/2007, registramos o
comentério de um trabalhador que dizia o seguinte: “mesmo as maguinas mais modernas ndo trabalham sem a
coordenagdo do ser humano”. O trabalho vivo € essencia ao processo produtivo.

% Gerente Administrativa, depoimento col hido no dia 9/10/2007.
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A empresa citada tem uma demanda produtiva muito elevada. Portanto, nada mais
sensato para seus interesses do que um aparato tecnoldgico compativel com producdo em
larga escala. Quando falamos isso, sustentamo-nos no dado informado pelo Gerente de
Produc&o®®, quando revelou que os trabalhadores do setor que atingisse 0 nimero de 2.200
pecas por dia seriam os trabalhadores agraciados com um bombom™ para premiar o éxito.
Isso quer dizer que se a funcdo exigir uma metalhora de 300 pegas, por exemplo, o
trabalhador pode ter realizado, ao longo da jornada, aproximadamente 2.400 movimentos
repetitivos equivalentes ao nimero de pegas produzidas’.

O potencial modernizador dos equipamentos da fabrica é endossado por outro

depoimento de um dos componentes da equipe de plangjamento, ao afirmar que

[...] nossas méquinas, das sdo, é o0 que tem de mais moderno no mercado
em questdo de costura a gente utiliza, tanto em maquinas, como a prépria
caddra ea é ergométrica’ também, &, o corte da camisa todo feito, & com
modernizacgo. E, é issol Eu acredito que o investimento que foi feito na
modernizagdo, teve assim, um, um ganho muito grande, tanto pra pessoas,
como pra empresa. Pra empresa na questdo da produtividade, né, e pra o
pessoal na questdo do [...] € como € que eu posso dizer assm, que O
equigamento € mais acessivel, mais facil de manusear, mais leve, é isso
(CP™).

7

Modernizar o capital constante € imprescindivel para ampliar a producdo, o0 que
concretamente foi visualizado na empresa investigada, que possuia méquinas de costura
pneuméticas, algumas informatizadas, como a do corte, outra bastante interessante, chamada
por eles de “robd”, e responsavel (em combinacdo com o trabalho humano) por uma tarefa da
passadoria, além de cadeiras ergonémicas mais confortaveis e adaptaveis as necessidades e
caracteristicas fisicas dos trabalhadores, conforme o item 17.3 da NR-17 sobre o mobiliério
dos postos de trabalho.

% O depoimento deste ndo foi colhido, pois percebemos que ele ndo estava se sentindo muito & vontade, devido
30 Seu retorno recente para a empresa, em substituicdo ao Gerente de Producéo anterior, que havia saido ha
pouco tempo para a filial que seria aberta em Natal, no Rio Grande do Norte. Contudo, enquanto estavamos
observando, €le sempre foi atencioso para o esclarecimento de quaisguer dividas.

" Informag&o obtida junto a0 Gerente de Produc&o, no dia 19 de setembro de 2007, e registrada no diério de
campo empregado durante a col eta de dados.

" Destacamos que n&o se pode generalizar o cumprimento de metas em um caréter linear. No periodo da manha,
por exemplo, o trabalhador pode atingir ou superar a sua meta prevista para o horério, ja no periodo da tarde
pode ter o seu ritmo diminuido, pois a fadiga é algo que nem sempre pode ser combatido. Isso quer dizer que no
horario da tarde sua producdo pode ser aquém do previsto, mesmo com a organizacao do trabalho buscando
evitar isso.

2 Mais uma vez a entrevistada se confundiu, e sua intencdo talvez fosse dizer ergonémica.

"3 Coordenadora de Produgao, depoimento colhido no dia 17/10/2007.
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Esse investimento tem retorno garantido no que concerne a0 aumento da
produtividade, bem como na facilidade e “leveza’ do manuseio. E um ponto em que a fébrica
aproxima-se das regras ditadas pelo padréo da flexibilidade em alguns aspectos, néo obstante,
como ja fora mencionado, alinhe-se por varios pontos observéveis ao taylorismo/fordismo.

Equipamentos mais leves s80 a garantia de extragdo ampliada de mais-valia relativa,
pois sua leveza ndo implica necessariamente amenizar a exploragdo do trabalho; pelo
contrario, o trabalhador leva menos tempo para reproduzir sua forca de trabalho, aumentando
assim a parcela de trabalho que lhe é expropriada.

No que concerne aos aspectos modernizantes na gestdo, houve uma diferenca no foco
das entrevistadas ao abordar o0 assunto. A Gerente Administrativa preocupou-se em relatar o
que estava sendo realizado no sentido da adequagdo da empresa as NRs do MTE, informando-

nos que,

atualmente, tem implantado um programa com uma pessoa especialista do
INSS, na parte de, como é que eu posso lhe explicar [...] de um
recepcionamento, mais humano, vamos dizer, do pessoal que recorre ao
INSS. A gente tem atingido um, um, a gente tem alcangado alguns resultados
excdentes. E no titulo de, a titulo de, ¢ um acompanhamento mesmo, como
€ que a gente t4 recebendo esse trabalhador que se afastou por uma
determinada doenca. Passa por um tratamento de, uma certa atencdo na
verdade, né um acompanhamento médico, inclusive de um especialista.
Enfim, hoje atualmente a gente tem esse, esse inovador, que € essa questdo
do acompanhamento desse especidista E, na parte também de
relacionamento, porque vem uma pessoa que em tese, da té, € recuperada,
digamos de alguma lesdo ou alguma coisa parecida, € de como as pessoas
véo recepcionar ea na fébrica, de ndo haver nem um tipo de excluséo na
verdade né, que mais, € ja tem mais ou menos uns quatro meses que a gente
ta com esse, essa pessoa né, um especialista na area. Antigamente a gente
tinha um qualificador profissional, que era o seu P, ee vinha de S&o Paulo e
dava palestras também na &rea de psicologia, relacionamento com as
pessoas, € como lidar com a geréncia, com os encarregados. Enfim, a gente
sempre ta inovando nesse sentido. Atualmente a gente tem esse contrato com
esse Dr. E (GA™).

E visivel uma énfase na exposicio das acbes implementadas para atender aos
trabalhadores que sdo afastados do seu posto de trabalho em virtude de agum problema de
salde contraido no ambiente de trabalho, e como eles sdo encaminhados novamente para este,
apos sua recuperacdo. Fica patente também toda uma série de medidas relacionadas a busca
de um melhor relacionamento entre as pessoas que compdem a empresa, sgjam eles da

™ Gerente Administrativa, depoimento colhido no dia 9/10/2007.
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geréncia ou da producdo, através de palestras com especidistas no assunto para essa
finalidade.

De tudo isso se infere que € necess&rio investir na manutencdo da forca de trabaho a
fim de prolongar sua “vida Util” e assegurar a produtividade. Nesse sentido, a empresa
andlisada esta em consonancia com as determinagcdes legais impostas. Mas deve ser
ponderado que

0 inconveniente da intervencdo ergondmica é sua agdo limitada. Em todo
caso, €la sO consegue dliviar parciamente os trabalhadores e este é
provavelmente, o limite Ultimo da acdo ergondmica. Isto pode explicar, em
parte, a apreciacdo ambivalente dos trabalhadores em rdagcdo a ergonomia
(DEJOURS, 1992, p. 56).

Uma trabalhadora questionada sobre dores que eventualmente sentia durante o
trabalho, com bom humor’®, apresenta-nos o outro pélo da sua apreciacdo & ergonomia, a0
relatar: “é, meu amigo, vocé té por fora[...] ai € peso pesado como diz a historia, trabaho
mesmo, ninguém fica ali pra brincar ndo. D6i é tudo! Tem as vezes que essas cadeiras que é
fofinha, eu procuro onde esta o fofo e ndo acho [...]” (T217).

O equipamento da fabrica, segundo as informagdes obtidas e as observactes efetuadas,
eram ergondmicos, mesas, cadeiras, etc. Mas o relato anteriormente registrado reafirma a
parcididade do alivio que a ergonomia pode promover, frente as exigéncias repetitivas e
macantes do trabalho realizado.

No entanto, a modernizagdo da empresa nos aspectos organizacionais e de gestdo nao
Se restringe aos programas ergondomicos. A resposta da Coordenadora de Producdo foi mais

objetiva e revestida de uma outra perspectiva sobre 0 assunto. Para ela,

a primeira coisa que modernizou na questdo de gestdo € a questdo da
valorizagdo da pessoa, e ndo mais sO de ver a pessoa como maguina, e sim a
pessoa como ser humano e a valorizacdo dde. Eu acho que 0 que mais tem
de moderno hoje é a valorizagdo do ser humano, e a gente aqui na empresa
valoriza muito essa questdo da pessoa, desde a hora do contrato, de mostrar

pra da aimportancia dela, que ela vai ser na empresa, entendeu (CP”).

Valorizar a pessoa tem um sentido préprio diante da organizacdo do trabalho.
Primeiro porque se pressupde que até entdo as pessoas ndo eram valorizadas, passaram a ser
recentemente. Em segundo lugar, quem nunca ouviu a expressdo “ndo ha trabahadores

> Ela estava muito descontraida e sorria enquanto relatava uma situagdo ndo muito agradavel.
"® Trabalhador n° 21, depoimento colhido no dia 5/10/2007.
" Coordenadora de Producao, depoimento colhido no dia 17/10/2007.
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insubstituiveis’. Ora, a pessoa e/ou o trabalhador passam a ser mais valorizados como
resultado das conquistas histéricas ocasionadas por certos momentos de distUrbios sociais que
possibilitaram alcangar algumas concessdes. Nesses termos, qual o sentido de uma pessoa
valorizada? O trabalhador ndo é uma maguina, mas contraditoriamente aquele que é mais
valorizado é ainda o que trabaha feito méquina, e que até ga como uma. Ou sgja, ndo
reclama, ndo “quebra’ (ou melhor ndo adoece) e cumpre ou ultrapassa suas metas.

Apesar dos avangos conquistados, a valorizagdo que persiste tem sua ilustracéo
demonstrada a seguir:

Eu ja trabalhel em duas méaquinas, isso foi quando eu era mais rpida e
terminava 0 meu servico, e ia gjudar a minha colega do lado. Eles viram isso
e me colocaram nas duas maguinas. A minha producdo era 100%, 101%,
saia até nos quadros™. Quando eu adoeci e precisel ficar afastada pra me
recuperar, entdo quando eu voltel, a empresa disse que eu ndo era mais
necessdria. Fui demitida, mas o INSS me mandou de volta, eu estava com
problemas de doenca. Acho que hoje ees sb ndo me demitem porque ndo
podem”.

E inerente a0 sociometabolismo do capital apresentar certos impasses aparentemente
inconciliaveis. Opondo-se as posi¢ies das representantes do plangjamento, esse relato retratou
gual a perspectiva que preside a valorizagéo dos trabahadores no capitalismo contemporaneo.
Quando o trabalhador molda-se de acordo com os anseios da empresa, ele € 0 melhor, 0 mais
valorizado, mas basta um contratempo ocasionado inclusive por ter contraido uma doenca do
trabalho — 0 que demonstra a limitagdo da ergonomia — para sua valorizagdo nao valer mais
nada.

No entanto, existe um retorno para a empresa e até para os trabalhadores com os
procedimentos pautados na introducdo das inovagdes tecnoldgicas e nas novas diretrizes de

gestao/organizacdo. Segundo fomos informados,

[...] Bom, na parte do Dr. E a gente sente um 6timo retorno, inclusive sao
pessoas que ndo tém nos dado trabalho a titulo de jornada de trabalho, enfim,
elas tém estimulado até pessoas que ja estdo na fébrica, que vém
revigoradas, que se sentem, € como € que eu posso dizer, ndo é aptas! [...] se
sentem gente mesmo, trabalhando, que ndo téo indtes, né. Sentem uma certa
atencdo, a gente vé€ um retorno muito bom. E quanto as méquinas, €, acredito
que facilita bastante a vida deles, porque tipo, uma maguina que prega botéo,

8 Os quadros a que ela se refere, pelo que nés constatamos, dizem respeito a um trabal hador da produco, e que
de hora em hora, mais ou menos, divulga através de um microfone conectado a caixas de sons espal hadas por
toda a fabrica, o nome do trabalhador que produziu mais, o seu setor, 0 nimero de pegas, etc.

" Comentério feito por uma trabal hadora da empresa X, no dia 4 de outubro de 2007, e registrado no diério de
campo empregado durante a col eta de dados.
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prega ndo seai quantos botbes a cada segundo, a cada minuto. Eu acredito que
reduza bastante, tanto a parte fisica, quanto a qualificagdo da méquina,
enfim, na verdade a climatizacdo também foi um retorno muito bom, o
ambiente de trabalho, o calor, enfim, sempre tem um retorno excelente, tanto
da parte dos funcionérios, quanto da equipe, a gente também, enfim, sempre
tem um retorno bom. Eu acredito que ees consigam perceber essa intengéo
da empresa de proporcionar isso, tanto na parte de maquina, quanto de
ambiente, quanto de rdacionamento, eu acredito que ees consigam
visualizar, até porque a gente ta sempre batendo na mesma tecla, né. Tem a
questdo do engenheiro também, que toda semana est4 aqui fazendo as
palestras, informando a parte de seguranca do trabalho. Eu acredito que é um
retorno positivo (GA¥).

Em sintese, essa é uma demonstragdo das medidas ergonbémicas que a empresa vem
aplicando a fim de manter a organizagcdo do trabalho em adequacdo com as caracteristicas
psicofisiolégicas dos trabalhadores, conforme prevé o item 17.6 daNR-17.

Seria véido questionar: as modificagdes sdo feitas, para atender aos anseios dos
trabalhadores ou as exigéncias da legidacdo? Pode-se dizer que é para ambos os lados. Os
interesses dos trabalhadores sdo contemplados a medida que a sua forca de trabaho
“flexibiliza-sg” com maquinas de manuseio mais leve e seguro, e com alguns aspectos
introduzidos na forma de gerir a empresa. A legisacdo também é cumprida, como no caso da
elaboracéo e implementacdo de projetos ergondmicos dos postos de trabalho.

Com o olhar mais direcionado para os impactos na producdo, a outra entrevistada
relacionada ao gerenciamento diz-nos:

€ a primera mudanca assm, € a questdo da, o tempo de assimilar o
contelido. Por a maguina, da ser mais, mais inteligente, ja ajudar a
costureira, a pessoa assim, aprende com mais facilidade, e na questdo até do
préprio treinamento, a pessoa, quando € uma pessoa valorizada e ea se
sente valorizada no trabalho dela, da tem motivacdo pra aprender mais
répido, entendeu. Eu acredito que se vocé tem um bom equipamento e tem
uma pessoa motivada pra trabalhar, € um conjunto perfeito pra que uma
fabrica va em frente, em qualquer empresa (CP™).

Tempo, tempo, tempo...Eis a tonica do papel da maguinaria para o capitalismo:
economia dos gestos necessarios para as fungdes de trabalho. Ou seja, o fato de ser mais leve
e/ou “flexivel” implica uma exigéncia menor de tempo e até habilidade para dominar o seu
funcionamento. Assim, ela facilita, potencializa a execugdo do trabalho, porque a méquina é
inteligente, e o trabalhador nesse caso sera o apéndice fisico-mecanico de que ela precisa para

& Gerente Administrativa, depoimento col hido no dia 9/10/2007.
8 Coordenadora de Produgao, depoimento colhido no dia 17/10/2007.
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funcionar. Entretanto, o diferencial ndo € esguecido: valorizar a pessoa. Maguinério e
valorizag&o, garantia de sucesso e produtividade no trabalho.

Porém, recordemos que a tecnologia aplicada numa indUstria — embora ndo se restrinja
a esse aspecto — torna-se visivel através das méaquinas que essa ostenta, e nunca foi sinénimo
de uma diminuicdo da labuta para o trabalhador. Por sua vez, a valorizacdo da forca de
trabalho sempre teve um carater intrigante no capitalismo. Seria a pessoa valorizada porque é
passivel de exploragdo? Qual o vaor que cada trabalhador tem?

Ao nosso olhar, todo discurso de valorizagdo e humanizagdo elaborado no seio da
ordem vigente — por mais bem intencionado que segja — esbarra nos proprios limites do capital
€ 0S Seus ténues compromissos com 0 bem-estar geral em detrimento de sua auto-expansao.

Mesmo com o0 seu cardter inovador, as iniciativas “positivas’, a exemplo da
implementacdo de programas ergondmicos, parecem restringir-se aos cuidados corporais do
trabalhador em termos pragméticos, amejando garantir o exercicio das funces fisioldgicas e
sociais que cabem ao corpo que labora sob o ritmo do capital.

Ao ser indagado a respeito das habilidades que aprendeu na empresa, um trabahador
da fabrica destaca o papel importante da moldagem/modelagem desgjada, e nos diz:

aprendi como passar, com a marcagcdo e 0 modo como pegar o ferro. Eu néo
pego o ferro, o peso do ferro e sim deixa na mesa, para ndo colocar esforgo
excessivo no bragco e sim, é levar o ferro. Levar e trazer e ndo levantar o
ferro, sempre levando o ferro (T14%).

Em seguida, questionado se havia obtido algum aprendizado relacionado ao corpo,
respondeu: “sim, como se comportar, a forma fisica, a postura. Quando se abaixa, ndo se
abaixa com a coluna e sim, se abaixa reto e com as pernas flexionadas. Como sentar e varias
outras coisas’ (T14%).

Moldar e docilizar corpos continuam sendo essencial a conformacdo dos sujeitos para
adentrarem e permanecerem no mutavel mundo do trabalho. Temos aqui a representacdo da
educagéo do corpo que se processa no e pelo trabalho, no sentido do cultivo do habitus
corporal necessério ao trabalhador. Mas € preciso lembrar que

tornar décil um corpo ndo é coisa simples, pois de, normamente, esta4
submetido a seu chefe natural, chamado “personalidade’. A desapropriagéo
do corpo s6 é possivel gracas a uma operacao especifica sobre a estrutura da

8 Trabal hador n° 14, depoimento colhido no dia 2/10/2007.
8 | dem.
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personalidade, cujos efeitos, duravels ou reversivels segundo o caso, fazem
parte integrante da carga de trabalho. Assim, a “carga psiquica’ de trabalho
ndo seria apenas um efeito acessorio do trabalho, mas resultaria, exatamente,
de uma etapa primordial, da qual dependeria a submissdo do corpo, etapa
CUjO sucesso seria assegurado pela propria organizagdo do trabalho
(DEJOURS, 1992, p. 136).

Indubitavelmente, a organizacdo do trabalho € obtida pela submissdo da personalidade
e com ela, 0o corpo sucumbe a docilizagdo amejada, pois se trata de uma unidade
indissociavel. Moldar um corpo a maneira da fabrica é submeter a totalidade humano-social,
em suma sua corporalidade, a l6gica do trabalho sob a égide do capital, porque a visdo que
norteia esse processo compreende, de forma limitada, “o corpo que trabaha|...] como o local
da conversdo, ou troca, entre a natureza e a sociedade — meio através do qual as forcas da
natureza sdo transformadas na forga que impulsiona a sociedade” (ALVES, 2004, p. 36).

Portanto, a corporaidade obtém sua conformagdo a partir das premissas subjacentes
aos projetos ergondmicos e discursos de modernizacdo, tipicos da configuracdo atual do
capitalismo, que se pauta numa concepgdo anacronica de corpo, em que a valorizagdo
amejada diz respeito a capacidade fisioldgica que este pode liberar para a realizacdo de
trabalho abstrato. Qual o valor de uma pessoa? Acima de tudo se valoriza a mercadoria
peculiar que esta possui, sua forca de trabalho, a mola mestra do circuito D-M-D’.

O trabaho Util/concreto permanece subordinado ao trabalho abstrato. Por exemplo, a
camisaria produtora de grifes famosas, com qualidade e padrdo internacionais, confecciona
em Sergipe esses produtos. Posteriormente, estes sdo comercializados ndo apenas no Brasl
mas também em Varios outros paises. Ao chegarem as lojas na forma em que se apresentam
aos olhos, ocultam em s o trabalho social empregado e a relagdo antagbnica entre capital e
trabalho.

Quando uma dessas camisas é adquirida®, néo é possivel enxergar o fato de tantas
méaos terem sido responsaveis pela confeccdo do produto, e de tantos corpos terem sido
submetidos e moldados para a readlizacdo desse trabaho, além dos impactos na corporalidade

dos produtores dessas camisas. 1sto ocorre porque

a mercadoria é misteriosa simplesmente por encobrir as caracteristicas
sociais do proprio trabalho dos homens, apresentando-as como
caracteristicas materiais e propriedades inerentes aos produtos do trabalho;
por ocultar, portanto, a redlacdo social entre os trabalhos individuais dos

8 Né&o estamos aqui censurando a aquisicao de produtos ssjam eles quais forem, pois consumir éinerente avida.
O exemplo citado com as camisas tem a ver com 0 campo empirico da pesquisa, mas poderia ser qualquer outro.
Sua finalidade é apenas parailustrar como o fetiche da mercadoria esconde as caracteristicas sociais do trabal ho.



112

produtores e o trabalho total, ao refleti-la como relacdo social existente, a
margem deles, entre os produtores do seu préprio trabalho. Através dessa
dissimulacdo, os produtos do trabalho tornam-se mercadorias, coisas sociais,
com propriedades perceptivels e imperceptivels aos sentidos (MARX, 2002,
p. 94).

E imperceptivel aos sentidos humanos associar o crescimento das doencas do trabalho
— entre elas LER/DORT — que afetam a corporalidade dos trabalhadores aos processos
capitalistas de trabalho, os quais concebem o corpo como uma mercadoria passivel de ser
exaurida até atingir a integridade do ser social que a possui, 0 que faz o trabalhador ndo passar
de um mero objeto, desconsiderando-se que h& o dispéndio de sua totalidade humana,
mediada pela atividade do seu cérebro, dos seus musculos e membros enquanto trabalha

Com essa breve exposicdo, buscamos sSituar alguns aspectos sobre a ergonomia
atrelada as medidas modernizantes do trabaho, a partir das especificidades do campo
empirico desta pesguisa. O intuito foi explicitar algumas das caracteristicas organizacionais
da empresa X, dém de incitar 0 debate através de elementos que muitas vezes sdo
negligenciados nas questdes e estudos que abordam o corpo no e pelo trabalho.

De forma preliminar foram apresentados alguns dos sujeitos reais que participam tanto
da politica de plangamento quanto da execucéo do trabaho no caso singular de uma
camisaria, a fim de evidenciar que 0s antagonismos existentes em suas perspectivas sdo a
expressao particular da universalidade dos muitos homens e mulheres que se submetem ao
trabalho assalariado formal no Brasil.

Enfim, buscou-se olhar o fendmeno com outras lentes, a fim de acancarmos
paulatinamente elementos para sua compreensdo. Vamos tratar a seguir de uma das

“protagonistas’ desta pesguisa: a Ginastica Laboral.
2.6 — Em cena: a Ginéstica Laboral
A génese da Ginastica Labora® guarda uma intima ligagd com a busca de

aternativas que minimizem os efeitos desgastantes e fatigantes causados pelos processos de
trabalho. A realizacdo desta atividade esta condicionada ao proprio ambiente de trabalho.

& O primeiro registro de uma “ginéastica de pausa’ no ambiente de trabalho data de 1925 na Pol6nia, sendo
observada ocorréncia similar na Rissia, Bulgéria, Alemanha e Estados Unidos. Mas sem davida foi no Japdo que
a Ginastica Laboral — num modelo mais proximo do que hoje é difundido em todo o mundo — passou a ser
praticada em grande proporc¢éo pelos trabal hadores. Também se questiona a inadequacdo de sua denominagéo,
tornando-se comum que o nome do pacote oferecido sgja Ginastica na Empresa, Ginastica Preventiva, etc.
Mudam-se 0s nomes, mas 0s objetivos s30 0s mesmos. Para aprofundar, sugerimos consultar: CANETE (2001);
LIMA (2004).
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E mister considerar que o desenvolvimento tecnologico ndo se restringe as maguinas

de dltima geracdo nem as novas formas de gerenciamento. A esse respeito verificamos que a

tecnologia pode ser definida genericamente, como um conjunto de
conhecimentos e informagdes organizados, provenientes de fontes diversas
como descobertas cientificas e invengdes, obtidos através de diferentes
méodos e utilizado na produg&o de bens e servicos (BAUMGARTEN, 2002,
p. 311).

Isso quer dizer que a ergonomia e a Ginastica Labora sdo frutos dos avangos
tecnoldgicos, hgja vista expressarem um conhecimento racional, resultado de estudos
cientificos sobre o corpo no ambiente de trabalho.

Eis que para recuperar os danos provocados durante a atividade de trabalho, as
empresas, CUjos processos de gestdo atendem aos preceitos universais e modernos em voga,
estdo investindo em programas de Ginastica Laboral, o que, segundo Cariete (2001), ndo se
trata de mais um modismo por parte das empresas, mas sm de uma iniciativa que veio para
ficar.

No eixo Sul-Sudeste do Brasil, zona mais industrializada, a Ginéastica Labora ja faz
parte da rotina de algumas empresas h4 muitos anos. Em Sergipe, ainda se pode dizer que €
uma iniciativa timida, mas que paulatinamente vem ganhando espago.

Isso € evidenciado no marketing de muitas empresas dos diversos setores, que, por
meio dos seus websites, divulgam os investimentos na qualidade de vida dos trabalhadores e
nas condi¢des de trabalho, através dos programas de Ginastica Laboral.

Uma conceituada empresa sergipana da indUstria da construcdo civil oferecia em um
dos seus empreendimentos, a Ginastica Labora para cerca de 100 trabalhadores, duas vezes
por semana™.

A Ginastica Labora também é exposta em diversos anincios de entidades como o
Servico Socia da Industria (SESI)®", o Servico Social do Transporte/Servico Naciona de
Aprendizagem do Transporte (SEST/SENAT), etc., que oferecem pacotes desse servigo para
as empresas que tenham interesse em implant&los. Academias também se apresentam como
prestadoras desse servigo, aém de professores de Educacéo Fisica e fisioterapeutas que atuam

muitas vezes de forma autdbnoma.

8 Cf. http://www.cosi|.com.br/conteudo.php

8 Segundo Longen (2003, p. 58), “um grande incentivador e promotor da GL é o Servico Social da Industria
(SESI), coordenando varios programas e agoes nesta area”’. Contactamos o SESI local, mas nos foi vetado o
acesso a qualquer informacao referente aos seus programas de Ginastica Laboral.
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Como fica visivel, a Ginastica Laboral passa por um momento de destaque, em meio a
introducéo de aparato tecnoldgico pautado na microeletrénica, cultivando no imaginario
socid o0 entendimento acerca da sua importancia como uma atividade redentora dos
problemas ocasionados pelo trabalho. Seria a Gindstica Laboral suficiente para atenuar 0s
problemas de salde adquiridos no trabalho? Podera a Ginastica Laboral constituir-se numa
forma de reencontro do trabalhador com a sua corporalidade? N&o estaria a Ginastica Laboral
limitada aos vinculos que toda tecnologia mantém com o capital?

E questiondvel se a Ginagtica Laboral realiza todos os efeitos “miraculosos’ que s30
propagados e descritos a seguir, referendados pela opinid&o de professores de Educacdo Fisica:
“0s profissionais que desenvolvem essa atividade garantem que resultados como diminuigdo
da tensdo, impacto, sedentarismo, melhoria do bem estar fisico e mental, aumento da
qualidade de vida e salde, maior disposicdo e sociabilizacdo sdo confirmados’ (CORREIO
ESPORTIVO, 2007, p. 4).

Tais confirmagdes sdo colocadas em xeque, porque ndo hé registros de pesguisas que
comprovem, num sentido epidemiolégico, os reais efeitos atribuidos a Ginéstica Laboral, na
prevencdo de LER/DORT (LONGEN, 2003; MACIEL, et al, 2005).

Mesmo assim, o0 entusiasmo € tdo grande que 2007 foi instituido, segundo o Conselho
Federal de Educacdo Fisica/Conselhos Regionais de Educacdo Fisica (CONFEF/CREFs)®,
como o ano da Ginastica Laboral, pois esta € importante para o trabalhador na prevencdo de
doencas e na promocao de sua satide™.

A postura dessa entidade carece de uma reflexdo aprofundada sobre o problema, pois
se dlinha exclusivamente ao olhar “biologicista’ que impregna a Gindstica Laboral, em que
“[...] o desenvolvimento da aptiddo fisica significa uma melhoria organica e da destreza gera
gue, por sua vez, representa um aumento do rendimento” (DELLA FONTE, 1996, p. 67 Grifo
da Autora).

Subjacente a todas essas atribuicdes delegadas a Ginastica Laboral, percebe-se como
se limita a aparéncia do fendmeno, sendo sua principal funcdo combater a fadiga masculo-
esquelética e mental a que sdo submetidos os trabalhadores. Porém, uma reflexdo contundente

esclarece-nos a questéo:

8 Tanto o Consalho Federal de Educacdo Fisica, quanto os respectivos Conselhos Regionais ndo gozam de
unanimidade e plena adesdo dos professores de Educacdo Fisica, devido ao processo pouco discutido de sua
constituicdo, bem como a falta de clareza do que prop&e como atuagdo politica.

8 A Revista EF — Ano VI — n° 22, dezembro de 2006, divulgadora das propostas e idedrio do Sistema
CONFEF/CREFs, intitulou um artigo de 2007 ano da Ginastica L aboral.
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Mas, ndo é ai que estd 0 essencial: e eis 0 motivo por que [sic] ndo se curara
a fadiga <<patolégica>> por meio do desporto e do exercicio muscular,
como afirmam os especialistas ingénuos [sic] (como também ndo por meio
de tranquiilizantes ou de estimulantes). A fadiga é uma contestacdo larvada,
gue se volta contra si mesma e se <<encrava>> no proprio corpo, ja que em
certas condigdes é a Unica coisa a que o individuo desapossado consegue
prender-se (BAUDRILLARD, 1995, p. 195).

Estar cansado e/ou fadigado é o estado permanente daqueles que trabalham
cotidianamente para garantir sua sobrevivéncia, bem como dos que se encontram abalados
psicologicamente por estarem desempregados. N&o h& tecnologia, ergonomia, Ginéstica
Laboral, remédios, terapias e outros meios que resolvam esse problema. Afind, a fadiga é o
inevitavel complemento que se fixa no seu corpo cuja capacidade de trabalho é exaurida a
cada hora, a cada dia, a cada ano trabalhado pelo ser social, sga nos postos de trabalhos
ocupados ou na (des)ocupacdo imposta por determinadas relacdes e contextos sociais.

No entanto, para Lima (2004), ha uma maneira eficaz para combater a fadiga
proveniente do trabalho. Ta solucdo é a promocdo da recuperacdo e/ou reequilibrio
fisologico ao término da jornada de trabalho. Ainda segundo essa autora, para prevenir o
surgimento da fadiga e a queda de produtividade é necesséria a recuperacdo no ambiente de
trabalho, durante a pausa na producdo — Ginastica Laboral — bem como no periodo das férias.
Prossegue sua argumentacdo afirmando que essas acOes dliadas a uma dieta, a prética de
exercicios fisicos e a um sono tranquilo garantem a prevencdo da fadiga e a manutencdo do
ritmo produtivo do trabalho.

Sob esse prisma, a Ginastica Laboral enquadra-se nas fungdes: compensatéria, pois €
preciso minimizar a insatisfacdo dos trabalhadores com a rotina do trabalho; utilitarista,
porque atenua os males a salide, garantindo a produtividade, e moralista, visto que culpabiliza
o trabalhador pelo aparecimento de problemas de salide, hgja vista que a ado¢do de programas
de Ginastica Laboral, aliada a adesdo do trabahador a esses, é a garantia plena do bem-estar
no trabalho e de uma vida saudével fora dele.

A visdo explicitada negligencia que muitas situagdes impostas pelas condigdes do
proprio trabalho acabam conduzindo inevitavelmente as pessoas que trabalham para hébitos
“sedentérios’. Por exemplo: quem cumpre uma jornada diaria de oito horas de trabalho pode
ndo estar disposto a praticar atividades fisicas quando termina tal jornada. Isso sem falar que
no caso das mulheres que trabalham nessas circunstancias, quando retornam ao lar iniciam
outra jornada como trabalhadora desse espaco, a jornada oculta da dona-de-casa.
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A pressa (economia do tempo) também condiciona a preferéncia por aimentos
“rgpidos’ e pouco saudaveis que fazem parte do cardapio dos trabalhadores e do seu tempo
sempre corrido.

Ainda pode ser ressaltado que o0 salario minimo pago aos trabalhadores mal cumpre o
papel a0 qual se destina, pois como estes poderdo ter um sono tranguilo com os credores
batendo a sua porta? Guardadas as devidas proporgdes contextuais, ndo seria erréneo dizer
que, “terminada temporariamente a exploragcdo do operario pelo industrial, na medida em que
recebe 0 seu salario em dinheiro, logo o proletariado torna-se presa de outros setores da
burguesia— o0 senhorio, o merceeiro, o penhorista etc” (MARX; ENGELS, 1998b, p. 14).

Entdo resta aos trabalhadores depositarem suas possibilidades de recuperacdo e
repouso no tempo livre. Mas bem observou Dejours (1992, p. 46) que fora do trabalho o
trabalhador toma o tempo como produtivo, porque “é o homem inteiro que € condicionado ao
comportamento produtivo pela organizagdo do trabalho, e fora da fébrica, ele conserva a
mesma pele e a mesma cabeca’.

E notério que diante das profundas transformagdes em todas as esferas do ser socid, e
principalmente agquelas provocadas pela reestruturagdo produtiva, faz-se necessério tornar a
atividade de trabalho menos fatigante, porgque contraditoriamente a tdo aclamada exploracéo

do componente intelectual em detrimento do manual, observa-se que

[...] a sociedade que se considera e se contempla em progresso continuo para
a abolicdo do esforco, para a resolucdo das tensdes, para maior facilidade e
automatismo, surge na realidade como sociedade de <<stress>>, de tenséo,
de <<doping>>, em que o balanco global de satisfacdo acusa um
<<ddficit>> cada vez maior, em que o equilibrio individual e colectivo [sic]
se vé cada vez mais comprometido precisamente na medida em que se
multiplicam as condi¢les técnicas da sua redlizacdo (BAUDRILLARD,
1995, p. 193-94).

O t&o proclamado avango tecnoldgico imputa aos trabalhadores ndo a possibilidade de
alcance do reino da liberdade, mas sim um desequilibrio individual que se manifesta sob a
forma de lesbes ocasionadas por atividades laborais repetitivas, denominadas LER/DORT, e
de doencas como depress&o, estresse, etc.

Investir num programa de Ginastica Laboral denota uma preocupagdo com o ser social
ou smplesmente com as possibilidades de ampliar a produtividade da forca de trabalho?

Recordemos que a Ginéstica Laboral € uma atividade fisica que ocorre durante a jornada de
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trabalho, apés uma pausa que varia de 10 a 15 minutos aproximadamente, normalmente®
orientada por um profissonal da Educacdo Fisica ou da Fisioterapia. O objetivo dessa
atividade € promover beneficios pessoais no trabalho e minimizar os impactos oriundos do
sedentarismo na vida e salide do trabalhador. Enfim, sua premissa € reduzir os problemas de
salide™ no trabalhador para que este aumente sua produtividade na empresa (CARVALHO,
2003).

A racionalidade da reestruturacdo produtiva expressa através da Ginastica Laboral a
finalidade de integrar a

[...] classe operé&ria pela agdo dos aparehos de hegemonia, criando o novo
tipo de trabalhador, essa agdo hegemdnica ndo separa a fabrica da sociedade.
Ndo h& hegemonia na fébrica se ndo houver hegemonia fora dea; isto
significa que a hegemonia na fébrica vem acompanhada de um conjunto
crescente de limitagdes novas e ideoldgicas ao nivel da sociedade, com o
objetivo de regular o modo de vida do trabalhador, disciplinando seus
ingtintos (KUENZER, 2001, p. 52).

O quadro delineado no mundo do trabalho no Brasil hodierno demonstra esse carater
hegembnico do capital sobre o trabalho a partir de aspectos “flexivels’. A hegemonia do
trabalho busca, através da Gindstica Laboral, imprimir ao corpo as caracteristicas maleaveis
desgjadas a corporalidade do trabalhador.

O trabaho abstrato, mesmo com a automatizagdo relativa de alguns postos de
trabalho, fornece a educacdo do corpo mediada por uma “ pedagogia da fébrica’; ou sgja,

a medida que o trabalhador repete inlimeras vezes a mesma operacao™, vai
aperfeicoando-se de tal modo que da o leva a atingir o efeito desgjado com o
minimo de esforgo. Assim, a manufatura produz realmente a “virtuosidade
do trabalhador mutilado’, ao reproduzir e levar sistematicamente ao
extremo, dentro da oficina, a especializacdo natural dos oficios que encontra
na sociedade (KUENZER, 2001, p. 40).

Essa especializagdo “natural” do gesto gera, por consequéncia da repeticdo, a
ocorréncia de danos a corporaidade e a salde do trabalhador. Por sua vez, a Ginastica
Laboral apresenta-se como um recurso da “pedagogia do corpo” no trabalho, essencia a

% Em certas empresas, alguns dos trabalhadores, apés passarem por um certo treinamento, tornam-se os
multiplicadores responsavels pela orientacdo da Ginastica Laboral.

% A salide, nessa acepcdo, restringe-se & capacidade de realizar com eficiéncia as atividades requeridas no posto
de trabal ho.

%2 Essa caracteristica peculiar ao fordismo assemelha-se aos tipos de operagdes efetuadas pel os trabal hadores da
producdo da empresa X.
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formagéo/coercéo do trabalhador no que concerne ao estabelecimento da funcionalidade de
sua capacidade de trabalho.

As rotinas enfadonhas e estressantes do trabalho tém levado a um grande nimero de
licencas e pedidos de afastamento por parte dos trabalhadores — capital varidvel que precisa
recompor-se. O investimento em um programa de Ginéstica laboral visa também cuidar deste
problema, a saber, a reducdo dos gastos com despesas médicas. O MTE assinda que as
doengas relacionadas ao trabalho sdo a principal causa dos pedidos de afastamento que déo
entrada no Instituto Nacional de Seguridade Socia (INSS) (BRASIL, 2004).

Contribuindo com pertinéncia sobre essa questdo, Alves (2005, p. 423), ao analisar 0s
beneficios de um programa de Ginéstica Laboral numa determinada empresa, constatou que
“[...] a suposta salide dos operarios significou um menor indice de absenteismo, diminuindo o
indice de licenciados em decorréncia de tal doenca’.

De fato, as agOes empreendidas para cuidar €/ou evitar o adoecimento do trabalhador
tém como base as estatisticas de 6rgdos como o INSS, que registrou no periodo compreendido
entre 1999 a 2003 em nosso pais, “[...] 105.514 casos de doencas relacionadas ao trabalho”
(BRASIL, 2004, p. 7).

Ao assumirem a educacdo do corpo no trabalho, as empresas engendram uma espécie
de higienismo fabril, que visa, entre outras coisas, se ndo evitar, pelo menos atenuar 0 nimero
de afastamentos e licengas. Os dados apontam que as LER/DORT est&o entre as doengas mais
freguientes adquiridas no trabalho (BRASIL, 2004).

No entanto, ndo se pode afirmar que investir em um programa de Ginéstica Laboral
resolveria esse problema. Considerando o caso do campo empirico da pesquisa, a educacéo do
corpo proveniente do proprio trabalho parece-nos mais propicia a fixar um habitus
relacionado ao movimento exigido pelo trabalho, devido ao nimero de repeticdes — peculiares
a organizacdo cientifica do trabalho vigente —, as quais o trabahador tem que readlizar durante
sua jornada didria. A Ginéstica Laboral aplicada nesta empresa ocorre duas vezes por dia, de
segunda-feira a sexta-feira®, e equivale a aproximadamente uma pausa de 30 minutos por dia
Pela manha é a atividade que abre a jornada, as 6 horas (15 minutos de pausa inicia), e pela
tarde, entre 0 meio e o fim dajornada, as 14 horas (15 minutos de pausa).

A questdo € que, sendo uma atividade realizada no préprio ambiente de trabalho e com

as findidades em consonéncia com as caracteristicas do trabalho abstrato, a adocdo de

% A oferta da Ginastica Laboral na empresa X é um caso diferenciado e especifico em todo o estado de Sergipe,
pois nas empresas que foram sondadas a fim de comporem o campo empirico da pesquisa, a freqiiéncia do
servico chegava ao maximo a trés vezes por semana, sendo uma Unica Sessao.
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programas de Ginéstica Laboral ndo estara confinada aos vinculos do capital? Tudo se
encaminha para o entendimento de que essa prética contribui verdadeiramente para a
realizacdo e fixagdo — no caso especifico analisado — de gestos dotados de pouco sentido.

Na linha de montagem, a intensidade do ritmo de trabalho e a simplicidade
de operagbes ndo permitem a expressao da imaginacdo, gerando um conflito.
De um lado, o pegueno leque de possibilidades de criagdo; de outro, a
intensidade da atividade motora requerida. Sob esse ritmo, o trabalhador fica
exposto, a0 mesmo tempo, a insuficiéncia de estimulacdo e a
hipersolicitacéo de movimentos (ASSUNCAOQ, 2006, p. 180).

Figura 1 — Sesséo de Ginastica Laboral pela manha naempresa X. Alongamento para
a regido do pescogo. Foto: Roger Carlos Ferreira Alves Santos. Fonte: Acervo
pessoal/Observagies.

O ramo industrial de confecgdes enquadra-se numa linha de montagem com as
caracteristicas citadas: de um lado a elevada solicitacdo de movimentos repetitivos para uma
determinada operacdo (como costurar pé de gola), e de outro a insuficiéncia de estimulagéo e
recuperacao que 0s exercicios propostos pela Ginastica Laboral apresentam, pois o tempo de
sua ocorréncia acaba se tornando irrelevante diante do tempo de redlizagdo dos movimentos
especificos do trabalho (Figura 1).

Lembremos que “os corpos sdo educados por toda realidade que os circunda, por todas
as coisas com as quais convivem, pelas relacbes que se estabelecem em espacos definidos e
delimitados por atos de conhecimentos’ (SOARES, 2004, p. 110).
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A educacdo do corpo que prevalece na empresa X € aquela proveniente do trabalho
(atividade/funcéo especifica) ou a ocasionada pelas sesstes de Ginastica Laboral ?

Pode-se dizer que a educagdo corpora que se processa em todas as esferas da vida
social tem uma interferéncia objetiva na corporaidade, pois, para quem passa em média oito
horas diarias e cinco dias por semana sentado na frente de uma maguina de costura, tendo que
produzir um certo nimero de pegas a cada hora, ndo se pode esperar mais que uma educacéo
do corpo limitada pelo teor da atividade e pela relagdo de dominac&o inerente ao conflito
capital versus trabalho. Embora essa sgja a tonica, também h& o reverso da situacéo, a saber,
como os trabalhadores assimilam a experiéncia da Ginéstica Laboral no seu cotidiano.

Para Cafiete (2001, p. 229) “a Ginastica Labora poderd representar uma fonte de
prazer a salde ou de dor e contrariedade dependendo do seu uso e aplicagdo pelos
profissionais, empresas e pelos proprios trabalhadores’.

Ainda que os objetivos propostos por essa prética esteam relacionados aos fins
pragméticos de busca elevada de produtividade, economia de tempo e gestos, aém de um
rendimento otimizado nas operacOes de trabalho, ndo deve ser ignorado o potencial da
Ginastica Laboral, como uma relagdo corpdreo-motriz diferenciada em termos de sensacfes e
percepcodes para os trabalhadores usuérios dessa atividade (Figura 2).

Figura 2 — Sesséo de Ginastica Laboral pela manha na empresa X. Alongamento para
0 dorso. Foto: Roger Carlos Ferreira Alves Santos. Fonte  Acervo
pessoal/Observagies.
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N&o estamos querendo dizer com isso que o trabalhador deveria ter mais tempo
destinado a Ginéstica Laboral do que a sua funcdo especifica de trabalho, mas que toda
iniciativa por mais “bem intencionada’ que seja esbarra inevitavelmente nas préprias barreiras
e antagonismos que o capital imprime ao trabalho. As sessdes dessa atividade ocorrem no
galpéo da producéo talvez para o trabalhador ndo esguecer, mesmo por alguns minutos, do
Seu COmMpPromisso com a maguina gque descansa, enquanto ele alonga os musculos e relaxa o
corpo, visto que a rotina interrompida aguarda com avidez o retorno da forca de trabalho,
agora“renovada’ corporamente, afim de dar tudo de s no transcorrer dajornada.

Sendo um componente da educacdo do corpo no e pelo trabalho, a Ginastica Laboral
ndo pode ser compreendida em sua esséncia sem a consideragdo aos distintos e diversos
determinantes que pairam sobre a producéo e,

embora sgja legitimo o objetivo de reduzir as doengas ocupacionais, 0 que
se oculta é a intensificagéo e a superexploracéo do trabalho [...] Preserva-se
um corpo Util, disciplinado e submisso — ndo apenas no local de trabalho,
mas também em casa (a légica do capital invade o espago doméstico)
(ALVES, 2005, p. 423-24).

Alguns trabalhadores tém clara a percepcado acerca dos interesses subjacentes a essa
atividade corporal oferecida no trabalho. Tal consciéncia expressa-se nas afirmagoes:

Pra mim a gindstica serve pra aumentar a produtividade, eu vi até numa
reportagem no jornal, que ea é pra isso. Tinha até uma empresa que tinha

um local pra dormir. Eles acham que o funcionario descansando produz

mais™,

Como eu fale anterior, ees acham que deve diviar a gente nas
consequéncias do dia-a-dia, como 0 emprego se torna pesado pros
funcionérios, eles acabam atingindo horéario a mais e vem tentando aliviar
com a ginastica, sabendo que isso n&o acontece (T8%).

Os trabalhadores, ao contrério do que se pensa, hdo S0 inertes, ingénuos ou Passivos,
demonstram lucidamente estar atentos as intencionalidades presentes as acfes que os rodeiam.
Porém, para apreendermos 0 que esta implicito nesse condicionamento da corporalidade
ameado pelo programa de Ginéstica Laboral da empresa X, € mister conhecermos mais a
fundo as caracteristicas do processo de trabalho nesse local (Tabela 2), hgja vista que

% Comentério feito por uma trabalhadora da empresa X, no dia 5 de outubro de 2007, e registrado no diério de
campo empregado durante a col eta de dados.
% Trabalhador n® 8, depoimento col hido no dia 27/9/2007.
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todo tipo de trabalho exige concentracéo, autodisciplinag, familiarizagdo com
diferentes instrumentos de producéo e o conhecimento das potencialidades
de varias matérias-primas em termos de transformacdo em produtos Uteis.
Contudo, a producéo de mercadorias em condicdes de trabalho assalariado
pde boa parte do conhecimento, das decisdes técnicas, bem como do
apareho disciplinar, fora do controle da pessoa que de fato faz o trabalho
(HARVEY, 2006, p. 119).

SETORES

DESCRICAO

OPERACOES
DESENVOLVIDAS

1 — Setor de modelagem

O inicio do processo, em que 0
cliente apresenta suas idéias para a
confecgdo das pegas-piloto. Nessa
etapa também ocorre a aprovacao
do moddlo, a criagdo e os gjustes
solicitados pdo cliente.

Basicamente se trabalha com
designe no computador e com
desenhos no créqui.

2 — PCP (Plangamento e

O cliente faz o pedido, solicita o

O PCP envia a O.C. (ordem

controle de produc&o) maodelo, cor, quantidade, tamanho e | de corte) para ser executada.
outras especificagoes.
3 — Setor de corte Realiza o corte do tecido de acordo | 1° enfesto — corte automético;
com as especificagbes oriundasdo | 2°  etiquetagem - €

Setor de modelagem. A méquina de
corte éinformatizada, o corte é
previamente programado.

especificada a identidade da
peca e do lote, para garantir
gue as partes (gola, manga,

€lc) sgam enviadas
corretamente para a linha de
producéo.

4 — Pré-preparacdo (1° setor de

Redliza costuras detalhadas e

Sdo costurados detalhes da

costura) pequenas costuras. gola, balso, punho, manga,
etiqueta, além de passar ferro

na vista e no bolso.
5 — Preparagéo Desmembramento das partes Ocorre uma fragmentacéo por

constituintes da camisa, separadas e
costuradas de forma independente.

setores, das atividades que
correspondem a  confeccdo
das partes isoladas das
camisas.

5.1 — Setor de punho

Costura especificamente o punho da
camisa — quando manga longa.

S8o oito (8) operagbes que
um punho sofre nesse setor.

5.2 — Setor degola

Costura especificamente a gola da
camisa.

S&o quatorze (14) operagdes™
gque uma gola sofre nesse
setor.

5.3 — Setor defrente

Costura especificamente a parte
frontal da camisa.

S80 nove (9) operaches que a
parte da frente de uma camisa
tem nesse setor.

% Apenas parailustrar, descrevemos essas 14 operacdes so no setor de gola: 12 fechar gola; 22 refilar gola (tirao
excesso de tecido e linha); 32 virar a gola; 42 prensar ou modelar o bico (extremidades da gola); 52 pesponto de
gola (costura aparente); 62 conferéncia das partes (lados da gola); 72 montar a gola; 82 virar a gola e tirar a
etiqueta que vem do corte; 92 passar a gola; 10?2 novo pesponto; 112 refilar o pé de gola; 122 dar pique (marcar
com um pequeno furo a posicao correta do local da gola que serd fixado/costurado na camisa); 13?2 caseado; 142

controle de qualidade.
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5.4 — Setor de carcdla

Costura especificamente a carcela

das camisas de manga longa. Parte

de uma camisa situada préximo ao
punho.

muitas
uma

Ndo visualizamos

operacles.  Apenas
costura especifica.

5.5 — Setor de costas

Costura especificamente a parte de
trés (traseira) da camisa.

N&o visualizamos muitas
operagdes, apenas  uma
costura. Mas nesse estagio, o
produto inacabado passa pelo
crivo de trés controles de
qualidade.

6 — Setor de pré-montagem

Uni&o das partes fragmentadas.

Bolsos s80 unidos com
grampos, aém do encontro
entre a parte da frente com o
punho e as costas.

7 — Setor de montagem

Menos complexo, pois hd um
menor nimero de operagdes. Aqui
ndo se orienta mais pelo corteesim

pelas pegas.

Dividese em trés (3)
conjuntos  com  operagles
distintas.

7.1 — Montagem (inicio)

Costura quefaz visualizar a camisa,
pela unido das partes separadas.

O produto sofre trés (3)
operacles.

7.2 —Montagem (meio) |dem. O produto sofre trés (3)
operacles.
7.3 —Montagem (final) |dem. O produto sofre cinco (5)
operacles.
8 — Setor de acabamento Passar ferro, dobramento da camisa, | S&o quatorze (14) operages
aviamentos, acabamentos e nesse setor.

embalagem.

9 — Expedicdo

O produto final segue para
distribuicdo de acordo com moddo
ecliente.

As camisas sdo separadas por
tamanho e por loja. Mesmo
depois de
encaixotadas/embaladas, eas
passam por mais um teste de
qualidade, podendo muitas
vezes retornar para setores
anteriores, afim de corrigir o
defeito.

Tabela 2 — Descricdo do processo de trabalho da empresa X. Elaborada pelo Autor. Fonte: Observactes.

Inferimos que os processos de trabalho empregados na empresa X encontram-se
arraigados nos procedimentos inerentes ao taylorismo/fordismo, no que concerne aos seus
aspectos organizacionais, sendo altamente dindmico e racionalizado, levando prima facie a
crer que os trabalhadores s objetos passivos. E verdade que sua corporaidade fica
condicionada, como se V€, ao papel de executores de tarefas rotineiras e monoétonas.
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Entretanto, partindo da premissa de que também encenam o papel de sujeitos ativos,
eles tém suas proprias idéias e representacdes sobre o trabalho e a repercussdo deste em sua
corporalidade, visto que ndo podem ser concebidos apenas como sujeitos determinados.

Ser80 expostos no proximo capitulo os aspectos componentes do perfil desses
trabalhadores, a fim de compreender suas percepcles e impressdes como usuarios de um
programa de Ginéstica Laboral, confrontando seus posicionamentos com as visdes que
expressaram 0s gerentes/coordenadores (plangamento) responsaveis pela organizagdo e
gestdo da empresa e a professora de Educagéo Fisica (intermedidria entre o plangjamento e
execucao), profissional que ministra aintervencdo corpora — Ginastica Laboral — na fébrica.
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I11. A EDUCACAO DO CORPO NO E PELO TRABALHO

A corporaidade aqui apreendida como a fun¢do do corpo no mundo, no sentido da
assuncdo dos papéis sociais, tem no trabaho um forte elemento conformador dessas
atribuicdes através da educacdo do corpo no e pelo trabalho. Esta, por sua vez, processa-se
tanto nas atividades corporais exigidas nos tipos de trabalhos em que prevalecem um maior
esfor¢o muscular-nervoso (trabalhadores da producdo da indUstria de confecgfes), quanto na
elaboracao intelectual-cerebral das atribuicbes que recaem sobre os que realizam atividades
conceptuais (geréncia/coordenacao da industria de confecgdes).

No que se refere a prevaléncia dos trabalhos cuja exploragdo incide
predominantemente no componente manua/fisico, as transformacBes ditadas pela
reestruturagdo produtiva ndo abrem méo desse tipo caracteristico de atividade, ndo obstante a
introduc@o das maquinas inteligentes. Ao contrario: evidencia-a, visto que o corpo continua a
ter um papel preponderante na producdo. Isso é visualizado nas manifestagdes que recaem
sobre o corpo dos trabalhadores por meio de projetos ergondmicos e programas de Ginastica
Laboral.

Quando haviamos afirmado que a educacdo do corpo no e pelo trabalho também
ocorre naquelas atividades que exploram mais 0 componente intelectual/espiritual do trabalho,
é porque compreendemos o ser socia como uma totalidade psicofisica. E claro que essa
educacdo do corpo é diferenciada para ambas as situagoes.

Como ponto fulcral desta pesquisa, interessa-nos nesse momento conhecer alguns
aspectos dos sujeitos que sofrem diretamente o impacto dessa educagcdo em sua corporalidade,
a saber, trabalhadores lotados no setor de producéo de uma industria de confecgdes.

Tragaremos o perfil dos trabalhadores envolvidos nessa sSituagdo, a partir dos
elementos contidos nos dados coletados através do questionario aplicado para essa finalidade,
além dos registros obtidos pelos demais instrumentos. observacBes e entrevista semi-
estruturada.

O objetivo desse perfil € possibilitar um melhor entendimento sobre os aspectos
singulares dos sujeitos que trabalham diretamente com producéo racionalizada e cumprimento
de metas, na fabrica que nos subsidiou como campo empirico, para em seguida analisar suas
percepgdes como usuarios de um programa de Gindstica Laboral e a forma como sua
experiéncia social apreende essa intervencao corporal dentro e fora do trabalho.
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Por fim, podemos dizer que muito da particularidade que serd encontrada nesses
sujeitos especificos integra a universalidade dos trabalhadores brasileiros do ramo industrial
onde predominam atividades que lhes exigem um maior esfor¢o muscular-nervoso, e que tém
no seu cotidiano de trabalho a Ginastica Laboral no processo de educacdo do corpo no e pelo
trabal ho.

3.1 — Conhecendo o trabalhador/usuério de um programa de Ginastica L aboral

Historicamente, no ramo téxtil de confecgbes, a costura € uma atividade relacionada
com uma maior exploracdo da méo-de-obra feminina. Seguindo essa perspectiva, dos 125
trabalhadores que responderam aos questionérios, 40 eram homens, 0 que equivae a 32% da
amostra, e 85 eram mulheres, apontando um percentual de 68% (Gréfico 1).

@ Masculino

B Feminino

Grafico 1 — Trabalhadores da empresa X por sexo. Fonte: Questionérios.

Outro possivel entendimento para esses percentuais €-nos dado pela andlise de Cruz
(1999, p. 124), ao admitir que “um dos fendmenos que marcam a cena brasleira
contemporanea € o aumento da proporc¢do de familias chefiadas por mulheres’.

Outro item que merece atencdo para a composicao do perfil dos trabalhadores é o
aspecto da idade. A média apresentada pelos homens foi de 22,6 anos; enquanto a média das
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mulheres foi um pouco maior, chegando a 28,1 anos. A média total ficou na casa dos 26,3
anos de idade (Gréfico 2).
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Grafico 2 — Médiadeidade geral dos trabalhadores. Fonte: Questionarios.

Partindo-se da faixa eté&ria e cruzando-a com os dados relativos ao sexo, verificamos
gue os trabalhadores de ambos 0s sexos sdo jovens. No caso dos homens, mais de 80% destes
encontravam-se entre os 20 e os 25 anos (Gréfico 3), possihilitando-nos uma indicagéo
relativa de que os homens estdo ocupando postos em que outrora predominava a forca de
trabalho das mulheres. Quando fazemos essa afirmagdo, sustentamo-nos na constatacdo de
que, embora se dé num percentual numérico menor, se comparados as mulheres, estes ndo se
restringiam as funcdes exclusivamente masculinas como o corte, a expedi¢do, o amoxarifado
e amanutencdo. Havia muitos deles desempenhando a fun¢éo de costureiros.

Sobre essa situagdo € visivel um crescimento na participacdo masculina em atividades
socialmente classificadas como femininas. Neste sentido foi relatado que “[...] no inicio a
gente tinha um maior grupo de mulheres, mas hoje em dia os homens vao pra méguina de

costura sem nenhum preconceito” (GA®).

% Gerente Administrativa, depoimento col hido no dia 9/10/2007.
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Grafico 3 — Faixa etaria masculina. Fonte: Questionérios.

Isso pode estar relacionado ao reflexo das novas configuragdes que sdo ditadas aos
postos de trabalho no sentido de que homens e mulheres passam a competir por atividades que
eram mais relacionadas a um género apenas. Muitas fungdes — nos diversos setores —
consideradas restritamente masculinas, aos poucos estdo sendo ocupadas por mulheres:
motoristas de taxi e 6nibus, técnico em seguranca no trabaho, etc., enquanto outras funcdes
antes mais identificadas com o sexo feminino, como 0 caso da costura industrial, sdo
ocupadas paulatinamente por homens.

Todavia, esta nova faceta do trabalho no capitalismo contemporaneo ndo significa a
superacdo do sexismo e nem uma plena democratizacdo na esfera do trabalho, e sm a
flexibilidade do capital na exploragdo da forca de trabalho, gerando, por um lado, uma
ampliacdo na absorcdo da méao-de-obra nos postos de trabalho independentemente do sexo,
por outro, um empreendimento de novas formas de dominagéo aos processos de trabalho.

No que diz respeito as mulheres — que sdo maioria numérica tanto na producdo quanto
na érea administrativa®™ é patente também uma faixa etéria jovem, com pouco mais de 50%

dos sujeitos entre 20 e 25 anos (Gréfico 4).

% Constatamos através das observagdes, mas esse grupo néo compde a amostra da pesquisa.
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Grafico 4 — Faixa etaria feminina. Fonte: Questionarios.

Porém, distintamente do que foi apresentado no grupo masculino, detectamos a
presenca de trabalhadoras com idade acima dos 45 anos. Nesse caso, considerando o tempo
em que a fébrica esta instalada no estado de Sergipe, o critério de admissdo pode ter sido a
experiéncia profissona ou a habilidade com a costura para a ocupagdo do cargo, hagja vista
gue os trabalhadores com idade acima dos 30 anos normamente sdo descartados e/ou tém
poucas oportunidades no mercado de trabalho.

Uma senhora trabalhadora que se interessou em responder ao questiondrio durante a
coleta de dados, e que aparentemente Situava-se na faixa entre os 51 e os 60 anos, disse-nos
que a condicdo para que ela respondesse seria que nds 1éssemos € marcassemos suas
respostas. O motivo era a sua baixa escolarizagdo, admitindo com certa lamentacdo que néo
sabia ler e escrever muito bem, segundo a qual s6 havia conseguido empregar-se na empresa
porque sabia costurar, pois se fosse pela escolarizagcdo ndo estaria empregada hoje, ja que teve
que parar de estudar na quarta série™.

Adentraremos nessa questdo ai evidenciada, o grau de escolaridade. Este item ficou
assim distribuido: 10,4% tém o ensino fundamental incompleto; 12% o ensino fundamental

completo; 21,6% o ensino médio incompleto, e 56% com o ensino médio completo, que

% |nformagsio obtida junto a uma trabalhadora, no dia 6 de setembro de 2007, e registrada no diério de campo
empregado durante a coleta de dados.
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representa um percentual consideravel de um dos requisitos minimos de qualificagdo exigidos

na maioria dos postos de trabalho (Gréfico 5).
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Grafico 5 — Grau de escolaridade dos trabal hadores. Fonte: Questionarios.

Embora nenhum dos sujeitos tenha apresentado a resposta relacionada a universidade,
tomamos conhecimento de que existiam aguns trabalhadores cursando o nivel superior.
Também ndo foi computada nenhuma resposta relacionada a curso técnico.

A educacdo/escolarizacdo como critério de qualificagcdo implica a possibilidade de

obter um

[...] mehor desempenho técnico [..] para o desenvolvimento de “nova
mentalidade’ e atitudes mais favoravels a mudancas. A passagem pela escola
representa, para a empresa, ndo sO a aquisicao formal de conhecimentos, mas
também a socializacdo fundamental para o mundo do trabalho, incluindo o
desenvolvimento de atributos valorizados pelo mercado — como
responsabilidade, disciplina einiciativa (LEITE, 1995, p. 166).

A atribuicdo da escola em preparar homens e mulheres — forca de trabalho — para o
ingresso no trabalho assalariado formal continua sendo de extrema importancia e nao
restringe a atuagdo dessa instituicdo ao papel de assimilagdo dos conhecimentos formais, mas
sobretudo aquelas habilidades e atributos essenciais aos trabalhadores e clamados pelas

empresas. responsabilidade, disciplina e iniciativa.
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O grau de escolarizacdo pode ter sido um dos fatores que contribuiram para éxito no
cultivo das diretrizes técnico/produtivas do local investigado — o trabalho com metas'™ e a
implantagdo de um programa de Ginastica Laboral — até mesmo porque 71,6% dos
respondentes contam com ensino médio (completo e/ou incompleto), embora também se
apresentem 22,4% de sujeitos com ensino fundamental (completo e/ou incompleto).

Deve ser considerado que,

da perspectiva das empresas [...] escolaridade mais alta € exigida ndo so
pelos conhecimentos que traz, mas também pela premissa de que propicia
atitudes mais favoraveis a mudanca e facilita o aprendizado continuo —
requisito fundamental da inovag&o organizadora (LEITE, 1995, p. 167).

Mas também “ndo se pode [...] tomar como indicador da qualificagdo do posto de
trabalho as credenciais educativas exigidas ou possuidas pelo trabalhador” (ENGUITA, 1991,
p. 232-33).

Vamos a um ponto especifico da escolarizagdo referente a disciplina curricular
Educacdo Fisica, que se consubstancia num aspecto da educacdo do corpo na escola. Afina
de contas, €la deveria ser a responsavel por propiciar as atitudes corporais clamadas pelas

novas demandas produtivas.
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Grafico 6 — Indicacdo sobre a existéncia das aulas de Educacdo Fisica. Fonte: Questionérios.

100 A rigidez da ordenagfo e racionalizacio dos processos de trabalho na empresa X era uma novidade até
mesmo para muitos dos seus trabal hadores que tinham experiéncia anterior na area.
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Do nimero total dos trabalhadores que responderam ao questionario, 84,8% afirmaram
gue existia essa disciplina na época em que estiveram e/ou, em alguns casos, ainda estdo na
escola, e 15,2% responderam que ndo havia essa disciplina (Gréfico 6).

Assim, pela média de idade, a maioria esteve (ou esta'®*

) na escola no periodo em que
a LDB 9.394/96 ja havia sido promulgada, normatizando essa disciplina como elemento
congtante do curriculo. Entdo € criada uma davida: qual o motivo de as respostas indicarem
gue ndo havia essa disciplina? Temos um forte indicio de que ela ndo ocupa papel centra
através do discurso da preparacdo corporal dos trabahadores, pois se fosse relevante néo
seriam registradas respostas sobre a sua inexisténcia.

N&o é esse 0 foco da andlise, mas serve como reflexdo para pensar-se o lugar da
educacdo do corpo na escola, enfim, ponderar sobre a Educacdo Fisica escolar e a sua
relevancia no processo gera de formagdo humana. Sendo corpo e mente elementos situados
na complexa totalidade humana, as atividades corporeadfisicas interpenetram-se nas
atividades espirituaigintelectuais. Mas essa interpenetragdo ndo é desgavel a0 processo
educacional capitalista, e por esta razéo na escola ordenada pelo principio educativo lastrado
no trabalho manifesta-se de forma andoga a este a divisdo entre atividades da inteligéncia e
das méos, cabendo a escola qualificar exclusivamente a primeira.

No entanto, essa disciplina, que deveria ter uma funcdo relevante no campo
pedag6gico, no sentido de uma influéncia diferenciada & corporaidade dos sujeitos, é
negligenciada. Isto porgue o aspecto da legitimidade conquistada através da legalidade que se
apresenta por forca da lei é bem distinto da legitimidade pedagdgica; ou sega, do
reconhecimento social acerca da importancia de apropriacdo dos contelidos inerentes a cultura
corporal. Para Bracht (1992), ha inconsisténcia no discurso legalista, que confunde legaidade
com legitimidade.

Em um momento posterior, Bracht (2001) amplia essa discussdo, afirmando que um
dos motivos que contribuiram para a permanéncia dessa situacéo foi o fato de os saberes néo-
conceituais — o qual a Educagdo Fisica se inclui — ndo serem considerados legitimos. Tal
circunstancia expde o caréter da racionaidade que preside a sociedade contemporanea, onde o
valor € dado ao conhecimento de ordem intelectua devido a sua utilidade e status. Assm, na
escola outro tipo de conhecimento — como 0 que expressa a Educacdo Fisica — aparenta
revestir-se de um caréter pouco relevante.

101 Muitos dos sujeitos que assinalaram ensino fundamental e médio incompletos estdo cursando estes niveis.
Esse dado foi confirmado pelas observagdes e entrevistas, quando afirmavam que ainda freqlientavam a escola a
fim de concluir esses cursos.
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Grafico 7 — Indicacdo sobre a freqliéncia as aulas de Educacdo Fisica. Fonte: Questionérios.

Porém, o fato de existirem ou ndo aulas de Educacdo Fisica ndo implicou a freqliéncia
do trabalhador/aluno a essa disciplina. Sobre esse aspecto 81,6% dos sujeitos afirmaram ter
freqlientado e/ou frequentar essas aulas, e 18,4% ndo frequentaram e/ou ndo freqientam
(Gréfico 7).

A razdo Obvia para essa ocorréncia seria 0 fato de ndo exigtir essa disciplina em
algumas escolas e colégios dos trabalhadores, como fora assindado em alguns casos.
Aparecem também as justificativas “ndo gostar dessa aula’, “estudar a noite”’, “cursar o
pedagdgico”, “ter apenas aulas tedricas’ e até “preguica de freqlenta-la’. Por ndo gostarem
ou terem preguica, os alunos sdo dispensados das disciplinas Portugués e Matematica?

Sobre essa questdo da existéncia ou ndo existéncia da Educacdo Fisica em algumas
escolas, foi registrada também uma situagdo comum, a exemplo do que ocorre principalmente
em municipios do interior, quando o aluno que mora num povoado préximo a cidade-sede vai
para a escola no horario regular, mas na aula de Educagdo Fisica — que normamente € no
horario oposto — ndo comparece por causa do transporte, da incompatibilidade de horério, etc.

Outro respondente explicou que essa disciplina ndo fazia parte do curriculo do curso
pedagdgico que concluiu a pouco tempo.

Também foi computada a falta de criatividade do professor no envolvimento dos

alunos nos atos esportivos, além de que, atualmente, o professores da &rea optam apenas por
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aulas tedricas. A confusdo instaurada entre 0 que € tedrico e prético leva em muitos casos a
negacdo do objeto de intervencdo da disciplina Educagdo Fisica — 0 movimento corporal
humano.

Assm o entendimento acerca do que € tedrico e préatico confunde-se numa cisdo
metodoldgica dessa aula. A aula tedrica é aquela em que os alunos ficam confinados numa
sala convencional, anotando no caderno os assuntos gque o professor escreve no quadro negro
ou lousa. Ja a aula prética é aguela que se manifesta na quadra, no patio ou em quaisquer
outros espagos fisicos ndo-convencionais (ginadsio poliesportivo, sala de danca, etc.), onde 0s
alunos realizam atividades corporais com bolas e outros materiais para essa finalidade.

A assertiva do trabalho como principio educativo parece ratificar o processo de
intelectualizagdo pelo qual passam alguns postos de trabalho. Mas a Educagéo Fisica ndo €
negligenciada na escola; ela consegue manter seu caréter utilitario de atividade compensatéria
sob novas bases, e a0 seu modo resguarda sua parcela de contribuicdo na incorporagdo dos
requisitos. responsabilidade, disciplina einiciativa.

A maioria dos sujeitos que confirmou freqlentar essa aula citou varios conteidos e
atividades da Educacdo Fisica. Os jogos e os esportes foram 0s mais mencionados no que
tange as atividades praticadas. O futebol — fato culturamente explicavel — € a atividade mais
experimentada segundo os respondentes, vindo em seguida o voleibol, o queimado e o
handebol. Os esportes coletivos, talvez pela metodologia relacionada ao seu ensino, que
permite uma participacdo de vérias pessoas a0 mesmo tempo, sdo, sem duvidas, um dos
contetidos mais empregados nas aulas de Educacdo Fisica. Essa predominéncia pode assentar-
se em virtude de o esporte — especialmente os coletivos'® — ser considerado um forte
elemento formador do cardter, um estimulante do cultivo da disciplina, um meio de
sociabilizagdo no fomento de iniciativas vidveis ao trabalho em equipe, etc.

Ainda foram citados o futsal, o basquetebol, a ginastica (condicionamento fisico,
alongamento, etc.), a danca (street dance), o atletismo, a dama, a natagdo, o tae-kwon-do, a
capoeira, 0 jiu-jitsu, o polo aquédtico, o ténis de mesa, a gindstica ritmica, o domind, o xadrez,
a Educacdo Fisica e as aulas tedricas.

Uma grande variedade de contetidos foi exposta, contudo mantemos a nossa posi¢ao;
Oou sgja, essas aividades ndo tiveram nenhuma influéncia na preparacdo corpora desses

trabalhadores para o posto que eles ocupam. Até mesmo porque, constando ou ndo essa

102 Egportes sdo aqueles cujos fundamentos bésicos do jogo sdo distribuidos coletivamente para todos os
componentes da equipe, além da responsabilidade das agbes executadas, a exemplo do futebol, do voleibal, etc.
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disciplina no histérico do auno, ndo ha interferéncia na sua contratacdo'. Mas a

contribuicdo da Educacdo Fisica continua a materializar-se através dos contetidos ministrados,
ndo fiscamente, mas cultivando os valores desgjaveis a mentalidade do trabalhador. Afinal de
contas — em tese — quem pratica esportes pode adquirir senso de responsabilidade, disciplina
einiciativa.

Essa situacdo acaba evidenciando que o corpo ndo € negligenciado em detrimento do
intelecto. E mesmo com a fragmentagdo patente da racionalidade que preside a sociedade
capitalista, qualquer intervencdo na dimensdo corpoérea reflete-se na dimensdo intelectual, e
vice-versa

Pode-se afirmar “[...] que a qualificagdo de um posto de trabalho € digtinta da
qualificacéo do trabalhador, pois este pode possuir — e normamente possui — capacidades,
conhecimentos e habilidades que nd&o necessita nem pode aplicar em seu trabalho”
(ENGUITA, 1991, p. 232). Ter sido habil nos esportes ou um frequientador assiduo das aulas
de Educacdo Fisica implica a assmilacdo de um conhecimento que dificilmente sera
empregado na atividade desenvolvida no trabalho.

Voltando-nos agora para o aspecto relacionado ao estado civil dos trabalhadores,
temos um percentuad de 62,4% solteiros, 34,4% casados, 0,8% vilvos, 1,6%
separado/divorciado e 0,8% em outra situagdo civil (Gréfico 8).
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Grafico 8 — Estado civil dos trabalhadores. Fonte: Questionérios.

103 Considerando que muitos trabal hadores tenham concluido o ensino fundamental ou médio no curso noturno,
vale ser esclarecido que até o ano de 2006, pelo menos no estado de Sergipe, a disciplina curricular Educacéo
Fisica ndo era ofertada regularmente nesse turno escolar, o que reforcar nossas analises.
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E possivel deduzir que o elevado nimero de solteiros — numericamente 78 sujeitos
declararam encontrar-se nesse estado civil — estd em consonancia com a faixa etéria; ou sgja,
muitos jovens que ainda ndo constituiram sua propria familia.

As mulheres gquantitativamente apresentaram os maiores indices na condi¢éo civil de
casadas. Dos 43 sujeitos nessa situacdo, 30 eram do sexo feminino, indicando o que j& havia
sido assinalado sobre um numero elevado de mulheres casadas que assumem também a
funcdo de chefes de familia Possivelmente muitas trabalhadoras investigadas encontrem-se
no cumprimento dessa fun¢&o no selo familiar.

Referente a insercdo dos trabalhadores no campo/setor de trabalho, 91,2% dos sujeitos
responderam que se situam na producdo e 8,8% no apoio a producdo (Gréfico 9). Devemos
esclarecer que é ténue o limiar que distingue o trabalho na producéo e o apoio a produgéo.

8,8%
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Gréfico 9 — Area de trabalho. Fonte: Questionérios.

Considerando as fungdes existentes e visualizadas na investigagdo, todas eram ligadas
a producdo, mas algumas atuam diretamente nessa esfera no sentido de cumprimento de metas
por hora'®. Nesse grupo destacam-se: costureiros, passadores, dobradores, auxiliares de
costura, etiquetadores, gjudante geral, multifuncional A'®, multifuncional B,

104 As metas variam de acordo com o setor. Existem metas’hora de 60, 75, 80, 125, 110, 150, 190, 275, 350

pegas.
105 Executa mais de uma operagdo no setor de trabal ho.
106 Executa mais de trés operagdes no setor de trabalho.



137

multifuncional C'*’, prensador, botoneiro, encarregados, gudante de corte, infestador,
refilador, auxiliar de corte, distribuidor, revisor e repositor.

No tocante as fun¢bes de apoio a producdo, quer dizer, segundo o0 nosso entendimento,
aqueles que trabalham na producéo, mas ndo cumprem numericamente a exigéncia de metas,
e sm fazem com que a cadéncia dos setores seja mantida a fim de atingir os objetivos. Entre
esses se destacam: mecanicos, inspetores de qualidade, auxiliares de aimoxarifado, lideres de
producédo, auxiliar de PCP, chefes de grupo e encarregados.

Os encarregados apresentam uma ambivaléncia situando-se nos dois grupos, pois, em
nossas visitas, observamos trabalhadores dessa funcdo com “as mdos nas maguinas’. E
possivel que isso ocorra em virtude da auséncia de alguém no setor, ou até mesmo para
manter o ritmo e fluéncia do trabalho sempre constantes.

Uma passagem ilustra essa afirmagdo. Quando questionada sobre o cumprimento de
metas na funcdo que ocupava, a entrevistada respondeu:

Bom, diretamente ndo h& meta pra mim cumprir, mas pra fazer cumprir, né.
Eu passo o tempo todo correndo de um lado para o outro, é olhando a
qualidade e a producdo, e as vezes eu preciso também gjudar na producéo,

dando a meta que os outros funcionérios também obtém (T15'%).

Esses trabalhadores inseridos no apoio a produgdo, embora ndo cumpram um ndmero
fixo de metas, sGo afetados da mesma forma pelas exigéncias do trabalho fabril, visto que a
racionalidade que preside o ordenamento produtivo da fébrica funciona como uma cadeia
interligada e interdependente. No caso de algum atraso que ocorra no setor, os encarregados
assumem as ocupacoes diretamente produtivas, a fim de fazer com que a meta estipulada sgja
aproximada, alcancada ou ultrapassada.

A lentiddo e/ou erro de um auxiliar de almoxarifado, por exemplo, nos botdes (tipo,
cor, etc.) que deve selecionar para 0 setor que prega esses componentes, compromete toda a
linha subsequente, podendo o produto, completamente confeccionado ao final, retornar para a
substituicdo do ornamento errado pelo correto. Caso 0 erro sga detectado, implicard a
repeticdo do mesmo trabalho dos pregadores de botdes. Todos os botdes no padréo errado

serdo substituidos. Portanto, se houver 1.000 pegas com esse erro, todo o trabaho serarefeito.

197 Caracteriza-se como polivalente, pois executa todas as operagdes de um setor de trabalho. Para Salerno
(1996), ser polivalente multifuncional ndo é sinénimo de qualificagdo, haja vista que ocorre na realidade uma
adicdo de tarefas. E para o mercado de trabalho, o operador de vérias maguinas € visto como semiqualificado.
Seguindo o eixo das andlises do autor, podemos afirmar que, no caso da empresa X, a multifuncionalidade
significa umaintensificagdo do trabal ho.

198 Trabalhador n° 15, depoimento colhido no dia 2/10/2007.
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Grafico 10 — Tempo de trabalho na empresa X. Fonte: Questionérios.

A guest&o sobre o tempo que os trabalhadores tém na empresa foi bastante equilibrada.
Dividimos as informacbes do Gré&fico 10 em dois grupos. 0 dos novatos para o qua
consideraremos aqueles que tém no maximo um ano de empresa; € 0 grupo dos veteranos,
aqueles que tém o periodo de permanéncia ha empresa superior a um ano. Respectivamente,
0s percentuais obtidos foram: 35,2% e 64,8%. Até o momento da realizagdo desta pesquisa
permaneciam nos quadros trabalhadores que iniciaram as suas atividades juntamente com a
implantagéo da empresa no estado de Sergipe.

Outro indicativo diz respeito ao grande percentual de sujeitos recém-empregados, até a
faixa dos seis meses, perfazendo um total de 25,6%. Que pode ter duas explicagOes. a) o
periodo de intensificacdo do trabalho ocasionado pela proximidade do final do ano e o
conseguente aumento dos pedidos, que leva a necessidade de um maior nimero de
trabalhadores para suprir a demanda; b) a confirmagdo da politica da empresa com relacdo ao
primeiro emprego, que sera abordada adiante.

Segundo o explicitado a seguir, ndo obstante constatarmos que no periodo citado
acontece uma ampliaco das contratagdes para os postos de trabalho, realmente é concreto o
fato do recrutamento de pessoa que necessariamente ndo precisa ter experiéncia anterior no

ramo. Eis 0 motivo dessa opgao:

Mas aqui em Sergipe vocé ndo tem muita méo-de-obra na area de industria,
vocé vé que sdo poucas indlstrias que tem aqui em Sergipe. Entéo, desde o
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COMego a gente tem treinado pessoas, a gente tem um pessoal que vocé ver
de uma certa idade na fabrica, que tem experiéncia, mas ai vieram de uma
outra empresa, né, tipo a [...] ou a[...] ou coisa parecida, muitas delas ja
estdo empregadas, sdo senhoras de idade. Enfim, é questdo de mercado
realmente, ndo tem muitas pessoas com experiéncia na area, até porque
como eu fale as nossas maguinas sdo completamente modernas, eas nao téo
acostumadas com isso. Quer dizer, a maquina de corte, jamais uma empresa
tem uma méquina de corte daguda. A méaquina que prega botdo, por
exemplo, que é uma maguina de ponta, também muitas empresas ndo tem
esse tipo de magquina. Enfim, eu acho que é a titulo de mercado de trabalho
mesmo, ndo tem muita experiéncia nessa &rea, € a questdo de moldar de
acordo com a empresa, o perfil da empresa, né, tudo isso facilita bastante. E
acho que a garra também dos jovens, em querer aprender ali, tudo isso. Mas
€ como eu falel, nenhum preconceito, acho que talvez sga o mercado de
trabalho mesmo, que ndo tenha tantas pessoas experientes, até porque o
estado ndo tem tantas indUstrias, principalmente na area de confecces

(GA™).

Tudo o que foi dito a respeito de a experiéncia anterior ndo ser determinante et

relacionado com as méguinas modernas que a empresa X possui. Este aspecto implica

facilidade de manuseio, ndo requerendo grande complexidade para o desenvolvimento e

execucdo da atividade.
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W2 anos e 6 meses até 3 anos
O3 anos até 3 anos e 6 meses
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[ mais de 4 anos

]

0

Grafico 11 — Tempo de exercicio nafungdo atual. Fonte: Questionérios.

No gue tange ao tempo em que os trabalhadores est&o exercendo a fun¢éo que ocupam

atuamente, houve uma pequena modificagdo nos dados, sugerindo que 54,4% dos sujeitos

1% Gerente Administrativa, depoimento colhido no dia 9/10/2007.
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apresentam uma maior mobilidade quando se tem até um ano (Gréfico 11). Isto ratifica que
tem fundamento a simplificacdo da mudanca de funcdo, quando de gudante geral o
trabalhador ascende para auxiliar de costura, e de auxiliar de costura a proxima escaa é
costureiro e/ou costureira

Acima de um ano o percentual foi de 45,6%, sugerindo que apds a maior possibilidade
de progressdo inicial detectada até o primeiro ano de trabalho, os avancos estabilizam-se,
exceto nos casos em que o costureiro e/ou costureira avanga para os cargos multifuncionais A,
B ou C. Ja em outras circunstancias, ocorrem transferéncias de pessoas lotadas na producéo
para a érea administrativa.

Sobre essa politica de plano de carreira na empresa, € elucidativo este comentario:

Eles entram hoje como auxiliar de costura, né, ai, € como eu lhe fale, des
entram sem experiéncia, a grande maioria. Eles entram como auxiliar de
costura e quando vdo aprendendo determinadas fungdes, ou operaces como
eles chamam, des vao crescendo de acordo com o plano de carreira, ai passa
a ser costureira, ai costureira da aprende aquela determinada operacdo, sel
|4, pregar manga, ai de repente ea aprende a pregar manga e a pregar gola,
ela j& passa para operador multifuncional A. Se ela ja aprendeu a pregar
manga, gola e outra operagdo, multifuncional B e C. Enfim, & ees entram
com um salério bésico, conforme o acordo coletivo, né, aquele piso salarial,
mas com certeza a tendéncia € crescer na empresa. A gente obedece o plano
de carreira interno, nosso, né, e € intencdo da empresa inclusive, que de
aprenda varias operacgfes, né. Enfim, com certeza a gente tem esse plano de
carreira, e é adotado com toda exigéncia possivel, porque € um retorno que a
empresa precisa [...] porque a gente tem interesse, tem interesse de investir
no funcionario, tem interesse de que ele aprenda mais operacdes, até porque
a grande maioria sdo mulheres, mulheres tem seus afazeres, faltam muito,
né e a gente precisa de pessoas que entendam varias operacOes, até pra
suprir aguela producdo no dia quando da auséncia. Enfim, a gente com
certeza da esse incentivo ao crescimento do funcionario na empresa, ndo
tenha davida (GA™).

Aqui é explicitada a caracteristica desgjavel aos trabalhadores em todos os ramos de
trabalho no capitalismo, dominar mais de uma operagcdo, enfim, ser polivalente e capaz de
substituir outros colegas de trabalho, caso surja essa necessidade. Também se evidencia no
caso analisado que o treinamento da mé&o-de-obra masculina nas atividades ligadas antes ao
sexo feminino afina-se ao fato de os homens ndo terem as responsabilidades domésticas que
sd0 delegadas as mulheres, fazendo-os ganhar espaco na costura industrial.

O aprendizado de novas operagcdes restringe-se a uma certa diversificacdo na
capacidade da forca de trabalho para a realizagdo de outras fungbes. Analisemos a Situagéo

119 Gerente Administrativa, depoimento colhido no dia 9/10/2007.
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descrita por uma trabalhadora, quando indagada a respeito de sua fungdo, e em seguida sobre

0 motivo de realizar tantas operacgoes, enfim, ser polivalente. AssSim expressou-se:

Eu, eu fago de tudo, de tudo. S6 ndo fago duas coisas no setor, mas o restante
eu faco tudo, costuro, refilo, e dou pique, caseado, tudo [...] E porque é
assim [...] falta uma pessoa, ai eu tenho que cobrir, ai me botam no lugar que
aquela pessoa que faltou [...] ai precisa de mim |4 na frente, tem muita coisa
pra fazer, ai me tiram de onde eu t6, se eu tiver costurando, me tiram, botam
|4, af depois eu volto a costurar [...] (T2™).

Mas a polivaléncia indica o seu limite, pois saber redlizar vérias operacdes ndo indica

necessariamente dominio pleno em todas elas, como explicita o depoimento a seguir:

Eu acho que pelo tempo que eu td aqui, eu sO ndo sei fazer uma fungdo no
meu setor, o resto, eu acho que ndo da pra dar producdo, ndo d& pra dar
producdo porque vocé sabe que cada um tem o seu préprio lugar, que a
pessoa consegue dar producéo, a pessoa trocou, ndo consegue dar a mesma
producdo que aquela outra pessoa, mas faz, entendeu? Entdo eu acho que
depois que eu entrei aqui, eu aprendi varias coisas, principalmente no meu
setor, outro setor ndo tive contato, que, sabe, cada um tem o seu setor, né.
Mas no meu setor, gracas a Deus aprendi muita coisa (T7).

Temos por um lado a indicagdo de que tudo (ou quase tudo), em termos de
conhecimento de operagfes em um determinado setor, foi aprendido, mas por outro lado
também expressa a limitacdo; ou sgja, 0 saber fazer tudo ndo implica conseguir imprimir
elevada produtividade em todas as operagdes conhecidas.

Outros sujeitos assinalam um ponto de vista interessante acerca do que aprenderam na
fabrica, demonstrando o papel que a politica da empresa assume com relacéo ao treinamento e
qualificacdo de trabahadores para a ocupacdo dos postos disponiveis. Os atributos e
habilidades aprendidos no local de trabalho so apresentados em seguida:

A habilidade em si primeiramente. A quest&o do cuidado, assim, do esforco
fisico, o cuidado com o corpo, a gente passa a ter, e a habilidade em primeiro
lugar, quando a gente trabalha na érea industrial, acho que é uma das
primeiras coisas que a gente comega a adquirir é a habilidade (T1').

Ha varias coisas, eu aprendi &, eu prego etiqueta, eu fago orlamento, a minha
é orlamento do punho, mas eu ja faco de gola, eu ja fixo pezinho. E, eu fecho
punhos, ndo dou producdo, mas ja fago, né j4 € um passo, ja € um caminho
andado, e todos ees eu gosto de fazer, gosto mesmo [...] Eu sO ndo, ndo

1 Trabal hador n° 2, depoimento colhido do dia 20/9/2007.
112 Trabalhador n° 7, depoimento colhido no dia 26/9/2007.
13 Trabalhador n° 1, depoimento col hido no dia 19/9/2007.



142

pratico também a ginastica em casa, porque eu sou Mmuito relaxada
[..](T3™).

Assim, o trabalho em equipe, porque assim, tudo é ligado, cada coisa é
ligada & outra coisa, nada é separado. Ent&o, se a sua equipe ndo vai bem, o
seu trabalho também ndo vai bem, ent8o, isso que eu aprendi e primo muito
entendeu [...] Com relacdo ao sentar, a postura, entendeu, até como vocé
deve andar, pra passar o dia todo, a Ginastica Laboral, entendeu. Entdo a
empresa sempre pega muito no pé nessas questdes, que € pra sempre, pra o
NOSso corpo té ok (oquel), ta sempre ok (oquei) (T6°).

Eu acho que a agilidade, que eu era uma pessoa muito devagarzinho, sabe
[...] Eu sempre era devagar nas coisas que eu fazia, mas agora néo (T10°).

E, raciocinio répido, tem que raciocinar rapido, porque a gente trabalha com
produc&o e ndo pode demorar muito pra tomar uma decisdo. Tem que ser de
imediato, e se for esperar pra tomar uma decisdo, tem que ser 0 mais rapido
possivel, ndo pode demorar mais que 5, que 10 minutos, tem que ser o
raciocinio rapido e decisdes répidas também (T12').

Esses depoimentos demonstram gque na empresa X 0 treinamento ndo se restringe a
realizacdo de operagcBes nem a0 manuseio de maguinas. O aprendizado €, por assim dizer,
mais profundo. A habilidade figura como algo essencial ao processo, dessa maneira, destreza
e agilidade para desenvolver as tarefas exigidas séo imprescindivels.

A Ginéstica Labora também aparece como ago que foi incorporado pelo trabalhador.
Sobre essa quest&o, especificamente, debrucar-nos-emos mais adiante.

E mister intervir na consciéncia do trabalhador, incutindo-lhe os valores desgjaveis.
Portanto, € essenciad aprender a trabalhar em equipe, no sentido de compreender que a
harmonia desta € 0 marca-passo do éxito ou do desempenho pifio no que tange ao alcance da
produtividade. O corpo, no que se refere as posturas de andar, sentar, enfim, a forma de
portar-se corporamente no trabalho, ndo é negligenciado, eis 0 motivo pelo qua a educacéo
do corpo ndo se limita a acontecer num espago e tempo especificos.

O raciocinio também é afetado por essa forte influéncia. E necessério desenvolver
pensamento rapido e agdes mais rapidas ainda, visto que o fator humano materiaizado pela
forca de trabaho é o responsdvel pelos erros ou indices produtivos ndo acancados. O
trabalhador deve introduzir em sua dimensdo psiquica a culpabilidade pelo processo.

114 Trabal hador n° 3, depoimento colhido no dia 20/9/2007.
5 Trabal hador n° 6, depoimento colhido no dia 25/9/2007.
116 Trabalhador n° 10, depoimento colhido no dia 28/9/2007.
7 Trabalhador n° 12, depoimento colhido no dia 28/9/2007.
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Porém, chamam-nos mais atencdo as marcas que a organizagao do trabalho impinge na
corporalidade dos trabalhadores, entendendo esta como a conjuncdo unitéria das capacidades
fisicas e mentais, pois o trabalhador torna-se docil, mais apto, mais veloz, mais &gil. O seu
corpo € subjugado e modelado de acordo com os interesses aheios, e 0 proprio sujeito
compreende que até seu ritmo foi modificado, quando deixou de fazer as coisas “devagar” e
passou a executélas com agilidade.

E possivel que tais repercussies ndo se restrinjam as agBes do trabalhador ao ambiente
de trabalho. O gorila amestrado de Taylor € uma metéfora, mas também um projeto de que o
capital ndo pode abrir m&o. Assm, em seu cotidiano fora do trabalho o corpo educado nessa
instancia ndo se desvincula da agilidade, retiddo postural e raciocinio rapido, quando muitas
vezes € preciso cama em vez de pressa, lentiddo em detrimento de rapidez e tomada de
decisdes a partir de uma reflexéo bem fundamentada, o que exige tempo e tranquilidade. Mas
o trabalhador encontra-se impregnado de tal forma, que ndo consegue distanciar-se dos
comportamentos e atitudes esperados no trabalho, reproduzindo-os em outras dimensdes de
suavida, assumindo atodo tempo o tipo homo faber.

O hilério, mas concreto operério, representado por Chaplin em Tempos Modernos
continua a ser produzido e reproduzido mesmo sob a tutela da acumulacdo flexivel, afetado
pela educagdo do corpo no e pelo trabalho. Estando despersonalizado no trabaho, manter-se-
40 trabalhador despersonalizado fora dele (DEJOURS, 1992).

A forma de ingresso na empresa tem uma relagdo intima com sua politica em priorizar
0 primeiro emprego, e também tem uma caracteristica intrigante, que é a indicacdo de uma
pessoa por algum parente ou amigo que ja trabalhe na fébrica. Esse conhecimento facilita o
seu ingresso no posto de trabalho. Verificamos varios casos de irméos, pais e filhos e pessoas
com outros graus de parentesco trabalhando juntas.

Os percentuais confirmam o que fora dito anteriormente. 52% dos sujeitos
respondentes do questionério foram indicados; 36% tiveram seu ingresso por meio de andlise
de curriculo; 8,8% afirmaram ter passado por um processo seletivo, normalmente um
processo préatico de manuseio de alguma maquina, e 3,2% entraram por outros meios, a
exemplo dessas agéncias de recursos humanos, que encaminham os candidatos ao mercado de
trabalho (Gréfico 12).

Pode-se dizer ainda que a empresa X tem uma politica de recrutamento de pessoal
caracteristica com o padréo tecnolégico e o desenvolvimento das forgas produtivas do capital
mundializado, que dispensa uma qudificacdo elaborada. Nao é exigida experiéncia anterior,

porque
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normalmente o critério utilizado é o primeiro emprego, Ndo precisa hem ter
experiéncia Hoje em dia ndo tem uma exigéncia pra um critério.
Normalmente a gente ta dando prioridade aos primeiros empregos, né, as
pessoas que realmente ndo tém experiéncia, que a gente molda, né, de acordo

com a empresa (GA™®).
60
50
40 dIndicagao
30 W Curriculo
O Processo Seletivo

20 O Outros
10

0

Grafico 12 — Forma de ingresso na empresa X. Fonte: Questionarios.

Esse critério peculiar é endossado quando se verifica qual o perfil do aspirante a
emprego nessa empresa. Portanto, “estar dentro do perfil é tanto a questo da idade, hoje a
gente pega pessoa sO de primeiro emprego. A idade, a gente tem o perfil de idade, a gente s6
pega pessoa de 18 a 23 anos hoje pratrabalhar, e tem que morar naregido” (CP").

A indicacdo da faixa etaria a respeito de uma média jovem da forca de trabalho reflete
a politica de recrutamento de pessoal da fébrica.

A experiéncia ndo € um entrave; e esta opgao por pessoas “inexperientes’ tem uma

intencionalidade clara,

que é a questdo dos hébitos. Quando vocé pega uma pessoa [...] que nunca
trabalhou, vocé molda da a maneira que vocé quer, vocé trabalha ea, vocé
ensina 0 jeto. Por a gente também trabalhar com produto de altissima
qualidade, entdo se a gente pega uma pessoa que ja trabalhou em outras
empresas, €a ja vem fazendo no caso o produto errado, ea quer fazer da
maneira dela, entdo a gente tem dificuldade de passar isso pra €a, e quando
€U pego uma pessoa que nunca trabalhou, eu moldo ea a minha maneira.

18 Gerente Administrativa, depoimento colhido no dia 9/10/2007.
119 Coordenadora de produc&o, depoimento col hido no dia 17/10/2007.
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Entdo com isso a gente tem ganho, a gente anda ai, € 50% j& duma pessoa
que ja trabalhou e uma que ndo sabe, apesar dela ndo conhecer o trabalho, o
manuseio da maquina [...] € mais fécil prada pegar nossa maneira (CP'%).

Comega a edtreitar-se 0 caminho para chegarmos mais proximos a compreensdo da
educacdo do corpo que se processa no e pelo trabalho, em que através da associagdo da
capacidade humana de trabalho e 0 maquinario, o primeiro é submetido ao segundo. Moldar
uma mentalidade ou um corpo é docilizar o ser socia, torn&lo Util e apto a compor a
engrenagem motriz da produgdo. Por essa razéo, o trabalho — atividade humana por exceléncia
—, atrelado a interesses externos a s, esvai-se do seu caréter de liberdade, constituindo-se em
acao maquinal e embrutecedora que (des)personaliza o corpo, revelando uma corporalidade
unilateral e aienada.

No caso investigado, a prOpria empresa fornecia 0 treinamento necess&rio para
habilitar um candidato a um dos seus postos de trabalho. Inferimos que entre os motivos para
essa opcao por pessoas inexperientes reside o fato da smplicidade das tarefas, que néo
exigiam uma qualificagdo muito elaborada. Durante as observagOes, constatdvamos que
muitos dagueles trabalhadores ndo eram costureiros “profissionais™®” e que ndo sabiam
costurar e confeccionar uma camisa por inteiro, mas dominavam apenas uma ou varias
operacOes correspondentes ao seu setor de trabalho, por exemplo, prensar ou modelar o bico
dagola.

A jornada de trabalho na empresa X segue o padrdo previsto pela legidacéo brasileira
de oito horas di&rias e quarenta horas semanais. De segunda-feira a quintafeira, os
trabalhadores entram as 6 horas e saem as 16 horas. Exceto nas sextas-feiras, quando entram
no mesmo horario dos dias anteriores, mas saem as 15 horas. Caso aconteca hora extra, o
horério de saida é ampliado para as 17 horas, permanecendo o horario de entrada sem
alteracdo. Toda a jornada € matutina e vespertina; néo ha jornada noturna.

Os numeros sugerem uma percepcdo talvez equivocada por parte dos trabalhadores, a
saber, confundir dias de hora extra com a jornada normal. Por este motivo, 32% responderam
que trabalham até oito horas diarias e 68%, entre oito e dez horas (Gréfico 13). Durante o
periodo da coleta de dados, a fébrica estava num momento de elevada produtividade, de
forma que em quase todos os dias acontecia hora extra de segunda a sexta-feira, bem como o
trabalho aternado aos sabados. Seria por este razdo a divergéncia numérica, ou a jornada real

120 Coordenadora de produc&o, depoimento col hido no dia 17/10/2007.

121 Com esse termo referimo-nos as pessoas que costuram em sua prépria casa e/ou em seu atelier atendendo a
pedidos por encomenda. Mas ainda que alguns dos trabalhadores tenham essa habilidade/qualificacdo, qual o
tempo que dispSem para exercé-la quando ndo estdo na fabrica?
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supera as oito horas diérias? Eles consideraram o tempo total de permanéncia no ambiente de
trabalho?

mAté 8 horas
W Entre 8 e 10 horas

Gré&fico 13 — Jornada de trabalho na empresa X. Fonte: Questionérios.

Estamos querendo ressdtar que € comum nas indUstrias a prética da extensdo da
jornada de trabalho no capitaismo. Vae lembrar, contudo, que o vaor da
producéo/reproducéo do trabalhador pouco se atera, ampliando-se, na reglidade, o trabaho
excedente gque ele realiza e ndo |he retorna

Em condi¢gBes normais, os seres humanos dormem aproximadamente oito horas. No
ambiente de trabalho sdo despendidas em média mais oito horas da sua existéncia. Sendo
assim, o que lhe resta para exercer outras atividades relacionadas as diversas esferas da sua
totalidade humana? O tempo de ndo-trabalho comega quando o trabalhador deixa o local de
trabalho, o que é possivel fazer estando-se fadigado apos a jornada? Sem falar nas obrigagdes
gue devem ser cumpridas em outras instancias fora do trabalho.

Sobre a politica salarial da empresa, 77,6% dos sujeitos afirmaram receber um salario
minimo, e 22,4%, entre um e meio a dois salérios minimos (Gréfico 14).

Dos respondentes que situaram sua resposta entre um salé&rio e meio e dois salérios, o
teto maximo chega a um sa&io e meio aproximadamente. Normamente esses sd0 0s
encarregados, lideres de producdo, etc. Talvez se aproxime desse patamar um multifuncional
C.
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Até entdo nada de extraordinério perante as praticas comuns que permeiam o conflito
entre capital e trabalho, bem como em relacdio ao padrdo salarid brasileiro® e
especificamente do Nordeste.

A propria empresa contrata um nimero consideravel de jovens e responsabiliza-se
também pelo treinamento e qualificacdo dessa médo-de-obra a fim de assumir os postos de
trabalho. E possivel que esse investimento n&o sgja fortuito, pois, sob o sistema produtor de
mercadorias, tudo tem um preco. Seria 0 sa&io em questdo fruto da acdo qudlificadora
promovida pela prépria fabrica?

OAté 1 salario minimo

mDe 1,5 a 2 saléarios
minimos

77,6%

Grafico 14 — Faixa salarial dos trabalhadores da empresa X. Fonte: Questionarios.

O movimento migratério de grandes grupos dos seus paises de origem para aqueles em
desenvolvimento encena essa busca por uma méo-de-obra barata. Nos limites de um mesmo
pais, esse movimento também ocorre com a transferéncia de plantas produtivas do eixo
Sul/Sudeste para 0 eixo Norte/Nordeste. Afinal, “a gente ndo pode aumentar tanto o preco de
custo do produto, se ndo os clientes reclamam; entdo temos que ganhar na méo-de-obra

barateada™®®”. Se por um lado as agBes da empresa no que tange & organizagéo do trabalho

122 Sequndo Carvalho (1996), os salérios pagos nas indstrias brasileiras estdo entre os mais baixos do mundo.

123 Comentério feito por um trabalhador da empresa X, no dia 4 de outubro de 2007 e registrado no diério de
campo empregado durante a coleta de dados. Ressaltamos que esse deveria ocupar algum posto diferenciado na
empresa, pois ele veio de S0 Paulo e ja trabalhava |4 Demonstrou compreender as razdes da transferéncia.
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enquadram-se em algumas premissas do fordismo™*, por outro afinam-se com agumas das
caracteristicas tipicas da acumulacéo flexivel, como ja foram enunciadas em outra parte desta
pesquisa.

Quando questionados sobre a existéncia de intervalos, pausa da atividade laborativa,
0s percentuais ddo uma indicagdo instigante, pois 99,2% — 0 que equivae a 124 sujeitos —
afirmaram que existe esse momento e 0,8%, que corresponde a uma pessoa, informou e/ou

marcou que ndo h&intervalo, segundo sua opinido (Gréfico 15).

0,8%

O Sim
m Nao

99,2%

Gréfico 15 — Existéncia do momento de intervalo. Fonte: Questionarios.

Os dados sugerem a0 menos duas interpretacbes. a primeira diz respeito a
possibilidade de ter ocorrido um erro na marcagdo da resposta; a segunda interpretacéo
corresponderia ao entendimento desse trabalhador sobre o que € o intervalo. Talvez ele ndo
considere como intervalos as pausas no trabalho para o café da manha (15 minutos), o aimoco
(uma hora), o lanche (15 minutos) e a Ginastica Laboral, que acontece em duas sessdes, uma
pela manhd e outra a tarde (30 minutos). Estas interrupgdes ndo devem ser classificadas como
tal, porque ocorrem no préprio ambiente de trabalho, onde ndo ha como se desvincular dele,

pois o café, o lanche, 0 aimogo e a Ginastica Laboral sdo efetuados na propria fébrica. Talvez

124 No entanto, Ford entendia que para compensar a rotina e monotonia do trabalho, os trabal hadores deveriam
receber bons salarios.
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por esse motivo uma trabalhadora tenha se expressado desta forma: “quando a gente entra na
fabrica, a gente tem que viver sb agui'®”.

Contudo, por ordem de referéncia, aparecem como 0os momentos de intervalo mais
citados: 0 almogo®®, o café da manhd, o lanche e a Ginastica Laboral. Sobre o lanche, deve se
esclarecido que este acontece apenas nos dias de hora extra. Houve uma mengao curiosa sobre
um momento considerado como intervalo, e ndo deixa de sé-lo, que foi ir ao banheiro.

Entramos agora no terreno mais complexo sobre os processos de trabalho e a forma
como os trabalhadores expressam-se e elaboram suas percepgoes a esse respeito. A questdo

refere-se ao fato de terem contraido alguma doenca no trabalho.

9,6%

O Sim
m Nao

90,4%

Grafico 16 — Indicagdo de doencas contraidas no trabalho. Fonte: Questionérios.

by

Quando expusemos 0 questionario a geréncia administrativa da fébrica, a fim de
manté-la informada sobre os procedimentos da pesquisa, fomos alertados sobre a questéo 2.9:

“acho muito dificil eles responderem essa questdo, eles vao ocultar, ficardo com medo de ser

125 Comentério feito por uma trabalhadora da empresa X, no dia 19 de setembro de 2007, e registrado no diario
de campo empregado durante a coleta de dados.
126 0 almogo é oferecido pela empresa que tem um refeitério para essa finalidade. Por ter uma duragdo mais
extensa, normal mente alguns trabal hadores optam em aproveitar o tempo para resolver alguns problemas nesse
intervalo. Alguns dos que moram mais proximos a fébrica véo almogar em casa. O gue ndo pode acontecer com
o café, com o lanche e com a Ginastica Laboral.
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algum tipo de repreensdo pelo fato de estarem doentes. Acho que nenhum funcionério
responderé essa questan™?"” .

O derta era confirmado ao receber a maioria dos questioné&rios. Mas nos
surpreendemos quando 9,6% dos sujeitos indicaram ter contraido alguma doenca desde que
comegou a trabalhar na empresa; ao passo que 90,4% ndo registraram essa Situagéo. Entre as
doencas manifestadas, foram destacadas: tendinite, bursite, desvio de coluna, LER/DORT e
dores no corpo (0ssos e ombros).

Cabe ponderar que ndo estamos investigando a ocorréncia de doencas do trabalho. No
entanto, elas materiadizam a configuragdo da corporaidade dos trabalhadores na era das
mégquinas inteligentes, ndo obstante o alarde acerca da intelectualizagdo dos postos de trabalho
sob os auspicios de uma nova Revolugdo Industrial, conforme o discurso hegembnico em
voga.

Contrair aguma doenca ao trabalhar ndo é uma Situagdo apenas comum aos
trabalhadores do setor industrial, e muito menos do ramo de confecgdes. Também no ramo de
servigos, como os bancos, o0 comércio, 0 processamento de dados, as telecomunicaces, etc., e
nas mais diversas atividades, como digitadores, montadores de componentes eletronicos,
caixas de supermercado, embaladores, telefonistas, entre outros, sdo diagnosticados casos de
LER/DORT (ALVES, 2004).

E obvio que o setor téxtil e o de confecgdes também fazem parte dessa lista, visto que
as atividades de costurar mangas, golas e punhos, além da passadoria, registram boa parte dos
acometidos por doengas do trabalho. Destacamos, mais uma vez, que empresa realiza em
alguns setores o rodizio de fun¢bes como uma forma de prevenir aincidéncia dessa patologia.

Esse tipo de doenga, embora se manifeste no fisico, num impedimento corp6reo da
capacidade de o trabalhador colocar em acdo sua forga de trabalho, tem conseqliéncias que
vao aém do fisico, enfim, abrange a totalidade do ser social.

Creio ser este 0 caso, especificamente, das LER, uma vez que o0 processo de
adoecimento repercute em todas as dimensdes da experiéncia vivida dos por
das afetados: na corporalidade, como uma doenga muitas vezes
incapacitante para atividades ndo apenas de trabalho, mas da proépria vida
cotidiana, acarretando, em muitos casos, sequelas fisicas permanentes; na
vida profissional, com o afastamento e/ou prejuizo da capacidade laborativa,
e toda a carga valorativa advinda desse afastamento/prejuizo para segmentos
da populacéo (auto) valorizados em termos dessa capacidade laborativa; na

127 Comentério feito pela Gerente Administrativa da empresa X, no dia 4 de setembro de 2007, e registrado no
diario de campo empregado durante a col eta de dados.
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vida psiquica, na medida em que quadros depressivos €ou ansiedade séo
freqlientes apdés o adoecimento, e na prépria auto-imagem, auto-
representacdo, sendo recorrentes, apos a instalacdo da doenca, rupturas e
conflitos identitérios [...] (ALVES, 2004, p. 46-7).

Enquanto iamos a campo, num certo dia havia uma trabalhadora na recepcéo,
aguardando ser atendida. Estava com um aparato ortopédico imobilizando a regido do seu
punho e antebraco (ndo lembramos qual o lado). Ficamos observando que os colegas a medida
gue iam se encaminhado para a saida da fébrica— horério do almogo — e a viam, paravam para
trocar algumas palavras. Perguntavam como ela estava, o que havia ocorrido. A mulher entdo
tirou o aparelho e expds 0 seu punho e Méo que estavam muito lesionados, pois 0s seus dedos
ndo se movimentavam, e as articulagdes apresentavam-se inchadas, em seguida desabafou:
“bastou um ano e trés meses aqui praisso acontecer'?®”

De maneira semelhante expressou-se uma trabalhadora que reencontramos na fébrica,
apos o0 seu licenciamento de quinze dias para tratamento. Quando indagada sobre sua melhora,
respondeu: “melhorei, mas quando voltei a trabalhar a dor também voltou, ndo tem jeito, ja
estou sentido esse queimor no braco ha trés anos e um més™.

Acreditamos que se confirma o potencial superior das proprias atividades especificas
do trabalho, no que tange a educagdo corporal do trabalhador. A sua corporalidade € afetada
de tal forma, que ele se torna suscetivel a contrair LER/DORT™®, entre outras doencas
relacionadas ao trabalho. A Ginéstica Labora ndo pode ser eficaz para todos os casos e
situagdes. Com isso ndo estamos dizendo gque ela ndo tem aspectos positivos, e que todos o0s
trabalhadores estéo fadados a mesma situagé@o, mas sem divida € limitada a agdo preventiva a
qual se propoe.

No entanto, sobre a questdo do fornecimento de assisténcia médica para 0s
trabalhadores eventualmente acometidos por alguma doenca do trabalho, detectamos uma
certa tensdo entre 0S posicionamentos expressos pela geréncia/coordenacdo e 0s
trabalhadores.

Analisemos primeiro o que afirmam os gestores sobre esse ponto:

128 Comentério feito por uma trabalhadora da empresa X, no dia 24 de setembro de 2007, e registrado no diario
de campo empregado durante a coleta de dados. Nao conseguimos identificar se €la estava licenciada ou se ja
ndo fazia mais parte do quadro da empresa.

129 Comentério feito por uma trabalhadora da empresa X, no dia 16 de outubro de 2007, e registrado no diério de
campo empregado durante a col eta de dados.

130 Os comentérios que os trabalhadores fizeram no dia 24 de setembro de 2007 indicavam que a colega de
trabal ho encontrada na recepcéo apresentava essa patol ogia.
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Existe com certeza. Ela passa pda médica, a médica vai encaminhar para o
especialista, existe esse programa que a empresa mantém esse contrato com
a clinica, na [..]", o [..]*% ou sda da qual for, passa por um
acompanhamento do especialista caso haja necessidade de exame, consulta,
até intervencdo cirdrgica a empresa esta sempre fazendo o acompanhamento
disso. Quando des retornam do INSS ees recaem sobre aguele projetinho
que eu falei no inicio, de um acompanhamento porque esté retornando, como
€ que ea esta recebendo esse trabalhador. Volta para o especialista, faz todo
tipo de exame, de como ee va reagir diante dos funcionérios e o0s
funcionérios diante dele, ja que e em tese seria uma pessoa, né com

problemas. Enfim, a gente se preocupa bastante, no tenha divida (GA™).

Sim, quando a pessoa reclama, assim, principalmente a gente que t4 a frente
da batalha, de qualquer tipo de incdmodo, a primera coisa é aquea
intervencdo ergomérica™ que vocé falou, a gente orientar se da ta na
postura correta, se a maguina ta adequada ao tamanho dela e tudo mais. Se
iSO ndo resolver, a gente, a primeira coisa é encaminhar ela pra médica da
empresa, pra que a médica possa fazer um acompanhamento e uma vez
encaminhada pra médica, ela tem todo o acompanhamento da médica, ndo so
da médica, como se €la precisar de fazer exames, a empresa da todo suporte

pra essa pessoa (CP™).

Existe 0 acompanhamento médico nesse padrdo anunciado pelas entrevistadas. Mas a
tensdo a que nos referiamos é condizente com o conflito entre capital e trabalho, manifesto na
fabrica observada. Lembremos que tanto a Gerente Administrativa, quanto a Coordenadora de
Producdo enquadram-se nagquele grupo que efetua o trabalho conceptual, gerenciando as
atividades. Os trabalhadores da producdo, por sua vez, estédo inseridos no grupo dos
executores. Portanto, apesar de ambos 0s casos corresponderem aos trabalhadores num

sentido geral, circunsténcias diversas colocam-nos em polos distintos.

Alguns sujeitos expressaram-se assim sobre a quest&o da assisténcia:

Hoje existe o acompanhamento da empresa para com o funcionério, e
encaminha a empresa a clinica, e todos os procedimentos sdo feitos por
coordenacdo da empresa, como pagamento de médicos e tudo, e até, assim, a
ligagdo com o INSS a empresa toma conta (T1').

Agora, né, mas ha 5 meses atrés ndo tinha nenhum, eles ndo se preocupavam
de forma nenhuma com o funcionério. O funcionério que tinha que correr
atrés de médico, de remédio e outras coisas (T4™).

131 Menciona o nome de uma clinica.

32 | dem.

133 Gerente Administrativa, depoimento colhido no dia 9/10/2007.

13% Mais uma vez a entrevistada se confundiu, e sua intencéo talvez fosse dizer ergondmica.
1% Coordenadora de Produgao, depoimento colhido no dia 17/10/2007.

136 Trabalhador n° 1, depoimento col hido no dia 19/9/2007.

37 Trabal hador n° 4, depoimento colhido no dia 24/9/2007.
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Ah, quer saber assisténcia assm, se des ddo assisténcia? Eles déo
assisténcia, estdo comegando agora, antes ndo, mas agora, né. Pelo menos eu
gue estou nessa situacdo né des mandam a gente pra o médico, des

compram remédio, sabe, estéo tendo mais atencdo, antes ndo, mas agora ees
est&o tendo mais, né, do jeito deles, mas est&o tendo mais (T9™).

Ha um tempo atrés ndo. Chegavamos a ponto de arcar com todas as
despesas, medicamento, tratamento, a procura de médicos. N6s ndo tinhamos
esse auxilio e um tempo pra ca, eu ndo se realmente quem chegou a
conseguir isso pra nés. Nao sa se foi sindicato, eu ndo se bem. Mas nés
passamos a ter mais direitos, assim, hoje aquelas pessoas que estdo doentes e
consta que foi causado por trabalho etc., ec., des estdo tendo
acompanhamento médico, é o tratamento da fisioterapia e até mesmo a
medicacdo. Entdo hoje nés temos, assim, ndo totalmente aquele auxilio, né,
mas 0 basico. A empresa estd chegando mais préximo do que a gente
esperava, né porque eu particularmente, eu nunca esperei nem um anador
[..] (T19%9).

Outros afirmaram que havia assisténcia, sem indicar que era algo recente. Confrontado
as duas visdes antagOnicas — gestdo/concepgdo versus execucdo —, aflora a dindmica do
trabalho no capitalismo contemporaneo. Segundo os trabalhadores, a assisténcia existe, mas
foi introduzida h& pouco tempo. E antes, como ficavam esses sujeitos caso fossem afetados
por alguma doenca do trabalho? Para a l6gica do capital seria mais comodo excluir uma peca
e/ou mercadoria que ndo satisfizesse 0 propdsito aimejado. Mas ele esharra justamente no fato
de a forca de trabalho — essa mercadoria peculiar — estar vinculada a0 ser social. Essa é a
limitacdo que a forca de trabalho como matéria-prima da exploracdo impde ao capital, a saber,
a sua unidade, pois, diante do tipo de tarefa exigida em associagdo com a organizacdo do
trabalho, toda a integridade psicofisica est4 sujeita a algum processo patolégico.

N&o h& como explorar a capacidade de trabalho sem que o possuidor dela também o
sgja. Nao resta ao capital outra aternativa, sendo cuidar melhor desse bem precioso, porque
mesmo para a configuracdo financeira do capital, a produgdo € um momento determinante de
sua acumulacdo e ampliagdo. Contudo, a doenca é vista como responsabilidade do
trabalhador. Neste sentido, um comentério revelou-nos uma questdo candente: “agora que sou
encarregado, vejo as coisas com outros olhos, por exemplo, quando alguém diz que sente
alguma dor, os encarregados dos setores tiram as pessoas, e a vontade que a empresa tem €
demitir essas pessoas™®”.

138 Trabalhador n° 9, depoimento colhido no dia 27/9/2007.

139 Trabalhador n° 19, depoimento colhido no dia 4/10/2007.

140 Comentério feito por um trabalhador da empresa X, no dia 03 de outubro de 2007, e registrado no diario de
campo empregado durante a col eta de dados.
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O corpo saudavel é produtivo a0 passo que o corpo doente é indtil. Portanto, a
mentalidade organizacional apresenta insatisfagdo quando algum trabalhador manifesta
determinado problema que o impeca de exercer plenamente a sua funcéo.

Em sintese, essas sdo algumas caracteristicas que déo materialidade aos trabalhadores
do campo empirico da pesquisa. Ndo obstante as particularidades que apresentam (sexo,
idade, escolaridade, salério, jornada, doencas, etc.), o perfil apresentado circunscreve-as na
universalidade inerente aos trabalhadores em um carater geral — especiamente agueles que
empreendem atividades em que predomina o esfor¢o muscular-nervoso.

Agora trataremos mais especificamente das percepcdes apresentadas pelos sujeitos
envolvidos na execucdo de um programa de Ginastica Labora (geréncia/coordenacdo —
professora de Educacdo Fisica — trabalhadores) e como este repercute na corporalidade dos

usuérios (trabalhadores), como conseqiiéncia da educagéo do corpo no e pelo trabal ho.

3.2 -0 corpo no e pelo trabalho: a Ginastica Laboral em questéo

Adentraremos no terreno que permitira uma apreensdo com substancialidade entre a
corporalidade e o trabalho. Ressaltamos que ha uma imbricacdo entre essas questfes, razéo

pela qual esta pesquisa expde, de forma preliminar, algumas reflexdes sobre a educagdo do

corpo no e pelo trabal ho.

100%

O Sim
m Nao

Grafico 17 — Utilizacdo do momento de pausa para a Ginastica Laboral. Fonte: Questionérios.
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Os sujeitos componentes da amostra e usuarios do programa de Ginastica Laboral
oferecido no campo empirico investigado sdo participes em sua totalidade desta atividade
fisica oferecida no ambiente de trabalho, perfazendo um percentua de 100%. Todos os
guestionarios confirmavam a utilizago da pausa destinada a essa finalidade (Gréfico 17).

Entre as justificativas sobre o uso desse momento, destacaram-se: “a necessdade de
alongar 0 corpo e os musculos’; “aquecer a musculaturd’; “se sentir melhor para trabalhar
apos a ginastica’; “melhorar o desempenho fisico e mental”; “a importancia da atividade
apesar de ndo gostar muito”; “movimentar os misculos porque se passa muito tempo
sentado”; “prevenir doengas de movimentos repetitivos (LER)”; “evitar certas dores’; “para
relaxar”; “para descansar”; “porque a empresa obriga’, etc.

Ha uma percepcdo por parte do trabalhador de que os movimentos realizados antes e
no meio da jornada de trabalho promovem agum bem-estar, além do carédter preventivo. Mas
0 que nos chamou mais atencéo foi a utilizagdo do tempo para descansar. O trabalhador pode
muito bem fazer corpo mole ou ndo redlizar corretamente os alongamentos durante os quinze
minutos da atividade; ou sgja, descansar, quando o sentido seriatorna-lo mais produtivo.

Uma trabalhadora chegou a afirmar: “sinceramente [...] pra mim tanto faz como n&o
fez, que eu ndo faco mesmo a ginastica, s enrolo ejaera’ (T10™Y).

Essa passagem ilustra que € possivel utilizar a pausa para a atividade, descansando, o
que reflete as diferentes formas de apropriagdo dos sujeitos que trabalham e sdo usuarios de
um programa de Ginastica Laboral. O “enrolar” agui deve ser compreendido de duas formas:
como resistir e/ou ndo aceitar passivamente as imposi¢des ou aceité-las de um modo peculiar.

Contudo, também ndo reflete os anseios da maioria, pois hem todos queriam isso,

alguns gostavam e aguardavam o momento da ginéstica com ansiedade.

Para mim é algo assim, de extrema importancia, né. E tanto que eu disse a
vocé que é tido como uma obrigacdo, mas a gente ndo faz a Gindstica
Laboral por obrigacdo ndo, a gente sente é vontade de fazer, a gente faz por
livre e esponténea vontade. Porque a gente vé que € um beneficio a nés
mesmos, € nés nos sentimos felizes por saber que os nossos chefes,
responsaves, ees se preocupam com o nosso bem-estar (T1'%).

Preocupacfes a parte, a pausa ndo € fortuita, mas sm uma pratica obrigatéria na
empresa (acreditamos que ela 0 seja na maioria dos estabelecimentos que a oferecem aos seus
trabalhadores), e exige dos trabalhadores responsabilidade, disciplina e iniciativa. Nesses

4! Trabal hador n° 10, depoimento colhido no dia 28/92007.
142 Trabalhador n° 1, depoimento col hido no dia 19/9/2007.
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termos integra a rotina de trabalho. Tal afirmagdo é confirmada a seguir sobre o caréter acerca
da obrigatoriedade ou voluntariedade dos trabalhadores em aderir aela

E obrigatérial E obrigatéria, € no inicio a adesio realmente foi, foi bem
dificil. No inicio a gente chegava até a advertir funcionarios, porque
realmente é uma pausa pra alongamento, a gente sabe da importancia, a
gente sabe que a falta do alongamento pode causar qualquer lesdo ao
trabalhador, e isso vai recair sobre a empresa. Entdo é obrigatério [...] se
chegar ao ponto de precisar ser advertido, vai ser advertido. Claro que nés
temos 300 funciondrios, vocé ndo consegue ter visdo de todos os
funcionérios, mas os encarregados, 0s responsave’s, es com certeza sempre
tdo, né chamando a atencdo ou coisa parecida, porque ees até as vezes
entendem como um momento de descontragcdo, né, as vezes se distrai, um
brinca, ou perturba com o outro, mas € obrigatério sim. Ja houve casos até de
demissbes, de uma pessoa que se recusou a fazer e o encarregado chamou
atencdo, e, no momento que esta fazendo a ginastica se perceber, € motivo

de uma adverténcia com certeza (GA'™®).

Em seguida perguntamos o que materializaria essa obrigatoriedade e a resposta foi:

[...] No momento que de é admitido existe [...] €e assina uma declaragéo,
eu fulano de tal me comprometo a participar da Ginastica Laboral [...] na
empresa [...] e assina uma declaracdo se comprometendo a participar
daquela Ginéstica Laboral. Administrativamente existe esse documento, que
comprova de que ee precisa participar daquela ginastica, ele € obrigado a
participar daguela ginastica no momento em que ele é admitido, e que entra
na empresa. Mas um motivo do respaldo da adverténcia, entendeu, mas
existe (GA™).

No entanto, outra condi¢cdo arespeito de a sua prética ser ou ndo obrigatéria € revelada
neste depoimento:

[...] a Ginastica Laboral é uma norma da empresa [...] como e€a é uma

norma, e€la acaba sendo obrigada. S6 que a pessoa também tem a opc¢do de

ndo querer, se a pessoa ndo quiser fazer a ginastica é simples, a gente ndo

forca. SO que da tem qége assinar um termo se responsabilizando por ndo
).

fazer a ginstica, ta (CP"

De fato, a obrigatoriedade dessa intervencéo sobre o corpo dos trabalhadores assenta-

se no cardter do cumprimento de uma medida legal**°. E oferecido esse servico como uma

143 Gerente Administrativa, depoimento col hido no dia 09/10/2007.

14 | dem.

145 Coordenadora de Producéo, depoimento colhido no dia 17/10/2007.

8 A NR-17 nao prevé nos seus artigos a Ginastica Laboral, mas ficou subentendido que ela é um tipo /ou um
complemento ergondmico, por solicitar ainclusio de pausas para descanso, principa mente nostrabalhosem que
incide um maior esfor¢o muscular-nervoso.
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forma de a empresa minimizar o impacto da organizagdo do trabalho ou qualquer problema
gue o trabalhador eventualmente adquira no posto de trabalho.

A promessa de “maior protecdo legal” tem levado algumas empresas a tornar
a participacdo nos programas de GL obrigatoria e, em algumas delas, o
funcionério assina um documento onde atesta estar ciente da necessidade de
redlizar a ginéstica laboral. Neste caso a empresa esta utilizando a
participagdo nos programas de GL como uma protecdo contra futuros
processos trabalhistas relacionados a LER/DORT. A idéia é a de que, se 0
funciondrio ndo participar do programa, €e estd, conscientemente,
colocando sua salde em risco. Ao invés de promover mudancas nas
condicbes de trabalho que se constituem em agravos a salde dos
trabalhadores, parece facil e mais “econdmico” [...] implantar paliativos. O
caso da GL é ainda mais grave, porque a GL, até 0 momento, ndo
comprovou sua eficicia na prevencéo da LER/DORT (MACIEL et al, 2005,
p. 81).

N&o estamos afirmando que a condicdo da obrigatoriedade da Ginastica Laboral na
empresa X é essa, até mesmo porque as respostas dos trabalhadores apontam uma certa
ambiguidade sobre o assunto. Mas lembremos que estamos numa sociedade documental e
antagOnica, portanto, o sentido da obrigatoriedade pode estar em consonancia com a andlise
anteriormente exposta.

Analisemos duas posi¢oes distintas de compreender a situacdo da obrigatoriedade na
camisaria, pela 6tica do trabalhador. A primeirarevelaque

na empresa é tido como uma regra, € uma obrigacdo todo funcionério fazer a
Ginéstica Laboral. Nao, ndo é permitido ficar parado durante a ginastica néo.
E obrigatério que cada funciondrio faca a ginéstica, até porque nés
funcionarios, nGs esperamos com ansiedade 0 momento da ginastica (T1').

Por sua vez, a outra posicdo entende que “€, ndo, né, ninguém é obrigado a fazer
aquilo que ndo queira, entendeu? Mas é aconselhdvel fazer porque vocé vai dar um melhor
desempenho, e com relagso a sua salde no futuro, a Ginastica Laboral vai colaborar” (T6).

Trata-se de um investimento que o proprietario da féabrica faz. Ele paga a uma
professora de Educagdo Fisica por seus servicos prestados nessa &rea. Sabe-se que 0s
trabalhadores ndo emitem sua opinido sobre as acdes plangjadas, eles apenas executam.

Mas serd que a ginastica pode colaborar com a “salde no futuro”? 1sso é questionavel.
Nesse sentido, uma trabalhadora emite com pouco animo sua opiniéo:

47 Trabal hador n° 1, depoimento colhido no dia 19/9/2007.
148 Trabalhador n° 6, depoimento colhido no dia 25/9/2007.
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Eu acho que os objetivos deles sio esses mesmos, é fazer com que [...] logo
no comego quando eu comecel a fazer [...] porque a ginastica € isso, é vocé
fazer ela correta, se vocé fizer, né mal feita ndo funciona mesmo. Mas
depois que eu vi, que pra mim eu vi que, quando eu comecei a sentir dores e
mais dores, dores e mais dores, pra mim ndo ta [...] sabe, pra mim éa ja
prestou, porgque na verdade eu achava que da prestava, funcionava pra mim,
mas de jeito nenhum. Acho que, ndo sei, ndo sd, so isso mesmo (T9'¥).

A obrigatoriedade também se confirma como algo contratua para alguns e para outros
ndo. A respeito da existéncia de um documento que tenha de ser assinado na empresa sobre a
adesdo do trabalhador a Ginéstica Laboral, fora dito: “existe sim, quando a gente entralogo na
empresa, a gente assina um termo, dizendo que nds nos comprometemos a fazer Ginastica
Laboral. Existe essa prética dentro da empresa’ (T1).

Essa resposta confirma o que a Gerente Administrativa informou. No entanto, ndo foi
unanime pelos trabalhadores entrevistados essa questdo. Vamos ao outro lado da moeda, pois
registramos alguns depoimentos em que os trabalhadores admitiam ndo haver assinado
documento algum. Eles devem ter assinado e talvez ndo se lembrem disso ou ainda néo
assinaram. Mas é fato concreto a obrigatoriedade explicita e implicita, pois, embora sgja uma
pausa da atividade especifica de trabalho, o cardter da Ginastica Laboral no que concerne ao
investimento da empresa é produtivo. Portanto, tudo que esta relacionado a produtividade
ganha uma conotagdo coercitiva e deve ser supervisonado para que ocorra.

O relato a seguir exemplifica o papel da supervisdo, a fim de garantir a adeséo de
todos a ginastica: “quando a gente ndo faz somos chamadas atencdo, né. Quando a gente vali
no banheiro, as vezes a gente ndo ta com vontade de fazer, a gente t& um pouco cansada, vao
buscar a gente no banheiro, as encarregadas, acontece muito isso” (T20™h).

Essa fala caracteriza a Ginastica Laboral como produtiva, mesmo sendo uma pausa das
funcbes especificas do trabalho na camisaria. O trabalhador pode ndo estar disposto, mas tem
de cumprir a pausa produtiva da jornada de trabaho. Entretanto, certos casos chamaram-nos a
atencdo durante as observagdes, principamente na sessdo do turno da tarde, quando
percebiamos que alguns (um ou outro trabalhador) ndo participavam. A professora iniciava 0s
exercicios e estes continuavam com a sua tarefa de trabalho, ignorando a ginastica. Sera que
alguma pendéncia no que tange a meta a ser cumprida permite ao trabalhador ndo participar
da atividade? Deduzimos que em alguns casos a obrigatoriedade era burlada de forma

149 Trabalhador n° 9, depoimento colhido no dia 7/9/2007.
150 Trabalhador n° 1, depoimento col hido no dia 19/9/2007.
31 Trabal hador n° 20, depoimento colhido no dia 5/10/2007.
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consentida, pois todos viam as pessoas que ndo estavam fazendo — é bem verdade que se
tratava de uma minoria— mas se detinham em outra atividade que ndo a intervencgao corporal.
Como ja haviamos mencionado, a Gindstica Laboral acontece de segunda-feira a
sexta-feira, em duas sessdes diarias, pela manha das 6 horas as 6h15, e pela tarde das 14 horas
as 14h15. A literatura especiaizada diz que a Ginastica Laboral com relagdo ao horério de sua
aplicacdo durante a jornada de trabalho pode ser do tipo preparatoria (inicio), compensatéria
(durante) ou de relaxamento (final) (CANETE, 2001; LIMA, 2004). Na empresa pesquisada,
a professora de Educacdo Fisica disse-nos quais desses tipos sdo oferecidos aos trabalhadores:

E, atualmente a preparatdria, né, que é antes do expediente, deles comecarem
0 expediente. E a tarde a gente da uma pausa, gque seria no caso a ginastica
compensatdria, a de relaxamento fica sempre no final do expediente. Mas
como ndo h& a ginastica de relaxamento que é no final do expediente, a tarde
geralmente revezo, né, tem dias que eu faco compensatdria, tem dias que a
gente faz de rdaxamento (P**?).

Isso foi confirmado, destacando-se nesse caso a iniciativa do investimento que a
fébrica redliza, pois, se tomarmos como parametro especificamente as indUstrias sergipanas,
muitas desconsideram a Ginastica Laboral, e outras quando resolvem introduzi-la, fazem-no
mais como uma estratégia de marketing, pois a freqiiéncia da sessdo, uma apenas, durante um,
dois ou trés dias na semana, € insuficiente para alcancar os beneficios esperados.

A Ginéstica Labora faz parte do cotidiano dos trabalhadores investigados, mas mesmo
assim para a maioria*>® — inclusive os que tinham experiéncia profissional anterior no setor
industrial — essa empresa foi a primeira a oferecer-lhes essa atividade. Segundo uma
trabalhadora: “[...] sempre trabalhei em indistria. Nenhuma empresa tem! Acho que agui em
Aracgju se tiver algumas, é invisivel pra gente, mas a primeira é essa’ (T21'*%). Existem
empresas™ sergipanas que ja incluiram a ginastica na rotina dos seus trabalhadores, mas
ainda ndo é uma atividade massificada nas indUstrias e em outros setores, por isso € novidade
para muitos e até mesmo para 0s mais experientes.

152 professora de Educaggo Fisica, depoimento col hido do dia 18/10/2007.

153 Quando dizemos maioria, baseamo-nos nas entrevistas. Dos 21 trabalhadores entrevistados, apenas um
revelou que ja havia participado de Ginastica Laboral em outra empresa que trabalhou. No entanto, ndo era
orientada por um professor de Educagdo Fisica, mas por um multiplicador — trabalhador que recebe um
treinamento — e passa a orientar/ministras as sessdes de Ginéstica Laboral na empresa.

5% Trabal hador n° 21, depoimento colhido no dia 5/10/2007.

%% Inclusive na averiguaco das empresas para comporem o campo empirico da pesquisa, tivemos dificul dades
em encontrar industrias que tivessem implantado um programa de Ginastica Laboral. Existem, mas em nimero
muito reduzido.
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Segundo Cariete (2001), quando a empresa e 0s seus dirigentes estdo convictos da
necessidade de implantacdo de um programa de Ginastica Laboral com o suporte de
profissionais competentes na sua aplicacdo, aém do esperado aumento da produtividade, €
obtida também uma elevacdo na qualidade.

Isso € 0 esperado por qualquer empresa, e ndo seria diferente no caso investigado, de

forma que a motivacéo do investimento pode ser compreendida pelos relatos a seguir:

E como eu |he fale, talvez ndo tenha nada especifico para Ihe falar o que
motivou, porque essa Visdo ja vinha desde S&0 Paulo. Entdo
conseguentemente ee ja tinha percebido desde 14, desde a gestdo anterior de
S8o Paulo, quando tinha a empresa, €e tinha uma equipe na parte de
Gindstica Laboral, ndo era s6 um profissional, porque a fébrica era um
pouco maior que a nossa, tinha dois andares; ou sga, tinha um profissional
em cima, outro profissional em baixo. Eu acredito a titulo das pausas, que
sgam necessérias pela atividade repetitiva. O alongamento que € necessario
né. Nao teve nada especifico, — ndo s& 0 que eu poderia Ihe responder —

mas essa Visio j& vinha desde o principio (GA™).

Revelando um sentido semelhante e a0 mesmo tempo diferenciado, a motivacéo do

investimento pode ter sido:

[...] avalorizacdo do funcionario. Porque a empresa, no meu ponto de vista,
a empresa quando da, quando ela para a producdo pra dar a Ginastica
Laboral, da, da tem uma perda, se vocé for somar a perda que ea tem de
producdo é grande, mas de contrapartida tem o beneficio pra pessoa, que
acaba sendo um custo/beneficio, entendeu, e as pessoas se sentem mais
valorizadas por isso, das produzem mais, porque é um relaxamento, depois
[...] dasja voltam com aquele pique maior, entendeu? (CP™).

E perceptivel que € umatroca. O investimento tem retorno, e apesar da suposta “perda
de tempo”, 30 minutos diarios, 0 que corresponde a duas horas e meia por semana ou a dez

horas mensais — o equivalente aproximadamente a um dia de trabalho com hora extra™>® —

0
resultado que se alcanca é satisfatério, se pensarmos 0 quanto deixou de ser produzido em
termos quantitativos. A disposicdo do trabalhador apds a pausa é maior (serd?), implicando
uma compensagao pelo “tempo perdido”.

Na Figura 3 mais adiante, visualizamos o momento do tipo de ginéstica preparatoria

ou de aguecimento, que ocorre no inicio da jornada de trabalho. Os gestos corporais de boa

1% Gerente Administrativa, depoimento colhido no dia 9/10/2007.

157 Coordenadora de Producéo, depoimento colhido no dia 17/10/2007.

%8 Um Unico trabalhador pode produzir numa jornada de 8 horas, algo em torno de 500 a 2.000 pegas, a
depender da fungdo realizada.
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parte dos sujeitos expressavam uma lentiddo e sonoléncia tipicas de quando se acorda muito
cedo. Nessa sessdo pela manhd, aqueles trabalhadores que identificamos como encarregados
tinham uma participagdo mais efetiva, 0 que normalmente ndo acontecia pela tarde, quando
era possivel ver alguns deles preocupados em deixar gjustada alguma pendéncia durante a
pausa destinada a ginastica.

Figura 3 — Sessdo de Ginastica Laboral pela manha na empresa X. Alongamento
para os membros superiores. Foto: Roger Carlos Ferreira Alves Santos. Fonte:
Acervo pessoal/Observacies.

Terminada a atividade, pouco a pouco cada um se encaminhava para 0 seu posto de
trabalho, e paulatinamente o siléncio era tomado pelos sons emitidos pelas méguinas de
costura. Iniciava-se entéo a outra educacdo do corpo no e pelo trabalho, aquela que é inerente
aprépria atividade executada.

No horério datarde, a sonoridade era outra. As maquinas e os trabalhadores estavam a
pleno vapor, pois reinavam os sons das méaguinas funcionando. Porém, quando a professora
adentrava o galpdo, o barulho ia diminuindo até que a voz e os gestos por ela executados
convidavam todos os trabalhadores a repeti-los. Quando terminava, a sonoridade produtiva
voltava a reinar, deixando para tras os murmuarios e sorrisos, fazendo prevalecer os sons

emitidos pelas méquinas de costura e toda a concentragao dispensada pelos sujeitos em acao.
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Os gestos e expressdes corporais dos trabalhadores, ddo-nos fortes indicios de que o
momento da pausa a tarde era bastante aguardado. Havia até quem preferisse apenas esse
horério, como diz a posi¢do abaixo:

Assim, eu achava que fosse melhor ndo ter pda manha e a tarde tivesse pelo
menos a meia hora. Eu acho assim, no meu ponto de vista, eu acho bem
melhor. Porque pela manh&@ a gente j& chega descansado, né e 0 cansago
vem ap0s a carga horéria, né, no caso de duas horas, invés de ser 2h15, seria
2h30. No meu ponto de vista, né porque acho que descansa bastante. Eu
mesmo fico bem rdaxada ap6s a ginéstica (T3™).

Essas palavras materializam agumas de nossas impressdes de campo, justificando-se,
pois, que o trabalhador nesse horéario, ja proximo ao término da jornada — por volta das 14
horas — parecia aderir a ginastica com muito mais entusiasmo do que pela manhd. A
explicacdo reside simplesmente no acuUmulo de movimentos repetitivos que o corpo ja
incorporou até aquela hora, ocasionando o0 que a percepcdo do trabalhador apresenta-nos
sobre o alivio, o descanso e o relaxamento que os alongamentos promovem (Figura 4).

| l A
Figura 4 — Sessdo de Ginastica Laboral pelatarde naempresa X. Alongamento parao
tronco. Foto: Roger Carlos Ferreira Alves Santos. Fonte: Acervo pessoal/Observactes.

Indubitavelmente, a Ginastica Laboral representa uma espécie de educagdo do corpo.
Considerando o ponto de vista do profissional que presta esse servigo na empresa X ha cinco

159 Trabalhador n° 3, depoimento col hido no dia 20/9/2007.
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anos, sua visdo sobre as dificuldades do inicio e 0 momento presente de implantacdo da

atividade expressa bons resultados, segundo o depoimento a seguir:

Ah, eu vgo, eu vgo uma transformagdo positiva e isso € até satisfatorio pra
mim, porque tem alunos, tem trabalhadores que chegam pra mim e falam:
“ah professora, final de semana eu sinto falta, hoje eu vgo o quanto é
importante, as vezes eu td em casa, minha esposa pede pra eu ensinar a €a’.
Entdo eu vgo que até essa questdo da consciéncia, também, des tdo
entendendo, né e procurando se informar cada vez mais, as vezes
independente do periodo da aula da ginéstica, eles me procuram fora desse
periodo pra tirarem dividas sobre alguma atividade extra que €es estgam
fazendo (P'®).

Endossamos o que foi afirmado ai pela professora de Educagéo Fisica. A partir das
observacBes efetuadas, era perceptivel o respeito dos trabalhadores por ela, bem como lhe
justificavam 0 motivo caso ndo pudessem participar da sessdo de ginastica naguele dia, além
de pedirem informacdes de como praticidla em casa e 0 esclarecimento duvidas referentes as
guestdes corporais.

Porém, os limites da Ginastica Labora tém os seus efeitos benéficos analisados com

sensatez pela professora de Educagdo Fisica, da seguinte forma:

Ah, eu vglo num ponto de vista positivo, s que € um trabalho que a gente vé
resultado a longo prazo. Entdo, a gente tem que fazer um trabalho primeiro
de consciéncia com os trabalhadores, pra que eles se acostumem, né, com a
ginéstica no ambiente de trabalho, e também terem a consciéncia de que o
resultado ndo é imediato. Mas que o beneficio vem alongo prazo (P'™).

Essa atividade, ndo obstante o caréter diferenciado da empresa X, que abre méo de 30
minutos di&rios, ainda poderia promover a inclusdo de outra sessdo de mais 15 minutos.
Entretanto, se tomarmos o fato de que muitas empresas contratam 0O Servico com uma
frequéncia insatisfatoria, sem divida a Ginastica Labora oferecida nessa camisaria vai muito
além dos programas implantados nas empresas sergipanas.

No entanto, nessa, como em qualquer outra empresa,

[...] o ideal seria implantar os trés tipos de ginastica, né. SO que ai vai
depender da disponibilidade do empresario, né, de querer abrir mao do
tempo, porque pra e tempo é dinheiro, né. Eles trabalham com producéo,
entdo a cada minuto eles produzem X ndmeros, né, e pra ees tempo parado,
tempo, né, quando da uma pausa é dinheiro perdido [...] O ideal também

120 Professora de Educac&o Fisica, depoimento colhido no dia 18/10/2007.
181 | dem.
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seria se a cada, se 0 empresario, a cada minuto, digamos, 5, 10 minutos de
trabalho, de esforgo, €es dessem uma pausa ali mesmo sentados, alongassem
aquele grupo muscular que é solicitado durante o movimento, e voltasse
depois ao trabalho, né. Entéo se trés é suficiente né, o ideal seria assim, que
todos tivessem essa consciéncia, a cada minuto que percebessem que O
musculo ta incomodando, tA mais rigido, t& dolorido, a pessoa mesmo ja
fizesse um leve alongamento (P'%).

O entendimento do profissional que presta esse servigco expde a frequéncia ideal da
atividade, parémetro do qual a fébrica se aproxima, mas acaba constatando o descompasso
entre os interesses dos empresarios com as necessidades dos trabalhadores. A NR-17 prevé
pausas periddicas, mas em toda empresa que trabalha com metas, estas ndo sdo bem-vindas,
pois podem comprometer os resultados da producgéo. Afinal, quem dita o ritmo?

Os efeitos de um bem-estar “imediato” apds a prética da Ginastica Laboral, foram
confirmados por 98,4% dos sujeitos que responderam ao questionario, a proporcéo que 1,6%

desse total de respondentes marcou que ndo se sente bem ao término da sessdo (Grafico 18).

1,6%

O Sim
m Nao

98,4%

Grafico 18 — Sensacdo de bem-estar apds a Ginastica Laboral. Fonte: Questionérios.

Como j& foi exposto, essa atividade corporal esta presente na camisaria desde sua
fixacd em Sergipe; portanto faz parte da cultura de trabalho da empresa, que a cultivava
desde S&o Paulo. Pelo periodo que tem de implantacdo, é provavel que os trabalhadores
percebam alguns beneficios conquistados, conforme explicitam 0s depoimentos a seguir:

162 professora de Educagio Fisica, depoimento colhido no dia 18/10/2007.
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[...] atualmente eu observe mehoras no meu corpo, né Percebi que a
ginéstica, ea me ajudou [...] Eu confesso que ndo tinha muita habilidade

para me exercitar ndo, e com o inicio da Ginéstica Laboral, ela me estimulou
de certa forma (T1'%).

[...] SO peo fato de vocé parar os 10 minutos e descansar 0 Seu corpo e a sua

mente, e fazer exercicios que vao alongar 0 seu corpo, principalmente nas
partes que esto doloridas, ja muda (T6').

[...] observe tanto fisicamente como mentalmente [...] Bom, o corpo fica
mais, mais leve, descansado. A carga horaria é muito pesada, devido a isso a
Gindstica Laboral é fundamental. E mentalmente, que também alivia os

pensamentos a gente exercitando (T15'%).

A percepcao do trabalhador sobre a Ginastica Laboral €, no gera positiva, assm como
a repercussdo que ela promove na sua corporalidade. Com isso pretendemos demonstrar que,
embora 0s objetivos declarados dessa atividade estejam associados a organizacéo do trabalho
e visem a busca de uma elevada produtividade, a experiéncia social mediada pelo didlogo com
a consciéncia social desses sujeitos singulares assimila e reconstréi essa intervengdo corporal

apartir de outros interesses,

pois nd podemos conceber nenhuma forma de ser  socid
independentemente de seus conceitos e expectativas organizadores, nem
poderia 0 ser social reproduzir-se por um Unico dia sem o pensamento. O
que queremos dizer é que ocorrem mudancas no ser social que dao origem a
experiéncia modificada; e essa experiéncia € determinante, no sentido de
gue exerce pressies sobre a consciéncia social existente [...] (THOMPSON,
1981, p. 16).

Os trabalhadores da empresa X, usuarios de um programa de Ginéstica Labora ndo
S80 objetos inertes e passivos, lembremos que “[...] as circunstancias fazem os homens tanto
guanto os homens fazem as circunstancias’ (MARX; ENGELS, 1998a, p. 36). O ser socid
resiste e persiste em meio a reificagcdo que Ihe é imposta, movimenta-se e encontra as brechas
gue |Ihe possibilitam extrair uma experiéncia significativa e enriquecedora, transcendendo o
gue inicialmente fora projetado para Ilhe coagir. Ressaltemos que “se a experiéncia aparece
como determinada, 0 mesmo n&do ocorre com a consciéncia de classe” (THOMPSON, 1987, p.
10).

163 Trabalhador n° 1, depoimento col hido no dia 19/9/2007.
164 Trabal hador n° 6, depoimento col hido no dia 25/9/2007.
165 Trabalhador n° 15, depoimento colhido no dia 2/10/2007.
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Sendo congtituinte de procedimentos cientificos e racionais, 0s exercicios
(alongamentos) propostos pela Ginastica Laboral promovem alguns beneficios, mas “é
fundamental que hgja uma tomada de consciéncia e que medidas urgentes, como a renovacao
das formas de organizacio de trabalho, sjam adotadas o mais répido possivel” (CANETE,
2001, p. 96).

A lucidez dessa passagem expressa também uma fragilidade. Seréa possivel renovar
organizacéo de trabalho no capitalismo? Se a resposta for afirmativa, havera uma forma com
interesses centrados nas aspiragdes e anseios dos trabalhadores? H4 limites para as “boas’
iniciativas enquanto prevalecer o trabalho sob atutela do capital, pois o conflito acentua-se e
as mudangas da organizagdo do trabalho com sua aparéncia renovada conservam em sua
esséncia 0 mesmo objetivo de extrair mais-valia de forma ampliada, explorando a forga de
trabalho.

Figura 5 — Sessdo de Ginastica Laboral pela tarde na empresa X. Massagem em
grupo. Foto: Roger Carlos Ferreira  Alves Santos. Fonte:  Acervo
pessoal/Observagies.

N&o obstante o condicionamento ocasionado pela disciplina do tempo de trabalho que
esta submetida a Gindstica Laboral, conferindo-lhe um carater rotineiro, os trabalhadores
encontraram nessa atividade algum prazer. Uma maneira diferenciada de relacionar-se com
Seu corpo, de redlizar movimentos que lhes ocasionem uma outra percepcao corporal, que 0s
aproximem uns dos outros. Ao acompanharmos as sessdes, havia um tipo de atividade em
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grupo — uma massagem —, e era visivel que aguele momento causava alguma aegria e
satisfacdo aos trabalhadores, mesmo diante das limitagbes e formas de cerceamento que o
proprio ambiente de trabalho suscita (Figura 05).

No que tange a melhoria da findidade a que se destina um programa de Ginéstica
Labora — o aumento da produtividade — os trabalhadores exprimem os seguintes

entendimentos:

Sim, mehorou, melhorou porque como eu ja tinha dito, né foi, é
fundamental todos os exercicios que a gente faz durante a ginastica, porque
tanto no desenvolvimento da gente na maguina, no local de trabalho, como

fora, vocé sente mais disposto, bem mais disposto pra trabalhar (T15'%).

Mehorou, melthorou. Mehorou porque a gente fica com o corpo, parece que
a gente fica com o corpo mais leve, 0 corpo, a gente desenvolve um pouco
mais, € para 0 meu servi¢o, eu ando muito no setor e a gente fica com um
pouco mais de disposicao também, né. Principalmente de manhd quando a
gente chega, que é[...] 0 corpo vem um pouco, €, retraido e com a ginastica,
a gente solta um pouco mais (T5™).

Mehorou, porque meu trabalho, €e é um trabalho, assim, fisico, e com
movimentos repetitivos, né, exaustivos e a ginastica ajudou sim a melhorar
(T1'9).

Melhora com certeza, porque quando vocé faz a ginéstica, vocé ta renovando
as suas energias, Vocé ta renovando os movimentos do seu corpo, pra dar o
melhor desempenho na sua produgdo. Entdo, com certeza altera, entendeu
(T6').

Alguns dos trabalhadores atribuem a ginéstica efeitos que contribuem para o aumento
de sua disposicéo e energia no trabalho. Eles apontaram qual o real sentido dessa intervencéo
corporal: uma pequena parada, a fim de obter uma grande produtividade. Essa é a sua diretriz.

A responsével pela aplicacdo dessa intervencdo corporal andisa a iniciativa da
empresa em adotar os programas de Ginastica Laboral da seguinte forma:

Eu acho interessante, né. Seria, seria mais interessante ainda se todos
tivessem essa Vvisdo, né, porque 0 empresario, eu acho que ee tem muito
mais despesa quando o trabalhador é afastado por algum problema de salide,
as indenizagdes geralmente sdo altissimas. Entdo, acho que a despesa acaba
sendo maior do que de aderir a um programa de Ginastica Laboral, com o

166 Trabalhador n° 15, depoimento colhido no dia 2/10/2007.
167 Trabalhador n° 5, depoimento col hido no dia 24/9/2007.
168 Trabalhador n° 1, depoimento colhido no dia 19/9/2007.
169 Trabalhador n° 6, depoimento col hido no dia 25/9/2007.
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intuito de prevenir né, se preocupando com a salde do trabalhador. Eu acho
que € até produtivo, né quando vocé tem um trabalhador com salde e
produz mais (P'").

Esse depoimento ratifica mais uma vez qual a diretriz norteadora da adogdo desses
programas. Para os proprietarios, trata-se de uma relagdo custo/beneficio, até porque salde é
essencial paraaordem e progresso socials, ao passo que

a doenca transforma-se no desequilibrio da suposta harmonia social,
impossibilitando o curso normal da vida e impedindo o cumprimento dos
papéis e obrigaces sociais. Um individuo doente é uma pessoa que ndo
trabalha, € um peso social (DELLA FONTE, 1996, p. 42 Grifos da Autora).

Embora a perspectiva da prevencéo que a Ginastica Labora pode promover estega
lastrada num cardter pragmético-utilitério, peculiar ao conflito entre capital e trabalho,
entendemos que o papel dos professores de Educacdo Fisica prestadores desse servico néo
fica restrito a essa fungdo. Constatamos durante as observacdes efetuadas na empresa X que,
mesmo diante das limitagdes do espaco fabril, a professora desenvolvia com os trabalhadores
uma relacdo pedaglgica para além dos objetivos atribuidos a ginastica, no intuito da
produtividade.

Quando questionada sobre a potencidlidade da Ginastica Laboral na promocéo de

mudancas de hébitos, a professora de Educagéo Fisica respondeu:

Acredito que sim, e essa resposta eu tenho pessoalmente, né, com ees
chegando até mim, falando que quando véo fazer uma outra atividade,
lembram-se de se alongar, de se exercitar. Os meninos |4 tém time de
futebol, aquecem antes, ees procuram sempre se informar, né. Até pra quem
nunca praticou antes nada, né nenhuma atividade, des se sentem
interessados e curiosos a saber sempre mais (P'™).

Percebemos uma permuta na adesdo do trabalhador a ginastica. Ele, ao ter contato com
a professora e a atividade, tem a oportunidade de assimilar outras informagdes que podem
contribuir no seu cotidiano além dos limites da fabrica

Mas qual a educagdo do corpo no e pelo trabalho que prevalece? Faz cinco anos que a
empresa X mantém o programa aqui no estado, mas os resultados est&o sendo obtidos? Com

certeza.

170 professora de Educagio Fisica, depoimento col hido no dia 18/10/2007
1 1 dem.
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Um deles, é, seria a questdo de ndo ter tanto problema de LER, entendeu? De
tanto afastamento, as pessoas ndo reclamar tanto, de ndo ter tantas faltas por
dor. Eu avalio mais ou menos por ai, e até a questdo, assim, porque as
pessoas as vezes chegam dormindo para trabalhar, quando eas fazem a
ginéstica, das ja entram pra trabalhar com pique. Entéo quando n&o tinha a
ginastica, as pessoas demoravam muito pra acordar, entendeu. Hoje ja néo,
elas ja entram pra empresa, da tem a ginéstica, €la ja vai pra producéo
acordada (CP').

E condizente com o propdsito ao qual se destina o investimento feito; ou sgja, evitar a
incidéncia de LER/DORT e os afastamentos, além de aquecer e despertar o trabalhador para
as demandas diarias do trabalho.

Os sujeitos, usuarios do programa de Ginastica Laboral, também expressam suas

opinides sobre investimento e iniciativa da empresa, da seguinte forma:

Avalio bem, primeiro porque € um pouco de descanso, porque duas horas da
tarde a gente para 15 minutos, descansa um pouquinho, né? Porque como a
gente da producdo, tem que ser rdpido, ndo pode demorar, entdo j4 € um
d&e%%nsi nho, um pouquinho, né peo menos um pouco a gente descansa
(T77).

Boa, porque com essa Ginastica Laboral, a pessoa, o funcionério, ee evita a
famosa LER, evita outras doengas por causa dos movimentos repetitivos
(T14"%).

E bom, peo menos descansa, assim, um pouco o corpo daguele movimento
que ta fazendo o dia todo. Eu gosto (T13"7).

Bem, a iniciativa, é que eu admiro muito, porque ndo sdo todas as empresas
que querem perder 10 minutos de sua producédo pra fazer Ginastica Laboral,
e ddo importancia a ginéstica entendeu?[...] (T6'°).

O trabahador percebe o papel preventivo da ginastica, além da confirmacdo do
descanso que ela proporciona. Também entendem a oferta da atividade como uma atitude
admiravel. Ao abrir mdo de alguns minutos de producdo para a Ginastica Laboral, quem
ganhamais, afabrica ou o trabalhador?

E factivel que,

172 Coordenadora de Produgao, depoimento colhido no dia 17/10/2007.
173 Trabalhador n° 7, depoimento col hido no dia 29/9/2007.

7% Trabal hador n° 14, depoimento colhido no dia 2/10/2007.

17> Trabal hador n° 13, depoimento colhido no dia 1%/10/2007.

176 Trabalhador n° 6, depoimento col hido no dia 25/9/2007.
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enraizadas nas condigdes sociais, paliticas e econdmicas [...] as relacfes com
a corporadidade refleeem o sentimento de inadequacdo, perplexidade e
despersonalizacdo do homem contemporéneo e trazem em S O
irracionalismo, presente em todas as instancias da vida humana. Por um
lado, o homem moderno, com a ciéncia e a técnica, adquiriu um enorme
poder sobre 0 seu corpo, combatendo doengas e prolongando a vida. Os
produtos da moderna tecnologia abrem ao homem inimeras formas de
locomogdo e comunicagdo, que lhe permitem ultrapassar os limites de sua
corporalidade, criando novas concepgdes de espaco e tempo e abrindo
também novas possibilidades de redlizacdo de atividades corporais. Por
outro lado, além do fato de que essas possibilidades sO atingem uma minoria,
0 homem moderno sofre as conseqiiéncias do stress, padecendo grande parte
da humanidade de doencas psicossométicas e de doencas causadas pela falta
de movimentos (GONCALVES, 1994, p. 27 Grifo da Autora).

Entre as doencgas caracteristicas da modernidade, incluem-se as LER/DORT, que sdo
causadas por excesso de movimentos, em postos de trabalho cujas atividades sdo
desgastantes, repetitivas e monoétonas, como numa industria de confecgBes. Entretanto, a
Ginastica Laboral vem promovendo uma diminui¢do do nimero de trabalhadores acometidos
por doencas do trabalho e pedidos de licencas, conforme indicam os depoimentos a seguir:

Com certeza, a propria atividade ja proporciona um tipo de s& 14, um
movimento repetitivo em decorréncia com aguela maquina, ou aquea
atividade, a probabilidade € tanta. Agora, assim, eu acredito que em
contrapartida, com o nimero de funcionérios que a gente tem, né eu ndo
acredito que sga um nimero grande, a gente tem realmente um nlmero de
afastamentos peo INSS, por causa de doencas, as vezes por causa de
acidentes, tipo, um funcionario foi atropdado na frente da fabrica, enfim,
existe um nimero, mas ndo é significante de jeito nenhum, porque num
mundo de 300 funcionarios, se eu lhe disser que a gente tem 15 pessoas hoje
afastadas peo INSS, dentre elas tem licenca maternidade, tem doenca,
enfim, & existe? Existel Mas ndo é um nimero significante que chame a
atencdo, ndo. Existir, existe, como a M, que eu lhe fale, que vai precisar
passar por uma cirurgia de um tenddo, mas ja é um problema dela desde a
infancia. Enfim, tem, mas ndo é significante no total do ndmero dos
funcionérios ndo, até porque muitas delas sdo mulheres, né ou se afastam
por licenca. N&o é muito significante, vamos dizer que a gente tem umas 15,

20 pessoas hoje afastadas na empresa (GA").

Sim, com certezal Principalmente [...] porque desde quando a gente
comegou, no inicio 0 pessoal ndo se importava muito com a Ginastica
Laboral, entendeu? Entdo, s6 que como a gente foi fazendo, assm, muita
orientac80 com as pessoas, entdo das comecaram a fazer mais da maneira
adegquada e como uma prevencdo né. Como a gente pega pessoas que nunca
trabalharam e a gente vem com éa ja orientando ela e mostrando que isso €
importante pra ela, entdo ha menos chance da pessoa buscar afastamento
com certeza. Ja deu pra notar a diferenca (CP*™®).

17 Gerente Administrativa, depoimento colhido no dia 9/10/2007.
178 Coordenadora de Produgao, depoimento colhido no dia 17/10/2007.
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O primeiro comentério assinadla a questdo dos movimentos repetitivos e da atividade
desenvolvida pela mediagdo do trabalhador com a méguina. Mas em vista da quantidade de
trabalhadores, ndo ha um nimero elevado de pessoas com as citadas doencgas, o que foi
indicado quantitativamente pelos questionérios'”®. O segundo enfatiza a importancia das
orientacOes e recomendagdes transmitidas aos trabalhadores, ressaltando a eficacia da politica
do primeiro emprego, no sentido de promover uma maior conscientizagéo do trabalhador.

Mas o esforco e a repeticdo ndo sdo fatores unilaterais para a incidéncia das
LER/DORT. Conforme a indicagdo de pesquisas, eles ndo sdo suficientes para a aquisicéo e o
desenvolvimento dessas doengas; elas sdo originadas pelas condigdes e organizacdo do
trabalho (LIMA, 1997a apud ALVES, 2004).

Na camisaria existem a combinagdo entre o instrumento de trabalho (maquinério), o
objeto de trabalho (a matéria-prima) e a atividade humana (trabalho). Esses componentes
agregados ao tipo de trabaho requerido pela empresa seriam os responsaveis por afetar a
corporalidade do trabahador, pois atendem aos principios da organizacéo do trabalho.

No mundo do trabalho a corporalidade é cerceada; ndo ultrapassa a sua capacidade em
potencial. E preciso relembrar sobre a docilizagdo dos corpos, que esta € iniciada através da
submissdo da mente, afim de anular aresisténcia corpora aexploragdo (DEJOURS, 1992).

Cumpriria a Ginéstica Laboral essa funcdo? Embora sga classificada como uma
intervencdo corporal, existe todo apelo que atua também no aparelho mental dos
trabalhadores, contribuindo ao processo de disciplina e docilidade da organizac&o do trabalho.

O entendimento fragmentario que se expressa no trabalho € meramente esgquemético,
porque, para subjugar um trabalhador, seu cérebro, bragos e pernas, misculos e nervos, a
organizacdo do trabalho langa m&o de uma elevada compreensdo de totalidade, docilizando-o
em partes.

Todavia, os efeitos benéficos da Ginastica Laboral ndo sdo percebidos por todos com
unanimidade. Alguns ndo atribuem a essa prética qualquer mudanca em suas vidas, e muito
menos creditam a ela alguma melhoria no aumento da produtividade no trabalho, como

expressam estas passagens destacadas:

N&o observel ndo, no entanto, eu SO Mexo mais com os bragos, ai ndo tem
muito movimento, assim, pra dizer a gindstica ajudou [...] (T13').

7 Consultar Gréfico 16, p. 134.
180 Trabalhador n° 13, depoimento colhido no dia 19/10/2007.
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N&o observe alteracdo. Em relagdo a produtividade ndo! Mas s6 em relagéo
aquestdo de|...] qualidade, de ndo desenvolvimento de dores (T17%%).

N&o, o meu desempenho ndo necessita da ginastica, né, eu ja tenho por
conta propria, tanto faz fazer como ndo, o meu desempenho é 0 mesmo
(T19').

Mehorar com a prética ndo, porque a minha funcdo é meter a cara mesmo,
sabe, ai nem sel se é a ginastica ou ndo é Mas € a minha fungéo mesmo, teve
servico, eu tb 14, entendeu? Entéo, isso ai pra mim, nem, ndo observo ndo,
porque se tiver servigo eu dou até mais da meta que eles pedem. Pra mim
tanto faz! (T21'%).

A Ginastica Laboral provoca um aumento na capacidade produtiva dos trabalhadores?
O desempenho em relagdo a tarefa a ser executada ndo se vincula diretamente a ginastica. A
capacidade da forca de trabaho realiza-se de acordo a habilidade média de que o seu
possuidor dispde, no ritmo e tempo ditados pela organizacdo do trabalho.

Se um trabalhador deve cumprir a meta/lhora de 190 pegas, afirmamos que a Ginastica
Laboral ndo € determinante para o acance desse propdsito. Apos participar da primeira sessdo
pela manhd, o trabahador dirige-se a0 seu posto de trabalho e pde em acdo sua atividade
peculiar. Produzir ou ndo o nimero previsto independe da ginéstica. No caso da tarde, quando
seu corpo sente todo o acimulo da jornada de trabalho, a pausa destinada a ginéstica serve
mais como um descanso, um relaxamento. Mas ndo se pode atribuir que a ampliagdo da
produtividade guarda uma relagcdo causal com a Ginéstica Laboral.

Apesar disso, reafirmamos agui hossa posicao a respeito de essa atividade constituir-
se num momento que transcende os beneficios fisioldgicos, psicoldgicos e sociais que Ihe sdo
atribuidos pragmaticamente. E o que denominamos de ganhos ocultos, que s30 agueles
percebidos pelos trabalhadores, e normamente ndo estdo condicionados as diretrizes que
norteiam a implantagdo dos programas de Ginastica Laboral, pois, dentro dos propésitos da
organizacdo do trabalho, “o trabalhador €, de certa maneira, despossuido de seu corpo fisico e
nervoso, domesticado e forgado a agir conforme a vontade de outro” (DEJOURS, 1994, p.
27).

Ao exercitar-se, aongar e relaxar através da dindmica inerente a ginastica, o
trabalhador ndo esguece que esta no trabalho, e age forcadamente para satisfazer uma vontade

181 Trabalhador n° 17, depoimento colhido no dia 3/10/2007.
182 Trabalhador n° 19, depoimento colhido no dia 4/10/2007.
183 Trabalhador n° 21, depoimento colhido no dia 5/10/2007.
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alheia. A Ginastica Laboral também se torna macante, a ponto de uma das expectativas da

empresa X com relacéo aela ser:

Variagdo. Eu acredito assim, que a expectativa da empresa, no meu ponto de
vista, deveria ser mais variada, e, ela acaba, assim, como é uma coisa diaria,
sendo mon6tona [...] a pessoa vai enjoando de fazer aquilo. Entéo, se vocé
Nao comegar a pegar N0 P& MesMo, e comegar Um pouco, assim, a insistir pra
gue as pessoas facam, elas acabam relaxando e ndo fazendo. Ent&o, no meu
ponto de vista, € que deveria ser mais diversificada a ginastica, pra que

pudesse trazer mais animo pras pessoas (CP*®).

Essa expectativa também é cultivada pelos trabalhadores usuérios da atividade dentre
0s quais, um manifestou-se assim: “a Ginastica Laboral ta muito repetitiva, rotineira, eu acho
gue poderia ter mais inovacdo. A professora poderia mudar, fazer uns 15 minutos de danca, de
forré, mudar. Todo mundo quando comega, j& sabe o que vai fazer, jafaz sem animo™®”.

No entanto, a Ginastica Laboral materializa os proprios aspectos da organizacdo do
trabalho, que minam pouco a pouco 0 animo dos trabalhadores. Como afirmamos em outra
parte do texto, a atividade em questdo faz parte da rotina de trabalho. Nesse ponto, a
professora ndo tem muitas opgdes em relacdo aos exercicios, pois todos os manuais ditam
aqueles movimentos determinados para 0 pescoco, 0S membros superiores e inferiores, 0
tronco, etc. A ginastica ndo tem compromisso algum com possibilidades de variacgo.

Vejamos agora como o trabalhador percebe sua disposicdo corpérea ao iniciar a
jornada de trabalho. O inicio desta jornada caracteriza-se pela primeira sessdo de Ginéstica
Laboral do tipo preparatéria e/ou aquecimento, 71,2% se sentem bem nesse primeiro
momento, 21,6% comecam o dia um pouco cansados e 7,2% ja chegam cansados para
trabalhar (Gréfico 19).

Isso reflete que a maioria tem uma boa recuperacdo de sua integralidade menta e
fisica, mas também acena com a fadiga, como sendo um estado permanente da corporalidade

de uma parcela equivalente a 28,8% dos sujeitos.

A fadiga pode ser entendida como um desgaste e constitui-se num dos
transtornos mais estudados por psicdlogos do trabalho, ergonomistas e
pscofisiologistas. A fadiga mental é indissociavel da fadiga fisica, por essa
razédo adota-se, atualmente a expressdo “cansago geral” para representé-las
(CANETE, 2001, p. 62-3) .

184 Coordenadora de Produgao, depoimento colhido no dia 17/10/2007.
185 Comentério feito por uma trabalhadora da empresa X, no dia 28 de setembro de 2007, e registrado no diario
de campo empregado durante a coleta de dados.



80
70
60
50
40
30
20
10

174

O Bem

m Pouco Cansado

O Cansado

O Muito Cansado

[ ]

Gré&fico 19 — Disposi¢éo dos trabal hadores no inicio da jornada de trabalho. Fonte: Questionarios.

Se os trabalhadores indicam comecar o dia com um certo cansaco, l6gico que este ndo

se restringe a um tipo especificamente fisico ou mental. O brago ou o punho que “queima’ —

segundo expressao utilizada pelos trabalhadores — afeta essas pessoas em sua totalidade.

Também deve ser ponderado que as exigéncias e pressdes psiquicas inerentes ao trabalho

repercutem no fisico do trabalhador, a exemplo das cobrancas'™® por metas. O que o

incomoda fisicamente — como dores em partes do corpo ndo se desvincula da sua dimenséo

espiritual.

Respondendo ao que normamente lhe tirava a concentragdo, disse-nos uma
trabalhadora:

[...] pra mim é assim, no caso, € de ser chamada atencdo, me tira a
concentracdo, se eu chegar a ver assim, cara feia de encarregado, algo assim,
iSSO mexe com a gente, 0 sentimento. Porque normalmente quando viemos
trabalhar, a gente quer dar o mehor né e muitas vezes vocé ndo €
reconhecido pelo que vocé faz e aquilo mexe muito. E outras vezes tira até,
é n018r7nomento 0 seu estimulo de trabalhar, porque aquilo mexeu com vocé
(T19™).

186 Apesar das cobrangas, todos os entrevistados informaram que ha um bom relacionamento entre os colegas e
0s superiores (encarregados diretos), sugerindo um ambiente de trabalho agradavel. Mas existem outras razoes
para esse “bom” relacionamento.

187 Trabalhador n° 19, depoimento colhido no dia 4/10/2007.
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Esse depoimento demonstra como estdo relacionados o fisico e o mental, pois, quando
uma atitude de um encarregado repercute no seu sentimento, o estimulo para o trabalho — a
produtividade — também pode ser afetado.

Mas entre as competéncias desgadas para conquistar um lugar na empresa, a
concentracdo € muito valorizada, porque

[...] 0 que eu mais levo em consideracdo quando eu t6 fazendo o teste com a
pessoa é principalmente a questdo da concentracdo. A pessoa tem que ser
aquela pessoa que tem que t4 bem concentrada no que ea faz, e assimilar
répido o contelido que a gente ta passando pra ea. Entéo, o que eu mais viso
€ a questdo da concentracdo, e assim, a habilidade. Concentracdo e
habilidade é fundamental [...] (CP'®).

Diante do que estd expresso nesse depoimento, explicita-se para 0 capital que quanto
mais o trabalhador fica absorto na redlizacdo da sua atividade, melhor trabahador sera
Concentracéo e habilidade significam no trabalho industrial, ndo desperdicar tempo.

O trabalho na camisaria, devido a sua racionalizaco e organizagdo, ndo deixa muitos
espacos para o trabalhador perder a concentragdo. As atividades exigiam atencéo ao que se
fazia, porque se mais adiante fosse detectado qualquer problema de qualidade, tudo precisaria
ser refeito, posto que se tratava de uma cadeia integrada em suas partes congtituintes e
diversas.

Observemos agora como eles expressaram as sensagOes gravadas no corpo apos a
jornada de trabalho.
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Gré&fico 20 — Disposi¢éo dos trabalhadores ao final de jornada de trabalho. Fonte: Questionérios.

188 Coordenadora de Produgao, depoimento colhido no dia 17/10/2007.
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Ao término do dia de trabalho, 7,2% afirmaram estar bem; 38,4% sentem-se um pouco
cansados; 28% dizem-se cansados e 26,4% percebem-se muito cansados (Gréafico 20). Diante
da rotina e caracterigticas do trabalho da industria de confecgbes, confirma-se o fato de a
maioria apresentar algum cansago ou estado de fadiga que ndo pode ser evitado pela Ginédstica
Laboral.

Comentando se havia ou ndo disposicdo para a realizacdo de outras atividades no
ambito do lar, apds ajornada, as respostas expressaram 0s sentimentos a seguir:

N&o, na verdade ndo [...] mas temos que fazer, somos obrigadas né, dona de
casa, temos que fazer. Disposicdo a gente nunca tem, tamos muito cansada,
somos obrigadas (T20'%).

A Unica coisa que eu tenho é tomar banho, tomar café e cama. Mas tem que
fazer, né. Temos que fazer, a gente faz ali na base do empurréo (T21'%).

Disposicao a gente ndo, faz porque tem que fazer, né. Agora dizer assim, eu
t6 disposta pra fazer. Logo no comego da semana, na segunda, na terca ainda
da pra ir, a quarta é aos empurrfes, na quinta e sexta ja € mesmo dizendo
assim, vou fazer porque tenho que fazer, mas disposicdo meu amigo, néo
tem ndo, brabo, ndo tem mesmo [...] ndo tem, ndo tem mesmo, é complicado
colega, é complicado, é complicado (T9™").

Tenho porgue sou obrigada, tenho que cuidar da minha casa, isso ja € minha
rotina (T7"%).

Me deitar na cama e botar as pernas pra cima [...] SO isso e mais nada. Nem
pra tomar café a gente se entrega muito ao trabalho e esguece o lazer de
casa (T9'%).

Quando eu chego em casa, eu confesso que eu ndo tenho muita disposicéo
em si, eu vou ao curso estudar, mas disposicdo, assim, na &rea de fazer

exercicios fisicos eu ndo tenho n&o, s6 para estudar mesmo [...] (T14).

As posicOes relatadas associadas aos numeros indicam o 6bvio, enfim, o que €
comum no gue tange a percepcdo da disposicao dos trabalhadores quando terminam a jornada.
As mulheres'®, ao chegarem a casa, normalmente assumem outro posto de trabalho

relacionado as tarefas domeésticas, ao cumprimento do papel de mée e de mulher. Este pode

189 Trabal hador n° 20, depoimento colhido no dia 5/10/2007.
190 Trabalhador n° 21, depoimento colhido no dia 5/10/2007.
191 Trabalhador n° 9, depoimento colhido no dia 27/9/2007.
192 Trabalhador n° 7, depoimento col hido no dia 26/9/2007.
193 Trabalhador n° 8, depoimento colhido no dia 27/9/2007.
194 Trabalhador n° 1, depoimento col hido no dia 19/9/2007.
1% Todos esses depoi mentos foram de mulheres.
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ser um dos fatores que servem para justificar o fato de 80 mulheres trabalhadoras assinaarem
no questionario que o seu estado apos o trabalho € um pouco cansada, cansada ou muito
cansada

Em outros casos, todo tempo utilizado quando estdo em casa é empregado para o
descanso e a recuperacdo. Ainda é registrado o uso das energias remanescentes para o estudo.

A partir do exposto é visivel que o trabaho em meio a0 contexto de avancos
tecnoldgicos de diversas ordens permanece com 0 seu sentido de labour, pois este absorve
todas as energias do trabalhador, de forma que no tempo liberado do trabalho as outras
atividades ganham uma conotagdo de obrigacéo, a0 passo que deveriam ser livres, visto que
estdo desvinculadas do trabalho. O tempo para o capital € antagbnico a premissa marxiana,
gue 0 concebia como 0 espaco para 0 desenvolvimento do ser social.

O homem é uma totalidade psicofisica, as atividades/funcdes de trabalho sociamente
determinadas podem lhe desgastar mais o fisico ou intelecto, porém, nd ha uma
sobreposicéo, porque ambos os componentes explorados mais acentuadamente em um ou
outro aspecto, nas fases do capitalismo, pertencem a um ser socia unitério e indivisivel.

Isto posto, analisemos qual o tipo de desgaste que o trabalhador percebe ao final da
sua jornada de trabalho, quando emprega parte do seu tempo para outrem. A divisdo social do
trabalho fragmenta o homem em sua totalidade, de maneira que ele expressa uma percepcéo a
respeito do tipo de desgaste que a sua funcdo de trabalho |he promove.

Os questionarios indicaram que 63,2% dos sujeitos admitiram sentir ao fina da
jornada de trabalho maior desgaste fisico; 16,8% perceberam um maior desgaste mental e
20% afirmaram que o desgaste é tanto fisico quanto mental (Gréfico 21).

Entre as justificativas mais citadas para o desgaste fisico, destacaram-se: “a posi¢éo de
trabalho”; “muito tempo em pé€ ou “muito tempo sentado”; “um so ritmo de trabaho”;
“muitos movimentos corporais’; “esforco e repeticdo de movimentos’; “o esforgo no peda da
méquind’; “o fato de redlizar apenas duas operacdes’, etc.

Em relacdo ao desgaste mental, foram mencionados os motivos: “responsabilidade na
gualidade para dar producéo”; “a produtividade que precisa cobrar das costureiras’; “a
concentracdo exigida na atividade”; 0 estresse e a pressao por causa da producéo”, etc.

Os que afirmaram sentir tanto o desgaste fisico quanto o mental, situaram as seguintes
razdes para este problema: “ser rgpido e ndo errar”; “arepeticdo de um mesmo movimento e a
atencdo que deve ser mantida’; “o cansago e as reclamagdes’, etc.
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Grafico 21 — Tipo de desgaste percebido ao final da jornada de trabalho. Fonte: Questionarios.

Com os depoimentos buscamos ampliar qual o entendimento acerca do tipo de esforgco
empregado na sua atividade como um todo, néo restringindo a percepcao do desgaste ao final
da jornada. Alguns sujeitos entendem que o trabaho efetuado requer mais esforgo fisico,
expressando-se assm:

E o esforco fisico com certezal E a produtividade, a questdo da meta, a gente
precisa atingir uma meta, entdo a gente tem que correr atras do tempo, junto
com a operacéo que a gente faz para poder conseguir a meta (T1'°).

Fisico. Tem que ser rapido, porque tem que dar 350 pegas, tem que ser bem
répidal...] (T13").

Fisico. Porque a gente t4 se esfor¢ando pra dar a producdo, e dar o maximo
da gente (T18'%).

Fisico. Porque a gente tem que botar pra frente mesmo as camisas que tiver
[...] E produzir as quantidades de camisa que tiver, a gente tem que comegar
a passar, sendo atrasa todo mundo (T21'%).

Fisico, mais fisico, 0 mental tem que ter em todas atividades que a gente faz,
mas o fisico € mais esfor¢ado. Por t4 em pé o dia todo, ta movimentando os

19 Trabalhador n° 1, depoimento col hido no dia 19/9/2007.
97 Trabalhador n° 13, depoimento colhido no dia 1910/2007.
198 Trabalhador n° 18, depoimento colhido no dia 4/10/2007.
199 Trabalhador n° 21, depoimento colhido no dia 5/10/2007.
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bracos, por vocé também ter que ter atencdo no que voceé esta fazendo, entdo
isso acaba pregjudicando tanto sua mente como o fisico e chega no final do
dia, vocé ta no portugués, um bagago [...] (T8).

As observacdes permitem-nos afirmar que em termos de atividade, € um trabalho em
que predomina um maior esforco muscular-nervoso; ou sga, fisico. A producdo e o
cumprimento de metas tornam a atividade uma verdadeira “maratona’, que a cada hora, 0s
trabalhadores tentam atingir ou quebrar os seus “recordes’. No entanto, como bem observou o
trabalhador n° 8, ao final da jornada, a carga de exigéncia fisica do trabaho afeta o mental, ja
que o dispéndio de esforgo fisico ndo esta desvinculado da mente de quem o executa. Eis a
mente subjugada.

Vamos aos depoimentos dos sujeitos que atribuem uma maior exigéncia mental ao
trabalho realizado na camisaria:

Mental. Porque o trabalho que eu exerco, a funcdo que eu exerco, e da as
fichas técnicas, no caso do trabalho burocrético pras encarregadas, pra das
exercerem na fébrica, entdo eu tenho que olhar minuciosamente cada
detalhe, cada referéncia, ent&o é um trabalho mental (T6°™).

Mental, mental porque eu trabalho resolvendo problemas, procurando
problemas e resolvendo problemas o dia inteiro. Entdo a gente que trabalha
com ser humano € muito complexo, vocé tem que convencer aguela pessoa,
vocé tem que explicar, vocé tem que mostrar, sendo as pessoas ndo aceitam
que vocé esta mostrando. Entdo vocé tem que, que mostrar e fazer como é
certo, mostrar porque ee estd errando e como tem que ficar. Entdo ndo
adianta falar sb que esta errado, se vocé ndo sabe ensinar o certo. Entdo o
meu trabalho é esse, falar 0 que t4 errado e ensinar como fazer o certo
(T127%9).

Fisico na verdade quase nenhum, agora mental eu diria que 98%. Passo o
tempo todo, eu tenho dois, trés, dois setores pra comandar, sdo quase 50
pessoas, tem que, ou sga, tem que pensar por todo mundo, tem que sempre
ta na frente dees, sempre adiantando o que des vao fazer, adianta, se
possivel adianta até o que vai ser feito no outro dia. Tem que ter tudo em
mente, isso é mais um esforco mental do que fisico. Fisico eu fico mais de

um lado pra outro, pra ndo deixar ninguém parar (T11°%).

Entre as atividades da camisaria existem aquelas que, mesmo n&o sendo caracterizadas
como dispéndio de uma elaboracéo intelectual-cerebral em sentido lato (concepcao), devido

a rotina do trabalho, fazem com que a percepcdo dos sujeitos apreenda um maior emprego da

200 Trahal hador n® 8, depoimento col hido no dia 27/9/2007.
20! Trahalhador n® 6, depoimento col hido no dia 25/9/2007.
202 Trahal hador n® 12, depoimento colhido no dia 28/9/2007.
203 Trabal hador n° 11, depoimento colhido no dia 28/9/2007.
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dimensdo mental. A esse grupo talvez se enquadrem os encarregados, os lideres de producéo,
etc. Nesse caso, a quaidade mais requerida pelo trabalho € a concentracdo, adém da
habilidade. Estes ja devem ter assimilado ndo s6 a educacéo do corpo no e pelo trabalho, mas
também os valores subjacentes que compdem a mentalidade norteadora da organizagdo do
trabalho. Ser minucioso, detalhista, resolver problemas, mostrar e fazer 0 que € correto,
pensar por todo mundo, adiantar as tarefas do dia seguinte, eis o ideal do ser socia educado.
Mesmo lotados na producdo ou apoio a producdo, hd também aqueles sujeitos que
admitem um duplo esforco com relagcdo a fungdo desempenhada. Neste sentido, vejJamos suas

impressoes:

Os dois, tanto fisico como mental [...] mental, porque eu tenho que pensar,
pensar em planos, arquitetar planos pra melhorar a producdo do meu setor, €,
acompanhar a questdo de producdo, pensar sempre no dia seguinte, sempre
no dia seguinte, na semana seguinte, N0 Més seguinte e mudar sempre 0s
planos numa rapidez muito grande. E fisico, porque eu tenho que zdlar pea
organizacdo do meu setor e ee trabalha com camisas, com muitas camisas.
Ent&o eu tenho que muitas vezes sair conduzindo 70 camisas, 100 camisas
a0 mesmo tempo nos meus bragos, isso € um esforgo fisico. N&o s por
causa disso, mas porque eu tenho que me deslocar em toda a fébrica e muitas

vezes num tempo muito pequeno (T17°%9.

Os dois. Mental porque vocé tem que se concentrar no que ta fazendo, né, €,
vocé ndo pode, até o minimozinho de um ponto, j& vem mexendo com seu,
né, mentalismo. E fisico, porque vocé tem que correr, muitas das vezes além
do que o seu corpo pode dar pra atingir a meta que ees pedem. Entdo eu
acho que trabalha os dois juntos, mental e fisico (T19°®).

Mais uma vez é mister, elaborar planos e antecipar o dia seguinte. E muito provével
que o trabalhador, quando estd fora do ambiente de trabalho, reserve parte de seus
pensamentos para os problemas pendentes da fébrica. A concentragdo € inclusive uma das
competéncias/exigéncias que a responsavel pelo recrutamento de pessoa considera para
contratar.

No entanto, mesmo a atividade de plangjar aliada & concentracdo no tipo de trabalho
exigido numa camisaria pde o fisico também em acdo; afinal € preciso correr para atingir as
metas.

A educacdo do corpo no e pelo trabalho abrange a totalidade dos sujeitos. N&o basta
apenas saber fazer com agilidade e rapidez, mas acima de tudo incorporar esses valores em

sua propria esséncia. Eis o habitus cultivado.

20% Trabal hador n® 17, depoimento colhido no dia 3/10/2007.
205 Trabal hador n° 19, depoimento colhido no dia 4/10/2007.
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Ao serem questionados sobre suas percepcdes em relacdo ao carédter da atividade de
trabalho na camisaria, se era mondtona ou criativa, alguns dos trabalhadores apreenderam sua
funcdo como criativa, apesar da aparéncia repetitiva que constatamos.

Analisemos os pontos de vista acerca da criatividade do trabalho desempenhado:

Criativo com certezal Quando eu cheguel 14, eu queria aprender outras
coisas que eu nem me imaginava fazendo e hoje eu fago [...] Quando eu
cheguel na empresa eu ndo sabia costurar, pode-se atribuir que eu aprendi a
costurar 1a. Hoje eu manuseio algumas maguinas que eu nunca me imagine
trabalhando com das, e assim, a questdo da qualidade em si, eu atribuo a

empresa, eu dou mais importancia a qualidade aquilo que eu fago (T1%°).

Criativo [...] Porque cada dia é uma coisa nova, cada dia € uma coisa
diferente que eu faco, uma referéncia, um detalhe novo que aparece, entéo eu
tenho que ta sempre renovando, nunca € igual, nada é igual, todos os dias,
ent&o é criativo e eu gosto [....] (T6%).

Criativo! E criativo porque, é nos trabalhamos sempre diferente. Num dia
ndo € igual ao outro, € a gente trabalha com tecido. Entdo, tecido e
produtividade, nenhum dia € igual ao outro em relacdo a produtividade, em
relacio ao tecido. As vezes entram tecidos bons e portanto eu tenho que ficar
tranquilo, as minhas funcionarias fazem o processo numa rapidez muito
grande, entdo ndo me preocupo. Outras vezes ndo, no dia seguinte ja pode
entrar tecido muito ruim e eu tenho que t& pensando em planos pra ndo
acumular producdo, pra ndo baixar a produtividade, pra deixar o setor

organizado, pra cuidar na limpeza, que eu também fago limpeza (T17°%).

Sobre uma mesma questdo, sd0 construidas vérias visdes. Dizemos iSsO pois nas
observagdes efetuadas no campo empirico o trabalho realizado aparentava muita monotonia,
caracterizado pela realizacdo de operagOes repetidas ao longo da jornada. Ao nosso olhar ndo
havia muito espago para criatividade, pois o trabalho eratodo pré-determinado.

Apesar da constatacdo de que o trabalho é mon6tono, os pontos de vista anteriormente
expostos sdo passiveis de duas explicagbes. a primeira relaciona-se ao aprendizado de um
oficio realizado pelo treinamento obtido na prépria fébrica, visto que, como a maioria €
composta por pessoas de uma faixa etaria jovem, que, inclusive, experimenta o primeiro
emprego, hd uma certa confusdo entre criatividade e qualificacéo para determinada tarefa; a
segunda diz respeito aos saberes tacitos dos trabalhadores. O seu trabalho acaba assumindo
um carater criativo, porgue, mesmo diante do cerceamento imposto, o trabalhador consegue
preservar suas marcas e tragos proprios, imprimindo-os aos processos de trabalho, apesar de

206 Trahalhador n° 1, depoimento col hido no dia 19/9/2007.
27 Trabal hador n® 6, depoimento col hido no dia 25/9/2007.
208 Trabal hador n° 17, depoimento colhido no dia 3/10/2007.
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todas as limitagdes. E admissivel que “mais especificamente, isso significa aquilo que esta
sendo usado pelos operadores para enfrentar 0 que, na producdo, ndo pode ser obtido pela
execucdo estrita das instrugdes’ (DEJOURS, 2005, p. 43).

Portanto, “o trabalho é uma atividade que, no senso ergondmico do termo, convoca o
funcionamento do corpo inteiro no exercicio da inteligéncia que se emprega para encarar
aquilo que ndo é dado pela organizagio (prescrita) do trabalho” (BOHLE; MILKAU apud
HEROLD JUNIOR, 2008, p. 74).

Nos casos anteriormente descritos, o trabalhador n® 1 deveria produzir 71 pegas por
hora. Os trabalhadores n°s 6 e 17 ndo cumpriam metas estipuladas, mas implicitamente
tinham de contribuir para que elas fossem alcangadas. Essa diferenca de ocupagéo dos postos
relaciona-se a énfase que cada sujeito atribuiu para definir o trabalho como criativo, visto que
sua totaidade psicofisica era empregada na resolucdo dos problemas e situagcdes ndo previstos
pelo plano de trabalho.

Mas nem todos apreendem da mesma forma. Vamos aos relatos que consideraram o
trabalho monétono:

Mondtono [...] Porque todo dia é a mesma coisa, vocé ndo tem outra coisa a
fazer, a ndo ser ver aguelas lindas camisas na sua frente e revisar [...] Vocé
ndo tem outra maneira de fazer, ndo tem outra atividade, aqui vocé entra
enxergando camisa e sai enxergando camisa (T87%).

Monétono, mesmo, ndo tem como. Porque todo dia a mesma coisa, todo dia
a mesma coisa, ndo muda nada, nada, a ndo ser as cores das camisas |[...]
porque o resto é tudo a mesma coisa, ai € horrivel. Embora pelo menos eu
gosto do que fago entendeu? Se ndo fosse tanta exigéncia, pra mim seria
6timo, entendeu, mas a exigéncia cada dia que passa ta ficando pior, e pior,
al setorna, né, sabe, cansativo demais, demais mesmo (T9%9).

Mondtono com certezal Porque todo dia a mesma coisa, repetido, ai ndo tem,
ndo tem como, todo dia a gente faz aquele mesmo trabalho, aguda mesma
coisa, monétono demais (T20™).

E mon6tono, chega da vontade as vezes de jogar pro ar [...] Sério[...] étanta
camisa do lado que vocé, virgem, olhe, d& vontade de pegar tudo 6i, e soltar
(T2173).

209 Trahalhador n® 8, depoimento col hido no dia 27/9/2007.
219 Trahal hador n® 9, depoimento col hido no dia 27/9/2007.
21 Trabal hador n 20, depoimento colhido no dia 5/10/2007.
412 Trabalhador n° 21, depoimento colhido no dia 5/10/2007.
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O trabalho repetitivo como aquele da indUstria de confecgdes € monétono, conforme a
visdo desses sujeitos. Os trabalhadores n°s 8 e 9 desempenhavam a fungcdo de revisores e
cumpriam a meta hora de 75 pecas cada um. Ja os trabalhadores n°s 20 e 21 costuravam, e
suas metas/hora eram, respectivamente, 110 e 140 pegas.

A percepcdo de quem esta ocupando essas fungbes ilustra como o trabalhador é
submetido pela organizagdo do trabalho. Além de o teor da atividade ser pouco aprazivel,
ainda existem as exigéncias cotidianas que tornam a atividade mais enfadonha.

Consideramos que todo trabalho humano manifesta-se pelo envolvimento de agdes
mentais e corporeas. 1sso quer dizer que “o trabalho manual envolve percepcao e cognicdo; o
trabalho mental ndo é possivel sem as fungdes corporais’ (ASSUNCAO, 2006, p. 188). Ou
sgja, em certos tipos de trabalho, o fisico é mais afetado em detrimento da mente e vice-versa,
mas indubitavelmente o trabalhador € desgastado em sua totalidade, pelo consumo diario da
sua forca de trabalho. Recordando a andlise gramsciana, por mais degradante que sga o
trabalho, permanece preservada uma minima parcela de atividade intelectual criadora

Contudo, os movimentos repetitivos de uma linha produtiva numa indUstria de
confecgdes sd0 uma intervencdo dirigida no e pelo trabalho, plasmando, através da
“pedagogia da fébrica’, os corpos essenciais as demandas produtivas vigentes. O papel da
corporalidade na redefinicdo de muitas praticas no seio dos ambientes de trabalho, a partir dos
argumentos discursivos gque afirmam para o trabalhador, a busca de uma melhor qualidade de
vida, mais salde, maior satisfagdo, confina-se as diretrizes da organizagdo do trabaho,
portanto, um trabalho alienante, (re)produz igualmente uma corporalidade alienada.

3.3 - Repercussdes da Ginastica Laboral no tempo liberado do trabalho

Como serd que esse trabalhador que compde o campo empirico investigado redliza sua
catarse e utiliza o seu tempo de lazer? Quais os espacos freqlientados para esse fim? A pratica
da Ginastica Labora exerceu aguma influéncia nas opgdes e escolhas das atividades dos
trabalhadores durante o seu tempo livre

Os dados demonstram que ha uma consideravel parcela dos trabalhadores que
freqUientam espagos destinados ao lazer, 52,8%, sendo que 47,2% ndo freqlentam (Gréfico
22).

N&o obstante um numero significativo indicar ndo freqUentar espago agum, seria
possivel isso? N&o freqlentar nenhum espaco para o desenvolvimento do lazer quer dizer que
esses sujeitos ndo empreendem essa atividade em suas vidas?
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52,8% mN&o

Grafico 22 — Indicagdo dos espacos freglientados para o desenvolvimento do lazer. Fonte: Questionérios.

Para muitos trabalhadores pode ser realidade uma vida sem muito sentido fora do
trabalho, assim como ela o é no trabalho; logo, uma é o reflexo da outra. Mas ha um limite. E
certo que alguma forma de lazer sgja experienciada, agregada aos interesses artisticos,
intelectuais, fisicos, manuais, turisticos e sociais (MARCELLINO, 1996). Isso confirma que o
lazer ndo se resume a atividades desenvolvidas fora do ambiente doméstico, por exemplo, ler
um livro ou assistir a um filme, algo que pode ser feito em casa e que faz parte dos interesses
intelectuais e artisticos do lazer.

Entretanto, deve ser ponderado que,

em uma sociedade em que a forca de trabalho € comprada e vendida, o
tempo de trabalho torna-se aguda e antagonisticamente dividido a partir do
tempo de lazer, e o trabalhador suspira pdo tempo “livre’ a que da
extraordinério valor, enquanto a hora do trabalho é considerada tempo
perdido ou desperdicado [...] O preenchimento do tempo ocioso também se
torna dependente do mercado, que inventa continuamente divertimentos
passivos, entretenimentos, e espetaculos que se agustam as restritas
circunstancias da cidade e sdo oferecidos como sucedaneos da prépria vida
(BRAVERMAN, 1980, p. 237).

Entre os espagos frequientados para essa atividade durante o néo-trabalho, indicados
pelos entrevistados, foram mencionados. praia, clube, shows, shopping e cinema, passeios,
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viagens e até ida & igreja®™® (interesses culturais, sociais e turisticos). Apareceu também a
prética esportiva, principalmente a do futebol (interesses fisicos).

A faixa etéria composta por muitos jovens sindiza para esse usufruto do tempo de
lazer compativel com a idade. Ainda que esse se vincule a esfera do consumo, ndo deixa de
cumprir o importante papel ao desenvolvimento humano.

Para Baudrillard (1995), a era do consumo generadlizada na l6gica da mercadoria
personifica o tempo da alienacdo radical ndo exclusvamente do trabalho, mas de todas as
esferas da vida socia. O autor entende que a objetividade e subjetividade estéo
espetacularizadas e prontas para serem consumidas.

O ponto de vista do pensador francés € uma evidéncia, mas a alienacdo da vida social,
tanto no trabalho quanto no tempo livre, também apresenta um ponto de resisténcia. Nas
palavras de outro francés, D. Bensaid, acerca do dominio da alienagcdo sobre o trabalho
assalariado, ocorre um momento de inflexdo que engendra um processo de socializagdo

forgosamente ambivalente”*,

como ocorre no esporte de competicdo, a submissdo ao principio do
rendimento e do resultado ndo consegue apagar completamente todo o resto
de inspiragdo ludica: se o espetaculo desportivo se reduzisse a uma pura
exploragdo do corpo, seria incapaz de cumprir sua funcdo de comunh&o
consensual (BENSAID, 2000, p. 100).

Esse processo de socidlizagdo também se estende ao tempo livre, quando os
trabalhadores conseguem transcender a légica do consumo em voga, e este materiaiza o “[...]
tempo privilegiado para a vivéncia de valores que contribuam para mudancas de ordem moral
e cultural” (MARCELLINO, 1986, p. 15-6).

Logo, os espacos assinalados como frequentados, tém em potencia a constituicdo de
um tempo cultivador de outros valores, ndo meramente produtivos, pois estes ja sdo
cultivados no trabalho.

E bom lembrar, porém, que

[...] aclasse socia, o nivel de instrucdo, a faixa etaria, 0 sexo, 0 acesso ao
espaco, a questéo da violéncia crescente nos grandes centros urbanos, entre

%13 N&o consideramos a ida & igreja como um lazer, e segundo a literatura sobre o assunto ndo é. Citamos apenas
0 que apareceu como resposta em algumas justificativas dos questionarios.

214 Bensaid atribui a expressio forgosamente ambivalente a Crhistophe Dejours, Souffrance en France, Seuil,
1998. De alguma forma Marcellino (1996, p. 22) aproxima-se desse entendimento com relacdo ao lazer, ao “[...]
salientar que a smples pratica ndo significa participacdo, assm como nem todo ‘consumo’ corresponde
necessariamente a passividade”.
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outros fatores, limitam o lazer a uma minoria da populagéo, principalmente
se considerarmos a freqiiéncia na préatica e sua qualidade (MARCELLINO,
1996, p. 24).

N&o bastasse isso, em alguns casos o0 tempo livre é cerceado quando, por exemplo, a
pessoa precisa trabalhar nos feriados. Ao referir-se a mentalidade cultivada pelos proprietarios
da empresa X, uma trabalhadora afirmou o seguinte:

Eles vivem pra trabalhar, a gente trabalha pra viver, por isso des ndo
entendem quando a gente ndo quer fazer hora extra, ou néo trabalhar nos
feriados e nos sabados. Amanhd@ cabecas vao rolar! Quem vai querer
trabalhar no feriado?"

Sua opinido sinalizava um elemento crucia para que ocorra a fruicdo do lazer: o
tempo. E muitas vezes o trabalhador n&o tem “[...] o tempo de ter o tempo livre de ser®®”.
Destaca-se ainda a participacdo da fébrica na organizagdo de alguns momentos de

lazer para os trabalhadores. A esse respeito, veja-se este depoimento:

[...] eu também fico responsavel com a parte de lazer dos funcionérios. Entdo
geralmente em datas comemorativas, eu organizo festas, reunides, momentos
de descontracdo, de lazer, ai aproveito faco din@micas de grupo, brincadeiras
onde ees possam ter maior contato um com o outro, né. Distrair a mente, se
divertir, brincar. Ent&o, eu, eu também fico responsavel por essa outra parte,
né de desenvolver o momento de lazer pros funcionérios. Geralmente a
gente utiliza 0 espaco nas datas comemorativas™ .

Qual o sentido em organizar esses momentos? Seria a constituicdo de uma coesdo,
identidade e unidade afetivo-socia entre os trabalhadores e a camisaria? Reafirmamos que
apesar de os interesses patronais terem uma intencionaidade bem definida para com essas
acoes, os trabalhadores conseguem extrair delas outras significagbes que ndo meramente as
relacionadas ao controle do seu tempo livre.

No que tange a pratica de aguma atividade fisica fora da empresa, quer dizer, além da
Ginastica Laboral, houve um equilibrio se considerarmos os 125 respondentes. Destes 55,2%
indicaram ndo praticar atividades fisicas fora da empresa, a0 passo que 44,8% assinalaram
praticar (Gréfico 23).

215 Comentério feito por uma trabalhadora da empresa X, no dia 6 de setembro de 2007, e registrado no diério de
campo empregado durante a coleta de dados. Era uma quinta-feira, véspera do feriado de 7 de Setembro.

218 Trecho damisicade VALLE, P. S., VALLE, M. Capito de Indistria. Intérprete: Os Paralamas do Sucesso.
In: Os Paralamas do Sucesso. 9 L uas. S8o Paulo: EMI-Odeon, 1996. Cd (Faixa 5)

27 professora de Educaggo Fisica, depoimento colhido no dia 18/10/2007.
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Grafico 23 — Adesdo dos trabalhadores a prética de atividades fisicas fora do trabalho. Fonte: Questionarios.

Entre as atividades informadas aparecem: caminhadas, danca, exercicios realizados em
casa, musculacdo, ginastica aerdbica, ciclismo (bicicleta), lutas e até atividades domésticas.
Mas o futebol e o futsal sdo os mais praticados quando os trabalhadores ndo estdo na fabrica,
principalmente pelos homens.

Outra vez é evidenciado o indicio relacionado a idade dos trabalhadores, o que lhes
proporciona cultivar hébitos ndo-sedentérios com a prética de atividades fisicas.

Mas o maior percentual foi dagueles que ndo praticam atividades fisicas fora do
trabalho. Dos 69 sujeitos que corresponderam ao percentual de 55,2%, 61 eram mulheres, o
gue confirma mais uma vez a questdo da dupla jornada, tanto formalmente, no espaco de
trabalho, quanto em casa, no espago domestico.

E possivel admitir uma certa relagio entre esses dados, com o fato da disciplina
curricular Educagéo Fisica ndo ter atuado no sentido da fixagdo de um habitus relacionado a
prética de atividades fisicas. Com isso ndo estamos reduzindo seu papel pedagdgico, mas esse
habitus deveria ser um dos elementos que a educagéo do corpo na escolateria de contemplar.

Sobre uma eventua influéncia da Ginastica Labora oferecida na empresa, na
participacéo dos trabalhadores a prética de atividades fisicas no tempo livre, os dados a seguir

indicam um resultado contraditério, comparando-o com a discussdo anterior.
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Dos sujeitos investigados, 51,2% confirmaram a influéncia da Ginastica Laboral na
prética de atividades fisicas no tempo livre, e 48,8% ndo se sentiram influenciados pela
ginéstica (Gréfico 24).

48.8% 51,206 @ Sim
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Gréfico 24 — Indicagdo sobre a influéncia da Ginéstica Laboral na prética de atividades fisicas fora do trabal ho.
Fonte: Questionérios.

E revelador o fato de a Ginastica Laboral influenciar na prética de atividades no tempo
livre, mas isso ndo significa que haja uma adesdo plena. Uma possivel explicacdo pode estar
relacionada a0 sexo; ou sgja, as mulheres — maioria — podem se sentir estimuladas a praticar
atividades fisicas, 0 que ndo quer dizer que isso efetivamente aconteca.

Algumas justificativas para afirmar a influéncia e a realizagéo das atividades foram: “a
disposicdo ap0s a Ginastica Laboral me deu animo para frequentar uma academia’; “tudo que
eu fago na ginéstica é Util no futebol”; “as vezes faco em casa’ e “a noite e ao acordar faco
todos os alongamentos’.

Concretamente apareceu uma maior quantidade de trabalhadores, tanto homens quanto
mulheres, que reconheceram a influéncia ocasionada pela Ginéstica Laboral, mas n&o
praticam atividades fisicas durante o ndo-trabalho, por alegarem falta de tempo.

Mas essa alegacdo ndo corresponde a0 motivo principal. A fadiga ocasionada pela
monotonia fisica e psiquica oriunda da organizacdo do trabalho ndo pode ser simplesmente
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superada com a adocdo de programas de Ginéstica Laboral e a inser¢éo dos trabalhadores a
essa atividade.

A fadiga como um estado permanente dos corpos produtivos, na resposta de uma
trabalhadora acerca da pergunta sobre a sua disposicéo para fazer atividades fora do ambiente
de trabalho, tem um elemento que possibilita certa compreensdo para o fato de a Ginastica
Laboral causar dguma influéncia, mas ab mesmo tempo ndo garantir que ocorra efetivamente
uma adesdo as atividades fisicas apOs a jornada de trabalho. Quanto a esta questdo ela
expressou-se assim: “bom, no momento ndo, ndo porgue se leva muito tempo aqui na fébrica,
é, praticamente eu passo quase 12 horas aqui, ent&o chego em casa, é descanso” (T15%%).

Para quem ficou uma jornada inteira de trabalho efetuando movimentos repetitivos
algumas centenas de vezes, ou andando de um lado para o outro, a fim de fazer deslanchar a
produtividade, ndo é facil dispor-se a cumprir outra etapa de exercicios e/ou atividades fisicas
fora do trabalho. E certo que o sentido dessas atividades teria outra conotagdo, mas as
energias foram exauridas. No e pelo trabalho o corpo recebeu a educagdo necesséaria a sua
composicdo de engrenagem do processo produtivo, o qual a Gindstica Laboral em sua
dimensdo unilateral e limitada estd vinculada aos objetivos do capital na modelagem do
trabalhador.

Contudo, a Ginéstica Laboral demonstra potencialidades para aém das suas diretrizes
norteadoras explicitas. Se por um lado no trabalho a vontade de participar e envolver-se na
atividade pode ser cerceada e imposta pelas proprias condi¢es da sua organizagdo, por outro
lado, “o0 crescimento da consciéncia social, tal como a mente do poeta, ndo pode jamais, em
Ultima andlise, ser plangiado” (THOMPSON, 1991, p. 84).

A Ginastica Laboral prefigura também como um foco de resisténcia, visto que ndo ha
como controlar sua assimilagdo e reconstrucéo, mediada pelo didlogo entre a experiéncia
social e a consciéncia socia dos trabalhadores que dela sdo usuarios, a partir dos seus
proprios interesses. Limitar-nos-emos a essas andlises, para no proximo espaco realizarmos a

sintese das principais constatagdes obtidas com a presente pesguisa

418 Trabal hador n° 15, depoimento colhido no dia 2/10/2007.
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CONSIDERACOESFINAIS

O tour de force erigido com vistas a alcancar a esséncia do fendmeno eleito por esta
pesquisa chega a0 seu momento de pbér em evidéncia as conquistas obtidas através do
emprego de procedimentos analitico-racionais, a fim de aproximarmo-nos sucessivamente da
verdade. Eis araz&o do trabalho do conceito.

Entendemos que

0 progresso da ciéncia ndo é um simples avanco linear, cada estagio
determinando a solucéo de problemas anteriormente implicitos ou explicitos
nele, e por sua vez colocando novos problemas. Este avango também
prossegue pela descoberta de novos problemas, de novas maneras de
enfocar os antigos de novas maneras de enfrentar ou solucionar velhos
problemas, de campos de investigacdo inteiramente novos, de novos
instrumentos préticos e tedricos de investigagdo (HOBSBAWM, 2003, p.
384)

Ao lancarmo-nos nesta empreitada, estdvamos cientes de que pisdvamos num terreno
ainda pouco desbravado. Mas a0 assumir 0s riscos de enveredar por novos caminhos, ndo o
fizemos sozinhos. O aporte tedrico-metodoldgico iluminou os periodos obscuros, conduzindo-
nos paulatinamente a0 amago das questdes postas que precisavam ser desvendadas.

Diante da iminente desintegracdo do trabalho como categoria ontolégica central —
segundo alguns renomados intelectuais — e do festgado contexto das novas tecnologias,
contraditoriamente observa-se pari passu uma crescente implementagdo tecnologica no
desenvolvimento de intervengbes corporais sobre os trabalhadores dos setores industrial e de
servicos. A ergonomia legalizada através da NR-17 e os programas de Ginastica Labora
exemplificam essa situagéo.

Sera que o trabalho perde sua importancia para a extragdo da mais-valia via producao,
e a microeletrbnica suaviza os efeitos do esfor¢co muscular-nervoso em detrimento de uma
elaboracao intelectual-cerebral ?

O real indica-nos que a humanidade ndo esté trabalhando menos — o essencial direito a
preguica como preconizava P. Lafargue ndo é visumbrado pelos produtores —, ao contrério:
ampliarse a inser¢do de méo-de-obra em formas de trabalhos cada vez mais controladas e
precarizadas; ou sgja, 0 aprofundamento da obtencdo da mais-valia pela acentuada exploracéo
do trabalho. Nesse interim, os trabalhadores e seus corpos sdo protagonistas desse processo.

A invasdo das inovagdes tecnoldgicas aos processos de trabalho ndo implica a
substituicdo do trabalho humano pelas méguinas ditas inteligentes. De fato ocorre uma
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reducdo do trabalho vivo com a introducdo da tecnologia, porém, maguinas redizam a
transferéncia de valor, ndo sdo geradoras de valor, para isso ocorrer é imprescindivel 0 uso da
forca de trabalho.

E bem verdade que o sentido da maquinaria é eliminar quantidades significativas de
forcas produtivas (especiamente no que diz respeito a forca de trabalho), mas ainda existem
determinados contextos em que, mesmo com as “novas tecnologias’, opta-se pelo emprego e
exploragdo do esforgo muscular-nervoso da forga de trabaho, priorizando o seu componente
manual em parte e/ou grande parte do processo produtivo. A indUstria de confeccfes que nos
subsidiou como campo empirico exemplifica esse caso, devendo ser ressaltado que ela
possuia 0 que ha de mais avancado e moderno no mercado no que concerne a0 maquinario
para costuraindustrial.

Nesses termos ponderamos que a pesquisa em foco constituiu-se num empenho a fim
de compreender alguns aspectos referentes ao corpo. Deve ser evidenciado que foi sobre
bases distintas — e isto se refere ao fato de guiarmo-nos por uma perspectiva de totalidade — a
fim de apreender o corpo em sua concreticidade. Entdo, a abordagem n&o foi um estudo
detalhado sobre o corpo, mas aproximou-se de uma investigacdo que buscou evidenciar
prismas do corpo no e pelo trabalho.

Interessam-nos especificamente os impactos provocados pela organizagdo do trabalho
na corporalidade dos trabalhadores de uma indUstria de confecgdes, 0s quais eram usuarios de
um programa de Ginéstica Laboral. Fomos a redidade concreta observar o fendmeno no
processo de vida real dos sujeitos envolvidos.

Portanto, a mediacéo entre a teoria e os dados coletados in loco permite-nos afirmar
gue o programa de Ginéstica Laboral implantado na empresa X representa um dos aspectos da
educacdo do corpo no e pelo trabalho, hgja vista que sua implantagdo tem aproximadamente
cinco anos, acontecendo durante toda a semana de trabalho, em duas sessOes di&rias,
equivalendo a duas horas e meia de pausa obrigatéria semanamente, agregada a jornada de
trabalho.

Apontamos que as caracteristicas repetitivas e rotineiras dos movimentos executados
por costureiros e costureiras, passadores e passadoras, etc. consubstanciam-se num outro
aspecto da educagdo do corpo no e pelo trabalho, pois a disciplina e concentragdo exigidas
aos sujeitos na redlizacdo das tarefas propiciam a prevaléncia de um habitus corpora fixado.
Nesse caso, esta € uma influéncia que se impde sobre a corporalidade dos sujeitos, devido a
fadiga ocasionada e as cobrangas inerentes ao cumprimento de metas, tipicas da organizacdo
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do trabalho sob o capita, representando uma das consequéncias a suscetibilidade de
LER/DORT nos trabalhadores.

A acentuada exploragdo do componente manual nesse tipo de trabalho — camisaria —
requer do trabalhador a obtencdo de algumas qualificacfes relacionadas ao corpo que labora,
além do savoir faire especifico para passar, pregar botfes, costurar golas, mangas, punhos,
etc. E mister toda uma disciplina postural ao executar sua tarefa de pé ou sentado, a forma
adequada de manusear os instrumentos de trabalho, etc. Todas essas qualificagdes sdo
fornecidas pela propria empresa X, motivo pelo qual ha uma politica distinta de recrutamento
de pessoad que opta predominantemente por jovens entre os 18 e o0s 23 anos,
preferencialmente sem experiéncia anterior. O sentido desse critério assenta-se num fato
peculiar: 0 empreendimento da moldagem e docilizacdo dos corpos conforme a mentalidade
da fébrica.

E mais fécil submeter os sujeitos e seus corpos a essa condicdo, a fim de que estes
assimilem “o jeito” inerente & organizagcdo do trabalho na producdo de camisas com padréo
internacional de qualidade. As relacBes sociais e as exigéncias técnico-operacionais do
processo produtivo exercem um papel fundamental aos atributos que os trabalhadores devem
desenvolver.

Confirmamos, no caso investigado, que a educacdo do corpo proveniente da escola,
por meio da disciplina Educacdo Fisica, ndo € determinante para preparar corporalmente 0s
trabalhadores. Isso quer dizer que pelo discurso da preparacdo para o mundo do trabalho, a
importancia dessa disciplina curricular ndo se sustenta nesse ambito. Embora o trabalho sga o
principio educativo que ordena a organizacdo da escola, a qudificagdo para exercer a costura
industrial é fornecida pelo préprio trabalho.

A empresa X prové tanto a qualificacéo especifica para ocupacdo dos seus postos
treinando 0s sujeitos — 0 que ndo deixa de ser também uma educacdo do corpo — quanto a
qualificagdo corporal, através dos projetos ergondmicos e da Ginéstica Laboral. S&o duas
esferas da educagéo do corpo no e pelo trabalho, mas que possuem uma Unica finalidade.

Inferimos que ha um processo de cooptacdo e submissdo dos corpos, a partir do
enquadramento que visa domar iniciadlmente a mentalidade, impingindo uma superficial mas
eficiente unidade afetiva da maioria dos trabalhadores com os principios da organizacdo do
trabalho. O passo seguinte é manté-los na execucdo de agcBes mondtonas e previamente
plangjadas que os deixam completamente absortos enquanto as desenvolvem.

Mas para compensar essa monotonia, ha uma pausa obrigatéria — aém das refeicdes —
destinada a Ginastica Laboral. Os trabalhadores param obrigatoriamente — apesar de as vezes



193

ter sdo observado alguns trabalhadores executando sua fungdo enquanto acontecia a
gindstica. Ainda verificamos que a Ginastica Labora torna-se, com o tempo, parte da rotina
para 0s sujeitos que sdo usudrios do programa, constituindo-se numa agdo maquinal tanto
quanto o trabalho. Portanto, a sua premissa bésica de elevacdo da capacidade produtiva ndo &
confirmada.

A fébrica de camisas segue correta e rigidamente os preceitos necessarios a fim de
educar os corpos gue nela atuam. Prevalece uma “pedagogia da fébrica’, cuja finaidade &
cultivar corpos produtivos. Investe-se em cadeiras e demais equipamentos ergondmicos,
estudos e céculos dos movimentos peculiares a atividade e ainda a colaboragdo dos
alongamentos propostos durante as sessdes de Ginastica Laboral. N&o estamos questionando a
validade desses procedimentos, mas sSim téo-somente sua efetividade num sentido substancial
na promocao de beneficios reais para os trabalhadores.

As pesquisas desenvolvidas com esse intento ndo apontam uma comprovacdo vélida
do aumento da produtividade com a prética da ginastica, apesar de ser inegavel que ela
provoca um bem-estar ao trabalhador.

Na empresa X pela manh&@ ocorre a ginastica preparatéria, que alonga e aguece 0s
musculos e 0s animos para o inicio da jornada. Poder-se-ia consideré-la a primeira acéo
produtiva do dia. No periodo da tarde acontece a ginastica compensatoria, as vezes mesclada
com relaxamento, a fim de aliviar a fadiga provocada pelo peso da carga de trabaho que se
aproxima do final. Quando nos referimos a0 peso da carga de trabaho, ndo estamos
exagerando. Um trabalhador na camisaria, aquele que eventualmente ganhara um bombom de
chocolate, pode chegar a produzir em média entre 500 e 2.000 pecas por dia, a depender da
sua tarefa, equivalendo & mesma quantidade de movimentos repetitivos e especificos.

E contestével entd o suposto caréter preventivo da Ginastica Laboral. Sua fungdo é
compensatéria, visto que é uma pausa legamente sugerida, cientifica e estrategicamente
calculada para atenuar a insatisfacéo dos trabalhadores com sua atividade. A camisaria investe
macicamente no seu programa de ginastica, engendrando a faceta sui generis deste — aém do
cardter compensador — no que tange a quantidade de sessbes didrias (duas) e a frequéncia
semanal (todos os dias?™®).

Detectamos que 0s sujeitos empregam mais acentuadamente o componente manual na
producéo de camisas, ndo obstante alguns apresentarem a percepcdo gque em determinadas
funcdes e situagdes ha um maior desgaste mental, ou os dois simultaneamente.

29 Dyrante o periodo em que estdvamos coletando dados fomos informados que as sessdes de Ginastica Laboral
n&o aconteciam apenas, aos sabados e feriados.
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Essa cisdo dos componentes do trabalho em dois (um manua e outro intelectual) é
esquematica. Nao ha como um trabalhador costurar os punhos de uma camisa sem desgastar-
se integralmente. E certo que as atividades podem ndo exigir grandiosas elaboragdes mentais,
até mesmo porque a direcdo, o controle e a regulagdo do processo ndo sdo determinados pelo
executante, mas pela equipe que desempenha o trabalho conceptual. Indubitavelmente o
trabalhador empenha durante a atividade 0 seu cérebro, 0s Sseus nervos, 0s seus membros e 0s
seus musculos, que ndo deixam de ser afetados em sua totalidade pela educacéo do corpo no e
pelo trabal ho.

A grande barreira que o capital encontra € justamente o possuidor da forca de trabalho,
pois as maquinas mais leves e inteligentes, principamente na camisaria, ndo ampliam o
capital (mais-valia) sem consumir trabalho vivo. Assm, mesmo na era da mundializagdo do
capital, o circuito circulacao-producdo-consumo ndo pode prescindir da exploragdo da
capacidade de trabalho de homens e mulheres.

Esse é um dos motivos de se investir em programas de Ginastica Laboral, revestido
agora de uma funcdo utilitarista, a fim de atenuar os males provocados ao corpo do
trabalhador, pois estar fadigado é a condicdo permanente que se aloja no corpo da maioria dos
seres sociais gue ocupam postos semiqualificados do ponto de vista da execugdo das tarefas.

O investimento ndo é fortuito, mas revestido de uma peculiar intencionalidade tipica
de uma sociedade classista, embora sgja verdade que o trabalhador de hoje ndo use um boné
caracteristico que o distinga dos demais, e o futebol sgja cultuado tanto pelo empresério
quanto pelo mecanico que faz manutencdo nas maquinas de costura. Contudo, as evidéncias
permitem-nos afirmar que a implantacdo, a aplicagdo e a manutencdo do programa de
Ginastica Laboral na camisaria, no que tange a sua obrigatoriedade, vinculam-se a
possibilidade de a empresa resguardar-se legalmente, caso algum trabalhador apresente um
quadro patolégico de LER/DORT. Emerge a sua fungdo moralista, ao culpabilizar o
trabalhador por um eventual problema que possa acometé-lo, hga vista que as medidas
preventivas sd0 tomadas, portanto, a falha ou o adoecimento sdo provenientes do fator
humano inerente aos trabalhadores.

Visualizamos que 0s sujeitos participes da pesguisa sdo objetos da educacdo do corpo
ocasionada pela rotina de movimentos inerentes a atividade e também dos alongamentos
propostos pela ginastica. Esta Ultima tem limites que dizem respeito ao habitus que se
incorpora, porque sua influéncia ndo é capaz de transcender o habitus construido pelas
exigéncias das tarefas executadas. Ao longo de sua jornada de trabalho, os trabalhadores
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realizam uma grande quantidade de movimentos especificos que superam em volume e
intensidade aqueles realizados nas sessdes de Ginastica Laboral.

Os costureiros e costureiras, por exemplo, trabalham sentados o dia inteiro a frente de
méguinas pneumaticas, seguram o tecido com cuidado e passam pela agulha, pressionando o
pedal para acionar 0 seu mecanismo de funcionamento durante oito horas diérias, quando ndo
fazem hora extra, o que inevitavelmente ampliara esse tempo.

A Ginastica Laboral, por sua vez, representa 0 momento em que eles se levantam,
alongam os musculos, relaxam da tensdo e realizam movimentos distintos em relacdo as suas
atividades especificas. Mas seu tempo de realizagdo ndo ultrapassa trinta minutos diarios.

O habitus corporal fixado € aguele oriundo das acfes de trabalho que (re)modelam a
corporalidade dos trabalhadores muitas vezes com mutilagdes, deformacbes e doengas do
trabalho como as LER/DORT.

N&o obstante todas as consideracdes indicarem um caréter negativo, ha de ponderar-se
gue estamos falando de um fendmeno humano-social, e isto significa que 0s sujeitos ndo
absorvem inerte e passivamente todas as agoes efetuadas pela organizagdo do trabaho, no
intuito de enquadré&los. Eles resstem aos propdsitos estabelecidos para a ginéstica, e
conseguem imprimir um sentido diverso daguele que fora inicialmente programado.

A esse respeito constatamos que a Ginastica Laboral na empresa X tem um carater
paradoxal e/ou forcosamente ambivalente, pois, apesar de ndo suplantar a educagéo
proveniente das acBes de trabalho, transcende em muitos aspectos as fungdes compensatoria,
utilitarista e moralista que norteiam a diretriz do programa.

Identificamos que no tempo de trabaho a intervengdo corpora ndo servia
exclusvamente para aumentar a produtividade ou prevenir as LER/DORT. Além dessas
finalidades, a pausa para a ginastica era um momento em que havia didlogo entre os
trabalhadores. Eles conversavam enquanto faziam a atividade, o que era muito dificil de
acontecer no desenvolvimento das tarefas especificas. Para alguns, materializava-se a chance
de experimentar movimentos que lhes proporcionavam outras percepgdes e sensacoes
corporeo-motrizes, enfim, um prazer legitimo, ainda que num periodo curto, mas significativo
do ponto de vista da quebra do ritmo imposto pela organizagdo do trabalho.

Outros até resistiam, demonstrando que nd ha como plangjar a consciéncia do ser
social, mesmo na ocorréncia da Ginéstica Laboral. Assumidamente (porém disfarcadamente)
“enrolavam”; abstinham-se de qualquer vinculo com a produtividade. O mais incrivel é que
isso acontecia no proprio local de trabalho e na frente dos encarregados.
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Quanto ao tempo liberado do trabalho, percebemos uma certa influéncia da ginastica
naqueles que optavam pelo campo dos interesses fisicos do lazer (prética esportiva em geral),
guando alongavam antes e apds a atividade. Alguns faziam alongamentos em sua propria
casa, a0 acordar e ao deitar. No entanto, os mais interessantes foram os incentivos latentes,
pois o fato de terem sido incentivados a praticar alguma atividade fisica durante o tempo
liberado do trabalho, ndo correspondia a adesdo plena, mas sm a0 reconhecimento da
necessidade. A falta de tempo foi a principal alegagdo que impedia a pratica. Porém, nota-se
uma repercussdo positiva para além dos seus objetivos declarados. Ressdlte-se que no
trabalho e fora dele permanece uma sociabilidade humano-social pseudoconcreta e
fetichizada.

Isto posto, inferimos que ao ser introduzida a Ginastica Laboral nos diversos locais de
trabalho, fébricas, escritérios, canteiros de obras da construcdo civil, clinicas, reparticdes
publicas, bancos, etc. ndo sdo ocultados os reais interesses que subjazem aos programas desta
atividade fisica; ou sgja, sua prestimosa contribui¢do ao processo de docilizagdo e moldagem
dos corpos produtivos funciona também como uma espécie de valvula de escape para atenuar
0s resultados agressivos que a organizacéo do trabalho provoca na corporalidade, além de um
forcado sentimento de coesdo e de demonstracéo da preocupagado da classe patrona para com
0S seus empregados. Apesar disso, sd0 abertas outras possibilidades que ndo estavam
previstas em relacdo aos corpos que se educam no e pelo trabalho.

Detectamos que a pausa da intervencdo sobre o corpo € orientada por um profissional
qualificado — na empresa X trata-se de uma professora licenciada em Educacéo Fisica. Dessa
forma ocorre uma interlocucdo entre os sujeitos envolvidos (professora e usuérios), na qual se
desenvolve uma relacdo pedagdgica revestida de outros sentidos e significados opostos aos
interesses empresariais.

Mesmo com todas as limitagdes impostas a essa atividade, como suas diretrizes, sua
realizacdo no proprio local de trabalho, a exposicdo dos trabalhadores, etc., ela consegue
encetar possibilidades de uma reflexdo dos sujeitos no sentido da importancia da dimensdo
corpOreo-motriz ao seu processo de vida real. Afinal de contas, para agir de acordo com as
finalidades erigidas pela consciéncia e vontade humanas, todas as dimensdes do ser social
manifestam-se de forma articulada e unitéria, nas expressdes estéticas, éticas e ludicas que
podem ser vivenciadas através de sua corporalidade.

Deve ser enfatizado que a empresa pesquisada segue a tendéncia nacional e globa no
que se refere a introducdo das inovacOes tecnoldgicas e organizacionals, por essa razéo
deixamos claro que as criticas aqui endossadas ndo foram direcionadas aos seus proprietarios
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e funcionérios ligados ao trabalho conceptual (gerentes e coordenadores); constitui tdo-
somente numa reflexdo sobre 0 modus operandi que vigora no acirrado confronto entre capital
e trabalho no capitalismo contemporéaneo.

Poder-se-ia afirmar que a singularidade constatada nos trabalhadores da camisaria e
usuarios de um programa de Ginéstica Laboral, que realizavam operagdes que lhes exigiam
um maior esforco muscular-nervoso, integra-se a totalidade dos muitos trabalhadores
brasileiros que enfrentam no seu dia-a-dia de trabalho condicfes e situacdes semelhantes as
apresentadas.

Um pesquisador se faz ao caminhar, e desta maneira prestamos reconhecimento a
nossa incompletude, assumindo toda responsabilidade pelas limitagoes e lacunas que o estudo
apresenta. Estamos cientes de que algumas questdes deveriam ter sido mais exploradas em
detrimento das que foram eleitas, e que certos elementos poderiam ter sido priorizados em vez
dos que agqui foram analisados. Mas o olhar que langcavamos aos fenbmenos correspondia as
impressoes gue nossa incipiente percepcdo conseguia captar durante a produgdo do texto e a
coleta de dados, momento em que precisavamos selecionar e registrar 0 que era apreendido
como relevante as explicagdes que a pesquisa deveria contemplar.

Ha algo vaido em tudo isso: o ampliar de fronteiras para novos estudos que possam ir
além do que apresentamos. Os estudos do corpo no e pelo trabalho podem ser enfocados no
sentido de buscar compreender como os trabalhadores de postos mais intelectualizados tém
sua corporalidade afetada pela reestruturacdo produtiva; ou ainda: quais as caracteristicas da
educacdo do corpo no e pelo trabalho observéveis nos trabalhos precarizados como camelés,
carregadores de feira, garis, etc. Como também buscar aprofundar o papel dos projetos
ergondémicos como uma recomendacdo legal (NR-17), e o cardter que as empresas imprimem
a0 adoté-los. Novos objetos e questdes ndo faltam.

Eis que nos encontramos novamente no ponto de partida. A realidade e sua dindmica
estdo diante dos nossos olhos, suscitando problemas variados que requerem compreensao.
Lancemo-nos entdo em busca de novas respostas, pois ndo ha outra alternativa para aqueles
gue uma vez ousaram aventurar-se a percorrer as sendas do conhecimento. Labor omnia vincit

improbus®.

220 Um trabal ho perseverante vence tudo. Fragmentos de dois versos das Gedrgicas de Virgilio (I, 144-145). In:
Pequeno dicionério enciclopédico Koogan Larousse. Rio de Janeiro: Editora Larousse do Brasil, 1980.
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ANEXOS



SERVICO PUBLICO
MINISTERIC DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPC
CENTRO DE CIENCIAS SCCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE SERVICO S0CIAL

D55/ 0986 /07 Dafa: 09/08/G7

Prerada Senhora,

Venfio solicifar de Vossa senhoria a permissdo para gue Roger Carlos F. Alves
Sarifus, aluno do Nicleo de Pés-Graduagdo em Educagdo da Universidade Federal
de Sergipe, tenha acesso a essa empresa com vistas & realizagdo de sua pesquisa
de mestrado, sob a minha orientagdo. A refenda pesguisa se intitula como "A
educacdo corporal no processo de qualificagdo do trabalhador: a Ginastica Laboral
em exame”

Contando com a vossa atencdo e colaboracéo, agradecemos desde 3.

Atenciosamenfe,

Prof Dr“:zllf; é’lbt f—?ﬂ lp dhmj-rﬁ

ra Lucia Machado Ara
Chefe do Depantamento de Servigo Socia/CSS/UFS

fm?, S,

~erente Administrativn
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ANEXO B

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
NUCLEO DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Instrumento: Questionério aplicado aos (as) trabalhador es(as)

1. DADOS DE IDENTIFICACAO:

1.1Sexo: () masculino () feminino
1.2 Idade: anos.
1.3 Grau de Escolaridade

() Ensino Fundamental incompleto () Ensino Fundamental completo

() Ensino Médio incompleto () Ensino Médio completo

() Cursotécnico () Superior incompleto () Superior completo

() Pbés-graduacéo (Lato Sensu)

() Pbs-graduacéo (Stricto Sensu)

1.3.1 Durante o periodo em que vocé estudou havia aulas de Educagdo Fisica em sua escola?
( )SIM ( )NAO

1.3.2 Vocé freqlentava as aulas de Educacdo Fisica? Caso a resposta sga negativa,
justifique/explique o motivo pelo qual ndo freqlientava

( )SIM (  )NAO

Justificar/explicar o motivo de néo ter freqientado:
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1.3.3 Vocé praticou algumeas das atividades abaixo quando fregiientou a escola? (pode marcar
mais de uma resposta):

( )JOGOS ( )ESPORTES ( )GINASTICA ( )DANCAS ( )LUTAS
( )OUTRAS ( )NENHUMA DESSASATIVIDADES

Especificar/detalhar qual atividade:

1.4 Estado Civil

() Solteiro (a)

() Casado (a)

() Viavo (9

() Separado/divorciado (a)

() Outros

2. INFORMACOES PROFISSIONAIS

2.1 Qual suafuncdo e seu setor na empresa?

2.2 Qua sua area de trabalho?
() Producéo/operacional () Apoio producéo/operacional

2.3 Ha quanto tempo vocé trabalha na empresa?

2.4 Ha quanto tempo vocé exerce afuncéo atual?

2.5 Qual aforma através da qual vocé ingressou na empresa?

( )Indicacdo ( ) Andisedecurriculo ( ) Processo seletivo () Outros
2.6 Quantas horas vocé trabalha diariamente?

() Atéb6 horas () Até8horas ( ) Entre8e10horas

2.7 Qual a suafaixa saarial?
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() Atéum sdério minimo () De 1,5 a2 sdaiosminimos( ) Acima de 2 salarios
minimos

2.8 Existe algum momento de descanso/intervalo no seu trabalho?
( )SIM (  )NAO.

Qual?/Quanto tempo?

2.9 Vocé contraiu algum problema de doenca apds comecar atrabalhar na empresa?

( )SIM () NAO. Qudl (is)?

3. INFORMAC@ES SOBRE A PRATICA DA GINASTICA LABORAL
3.1 Na empresa vocé usa/utiliza o momento de pausa para a prética da Ginastica L aboral ?

( )SIM () NAO. Por qué?

3.2 Vocé se sente bem apds a prética da Ginéstica Laboral?

( )SIM () NAO.

4. INFORMACOES GERAIS

4.1 Qual seu turno de trabalho?

( )Manhd ( )Tarde ( )Noite ( )Manhdtarde ( ) Tarde/noite
4.2 Como VOCé se sente no inicio do seu turno de trabalho?

( )Bem ( )Poucocansado ( )Cansado ( ) Muito cansado

4.3 Como Vvoceé se sente no final do seu turno de trabalho?

( )Bem ( )Poucocansado(a) ( )Cansado(a) ( ) Muito cansado(a)
4.4V océ percebe um maior desgaste fisico ou mental ao final do seu turno de trabalho?
( ) Fisico () Mentd () Osdois

Por qué?
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5.HABITOSFORA DO TRABALHO
5.1 Vocé freglienta algum (uns) espaco (s) para o desenvolvimento do lazer?

( )SIM () NAO. Qual(is)?

5.2 Vocé pratica alguma atividade fisica fora da empresa (caminhada, corrida, futebol, danca,
lutas, outras)?

( )SIM () NAO. Qual?

5.3 A Ginastica Laboral ofertada no seu trabalho influenciou vocé de alguma forma a praticar
alguma atividade fisica no seu tempo livre?

( )SIM () NAO.

Justificar.
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ANEXO C

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
NUCLEO DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Instrumento: Roteiro da entrevista realizada com os (as) trabalhadores(as)

1 — Vocé observou algum tipo de mudanca em sua vida com a prética da Ginéstica Laboral?

2 — Sua produtividade e/ou 0 seu desempenho no trabalho melhorou com a prética da
Ginastica Laboral ou ndo observou alteragdo?

3 — Vocé é obrigado(a) a fazer a Ginastica Laboral? Caso vocé ndo queira fazer, € permitido
continuar trabalhando ou ficar parado durante o tempo em que acontece a Ginastica L aboral ?

4 — Vocé jatrabalhou no ramo industrial antes? Nesse seu emprego anterior havia a préatica da
Ginastica Laboral?

5 — Como vocé avadia a iniciativa da empresa em oferecer Ginéstica Labora aos (&s)
trabalhadores(as)?

6 — A funcdo que vocé ocupa lhe exige mais esforco fisico ou mental? Por qué?

7 — Seu trabalho é minucioso, exige-lhe um elevado nivel de concentragdo, por exemplo, se
VOCE erra a operacdo, ou Sse ndo cumpre a meta estabelecida ird comprometer o resultado?
Ent&o, ap0s costurar, cortar, passar, refilar, revisar, distribuir, etc. um certo nimero de pegas,
ou redlizar um certo nimero de movimentos e/ou atividades especificas da sua fungdo alguma
parte do seu corpo chega a doer?

8 — Existe dgum momento em que vocé perde a concentracdo no que esta fazendo? O que
normalmente Ihe tira a concentragdo?

9 — Em sua opini&o o seu trabalho € monétono ou criativo? Por qué?

10 — Quais atributos e/ou habilidades vocé aprendeu e utiliza em sua funcdo atual
(organizacdo, habilidade/agilidade manual, operaragdo outras maéquinas, desempenho de
outras fungdes, comunicagdo, cuidados com o corpo)?

11 — Como € seu relacionamento com seu (sua) encarregado(a) imediato(a)?

12 — Como € seu relacionamento com os demais colegas?

13 — Quando voceé volta para casa tem disposicao para fazer outras coisas/outras atividades?

14 - Caso sga constatada aguma doenca proveniente do trabalho, ha um
acompanhamento/assisténcia individual para o (&) trabalhador(a)?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
NUCLEO DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO

Instrumento: Roteiro da entrevista realizada com a ger éncia/coor denagao

1 — O mundo do trabalho passa constantemente por um processo de modernizacdo. Nesta
empresa 0 que foi e€/ou vem sendo implantado em termos de modernizagdo no aspecto
tecnoldgico (automagao/informatizagdo, aquisicdo de novos equipamentos, etc.)?

2 — No que se refere a modernizago nos aspectos organizacionais e de gestdo, o que foi e/ou
esta sendo implantado?

3 — Quais os impactos referentes a modernizagdo tecnoldgica e organizacional observados no
trabalho e nos(as) trabalhadores(as)?

4~ Quais os critérios adotados para o recrutamento do pessoal?

5 —Ha algum plano de progressdo do(a) trabalhador(a) na empresa? Se h4, quais os critérios?
6 — Quais as competéncias mais valorizadas no atual contexto do trabalho — especificamente
no trabalho requerido pela empresa — qualificagbes informais, experiéncia profissiona

anterior, historico de salide, etc.?

7 — Quais os itens referentes as qualificagbes sociais necessérias no atual mundo do trabalho e
nos postos de trabalho desta empresa (habilidades e atributos reconhecidos e desgjaveis)?

8 — Os cuidados com relagdo ao corpo enquadrar-se-iam em um tipo de competéncia desgjada
a0 (&) trabalhador(a), no sentido da aquisicdo de uma disciplina corpora (postura correta e
demais cuidados necessarios a fim de evitar LER/DORT)?

9 — Foi observada uma reducdo no nimero de trabalhadores(as) doentes e com entrada em
pedidos de licengas por contrairem LER/DORT?

10 — A empresa realiza algum tipo de intervengdo ergondmica, conforme prever a Norma
Regulamentadora N° 17 do Ministério do Trabalho e Emprego?

11 — Quais as principais agdes desenvolvidas pela empresa no sentido de fornecer assisténcia
social ao (d) trabalhador(a)?

12 — Caso o (@) trabalhador(a) apresente algum problema relacionado a manifestagdo de
LER/DORT, existe acompanhamento especifico para esse(a) trabalhador(a)?

13 — Desde qual periodo (ano) a empresa investe em um programa de Ginéstica Laboral?
14 — O que motivou a empresa ainvestir na adogdo de um programa de Ginastica L aboral ?

15 — Como se avaliam os resultados obtidos com esse investimento?
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16 — A adesdo a prética da Ginéstica Laboral por parte do(a) trabalhador(a) é obrigatoria ou
voluntéria?

17 — Quais as expectativas da empresa com relacdo a Ginastica Laboral?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
NUCLEO DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO

Instrumento: Roteiro da entrevista realizada com a professora de Educacéo Fisica

1 — H& quanto tempo vocé trabalha com Ginastica Laboral? Vocé trabalha de forma autdbnoma
ou vinculada a alguma entidade que presta esse servi¢co?

2 — Como vocé andlisa os efeitos da Ginastica Laboral para o (a) trabalhador(a)?

3 — No inicio da implantacdo da Ginéstica Laboral havia aguma resisténcia por parte do(a)
trabalhador(a) em redlizar essa atividade?

4 — H& quanto tempo o programa de Ginastica Laboral esta implantado? Como vocé observa a
adesdo dog(as) trabalhadores(as) atualmente, se comparada com o inicio?

5 — Vocé apontaria algum tipo de dificuldade na implantacdo de um programa de Ginastica
Labora?

6 — Para vocé, a Gindstica Labora consegue promover uma mudanca de habitos no(a)
trabalhador(a), ou sgja, influencia sua conduta com relagéo ao corpo fora do expediente de
trabalho?

7 — Como vocé andisa ainiciativa da(s) empresa(s) com a adocao desse(s) programa(s)?

8 — Para surtir os beneficios bio-fisiolégicos propostos, quantas sessdes seriam suficientes
durante a semana? A freqiiéncia da prética da Ginéstica Labora na empresa € satisfatoria para
esses beneficios?

9 — A Ginastica Laboral aplicada com relagdo ao horério classificaase em Ginastica
Preparatéria ou de Aquecimento (inicio da jornada de trabalho), Ginastica Compensatoria
(durante a jornada de trabalho) e o Relaxamento (GL redlizada no final da jornada de
trabalho). Qual/Quais dessa (s) vocé aplica na empresa?

10 — Seria possivel implantar a Ginastica Laboral em trés momentos (no inicio, meio e fim da
jornada)? Traria mais beneficios aos (as) trabalhadores(as) ou j& ndo faria diferenca?

11 — A Ginéstica Labora aplicada com relagdo ao objetivo classificase em Ginastica
corretiva ou postura e Gindstica de compensagdo. A empresa solicita-lhe esse tipo de
intervencéo? Caso existisse a solicitagdo, essa forma seria mais eficiente do que a
convencional?

12 — A literatura especializada ainda apresenta um tipo de Ginastica Laboral que se aproxima
de um programa de condicionamento fisico, como por exemplo a Ginastica Terapéutica e a
Ginastica de Manutencdo ou Conservagdo. Ambas sdo redizadas em um loca apropriado,
preferencialmente fora do espagco de trabalho, ou a empresa tem que dispor de uma sala
especial para essa intervencdo. Seria possivel implantélas nas empresas ja que em média o
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tempo de uma sessdo poderia durar de 30 a 90 minutos, além de ser necess&rio um trabalho
mais personalizado. Qual sua opinido a esse respeito?

13 — Além da Ginastica Laboral, a empresa solicita-lhe a redizacdo de outras atividades
corporais com os (as) trabalhadores(as)?



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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