MARIA ALBINA MACHADO NUNES

ARTIFiCIOS SEM ARTE: O TRABALHOE A FORMACAO DAS
MULHERES EM UMA INDUSTRIA CERAMICA DE SANTA
CATARINA

FLORIANOPOLIS - SC
2006



Livros Gratis

http://www.livrosgratis.com.br

Milhares de livros gratis para download.



MARIA ALBINA MACHADO NUNES

ARTIFICIOS SEM ARTE: O TRABALHO E A FORMACAO DAS
MULHERES EM UMA INDUSTRIA CERAMICA DE SANTA
CATARINA

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacao em Educagdo da Universidade Federal
de Santa Catarina, linha de pesquisa Trabalho e
Educacdo, como exigéncia parcial para a obtengdo
do grau de Mestre em Educagdo, sob a orientagdo
da Prof®. Dr. Paulo Sérgio Tumolo.

FLORIANOPOLIS-SC
2006



Dedico este trabalho a minha mde, exemplo de mulher e
de trabalhadora e, também a todas as trabalhadoras em

educacio.
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RESUMO

As transformacdes econdmicas e sociais ocorridas nas ultimas trés décadas provocaram
intensas mudangas no mundo do trabalho, sobretudo, nas formas de emprego de homens e
mulheres no mercado. Assim, a presente dissertagdo ¢ resultado de uma investigacao que
procurou compreender as formas de utilizacdo da forga de trabalho de ambos os sexos na
empresa, enfatizando o papel atribuido a mulher ap6s a reestruturagdo capitalista mundial.
Para tanto, como forma de apreender a dinamica deste processo, elegemos como objeto de
estudo uma industria de grande visibilidade no ramo da producdo de revestimentos
ceramicos, situada no interior do estado de Santa Catarina. No contexto dos novos
processos de organizacdo e de gestdo do trabalho, principalmente apds a macica
introdugdo de complexidade tecnoldgica, procuramos analisar como as mulheres foram
inscritas em uma divisdo sexual do trabalho pautada por uma dimensdo historica.
Utilizando em grande medida o elemento biologico, foram fortalecidas determinadas
construcdes sociais, bem como as tradicionais relagdes de poder do sexo masculino sobre
o feminino. Nosso estudo também procurou incluir um levantamento realizado na Escola
de Ensino técnico-profissionalizante fundada pela empresa, a qual forma anualmente
profissionais para atuarem na area da producdo ceramica. Enfim, o estudo procura
investigar os modos de participacdo do sujeito enquanto forca de trabalho em setores
especificos da empresa, onde homens e mulheres sdo separados a partir de artificios, quer
dizer, a partir de “atributos” e/ou "qualidades" conferidas convencionalmente a natureza
de cada sexo ¢ capazes de designar, por si s, a disposicdo de ocupagdes ¢ a propria
hierarquia dentro da empresa.

Palavras chaves: mulheres; divisdo sexual do trabalho; for¢a de trabalho; novas
tecnologias



ABSTRACT

The transformations occurred in the job market in the past three decades brought some
changes along, and specially, in the way men and women are employed. Therefore, this
present work is the result of a research that attempted to understand the ways that male
and female work forces are employed in the job market, emphasizing the role of the
women after the worldwide capitalist reorganization. For that matter, as a way to learn
the dynamic of this process, an important industry in the branch of pottery covering,
located in the state of Santa Catarina, was chosen as the object of the study. In the
context of the new processes of work management and organization, mainly after the
substantial introduction of technological complexity, we tried to analyze how women
were inserted in a sexual division of the work regulated by an historical dimension.
Using in a large scale the biological element, certain social constructions were
strengthened, as well the traditional dominant power relations of men over women. Our
study also includes a survey hold in the technical and professionalizing school founded
by the company, which annually graduates professionals for the work in the pottery
production field. At last, the study investigates the ways an individual, as a work force,
participates in specific sectors of the company, where men and women are separated
according to “attributes” and/or “qualities” conventionally given to the nature of each
sex, and capable of determine, by themselves, how the occupations and positions in the
company will be disposed..

Key-words: women; work force; sexual division, pottery production.
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INTRODUCAO

As premissas com que comegamos ndo sdo arbitrdrias, ndo sdo
dogmas, sdo premissas reais, e delas so na imaginagdo se pode
abstrair. Sdo os individuos reais, a sua a¢do e as suas condi¢oes
materiais de vida, tanto as que encontraram como as que
produziram pela sua propria agdo.

Karl Marx

A participacdo da mulher nos principais acontecimentos histéricos da sociedade,
sobretudo em eventos econdmicos e politicos, foi sempre tratada com descaso e até mesmo
apagada dos registros (PERROT, 2005). Se hoje, o papel da mulher no mercado de trabalho
ainda pode ser visto como marcado pela desigualdade, isso ¢ em parte reflexo do
ofuscamento historico e da relagdo de opressdo entre os sexos constituida em distintos

modos de producao social ao longo da existéncia da humanidade.

Entre as tentativas de revisar esse passado, as questdes referentes a posicdo da
mulher em nossa sociedade e sua crescente participagdo no mercado de trabalho, tém sido
bastante discutidas no ambito das ciéncias sociais e das ciéncias humanas. Exemplo desse
esforco ¢ o debate acerca da dificil tarefa de conciliar trabalho ¢ familia. Embora a
introdu¢ao da mulher no mundo do trabalho tenha se iniciado macigamente no comeg¢o do

século XIX e tenha trazido consigo mudancgas no nucleo e no cotidiano familiar, a literatura

acerca dessa dinamica ainda pode ser considerada recente.

Para Toledo (2003), ainda que a mulher tenha passado a exercer uma dupla jornada
de trabalho e, apesar do Estado ter assumido parte das responsabilidades antes restritas ao
ambiente doméstico, como a educac¢do e a saide, a mulher ndo teria conseguido livrar-se

daquelas atribui¢des tradicionalmente designadas a elas.

Assim, a inser¢ao feminina no mercado de trabalho, que implicou automaticamente
o aumento da oferta de trabalhadores disponiveis na produgdo, também provocou o acumulo
de fungdes por parte das mulheres, j& que estas passaram a exercer uma atividade
extradoméstica além das ja relacionadas a manutencao do lar. Nogueira (2005) exemplifica

essa situacdo em seu livro O trabalho duplicado, onde aborda como se da a divisdo sexual
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do trabalho no ambiente reprodutivo (familiar) a partir do acompanhamento de trabalhadoras
do ramo de telemarketing no estado de Sao Paulo. O resultado da pesquisa apontou para uma
inexisténcia na divisdo de tarefas domésticas entre homens e mulheres, de modo que essas
mulheres ndo sé exerciam uma dupla jornada de trabalho, como ainda acreditavam que essa
situacdo era “natural”, ou seja, que tais atribui¢des seriam responsabilidades primeiramente

femininas.

Ao lado dessa questdo do trabalho doméstico e da dupla jornada feminina, tém sido
recorrente estudos que conferem énfase a desigualdade social existente entre os sexos
(NEVES, 1992; PERRELLI, 2005) ¢ o quanto essa desigualdade se torna cada vez mais
presente no ambito do trabalho. Esse novo “olhar” sobre as diferencas sociais tém feito
surgir uma vasta literatura, sobretudo, nos ultimos trinta anos, preocupada em questionar
com mais profundidade as relagdes sociais de sexo, entendendo-as como parte integrante de
uma base material socialmente determinada: o modo capitalista de produgdo ou capitalismo,
o qual insere todos os trabalhadores, indepentemente de qualquer fator seja ele sexual ou
racial. Dentre essas tentativas de revisar a tematica do trabalho feminino, t€ém sido ampla e
divergente as posicdes tedricas que emergem especialmente no ambiente académico. Ao
revermos alguns desses estudos, percebemos que, grosso modo, eles podem ser divididos da
seguinte maneira: 1) os estudos ligados aos conceitos de trabalho doméstico e reprodutivo;
2) os que tratam da questdo da divisdo sexual no mundo do trabalho, e do impacto das novas
tecnologias sobre essa divisdo por meio das construgdes historicas; e 3) os voltados para as
abordagens dos “estudos de género” e para a configuracdo por meio do aspecto sécio-

cultural das relacdes entre os individuos na sociedade.

A partir desse quadro, Pena (1981) e, mais recentemente, Nogueira (2005), sdo
alguns exemplos de autores que desenvolvem o tema do trabalho feminino articulando tanto

o espaco de trabalho, propriamente dito, produtivo', quanto o espago doméstico,

" O trabalho produtivo para Marx é uma especificidade da forma social do capital. E quando a for¢a de trabalho
produz ndo apenas mercadorias, mas também mais-valia e valorizagdo de capital. Dessa maneira, "s6 €
produtivo o trabalhador que produz mais-valia para o capitalista, servindo assim a auto-expansdo do capital".
Portanto, "o conceito de trabalho produtivo ndo compreende apenas uma relagio entre atividade e efeito util,
entre trabalhador e produto do trabalho, mas também uma relacdo de produgdo especificamente social, de
origem historica, que faz do trabalhador e instrumento direto de criar mais-valia". (MARX, 2003, p. 578).
Contudo, alguns autores, (NOGUEIRA, 2004), por exemplo, ao discutir a relagdo assalariada também se refere
a trabalho produtivo, embora de uma maneira distinta da concepc¢do de Marx.
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reprodutivo’. Ja autores como Blay (1978), Segnini (1998) e Hirata (2002) tém procurado
relacionar a existéncia de uma divisdo sexual no espago do trabalho associado
principalmente a aspectos ocupacionais, referindo-se as transformagdes ocorridas nos
processos de organizacdo e gestdo do trabalho e, o impacto destas, sobre todos os

trabalhadores, em especial as mulheres.

Neste estudo, procuramos abordar especificamente o tema do trabalho feminino,
porém, recorrendo em muitos momentos ao conceito de trabalho reprodutivo, principalmente
quando destacamos sobre o papel e as atribui¢cdes socialmente determinadas as mulheres ao
longo da formagdo da sociedade. Assim, por meio de uma andlise reconhecidamente
historica, apontamos nesta dissertacdo para a existéncia de uma divisao sexual estabelecida a
partir das relagdes sociais de sexo e reproduzidas no ambito do trabalho. Tanto e de tal
maneira que a determinacdo histérica dos lugares de homens e mulheres para se sustentar se
apoiaria em uma outra subordinacdo ou submissdo, a das mulheres aos homens, a qual
apenas repousaria na divisdo sexual do trabalho HAICAULT & COMBES (apud
KERGOAT, 1987).

Entendendo, portanto, que as construcdes sociais e histdricas seriam, em grande
medida, responsaveis pelas diferenciagdes entre os sexos, procuramos, entdo, investigar a
respeito da ja mencionada divisdo sexual do trabalho, porém, em um setor industrial
especifico. Procurando dar enfoque para as particularidades da forca de trabalho de homens e
mulheres ¢, a relacdo destas com as atividades de trabalho na fabrica, buscamos dimensionar
as mudangas organizacionais ocorridas no cotidiano de trabalho da fabrica, privilegiando
para as formas de inser¢ao da forca de trabalho feminina.Desse modo, procuramos ndo
apenas mencionar a respeito do trabalho realizado pelas mulheres na industria, como
também apontar para a utilizag@o de caracteristicas e ou qualidades de cada forca de trabalho

no emprego de atividades especificas na fibrica. De forma que tais artificios’, quando

?Utilizamos o conceito de corrente marxista de trabalho doméstico ou reprodutivo no sentido de elemento
necessario a reprodugdo da mercadoria for¢a de trabalho na familia. Nesta perspectiva, a mulher teria
automaticamente as fungdes de trabalhadora e de reprodutora de capital e, também, reprodutora de forga de
trabalho quando assume as tarefas domésticas na familia.

? Neste sentido optamos por utilizar nesta dissertagdo a palavra “artificios” por esta apresentar sentidos bem
interessantes: “Artificios ’- Etimologia Lat. artificium, arte, arte mecanica, trabalho artistico, conhecimento,
técnico, oficio. * processo ou meio através do qual se obtém um artefato ou um objeto artistico; *combinacao
habilidosa, habilidade, aptiddo, ciéncia, teoria, sistema; *sutileza, asticia a fim de enganar, sagacidade,
simulagdo. Fonte: Dicionario Houaiss.
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utilizados como politica patronal, imprime os “lugares” de homens e mulheres na empresa
com implicagdes tanto para o debate da divisao sexual no trabalho quanto para as relagdes

sociais de sexo.

Com base nisso e, levando em conta setores da industria ja4 mencionados em
estudos anteriormente realizados, (automobilistico; téxtil; metal-mecanico; eletronico, por
exemplo.) procuramos eleger para a etapa do estudo de caso, um ramo da industria ainda ndo
explorado. Para tanto, nos lancamos em busca de novos setores da industria ou, entdo, que
apresentassem uma caréncia maior de estudos. Seguindo por esse caminho, chegamos até o
segmento da produgao dos revestimentos ceramicos que aos poucos ganhou visibilidade em
razao de estar ligado ao setor de materiais de construgdo, o qual o estado de Santa Catarina ¢

considerado um importante produtor.

Isto posto, optamos, entdo, pelo ramo de producdo de pisos e revestimentos
ceramicos, ou mais especificamente, o segmento ceramico. Ligado a industria da
transformagdo, o ramo de producdo dos revestimentos tem a ceramica, um artefato artistico e
de vasta utilizacdo desde os primérdios da humanidade, como sendo o seu mais importante
produto de fabricagdo. Contudo, apesar de atualmente o setor contar com uma ampla
variedade de formas e texturas para a producdo dos pisos, essa modalidade de produgado
ainda ¢ considerada recente. Somente a partir da Segunda Guerra mundial com o
crescimento da industria em diversos paises da Europa, ¢ que a cerdmica adquiriu esse
carater industrial e tornou-se desde entdo um importante produto fabricado pela industria da

transformacao.

Assim, para entender como se dava a inser¢do e a participacdo das mulheres como
forca de trabalho neste segmento de produgdo, considerado essencialmente masculino’,
tomamos como referéncia: as investigagdes realizadas em distintos setores da industria que
mostraram, entre outros aspectos, a alocacdo das mulheres em setores especificos das
empresas e, muitas vezes, restritos a atividades consideradas pelos autores como mais
elementares. (HIRATA, 2002; NEVES, 1992). E, também, o corpo teodrico produzido pelos

autores em decorréncia de analises e estudos realizados sobre o tema.

* Segundo dados do INEP, cursos como: nutrigio, pedagogia, psicologia e enfermagem ainda sdo
predominantemente femininos, enquanto outros como: engenharia e computagdo, continuam sendo
considerados mais masculinos. Sobre o tema consultar: (www.inep.org.br).
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Quanto ao contexto da pesquisa empirica, trata-se de uma empresa que emprega
aproximadamente cerca de 1.600 trabalhadores somente no estado de Santa Catarina’. Junto
a matriz, localizada no interior do estado, acerca de 250 Km da capital, estdo situadas quatro
fabricas que produzem além de pisos, também revestimentos cerdmicos internos e externos
de diversos tipos. Além desta unidade a empresa possui também mais cinco filiais todas

localizadas no Brasil e distribuidas em distintas capitais brasileiras.

Assim, esta dissertacdo estd dividida da seguinte maneira: no primeiro capitulo
realizamos uma apresentacdo sobre a participacdo das mulheres em dois momentos
marcantes. A primeira parte ¢ voltada para uma analise dos distintos momentos historicos e
as diversas formas materiais de producdo com énfase nas relacdes sociais e historicas entre
homens e mulheres. Logo em seguida, na segunda parte, j4 no contexto (inicial) do
capitalismo industrial, analisamos a inser¢do da mulher como forca de trabalho e a

configuragdo das relagdes entre os sexos a partir dessa realidade de producao econdmica.

No capitulo II, apresentamos a pesquisa propriamente dita realizada na modalidade
de um estudo de caso na industria de revestimentos ceramicos. Paralelamente, apresentamos
a escola de ensino técnico-profissionalizante mantida pela empresa, dada a sua relevancia as
questdes de investigacao deste estudo. Deste modo, mostramos a industria/escola procurando
localizar a participacdo de cada uma no debate da divisao sexual do trabalho onde, por meio
de um breve historico das duas institui¢des, procuramos apontar o papel que desempenham

na formacao dos alunos/trabalhadores para atuagao no trabalho da fabrica.

Para finalizar, destacamos as principais observacdes levantadas através do estudo
de campo, por meio das entrevistas com os trabalhadores na empresa, no setor de producao
e, na escola. Nesta etapa, damos énfase aos apontamentos de outros estudos verificando as

semelhancas e diferengas estabelecendo um didlogo com os autores.

Como fechamento, na ultima parte desta dissertagdo, apresentamos uma sintese das
principais conclusdes levantadas a partir das questdes apreendidas tanto no ambito da
investigacdo empirica quanto do debrugo teodrico, apontando as lacunas que ainda demandam

atencdes em outros estudos e que podem se constituir em importantes instrumentos de

> O estado de Santa Catarina é considerado polo industrial e pioneiro na produgdo de pisos ceramicos. Existem
atualmente cerca de seis grandes empresas que disputam mercado interno e externo na produgido dos pisos e
revestimentos. Esta produgdo representa para a economia do pais cerca de 13,5% na formacdo do PIB, dos
quais cerca de 8% sao da construcdo civil propriamente dita (setor que engloba o segmento cerdmico).(Fonte:
ANFACER).
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pesquisa sobre o tema do trabalho feminino e das demais questdes femininas. Raramente
entendido sob a perspectiva a qual nos propomos analisar: das mulheres como participes da

classe trabalhadora assalariada e, como tal, também produtora de capital e mais-valia.



CAPITULO 1

TRABALHO FEMININO E CAPITALISMO

1.1 A divisao sexual do trabalho pré-capitalista

E preciso ser piedosa ou escandalosa para existir!

Michelle Perrot

De acordo com historiadores, na formacao das primeiras organizacdes sociais (ou
sociedade primitiva) os individuos viviam em sistemas de associagdo em pequenos grupos ¢
a divisdo do trabalho se dava de maneira cooperativa e igualitaria entre homens e mulheres’.
Todos trabalhavam em prol da alimentagdo do grupo do qual faziam parte, primeiramente
envolvidos com a coleta de alimentos e mais tarde com o cuidado de pequenos animais
(agricultura e pecuaria). Essas estruturas reconhecidamente mais igualitarias entre os
membros foram gradualmente cedendo lugar a uma oposi¢cdo cada vez maior entre espago
publico e interesses privados. Godelier (1980), explica que os fundamentos acerca da
dominag¢do masculina emergem de vertentes distintas. Para fundamentar sua idéia, o autor se
baseia na hipdtese de Engels, compartilhada por uma parte da corrente feminista-marxista,
de que quando “novas capacidades de explorar a natureza trouxeram possibilidades de
acumulagdo diferenciada de riquezas, surgiram com elas oposi¢cdes de interesses entre os
grupos e entre os individuos” (Godelier, 1980. p. 25). De modo que, pouco a pouco aquelas
estruturas sociais mais igualitirias foram cedendo lugar a uma oposicdo entre a esfera de

interesses publicos e de interesses privados. Assim, os processos que levaram a formagao

6 A este respeito merece referéncia a classica obra de F. Engels: “Papel do trabalho na transformagdo do
Macaco em Homem”, onde o autor desenvolve a teoria de evolugdo do género humano por intermédio da
categoria trabalho, ou melhor, por meio da necessidade de produgdo da vida humana através desta categoria.
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lenta ou rapida de hierarquias sociais, de classes e de poderes de Estado, em geral, levaram a

uma desvalorizagdo do status feminino. (idem, 1980).

Ainda segundo Godelier, as diferengas demarcadas entre os sexos e a dominagao de
um sobre o outro ¢ algo antigo que sempre esteve presente, embora de maneira diferente, em
outros tipos de sociedades. A titulo de exemplo, o autor cita a polémica obra A Politica de
Aristoteles, onde esta presente uma concepgdo de inferioridade da mulher ja na Grécia
Antiga. Na Atenas classica o cidaddo pleno era o homem, que deveria ser livre e ndo escravo

e, ser ainda, um ateniense € ndo um estrangeiro.

Nessa obra, Aristoteles (2003, p. 33-34) justifica, entre outros aspectos, a
escravidao, e a exclusiva participacao das mulheres na esfera doméstica, conforme podemos
extrair do Livro primeiro, capitulo IV, n® 13 do texto. Neste trecho o autor apresenta o

seguinte esclarecimento:

¢ evidente, portanto, que a virtude moral é atinente a todos os seres [...] € que nem o
temperamento, nem a coragem, nem a justica devem ser as mesmas no homem e na mulher,
como queria Socrates. No homem, a audacia serve para comandar, na mulher, para executar
aquilo que outro prescreve. Acontece de modo igual com as demais virtudes. Compreende-se
melhor isso quando se aplica esta regra a casos particulares; pois faz-se alusdo a si mesmo
quando se diz em geral que a virtude consiste numa boa disposi¢do da alma, ou na pratica de
acdes boas, ou mesmo em qualquer idéntico propoésito. Muito melhor é enumerar as
qualidades, como Gérgias, que fazer definigdes gerais. E necessario pensar de modo igual em
tudo. Disse o poeta, a proposito de uma mulher: “Um siléncio modesto acrescenta aos seus
encantos”, mas ndo ¢ o mesmo quando se trata de um homem.

Cabe lembrar que a Grécia era uma sociedade dividida em classes. A primeira
formada por cidadaos livres, a segunda, por comerciantes e artesoes e, a terceira, tida como a
mais inferior, por escravos e mulheres. Somente a primeira classe, constituida dos cidaddos
livres, tinha direitos politicos e gozava de vida péblica’. A mulher ocupava posigdo
equivalente a de um escravo, ou seja, realizava apenas os trabalhos manuais desvalorizados

pelo homem grego que via nas artes, na politica e na filosofia as atividades mais nobres.

7«0 grande drama do homem grego era o da imortalidade. Sua condi¢io animal lhe obrigava a obedecer as
necessidades de sua natureza, como a alimentacdo e a procriacao, porém, se reduzisse a sua vida a luta ciclica,
repetitiva, pelos meios para satisfazer suas necessidades, jamais teria tempo para dedicar-se a sua segunda
“natureza”, a politica. Por isso, criou-se a instituicdo da escravidao e da vida doméstica. Cabia aos escravos
cuidar das atividades domésticas de plantio a fim de fornecer a si e aos outros os meios de subsisténcia e cabia
as mulheres cuidar da reproducdo e da criagdo dos filhos. SO assim, podia 0 homem livre dedicar-se aos
negocios publicos que lhe garantiriam o direito a imortalidade a transmissdo oral de seus feitos através das
geragdes vindouras” (CASTRO, 2005)
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Relegando o trabalho doméstico as mulheres, os homens livres podiam se dedicar em tempo
integral aquelas atividades que julgavam superiores. Desse modo, ndo ¢ de se estranhar, que
o homem grego era visto como o grande chefe da familia, estrutura importante da sociedade

grega. (GODELIER, 1980).

Com as mulheres romanas, a situacdo de dominagdo pelo sexo masculino era
similar. Nem mesmo o advento do cédigo legal as libertou da opressdao, de modo que a
relacdo entre os sexos para os romanos continuou a ser demarcada pela dominagdo e pelo
poder dos homens sobre as mulheres. Segundo Maurice Godelier (1980), entre os romanos,
durante o periodo do Império, prevaleceu uma idéia de ‘inferioridade natural’ das mulheres.
A partir da vigéncia desse pensamento elas eram automaticamente excluidas da vida publica
e das atividades politicas e administrativas. Suas vidas eram restritas as atividades do lar que

era governado pelos homens da familia: o pai, o marido ou entdo o sogro. (PERROT, 1998).

Ja no contexto da Idade Média a situacdo da mulher ndo apresentou modificagdes
significativas. Conforme aponta Macedo (1992), as esferas publica e privada entre os séculos
V e XV, periodo correspondente ao da formagdo da sociedade européia pelos povos celtas,
romanos € germanicos, houve um condicionamento de algumas tradigdes que mais tarde se
estabeleceriam como costumes no Ocidente medieval. Assim, a interpenetracdo de certos
habitos e costumes destes povos, juntamente com a cultura cristd® da época, teve um

consideravel peso na concepcao medieval da mulher.

Na América, no século XVI, onde ainda existiam sociedades de cacadores e
coletores, ndo havia qualquer divisdo de atividades entre homens ¢ mulheres. Ambas as
atividades, domésticas e produtivas, eram consideradas importantes para o grupo, sendo
executadas pelos dois. Além disso, segundo historiadores europeus, ndo existia o controle de

um sexo sobre o outro na realizacdo de tarefas ou nas tomadas de decisdes, quer dizer, as

¥ Em relagdo a cultura cristio, elemento de cunho religioso e igualmente importante na difusdo do pensamento
da superioridade masculina, a formalizacdo do casamento foi utilizado na legitimacdo da submissao da mulher
ao marido e na manutencdo da “estabilidade das relacdes determinadas pelo sexo masculino”. No discurso
cristdo a mulher era vista como “naturalmente” inferior ao sexo viril. A idéia, que inclusive prevalece até os
dias de hoje, era de que Deus havia criado primeiro o homem a sua imagem e semelhanca. A mulher era apenas
um reflexo da imagem masculina, uma imagem secundaria. Através do matrimonio ambos uniam-se sem
jamais se tornarem iguais. (MACEDO, 1992, p, 19).
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mulheres participavam ativamente das discussdes em que pesavam os interesses de toda

comunidade’ (PITANGUY, 1991).

Ainda na Idade Média, nos primeiros séculos, quando ainda ndo imperavam os
principios da legislacdo romana, as mulheres desfrutavam de alguns direitos. Também nesse
periodo estatisticas demograficas apontavam maior contingente da populacdo feminina
devido as guerras freqiientes em que os homens eram convocados para servir ¢ as mulheres
eram obrigadas a exercerem as atividades de seus maridos, assumindo muitas vezes os
negocios da familia, quase todos ligados ao comércio. Para exercerem tais atividades, era
imprescindivel que as mulheres entendessem de transagdes comerciais e contabilidade.
Pitanguy (1991) lembra que a Idade Média também foi o periodo' fortemente marcado pelo
discurso teologico-cristdo. Nele pregava-se que a mulher seria a fonte dos pecados da
humanidade, a comecar pelos deslizes de Adao, num misto de perdi¢do e desejo. Cabia ao
homem, seu salvador, o papel de purifica-la e salva-la de si mesma e de sua propria

sexualidade.

E apenas no final da Idade média que a mulher comega a conquistar um papel no
espaco publico. Comega entdo a ter alguma oportunidade de participar de corporacdes de
oficios, atuando algumas vezes como aprendiz e, excepcionalmente, na auséncia do marido,
como mestre. De acordo com Pintanguy (1991), tal atuagcdo nas corporagdes foi um marco
para as mulheres, por significar a possibilidade de receber uma formacao profissional, um
direito que elas perderiam mais tarde e que se tornaria uma das principais bandeiras de luta

feminina nos periodos subseqiientes.

Entretanto, apesar dessas conquistas, para a historiadora Perrot (2005) a Idade
Média ¢ marcada por um ofuscamento da presenca das mulheres, em que predominou certo
siléncio nos relatos que cercam a condi¢do feminina, especialmente, no que se referem a

participagdo delas nos espagos publicos.

? A este respeito ver Michelle Perrot (1998), nesta obra a autora resgata a historia e os lugares das mulheres.
Além disso, também discute a participacdo nas esferas publica e privada utilizando como ponto de partida
cinco temas: imagens, palavras, lugares, frentes de luta e resisténcias.

12 A referida autora lembra que foi no inicio da Idade Média que ocorreu o verdadeiro genocidio coletivo contra
o sexo feminino na Europa e parte da América, comumente denominado de periodo da Inquisi¢do. A Inquisigdo
marcou o século XVI e se caracterizou por uma persegui¢do as mulheres ou uma “caca as bruxas” em que
milhares de mulheres foram brutalmente assassinadas, torturadas e queimadas. A este respeito ver Juliet
Michelet “Sobre feiticeiras”.
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Somente mais tarde, ja no periodo da Idade moderna, entre os séculos XVI e XVIII,
¢ que as mulheres fazem-se presentes nas atividades extradomésticas’’ ainda assim ligadas,
sobretudo, ao pequeno comércio. Também nesse periodo predomina uma divisdo de trabalho
entre as mulheres casadas e solteiras. De acordo com Scott (4pud Nogueira, 2004), neste
momento ha uma divisdo que pesa mais fortemente sobre as mulheres casadas. Se para estas,
o cuidado dos filhos se tornasse um empecilho ao trabalho, elas deveriam optar por entregar
seus filhos as amas de leite ou a outras pessoas que pudessem cuida-los de maneira que ndo

houvesse a necessidade de abandonar o emprego.

No final da Idade Moderna, com a crescente migragdo campo-cidade, intensas
mudangas econdmicas e sociais que antecederam a Revolucdo Industrial levam homens e
mulheres a exercerem atividades distintas das que até entdo estavam acostumados. A partir
deste momento da-se inicio a constitui¢do do operariado industrial. Com a migragdo do
campo para grandes cidades, homens e mulheres passam a ofertar sua for¢a de trabalho nas
fabricas em busca de um emprego e de um saldrio. O modelo capitalista de producao, que
passa a se firmar com a primeira Revolu¢do industrial, ocorrida entre os séculos XVIII e
XIX, se torna responsavel por fortalecer as relagdes capitalistas de producdo. A introducao
da maquinaria que se inicia na Inglaterra entre 1770 ¢ 1830 promove um monumental
crescimento na producdo de mercadorias ¢ leva um grande contingente de trabalhadores a
producdo nas fabricas encerrando definitivamente a produgdo agricola e o proprio
campesinato. (HOBSBAWM, 2001). A Inglaterra, principal protagonista desse novo
movimento industrial, se transforma em uma grande produtora mundial de algoddo inovando
ao utilizar o vapor como fonte de energia nas maquinas ¢ nas locomotivas. A produgao de
tecidos e de outros produtos, antes feitos em sistema artesanal, com a automacao, torna-se
mais agil a partir da introdug@o das linhas férreas trazendo contribui¢des para o sistema de

transporte das pessoas e das mercadorias.

Entretanto, se por um lado a introdu¢do da maquinaria provoca um aumento na
producdo de mercadorias com um fortalecimento do modo capitalista, por outro marca a
perda de controle do processo de trabalho pelas maos do trabalhador. O funcionamento da

produgdo capitalista, pautado em uma igualdade juridica para a efetivacdo da logica de

" Para Vladimir Lénin, embora com uma imposta limitagio, a execugdo de uma atividade extradoméstica seria
a primeira possibilidade para a mulher pensar a sua emancipagao. (Cf. ALAMBERT, 1980).
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producao e reproducdo de todos os individuos, com a grande industria se consolida

definitivamente a sujeicdo da forga de trabalho a producao de capital.

Neste contexto, em uma sociedade marcada pela divisdo em classes opostas,
distintas e de dominagdo de uma pela outra, o capitalismo como modelo dominante passa a
necessitar do emprego da classe assalariada na produgdo de riqueza e de capital. De tal
maneira, que para a manutencao do sistema e da logica de producao e reproducdo, torna-se
imprescindivel o constante emprego de mais for¢a de trabalho na producdo de mercadorias.
Neste sentido, a conservagdo, a reproducdo e a ampliacdo da classe trabalhadora passam a

ser elementos de garantia da permanéncia e sobrevivéncia do proprio capital (MARX, 1983).

Isto porque, conforme explica Marx (2004)'%, cada modo de producdo da vida
material tem suas particularidades e € regido por suas proprias leis internas. Além disso, para
a manutencdo de cada formagdo econdmica e social, torna-se necessario o imanente
desenvolvimento das for¢as produtivas materiais e ndo-materiais. Isto significa um constante
aperfeigoamento ferramental associado a um aumento no numero de trabalhadores

empregados na produgao.

Portanto, as determinagdes nas formas de emprego de homens e mulheres no
correspondente modo de produ¢do do qual fazem parte, sdo elementos que vao interferir

sobremaneira nas relagdes sociais estabelecidas entre os sexos (GODELIER, 1980).

Neste sentido, pode-se afirmar que as diferencas verificadas entre as praticas de
homens e mulheres sdo construgdes sociais, € ndo caracteristicas provenientes de um destino
ou de uma causalidade bioldgica. Construgdes emergidas, em grande medida, sob uma base
material determinada, responsavel inclusive pela reproducao ideologica das consciéncias dos
sujeitos a respeito do papel, da funcdo e da atribui¢do social de cada sexo. (GODELIER,
1980).

Com base nisso, ¢ que a divisao sexual do trabalho nasce de uma forma de divisao
existente em decorréncia das relagdes sociais de sexo. Sendo que essa forma ¢ construida e
determinada historicamente e corresponde a cada tipo de sociedade, tradicionalmente
traduzida numa designacdo dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera

reprodutiva (KERGOAT, 2003).

12 Da obra original Ideologia Alemd de 1846.
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Enfim, os fatos até aqui expostos tratam de uma tentativa de recordar
historicamente a respeito da posi¢ao das mulheres, dando a relagdao entre os sexos um peso,
ainda que relativo, nos acontecimentos ou na evolucdo das sociedades (PERROT, 2005).
Para tanto, procuramos retratar, ainda que sucintamente, os distintos momentos da histéria
procurando estabelecer um paralelo entre as formas de produgdo da vida humana e as

relacoes sociais estabelecidas entre homens e mulheres em cada uma delas.

Sendo assim, analisar os distintos momentos historicos de formacao da sociedade
(Primitivos, Antiguidade Cléssica, Idade Média e Moderna), nos permite observar como a
participagdo de homens e mulheres se deu de diferentes maneiras, atendendo aos distintos
modos de produgdo social experimentados ao longo da historia da humanidade. Com base no
pressuposto de que a produgdo da vida material® é condi¢do principal para efetivagio de
qualquer ato histérico (MARX, 1983), trataremos a seguir da realizacdo destas necessidades
vitais, bem como das relagcdes sociais entre os sexos a partir do modo de producio

especificamente capitalista.

1.2 O capitalismo, a mudanca nos processos de trabalho e a divisao sexual

Na primeira parte, procuramos realizar um recorte a respeito da localizacdo das
mulheres nos distintos momentos histéricos que marcaram o desenvolvimento da
humanidade. Assim, ap6s uma sucinta abordagem dos diferentes modos de produgao social,
chegamos at¢ o modelo econdmico dominante e, aqui, abordaremos, especificamente, a
respeito da configuragdo das relacdes sociais de sexo no contexto das relagdes capitalistas de

producao.

Conforme vimos anteriormente, ao longo dos distintos modos de produgao social, o
eixo de producao e reproducao da vida humana sempre esteve relacionado ao atendimento
das necessidades de sobrevivéncia e de abastecimento. Neste sentido, producdo da vida

humana e reproducdo social, convergiam em atividades sinonimas. Contudo, a partir da

<0 modo como os homens produzem os seus meios de vida depende, em primeiro lugar, da natureza dos
proprios meios de vida encontrados e a reproduzir. Este modo da producdo ndo deve ser considerado no seu
mero aspecto de reproducdo da existéncia fisica dos individuos. Trata-se ja, isso sim, de uma forma
determinada da atividade destes individuos, de uma forma determinada de exprimirem a sua vida, de um
determinado modo de vida dos mesmos. Como exprimem a sua vida, assim os individuos sdo. Aquilo que eles
sdo, depende, portanto, das condi¢des materiais da sua producdo”. (MARX, 2004, p. 15).
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inser¢ao da propriedade privada dos meios de produgao, inverte-se esta logica. Os individuos
separados dos instrumentais de trabalho passam a produzir a sua propria vida estando em um
modo de producao social que tem como condi¢ao imperativa dois principios fundamentais: o
primeiro de produzir mercadorias “para além” do atendimento de suas proprias necessidades
materiais e, o segundo, de estarem necessariamente alienados'* dos produtos fruto desse
trabalho. No modo capitalista, meios de produgdo e forca de trabalho tornam-se importantes
equivalentes do mercado, necessarios para a producdo de mercadorias (valores de troca) e
elementos essenciais para a producdo de riqueza social, por intermédio da producdo de
capital. Portanto, independentemente da questdo sexual, os trabalhadores de maneira geral
constituem mercadorias indispensaveis a manutencao da logica de subordinacao do trabalho

ao capital.

Esta questdo, da producdo e reprodugdo social, torna-se fundamental quando
levamos em consideragdo os entraves gerados a emancipacao da mulher a partir do vigor do

modelo capitalista.

Para Pena (1981), a posicao diferenciada entre os sexos € fruto da relagao patriarcal
em que o homem surge como o principal provedor, a mulher uma trabalhadora
complementar e a familia como 16cus principal dessa esfera reprodutiva. Entretanto, com o
advento do capitalismo, essa relagdo de poder e a conseqiiente desigualdade sexual se tornam
ainda mais intensas. Isto porque, os mecanismos internos de funcionamento do sistema
capitalista de producdo passam a se voltar contra a mulher. E a opressdo, antes restrita a
familia, multiplica-se no mesmo ritmo em que aumentam as esferas de significacdo da vida
social. (PENA, 1981). O modelo capitalista de producao juntamente com a propriedade
privada e com a luta de classes, passa a legitimar as relagdes sociais de sexo baseadas em
uma hierarquiza¢do e um dominio de poder de um sobre o outro, homens versus mulheres,

por intermédio de instancias de reprodugao ideolodgica.

' Isto quer dizer que o trabalhador, ciente da troca ao vender a sua forga de trabalho deixa de ser dono,
inclusive, dos produtos originados por ela. De maneira idéntica ocorre com o comprador (capitalista) que ao
comprar a mercadoria forga de trabalho do trabalhador paga-lhe um salario deixando esta quantia em dinheiro
de pertencer-lhe. Porém, dentre as inumeras des (cobertas) que Marx realiza sobre o processo de producdo
capitalista em suas obras. Est4 a explicacdo da troca entre os dois principais equivalentes: meios de produgio e
forca de trabalho. Especialmente em o “O Capita ’l, o autor esclarece que o que vai para o trabalhador sob a
forma de salario trata-se apenas de uma parte do produto por ele constantemente reproduzido. Ou seja, apenas
uma parte do produto do trabalho realizada pelo trabalhador é convertida em dinheiro. Assim, “enquanto o
trabalhador transforma meios de producdo em produto, seu produto anterior no mercado se transforma em
dinheiro”. Portanto, o salario corresponde apenas na aparéncia o valor pago pela compra da mercadoria forga
de trabalho. (MARX, 2003, p. 663).
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Um sugestivo esbogo analitico sobre a situagdo feminina ¢ apresentado por Engels
(1980), em A4 origem da familia, da propriedade privada e do Estado, onde o autor realiza
um estudo sobre a condi¢do social da mulher e as origens historicas de sua opressdao
social'’ Nesta obra, o autor relaciona a instauragdo da propriedade privada e a subordinagio
das mulheres aos homens como dois fatos simultineos, marco inicial da luta de classes

(MORAES, 2000).

Em A Ideologia Alemd, (1846), Marx e Engels (2004, p. 47) assinalam que, com a
sociedade de classes j& instaurada, o processo que se da no interior da familia garante a
hierarquizagdo chave da subsun¢do do processo de trabalho a produgdo e reproducido do

modo capitalista de produg¢ao. Conforme explicam os autores:

a divisdo do trabalho repousa sobre a divisdo natural do trabalho na familia e sobre a
separacdo da sociedade em familias isoladas e opostas umas as outras, e esta divisdo do
trabalho implica ao mesmo tempo a reparti¢do do trabalho e de seus produtos; distribuicdo
desigual, na verdade, tanto em quantidade como em qualidade; ela implica pois a
propriedade; assim; a primeira forma, o germe reside na familia; onde a mulher e as criangas
sdo escravos do homem. A escraviddo, ainda latente e muito rudimentar na familia, é a
primeira propriedade.

Em 1848, Marx e Engels retomam a questdo sobre a mulher em O Manifesto
Comunista e reafirmam a posi¢ao de opressao da mulher e da familia a produgdo de capital,

sugerindo a abolicdo da institui¢do como estratégia de luta (MORAES, 2000).

Esses fatos nos levam, pois, a perceber dois aspectos importantes: primeiro, que na histéria
das relagdes sociais humanas a familia ¢ um fendmeno social e, segundo, que a divisdo

social do trabalho ¢ também uma divisdo sexual entre as ditas fungdes femininas e

masculinas (MORAES, 2000).

Saffioti (1979), uma das primeiras estudiosas a enfocar o tema do trabalho da
mulher no interior da sociedade de classes no Brasil, lembra que o capitalismo também se
utilizou desde sua origem de alguns fendmenos sociais, tais como: a questdo racial e sexual.

Especificamente em relagdo ao fendmeno sexual, a autora argumenta que este tem servido de

"> Para Aratijo (2002) a obra de Engels apresenta algumas limitagdes do ponto de vista de referenciais
antropologicos, sobretudo, quando o autor supde um padrdo universal de familia. Entretanto, as contribui¢des
de Engels sdo validas quando mostram que o lugar socialmente ocupado pelas mulheres nio é a expressdo de
uma 'natureza feminina' inata e, quando identifica a relagdo entre homens e mulheres como uma relagdo de
opressdo, resultado de processos socioecondmicos que conduziram a dominagdo masculina.
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justificativa para a manutencdo da estrutura de poder e de dominio masculino em todos os
espacos. Agindo dessa maneira, alimentando uma estrutura hierdrquica entre homens e
mulheres, o sistema se utiliza do elemento estratificador sexo a fim de se legitimar como
ordem social absoluta. Ele conserva uma constru¢ao historica de inferioridade feminina e
encobre as contradi¢cdes negativas do proprio sistema. Conforme destaca Safiotti (1979, p.

234),

a formagdo econdmico-social capitalista, estagio mais avangado das sociedades baseadas na
propriedade privada dos meios de producao, se configura como aquela que, por ter desnudado
o fundamento econdmico de si propria, necessita construir a mais ampla e bem elaborada
capa sob a qual ocultar as injusticas sociais. Assim, na defesa de valores reais ou
supostamente mais altos, como o equilibrio das relagdes familiares, o bom andamento dos
servigos domésticos, a preservagdo dos métodos tradicionais de socializagdo dos imaturos, o
respeito ao principio moral da distdncia entre os sexos, faz-se a mais completa ¢ racional
utilizagdo de critérios irracionais, tais como a debilidade fisica, a instabilidade emocional e a
pequena inteligéncia feminina, a fim de imprimir-se ao trabalho feminino o carater de
trabalho subsidiario e tornar a mulher o elemento constitutivo por exceléncia do enorme
contingente humano diretamente marginalizado das fun¢des produtivas.

Para GODELIER (1980), apesar de historicamente as contradi¢des entre os sexos
serem bem mais antigas que as contradi¢des entre as classes, o fato ¢ que a luta de classes se
desenvolveu mutuamente com a relagdo de poder e tem se favorecido desta oposi¢ao entre os

sexos na nossa sociedade.

Na mesma dire¢do, ALAMBERT (1980) acredita que o aparecimento da
propriedade privada e do sistema de classes, proprios da légica capitalista, foram os
responsaveis por reforgar e ampliar as construcdes ideologicas de inferioridade da mulher.
Segundo a autora, tais aspectos agucaram as contradi¢cdes das relagdes sociais de produgdo e
acentuaram de forma ainda mais profunda as desigualdades entre homens e mulheres, fatos
que levaram a uma maior opressdo das mulheres, verificada, sobretudo, a partir do

desenvolvimento do capitalismo industrial no século XIX.'

' Também ¢ no século XIX que emerge no Brasil o movimento feminista. Esse importante movimento que
surge em defesa dos direitos politicos das mulheres e contra a opressdo de sexo, tem sua origem na Europa
Ocidental a partir do século XVIII quando grandes revolugdes se incorporam a luta pela igualdade do
movimento. Assim, de cunho reivindicatdrio o movimento alia-se a alguns Partidos e ganha for¢a de expressdo.
Com a expansao do capitalismo e a Revolu¢do Francesa surgem os “partidos de esquerda” onde as mulheres
encontram espago para as suas manifestagcdes. Os partidos que precisavam de mais colaboradores unem-
se as mulheres que também necessitavam de um espago para manifestar as suas reivindicagdes, como por
exemplo, o direito ao voto. No Brasil o movimento feminista passou por varios momentos historicos e
mudangas estruturais em seu pensamento. Contudo, atualmente o movimento tem como uma das bandeiras
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De acordo com a historiadora Michelle Perrot (2005), o século XIX, marco inicial
da instauracdo capitalista, também ¢ o momento em que coincidentemente se acentua a
racionalidade da divisdo sexual. Em que, para homens e mulheres os papéis, as fungdes e as
tarefas passam a ser fortemente determinadas. A fim de reforcar tal diferenciacdo,
NOGUEIRA (2004), explica que a economia politica, por exemplo, passa a propagar um
discurso favoravel a delimitacdo dos espagos tanto para os homens quanto para as mulheres,

espaco este, da producdo para os homens e da reprodu¢do doméstica para as mulheres.

Analisando criticamente, Toledo (2003), lembra que a entrada da mulher como
forca de trabalho constituiu uma necessidade do sistema de aumentar a produgdo de
mercadorias, auxiliada naquele instante pelo processo da Revolu¢dao Industrial. Assim,
paralelamente a inauguracao do processo de introdu¢cdo da maquinaria, assistiu-se a inser¢ao

significativa e gradual da mulher no espago fabril.

A medida que aumenta a oferta de trabalhadores no mercado, vigora como
conseqiiéncia, uma competicao ¢ uma divisdao sexual no espaco produtivo favorecendo as ja
tradicionais e historicas relagdes de poder entre homens e mulheres. Tal situagdo, somada ao
recrudescente desenvolvimento das forcas produtivas, que possibilita o emprego cada vez
maior da forca de trabalho feminina, torna-se funcional ao sistema, uma vez que permite a
extracao de mais valor, neste caso, especificamente, mais-valia relativa'’. Assim, conforme

explica Marx (1971 p. 449-450):

Tornando-se supérflua a for¢ga muscular, a maquinaria permite o emprego de trabalhadores
sem forca muscular ou com desenvolvimento fisico incompleto, mas com membros mais
flexiveis. Por isso, a primeira preocupagdo do capitalista ao empregar a maquinaria foi a de
utilizar o trabalho das mulheres e das criangas. Assim, de poderoso meio de substituir

principais de luta o combate a violéncia doméstica - que atinge niveis elevados no pais. Para mais informagdes
sobre o tema da violéncia doméstica ver (SAFFIOTI, 2004).

' De acordo com Marx (1983), Livro 1. vol. 2. Cap. XIV a XX, “a producio de mais-valia absoluta se realiza
com o prolongamento da jornada de trabalho além do ponto em que o trabalhador produz apenas um
equivalente ao valor de sua forga de trabalho e com a apropriagdo pelo capital do trabalho excedente”(p. 578) ,
ela se constitui no principio basico da producdo capitalista e o ponto de partida para a seqiiente producao de
mais-valia relativa. Subdividida em duas porgdes: trabalho necessario e trabalho excedente. A produgido de
mais-valia absoluta gira em torno apenas em torno da duragdo da jornada de trabalho, a mais-valia relativa
inclui o aperfeicoamento nos processos técnicos de trabalho para sua aplica¢dao. Resumidamente pode-se dizer
que “a mais-valia relativa ¢ absoluta por exigir a prolongacao absoluta da jornada de trabalho além do tempo
necessario a existéncia do trabalhador. A mais-valia absoluta ¢é relativa por exigir um desenvolvimento do
produtividade do trabalho que permita reduzir o tempo de trabalho necessario a uma parte da jornada de
trabalho” (p. 579).
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trabalho e trabalhadores, transformou-se imediatamente em meio de aumentar o nimero de
assalariados, colocando todos os membros da familia do trabalhador, sem distin¢do de idade
ou sexo, sob dominio direto do capital. O trabalho obrigatério para o capital tomou o lugar
dos folguedos infantis e do trabalho realizado, em casa, para a propria familia, dentro de
limites estabelecidos pelo costume [...] Langando & maquina todos os membros da familia do
trabalhador no mercado de trabalho, reparte ele o valor da forga de trabalho do homem adulto
pela a familia inteira.

Outra questdo importante e, que também merece destaque, ¢ que com a introducao
da for¢a de trabalho feminina na producdo industrial, ocorre automaticamente um aumento
na oferta de trabalhadores disponiveis no mercado. Isto provoca uma divisao do valor pago
pela forca de trabalho em geral. Visto que, o valor pago por esta forca de trabalho em
atividade passa a ser repartido por todos os integrantes da prole, provocando um

rebaixamento do seu valor individual. A este respeito Marx (2003, p. 59), explica que:

O valor da for¢a de trabalho ¢é determinado pelo valor dos meios de subsisténcia
habitualmente necessarios ao trabalhador médio. Embora a forma desses meios possa variar,
¢ determinada sua quantidade num tempo dado de uma sociedade justificando-se, nessas
condigoes, considera-la magnitude constante. O que muda ¢é o valor dessa quantidade (...) Ha
dois fatores que influem no valor da venda da forca de trabalho. Um, sdo os custos de sua
formacao, que variam com o modo de produgdo; outro a diversidade natural, a diferenga entre
a forca de trabalho dos homens e mulheres, dos menores e dos adultos. O emprego dessas
diversas forcas de trabalho, determinado por sua vez pelo modo de produgdo, modifica
bastante os custos de manuteng¢do da familia do trabalhador e o valor do trabalhador adulto
masculino.

Esta questdo, assim como, o mecanismo de acumulacdo de capital através da
participagdo da mulher como for¢a de trabalho, ¢ desenvolvido por Marx ao longo do
capitulo XIV de “O Capital”. Nesta obra, o autor também discorre a respeito das
conseqiiéncias provocadas pela introdu¢do da maquinaria: a simultanea perda de controle do
trabalhador sobre o processo de trabalho e o aumento da producdo de mercadorias somado a
extracdo de trabalho excedente. Marx explica ainda que com o intuito de servirem a

producio de capital, a familia'® ¢ inserida no sistema de producdo social a partir da

possibilidade de operacao de maquinas que exigem mais habilidades e menos esforco fisico.

'8 Para TOLEDO (2003, p. 53), o trabalho doméstico, embora seja parte do capitalismo, ocorre fora das
relagdes capitalistas de produgdo e, por isso, ndo produz mercadorias, como ocorria nos finais dos séculos XIX
e inicio do XX, quando a familia era uma unidade de produ¢do. Em seu seio eram produzidos os alimentos,
(conservas etc.), que tinham apenas valore de uso (bens de consumo). No entanto, hoje, grande parte dessas
mercadorias sdo produzidas fora do seio da familia, mas a familia de trabalhadores continua produzindo valores
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Portanto, com a revolugdo nos instrumentais, iniciada com a criagdo da maquina a
vapor, a industria moderna se instala e assume a sua forma mais avancada no sistema
organico de maquinas na fabrica (MARX, 2003). Este sistema possibilita, além da inser¢do
de mais forca de trabalho masculina (mercadoria predominante na produg¢do), também a de
mulheres e criancas. A partir deste momento, a classe trabalhadora, antes restrita a homens,
passa a ser composta também por jovens, por criangas € pelas proprias mulheres, ficando
reduzida a condi¢do de simples forga de trabalho viva, ou simplesmente fonte de produgdo
de capital. (NOGUEIRA, 2004). Essa nova configura¢do permite que o sistema amplie seu
grau de exploragdo e garanta seu ciclo reprodutivo ao empregar cada vez mais, trabalhadores

na produgao de mercadorias.

Outra questdo levantada por Toledo (2003), e de ordem comportamental, ¢ que a
maquinaria ndo apenas favoreceu a entrada das mulheres no processo industrial, mas
também provocou uma intensa repercussdo de comportamento entre as proprias mulheres,
especialmente daquelas que nao desfrutavam dos privilégios da burguesia, mas que até entao
se mantinham ajustadas a essa ideologia. Para essas ultimas, sua condicdo material de vida
foi radicalmente modificada com o apelo do sistema a producdo nas fabricas. Ao serem
inseridas na produg¢do industrial como for¢a de trabalho, elas deixaram automaticamente de

ocupar a posi¢ao de “rainha do lar” para se transformarem rapidamente em operarias.

Para Alexandra Kolontai (2000), uma das precursoras a estudar as questdes
femininas no interior do capitalismo, esclarece que essa vertiginosa mudanga ocorrida nos
processos de produgdo do sistema capitalista promoveu simultaneamente uma mudanga
inclusive nos aspectos psicolégicos da identidade feminina. Segundo a autora, a mulher
oriunda da classe trabalhadora e nascida a partir do capitalismo industrial e, por essa razao,
mais fortemente atingida por essa transformacdo das relagdes produtivas, teve uma maior
inser¢do nas formas de trabalho assalariado. De maneira que, por uma necessidade de luta
pela sobrevivéncia frente as novas possibilidades, elas viram-se obrigadas a abandonar toda
tradi¢do historica que limitava sua participacdo a esfera doméstica, modificando
substancialmente toda percepg¢do que tinham de si mesmas. A fim de lidar com os novos

acontecimentos, as mulheres foram levadas inevitavelmente a questionar toda a ideologia

de uso que fazem parte substancial da cesta de consumo familiar e tém relagdo direta com a reprodugdo da
forca de trabalho”.
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burguesa que as colocavam adaptadas a antiga situagdo e, lhes apresentava apenas o espago

doméstico como alternativa de vida.

Diante dessa nova circunstancia,

a mulher ameagada de perder toda a assisténcia, diante do temor de sofrer privagdes ¢ fome,
vé-se obrigada a aprender a se manter sozinha, sem o apoio do pai ou do marido. A mulher
defronta-se com o problema de adaptar-se rapidamente as novas condigdes de sua existéncia,
e tem que rever imediatamente as verdades morais que herdou de suas avos. Da-se conta, com
assombro, de toda inutilidade do equipamento moral com que a educaram para percorrer o
caminho da vida. As virtudes femininas — passividade, submissdo, dogura — que lhe foram
inculcadas durante séculos, tornam-se agora completamente supérfluas, intiteis e prejudiciais.
A dura realidade exige outras qualidades nas mulheres trabalhadoras. Precisa agora de
firmeza, decisdo e energia, isto €, aquelas virtudes que eram consideradas como propriedade
exclusiva do homem (Kolontai, 2000, p.17).

No que diz respeito as atividades de trabalho realizadas por homens e mulheres, a
partir da introducao da maquinaria as mulheres foram sendo apresentadas aquelas atividades
de maior destreza, mais monoétonas, ligadas, sobretudo, a fiagdo na primeira fase de

mecanizacao do setor téxtil. (PERROT, 2005).

Para a historiadora Perrot (2005), na Franga do inicio do século XIX a maquina,
antes vista como aliada das mulheres'’, serviu mais tarde para conjurar uma inferioridade
fisica e biologica, fortalecendo uma divisdo entre as ditas atividades viris e masculinas, das
frageis, de maior habilidade e destreza, socialmente consideradas mais bem executadas pelas
mulheres. Como resultado a incorporagdo das mulheres nas atividades mais “obedientes” que
a maquina impunha, surgiam justificativas das denominadas atribuigdes femininas.

(PERROT, 2005).

Nao obstante se, na primeira metade do século XIX, a mecanizacdo leva um grande
contingente feminino as fabricas, na segunda metade ¢ a maquina de costura quem
possibilita a conciliagdo entre as tarefas domésticas (reprodutivas) e o assalariamento. Numa

espécie de re-encontro das tradicionais atividades com a nova condi¢do de operdria.

1 Segundo uma lenda tenaz, a maquina seria no século XIX, a grande aliada das mulheres, abrindo-lhes, como
Moisés a terra prometida do assalariamento e, com isso, a igualdade e a promocdo. Tecnicista, ou mais
sutilmente marxista, por ser mediatizada pela dialética social, esta tese vé na industrializacdo a chave do
progresso feminino, em que a maquina conjura a inferioridade bioldgica e fisica” (PERROT,2005,p.223).
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Analisando o processo de inser¢do das mulheres nas atividades da industria téxtil, Perrot

(2005, p.225) argumenta que:

nesta unido mulher-maquina celebra-se um perfeito casamento de conveniéncia, fruto de uma
harmonia preestabelecida. O discurso sobre a maquina ¢ também um discurso sobre a
natureza feminina. Fragil, a mulher ndo pode tratar diretamente com os materiais duros que
requerem o esforgo viril: ela é destinada aos moles: fios, tecidos. Incapaz de invengao, ela
convém as tarefas parciais, repetitivas, originarias de uma divisao do trabalho que a maquina
aumenta.

Ainda de acordo com a mesma autora, o conhecimento técnico também foi outro
elemento que teve, desde sua origem, dominio masculino, enquanto que, as atividades mais
adaptativas e mecanicas, sobretudo aquelas que se assemelhavam ao ambiente doméstico,

naturalmente designadas as mulheres.

Conforme Perrot, ¢ possivel concluir que a maquina, ao dividir o trabalho, ao torna-
lo mais facil e menos muscular, vai aos poucos justificando o emprego da forca de trabalho

feminina e conseqiientemente delimitando seus espagos de atuacao.

Por outro lado, se a mecanizacdo significa a saida da mulher de casa e sua
definitiva entrada no mercado de trabalho industrial, isso ndo implica necessariamente numa
libertagdo, numa promocao, ou num acesso a técnica. Pois, na fabrica, a maquina apenas
reproduz e até mesmo reforca a divisdao das tarefas e a subordinacao feminina a autoridade

do contramestre, do marido, do gerente, do pai (PERROT, 2005).

Neste sentido, ¢ fato perceber que o lugar das mulheres ndo foi determinado pela
técnica, mas por questdes historicas de status que tradicionalmente designaram aos homens
os postos de comando, as atividades de acompanhamento e dominio da ciéncia e, as
mulheres, as atividades auxiliares, de assistentes, na maioria das vezes manuais € muito

pouco especializadas.

Para KERGOAT (2000), a dinamica das relagdes entre os sexos na forma social
capitalista, com uma estrutura baseada na producao constante de mercadorias e composta de
um sistema de proprietarios privados dos meios de producdo, gera de maneira crescente uma

divisdo social do trabalho ¢ com ela essa divisao sexual (KERGOAT, 2000).
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Neste contexto, Kergoat também explica que a divisdo sexual no espago do
trabalho também ¢ algo que ocorre em decorréncia das relagdes sociais de sexo, construida
historica e socialmente. Isto significa que um determinado contexto social e historico seria

responsavel por estabelecer construcdes a respeito de cada sexo de maneira muito especifica.

A autora também lembra que, homens e mulheres como seres histdricos que sdo,
devem evidentemente ser considerados bem mais do que uma colecdo de individuos
biologicamente distintos, ja que se constroem e se desenvolvem, inclusive biologicamente,
inseridos numa base material socialmente determinada. Base esta onde estdo assentadas

todas as cadeias de relacoes.

Isso, pois, nos leva a perceber que as habilidades difundidas historica e
culturalmente em relacdo ao trabalho feminino tendem a se transformar em ‘“competéncias”
naturais as mulheres. Fato que coloca ndo apenas as mulheres, mas também os homens
ajustados em atividades especificas na industria. Essa recusa em modificar a tendéncia que
tradicionalmente delimita as fun¢des masculinas e femininas significa que na pratica

independe da formacao e da qualificagdo da forca de trabalho. (SANTOS, 2003).

Com base no exposto, nosso entendimento ¢ de que o desenvolvimento e a
configuragdo das relagdes entre os sexos sdo construgdes historicas e sociais com implicagao
direta de um sistema de producdo econOmico-social especifico. No caso do sistema
capitalista, as disparidades entre os sexos, a dominagdo e a subjugacdo de um sobre o outro,
mostram a impossibilidade de se estabelecer neste modelo relagdes mais igualitarias, visto
que, a propria logica de funcionamento, em que impera a desigualdade e a subsungdo da vida

humana a produgdo de riqueza social, reflete tais impossibilidades.

Assim, a difusdo da “guerra de sexos” na dindmica das relacdes entre homens e
mulheres torna-se, coincidentemente, funcional ao préprio sistema. Além disso, enquanto se
propaga um discurso favoravel apenas a defesa dos direitos institucionais das mulheres, se

encobre a ldgica de funcionamento da estrutura de poder do capital sobre o trabalho.

Portanto, mesmo que as constru¢des de supremacia do homem em relacdo a mulher
ndo tenham sido frutos do capitalismo, a contradi¢do e a luta entre distintas classes sociais
contribuem para a manutengao e para o fortalecimento da situacdo de opressdo das mulheres

desde seu surgimento.
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Dessa maneira, entendemos que mesmo que as fontes originarias da relacdo de
opressao feminina ndo tenham emergido nesta, mas sejam resultados de fatores gerados nas
relacdes humanas em sociedades anteriores a essa, ¢, sobretudo, a partir do capitalismo que
se “eleva ao méaximo a contradicdo presente em todas as formacdes econdmico-sociais
anteriores” (Saffioti, 1979, p. 25). Apoiando-se numa divisdo entre as relagdes sociais de
sexo, o sistema se afirma e se mantém através da estrutura de classes e do dominio de uma

sobre a outra.

Em suma, ao examinar a posicdo da mulher a partir do advento do capitalismo
industrial, ¢ possivel verificar que a intensificacdo da divisdo social e técnica do trabalho
gerou também e, simultaneamente, uma divisdo sexual no mundo do trabalho. Colocando
desde entdo o emprego da for¢a de trabalho masculina e feminina sujeitas a espacos
delimitados de atuagdo em que o preponderante ¢ a identidade socialmente construidas de

homens e mulheres a serem convocadas para as atividades, principalmente na industria.

Em vista disso, como sintetiza Nogueira (2004), se por um lado o ingresso da
mulher no espago produtivo foi um sinal de conquista ao emancipé-la, ainda que
parcialmente, da dependéncia econdmica masculina, por outro, permitiu que o modo
capitalista de produgdo ampliasse seu grau de exploragdo sobre a forca de trabalho de
homens e mulheres, utilizando-se da dimensdo sexual com o propdsito de intensificar a
“guerra dos sexos” designando as mulheres os postos mais desqualificados e precarizados

rebaixando os salarios de toda classe trabalhadora.

Assim, a necessidade de fortalecimento de todo o processo de producdo de capital,
iniciado com a Revolucao Industrial e com a produgdo de mercadorias na grande industria,
passa a demandar continuamente por maiores investimentos a fim de garantir o ciclo
reprodutivo capitalista. Com base nisso, o processo de trabalho subsumido a logica de
produgdo de capital necessita de um emprego quantitativo de forga de trabalho e, amplia-se,
evidentemente, acompanhado de mudangas nos processos de gestdo e organizacdo do

trabalho, ligadas ao processo de desenvolvimento das forcas produtivas.

Por essa razao, ¢ que o mundo do trabalho experimentou ao longo de sua existéncia
distintos modelos de produgdo e inimeros incrementos em seu processo industrial foram
realizados sempre com o intuito de aumento de capital. O resultado mais recente ¢ a

chamada reestruturacdo produtiva capitalista, cujos efeitos podem ser notados a partir de
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1970 nos paises industrializados, e mais visivelmente nos anos 90 no Brasil. (GITAHY,

1991).

A introducdo das novas tecnologias favoreceu de forma macica a inser¢do de forga
de trabalho feminina em alguns setores da indlstria e acentuou ainda mais fortemente a
rivalidade entre homens e mulheres no mercado de trabalho. Os efeitos das novas
tecnologias na producdo e a repercussao destas junto a classe trabalhadora sdo os pontos de

partida de nosso texto a seguir.

1.3 A reestruturacio produtiva e o trabalho feminino

Se a Revolucdo Industrial foi marcada pela introdu¢do da maquinaria e pela
conseqiiente perda de controle do trabalhador sobre o processo de trabalho, as trés ultimas
décadas do século passado foram marcadas por um maior refinamento de tecnologias na
producdo. O resultado obtido foi o dpice ndo apenas da perda de controle do trabalhador
sobre o processo de trabalho, mas também de uma introdu¢do macica de tecnologias mais
complexas em diferentes ramos industriais. Sendo assim, abordaremos neste capitulo o que
representou a reestruturacdo produtiva no mundo do trabalho, e quais foram as mudancas

que atingiram a classe trabalhadora.

Ligada ao binémio globalizagdo/transnacionalizacdo de capital (MESZAROS,
1999) a reestruturacdo produtiva teve inicio nos anos 70, em paises fortemente
industrializados, através da introducdo de tecnologias de base microeletronica e

informacional, articuladas a novas formas de organizagdo do trabalho.

Tendo como principal propdsito elevar o volume produtivo através de um sistema
mais agil e moderno, as novas tecnologias permitiram o aumento quantitativo e qualitativo
dos produtos. Remodelada e voltada ao mercado mundial, os mecanismos produtivos
revelaram o esgotamento da racionalizacdo fordista, ineficiente no aperfeigoamento das

ey eqe ) , . , L. .
“flexibilidades” que o mercado exigia®. Além disso, caracteristicas como a excessiva

20 A produgdo de base fordista comegou necessitar de um novo arranjo quando se mostrou inadequado ao novo
modelo, visto que este pautava-se num mercado mais restrito, que exigia produtos especificos. Para um maior
aprofundamento do tema, consultar: ANTUNES (2005), GORZ (1990), GOUNET (2002).
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fragmentacdo de tarefas, a divisdo do trabalho?' e a quebra de ritmo na producdo,
colaboravam para que a produgdo se tornasse fixa, necessitando de um novo arranjo

(SALERNO, 1985; NEVES, 1992).

Frente as novas exigéncias organizacionais e produtivas, as mudancas mundiais
politicas e econdmicas ocorridas no interior do sistema capitalista de producao tiveram um
papel de destaque, fazendo com que o sistema e o proprio modelo fordista fossem

remodelados, atendendo as necessidades do capital.

No Brasil, a revolugdo tecnologica e seus impactos junto aos trabalhadores das
industrias foram sentidos de forma particular. Isso porque, essas transformagdes se deram

mais lentamente se comparadas as ocorridas em paises capitalistas desenvolvidos.

Contudo, de acordo com Gitahy (1994), no caso brasileiro o processo de introdugao
de novas tecnologias ndo ocorreu de maneira idéntica em todas as empresas. Segundo a
autora, distintamente dos paises lideres, no Brasil, em meados dos anos 70, alguns aspectos
no ambito politico e social favoreceram a inser¢ao das novas tecnologias, sobretudo, no setor
automobilistico. Aspectos como a recessdo econdmica, a abertura politica em curso, a
emergéncia do novo sindicalismo, também conhecido como sindicalismo de empresa, além
da ja& conhecida crise do modelo de organizacdo industrial vigente até entdo, foram
elementos importantes para que se desencadeassem tais mudangas. A partir destes fatores
“comecaram a surgir nas empresas brasileiras os primeiros experimentos relacionados ao

novo paradigma produtivo de organizac¢ao industrial” (p. 123).

O impacto das transformagoes foi sentido mais fortemente entre o final dos anos 80
e o inicio dos anos 90, quando diversas empresas brasileiras ligadas aos mais distintos
setores, importaram equipamentos de paises industrializados diversificando e aumentando
sua produtividade. Tais mudancas relacionavam-se, sobretudo, com os processos
organizacionais e produtivos, atingindo trabalhadores tanto na esfera fabril, quanto na

comercial e na financeira (SEGNINI, 1999; HIRATA, 2002).

*l A organizagio do trabalho em uma célula de produgdo fordista esta baseada em uma hierarquizagio
previamente estabelecida, com a existéncia de organogramas industriais que geralmente sdo piramidais, onde a
estrutura da base costuma ser composta pela equipe de campo e pelos operarios, logo acima esta a equipe de
gerentes profissionais e, no topo, esta a presidéncia (LEITE, 1994).
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Para Ricardo Antunes (2000), o processo desencadeado pela reestruturagao
industrial ¢ um momento em que o fordismo e o taylorismo, dois processos de trabalho até
entdo predominantes na grande industria capitalista desde o inicio do século XX, passaram a
ndo ser mais os Unicos nas atividades fabris mesclando-se a outros processos produtivos
distintos®, como o neo-fordismo e o neo-taylorismo, que como outros tantos passam a ser

igualmente utilizados na producao das mais diversas mercadorias.

Conforme o autor, a entdo chamada reestrutura¢do produtiva pode ser explicada
como um grande salto tecnologico que repercutiu junto a produgdo industrial, com uma
macica inser¢do da automagdo, da robotica e da microeletronica que provocaram alteragdes

tanto nas relagdes de trabalho quanto na produgao de capital (ANTUNES, 2000).

Neste contexto, 0s processos emergentes inovaram-se a tal ponto que até mesmo o
uso do crondmetro e a producdo em série e de massa, centrais no modelo fordista, vao sendo
aos poucos “‘substituidos” por uma flexibilizacdo da producdo ou pela especializagdo
flexivel. A partir disso, ¢ estabelecida uma prevaléncia por novos padrdes na busca de

produtividade e de formas de adequagdo da producdo a légica do mercado (idem, 2005).

Outro autor que analisa o desenvolvimento desse novo padrdo produtivo capitalista
¢ Harvey (1992). O pesquisador, que denomina esse novo padrdo de acumulagdo flexivel,
coloca em destaque a aguda crise de 1973. Até este periodo o fordismo e a producdo em
série eram a base da producdo industrial, delineando os padrdes de vida da populagdo
trabalhadora, bem como os lucros monopolicos nos paises capitalistas centrais que se
mantinham relativamente estaveis. Contudo, com a recessdo de 1973 um rapido processo de
transi¢do teve inicio no interior do proprio processo de acumulagdo de capital. Para o autor a
emergéncia desse novo paradigma produtivo se caracteriza basicamente pela capacidade de
expansao e de flexibilidade em oposicao a rigidez fordista que se mostrou ineficiente quando

ndo foi capaz de aperfeigoar as “flexibilidades” que o mercado exigia. Nas palavras do autor:

2 O fordismo que inicialmente se constituiu como forma de produgio e de gerenciamento foi criado por Henry
Ford em 1913 com o objetivo de desenvolver a produgdo e assim aumentar a massa de consumidores. De
acordo com HARVEY (1992), a data inicial simbdlica do fordismo deve por certo ser 1914, quando Henry
Ford introduziu em sua fabrica seu dia de oito horas e cinco ddlares como recompensa para os trabalhadores da
linha automatica de montagem de carros. O autor explica que o objetivo do empresario em estabelecer o dia de
oito horas e cinco ddlares era a de obrigar o trabalhador a adquirir a disciplina necessaria a operagao do sistema
de linha de montagem e de alta produtividade. “Era também dar aos trabalhadores renda e tempo de lazer
suficientes para que consumissem os produtos produzidos em massa que as corporagdes estavam por fabricar
em quantidades cada vez maiores”(p.119-120).
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a acumulacdo flexivel, como vou chama-la, ¢ marcada por um confronto direto com a rigidez
do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos
mercados, e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgica e
organizacional. A acumulag¢do flexivel envolve rapidas mudangas dos padroes de
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides geograficas, criando, por
exemplo, um vasto movimento no emprego no chamado ‘setor de servigos’, bem como
conjuntos industriais completamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas (tais como
a ‘Terceira Italia’, Flandes) [...]. Ela também envolve um novo movimento que chamarei de
‘compreensdo do espago-tempo’ no mundo capitalista - os horizontes temporais da tomada de
decisdes privada e publica se estreitam, enquanto a comunicacdo via satélite ¢ a queda dos
custos de transporte possibilitam cada vez mais a difusdo imediata dessas decisdes num
espago cada vez mais amplo e variegado (1992 p. 140).

Baseado nesta compreensdo, Tumolo (2001) explica que a crise capitalista de
1972/73 pode ser considerada um bom exemplo do sistema na forma de uma alternativa para
continuagdo do processo de acumulagdo, visto que ndo ocorreu a eliminacdo do modelo
fordista e dos seus padrdes de funcionamento, mas a continuagao do processo de acumulagao
através do novo paradigma produtivo. Com base nisso, o autor também defende que a crise
ndo apenas desempenhou um papel determinante em todo processo, como também demarcou
a necessidade de o capital estar, a partir daquele momento, construindo um novo padrio de

acumulacdo a fim de superar a crise”.

Sobre os novos arranjos, Catani (1995) explica que esse padrao produtivo a luz da
nova fase de acumulagdo de capital, representaria uma gama de mudancas nos processos
organizacionais das empresas, porém com uma certa combina¢do dos modelos produtivos até
entdo operantes. Dessa forma, o novo padrao produtivo ndo representaria a extingdo dos
modelos de base taylotista/fordista, tampouco a substituicdo das técnicas japonesas.
Portanto, o momento da reestruturacao capitalista apenas marca uma articula¢do das técnicas
e dos modelos ja existentes, a processos mais flexiveis. Tanto e de tal maneira que num
mesmo cenario industrial ¢ possivel encontrar funcionando, junto das formas tradicionais,

tecnologias mais complexas (TUMOLO, 2001).

Em outras palavras, a reestruturacdo tecnologica aposta em dois elementos
importantes: “a heterogeneidade e¢ a coexisténcia de formas diferentes de padroes

tecnologicos e sua difusao”’(SALERNO, 1994, p. 59).

3 Sobre este tema ver também TUMOLO (1997).
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Para Hirata (2003), a reestruturagdo produtiva gerada pelo processo de
globalizacdao, além de produzir complexas e contraditérias conseqii€ncias tanto para o
trabalho feminino quanto para o masculino, repercutiu em uma regressao ou, na melhor das
hipoteses, em uma estagnagdo do trabalho masculino. Por outro lado, a liberagdo do
comércio e a intensificagdo da concorréncia intercapitalista, caracteristicas do novo padrao
de acumulagdo capitalista, provocou um aumento nos postos de emprego e¢ de trabalho
remunerado para mulheres em ambito mundial. Isso representa um aumento da participagdo
das mulheres no mercado de trabalho, tanto no setor formal quanto nas atividades informais,
e uma elevacdo no numero de empregos por elas ocupados no setor de servigos. Entretanto,
essa participagdo pode ser traduzida com a criagdo de empregos precarios € vulneraveis,

tanto na Asia quanto na Europa e na América Latina.

Na mesma dire¢cdo, Antunes (2000), também reconhece que a partir dessa realidade
de expansdo do capital por meio do processo da reestruturagdo produtiva “ocorreu um
aumento significativo do trabalho feminino, que atingiu mais de 40% da forca de trabalho
em diversos paises avancados e tém sido absorvido pelo capital, preferencialmente no
universo part-time, precarizado e desregulamentado” (p.105). Em relagdo as demais
circunstancias que cercam o trabalho da mulher nessa nova modalidade, o autor também

salienta que:

esta expansdo do trabalho feminino tem, entretanto, significado inverso quando se trata da
tematica salarial, terreno em que a desigualdade salarial das mulheres contradita a sua
crescente participagcdo no mercado de trabalho. Seu percentual de remuneracdo ¢ bem menor
do que aquele auferido pelo trabalho masculino. O mesmo freqiientemente ocorre no que
concerne aos direitos e condi¢des de trabalho. Na divisdo sexual do trabalho, operada pelo
capital dentro do espago fabril, geralmente as atividades de concepcdo ou aquelas baseadas
em capital intensivo sdo preenchidas pelo trabalho masculino, enquanto aquelas dotadas de
menor qualificacdo, mais elementares e muitas vezes fundadas em trabalho intensivo, sdo
destinadas as mulheres trabalhadoras (e, muito freqiientemente também aos trabalhadores/as
imigrantes e negros/as) (idem, p.105-106).

Ao realizar uma andlise a respeito das conseqiiéncias destas mutacdes para a
inser¢ao feminina no mercado de trabalho na Regido metropolitana de Salvador (RMS) entre

r 24 , ~ res ’
as décadas de 80 e 90" - fase em que estd em curso uma reestruturagdo politica no pais -

# Como se tem observado em outras partes do mundo, e na economia brasileira em particular, constata-se
também para a RMS uma tendéncia de reducédo da inatividade feminina, conforme se observa nos resultados, da
pesquisa. Neles pode-se ver que a taxa de participacdo das mulheres teve um aumento de 48,0% para 52,7%
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Souza (2001) constatou que esse processo na verdade serviu apenas para legitimar a

existéncia de relagdes assimétricas do mercado de trabalho entre homens e mulheres.

De acordo com o referido autor, a precarizagdo das condi¢des de trabalho apos a
denominada reestruturacdo produtiva atingiu a ambos os sexos (grifo do autor). Porém,
apesar das mulheres terem apresentado maior nivel de escolarizacdo, elas se encontravam em
postos de empregos mal remunerados e tradicionalmente mais vulneraveis e precarios. Dessa

maneira, em suas palavras Souza (2001, p. 205-06), o constata que:

a presenga feminina ¢ mais acentuada naquelas posigdes ocupacionais que englobam
atividades mais insatisfatorias em termos de condi¢des de trabalho. Considerando-se as
formas de ocupacdo mais precarias, perfeitamente percebidas através da condigdo legal de
inser¢do, o somatorio das propor¢des das mulheres assalariadas sem registro em carteira, das
ocupadas em atividades por conta propria, que atendem ao publico, e ocupadas em atividades
por conta propria, que atendem ao publico, e das empregadas domésticas, revela, tanto no
primeiro periodo quanto no segundo, que cerca da metade (50,8% e 48,7%, respectivamente)
da ocupagdo feminina estava ai distribuida.

Hirata (1991), ao tratar especificamente sobre as conseqiiéncias sociais das
mudangas tecnoldgicas a luz do aspecto de género, levanta a discussdo a respeito da
necessidade da constante requalificagdo e suas implicagdes diferenciadas a homens e

mulheres.

Nao obstante, "esse novo paradigma traz de forma implicita ou explicita, um
modelo de trabalhador homem como encarnando o universal" (HIRATA, 1994, p. 128).
Conforme a autora, a especializagdo flexivel, por estes motivos, ndo demonstra ser pertinente

.. .126 . ,
para a forca de trabalho feminina, nem no Brasil™ nem muito menos nos paises de

entre os dois periodos analisados (1987-88/ 1996-2000), sofrendo, portanto, uma variagdo percentual positiva
de 9,1%, ao passo que a dos homens reduz-se de 72,2% para 68,9%, o que corresponde a uma variagdo
percentual (SOUZA, 2001).

** Segundo dados do IBGE no Brasil as mulheres ganham em média 43% menos do que os homens para fazer o
mesmo trabalho. Apesar de representar 42,67% da populacdo economicamente ativa contra 57,33% dos
homens. (Fonte: www.ibge. gov.br).

%% No Brasil a concentragio de mulheres empregadas em alguns setores da economia variou de acordo com a
estrutura econdmica do pais. Num recenseamento realizado no Brasil em 1872 as mulheres representavam
45,5% da forga de trabalho efetiva da nacdo, sendo que 33,0% estavam concentradas no setor de servicos
domésticos. Contudo, as mulheres significavam cerca de 37,4% da forca de trabalho efetivamente empregada
no pais. Num outro recenseamento de 1900 elas ja eram praticamente o mesmo percentual de participacdo dos
homens cerca de 43,5%. Em 1920 ha uma consideravel reduggo de participagdo na populagdo economicamente
ativa feminina 15,3%. Com o desenvolvimento industrial durante a segunda guerra de 1914-1918 ocorre um
recuo da inser¢@o feminina ao mesmo tempo que faz aumentar a taxa da populagdo operaria num periodo de 13
anos e uma maior utilizagdo da for¢a de trabalho masculina (cf. SAFFIOTI, 1979, p. 238).
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capitalismo avancado. Isso porque, com a introdugdo de tecnologias mais complexas, ha um
aprofundamento da denominada divisdo sexual entre homens e mulheres nas empresas. As
mulheres passam a ser vistas como tecnicamente despreparadas para lidar com maquinas
mais pesadas e que necessitam de conhecimento técnico para manutencdo e operagao.
Fortalecendo o que historicamente se assistiu propagar como discurso no momento da

introducao da maquinaria ainda no século XIX.

Com isso, ¢ possivel constatar que a cada nova incorporagdo tecnologica se
aprofundam as formulagdes historicas entre o que representa as atividades masculinas e
femininas®’. Isto é, o constante aprimoramento tecnologico parece confirmar continuamente
os lugares de homens e mulheres no espago do trabalho, aumentando assim a oposi¢ao entre
os sexos. Dessa forma, ao se verificar o lugar que o progresso ferramental ocupa nas relacdes
entre os sexos no mundo do trabalho, ¢ possivel observar que a insercdo das novas
tecnologias no sistema de producao permite um maior aprofundamento na divisdo sexual na
producao industrial a ponto de gerar uma preocupacao na recolocagdo da forga de trabalho
masculina na fabrica e uma naturalizacao do discurso de incompeténcia técnica das mulheres
ao lidar com o trabalho instrumental. Além do que um maior incremento tecnolégico no
sistema de producdo, também tem favorecido a utilizagdo de determinados atributos de
ambas as forcas de trabalho. De maneira que, mesmo que homens e mulheres exercam
atividades semelhantes, como trabalhadores independentes em igualdade de condig¢des e

qualificagdo, raramente irdo desempenhar o mesmo tipo de tarefas. (HIRATA, 2002).

Contudo, Hirata também aponta que a referéncia do que ela denomina de “setor
secundario homogéneo, com trabalhos nao-qualificados e mal remunerados, ¢ uma
simplificagdo em que as andlises se concentram mais “no aspecto do mercado de trabalho e

ndo no estudo dos processos de trabalho” (p.176). Em outras palavras, tal foco de analise

*7 Conforme descreve a historiadora Michelle Perrot, a cada nova méaquina entregue as mulheres ¢ inscrita,
juntamente com ela, a idéia de que ha uma sintonia, um ajuste perfeito em ambas. De maneira que, para
operagdo destes novos instrumentais de trabalho, ocorreria apenas uma seqiiéncia natural de movimento ou
uma simples adaptacdo. Em suas palavras: “Passa-se, assim, da bordadeira a costureira de fabrica, da pianista a
datilografa, e depois, a mecandgrafa, da costureira timida a montadora de transistores, como conseqiiéncia
logica, sem que fosse preciso aprendizagem ou reciclagem, mas simplesmente daquela ‘destreza’ que se atribui
geralmente as mulheres, ao passo que lhes ¢ recusada qualquer outra ‘qualifica¢do’. Elogiam-se seus ‘dedos de
fada’; negam-lhe a ciéncia que por si s6 funda um ensino. Empirico, ou magico, o seu saber é sem
qualidades”(PERROT, 2005, p. 227).
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apenas contribuiria para a feoria de segregagdo afastando a possibilidade das mulheres

constituirem o chamado exército industrial de reserva’®.

Em relacdo a configuracao das atividades de homens e mulheres na industria com a
denominada reestruturacdo, Hirata (2000) aponta para a existéncia de uma fabrica de
mulheres ¢ uma outra de homens. Isto é, apds realizar pesquisas comparativas entre Japao,
Brasil ¢ Franca em distintos ramos industriais®, a autora verificou que havia setores em que
o desempenho era masculino e outros que eram para desempenho feminino, chegando ao
ponto de as qualidades requeridas das operdrias e dos operarios serem quase opostas,
dificultando qualquer comparacdo. A titulo de exemplo, a autora cita uma empresa de
fabricagdo de componentes elétricos em que, “dos operarios exigiam-se forca fisica e
resisténcia para efetuar um trabalho mais pesado, mais sujo e mais perigoso” e das operarias,
pelo fato de serem mulheres, a execug¢do do trabalho mais leve, mais facil e em lugares mais

limpos. (p. 267)

De acordo com a autora, nas empresas pesquisadas havia maquinas para as
mulheres geralmente com tarefas do tipo manuais e para os homens as atividades de fabricar
ferramentas, montar e regular os equipamentos em que eles tinham o dominio do

conhecimento e das operagdes mecanicas (HIRATA, 2002).

Longe de considerar esta empresa um caso isolado, a autora enfatiza que parece
existir “uma ética e uma estética da submissdo feminina as quais correspondem uma ética e
uma estética da forcga fisica, da resisténcia da forga fisica, aos trabalhos sujos e insalubres e
da coragem para as tarefas perigosas que definem a masculinidade” (HIRATA, 2002 p. 267)
Ainda segundo a autora, estes mecanismos de segregagao entre homens e mulheres tornam-
se importantes instrumentos de mobilidade quando isso se torna interessante aos
empregadores. E uma das principais razdes para essa delimita¢do na fabrica seria, sobretudo,
uma estratégia em que, estando eles em situagdes incompativeis, seria evitado o crescimento

de reivindicagoes entre a classe trabalhadora.

% 0 exército industrial de reserva trata-se de um elemento descrito por Marx em explicagdo aos periodos de
expansdo e crise do capital. Conceito este analisado juntamente com as chamadas crises ciclicas do sistema
capitalista e da producdo de capital, o qual indica a convocagao de forca de trabalho para extracdo de trabalho
excedente em periodos de relativo crescimento do capital. Sobre o tema ver (MARX, 1971; 1983) e também
autores que seguem este referencial tedrico: (MESZAROS, 2002); (ANTUNES, 2001).

? A autora ¢ membro do Centro Nacional de Pesquisa Cientifica (CNRS) da Franca, e realizou pesquisas
comparativas entre diferentes ramos industriais nas filiais localizadas em diferentes paises. Dentre os ramos
pesquisados podemos destacar: petroquimica; inddstria do vidro; do cimento; siderurgia; automobilistica e
metalurgia. Ver: (HIRATA, 1990; 2002).
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Em sintese, a entrada da mulher no mercado de trabalho representou sua
emancipagdo, embora restrita e, um sinal de conquista de quem se tornou responsavel pela
propria subsisténcia e, em alguns casos, responsavel também pela subsisténcia da propria
familia®®. Contudo, esta inser¢io da mulher significou paralelamente um acréscimo no
conjunto de trabalhadores que continuamente sdo impelidos a produzir-se dentro de um
modo de produgdo que tem provocado, sobretudo nos ultimos anos, a extingao dos direitos e
da seguridade social de todos os trabalhadores, de forma ainda mais intensa apos as

. . : . ~ ~ 31
mutagdes da economia mundial, expressas através do novo padrao de acumulagdo™ .

E, se no Brasil as mudangas se deram de maneira distinta, ndo seguindo o padrao
internacional de modernizagdao tecnologica, isso, contudo, ndo foi razdo ou impedimento

para a ocorréncia das desigualdades entre homens e mulheres, como veremos a seguir.

1.4 O trabalho no Brasil e as questdes femininas

De acordo com Pena (1981), as mulheres foram presengas macicas durante o
periodo inicial da industrializagdo no Brasil até 1950. Porém, a medida que o processo da
industrializacdo avangou, as mulheres foram sendo substituidas pela for¢a de trabalho
masculina. Isso porque, caracteristicas como o predominio da forca fisica, por exemplo, se
constituia em um importante atributo para a operacdo de mdaquinas e equipamentos na
fabrica. Ainda segundo a referida autora, nesse processo de instalacdo das fabricas brasileiras
a participacao feminina era mais acentuada em setores considerados mais adaptaveis as ditas

“qualidades” femininas, conforme vimos anteriormente.

Dessa maneira, nos ramos industriais como metalurgia, constru¢do civil e
edificagdo, considerados mais “masculinos”, em que para as atividades predominava o uso
da forca fisica, havia uma concentragdo maior de homens. O trabalho era essencialmente

“mais pesado” e isso obrigatoriamente limitava a participagdo das mulheres.

% De acordo com uma pesquisa realizada pela SEPPM (Secretaria Especial de Politicas ptblicas para as
mulheres), publicada em maio de 2006, as mulheres representam hoje no Brasil cerca de 86 milhdes de
trabalhadores que vendem sua forca de trabalho. Destas, 25% sdo responsaveis pela chefias de seus lares.

31 Sobre o tema ver HARVEY (1993); MESZAROS (2002).
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Tal motivo, juntamente com o apelo ideologico de tradicionalmente se conservar
determinadas construgdes de sexo, fizeram das areas da educacdo e da saude, fortes
representantes das escolhas profissionais das mulheres. Assim, as profissdes de professora e
de enfermeira passaram a fortalecer uma visdo estereotipada da fragilidade feminina,
fazendo crer que, estas, exerciam carreiras compativeis a “atributos” supostamente inatos a

uma condic¢ao feminina. (ALMEIDA, 1998).

A referida autora, ao realizar um resgate historico sobre a profissdo de magistério,
destaca que a profissdo de professora teve uma maior participagdo feminina porque foi a
primeira a oferecer a mulher a possibilidade de aliar os espacgos publico e privado. As
mulheres com o magistério puderam exercer uma atividade que lhe desse certo grau de
formagdo, aliada as tradicionais atividades domésticas e a maternidade. Assim, explica a

autora:

Durante muito tempo a profissdo de professora foi praticamente a inica em que as mulheres
puderam ter o direito de exercer um trabalho digno e conseguir uma inser¢do no espago
publico, dado que os demais campos profissionais lhes foram vedados. O fato de ndo
ingressarem nas demais profissdes, acessiveis somente ao segmento masculino, e a aceitacio
do magistério, aureolada pelos atributos de missdo, vocagdo e continuidade daquilo que era
realizada no lar, fizeram que a profissao rapidamente se feminizasse.

A partir da visibilidade da mulher no espago publico do trabalho, os padrdes foram
sendo revistos, a sociedade foi se modernizando e, com elas intensas mudancas de ordem

econdmica e politica incorporaram-se ao cendrio das lutas e dos movimentos sociais.

Entre os anos 60 e 70 o movimento feminino, ja fortemente presente nas
reivindicagdes das mulheres por direitos institucionais, alcangou importantes setores da
sociedade e as questdes femininas passam a ter maior visibilidade. Questdes como condigdes
de satide, emprego e violéncia doméstica passaram a fazer parte das agendas de prioridades
e, 1sso, inevitavelmente, alcangou o contexto do trabalho. Ao final dos anos 70 ¢ inicio dos
anos 80, com a aceleragdo do desenvolvimento tecnologico e industrial, importantes estudos,
sobretudo ligados as ciéncias sociais, ou mais especificamente a Sociologia do trabalho,
passam a retratar as transformagdes ocorridas no mercado de trabalho e o impacto desta a

mulher trabalhadora. (BLAY, 1978; PENA 1981; LEITE, 1994).
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Em 1985, com um movimento organizado de liderancas femininas, passa a existir o
Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM), 6rgao do governo responsavel pela
elaboracdo de politicas publicas com vistas a promoc¢do da igualdade e do combate a
qualquer forma de discriminagdo contra as mulheres. Tal movimento surge da participagdo

espontanea tanto de representantes feministas como da propria sociedade civil organizada.

Em 1988, apdés o periodo da redemocratizagdo no Brasil, surge a Constitui¢ao
Federal, nela se outorga a igualdade juridica entre mulheres e homens e a eqiiidade de

direitos e de deveres entre os sexos tanto na familia quanto na sociedade.

Na década de noventa, difunde-se, sobretudo, entre o ambiente académico a
perspectiva dos estudos de género. Também no mesmo periodo, Organizagdes nao-
governamentais (ONGs) sobre Género e Mulher sdo criadas, assim como, redes e
articulagdes de mulheres em todo pais. A partir desse movimento, importantes dispositivos
constitucionais sdao regulamentados: Lei do Planejamento Familiar (1996/97); Lei da Unido
Estavel (1996); Cotas na Politica (1995/97); Protecao ao Trabalho da Mulher (1995/1999);
Assédio Sexual (2001), sdao alguns dos exemplos de alguns avangos institucionais que

passam a existir em defesa dos direitos das mulheres (RODRIGUES, 2002).

Ainda em relagdo a questdo do trabalho, de acordo com dados do IBGE (PNAD)
referentes ao ano de 2004, as mulheres entre a PEA (Populacdo economicamente ativa)
tiveram um crescimento de 111,5% entre os anos de 1981¢ 1998, um aumento bem maior do

que o masculino que foi de 40,5%, conforme nos mostra a tabela abaixo:

TABELA 02

POPULACAO ECONOMICAMENTE ATIVA (PEA) POR SEXO
BRASIL/ 1981-1998

Populaciao economicamente ativa (PEA) /em milhdes

Sexo 1981 1985 1990 1993 1995 1998 %
Homens 32,6 366 41,6 42,8 442 45,8 45,5
Mulheres 14,8 184 22,9 28,0 30,0 313 111,5

Fonte: Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (FIBGE) na Pesquisa por Amostra de
domicilios (PNAD) (In: NOGUEIRA, 2004) (Adaptado pela autora)
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Contudo, a taxa de participagdo feminina nos ultimos dois anos manteve-se com o
mesmo crescimento mantendo certa estabilidade da participagdo dos homens, como aponta a

tabela a seguir:

TABELA 03

TAXA DE PARTICIPACAO MASCULINA E FEMININA NO MERCADO DE
TRABALHO ENTRE 1992-2004.

Percentual de pessoas ocupadas na semana de referéncia, na populacio de 10 anos ou mais de
idade, segundo o sexo- 1992/2004 - Brasil.

Sexo 1992 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2001 2002 2003 2004

Total 57,5 57,3 57,6 55,1 554 54,8 55,1 54,8 55,7 55,4 56,3
Homens 724 71,9 71,3 69,0 69,2 683 67,9 67,4 67,8 67,2 67,9
Mulheres 43,4 43,5 44,6 41,9 42,5 420 43,0 43,1 44,5 44,4 45,5
Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios.
Nota: Exclusive as pessoas da area rural de Rondonia, Acre, Amazonas, Roraima, Para e Amapa.

No quadro acima podemos perceber que a taxa de participacdo dos homens entre os
anos de 1992 e 1997, foi de 72,4% e 69,2%, respectivamente. Quanto as mulheres, houve
uma visivel evolugdo, sobretudo, nos ultimos trés anos. Os numeros mostram ainda que entre
os anos de 1992 e 2004 a taxa de participacdo feminina ocorre de maneira ascendente e
continua em empregos formais. Em relacdo a ocupagdo feminina, embora apresentando certa
retragdo em 1996, 41,9%, ela recuperou-se em 1999 alcangando 43,0% e atingindo em 2002,
44,5%, praticamente o mesmo indice de 1995 no qual o ingresso feminino teve sua maior

ascensao.

Entretanto, mesmo com um consideravel aumento da inser¢ao feminina no mercado
de trabalho nestes ultimos trinta anos, a remuneracdo das mulheres ainda tende a se
apresentar inferior em relacdo aos homens. Os dados do IBGE apontam que em 2004 a
remuneragdo média das mulheres ocupadas representava 69,3% do recebido pelos homens.
Esses niimeros praticamente ndo apresentaram mudanga em relagdo ao ultimo censo de

1999, em que a percentagem era de 69,1%, conforme aparece na tabela abaixo:
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TABELA 04

RENDIMENTO SALARIAL POR SEXO NO BRASIL /1990-1998

Rendimento mensal

(em salarios minimos) 1990 1993 1995 1998
H M H M H M H M

Até Ism 19,9 33,3 25,5 37,7 19,0 28,2 18,4 25,8
Dela2sm 20,3 20,8 22,3 18,9 21,0 19,7 20,7 21,0
De2a5sm 29,3 21,9 25,1 14,3 28,1 18,5 29,7 21,3

Mais de 5 sm 22,8 12,5 15,0 6,4 20,3 10,1 19,6 11,0

Sem rendimento 7,0 11,0 10,9 23,8 10,3 22,7 10,0 19,9
Total (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Milhdes 40,0 22,1 40,5 25,9 41,9 27,8 423 27,6

Fonte: FIBGE, PNADs, In: (NOGUEIRA, 2004), (Adaptado pela autora).

Ainda segundo o IBGE (PNDA)*, de 2004, quase dois tercos das mulheres que
exercem uma atividade de trabalho estdo concentradas em quatro grupamentos de atividades
(servicos domésticos; educagdo, saude e servicos sociais). Enquanto que, os quatro maiores
grupamentos (agricola; comércio e reparagdo; industria e construgdo) reunem quase 70% dos

homens.

Nao obstante, o aspecto salarial entre homens e mulheres também aponta
diferenciacio conforme a posicdo ocupacional que ocupa cada uma dos dois sexos'. Entre
os empregados, o rendimento médio mensal do trabalho das mulheres ficou em 89,2% do
auferido pelos homens; entre os empregadores, 72,5%; nos trabalhadores domésticos, 70,9%;

e nos trabalhadores por conta propria, 65,1%.

De acordo com Bruschini (1994), em um levantamento realizado sobre a situagao
das mulheres no mercado de trabalho no Brasil®, as mulheres tinham uma concentragio
maior no setor terciario da economia e, dentro dele, no ramo de servigos, onde se
encontravam em empregos considerados de menor prestigio ¢ de mais baixa remuneragao,

como o emprego doméstico, por exemplo. Na industria, elas estavam em ramos em que até

3 Sobre a publicagdo dos dados completos consultar: (www.ibge.org.br).

** A pesquisa também aponta que as distintas formas de inser¢do das populagdes feminina e masculina no
mercado de trabalho, em termos de ocupacao, atividade, cargo, categoria do emprego, horas trabalhadas, entre
outros, influenciam nitidamente o nivel dos rendimentos desses dois contingentes.

(Fonte: www.ibge.org.br, acessado em 24/10/05 as 00:15).

% De acordo com uma pesquisa da Fundagio Getulio Vargas até o inicio dos anos 90 os homens tinham em
média salario de até 50% a mais que as mulheres. Hoje essa diferencga caiu para 30%.(Fonte: www.fgv.br).
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entdo estavam ausentes, como elétrico, eletronico, embora ainda sendo maioria na industria
do vestuario e téxtil. Isto significa que, apesar destas conquistas, a autora reconhece que as
mulheres eram discriminadas por terem maiores dificuldades para exercerem cargos de
chefia e tinham rendimentos salariais inferiores em relagdo aos dos homens, principalmente

nas ocupagdes de nivel superior e chefias™.

De acordo com recente pesquisa realizada pela Fundagdo Perseu Abramo,
utilizando dados da Fundacdo Brasileira de Geografia e Estatistica (FIBGE), num extenso
trabalho de campo dedicado a investigar algumas das questdes femininas, especialmente
sobre a violéncia contra as mulheres, os pesquisadores procuraram tragar um perfil das
brasileiras. Assim, através de entrevistas que abordavam diferentes aspectos desde
relacionamento com marido e filhos até preferéncias particulares, o estudo apontou para
mudangas bem significativas de comportamento. O referido estudo, que recebeu o titulo de
“A mulher brasileira nos espagos publico e privado”, mostrou que as mulheres brasileiras
prezam bastante a emancipagdo econdmica ¢ a liberdade conquistada. Prova disso € o fato de
que, quando questionadas sobre a indagagdo: Como é ser mulher? A maioria, cerca de 40%
das entrevistadas destacou sua participagdo no mercado de trabalho e a sua conseqiiente
independéncia financeira e 33% fizeram referéncia a capacidade de agir segundo suas
proprias vontades, inclusive de tomar decisdes. E, as restantes, cerca de 8%, mencionaram
direitos politicos e o direito ao voto. Outra questdo importante levantada pelo estudo refere-
se ao trabalho doméstico, quando questionadas a respeito dos aspectos negativos do “ser
mulher”, 4% fez referéncia aos filhos e o peso da responsabilidade de cria-los; 3% se
disseram insatisfeitas com certas imposi¢cdes do marido e, a grande maioria, cerca de 11%
fez mengao a dupla jornada de trabalho e o desgaste de exercer trabalho doméstico e trabalho
assalariado juntos. Além disso, 7% das entrevistadas mostraram-se descontentes com a
desigualdade salarial em relagdo aos homens; 5%, com a inferioridade social existente em

relacdo aos homens e as outras 2% se referiram a violéncia doméstica. (SAFIOTTI, 2004).

Estas e demais questdes que apontam para uma constincia de disparidades entre

homens e mulheres no mercado de trabalho, serdo abordadas a seguir quando apresentamos

3% Sobre os resultados da pesquisa e os setores investigados ver: BRUSCHINI, Cristina. Trabalho das mulheres
no Brasil: tendéncias recentes. In: SAFFIOTI, H.; MUNHOZ; BRUSCHINI (org) Mulher brasileira é assim.
Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos, 1994.
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também os dados obtidos por meio do estudo de caso realizado na industria ceramica do Sul

Catarinense.



CAPITULO 11

DA ARTE AO ARTIFiCIO: AS MULHERES NA PRODUCAO DA CERAMICA

A caracteristica investigativa do método de pesquisa geralmente implica identificar
uma lacuna ou questdo dentro de um universo de conhecimento especifico e, assim, buscar a
melhor forma de aprendé-lo, identificando um problema, novo ou ndo, porém, examinando a
luz do conhecimento atual. Para isso, o referido método deve conduzir, como parte do
processo investigativo, a formulagdo de novas idéias, hipoOteses, teorias que possam

contribuir em novas descobertas ou confirmagdes do que ja ¢ conhecido. (GIL, 1995).

Baseado nesse pressuposto, esta dissertagdo, que tem como tema o trabalho
feminino, ou mais especificamente, a inser¢cdo da forca de trabalho da mulher no ramo da
producao de revestimentos e pisos ceramicos, partiu, sobretudo, de discussdes e formulagdes
jé& anteriormente realizadas. Estes estudos, ligados as mais diversas dreas de conhecimento,
tais como: Psicologia, Ciéncias Sociais, Sociologia do Trabalho etc., foram amplamente
abordados por pesquisadores que investigaram distintos ramos da industria, entre eles: setor

automobilistico, eletroeletronico, metal-mecanico, textil®’.

Dessa maneira, tratando-se de uma analise qualitativa, procuramos compreender o
espaco da empresa, as formas de gestdo e organizagdo do trabalho, bem como as relagdes
estabelecidas entre as diversas partes de composi¢do da producdo. Para Richardson (1999),
este tipo de abordagem, qualitativa, ¢ uma forma adequada para entender a natureza de um
fendmeno. Uma vez que, os estudos que empregam essa metodologia geralmente conseguem
descrever com maior precisao a complexidade de um determinado problema, analisando a
interagdo de certas variaveis e possibilitando o entendimento do comportamento dos

individuos.

37 Sobre pesquisas neste setor ver: GAZZONA (1997); RABELLO (1998).
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Sendo que, para formulagdo dos principais elementos investigativos de nossa
pesquisa, realizamos, inicialmente, um levantamento bibliografico sobre o tema trabalho
feminino e da divisdo sexual do trabalho, recorrendo a diversas fontes, em publicacdes
especificas da tematica: Trabalho e Educacdo e, em areas afins: Psicologia, Historia,
Sociologia do trabalho, além de livros e artigos de revistas, jornais, e sifes especializados

sobre o tema e sobre o setor ceramico.

Assim, com o intuito de investigar as particularidades referentes ao segmento
ceramico e a participagdo feminina, elegemos a modalidade de pesquisa de estudo de caso, o
qual nos possibilitou verificar a problematica e as hipoteses previamente estabelecidas do
estudo. Escolhida a op¢do de investigagdo, o estudo de caso foi realizado em uma das
grandes empresas exportadoras de revestimentos ceramicos localizada na regido sul do
estado de Santa Catarina, sendo considerada a mais importante cerdmica do pais, portanto
com grande visibilidade no mercado brasileiro. Situada acerca de 250 Km da capital, a
empresa foi predominantemente escolhida por possuir, entre outros aspectos, um grande
nimero de trabalhadores, sobretudo mulheres, empregados em setores considerados

“especializados”

na empresa e, principalmente, por fomentar de maneira articulada, uma
escola de ensino técnico profissionalizante com formagdo especifica em cerdmica. Neste
contexto, por entendermos que a escola ¢ parte integrante do processo de formacdo e
qualificacdo dos trabalhadores, procuramos relacioné-la ao debate da divisdo sexual que nos
propomos a realizar ao longo desta investigacdo. Assim, buscamos entender a maneira como
a referida empresa/escola traz implicagdes as relagdes de trabalho de homens e mulheres na
empresa através da legitimacao dos “lugares” de ambos os sexos em atividades especificas

na fabrica.

Quanto a abordagem escolhida, qualitativa, esta se fez necessaria uma vez que
nossa inten¢do era de nos aprofundar no contexto da fabrica, entendendo os significados das
relagdes entre os trabalhadores tanto no universo da empresa quanto da escola, buscando,
dessa maneira, apreender os significados, as inter-relagdes e os movimentos dos dois

€spacos.

¥ Responséveis e supervisores da area de RH se referiam dessa maneira aos setores “especializados” por terem
uma concentragdo maior de mulheres e por se tratar de setores que produzem pisos menores € especiais com
pinturas e jatos de tinta.
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Dessa forma, nossa pesquisa, descritiva e avaliativa, nos permitiu aumentar o
conhecimento em torno de um problema relacionado ao universo feminino e, aprofundar
sobre o tema, embora que dentro de algumas limitacdes impostas pela realidade de
investigacdo. A este respeito, Gil (1995), lembra que este tipo de abordagem tem justamente
a inten¢ao de desenvolver, esclarecer ¢ modificar conceitos e idéias estabelecidos, com vistas
a formulacdo de problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para trabalhos

vindouros.

No que se refere ao material utilizado na pesquisa, ainda no periodo de testagem,
realizamos um estudo piloto com visitas a outras empresas também produtoras de pisos da
regido. Tal estratégia nos possibilitou uma adequacdo dos instrumentos de coleta -
questionarios - (anexo B) e, uma interacdo com o processo de fabricacdo dos pisos no

ambiente da fabrica.

Portanto, no contexto da empresa escolhida para o estudo, realizamos entrevistas
com os gestores da area de Recursos Humanos, com os trabalhadores distribuidos em
diferentes unidades e setores das fabricas e, com o diretor da empresa/escola. Todas as
entrevistas foram realizadas individualmente com a utilizacdo de um gravador com duragao

de aproximadamente 40 minutos cada uma, dependendo do entrevistado.

As entrevistas com os gestores de Desenvolvimento de Recursos Humanos foram
todas realizadas no proprio setor de DRH, que funciona junto a sede administrativa da
empresa. As demais entrevistas com os trabalhadores foram realizadas na unidade industrial
II, onde se situa uma sala do departamento de RH e, também, onde se concentram os
funcionarios responsaveis por controlar a produgdo naquela unidade. S3o os chamados
“controladores da produ¢do”, que ficam situados no segundo piso da fabrica e acompanham

o andamento do trabalho, através de uma grande janela de vidro na sala.

Nas entrevistas realizadas com os trabalhadores, por terem sido feitas no proprio
espaco da fabrica, o barulho das maquinas se constituiu em empecilho no momento das
gravacdes. Como se ndo bastasse, durante a realizacao destas entrevistas ocorria uma reuniao

na sala ao lado com alguns dos principais gestores das unidades. Resumindo, o desconforto
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foi nitido nos trabalhadores, principalmente quando as perguntas eram sobre as condi¢des de

trabalho, participacdo sindical®® e saldrio.

A escolha dos sujeitos para as entrevistas na empresa foi feita priorizando o
seguinte critério: homens e mulheres com mais de dois anos (2) de empresa, de setores
distintos e todos situados nas unidades industriais. A estratégia de escolha também
considerou trabalhadores de uma unidade apenas de homens e outra na qual havia homens e
mulheres, para a escolha tanto dos homens quanto para a escolha das trabalhadoras
mulheres. Tal intencdo buscava investigar a convivéncia entre 0s pares na empresa € a
existéncia de uma divisdo sexual por setores na empresa, entre os considerados mais
“masculinos” e aqueles tidos como mais “femininos” e, a opinido dos trabalhadores a

respeito dessa segregacao.

TABELA 05

RELACAO DOS ENTREVISTADOS NA EMPRESA

Setores Numero de trabalhadores Homens Mulheres
Departamento de RH 03 01 02
Unidades industriais 04 02 02

Escola Técnica 01 01 -
Total 07 04 04

No total foram feitas oito (8) entrevistas com os trabalhadores, compostos por
quatro homens e quatro mulheres, sendo trés situados no departamento de Recursos

Humanos, quatro situados nas fabricas e, o terceiro entrevistado localizado na escola.

Entre as mulheres, as faixas etarias variaram entre 27 a 40 anos, sendo duas casadas
com filhos, uma solteira com uma filha, e a ultima, casada sem filhos. Dentre as casadas,
uma residia com o marido e filhos em casa propria e, a outra, com o filho e o marido na casa

dos pais. A solteira morava com a filha e a mde em casa propria e, a casada, sem filhos,

¥ Mesmo néo sendo nosso foco de estudo, visto a delimitagdo de prazo e tempo, ainda assim visitamos o
sindicato dos trabalhadores da ceramica da regido e, conversamos com os principais responsaveis. O sindicato
nos pareceu ter uma relacdo muito préoxima com as empresas da regido. Além disso, os mesmos dirigentes
demonstraram estar mais preocupados em prestar os servigos de assisténcia ao sindicalizado (servicos médicos,
odontoldgicos, juridico, etc), do que em discutir informagdes a respeito de questdes salariais, por exemplo, tdo
citada pelos trabalhadores.
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residia com o marido em moradia alugada. Entre os homens, apenas um era solteiro e residia
com os pais, ja os demais eram todos casados e residiam com esposa e filhos em moradia

propria.

Em relacdo a escolaridade, todos os situados no DRH tinham curso superior, as
duas mulheres com formagao superior em Psicologia e o inico homem, em Engenharia. Das
trabalhadoras da fabrica, uma tinha segundo grau completo e, a outra, apenas o primeiro grau
completo. Entre os homens, os dois entrevistados tinham segundo grau completo. No que diz
respeito a realizacdo de qualificagdo e/ou treinamento para o trabalho, tanto os homens
quanto as mulheres que exerciam atividades nas fabricas, haviam realizado, além do
tradicional treinamento, também cursos a respeito do funcionamento da producdao que

incluiam nog¢des de elétrica, mecanica, pneumatica e manuten¢do das maquinas.

O ultimo entrevistado, situado na escola, possuia curso superior completo em
Engenharia e, antes de assumir o cargo de Diretor era funciondrio da empresa e exercia

atividades de gestao.

Todos os entrevistados se mostraram dispostos, demonstrando boa vontade para
responder as perguntas durante as entrevistas. Também fizeram questdo de deixar claro a
respeito do que consideravam correto nas formas de emprego de homens e mulheres em
certas fungdes e, o que era designado através de normas e politicas da empresa,
principalmente os funcionarios do setor de RH, responsaveis por recrutarem e selecionarem

os trabalhadores para determinadas atividades.

Além das entrevistas, para o levantamento das informagdes sobre a empresa, foram
utilizados dados e documentos obtidos na propria sede da empresa e, em seu site na internet,
além de um didrio de campo com observagdes feitas pelo pesquisador no local durante as

entrevistas.

Para garantia da ética e do sigilo, todos os funcionarios foram orientados a assinar
individualmente um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE - anexo A) para
utilizacdo do material e das informacdes levantadas na pesquisa, bem como para permissao
na gravacao e na transcricdo das entrevistas. Nenhum dos entrevistados se mostrou ansioso
ou resistente ao conceder as entrevistas, apesar de os homens (os dois gestores) mostrarem-

se adequados a certas normas da empresa, moderando a fala quando as questdes referiam-se
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aos aspectos salarial e ocupacional, deixando transparecer, em comportamento, nao

concordar com certas posi¢des adotadas pela empresa.

Quanto as mulheres, elas se mostraram mais espontianeas. Pelo fato de ndo
exercerem cargos de “responsabilidade” e lideranca de setores. Também se posicionaram
descontentes com as politicas adotadas pela empresa e conscientes da existéncia de uma
divisdo sexual entre as atividades, demonstrando, em muitos momentos, o quanto, para elas,

era incomodo essa situacao dentro da empresa.

Contudo, mesmo sendo o local das entrevistas a propria fabrica, todos fizeram a
separagdo entre, 0 que eram as posicdes da empresa, € como tal, deveriam ser cumpridas e, o
que, para eles, deveria ser mais adequado, principalmente, em relacdo a politica salarial da

referida empresa.

Apods essa etapa de realizagdo das entrevistas, passamos para a transcricdo do
material, na integra, com a posterior analise e elaboracdo das categorias, indicadas, tanto em
decorréncia do estudo da revisdao de literatura sobre o tema, quanto a partir das proprias

entrevistas com os trabalhadores na empresa.

Com base, entdo, nos relatos foi possivel tragar o seguinte perfil*’ dos trabalhadores

entrevistados na empresa:

0 para preservar a identidade dos oito entrevistados, utilizamos as letras do alfabeto A, B, C, D, E, F, G e H.



TABELA 06

Caracterizacao dos entrevistados na empresa:
Departamento de Recursos Humanos

L. Funcio na Tempo na
Caracteristicas Cargo empresa empresa
Entrevistan®01: A, 26 anos, solteiro,  Analista de RH Exerce atividades de 8 anos
sem filhos, curso superior treinamento,
(Engenharia), ex-aluno do Instituto avaliacdo e
ingressou na empresa para ser lider de acompanhamento de
setor. funcionarios.
Salario: Néo informado
Turno: comercial
Entrevista n°02: B, 37 anos, casada, 1
filho, curso superior (Psicologia), Gerente de RH Recrutamento, selecdo, 03 meses
antes de ingressar na empresa avaliagdo de
trabalhava com recrutamento e desempenho dos
selecdo numa empresa de motores funcionarios.
elétricos.
Salario: Néo informado
Turno: comercial
Entrevista n°3: C, 28 anos, noiva,
sem filhos, curso superior Analista de RH Recrutamento e 06 meses
(Psicologia), antes de ingressar (Unidade Fabril I) Selecao,
trabalhava com Recrutamento e acompanhamento

selecdo numa empresa de outro ramo.
Salario: Nao informado
Turno: comercial

desenvolvimento de
pessoal na Unidade I.
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TABELA 07

Caracterizacido dos entrevistados na empresa:
unidades industriais

56

. Funcio na Tempo na
Caracteristicas Cargo empresa empresa
Entrevistan® 01: D, casado, 39 anos, Lider setor de No setor de prensas e 16 anos e
dois filhos, segundo grau completo, prensas/ modelagens, meio
trabalha 8 horas, em turno comercial. modelagens coordena os trés turnos,
Salario: R§ 822,00 auxilia na supervisao e
realiza controle de
mercurio (2 horas por
dia), monitora¢do de
parquimetro e balanga.
Entrevista n®02: E, 36 anos, casada, 1 Operador Realiza classifica¢do 9 anos e
filho, segundo grau, sempre no multifuncional 11 manual das pegas na meio
mesmo setor. Trabalha § horas, turno (setor de linha* e cuida da
1(05:00/13:00) classificacao de limpeza e organizagdo
Salario: R§ 751,00 pisos) da esteira.
Entrevista n® 03: F, 38 anos, casado, 1 Operador Faz controle do 8 anos
filho, primeiro grau completo, Multifuncional I trabalho da equipe no
Trabalha 8 horas, turno II — 13:00/ (lider do setor, setor, cuida da
21:00 (iniciou na empresa no turno da  terceira queima ou  manutenc¢do (mecanica,
noite até pedir para trocar), pecas especiais) elétrica) das maquinas
Salario: R$822,00 serigraficas e da linha
(antes de ingressar na
empresa era agricultor,
trabalhava com corte de
cana e producdo de
cachaga artesanal).
Entrevista n®04: G, 35 anos, Operador Utiliza serigrafica para 6 anos e
solteira, uma filha, primeiro grau Multifuncional 11 montagem das pegas e meio

completo, trabalha 8 horas, Turno II —
13:00/ 21:00 (iniciou na empresa no
turno I depois trocou, sempre no
mesmo setor e na mesma fungao)
Saléario: R$751,00

(setor esmaltagao/
pecas especiais).

realiza controle das
pecas (menores) a
serem esmaltadas na
linha.

*A (bom) C (peca com pequeno defeito) ou D (pega com defeito).
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TABELA 08

Caracterizacao dos entrevistados na escola

Tempo
Caracteristicas Cargo Funcido na escola  na escola
Entrevista n° 04: H, 43 anos, casado, Diretor da escola Administrativa, Financeira 2 anos
dois filhos, curso superior completo e captacdo de recursos.
(Engenharia Civil)

Trabalhou na empresa durante 10 anos
E ha dois anos assumiu a dire¢do da
escola hoje Instituto.

Salario: Néo informado

2.1 O setor ceramico

No processo de escolha do ramo industrial para investigagdo empirica,
constatamos que os setores: automobilistico, metal mecanico, metalirgico, siderurgico,
ligados a 4rea da informadtica e, principalmente, téxtil, j4 haviam sido amplamente
explorados por estudos similares ao nosso ou, pelo menos, alguns importantes
pesquisadores ja haviam se debrucado sobre eles (CARVALHO, 1987; LEITE, 1990;
HIRATA, 2002).

Assim, ao realizarmos um levantamento dos demais setores existentes e a
possibilidade de investigagdo, vimos que outros ramos industriais ainda demandavam
maior aten¢do. Desses, o que nos despertou maior interesse foi o setor da construgao,
portanto, nossa escolha por esse segmento nos levou a percorrer um caminho que pode ser

resumido da seguinte maneira:
1) notamos que havia uma caréncia maior de estudos;

2) ao nos debrucarmos sobre sua situacdo no mercado, constatamos que ele se
subdividia em mais trés sub-setores, sendo que, em dois deles, ligados ao
segundo segmento, o estado de Santa Catarina ¢ importante produtor de

materiais de construgao;
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3) a Regido Sul em Santa Catarina, onde estdo localizadas as industrias
produtoras de pisos e revestimentos ceramicos do pais, ¢ considerada polo
industrial brasileiro ao lado do estado de Sao Paulo que respondem, juntos, por

mais de 90% da producao do pais e;
‘ ~ A s 4]
4) por serem escassos estudos especificos sobre ramo de producdo da ceramica’ .

Tomando tal trajeto chegamos, entdo, ao ramo da producdo de pisos e
revestimentos cerdmicos ou simplesmente industria da ceramica de revestimento. Cabe
ressaltar que, por trata-se de um setor especifico ligado a industria da transformacao,
houve uma dificuldade na obtencdo de dados e de literatura propria sobre o segmento,
sobretudo, no que diz respeito as particularidades do emprego da for¢a de trabalho por
sexo. Assim, dados referentes ao numero de trabalhadores homens e mulheres
empregadas e o tempo de inser¢do e permanéncia no setor, foram praticamente

inexistentes.

Feita nossa escolha pelo ramo ceramico, para caracterizacdo do setor, buscamos
em fontes ligadas as mais diversas areas, tais como: Economia, Estatistica e Engenharia,
informagdes que nos possibilitasse coletar dados a respeito desse segmento e, também, na
Arte e na Historia, a qual nos permitiu entender o processo de construgdo histoérica da

ceramica.

. . . YY)
Assim, conforme Read (1968), historicamente, a ceramica’~ encontra-se entre as

artes mais primitivas e € considerada, ao mesmo tempo, a mais simples e a mais dificil de

“Durante a etapa de realizagdo dos créditos visitamos uma indéistria de produgio de pisos e revestimentos
cerdmicos. Nessa visita, em uma conversa informal com a gerente de Recursos Humanos da empresa, fomos
informados da preferéncia por contratar for¢a de trabalho feminina para atuagdo em setores especificos, tais
como operagdo de serigraficas para jateamento de algumas pecas, fato que nos motivou a planejar a
delimitacdo do estudo neste ramo especifico.

2 Comumente, a cerdmica pode ser definida como um artefato produzido por um oleiro em processo
artesanal. Uma espécie de louga de barro cozido. Esse artefato ¢ considerado tdo antigo que sua utilizagdo
pode ser encontrada ja no século 6 a. C. Assim, a cerdmica ¢ um material que acompanha o homem desde
muito tempo, de maneira que quando este saiu das cavernas ¢ se tornou um agricultor, necessitou nio
apenas de um abrigo, mas também de utensilios como vasilhas para armazenar a agua, os alimentos
colhidos e as sementes para a proxima safra. Tais vasilhas tinham que ser resistentes ao uso diario,
impermeaveis a umidade e de facil fabricagdo. Essas facilidades foram encontradas no barro ou na argila,
principais componentes de fabricacdo das ceramicas. “A capacidade da argila de ser moldada quando
misturada em proporcao correta de dgua, e de endurecer apds a queima, permitiu que ela fosse utilizada na
constru¢cdo de casas, de vasilhames para uso doméstico e armazenamento de alimentos, vinhos, 6leos,
perfumes, na construgdo de urnas funerarias e até como ‘papel para escrita” (READ, 1968, p.27- 28/ Indice
22).
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todas as artes. “A mais simples por ser a mais elementar e a mais dificil por ser a mais
abstrata. A ceramica ¢ arte pura, arte liberta de qualquer intengdo imitativa, sendo a arte

plastica na sua esséncia mais abstrata”. (p. 28).

Entretanto, a ceramica produzida de forma industrial, inserida na industria da
transformagao, ¢ resultado de materiais inorganicos, nao-metalicos, obtidos, geralmente,

apos um processo térmico submetido a altas temperaturas™®.

Sendo assim, se inicialmente a produgdo desse artefato tratava-se de uma arte
que envolvia um processo de criacdo e de combinagdo de varios elementos proprios da
esséncia criativa humana, mais tarde, com o crescimento da industria apds a Il Grande
Guerra, a ceramica adquiriu caracteristicas de revestimentos, tendo uma variedade cada

vez mais ampla e diversificada de texturas, formas e cores.

Atualmente, a producdo da cerdmica de revestimento ¢ considerada um segmento
da industria da transformagdo e estd inserida no ramo de minerais nao-metalicos, tendo
como principal atividade uma producdo variada de produtos entre os quais pisos para
revestimentos de paredes e fachadas. Ao lado da cerdmica vermelha, lougas, cal e vidro, a
producdo da ceramica de revestimento constitui uma cadeia produtiva que compde a
atividade industrial ligada ao setor de materiais de constru¢do. Dessa maneira, a industria
da construcao ¢ composta de setores menores, onde a ceramica estd situada, conforme

mostra a tabela a seguir:

# Mais informagdes consultar: (http/: www.abceram.org.br/asp/abc).
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TABELA 09

O SETOR DA CONSTRUCAO E AS SUBDIVISOES DOS SEGMENTOS
PRODUTIVOS INDUSTRIAIS E DE PRESTACAO DE SERVICOS

Subsetores Segmentos da producao

.. ~ 44 . . . . .
I - Materiais de Construgao Cimento, madeira, ago, produtos de cimento, vidro, plano, metais e
lougas sanitarias, cal, PVC, condutores elétricos, ceramica,
aluminio, pedras ornamentais, tintas e vernizes.

Obras habitacionais, comerciais, industriais, obras do tipo social
II - Edificagdes (escolas, creches e hospitais) e obras destinadas a atividades
culturais, desportivas e de lazer.

Vias de transporte, obras hidraulicas de saneamento, de
irrigacdo/drenagem, obras de arte (pontes, viadutos, tineis, etc.),
III - Construgéo pesada obras de geragdo e transmissdo de energia elétrica, obras de
sistemas de comunicagdes e obras de estrutura de forma geral.

Fonte: Forum da Industria e do comércio de Materiais de constru¢ao/1995 (Adaptado pela autora).

Conforme podemos observar, a industria da constru¢do se divide em trés sub-
setores: materiais de construgdo, que produzem os elementos acessorios para a constru¢ao
civil; edificacdo, responsavel pelas construcdes prediais em grande escala do setor e, por

ultimo, a construgdo pesada, setor de construg¢do das grandes obras e vias de acesso.

No Brasil, a produ¢do industrial de revestimentos ceramicos surgiu a partir de
pequenas olarias e fabricas de tijolos, blocos e telhas, que no inicio do século XX
passaram a produzir pisos e, mais tarde, azulejos e pecas ceramicas. Segundo dados da
Associagdo Brasileira de Ceramica (ABC), atualmente o setor conta com
aproximadamente 160 empresas, das quais 120 fabricam pisos e azulejos e, as outras 40

restantes, produzem pegas ndo-esmaltadas e lougas sanitarias.

Ainda segundo a ABC, o setor gera aproximadamente cerca de 350 mil empregos

. - . , 45 , - N
diretos e ndo diretos em todo pais”. Também de acordo com a associagdo, o setor

* Segundo dados do IBGE houve um aumento substancial no nimero de empregados com carteira assinada,
cerca de 12,7%, sinalizando o aquecimento do setor industrial, ligadas ao grupamento da construgao.

* De acordo com um levantamento realizado pela ASULCER, em 2006, as associadas da Regido Sul foram
responsaveis por aproximadamente 30% da producdo brasileira de revestimentos cerdmicos. Os estados do
Rio grande do Sul, Parana e Santa Catarina alcangaram, juntos, um faturamento na ordem de R$ 2,1 bilhdes
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ceramico brasileiro apresenta, de modo geral, certa deficiéncia em relacao aos dados
estatisticos e indicadores de desempenho, ferramentas indispensaveis para acompanhar o
desenvolvimento econdmico do setor. Ainda mais que, atualmente, o Brasil ¢ conhecido
como um dos maiores produtores de pisos e revestimentos ceramicos, tendo sua produgdo
superada apenas pelos lideres mundiais: China, Itdlia e Espanha, respectivamente,

conforme nos mostra a tabela abaixo:

TABELA 10

PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES DE REVESTIMENTOS
CERAMICOS 1989-1996

Anos (milhdes/m?)
Paises 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

China 500,0 900,0
Italia 423,0 440,0 459,0 510,0 568.,0 600,0
Espanha 228,0 261,0 281,0 320,0 400,0 420,0
Brasil 213,2 172,8 186,9 215,7 2629 283,5 295,0 336,0
Turquia 80,0 90,0 100,0
Total 2.13,2 172,8 837.,9 916,7 1.002,9 1.193,5 1.853,0 2.356,0

Fonte: IE/ UFRJ, 1998. (adaptado pela autora).

Apesar de nao superar a produgdo da China e dos grandes produtores europeus
(Italia e Espanha), a produgdo brasileira passou a ter visibilidade no mercado mundial,
sobretudo, a partir dos anos 90 em que a introdugdo de tecnologias modernas, vindas
desses paises tradicionalmente lideres, foram incorporadas aos processos de fabricacao

dos revestimentos. (CASSIOLATO, 1998).

De acordo com a Anfacer (Associacdo patronal das empresas fabricantes de
revestimentos ceramicos), em um levantamento realizado no ano de 1997, as empresas
brasileiras, para aumentar a produtividade, buscaram além da inovacdo tecnoldgica a
partir dos anos 90, também a adesdo a novos modelos de organizagcdo e gestdo nas
empresas através de programas de qualidade, investimento em trabalhadores

especializados e processos de producdo mais eficazes, em uma tentativa de obter

no ano passado. A estimativa é que o numero de empregos diretos gerados pelo setor € de 27.500 vagas,
sendo que as empresas do Sul sdo responsaveis por empregar mais de 10.500 trabalhadores. (38% do total).
Fonte: (Didario Catarinense, Caderno Mercado e Sucesso, Domingo, 25 de mar¢o de 2007).
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certificados™ de qualidade e, com isso, aumentar o nivel de competitividade no mercado
externo. Tal estratégia favoreceu o pico de maior movimento da producao brasileira em

1997 quando o volume alcangou 385,0 milhdes de m 2.

Em um outro levantamento, realizado por Cassiolato (1998), sobre a
caracterizagdo das empresas produtoras de revestimentos ceramicos do Sul de Santa
Catarina, até¢ 1998 todas as empresas produtoras de pisos e revestimentos ceramicos
situadas no Brasil eram de propriedade de capital nacional, distribuidas em pequeno,
médio e grande porte. Outro aspecto importante também apontado pelo estudo é que a
maioria dessas empresas teve seu aparecimento no final dos anos 60 quando uma certa

estabilidade da economia brasileira favoreceu seu crescimento e desenvolvimento.

A este respeito, Antunes (1999), esclarece que o periodo pds-golpe de 64 no
Brasil foi justamente quando ocorreu um desenvolvimento ascendente do padrdo de
acumula¢do industrial brasileiro. Segundo o autor, a partir desse momento, a estrutura
produtiva do pais passou a estar dividida em duas partes: uma ligada a producao de bens
duraveis, como automoveis, eletrodomésticos e, uma outra, de produtos destinados a
exportacdo, aos produtos primarios, e principalmente, aos produtos industrializados de
consumo. Tal motivo favoreceu o crescimento da industria brasileira, j4 que havia a
garantia da estabilidade econdmica no pais, favorecendo o surgimento de diversos
segmentos, inclusive o fortalecimento da construcdo civil que ampliou sua demanda por
produtos como os revestimentos ceramicos, por exemplo. Por esse motivo, no final dos
anos 70 ha um enorme surgimento de novas empresas ¢ também a amplia¢do das que ja
existiam no pais. (CASSIOLATO et LASTRES, 2005). Esse movimento de crescimento
da produgdo dos revestimentos prossegue ao longo da década de 80 quando novas
empresas surgem no mercado nacional e passam a ocupar posigdes importantes de

lideranca no mercado brasileiro.

Assim, conforme cresce a producao de ceramicas de revestimentos no pais, vao
se destacando, no cenario brasileiro, algumas regides que, aos poucos, se tornam polos de

produgdo, entre elas a regido Sul e Sudeste, mais especificamente, os estados de Santa

% Existem atualmente varios certificados de qualidade para produgéo, todos inclusive bem disputados pelas
empresas, independente do setor industrial. Isso, por sua vez, acarreta maior controle sobre o processo de
trabalho e sobre os proprios trabalhadores que trabalham com metas de produgao a serem alcangadas. Metas
que, muitas vezes, tornam-se importantes instrumentos de aumento da produgdo com o uso do
prolongamento da jornada de trabalho e, conseqiientemente, de extragdo da mais-valia absoluta.
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Catarina e Sao Paulo, respectivamente. Atualmente a produgdo brasileira de
revestimentos, que estd distribuida nas cinco regides do pais, tem nas duas regides Sul e
Sudeste quatro polos que reunem as empresas responsaveis pela maior parcela da
produg¢do nacional, como nos mostra o Grafico 01, cuja amostra da capacidade produtiva

distribuida por regides esta representada.

Grafico 01

Distribuicdo da producao de Revestimentos Ceramicos no Brasil e a capacidade
instalada - 1997

Nordeste
8%
Norte |
1% Centro-Oeste

2%

Fonte: ANFACER

A industria brasileira de cerdmica de revestimento situa-se atualmente entre os
maiores produtores mundiais, tendo uma producdo de cerca de 355 milhdes de m?,
distribuidos em 82% de pisos e 18% de azulejos (Anfacer). Somente nas regides Sul e
Sudeste, conforme podemos observar no grafico, estdo concentrados cerca de 92% da
capacidade instalada. Desta producao, em média 90% se dirigem aos mercados interno, e
o restante, equivalente a 30 milhdes de m?, sdo direcionados a exportagdo, para a América

do Norte (39,9%) e para o Mercosul (20,2%). (CASSIOLATO, 1998).
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Em seguida, na Tabela de nimero onze, podemos acompanhar o volume da
producao dos revestimentos por regides brasileiras, em que as regides Sul e Sudeste, tém-

se mantido lideres no segmento nos tltimos oito anos.

TABELA 11

A PRODUCAO DE REVESTIMENTOS CERAMICOS POR REGIOES
BRASILEIRAS - 1996 E 1997

Regiodes Producio anual (%) Consumo aparente (%)

brasileiras 1996 1997 1996 1997
Sul 34,0 33,0 20,0 18,0
Sudeste 57,1 59,0 57,0 59,0
Nordeste 5,8 5,0 13,0 11,0
Norte 0,9 1,0 3,0 4,0
Centro-Oeste 2,2 2,0 7,0 8,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: IE/UFRJ, www.race.nuca.ie.ufrj.br/gei/gil.shmtl. (Adaptado pela autora)

Como ¢ possivel perceber, somente nos anos de 1996, as duas maiores regioes
Sul e Sudeste foram responsaveis por 91,1% de toda a produgao nacional, elevando-se em
1997 para 92,0%. Desse percentual, cerca de 75% da produgdo eram originadas apenas
dos estados de Sao Paulo e Santa Catarina. Juntas, as duas regides Sul e Sudeste dominam
mais de 90% da produgdo anual. Mesmo com queda na producdo no ano de 1997 em que
somaram 77% da produgdo, ainda assim as regides mantiveram-se lideres no cenario
nacional. Ainda sobre o volume produzido, no ano de 1992, cerca de 40% da capacidade
instalada e quase 55% do faturamento era de dominio de apenas quatro grupos industriais
brasileiros que possuiam mais de vinte unidades industriais distribuidas em distintas
regioes do pais. Destas empresas ceramicas, seis se localizam na regido Sul do estado de

Santa Catarina.

Feita a localizacao do setor escolhido e a representacdo nos cendrios nacional e
mundial apresentaremos, em seguida, a empresa enfoque do estudo, procurando dar
énfase as formas de gestdo da forg¢a de trabalho das mulheres trabalhadoras no contexto
da produgdo dos pisos e a repercussao das novas tecnologias a execucao das atividades de

trabalho na fabricacao dos revestimentos.
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2.2 A industria pesquisada e o trabalho feminino

A empresa de revestimentos cerdmicos, localizada em um pequeno municipio
de pouco mais de 8.000 habitantes no Sul do estado de Santa Catarina, foi fundada em
1969 por um empresario, a partir da aquisicdo de uma olaria de ceramicas de barro. Na
pequena cidade, estdo localizadas a sede administrativa (matriz) e mais quatro fabricas da
empresa, sendo que a empresa conta ainda com mais onze filiais, todas no Brasil,

localizadas nos estados do Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo e Bahia.

O parque industrial visitado ¢ composto por trés fabricas: a Unidade I, Il e a
Unidade III, também chamada de Terceira-queima, esta Ultima destinada a produgao de
pecas para acabamentos dos pisos. A Unidade I, primeira fabrica da empresa, comecou a
produzir em meados de dezembro de 1959. Em janeiro de 1960 foi oficialmente
inaugurada, sua produ¢do na época era de 10.000 m?»/més. Apds uma ampliagdo a fabrica
passou de 10.000 para 300.000 m?/pisos més. Por ser a primeira e, a mais antiga do grupo,
o layout desta fabrica apresenta um diferencial em relagdo as outras unidades. O processo
de distribui¢do das maquinas é menos organizado e alguns equipamentos mais manuais.
Atualmente, a Unidade I, que produz as denominadas pegas especiais, tais como: listelos,
filetes, além de azulejos basicos, tem uma produgdo de cerca de 600.000m?/pisos més e
conta com 335 funciondrios, o equivalente a 1.800m? de piso por trabalhador. Tal cifra
faz desta, uma importante fabrica que atende aproximadamente 50% da producdo ao
mercado externo e atende os mais diversos paises, entre eles: EUA, Canadd, Inglaterra e

Franca.

Isto posto, a regido sul do estado de Santa Catarina, que até¢ a década de 80 era
conhecida por ser uma grande produtora de carvao, tem apresentado nestes ultimos dez
anos, mudancas em sua economia local. De acordo com um censo do IBGE de 1970, o
ramo da industria extrativa mineral da produgdo de carvdo empregava, nesse periodo,
quase 61% da forg¢a de trabalho. Em 1980, com uma forte crise no setor, surge um
movimento industrial diverso na regido e um deslocamento de recursos para fabricagdo de

minerais nao-metalicos (argilas). A partir dessa nova configuracdo, a ceramica de

47 Como forma de nio identificarmos a empresa utilizaremos a letra X em maitusculo quando nos referirmos
aela.



66

revestimento desponta como um setor importante para a economia regional,
transformando-se, em pouco tempo, em uma grande empregadora de for¢a de trabalho da

regido (CASSIOLATO, 1998).

A partir desse movimento e, devido a concentragdo de matéria-prima propria
para producdo da ceramica vermelha, ha uma acelera¢do da producdo de revestimentos
através do surgimento de varias empresas. Esse desenvolvimento, atualmente, abrange
uma faixa de seis pequenos municipios, a maioria deles com pequenos estabelecimentos
que produzem tijolo e cerdmicas vermelhas de forma artesanal, em um nivel tecnologico

bem inferior.

No que diz respeito a participagao das mulheres nas atividades da empresa, até
1990 elas tinham uma representagdo bem mais significativa em relacdo ao total de
funciondrios empregados em tempo integral. Contudo, de acordo com um levantamento
realizado na empresa em 2004, as mulheres eram apenas 14,48% enquanto que homens
somavam 82,52%. Do total de trabalhadores localizados nas fabricas, os homens

constituiam a maioria, aproximadamente 70% .

Em relagdo ao processo de fabricacdo dos revestimentos ceramicos, observamos
que até o inicio dos anos de 1990, quando o trabalho era predominantemente manual com
pouca demanda de esfor¢o fisico e conhecimento técnico, as mulheres eram maioria nas
fabricas. A medida em que a empresa automatiza o processo, por meio da substituicio de
prensas manuais (com capacidade de produzir um azulejo) por prensas automaticas (com
capacidade de produzir até quatros azulejos), o tamanho e o formato dos pisos tornam-se
diversificados, contribuindo para um aumento na produtividade, ocorrendo, assim, um
enxugamento de trabalhadores nas fabricas, que se traduz em uma expulsdo das

trabalhadoras no quadro de lotacdo da empresa.

Essas transformagdes nos processos de produgdo dos pisos comegam mais
efetivamente a partir dos anos 90. Através de recursos financiados pelo BNDES a
empresa importa equipamentos e efetua importantes investimentos, como a implantagdo

de linhas de esmaltag¢do de forno a rolo. Com isso, ela aumenta ainda mais seu volume de



67

producio®™, o que acarreta uma diminuicdo no numero de trabalhadores e uma

necessidade de qualificagdo dos funcionarios mais antigos da empresa.

Diante desse quadro, os fatos apontam que o movimento de exclusdo da forca de
trabalho feminina na empresa ocorre em dois momentos: o primeiro no final dos 70 com a
inser¢ao da automatizagdo, que provoca aumento do tamanho e do formato dos pisos
impondo, como conseqiliéncia, uma limitagdo a participacdo das mulheres na producao
devido ao aumento de esforgo fisico e, o segundo momento, entre os anos 80 e inicio dos
90 em que a introducdo de tecnologias mais modernas novamente promove um
enxugamento geral de trabalhadores, sobretudo naqueles setores macigamente constituido
por mulheres. A justificativa da empresa para essa expulsdo das mulheres no trabalho das
fabricas ¢ a de que para a operacdo dos novos equipamentos surge a necessidade de
dominio de conhecimentos técnicos, mais “masculinos”, tais como: mecanica, elétrica,

entre outros, provando ser estes de apanagio dos homens.

Para Salerno (1994), ¢ impossivel analisar a reestruturagao tecnologica, em uma
empresa de base flexivel e integrada, tratando as questdes referentes a automacdo e a
informatizacdo isoladamente dos aspectos organizacionais. Visto que, quando as
empresas passam a incorporar o novo padrio produtivo as mudangas sdo visiveis e
atingem todos os componentes envolvidos na producao, repercutindo mudangas em todos
organismos da empresa. Assim, tanto os aspectos relacionados as formas de gestdo da

forca de trabalho quanto aos processos de trabalho sofrem modificacdes estruturais.

Helena Hirata (2002), apos realizar pesquisas em distintos ramos industriais em
diferentes paises (Brasil, Franca e Japao) reconheceu que, entre outros efeitos, a
introducdo de tecnologias mais modernas teve impactos e conseqiiéncias muito diferentes
para homens e mulheres. Como aponta Hirata (2002, p.201), a introdu¢do da automacao,
além de ter suprimido grande parte das ocupacdes das mulheres também acentuou o
carater fragmentado das atividades entre os sexos nas industrias, reservando, geralmente
para elas, “os trabalhos destinados a tapar os ‘buracos’ da automag¢do”, eliminando-as da

possibilidade de assumir os postos de dire¢do ou de supervisdo das maquinas. Nesse

* A empresa é uma importante fabricante de azulejos, pisos, revestimentos (Gres), Porcellanato e produtos
especiais. Segundo A ABC, somente no ano de 2004, a empresa encerrou seu faturamento na ordem de R$
343,1 milhdes e uma producdo de 21.953 mil m?. Atualmente ela lidera o ranking nacional, é a primeira
neste tipo de produgdo da América Latina e ocupa a quinta posi¢ao na produ¢do mundial.
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sentido, o trabalho manual, minucioso, repetitivo e considerado de facil execugdo era
destinado as mulheres, enquanto que, aqueles associados a um maior dominio técnico e,
que incluiam fun¢des diversificadas, eram predominantemente preenchidos por homens.
A mesma pesquisadora também constatou haver um contraste marcado por uma
desigualdade de condigdes de trabalho, de salarios e de direitos entre homens e mulheres

nas empresas, bem como uma falta de perspectiva para ascensao de cargos das mulheres.

Nesse contexto, na medida em que houve incorporagdo de tecnologias ao
processo de fabricagdo dos pisos, se acentuou a segregacdo ocupacional na empresa. Isso
faz com que muitas das atividades nas fabricas representassem uma maior ou menor
adequacdo a cada um dos sexos, utilizando um critério, por vezes, mais ideoldgico do que
empiricamente verificavel. A titulo de exemplo, mesmo apds ter havido nos ltimos anos
uma grande inser¢do de equipamentos mais modernos e, uma informatizagdo no controle
da producdo, a unidade II, que se destaca na producao de revestimentos de parede lisos e
decorados™ e tem uma producio de aproximadamente 400.000 m? de pisos por més,
equivalente a 3.389 m? por trabalhador, ha uma preferéncia por mulheres na execugdo das
atividades, que ainda sdo predominantemente manuais. Outra razdo para haver
permanéncia da predominancia feminina ¢ o fato de serem produzidas, naquela unidade,
pecas menores ¢ mais delicadas, que exigem basicamente, destreza, habilidade e boa
percepgao, caracteristicas encontradas na forga de trabalho feminina. Sobre essa questdo,
Hirata (2002) salienta que as mulheres sdo na verdade consideradas tecnicamente
incompetentes e, sua participacdo limita-se, na maioria das vezes, independente do setor

industrial, aquelas atividades mais desqualificadas na producao.

A esse respeito, Silva (1995), em uma pesquisa sobre o ingresso da for¢a de
trabalho em alguns setores industriais, concluiu que a mulher geralmente era requisitada
para as ocupacdes compativeis as denominadas caracteristicas consideradas femininas.
Isso quer dizer que, geralmente, elas eram dirigidas para as atividades mais manuais por
terem “naturalmente” tais habilidades. Assim, atributos como destreza manual, rapidez e
agilidade eram consideradas critérios relevantes para a admissdo das mulheres nas

empresas.

* Produtos com relevo de prensa decorados através de um processo rotativo de impressio de tinta.
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Isso, pois, leva-nos a reconhecer que os motivos de haver uma preferéncia por
forga de trabalho masculina para operagdao dos instrumentais de trabalho estdo de acordo
com as construcdes historicas de prevaléncia da supremacia masculina e de esteredtipos

sociais determinados para os papéis de homens e de mulheres.

Contudo, apesar de haver uma comprovada segregagao de cargos entre homens e
mulheres na producdo dos revestimentos ceramicos, o fato ¢ que todas as atividades na
fabrica, sem exce¢do, podem ser consideradas atividades desqualificadas. Isso porque,
muito embora as mulheres ndo sejam consideradas tecnicamente preparadas para
ocuparem os cargos de responsabilidade e, ndo estejam na operagdo dos equipamentos,
ndo significa, de forma alguma, que elas estejam piores ou melhores que os homens.
Muito pelo contrario, os homens alocados nas fabricas estdo tdo expostos as atividades
elementares quanto as mulheres. Eles geralmente exercem fungdes de manuteng¢do dos
equipamentos, os quais sdo, muitas vezes, perigosos, exigindo também certas habilidades
especificas, além de concentragdo e cuidado. Portanto, afirmar que elas sofrem
discriminacdo nas ocupagdes da empresa seria simplificar o debate e a utilizacdo de
homens e mulheres em um trabalho nocivo e degradante, ignorando as condig¢des de

trabalho que os trabalhadores de ambos os sexos estdo sujeitos.

2.3 A Escola da empresa

A funcgdo social da escola, enquanto espaco institucional ocorreu ao longo do
século XVIII e coincidiu com o advento da Ciéncia e do Estado Moderno. De acordo com
Ramos (2001), nesse periodo, a sociedade estava se produzindo por meio da cooperagao e

da manufatura, necessitando de um novo saber ¢ de uma nova educacao.

Assim, a educagdo passou a centralizar a transmissao e a difusdo de um saber e de
uma ideologia burgueses, que tiveram, na pedagogia moderna, o veiculo para a formagao
do cidadao aliado a seus interesses de classe. A educagao orientada por essa ideologia do
projeto burgués se inseriu ora, como instrumento de libertacdo e desenvolvimento da
cidadania, ora, como mecanismo de controle e submissdo dos individuos as novas formas

de produgdo que sustentavam as relagdes sociais de produgao. (RAMOS, 2001)
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De 14 para cé, € possivel perceber que a educagdo do trabalhador esteve vinculada,
desde o século XVIII, a expansao do projeto burgués; portanto, subsumida a necessidade

do capital de reproduzir a for¢a de trabalho como mercadoria.

Nota-se, com isso, que a educagdo basica e os demais ensinos formais de educagao

1 b 50 A ’ . . .
profissionalizante™ t€m se pautado, sobretudo nos ultimos anos, na premissa da alianga
entre Trabalho e Educacao, uma vez que ¢ por meio de tal articulagdo institucional que a
racionalizacdo dos processos de organizagdo do trabalho, principalmente industrial,

ocorre.

Nesse contexto, o novo paradigma de produgdo emergente, baseado no modelo
da acumulacao flexivel (HARVEY, 1992), passa a exigir dos trabalhadores um dominio
de conhecimentos e de atitudes bastante distintos daqueles anteriormente necessarios ao

trabalho na célula de produgdo do tipo taylorista/fordista.

Tendo o proposito, entdo, de qualificacdo da sua forca de trabalho e a
necessidade de formagdao de trabalhadores mais bem preparados para atuar com as
tecnologias incorporadas ao processo de fabricagdo dos pisos ceramicos, a empresa funda
no ano de 1979 uma Escola de Ensino Técnico-profissionalizante. Dessa forma, tendo
uma formacao voltada para o trabalho industrial, os alunos sdo instrumentalizados para
operar os novos processos de producdo da ceramica. Essa formacao de base técnica torna-
se, em pouco tempo, um importante elemento de preparacdo da forga de trabalho e
principal geradora de idéias para producdo dos revestimentos ceramicos que se tornam
cada vez mais diversificados.

O colégio, portanto, em uma iniciativa da empresa, passa a oferecer aos alunos,

na maioria jovens filhos de pequenos agricultores da regido, formagdo técnica em

> De acordo com MACHADO (1998, p.27), o Programa Nacional de Qualificagio e certificagdo no Brasil,
o PNQC, pertencente ao Sistema Brasileiro de Certificacdo, teve como tarefa a orientacdo de agdes que
terdo desdobramentos na avaliagdo e no direcionamento de politicas educacionais ¢ administrativas de
formagéo, adequagdo e gestdo da forca de trabalho. Sao novas ordens que legitimam os processos de selegéo
e de classificagdo na utilizagdo da atual gestdo capitalista do trabalho, atualizando o processo de reproducdo
diferenciada e segmentada da for¢a de trabalho. Além disso, essas novas demandas fardo aumentar a
importancia da empresa enquanto espaco e agente de educagdo dos trabalhadores. Os poderes publicos dao
incentivos especiais através de politicas de financiamento para a promog¢ao de experiéncias empresariais de
capacitacdo da forca de trabalho e até de educagdo basica: “Agora, a empresa amplia sua disputa com a
escola, ao ser reconhecida como agente fundamental neste processo de validacdo e certificagdo de
competéncias, pois supostamente interpretaria melhor as exigéncias de qualidade e produtividade vindas do
mercado e do processo de producdo”.
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ceramica com o propodsito de aumentar a producdo e alcancar niveis mais elevados de
competitividade no mercado, através da qualificagao de seus funciondrios, assegurando
trabalhadores mais bem preparados para gerir os novos instrumentais de trabalho.

J& que, no mesmo periodo, também surgiam na regido outras empresas
produtoras de ceramicas de revestimento que comegavam a disputar o mercado interno no
estado. Tal circunstancia levou a empresa a investir tanto em qualificagdo da forca de
trabalho quanto em tecnologia. Assim, utilizando recursos do BNDES, a empresa adotou
duas medidas: uma destinada a producdo, com ampliagdo de seu parque industrial com
substitui¢do de equipamentos, conforme vimos anteriormente e, uma outra, destinada a
formacao e qualificacdo dos seus trabalhadores.

Portanto, com o objetivo de preparar os alunos/trabalhadores para o novo
contexto produtivo, a escola de ensino técnico-profissionalizante foi a responsavel para
que, em menos de dez anos, a empresa se tornasse a mais bem qualificada ceramica do
estado com condi¢des também de competir no mercado nacional, se tornando a mais
importante empregadora da regido.

De acordo com Segnini (1998, p. 48), a importincia da escola, mais
especificamente da escola do tipo profissionalizante para a producdo empresarial “foi,
desde sempre, percebida pelo capital, basta ver os exemplos das inumeras fundagdes que
se multiplicaram sob o controle empresarial como, por exemplo, a Ford, Rockfeller,
Bradesco e tantas outras”.

Assim, o surgimento da escola e a estreita relagdo com a empresa foram
relatados pelo diretor da escola, atualmente Instituto Técnico-profissionalizante, da
seguinte maneira:

Em 1978 ele, o presidente da empresa notou que a mdo de obra técnica dele estava muito
baixa e pensou: “ vou ter que fazer alguma coisa para que a mdo de obra técnica minha
melhore”.Entdo... ele pensou em criar uma escola junto com o Departamento de
Recursos Humanos da empresa através do gerente na época. Eles montaram a idéia de
ter uma escola aqui ... que ndo tinha na regido de ceramica, né! Entdo criaram em 1979
o Colégio, esse colégio em homenagem ao pai dele (empresario fundador da empresa)
certo! com recursos da propria empresa. Essa escola é mantida cem por cento pela
empresa, certo. Entdo, ai comegou em 1979 o curso, na verdade sdo dois cursos que nos

temos aqui: o do ensino médio normal, numa escola particular e o ensino técnico que
oferece formagdo técnica em ceramica aos alunos da regido. (Diretor da escola).

A escola se localiza na mesma cidade-sede onde fica a matriz e o parque

industrial da empresa. O prédio onde funciona a escola ¢ proximo a empresa e os alunos
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mantém uma relacdo muito estreita com os trabalhadores das fabricas. Entram em contato
desde muito cedo com o trabalho realizado de fabricagdo dos pisos e sdao estimulados a
contribuir com idéias inovadoras na fabricagdo dos revestimentos’', nas unidades de

producao.

A empresa que fundou e sempre manteve a escola com recursos proprios, nao €
mais a unica financiadora da escola. Assim, a escola que sempre esteve vinculada a
empresa, a partir de 2004 passou a funcionar em duas modalidades: uma como ensino
médio regular e, uma outra, como ensino técnico profissionalizante. Mesmo que
aparentemente separadas, isso permitiu ao “Instituto” solicitar recursos de diferentes
fontes, visto que "o CNPJ da escola ndo estd mais vinculado ao da empresa” (Diretor do
Instituto). Verbas federais, por exemplo, ligadas ao programa “Chdo de Fébrica”,
destinados a formagdo de trabalhadores dos setores da producdo, propriamente dita,

tornaram-se importantes fontes de investimento a serem captadas pelo Instituto.

Além disso, a empresa também instituiu como politica na empresa que, apenas os alunos
com forma¢do Técnica em cerdmica da escola estariam aptos a assumir os cargos de
gestdo (coordenacdo da produgdo, supervisdo e controle) na parte de producdo. Tal
modificacdo tem mudado a estrutura de cargos na empresa, pessoas mais jovens, em
média entre 19 a 24 anos, estdo assumindo postos de comando nas unidades em
substitui¢do aos antigos funciondrios que, geralmente, eram promovidos em razdo do

critério de tempo na empresa.

Contudo, se antigamente, em geral, apenas os homens com mais tempo de
empresa eram preferencialmente direcionados a cargos de lideranga, a partir da nova
politica essa postura ndo demonstrou ter se modificado, uma vez que, mesmo tendo
acesso ao mesmo conhecimento ¢ a mesma formagdo técnica as mulheres continuam

sendo preteridas na escolha aos cargos de chefia.

Em relacdo a formacao oferecida pelo Instituto, as aulas praticas e os estagios
supervisionados sdo todos realizados no interior da empresa, sendo que, ao longo do

curso, os alunos também dividem o refeitdrio com os trabalhadores da empresa. Trata-se

>l Anualmente os alunos participam de uma feira de cerdmica promovida pela escola e patrocinada pela
empresa, onde todos devem elaborar novas formas, texturas para o processo de produgdo dos pisos. Os
melhores trabalhos de combinacdo de materiais passam a ser incorporados a fabricagdo na industria.
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de uma relagdo tdo proxima entre os dois universos que o diretor ressalta que a extensa
duragdo do curso técnico-profissionalizante em ceramica ¢ uma espécie de preparagao
para o trabalho na fabrica. Por isso, os alunos, ao longo do curso, vivenciam a todo

instante, a rotina na fabrica.

Os alunos entram aqui as Shs da manhd e saem as cinco horas da tarde. Eles passam o
dia inteiro aqui no colégio, eles almogam na empresa, no refeitorio da empresa, todos os
programas que a empresa tem, eles também tem... eles também usam crachd. Enfim, eles
sdo funcionarios, so que invés de receber dinheiro eles recebem nota, né. A notinha deles
no boletim. Essa ¢ a diferenca que tem. Totalmente gratuita. Eles ndo pagam nada pra
estudar aqui e tem todos os beneficios que a empresa fornece pra eles. E da emprego pra
eles ao final do curso... (para a grande maioria).Eles fazem estigio na empresa...
(Diretor da escola)

Os professores que lecionam na escola também fazem parte do quadro de
profissionais da empresa. Mesmo depois de o Colégio ter sido transformado em Instituto
ainda ha uma forte vinculagdo entre as duas esferas, o que demonstra que essa separagao,

que , na pratica, ainda ndo aconteceu.

Nos temos trés professores que ficam em tempo integral, sdo trés engenheiros na parte
técnica, entdo a escola mantém trés engenheiros em tempo integral aqui, um diretor, uma
secretaria, que ficam o tempo inteiro... sdo cinco pessoas que ficam em tempo integral
aqui na escola e depois tem os professoristas... matemdtica, portugués, fisica...
professores que vem aqui, ddo aula e vdo embora, cumprem a carga horaria deles e vio
embora e temos alguns profissionais da empresa também que vem aqui dar aula entdo...o
departamento de engenharia tem um profissional que vem aqui para dar uma vez por
semana duas aulinhas e vem e da aula aqui; a exportagdo tem uma menina que vem aqui,
que foi aluna do colégio, vem aqui da aula aqui... duas aulinhas... entdo nos temos alguns
professores que também sdo funciondrios da empresa, que vem dar aula aqui pra nos
também... Esses sdo os professores que nos temos aqui...(Diretor da escola)

Como se ndo bastasse, a empresa, além de conseguir legitimar as politicas de
trabalho através do ensino oferecido pelo colégio, também estimula os trabalhadores,
sobretudo, os situados nas fabricas, a buscarem aperfeigoamento. O propdsito do
constante aperfeicoamento aparece no discurso de ambos o0s responsaveis pelo
Departamento de RH, que justificam a estimulacdo da empresa como forma de privilegiar
recrutamentos internos de vagas. Para isso, o setor de RH adota a seguinte estratégia de

avaliacao do funcionario:
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Além da formagdo, que é um requisito normalmente que se tem, mas ndo é decisorio... a
gente avalia a questdo da participagdo dos funciondrios em alguns programas da
empresa se ele ja demonstra um comprometimento ou ndo, no caso dos programas, PET,
ginastica laboral... também a questdo de uma avalia¢do de desempenho a gente avalia
através do feedback do gestor da area, que ele conhece aquela pessoa, trabalha com ela
e, tambéem, através de dinamicas, no caso numa sele¢do pra perceber as caracteristicas
das pessoas, competéncias, talentos que muitas vezes estdo por ai so que o gestor ndo td
preparado para perceber esses detalhes nos funcionarios deles e a gente acaba perdendo
alguns talentos por conta disso... ( A. Setor DRH)

O discurso patronal da constancia de qualifica¢do e aperfeicoamento atinge, de
maneira astuta, o funcionario da fabrica que se vé forcado a disputar vagas em cursos
oferecidos pela escola. Por conta dessa “estimulacdo” da empresa, o trabalhador mantém-
se preso na politica da industria e na manutencdo da ideologia da competitividade, ja que,
conforme percebemos, ndo existe uma politica salarial e/ou de ascensdo de cargos
definida para os trabalhadores que sdo promovidos apds realizarem o curso de
qualificagdo. Quigd, cotas especiais para os funciondrios mais antigos que optam por

realizar cursos de formagao técnica, como nos garantem alguns funcionarios:

Eu comecei o primeiro grau aqui incompleto ai terminei o primeiro grau e fiz o
segundo... eu gostaria até de fazer o curso técnico agora (técnico em ceramica) e até foi
oferecido pela empresa, mas tinham poucas vagas e dai eu ndo consegui entrar com o
pessoal que fez agora... tinham poucas vagas mesmo... a gente espera que no futuro eu
tenha oportunidade pra fazer né! Tinham poucas vagas e também a disputa foi grande
entdo eu fiquei entre os dez... também eram 39 inscritos e so tinham 4 vagas... O que
definia isso eram programas corporativos da empresa teve também outras avaliagdes que
também ndo foram muito claras ndo... na hora assim eu até fiquei meio chateado mais ai
depois tem que tocar pra frente esperar a proxima oportunidade... é que esse curso nesse
ano é a primeira vez que apareceu e seria muito bom porque pra gente que td nesse
trabalho... era uma oportunidade que era duas vezes por semana ...e eu gostaria de ter
feito... apesar que em termos de salario ndo muda grande coisa... (D. Lider setor prensas/
modelagens).

No momento ndo estudo, mas pretendo estudar... Ah! Eles dizem pra gente estudar
ne!Mas é muito dificil né!(G. Operadora Multifuncional II/ Esmaltagdo).

D. Eu quero estudar, é meu maior sonho, até fiz vestibular né! Mas eles suspenderam a
ajuda de custo e também ndo é pra tudo que é curso que a empresa ajuda, é mais para
aqueles da area da ceramica, so que esse eu ndo quero ndo. (E. Operadora
Multifuncional 1l/ Classificagdo).

Quanto ao trabalho realizado no espaco da fabrica, Codo (1993 p. 155) explica

que esta, geralmente, ¢ montada de forma a exigir o habito e diminuir a habilidade, isto &,
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“a minimizagdo da tarefa, a divisdo de trabalho, tornam-se mais eficientes quanto menos
contarem com envolvimento de habilidades especificas do trabalhador e, por

contraposi¢do, tornarem a tarefa dependente da rotina do habito™.

Nesse sentido, o papel do departamento responséavel por realizar o treinamento
tem a missdao ndo de ensinar, mas sim a de expor o operario a uma situacao na qual, no

limite, independa de aprendizagens especificas (CODO, 1993).

Fiz treinamento dentro da empresa, os técnico passam pra gente o treinamento certinho e
eu passei para o pessoal como deveria agir na hora que o pessoal da I1SO 9000 chegasse
pra fazer auditoria....troca de folgas, troca de horarios, as vezes quando é uma coisa
muito grave eu passo pra supervisdo mas so que eu ndo possa resolver... Até que aqui
eles preparam bem, sempre tem algum treinamento sobre seguranga sobre alguns
problemas auditivos tem varios outros programas que a gente fez sobre como exercer a
fungdo sobre também... vamos dizer assim como proteger a coluna, os equipamentos de
servigco o pessoal aqui é bem orientado sempre ta tendo treinamento o pessoal é cobrado
eu acho assim... que isso é so pra ti ajudar né! Sdo problemas que pode se ter...( D. Lider
Setor prensas/ modelagens).

Fiz treinamento sim. Aqui mesmo na empresa. Porque quando eu entrei aqui eu nunca
tinha entrado numa cerdamica, nem sabia como funcionava... eu fui aprendendo tudo aqui
dentro com o que o pessoal ensinava nos cursos( F. Lider setor pegas especiais).

E possivel perceber que em alguns instantes os trabalhadores se ddo conta do
objetivo dos cursos ou dos treinamentos oferecidos pela empresa, ou seja, garantir a

preservacao da produgao.

Treinamento ndo...e... curso? A gente fez aquele de nogées basicas de cerdmica, os
cursos que a empresa oferece né. E... mecdnica... elétrica, pneumdtica... o tempo de
cada um depende de cada curso uma semana, duas semanas... todos oferecidos aqui na
empresa...(G. Operador Multifuncional Il/ Esmaltagdo).

Pra ser lider também recebi curso de lideranca, pra orientar o pessoal sobre os riscos... e
eu sempre converso e tal com pessoal porque o nosso setor é um setor onde tem bastante
ruidos sem equipamento o barulho esta acima de 90 decibéis entdo o pessoal é obrigado
a usar material, com certeza se ndo usar vai ter problema (D. Lider Setor prensas/
modelagens).

Com base no exposto, ¢ importante destacar que até existe por parte da empresa
um esforco no sentido de desvincular a escola da empresa. Porém, essa separagdo tem
ocorrido apenas formalmente. De modo que, a proposta patronal que levou ao surgimento
da escola ainda ¢ a mesma e, estd bastante presente, nos objetivos de formagdo e

qualificacdo dos alunos. Os alunos sdo percebidos como forca de trabalho em potencial,
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compartilham o espago de trabalho na fabrica com os trabalhadores e, véem, na empresa,

garantias de uma excelente oportunidade de inser¢ao no mercado.

Portanto, o esfor¢o da indistria em realizar a separagdo com a escola pode ser
traduzido em estratégia para diminuicdo de recursos. Ja que, efetivada a separacdo, a
empresa nao mais se responsabiliza pelos custos com manutengao, estrutura do prédio,
equipamentos e etc. Porém, faz questdo de manter o quadro de professores e, junto com

eles, “a sua” proposta de formacao.

Em suma, se por um lado a empresa “doa” a escola a comunidade, por outro,

nao abre mao do papel que a escola desempenha a seu favor.

A escola e o papel que exerce na formagao e na legitimagao da divisdo sexual na
empresa serdo discutidos a seguir quando abordaremos também a respeito das principais

categorias escolhidas, levantadas a partir da analise do material coletado.



CAPITULO III

A EMPRESA, A ESCOLA E A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO:
APONTAMENTOS DE UMA ANALISE

Para a analise posterior do material coletado, inicialmente foram transcritas, na
integra, todas as entrevistas realizadas com os trabalhadores na empresa e, com o diretor na
escola. Logo em seguida, ja de posse das verbalizagdes e das demais informag¢des levantadas
na empresa e na escola, elegemos as categoriais-chaves para o estudo por meio de duas
fontes: 1) diretamente do material das entrevistas priorizando aspectos mais nomeados; 2) a

partir de leituras da literatura disponivel sobre o tema.

Assim, tomando estes procedimentos de andlise do material coletado na
investigacdo empirica e, considerando as contribuicdes teodricas, observamos que estes
convergiam para trés elementos os quais abordaremos separadamente, sdo eles: a questdo

salarial, ocupacional e de formagao profissional.

3.1 A questao salarial

Segundo os dados publicados pelo IBGE (PNAD) de 2004, no Brasil, as mulheres
representam aproximadamente 42,67% da populagdo economicamente ativa, enquanto que
os homens somam 57,33% . Esse nivel de ocupagao alcancou uma média de 45,5% e foi o
mais alto desde 1992. Entre os anos de 2003 e 2004 os dados apontam que o mercado de
trabalho teve um aumento de quase 1,5 milhdes de mulheres, sendo superior a ocupagao
masculina que foi de 1,1 milhdo. Os resultados também mostraram que em relagdo a questao
salarial as mulheres ainda apresentam rendimento inferior ao dos homens. A remuneracao
média das mulheres ocupadas em 2004 representava 69,3% do recebido pelos homens. Em
comparagdo aos dados de 1999 esses numeros praticamente ndo mudaram, quando a
percentagem alcancou 69,1%. Estes fatos mostram que a questio salarial ¢ um tema

importante de ser levado em consideragdo quando se discute as desigualdades entre homens
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e mulheres no mercado de trabalho. A inexisténcia de uma politica de equidade de género
serviria especificamente neste caso, para amenizar as disparidades salariais entre os sexos. Ja
que também tem sido freqiliente que as mulheres recebam uma remuneragdo inferior a dos
homens para desempenhos das mesmas atividades de trabalho, refor¢ando a tese de que isso
ocorre apenas por uma condi¢do historica que associa o trabalho feminino a uma renda

complementar.

Na empresa de ceramica pesquisada, os ganhos salariais entre homens e mulheres
seguem uma estrutura de cargos (anexo C), definidos pelo nivel de escolaridade dos
funcionarios. Entretanto, essa politica ndo é regra para todos os cargos, uma vez que,
também ¢ levado em conta o tempo na empresa e os cursos realizados pelos trabalhadores.
Assim, verificando a estrutura, ndo observamos a existéncia de nenhum privilégio dos
homens em relagdo a melhores rendimentos salariais. Em linhas gerais, para ocuparem
cargos na producdo, homens e mulheres recebem para as mesmas funcdes nas fabricas,
rendimentos iguais. Isso significa que, ao serem contratados, independente do sexo, os
funcionarios ocupam o cargo denominado de Operador Industrial ou multifuncional®® (ver
quadro de cargos ¢ fungdes). Para o cargo o salario que recebem varia, entre R$ 450,00 ¢ R$
750, 00, considerando os critérios de tempo e qualificagdo, conforme explica um dos

responsaveis pelo setor de Recursos Humanos:

Em relagdo ao nivel salarial ndo tem nenhuma distingdo entre homens e mulheres desde que
estejam na mesma fungdo o salario é igual. O nivel salarial ¢ pelo cargo... Existem diferentes
cargos dentro da unidade, desde o nivel operacional, nivel técnico ... e assim vai...no nivel de
operador existe uma diferenca do operador que entre e, aquele que ja tem uma certa
experiéncia. Os que se destacam sdo promovidos lideres de setor...Esse sdo os nivisl mais ou
menos né! o que diferencia a questdo salarial sdo esses niveis ... esses valores de salario
independem de qualquer coisa e de setor também... (C., sexo feminino, Analista de RH).

Contudo, se num primeiro momento ndo parece haver uma distingdo sexual entre
salarios, esta impressao ¢ logo questionada quando se observa mais atentamente a dinamica

que ocorre nos processos de gestdo da empresa. Os homens sdo preferencialmente destinados

> Para Salerno (1994 p. 59), ha uma distingio bem importante entre trabalhador multifuncional e
multiqualificado. Enquanto que o primeiro se caracteriza por um tipo de trabalho em que o trabalhador tem de
operar mais de uma maquina ao mesmo tempo com caracteristicas semelhantes (0 que ndo lhe acrescenta
praticamente nada em termos de qualificacdo profissional) o segundo ¢ aquele que desenvolve e incorpora
diferentes habilidades e repertdrios profissionais. Trata-se, na verdade, de “duas visdes sobre o trabalho: uma
aditiva - adicionar mais tarefas as ja realizadas, com uma nitida intensificagdo de trabalho - e uma outra
integrativa - definir o papel dos trabalhadores diretos, ao invés de especificar-lhes as tarefas”.
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aos cargos que demandam conhecimento técnico (mecanica; elétrica, pneumatica) e, para
isso, sao estimulados a realizarem cursos de qualificacdo e/ou aperfeicoamento, geralmente
disponibilizados na escola™. Como a politica salarial tem como critério a qualificacio,
evidentemente, os homens acabam tendo maior possibilidade de ascensdo e,

conseqiientemente, maiores ganhos salariais que as mulheres.

E, na verdade..., o que diferencia a questdo salarial sdo os niveis, mas é claro que para cada
nivel se exige também um perfil para aquele cargo. As pessoas, no caso, tém que ter certas
competéncias para atendé-los, isso é que faz ir subindo... Hoje na empresa X nos temos
muitos operadores que entraram aqui, se destacaram, e através de selegoes internas, foram
promovidos, sem ter formagdo técnica, claro, que dai, buscaram fazer depois, né! Agente tem
supervisores, gestores, mais antigos que aconteceu exatamente isso que estou te explicando.
(D., sexo feminino, Analista de RH).

3

Nota-se que as “competéncias” a que se refere o funciondrio sdo, na verdade,

critérios sexistas, ja que para “ir subindo”, isto ¢, ter ascensao na empresa nao ¢ relevante ter

escolaridade. Para alguns cargos, isso torna-se até dispensavel. Para atender as fungdes de
, . . r [13 2

gestor/lider, por exemplo, o mais importante ¢ ter um “perfil” para ocupar o cargo. Algo

subjetivo, mas, para os responsaveis pelo recrutamento, geralmente encontrado em homens.

Numa pesquisa realizada no setor bancario estatal do estado de Sao Paulo, no inicio
da década de 1990, Segnini (1998) entre outras constatacdes percebeu que, mesmo com um
nivel de escolaridade maior que os homens, as mulheres dificilmente conseguiam ascender a
cargos de lideranga e nas tomadas de decisdo, em proporcao igual a de seus colegas homens.
De acordo com a autora, cerca de 80% das bancarias estavam localizadas nos cargos de base,
os considerados 'chido-de-fabrica' dos bancos. Além disso, as mulheres também ganhavam
menos, trabalhavam em tempo parcial e apenas 20% estavam em cargos de chefia

intermediaria, com possibilidades de chegar a geréncia.

> Alguns destes cursos tém duragdo de até doze meses e sdo ministrados na escola (mesmo apos a mudanga
para instituto). Em média sdo oferecidas vinte vagas anualmente, a todos trabalhadores das fébricas, sendo
sempre bastante disputados. Em geral as vagas sdo preenchidas por homens. Em toda a empresa encontrei
apenas duas trabalhadoras que haviam feito o curso, de um universo de quase cem mulheres.
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Mesmo considerando algumas diferenciagdes salariais apontadas, observamos que
no geral, ocorre uma defasagem nos salarios da empresa, tanto dos homens quanto das

mulheres, independentemente do cargo, estejam ocupando postos de lideranga ou nao.

Hoje eu até exerco essa fungdo de lider, ta! Mas o salario que eu ganho hoje é igual ao que
eu ganhava ha 16 anos atrds... tem o pessoal que trabalha na prensa la.. e eu tenho que fazer
relatorio tudo mais, e eles ganham a mesma coisa que eu.. Isso que o nosso salario é
diferenciado recebe mais porque mexe com as caldeiras... Imagina se ndo fosse... (D., sexo
masculino, lider setor de prensas/ modelagens)

O mesmo funciondrio em um outro momento ao falar sobre a possibilidade de

promocao (troca de setor) e a questdo salarial, explica:

Eu acho que tudo que agente faz tem que ter um retorno né!Tem que pensar bastante sobre
isso, ja tive oportunidade de trocar de setor também como lider na esmaltagdo, so que dai eu
vi que eu ndo teria retorno nenhum. Porque hoje eu trabalho turno comercial e na segunda-
feira.La eu trabalharia das 13 as 21 horas teria perdido o final de semana, o salario seria
igual, a bronca praticamente maior, e ainda os mesmo R3800,00... eu ndo teria vantagem
nenhuma. Ir para la trabalhar mais, e ainda ndo ter retorno nenhum, e pior, perder
vantagens que ja tenho... Sem chance. Ndo quero essa promog¢do!

Tal fato demonstra que nem os homens, que supostamente teriam mais incentivo
que as mulheres para exercerem cargos de lideranca, conseguem, de fato, maiores ganhos
salariais com isso. Isto porque, a politica salarial da empresa de maneira geral, ndo realiza
qualquer distingao sexual, como inicialmente se supde. Se existe alguma distingdo ela esta
expressa na maior atencdo da empresa em qualificar a for¢a de trabalho masculina por esta
ser considerada mais flexivel e polivalente. H4 um interesse da empresa em colocar homens
em cargos de lideranga porque a “mao-de-obra” masculina exerce inimeras fungdes “para-
além” daqueles descritas ao cargo de gestor. Os homens, ndo apenas sao os encarregados
pela producdo, como também ficam responsaveis pela manutengdo das maquinas e pela
solu¢do de problemas em toda esteira de produgdo. Todas essas atividades sdo exercidas
simultaneamente e quanto maior o controle € o dominio sobre as maquinas e o0s

equipamentos na fabrica, maiores sao as chances de ascensao a estes cargos.

Assim, ¢ possivel presumir que o interesse sobre a qualificagdo da forca de trabalho

masculina ¢ meramente econdmico. A fim de justificar essa maior utilizagdo da forca de
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trabalho masculina, surge um discurso em que prevalece unicamente o critério sexual, com

argumentos e artificios sociais, historicos e culturais.

A respeito destas justificativas e da existéncia de uma divisdo sexual por ocupacao

na empresa ¢ que trataremos no item a seguir.

3.2 A questiao ocupacional

O aspecto ocupacional refere-se, sobretudo, aos cargos disponiveis na empresa € o

critério de distribuicdo destes para além do elemento sexo.

De acordo com a nova resolucdo da CLT brasileira, Lei n° 10.244, de 27 de junho
de 200154, em revogagao ao artigo 376, no espaco de trabalho, homens e mulheres, através
do principio constitucional da isonomia, tém a garantia de exercer fungdes com
responsabilidades e atividades semelhantes ou iguais, salvo nos casos em que ha limitagdo de
capacidades fisicas. Fora essa questdo biologica, para as demais atividades de trabalho, tanto
os homens, quanto as mulheres t€ém a possibilidade de executar atividades semelhantes sem

qualquer discriminagdo ou desigualdade pela sua condicao de género.

Para a ocupagdo dos mesmos cargos, todos devem receber rendimentos iguais, caso
contrario, quando um ou outro recebe salario diferenciado pode-se caracterizar como uma
distingdo apenas pelo critério de género. A questdo da diferenciacdo entre as atividades dos
operarios e das operarias foi tema bastante discutido por Daniele Kergoat no contexto
industrial francés. Segundo a autora, o discurso a respeito da “natureza feminina” era motivo
para as justificativas das praticas empresariais de emprego das mulheres em determinadas
atividades. Tomando estes discursos, a autora constatou que a mulher, historica e
culturalmente, leva suas habilidades adquiridas no espaco privado (doméstico) ao trabalho
nas empresas e, tais habilidades, passam a se transformar em competéncia traduzida em

indices elevados de produtividade (KERGOAT, 1982).

Na industria da ceramica de revestimento, encontramos dois fendmenos

ideologicos presentes na organizagdo do trabalho da fabrica: a primeira de que homens e

5% (http://www.cfemea.org.br/publicacoes/artigos_detalhes.asp? IDArtigo=3), 2005, acessado em 28/04/06.
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mulheres devem exercer fungdes compativeis as ditas habilidades fisicas, psicologicas™ e
sociais e, a segunda, de que os homens sdao mais indicados a exercerem cargos de maior
responsabilidade e conhecimento técnico. Dessa maneira, os homens geralmente estdo
concentrados onde tem predominio da forga fisica, em setores como paletizagdo, moagem,
por exemplo, trabalhando como operadores ou como lideres de unidades e, as mulheres, em
setores com atividades mais manuais (setor de classificagdo) ou que exijam outras
habilidades, tais como concentragdo, delicadeza, e manejo na preparacdo de esmaltes
(esmaltagdo). Neste setor, as mulheres realizam o controle de intensidade de cor, densidade ¢
viscosidade do esmalte, tarefa predominantemente destinada as mulheres que ndo exige
qualquer formacao técnica, ja “naturalmente” trazem estas habilidades adquiridas no

ambiente doméstico.

No setor de classificagdo utilizo maquina de classificar e fechar as caixas. Trabalho as vezes
em pé e, em outras, sentadas. Meu trabalho é assim: trinta minutos, fico sentada separando a
peca que ndo tem defeito da que tem defeito, ai a gente tem que saber o nome de cada pega,
tipo de defeito e separar, tem que colocar tudo especificado, e certinho que tipo que sai... e
os outros trinta minutos eu fico em pé que é para quando cai pronta as pegas que minha
colega separou. Além disso, tudo a gente também deve cuidar da limpeza das maquinas,
organizagdo e recolhimento das sujeiras que caem das pegas para ndo arranhar as outras.
(E., sexo feminino, setor classificagdo).

No setor de classificagdo tem mais mulheres porque é um setor que ele é mais leve e a
mulher e também sdo mais delicados alguns servicos com as serigrdficas como cuidar das
correias, nada melhor que uma mulher, limpar as maquinas, prestar aten¢do ao material. (B.
Psicologa /Gerente de RH).

Para Silva (2000), tais fatos ocorrem porque as mulheres sdo direcionadas para
setores em que as atividades tém os trabalhos considerados “mais leves” com predominio de
atividades repetitivas, ficando os homens designados para aqueles considerados “mais

pesados”.

Setor de classificagdo é um otimo setor para se ter mulheres, pelo fato da mulher ter essa
caracteristica de ser mais observadora e critica também, a percepg¢do dela ¢ diferenciada, é,
sabe como ¢, a gente percebe melhor tudo, o trabalho neste aspecto é mais bem feio. E
também porque as mulheres sdo pacientes, mais trangiiilas para estarem exercendo essas
atividades bem repetitivas e que tem bastante concentragdo.(C., sexo feminino, Analista de
RH).

> Sobre o tema ver SANTORUM (1995); FONSECA (2000).
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A justificativa dos lugares das mulheres e dos homens na empresa seja ela de
ordem fisica, psiquica ou simplesmente de estereotipos sociais, se esgota em si mesma

tornando-se, em alguns momentos, contraditorio...

E, os homens sdo mais dgeis, ndo que a mulher seja lenta, mas eles sdo dgeis, sdo mais
objetivos, também mais determinado, parece que as coisas com eles fluem com mais
facilidade, ndo que com a mulher ndo va fluir.. .flue também, mas eles estdo mais envolvidos
onde tem mais a ver com eles, envolvidos onde tem esforg¢o fisico.

(C., sexo feminino, Analista de RH).

Tais observacdes evidenciam que muitas vezes sdo caracteristicas, qualidades e
atributos sexuais que justificam a permanéncia da divisdo sexual em setores na empresa,

fundamentas em um discurso que prevalece o destino biologico de homens e mulheres.

O setor de prensa ¢ esfor¢o fisico, é peso, ali ndo tem como ter mulher trabalhando, ela até
poderia estar ali por causa da concentra¢do e da habilidade manual que precisa, mas
precisa mais de esforgo fisico. (B. Psicologa RH).

Tem muita mulher na Unidade I (pecas menores e especiais) porque ela é muito mais
detalhista, minuciosa, ela tem uma percepgdo um pouco mais, digamos avangada, que a dos
homens, ela é perspicaz em determinadas situacoes. Ela também vé coisas que as vezes passa
batido por uma homens, porque ele é mais objetivo, mais direto. A mulher ndo, é mais sutil,
menos objetiva.(A.., sexo feminino, Analista de RH)

Para Liliana Segnini (1994), em sua investigacdo no setor bancario, constatou que
muito embora a inser¢do das mulheres tivesse ocorrido em fungdes idénticas a dos homens,
independente do potencial para o desempenho de tarefas de responsabilidade e atencao, a
tendéncia era de que as mulheres permanecessem nas funcdes de escriturarias ou auxiliares
administrativas, ou entdo, direcionadas para as atividades de retaguarda ou apoio ao
atendimento. A pesquisadora também destaca que, em geral, as mulheres sdo colocadas
nestes cargos, na linha de frente, por serem amadveis, sensiveis ou bonitas. Entretanto,
naqueles cargos de decisdo a ocupacdo feminina ndo chegava a 5%. Situacdo similar
encontramos na empresa de revestimentos onde, mesmo com formacdo igual a de seus
colegas homens, as mulheres dificilmente ingressam na empresa em setores que exijam

conhecimento técnico especifico.
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Se hoje tu como pessoa fisica ligar para empresa reclamar de um piso por exemplo que esta
com algum problema, tu comprou um piso dai ele estd com problema. Dai tu vai ligar pra
reclamar quem vai te atender vai ser uma menina formada aqui na escola, é ela que vai
atender porque é ela que tem capacidade para responder a tua pergunta, mais técnica né!
Entdo para a X. isso é uma diferenciagdo muito grande... Tu telefonou pra la... tem um
problema e ela vai responder tecnicamente o que estd acontecendo, pois ¢ uma aluna
formada na escola..., na parte de exportagdo tem também aluna da escola, no comercial, na
parte de laboratorio, entdo essas sdo as vocagdes mais para as meninas né! Com mais
detalhes né! (Diretor da escola)

A nao valorizacdo ou, o ndo aproveitamento das mulheres com formacao para
cargos de maior conhecimento técnico, sdo justificados com um discurso que pressupde ser
uma decisdo das proprias mulheres. Isto €, como se essa atitude partisse de uma escolha feita
pelas proprias trabalhadoras, quando notadamente ndo é. Outra questdo verificada ¢ em
relagdo ao tempo de permanéncia nos cargos, especificamente na parte de produgao foi
possivel encontrar mulheres que se mantinham por um longo periodo de tempo no mesmo
cargo (cerca de oito ou dez anos), diferentemente dos homens, que em média levam em
torno de dois anos até serem mudados de setor, alguns chegando, inclusive, a se tornarem

lideres das unidades em que antes atuavam como operadores”®.

Quando eu entrei na empresa o saldrio era na época de quase R$ 300,00 (mais ou menos)
dai so depois de quatro anos que jd estava na empresa ¢ que passei para Operadora
Multifuncional I, fiz cursos bdsicos sobre cerdmica e dai meu salario foi para OP I que da so
uns R$ 50,00 a mais que o Operador Industrial (que eu era quando entrei). Atualmente sou
Operadora Multifuncional II. A mudanga levou uns seis meses e hoje eu recebo R$ 700,00,
mas também estou ha oito anos aqui né! (E., sexo feminino, classificadora).

Eu estou ha oito anos aqui na empresa, quando entrei eu trabalhava no turno da noite,
mudei de cargo agora passei a ser lider de setor faz um ano que estou la e inclusive ensino o
pessoal que entra...Esse setor teve muitas mudangas, mas tem coisas que nos é que temos que
fazer como colocar os moldes, usar as serigrdficas... (F., sexo masculino, lider setor de pecas
especiais).

Apesar das mulheres ndo terem possibilidades de ocuparem os cargos de lideranga
na mesma propor¢ao que os homens, as atividades de trabalho rotinizadas e estressantes nao
sdo oferecidas apenas as mulheres. Todos os trabalhadores inseridos no trabalho das fabricas

estdo expostos ao mesmo ambiente, embora que exercendo funcdes diferentes. A titulo de

% Ha cerca de um ano a empresa passou a valorizar a formagio da escola e como estratégia passou a nomear
gestores, supervisores ou coordenadores somente trabalhadores (em sua maioria homens) com formacio
Técnica em cerdmica. Apesar dessa decisdo, alguns setores da produgo ainda tem lideres sem habilitagdo,
sendo que nas unidades II e III houve uma diminui¢do consideravel nos tGltimos 3 meses.
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exemplo, podemos citar o caso dos operarios que realizam as atividades de paletizar
(atividade de empilhar as caixas com os revestimentos para o estoque) - posto de trabalho
predominantemente preenchido por homens e, que por demandar muito esforco fisico, tem

sérios riscos de lesoes.

Isto posto, ¢ possivel destacar que no trabalho de produgdo dos pisos ceramicos
tanto os homens quanto as mulheres estdo empregados em atividades extremamente
exaustivas. E, se os homens sdo preferencialmente designados para liderar as unidades e a
produgdo, isso apenas assinala que a politica da empresa estd orientada por uma tradicao
historica. Com essa postura, a empresa fortalece o prestigio dos homens e mantém a idéia de
que “trabalhar com pisos é coisa de homem”. (A. Analista de RH) em justificativa a uma

série de divisdes e desigualdades entre os sexos na empresa.

A maioria (nem todos) das chefias da X. hoje sdo técnicos em ceramica formados aqui pela
escola...hoje o diferencial da empresa ¢ que o pessoal que chefia é formado na escola. Entao
desde os treze anos eles ja vestem a camisa da X. essa ¢ a motivagao deles né! comecam com
treze anos...bem cedo... [Porque as chefias sio maioria homens?] Ah! essa parte industrial
para carregar um peso na fabrica ndo vai botar uma menina para fazer isso, fica dificil...
entdo, tem que ser meninos... (Diretor da Escola)

Diante desse quadro, ¢ possivel destacar que, se por um lado existe uma segregacao
entre tarefas de homens e de mulheres, em que os homens sdo os “comandantes da
produgdo”, com gozo de um certo status na empresa, ficando as mulheres relegadas aqueles
setores especificos e periféricos da empresa, por outro lado, se levarmos em conta a sujeicao
ao trabalho fabril realizado pelos trabalhadores de maneira geral, independente dos setores
alocados, vimos que na pratica, o status e o prestigio masculino, assim como, a opressao
feminina, tendem a desaparecer. Isso porque, a trabalho degradante na fabrica ndo
discrimina, muito pelo contrario, submete todos os trabalhadores a mesma atividade

destrutiva de produgao.

Desse modo, se inicialmente as impressdes nos levaram a exaltar a divisdo sexual na
empresa, legitima e empiricamente verificavel, em um segundo momento, quando passamos
a perceber a logica de insercdo em que todos os trabalhadores, independentemente de
qualquer condic¢do, estdo submetidos todos os dias, constatamos o qudo destrutiva e
degradante ¢ a subsun¢do de uma atividade humana — o trabalho, a uma légica de producao

econdmica e social — o capital.
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Portanto, considerando tais aspectos, ¢ importante lembrar que no contexto da
dinamica das relagdes capitalistas de produgdo a forca de trabalho de homens e mulheres esta
submetida a producdo de mercadorias, neste caso revestimento ceramico, apenas e tao
somente, como reflexo daquela relacdo central em que o trabalho estd necessariamente

submetido a produ¢ao de capital e, producao de riqueza ou ainda mais mais-valia.

3.3 A formacio e a qualificacdo profissional

No aspecto ocupacional, constatamos a existéncia de uma divisdo que ora implica
em uma formagdo e ora, considera outros critérios, inclusive de tempo na empresa. Essa
divisdo camufla uma preocupagdo de qualificar a polivalente for¢a de trabalho masculina.
Para esses ultimos, a empresa oferece seguidamente cursos dirigidos especificamente ao

manejo das maquinas na producdo, manutencao de equipamentos etc.

Conforme vimos também, as mulheres empregadas nas fabricas se concentram em
setores como classificacdo, onde realizam atividades de classificar pisos manualmente. Para
executar estas atividades geralmente sdo orientadas em cursos de nogdes basicas sobre o
funcionamento do processo, tais como mecanica, pneumatica, eletricidade das méaquinas, etc.
Contudo, quando ocorre o surgimento de vagas para cursos de aperfeicoamento, elas

dificilmente estdo entre os selecionados.

Em relacdo aos alunos que se formam pela escola, jovens em sua maioria com
idade entre 19 a 25 anos, ha duas divisdes em torno do aspecto sexual, para os rapazes uma
grande parcela ¢ aproveitada pela empresa, nesta ou em outras empresas instaladas pelo
grupo Ja as mulheres, embora com as mesmas oportunidades de ingressarem na empresa,
freqiientemente vao para setores em que a formacdo técnica se torna dispensavel. Isto €,

ingressam em setores como: telemarketing, recepc¢ao, drea comercial.

Hoje na X. nés temos muitas meninas que se formam na escola e depois vdo trabalhar em
diversos setores, claro ¢ mais facil de encontrar elas no comercial, na exportagdo... tem
muitas mogas que se formaram aqui, tem uma mog¢a que hoje esta no atendimento e é
formada pelo nosso colégio... tem no laboratorio de massa, todas foram nossas alunas.
(Diretor da escola)
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Sendo assim, os homens s3o os que ficam responsaveis pelo controle da produgao,
atuando como gestores’'das unidades. Isso porque, a forca de trabalho masculina &
considerada polivalente, em que os homens, além de terem conhecimento da produgdo,
também assumem as atividades de manutencio das maquinas. J4 as mulheres®, mesmo
tendo a mesma formagao dificilmente sdo inseridas na fabrica em posigdes de lideranga. Elas
geralmente ocupam cargos em que sua formacgao técnica seria dispensada, como no caso dos

setores administrativos e comerciais, por exemplo.

Portanto, nem com formagao igual a de seus colegas homens as mulheres tem as
mesmas oportunidades de ocuparem cargos mais técnicos ou operacionais na fabrica. Prova
disso, ¢ que existem cursos de qualificacdo, o que aparenta “oportunidades” iguais, mas, no
entanto, na distribui¢do de cargos de decisdo na empresa isso ndo ocorre. Os homens
continuam ocupando cargos de chefia e as mulheres vdo para setores comerciais e

burocraticos.

Assim, a maioria dos homens chega a chefia dos setores na linha de producao
ocupando a fun¢do de gestores. O cargo de gestor inclui muitas atividades, todas elas ligadas
a coordenagdo da equipe de trabalhadores concentrados no mesmo setor. O gestor, por sua
vez, comanda a equipe, verifica se todos estdo utilizando os equipamentos de seguranga,
controla o nivel de producao, fornece dados do funcionamento do setor ao lider imediato, e
verifica a necessidade de reparo e manuten¢do nas maquinas. O papel dos gestores ¢ o de
garantir a conformac¢ao da produ¢do reduzindo ao maximo a vulnerabilidade de acidentes e
problemas mecanicos, com vistas a manter a fluxo de produgdo dentro das especificacdes de

tempo e qualidade (SALERNO, 1994).

A empresa tem procurado implantar, juntamente com o Departamento de Recursos
Humanos, para os cargos de gestores, a substituicdo de antigos funciondrios por jovens

formados pela Escola da empresa. Mas essa estratégia ndo altera a questdo da divisdo sexual.

7 As fungdes dos gestores variam de acordo com o nivel de ocupagio de cada um, que por conseqiiéncia

devem possuir diferentes competéncias. Sdo considerados gestores: Supervisores, Coordenadores, Assistentes,
Gerentes e diretores.

> De acordo com dados fornecidos pelo Departamento de controle de Recursos Humanos, dos cargos ligados
diretamente a producdo industrial as mulheres estdo presentes em dois deles: no Departamento técnico (suporte
técnico e solucdo de problemas) em que uma mulher é gestora na unidade e as restantes estdo distribuidas nos
setores de esmaltagdo e classificagdo de pecas, cargo de Operador Multifuncional I e II. Ver organograma de
cargos - anexos.
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Algumas mulheres até chegam a ocupar nas unidades da fabrica os cargos de Coordenagao e

controle de preparagdo de massa, mas raramente tornam-se lideres.

Assim, analisando atentamente ¢ possivel perceber que a justificativa de ter ou nao
ter uma formag¢ao ou dominio técnico ndo ¢ o mais relevante, j4 que para os cargos de gestor
ndo sdo necessarios estas qualificagdes. A razdo envolve basicamente a tradi¢do do lugar de
homens e mulheres instituidos socialmente. A atividade de gestor trata-se de um trabalho em
que o comando, a geréncia e o controle sdo essencialmente importantes. O poder de sempre
estar a frente e de decidir, carrega o simbolismo da virilidade e da aptiddo “natural” para a
lideranga. Atributos difundidos por intermédio de uma construgdo historico-social que de
maneira muito similar imprimem as mulheres “qualidades” que sintetizam, tradicionalmente,

uma personalidade inferior e subalterna.

Contribuindo com estas designagdes, o modo capitalista por meio da relagdo
capital-trabalho submete ndo apenas a atividade trabalho a produgdo de capital, mas também

se encarrega de direcionar homens e mulheres, a postos de trabalho que melhor lhe convém.

Tais fatos levam-nos a perceber que hd uma politica de cargos na empresa,
funcionando de maneira verticalizada, na qual os homens sdo destinados aos cargos de
lideranga e as mulheres suas auxiliares, sendo ambos, homens e mulheres, utilizados nas suas
formas, subjetivagdes, caracteristicas (sejam elas fisicas, psicoldgicas e sociais) ou mera

reproducdo de um modelo patriarcal.

Muito embora isso represente certa dominacdo masculina, tal atitude ndo nos
permite afirmar que por serem direcionados aos cargos de gestdo, os homens se encontram
em melhores condi¢des de trabalho. Os homens sdo aproveitados para fungdes onde ha
predomino de esfor¢o fisico, em setores como paletizagdo, por exemplo, em que as
atividades se resumem em carregar caixas que pesam em média entre 20 kg a 50kg. Trata-se
de um trabalho desgastante com risco de lesdes a coluna e as articulagdes. As mulheres, por
sua vez, encontram-se em situacdo muito semelhante, estdo em setores como esmaltacao,

expostas ao contato direto a materiais e produtos quimicos que igualmente nocivos a satde.

Dessa forma, o entendimento das relagdes de trabalho e das condi¢des em que estio
sujeitos homens e mulheres na fabrica nos leva a ter uma compreensao de que as mudangas

tecnologicas e informacionais se inserem de maneira a intensificar o trabalho possibilitando
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a transferéncia para o trabalho morto das maquinas a parte significativa da capacidade

intelectual do trabalhador, trabalho vivo. (ANTUNES, 2001).

A conjugacdo das novas tecnologias ao processo de trabalho e os impactos para a
classe trabalhadora, bem como as formas de inser¢do particular de homens e mulheres a
partir deste contexto organizacional, serdo retomados a seguir na ultima parte desta
dissertacdo, em que procuramos articular a observagdo empirica a alguns importantes

elementos tedricos de nossa analise.



CONSIDERACOES FINAIS

“De maos dadas com o homem de sua classe, a
mulher proletiria luta contra a sociedade
capitalista”.

Clara Zetkin

Nesta ultima parte de nosso trabalho, nas consideracdes finais, faremos uma sintese
das principais questoes levantadas a partir da investigacdo empirica, articulando com alguns
elementos teodricos, bem como, indicando possibilidades de novas pesquisas decorrentes

desta investigagao.

Em nossa pesquisa, procuramos verificar as formas de insercdo das mulheres no
processo industrial ceramico a partir da dinamica das relagdes capitalistas de produgdo de
compra ¢ venda da forca de trabalho. Neste sentido, nossa hipdtese inicial, de haver uma
utilizacdo das particularidades da mercadoria forca de trabalho ndo apenas das mulheres,
mas também dos homens no trabalho da fabrica, se comprovou assertivamente. Mais que
1ss0, nosso estudo também demonstrou que com a introducao de tecnologias mais modernas
na industria, a partir dos anos 90, as mulheres foram notadamente excluidas do processo de
trabalho e, inclusive das ocupagdes de predominio técnico, e dos cargos de gestdo e
lideranca. Estes aspectos ja haviam sido anteriormente indicados por investigacdes em outros
ramos da industria no Brasil e, em outros paises da Europa, EUA, e Japao (KERGOAT,
1987; HIRATA, 2002).

Apesar de termos encontrado semelhancas com a literatura disponivel,
principalmente, no que se refere, as questdes salariais, ocupacionais e, em relagdo a
formagao, tratadas detalhadamente no capitulo anterior, as observagdes realizadas em nosso
trabalho contém algumas divergéncias, as quais discutiremos buscando em elementos

teoricos os fundamentos para nossa analise.

Recapitulando, vimos que, ao longo dos diferentes modos de produgdo social, o
eixo central da produgdo e reproducdo da vida humana sempre esteve direcionado ao

atendimento das necessidades de sobrevivéncia dos individuos. Neste sentido, produgao da
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vida humana e reprodugao social, convergiam em atividades sinénimas. Contudo, a partir da
insercdo da propriedade privada dos meios de producdo, inverte-se essa logica. Os
individuos separados dos instrumentais de trabalho passam a produzir a sua propria vida
estando num processo que tem como condi¢do imperativa, dois principios fundamentais: o
primeiro de produzir mercadorias para além do atendimento de suas proprias necessidades
materiais e, o segundo, de estarem, necessariamente, alienados dos produtos, fruto desse
trabalho. Também vimos que, na modalidade econdémica especificamente capitalista, ¢
condi¢do para manutengdo da vida humana produzir mercadorias (valores de troca) para
além do atendimento das necessidades concretas dos seres humanos. Na dindmica em que
homens e mulheres estdo inseridos, produzir a sobrevivéncia ¢ também produzir riqueza

social ou capital.

Dessa forma, na logica de funcionamento do modo capitalista, producdo e
reproducdo de capital sdo processos indissocidveis. Sendo que, essa estrutura ¢ garantida
apenas e, tdo somente, por intermédio de uma igualdade juridica entre: capitalista ou
proprietarios dos meios de produgdo e trabalhadores, homens e mulheres, ou proprietarios de
forca de trabalho. Desta oposi¢dao, como livres possuidores de mercadorias independentes,
estdo os donos da mercadoria forca de trabalho de um lado e, os compradores de outro.
Somente a partir deste encontro, ¢ que ambos, compradores ¢ vendedores, estabelecem a
troca, a troca de duas mercadorias. Para os trabalhadores, que vendem sua mercadoria forga
de trabalho, valor de uso ou meio de satisfagdo de suas vontades, perde a condi¢do de
proprietario deixando esta de lhe pertencer. De maneira analoga ocorre com 0s proprietarios
dos meios de produgdo, que devem também no ato da troca alienar o elemento trocado.
Cientes da troca, entdo, todos os individuos participam, inevitavelmente, como

representantes principais do mercado.

Por esta razdo, Marx (2003, p. 79/80) reconheceu que no modo de producao social
especificamente capitalista, producao e reproducdo da vida humana passam necessariamente

pela via do mercado. Tendo o proposito da compra e venda da forga de trabalho® como

%% «Q processo de produgdo se inicia com a compra da forca de trabalho por determinado tempo, e esse comego
se renova sempre que extingue o prazo estipulado, tendo decorrido, assim, determinado periodo de produgio,
semana, més etc. Mas o trabalhador s6 ¢ pago depois de ter empregado sua forca de trabalho e depois de se
terem materializado nas mercadorias o valor dessa forga de trabalho e depois de se terem materializado nas
mercadorias o valor dessa forga e mais-valia. Assim, produziu ele a mais-valia, provisoriamente considerada o
fundo de consumo do capitalista, além de este chegar as suas mdos sob a forma salario. E s6 tera emprego
enquanto reproduzir continuamente esse capital variavel” (MARX, 2003, p. 662).
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condicdo fundamental tanto para existéncia de todos os trabalhadores, como para a
reproducao do proprio sistema. Assim, trabalhadores e capitalistas, ambos de propriedade de
suas mercadorias, for¢a de trabalho e meios de producdo, respectivamente devem em

primeiro lugar:

reconhecer-se reciprocamente como proprietarios privados. Essa relagio juridica, cuja forma
€ o contrato, desenvolvido legalmente ou ndo, ¢ uma relacdo de vontade, em que se reflete a
relacdo econdmica. O contetido dessa relagdo juridica ou de vontade é dado por meio da
relagdo econdmica mesma. As pessoas aqui s6 existem, reciprocamente, como representantes
de mercadorias, por isso, como possuidores de mercadorias.

Isto posto, o que o comprador encontra no mercado ndo ¢ o trabalho, mas a
mercadoria for¢a de trabalho, de propriedade do trabalhador. Essa mercadoria forca de
trabalho tem em sua composi¢do caracteristicas e atributos proprios para ser vendida no
mercado e que garantem a sobrevivéncia do trabalhador e a aplicagdo no processo de

producao de capital.

Portanto, fazer referéncia a certos “atributos” particulares de cada um dos dois
sexos € o mesmo que estar se referindo ao que cada uma das mercadorias forca de trabalho
tem para oferecer no mercado da troca entre equivalentes. Neste sentido, as caracteristicas ou
qualidades de cada sexo, tomadas particularmente, t€m muito pouca relevancia, contanto que
a dindmica de produc¢do de capital seja preservada. A compra e a venda da forga de trabalho
ndo devem cessar, ja que ¢ por meio deste contrato que o modo de produgdo social

capitalista se mantém como modelo dominante.

Levando em consideracdo a existéncia de dois processos interdependentes,

producdo e reproducado social, Marx (2003, p. 661), explica que:

independente da forma social ¢ do processo de produgdo, este deve ser continuo e ter de
percorrer de forma ininterrupta todas as fases. Portanto, uma sociedade ndo pode parar de
consumir nem de produzir. Por isso, todo processo social de producdo, encarado em suas
conexdes constantes e no fluxo continuo de sua renovagao, é, a0 mesmo tempo, processo de
reprodugao.

A partir destas consideragdes teoricas, analisaremos alguns dos principais aspectos
abordados na literatura que discute o tema sobre o trabalho da mulher, destacando as
perspectivas que fundamentam cada uma destas analises. O primeiro aspecto diz respeito ao

papel que ocupam as novas tecnologias no cenario da divisdo sexual do trabalho. Apods os
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estudos, freqlientemente, ocorre a constatacdo de que a operacdo dos instrumentais de
trabalho, geralmente, sdo de apandgio dos homens nas empresas e, as mulheres, por sua vez,
sdo discriminadas, relegadas as func¢des subalternas ou elementares. Tal abordagem, em
nosso entendimento, provoca um deslocamento da dimensdo da opressdo, visto que nao leva
em conta que, nem os homens e, nem as mulheres, possuem, de fato, controle sobre o
processo de trabalho. Mais distante dessa ultima compreensao ¢ a idéia de que as mulheres
para terem igualdade de direitos no mercado de trabalho deveriam ter maior acesso a cursos

de qualificagao.

Cabe ressaltar, que a maior concorrente de todos os trabalhadores, embora pudesse
ser aliada, existe desde o século XVIII e, vem, desde entdo, se aprimorando e se tornando
cada vez mais competente: a maquinaria. A conseqiiéncia desta insercdo na producdo e os
impactos a classe trabalhadora s3o descritos por Marx a partir do capitulo XIV de O Capital.
Segundo o autor, numa necessidade de aumentar o processo de producdo de mercadorias as
maquinas se inserem na grande industria e provocam a perda de controle sobre o processo de
trabalho. Assim como favorecem também a entrada da mulher como for¢a de trabalho nas

fabricas.

Portanto, com a revolugdo nos instrumentais, principalmente com a criagdo da
maquina a vapor, a induistria moderna se instala e assume a sua forma mais avangada no
sistema organico de maquinas da fabrica (Marx, 2003). Esse sistema, que ja contava com a
forca-de-trabalho masculina, passa, entdo, a se utilizar do emprego das mulheres e das
criangas nas atividades da industria. Dispensada a for¢a muscular, que ja ndo é mais uma
qualidade necessaria para o trabalhador se langar no mercado, todos os membros da familia
podem vender a sua mercadoria forca-de-trabalho. Isso provoca, imediatamente, um
aumento no nimero de assalariados € uma diminui¢do do valor individual pago pela forga de
trabalho, requisito indispensavel a produgdo capital. Dessa maneira, a maquinaria, além de
aumentar a producao de mercadorias e aumentar a oferta de trabalhadores disponiveis no
mercado, também provoca um rebaixamento do valor da forca de trabalho, que passa a ser
dividido por todos os integrantes da familia inseridos na produg¢do, gerando competitividade

entre operarios e operarias nas fabricas (PERROT, 2005).
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Outro aspecto bastante abordado, e que aparece nas discussdes que cercam o tema
da divisao sexual do trabalho, principalmente sobre o trabalho feminino, se refere ao lugar

que homens e mulheres ocupam no contexto do trabalho produtivo.

Para Lobo (1992), que discute o tema da inser¢cdo feminina no ambito da Sociologia
do trabalho a luz da questdo de género, situar as mulheres na composi¢ao de classe € uma
atitude homogeneizada que leva a uma abstracdo equivocada uma vez que nao faz
referéncias ao sexo dos atores sociais. A autora também defende que estudos realizados nesta
perspectiva ndo apenas deixam de salientar as particularidades de cada género, mas também

tornam-se simplistas uma vez que priorizam apenas o espago da producao.

Na mesma dire¢do, Kergoat (apud Segnini 1998, p. 37), uma das primeiras autoras a
abordar a questdo da divisdo sexual no trabalho e das formas de insercdo de operarios e
operdrias na industria francesa, reforca tal argumento e defende que a abordagem de classe
se passa “como se o lugar na producao fosse um elemento unificador, de tal ordem que fazer

parte da classe operaria signifique comportamentos univocos”.

Entretanto, com base nos pressupostos tedricos, € possivel realizar a seguinte
aproximacgao: se a mercadoria para ser trocada no mercado deve ter sua condigdo de valor de
uso negada, isto €, deve-se alienar a capacidade presente nela de objetivar bens uteis.
Analogamente, sendo a mulher proprietaria de sua mercadoria forga de trabalho, ao vendé-la
no mercado (de trabalho), independente se por uma necessidade de sobrevivéncia ou de
manutengdo da familia, aliena também sua condi¢cdo de género, ou seja, se transforma em
uma proletaria, produtora de capital e mais-valia como todos os demais trabalhadores.

Sendo, portanto, parte integrante da mesma classe trabalhadora de seus companheiros de

sexo oposto.

Outro aspecto divergente das andlises até entdo realizadas, ¢ o entendimento de que
os homens, por estarem no suposto controle das maquinas, ocupariam posi¢cdes mais
privilegiadas que as mulheres nas atividades das empresas. Em nossas observagdes, como
vimos, os homens, de fato, sdo direcionados a cargos de lideranga, supervisao e coordenacao,
principalmente na parte de producdo das fabricas. Porém, tais iniciativas fazem parte da
estrutura ou de politicas da empresa. Essa estratégia, bem como outras que nos deram

indicacdes da existéncia de estruturas de poder presentes na empresa, compoe a logica
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patriarcal®® de dominacdo e poder dos homens sobre as mulheres. Sobre esta questdo,
Pateman (1993, p. 18), explica que o patriarcado deixou de ser paternal hd muito tempo. A
sociedade civil moderna ndo funciona mais estruturada no parentesco e no poder do pai, no
mundo moderno, as mulheres sio subordinadas aos homens enquanto fraternidade®’. A

autora também faz o seguinte esclarecimento:

O ‘patriarcado’ € corretamente compreendido no seu sentido literal de governo do pai ou de
direito paterno. As dificuldades e mal-entendimentos que esse pressuposto provoca sdao
agravados, visto que quase todos os participantes do debate atual sobre o patriarcado supdem
que o pai pode simplesmente ser visto de uma maneira consagrada pelo senso comum
enquanto um dos dois pais. Estranhamente, presta-se pouca atengdo ao sentido politico da
paternidade patriarcal (Pateman, 1993, p. 18).

Em outra direcdo, Istvan Meszaros (1999, p. 268) reconhece o peso da estrutura de
poder no interior do capitalismo, porém, para o autor, o capital enquanto sistema de
producdo e reproducdo das necessidades humanas sempre ird se utilizar das hierarquizagdes
entre os sexos. Enquanto sistema economicamente dominante o capital “ndo pode se manter
sem produzir com sucesso € de maneira constante as relagdes de poder historicamente
especificas”. Como logica de produgao e reproducdo socio-metabdlica o capital sempre ira
necessitar de uma estrutura hierarquica e discriminatoria. Portanto, com o proposito de
absolutizar-se como modo de relacdo social e econdmico, ele sempre manterd sob seu
controle as microestruturas (relagdes familiares; homem x mulher), regulando as relagdes
humanas a seus interesses. Como estratégia, isto ¢, para romper esse mecanismo de
regulacao coletivo, Meszaros sugere um enfrentamento ao macrocosmo ou o que denomina

de sistema estruturador capitalista.

Neste sentido, ¢ possivel perceber que, tal como estdo estabelecidas as relagdes no
interior do modo de produgdo dominante, ¢ pouco provavel uma verdadeira emancipagao das
mulheres. Para Meszaros, neste modelo de relagdo social ¢ inviavel pensar em um

microcosmo do sistema do capital (relagdes entre pares) ordenado segundo o principio da

igualdade real. (2002, p. 268-269).

% Na obra, a autora analisa a questdo do contrato original, utilizando textos de pensadores classicos, apontando
de que forma essa estrutura também demarcou um contrato sexual de poder dos homens em nossa sociedade.
Para Pateman, a questdo do contrato sexual, que estabelece o patriarcado moderno ¢ a dominagdo dos homens
sobre as mulheres, historicamente, ficou recalcada. Cf. (PATEMAN, 1993).

o1 A este respeito ver : Pateman (1993).
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Também ¢ valido lembrar que a institui¢ao escolar, inserida neste contexto, servira
de instrumento ideoldgico e reprodutivo dos lugares de género, imersa no modelo de
producdo capitalista, cumprird de forma constante as subordina¢des que lhe cabem, a de um
sexo sobre o outro e, a estruturante, do capital sobre o trabalho. Com isso, a tradi¢do da
submissdo feminina expressa de maneira simplificada de disparidade no mercado de

trabalho, ndo ird desaparecer, pelo menos no contexto das relagdes sociais capitalistas.

Também ¢ importante destacar que no contexto capitalista de producdo e,
igualmente, reproducdo social, uma superagao da desigualdade entre os sexos ¢ invidvel com

a propria estrutura de classes em que esta assentado o sistema.

Em suma, a partir destas constatacdes podemos inferir que o discurso da guerra dos
sexos torna-se funcional ao sistema. Enquanto se aborda a discussdo em torno das diferengas
sexuais o capitalismo potencializa e amplia seu grau de exploragdo sobre todos os
trabalhadores. Neste contexto, os estudos que optam por uma abordagem em torno destas
diferenciagdes entre homens e mulheres contribuem com a posi¢do separatista e oposta dos
sexos ignorando fatos como: o desemprego mundial, a precarizagdo do emprego de homens e
mulheres, a crescente extin¢do dos direitos trabalhistas, a amplia¢do do trabalho informal e
terceirizado, o aumento das privatizagdes dos servigos publicos, a producdo cada vez mais
destrutiva, sem mencionar o excesso de investimento em tecnologias domésticas inuteis, a
excessiva e violenta concorréncia interempresarial e, mais grave, a submissao cada vez mais

direta dos Estados aos interesses do capital (TONET, 2003).

Quanto a possibilidade de outros estudos, por termos nos deparado com uma caréncia
de dados a respeito do emprego de homens e mulheres no ramo especifico da ceramica,
sugerimos uma maior atengdo sobre as relagdes de trabalho, o papel das escolas no processo
de legitimagdo da estrutura de classes e, ainda, sobre a situacdo das mulheres que ascendem

em cargos de decisdo e sobre a situacdo entre trabalho e adoecimento psiquico.



97

REFERENCIAS

ALAMBERT, Zuleika. Os marxistas e elaboragdo teorica sobre a mulher. Colecao
Encontros com a Civilizagao Brasileira. Rio de Janeiro: Civilizagcdo Brasileira, n.26, vol.

111, 1980.
ALMEIDA, Jane. S. Mulher e Educagdo: a paixdo pelo possivel. Sio Paulo: UNESP, 1998.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do

mundo do trabalho. Sao Paulo: Ed. Cortez, 2000.

. Os Sentidos do trabalho. Ensaio sobre a afirmagdo e a negagdo do trabalho. Sdo

Paulo: Ed. Boitempo, 1999.

ARAUIJO, Ronaldo Marcos de L. As novas “qualidades pessoais” requeridas pelo capital.
22° Reunido Anual da ANPEd (Associacdo Nacional de Pos-graduacdo e Pesquisa em

Educacao). Caxambu, out. 1999.

ARISTOTELES. Politica. Sio Paulo: Colegdo a Obra-prima de cada autor: Martin Claret,
2003.

BENOIT, Lelita O. Feminismo, género e revolugdo. Revista Critica Marxista, 2000, n° 11, p.
44-61.

BLAY, Eva. O trabalho da mulher na industria Paulista. Sdo Paulo: Vozes, 1978.

BRUSCHINI, Cristina. Trabalho das mulheres no Brasil: tendéncias recentes. In:
SAFFIOTI, Heleieth., MUNHOZ; BRUSCHINI (org) Mulher brasileira é assim. Rio de

Janeiro: Rosa dos Tempos, 1994.

CASSIOLATO, Jose Eduardo. O Cluster econémico da ceramica de revestimento de Santa
Catarina: Grupo de Economia da Inovagdo do Instituto de Economia da UFRJ,

www.race.nuca.ie.ufrj.br/gei/gil.shmtl.1998.

, et LASTRES, Helena. Conhecimento, Sistemas de inovac¢do e desenvolvimento:

Rio de janeiro: UFRJ, 2005.



98

CASTRO, Susana. O Enigma de Hannah. Dossié Cult, Revista Cult, ano 9, n° 99, p. 52-65,
2005

CIPRIANI, Maria. L. T. Representagoes sociais e perspectivas de vida de mulheres
fumicultoras: articulando género e trabalho. Dissertacio de Mestrado em Educacao.

CED/UFSC, 1998.
CODO, Wanderley. Individuo, trabalho e sofrimento. Petropolis: Vozes, 1993.
DEL PIORE, M. Historia das mulheres no Brasil.Sao Paulo: Vozes, 1997.

ENGELS, Friedrich. A origem da familia, da propriedade privada e do Estado. Rio de
Janeiro: Ed.Vitoria ,1980.

, Papel do trabalho na transformacdo do Macaco em Homem. Colecao

Universidade Popular. Sdo Paulo: Global, 1990.
FONSECA, Tania, M, G. Género, subjetividade e trabalho. Petrépolis: Vozes, 2000.

GABRIEL, Alice. Feminismo no Brasil. http://www.umaqualquer.cjb.net/, acessado em

18/09/05.

GAZZONA, Raquel da Silva. Trabalho feminino na Industria do vestudrio. Educagdo e
Sociedade. Vol. 18, n°16, Campinas dez. 1997.

GIL, Antdénio C. Como elaborar projetos de Pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 1995.

GITAY, Leda, RABELO, F. e COSTA, M. Inovag¢do tecnologica, relagoes industriais e
subcontratagdo. Textos para discussdo 10, Campinas: DPCT/IG; UNICAMP, 1991.

GODELIER, Maurice. As relagoes homem-mulher: o problema da dominag¢do masculina.
Rio de Janeiro: Coleg¢dao Encontros com a Civilizagdao Brasileira. Rio de Janeiro: Civilizagao

Brasileira, n.26, vol. III, Caderno especial Mulher Hoje, p.09-29, 1980.

GORZ, André. Critica da divisdo do trabalho. Sao Paulo: Martins Fontes, 1990.
GOUNET, Thomaz. Fordismo e Toyotismo na civilizagdo do automoével: Campinas:

Boitempo, 2002.

HIRATA, Helena. Por quem os sinos dobram? Globalizagado e divisao sexual do trabalho. In:
EMILIO, Marli (org). TEIXEIRA, Marilane, (org.).Trabalho e Cidadania ativa para as
mulheres. Sao Paulo: Colecao Coordenadoria Especial da Mulher, 2003.



99

. Da polarizacdo das Qualificacdes ao modelo de competéncias.In: FERRETTI,
Celso (org). ZIBAS, Dagmar (org). Novas Tecnologias, Trabalho e Educa¢do: Um debate

multidisciplinar: Petropolis, Vozes, 1994.

HOBSBAWM, Eric. Era dos Extremos. o Breve Século XX: 1914 —1991, Rio de janeiro: Paz
e terra, 2001.

IANNI, Octavio. O Mundo do trabalho. Sao Paulo em Perspectiva. Jan/ Mar. vol. 8 n. 1. p.2-
12, 1994.

KERGOAT, Dani¢le. Les Ouvrieres. Paris: Syros, 1982.

, Divisdo sexual do trabalho e relacdes sociais de sexo. In:Trabalho e cidadania
ativa para as mulheres: desafios para as politicas publicas/ EMILIO, Marli (org.)
TEIXEIRA, Marileine (org.), NOBRE, Miriam (org.). Sdo Paulo: Cole¢dao Caderno da
Coordenadoria Espacial da mulher.p.55-66, 2003.

, O Sexo do trabalho. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

KOLONTAI, Alexandra. A nova mulher e a moral sexual. Sao Paulo: Expressao Popular,

2000.

KLANOVICS. Jb. Minas de carvao: trabalho também de mulheres. Revista de Estudos

Feministas. Vol. 12, n° 2, Floriandpolis, mai/ago, 2004.

PENA, Maria.V. J. Mulheres e trabalhadoras. Presen¢a feminina na constitui¢do do sistema

fabril. Rio de Janeiro: Paz e terra, 1981.

LEITE, Marcia de P. Reestruturacdo produtiva, novas tecnologias e novas formas de gestdao
da mao-de-obra. In: O Mundo do trabalho. Crise e mudanga no final do século. Campinas:

Scritta, 1994.

, Modernizagdo tecnoldgica, relagdes de trabalho e praticas de resisténcia. Sao

Paulo: Iglw/ILDS/LABOR, 1991.

LOBO, Elizabeth S. O trabalho como linguagem: o género do trabalho. In: COSTA, A,
BRUSCHINI, Cristina, (org) Uma questdo de género. Rio de Janeiro: Ed. Rosa dos Tempos,
1992.

MARX, Karl.O Capital. Vol. I Tomo I, Sdo Paulo: Abril Cultural, 1983.

. O Capital. Vol 2, Tomo 2, Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2003.



100

& ENGELS. 4 Ideologia Alema. 7°. Ed. Sao Paulo: Editora Centauro, 2002.

& ENGELS. O Manifesto do Partido Comunista. Sao Paulo: Ed. Anita Garibaldi,
2001.

MACEDO, José R. Mulher na Idade Média. Londrina: Contexto, 1992.

MACHADO, Lucilia. Educag¢do basica, Empregabilidade e competéncias. Trabalho e
Educagao, Revista do NETE- jan/jul. n°3, 1998.

MEZSAROS, Istvan. Para além do capital. Sio Paulo: Boitempo, 2002.

MORAES, Maria Lygia Q. Marxismo e feminismo: afinidades e diferengas.Dossié

Marxismo e Feminismo: Revista Critica Marxista, 2000.

MOURA, Esmeralda B. Mulheres e menores no trabalho industrial: fatores sexo e idade na

dindmica do capital. Petropolis: Vozes, 1982.

NEVES, Magda de A. Mudancgas tecnologicas e organizacionais e os impactos sobre o
trabalho e a qualificagdo profissional. In: Trabalho e educagdo: Campinas, Sdo Paulo:

Papirus: Cedes; Sao Paulo: Andes: Anped, 1992.

NOGUEIRA, Claudia M. 4 feminizagdo no mundo do trabalho: entre a emancipagdo e a

precarizagdo. Campinas, SP: Autores Associados, 2004.

PATEMAN, Carole. Contrato Sexual. Tradug¢do. Marta Avancini. Rio de Janeiro: Paz ¢
Terra, 1993.

PERRELLI, Mary T. Mulheres no Petrdleo: Sentidos atribuidos por homens e mulheres a

tarefas tradicionalmente consideradas masculinas. Dissertacdo de Mestrado em Psicologia -

CFH/ UFSC, 2005.

PERROT, Michelle. As mulheres ou os Siléncios da Historia. Tradugdo. Viviane Ribeiro.
Rio de Janeiro: EDUSC, 2005.

, Mulheres Publicas. Sdo Paulo: UNESP, 1998.

PITANGUY, Jaqueline. O que é Feminismo. 8° Ed. Colecao primeiros Passos: Brasiliense,
1991.

QUINIOU, Yvon. Das classes a ideologia: determinismo, materialismo e emancipag¢do na

obra de Pierre Bourdieu. Revista Critica Marxista, 2000, n° 11, p. 44-61.



101

RAMOS, Marise. Pedagogia das competéncias: autonomia ou adaptag¢do? Sao Paulo:

Cortez, 2001.
READ, Herbert. O significado da arte. Portugal: Ulisseia, 1968.
RICHARDSON, Roberto J. Pesquisa Social: Métodos e Técnicas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SANTOS, Neide E. P. dos. Gestdo e cerificagcdo de competéncias no Brasil: Uma andlise

comparativa de experiéncias. Dissertagdo de Mestrado em Educacdo — FaE/ UFMG, 2003.

SAFFIOTI, Heleietth. A mulher na sociedade de classes: Mito e Realidade. Petropolis: Ed.
Vozes, 1979.

SANTORUM, Katia M. T. O significado do trabalho: Algumas considera¢gdes no ambito da
Psicologia. Barbaroi. Santa Cruz do Sul, n.3, p. 59-86, Set. 1995.

SCOTT, Joan W. Género: uma categoria util de analise historica. In. LOPES. E; LOURO,
Guacira, L. Porto Alegre: Educacdo e Trabalho, nimero especial mulher educacdo e

Trabalho, Jul/dez, vol. 15, n°2. 1999.

.O enigma da igualdade. Revista de Estudos Feministas. Vol. 13, n° 1,
Florianopolis. Jan/Abril, 2005.

SEGNINI, Liliana R. P. Feminizacao do trabalho bancario. In: Novos olhares: Mulheres e
Relagoes de Género no Brasil. BRUSCHINI, C. (orgs) e SORJ, B, Sao Paulo: Marco Zero,
Fundacao Carlos Chagas, 1994.

Mulheres no trabalho bancario. Sdo Paulo: UNESP, 1998.

TOLEDO, Cecilia. Mulheres. O género nos une, a classe nos divide. Sao Paulo: Xama,

2003.

TUMOLO, Paulo S. Metamorfoses no mundo do trabalho: Revisdo de algumas linhas de
analise. Educacao e Sociedade, n.59, p. 333-351, 1997.

. Reestruturagdo Produtiva no Brasil: Um balango critico introdutorio da produgdo

bibliografica. Educacdo e Sociedade, Dez. n. 77, p. 71-99, 2001.

. Da Contestagdo a conformagdo. A Formagdo Sindical da CUT e a Reestruturagdo

Capitalista. Campinas: Ed. Unicamp, 2002.



102

TONET. Ivo. A4 Educa¢do numa encruzilhada. Revista de estudos da educacgdo, n.19,

Maceio: UFAL, 2003.



103

ANEXOS



104

Anexo A

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Prezado (a) Senhor(a)

Venho por meio deste convida-lo a participar da pesquisa sobre O Trabalho e a
formacgdo das mulheres na producdo da Cerdmica, realizada pela aluna de Pds-graduagao
em Educacdo da Universidade Federal de Santa Catarina, Maria Albina M. Nunes. A
pesquisa tem por objetivo investigar sobre a participagdo das mulheres no processo de
produgdo dos revestimentos ceramicos.

A participacdo ¢ voluntaria. Caso vocé aceite solicitamos a permissdo para que
possamos utilizar as entrevistas e o material gravado para uso da pesquisadora que terad
acesso direto as informacgdes relatadas. Dessa forma, dados de identificagdo e outras
referéncias nas entrevistas serdo omitidos quando da divulgacdo dos resultados deste.

Eu,

Sr

(a) Co
nsidero-me informado (a) sobre a pesquisa sobre o trabalho das mulheres na industria
ceramica, realizada pela aluna de pos-graduacdo em Educagdo e autorizo a utilizagdo do
material das entrevistas para a referida pesquisa.

Florianopolis, / /

Assinatura do Funcionario (a)
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Anexo B

ROTEIRO DE ENTREVISTA: ( Setor Recursos Humanos)

Responsavel: Maria Albina M. Nunes

Colaborador:

Cargo:

Tempo na empresa:

Sobre a empresa:

Historico

Ramo da producao

Numero total de funcionarios

Numero total de setores

Organograma

Divisado dos setores de producado e incorporagdo de tecnologia nos tltimos dez anos:

Planos e beneficios da empresa:

Funcionarios (as)/ Selecio de funcionarios (as):

1) Qual ¢ o ntimero total de mulheres empregadas?

2) Estado civil; idade; escolaridade

3) Numero de mulheres em cargos de chefia

4) Quais sdo as qualificagdes e/ou exigéncias para desempenho de atividades no(s) setor
(es) de maior concentragao?

5) Quem realiza o processo de selecdo e contratagdo de novos colaboradores?

6) Ha algum acompanhamento do trabalho dos colaboradores apds ingresso na
empresa?

7) Como as funcionarias (mulheres) sdo avaliadas apds esse ingresso?

8) Ha critérios de promocao? Como sdo realizados? Com que periodicidade?

Setor (es):

9) Ha uma maior concentragdo de mulheres em algum setor especifico da empresa?
10) Como ¢ o trabalho destas funcionarias no setor?

11) Ha preferéncia por mulheres neste(s) setor (es)?

12) Por que contratar mulheres para trabalhar na empresa?
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Anexo C

ROTEIRO DE ENTREVISTA - Supervisor/ Coordenador

1) Historico da Escola:

2) Localizagao:

3) Data de Fundagao:

4) Nivel de formacao:

5) Numero total de alunos: Homens () Mulheres ()

5) Cursos oferecidos:

6) Entidade Mantenedora:

8) Numero de professores e funcionarios: ()

9) Grau de Instrucdo dos professores:

10) Outras informagdes relevantes:
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Anexo D

ROTEIRO DE ENTREVISTA — Trabalhadores das Unidades industriais

Nome:
Estado civil:
Idade:
Filhos:

Grau de
escolaridade:

1) Ha quanto tempo vocé trabalha na empresa?

2) Qual ¢ sua jornada de trabalho?

3) Voceé esta estudando? E vocé recebe incentivo da empresa para estudar?

4) Qual setor vocé trabalha?

5) Voceé utiliza alguma maquina ou equipamento em seu trabalho?

6) Como sdo as atividades que vocé exerce?

7) Vocé ja tinha alguma experiéncia para trabalhar com estas atividades?

8) Voceé fez algum curso, treinamento ou qualificagdo interna para realizar as atividades
que atualmente exerce na empresa?

9) Voce gosta do seu trabalho? Porqué?

10) No setor que voceé estd, existem mais homens ou mulheres trabalhando?

A que vocé atribui isso?

11) Como ¢ a sua relagdo com os demais funcionérios?

12) Se pudesse escolher vocé trocaria de setor? Porqué?

13) Que atividades vocé gostaria ou acredita que estaria apta a exercer na empresa?

14) Que atividades vocé gosta de fazer quando nao est4 trabalhando?

15) Vocé acredita que o trabalho que exerce na empresa afeta de alguma forma suas
condi¢des de saude e as de seus colegas de trabalho?

16) No ultimo més vocé trabalhou com algum desconforto fisico? Quais?

17) Vocé participa das reunides do sindicato?
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Anexo E

Organograma da empresa (empresa sede SC)*

Fig. 01

62 Fonte: Dados da empresa/ Elaboragio da autora.



Anexo F

Fluxograma dos processos produtivos (empresa sede SC)*
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53 Fonte: Dados fornecidos pela empresa/ Elaboragio da autora.

Fig. 02
[ Producao dos Revestimentos ceramicos }
I 1
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Anexo G

Distribui¢ao de cargos da parte industrial

Fig. 03

A)Diretor Industrial

B)Gerentes de fabricas

C)Coordenadores da producao*

(Producao/Técnico/Manutenc¢ao)**

D)Técnicos de Processo***

E)Técnicos Analistas

F)Operadores Multifuncionais 1

G) Operadores Multifuncionais II

H)Operadores Industriais

DAjudante Geral

* Um para cada unidade fabril.
** Gestores - exigéncia minima Formacao técnica.

***Respondem diretamente para os coordenadores e depois para o gerente
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Baixar livros de Literatura Infantil
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Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC
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Baixar livros de Musica
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