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RESUMO

O tema desta pesquisa esta centrado nos arranjos produtivos locais do turismo nas
Praias do Trairi, no Estado do Ceara, além de tratar de impactos socioespaciais, em
relagdo ao desenvolvimento local pelo turismo. As experiéncias de ensino e de
trabalho no SEBRAE, no litoral, ajudaram na definicdo do objeto, na formulagédo das
hipoteses e objetivos, na definicdo do espago. Questiona-se o motivo de
transformacao espacial e econdmica das praias do Trairi, em tdo curto periodo de
tempo (uma década). Considerou-se relevante entender como a atividade turistica
tem contribuido para o desenvolvimento de comunidades litordneas, motivando
pequenos empreendedores a criagdo de novas vagas para a geragdo de emprego e
renda, provocando e mobilizando o local. O espaco transformado em mercadoria
suscitou conflitos e impactos socioambientais que comprometem a sustentabilidade
do lugar. Definiu-se, portanto, como objetivo geral deste estudo, verificar a hip6tese
do turismo como fator-chave da transformacédo socioterritorial do municipio,
observando, além dos aspectos do crescimento econdmico, o desenvolvimento local.
Para atender tais objetivos, fez-se breve revisdo da literatura, coleta de informacgoes,
tratamento, interpretacéo e analise de dados, mapas, fotos e documentarios sobre a
regido. Realizaram-se visitas a campo e estudos de casos com os empreendedores
locais, lideres de associagdes, tais como, pescadores, artesdos, algueiras e
pousadeiros. Apesar do crescimento econémico, verificaram-se contradigdes nos
territérios em que o turismo desponta como atividade principal. Concluiu-se que as
aglomeragdes de empresas, nas comunidades receptoras do turismo, nas praias do
Trairi encontram-se em nivel inicial de organizagdo do ponto de vista dos elementos
considerados constitutivos de arranjos produtivos locais. Pode-se dizer, entretanto,
que ha um potencial para formacdo de APL identificado por uma incipiente
aglomeracdo de pequenas e médias empresas, com pouca relagdo cooperativa
institucional, entre elas e com o setor publico, contudo sem complementaridade e
ganhos coletivos para o conjunto delas.

Palavras-chave: Turismo, Territorio, Aglomerag¢des de Empresas, Arranjo Produtivo
Local, Desenvolvimento Local, Cultivo de Algas.



ABSTRACT

The theme of this research is centered in the arrangements productive places of the
tourism in the Beaches of Trairi, to west Fortaleza, besides treating of some partner-
space impacts in relation to the local development obtained with the tourism. The
teaching experiences and of work in SEBRAE in the coast helped in the definition of
the object, in the formulation of the hypotheses and objectives, in the definition of the
space. It was questioned on what motivated the space and economical
transformation of the beaches of Trairi in such short period of time (one decade). It
was Considered relevant to understand as the tourist activity it has been contributing
to the coastal communities' development, motivating small enterprising they create it
new vacancies for the job generation and income, provoking and mobilizing the
place. In spite of that economical growth, contradictions were verified in the territories
in that the tourism blunts as main activity. The space transformed in merchandise
raised conflicts and partner-environmental impacts that they commit the sustainability
of the place. It was defined, therefore, as general objective of this study, to verify the
hypothesis of the tourism as factor-key of the partner-territorial transformation of the
municipal district, observing besides the aspects of the economical growth, the local
development. To assist such objectives it was made an abbreviation revision of the
literature, collection of information, treatment, interpretation and analysis of data,
maps, pictures and documentaries on the area. They took place visits to field and
studies of cases with the local entrepreneurs, leaders of associations, such as,
fishermen, artisans, algueiras, pousadeiros. It was ended that the gatherings of
companies in the receiving communities of the tourism in the beaches of Trairi are in
an initial level of organization of the point of view of the elements considered
constituent of local productive arrangements. It can be said, however, that there is a
potential for formation of identified APL for an incipient gathering of small and
averages companies, with little institutional cooperative relationship among them and
with the public section, however without a complementarity and collective earnings
for its group.

Word-key: Tourism, Territory, Gatherings of Companies, Local Productive
Arrangement, Local Development, Cultivation of Algae.
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1. INTRODUGAO

A dissertagao “Os Arranjos Produtivos Locais do Turismo nas Praias do
Trairi no Estado do Ceara”, do Mestrado Académico de Geografia, da Universidade
Estadual do Ceara, tem como objeto de analise os arranjos produtivos locais do
Turismo nas Praias do Trairi a 124 Km de Fortaleza, com énfase na organizagéo e
na competitividade das principais atividades componentes da cadeia produtiva do

turismo, com alguns de seus impactos sécio-espaciais.

Varios motivos justificam esta pesquisa, que tem o ponto de partida no
interesse pessoal em identificar a importancia do turismo para o municipio, e suas
potencialidades nas praias do litoral oeste de Fortaleza. Como professora de
geografia, de curso de graduagdo em turismo, em aulas de campo, constatou-se a

riqueza da area e as contradicdes do espaco.

Sendo consultora de empreendedorismo pelo SEBRAE, foi-me dada a
oportunidade de conhecer melhor empresas de diversas atividades, entre elas, do
turismo. Tais experiéncias permitiram reflexdo mais profunda de possiveis motivos
de expansdo do turismo nos municipios, inclusive explicar a verdadeira
transformacdo de pequena comunidade de pescador, destino turistico promissor,
atraindo empreendimentos e investimentos diversos. Chamou aten¢do, em
particular, Trairi, pelo curto periodo de mudanga, que, em quase dez anos,
experimenta reorganizacao socioterritorial expressiva, no perfil das atividades
econdmicas. Onde antes eram praias nativas e primitivas, com poucas opg¢des de
hospedagem e alimentagao, hoje se consolida como destino turistico, com pousadas

e hotéis, servigos de alimentagao e passeios.

A nova realidade levou-me a questionar a transformagdo espacial e
econOmica das praias de Trairi, em tdo pouco tempo, os fatores determinantes do
surgimento de aglomeragdes de empresas, o relacionamento entre si e com as

atividades econdmicas e os impactos gerados.

E preciso reconhecer que parte das atracdes ainda permanece. O

Municipio de Trairi esta na Macrorregiao turistica Litoral Oeste/ Ibiapaba, com praias
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tranquilas, mar calmo, foz de rios, campos de dunas e coqueiros. A temperatura
varia pouco, entre 24° C a 32° C. Compdem a paisagem litorAnea as praias de
Guajiru, Flecheiras, Emboaca e Mundau. O municipio atrai investimentos e agdes
publicas e privadas, em destaque, as politicas do turismo que resultam em
aglomeragdes de pequenas empresas, associagdes e cooperativas de artesaos e
pescadores, aquecendo a economia local. A maioria das empresas locais esta
voltada para as atividades turisticas, em cadeia produtiva: pousadas, hotéis,
restaurantes, barracas de praia, eventos e entretenimentos, contando com o

comeércio local para suporte do turismo.

Considerou-se relevante entender como a atividade turistica tem
contribuido para o desenvolvimento de comunidades litorAneas, motivando
pequenos empreendedores a criagdo de vagas para a geragao de emprego e renda,
provocando e mobilizando o local. A implantagcdo de pequenos negdcios proporciona
aos lugares e aos residentes a oportunidade de formag&o de redes de negociagéo

com outras empresas e outros mercados, fortalecendo a economia local.

A despeito do crescimento econémico, verificam-se contradigcbes dos
territérios em que o turismo desponta como atividade principal. A transformacao do
espaco em mercadoria suscita conflitos e gera impactos socioambientais que
comprometem a sustentabilidade do lugar. As comunidades locais e as atividades
econdmicas tradicionais sdo expropriadas de seu espago e relegadas a segundo
plano, a mercé dos interesses da reproducao do capital. Assim, questiona-se até que
ponto o fortalecimento da atividade turistica, nas comunidades litoraneas, tem levado
ao desenvolvimento local e de que maneira o fortalecimento de cooperagao entre

empresas tem levado a formacgao e consolidagao de arranjos produtivos locais.

Definiu-se, assim, como objetivo geral deste estudo, a hipétese do turismo
como fator-chave de transformacao socioterritorial do municipio de Trairi/CE,
observando, além dos aspectos do crescimento econdmico, o desenvolvimento local.

Sao objetivos especificos:

¢ I|dentificar os fatores que caracterizam o (s) Arranjo Produtivo Local;
e Analisar o nivel de relacionamento entre os fatores que determinam arranjo

produtivo local, considerando as atividades tradicionais da comunidade;
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¢ Verificar o apoio institucional dado as atividades econdmicas das praias do Trairi;
e Averiguar as formas de organizacao e uso do territério no espaco;
¢ Analisar os arranjos produtivos locais do turismo nas praias, relacionando o porte

das atividades e seu nivel de organizagao e competitividade.

Para atender os objetivos, fez-se breve revisdo da literatura, afinal a
tematica envolve areas do conhecimento cientifico (turismo, economia e geografia),
embora a concentragao das categorias e dos conceitos possa ser considerada como
da Geografia Econbmica. Para a realizacdo desta pesquisa, adotaram-se
procedimentos baseados em levantamentos bibliograficos, coleta de informagoes,
tratamento, interpretacdo e analise de dados, mapas, fotos e documentarios da
regiao. Realizaram-se visitas a campo, com roteiros previamente estabelecidos, para
reconhecimento da area, levantamentos de empreendimentos e checagem das
informagdes coletadas em documentos oficiais. Nesse contexto, foram realizados
estudos de casos, mediante entrevistas, com empreendedores locais, lideres de

associacgdes: pescadores, artesaos, algueiras, pousadeiros, entre outros.

Com tais materiais e métodos, foi possivel organizar a dissertagcdo em
seis partes. Na primeira, breve resumo dos motivos de selecdo do tema — objeto de
investigacao, com justificativa, breve descrigdo do problema e questionamentos

norteadores da pesquisa, objetivos (geral e especifico) e metodologia.

A segunda parte traz o recorte espacial e procedimentos metodoldgicos.
Colocam-se as especificidades do municipio de Trairi, com suas praias e comentam-

se 0s passos da pesquisa.

Na terceira, faz-se a abordagem tedrica e conceitual, abrangendo
aglomeragcdes de empresas e arranjo produtivo local, compreendendo a
conceituacédo teorica geografica com a relativa categoria utilizada na caracterizagcao
de APL.

A quarta parte apresenta a légica espacial do turismo, com énfase no
consumo do espago pelo turismo e a relagdo entre turismo comunitario e

desenvolvimento.
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No quinto momento, averiguaram-se os arranjos produtivos locais do
Turismo do desenvolvimento das comunidades de Trairi, entre eles: meios de
hospedagem e servicos de alimentag&o, pesca artesanal, algueiras de Flecheiras e

Guajiru e o artesanato local, apresentando comparativo entre os APLs.

Na sexta parte, apresentam-se as consideracgdes finais da pesquisa.



2. RECORTE ESPACIAL E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trairi faz parte do recorte regional de planejamento turistico do Estado.
Sua movimentacgao turistica € bem menor que a de Fortaleza, portdo de entrada dos
turistas no Ceara, mas situa-se entre as primeiras localidades mais visitadas do

litoral cearense pelos atrativos naturais, culturais e econémicos.

A discusséo dos aglomerados econémicos, em torno do turismo, remete a
necessidade de reconhecimento mais aprofundado do espacgo. Assim, breve retorno
a descrigao geografica, caracterizagado socioecondmica e histérica do municipio, foi

indispensavel.

Antecedendo o0s aspectos conceituais e o aprofundamento do
conhecimento da realidade, toma-se decisbes sobre o0s procedimentos

metodoldgicos para atingir os objetivos tragados nesta pesquisa.

2.1. Municipio e as Praias do Trairi como base de estudo

O municipio de Trairi situa-se no centro-norte do Estado do Ceara, ocupa
area de aproximadamente 943km?, que corresponde a 0,64% do Estado do Cear3,
com 48 km de extenséo linear na diregao Norte-Sul € 41 km na direcao leste-oeste.
Limita-se, ao norte, com o oceano Atlantico, ao Sul, com o municipio de S&o Luis do
Curu, a Sudeste, com o municipio de Sdo Gongalo do Amarante, a Sudoeste, com o
municipio de Tururu, a Oeste, com o municipio de Itapipoca e a Leste com o
municipio de Paraipaba. Segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
estatistica), Trairi estd na Microrregido de Itapipoca, que divide o estado em 33
Microrregides Geograficas, situando-o na Regido Il, que tem como sede o municipio
de Itapipoca. Faz parte da Macrorregido Turistica Litoral Oeste/lbiapaba, divisédo da
Secretaria Estadual do Turismo (SETUR/CE, 2004, p.4). E destino de turistas de

outras regides do pais e do exterior, que tem, como entrada no Estado, a cidade de
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Fortaleza. O quadro 1 apresenta os principais municipios visitados pelos turistas, de

2002 a 2005, entre os quais, Trairi ocupa o 12° lugar na média de visitantes.

O principal acesso ao municipio é pela Rodovia Estruturante Costa do Sol
Poente ou CE-085, construida pelo Programa de Desenvolvimento do Turismo no
Nordeste (PRODETUR-NE), como parte da infra-estrutura de apoio ao turismo, que
interliga a capital do Estado aos municipios do litoral oeste. Situa-se na faixa
litordnea, a oeste de Fortaleza, formado por trés unidades geomorfoldgicas: planicie
litor&nea, composta pela faixa de praia e um cordao de dunas em toda a extensao
do litoral, com largura média de 4 km, os glacis pré-litoraneos que representam a
area de maior extensdo e abrigam a base da economia agropecuaria municipal, e a
depressao sertaneja ao sul, oeste e sudeste, onde se verificam inselbergs com
altitudes inferiores a 120 m. O espaco fisico do litoral de Trairi é atrativo para a
atividade turistica e o potencial geografico deste municipio facilitou e motivou alguns
empreendedores a investirem na atividade, pois a paisagem do lugar aufere ao
espaco um valor mercadolégico. A proximidade entre as praias facilita o acesso e
deslocamento, assim também como a ocupacao do litoral com empreendimentos

turisticos promovendo aglomeragdes de empresas.
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O mapa 1 mostra o mapa politico do municipio do Trairi, com municipios

limitrofes.
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Mapa 1: Mapa Politico do Municipio do Trairi
Fonte: IPECE, 2002
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O mapa 2 apresenta a microrregiao de Itapipoca a qual pertence o

municipio do Trairi.
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Mapa 2: Regidao Administrativa 02

Fonte: PDDU, 2002

A histéria de Trairi confunde-se com a propria historia da colonizagao do

Cear4, tendo as origens mais remotas relatadas pelo historiador1, em 1608, quando

da chegada dos Pitiguaras as margens do Rio Trairi. Antes, os indios, como

Anassés e Tabajaras, ndo fixaram moradia por ndo se aclimatarem as praias,

transferindo-se para os sertdes e serras.

Outro aspecto marcante de historia do Trairi, influenciador dos tragos

culturais do povo, é a religiosidade e a fé que, desde o inicio, marcaram o

! Tristao de Alencar Araripe.
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surgimento do povoado. Conta a histéria oral que, ao final do Século XVII, rica
senhora portuguesa, viajando em alto mar, levava um navio carregado de farinha de
trigo e barras de ouro, a caminho de paises indianos. Grande temporal abateu-se
sobre a embarcacdo e o comandante diz a distinta senhora® que é necessario jogar
toda carga ao mar para evitar o naufragio do navio, o que de nada adiantou. A
mulher de fé e muito devota de Nossa Senhora do Livramento, de joelhos, faz
promessa a Santa de que, se ancorasse com vida com a tripulacdo, mandaria
construir igreja e traria depois a imagem da Santa, fazendo propagar, no lugar, a

devocao a Nossa Senhora do Livramento.

Atendida na promessa, veio aportar em praia desconhecida, com areias
brancas e sol vivo, onde hoje se localizam Flecheiras e Guajiru. Com ajuda de
moradores locais, fez cumprir a promessa deixando dinheiro para a construcao da
igreja e, meses depois, desembarca na Barra do Trairi, com a imagem de Nossa
Senhora do Livramento, instalada a pardéquia em 14 de agosto de 1874. A figura 1

mostra a Igreja matriz do municipio, Nossa Senhora o Livramento.

Figura 1: Igreja Matriz Nossa Senhora do Livramento
Fonte: landra Nascimento, 2007

A Vila de Trairi foi fundada em 12 de novembro de 1863, com seu
primeiro intendente, o coronel Antonio Barroso de Sousa. Em decorréncia de forgas

politicas da época e ingeréncias politicas negativas, Trairi teve o processo de

2 Dona Maria Furtado Mendonga.
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elevagao a vila marcado por inUmeras transferéncias e instabilidades. Da primeira
vez, durou apenas um ano, extinto em 1864, pela lei N°. 1110. Em 1869, foi outra
vez elevado a condigdo de vila, com a sede transferida para Parazinho. Seis anos
depois, em 1874, retorna a sede para Trairi, com o nome de Vila Nossa Senhora do
Livramento. Somente em 1875, foi confirmado o nome de Trairi, que significa, na
lingua indigena, “Rio das Trairas”. A partir de entdo, inumeras alteragdes
sucederam-se, com pertencimento as vilas de Itapipoca e S&o Gongalo do
Amarante. Somente em 22 de Novembro de 1951, em lei sancionada pelo entdo
governador, Raul Barbosa, ocorreu a emancipagao politica e instalagédo oficial, em
25 de margo de 1955, com a posse do primeiro prefeito eleito, José Granja Ribeiro, e

0s primeiros vereadores.

A ocupacgao do municipio tem inicio em meados do Século XVIII, com os
colonos Nicolau Tolentino, Marinheiro Cunha, Manuel Barbosa, Xavier de Sousa e
Antbénio Barros de Sousa. Entre eles, destaca-se Jo&o Verdnica, fundador da cidade
de Trairi. Bem sucedido colono, desenvolveu atividade econdmica voltada para a
agricultura e pecuaria. Excelente construtor edificou a casa de moradia e, com a
chegada de parentes e amigos, manda erguer outras casas formando o aldeamento

em torno do qual nasce a povoacéao do Trairi, cerca de 9 km do mair.

A histéria do lugar podera nos dar indicios para explicar a evolugao
econdmica e o desenvolvimento do municipio. A ocupagao indigena talvez tenha
originado a importancia dada pela comunidade a preservagdo ambiental. A baixa
densidade demografica e a urbanizagdo atual poderiam ser explicadas pela
formacao da vila sede em torno de uma igreja erigida em propriedade privada,
enquanto outras localidades estavam no centro da rota do gado, tais como Caucaia,
Sobral, etc. Também a instabilidade econémica e politica que fazia erguer a Vila e
depois destitui-la desta condicao, talvez expliquem o fato destas comunidades
litoraneas permanecerem durante tanto tempo isoladas do mercado (algodao, gado,

industria) ja que eram espacos litoraneos sem cais portuario.

A partir dos anos noventa, incrementa-se a ocupagado da Avenida
Salvador Martins, prolongamento da Rua Padre Romualdo, em direcdo aos distritos
de Canaan e Mundau. Enquanto isso prossegue a urbanizagdo em torno do hospital

e ao longo da rodovia de acesso a sede. Atualmente, a cidade se expande seguindo
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0s eixos de acesso, com ocupagao mais intensa as margens da rodovia CE-162, do
lado sul que liga a cidade a capital do Estado, e do lado norte, em diregdo as praias

de Mundau, Flecheiras e Guajiru.

A configuracao atual apresenta pélos distintos, interligados pela rodovia;
um mais antigo, com urbanizagao consolidada e de ocupagdo mais densa, onde se
situa o centro comercial e de servicos, além da maioria das instituigdes publicas e,
na outra margem do rio, em torno do hospital e ao longo da rodovia, outro, com
urbanizagdo em processo de consolidagdo, de ocupagdo mais rarefeita, com
predominancia residencial. Na figura 2, observa-se a imagem de satélite da area

urbana do municipio de Trairi.

iTrairl /CE;BRA

©'2007 Europa Technologies -
<

Google®

Image © 2008 DigitalGlobe

Ponteiros 3516:40:08° S 39°1602'92; O eley. 10'm Fluxo . 18% Altitude do ponto devisdo  1.42 km
Figura 2: Area urbana do municipio do Trairi
Fonte: Google Earth, 2007
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As atividades econbémicas, agricultura, pesca, constituem o setor primario,
base de sustentacdo. Alguns produtos agricolas, caracteristicos da regiao, se
destacam: coco-da-baia, castanha de caju, cana de agucar além de culturas de

subsisténcia: milho, feijao e mandioca.

A atividade pesqueira € relevante, € que se trata de municipio litoraneo. A
lagosta e espécies de peixe sdo os principais produtos. Conforme dados da
Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca (SEAP, 2006), a produgao estimada de

pescado, neste ano, foi de 730,3 toneladas, contribuindo com R$ 6.630.283,90.

O comeércio apresenta numero razoavel de estabelecimentos varejistas e
pequeno numero de atacadistas, com caracteristicas de areas nao desenvolvidas.
Conforme Perfil Sécio-Econémico do Municipio, Prefeitura Municipal do Trairi (2006,
p. 96), existem “289 estabelecimentos comerciais em varios segmentos, gerando
694 empregos diretos e a industria gera 100 empregos diretos, dados referentes a
sede do municipio”. Trairi depende de outros centros maiores, no que se refere o
abastecimento de um modo geral e outros servicos afins. Mantém relagdes
econdmicas com lItapipoca e Fortaleza. Assim, a economia municipal apresenta
estrutura fragil que se reflete na ocupacéo da sede, onde se verifica presenga ainda

muito limitada de estabelecimentos comerciais e de servigos.

A Vila de Trairi cresceu em torno da capela de Nossa Senhora do
Livramento, as margens do rio Trairi que corta o municipio. O rio Trairi, na linguagem
indigena, quer dizer rio das trairas, peixe de agua doce. O rio tem importancia
historica e cultural. A comunidade orgulha-se pela representatividade do rio. Foi
exatamente em sua foz que aportou o navio da rica portuguesa. E cantada pela
populacdo no hino do municipio, fazendo aluséo a importancia do rio. Letra do hino

de Trairi:
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HINO OFICIAL DE TRAIRI

Autor Prof. José Silva Novo

I
Vede meu povo o rio Trairi
Perenemente caminhando ao mar
Saltando alegre pedras e colinas
E progredindo sempre sem cessar

]

Vamos meu povo, também nés avante
Lutando fortes, sempre a progredir
Corpo robusto, mente sa e pura
Mostrando a Patria, quem € o Trairi

Refrao
As nossas praias, sao altaneiras
Deixando as ondas, beijar o areial (BIS)
E a passarada, sempre cantante
N&o esquece a sombra de nosso coqueiral

]

Nossas criangas e nossa juventude
Séo jbias raras, feitas com amor
Nossos velhinhos, santos prematuros
Que na igrejinha rezam ao Senhor

v
Somos bem fortes gente feita a luta
Somos ousados na luta do porvir
Nossa ousadia, luta com vitoria
E 0 nosso lema é sempre progredir
Fonte: Perfil S6cio-econémico do Trairi — Prefeitura Municipal do Trairi, 2006.

O orgulho dos residentes de Trairi € somente pelo rio de mesmo nome,
mas principalmente pelas praias, praias do Trairi, costa de aproximadamente 35 km
de extensao linear, entre as embocaduras do rio Mundau e do Cérrego Conceigao.
As praias do Trairi sdo: Guajiru, Flecheiras, Emboaca e Mundau. Mar calmo, dunas
moveis, fixas e reliquiares, lagoas, manguezais, além de extensos coqueirais, que
fazem de Trairi destino turistico dos mais importantes do Estado. Pertence a
macrorregiao turistica costa do sol poente. Destino turistico privilegiado, atendido
pelas politicas publicas do governo do Estado, com infra-estrutura e equipamentos
turisticos. As praias de Trairi tém sido citadas na midia nacional e internacional
atraindo turistas e empresarios da cadeia produtiva do turismo: rede hoteleira,

parques tematicos, resorts, entre outros (figura 3).
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Figura 3: Matéria de divulgacao das praigg-;jo Trairi como destino turistico
Fonte: Jornal Diario do Nordeste. Caderno Turismo, 27 de Julho de 2007

Além da divulgacdo na midia, empresarios do frade turistico local se
uniram e criaram a Associagao de Hotéis e Pousadas do Trairi (AHTRA), para o que
conseguem apoio de instituicbes, empresarios e fazem campanhas e agdes de

divulgacéo do destino mediante eventos, folder, midia e internet (figura 4).
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O turismo tem dinamizado a economia local, mas também atraido a
especulacao imobiliaria, refletida nas construgdes a beira-mar, loteamentos, casas
de veraneios, pousadas, hotéis, bares e restaurantes. E visivel a nova configuragéo
espacial do litoral de Trairi, com vendas irregulares de terrenos de praia para
construgdes, adquiridos muitas vezes de maneira duvidosa dos habitantes que se
véem obrigados a procura de areas menos valorizadas para construgdo de suas
moradias. A urbanizacdo provocada pelo turismo, e toda infra-estrutura urbana atrai
aglomeracdo de empresas e promove maior inter-relagcdo e interdependéncia dos
espacos urbanos e regionais. Deste modo, ha uma exploragao e valorizagado dos
terrenos e especulacdo imobiliaria, expropriagdo de terras dos moradores locais,
confirmando uma acumulagdo capitalista com seus processos de concentracdo e
centralizacado, de formacao de periferias sem infra-estrutura e com baixo indice de

urbanizacgao.

Exemplo claro da situagdo é a localidade de Sobradinho (Barreiro), em
Flecheiras, para aonde a populacido nativa tem se deslocado, em busca de terrenos
a precos mais acessiveis. A especulagao imobiliaria se configura como o principal

indicador de desequilibrio socioambiental no municipio (figura 5).

Figura 5: Construgado de condominio de veraneio de luxo
Fonte: landra Nascimento, 2007.
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Por se tratar de municipio litoraneo, com praias, enseadas, dunas e
coqueirais, ha uma populacdo flutuante®, sobretudo na alta estagdo. Trairi tem
aumentado, nos ultimos anos, as pousadas e residéncias de veraneio, em diversas
localidades praianas. A condicdo de municipio turistico, reforcada pelas recentes
obras rodoviarias de acesso a sede e as principais praias, somada ao acelerado
processo de urbanizagcdo atual tem atraido investidores para implantacdo de

empresas e atividades turisticas, principalmente, em Flecheiras e Mundau (figura 6).

Lz - -l -

Figura

e N i = : = T i J.E-!H e
6: Pousada a beira mar na frente da vila de pescadores de Flecheira
Fonte: landra Nascimento, 2007

A populagdo cresceu em comparacéo ao censo de 2000, contrariando o
desempenho de municipios, com sua populagdo em decréscimo, conforme pesquisa
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2007). Em 2000, Trairi
apresentava populacdo de 44.527 habitantes passando para 48.620 habitantes em
01 de abril de 2007. O fato comprova a atratividade do municipio, na ultima década,
pelas novas empresas ligadas a atividade turistica, impactando a economia local
gerando emprego e renda e motivando a populacéo fixar-se no proprio municipio

evitando o éxodo para outras localidades.

3 Populagao Flutuante: é a quantidade de pessoas que visitam uma regido por determinado periodo.
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A praia de Guajird* fica a 21 km da sede do municipio, paisagem
composta de enseada litoranea de mar calmo, adornado pelas velas das jangadas.
A economia local € a pesca e o turismo. Seis estabelecimentos de hospedagem
gerando 26 empregos diretos. A pesca conta com 80 embarcagdes a vela e 168
pescadores segundo dados do perfil socioeconémico — Prefeitura Municipal de Trairi
(2006, p. 108). (figura 7).

Figura 7: Vila de uairl'l .
Fonte: landra Nascimento, 2007

A praia de Flecheiras® é a mais freqlientada, apresenta aporte ambiental
composto por parques de dunas mdveis, mar calmo, coqueiral, curral de peixes ao
mar, arrecifes de corais, proporcionando aura ainda primitiva. O turismo tem
estimulado a economia com implantacdo de novas atividades: hotelaria e esportes
de aventura como sandboard, kitesurf. Conta com treze estabelecimentos de
hospedagem, oitenta e nove empregos diretos, segundo Prefeitura municipal de
Trairi (2005). Outra atividade € a pesca, sdo 132 embarcagdes e 264 pescadores. A
atratividade turistica pode ser observada nas figuras 8 e 9, onde se vé a enseada

litordnea e equipamentos turisticos.

* Palavra de origem indigena vem de uma frutinha de sabor exético presente em grande quantidade
nos arbustos que brotam entre as dunas do local. (Perfil s6cio-econémico do Trairi, 2006, p. 108).

° Antiga lenda contada pela populagao e refere-se as indias que desciam os morros para pescar com
flechas. (Perfil sécio-econémico do Trairi, 2006, p. 108).
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Figura 8: Praia de Flecheiras Figura 9: Eipamento turisticos
Fonte: landra Nascimento, 2007 Fonte: landra Nascimento, 2007

A praia de Emboaca, entre as praias de Flecheiras e Mundau. Vilarejo
cuja economia gira em torno da atividade pesqueira que, segundo a SEAP
(2006), registra 168 pescadores. Lugar de potencial turistico pela beleza
paisagistica, com enseada litordnea ainda primitiva. Sua ocupagdo é com
residéncias e apenas trés estabelecimentos comerciais, entre bares e
restaurantes, ndo havendo registro de hospedagem. Costumam frequenta-la
residentes de outros distritos do Trairi € municipios vizinhos. Os visitantes nao
pernoitam no lugar, passam o dia de lazer retornando a noite. Nas figuras 10 e 11
tem-se a vila de Emboaca nas margens da rodovia e a praia com embarcagdes

de pesca.

Figura 10: Vila de Emboaca Figura 11: Praia de Emboaca
Fonte: landra Nascimento, 2007 Fonte: landra Nascimento, 2007

Mundau esta a distancia de 21 km da sede do Municipio de Trairi.

Praia de aguas calmas e cristalinas, em grande baia, protegida por 100 metros de
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arrecifes, apenas um quildmetro da beira-mar. Dunas e coqueiros emolduram a
praia. Barcos e canoas deslizam suavemente nas idas e vindas de pescarias que
eternizam a paisagem. No limite da foz do Rio Mundau, a praia € margeada por
densos manguezais e dunas brancas, 0 que garante passeios de barco e de
catamara de rara beleza. Praia de potencial turistico, com 12 estabelecimentos
de hospedagem entre hotéis e pousadas, 63 empregos diretos. A Pesca é uma
das atividades econdmicas com 21 lanchas, 213 embarcag¢des a vela, e 766
pescadores. Praia de Mundau na maré baixa com as embarcacdes de pesca

ancoradas. (figura 12):

Figura 12: Praia de Mundau
Fonte: landra Nascimento, 2007
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A figura 13 apresenta entrada da vila de Mundau, com indicagcéo do

acesso as pousadas e a faixa de praia.

e e - g

Figura 13: Distrito de Mundad
Fonte: landra Nascimento, 2007

O municipio apresenta grande atratividade turistica. Tem atraido
diversos empreendimentos da cadeia produtiva do turismo: rede hoteleira,
restaurantes, bares, entre outros. Mantém a tradicdo da pesca e artesanato,
aberto a outras atividades como hotelaria e cultivo de algas, e a populagao
participa do crescimento com as oportunidades surgidas na abertura de vagas
para geragao de emprego e renda.
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Figura 14: imagem de satélite das praias do Trairi. Praias de Guajiru,

Flecheiras, Emboaca e Mundau.
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Figura 14: Enseada litoranea das praias do Trairi
Fonte: Google Earth, 2007

2.2. Passos da Pesquisa

Trairi
@007

Altitude do ponto de visdo

Uma pesquisa é estruturada e realizada gradativamente. Ao definir

intencdes, identificar objetos, objetivos, vao diminuindo as dificuldades; o projeto

vai ganhando corpo e consisténcia. Este € um dos primeiros passos da pesquisa.

Para as transformagdes, faz-se necessario identificar e compreender

as contradicbes das relagdes da realidade, compreender a relagado sociedade e

‘Google~

19.38 km
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natureza, conhecer os meios de produgao e os mecanismos do capital que dita

as relagdes socioecondmicas.

A pesquisa nao é tracada por normas e técnicas académicas. Esta
intimamente ligada a reflexdo mais apurada sobre como homens e mulheres se
relacionam com o meio, para criar e satisfazer cotidianamente as necessidades,
no processo de construgdo historica como seres sociais. A histéria é construida
em conflitos que vao sendo internalizados pelos sujeitos que, por sua vez, tornam

a externa-los na sociedade organizada em classes sociais distintas.

A escolha da abordagem critica se traduz na capacidade de
ultrapassar os pressupostos epistemoldgicos cartesianos e pragmaticos. Refere-
se a concepcao de mundo, de sociedade, de educacdo e de pesquisa, balizada
em analise critica originada na problematizacdo dos desafios que vao surgindo,
como caminho para compreender a histérica relagdo sociedade-natureza,

contrapondo-se a negacgao da pratica sem reflexado, o que define o ativismo.

O objeto deste estudo sdo os Arranjos Produtivos Locais do Turismo
nas Praias do Trairi — Ceara. Embasou-se a discussao sobre como as praias do
Trairi-Ceara auferem valor de mercado e quais as a¢des impactantes decorrentes
dos Arranjos Produtivos Locais do Turismo no lugar. Como as praias tornam-se
objeto de consumo e reproducdo do capital, configurando-se como mercadoria,
simbolo da sociedade capitalista. A trajetéria da pesquisa parte de
problematizagdo de variaveis vinculadas a comunidade, como empreendimentos
turisticos, geragcdo de emprego e renda, associagdes, nivel de organizagéo,

produtos turisticos, atividades de subsisténcia e outros.

A comunidade usufrui indiretamente os beneficios do valor de mercado
ofertado ao espago de acumulo e consumo, por meio da infra-estrutura
implantada, vias de acesso pavimentadas, redes, saneamento, eletrificagao, entre
outros. Contudo a mesma é expropriada do lugar originando novos residentes.
Absorvem-se mudangas no modo de viver, pois internalizam-se novas linguagens
e modos de vida, tornando o espacgo e o lugar destituidos de originalidade. Ha
que se pensar a dimensao e profundidade do espacgo do lugar, comenta Yi-Fu
Tuan (1983, p. 6):
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Na experiéncia, o significado de espaco frequentemente se funde
com o de lugar. “Espago” é mais abstrato do que “lugar”. O que
comecga com espacgo indiferenciado transforma-se em lugar a
medida que o conhecemos melhor e o dotamos de valor. Os
arquitetos falam sobre as qualidades espaciais do lugar; podem
igualmente falar das qualidades locacionais do espaco. As idéias
de “espaco” e “lugar’” ndo podem ser definidas uma sem a outra.

A abordagem da pesquisa €&, sobretudo, qualitativa e de forma critica,
compreendendo o processo produtivo capitalista da atual sociedade moderna.
Essa abordagem requer do pesquisador olhar analitico, critico e observador, pois
necessita estudar a situacdo, fatos e processos pertinentes. No estudo, o
pesquisador € levado a deparar com descobertas inesperadas, o que requer
flexibilidade do projeto, pois n&o é raro acontecer questdes pertinentes, diferentes

das inicialmente levantadas.

Para esta pesquisa, adotaram-se procedimentos baseados em
levantamentos bibliograficos, coleta de informagdes, tratamento, interpretacéo e
analise de dados, mapas, fotos e documentarios da regido. Minayo (apud
BASTOS, 2004, p. 56) assinala:

A analise e a interpretacao estao contidas no mesmo movimento:
o de olhar atentamente para os dados da pesquisa. Finalidades
da fase de analise: estabelecer uma compreensido dos dados
coletados, confirmar ou ndo os pressupostos da pesquisa e/ou
responder as questdes formuladas e ampliar o conhecimento
sobre o assunto pesquisado, articulando-o ao contexto cultural
da qual faz parte.

Fizeram-se visitas a campo, com roteiros previamente estabelecidos,
para reconhecimento da area, levantamentos dos empreendimentos e checagem
das informacgdes coletadas nos documentos oficiais. Nesse contexto, foram
entrevistados empreendedores, lideres de associagdes: pescadores, artesaos,

algueiras, pousadeiros, entre outros.

O estudo dos arranjos produtivos pode ser realizado a partir da analise
de casos concretos, em detalhes, para que se percebam as relacbes entre os
componentes de arranjo produtivo local, sua identidade coletiva e as perspectivas
para o desenvolvimento local. A validade da técnica de estudo de caso é

reafirmada por pesquisadores, Becker (1994, p. 117), por exemplo, ressalta, entre
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as vantagens, o fato de “que se pode adquirir conhecimento do fenémeno

adequadamente a partir da exploracéo intensa de unico caso”.

Precisamos saber, contudo, dos limites da técnica, novamente é
Becker (op.cit, p. 119) que lembra o Unico caso ndo descrever 0s municipios ou
praias, com aglomerados e impactos. Pontes (2007, p. 94) adverte sobre a
capacidade de levantar aspectos relevantes e relativos a espacgos e setores de

estudo.

O trabalho consta das seguintes etapas: Levantamento do material
bibliografico; visitas a instituicbes publicas e privadas; sistematizagdo das
informacgdes e verificagao “in loco”; preparagao de base cartografica e/ou imagem
(mapas e figuras); aplicagdo de formularios de entrevistas (empreendedores
turisticos, representantes de instituicdes de apoio e de associagdes, pessoas
residentes e turistas); mapeamento, quantificacdo e localizagdo dos principais
atrativos turisticos do Trairi; caracterizagao da infra-estrutura turistica do Trairi —
Ceard; avaliagdo dos instrumentos normativos para disciplinamento da atividade
(leis, decretos, instrucdbes normativas etc.); analise do estado atual de
conservagao dos atrativos turisticos e os principais impactos causados pela agéo
antropica na regido estudada; identificagdo dos principais planos, programas e
projetos de desenvolvimento turistico para a regido e municipio; levantamento
das empresas por segmentacao turistica no municipio do Trairi e levantamento
dos arranjos produtivos locais do turismo e outras formas de organizagéo:

associagoes, cooperativas e grupos produtivos.



3. AGLOMERAGOES DE EMPRESAS E ARRANJO PRODUTIVO LOCAL

Nas ultimas duas décadas, tem crescido o interesse em pesquisar a
importancia dos aspectos locais para o desenvolvimento econbémico e
competitividade das empresas, notadamente em ambientes caracterizados pelas
aglomeracgdes setoriais de empresas, com diferenciais competitivos pela estrutura
econbmica adotada ou pela cooperacdo de empresas. As aglomeracgoes,
independente de configuragdo como arranjos produtivos locais, sistemas produtivos
locais ou clusters, tém em comum énfase na importancia dos aspectos locais para o
desenvolvimento e competitividade das empresas. Tais aspectos enfocam as
relagdes de proximidade ndo somente do ponto de vista das relagdes comerciais,
mas de troca de conhecimento, relacionamento pessoal entre empresas e mao-de-

obra especializada.

Faz-se necessario compreender como se obtém vantagens competitivas,
por estarem estas empresas localizadas no mesmo territério, que levam determinada
regido a atracdo de novos investimentos. Se a vantagem competitiva € importante e
capaz de gerar arranjos produtivos locais, a imagem mercadoldgica regional faz-se
também necessaria. Para o turismo, a imagem é absolutamente importante, assim
como para os setores especificos de bebidas, gastronomia, alimentos, bens culturais
e moda. Essas vantagens, bem publico da regido, construida pela heranga cultural
de seu povo e pelo patrimbénio natural, podem ser rapidamente eliminadas, se
empresarios de forma oportunista abusarem da imagem para vender servigos ou
produtos de baixa qualidade. A acéo cooperativa e articulada dos atores locais e das

atividades de aglomeracéo é prioritaria nesses casos.

Nessas décadas, cresceu o interesse dos economistas e da geografia
econdmica pelo estudo das aglomeragdes setoriais de empresas, notadamente nos
aspectos de localizagdo, cooperagdo e atividade produtiva. Procura-se investigar
maneiras de a interagcdo possibilitar ganhos de competitividade e desenvolvimento

econdmico para os territérios e seus habitantes.
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Pesquisadores e autores estudam o fenbmeno, criando nomenclaturas
para as aglomeragdes, entre elas, cluster, distrito industrial, ambiente inovador,
sistema produtivo ou arranjo produtivo local. Com caracteristica comum,
independente das diferentes nomenclaturas, ha o sistema social dos fendmenos, o
que Amaral (2003, p. 1) define como: “um universo de agentes que mantém

interacdes entre si estabelecendo padrées de comportamento”.

Para nortear e caracterizar melhor o foco de investigacao, trabalharam-se
conceitos de aglomeracgdes produtivas. Albagli e Brito (2002, p.6-12) mostram que

os clusters sao:

Concentragbes geograficas de empresas — similares relacionadas ou
complementares — que atuam na mesma cadeia produtiva auferindo
vantagens de desempenho por meio da localizagdo e,
eventualmente, da especializacdo. Essas empresas partilham, além
da infra-estrutura, o mercado de trabalho especializado e confronta-
se com oportunidades e ameagas comuns.

Os distritos industriais, conhecidos como clusters marshalianos®, sao
sistemas locais de producéo caracterizados pelas pequenas e médias empresas, em
torno da industria dominante, em que as firmas, frequentemente, se especializam
em diferentes etapas do processo produtivo. Pertencentes, em geral, a comunidade
local, as empresas a ela se integram por meio de extensa teia de relacionamentos.
Os distritos industriais caracterizam-se, ainda, pelo fluxo de comércio substancial
entre empresas e pelo fato de as firmas partilharem diferentes servigos

especializados, o mesmo mercado de trabalho e o estoque de conhecimento.

A aglomeragao — produtiva, cientifica, tecnologica e/ou inovativa — tem
como aspecto central a proximidade territorial de agentes econdémicos, politicos e
sociais. Questdo importante, associada ao termo, é a formagdo de economias de
aglomeracao, ou seja, vantagens oriundas da proximidade geografica dos agentes,
incluindo acesso a matérias-primas, equipamentos, méao-de-obra e outros. A

aglomeracdo de empresas efetivamente fortalece as chances de sobrevivéncia e

® A alusdo a Marshal (1890) decorre do fato de esse autor ter sido um dos primeiros a fornecer uma
explicagdo tedrica para a existéncia de economias de escala quando o processo de produgcado é
geograficamente concentrado.
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crescimento, constituindo importante fonte de vantagens competitivas, o que é

particularmente significativo em micro e pequenas empresas.

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) constituem tipo particular de cluster,
formado de pequenas e médias empresas, agrupadas em torno de profissdo ou de
negocio, em que se enfatiza o papel dos relacionamentos — formais e informais —
entre empresas e demais instituicdes envolvidas. As firmas compartilham cultura

comum e interagem, como grupo, com o0 ambiente sociocultural.

Assim, os arranjos produtivos locais sao aglomeragdes territoriais de
agentes econdmicos, politicos e sociais, com énfase em atividades econémicas que

apresentam vinculos e interdependéncia.

Os sistemas produtivos e inovativos sdo arranjos produtivos cuja
interdependéncia, articulacdo e vinculos consistentes resultam em interacéo,
cooperagao e aprendizagem, possibilitando inovagdes de produtos, processos e
formatos organizacionais, capazes de maior competitividade empresarial e

capacitacao social.

A andlise de diferentes definicdes e caracterizacdes de aglomeracdes de
empresas, questiona-se se sdo conceitos distintos ou formas alternativas de nomear
o mesmo fendmeno. Observa-se que as multiplas definicbes de sistemas locais de
producdo, disponiveis na literatura especializada, tém em comum caracteristicas
basicas: interacdo entre as empresas e proximidade geografica e/ou setorial entre as

mesmas.

Observagdo cuidadosa das definicbes mostra que elas designam
diferentes formas de cooperagao/ competicdo entre empresas e outras instituigdes,
procurando corrigir, pela agao coletiva, falhas e necessidades do mercado. Buscam
obter ganhos econdémicos e sociais, oportunizados pela proximidade geografica e

consequente compartilhamento de mao-de-obra, conhecimento e tecnologia.

Destaca-se o aspecto principal diferenciador dos arranjos produtivos
locais, sempre se referenciando a questdo da cultura local como amalgama da

interacdo entre as empresas do mesmo setor ou setores complementares. O foco
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deixa de ser apenas o econbmico, introduzindo aspectos socioculturais, o

protagonismo dos atores locais e apoios institucionais que fomentam a inovagao.

A figura 15 apresenta fatores que caracterizam o arranjo produtivo local.

Dimensao
Territorial
Capital Social D:i\;e:::c:gge
' APL
Conhecimento
Governanga Tacito
Cooperagio Inovagao e

Aprendizado

Figura 15: Diagrama dos fatores que caracterizam os arranjos produtivos locais
Fonte: landra Nascimento, 2007

As politicas publicas brasileiras de desenvolvimento econémico tém dado
destaque a identificagdo e apoio a consolidag&o de arranjos produtivos locais, como
meio de sustentabilidade e competitividade para as Micro e Pequenas Empresas
(MPEs). A elevagao das taxas de sobrevivéncia das MPEs, responsaveis por 57%
da mao-de-obra formal empregada no pais, sem contar 12 milhdes de atividades
informais, segundo o Boletim Estatistico das Micro e Pequenas Empresas,
elaborado pelo SEBRAE, em 2005, ¢é vista como forma de minimizar

constrangimentos do elevado nivel de desemprego e seus efeitos na sociedade. Tal
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componente social € visto, na analise de Amaral (2002, p. 4), em que ha critica

implicita:

Os programas voltados para a promogdo desse segmento se
revestem mais de um carater social, em contraposicdo ao
econdbmico. Em outras palavras, recorrem-se as MPEs como uma
espécie colchdo de amortecimento dos choques macroeconémicos,
ao invés de considera-las agentes eficientes de produgao, capazes
de acelerar o crescimento e lograr ganhos de competitividade para a
economia nacional.

Assim, ndo obstante o papel crucial das MPEs no desenvolvimento do
pais, € necessario 0 entendimento de organizagdo dos empreendimentos que, ao
operarem como unidades de producgado isoladas, ndo ha como superar uma das
principais dificuldades relacionadas ao porte: a ndo geragdo de economias de
escala’. Amaral (2002, p. 5) corrobora esse pensamento, ao destacar a

especializagao produtiva como alternativa para a competitividade das MPEs :

A necessidade de buscar eficiéncia e competitividade forca as MPEs
a desenvolver um modelo préprio de organizagao. Na impossibilidade
de auferir economias de escala dentro das préprias empresas,
guando se ocupam, ao mesmo tempo, das varias etapas do processo
de producédo, as MPEs podem, alternativamente, obter economias de
escala se especializando em uma ou apenas algumas etapas do
processo produtivo. [...] Nesse arranjo, a especializagao, além de
aumentar a escala de producdo de cada empresa, favorece a
producdo compartilhada, o que, por sua vez, estimula a cooperacgao.
Essas relacbes sociais passam a fazer parte do processo de
producdo, e assim, dao origem a formacao de um tecido socio-
produtivo, onde os agentes se especializam, cooperam, trocam
informacdes, aprendem e compartiham de um projeto comum: o
desenvolvimento do conjunto das empresas.

Quando MPEs de determinado espago geografico se especializam em
tarefas distintas, as condi¢cdes de complementaridade tornam-se explicitas. Dessa
forma, a especializagdo, juntamente com a complementaridade, torna arranjos

produtivos mais eficientes, inovadores e competitivos, um apoiando o outro.

’ Existe economia de escala quando a expansao da capacidade de produgdo de uma firma ou
industria causa um aumento dos custos totais de produgdo menor que, proporcionalmente, os do
produto. Como resultado, os custos médios de produgdo caem, a longo prazo". (BANNOCK et al,
1977).
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A sobrevivéncia dos empreendimentos ndo esta necessariamente
relacionada ao tamanho ou escala de produg¢do, mas a superacao das dificuldades
com fatores de produgdo e de mercado: acesso ao mercado, gerenciamento e
politicas de financiamento e tributagdo, segundo a Pesquisa de Sobrevivéncia e
Mortalidade de Empresas, do SEBRAE em 2007. As possibilidades de alcancar
espago no mercado e aumentar as condicbes de sobrevivéncia podem ser
ampliadas por possiveis estratégias de sobrevivéncia: operagdo vinculada e
coordenada por grande empresa ou pela cooperagcdo entre diversas empresas
concentradas geograficamente e especializadas em determinadas cadeias

produtivas.

Acontece, em Trairi, a segunda opg¢ao quando pequenos e
microempreendimentos concentrados geograficamente produzem, tendo em vista a
participagado na cadeia produtiva do turismo, quando rendeiras, bugueiros, algueiras,
pousadeiros se articulam para o fortalecimento reciproco das atividades,

constituindo o espaco elemento importante de produgao.

O SEBRAE (2007), investigando as dificuldades de gerenciamento das
empresas, apresenta os fatores de extincido das empresas, nos anos de 2003, 2004
e 2005, relacionados a gestao e fatores conjunturais (quadro 2). A gestao publica do
pais das MPEs tem demonstrado que a economia nacional necessita da geracéo de
emprego e renda mas, em contrapartida, o proprio governo nao facilita a
manutengdo das empresas, com relagdo a cobrangca de encargos e impostos
diversos. Nos anos de 2003 a 2005, um dos maiores indicadores de dificuldade de
gerenciamento tem sido as politicas publicas e arcabouco legal oscilando entre 71 a
74% das respostas colhidas nesta pesquisa e, depois, a carga tributaria elevada,

com 65% das respostas.
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Dificuldades no gerenciamento da empresa - Empresas Ativas
Razoes para o fechamento da empresa - Empresas Extintas (Estimulada

Politicas Publicas e arcabougo legal 56 o,

Carga tributaria elevada _42 61 —43 62 —43 65

Falta de crédito bancério B - 25 -2

Problemas com a fiscalizagao u % -2 10 [ | ;

Causas econdmicas conjunturais ™ G ol _6269

Concorréncia muito forte _24 3% _2 A 35 _2535

Inadimpléncia/Maus pagadores % — 2 m— 5

Recessao econémica no pais -14 2 -7 26 -1826

Falta de clientes - A . 22 o | 2,

Falhas gerenciais I 53 6 I ) . I 55 6

Falta de capital de giro — 3%0 I 455 ) —— 3379

Problemas financeiros . 20 3 . 21 2 ] 1825

Falta de conhecimentos gerenciais - 1119 m 1112 | 1103

Ponto/Local inadequado n 713 m7 15 m6 19

Desconhecimento do mercado 1 51 9 ] 56 14 "

Qualidade do produtolservigo |7 Lz 13

Logistica operacional _21 3 _17 32 _21 36

Falta de mao-de-obra qualificada -12 a _10 29 _16 33

Instalagdes inadequadas ] 510 ] 57 | g

Nao enfrenta nenhuma dificuldade LI 13 14

Outras 05 0 - 04

NS/NR 0 0 0
_ﬂ_ﬁﬂ

BASE EMPRESAS EXTINTAS

respostas a usar nos cruzamentos), ndo sao soma dos seus sub-itens por se tratar de uma resposta mltipla, isto é, o
entrevistado pode citar varios sub-itens, mas no agrupamento conta apenas como uma resposta.

SEEHAE v

FLGFEILI

Quadro 2: Dificuldades no gerenciamento da empresa — empresas ativas, razées para o
fechamento da empresa — empresas extintas (estimulada)

Fonte: SEBRAE/ VOX POPULI, 2007

A alternativa de fomentar a cooperagao entre empresas, em determinados
territorios, embora desejavel por evitar dependéncia e dominagdo da grande
empresa, exige a superacao de questdes de planejamento e gestéo, financeira e de
processos e produtos e baixo grau de inovagdes. Na esfera coletiva, o baixo grau de
cooperagao entre os agentes econdémicos e a falta de obtencdo de escala em
determinadas fases das atividades produtivas e comerciais sdo fatores criticos.
Assim, o simples fato de existir um aglomerado de empresas, em determinado
territério, ndo assegura por si s6 as condi¢cdes para seu desenvolvimento. Como

afirma Amaral (2002, p. 17), “Os pequenos empresarios devem desenvolver uma
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cultura de confianga e ter boa vontade em cooperar, caso contrario, estarao fadados

ao insucesso”.

Os arranjos produtivos locais apresentam, desse modo, elementos
determinantes que devem ser considerados no mapeamento e nas analises de

aglomeracao de empresas.

Os conceitos de arranjos produtivos locais séo influéncias diretas da
experiéncia dos Distritos Industriais Italianos, que tiveram, na cooperacao, elemento
de importancia econémica, competitiva, politica e social, cujo aspecto passou a ser
buscado na replicagdo de experiéncias com base nos ganhos em crescimento e
capacidade inovativa da lItalia, nos anos de 1980 e 1990. A cooperagao entre os
empreendimentos é considerada tao importante, que se constitui teoricamente em

um dos fatores que diferenciam de outro tipo de aglomeragéo.

No quadro 3, Mytelka e Farinelli (apud SANTOS et al. 2002), sistematizam

alguns elementos dos arranjos produtivos locais.

Cluster/APL informais | Cluster/APL organizados | Cluster/APL inovativos
Existéncia de lideranga Baixo Baixo e médio Alto
Tamanho das firmas Micro e pequena MPMF MPMEF e grandes
Capacidade Inovativa Pequena Alguma Continua
Confianga interna Pequena Alta Alta
Nivel de tecnologia Pequena Média Média
Linkagnes Algum Algum Difundido
Cooperagéo Pequena Alguma e alta Alta
Competicado Alta Alta Média e alta
Novos produtos Pouca; Nenhum Alguns Continuamente
Exportacéo Pouca; Nenhum Média e alta Alta

Quadro 3: Tipologia consagrada de Cluster/APL
Fonte: Mytelka e Farinelli (2000, p. 4)

As definicdes originais de arranjos produtivos locais contemplam como
condicbes, a presenca de fornecedores especializados, instituicbes publicas e
privadas de pesquisa, capacitagdo de mao-de-obra e de elevado grau de
cooperagao, confianga ou inovatividade local. A maioria das condicbes nido é
encontrada nas concentragcdes geograficas setoriais que passaram a ser apontadas
como nucleos produtivos ou arranjos produtivos potenciais. Assim, a localizag&o
passou a ser importante para as politicas publicas que visavam desenvolver os

territérios pelo aproveitamento das vantagens obtidas pelas aglomeragbes de
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empresas em determinado local. Como afirmam Santos e outros pesquisadores
(2002, p. 32):

Nem toda concentracéo espacial de empresas pode ser chamada de
APL, pois o conceito de APL se baseia em uma caracteristica que
nao esta presente em qualquer aglomeracao setorial. O conceito de
APL traz implicito que a localizacdo € uma importante fonte de
vantagens competitivas para as empresas ai instaladas e que essa
vantagem locacional ndo é simplesmente decorrente de vantagens
geneéricas, mas sim setor-especifica.

Os autores afirmam que geralmente séo as pequenas e médias empresas
que mais dependem de localizagao. Primeiro, porque tém mais dificuldades em abrir
escritorios ou filiais em muitos lugares ou em se relocalizar por questado de custos de
investimento. Mas também pela necessidade da presenca do dono ou porque
dependem muito das relagdes locais que |hes garantem o suprimento de certos

servigos ou produtos.

Aspectos relevantes sao fatores que precisam ser considerados na
caracterizacao de arranjos produtivos locais, conforme Albagli e Brito (2002, p. 3-4):
a dimensao territorial, ou seja, a proximidade ou concentracdo geografica, que leva
ao compartilhamento de visdes e valores econémicos, sociais e culturais e constitui
fonte de dinamismo local, de diversidade e de vantagens competitivas em relagédo a

outras regides.

Outro fator € a diversidade de atividades e atores econémicos, politicos e
sociais que envolvem a participacdo e a interagdo ndo apenas de empresas —
produtoras de bens e servigos finais, fornecedoras de insumos e equipamentos,
prestadoras de servigos, clientes, entre outros e suas variadas formas de
representacdo e associagao, incluindo-se universidades, instituicdes de pesquisa,
empresas de consultoria e assisténcia técnica, 6rgdos publicos, organizagdes
privadas e nao governamentais que oferecem oportunidades de inovagédo e
aprendizado interativos e constituem fonte fundamental de conhecimentos e

ampliagdo da capacidade produtiva e inovativa das firmas e instituigdes.

No tocante a cooperacédo entre as empresas de arranjo produtivo local,

identificam-se diferentes tipos, incluindo a cooperacgao produtiva visando a obtengao
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de economias de escala e de escopos, bem como a melhoria dos indices de
qualidade e produtividade; cooperacédo inovativa, que resulta na diminuicdo de
riscos, custos, tempo e, principalmente, no aprendizado interativo, dinamizando o

potencial de inovacédo do APL.

Os diferentes modos de coordenagéo, intervengdo e participagdo nos
processos de decisdo locais, dos diferentes agentes e das diversas atividades de
organizacdo dos fluxos de producao dizem respeito a governanga que pode ser
entendida como capacidade de comando ou coordenagao de agentes (empresas,
instituicbes, agente coordenador) das inter-relagcbes produtivas, comerciais,
tecnolégicas e outras, influenciando decisivamente o desenvolvimento do sistema ou

arranjo produtivo local.

As estruturas de governanga nem sempre podem ser criadas ou
impostas. Sua forma e existéncia dependem de fatores que caracterizam cada
sistema ou arranjo: numero e tamanho das empresas (se ha predominio de MPEs
ou de grandes empresas); a natureza do produto ou da atividade econémica e da
respectiva tecnologia; a possibilidade de divisdo de trabalho e formacéo de rede de
fornecedores especializados ou cadeia produtiva; cooperagdo em atividades
estratégicas; dominio de capacitacbes de natureza tecnoldgica, comercial (marcas e
canais de distribuicdo), produtiva ou financeira; o contexto social/cultural/politico;
que condiciona a solidariedade, coesdo social, confianga e emergéncia de

liderangas locais.

As normas e valores que regem as interacbes entre os individuos,
incluindo-se instituicdes que governam a sociedade, sao considerados capital social.
Referem-se ainda ao conjunto de instituicbes formais e informais, inclusive habitos e
normas sociais, que afetam os niveis de confianga, interagcdo e aprendizado do
sistema social. A emergéncia do tema do capital social vincula-se ao
reconhecimento da importancia de se considerar a estrutura e as relagbes sociais

como fundamentais para compreensao da dindmica econdmica.

® Economia de Escopo — segundo Kupfer e Hasenclever (2002), existe quando é mais barato produzir
dois produtos juntamente (produgdo conjunta) do que produzi-los separadamente. Fator de
importancia particular para explicar economias de escopo € a presenca de matérias-primas comuns
na fabricacao de dois ou mais produtos, assim como as complementaridades na sua produgao.
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As vantagens competitivas de localizagdo, nos diversos graus de
desenvolvimento de arranjo produtivo local que variam, segundo Santos et al.
(2002), de aglomerado de poucas grandes empresas que recebem incentivos fiscais,
até os casos sem identificagdo de arranjo propriamente dito, embora com um
potencial neste sentido. Tal condigdo potencial é identificada pelas seguintes
caracteristicas: incipiente aglomeracdo de pequenas e meédias empresas, sem
relagdo cooperativa institucional entre elas ou com o setor publico, sem

complementaridade e ganhos coletivos para o conjunto (quadro 4).

O arranjo produtivo parte da identificagdo de empresas do mesmo setor
fortalecidas em seu potencial de cooperacdo e confiangca mutuas com base em

projeto comum, sobre o que Haddad (2004, p. 32) explicita:

Um APL tem reduzidas chances de se estruturar e de se consolidar,
se ndo vier a se instalar entre as empresas que o compdem um
ambiente de competicdo cooperativa, se ndo se eliminar o clima de
desconfianga entre elas, se as empresas nao abandonarem atitudes
defensivas quando ocorrerem resultados adversos. A organizagéo de
um APL é um jogo de soma positiva, na medida em que permite as
empresas resolverem problemas de interesse comum, com
beneficios maiores ou menores para todas elas.
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Configuragao

Tipos de vantagens locacionais minimas
necessarias para a conceituagao que se espera
encontrar em determinada configuragao

Vantagens competitivas locacionais principais

Uma ou poucas grandes empresas

e Incentivos fiscais OU
e Custos de m&o-de-obra OU
e Logistica de transporte

e Incentivos fiscais

o Custos de médo-de-obra

e Logistica de transporte (proximidade de fonte de
matéria-prima ou acesso a mercados)

Aglomeracgdes

Centro industrial (para indUstrias em gera:
Contagem/Betim, Sdo Paulo, ABC paulista)

» Logistica de transporte (principalmente em setores
que possuem fornecimento ubiquo e mercado
ubiquo) E

» Logistica de servigos E

» Féacil acesso a mao-de-obra especializada em
atividade de uso difuso E

» Féacil acesso a mao-de-obra especializada em
atividade de uso especifico

» Logistica de transporte (principalmente em setores
que possuem fornecimento ubiquo e mercado ubiquo)

» Logistica de servigos

» Proximidade cognitiva com fornecedores de servigos
sofisticados

» Féacil acesso a méo-de-obra especializada em
atividades de uso difuso

» Féacil acesso a méo-de-obra especializada em
atividades de uso especifico

» Proximidade cognitiva cliente-fornecedor

» Proximidade cognitiva com mercado consumidor e
fornecedores de tendéncias

Plataforma satélite (eletronicos: Manaus)

e Incentivos fiscais OU
e Custos de mao-de-obra OU
e Logistica de transporte

e Incentivos fiscais
e Custos de méo-de-obra
o Logistica de transporte

Complexo industrial (petroquimico: Camacari;
automobilistico: Betim/Contagem)

o Logistica de transporte (principalmente intra-
cadeia)

o Logistica de transporte (principalmente intra-cadeia)

» Proximidade cognitiva cliente-fornecedor

* Proximidade cognitiva com fornecedores de servigos
especializados

Arranjo e arranjo potencial

Arranjo Produtivo Local

Aglomeracao de tamanho relativo grande
com importante participagdo de pequenas
ou médias empresas (calgcados: Nova
Serrana)

» Conhecimento tacito especifico compartilhado entre
as empresas, os fornecedores e ou a mao-de-obra
ou

» Acesso a produtos, servigos ou ativos
complementares especificos

» Conhecimento tacito

» Acesso a alvos ou servigos complementares

» Cooperagao institucionalizada

» Acesso facilitado a mdo-de-obra especializada a
custos reduzidos

Aglomeracao de tamanho relativo grande
de firmas ou sub-unidades (filiais, centros
de pesquisa, escritdrios ou sedes) de
empresas que exigem atividade criativa,
desenvolvimento tecnoldgico ou decisdes
estratégicas (telequipamentos:
Campinas)

» Conhecimento tacito compartilhado entre as
empresas, os fornecedores, os clientes e ou a mao-
de-obra OU

» Acesso a produtos, servigos ou ativos
complementares especificos

» Conhecimento tacito

» Acesso a alvos ou servigos complementares

» Acesso facilitado a mao-de-obra especializada a
custos reduzidos

Aglomeracao de tamanho relativo grande
de sub-unidades de empresas que
necessitam de proximidade cognitiva para
desenvolvimento ou adaptagéo conjunta
de produtos e condi¢des de fornecimento
(Betim/Contagem: automobilistica)

» Conhecimento tacito compartilhado entre
as empresas, os fornecedores, os clientes e ou a
mao-de-obra

» Conhecimento tacito

» Acesso a alvos ou servigos complementares

» Logistica de transporte (principalmente intra-cadeia)

» Acesso facilitado a mao-de-obra especializada a
custos reduzidos

Aglomeracédo com tamanho relativo
grande de atividades de pesquisa e
ensino técnico de alta especializagéo
ainda que em poucas instituicdes e que
possui forte relacionamento com
pesquisa tecnoldgica de fim comercial
ainda que com poucas empresas ou
empresas em locais distantes (avides:
Sao José dos Campos)

» Conhecimento tacito compartilhado entre as
empresas, os fornecedores, os clientes e ou a mao-
de-obra

» Conhecimento tacito
» Acesso facilitado a mao-de-obra especializada a
custos reduzidos

Aglomeragao que se beneficia de
vantagens competitivas ligadas a imagem
regional no mercado (cachaca: Salinas;
turismo: Gramado)

» Capacidade das empresas locais obterem ganhos
significativos advindos da boa imagem regional no
mercado e cooperarem para conseguirem
investimentos publicos e evitar atitudes
oportunistas que possam comprometer a imagem
regional

» Capacidade das empresas locais obterem ganhos
significativos advindos da boa imagem regional no
mercado e cooperarem para conseguirem
investimentos publicos e evitar atitudes oportunistas
que possam comprometer a imagem regional

¢ Acesso facilitado a mao-de-obra especializada a
custos reduzidos

Pequena e incipiente aglomeragéo
setorial de pequenas e médias empresas
que apesar de ter um tamanho relativo
pouco significativo possuem uma relagéo
cooperativa entre si ou com entidades
publicas capaz de fornecer servigos
complementares ou atrair investimentos
que gerem ganhos coletivos

» Cooperagdo institucionalizada com capacidade de
induzir a reagéo coletiva a ameacas e
oportunidades e capaz de mobilizar entidades
governamentais e mobilizar recursos de forma a
oferecer ou planejar como encontrar formas de
conseguir vantagens competitivas para as firmas
associadas (pode ser tanto pelo oferecimento de
servicos complementares quanto pela atracéo de
investimentos publicos pelo apoio ao
desenvolvimento competitivo dos associados)

o Acesso facilitado a mao-de-obra especializada a
custos reduzidos
* Cooperacao institucionalizada

Potencial APL: pequeno e incipiente
aglomeragéo de empresas que além de ter um
tamanho relativo pouco significativo ndo
possuem uma relacdo cooperativa
institucionalizada entre si ou com entidades
publicas capaz de fornecer servigos
complementares que gerem ganhos coletivos

» Nenhum » Acesso facilitado a mao-de-obra especializada a

custos reduzidos

Agropecuaria extensiva Propriedade de areas com qualidades agricolas superiores associada com vantagens logisticas

Mineracéo em grande escala Propriedade de fontes minerais com qualidade superiores associada com vantagens logisticas

Quadro 4: Vantagens comparativas locacionais dos APLs
Fonte: Santos et al. (2002, p.38)
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No estudo do Consoércio Monitor-Boucinhas/Campos sobre a Atualizagao
dos Eixos Nacionais de Integracdo e Desenvolvimento, Haddad (2004, p. 34-36)
identificou oito tipos de aglomeragdes ou agrupamentos produtivos no Brasil, os
quais apresentam caracteristicas estruturais (nivel de organizagcdo e confianga,
processos tecnoldgicos, condigdes de fatores etc.) e levam as politicas publicas
diferenciadas a sua promocéao e desenvolvimento. Citam-se os dois primeiros tipos,

mais comuns, e interessam particularmente a este estudo.

O primeiro é identificado como agrupamento de sobrevivéncia informal,
pois a atividade econdbmica € preponderantemente informal, representada por
grupos de pequenos produtores autbnomos ou por grupos familiares que exploram a
vantagem comparativa de fatores basicos ou nao-especializados da regido, de
sobrevivéncia, de maneira muito precaria. Na pesquisa, identificou-se esse
agrupamento de pescadores, algueiras, rendeiras, pousadeiros que se voltam ao

turismo e em que se enquadram.

Outro tipo € o agrupamento de vantagem comparativa, quando micros,
pequenas e médias empresas se juntam e agregam valor aos fatores basicos da
regido, quase sempre atuando como produtores de manufatura de primeiro
beneficiamento, por exemplo, os ligados a fruticultura e beneficiamento de produtos

extrativos, ndo tendo sido encontrados exemplos na regido estudada.

Os APLs representam, em termos politicos, sociais e culturais, grande

fator impulsionador de economias locais, como afirma Santos (et al. 2002, p. 46):

A forca de boa parte dos APLs se baseia, principalmente, no
conhecimento tacito, no desenvolvimento de atividades criativas, na
troca de informacgdes técnicas e comerciais e na confianca entre as
empresas. No APL, empresas, instituicbes e trabalhadores se
fortalecem e desenvolvem mais auto-estima na capacidade
individual, regional e nacional de criar, inovar e de reagir a ameacas
e oportunidades. Fortalece a capacidade de criar autonomamente e
escolher os rumos das tecnologias, conhecimento, ideais e simbolos
que podem, assim, ser usados em beneficio proprio.

Além disso, os APLs, quando bem sucedidos, possuem ainda a vantagem
de formar a consciéncia coletiva da capacidade propria de melhoria das condi¢des

vigentes e, consequentemente, do aumento da auto-estima e do protagonismo local.



4. LOGICA ESPACIAL DO TURISMO

O espago geografico é construido e reconstruido por processos
contraditorios, estabelecendo relacdo sociedade x natureza, muitas vezes,
conflituosa, advinda de interesses politicos para a reprodugao do capital, que coloca
o0 homem e interesses como opositor a natureza, independente das consequéncias
de tal postura. Esclarecendo o conflito e a separagdo do homem da natureza,
Gongalves (2002, p. 35) destaca o modo de producdo capitalista como gerador da

sociedade industrial, numa concepc¢ao dual:

A idéia de uma natureza objetiva e exterior ao homem, o que
pressupbe uma idéia de homem nao-natural e fora da natureza,
cristaliza-se com a civilizagdo industrial inaugurada pelo capitalismo.
As ciéncias da natureza se separam das ciéncias do homem; cria-se
um abismo colossal entre uma e outra [...].

O espaco, Santos (1988, p. 73) analisa-o comparando com paisagem
juntamente com o visivel que dentro dela se move. “O espacgo € igual a paisagem
mais a vida nela existente; € a sociedade encaixada na paisagem, a vida que palpita

conjuntamente com a materialidade”.

A geografia tem buscado explicar as contradi¢des. O modelo excludente e
expropriador realiza novos desenhos espaciais, no espago urbano: na construgcao de
edificios, viadutos, aeroportos, portos e no espaco rural, com a implantacdo de
agroindustrias, canais de irrigacao, transposi¢cao de bacias, a exemplo do que se

planeja fazer com o Rio Sdo Francisco, maior rio nordestino.

A sociedade é composta por quem detém a terra e os meios de producéo,
e pelos que necessitam vender sua forca de trabalho, classes conflitantes pela
relagdo de propriedade e de poder. A organizagao espacial de lugares € resultado
da dinémica estabelecida pela sociedade, pelo modo de produzi-la e pelas relacbes
estabelecidas. Cientistas sociais mostram como mitigar os impactos e as
contradicbes impostas pelo modo de producdo, reduzindo as diferengas e
melhorando a qualidade de vida, prioritariamente em areas deprimidas

economicamente. O turismo surge como alternativa econémica das areas litoraneas.
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O modelo de desenvolvimento econémico contemporaneo tem exigido
novas atividades, como os servicos, com destaque para a informatica,
comunicagoes e turismo, que se aliam na captagao de divisas em nivel internacional.
Nos paises de economia periférica, como o Brasil, as atividades inserem-se como
importante fator de dinamizagéo para a geragao de emprego e renda, embora muitas
vezes sub-remuneradas como no turismo. O potencial turistico do pais tem
despertado interesse de investidores internacionais encantados com a tropicalidade
do clima, com paisagens diversificadas e, sobretudo, pela possibilidade de manter
os fluxos turisticos durante o ano, sem grandes possibilidades de catastrofes

naturais. Coriolano (1998, p. 29), conceituando o turismo, afirma que:

E uma forma mais elitizada de lazer, uma modalidade do uso do
tempo livre que exige viagens, deslocamentos, uma infra-estrutura
urbana e de servigos, transportes e hotéis. O turismo é para alguns
um modo de vida e uma dinamica social. A sociedade de consumo
entendendo a importancia do lazer na contemporaneidade,
transforma-o em turismo, passando a comercializa-lo nos moldes
dessa sociedade, ou seja, atrelado as leis de mercado.

E assim, essa atividade requer uma forma mais estruturada de
operacionalizacdo, ora com a implantacdo de altos investimentos em infra-
estruturas, ora na instalacédo da rede hoteleira e de servigos que necessitam de
capacitacao de mao-de-obra especializada. Auferem-se os valores do espago como
mercadoria, tornando-os extensdo da economia global. Ainda sobre turismo, afirma
De la Torre (1992, apud Coriolano, 1998, p. 31):

Um fendmeno social que consiste no deslocamento voluntario e
temporario de individuos ou grupo de pessoas que
fundamentalmente por motivos de recreagado, descanso, cultura ou
saude, saem do seu local de residéncia habitual para outro, no qual
nao exercem nenhuma atividade lucrativa nem remunerada, gerando
multiplas interrela¢des de importancia social, econdmica e cultural.

O turismo é uma alternativa econbmica que movimenta muito capital.
Acredita-se que possa dinamizar economias estagnadas. Os visitantes fazem surgir
novas necessidades que por sua vez, necessitam de lugar receptivo, o que significa
preparado para atender o visitante com oferta de equipamentos e mao de obra
especializada. Ocorre inevitavelmente a transformacdo do espaco e das relacbes

entre as pessoas, 0 que nem sempre é desejado, comprometendo, muitas vezes, a
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sustentabilidade socioambiental. O desenvolvimento da atividade promove
alteragcbes e impactos para os lugares pela expulsdo dos moradores que vendem
terras a grupos estrangeiros, obrigados a distancia de suas raizes. No Brasil, mais
especificamente o litoral tem sido bastante procurado mercadoria disputada. Grupos
estrangeiros e nacionais ocupam o litoral muitas vezes de forma degradante ou
imediatista, pelo desmonte de dunas, aterramento de cursos d’agua e privatizagao
de praia. O trabalho tenta desmistificar a no¢gao do turismo como industria sem
chaminés®, que pode poluir e afetar a qualidade de ambientes. O litoral brasileiro
vem sendo palco dos maiores investimentos em infra-estrutura para essa atividade
que transforma a zona costeira em espaco urbanizado e densamente ocupado. Diz
Becker (apud CORIOLANO, 1998, p. 18) que:

A zona costeira torna-se zona de contato ndo apenas da circulacéo
referente a economia nacional, mas de circuitos logisticos globais,
isto € passa a ser parte integrante e lécus privilegiado de redes
aéreas, terrestres e maritimas no ambito planetario. E mais: terra,
mar e ar se aproximam em virtude da concentragcédo do espaco.

A zona representa cenario exponencial da economia brasileira com a
exploracao de diversas atividades econbmicas, entre elas, a turistica. Atrai
interesses internacionais com investidores estrangeiros, quando o local se articula
com o global. O espaco é transformado constantemente, perdem-se identidades
locais e absorvem-se padrdes e valores da sociedade global. A desterritorializagéo é
provocada pela mobilidade das empresas e da méao-de-obra, visando encontrar
melhores condi¢des de infra-estrutura e de mercado, para fortalecimento da
reproducdo do capital, muitas vezes em detrimento dos menos favorecidos do

sistema capitalista. Afirma Haesbaert (2004, p. 1) que:

A transformacao territorial, hoje muito mais dindmica, instavel e
mesmo imprevisivel, também leva muitos a considerar que estamos
enfrentando um acelerado movimento de desterritorializagcdo e
homogeneizagé&o, ignorando que ndo existe destruicdo de territorios
sem a sua configuracdo em novas bases, pois nenhum grupo social
conseguiria se reproduzir “desterritorializado”, na medida em que
territério e territorializacao devem ser considerados imanentes a toda
configuragao social.

° Nao degrada o meio ambiente.
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A desterritorializacdo nao é privilégio da contemporaneidade, mas tem se
acirrado. As condigdes historicas revelam que, desde os primérdios, o territério €
ocupado pelos povos nativos, indios, colonizadores dando inicio a ocupacao e
expropriacdo do espago no periodo colonial, os primeiros a expulsar os nativos

tomando, a forga, o que nao |Ihes pertencia.

A vista do processo histérico, os novos ocupantes deram inicio ao
povoamento do litoral. As principais capitais nordestinas estdo alocadas em espacos
litorais. O crescimento da populacédo forja ocupacdo desordenada, com grandes
modificagdes e descaracterizagdes. A pressdo demografica costeira, acompanhada
pela explosdo desordenada das atividades econdmicas, especialmente do turismo,
altera e fragiliza as paisagens naturais e, em muitos casos, com ocorréncias
irreversiveis. Contempla-se cenario desprovido de paisagens selvagens: o homem

se apropria delas e as impacta todas.

A realidade tem transformado a organizagdo espacial dos lugares,
alterando significativamente o territério. Sdo inumeros os processos que impactam
ambientes, desestabilizam ecossistemas e alteram o equilibrio ambiental. A
fragilidade dos ecossistemas litoraneos de dunas, lagoas, manguezais, estuarios e
falésias sdo agredidos com uso indevido para o turismo. Ha desconfiguragcao do
territério, das paisagens naturais provocando degradacdo ambiental. Afirma
Haesbaert (2006):

A destruicao e reconstrugao de regides e/ou de territérios faz parte
de um movimento permanente, intrinseco aos grupos sociais. O que
€ imprescindivel analisar os niveis/velocidades e amplitude em que
se dao, os agentes ou sujeitos que os produzem e as relagdes de
poder que estdo em jogo.

Constroem-se parques tematicos, implantam-se redes de fixos
provocando fluxos. A hotelaria, eletrificagcéo, internet, telefonia, rodovias, negécios,
investimentos, servicos, saneamento e relagdes sociais. Santos (1996, p. 209),

definindo redes, diz que nao € somente material, mas politica e humana:

Toda infra-estrutura permitindo transporte de matéria, energia,
informacdes que se inscreve sobre um territério onde se caracteriza
pela tipologia de seus pontos de acesso ou pontos terminais, seus
arcos de transmissao, seus nos de bifurcagcdo ou de comunicacgao,



57

mas a rede € também social e politica pelas pessoas, mensagens e
valores que a frequientam.

Para Santos (1988, p. 103), “O espacgo €, também e sempre, formado de
fixos e de fluxos. Nos temos coisas fixas, fluxos que se originam dessas coisas fixas,
fluxos que chegam a essas coisas fixas. Tudo isso junto, é o espago”. Fixos séo a
materializagcdo da infra-estrutura construida no espaco, e os fluxos, 0 movimento

provocado nas relagdes sociais dai estabelecidas.

As redes encurtam distancias e configuram espacgos. Desaparecem
praias, desertas e nativas iluminadas pelo lampigo a gas'®, assim também como os
recantos caicaras''. A faixa litoranea parece nao ter fronteiras. Pelas paisagens,
observa-se continua ocupacgao desordenada de campos de dunas, estuarios fluvio-

marinhos e faixa praial.

Ainda conforme Santos, (1988, p. 61), a paisagem € “tudo aquilo que nés
vemos tudo que a nossa vista alcanca, portanto dominio do visivel. Nao é formada
apenas de volumes, mas também de cores, de movimentos, odores e sons”. O autor
(idem, p. 62) conceitua paisagem ainda pela percepg¢ado e conhecimento, ao dizer

que:

A dimensdo da paisagem é a dimensdo da percep¢ao, o que chega
aos sentidos. Por isso, o aparelho cognitivo tem importancia crucial
nessa apreensao, pelo fato de que toda nossa educacéao, formal ou
informal, é feita de forma seletiva, pessoas diferentes apresentam
diversas versées do mesmo fato.

Assim, paisagem €& um conceito preponderante do turismo dado a
importancia de consisténcia e imaterialidade dela apreendida. As paisagens cénicas
auferidas como valores e mercadoria, passam a ser comercializadas. No entanto, o
descuido dos ambientes pode ser identificado nos aterros e depdsitos de residuos
sélidos, esgotos a céu aberto, nas proximidades, exalando odores nada apraziveis,

construcdes fora do contexto das paisagens naturais.

1% |nstrumento de iluminagao a querosene utilizado nas regides sem eletrificagdo do Nordeste.
" Palhoca, junto a praia, para abrigar as embarcagdes ou apetrechos dos pescadores.
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4.1. Consumo do Espacgo pelo Turismo

O consumo de espaco da sociedade segue o modelo capitalista, muitas
vezes, associado a expropriacado e espoliagado do trabalhador. Sinais visiveis de uso
e desuso do lugar podem ser observados e condicionados aos valores econdmicos.
Desnudam-se, assim, os simulacros de interesses de especulagdao imobiliaria,
tangenciando as comunidades autéctones e as sobras do lugar. Para Corréa (1986,
p. 72), ao relacionar o espago com a sociedade, a organizagdo espacial dos lugares
nao é somente expressdo da sociedade, mas também condicdo de producdo

espacial no futuro:

A organizagao espacial ndo é somente um reflexo da sociedade, pois
ao ser um reflexo passa a ser simultaneamente uma condicéo para o
futuro da sociedade, isto €, a reproducao social. Este papel assume
enorme importancia devido a crescente acumulacdo de formas
espaciais que o capitalismo contemporaneo cria exemplificada com a
progressiva urbanizacdo da humanidade.

Pensar o turismo nao é simples, requer, em primeira instancia, percorrer
os diversos campos econdmico, sociolégico, antropolégico, psicolégico, ambiental,
cultural, politico, juridico. A atividade turistica delineia caminhos multifacetados e
polissémicos, impde regras, técnicas e valores as paisagens, aos fixos e fluxos,
amplia a transformacdo do espago em mercadoria. Santos (1988, p. 69), ao

comentar o assunto, afirma:

As formas nao nascem apenas das possibilidades técnicas de uma
época, mas dependem, também, das condi¢des econbmicas,
politicas, culturais. Desvendar essa dindmica social é fundamental,
as paisagens nos restituem todo um cabedal histérico de técnicas,
cuja era revela; mas ela ndao mostra todos os dados, que nem
sempre sao visiveis.

O turismo é uma atividade econémica que mobiliza lugares, a economia
local, estabelece intercambio entre as pessoas, espacos, 0 modo de producéo, cria
e recria valores, habitos e a cultura do povo. Trabalha a imagem do lugar, as

potencialidades, auferindo valores econdmicos, sociais e despertando novos modos
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de produgao, praticas sociais indispensaveis a vida moderna. Coriolano (2006, p. 18)

define o turismo como:

Um conjunto de atividades que as pessoas realizam durante suas
viagens e permanéncias em lugares diferentes de seu ambiente
habitual, por um periodo de tempo consecutivo inferior a um ano,
com finalidade de 6cio, negdcios ou por outros motivos, segundo a
Organizacado Mundial de Turismo (OMT), 6rgao que regula o turismo
global.

O turismo modela e organiza o espago e toda a infra-estrutura de que
necessita para dinamizagdo das atividades, como meios de hospedagem, bares,
restaurantes, agéncias de viagem, comércio, transportes, eventos, entretenimento,
parques e servigcos de apoio. No transporte, a aviagcao despertou, no mercado, para
fins comerciais, e ndo somente para uso militar, como até o final da Segunda Guerra
Mundial. O fato deu impulso a atividade do turismo, pois com a aviagado encurtavam-
se as distancias. Como diz Coriolano apud Barreto (2005, p. 52), ao referir-se a
aviagdo diminuir o tempo das viagens facilitando deslocamentos e aumento do

tempo de permanéncia nos lugares:

O turismo moderno se foi desenvolvendo com as facilidades dos
artefatos produzidos pela modernidade industrial. [...] o turismo no
século XIX esteve marcado pelo trem em nivel nacional e pelo navio
em nivel internacional. A partir de 1957, o turismo aéreo comecgou a
ser preferido ao turismo de cruzeiro, pelo tempo ganho no
deslocamento e pela introducido de tarifas turisticas e econémicas
por avido. A sociedade toda esteve marcada pelas conseqiuéncias
desta melhora nos transportes nas areas de comércio, industria e
servicos.

Ha transformacéao dos lugares com o turismo, nao apenas na organizagao
ou desorganizagdo espacial, mas, sobretudo, nos habitos, valores e costumes
culturais. Assim, as regides: litoral, serra e sertdbes s&o descaracterizadas e

modificadas.

O turismo é um eixo do processo dinamizador da economia de muitos
territorios. Espacializa-se desterritorializando/reterritorializando e produz novas
configuragbes do espago geografico. Regides com potencial turistico, principalmente
para recursos naturais, como regides litoraneas e serranas, encontram, na atividade,

nao somente alternativa de geragao de emprego e renda, mas também conflitos com
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o0 modelo expropriador e excludente de reproducédo do capital, copiado dos grandes
detentores da producao capitalista que nao se limitam a busca de aumentar o lucro,

muitas vezes, desrespeitando a legislagéo, lugares e atores locais.

As comunidades receptoras desse segmento, usualmente, sdo as que
apresentam aporte ambiental privilegiado, muitas ainda com espagos preservados
da agao predatéria do homem que os transforma grosseiramente, moldando-os aos
préprios interesses. Ha apego ao lugar e protecédo ao espago sagrado, intocado,
fortalecendo a historicidade do lugar. Ao pensar a dimensao e profundidade do

espaco do lugar, comenta Yi-Fu Tuan (1983, p. 6):

Na experiéncia, o significado de espaco frequentemente se funde
com o de lugar. “Espaco” é mais abstrato do que “lugar”. O que
comega com espaco indiferenciado transforma-se em lugar a medida
qgue o conhecemos melhor e o dotamos de valor. Os arquitetos falam
sobre as qualidades espaciais do lugar; podem igualmente falar das
qualidades locacionais do espago. As idéias de “espago” e “lugar”
nao podem ser definidas uma sem a outra.

Outro aspecto importante, diz respeito a nocado de espago que, na
definicdo de Ipiranga (2007, p. 35): “se transforma no lugar em que as pessoas
tentam apropriar-se, atribuir-se, tornando-o seu, através de formas e tipos de
atividades sejam estas sociais e ou econémicas”. Da nogao, apreende-se que 0s
temas territério e espaco servem de base para introdugcdo do conceito de espaco de
producado que, na sociedade capitalista, €, ainda segundo Ipiranga (2007, p. 3),

constituido por:

Relagdes de consumo de mercadorias e de servigos, portanto,
espagos de relagdes de trabalho, comércio, negdcios, transacgdes
econbmicas, das estratégias de lucratividade, de sustentabilidade
econdmica e de controle do uso do espaco e do territorio.

A producao espacial esta estreitamente ligada a reprodugdo do capital,
que dita o modo de vida, as relagbes estabelecidas entre os agentes produtores e
consumidores. E uma relagdo interdependente que vai do ambiente local ao global.
Requer a participacgao efetiva da comunidade, potencializa economicamente o lugar,
a cultura e o patriménio, auferindo-lhes preco e transformando-os em mercadoria.
Para Santos (1979, p. 18):
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O espacgo reproduz a totalidade social na medida em que essas
transformacdes sao determinadas por necessidades sociais,
econdbmicas e politicas. O espaco reproduz-se, ele mesmo, no
interior da totalidade, quando evolui em decorréncia do modo de
producdo e de seus movimentos sucessivos e contraditérios.

A primeira natureza transforma-se em segunda, pelas relagdes de forga e
de poder criando espacos de forma contraditéria, com novas espacialidades. O

conceito fundamenta-se na abordagem analitica de Santos (1988, p. 74):

A espacialidade seria um momento das relagbes sociais
geografizadas, o momento da incidéncia da sociedade sobre um
determinado arranjo espacial. A espacialidade ndo é o resultado do
movimento da sociedade apenas, porque depende do espacgo para
se realizar.

No litoral do Ceara, o turismo exalta as relagbes de forca e poder, quer
pelas politicas publicas que, muitas vezes, beneficiam grandes empresarios do
segmento, em detrimento da natureza, gerando impactos ambientais como
ocupacbes desordenadas de areas protegidas por lei, quer por afrontar

comunidades primitivas do lugar, ocasionando choques culturais violentos.

Como resisténcia as forgas do capital, localidades do litoral tém mudado a
realidade, fazendo da comunidade unidade comum, dizendo ndo a implantacdo de
resorts e outros equipamentos, participando de féruns de decisbes sobre o turismo
que querem. Reagem as forgas, criando as proprias com o turismo local e alternativo
que valoriza e mantém a identidade do local e cuida da natureza. Constroem
pequenos empreendimentos, pousadas, barracas, restaurantes, lojinhas de
artesanato e contribuem com a economia do lugar de forma solidaria. Criam
associacbes de empreendimentos como pesca, cultivo de algas, artesanatos e

pousadas domiciliares.

Em contraposi¢cdo aos impactos negativos de implantacdo de grandes
equipamentos turisticos, ndo se pode ocultar os beneficios: saneamento basico,
equipamentos urbanos, postos de saude, bancos, geracdo de emprego e renda.
Com acgdes solidarias da comunidade, transformam-se as relagdes trabalhistas,
antes, de exploragao, tornando-se mais flexiveis por meio de associagcbes, com

participagdo nas decisdbes e maior adequagao aos interesses das comunidades
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locais. Abrem-se oportunidades para entrada dos excluidos, mulheres, idosos e
criangas, facilitando a inclusao social dos de menores condigcbes econdmicas, na
cadeia produtiva do turismo. Emerge das contradi¢gbes ressignificagdo sociocultural,

como mostra Coriolano (2006, p. 371):

Com o turismo, novos processos concentram ou distribuem renda,
aumentam ou diminuem as formas de exploragao dos trabalhadores,
além de entrada ou fuga das divisas. Requer, como toda atividade
capitalista, controle governamental e, sobretudo, participagdo da
sociedade. Os equipamentos turisticos (hotéis, restaurantes,
agéncias de viagens, de comunicacao) e os ambientes de lazer
servem de suporte a mobilizagao da mao-de-obra globalizada, afinal,
estdo a servigo da reproducao do capital.

Assim, o espaco € produzido e reproduzido pelas forcas predominantes
no poder. A producao espacial é determinada por relagdes coexistentes no espaco:
do poder publico, comunidade e interesses de reproducdo do capital. A atividade
turistica tem transformado os arranjos espaciais dos territérios. Tem se tornado alvo
de resisténcias e lutas, mas também alvo de estatisticas econémicas dos paises. No
Cear4, as resisténcias contribuem para modelar e construir o turismo que se quer,
mas também para mostrar a dominagédo politica e econdmica que o rege. Para
muitos, € a utopia diante dos conflitos e das contradicbes do capitalismo. Nao se
acredita que as pessoas do lugar possam mudar as relagdes de produgao do capital.
Mas para esses povos, concretizam-se as crengas, e fazem valer os direitos de
imposicado diante do poder publico e de novas modalidades de exploracéo

econdmica, entre elas, o turismo.

4.2. Turismo comunitario e o desenvolvimento local

Ao se falar em desenvolvimento de paises, regides ou lugares, ha
sempre a tendéncia a associar o conceito a dimensao puramente econdmica,
quando se sabe que um dos maiores desafios da sociedade moderna é promover o
desenvolvimento pelo homem, quando o econémico é apenas meio para atingir um

fim.
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Conceitos e teorias de desenvolvimento, no tempo, vém levando em
conta posturas ideologicas que adotam as premissas do desenvolvimentismo do
continuismo histérico, propondo que o subdesenvolvimento € um estagio original ou
ponto de partida para se chegar ao desenvolvimento, o preconizando a
modernizag¢ao, inovagao e adocdo de novas tecnologias como caminhos a serem
seguidos. Por outro lado, teorias criticas adotam os pressupostos do materialismo
histérico e se contrapdem aos da ideologia burguesa, propondo, entre outras
assertivas, que 0 subdesenvolvimento possa ser explicado no processo de

acumulacao capitalista e que a exploragao € a principal causa da pobreza.

Na pés-Segunda Guerra Mundial, comega-se a falar de desenvolvimento
como premissa a ser perseguida pelas nagdes que buscam saidas de superagao da
condi¢cdo de pobreza. Dividem-se as nagdes em desenvolvidas e subdesenvolvidas,
com padroes a serem perseguidos para fugir da segregacao e preconceito, nesse
ultimo caso. Esqueceu-se de que o subdesenvolvimento ocorre por haver
desenvolvimento com ma distribuicdo da riqueza. Sobre desenvolvimento Coriolano
(2003, p. 13) diz que:

Ao se falar em desenvolvimento, atribui-se ao termo significado,
valoragoes e diregdes, associando-o a algo positivo que conduz a
algo melhor. Quase sempre falar de desenvolvimento é falar do
futuro, do mundo que se quer e ndo do mundo que se vive.
Desenvolvimento é uma forma de percepcdo que tem modelado a
realidade, produzindo mitos, fantasias, paixdes e violéncias.

O crescimento do Produto Interno Bruto ou a medicido e expansido da
renda per capita' eram indicadores de desenvolvimento, fortemente associados aos
aspectos econbmicos. Somente a partir de 1970, estudiosos comegam a considerar
tais indicadores insuficientes para o significado e dimensdo do desenvolvimento.
Desenvolvimento deixa de envolver exclusivamente a dimensao econdmica e passa
a considerar as condi¢des sociais, culturais, ambientais e politicas que influenciam a
qualidade de vida humana. Coriolano (2003, p. 61) corrobora a afirmagéo, ao

comentar que:

2 Renda per capita: representa a razdo entre o somatério da renda de todos os individuos de um
determinado pais ou regiao, auferida em um determinado ano e o numero total desses individuos.
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Durante muito tempo acreditou-se que o desenvolvimento dos povos
passava apenas por calculos e estatisticas dos economistas e por
decisbes politicas dos governantes. Esta compreenséao
tecnoburocratica negou a humanidade a capacidade de visdo e de
descoberta de outros caminhos, de mecanismos mais justos e
solidarios na producdo e distribuicdo de riquezas, no consumo de
bens e servigos, na garantia do bem estar social. Negou-se, portanto
a superagao da pobreza, ndo apenas em termos materiais, mas de
realizagdo das possibilidades criadas pelo préprio homem para sua
libertacdo das caréncias que o coloca aquém do possivel.

O significado de desenvolvimento, de acordo com Todaro (1996 apud
AMARAL; VALENTE, 2007, p. 20) corresponde ao processo de melhoria da

qualidade de vida humana, em que sobressaem, pelo menos, trés aspectos:

[1]. Aumento dos niveis de vida da populagao, isto &, renda e niveis
de consumo de alimentos, educagdo, moradia, saude e lazer. [2].
Criacdo de condigbes que contribuam para o aumento do auto-
respeito da populagcdo através do estabelecimento de sistemas
econdmicos, politicos e sociais que garantam a dignidade e o
respeito humanos. [3]. O aumento da liberdade de alternativas da
populacao, através da ampliacdo de variaveis de escolha.

Dai afirmar o autor que “o processo de desenvolvimento deve motivar
mudangas fundamentais nas atividades socioecondmicas e até mesmo nas crengas

e costumes”.

Na ultima década, as teorias de globalizagdo passam a dar ténica ao
discurso de desenvolvimento, privilegiando aspectos como a interdependéncia entre
as nagbes, a internacionalizagdo do capital e o surgimento da chamada aldeia
global™.

Se o setor secundario da economia tem impactos com os avancgos
tecnologicos e cientificos, tipicos do desenvolvimento globalizado, o mesmo
acontece com o setor terciario, em que surgiram e expandiram-se muitas atividades,
entre elas, o turismo com grande impulso. Paises industrializados transferem

unidades fabris para paises do terceiro mundo, de condi¢cdes favoraveis de mao-de-

* Aldeia Global — Conceito criado pelo socidlogo canadense Marsall Mcluhan. O progresso
tecnoldgico esta reduzindo todo o planeta a mesma situagdo de uma aldeia, ou seja, a possibilidade
de se intercomunicar diretamente com qualquer pessoa que nela vive (MCLUHAN, 1996).
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obra e incentivos fiscais. As atividades de 6cio e lazer assumem lugar de destaque

nas economias de primeiro mundo.

A mesma loégica de classificagdo em lugares desenvolvidos e
subdesenvolvidos cria 0 modelo de turismo do luxo ou de elite. A globalizagdo e
modernidade aproximam lugares e povos, e destinos turisticos locais concorrem

diretamente com destinos internacionais. Mostra Coriolano (2003, p. 63) que:

[...] o turismo do luxo ou turismo dos resorts, controlado por
conglomerados dominam todos os escaldes da cadeira produtiva do
turismo, que domina todos os elos da cadeia que vao se ligando uns
aos outros e segurando tudo: as empresas de transportes; as
operadoras; as hospedagens, o sistema de comunicagdo com os
portais e sites.

Esse turismo pouco contribui para o desenvolvimento das comunidades
receptoras, pois as pequenas comunidades litoraneas, tradicionalmente pesqueiras,
tém dificuldades de inclusdo, produtivamente, no turismo. O turismo global prioriza
as grandes cadeias hoteleiras e os fluxos internacionais. Nao interessam os meios
utilizados nem os impactos socioambientais nas comunidades receptoras, muitas
vezes com novos consumos: de droga, prostituicdo e degradagdo ambiental, com as

comunidades expropriadas das terras, de sua cultura, sobretudo, as mais pobres.

A globalizagdo, na mesma medida em que faz surgir a economia global,
suscita reacdes e resisténcias com tendéncia de afirmacao do local, como resposta
a exclusdao ou como tentativa de fuga da subordinagdo imposta pelo capital. A
emergéncia do conceito de desenvolvimento local se da nesse contexto, como
define De Paula (2004, p. 75):

Trata-se da busca pela afirmagdo de uma identidade, de elementos
distintivos, de uma reputagdo propria, de caracteristicas singulares
que diferenciem o local dentro do universo da globalizagdo. Um
esforco que faz parte da descoberta, do reconhecimento e da
valorizagdo dos ativos locais, quer dizer, das potencialidades,
vocagodes, oportunidades, vantagens comparativas e competitivas de
cada territorio.

O desenvolvimento local € um fenbmeno que se contrapbe a

globalizagdo, no sentido em que privilegia o protagonismo local, isto é, agentes
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locais se reconhecem sujeitos do proprio destino, tornam-se atores sociais e o bem
publico mais importante passa a ser cultura local, imagem do lugar, conhecimento
tacito e produgdo diaria do conhecimento e inovagdo. Insere-se como um dos
mecanismos de viabilizacdo de novos caminhos, nas comunidades que buscam
insercado na cadeia produtiva do turismo. O turismo, atividade de efeito multiplicador,
embora, na maioria das vezes, ligada aos grandes volumes de capitais, oferece
condigbes de surgimento de pequenas atividades econdbmicas como comeércio,
atividades de lazer e entretenimento, bares, restaurantes e pousadas, bem como

aproveitamento de atividades tradicionais do local, artesanato e pesca.

As comunidades tomam consciéncia de que ha espaco para “...] o
turismo interno, que valoriza o lugar, que gera renda, que dinamiza a economia
local, que protege o patrimbénio natural, que recupera e preserva o patriménio
histérico cultural”. (CORIOLANO, 2003, p. 25). Comegam a buscar a inser¢ao do
local no global, pois as comunidades ndo podem viver isoladas, e os lugares
precisam comunicar-se entre si, mas com prioridade do homem e desenvolvimento

social.

Experiéncias de desenvolvimento do turismo na dimenséo local, passam
a ser cada vez mais conhecidas e estudadas, pois conseguem dinamizar a
sociedade local, ao aproveitar os recursos enddgenos, relagdes sociais, valores,
patriménio, histéria e cultura tornando-os catalisadores do desenvolvimento. A
comunidade deixa de esperar somente pela acdo do poder publico e passa a ser

protagonista da dindmica social, com desenvolvimento pelo esfor¢go conjunto.

Surgem, assim, novos modelos de organizagdo, baseados em formas
associativas de produgéo, na economia solidaria’ e no surgimento de aglomeracées

de empresas que evoluem para arranjos produtivos locais'®, nos quais a coesdo

' Economia solidaria organiza-se a partir de fatores humanos, favorecendo as relagbes onde o lago
social é valorizado através da reciprocidade e adota formas comunitarias de propriedade (LAVILLE,
1994).

1 Arranjos Produtivos Locais sdo aglomeragoes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais
— com foco em um conjunto especifico de atividades econémicas — que apresentam vinculos mesmo
que incipientes. (ALBAGLI & BRITO, 2003).
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interna, cooperacdo e capital social'® desenvolvido tornam-se fatores-chave do

desenvolvimento.

O desenvolvimento regional visto no aspecto enddégeno considera

diversos tipos de capitais intangiveis determinantes, citados por Haddad (2004, p.

13) (quadro 5).

Algumas Formas de
Capitais Intangiveis

Especificagao

1. Capital Institucional

As instituicbes ou organizagdes publicas e provadas
existentes na regido: o seu numero, o clima de relagbes
interinstitucionais (cooperagao, conflito, neutralidade), o seu
grau de modernidade.

2. Capital Humano

O estoque de conhecimentos e habilidades que possuem os
individuos que residem na regido e sua capacidade para
exercita-los.

3. Capital Civico

A traducdo de praticas de politicas democraticas, de
confiangca nas instituicbes, de preocupagcao pessoal com os
assuntos publicos, de associatividade entre as esferas
publicas e privadas etc.

4. Capital Social

O que permite aos membros de uma comunidade confiar um
no outro e cooperar na formagdo de novos grupos ou em
realizar agdes em comum.

5. Capital Sinergético

Consiste na capacidade real ou latente de toda a comunidade
para articular de forma democratica as diversas formas de
capital intangivel disponiveis nessa comunidade.

Quadro 5: Formas de capitais intangiveis determinantes do processo de desenvolvimento

regional

Fonte: S. Boisier. Conversaciones Sociales Y Desarollo Regional. Editorial de Talca, 2000

Assim, o processo de desenvolvimento enddégeno € concebido e

implementado pela capacidade de determinada comunidade de mobilizagdo social e

politica de recursos humanos, materiais e institucionais, em determinada localidade

ou regido, ou seja, ndo € um processo de conformismo, da apatia, da inércia ou da

passividade dos habitantes do municipio ou regido onde a dindmica de organizagao

social e politica ainda nao se faz presente. Segundo Haddad (2004, p. 13): “ndo ha

desenvolvimento onde n&do ha inconformismo com relacdo ao mau desempenho dos

indicadores econémicos, sociais e de sustentabilidade ambiental”. O mesmo autor

defende que

16 Capital Social: fator intangivel por natureza, € o acumulo de compromissos sociais construidos
pelas interagdes sociais em uma determinada localidade. O principal aspecto do capital social é a
confianga, construida socialmente através de interagdes continuas entre os individuos (AMARAL,

2002).
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A etapa seguinte tem sido “procurar diagnosticar’, técnica e
politicamente, as razdes e as causas do mau desempenho destes
indicadores, principalmente, de conscientizar as liderangas politicas e
comunitarias sobre o que deve ser feito para transformar as
condicdbes atuais, visando a obter melhores indices de
desenvolvimento humano, de competitividade econémica, etc.

A figura 16 apresenta as etapas do processo de desenvolvimento
endodgeno, partindo do inconformismo dos atores locais ao processo de implantagéo

de mudancas de fatores intervenientes em cada etapa.

Pf:tencia'li'dades Inconformismo Problemas
ndo mobilizadas socioecondémicos
Informagoes Diagnose Forum de
técnicas participativa debates
Instrum9ntos Agenda de Consulta as
disponiveis mudancas liderangas
Consist/éncia Plano de Processo de
técnica mudangas negociagao
Mecanismos de Processcide Sistema de indicadores

de processos e de

controle e avaliagao implementacgéo A

Figura 16: Etapas de um processo de Desenvolvimento Endégeno
Fonte: Haddad (2004, p. 14)

O desenvolvimento da regido pressupde o crescimento econdmico, mas
depende, fundamentalmente, da capacidade de organizagdo social e politica. O
desenvolvimento esta associado ao aumento da autonomia regional, na tomada de
decisbes, da capacidade para reter e reinvestir o excedente econdmico do
crescimento regional, em crescente processo de inclusdo social e no processo
permanente de conservagao e preservagao do ecossistema regional. A capacidade
de organizacdo social da regido é fator endoégeno’” por exceléncia para transformar

o crescimento em desenvolvimento, pela complexa malha de instituicbes e de

' Fator Enddgeno: fatores internos ao processo de produgdo (por exemplo: mudangas tecnolégicas
induzidas, rendimentos crescentes, economias de escala etc.) em oposicdo a fatores externos
(exdgenos) tais como os acréscimos populacionais.
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agentes de desenvolvimento, articulados pela cultura regional e projeto politico
regional. Segundo Haddad (2004, p.11),

O desenvolvimento de determinada regido pressupde: um crescente
processo de autonomia decisoria, de aumento da capacidade
regional de captagao e reinversao do excedente econdmico, de um
processo de inclusdo social (inclusive digital), do crescimento da
consciéncia e acdo ambientalista, de uma crescente sincronia
intersetorial e territorial do crescimento e da percepcao coletiva de
pertencer a regido.

Na concepcao de desenvolvimento, em que nao se limita a expansao da
capacidade produtiva, envolve-se o processo social e cultural além do econémico,
insere-se a discussao sobre a emergéncia das politicas de desenvolvimento de
arranjos produtivos locais. Os fatores determinantes de caracterizagao e atuacao, no
fortalecimento dos APLs, focam principalmente o processo social e cultural, como o

fortalecimento do capital social, governancga e o conhecimento tacito.

No litoral cearense, mais especificamente nesta area de estudo (praias do
municipio de Trairi), a contradigdo local-global pode ser percebida, notadamente no
turismo. A comunidade, como polo receptor do turismo do Ceara, conecta-se
diretamente com os polos emissores de fluxos de turismo internacional, em formas
de fluxos globalizados como sites, folders promocionais e participagdo em feiras
internacionais. O poder publico local passa a ser o motivador dos investimentos em
infra-estrutura, que se tornam atrativos de investimentos privados que necessitam de
vias de acesso, saneamento, redes de eletrificacdo e comunicagao. Os eventos do
local vdo do tradicional, como regata de jangadas, ao moderno, campeonatos
internacionais de esportes de elite, kite surf e outros esportes nauticos, com grande

atratividade a turistas estrangeiros.

Por outro lado, ha mobilizagdo da comunidade, abrindo contraponto a
tendéncia de vincular o desenvolvimento do turismo local as praticas de exploragéo
capitalista. O aproveitamento de potencialidades naturais do local faz emergir nova
atividade, como o cultivo das algas, em que o grupo associa protecdo ao meio
ambiente com nova forma de fazer turismo e gerar renda. Ha resgate da consciéncia
ambiental pela comunidade, pois o cultivo das algas é produzido pela consciéncia

ambiental, em que onde as algueiras recebem informagdes em palestras com
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profissionais, bidlogos, gedgrafos e ambientalistas. As pessoas sentem-se parte do
lugar e co-responsaveis pelo destino. O aprendizado coletivo, a cooperagao € o
exercicio da governanga tém comegado a desenhar nova forma de desenvolvimento
em que o0s recursos endogenos, até entdo pouco explorados, constituem forga

motriz da comunidade local.



5. ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS DO TURISMO EM TRAIRI E PRINCIPAIS
ATORES

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) tém sido analisado como
mecanismo de aumento de competitividade das empresas e de promogao do
desenvolvimento local. Sabe-se que representam redes de empresas da cadeia
produtiva industrial, fortemente interdependentes e intensamente articuladas. As
empresas ou atividades s&o integradas em sistemas colaborativos de produgéo e
inovacao, formando parcerias e aliangas estratégicas, o que leva a crer que as
atividades organizadas dessa forma estdo em melhor posi¢ao competitiva do que as

que atuam de forma isolada.

Outra caracteristica é que a aglomeragdo de empresas recebe apoio de
instituicdes provedoras de recursos humanos, de recursos financeiros e de infra-
estrutura. A interagdo entre empresas e instituicdbes gera capacidade de inovagao e
conhecimento especifico. Autores acreditam que os APLs ndo sio pré-fabricados
nem podem ser criados de fora para dentro, e defendem que o setor publico e as
instituicdes coletivas desempenham papel-chave na identificacdo e apoio para o seu

fortalecimento.

O conceito de arranjo produtivo local pode ser aplicado ao setor de
turismo, desde que feitas pequenas reformulagbes de maneira a adapta-lo as
particularidades da atividade. O turismo envolve amplas relagdes intersetoriais
sendo necessario identificar, organizar e articular a cadeia produtiva para analise.
De forma genérica, pode-se identificar organizagdo da atividade turistica como
nucleos produtivos, visto que as empresas de infra-estrutura turistica compartilham o

mesmo territério e participam da mesma cadeia produtiva.

Mapeamento de arranjo produtivo do turismo de Barbosa e Zamboni
(2000 apud MANBERT e BRAGA, 2004, p. 6) é representado graficamente por cinco
anéis concéntricos que descrevem a posigdao de cada um dos atores e as

correlagdes entre si (figura 17).
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Meio Rural

Instituicoes de Apoio Supralocal

Instituicoes de Apoio Local

Infra-Estrutura Turistica
Hospedagem

Wdo R Alimentos e
Turistico Agencias e Bebidas
Operadoras
de Turismo

Planejamento e
Politicas Publicas

Estrutura de Acesso

Figura 17: Anéis concéntricos do Arranjo Produtivo Turistico
Fonte: Barbosa e Zamboni, (2000, p. 14)

Os autores tém como epicentro do arranjo produtivo turistico os atrativos
(naturais ou artificiais) da localidade. No segundo anel, abrange-se a infra-estrutura
turistica (hotéis, agéncias de turismo, guias, bares e restaurantes, meios de
transporte, comércio de turismo). O terceiro agrega os atores sociais ligados, direta e
permanentemente, a atividade turistica (6érgaos do poder publico, associagdes de
classe). O quarto compreende os 6rgaos de apoio com atuagéo supra local (6rgaos
publicos federais e estaduais da area de turismo, organizacdes paraestatais de
capacitacao empresarial e qualificacdo de trabalhadores, instituicbes de ensino e
pesquisa, Organizacdes Nao Governamentais — ONGs) relacionadas com o turismo,
e 0 Uultimo anel constitui o pano de fundo do desenvolvimento do turismo,

englobando os meios urbano e rural e a estrutura de acesso.
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A compreensao das dimensdes e sua analise permitem identificar o nivel
de desenvolvimento da cadeia produtiva do turismo, em determinado local, e se as
atividades econdmicas estdo integradas a ponto de serem caracterizadas como
arranjos produtivos. Observa-se que, no segundo nivel, orbitam as atividades
econdmicas originadas da demanda gerada pelo consumo do espacgo e de atrativos
naturais ou artificiais. Neste estudo, as atividades econdmicas, que emergem dos
atrativos naturais das Praias do Trairi, sdo exatamente as citadas pelos autores,
hospedagem, bares e restaurantes, comércio turistico, servicos de entretenimento,
entre outros, que fazem parte da cultura e especificidades locais, como artesanato,

pesca e cultivo de algas.

Verificaram-se como as atividades estdo estruturadas, os impactos
sociais, ambientais, econbmicos nas praias e de que forma a interacdo entre os
atores econdmicos, politicos e institucionais possibilita a caracterizagao das

aglomeragdes, como arranjo produtivo local do turismo.

5.1. Meios de Hospedagem e os Servigos de Alimentacao

A ocupacao do litoral brasileiro pela atividade turistica toma impulso, apos
1980, principalmente no Nordeste brasileiro. Reacende nova chama de interesse
dos governos pela regidao Nordeste, que se reestrutura para a modernizagao frente a
globalizagcdo. Se antes o interesse é de resolver o problema dos flagelos da seca,
dos desvalidos do clima e da regido, agora os problemas sao decorrentes da
modernidade, do turismo e da urbanizagao acelerada. Mas a regido € viavel e surge
outro nordeste: do turismo. O sol que assola a terra € o mesmo que da brilho a
economia do turismo, de vanguarda da regidao nordeste. O turismo de sol e praia
motiva demandas, especialmente de turistas de paises frios, incentivados pelo sol o

ano inteiro, temperatura agradavel do mar e praias de belezas raras.
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Conforme dados da SETUR — CE, em 2005, o maior potencial de
atratividade da atividade turistica esta no litoral, conforme o quadro de demanda

turistica do Estado do Ceara, a seguir:

Local 1998 2005 Variagédo
Turistas (%) Perm. Turistas (%) Perm. (%)
Litoral 463.617 82,5 3.1 1.150.613 87,2 2,8 148,2
Serra 19.478 3,5 5,6 45.617 3,5 3,0 134,2
Sertdo 78.786 14,0 4,7 122.903 9,3 6,6 56,0
Total 561.881 100,0 4,5 1.319.134 100,0 3,6 134,8

Quadro 6: Interiorizagdo da demanda turistica segundo as areas visitadas — 1998/2005
Fonte: SETUR/CE, 2005

Verifica-se que 87,2% das preferéncias dos turistas que buscam o Ceara
sao direcionadas para localidades litoraneas, 3,5% para as serras e 9,3% para o
sertdo, comprovando a grande demanda de regides litoraneas. Vale ressaltar que ha
explosdo demografica sazonal nesses lugares, que passam a receber contingente
maior de pessoas, auferindo valor mercadolégico do espago e comprometendo o
uso. Ha materializagado do espago-mercadoria sem comprometimento da capacidade
de carga do lugar. Os residentes absorvem novos costumes e habitos, no processo
de aculturacdo, na aquisicdo de novos valores, em relacdo com os visitantes.
Quanto a saturagédo da capacidade de carga do lugar, Ruschmann (1997, p. 117)

alerta:

[...] quando os moradores da localidade ja ndo aceitarem os turistas e
passarem a hostiliza-los, pois eles destroem seu meio ambiente
natural, agridem sua cultura e impedem sua participagdo nas
atividades e freqiéncia a lugares que lhe pertencem.

Nem sempre ha relacdo equilibrada entre comunidade e visitante. Ha
desconforto ao lado de interesses opostos, principalmente quando se trata de
mudang¢a de lugar, diante de anseios de quem chega, no espacgo fisico ou por
comportamentos que afetam a cultura local, como diversificagdo de drogas e
intensificacdo da prostituicdo, transformando habitos e costumes das comunidades

receptoras.

A demanda turistica crescente, como consequéncia, expande a oferta
hoteleira em municipios turisticos pela SETUR/CE (82 municipios), tendo em vista a

atratividade econémica que viabiliza os empreendimentos (quadro 7).
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Regiao MH Uhs Leitos Regiao MH Uhs Leitos
Fortaleza 219 10.601 26.162 Cariri 82| 1.784 4.973
1. Fortaleza 219 10.601 26.162 1. Assaré 2 14 27
Ibiapaba 46 777 1.808 2. Araripe 1 18 36
1. Carnaubal 2 21 22 3. Aurora 2 34 58
2. Croata 3 26 47 4. Barbalha 3 66 200
3. Ibiapina 2 19 31 5. Campos Sales 3 48 109
4. Ipu 4 43 97 6. Crato 10 184 565
5. Guaraciaba do Norte 4 46 124 7. Jardim 1 9 16
6. Sao Benedito 6 88 197 8. Juazeiro do Norte 42| 1.219 3.512
7. Tiangua 11 334 766 9. Missédo Velha 1 8 28
8. Ubajara 8 127 320 10. Nova Olinda 1 4 10
9. Vigosa do Ceara 5 73 205 11. Santana do Cariri 16 180 412
Litoral Oeste 176 2.644 6.670 Macico de Baturité 62 881 2.629
1. Acarau 6 81 173 1. Aratuba 2 15 29
2. Amontada 7 80 217 2. Baturité 12 188 528
3. Caucaia 35 666 1.979 3. Barreira 1 9 18
4. Itapajé 4 73 211 4. Guailba 1 28 74
5. Itapipoca 14 270 620 5. Guaramiranga 21 329 1.019
6. ltarema 6 61 99 6. ltapiuna 1 10 12
7. Paracuru 16 180 440 7. Maranguape 7 60 231
8. Paraipaba 12 190 503 8. Mulungu 3 38 129
9. Pentecoste 3 59 132 9. Pacatuba 1 15 50
10. Séo G. do Amarante 10 384 952 10. Pacoti 9 154 459
11. Tejuguoca 2 20 62 11. Palmacia 2 23 54

12. Redengéo 2 12 26
13. Uruburetama 2 21 59 Litoral Leste 169 | 3.421 9.697
Sertdo Central 62 924 2.320 1. Aquiraz 30| 1.013 3.298
1. Banabuiu 3 63 150 2. Aracati 58 991 2.479
2. Canindé 21 388 1.194 3. Beberibe 25 834 2.436
3. Itatira 3 23 53 4. Cascavel 18 332 899
4. Pedra Branca 3 45 107 5. Fortim 7 85 168
5. Quixada 12 245 497 6. Icapui 21 166 418
6. Quixeramobim 8 130 270 Vale do Salgado 18 369 774
7. Senador Pompeu 2 30 49 1. Cedro 2 15 37
Litoral Extremo Oeste 110 1.606 4.013 2. 1cod 5 92 219
1. Barroquinha 6 33 75 3. Iguatu 5 166 321
2. Bela Cruz 2 37 62 4. Lavras da Mangabeira 1 8 12
3. Camocim 18 364 917 5. Ords 2 23 56
4. Cruz 9 92 280 6. Varzea Alegre 3 55 129
5. Granja 2 28 68 Vale do Acarau 20 667 1.281
6. Jijoca de Jericoacoara 73 951 2.611 1. Massapé 1 8 10
Vale do Jaguaribe 33 663 1.138 2. Meruoca 5 117 295
1. Jaguaribara 8 60 117 3. Sobral 14 432 956
2. Jaguaribe 8 77 166 Sertédo dos Inhamuns 9 168 328
3. Limoeiro do Norte 6 237 471 1. Aiuaba 1 20 24
4. Morada Nova 4 59 130 2. CrateuUs 6 135 284
5. Pereiro 1 16 24 3. Ipaporanga 1 8 12
6. Russas 6 104 230 4. Poranga 1 5 8
Total Geral Municipios (M)83 | MH 984 | Leitos (L) 60.673 | Uhs 23.964
Relacoes MH/M 2,3 | UH2/MH 62 | Leitos/MH 731 UH/M 289

Quadro 7: Relagao dos municipios turisticos do Ceara com a respectiva oferta hoteleira
Fonte: SETUR/CE, 2006

O quadro 8 apresenta a oferta hoteleira e seu crescimento no interior,

sugerindo aproveitamento do potencial turistico fora de Fortaleza, acima do da

Capital do Estado, considerando 1997 em relacdo a 2005. Em termos de Uhs, o

crescimento no interior € de 122,5%, e em Fortaleza, de 71,2%. Tem-se o

movimento como descentralizacdo das localidades turisticas, antes voltadas para a

capital do Estado, descobrindo novos roteiros.



76

Demanda

1997

2005

Variagao (%)
1997/2005

MH

(%)

Uhs | (%)

Leitos

(%)

MH

(%)

Uhs | (%)

Leitos

(%)

MH

Uhs

Leitos

Fortaleza

160

33,4

6.117 | 52,1

14.104

59,3

219

234

10.470 | 45,5

24.641

43,4

36,9

71,2

74,7

Interior

319

66,6

5.627 | 47,9

9.665

40,7

716

76,6

12.520 | 54,5

32.182

56,6

124,5

122,5

233,0

Total

479

100,0

11.744 1 100,0

23.769

100,0

935

100,0

22.990 | 100,0

56.823

100,0

95,2

95,8

139,1

Quadro 8:

Oferta Hoteleira nos Municipios Turisticos do Ceara: 1997/2005
Fonte: SETUR/CE, 2006

Notas: a) MH = Meios de Hospedagem; b) Uhs Unidades Habitacionais e c) Leitos

Os estabelecimentos de hospedagens sdo ampliados em todo o Estado,

conforme mapa tematico 3,

que apresenta sua distribuicdo, de acordo com

levantamento do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE,

2005). O municipio de Trairi esta entre os de oferta significativa, com trinta e um a

setenta e quatro estabelecimentos, o que comprova a demanda turistica do local e a

geragao de emprego e renda.
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Os dados revelam o crescimento da atividade turistica, fora da capital do
Estado. Investimentos e politicas publicas do setor consideraram a nova realidade,
direcionando-se a novas regides e destinos turisticos. O mapa 4 indica a expansao
de regides e de destinos turisticos considerados prioritarios no Estado do Ceara,
segundo a SETUR-CE (2006).

quRIO GRANDE
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o B

¥ )
!A’ Legenda:
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. Fortaleza
. Litoral Leste
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-~ ﬁq “ { %:::: l:tmlml
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27,5 o 27,5 550 82,5km PERNAMBU 0
[ medio Jaguaribe

Base Cartografica: IPECE, 2005.
Vetorizagdo e Edigao: Aridenio Bezerra Quintiliano, 2007.

Mapa 4: Regides e destinos turisticos prioritarios
Fonte: SETUR/CE, 2006
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A area, neste estudo, corresponde ao municipio de Trairi18,
especificamente as praias de Guajiru, Flecheiras, Emboaca e Mundau, pertencentes
a Costa do Sol Poente, regionalizacéo estabelecida pela SETUR e area prioritaria do
turismo no Ceara. A atividade turistica € ainda incipiente, mas em processo
acelerado de implantacdo de equipamentos turisticos: hotéis, pousadas, bares,
restaurantes, além de infra-estrutura de apoio, como internet, -eletrificagao,

saneamento e pequenos COMércios.

As praias do Trairi apresentam peculiaridades que as caracterizam como
pontos turisticos. Guajiru tem cenario bucdlico quase intocavel, de extensa faixa de
praia, com jangadas e, na retaguarda coqueiral exuberante. Lugar quase deserto e
nativo, emoldurado por espagos vazios, com algumas casas de veraneio. O vilarejo
é calmo, até parece que o tempo por ali ndo passa. E facil encontrar, a qualquer

hora do dia, pessoas sentadas as calgadas a conversarem.

A hotelaria e servigos de bares, restaurantes e similares sao incipientes,
com apenas seis pousadas de pequeno porte e quatro bares e restaurantes,
segundo levantamento da Prefeitura Municipal do Trairi. O litoral divide-se entre
poucas pousadas, casas de pescadores e veraneio e acentuada especulacao
imobilidria com inumeras construgdes. A atividade hoteleira é pequena e sem grande
movimentacdo, mesmo em periodo de alta estagdo. Influenciados pela aparente
calmaria, o comércio de bares e restaurantes parece esperar que o turista chegue e
bata a porta. A questdo cultural parece impactar o grau de competitividade dos
empreendimentos, que se acomodam a baixa demanda e sobrevivem apenas pelos

frequentadores ocasionais, em Flecheiras e Mundau.

" E uma palavra de origem indigena que significa “rio das trairas”. Traira € um peixe de agua doce
(Hoplias Malabaricus Bloch). (CORIOLANO, 1998, p. 101).
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Na Figura 18 vé-se a Praia de Guajiru ocupada por embarcagbes de

pesca.

Figura 18: Praia de Guajiru
Fonte: landra Nascimento, 2007

Flecheiras é a mais requisitada das quatro praias de Trairi, por deter o
maior fluxo de turistas e estrutura hoteleira, bem como melhor qualidade de
instalagdes de equipamentos e qualificagdo de mao de obra. Conforme dados da
pesquisa, 0s recursos publicos a ela destinados devem-se ao fato de o Secretario de
Turismo e Cultura do Municipio ser empresario de pousada. Pela entrevista do
Secretario, a Secretaria do Turismo do Municipio e empresarios tém visao
estratégica do turismo nas praias do Trairi, diferente da do turismo de massa'®.
Quer-se um turismo seletivo, ndo importando a quantidade, sendo a qualidade da

demanda.

A vila de Flecheiras tem consideravel numero de estabelecimentos de
comercio e servigos, em comparagao com as demais praias, passando a liderar o

fluxo de pessoas das comunidades vizinhas como pequeno pélo regional.

19 Refere-se ao turismo que traz uma grande demanda de visitantes sem o perfil s6cio-econémico por
eles estabelecido.
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A Figura 19 apresenta o fluxo do comércio da Vila de Flecheiras.

Figura 19: E-mpreendin;entos Comerciais em Flecheiras
Fonte: landra Nascimento, 2007

A praia é ocupada quase na totalidade por hotéis, pousadas,
restaurantes, bares, associagado de buggys, escolas de kite surf e casas de veraneio.
Na ocupacéao, observa-se a reconfiguragao do territério, bem como conflitos entre
empresarios e a comunidade®. Os hotéis e pousadas compram terras de residentes,
a prego minimo, constroem e fazem expropriacdo dos habitantes que nao

conseguem mais visualizar o mar de suas residéncias.

2 A comunidade é um grupo social residente em um pequeno espago geografico cuja interagao das
pessoas entre si, e dessas com o lugar, cria uma identidade tao forte que tanto os habitantes como o
lugar se identifica como comunidade. (CORIOLANO, 2004, p.240).
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A figura 20 mostra a enseada litoranea da praia de Flecheiras ocupada

por empreendimentos turisticos.

Fiura 20: HotI na Praia de Flecheiras
Fonte: landra Nascimento, 2007

A estrutura fisica de empreendimentos hoteleiros, em Flecheiras, nao
corresponde a cultura do lugar e confirma a estratégia de segmentagéo do turismo,
por exemplo, Orixa Art Hotel, que oferece apenas seis Uhs, com tarifas de valor
compativel com as cadeias hoteleiras dos grandes centros urbanos nacionais. A
diaria custa em média R$ 750,00, com o café da manha. O prego é atragdo de
turistas de alto poder aquisitivo que valorizam a exclusividade e excentricidade.
Durante a pesquisa, teve-se conhecimento de hospedagem de pessoas famosas, no
cenario nacional, como o casal Roberto de Carvalho, Rita Lee e familia. A decoragao
interna do hotel é obra de arte, com pecgas raras de diferentes culturas, de forte
influéncia de cultos africano e indiano. Nas acomodacgdes, além de bom tamanho, ha

jardim de inverno e piscina privada em cada suite.

Outras pousadas seguem padrdes tradicionais, com estrutura fisica e
estilo arquiteténico integrado a paisagem do lugar, destacando, na decoragéo,
elementos rusticos e pecas do artesanato local. Mesmo assim, os precos e o padrao
dos servigos atendem as expectativas de turistas das classes A e B. A maioria conta
com estrutura de restaurante e piscina e oferecem agendamento de servigos

turisticos, como passeios de buggy e de barco.
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Figura 21: imagem de pousada tipica das de Flecheiras, com arquitetura
compativel com o lugar, em média 20 Uhs, restaurante, parque aquatico e méao de

obra do proprio lugar.

Figura 21: Pousada na Praia de Flecheiras
Fonte: landra Nascimento, 2007

Em depoimento, gerente de pousada declara ser de seis meses a alta
estacdo, no ano: janeiro, fevereiro, julho, agosto, setembro e dezembro, salientando
que, em agosto e setembro, recebem-se, com mais frequéncia, turistas europeus e
americanos. Perguntado sobre a procedéncia dos turistas, relata que a maioria é
oriunda de Fortaleza, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Portugal e Estados Unidos, com
lideranca de Fortaleza. O turismo tem sido a principal fonte de geragcdo de emprego
e renda do lugar e diz que tem evoluido de forma que ha necessidade de avango em
todos os sentidos para acompanhamento do ritmo. Ainda sobre a geragao de
emprego e renda, na pousada que administra, sdo nove funcionarios, todos de

Flecheiras, realidade das pousadas.

Em Flecheiras, o movimento é maior em relagao as outras praias, no que
diz respeito a quantidade de empreendimentos, de hospedagem, e ao fluxo intenso
de pessoas de outras localidades, atraidas pela gastronomia, em bares e
restaurantes. E possivel encontrar restaurantes, bares e lanchonetes abertos em
horarios compativeis com a freqiéncia. Os estabelecimentos de alimentacéo, a

beira-mar, ndo apenas sao restaurantes, mas “barracas de praias”, com cardapio
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diferenciado de peixes e frutos do mar, carne-de-sol, carneiro e petiscos como

bolinho de peixe, macaxeira frita, casquinha de caranguejo e caldo de peixe.

A curiosidade da gastronomia é que, nesses locais, tém-se colocado, em
cardapios, pratos a base de algas marinhas (gracilaria), além de crustaceos, peixes,
mariscos, carnes e massas. A frequéncia € bastante movimentada durante o dia, e é
ponto de turistas e praticantes de kite surf. Os precos praticados, em bares e
restaurantes, sdo mais acessiveis do que nas pousadas, o que leva o turista a sua

preferéncia.

Em entrevista, proprietaria de restaurante declara a importadncia do
turismo em Flecheiras, pois tem sido a maior fonte de renda da comunidade.
Acredita, porém, que € necessario melhorar a organizacdo do lugar por conta do
saneamento basico, residuos solidos, e espera contar com o apoio do poder publico
por meio do Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nordeste -
PRODETUR/NE.

A figura 22 mostra o fluxo e concentragdo de bares e restaurantes em
Flecheiras. Os carros na maré baixa transitam pela praia e estacionam a frente de

restaurantes.

. . o 5 = o
Figura 22: Bares e restaurantes na Praia de Flecheiras
Fonte: landra Nascimento, 2007
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Emboaca é outra praia do Municipio de Trairi, menos desenvolvida, sem
equipamento hoteleiro, nem mesmo pousada domiciliar. Encontram-se
pouquissimos restaurantes, porque a praia € area de passagem para outra mais
visitada, Mundau, onde ha pesca, maior fonte de renda do lugar. O desenho urbano

€ de acanhada vila de pescadores e a praia, adornada de jangadas.

A localidade, segundo moradores, chega a marginalizacéo pelo proprio
municipio: o poder publico direciona os investimentos as praias de fluxo turistico
significativo. Cria-se o circulo vicioso: a localidade ndo se desenvolve por falta de
investimentos e os investimentos nao sao feitos porque o lugar € de baixo potencial
econdmico. Em noticias de jornais, sites e outras formas de divulgagédo, nédo se
mencionam a praia de Emboaca. Ha lamentagdo dos moradores que esperam, um
dia, a Prefeitura os olhe da mesma forma que o faz com Flecheiras. Causa-se,
assim, certa divisdo e rivalidade no préprio municipio. Nao ha registro de hotéis,
pousadas, condominios, ou mesmo, de investimentos em infra-estrutura basica, em

confirmacéo ao desinteresse da gestao publica.

A figura 23 mostra a vila de Emboaca, com igreja matriz circundada pelas

residéncias, na maioria, de pescadores.

Figura 23: Vila de Emboac
Fonte: landra Nascimento, 2007

Apesar de distante de divulga¢des da midia e campanhas promocionais,

Emboaca tem o préprio publico de turistas. Sdo visitantes de municipios vizinhos e
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comunidades préximas, em dia de lazer. Conforme relatos, visitantes costumam
frequentar a praia de Emboaca porque se sentem a vontade. Nao vao a outras
praias, por se sentirem constrangidos em meio da elite. Sao freqlentadores de unico
dia: vém pela manha e retornam a tarde, sem pernoite. Usufruem das pequenas

barracas e restaurantes e muitos trazem refeigdes prontas.

A figura 24 mostra a Praia de Emboaca, onde, diferente de Flecheiras,
nao ha equipamentos turisticos. A praia € adornada pelas jangadas: sua maior fonte

de renda € a pesca.

Figura 24: Praia de Emboaca
Fonte: landra Nascimento, 2007

A praia de Mundau é o segundo destino mais procurado do municipio,
onde esta a foz do rio Mundau. E mais ocupada pelos residentes, com acentuada
ocupacgao por residéncias, comércio e servicos. Ha pousadas, bares e restaurantes.
Ao contrario de Flecheiras, maior quantidade de pousadas nao se localiza na linha
de praia, a maioria situa-se na area urbana, préximo ao litoral. Na faixa de praia, €

facil visualizar casas de veraneio.
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Figura 25: vila de Mundau, igreja matriz e residéncias, em melhor padrao

de arquitetura, em comparacéo a Emboaca.

- : =
E — e = :
Figura 25: Vila de Mundau na praia de mesmo nome
Fonte: landra Nascimento, 2007

O turismo, em Mundal, é movimentado pelas pousadas, bares,
restaurantes e servigos agregados, como passeios de buggy’s, barco catamara e
trilhas ecoldgicas. Os servigos atendem as demais praias, principalmente Flecheiras.
Quem vai a Flecheiras quer conhecer a foz do rio Mundau e passear de barco
catamara, em dois percursos, pelo mangue do rio e piscinas naturais do mar, na
maré baixa. O barco catamard é de uma pousada e mantém parcerias com as

demais pousadas, em outras praias.
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A figura 26 apresenta pousada da Praia de Mundau, em frente ao mar.

Figura 26: Pousada na Praia de Muﬁdat’x
Fonte: landra Nascimento, 2007

Figura 27: a foz do rio Mundau, com oferta de passeios no barco
catamara, opgao dos turistas. O passeio acontece em dois horarios, pela manha, as
dez horas e retorno as doze, subindo 0 mangue do rio, e a tarde, as dezesseis horas
e retorno as dezessete, por piscinas naturais do mar, em obediéncia ao ritmo das

marés.

Figura 27: Barco catamar na foz do rio Mundau
Fonte: landra Nascimento, 2007



89

A rede hoteleira, nas praias do Trairi, conta com poucos hotéis, muitas
pousadas, na maioria, de grande porte, pouquissimas domiciliares. Na pesquisa
direta, registra-se apenas uma pousada domiciliar, na praia de Flecheiras, mas
acentuada especulacdo imobiliaria, com construcdo de condominios de veraneio,

principalmente nas praias de Guaijiru e Flecheiras.

O quadro 9 apresenta a oferta turistica de Hotéis e Pousadas em praias
de Trairi, bem como leitos e empregos, conforme levantamento da Prefeitura

Municipal de Trairi em 2005.

FLECHEIRAS
N° Hotéis e Pousadas c(::':i(:;:gg)e UH N° Empregados
01 Pousada Catavento 73 20 13
02 Pousada do Paiva 81 21 10
03 Orixas Art. Hotel 12 06 10
04 Pousada Albatroz 40 10 08
05 Pousada Costa Mar 24 06 04
06 Pousada do Coqueiro 49 11 06
07 Pousada Estrela 12 06 02
08 Pousada e Restaurante O 42 13 08
Edmar
09 Pousada O Paulista 12 04 03
10 Pousada Vira Sol 62 21 10
11 Pousada Daferro 16 08 01
12 Pousada da Célia 12 06 03
13 Hotel Solar das Fleixeiras 62 21 11
Total 932 153 89
GUAJIRU
N° Hotéis e Pousadas ?:E?_c:;:g:)e UH N° Empregados
01 Pousada Bons Amigos 24 06 05
02 Pousada Aline 15 05 03
Pousadas e Restaurantes
03 Arco-iri 38 10 07
rco-iris
04 Pousada Estrela de do Mar 18 06 02
05 Pousada Guajiru 12 04 02
06 Pousada Nativa 70 20 07
Total 177 51 26
MUNDAU
N° Hotéis e Pousadas iﬁfi‘:ﬁﬁgﬁ UH N°Empregados
01 Cab6co Sonhadd 40 05 03
02 Estrela do Mundau 38 14 05
03 Mundau Dunas Hotel 157 27 09
04 Pousada Beach House 43 12 04
05 Pousada das Marés 120 24 13
06 Pousgda e Restaurante O 12 04 03
Juraci
07 Pousada Mateus 15 05 05
08 Pousada Sol Poente 58 20 09
09 Pousada Farol do Mundau 22 06 0
10 Pousada Brisa do Mar 12 05 02
11 Pousada Aconchego 20 05 03
Pousada e Restaurante
12 Sombra dos Coqueiros 44 12 07
Total 581 139 63
Total Geral 1690 343 178

Quadro 9: Relagao da oferta turistica de Hotéis e Pousadas nas praias do Trairi
Fonte: Prefeitura Municipal de Trairi, 2005
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Ainda sobre a hospedagem em Trairi, a atividade contribui para a geragao

de emprego e renda, hoje, com o total de 178 empregos diretos. A vantagem é que

0S empregos sdo para os residentes, excegdo dos dois maiores hotéis que tém

atraido mao de obra de fora. Vale salientar que os dados da pesquisa confirmam a

realidade. Observa-se que a praia de Emboaca nao aparece com indicador de oferta

de empregos em hotelaria. Como foi mencionado, Flecheiras lidera o ranking,

sucedida de Mundau e Guajiru.

Bares e restaurantes das praias do Trairi fazem oferta de cinquenta e

nove empregos diretos, segundo pesquisa da prefeitura de Trairi, quadro 10, com os

empreendimentos e emprego em cada praia.

N° Localizacdo N° Empregados
Mundau
01 | Barraca Bons Amigos 03
02 | Barracas Maranata 02
03 | Barraca Mundau 02
04 | Barraca Sampaio 03
05 | Rex Lanche 02
Guajiru
06 | Restaurante Mar Azul 04
07 | Bar e Restaurante Sobre as Ondas 04
08 | Lanchonete Guajiru 02
09 | Bar e Restaurante Bons Amigos 02
Flecheiras
10 | Restaurante Flexamar 05
11 Restaurante Maré Alta 07
12 | Restaurantes Caravelas 04
13 | Restaurante Maritimo 07
14 | Solanches 06
15 | Restaurante A Casa di Mario 05
Emboaca
16 | Restaurante Brisa Mar 02
17 | Barraca O lzaias 02
18 | Restaurante Encanto do Mar 02
TOTAL 59

Quadro 10: Relagdo dos empregos gerados em bares e restaurantes nas praias do Trairi
Fonte: Prefeitura Municipal do Trairi, 2005

Sobre a taxa de ocupacéao hoteleira em Trairi, destaca a pesquisa que, na

baixa estacao, fica em torno de 9,7% e, na alta estacao, 84,6% com média anual de

45,8%, o que determina a vocagao do municipio para o turismo de alta estacao.



91

O quadro 11 apresenta a ocupacao média de municipios litoraneos, com

destaque para o de Trairi.

Municipio Ocupacgao média

Baixa estagao | Alta estacao | Média anual
Aquiraz 17,5 67,2 40,9
Camocim 28,2 87,7 441
Caucaia 14,1 66,5 427
Fortaleza 38,4 88,7 50,3
Itapipoca 21,1 87,0 54,8
Jijoca de Jericoacoara 24,3 96,6 49,0
Paracuru 20,8 72,3 451
Paraipaba 36,6 94,7 56,5
Sao Gongalo do Amarante 15,2 68,3 40,8
Trairi 9,7 84,6 34,3
Média 29,2 85,2 45,8
Quadro 11: Taxa de ocupacgao hoteleira média em municipios litordneos do

Ceara

Fonte: (Ruschmann Consultores, 2002). In: Plano de Desenvolvimento Integrado do
Turismo Sustentavel — Prodetur NE/Il BNB, 2006

O gréfico 1 mostra a sazonalidade da demanda hoteleira. A vocagao local
para o turismo tem o auge no periodo de alta estagdo, de férias brasileiras e
européias. No Brasil, o periodo corresponde aos meses de janeiro, fevereiro, julho e
dezembro e, na Europa, aos meses de agosto e setembro, conforme a figura a

seqguir:
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Grafico 1: Sazonalidade da demanda hoteleira no Brasil
Fonte: Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel —
PRODETUR NE/IIl BNB, 2006
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O quadro 12 refere-se a permanéncia média de turistas no municipio, com

destaque para Trairi.

Municipio Permanéncia média (dias)
Aquiraz 3,5
Camocim 1,5
Caucaia 5,7
Fortaleza 45
Itapipoca 1,8
Jijoca de Jericoacoara 2,3
Paracuru 2,7
Paraipaba 1,7
Sao Gongalo do Amarante 1,7
Trairi 2,0
Média 3,5

Quadro 12: Permanéncia média dos turistas em municipios turisticos

do Ceara

Fonte: (Ruschmann Consultores, 2002). In: Plano de Desenvolvimento

Integrado do Turismo Sustentavel — Prodetur NE/Il BNB, 2006

O quadro 13 refere-se a origem da demanda para os municipios. No

Trairi, 69,3% sao do proprio Estado; 7,7%, de outros Estados do Nordeste; 16,3% de

Estados do Sudeste e 7,7%, do Exterior, 0 que comprova maior demanda interna,

conforme relatos da pesquisa direta, com gerentes de pousadas.

Origem
. Outros Outros
RlUICIRIC Ceara | Estados do SRR 6T Estados do | Exterior
Sudeste .
Nordeste Brasil
Aquiraz 411 6,1 29,2 17,5 6,1
Camocim 87,2 0,0 0,0 0,0 12,8
Caucaia 34,2 0,0 26,6 15,6 23,6
Fortaleza 29,3 249 10,2 28,2 7,4
Itapipoca 51,9 5,8 211 13,5 7,7
Jijoca de Jericoacora 17,3 4,7 41,9 7,7 28,4
Paracuru 38,9 9,3 19,4 19,4 13,0
Paraipaba 36,9 0,0 33,8 0,0 29,3
Sao Gongalo do Amarante 52,9 21,7 19,6 0,0 5,8
Trairi 68,3 7,7 16,3 0,0 7,7
Média 35,5 16,4 17,9 18,7 11,5

Quadro 13: Origem da demanda hoteleira
Fonte: (Ruschmann Consultores, 2002). In: Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo
Sustentadvel - PRODETUR NE/II BNB, 2006

As estatisticas e a pesquisa direta confirmam o potencial econémico da

atividade turistica, em Trairi, notadamente nas praias. Esse potencial ainda ndo € de
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todo explorado, visto ser pouco divulgado em campanhas oficiais de promog¢ao do

turismo cearense.

As praias do Trairi tém feito parcerias entre si e os empreendedores do
setor criaram, ao final do ano 2000, a Associacao de Hotéis e Pousadas do Trairi
(AHTRA), com o intuito de trabalhar a regido como destino turistico e obter ganhos
na divulgacdo e desenvolvimento da atividade. A associacdo tem facilitado a
captacao de apoio de instituicbes, como o Servico Brasileiro de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC), que participam na capacitagdo profissional dos empregados dos
estabelecimentos, bem como na organizacdo de eventos, a exemplo do Festival de
Algas e Regatas de Jangadas. Também prestam apoio a atividade, a Prefeitura

Municipal de Trairi e o Governo do Estado por meio da SETUR/CE.

O nivel de organizagdo da atividade de pousadas e do setor de servigos
de alimentacao teve avango com a criagao da Associagcao de Hotéis e Pousadas do
Trairi, mas a integracdo com as atividades da cadeia do turismo (artesanato, pesca,
cultivo de algas e servigos turisticos) ainda é pouco desenvolvida. Ao contrario,
constata-se pequeno aproveitamento das atividades tradicionais, com forte cunho
cultural, como artesanato e pesca, havendo inclusive certo distanciamento e conflito

entre as mesmas.

O artesanato € atrativo de turistas, com pousadas promovendo a venda
direta de pecgas de renda de bilro. A comercializagdo, no entanto, ndo valoriza o
trabalho das artesas, pois, na maioria das vezes, as pecas sao revendidas em

pousadas, a pregos superiores ao pago as produtoras.

A pesca também tem sido, aos poucos, excluida da regido de
concentracao de hotéis e pousadas, pois as jangadas, na faixa de praia, atrapalham
a visdo dos turistas e o transito de veiculos. E indesejado, para empresarios de
pousadas e restaurantes, o cheiro do peixe e a frequéncia de moradores na praia, a
espera das embarcagdes que chegam do mar. Além disso, 0 espago de praia é cada
vez mais valorizado e disputado pelos investidores do turismo por seu valor de

mercado.
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Das atividades comunitarias, a unica que tem recebido ateng¢ao do setor
hoteleiro € o cultivo de algas, dado o destaque que tem alcangado com a realizagao
do Festival das Algas promovido pela ATHRA que comega a ser visto como
diferencial do turismo na regido, atraindo a atencdo da imprensa e o fluxo de

turistas.

Pela cooperagdo, sdo obtidos ganhos na divulgagédo conjunta de destino
com a criacdo de pagina na internet’’, em trés idiomas, e confeccéo de catalogo das
pousadas para divulgacdo, em feiras de eventos do setor. A capacitagdo de
empresarios e empregados € viabilizada pela insergdo em projetos de instituicbes de
apoio, como SEBRAE e SENAC, elevando, assim, o nivel de qualificacdo do pessoal

empregado e a melhoria da gestdo das empresas.

A figura 28 apresenta a pagina inicial do site das praias do Trairi, utilizado
como meio de divulgacdo do destino turistico. A divulgacdo € em conjunto pelo
grupo de pousadas associadas, excluindo, no entanto, a praia de Emboaca, além de

n&o divulgar as demais atividades da cadeia produtiva do turismo.

Figura 28: Pagina inicial do site das praias do Trairi criado pela AHTRA
Fonte: www.praiasdotrairi.com acesso em 30/09/2007

2 www.praiasdotrairi.com.
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Na figura 29, o folder institucional de divulgacdo das pousadas
associadas a AHTRA, resultado de esforgo conjunto para divulgagédo do destino,

com o apoio institucional da Prefeitura Municipal do Trairi e SEBRAE.

Beleza primitiva

A apenas 140 km de Fortaleza, pela Rodovia Costa do Sol Poente. Mundau &
uma praia de aguas calmas e cristalinas, localizada numa grande baia,
protegida por 100 metros de arrecifes, a apenas 1 km da beira-mar. Dunas e
coqueiros emolduram a praia. Barcos e canoas deslizando suavemente nas idas
e vindas das pescarias eternizam a paisagem. No limite da foz do Rio Mundad, a
praia € margeada por densos manguezais e dunas brancas, o que garante

passeios de rara beleza. YR

» Onde ficar

P Como chegar
Praia de Flecheiras ST W ELE L :

Praias do Mundad

Albatroz Pousada

Fones: (85) 9999 0341 / 9932 1087
albatrozpousada.hpg.com.br
Pousada Catavento

Fones: (85) 3351 3068 / 9981 2580
pousadacatavento.hpg.com.br

Pousada do Paiva
Fones: (85) 3351 3030 / 9981 8101
pousadadopaiva.com.br

Espago Mataganza
Fones: (85) 3351 3114 / 9985 5609
orixasclub.com

Orixas Art Hotel
Fones: (85) 3351 3114 / 9985 5609
orixasclub.com

Pousada Vira Sol

Fones: (85) 3351 3020 / 9969 9735
pousadavirasol.com.br

Praias do Guajru
Pousada Arco-iris

Fones: (85) 3303 1606 / 9951 4941
arcoirisguajiru.com.br
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Pousada Beach House

Fones: (85) 3351 9284 [ 9821 0398
ewabeachbrasil.com.br

Pousada Cabéco Sonhadé
Fones: (85) 3351 9047 / 9975 6720
caboco.com.br

Pousada Estrela de Mundau
Fones: (85) 3351 9063

estrela.cc

Pousada das Marés

Fones: (85) 3351 9092 / 9983 0804
pousadadasmares.com.br

Mundai Dunas Hotel
Fones: (85) 3351 9011 / 8603 9881
mundau.com.br

Pousada Sol Poente
Fones: (85) 3087 7371/ 8827 5080
solpoente.com.br

Pousada Sombra dos Coqueiros
Fones: (85) 3351 9077 / 8998 9277

AHTRA

ASSOCIAGAO DE HOTEIS
E POUSADAS DO TRAIRI

Figura 29: Folder institucional das pousadas associadas a AHTRA
Fonte: AHTRA, 2006
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Na figura 30, tem-se matéria de jornal, na qual se destaca a importancia
do associativismo e da cooperagcdo para o desenvolvimento e divulgagcdo dos
destinos turisticos no Ceara, apresentando as praias do Trairi como pioneiras na
iniciativa, exemplo para as demais associagbes criadas em outras regides do
Estado. O modelo associativista contribui para dinamizagdo do capital social dos

empreendedores e este € um dos indicadores do arranjo produtivo local.

QTRAIRI FOI a primeira regio do Ceard que recebeu uma
associagio de empreendedores do turismo rorc wae PoRTEL

turisticos

o Caririense de Hotéis, Res
taurantes e Similares (Acarih)
Formada por 13 associados, :
associagio busca divulgar a vo

'.'%
IAGAO dos Empreendedores de Canoa Quebrada tem contribuido para

. i ¥ o ’ e 23
DA ASSOC a divulgacio turistica da prala som: ovsacio

Associagoes nos polos

fluxo turistico nas praias.
Ainda no litoral Oeste, Tatba

também instalou a Associagio

dos Empreendedores da Praia

ta praia do litoral Leste cearense
uma forte contribuigio para o
seu desenvolvimento turistico
com qualidade. "0 Sebrae/CE

mia e agéncias de viagens, 0
presidente da Aeta, Cléudio
Vischioni, destaca algumas
agdes da em busca

A idéia do associativismo para o
desenvolvimento de uma regido foi bastante

difundida nos dltimos anos pelos
empreendedores das regifes turfsticas do

i divulgagio do turis-

-’A

! cearense passou a

formadas por grupos de hote-
sas associagoes, capitanea-

|desenvolvimento e a qualifica-

Estado do Ceard
mo no litoral, nas
serras e no sertio

‘contar, nos tltimos anos, com

‘um forte aliado: as associagdes

leiros, donos de pousadas, bar-

racas de praia e restaurantes,
idas pelo Sebrae/CE, contri-

[buem, significamente, para o

o do turismo cearense.

Coube ao litoral Oeste, pre-
cisamente aos donos de pousa-
das do Trairi, a criagio da pri-
meira associagiio do Ceard, a
Associagio dos Hotdis e Pousa-
das do Trari (Ahtra). Criadaem
1999, a Ahtra conta atualmente
com 16 associados,

0 atual presidente, Delcy
Carvalho, informa que a Ahtra
tos na regido, aumentando o

da Tafba (Apta). Fundada em
2003, a associagdo apresenta
atualmente 22 membros (do-
nos de pousadas, restaurantes,

A presidente Lucilene Perei-
ra Gongalves destaca o Luau
dos Pescadores e o Festival do
Escargot como dois fortes even-

tos promavidos pela associacio g

e que tém conseguido -
dos satisfatdrios em relagio ao
ntimero de visitantes.

Litoral Leste

A Associagiio dos Empr o-
res de Canoa Quebrada (As-

decg), criada em 2003, deu a es-

sempre foi nosso grande parcei-
1o, promovendo oficinas e trel-

. namentos na drea de turismo &
- hotelaria e realizando eventos e
barracas de praias e lojinhas),

des em Canoa Quebra-
da’, informa Luis Nogueira, pre-
sidente da Asdecg, Atualmente,
4 associago conta com 43 asso-
ciados (donos de pousadas, res-

b  de praias e
5tas),
bllip Leste conta ainda
com @ iagio, a Asso-

ciagio dos Empreendedores
Turisticos de Aquirez (Aeta).
Criadh hé trés anos, a Aeta ¢

por 20 associados das
dreas de hotelaria, gastrono-

do aumento do fluxo turistico
da regido. Dentre elas, a parti-
cipagfio em vérias feiras nacio-
nais e internacionais de turis-
mo, como a Bolsa Internacional
de Turismo de Mildo e a parti-
cipagio no Congresso da Abav
2007 - Feira das Américas,

0 associativismo também se
faz presente no Macigo de Ba-
turité, com a criagio, hd seis
anos, da Associacio dos Em-
preendedores de Turismo da
Serra de Baturité (ATSB), for-
mada por 12 associados, dos
ramos da hotelaria e gastrono-
mia, E a regido do Cariri conta,
desde de 2003, com a Associa-

cagdo turistica do Cariri paras
turismo ecoldgico, de aventur.
e cultural. o

" Mais infarmagdes
Ahtra (Trairi] - (85)
272115

Figura 30: Matéria sobre associagoes de pousadas_ nos polos turisticos do Ceara
Fonte: Jornal Diario do Nordeste, Caderno Turismo, 9/11/2007

Apesar dos resultados do trabalho associativo, ndo se observa ainda grau
significativo de inovagao e aprendizado conjunto das empresas do setor de hotelaria
e restaurantes, na regido estudada, desenvolvendo-se ainda a atividade de forma
tradicional. As atividades beneficiam-se de aspectos naturais favoraveis do local,

sem planejamento e aplicagdo de estratégias de longo prazo que possibilitem a
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sustentabilidade ambiental do destino e a manutengcdo da competitividade das

empresas.

5.2. Pesca artesanal

A costa brasileira é de aproximadamente 8.000 km de extenséo,
explorada consecutivamente na histéria nacional, a comecar pela colonizacido pelos
portugueses, espanhodis e holandeses, mudando o curso da histoéria do Brasil. A
ocupacéo do litoral da-se por diferentes grupos culturais, inclusive por determinados
invasores que se destacaram pelas técnicas de guerra, estratégias politicas e novas

praticas sociais.

A faixa litoranea, assim, é palco de ciclos econémicos, pau-brasil, cana-
de-acgucar, café, tendo, recentemente, se estabelecido o turismo. A ocupacdo do
espaco litoraneo delineia os arranjos territoriais e desenhos urbanos de metrépoles,
cidades e comunidades costeiras. No territério, produz-se infra-estrutura com
construgcbes de rodovias, ferrovias, portos, desencadeando o processo de
urbanizacao do litoral. Os territérios sdo modelados conforme as necessidades
econdmicas e sociais determinadas pelo poder vigente, em contraposi¢cao a grupos

de resisténcia, lembrando Haesbaert (2006, p. 7) que:

A destruicdo e reconstrucao de regides e/ou de territérios faz parte
de um movimento permanente, intrinseco aos grupos sociais. O que
€ imprescindivel analisar os niveis/velocidades e amplitude em que
se dao, os agentes ou sujeitos que os produzem e as relagdes de
poder que estdo em jogo.

Comunidades pesqueiras s&o grupos que ocupam tradicionalmente o
litoral, sendo a pesca fonte de renda de comunidades, principalmente na regido
Nordeste. A pesca industrial, em grande escala, é voltada para o mercado externo,
praticada em paralelo com a pesca artesanal de comunidades litoraneas, muitas
vezes para abastecimento e sobrevivéncia. A carcinicultura amplia-se com

privatizacdo de Areas de Preservagdo Permanente (APP), impactando espacgos e
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infligindo a legislacdo ambiental, com comprometimento da qualidade ambiental de

ecossistemas marinhos.

A producado estimada e a participacao relativa da pesca extrativista e da
aquicultura, nos estados da Federacdo, em 2005, estdo no quadro 14, onde se

observa a importancia do Nordeste, especialmente do Ceara, na producao da pesca.

Regides e Unidades Pesca extrativa Agqiiicultura Total (t)
da Federagao Industrial % Artesanal % Total %
BRASIL 232.429,5 23 518.963,5 51,4 | 247.780 25,5 1.009.073
Norte 16.115 6,6 209.164 85,3 19.984 8,1 245.263,5
Rondonia 0 0 2.329 35,9 4.151 64,1 6.480
Acre 0 0 1.487,5 42,4 2.023 57,6 3.510
Amazonas 0 0 55.412,5 90,9 5.515 9,1 60.927,5
Roraima 0 0 783 28,5 1.967 71,5 2.750
Para 16.022 10,9 128.523 87,5 2.350 1,6 146.895,5
Amapa 93 0,5 18.907 97,6 378 2 19.378
Tocantis 0 0 1.722 32,4 3.600 67,6 5.322
Nordeste 11.433 3,6 215.927 67,1 94.329 29,3 321.689
Maranhéao 0 0 62.532,5 98,1 1.010 1,6 63.542,5
Piaui 0 0 5.017 54,8 4.138 45,2 9.155
Rio Grande do Norte 5.132 11,1 15.054 32,6 26.023 56,3 46.209
Paraiba 765,5 8,7 6.165 69,8 1.908 21,6 8.838,5
Pernambuco 4.335,5 16,8 16.828 65,2 4.635 18 25.798,5
Alagoas 0 0 8.594 68,6 4.395 31,4 13.989
Sergipe 0 0 7.181,5 58,5 5.098 41,5 12.279,5
Bahia 0 0 65.070,5 83,6 12.786 16,4 77.856,5
Sudeste 67.170,5 41,9 60.225,5 37,5 33.074 20,6 160.470
Minas Gerais 0 0 11.674 67,7 5.559 32,3 17.233
Espirito Santo 0 0 16.983 80,4 4.138,5 19,6 21.121,5
Rio de Janeiro 47.408,5 70,7 17.361,5 25,9 2.287,5 3,4 67.057,5
Sao Paulo 19.762 35,9 14.207 25,8 21.089 38,3 55.058
Sul 137.711 58,2 21.972,5 9,3 | 76.902,5 32,5 236.586
Parana 0 0 2.728 13,5 17.530 86,5 20.258
Santa Catarina 106.382 20,1 9.259,5 6,1| 36.035,5 23,8 151.677
Rio Grande do Sul 31.329 48,5 9.985 15,4 23.337 36,1 64.651
Centro-Oeste 0 0 11.574,5 25,7 33.490 74,3 45.064,5
Mato Grosso do Sul 0 0 4.756 38,5 7.591 61,5 12.347
Mato Grosso 0 0 5.421 24,5 16.710 75,5 22.131
Goias 0 0 1.110 11,4 8.617 88,6 9.727
Distrito Federal 0 0 287,5 33,4 572 66,6 859,5

Quadro 14: Produgao estimada e participagdao extrativa industrial, artesanal e
aquicultura no Brasil
Fonte: IBAMA, 2005

A participagao do Ceara na producao pesqueira nordestina é significativa,
observando-se ainda que a pesca artesanal sobressai a industrial, no Brasil, a ultima
representa 23% da producdo de pescado, ao passo que, no Ceara, a producao
industrial tem participacéo insignificante de 1,9%. A pesca artesanal representa
51,4% da produgao brasileira de pescado, no Nordeste, o percentual é de 67,1% e,
no Ceara, 44,1%. Os dados confirmam a importancia da pesca tradicional das
comunidades litoraneas cearenses, ndo s6 como trago cultural, mas também como

geracgao de renda e fornecedora de alimento.



99

A atividade pesqueira do Estado, segundo o Relatério de Monitoramento
da Atividade Pesqueira no Litoral do Brasil (SEAP, 2006, p. 95) é desenvolvida em

trés categorias distintas de sistemas de producgao:

e De pequena escala, por barcos a vela (canoas, botes e paquetes), geralmente
geleiroszz, com comprimento de no maximo 8 m, de curto raio de agao que
capturam, desembarcam e comercializam a produgdo em areas adjacentes e
respectivas comunidades pesqueiras de origem,;

e De média escala, de embarcagbes motorizadas, com 8 m a 15 m de
comprimento, geleiros, casco de madeira, geralmente com cabine no convés,
com raio de acado intermediario, que capturam e desembarcam pescado no
Estado, cuja produgdo, via de regra, € entregue diretamente as empresas de
pesca;

e De grande escala, industrial, com barcos de ferro, frigorifico a bordo, de
comprimento acima de 15m, que desenvolvem pescarias, invariavelmente, fora
do Estado, embora a produgdo seja beneficiada e comercializada por empresas

com sede no estado.

No Trairi, o sistema de producao do pescado enquadra-se, na maioria, na

primeira categoria.

A producado de pescado do litoral cearense em 2005, foi, na maior parte
de peixes (15.062 toneladas) e de crustaceos (3.357 toneladas), € a produgéo de
moluscos é insignificante (1,9 toneladas). Entre os crustaceos, destacaram-se a
lagosta (vermelha e verde) e o camarao (branco, rosa e sete barbas), preferéncia
dos sistemas de produgédo de média e grande escala, embora também capturado por

barcos a vela.

A produgao anual de pescado marinho e de estuario do Estado oscila de
14,2 a 18,9 mil toneladas/ano, entre 1996 e 2005, evidenciada a evolucido da pesca
de pequena escala, com a capturagao, principalmente, de peixes, haja vista que a
participacéo relativa na producéo estadual cresce de 49% para 58%, no mesmo

periodo.

2 Geleiros — Estrutura de conservagao do pescado com barras de gelos.
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A pratica da pesca predatdria tem contribuido significativamente para a
queda de captura de lagostas, um dos principais recursos pesqueiros do Estado (em
volume e em valor total). Tendéncia semelhante tem sido observada na pesca de

camarao e pargo, segundo pescadores e estatisticas.

A pesca marinha e estuarina sdo preponderantemente artesanais e
executadas por barcos a vela, tendo sido, em 2005, conforme dados da Secretaria
Especial de Aquicultura e Pesca (SEAP) responsavel por 54,7% da produgédo de
pescado desembarcada no Estado do Ceara (18.421,4 toneladas) e pelo emprego
direto de um contingente estimado de 17 mil pescadores, distribuidos em mais de

100 comunidades pesqueiras, ao longo de seus 21 municipios litoraneos.

Na producgao e valor total de pescado por municipio, em 2005 (quadro
15), destacam-se Camocim, Itarema e Acarau. Trairi ocupa a sétima posi¢cdo, com

4,6% da produgao total do Estado.

Municipios Producao estimada Valor tgtal da %
(toneladas) Produgio (R$)
Icapui 630,5 9.735.216,5 6,7
Aracati 429,2 4.233.144,3 2,9
Fortim 437,2 5.890.519,6 41
Beberibe 932,3 9.613.443,9 6,6
Cascavel 430,2 2.994.048 21
Aquiraz 305,2 1.521.874,1 1,1
Fortaleza 1.593 13.675.135,8 9,5
Caucaia 213,2 1.033.947,3 0,7
Sao Gongalo do Amarante 266,3 1.541.307,1 1,1
Paracuru 443,6 1.929.888,4 1,3
Paraipaba 96,3 629.953,7 0,4
Itapipoca 478,6 3.430.191,6 2,4
Amontada 262,8 3.379.317,8 2,3
Itarema 1.467,5 21.255.238,2 14,7
Acarau 1.761,1 22.302.379,2 15,4
Cruz 312,2 1.386.216,1 1,0
Jijoca 143,5 304.541,4 0,2
Camocim 6.138,1 29.890.087,4 20,7
Barroquinha 1.350,3 3.199.240,4 2,2
TOTAL 18.421,3 144.575.972,4 100,0

Quadro 15: Produgéo e valor total da produgdao desembarcada no Estado do Ceara
por municipio, no ano de 2005
Fonte: SEAP (2006)

O mapa 5 faz o mapeamento da produgdo de pescado maritimo de
estuario, no Ceara, em destaque os municipios com maior producdo por tonelada. O
municipio do Trairi enquadra-se na segunda categoria de produgéao, com 495 a 1070

toneladas, juntamente com os municipios de ltapipoca, Beberibe e Icapui.



340000 480000 620000

PRODUCAO DE PESCADO MARITIMO
o =)
g g
g E ESTUARINO - 2004 g
S 1<)
~ ~
o JWOCKD o
JERICOACD
© .
CAMOCIM cRuz,) “ACARAD [
. ITAREMA
BELACRUZ,, .
GRANJA
© 3
MARCO
MARTINOPQLE
© ©
MORRINHOS ’ TRAIRI,
URUOCA,  JsENADOR AMONTADA
©[sA ©
- PARAIPABA
SANTANA DO ACARAU ‘
MORAUJO ®
® N ITAPIPOCA
MASSAPE ® -
® SAO GONCALO
wcosm(aao CEARA orenl” ® MIRAIMA EAYAY RENTE
COREAU o QOCA ZTUROR
ALCANTAR .
U SAO lUi$ DO CURU
Prive ITAP%JE UMM
CAUCAI
TIANGUA® © o
IRAUGUBA PENTECOSTE .
® ®
UBAJARA” RA
IBIAPINA® © APUIARES PAG
TEJUGUOCA @
© TTAITINGA
SAO BENEDITO GENERALSAMPAIO MARANGUAPE hs
® . ®
PARAM PALMACIA ] GUAIUBA HORIZONTE
CARNAUBAL x S o
®
GUARACIABA P \ PACAJUS ©
CARIDPADE % REDENGKO
DO NORTE @ o ARATHRANG A% PACARARD BEBERIBE
PIRES FERREIRA )
SANTA QUITERIA
© CANINDE
®
CROATA ®
®
HIDROLANDIA
® ®
IPUEIRAS ITATIRA ®
ARACATI
®
NOVA RUSSAS CATUNDA A \CAPUI
® PALHANO| ITAIGABA
®
PORANGA | © ARARENDA R ®
IBARETAMA
© MONSENHER MADALENA ® ®
AMBORIL TABOSA JAGUARUANA
®
IPAPORANGA RUSSAS
®
QUIXADA o
®
BOA VIAGEM © LIMOEIRO
© MORADA NOVA DO NORTE
g ® QUIXERAMOBIM =
S CRATEUS S
S S
g BANABUIU ® TABULEIRO I
S < DO NORTE >
A0 JOAO D]
JAGUARIB é
® Q
DEPENDENCIA e
®
PEDRA BRANCA ALTO SANTO g
© : (<)
NOVO ORIENTE ® JAGUARETAMA
SENADOR ®
POMPEU
® © "
MOMBACA SOLONOPOLE POTIRETAMA
IRACEMA
QUITERIANOPOLIS °© ®
® PIQUET Tpep |RAP
— CARNEIRO ¢ pINHEIRO ®
= ® JAGUARIBE
‘_’: TAUA
o ©
®
- ACOPIARA
CATARINA
®
PARAMBU
ARNEIROZ
®
®
IGUATU
o o
S S
S S
2 % 2
o ;
Q CARIUS Q
o AIUABA® SABOEIRO 7 )
UMARI,
© BAIXIO
TARRAFAS ®
®
® LAVRAS DA ©
VARZEAALEGRE MANGABEIRA ~ |IPAUMIRINM L d
i egenda
© FARIAS GRANJEIRD B}
BRITO AURORA
CARIRIAGU L
MPOS SALES @C Trairi
POTENGI
®
BARRO, ©® Sede municipal
©ARARIPE
SANTANA
i Producdo em N° de
BARBALHA ClaSSeS icini
CAURITI toneladas municiplos
(% De15934a49500 (1)
®
JARDIM
[O]
JATI De 495,01 a 1070,00 (4) S
S
PENAFORTE A
1) -
o
De 1.070,01 2 2.100,00 (4)
0 50 km
|
DNA 24 SUL, DATUM SAD 69. De 2.101,00 a 5.327,37 (1)
10 AMBIENTE E DOS RECURSOS RENOVAVEIS (IBAMA)

340000 480000 620000




102

A frota pesqueira marinha e de estuario do Estado é de 7.431
embarcacgoes, e os dados de 2006 e 2007 pouco alteram a realidade, conforme a
SEAP. O quadro 15 mostra, em destaque, os municipios de lcapui (12,7%), Aracati
(10,3%), Fortaleza (8,5%), Trairi (8,0%), Beberibe (6,8%) e Camocim (6,8%). Vale
ressaltar que, em Fortaleza com 117, e Camocim, com 17 unidades, se concentra a
frota industrial, enquanto que maior numero de barcos menores — botes a vela, é
verificado nos municipios de Fortaleza (101), Paracuru (93), Aracati (83) e Beberibe
(16).

2 g © ] 3| @ S
Sl e | $| g | S| & |2S|.8| 5|58
Municipios g g % = > % % ] 8 .g :_.E“ %% Total %
Slg S| ° 37|78 g8 |%E
Icapui 321 3 377 0 4 194 0 43 1 0 943 12,7
Aracati 23 | 83 | 394 | 108 | 38 | 117 0 4 0 0 767 10,3
Fortim 26 2 335 7 9 81 0 27 0 0 487 6,6
Beberibe 10 | 61 296 1 76 52 0 3 4 0 503 6,8
Cascavel 3 4 167 0 27 36 0 5 0 0 242 3,3
Aquiraz 0 5 162 0 42 0 0 0 0 0 209 2,8
Fortaleza 18 | 101 | 197 1 90 110 |[117 | O 0 1 635 8,5
Caucaia 0 1 107 1 6 2 0 1 0 0 118 1,6
Sé&o G. do Amarante 0 14 187 0 11 3 0 0 0 0 195 2,6
Paracuru 4 93 | 169 14 5 4 0 0 0 0 289 3,9
Paraipaba 0 19 | 114 3 1 0 0 0 0 0 137 1,8
Traii 10 [ 16 | 384 158 | 0 | 27 0 | 3 [ 0 | 0 | 598 @ 80
Itapipoca 5 1 188 | 146 0 3 0 1 0 0 344 4,6
Amontada 10 0 44 218 0 3 0 8 0 0 283 3,8
Itarema 55 2 73 78 0 152 0 4 0 0 364 4,9
Acarau 17 9 37 263 0 161 1 4 0 0 492 6,6
Cruz 1 1 23 99 0 8 0 0 0 0 132 1,8
Jijoca 0 0 3 43 0 2 0 0 0 0 48 0,6
Camocim 82 0 9 313 0 82 17 0 0 0 503 6,8
Barroquinha 1 0 1 140 0 0 0 0 0 0 142 1,9
TOTAL 586 | 415 | 3.247 [ 1.593 | 309 | 1.037 | 135 | 103 | 5 1 7.431 100
% 79 | 56 | 43,7 | 214 | 42 14 1,8 | 14 | 0,1 0 100

Quadro 16: Distribuicao da Frota cadastrada no Estado do Ceara, por municipio,
no ano de 2005
Fonte: SEAP, 2006
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Figuras 31 e 32: tipo de embarcacdo de maioria de pescadores

cearenses.

Figura 31: Embarcagcao a vela utilizada para pesca nas Praias
do Trairi
Fonte: landra Nascimento, 2007

Figura 32: Pescador artesanal em Flecheiras — Trairi
Fonte: landra Nascimento, 2007

A pesca, no Brasil, ndo segue padrao de organizagao, ao longo dos anos,
0 que pode ser notado pelas politicas publicas e 0 modelo de gestdo que, no ambito
federal, estadual ou municipal, tem passado por transformacdes e fragilidades,
demonstrando que os governos atuam em dois sentidos: estabelecimento de

regulamentagdes e concesséo de incentivos a produgao.

A legislacdo e a regulamentagéo foram estabelecidas inicialmente com a

criacdo da Superintendéncia para o Desenvolvimento da Pesca (SUDEPE), que
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regula a extragdo do pescado, sem se preocupar em levantar dados especificos,
diagnosticar estoque de pescado nacional. Em 1989, o Governo Federal extingue o
orgao e as atribuicbes e competéncias passam par o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), do Ministério do Meio

Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazénia Legal.

Entre as contradigbes da gestdo publica, destaca-se a politica de
incentivo a produgdo pesqueira, com inicio em 1967, com a promulgagdo do
Decreto-lei 221. Até a década de 1960, a economia pesqueira, no Brasil, era
predominantemente artesanal, para atender o mercado interno. Pela politica de
incentivos fiscais a pesca, desenvolveu-se a pesca industrial, voltada,
preferencialmente, para o mercado externo. O Decreto permitiu deducdes tributarias
para investimentos, em projetos pesqueiros, além de isengcdo de impostos e taxas
federais para importacdo de maquinas, equipamentos e instrumentos em geral. Os
incentivos fiscais, no periodo de 1967 a 1986, contribuiram, significativamente, para
ampliar a produgédo nacional de pescado e o parque industrial. Para Abdallah e
Jorge P. Castello (1998, p. 1) a politica de incentivos fiscais a pesca compromete o

futuro da atividade:

[...] durante os anos iniciais dessa politica de incentivos a pesca (de
1967 a 1972), do total dos recursos captados, 91% foram investidos
na industria, captura, administracdo e comercializacdo, nao sendo
identificado investimento algum na area de pesquisa e levantamento
de dados, sendo que 78% desses recursos foram captados no
periodo inicial dessa politica (de 1967 a 1974). Destaca-se, aqui, a
pouca atencao dada a questao do estoque de pescado.

A realidade é que os pescadores estao se afastando cada vez mais da
costa litordnea, pela caréncia de cardumes na regido. Diante do relato historico e
das atuais reivindicagdes, questiona-se, com preocupagao, a sustentabilidade dos
recursos pesqueiros. E como se tivesse proposto a mesma trajetéria de
desenvolvimento ao setor pesqueiro, idéntica a da época de comprovada exploragao
de recursos de alto valor comercial, agora proxima a exaustdo de determinadas

especies.

Dessa forma, esboca-se a situagdao da atividade pesqueira em todo o

litoral. O quadro da conjuntura nacional exibe decréscimo de produgao,
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superexploragao da biota marinha, auséncia de equipamentos e maiores incentivos

a pesca artesanal.

A realidade da costa cearense nao difere em muito do restante do pais:
escassez dos aquiferos marinhos, auséncia de recursos e equipamentos modernos.
Pescadores expropriados, costumes e conflitos de terra em fung¢ao da valorizagdo do
espago como valor de troca. Com a expansao da atividade turistica, no litoral
cearense, intensificaram-se os conflitos de comunidades locais, principalmente,
entre pescadores. Cita-se, como exemplo, a praia de Flecheiras, no municipio de
Trairi, da costa litordnea oeste do estado. Conta-se a historia do investidor de
hotelaria, ao implantar seu empreendimento, sente-se incomodado com as
embarcagdes de pesca, em frente de sua pousada, o que gerou conflito: as
jangadas atrapalhavam a visdo da pousada e nao permitiam a passagem dos carros
dos hdspedes. A postura antipatica a comunidade contradiz a paisagem cearense,
de embarcacbes ancoradas na praia e a cultura da pratica pesqueira que passa de

pai para filhos.

Assim, estabelecem-se conflitos entre empresas e comunidades, pelo uso
e ocupacao dos espacos de praia, manguezais e zonas de estuario. Com os
empreendimentos, houve desorganizagao espacial pela desterritorializagdo, como

no caso dos pescadores, assim explica Haesbaert (2004, p. 2):

Por outro lado, é na dimensdo mais propriamente social da
desterritorializacio, tdo pouco enfatizada, que o termo teria melhor
aplicagdo, pois quem de fato perde o “controle” e/ou a “seguranca
sobre/em seus territérios sd0 os mais pobres, aqueles que se
encontram mais” desterritorializados “ou, em termos mais rigorosos,

“wn

mais precariamente “territorializados".

Pescadores sdo “desterritorializados”, sem poder e sem autonomia em
mudar a situagcdo. A atividade pesqueira, artesanal e industrial, tem vivenciado
praticas predatérias que comprometem a qualidade do pescado e o equilibrio da
cadeia alimentar marinha, alterando a biota do lugar e, consequentemente, o
pescado artesanal, ligado ao ecossistema manguezal. A ocorréncia interfere

diretamente na sobrevivéncia da comunidade.
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Ampliam-se os desafios, na medida em que os interesses sao
subordinados aos do capital, ou seja, aos do consumo de espago € nao ao uso
necessario. As comunidades pesqueiras inserem-se, dessa forma, em complexos e
crescentes conflitos socioambientais, por ndo se respeitar os direitos dos povos do
litoral, crencas, valores e cultura. Materializam-se os conflitos na especulacao
imobiliaria, na ocupacao desordenada do litoral, na pesca predatoria e expansao dos

criatérios de camarao marinho, tudo impactando ambientes e culturas.

A valorizacao do lugar passa pelo fator mercadolégico, pela produgao de
imagem trabalhada que convence serem paisagens paradisiacas consumiveis. O
aparato institucional publico, em campanhas publicitarias milionarias dentro e fora do
pais, divulga a idéia em revistas, internet, fun tour, em variado composto

promocional ofertado pelo marketing®*, que tenta convencer a todos.

O valor do espaco litoraneo atribuido pelos autéctones é apenas de
espaco para uso e sobrevivéncia, para muitos, espaco sagrado. Os detentores da
historia sao induzidos a negar a histéria, pois se priorizam historias de empresas,
firmas que expropriam terras de antigos donos. Acreditam alguns que o mar vai
invadir as casas, quando, na verdade, as casas € que invadiram o mar. Privatiza-se
0 que nao pode ser privatizado, e as leis sdo desrespeitadas. Os espacos
tradicionalmente das populagdes locais sao descaracterizados. Jangadas,
pescadores e afazeres incomodam os novos moradores de praias, com carros
tracdo 4 X 4 (quatro por quatro), hotéis e resorts. Entender os conflitos implica
compreender a relacdo sociedade/natureza e verificar que os espagos foram

transformados em mercadoria e objeto de consumo.

O municipio do Trairi, especialmente as praias, de pesca artesanal, vive
este conflito: o moderno e o tradicional, o artesanal e o industrial. Os pescadores

utilizam jangadas, barcos, canoas e rudimentares equipamentos.

% Fun tour — Agao de promogo turistica.
2 Marketing — Palavra de origem inglesa que corresponde ao mercado em movimento.
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A figura 33 ilustra a entrada de pescadores no mar, com redes de pesca e

instrumentos rudimentares tradicionais.

Figura 33: Pescadores a ar na Praia de Mundau
com redes de pesca
Fonte: Lima, 2007

capturam o pescado

As inovagbes de instrumentos de pesca relacionam-se as condigdes
econbmicas dos pescadores e do lugar. A histéria do lugar, contada pelos atores
locais, relata que pescadores, na captura, arriscam a vida na maré alta, pescam a
nado, com tarrafas e risco de afogamento. Diante da situagéo, turista aleméo
preocupou-se e perguntou por que nao se utilizavam coletes salva-vidas, ao que
responderam nao ter dinheiro para compra-los. O alem&o improvisa equipamento
com garrafas de refrigerante PET, amarradas e colocadas na cintura do pescador a

flutuar na agua dando-lhe seguranga na pesca.
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Figura 34. pescadores preparam-se para a entrada no mar, munidos de

aparatos pesqueiros, garrafas de refrigerante amarradas na cintura.

Figura 34: Equipamento rudimentar para a pesca utilizada por
pescadores na praia de Mundau — Trairi
Fonte: landra Nascimento, 2007

7

Nas praias do Trairi, a atividade de pesca é em currais de peixes,
processo simples de captura do pescado. Sao currais de estacas de madeira,

préximo a praia, na maré baixa, o peixe é preso entre as estacas.

A seguir, a sequéncia do processo de captura dos peixes em currais:

Figura 35: Currais de peixes na praia de Flecheiras — Trairi
Fonte: landra Nascimento, 2007

Para a organizagao da atividade, os pescadores, em Trairi, mantém uma
Unica associagcao que atende as praias do Municipio: Guajiru, Flecheiras, Emboaca
e Mundau. A Associagdo dos Pescadores e Pescadoras do Municipio do Trairi
(APESMUT) foi fundada em marco de 2006, com 226 associados. Pela legislacdo

vigente, é permitida uma associagdo por municipio, cadastrada na Secretaria
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Especial de Aquicultura e Pesca, garantindo aos pescadores direitos sociais, como
seguro-defeso e financiamentos para aquisicdo de instrumentos, cagoeiras para

pesca de lagosta e reforma de embarcacgoes.

O quadro 17 apresenta o numero de pescadores em atividades por praia

no Municipio do Trairi.

Localidade Quantidade de Pescadores
Mundau 766
Emboaca 168
Flecheiras 264
Guajiru 168
Total 1.386

Quadro 17: Quantidade de pescadores por praia do Trairi
Fonte: Secretaria do Desenvolvimento da Agricultura Pesca e Recursos Hidricos do

Trairi/Censo Sécio — Econémico (2006)

Em cada regido, ha uma colénia de pescadores (figura 36), e, em Trairi, 0
nivel de organizagao deixa a desejar, com relagao a articulagdo com o poder publico

e ao comprometimento das liderangas.
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Figura 36: Colonia de Pescadores de Mundat'l_— Trairi
Fonte: Lima, 2007

Segundo liderancas e pescadores entrevistados, a cultura associativista
existe no litoral, embora a experiéncia de organizagao de tradicionais colbnias de

pesca tenha sido marcada pela desarticulacdo, por falta de compromisso de
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gestores e liderangas que n&o prestam contas a associados ou de administracoes
inoperantes. A associagao veio como resposta a necessidade de organizacdo da
atividade e também como instrumento de acesso as politicas publicas do setor,
objeto de criticas do presidente da associagao dos pescadores?®, que considera que
as politicas governamentais beneficiam, prioritariamente, os grandes produtores,
com exigéncias de regulamentagdo inacessiveis aos pescadores tradicionais que
produzem exclusivamente para o mercado interno. Para ele, a Secretaria Especial
de Aquicultura e Pesca — SEAP, criada pelo governo para atender ao setor, acaba
por desenvolver politicas excludentes de produtores tradicionais, pelas exigéncias
de regulamentagdo, com prazos para adequacdo dos pescadores, sem medidas

educativas e estruturais.

Na interacdo com o turismo, a pesquisa apresenta baixo grau de
integracdo entre as atividades, existindo conflito velado com empreendedores de
pousadas, bares e restaurantes, que consideram as embarcag¢des empecilho, e as
familias dos pescadores, como indesejados na praia. Para eles as praias devem ser
reservadas aos turistas de classe privilegiada. Diz um pescador de Guajiru: “Como é
que esses caras vendem a natureza e querem expulsar o natural?.” O Unico evento
que tenta unir o pescador ao turismo € a regata anual da Praia de Emboaca, que em

2007, nao acontece por falta de incentivo, organizagao e patrocinio.

As residéncias de pescadores mudam com o crescimento da atividade
turistica, € que, em Flecheiras, ocorre o processo de favelizacdo, isto é, os
pescadores, antes residentes na beira da praia s&o retirados. Pousadas e
equipamentos ocupam lugares privilegiados impedindo a visdo do mar. Os jovens
sdo privados de entretenimento, pois o jogo de futebol informal, na beira do mair,
incomoda os turistas, e o radio com programas populares é coibido para nao
desagradar os hospedes. Até mesmo o pescado, base da gastronomia, passa pela
pratica predatéria dos atravessadores? que, em busca de maiores lucros, vendem a
producao para industrias de beneficiamento ou para exportagcdo, encarecendo o

produto e tirando-o da mesa da populagdo, como relata pescador, ao dizer que as

% pedro Edivan Santos Viana, atual presidente da Associacao dos Pescadores do Municipio do Trairi.
% Atravessadores — Intermediarios que utilizam a pratica de compra de produtos levando-os
diretamente para os grandes compradores dos centros urbanos.
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familias da comunidade, hoje, consomem muito mais carne do frango que o proéprio

peixe que produzem.

O turismo desencadeia sim conflitos e impactos socioambientais. Nao ha
respeito aos valores, habitos e costumes. A paisagem de velas ao mar ou
embarcacgdes na praia foi mudada. Os pescadores s&o expropriados dos direitos, por

capricho de pequenos grupos que excluem o homem do mar do seu habitat natural.

5.3. Atividade emergente de Algueiras em Flecheiras e Guajiru

A pratica de cultivo de algas marinhas, nas praias do Trairi,
especificamente, Flecheiras e Guajiru, € uma atividade recente. A comunidade
recebe orientacdo de pesquisador’’ da Universidade Federal do Ceara (UFC) e da
ONG Instituto Terramar, sobre a importancia das algas que passou a cultiva-las,
como conta a moradora®®, uma das pioneiras. Relata a moradora que, ha quinze
anos, essa atividade era de forma extrativista, com danos a comunidade, que vinha
sentindo as consequéncias, por desconhecimento de que era resultado de praticas

de colheita.

A extracdo da vegetagdo das comunidades pesqueiras destruia o banco
natural de algas, o que ocasionava desequilibrio da cadeia alimentar marinha, ndo
havendo preocupagédo com a sustentabilidade e o equilibrio ambiental. A colheita
extrativista, sem o replantio, ha mais de trinta anos, causou a queda de 70% da
producdo do pescado. Nesse periodo, algumas familias sobreviviam
economicamente da colheita de algas, tendo, no entanto, desistido do negdcio pela

da baixa produtividade e rentabilidade.

%" Darlio Teixeira, Engenheiro Bioquimico e Professor da Universidade Federal do Ceara.
% Moradora local e produtora de alga, conhecida como Dona Chinha — Maria Marques de Castro.
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A figura 37 mostra a area na Praia de Flecheiras recoberta de algas

marinhas, na maré baixa.

Figura 37: Ba Natural de Algas FIechiras
Fonte: landra Nascimento, 2007

O Jornal Diario do Nordeste ressalta a forma extrativista do cultivo de
algas em Trairi, em matéria de 27 de julho de 2006: durante anos, as comunidades
pesqueiras do litoral cearense, como dos municipios de Trairi e lcapui, extrairam
algas marinhas sem se preocupar com questdes como sustentabilidade e equilibrio
ambiental. Mesmo sendo a pesca a principal atividade econd6mica local, as algas
sempre tiveram um papel essencial na comunidade: tanto econdmico, como
complemento da renda familiar, como social, garantindo ocupagao para mulheres e
jovens. Nos Uultimos cinco anos, entretanto, essa realidade mudou para os
pescadores das praias de Flecheiras e Guajiru que viram dobrar o volume de peixes
recolhidos por suas redes. Se antes pescavam de quinze a vinte quilos como uma
boa producdo diaria, nos ultimos tempos conseguem-se até quarenta quilos de

camarao, lagosta, sirigado, cioba, entre outros.

O volume de pescado, atualmente, da-se pela mudancga de pratica da
colheita de algas, que estda na base da cadeia alimentar. O cultivo ordenado,
ambientalmente correto, tem provocado a multiplicagdo de peixes. Preservam-se os

bancos naturais das praias de Trairi, aumentando a renda dos pescadores.

A Associacdo dos Produtores e Produtoras de Algas de Flecheiras e
Guajiru (APAFG), fundada em 2005, foi criada por iniciativa da comunidade,
inicialmente motivada pelas pesquisas com apoio da Organizagao das Nacbes

Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO) e apoio das Instituicbes. Conta
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com onze familias associadas, em torno de trinta e cinco membros. As familias
foram capacitadas a pratica correta do cultivo de algas. Eessa consciéncia, tem-na
um grupo de algueiras em visita a cinco escolas para, a chamada Caravana

Ambiental, dar palestras sobre a importancia das algas e a preservagdo ambiental.

O Projeto é desafiador, necessita de tecnologia e infra-estrutura moderna.
Por meio desses atores, Instituicdes e comunidade tém-se 0s recursos necessarios
para o que se quer atingir, com pratica limpa de cultivo. Desde 1999, inicialmente,
com vinte e duas familias de Flecheiras e Guajiru, mudou-se a pratica do cultivo dos

bancos naturais de algas, passando a cultiva-las em cordas submersas no mar.

O novo cultivo segue este processo: as mulheres coletoras de algas
(algueiras), nas marés baixas, extraem as mudas, depois, cerca de 40 pessoas
enxertam-nas e as amarram em estruturas de cordas (uma corda central de
cinqgienta metros a que estdo presas outras cinqlienta de um metro). Fixadas as
mudas, as cordas sao levadas ao mar pelos pescadores e ficam ancoradas durante

sessenta dias, tempo de maturagao para o crescimento das plantas.

Com as cordas submersas, € preciso fazer a manutengdo, removendo
outras algas e pequenos moluscos que, agarrados a elas, atrapalham o crescimento
da gracilaria (tipologia de alga) e provocam cortes nas pessoas na colheita. As
cordas retiradas do mar chegam a pesar 200 quilos por causa das plantas e da agua
salgada e sado transportadas por tracdo animal até o galpdo da associacéo de
moradores, onde as algueiras, sentadas no chao, com pequena faca, dedicam-se
pacientemente a soltar a gracilaria. Por fim, as plantas sdo lavadas de forma
meticulosa retirando o maximo de impurezas e seguem para o secador, e estao

prontas para a venda.

Nessa etapa, conta-se com um secador a energia solar, criado pelo
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Energia Renovaveis (IDER). O aparelho
seca o material em cerca de trés horas (1/3 do tempo do convencional) e custa R$

3,5 mil (1/3 do preco de mercado de equipamentos similares).
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Figura 38: separacéo e lavagem das algas. Homens e mulheres unem-se

em torno da mesa de lavagem a prepara-las para o cultivo.

Figura 38: Mesa de sepa1rz;géb e lavagem das algas para
secagem
Fonte: IDER, 2006

Figura 39 mostra algueiras trabalhando na preparagdo das cordas para o

plantio no mar.

Figra3 reparagéo dos molhos de cordas com algas
Fonte: IDER, 2006
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Figura 40: colocacao de cordas das algas no mar.

Figura 40: Colocacgao das cordas de algas (glacilaria) no mar
Fonte: IDER, 2006

O trabalho é feito em area de 800 por 500 metros no litoral de
Flecheiras, tido como grande conquista pela associagao, por estar instalados em
area privilegiada, na entrada da praia, de frente para o mar. Desse modo a
comunidade assume novos territérios, e impde-se como atores locais
apropriando-se do que lhe é de direito. Sobre territério afirma Haesbaert (2005, p.
10):

[...] envolve sempre, ao mesmo tempo [...], uma dimens&o simbdlica,
cultural, através de uma identidade territorial atribuida pelos grupos
sociais, como forma de “controle simbdlico” sobre o espago onde
vivem (sendo também, portanto, uma forma de apropriacéo), e uma
dimensdo mais concreta, de carater politico-disciplinar [e politico-
econdmico, podemos acrescentar]: a apropriacdo e ordenagao do
espaco como forma de dominio e disciplinarizacdo dos individuos.

Sao doze estruturas de cinqlienta metros cada uma, com producao
bimestral de 2.200 a 2.500 quilos de algas molhadas. A infra-estrutura € um galpao,
secador natural, secador solar, mesa de preparagao, caixas d’agua e barraca de
praia, com o suporte da energia solar. Parte dos valores para a construgdo do
Centro de Producéo foi da Organizagdo Nao Governamental Amigos da Prainha do
Canto Verde, além disso, encontra-se em negociagdo com o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), em parceria com a Prefeitura de

Trairi, 0s recursos para aquisicao de materiais, méveis e equipamentos.
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Com o Cultivo Comunitario de Macroalgas, projeto cadastrado no Banco
de Tecnologias Sociais da Fundacado Banco do Brasil, é afastada a ameaga de
extingdo da planta, pois a comunidade tomou consciéncia de que o cultivo necessita
de equilibrio ambiental. A glaciilaria contém gel, agar, usado como matéria-prima
nas industrias alimenticia, farmacéutica e de cosméticos. Em 2007, o projeto é
finalista do prémio internacional The Wolrd Challenger da BBC de Londres®® que
premia iniciativas de preservagdo ambiental no mundo inteiro. A figura 46 mostra

matéria veiculada em jornal local.

Figura 41: estrutura fisica do galpdo de producédo de Algas em Flecheiras

€ 0 processo de producao.

Figura 41: Galpao no Centro de Producgao de Algas
Fonte: Lima, 2007

% Matéria em jornal sobre prémio internacional onde concorre o projeto S.0.S. Algas em Flecheiras
Fonte: Jornal O Povo , Caderno Cotidiano, 14 de novembro de 2007.



117

Na figura 42, o secador natural faz a pré-secagem das algas. E montado em

estrutura simples e utiliza-se matéria-prima do lugar.

Figura 42: Secar Natural de Algas
Fonte: Lima, 2007

Figura 43: secador solar com a retirada da alga seca e pronta para consumo.

Figura 43: Secador Solar de Algas
Fonte: landra Nascimento, 2007



118

A figura 44 mostra equipamento utilizado para aproveitamento da energia

solar com a orientag&o do Instituto de Desenvolvimento de Energias Renovaveis.

Figura 44: Utilizagao de energia solar no cultivo de Igs
Fonte: landra Nascimento, 2007

Figura 45: armazenagem das algas para embalagem, venda e expedigao.

Sdd L

Figura 45: Algas preparadas para expedi¢cido
Fonte: landra Nascimento, 2007

O cultivo da espécie obedece ao CICLO DO CULTIVO DE ALGAS. Inicia
pela construgcdo de estruturas de cordas, no mar; coleta das mudas (sementes) e
confecgao dos molhos; plantagédo, langamento das cordas no mar; manutencao/
limpeza; colheita apds quarenta e cinco a sessenta dias; separagao e lavagem das

algas, secagem, pesagem, transporte, embalagem e comercializagdo. Ha hierarquia
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e disciplina para bons resultados (figura 46). Ha disciplina nas atividades e

monitoramento do processo. Um erro pode comprometer a qualidade da espécie.

A comunidade participa ativamente do processo. Parte dos envolvidos
sdao mulheres e filhos de pescadores, deles orgulhosos por poder fazer parte de
atividade que lhes traz beneficios, e do desenvolvimento sustentavel. S&o
conscientes da utilizagcdo correta dos recursos naturais. Os beneficios ndo sao
somente financeiros, antes de tudo sentem-se felizes por conhecerem novas

pessoas interessados nas algas e tém respeito ao seu trabalho.
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O cultivo correto aumenta a produtividade e qualidade, o ganho das
familias, agora motivadas. Essa atividade €& uma maneira sustentavel de
subsisténcia. O prego é mais atrativo: segundo lider local, o quilo custa R$ 2,50,
bem mais que R$ 0,30 de antes. Ao arrancarem as algas, o que reduzia a
produtividade, as algueiras obtinham renda de R$ 60,00 por més, com a técnica do
cultivo podem ganhar até R$ 300,00. Sobre esta realidade, morador local, pai de

quatro filhos, diz que:

Com essa diferenga, fiz uma reforma la em casa, comprei
equipamentos de pesca e agora estou fazendo um barco maior, para
trabalhar em alto-mar. E bom contar com uma renda certa, sem ficar
a mercé da chuva e do calor, que afetam a pesca.

De acordo com pesquisador da Universidade Federal do Ceara, a maior
producao de algas — e consequente aumento do pescado — beneficiou, direta e
indiretamente, cerca de cinco mil moradores de duas comunidades. “Como a cidade
vive dos frutos do mar, a economia local se tornou mais dindmica”. Por enquanto, as
estruturas de cordas para o cultivo das algas sdo comunitarias, mas a intengao é
que cada familia tenha a sua. Os produtores de algas de Trairi também vislumbram
fabrica de cosméticos na regido para absorver a produgao. “Nosso sonho € ter uma
fabrica que compre direto da gente e gere mais empregos aqui”, diz uma algueira,
membro da Associagdo de Produtores de Algas de Flecheiras e Guajiru. Os
produtores, que antes tinham como cliente a fabrica paraibana Agar Brasileiro, hoje
atendem a quatro industrias nordestinas. A expectativa é abastecer a mais de 30

empresas nos proximos anos.

O trabalho tem proporcionado mudangas dos habitos, as pessoas
participam da preservagcdo do ambiente, utilizando tecnologia diferenciada de
aquicultura sustentavel, respeitam o processo do ciclo de cultivo de algas e
conseguem alternativa a mais de renda. Com resultados positivos do projeto em
Trairi, em 2001, a técnica de cultivo de algas é levada para o Rio Grande do Norte e
Paraiba, pela Organizagcdo das Nagdes Unidas para a Alimentagcdo e a Agricultura
(FAO). A entidade investiu R$ 60 mil para pesquisa e producdo de estruturas de

cordas no Ceara. Em 2006, financiamento de R$ 50 mil, de agéncia ambiental do

%0 Marta Helena Dias Viana — Associada Fundadora da Associacao dos Produtores e Produtoras de
Algas de Flecheiras e Guajiru — APAFG.
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governo alemao, a (GTZ), foi empregado em aperfeicoamento e equipamento,
demonstragcao de confianga no potencial do projeto, que pode ganhar relevancia
nacional. Isso porque o aumento da produgédo de algas reduz a dependéncia da
gracilaria importada, colhida principalmente no Chile. “Atualmente, o pais produz
menos da metade das algas que consome. Com a expansao do cultivo aqui e a
reproducdo da técnica em outras comunidades, essa situagdo esta com os dias

contados”, afirma o pesquisador. Conforme o Instituto Terramar (2005),

O cultivo € uma tecnologia social que persegue o desenvolvimento
socioambiental das populagbes tradicionais. Nesse contexto as
acbes pensadas no ambito do projeto sdo: troca de experiéncias
sobre cultivo de algas entre produtores e produtoras de algas do
Ceara e do Nordeste; pesquisas e testes de diferentes técnicas de
producdo; promocgado de formacido e reflexdo sobre a gestdo da
producéo; debates em torno da educacao ambiental e fortalecimento
dos grupos de producéo.

Os da atividade séo visiveis. Os beneficios trazidos diretamente as
familias e indiretamente ao lugar, Praia de Flecheiras e Guajiru, podem ser
avaliados pelo aumento da auto-estima das pessoas, maior renda proporcionando
melhores instalagdes de equipamentos e infra-estrutura em suas casas. Comenta
associada e moradora da comunidade®'. “Mudou tanta coisa, tanta descoberta. Hoje
€ uma felicidade”. Ha dez anos, ela precisava respirar fundo para complementar a
escassa renda do marido pescador. Ela e outras mulheres se aventuravam na coleta
das algas em bancos submarinos, mas nem sempre foi assim. “A gente mergulhava
nés mesmas. SO que nao havia nenhuma preocupacdo com nada. Nao nos

importavamos com a qualidade, seguranga, nem com a questiao ambiental”.

Apesar dos ganhos ambientais e sociais da comunidade, com o
desenvolvimento do projeto, constata-se que economicamente a atividade ainda n&o
€ completamente auto-sustentavel. A capacidade produtiva ainda é limitada pela
condicao das familias de realizar a manutencado das cordas no mar. Algumas nao
contam com jovens que possam realizar o trabalho com maior proveito, sendo que
muitas associadas sdo mulheres em idade avancada que nao tém filhos ou outros
familiares para esse servigo. Nesses casos, a participagao na produgao € apenas na

limpeza e selegao de algas ou preparo das cordas para plantio.

3 Algueira da Associagao dos Produtores e Produtoras de Algas de Flecheiras e Guajiru (2007).
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A realidade reduz a produtividade da associacdo e, embora exista
mercado garantido para absorver a produg¢do, o que € produzido, hoje, cobre os
custos e garante a complementac&o de renda, ainda pouco significativa. Os ganhos
sao repartidos de acordo com a producao de cada familia e os meios de produgao

sSao comunitarios.

Tal constatagdo levou o grupo a buscar alternativas, sempre sob a
orientagdo de instituicdes de apoio, visando agregar valor ao produto e integrar a
atividade a cadeia produtiva do turismo. Assim, estdo sendo, pouco a pouco,
introduzidos novos produtos a base de algas, como artesanato, cosméticos e
alimentos. Alguns jovens e mulheres tém sido capacitados pelas instituicbes de
apoio, mediante treinamentos e orientacdo técnica na producdo de sabonetes,
xampus, hidratantes, aproveitando as propriedades cosméticas e farmacoldgicas
das algas, cada vez mais comprovadas pelos pesquisadores. Para diferenciagao dos
produtos, sdo agregadas embalagens que evocam o mar e a pesca, com O
aproveitamento de ostras, conchas e escamas de peixe. Também na culinaria tem-
se inovado com produtos como a peculiar “cocalgas”, cocada a base de algas e

gelatinas de diversos sabores.

As novas atividades ainda encontram-se em fase inicial, ressentindo-se
da falta de capital de giro para a compra de componentes quimicos e embalagens
para cosméticos e de estrutura para a comercializagdo dos produtos. Existe lojinha
em Guajiru administrada por uma das familias associadas e, na sede do projeto,
uma barraca de praia, que oferece, além dos pratos a base de peixe e frutos do mar,

um pouco da culinaria com algas.
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Figura 47: sabonetes produzidos com algas em embalagem em cip0,

corda e tecido de estopa.

Figura 47: Sabonetes de Algas
Fonte: landra Nascimento, 2007

Figura 48: sabonetes de algas em outra embalagem, aproveitando concha

marinha (Spondylus americanus — nome vulgar inta).

Figura 48: Aromatizantes de algas
Fonte: IDER, 2006

Para direcionar a atividade de cultivo de algas ao turismo, importante
iniciativa é a realizagcao do Festival de Algas de Trairi, em 2007, em 4° edigéo, entre
os dias 27 e 29 de julho. A organizagdo do evento conta com o apoio do
SEBRAE/CE, com a Associacdo dos Hoteleiros do Trairi (AHTRA), Prefeitura

Municipal de Trairi, do Senac e do Ministério do Turismo. O evento promove
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degustacédo da culinaria produzida com algas marinhas, comercializagcdo de

artesanato e cosmeéticos derivados de algas.

Nesse mesmo ano, paralelo ao evento fez-se o Seminario Norte e
Nordeste de Algicultura, com palestras sobre educagcdo ambiental. O seminario
contou com a presenca de cientistas e instituicbes, como Secretaria Especial de
Aquicultura e Pesca (SEAP), Labomar (Instituto de Ciéncias do MAR), da
Universidade Federal do Ceara (UFC), Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
(SEMACE). Foram discutidos e apresentados temas como: algas como alimento
humano, algas marinhas no tratamento de doencas, biodiversidade dos recifes

costeiros e sua relagao com a pesca.

Figura 49: palestra técnica sobre o cultivo de algas durante o Seminario

Norte e Nordeste de Algicultura.

| [ j "
Figura 49: Palestra técnica sobre cultivo de algas
Fonte: SEBRAE, 2007
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Figura 50: feira de culinaria e artesanato com algas, durante o Festival.

Figura 50: Festival das Algas de Trairi
Fonte: SEBRAE, 2007

O festival é importante, pois a comunidade recebe grande quantidade de
turistas e a economia local € aquecida, bem como a cultura da produgéo de algas é
amplamente divulgada. A integracdo de atragdes musicais e artisticas, seminario
técnico-cientifico sobre o cultivo de algas e exposi¢cao de produtos, tém sido atrativo

turistico e passam a fazer parte do calendario anual de eventos das praias do Trairi.

As figuras 51 e 52 apresentam mulheres da comunidade em cursos de

artesanato com algas, durante o Festival, e os produtos elaborados em madeira,

bambu e algas desidratadas.

Figura 51: Curso de artesanato com algas Figura 52: Produtos com algas
Fonte: SEBRAE, 2007 Fonte: SEBRAE, 2007
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A integracado da atividade de cultivo de algas com o turismo, no entanto,
ainda pode ser considerada incipiente, sendo o evento um catalisador de acdes
conjuntas da cadeia produtiva do turismo. A participagdo da associagdo, embora se
trate de evento em que as algas sdo a atragdo principal, resume-se ao papel de
coadjuvante nas decisdes sobre a programagdo e mesmo sobre o local de
exposig¢ao dos produtos. Ha que se considerar que a atividade turistica pode trazer
impactos positivos reacendendo a economia local, mas também impactos negativos
na ma utilizacdo do espago natural. Na mesma légica, Coriolano (2007, p. 33)
identifica possiveis impactos: “A atividade turistica associada as demais atividades
econdmicas acarreta uma série de impactos, de natureza diversificada, que podem

ser agrupados em ambientais, socioculturais e econédmicos”.

Essa atividade, nas praias de Flecheiras e Guajiru, tem se caracterizado
como modelo de produgdo associativista, com produtores informais e individuais,
com baixo nivel tecnologico, baixa capacidade gerencial e mao-de-obra pouco
qualificada. Considerando as aglomeragdes produtivas, constata-se que o cultivo de
algas ainda nao constitui arranjo produtivo local. Tal afirmagado baseia-se na
avaliagado do grupo estudado, de acordo com os aspectos constitutivos de arranjo
produtivo: governanga, capital social, cooperagédo, rede institucional de apoio,
inovacdo e integragdo com as demais atividades produtivas locais. Nessa

perspectiva, conforme Mytelka & Farinelli (2000):

Arranjos produtivos sdo, em geral, constituidos por micro e pequenas
empresas, com baixo nivel tecnoldgico, e cujos
donos/administradores possuem pouca ou nenhuma capacidade e
formacao gerencial/administrativa. Também, a mao-de-obra é pouco
qualificada, sendo seu treinamento uma pratica pouco usual. Face as
pequenas ou inexistentes barreiras a entrada, o nimero de empresas
tende a ser muito grande, o que, de um lado, proporciona uma
dindmica acentuada na geracao de emprego, por outro dificulta o
processo de cooperagao interfirmas. Para os autores, esta é a razido
pela qual a capacidade de mudanga de patamar, no que tange a
capacidade de inser¢cdo dindmica, a geracdo € novos processos e
produtos, etc., € pequena. Esses arranjos sdo tipico aglomerado
monoprodutores de pequenas e médias empresas (PMEs), onde o
esforco de inovagao se limita a copia sem adaptacao.

Com relagdo a governanga, existem liderangas individuais, com

destacada consciéncia socioambiental, mas o projeto subsiste muito fortemente
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apoiado na orientagdo dos pesquisadores e técnicos das instituicdbes de apoio. O
grupo ainda nao desenvolveu autonomia tal que permita coordenar, intervir e tomar

decisdes sobre as estratégias de acéo e de gestado da atividade.

O conhecimento tacito e a rede de relagdes informais entre os membros
do grupo, no entanto, indicam capital social desenvolvido, pelo nivel de
conscientizagdo ambiental, pelo conhecimento do processo produtivo e pelo
aprendizado interativo, na aprendizagem de novas técnicas de produgao,
compartilhadas gerando ganhos coletivos. Fazer parte do grupo, antes de
representar apenas possibilidade de ganho econémico ou aumento da renda,
constitui resgate da auto-estima e da identidade cultural do local. No dizer de uma

das produtoras: “pode néo ter dinheiro, mas tem divertimento e amizade”.

A cooperagao esta ainda em desenvolvimento, o processo de producgao é
compartilhado em algumas etapas, como a preparagao para o plantio e a colheita. A
manutencdo das estruturas no mar, no entanto, é feita de forma individualizada, pois
a experiéncia de trabalho coletivo ndo foi bem sucedida, em funcado da forga de

trabalho desigual entre as familias.

O grupo conta com o apoio de instituigdes importantes, ainda com
capacidade de inovacao limitada e a produgdo ainda nao atingiu patamares que

apontem para a sustentabilidade econémica ou competitividade do mercado.

A localizagdo geografica e os recursos naturais disponiveis permitem a
exploracédo da atividade, cujo produto tem aceitacdo garantida no mercado, face a
escassez. Entretanto a integragdo com outros setores, como pesca, turismo e
entretenimento torna-se primordial para o desafio de consolidar a atividade produtiva

e organizativa local.

Além das alternativas em curso, como produgcdao de alimentos e
cosmeéticos a base de algas, o turismo comunitario, com servigos de hospedagem,
passeios de barco em visita aos locais de cultivo e outros passeios, pode tornar-se
importante meio de consolidagdo da aglomeragao produtiva, levando-a a constituir

nucleo produtivo, quiga, arranjo produtivo.
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5.4. Artesanato e valorizagao dos Territérios

A arte herdada de culturas passadas deixa marcas indeléveis na alma de
povos e ragas promovendo costumes e desenvolvendo a cultura do cearense. No
Cear4, tracos culturais (indios) mesclaram-se com os que aportaram (portugueses e
negros). Os artefatos®® sdo criacdes indigenas, conforme crencas, costumes e
necessidades. Pinturas e trabalhos manuais sao feitos em barro, corda e palha, na
elaboragao de produtos utilitarios, como armas, casas, redes. Da cultura portuguesa,
herdam-se formas de produzir rendas e labirintos, pecas de rara beleza que
adornavam os mais nobres espacos da realeza no periodo colonial. Dos africanos,
aderegcos como bijuterias e ceramica em pecas de decoragao e utilitarias. Legado

cultural, desenha-se mosaico™ rico e diversificado compondo o artesanato original.

O artesanato utiliza-se de recursos do espaco. Materializa-se em matéria-
prima a ser trabalhada por artesdos. Os nativos consomem e apropriam-se dos
recursos da natureza e assim tem-se o extrativismo, a caga e a pesca. O espaco
orienta o uso, pelas condigdes naturais e estruturas alocadas. Referindo-se a légica

da estruturagao do espaco humanizado, Claval (1999, p. 287) explica que:

O espago €& o suporte das atividades produtivas dos grupos
humanos. Inicia-se pela exploracdo dos meios naturais através da
colheita, da caca, da pesca ou da exploragao florestal, e continua
pela utilizagdo pastoril das ervas e a valorizag&o agricola de espacos
anteriormente desbastados.

Desse modo, ha tentativa de exemplificar que os povos primitivos
desenvolveram a arte pelo consumo do espacgo. A cada periodo histérico, remetem-
se ao lugar os recursos disponiveis direcionados as praticas do artesanato. Exemplo
€ a cultura do pau-brasil no periodo colonial, extraido pelos europeus e exportado

para compor o espago produzido.

%2 peca manufaturada.
%% Trabalho manual composto de varias partes distintas ou separado.
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Os espacos humanizados sdo interpretados sob a légica da datagdo® de
civilizagdes que, outrora, construiram e modelaram a configuragdo espacial dos
mesmos. As construgdes comunicam a idade, a cultura e a histéria ancestral. Sdo
reinterpretadas pelos novos valores, habitos, e costumes dos novos intérpretes que
recebem dos antigos herancga cultural. Para Claval (1999, p. 310), a reinterpretagao

dos espagos humanizados mostra a forma como

Os homens vivem frequentemente em lugares que ndo desenharam;
as sociedades inscrevem-se em espagos cujos tracos sdo herdados
de ancestrais fundadores longinquos ou de dominagdes estrangeiras.
O papel da cultura é, entao, mais voltado a reinterpretar o espaco do
que a desenha-lo.

Assim, a arte e a cultura sdo herancas construidas em espacos
humanizados, conforme necessidades de uso utilitario, de sobrevivéncia, de adereco

e vaidades do povo e da raga.

A cultura cearense é rica e diversificada, mantém a pratica artesanal
herdada de geragbes que transformam habilidades em meios de subsisténcia
familiar, passando de pais para filhos as artes e as culturas milenares. Nao é raro
ver-se, em municipios cearenses, o culto a arte popular. O artesanato € composto
por diversas matérias-primas que faz parte dos utensilios domésticos e € também
comercializado, principalmente, em feiras municipais e, mais recentemente,

internacionais.

Comunidades cearenses tém, no artesanato, ndo somente aprego na
elaboragao de pecas, mas como meio de producao e sobrevivéncia. Os produtores
das comunidades unem-se criando redes associativas de producido. Muitas vezes o
poder municipal participa no apoio pela Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento
Social (STDS), Central de Artesanato do Ceara (CEART) e Servico Brasileiro de
Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Esses organismos promovem
atualizagao e orientagdo para confec¢cao de produtos competitivos acompanhando
as novas tendéncias mercadologicas, inserindo design atualizado, modelagem de
embalagens e marcas proprias. Artesdos sdo capacitados em diversas areas, desde

a confecgao de produtos até a comercializagao.

% Refere-se a datas, periodos.
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O SEBRAE promove eventos para dar visibilidade aos artesdos e

produtos, direcionando mercado as micro e pequenas empresas. Pode-se dizer que

o artesanato tem destaque nesses eventos, conforme o grafico 2, que demonstra a

evolugao das vendas artesanais no mercado interno de 2005 a 2007:

R$

Volume de Negobcios - Artesanato - Mercado

Interno
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300.000,00 m 2006
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Grafico 2: Volume de negdcios gerados pelo artesanato em eventos promovidos pelo

SEBRAE para mercado interno

Fonte: SEBRAE, 2007

No quadro 18, tém-se os principais produtos adquiridos pelos turistas que

visitam o Ceara, segundo levantamentos da SETUR-CE (2004/ 2005).
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Produtos adquiridos 2004 2005
Respostas (%) Respostas (%)
Artesanatos 1.523 67,6 2.682 65,2
Confeccbes / Roupas 1.325 58,8 2.566 62,3
Calgados 562 25,0 1.232 29,9
Bijuterias 687 30,5 966 23,5
Castanhas 681 30,2 948 23,0
Bolsas 498 221 796 19,3
Oculos 221 9,8 716 17 4
Bebidas 550 24,4 660 16,0
Doces 400 17,8 597 14,5
Cintos 271 12,0 311 7,6
Medicamentos 204 9,1 181 4.4
Tapetes 224 9,9 121 2,9
Eletrodomésticos 156 6,9 81 2,0
Cds 138 6,1 65 1,6
Outros 135 6,0 186 4,5

Quadro 18: Principais produtos adquiridos pelos turistas
Fonte: SETUR/CE (Pesquisa demanda turistica de Fortaleza, 2004)
Obs.: Tamanho da amostra (2.292 turistas) e 2005 (4.116 turistas)

A estrutura de mercado do produto, no entanto, € complexa. Ndo ha um
conjunto homogéneo de consumidores. Alguns produtos artesanais sao elitizados e
dirigidos as camadas de poder aquisitivo mais elevado, outros sdo adaptados e
popularizados. O fendbmeno tem maiores proporgdes quanto a novidade e
receptividade dos novos produtos lancados. Desta forma, cada produto tem a
estratégia de promogéao diferenciada, em fungcédo do publico consumidor. Para cada
categoria de produtos artesanais, com caracteristicas semelhantes, existe o publico-
alvo especifico (identificado em estudo de demanda), consequentemente, as

estratégias de apoio e fomento s&o diferenciadas.

A piramide de consumo do SEBRAE mostra que os produtos do vértice
sao pecas unicas, e por isso mesmo, de valor mais elevado, consequentemente,
direcionadas a parcela da populagdo de maior poder aquisitivo. Quanto mais desce
em direcdo a base da piramide, maior € a escala de produgcdo e menor preco.

Observe-se o grafico 3:
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Grafico 3: Piramide de Consumo no Artesanato
Fonte: SEBRAE, 2004

Pelo artesanato, lugares e atores dinamizam a economia do lugar,
compartiiham e interagem com outros territorios. As ag¢des promovem a
competitividade dos territérios criando novas territorialidades. Alguns espacgos

tornam-se mercados emissores de produtos para o mercado globalizado.

A atividade artesanal usufrui estrutura de mercado com acesso as novas
tecnologias, no que diz respeito ao mercado externo, pois a comunicagao favorece o
intercambio entre territérios. Observa-se, assim, a multiplicacdo de redes de
transmissdo de dados, imagens e informagdes, tornando relativa a distancia
espacial, produzindo um dos aspectos do fendmeno da multiterritorialidade,

explicada por Haesbaert (2004, p. 19), ao afirmar que

Mais do que de superposicdo espacial, [...] trata-se hoje,
principalmente com o novo aparato tecnolégico-informacional a
nossa disposicdo, de uma multiterritorialidade nao apenas por
deslocamento fisico, como também por “conectividade virtual”’, a
capacidade de interagirmos a distancia, influenciando e, de alguma
forma, integrando outros territérios.

Instituicbes de apoio ao artesdo orientam o acesso a produtos, no
mercado internacional, fortalecendo o intercambio, como o SEBRAE. A globalizagao
aproxima mercados e mercadorias, mundializa os espagos criando redes de
transporte, informagdes, mensagens, produtos e tecnologia de comunicagdo. Santos

(1996, p. 151) identifica a globalizagdo com:

A emergéncia de unicidade da técnica, de uma unicidade do tempo
(com a convergéncia dos momentos) e de uma unicidade do motor
da vida econbmica e social. Estas trés unicidades sdo a base do
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fendbmeno da globalizacdo e das transformagbes contemporéneas do
espaco geografico.

Para o comércio do artesanato, € a oportunidade de exportar produtos
competitivos, para consumidores externos que valorizam, cada vez mais, 0
artesanato. Desse modo, os produtos sdo confeccionados em melhores padrbes
referenciais, valorizando ndo somente a beleza e primor do trabalho feito a mao,
mas agregando arte mais elaborada a imagem intangivel adicionada pela historia e
raiz cultural de um povo. Peca artesanal de renda, por exemplo, lembra nao
somente o produto a adornar residéncias, mas sim a histéria da rendeira. O tilintar
dos bilros®* entrelacados entre os dedos a escorregar de modo habilidoso em

almofada passa também a encantar o turista e consumidor.

Referéncias culturais e atributos sdo cada vez mais valorizados no
mercado globalizado avido por produtos diferenciados. Conhecer as origens, o
passado e a histéria do produto artesanal pode ser o ponto de partida para a
construgdo da identidade. Assim, a historia e tradicdo fazem referéncia aos

produtos artesanais, assim como a criatividade e inovagao.

A criacdo de produtos artesanais, em alusao a cultura, simboliza remeter
o produto a sua origem historica, criando padrao de referéncia, presente no uso de
certos materiais e técnicas de producgao tipicas da regido. Os elementos simbdlicos
viajam o mundo e fazem mencgao as origens de seus produtores, revelando, pelas
pecas produzidas, historias de vidas, lidas, sofrimentos, lamentos e alegrias. Os
artefatos guardam detalhes, utilizam figuras e cores da fauna e da flora, liturgias,
rituais, que retratam, muitas vezes, o folclore®® do lugar, na caracterizagao dos tipos
humanos e costumes mais singulares; o uso de matérias-primas nativas e técnicas
passadas por geracdes. Esses elementos referendam a cultura do povo e
singularidade e diferenciam ragas, padrbes, além da matéria-prima de regido a

regiao. A arte revela o territorio validando a identidade propria do lugar.

O artesanato cearense ¢é referéncia nacional. A cultura local é

amplamente divulgada pelas pecas produzidas pelos artesaos, que interagem com

%% Bilros, utensilio utilizado na almofada de fazer renda.
% Folclore, estudo e conhecimento das tradicdes de um povo, expressam nas suas lendas, crencgas,
cangdes e costumes. (HOLANDA, 2004).
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os de outras regides por meio de feiras nacionais e internacionais, como no encontro
da (ABAV - Associagao Brasileira de Agéncias de Viagens), em outubro de 2007,

conforme noticia do Jornal Diario do Nordeste, 2007 (figura 53).
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Figura 53: Reportagem sobre o artesanato cearense
Fonte: Jornal Diario do Nordeste, 19/10/2007

A tradicdo faz alusao a arte e aos artistas, mostrando que as rendeiras do
Ceara sao evocadas pelos escritores e compositores, que contam e cantam suas
histérias em verso e prosa, como os versos do escritor cearense Alcides Pinto®’ e a

musica de Zé do Norte, retratando a lida de rendeira em seu oficio.

O poeta mostra a rendeira a manusear os bilros com encanto e dominio
do rudimentar instrumento de fazer renda, criando as mais belas pecgas do

artesanato cearense. Da terra se tira a matéria-prima para a almofada, com

% A Rendeira

Entre seus dedos macios os bilros atritam/, como dardos de fogo crepitante/ voam no espago
limitado, voltam velozes/, de uma a outra mao domesticados./ Voam e volteiam em ritmos iguais e
sonoros como sons de uma harpa celestial: enquanto a mao prende um feixe de linha a outra retira e
espeta o espinho na almofada./E os dedos trocam os bilros/ num vaivém de ritmos atroantes/ e é

como se maos de criangas se enredassem nos/ desenhos do estrado que a artesa-rendeira vai ao
tempo bordando.
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enchimento de capim ou folha da bananeira, os bilros sdo de madeira e o espinho,

de mandacaru®.

Figura 54: rendeira com a almofada de renda, como retrata a musica de

Zé do Norte: Mulher Rendeira®®:

F

Figura 54: Rendeira fazendo renda
Fonte: Lima, 2007

O artesanato inspira-se também em crencgas, religides, tradicdes, modos
de vida e valores, representando a realidade do cotidiano por meio da producio de
utilitarios como vestimentas, aderecos, mobiliarios, pecas decorativas e funcionais.
O artista primitivo*® imprime o legado natural de sua vida, na arte, expressando a
criagcdo humana, ordem estética, permitindo a materializagcdo da subjetividade do
artesao pela replicacao de objetos, que se diferenciam uns dos outros por pequenos

detalhes na forma de criar, copiar e manusear a matéria-prima.

O artesanato desponta como atividade promissora do mercado elevando

o potencial de ocupacéo e geragdo de renda, nos Estados, posicionando-se como

% Mandacaru: nome popular da planta “Cereus Peruvianus” da familia Cactaceae, muito comum no
semi-arido nordestino.

% Mulher Rendeira (Zé do Norte, sobre motivo atribuido a Virgulino Ferreira da Silva, o
Lampiao)

Olé muié rendera/ Olé muié renda/ Tu me ensina a fazé renda / Que eu te ensino a namora/
Lampido desceu a serra/ Deu um baile em Cajazeira/ Botou as mogas donzelas/ Pra canta muié
rendera / As mocas de Vila Bela/ Nao tém mais ocupagcdo/ Se que fica na janela/ Namorando
Lampiao

00 conceito de arte primitiva, segundo Adam (1947), aplica-se a obras genuinas; que apresentam
certa ingenuidade de inspiracdo e simplicidade de visdo. Indiferente a periodicidade dos estilos
artisticos, a arte primitiva € um fendbmeno de todos os povos e esta presente em todos os tempos.
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eixo estratégico de valorizagdo e desenvolvimento dos territérios. Nas ultimas
décadas, tem sido foco de trabalhos e empenho de instituicdes, que buscam
mobilizar esforcos e recursos para melhorar o padrdo dos produtos, inserindo

tendéncias de mercado exigente e globalizado.

O SEBRAE é uma instituicido de apoio que tem buscado realizar um
trabalho de vanguarda no setor, visando capacitar artesaos e torna-los competitivos
no mercado. Desenvolve trabalho setorial em que procura aproxima-los e fortalecé-
los criando redes associativas de artesdos para competicdo no mercado promissor e
exigente. As agdes estimulam o crescimento e a melhoria da atividade artesanal e
reconhece a importancia econdmica e cultural do setor, ao preservar as técnicas e
tradigbes populares, e valorizar a identidade dos artesdos e gerar alternativas de

renda.

Para melhor organizacéo do trabalho e visualizagdo, o SEBRAE divide o
artesanato em categorias: arte popular, artesanato e trabalhos manuais, de acordo

com sua origem, uso e destino (quadro 19).

Arte Popular Artesanato Trabalhos Manuais

Produgéao de pegas Unicas

Producao de pequenas séries com regularidade

Producgao assistematica

Arquétipo

Produtos semelhantes, porém diferenciados entre si

Reproducéo ou cépia

Compromisso consigo mesmo

Compromisso com o mercado

Ocupagao secundaria

Fruto da criagao individual

Fruto da necessidade

Fruto da destreza

Quadro 19: Categorias do artesanato
Fonte: SEBRAE, 2004

Os produtos artesanais sao classificados pelo SEBRAE, conforme o uso:
adornos e acessorios sao objetos de uso pessoal, joias, bijuterias, cintos, bolsas e
pecas de vestuario; de uso decorativo: objetos produzidos para ornamentagao de
ambientes, e educativos: objetos destinados as praticas pedagogicas. Existem ainda
os produtos ludicos, produzidos para entretenimento e representacdo do imaginario
popular, e os religiosos que s&o pegas ritualisticas ou para demonstragdo de
crengas e fé: amuletos, imagens, adornos, altares e oratérios. Por fim, utilitarios,
para satisfagdo das pessoas, no campo ou na atividade doméstica. Pecas de grande
simplicidade formal, o valor é determinado pela importancia funcional, e nao pelo

valor simbdlico.
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Outra classificagao do artesanato € em fungao da matéria-prima utilizada.
As matérias-primas podem ser de origem mineral, vegetal ou animal, em estado
natural, depois, processadas artesanalmente ou industrialmente, ou ainda,
decorrentes de processos de reciclagem ou reaproveitamento. De cada matéria-
prima, derivam praticas profissionais que resultam em tipologias de produtos

especificas, com suas respectivas técnicas, ferramentas e destinagdes.

O artesdo € o personagem de arte pela criatividade, percepgao e
sensibilidade. As comunidades cearenses sao l6cus de producdo artesanal do
Ceara, em que residem artistas e artesdos, com habilidades manuais e exercem a
atividade com gosto e apreco. Conforme Lima e Azevedo (1982, p. 18), o arteséo é
o ’individuo que exerce por conta propria uma arte, um oficio manual’. Sao

classificados, segundo o trabalho que executa, pelo SEBRAE (ver anexo 2).

Tendo em vista as fragilidades econdbmicas e sociais de boa parte de
artesdos, muitas vezes, postos a margem de vantagens do sistema produtivo
capitalista, artesdos cearenses ainda vivem na informalidade. As precarias
condigbes de insercdo no mercado de trabalho formalizado dificultam o acesso de

profissionais que ficam excluidos do trabalho com vinculos empregaticios

O artesao cearense apresenta perfil socioecondmico que nao condiz com
as exigéncias do mercado atual. Conforme pesquisa do SEBRAE, para a Central de
Artesanato do Ceara — CEART e para o Programa de Desenvolvimento da Produgéo
Artesanal, 2002, o perfil socioeconédmico do artesdo cearense € o de profissional
pouco qualificado. De 1.527 artesdos, em 16 municipios, 95% sao do sexo feminino
e 89% com renda familiar inferior a um salario minimo, em média, dois membros da
familia trabalhando com artesanato. Com relacdo a escolaridade, 51% sao
analfabetos ou com ensino fundamental incompleto e 27% tém ensino fundamental

completo.

O Ceara é um dos centros produtores de artesanato da Regidao Nordeste
do Brasil. Segundo estudo do Banco do Nordeste, Estudos Econdmicos do Nordeste
(ETENE), em 2002, intitulado “Agbdes para o Desenvolvimento do Artesanato no
Nordeste”, dos 184 municipios, em 140 (cento e quarenta) ha producéo artesanal

para o mercado e 11 (onze) importantes pdélos produtores, cerca de 76,1% dos
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municipios do Estado produzem artesanato. O SEBRAE (2004) estabelece
categorias de artesanato (ver anexo 3). Entre os municipios de farta producéao

artesanal esta o de Trairi.

O municipio € um dos maiores produtores de renda, conforme perfil
socioecondmico elaborado pela Prefeitura Municipal do Trairi, 2006. Comunidades
trabalham em renda, de que tiram a sobrevivéncia. Destacam-se as comunidades de
Flecheiras, Mundau, Guaijiru, Cérrego Fundo, Timbauba, Canaan, Alagadico e sede
do Municipio. Nem todas sao comunidades litoraneas. O grafico 4 mostra a

distribuicdo dos artesdos do municipio do Trairi, conforme a tipologia do artesanato.

T6%

T 2%
13%
@ Croché B Fibra de cogueiro
O Artesanato com conchasfescarmas de peive O Renda
B EBordado B Diversos

Grafico 4: Distribui¢cao de Artesaos do Municipio de Trairi por tipologia
Fonte: Adaptado do perfil s6cio-econémico do Trairi (Prefeitura Municipal do Trairi, 2006, p. 46-50)

Conforme pesquisa direta, neste estudo (2007), os distritos mais
organizados: Canaan e Mundau, em que se encontram grupos organizados e
articulados em associacbes profissionais. No Distrito de Canaan tem-se a
Associacao dos Agricultores e Artesdos de Canaan (ARTCAN) e, em Mundau, a

Associagao de Rendeiras e Bordadeiras de Mundau.
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A ARTCAN conta com setenta e sete associados, setenta e cinco
mulheres e dois homens. A sede da associagao € no proprio distrito, em casa cedida
por moradora. A estrutura fisica e de equipamentos conta com fogao industrial, dois
freezers, geladeira, duas mesas, cem cadeiras, trés maquinas de costura (costura
reta), uma overloque, uma goleira industrial, uma overloque semi-industrial, uma TV
29’, um DVD, maquina digital, video e utensilios de cozinha, conforme relato da
Presidenta da associacdo. Os equipamentos foram doa pela Fundacdo Banco do

Brasil.

A idéia de se unir e formar a associagao partiu de artesas, com ajuda da
assistente social*', filha da terra, que comercializa os produtos fabricados pelas

rendeiras, no centro-sul do pais.

Os produtos fabricados sao: renda, bordados e roupas. Instituicdes como
Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), Instituto Terra Azul, SEBRAE, Servi¢o
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e Banco do Brasil (BB) dao apoio aos
artesdos. Consideram o nivel de producdo excelente, pois os produtos tém
qualidade, sédo fabricados no prazo e as associadas sdo comprometidas. Os
produtos de maior demanda sao roupas de vestir e roupas de cama, mesa e banho.
A mao de obra é de Canaan e se mantém o nivel de aperfeicoamento e capacitagao
pelas instituicdes parceiras. Tém conhecimento de mercado pela divulgacdo dos
produtos em folder e catalogo. Os principais mercados consumidores sdo: Fortaleza,
pela CEART, Rio de Janeiro e Brasilia, além da UNISOL (Mercado solidario)*,

criado pela Central Unica de Trabalhadores (CUT).

4 Conhecida como Dona Rosa, Assistente Social, nascida em Canaan — Trairi.
*2 E uma rede de colaboragdo solidaria de produtos e servigos entre as cooperativas incubadas,
produtores e consumidores (UNISOL, 2007).
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Na figura 55 pode-se ver a sede da ARTECAN e algumas associadas.

.llri

Figura 55: Sede da ARTECAN em Canaa
Fonte: landra Nascimento, 2007.

Figura 56: pequena estrutura do espaco de trabalho da ARTCAN, onde,

além do trabalho com renda, as costureiras utilizam como aderegos das pecas.

1
Figura 56: Costureiras trabalhando a pega com a colocacao da renda

Fonte: landra Nascimento, 2007
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Figura 57: amostra da beleza das pegas em renda.

Figura 57: Produtos em renda
Fonte: landra Nascimento, 2007

A vocagao do municipio, no artesanato, € a renda de bilro, trabalho que
faz parte da cultura local. Em quase todas as casas, ha artesdos e costureiras. A
presidenta da associagdo de Mundau ensina a fazer renda em escolas, a criangas

aos sete anos de idade.

Em outras comunidades, pessoas fazem renda individualmente, com
pouca articulagdo e organizagdo. Na pesquisa direta, € identificada outra
associacdo, na praia de Mundau: Associacdo de Rendeiras e Bordadeiras de
Mundau, com vinte e duas associadas. Nao conta com ajuda financeira do poder
publico, sendo com o apoio para capacitagao e transportes da Prefeitura, CEART e
SEBRAE e articulagdo comercial com outros mercados. Em Mundadu, a associagao é
de estruturada precaria, quanto a instalacbes e equipamentos, em relacdo a

ARTCAN e também em relacdo a comercializacao.

A presidenta*® ressente-se da falta de estrutura de comercializagéo e
relata conflitos com donos de pousada que concorrem diretamente com as rendeiras
da associagéo. As pegas sao vendidas em lojas das proprias pousadas, por pregos

acima do que é pago as artesads e, em outros casos, as pousadas tém produgao

*3 Sra. Abertina Roque, presidente da Associagédo de Rendeiras e Bordadeiras de Mundau.
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prépria, pagando as proprias funcionarias (camareiras, cozinheiras) que conhecem o
oficio herdado de suas maes e vendem as pecas e sua mao-de-obra por valores

irrisorios.

Assim, a associagao fica a mercé de eventos promovidos pela prefeitura
ou realizados em outros municipios, pois ndo consegue acesso direto ao turista. As
operadoras de turismo e donos de pousadas nao tém interesse em direcionar a
demanda para as artesas locais, estando mais interessados em obter lucro com a

venda do produto.

O artesanato local, a despeito da qualidade e beleza das pecas, ndo vem
sendo tratado como atividade econbmica importante para o setor turistico. A
atividade encontra-se isolada da cadeia produtiva do turismo, havendo ainda poucos
investimentos em grupos artesanais organizados. A falta de integracdo mais
consistente entre as associagbes enfraquece o0s proprios grupos existentes,
diminuindo a coesdo e participagcdo, pois as artesds n&do conseguem sobreviver

somente com a produgédo artesanal, sendo obrigadas a buscar outra fonte de renda.

5.5. Comparativo dos Arranjos Produtivos Locais das Praias do Trairi

Fatores determinantes dos arranjos produtivos locais, conceitos e inter-
relacbes levam a compreensdo do fendmeno das aglomeragdes setoriais de
empresas, sob diferentes vertentes: o modo como os agrupamentos dinamizam,
econdmica e socialmente, determinado territério e os efeitos da proximidade

territorial sobre o desempenho das atividades.

Isso remete as definicbes de territério e espacgo, entendendo-as como
conceitos distintos. O espaco representa nivel mais elevado de abstragcado, enquanto
o territério é espaco apropriado para um ou mais atores que ai intervém e trabalham.
A dindmica dos territérios ndo se limita a dimensao fisica e natural, nem a
delimitagcao e territorial do Estado, mas inclui dimensbdes econbmica, entendidas

como forma de organizagcdo espacial dos processos sociais de produgado, de
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consumo e comercializagao, e simbdlica, conjunto de relagdes culturais e afetivas de
identidade do territorio pela apropriagdo simbdlica de determinado grupo e dimenséao
sociopolitica, que abrange as interagbes sociais e relagdes de dominagao e poder.
Assim, no entender de (ALBAGLI, 2004, p. 29):

O conceito de territorialidade refere-se entao, as relagdes entre um
individuo ou grupo social e seu meio de referéncia, manifestando-se
em varias escalas geograficas — uma localidade, uma regiao ou pais
— e expressando um sentimento de pertencimento e um modo de agir
no ambito de um dado espago geografico. No nivel individual,
territorialidade refere-se ao espacgo pessoal imediato, que em muitos
contextos culturais € considerado um espaco inviolavel. Em nivel
coletivo, a territorialidade torna-se também um meio de regular as
interacdes sociais e reforcar a identidade do grupo ou comunidade.

Conceito importante, em nossa analise, € o de rede que, na visdo de
Castells (1999, p. 498), se da por:

Um conjunto de pontos ou nds conectados entre si por segmentos
que viabilizam o intercambio de fluxos — de bens, pessoas, idéias ou
informacdes — entre os diversos pontos da estrutura, cada né
representando o ponto no qual a curva se entrecorta.

As redes podem ser abstratas (redes sociais, sistemas de relagdes que
vinculam os individuos e grupos entre si) ou concretas (redes de transportes e de
comunicagado), podem ainda ser formal-explicitas ou informal-tacitas. O
desenvolvimento de redes técnicas (telefonia, rodovias, informatica) atende a
demandas socioeconémicas, facilitando a integragdo de mercados e territorios e a
circulacéo de bens, servicos e informagdes. Na analise de Albagli (2004, p. 37), “As
redes sdo moveis e inacabadas, encontram-se em permanente movimento. Redes

estabelecem ligagdes e conectividade, mas também exclusbes e seletividade”.

As redes, no mundo contemporaneo, tém se apresentado como novo
fendbmeno organizacional, entendidas como organizagdo né&o-vertical e nao-
centralizada, em que ndo ha centro de comando e cada nucleo participante é
autbnomo, capaz de tomar iniciativas. No ambito da economia, as redes de
empresas facilitam fenbmenos de interagao, articulacdo, cooperacao e aprendizado.
Para (De PAULA, 2004, p. 80):
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A forca de uma rede depende da multiplicidade dos pontos de
conexao. Quanto mais densa for a trama, quanto mais complexo for
o tecido, maior sera o fluxo de conhecimento e informagao, o que
resulta em mais participagdo democratica e mais controle social.

Para a analise dos nucleos produtivos do turismo, nas Praias do Trairi, a
compreensao de territorialidade e de rede ajuda a entender o desenvolvimento do

territério, pela inter-relagao de seus atores econdémicos e sociais.

As atividades econbmicas mapeadas e analisadas, nesta pesquisa, tem a
génese no conjunto de fatores favoraveis — fisicos, naturais e culturais — para
producao e consumo. As raizes historicas do lugar, onde o homem prové o sustento
e de sua familia com a pesca e a mulher faz da renda oficio e arte, constituiem nao
somente fonte de subsisténcia, mas, com a descoberta e valorizacdo comercial do

pescado e do artesanato para o turismo, alvo da expropriagao do capital.

Para vencer, de forma coletiva, as restricbes do mercado como a
especulacao dos atravessadores, os baixos pregcos pagos ao produtor e até mesmo
a concorréncia de donos de pousadas e restaurantes, as atividades de pesca e
artesanato, nas praias do Trairi, sofrem maior desarticulacdo entre os produtores. As
associagdes tém organizagao interna e articulagao institucional baixas, podendo-se
fazer tal afirmativa pelo j4 comentado em relagao as dificuldades de comercializagéao
dos produtos, a preco justo, baixo grau de participagdo dos associados nas decisdes
e projetos coletivos, dependéncia de uma lideranga unica, falta de interagdo com
outros grupos produtivos do mesmo setor e com associagdes de outros setores

dentro do municipio.

A riqueza natural e a paisagem favoreceram as atividades emergentes,
como o cultivo de algas marinhas e o turismo, com servicos de hospedagem,
alimentagao e lazer. Assim como as primeiras, essas atividades beneficiam-se de
fatores de localizagdo e imagem do local. A abundéancia de algas, nos bancos de
areia naturais, além de despertar o consumo inicial extrativista e predatorio, aponta
para possivel exploragdo econdmica. As paisagens cénicas atraem investidores e

turistas, em busca da natureza intocada e tranquila. Assim, o cultivo de algas, a
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pesca, o artesanato e a hotelaria movimentam a economia, tendo o turismo como

atividade econdmica, na cadeia produtiva*, cujo maior consumidor é o turista.

Analisa-se cada atividade das Praias do Trairi, segundo fatores citados,
essenciais na caracterizagdo de arranjos produtivos locais: Dimensao territorial,
diversidade de atores, conhecimento tacito, capital social, governanga, cooperagao,

inovacao e aprendizado.

O quadro 20 apresenta a classificagcdo das principais atividades
econdbmicas das Praias do Trairi, onde se busca sistematizar os resultados da

pesquisa:

* Cadeia Produtiva: sequéncia de operagdes ou atividades interdependentes, que tem por objetivo
produzir, modificar ou distribuir um produto ou servigo.
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A analise do quadro traz o mapeamento do estagio atual das
aglomeracgdes setoriais das Praias do Trairi, indicando que ainda se encontram em
estagio inicial de organizagédo, ndo constituindo arranjo produtivo local, conforme

critérios de pesquisadores da area.

O destaque da atividade de cultivo de algas, embora com classificagao
positiva, ainda se ressente da baixa produtividade e dificuldades na obtencado de
ganhos de escala. Os ganhos sociais sobressaem, mas os aspectos econdmicos e
mercadoldégicos podem ser limitadores do desenvolvimento. As atividades mais
diretamente ligadas ao turismo, meios de hospedagem, gastronomia e lazer tém tido
impulso recente, com a definicdo de estratégia conjunta, entre os representantes de
empresarios e poder publico local e entidades de apoio técnico. Essas atividades
obtém maiores vantagens competitivas, em funcdo da localizagdo, a chamada

imagem mercadologica regional, com foco no ecoturismo, lazer e esportes nauticos.

As atividades de pesca e artesanato tém seu potencial pouco explorado,
como dinamizadores do desenvolvimento, ressentindo-se da falta de apoio
institucional e técnico, que fomente a inovagcao e o aprendizado coletivo. Por tratar-
se de atividades tradicionais, com forte conteudo de conhecimento tacito, sua

valorizacao pode ser fator de diferenciagao do turismo local.

Verifica-se claramente a acomodacdo e conformismo dos atores
econdmicos, que ainda ndo atingiram o grau de coesédo e cooperagao necessarias
ao desencadeamento do desenvolvimento enddégeno da regido. Os agrupamentos
setoriais coexistem, sem que haja a visdo estratégica compartilhada de fomento a

interagao, inovagdo e cooperagdo entre empresas e setores.



6. CONSIDERAGOES FINAIS

A conclusdo deste estudo, ndo se esgota a tematica do turismo e suas
reflexdes. Ao contrario, a abordagem levanta questionamentos que dao continuidade
a elaboracdo do conhecimento pela perspicacia cientifica. Nesse sentido, espera-se
contribuir com a comunidade cientifica para abstrair do empirico a fundamentagao
tedrica, oferecendo aporte a outros estudos. Reflexdes sao preenchidas com a

pesquisa, mas certamente ndo se esgotam. O tema suscita estudos.

As aglomeracgbes de empresas, nas comunidades receptoras do turismo,
nas praias do Trairi, encontram-se em nivel inicial de organizagdo, do ponto de vista

de elementos considerados constitutivos de arranjos produtivos locais.

Nas praias do Trairi, privilegiadas pela natureza exuberante e pelos
variados ecossistemas, desponta a atividade turistica como gerador de renda e
desenvolvimento da economia. As politicas de desenvolvimento do turismo
comegam a voltar-se para esse recorte do litoral, desenvolvendo a chamada Costa
do Sol Poente. E o contexto deste estudo, em que as atividades tradicionais
fortemente relacionadas a cultura, como pesca e artesanato, coexistem com as

consideradas expoentes da atividade turistica.

Pela pesquisa direta, ha diferencas e semelhancas entre as praias
estudadas. Guajiru, com a natureza quase intocada e quase inexplorada por grupos
ligados a hotelaria, comegca a sofrer com a especulagdo imobiliaria, com a
construcao de condominios para temporada e casas de veraneio. A vila pacata,
onde o tempo parece nao passar e onde poucos carros transitam, tende a ser o
proximo destino de investidores. A populagédo, na maioria de pescadores e artesaos,
ainda nao despertou para o turismo como possivel fonte de renda ou para o nivel de
organizagdo que l|he permita o desenvolvimento do turismo comunitario e

sustentavel.

Em Flecheiras, ao contrario, a atividade turistica se desenvolve em ritmo
acelerado, impulsionada pelas obras estruturantes do PRODETUR | e pela

localizac&o estratégica. A orla maritima é hoje ocupada por hotéis e pousadas de
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pequeno e médio porte e restaurantes e barracas de praia com movimentagao
crescente. As atividades s&o responsaveis pela maioria dos empregos e pelo
surgimento de outros pequenos negdécios, em setores de comércio e servigos. A
economia local é impulsionada pela afluéncia de visitantes nacionais e internacionais
e o poder publico municipal e estadual volta-se para o novo destino e seu potencial

gerador de divisas.

Flecheiras é sede de associagdes de empresarios do turismo e dos
principais eventos. A associagdo comega a desenvolver-se organizagao e
cooperagao, na formulagdo de estratégias conjuntas de divulgagdo e captagédo de
apoio institucional, importante para a qualificacio da mao-de-obra e
profissionalizagdo da gestdo. Embora ndo se observem ainda grandes grupos e
cadeias hoteleiras, a pratica capitalista da a tdnica com a expropriacdo de terras de
pescadores expulsos das moradias e paisagem e com a venda do trabalho de
artesas por valores irrisérios, a donos de pousadas que revendem a turista com

lucros elevados.

O cultivo de algas marinhas em Flecheiras, ganha projecao internacional.
Resgata, na comunidade, o sentido de pertenga ao lugar, gera nova forma de
cooperagao e aprendizagem e, ao mesmo tempo, torna-se fonte de renda. O cultivo
ambientalmente sustentavel, que preserva o equilibrio do ecossistema, beneficiando
também a pesca e utiliza energias renovaveis, mostra que a comunidade pode
protagonizar nova forma de desenvolvimento. O desenvolvimento se fundamenta na
cultura local e responsabilidade socioambiental e no surgimento de governanga

comprometida com o lugar e com seu povo.

O aprendizado coletivo dessa atividade pode ser aferido pelo surgimento
de novas atividades geradoras de renda, como artesanato, produgéo de cosméticos

e alimentos a base de algas e do turismo ecoldgico.

Em oposicao ao desenvolvimento do turismo, em Flecheiras, a proxima
praia ndo acompanha a mesma tendéncia. Emboaca compartilha as paisagens das
vizinhas, Mundau e Flecheiras, mas ndo o desenvolvimento. Passagem para
Mundau, sobrevive da pesca artesanal e de incipiente comércio local. Os visitantes

de baixo poder aquisitivo ndo despertam interesse ao capital e ao poder publico,
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afastando os investimentos que podem dinamizar a economia. A comunidade, por
sua vez, sobrevive da pesca, principal atividade, e ndo considera o turismo viés do
crescimento do lugar. O que Ihe causa temor é a possibilidade de a nova atividade
ocupar e expulsar as residéncias, como nas praias de Flecheiras e Mundau. O povo
expde, nas falas, certa consciéncia socioeconémica ao julgar que o turismo pode

trazer renda, mas também complicag¢des sérias, e teme a prostituicado e a droga.

Mundau é destino promissor do turismo, especialmente ecoldgico, com
foz do rio, mangue e possibilidade de exploragdo de passeios e trilhas. Com a
atividade hoteleira em crescimento e incipiente, as pousadas nao aproveitam bem o
potencial paisagistico, na maioria, localizadas na vila e n&o a beira-mar. Observa-se
movimento de empresarios do setor, na busca de investimentos e do mesmo
tratamento dispensado pelo governo municipal a Flecheiras. A cooperagao entre os
empresarios da hotelaria rende frutos com a divulgacao conjunta de praias do Trairi.
Os conflitos com pesca e artesanato, no entanto, se repetem, pela pouca integragao

da atividade com a cadeia produtiva do turismo.

A proximidade geografica e a organizagdo setorial das atividades
econdmicas, no litoral do Trairi, por si s6, ndo constituem arranjos produtivos locais.
As aglomeragdes produtivas encontram-se em um estagio inicial, ao considerar-se
os elementos apontados pelos principais pesquisadores do assunto e pela pesquisa
de campo realizada. A imagem do local e recursos naturais representam vantagens
competitivas, mas a inovacdo e o aprendizado coletivo ainda sao pouco
significativos, predominando os métodos tradicionais de producdo e de prestagéo

dos servicos. A questao central é a desarticulacéo institucional e social.

A cultura de cooperacdo € uma realidade recente, fomentada pelos
organismos de apoio que desenvolvem capacitagdes e projetos, em que o trabalho
conjunto é valorizado. A organizacao em associagdes passa a ser vista como forma
de obtencdo de ganhos ndo sé econdémicos, mas como fator de competitividade.
Ainda é pouco trabalhada a cooperacéo intersetorial, havendo conflitos de interesses

entre as atividades, sobretudo com os empresarios do turismo.

O conhecimento tacito é caracteristica importante, notadamente nas

atividades de forte cunho cultural, como a pesca e o artesanato, mas também o
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cultivo das algas privilegia o conhecimento que n&o esta nos livros, mas que vem do
vinculo de cada homem e cada mulher com o lugar, com o mar e sua comunidade.
Esse conhecimento fomenta o chamado capital social, que se mobiliza para manter
viva a habilidade de renda, ensinando-a na escola, no estimulo de jovens para a
pesca e protecdo ao meio ambiente. Capital social que mobiliza, que se inquieta
com a exploragdo do espagco do turismo nao sustentavel e busca participar

ativamente das decisdes e dos eventos programados.

Por fim, a governancga, que ainda depende de poucas e fragmentadas
liderangas, precisa desenvolver-se para possibilitar o desenvolvimento do local, hoje,

dependente de politicas e apoios institucionais externos.

As aglomeragbes setoriais de empresas, nas praias do Trairi, tém
importancia para o desenvolvimento do local, como geradoras de renda e
catalisadoras de investimentos. Os investimentos e as vantagens obtidas pela
imagem do lugar e pela ocupagao do mesmo territério revertem-se em ganhos de
competitividade para as atividades da cadeia produtiva do turismo. Mas ainda
seguem o modelo de padrées capitalistas em que o capitalismo necessita das
atividades para ampliar sua acumulacdo. O modelo contrapde ao idealizado pelo
povo, que nao quer ver as terras expropriadas e tampouco maltratadas, o que
invariavelmente tem acontecido em outras localidades. As contradigdes do capital
elevam o valor da terra e apropriam-se do espaco, mas néo respeitam os valores e a

cultura do lugar.
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Universidade Estadual do Ceara — UECE
Mestrado Académico em Geografia - MAG

FORMULARIO 1 |

Secretario de Turismo \

Data: / /

Nome:

1. Ha quanto tempo o Senhor assumiu a Secretaria de Turismo?

2. Antes de assumir a Secretaria que outros cargos ocupou?

3.Qual a demanda turistica para o municipio, na estagao alta e estagao baixa?

4. Quais as politicas do atual governo municipal para o desenvolvimento do turismo?

5. Quais os projetos que a Prefeitura esta elaborando para o setor?

6. Quais os projetos que estdo em execugéo?




7. Em sua opinido quais vantagens e/ou desvantagens o turismo tem trazido para o municipio?

8. Que 6rgdos ou instituicbes prestam apoio ou sdo parceiros para o desenvolvimento turistico e
que tipo de apoio estao prestando?

9. Como o senhor percebe o nivel de integracdo entre as atividades da cadeia do turismo no
Municipio do Trairi?

10. Quais outras Secretarias municipais desenvolvem trabalhos em conjunto com a Secretaria de
Turismo e quais as agdes?




Universidade Estadual do Ceara — UECE
Mestrado Académico em Geografia - MAG

FORMULARIO 2

Arranjos Produtivos Locais do Turismo — Presidentes de Associagcao

Identificagdo do empreendimento:

Nome:

Data de criagao: ___/ /

Enderec¢o:

Ocupagiao do entrevistado:

Estrutura fisica do empreendimento:

Historico:

Porte da associagdo — n? de funcionarios:

Origem do capital: ( ) estrangeiro ( ) nacional ( ) misto

1. Quais as atividades econémicas da associagcao?




2. Como essas atividades se relacionam?

3. Qual o objetivo dessa associagéo?

4. Quantos associados existem atualmente? Indicar o nimero de homens e mulheres.

5. Como vocé considera o nivel de cooperacéo interna entre os associados?
( )Forte ( )Médio ( )Baixo
Comente:

6. Como vocé considera o nivel de organizagdo da sua associagdo?
( )Excelente ( )Bom ( )Regular ( )Péssimo

Comente:

7. Que servigos ou produtos comercializam?




8. As atividades desenvolvidas recebem algum tipo de apoio financeiro? De quem?

9. Ha alguma politica oficial que atende a esta associagéo?

10. Que tipo de investimentos a associagéo realiza?

a) Marketing () b) Controle de qualidade ( ) c¢) Qualificagdo dos associados ( )

d) Modernizagao produtiva/lnovacgao tecnoldgica ()

11. Qual o tipo e origem da mao-de-obra empregada?

12. Os Associados fazem ou fizeram algum tipo de capacitagdo? Por intermédio de qual instituicdo?

13. Antes da organizagdo comunitaria, em que e de que forma trabalhavam?

14. Ha algum tipo de taxa para associar-se ou mensalidade para manter-se associado? Quanto?

15. Qual a origem e/ou fornecedor da matéria-prima utilizada?




16. Qual o destino e/ou consumidor final dos produtos e servigos ofertados?

17. A venda dos servigos e/ou produtos é direta ou mediada por atravessador?Como?

18. O produto e/ou servigo é bem aceito no mercado?E competitivo?

19. Principais dificuldades encontradas para atuar no mercado interno/externo
a) produto pouco competitivo ()  b) falta de infra-estrutura ()

c) falta de pessoal capacitado () d) auséncia de apoio financeiro ()

e) custo de produgédo ( ) f)y marketing ()

g) rede de distribuigdo () h) qualidade do produto oferecido ()
i) cultura dos consumidores ( ) j) defasagem tecnoldgica ( )

I) rede de assisténcia técnica () m) facilidades para importados ()

n) pacotes integrados dos concorrentes — venda, financiamento, assisténcia técnicaetc. ()

20. A organizacdo comunitaria mantém relacbées com outros empreendimentos comunitarios,

associacdes ou empresas? Quais? De onde?

21. Quais os projetos que a associagao esta elaborando?

22. Quais os projetos que estdo em execugao ou esta participando?




23. Quais as conquistas obtidas pela associagéo para os associados e para a comunidade?

24. Em sua opiniao, qual a importancia da associagao para a comunidade?

25. O turismo nas praias do Trairi esta contribuindo para o desenvolvimento da atividade da
Associacao? Cite de que forma.

26. Vocé considera a associagao integrada a atividade turistica do municipio? Comente.

27. Em sua opinido que vantagens e/ou desvantagens o turismo tem trazido para a comunidade?

28. Que o6rgéaos ou instituicdes prestam apoio ou sao parceiros da associagéo e que tipos de apoio
estédo prestando?




Universidade Estadual do Ceara — UECE
Mestrado Académico em Geografia - MAG

FORMULARIO 3

Membros de Associa¢coes Produtivas

Data: / /

Nome:

Associagao:
Atividade:

1. Ha quanto tempo vocé faz parte da associagao?

2. Vocé exercia a mesma atividade antes de entrar na associagdo? Se ndo, qual a atividade
anterior?

3. Quais os beneficios que vocé considera ter por participar da associagao?

4.Qual sua renda mensal antes de participar da associagdo? R$

5.Qual sua renda média mensal atual ? R$

6. Quais os produtos ou servigos produzidos ou comercializados por vocé?

7. Além de vocé, alguém da sua familia também faz parte na associagao? Quantas pessoas?

8.Como vocé considera o nivel de organizagéo da sua associagao?
() Excelente ( yBom ( )Regular ( )Péssimo

Comente:




9. Em sua opinido qual a importancia da associagdo para a comunidade?

10. O turismo nas praias do Trairi estd contribuindo para o desenvolvimento da sua atividade? Cite
de que forma.

11. Vocé considera a associagao integrada a atividade turistica do municipio? Comente.

12. Em sua opinido que vantagens e/ou desvantagens o turismo tem trazido para a comunidade?




Universidade Estadual do Ceara — UECE
Mestrado Académico em Geografia - MAG

FORMULARIO 4

Membros da Associacao de Pousadas e Hotéis

Data: / /

Nome:

Associagao:
Atividade:

1.Ha quanto tempo vocé faz parte da associacdo?

2.Vocé exercia a mesma atividade antes de entrar na associagdo? Se nado, qual a atividade
anterior?

3.Quais os beneficios que vocé considera ter por participar da associagao?

4.Qual seu faturamento mensal antes de participar da associacdo? R$

5.Qual seu faturamento médio mensal atual ? R$

6.Quais os servigos oferecidos pela Pousada?

7. Qual o numero de empregos gerados pela pousada/ hotel?

8. Qual a origem da méo-de-obra empregada?




9. Qual a taxa de ocupagao na baixa estagdo e na alta estagéo?

10.Como vocé considera o nivel de organizagdo da sua associagao?
() Excelente ( yBom ( )Regular ( )Péssimo

Comente:

11. Na sua opinido qual a importancia da associagao para o turismo no Trairi?

12. O turismo nas praias do Trairi estd contribuindo para o desenvolvimento da sua atividade? Cite
de que forma.

13. Vocé considera a associagao integrada a cadeia produtiva do turismo do municipio? Comente.

14. Em sua opiniao que vantagens e/ou desvantagens o turismo tem trazido para a comunidade?

15.Existem investimentos publicos e privados sendo realizados em prol da atividade turistica no
Trairi? Quais e com que parceiros?
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ANEXO 1

Figura 58:
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Mumeipio.

BV Amparar e defender os legitunos interesses dos
assocados, colaborando com os poderes piiblicos,
como Orgio técmico e consultive no esmdo ¢
solugde dos problemas da classe, amparando e
defendendo seus associados quande os mesmos
solicitarem;

<} Fomentar o desenvolvimento do  associade,
mcrementando o tunsmo em Todas as  suas
manifestacies, bem como as demais atividades
que com este estejam relacionadas;

i1 Promover a divulgacio e publicidade da
ASSQCIACAO DOS HOTEIS E
POUSADAS DO MUNICIPIO DE
TRAIRL — AATRA, com flhewmria
permanente, mantendo o envie periédico de
méiérias de interesse da ontidade, que garantzm o
desenvolvimento da mesma, -para outros boletins, .
revisias, entidades , empresas, Srgdos piblicos &
pessoas  interessadas o relacionadas com a
indiistria de hotéis;

EY Promover congresses, exposicBes e conferéncias
2o setor industrial hoteleiro que, de uma forma on
de outra contribuam para o desenvolvimento e
aperfeigoamento denico do setor,

I} Fepreseuter junto aos poderes Federal, Hstadual e
Mumicipal, a defesa aos interesses dos associados;

) Tomacntar, promove? ¢ colsborsr pa valorizacio o

reinamente  de recwrsos humanos para  os
asseciados.
Arvtign 4% : A prasentz copia folostélica condere com

@ orgina! exibide nastas Notes Pdbiicas,
1O raferido 2
Em Te

Trair-C

e Dow fa.
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Fonte: AHTRA, 2006
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Poma e  realivegde  de ssus nh]:_el._iwr\' a' )
ASSOCIACAQ DOS HOTEIS. ;*__”I:_J ) {,‘,"i.-"
POUSADAS DO MUNICIPIO DE TRAWKE! - =
AHTRA ..., mantera os é1gfos WoNicos Necessarios
e os objetivos gue possam ser (fels 20§ Seus
associados.
CAPITULO T
DOS SOCIOS
Artigo 5" _
O  gquadro social da ASSOCIACAO DOS

HOTEIS E POUSADAS DO MUNICIPIO
DE TRAIRI-AHTRA. |, compor-so-& de 04 {guairo)
caicgorias do socios:

1Y Efctivos;

2) Colaboradores;

3} Ilonorarios:

4% Feneméritos.

Artige 6% - )
S sbcios eferivos 05 estabeleciménios de hotelaria,
pousadas, pequenos flatshotéis. pensSes legalmente
consTituidas que se associarem € estejam localizadas no
Municipio de Trairi-Ce., & que obedegam a0 codige de
ética, representados pelos seus proprietirios e, ou

amrendatiricos.

Artize T : .
8% sGcios  coleboradores. 25 pesscas fsicas ov
juridicas que dessjarem colahorar sob qualquer forma
com a entidade, sem gozar dos direitos de voto
assegurados aos sdcios efetivos nos termos do prasente
Estatuto.

Axtigo 8° : _
Sac sécios honordrios, as pessoas fisicas ou juridicas,
aue se tenharn distingmidos por servigos meritérios, em
frvor da classe e a quem a Assembléia Ceral entenda
concader-lhes esse Hiulo,

Pardgrafo Unice: TerZo titalo de “Sacios Henoririos™
pela ASSOCIACAC DOS HOTEIS E
POUSADAS DO MUNICIPIO DE TRAIRI-
AHTRA, aqueles que  tenbam  presiado
reconhecidamente relevantes servigos a hotelana e, glie
meregam a titulo, que indicade pela Diretonz a
Assembléia Geral, esta o concedan: oU nio.

Axtisn 2° - _ )
R3¢ shcios beneméritos, as pessoas fisicas 1lustres, que
s destacaram por servigos digno de louver & de elogio
nela classe hoteleira e a quem a Assembléia Geral
catenda concoder-Thes ¢ss¢ titulo.

Arxtizo 107 :

A admissfo dos novos sdécios efdlivos ou SOHCIOR

colaboradores serd precedida de aprovacio pOF uma

A presente cpia fotostatica confers com

ommdmhdonesmﬁ:um
O referido & de. Dou 8.

E SOUSA
wnm Seb de SulesSciade
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ANEXO 2

Os arteséaos séo classificados segundo o trabalho que executam, em:

Mestre Artesdo — individuo que se destacou em seu oficio, conquistando
admiracao e respeito ndo somente de seus aprendizes e auxiliares artesaos,
como também dos clientes e consumidores. Sua maior contribuicdo € repassar,
para as novas geragoes, técnicas artesanais e experiéncias fundamentais de
sua atividade.

Artesdao — pessoa que detém conhecimentos técnicos sobre os materiais,
ferramentas e processos de sua especialidade, dominando todo o processo
produtivo.

Aprendiz — auxiliar das oficinas de produgédo artesanal, encarregado de
elaborar partes do trabalho e que se encontra em processo de capacitagao.
Artista — sdo pessoas que dominam o "saber fazer" de sua area de atuacéo.
Desenvolve em seu trabalho uma coeréncia tematica demonstrada em seu
compromisso de criar sempre coisas novas e ir além do ja conhecido.

Nucleo de Produg¢ao Familiar — € o conjunto de membros de uma mesma
familia, que produzem artesanalmente. A diregdo dos trabalhos é exercida pelo
pai ou pela mae (dependendo do tipo de artesanato que se produza), que
organizam os trabalhos de filhos, sobrinhos e outros parentes. Em geral nao
existe um sistema de pagamentos pré-fixados, sendo as pessoas remuneradas
de acordo com o produzido e as disponibilidades de um caixa unico.

Grupos de Produgao Artesanal — € um agrupamento de artesdos atuando no
mesmo segmento artesanal ou em segmentos diversos e que se valem de
acordos informais, para aquisicdo de matéria-prima e/ou de estratégias
promocionais conjuntas para a produgao coletiva.

Empresa Artesanal — sdo nucleos de producido que evoluiram para a forma de
micro ou pequenas empresas, com personalidade juridica, regida por um
contrato social. Como qualquer empresa privada, busca vantagens comerciais
para continuar a existir. Empregam artesdos e aprendizes encarregados da
producdo e remunerados, em geral, com um salario fixo ou uma pequena

comissao sobre as unidades vendidas.



e Associacao — € uma associacdo € uma instituicao de direito privado sem fins
lucrativos, constituida com o objetivo de defender e zelar pelos interesses de
seus associados. Sao regidas também por estatutos sociais, com uma diretoria
eleita em assembléia para periodos regulares.

e Cooperativa — sdo associagdes de pessoas de numero variavel (ndo inferior a
20 participantes) que se unem para alcangar beneficios comuns, em geral, para
organizar e normalizar atividades de interesse comum. O objetivo essencial de
uma cooperativa na area do artesanato € a busca de maior eficiéncia na
producdo com ganho de qualidade e de competitividade em virtude da redugao
de custos na aquisicdo de matéria-prima, no beneficiamento, no transporte, na

distribuicdo e venda dos produtos.



ANEXO 3

Categorias de Artesanato

Arte popular — sido todas as atividades poéticas, musicais, plasticas e
expressivas, que demonstram o modo de ser e de viver de uma populacido. O
produto € representativo da realidade do artista que o criou e pode servir de
inspiragcao e modelo para a criacdo de produtos artesanais.

Artesanato — sdo todas as atividades produtivas que resultem em objetos e
artefatos acabados, feitos manualmente ou com a utilizagdo de meios
tradicionais ou rudimentares, com habilidade, destreza, qualidade e criatividade.
A producdo consiste em pequenas séries, oferecidas ao mercado com
regularidade.

Trabalhos manuais — sdo todos aqueles que exigem destreza e habilidade,
porém utilizam moldes e padrbes pré-definidos, resultando em produtos de
estética pouco elaborada. N3o sdo resultantes de processo criativo efetivo. E,
em geral, uma ocupagao secundaria sendo utilizado o tempo disponivel das
tarefas domésticas para a complementacdo da renda familiar ou mesmo como
passatempo.

Produtos semi-industriais e industriais ("industrianato”) - s&do os
produzidos em escala, em série, com utilizacdo de moldes e formas, maquinas
e equipamentos de reprodugdo, com pessoas envolvidas e conhecedoras
apenas de partes do processo.

Artesanato indigena — sao objetos produzidos por comunidade indigena, por
seus préprios membros. E, em sua maioria, resultante de uma producéo
coletiva, incorporada ao cotidiano da vida tribal.

Artesanato tradicional — sdo artefatos mais expressivos da cultura de um
determinado grupo, representativo de suas tradigdes, porém, incorporados a
sua vida cotidiana. Sua producdo €, em geral, de origem familiar ou de
pequenos grupos vizinhos, o que possibilita e favorecem a transferéncia de
conhecimentos sobre técnicas, processos e desenhos originais. Sua
importancia e seu valor cultural decorrem do fato de ser depositaria de um

passado, de acompanhar historias transmitidas de geragao em geragao, e de



ser parte integrante e indissociavel dos usos e costumes de um determinado
grupo.

Artesanato de referéncia cultural — sdo produtos que tém como caracteristica
a incorporagcdo de elementos culturais tradicionais da regido onde sao
produzidos. Sdo, em geral, resultantes de uma intervencdo planejada de
artistas e designers, em parceria com os artesdos, com o objetivo de diversificar
os produtos, porém preservando seus tragos culturais mais representativos.
Artesanato conceitual — sdo objetos produzidos por pessoas com alguma
formacgéao artistica, de nivel educacional e cultural mais elevado, geralmente de
origem urbana, resultante de um projeto deliberado de afirmagdo de um estilo
de vida ou afinidade cultural. A inovagao € o elemento principal que distingue
esse artesanato das demais categorias. Por tras desses produtos existe sempre
uma proposta, uma afirmagao sobre estilos de vida e de valores, muitas vezes
explicitos nos sistemas de promogao utilizados, sobretudo aqueles ligados ao

movimento ecoldgico e naturalista.



Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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