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RESUMO

O presente trabalho busca investigar as transformacdes sécio-espaciais no Corredor
Horizonte-Pacajus com a instalagéo da industria de calcados Vulcabras do Nordeste
S/A, no ano de 1996 e que atualmente também trabalha no setor téxtil. E na busca
da perspectiva do trabalhador que se procura identificar como ocorre a expansao
desta empresa e 0 papel que a mesma tem na vida dos seus trabalhadores. O
objeto de nosso interesse se insere no ambito das reflexdes sobre os
desdobramentos do mundo do trabalho no Ceara. A empresa caracteriza-se pela
contratacdo de grande quantidade de mao-de-obra barata, de baixo nivel de
gualificacéo profissional e educacional, fato que possibilita 0 pagamento menor do
gue a outros profissionais que desempenham a mesma fungdo em outros
estabelecimentos do mesmo grupo empresarial, ampliando ainda mais o controle
desse grupo. Assim se explica a contratagdo de trabalhadores de variados niveis
escolares na mesma funcdo ou mesmo a contratacdo de pessoas sem nenhuma
experiéncia profissional anterior para o desempenho das suas funcgdes.
Paralelamente, ha a busca de um trabalhador especializado de outros locais, a
exemplo de Fortaleza e do eixo Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Para uma populagéo
gue se caracteriza pela pobreza e € carente de profissionais em decorréncia de
subsisténcia, o0 apego ao emprego formal tende a ter muita importancia a sua
vinculacéo a projetos de melhoria de vida e/ou de ascenséo social.

Palavras-Chave: Corredor Horizonte-Pacajus, Industria, Mobilidade, Trabalhador.



ABSTRACT

The present work searches to investigate the social and spatial transformations on
Horizonte-Pacajus Hall after the installation of the industry of footwear Vulcabras do
Nordeste S/A, in 1996 that, currently, works with the textile sector as well. Is in the
search of the workers perspective that the work tries to identify how occurs the
expansion of this company and its paper in the life of its workers. The object of our
interest is inserted in the scope of the reflections about the developments of the work
world in Ceara. The company is characterized by the hiring of a high amount of
cheap and low level of professional and educational qualification labor, a reality that
makes possible the lower payment than other worker that have the same function in
others establishment of the same company, extending even more the control of the
group. Thus, the hiring of workers with different scholar levels on the same function
or even the hiring of people without professional experience to its functions may be
explained. Similarly, there is the search for specialized workers from others places,
for example from Fortaleza and from Rio de Janeiro and S&o Paulo axis. To a
population characterized by poverty and the lack of professionals due its
subsistence, the clinging to formal job trends to acquire too much importance to its
bonds with projects of increasing of life and/or social ascension.

Key-words: Horizonte-Pacajus Hall, Vulcabras do Nordeste, Mobility, Workers.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa se propbe a responder como ocorrem as novas
configuragdes do trabalho no Ceara, com a desconcentragdo do capital industrial no
espaco geografico. Para tanto, selecionamos a Empresa Vulcabras do Nordeste S.
A., localizada no Corredor Horizonte-Pacajus, area que corresponde a trecho da BR-
116 abrangendo os municipios que nomeia e onde estdo instaladas industrias,
principalmente as margens da BR. E com a busca da perspectiva do trabalhador que
procuramos identificar como ocorrem a expansao desta Empresa e o papel que tem
na vida dos seus trabalhadores.

Dentre os varios motivos que nos despertaram o interesse para escolher a
Empresa como objeto de analise, temos a quantidade de trabalhadores que a
organizagdo emprega no Corredor Industrial Horizonte-Pacajus, principalmente, e
em municipios vizinhos, como Itaitinga, Chorozinho e Fortaleza. Este fato a destaca
perante as demais industrias presentes na area, 0s demais setores econémicos e,
portanto, revela a sua importancia no Corredor.

Além disso, essa empresa é uma das varias que, especialmente, desde a
partir da década de 1990, se deslocam do Sul e Sudeste para se instalarem no
Nordeste. Esse movimento ocorre em varios setores, no entanto & predominante no
calcadista, ramo de trabalho da empresa objeto de estudo e que, no ano de 1996,
ampliou sua atuacao para o ramo téxtil.

Outro aspecto relevante para a escolha € o fato de essa empresa, além de
produzir as suas mercadorias, € uma fabrica que produz as mercadorias para outras
marcas, funcionando como uma terceirizada, arcando com o0s custos da mao-de-
obra para marcas como a Reebock, e “terceirizante”, pois contrata servicos que néo
fazem parte do processo produtivo, a exemplo da alimentacdo e dos servicos de
limpeza.

Para vislumbrar a complexidade das questdes que este estudo envolve,
temos que considerar a reestruturacdo socio-espacial mundial e suas consequéncias
como uma etapa e condicdo para o quadro que se apresenta. Assim, temos que
considerar variados elementos.

Partimos da crise da década de 1970, que ocorreu aparentemente em razao
de um esgotamento das possibilidades da base técnico-produtiva presente, da

incapacidade do sistema de aumentar a produtividade no processo de trabalho e
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com a necessidade de reducdo dos custos de producdo de mercadorias. Neste
sentido, foi necessaria a emergéncia de um novo padrdo de tecnologia e de
organizacgdo na produgdo que conduzisse a patamares anteriormente conhecidos de
crescimento econdémico. Dessa forma, surgiu na década de 1980 a chamada
reestruturacao socio-espacial.

Este momento se caracterizava por novos padrbes de producéo
fundamentados nas revolugfes técnico-produtivas, surgimento de novos setores
econdmicos e incorporagfes espacos ao ciclo de produgdo-consumo-circulacdo do
capital (espacos produtivos). Todos os lugares passaram a obedecer a uma mesma
l6gica - a da mercadoria (relacéo social).

Para diminuir os custos com a produg&o, conseguir conquistar um mercado
crescente e se tornar cada vez mais competitivas, as empresas adotam como
estratégia a sua dispersao e agem migrando ou abrindo filiais ou terceirizando a sua
producédo de partes em diferentes paises, ou todo o0 processo produtivo. Isto tambéem
ocorre dentro de um pais, onde o deslocamento ocorre € tanto pela remuneracao da
forca-de-trabalho, pelo baixo preco da matéria-prima e por vantagens oferecidas
mediante incentivos fiscais.

No Brasil, a migracdo das empresas calcadistas do Sul e Sudeste para a
Regido Nordeste ocorrem em virtude do baixo custo da m&o-de-obra, dos incentivos
dos governos estaduais e em razado das necessidades de uma producao voltada
para o mercado externo. Este Ultimo aspecto é de extrema importancia para a
producéo calgadista, pois é ela que estimula a sazonalidade do trabalhador nesta
industria.

Na escala nacional, a concorréncia com outros paises fez com que fossem
reduzidos os custos de produgdo e transporte. Neste cenario, o Nordeste possui
vantagens competitivas em decorréncia da localizac&o privilegiada em relacdo aos
Estados Unidos da América, o principal importador e em consequéncia da infra-
estrutura de portos e aeroportos. Neste aspecto, o Ceard se destaca por possuir
dois portos grandes, o do Mucuripe localizado em Fortaleza e o do Pecém, situado a
60 km da Capital, o seu Aeroporto Pinto Martins, reformado e adaptado para receber
vOos internacionais ainda na década de 1990, e as suas importantes rodovias, como
a BR-116.

! Meneleu Neto (1996, pag. 77) garante que “o sentido de renovacdo da economia esta centrado na
recuperacao do lucro capitalista, com vistas a retomada do ciclo de crescimento.”
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No Ceara, a construcao dos fixos associados aos transportes e outros tipos
de infra-estrutura sdo setores que mais recebem investimentos publicos, com o
intuito de propiciar a realizacdo dos fluxos necessarios a producdo e ao consumo
mundializados. Como a producdo exige as infra-estruturas, alguns locais foram
privilegiados para a utilizagdo dos recursos publicos. Nesse particular, a BR-116
possui importancia fundamental para o transporte de fluxos materiais, além de ser o
local privilegiado para a instalacdo das maiores empresas em termos de tamanho da
planta industrial, a exemplo da Vulcabras.

Com a mudanca no sistema de producdo, com a finalidade de aumentar a
produtividade e reduzir os custos, a circulagdo torna-se uma das formas de
intensificar e expandir o sistema. E qual local seria melhor para realizar a circulagao,
possibilitando as realizacfes de fluxos de matéria, como pessoas, produtos, bens de
producdo e outros? A logistica do Corredor atende as necessidades de circulacao
das plantas industriais instaladas, a chegada da matéria-prima, o escoamento da
producdo e o deslocamento dos funcionarios. As instalacdes dessas empresas
representam uma reducdo consideravel nos seus gastos com a infra-estrutura dos
transportes e possibilita a reducéo do tempo de locomocéao para a Capital.

Assim, alguns lugares passam a representar pontos importantes,
considerando a logistica de transporte e escoamento da producdo, a exemplo dos
Municipios de Horizonte e Pacajus, localizados ao sul da Capital do Estado e que
s&@o cortados pela BR 116. As margens dessa BR é o local onde se instalaram
prioritariamente as industrias que migraram para esses municipios que buscam
diminuir os gastos com escoamento e distribuicdo das mercadorias.

A proximidade do Corredor com a Capital e com outros equipamentos infra-
estruturais de municipios préximos, a quantidade abundante de mao-de-obra e os
estimulos fiscais que as localidades tém a época do inicio da instalacéo industrial,
gue recebia os estimulos fiscais de area interiorana, reforcaram a ligacdo de
complementaridade das atividades econémicas ocorridas entre esses municipios.
Com isto, foi consolidado na década de 1990 um recorte territorial que ja vinha se
desenhando nas décadas anteriores, demonstrando a ineficacia do recorte
administrativo para explicar uma realidade, camuflando as articulagbes regionais e
intramunicipais presentes no atual ordenamento territorial.

Nessa proposta metodoldgica, enfatizamos o fato de que ndo ha qualquer

intencdo de ajustar a experiéncia do Corredor aquelas que se desenvolvem nos
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demais centros urbanos nacionais, como o Rio de Janeiro e S&o Paulo. Também
buscamos, no entanto, ndo dissociar dos processos gerais muitos dos seus
aspectos principais, o que acabaria por distorcer mais do que esclarecer a realidade.
Portanto, optamos por uma metodologia que o0 considera um elemento
contextualizado a uma totalidade.

De forma geral, essa analise se propbe estudar o0 processo de
industrializagcdo ocorrido nos Municipios de Horizonte e Pacajus, levando em
consideracao a relacdo intima do Estado e do capital, em que o primeiro promove a
reproducdo ampliada do segundo. A parceria ocorre por meio do Estado, criando um
sistema de objetos e um sistema de agbes (SANTOS, 1999), como as estradas,
portos, aeroportos e estabelecendo parcerias com as diferentes industrias para
adequar, primeiramente e depois qualificad-los para o trabalho industrial. No segundo
plano, temos o capital de escalas diferentes que, por meio das empresas, inclusive
transnacionais, se apropria do que existe no territério para utilizd-lo de formar a
suprir seus interesses. Nesse sentido, o territorio em especial vai oferecer grande
guantidade de mao-de-obra intensiva, sem capacidade reivindicalista e apta a
aceitar um salario irrisorio.

Ao nos propor estudar a industrializagdo no Corredor Horizonte-Pacajus no
periodo atual, procuramos aborda-la inicialmente de forma geral, para depois nos
determos em um caso especifico, 0 da Empresa Vulcabras do Nordeste. E a partir
dessas relagdes que o Corredor passa a participar de nova divisao territorial do
trabalho, alicercada no atual uso do territério, atendendo a uma racionalidade
exdgena gque o situa como parte integrante de redes, fluxos (capitais, mercadorias,
mao-de-obra e informacbes) e dos fixos (canais, estradas etc) associados
principalmente ao capital internacional. E o que Santos (2002) denomina de territrio
usado como sindnimo de espago geografico.

Na proposta tedrica metodologica de Santos (1986, p.16) “para se estudar o
territério ndo basta apenas falar de mundializacdo ou globalizacdo se desejamos
aprofundar o debate a cerca do processo de conhecimento desse aspecto da
realidade total.” Para ele, o territdério abrange ndo somente as formas, mas tambéem
envolve a sua utilizacdo, o seu sistema de objeto e de ac¢les, ou seja, constitui 0
espaco habitado.

Nesse sentido, o territério constitui relacdo dialética, na medida que é nele

sdo materializadas as relagbes sociais, também ele fazendo parte delas. Assim,
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nessa analise, o territorio passa a ser compreendido, conforme Santos (1998, p.17),
como um “territorio dialético ja que usado o territorio € humano, podendo desse
modo comportar uma dialética.”

Ele é fundamental para que possamos tratar de uma categoria principal que
envolve a contemporaneidade do trabalhador, uma forca de trabalho livre e movel
gue reune a mobilidade espacial ocorrente na sociedade moderna em razdo das
mudancas nas relac¢des sociais e promovem dinamicas territoriais, pois, a mobilidade
representa um meio para a reproducdo do capital, uma vez que ela se tornou
essencial para o processo de acumulacgéao.

Assim, partiremos para tratar das alteracbes ocorridas no mundo do
trabalho, considerando as especificidades do trabalhador cearense da industria
Vulcabrds do Nordeste S. A., que se destaca no Corredor devido a grande
guantidade de mao-de-obra contratada, que no ano de 2007 alcancou 12.000
funcionarios; pelo pagamento em dia de seus trabalhadores e pela contratacao de
familiares e pelas premiacdes. Entdo, consideramos as condi¢des histéricas do
lugar, com suas especificidades econbémicas, politicas, sociais e culturais.

Desse modo, faz-se necessario desconstruir a idéia de um trabalhador
revoltado por ser explorado no seu trabalho, substituido pelas revolugdes
organizacionais e tecnologicas por meio da cibernética e outras novas tecnologias e
buscando conseguir seus direitos mediante uma luta sindicalista. A realidade aponta
um quadro totalmente diferente e, para isso, a realidade atual do lugar foi retratada
por uma pesquisa direta da area de estudo que foi o elemento principal para
vislumbrar a relacédo da empresa com o trabalhador.

Nesse sentido, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas com o0s
trabalhadores dos dois ramos de atividades que a empresa possui - 0 calgadista e o
téxtil. Elas foram realizadas na casa do trabalhador, com o objetivo de deixa-los
mais a vontade para responder as questdes. Também com esse objetivo e
compreendendo o diferencial dos trabalhadores de acordo com a sua faixa etaria,
procuramos fazer entrevistas com cada qual, considerando as especificidades de
sua vivéncia.

Assim, alguns trabalhadores trataram do processo produtivo e dividiram
CONOSCO suas expectativas e desejos em relacdo aos seus trabalhos, o que constitui
um elemento muito importante para as suas vidas. Enquanto isso, outros nos

contaram a sua trajetoria ocupacional, trazendo a luz os deslocamentos espaciais
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realizados, os motivos que os levarem a se deslocar para diferentes partes do Pais
e, posteriormente, retornar para o seu lugar de origem.

Outras entrevistas foram realizadas com moradores em diferentes locais e
momentos. Realizamos entrevistas com alunos de duas escolas no Ensino
Fundamental e alunos do Ensino Médio, visando a entender a légica verificada:
industrializacdo e aumento da matricula escolar. O objetivo desse topico €
esclarecer os mitos referentes ao trinébmio emprego-qualificacdo-educacéo, uma vez
gue esses alunos sao os que vao ser empregados nas industrias, no comércio e
servicos que foram impulsionados por ela; além de conversas ocasionais com
moradores.

Também realizamos entrevistas com trabalhadores de outras empresas do
Corredor, como a S.N Confeccdes, a Santana Téxtil e da Jandaia. Elas objetivaram
ter um quadro geral do que as empresas exigiam dos seus trabalhadores para
contrata-los e acabaram por nos suscitar novas questdes, uma vez que essas foram
realizadas anteriormente as entrevistas com os trabalhadores da Vulcabras e foram
elas que estimularam centrar a visdo no universo da empresa que se tornou o entao
objeto de estudo.

As especificidades encontradas com estas entrevistas confirmaram a nossa
hipétese estabelecida apds os primeiros relatos e responderam a hipotese a que o
trabalho se prop6s, ou seja, que a instalacdo de uma empresa como a Vulcabras no
Corredor promove alteragbes no modo de vida dos trabalhadores e que esta é
alterada pelo modus vivenciado da populacdo que vende sua forca de trabalho,
considerando a grande quantidade de trabalhadores envolvidos.

Em relacdo aos limites municipais, foram tomados separadamente pelo
IBGE, em razdo dos seus limites municipais. No trabalho, essa separacao foi
mantida em algumas tabelas, pois queremos enfatizar uma das caracteristicas que
conferem a unidade ao Corredor, pois 0 Municipio de Horizonte concentra as
industrias subsidiadas e Pacajus, reune os servigos. Assim, pode ser constatada
uma complementaridade de func¢bes que justificam a unidade, conforme Pereira
Janior (2000 p. 183) anota: “o processo cria uma dinamica de complementaridade
indispensavel a existéncia do lugar enquanto base para a consolidacdo da
industrializagdo.”

O presente Relatério de Pesquisa estad dividido em quatro capitulos. O

primeiro capitulo procura fazer uma caracterizagdo do Corredor Horizonte-Pacajus
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através da analise geografica para tratar das mudancas espaciais e da atual
ordenacgao territorial. Assim, mostraremos como ele se constituiu a partir de um
resgate de sua histéria, enfatizando a formagdo e ocupacdo do territério do
Corredor, abordando: as condi¢cbes naturais que favoreceram a organizagéo
espacial, a industrializacdo que promoveu maior dindmica do quadro populacional,
das atividades econdmicas, do perfil da méao-de-obra e do papel do Estado.

Procuramos captar a realidade do Corredor evidenciando suas
interdependéncias em trés escalas - regional, nacional e internacional - mostrando
sua insercdo na nova divisdo interna e internacional do trabalho, considerando a
difusdo de fixos e fluxos, tentando vislumbrar as transformacgfes da producédo e a
construgdo do espaco, tomando como marco a década de 1990, quando houve a
instalacdo de grandes industrias com incentivos governamentais, além dos aportes
técnicos que se encontram instalados em sua RMF

O segundo modulo trata da nova estratégia espacial da produgcéo. Optamos
nessa analise por realizar um recorte temporal a partir da década de 1990, quando
ocorreram as principais mudancas na expansdo do capital, provocando, inUmeras
metamorfoses na sociedade e no espaco. Consideramos as novas condi¢cdes
historicas atuais, desde meados do presente século, que sdo a mundializacdo do
espaco e a terceirizacdo. E nesse capitulo que vamos tratar da dispersdo e
migracdo das industrias no Territério brasileiro, sua implicacdo no territério e,
conseqilentemente, a atual divisdo do trabalho. E por meio da divisdo do trabalho
gue partimos para a andalise do trabalho formal e informal na atualidade,
exemplificando as atividades informais mediante o depoimento de duas
trabalhadoras. Para entéo, tratamos da precarizacdo do trabalho de forma geral e
nos concentramos nas especificidades dos trabalhadores cearenses.

No terceiro segmento, detemo-nos na analise dos depoimentos dos
trabalhadores da Vulcabras, mostrando a relacdo entre empresa e os trabalhadores.
Inicialmente, tratamos da criacdo desta empresa no Corredor Horizonte-Pacajus,
utilizando-nos de uma sintese historica de sua empresa-matriz em Sao Paulo e
destacando os fatores para a sua migracdo de Franca-SP para o Corredor.
Posteriormente, abordamos alguns aspectos referentes a producdo, sua
verticalizacdo e representatividade no niumero de empregos formais no Corredor.
Para a partir de entdo, tratarmos das especificidades que envolvem a relacao entre a

empresa Vulcabras do Nordeste e os seus trabalhadores residentes no Corredor.
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Por fim, apresentamos as consideracfes finais — o quarto capitulo - que
possuem a finalidade de sintetizar e enfatizar os aspectos mais relevantes tratados
na analise. Além de apresentar o fechamento das idéias e conclusdes centrais que
envolvem ndo somente os trabalhadores do Corredor, mas que apontam as
caracteristicas principais da grande quantidade dos trabalhadores cearenses, é
necessario destacar o fato de que ndo temos a pretensdo de abranger os aspectos
da realidade estudada, uma vez gue esta se apresenta extremamente complexa e
esta em constantes transformacdes, muito menos, temos a pretensdo de
estabelecer verdades absolutas ou estabelecer perfil para o trabalhador cearense.

Pela metodologia desenvolvida, deixamos claro que para o desenvolvimento
da pesquisa, faz-se necessario focalizar temas e aspectos da realidade, assim como
escolher um método, que por tanto apresenta uma das possiveis andlises, embora
tenhamos consideradas diversas relacdes em diferentes escalas. Longe de nos
propormos a responder todas as iniUmeras questdes que envolvem essa tematica,
esperamos que esse estudo tenha trazido algumas contribuicbes ao debate e
propicie o estimulo de mais trabalhos que possam promover a continuidade que

envolve o trabalhador no Ceara.
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1.0 A organizagéo espacial do Corredor Horizonte-Pacajus

Esta parte tem inicio com uma apresentacdo geral do Corredor, destacando
0s elementos responsaveis por seu ordenamento, dentre eles a criagdo da empresa
Vulcabras do Nordeste. Dessa forma, iniciamos o trabalho tratando da apresentacao
do Corredor Industrial Horizonte-Pacajus e de sua localizagdo no Cearad e, em
seguida, cuidamos de uma analise historica, enfocando desde as primeiras formas
de ocupacéo e organizacdo do espaco até os dias atuais.

Nesse percurso, destacamos o Corredor no Ceara desde os primérdios de
sua historia até a sua insercdo na descentralizacdo da industria para os antigos
lugares considerados como reserva, que tém como marco a década de 1990. Essa
abordagem visa n&o apenas a apreender as formas materializadas no espaco, mas
também destacar 0s processos subjacentes ao ordenamento territorial, o
desenvolvimento das suas atividades econdmicas, especialmente a partir da década
retrocitada, que evidenciaram o Corredor no contexto regional, nacional e

internacional; e a organizacéo espacial que evidenciam o Corredor na atualidade.

1.1 Ocupacao e producao do espaco - do passado ao presente

O Corredor Horizonte-Pacajus esta localizado ao sul da Capital do Estado do
Ceara e tem importante papel na reestruturacéo do espaco cearense. Os municipios
integrantes foram incluidos na Regido Metropolitana de Fortaleza no final do ano de
1999, conforme a Lei 12.989, de 29 de dezembro de 1999°

Eles foram incluidos na RMF devido a importancia que esses municipios
passaram a apresentar em virtude da instalacdo das industrias que ocorre na
década de 1990, destacando-os entre os municipios de maior PIB no Estado. Além
de inumeras transformacdes que essa atividade imprime ao espaco, funcionando
como um importante estimulador da metropolizagao.

A industrializacdo desses municipios propiciou significativas mudancas na
economia, no trabalho e no cotidiano. As alteragdes nas relagbes sociais podem ser

evidenciadas no intenso processo migratério, na alteracéo no padrdo de consumo e

2 Além dos municipios Horizonte e Pacajus, também foram incluidos Chorozinho e Sdo Gongalo do
Amarante, ampliando para treze o total de municipios pertencentes a Regido Metropolitana de
Fortaleza.
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na formacdo de fronteiras territoriais que ndo se restringem aos limites politico-
administrativos.

A formagdo de novas fronteiras territoriais pela dindmica industrial ocorre
devido ao desencadeamento de um conjunto de fluxos que formam novas
espacialidades. O processo industrial cria um novo jogo de relagdes definido pelo e
para o capital, e os limites municipais determinados por processos politico-
administrativos perdem a aplicabilidade diante das necessidades de producéo e
circulacado das mercadorias no atual sistema de producéao.

Mas, além disso, existem outros fatores que colaboram para o
estabelecimento desse limite territorial. Os Municipios de Horizonte e Pacajus tém
forte integracao entre si, por diversos fatores: Horizonte ter sido distrito de Pacajus
até 1987, a pequena distancia entre as suas sedes (cerca de sete quildbmetros) e por
possuirem forte fluxo de equipamentos e pessoas em comum. Além de apresentar
como importante elemento ordenador de crescimento e de sua organizacéo
espacial, com importancia historica, a BR-116 (MAPA 01), liga estes municipios a
Capital (direcéo norte) e ao interior do Estado (direcao sul).

Assim, recobraremos historicamente a ocupacdo e dos modos de
organizacdo do Corredor Horizonte-Pacajus, tratando das primeiras formas de
ocupacdo e producdo do espaco a partir das condicbes naturais até o0 momento
atual, quando a ordenacgéo espacial passa a ter a industrializagdo como elemento
principal.

Durante essa trajetoria, esclarecemos a necessidade desse recorte para o
presente estudo, com o objetivo de apreender o desenvolvimento da atividade
industrial que evidenciou o Corredor no contexto estadual e que o situou como local
pertencente a circuitos regionais, nacionais e internacionais. Destacaremos como a
atividade industrial promove a criacdo de um recorte politico-administrativo diferente
dos limites municipais.

Na andlise da producdo do espaco de Horizonte-Pacajus, e para o
levantamento da histéria do rural e urbano, adotamos a periodizagcdo proposta por

Pereira Jr (2005)3, que utiliza trés periodos para destingir a organizacdo espacial

® Para maiores esclarecimentos, consultar o livro “Industrializacdo e reestruturacdo do espaco

metropolitano: reflexdes sobre o caso de Horizonte-Pacajus (CE)”, de Edilson Pereira Janior,
resultado de uma pesquisa de mestrado finalizada em 2001, que buscava compreender como ocorre
0 processo de industrializacdo em Horizonte e Pacajus, municipios que apresentam acelerado
crescimento industrial, no conexto da Regido Metropolitana de Fortaleza — RMF. Dentre as questfes
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existente, de acordo com as relagbes econdmicas e de trabalho, que envolvem
diversos fluxos. O primeiro periodo possui como caracteristica predominante a

vinculacao das atividades relacionadas com as condi¢fes naturais. Ele afirma que:

A primeira dessas etapas se inicia com a implementagdo dos objetos de
natureza colonial e se estende até a década de 1950. (...) Temos um
espaco onde, inicialmente, o meio natural é utilizado pelo homem sem
grandes transformacdes, o que se faz da natureza uma reguladora
constante das necessidades sentidas pela sociedade. (op. cit., p.107)

A segunda fase corresponde ao periodo de maior dinamismo dos elementos
presentes no periodo anterior e no surgimento de novas relagdes econdmicas e de
trabalho que possibilitam o desenvolvimento de equipamentos urbanos e de novos
intercAmbios comerciais. “Essa fase, iniciada em meados da década de 1950 e
prolongada até o final dos anos 80, corresponde a um periodo de relativo aumento
populacional, quando ocorre também maior crescimento das atividades ligadas ao
setor comercial e dos servi¢os.” (PEREIRA JR; 2005, p.109).

A terceira etapa é o periodo de maior reorganizacédo espacial do Corredor,
gue se inicia com “0 comec¢o da década de 1990 é o momento no qual a nova
indUstria inicia o0 processo de reestruturacdo na organizacdo socioespacial.”
(PEREIRA JR; 2005, p. 114). Esse constitui 0 momento mais importante para o
estudo, na medida em que se iniciam mudancas técnicas de producdo, com a
chegada de importantes industrias de capital exdgeno ao local. Esse periodo se
estende até os dias atuais, com importantes desdobramentos para a populacéo,
dentre eles, o referente ao trabalho.

A segquir, trataremos mais detalhadamente de cada uma dessas etapas,
procurando destacar, entre 0s varios elementos presentes na realidade, as
atividades econdmicas, a mobilidade e a dindmica do trabalho como elementos
produzidos e produtores do espaco. Essa recuperacao se faz necessaria na medida
em que o processo historico de ocupacdo e producdo do espacgo evidencia
importantes elementos para a constituicdo do recorte adotado e para as dindmicas

presentes na atualidade.

abordadas, destacam-se os novos fluxos, a dinamica demografica, novas formas de consumo do
espaco urbano e o perfil dessas industrias. Deve ser destacado o fato de que é a partir dessa
dissertacdo, que se reconhece e passa a ser adotado o recorte espacial do Corredor, reconhecendo a
existéncia de uma rede de fluxos que confere deslocamento, aproximacéo e funcionalidade.
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Como produto historico, o espaco de Horizonte-Pacajus apresenta
contradicbes geradas ndo somente pelas atividades e modo de viver atual, mas
também pela ocupacdo e producdo do territorio em tempos vivenciados e
construidos pela sociedade. Dessa forma, faz-se preciso conhecer o passado para
compreender a atual organizacéo espacial do Corredor Horizonte-Pacajus.

No periodo colonial, a area que hoje corresponde ao Corredor foi disputada
pelos indios, capitdes-mores, padres missionarios e fazendeiros. Dentre os diversos
fatores responsaveis por essas disputas, destaca-se o tipo de civilizacdo nativa
encontrada, que representou obstaculo aos interesses dos exploradores, em razéo
das suas caracteristicas de tribo guerreira.

A tribo que ocupava essas terras era a dos Paiacus (Pacajus), que possuiam
habilidade em atividades guerreiras adquiridas pela necessidade encontrada de
suas andancas, dentre outros fatores. Essa tribo originou-se no Sul do Brasil e
rapidamente chegou ao Norte e ocupou as terras que compreendem o Estado do
Ceara. Girdo (1990, p. 17) afirma que essa tribo dominava a regido costeira que
compreendia o rio Agu, serra do Apodi e Baixo Jaguaribe, até as proximidades do rio
Chor6, e que nas suas andancas chegaram as proximidades de Fortaleza de Nossa
Senhora d”’Assuncdo. Como tribo guerreira, eles amedrontavam os conquistadores
europeus e outras tribos de nativos pacatos que nédo tinham estratégias de guerras e
eram seus aliados.

Dessa forma, essa tribo enfrentou constantes conflitos com os colonos da
Capitania do Siara Grande. Dentre as suas guerrilhas, os indios utilizam téaticas de
guerras, como 0s ataques em massa, 0 primeiro dos quais data de 1666. Muitos
ataques dessa natureza foram realizados ao longo de um periodo de quase trés
décadas, até o ano de 1964, quando a tribo realizou o Ultimo atague em massa e foi
derrotada pelos portugueses sob o comando de Francisco Dias Carvalho. Os indios
sobreviventes da derrota sangrenta foram vendidos como escravos.

Mesmo com a derrota, os conflitos ndo cessaram e s6 pararam quando o
desembargador Soares Reiméao, conhecido defensor da causa indigena, demarca
em 1707 uma légua de terra a alguns quildmetros das margens do rio Chor6. Essa
area equivale atualmente ao local onde se encontra o centro do Municipio de
Pacajus.

Nesse espaco, foi estabelecido o ndcleo dos Paiacus cearenses, que

passaram a ser catequizados nos assentamentos indigenas criados. Eles
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representavam formas de implantar valores sociais e econdmicos europeus a
sociedade existente, atendendo ao projeto politico-econdmico das autoridades
colonizadoras. As atividades de producdo eram locais e desempenhadas pelos
indios, reduzidas a domesticacdo de animais e plantacdo de subsisténcia.

Além disso, os missionarios fizeram com que os indios construissem no
centro da légua de terra doada, batizada de Monte-Mor-o-Velho, uma igreja no ano
de 1865. A pequena igreja atraiu casas que foram construidas na sua proximidade e
essa ocupacdao favoreceu a criacdo do Municipio de Pacajus em 1890, com o nome
de Guarani.

Em meados do final do século XIX, a dindmica socio-espacial do lugar
passou ser alvo de novo dinamismo decorrente das atividades que passam a ser
desenvolvidas, como artesanato, plantio de culturas temporéarias (cana-de-agucar e
mandioca) e por pequenos COmMercios.

Nessa época, passaram a ser fabricados produtos regionais, como rapadura,
aguardente e farinha de mandioca, que impulsionam a criagdo do comércio varejista,
o qual criou vérias unidades no Centro Guarani. Essa intensificacdo culminou com a
criagdo do Mercado Central, em 1925, e posteriormente, com 0 nascimento da feira
semanal.

Com isso, o Mercado Central e a feira semanal, produtos do crescimento
das atividades econbémicas, impulsionaram o desenvolvimento desse Centro. O
Mercado possuia uma estrutura simples e exerceu fungcdo semelhante as igrejas e
capelas, ou seja, centralizou o crescimento dos estabelecimentos comerciais ao seu
redor.

Além disso, percebe-se que, paralelamente aos servicos, esse lugar
centralizou o crescimento dos estabelecimentos comerciais em sua area de entorno,
atendendo as necessidades dos municipios préoximos. Mesmo atendendo ao
mercado, esses locais concentraram pessoas que utilizavam como ponto de
encontro para realizar sua sociabilidade, promovendo diversos tipos de

acontecimentos sociais. De acordo Girdo (op. cit., p. 40):

(...) as mercearias e bodegas existentes atendiam as comunidades de toda
a regido, maioria consumidores interessados em tecidos, miudezas ou em
produtos secos e molhados ali negociados. As festas folcloricas, as sessdes
de cinema e os demais acontecimentos sociais também eram realizados em
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volta da &rea que ligava o Barracdo (expressdo popular para o Mercado
Central) a primeira igreja da comunidade, hoje conhecida com Igreja Velha.

Foi a partir de 1932, com a construcao da estrada de rodagem, atualmente a
BR-116, que o distrito passou a crescer na direcdo oeste. A estrada assumiu o papel
de referéncia para a vida dos moradores, pois, além de organizar o crescimento
populacional as suas margens e no seu sentido, ela passou a concentrar as
atividades comerciais e de servigos.

Durante essa trajetéria, a area, que em 1890 possuia o0 nome Guarani,
pertencia inicialmente ao Municipio de Aquiraz. Fato que ocorreu por meio de varios
decretos, passando para Pacatuba e voltando a ser de Aquiraz, até que, com
decreto datado de 23 de maio de 1936, o Municipio passou a ser definitivamente
restaurado.

Nesse momento, o Municipio abrangia quatro distritos: Guarani (sede),
Currais Velhos, Lagoa das Pedras e Olho d’Agua. Em 1938, a sede foi elevada a
categoria de cidade e os seus distritos mudaram seus nomes para Chorozinho,
Itaipaba e Horizonte, respectivamente, no entanto, foi sé no ano de 1943, pelo
Decreto-Lei No. 1.114, de 30 de dezembro, que o nome Pacajus foi finalmente
oficializado.

A partir de 1940, o Municipio assumiu o papel de ponto de parada dos
veiculos de carga e de passageiros que trafegaram no sentido de ida e volta para
Fortaleza e de outras localidades, funcdo exercida até a atualidade. A dinamizagéo
gue a BR promoveu nessa década atingiu ndo somente a Sede, mais também os
distritos cortados pela BR, ou seja, Chorozinho e Horizonte. Eles possuiam
caracteristicas semelhantes ao Centro de Pacajus, onde se desenvolviam pequenas
casas comerciais ao redor da capela, com resultado da parada e consumo dos
viajantes. Em virtude da centralizacdo quase exclusiva dos equipamentos e servigos
em Pacajus, ocorreu a limitacdo do desenvolvimento destes em Chorozinho e
Horizonte.

O Municipio de Horizonte, anteriormente era conhecido como Olho d”Agua,
“em virtude da existéncia de varias fontes que serviam para o abastecimento da
regido circunvizinha nos anos de seca, (...).” (PEREIRA JR., 2005; p.105).
Semelhante ao Municipio de Pacajus, a sua sede constituia-se de uma pequena

capela, dedicada a S&o Jodo Batista, centro da localidade que formava uma vila,
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circunscrita de fazendas, sitios e chacaras. Além disso, o local era cortado pela reta
de passagem da populacdo que ligava a Capital com o interior do Estado, hoje a BR-
116.

O segundo momento corresponde ao periodo iniciado por volta de 1950 e
gue durou até o final da década de 1980. Dentre suas caracteristicas, podem ser
destacados certo aumento populacional e maior crescimento do comércio e servigos.
O aumento populacional (TABELA 01) ocorreu entre as décadas de 1970 até o final
da década de 1980 foi consequéncia do desenvolvimento das atividades
econdbmicas que comecaram a atrair a populacdo das areas vizinhas. O aumento
significativo da populacdo de Horizonte, que praticamente dobra se comparada com
a taxa de crescimento entre os anos de 1970 e 1980, acontece em virtude da

expansado da atividade agropecuéaria, dentre outros motivos.

Municipios Populacdo Residente

1970 1980 1991 2000 Taxa de crescimento %

70/80 80/91 91/2000

Aquiraz 32.507 45111 46.305 60.469 3,33 0,24 3,01
Caucaia 54.754 94.108 165.099 250.479 5,57 5,24 4,74
Euzébio 6.930 12.095 20.410 31.500 5,73 4,87 4,94
Fortaleza 857.980 1.307.611 1.768.637 2.141.402 4,30 2,78 2,15
Guailuba 6.063 7.652 17.562 19.884 2,35 7,84 1,39
Horizonte 7.632 10.202  18.283 33.790 2,94 5,45 7,06
Pacajus 33.335 46.976 31.800 44.070 3,49 -3,48 3,69
Itaitinga - - 12.470 29.217 - - 9,92
Maracanal 15.685 37.894 157.151 179.732 9,22 13,80 1,50
Maranguape 59.622 91.126 71.705  88.135 4,33 -2,16 2,32
Pacatuba 33.916 42.110 60.148 51.696 2,81 3,29 -1,67
Séo Gongalo 21.008 24.680 29.286  35.608 1,62 1,57 2,20
Chorozinho 8.368 12.386 15.492  18.707 4,00 2,05 2,12
RMF (total) 1.135.800 1.731.951 2.414.348 2.984.689 4,31 3,07 2,38
Ceara (total) 4.361.603 5.621.188 6.366.647 7.430.661 2,57 1,14 1,73

Tabela 01 - Populagéo Residente e Taxa Geométrica de Crescimento da Regido Metropolitana de
Fortaleza no periodo de 1970 a 2000.
Fonte: IBGE — 2000.

Ja a taxa negativa apresentada pelo Municipio de Pacajus tem como um de
seus motivos, de acordo com o0s depoimentos de moradores de Horizonte, o

deslocamento de sua populacdo para o municipio vizinho, Horizonte, na busca de
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trabalho que ndo possuam a variacdo sazonal. Na atualidade, esta mudanca
também ocorre na busca dos trabalhadores por ficarem mais préximos de seu local
de trabalho, em virtude da maior concentracdo de industria em Horizonte, mesmo
havendo significativa proximidade entre os limites municipais.

Podemos observar também que, dos municipios pertencentes a Regido
Metropolitana de Fortaleza, Horizonte se destaca como area que atinge um dos
maiores crescimentos em populacdo, s6 perdendo para Maracanau e Guailba,
respectivamente, além de observamos a diminuicdo na taxa de crescimento da
Capital, que caiu quase pela metade entre a década de 1970 e a de 1980.

Embora essas sejam caracteristicas do periodo, a sua principal inovacgéo € a
indUstria de carater artesanal, que nasceu utilizando as potencialidades agricolas
locais. A sua criacao ofereceu ao lugar as primeiras nogdes de producao, relagdes
de trabalho e integracdo do territério a partir da circulagdo do capital (local). E
importante ressaltar que essas primeiras industrias instaladas estavam atreladas a
producéo local, ou seja, a agricultura local e que também eram investimentos locais,
capital cearense, através da politica industrializante do Estado.

Com isso, surgem os primeiros plantios de culturas permanentes, nos quais
ocorre a selecédo de atividades agricolas e se desenvolve a cultura mais favoravel
para o plantio. Assim, sao introduzidos os cultivos de arvores frutiferas, como
mangueira, goiabeira, gravioleira e o ananeiro (planta que tem como fruto o
abacaxi). A principal producéo desenvolvida, pérem, € a do cajueiro, responsavel por
uma intensificacdo e criacdo de uma nova logica de relagdes socio-espaciais no
lugar referente a producéao.

Nesse momento, sucedeu a criagcdo de grandes plantios do cajueiro e a
instalacdo de empresas que realizam o beneficiamento do caju. Essa atividade
propicia o crescimento econémico por meio da geracdo de empregos e induzindo o
desenvolvimento dos demais setores econdmicos. Deve ser destacado, no entanto,
o fato de que, embora exista grande importancia das culturas permanentes, destaca-
se que as culturas temporarias, ou seja, aguelas que ndo especializam seus
produtos, ndo desaparecem, como é o caso da producédo familiar de subsisténcia.

A década de 1980 foi marcante para essa cultura, pois o Municipio de
Pacajus passou a ocupar o quinto lugar no ranking de producao de castanha-de-caju
no Estado e possuia dentre as suas empresas no beneficiamento de caju, a Caju do

Brasil S/A (Cajubraz) uma das empresas mais importantes no Pais nesse ramo.
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Dentre os aspectos responsaveis pelo desenvolvimento dessa cultura em
Pacajus, destaca-se a localizacdo dos municipios na Unidade Geoambiental de
Tabuleiro (SOUZA, 2005). No periodo de setembro a dezembro de cada ano, ocorre
a estacdo de seca, com altas temperaturas, responséveis pelo desenvolvimento da
planta. E justamente neste periodo que ocorre a safra do caju em Pacajus, Horizonte
e Chorozinho.

Isto se explica pelas caracteristicas naturais dominantes da Unidade
Geoambiental presente. De acordo com Souza (2005, p. 134), os tabuleiros pré-

litordneos se caracterizam por serem:

Superficie com caimento topografico suave para a linha de costa,
desenvolvida em sedimentos Plio-Quaternarios da Formacao Barreiras e
dissecada em interflivios tabulares. O topo dos tabuleiros apresenta
neosolos quartzanicos e Argilossos vermelo-amarelos espessos revestidos
por vegetacdo de tabuleiros, caatinga litordnea e encraves de cerrados. A
vegetacdo primaria é fortemente descaracterizada pelo uso, sendo o espaco
agréario dominado pelo sistema gado-policultura de litoral.

Com essas caracteristicas, os tabuleiros pré-litorAneos possuem como
potencialidade sua utilizagdo para o desenvolvimento de lavouras de ciclo curto,
como o caju, e por serem superficies relativamente planas propiciam a expansao
urbana e a instalagdo da malha urbana viaria. O principal problema para o
desempenho de atividades rurais é a semi-aridez, que possui como uma de suas
caracteristicas a irregularidade das precipitacées e a incerteza pluviométrica, o que
constitui empecilho natural para essas atividades.

Por compreender uma area relativamente plana e por possuir solos que
apresentam uma condicdo favoravel, porém, de certa forma, para o uso agricola, a
sua vegetacgdo original é objeto de uma retirada significativa. No Corredor, o plantio
de cajueiros, o aumento do numero de sitios, o crescimento das moradias, a
expansdo do espaco fisico de algumas industrias, a exemplo da Vulcabras — que,
construiu mais um galpao para abrigar os trabalhadores do ramo téxtil, ainda tem
area disponivel para futuras expansdes - e a multiplicacdo da avicultura sdo os
principais fatores que degradam a vegetacao inicial.

Foi com essa safra desenvolvida a fabricacao de produtos derivados do caju,

como cajuina e a améndoa de castanha para o consumo. Nos meses de safra, a

28



economia local foi alvo de um dinamismo, com a contratagéo de trabalhadores para
atuar nas empresas de pequeno porte especializadas no beneficiamento de caju.

A Cajubraz (em 1993 essa empresa mudou sua razao social para Jandaia
Agroindustria Ltda — FIGURA 01) é uma empresa que trabalha com a
industrializacdo do caju e com a fabricacdo de produtos, utilizando varias frutas,
como doces, sucos, produtos cristalizados e a castanha. Ela esta localizada a cinco
quildbmetros ao sul da cidade de Pacajus, na Fazenda Guarani, construida as

margens da BR-116.

Figura 01 - Unidade da Jandaia, localizada no Corredor Horizonte-Pacajus, as margens da BR-116.
Fonte: Trabalho de campo, 2006.

Podemos visualizar a Jandaia, localizada as margens da BR-116, com o0s
Oonibus de transporte dos trabalhadores e de carga estacionados na area da
empresa. Embora ndo sendo autorizada a retirada de fotos da empresa, podemos
perceber nas instalacbes que existe amplo estacionamento para 0s carros e
motocicletas de funcionarios, além de uma ampla area de lazer, onde néo foi
permitida a entrada.

Além disso, também podemos visualizar o slogan que a Jandaia (FIGURA
02) utiliza, “Bem-vindo a terra do Suco” em uma embalagem de um de seus
produtos, o suco vendido em saquinho. Além disso, é possivel também observar a
data apresentada no final da embalagem como o inicio da empresa no lugar, ou
seja, desde 1941.

Figura 02 — Slogan da Jandaia, localizada no Corredor Horizonte-Pacajus, as margens da BR-116.
Fonte: Trabalho de campo, 2006.

De acordo com os funcionarios da empresa Flamingo, a Jandaia pertence a
um dos irmdos da familia Edison Queiroz que, ao lancar um novo produto no
mercado, ndo conseguiu realizar satisfatoriamente suas vendas e acabou por
contrair dividas. Essas dividas foram compradas pelo outro irmao que, na época,
tinha a empresa Flamingo (FIGURA 03), localizada a margem oposta da BR, em
frente as insalacbes da Jandaia. Atualmente, esse Ultimo, controla as duas

empresas, mantendo o nome Jandaia pela sua visibilidade no mercado.
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Figura 03 - Unidade da Empresa Flamingo, localizada no Corredor Horizonte-Pacajus, as margens da
BR-116, no lado oposto da Jandaia.

Fonte: Trabalho de campo, 2006.

Ao comparar a producgéo de caju dos agricultores locais, podemos perceber
gue a empresa atua estimulando o plantio dessa fruta, ao empregar grande nimero
de trabalhadores formais e informais, o trabalhador da fabrica e os béias-frias* para
a colheita. De acordo com Pereira Junior (2005, p.11), “a m&o-de-obra utilizada por
essa empresa sofre aumento significativo no periodo da safra, momento em que séo
contratados desde operarios para o trabalho na fabrica até béias-frias para a colheita
manual do caju.”

Paralelamente a isto, o0 Municipio de Horizonte, que possui pouca expressao
se comparado a Pacajus e Chorozinho, passa também a apresentar um significativo
crescimento econdmico decorrente de atividades ligadas a avicultura. Essas
atividades funcionam como o primeiro estimulo para desvinculacdo de Horizonte em
relacéo a Pacajus.

Com a instalacdo da Granja S&o José, em 1971, o Distrito se destacou, no
Ceara, na producdo avicola. Na década seguinte, ocorreram a expansao dessa
granja, a instalacdo da Industria Horizonte Avicola e Industrial S/A (Haisa) e o
aumento dessa atividade que impulsionou o dinamismo econdémico do Distrito. A
situacao de dependéncia existente entre Pacajus, Chorozinho e Horizonte diminuiu e
0S municipios passaram a gozar de maior autonomia, culminando com a dissociacao
de Chorozinho e Horizonte.

As relacdes de producdo que a avicultura e a agroindustria assumirem em
Horizonte e Pacajus possuem maior complexidade, pois ocorreu a intensificacdo dos
fluxos, que ndo se restringem as fronteiras locais, e surgiram outras formas de
trabalho e emprego. Nesse sentido, podemos citar a Cajubraz, que estabeleceu
relacbes no mercado nacional e internacional e contratou trabalhadores no setor
formal e informal.

Nessa época, o0 tragcado urbano continuou semelhante ao do periodo

anterior, ou seja, os estabelecimentos que surgiam propiciando o crescimento

* O boia-fria ¢ um trabalhador rural assalariado ndo residente gue em muitos casos, como o tratado
neste momento, € agenciado por um intermediario (firma), que faz a intermediacdo para vender sua
forca de trabalho para o produtor rural. Ele € um exemplo de trabalhador “terceirizado” e de
flexibilizacdo das relagdes de trabalho. A terceirizagéo serd trabalhada no capitulo seguinte.
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econdmico de Pacajus se localizaram quase que exclusivamente ao redor da BR-
116, ocorrendo semelhanca no tracado urbano de Horizonte. De acordo com Pereira
Jr. (op. cit., p. 112),

(...) os estabelecimentos dinamizadores da economia urbana de Pacajus
continuam a se distribuir quase exclusivamente nas margens da BR-116,
ficando o centro econémico resumido a uma area de no maximo dois
quarteirdes, ocupando cerca de 500 metros em volta da rodovia. No caso
especifico de Horizonte, o centro econdmico ndo ultrapassa os 200 metros
as margens direita e esquerda da estrada. Por sua vez, o tragcado urbano
das duas cidades ndo se diferencia muito do desenho tradicional,
caracterizado por um centro comercial &s margens da rodovia e reduzido
namero de bairros residenciais localizado em volta.

Nesse periodo, o tempo social aconteceu vinculado aos ritmos da natureza e
0 espaco urbano comecgou a apresentar certo dinamismo nos fluxos, ocorrentes por
meio da utilizacdo de elementos do lugar. Como exemplo, podem ser destacados os
primeiros meios de transporte entre as localidades e as sedes municipais, que foram
o cavalo, o carro-de-boi e 0 caminhdo pau-de-arara, elementos que estdo presentes
até hoje na cultura popular local e cearense.

As culturas temporarias sdo elementos desse periodo e que continuam a
existir até o momento atual. A pequena producdo familiar esta presente na
atualidade, e, de acordo com as observacdes e entrevista com moradores que vivem
em sitios localizados em Pacajus e Horizonte, ocorre a producdo de caju e
maracuja. O pequeno trabalhador vende a sua producao de duas formas: a primeira
intermediada pelo, atravessador que vai até o sitio em seu veiculo proprio ou veiculo
fretado, compra do produtor e vende a producéo no Centro de Abastecimento do
Ceara - CEASA. A outra forma é o produtor vender diretamente a sua producao
neste Centro, levando em seu veiculo, geralmente, uma F-1000 ou em um veiculo
fretado. Dentre os casos verificados, existe o de um dono de sitio cujo seu genro
trabalha com o transporte de passageiros, mas, no final de semana, leva a producéo
do seu sogro para venda dos produtos na CEASA.

Dessa forma, podemos evidenciar a sazonalidade do trabalhador que

acontece de acordo com as condi¢Oes naturais, uma vez que a producéo do caju, 0

> A CEASA — CE foi criada 0 ano de 1972 como empresa mista. Vincula-se a Secretaria de
Desenvolvimento Rural — SDR. Possui importante papel no mercado atacadista de hortifrutigranjeiros
do Ceara.
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maior produto agricola do Corredor, envolve a contratacdo esporadica dos
trabalhadores conforme sua safra.

Apds a segunda metade do século, em especial a década de 1970, verificou-
se 0 aumento da populagcdo que passou a atuar em dois sentidos. O primeiro
sucedeu com a preocupacao mais exacerbada de sua area central e, paralelamente,
a incorporacdo do nucleo de areas proximas pela construcdo de ruas nos sitios
adjacentes; acompanhando, de certa forma, a criagdo dos conjuntos habitacionais
iniciados na década de 1970 nas cidades de Caucaia, Maracanau, Maranguape e
Pacatuba, como as primeiras da regido metropolitana a possuir esta criacdo do
capital para abrigar a mao-de-obra, diminuindo despesas com deslocamento e
formando um mercado consumidor para os produtos, como destaca Bernal (2004).

Com isso, foram construidas varias unidades habitacionais para atender ao
crescimento populacional. Assim apareceram o0s primeiros loteamentos legais e
ilegais que inicialmente aconteceram na direcdo norte/sul, seguindo a orientacdo da
BR e posteriormente no sentido leste/oeste. Desde entéo, eles ndo pararam mais de
crescer em toda a Regidao Metropolitana, pela necessidade de suprir a demanda por
habitacado, intensificada pelas migracdes.

O terceiro momento se iniciou na década de 1990, quando a industria que
organiza o espago atendeu a uma ldgica diferente do lugar e da industria do periodo
anterior. A indUstria que caracterizava o periodo utilizava subsidios governamentais®
e gerou uma grande quantidade de empregos diretos.

Embora o local apresentasse relacbes espaciais criadas pela atividade
agroindustriais, antes realizadas no Corredor, foi com a instalacdo dessas industrias,
que a organizacdo econdmica do Corredor formou uma unidade. O processo’
industrial criou outro jogo de relacdes definido pelo e para o capital, e foi desde
entdo que se reconheceu a existéncia deste, pois “0 processo cria uma dinamica de
complementaridade indispensavel a existéncia do lugar enquanto base para a
consolidagdo da industrializacdo” (PEREIRA JR.; 2000, p. 183). Dessa forma, os

limites municipais determinados por processos politicos-adminstrativos perderam

® A utilizacdo de subsidios governamentais é uma pratica antiga. Foi ainda no governo de Virgilio
Tavora que comec¢ou uma das marcas das politicas de desenvolvimento adotadas no Estado e para o
Nordeste: a politica de incentivos fiscais, relacionada com a criacéo de ideologia que situa a inddstria
como elemento capaz de promover transformacdo da economia, geradora de emprego e renda.

"0 termo processo sera utilizado ao longo deste trabalho a partir do que Milton Santos (1985, p.50)
define como: “uma acao continua, desenvolvendo-se em dire¢do a um resultado qualquer, implicando
conceitos de tempo (continuidade) e mudanca.”
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sua aplicabilidade diante das necessidades de producdo, acumulacdo e circulacéo
do capital.

Esse periodo, iniciado em 1990, teve como marco a instalagdo, em 1992, do
primeiro grande investimento, que foi a LAM Confec¢des Ltda, instalada no
Corredor, empregando diretamente cerca de 400 empregos diretos. De acordo com
Pereira Jr (2005, p. 114):

A chegada da LAM Confec¢cbes Ltda., em 1992, representa a primeira
grande inversdo subsidiada no lugar, um investimento de cerca de US$ 18
milhdes gerando, jA no mesmo ano, uma média de 400 empregos diretos. A
partir dai, outros investimentos se materializam, totalizando, em 2000, a
presenca de 37 empresas responsaveis pela contratacdo de 7.004
funcionérios.

A implantacdo dessas industrias ndo descartou a importancia das atividades
gue anteriormente comandavam a dinamica econémica do lugar, apenas ocorreu
uma diminuicdo em sua relevancia. O IPLANCE aponta que, na mesma década, no
ano de 1997, a producéo das granjas atingiu 0 montante de mil duzias de frangos e
galinhas e a producgéo de 6.121 unidades de ovos no ano de 1998. Em Pacajus, a
atividade que se destacava era a producdo de caju, no ano de 1997, e 3.318
toneladas de pendunculo e 3.318 toneladas de améndoas de castanhas.

Essas eram as principais atividades econdémicas, mas também ha o setor
agropecuario. No mesmo ano, a apicultura atingiu a producéo de 80 mil toneladas de
mel, e a mandioca ultrapassou o montante de 33.200 toneladas.

Foi, porém, a industria que comandou a socioeconomia dos municipios. Ela
assumiu o comando da economia local e configurou como importante elemento da
organizacdo espacial, confirmando a idéia de Carlos (1992, p. 38), ao assinalar que
“A atividade industrial assume o papel de comando na reprodugédo espacial’, fato
evidenciado pela dinamica demografica que o Corredor apresentou, especialmente,
a partir da década de 1990.

A dindmica demografica evidenciada dos anos 1990 a 2000 pelo Corredor
Horizonte-Pacajus mostra as transformagdes pelas quais passaram a economia e 0
espaco urbano. O crescimento populacional, especialmente alimentado pela
instalacdo industrial, propicia uma dinamica demografica maior do que o

presenciado nas décadas anteriores.
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O aumento no crescimento populacional ocorrido na area que atualmente
corresponde ao Corredor teve inicio entre os anos de 1970 e 1980, quando
aconteceu a expansao da populacao, que passou de 33.335 para 46.976. ApoOs esse
periodo, no entanto, houve significativa queda em sua taxa, que passou dos
expressivos 40,5% para 5,5%, mas devemos considerar que foi durante a década de
1980 que ocorreu o desmembramento de Chorozinho, até entéo distrito de Pacajus.
Também foi nesse periodo que aconteceu o desmembramento de Horizonte, como
distrito de Pacajus, no entanto, como estamos tratando do Corredor, ndo sucedem a
sua reducdo por esse motivo.

Apesar da saida de Chorozinho, foi na década de 1990 que o crescimento
atingiu seu apice, ultrapassando o verificado na década de 1970 e chegando ao
indice de 56,7%. Conforme o censo 2000 realizado pelo IBGE (TABELA 01), pode
ser percebido que a sua populagéo residente passou de 50.083 para 77.860, entre
os anos de 1991 e 2000. Essa taxa alcancou 12,64%, a mais alta taxa de
crescimento populacional apresentado na sua Regido Metropolitana. Essa taxa sé
ficou aproximada do Municipio de Itaitinga que, mesmo assim, atingiu apenas
9,92%.

Embora para estudo, consideremos a area do Corredor, devendo ser
destacadas as singularidades desses municipios, ao considerar que dois pertencem
ao grupo dos municipios cearenses gue mais cresceram no periodo de 1996 a 2000.
Se o0s considerarmos separadamente, segundo os dados do IBGE, Pacajus
apresenta aumento de seu contingente populacional de 18,22% e Horizonte o
superou, apresentando 33,12%, ou seja, enquanto Pacajus possui 0 crescimento
geométrico de 4,27%, Horizonte apresenta aproximadamente 7,4%. Considerando a
area do Corredor, nesse periodo de quatro anos, ele supera as demais que também
possuem atividade industrial.

Assim, podemos perceber a importancia que a industria subsidiada
apresenta para o crescimento e dinamizacdo das demais atividades econdmicas
existentes no Corredor. Nesse momento, ressaltamos que 0 movimento migratério
demonstrado pelas taxas do IBGE, ndo envolve apenas o Estado, pois extrapolam
0os seus limites e alcancam diferentes estados no Pais. No topico seguinte,
trataremos da mobilidade apresentada pelo trabalhador que, em anos anteriores,

saiu de sua terra natal na busca de oportunidade de trabalho e que, com a chegada
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da industria, retornou as suas localidades, conseguindo colocacdo no mercado de
trabalho e ficando proximo a sua familia.

Neste momento, porém, retornamos a relevancia da industria. Podemos
perceber o destaque dessa industria em relacdo aos demais setores econdémicos,
mediante a analise do Produto Interno Bruno do lugar (TABELA 02). O Corredor
apresentou no ano de 2002, 73,95% do seu PIB concentrado na industria. Nesse
sentido, ele s6 perdeu para o Municipio de Maracanau, que apresentou 77,81%, o
maior exibido neste setor econdmico. Assim, o Corredor tem relevancia acentuada
na industria cearense.

O alto percentual demonstrado pela industria repercutia no PIB per capita,
fazendo com que o Corredor se apresentasse como o0 terceiro mais alto da Regiao
Metropolitana de Fortaleza, ou seja, atingindo o nimero de 8.312. Embora continue
perdendo para o apresentado para Maracanau, porém, que alcanca 10.463, o maior

valor encontrado pertence ao municipio de Euzeébio.

MUNICIPIOS PIB per capita | Part. (%) no Agropecuéria Indastria Servigos
SELECIONADOS (R$ 1,00) PIB (%) (%) (%)
Estadual

Fortaleza 4.673 42,59 0,26 38,07 61,67
Maracanau 10.463 7,93 0,10 77,81 22,09
Sobral 5.474 3,62 1,45 63,01 35,55
Caucaia 2.351 2,59 3,20 35,78 61,01
Euzébio 15.615 2,17 1,27 78,14 20,60
Juazeiro do Norte 2.186 1,98 0,73 17,98 81,29
Corredor Horizonte- 8.312 1,41 6,08 73,95 19,97
Pacajus

Crato 2.662 1,18 3,59 27,61 68,81
Maranguape 3.061 1,15 4,94 50,26 44,80
Aquiraz 4.263 1,11 16,55 50,55 32,89
Iguatu 2.744 0,99 9,76 19,90 70,34
Itapipoca 2.403 0,97 10,47 35,66 53,88
Cascavel 3.926 0,95 9,26 53,46 37,28
Canindé 3.039 0,89 8,82 47,19 43,99
Ceara 3.182 100,00 6,62 36,03 57,35

Tabela 02 - Quinze maiores municipios, segundo o PIB Total - Ceara — 2002.
Fonte: IPECE / Produto Interno Bruto Municipal / Diretoria de Macroeconomia.
(*) Valores Correntes e Preliminares.

(**) Valores incluem comércio e servigos.

O desenvolvimento da indastria favorece o incremento das demais
atividades econdmicas, como 0 comeércio e servigos. O setor de servi¢os revela uma
expressividade maior do que nas décadas anteriores e alcancou o percentual de
19,97% no total das atividades. Se compararmos aos municipios que compdem a

Regido Metropolitana, pode ser observado que ele exibe o menor indice, no entanto,
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se observamos o historico do lugar, podemos compreender que houve significativo

aumento.

Figura 04 — Restaurante localizado no Corredor Horizonte-Pacajus.
Fonte: Trabalho de campo, 2007.

Em conversa com a dona do estabelecimento que aparece na foto acima
(FIGURA 04), ela nos contou que faz dez anos que ela abriu aquele comércio,
estimulada pelo aumento da populagcdo. Como todo estabelecimento que se inicia,
ela teve certa dificuldade, mas agora o0 nego6cio esta indo muito bem. Esse
restaurante foi indicado pela gerente de recursos humanos da Santana Téxtil pela
proximidade do centro e pela qualidade da comida. Podemos perceber a presenca
de funcionarios do Banco do Brasil e alguns funcionarios publicos na ocasiéo.

Além disso, na andlise das atividades comerciais também notamos o
significativo crescimento na diversificacdo e crescimento das atividades. Nas fotos
seguintes (FIGURAS 05 a 08), podemos perceber a variedade das atividades, a
exemplo da sorveteria, da loja de fotografia que possui xerox, o restaurante, o Banco
do Brasil, um espaco para ser alugado para atividade comercial e outros.

Grande parte desses estabelecimentos, no entanto, ndo possui cadastro na
Secretaria da Fazenda, dentre eles, casas comerciais nao especializadas,
especialmente bares, lanchonetes, mercearias e lojas de objetos diversificados
(PEREIRA JR. 2005; p. 129) A situagdo continua a mesma, mais acrescentamos
cabeleireiros improvisados, em gabinetes localizados nas préprias casas dos
trabalhadores, a venda de “din-din” e a atividade de manicure que se distribuem no
Corredor, inclusive nas mesmas ruas.

Além disso, as empresas que oferecem seus servicos continuam as mesmas
das décadas anteriores, ou seja, as que exigem baixa qualificacdo, a exemplo das
empresas de construcao e depdsitos. De acordo com Pereira Jr. (p.129), “a partir da
generalizagdo no uso do computador, a demanda por profissionais e servicos
ligados a area vem multiplicando a presenca de técnicos, assim como a melhoria na
assisténcia das maquinas.” Fato que em parte pode explicar o aparecimento em

varios pontos no Corredor das “Lanhouses”.
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Essas lan-houses® (FIGURAS 05 e 06) crescem, pois s&o atividades que
podem ser abertas de forma improvisada na area de suas residéncias e com poucos
computadores. Também ha, porém, existem casos de estabelecimentos comerciais
sem vinculo com a moradia dos proprietarios. Em alguns casos, jovens ganham

80,00 reais por més para ficar o dia todo trabalhando nestes estabelecimentos.

Figura 05 — Lan-house aberta em residéncia no Corredor.
Fonte: Trabalho de campo, 2007.

Figura 06 — Lan-house como estabelecimento comercial no Corredor.
Fonte: Trabalho de campo, 2007.

Atualmente, embora eles sejam mais bem concentrados e diversificados em
Pacajus, também s&o encontrados em Horizonte, a exemplo do grupo empresarial

farmacéutico Pague Menos. Continua, no entanto, sendo utilizada a mesma técnica

® Atividade essa gue reproduz-se em diversas localidades, inclusive em comunidades de baixo poder
aquisitivo, como a periferia de Fortaleza e facilmente em varios municipios da RMF.
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da década anterior, qual seja, sdo utilizadas as mais diferentes formas de
pagamentos para a venda dos produtos, a exemplo do carné usado pelo crediario
préprio das lojas.

Além disso, mais uma pratica bastante conhecida na Capital também passou
a ocorrer em dimensao bem menor no Corredor. Ja sao oferecidos empréstimos aos
aposentados, pensionistas do Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS e
funcionarios publicos com desconto em folha.

De forma geral, podemos assinalar que, mesmo a reboque da atividade
industrial e da dinamica gerada, o comeércio e 0s servicos estdo crescendo
(FIGURAS 07 e 08). Uma prova disto € que mesmo alimentando uma economia
informal, as éareas que conciliam habitacdo e negodcio foram objeto de uma

expansao.

Figuras 07 e 08 — Atividades comerciais desenvolvidas no
Corredor Horizonte-Pacajus.
Fonte: Trabalho de campo, 2006.

Embora saibamos que, de acordo com Silva (2000), a capital passou a
desconcentrar atividades para outros municipios, o que justifica de certa maneira a
inclusdo destes na RMF, a proximidade com Fortaleza representa um problema em
razdo da forte tendéncia polarizadora da Cidade. Assim, outras atividades
relacionadas com um terciario mais moderno e especializado, além de outros grupos
empresariais, ndo acham vantajoso para se estabelecerem.

Para compreendermos a importancia da industria subsidiada temos que
examinar as relacdes que elas envolvem. Assim, faz-se necessario esclarecer

algumas questoes.
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Dentre as unidades empresariais que podem ser consideradas como
industrias, foram selecionados 0os maiores investimentos industriais que sao fruto do
processo recente de industrializacdo cearense. Quanto aos demais
empreendimentos do setor secundario, a exemplo das micro ou pequenas
empresas, nao trataremos delas, embora seja necessario destacar a sua
importancia para a produ¢do manufatureira dos municipios.

Dessa forma, nos deteremos nas empresas instaladas desde a década de
1990, destacando-se as suas principais caracteristicas, formas de atuagdo, o que
predomina em termos de producdo e género e como se diferenciam. Essas
empresas possuem como géneros de atividades predominantes no seu parque
industrial o calcadista e o téxtil.

Embora ndo tenhamos em numeros precisos a quantidade de funcionéarios
em cada setor, temos indicadores que comprovam esta afirmacéo. Por exemplo, a
Empresa Vulcabras do Nordeste € a Unica do género calcadista e, no ano de 2000,
ja era a que mais concentrava postos de trabalho, respondendo por 2.456
empregos, ou seja, 40,3% do numero de empregos no Corredor. Essa empresa
passou por uma expansao de area fisica, pelo processo de verticalizacdo de seu
setor produtivo, trabalhando atualmente com o setor téxtil e apresentando a soma de
12.000 funcionarios no Corredor. No ano de 2005, quando era somente calcadista,
j& possuia o total de 8.000 funcionarios empregados no setor téxtil calcadista.

Dessa forma, conclui-se que o setor, com Unica empresa, € 0 que mais
emprega, acompanhado do setor téxtil, que, no ano de 2000, ja possuia 1.505
postos, ou seja, 24,6% do total e que agora foi ampliado com a verticalizacdo nao
apenas da Vulcabras, como da Santana Téxtil (MAPA 01), que também deixou de
trabalhar apenas com o processo que envolve a fiagdo e passou a operar com a
parte de criacdo, passando a promover desfiles. Ademais, 0s outros géneros, quais
sejam, vestuario, embalagens, veiculos e produtos alimentares continuam os
mesmos.

Essas industrias sdo caracterizadas pela utilizacdo de mao-de-obra
intensiva, especializando-se na producao de produtos “tradicionais”, considerando a
predominéancia dos ramos tradicionais, a exemplo do calcadista e téxtil. Elas atuam
utilizando-se da abundancia da mao-de-obra, pois se caracterizam pela utilizagéo do
trabalho intensivo e por possuir baixo nivel de automacéo, caracteristica fundante da

empresa calcadista, motivo pelo qual ela emprega muitos trabalhadores. Além dos
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beneficios que elas adquirem ao se instalar no Corredor, a exemplo dos beneficios
fiscais.

Relativamente ao sistema produtivo, elas utilizam principios rigidos, por meio
da busca em melhorar a forma de organizar e hierarquizar a divisdo do trabalho,
buscando maximizar a sua producdo. Assim, elas ndo possuem relacdo de
complementaridade, a ndo ser pela utilizacdo dos mesmos beneficios oriundos pela
instalacdo no Corredor e dos fixos e fluxos existentes no lugar, a exemplo da BR-
116, e grande quantidade de postos de combustivel que possuem um preco mais
barato do que os dos postos da capital.

Além disso, as empresas também se instalam em busca de criar ou expandir
seu mercado, aproveitando-se da auséncia de grandes competidores no lugar, dos
beneficios de economias de aglomeragdo ou mesmo de um mercado consumidor
promissor.

A seguir trataremos dos circuitos espaciais que essa industria estabelece e
gue integram o Corredor ao circuito da producdo mundializada, abordando os
circuitos de relagbes socio-espaciais da atividade econémica no Corredor.

A expansado espacial das relacbes estabelecidas entre o Corredor e outros
locais ocorre em razdo de a matéria-prima vir de outros locais e de a producdo nao
ser destinada ao Corredor. Nesse sentido, adotamos a metodologia proposta por
Pereira Junior (2005), ao selecionar trinta firmas em funcionamento, nas quais
apresenta o circuito espacial de compra e venda do insumo/produto industrial,
existindo informacdes essenciais para compreensao da logica do circuito espacial da
empresa Vulcabras, objeto de estudo. O autor propde a divisdo das empresas em
trés grupos, de acordo com o destino da producéo, nas escalas: regional, nacional e
internacional.

O primeiro grupo (QUADRO 01) destaca a producédo voltada para os
Estados do Nordeste, principalmente para o Ceara, abastecido por todas desse
grupo, também destacando o fornecimento de insumos, juntamente com Séo Paulo.
De acordo com Pereira Janior (2005, p.122), esse grupo “é formado principalmente
pelos investimentos de menor envergadura ou por firmas instaladas nos municipios

apenas com o intuito de conquistar o mercado regional.”

EMPRESAS RAMO DE ORIGEM DESTINO DA
ATIVIDADE MATERIA-PRIMA PRODUCAO
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Pincol Pré-Moldados S/A
Facopel Industria e Comércio
de Pré-Moldados
Tecsenge — Tecnologia
Industrial Ltda.

Tubcone IndUstria e
Comércio Ltda.

Uniflex Industrial Ltda.
Capivara Industria e Com.
Ltda.

R.L. Industria Otica

Téxtil Andina Ltda
Reprotex Reciclagem de
Algodéo S/A

J. Melo Téxtil Ltda.
Enzilav Processamentos
Téxtis Ltda.

Shangri-la IndUstria e
Comércio Ltda.

Industria e Com. de Alim. e
Bebidas do Nordeste Ltda.

Pré-Moldados
Pré-Moldados

Grupos Geradores
Tubos, Cones/
Papelédo
Sinal. Rodoviéria
Granito
Produtos Oticos
Téxtil
Téxtil (Fio Algodao)

Téxtil (Fio Algodao)
Lavanderia Téxtil

Prod. Alimentares

Bebidas

PE/SP
PE/SP

SP
PR/CE

SP
CE

BR(SP)/EUA
CE
CE

PE/CE
CE

CE

CE/SP/RJ

CE
CE

CE/PI

CE

CE
CE/PI/RN

CE
CE
CE

CE
CE

CE

CE

Quadro 01 - Origem da matéria-prima e destino da producéo das firmas de Horizonte-Pacajus (grupo

1 — circuito regional).

Fonte: Informacdes obtidas nos departamentos de expedicdo das empresas citadas, em pesquisa
realizada entre os meses de agosto de 2000 e margo de 2001, por Pereira Junior (2005, p.123)

O segundo grupo (QUADRO 02) corresponde a firmas com maior poder de
mercado, por todo o Territdrio nacional, algumas filiais no Sudeste do Pais. Elas
podem ser filiais ou fazer parte dos investimentos cearenses que buscam expandir

0S mercados.

EMPRESAS RAMO DE ORIGEM DESTINO DA
ATIVIDADE MATERIA-PRIMA | PRODUCAO

Troller Veic. Especiais S/A Veic./ Pecas/ Aces. | BR(SE)/EUA CE/SP/RN/PI/RS

Rigesa do Nordeste S/A Emb. de Papelédo BR(Sul/SE) CE/BA/PA/AM

Téxtil Horizonte Etiq. Ltda. Téxtil CE/SP CE/PE/MG/SP

Etiquetas do Noredste Ltda. Etiquetas SP/CE CE/PI/SP/RJ

Embornord — Emp. Bordados Etig. Bordadas SP/CE CE/MG/SP/RJ

do Nordeste Ltda

LAM ConfecgBes S/A Vestuario CE CE/PE/SP/RI/IMG

Paschoal Calvano S/A Prod. Alimentares CE ES/MT/GO/DF

Quadro 02 - Origem da matéria-prima e destino da producéo das firmas de Horizonte-Pacajus (grupo
2 — circuito nacional).

Fonte: Informacdes colhidas no departamento de expedi¢do das empresas citadas por Pereira Janior
(2005, p.123).
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O terceiro grupo (QUADRO 03) corresponde aos “maiores investimentos
materializados no lugar.” Envolve empresas de importancia nacional e internacional,
a exemplo da Troller (FIGURA 9). S&o portanto as que possuem mais importancia no
mercado, além dos investimentos cearenses que estdo neste grupo em virtude da

ampliacdo das suas relagdes com outros estados brasileiros.

Empresas Ramo de Origem da Destino da
Atividade Matéria-Prima Producéo

Petropar Bem. S/A Embalagem BR (SP/CE) / EUA BR (NE/SE) / MERC
Fitesa Horizonte Ind. Ltda. | Plastica BR (SP/BA) / EUA BR (NE/SE)/ EUA/EUR
Vicunha Nordeste S/A Petroquimica BR (GO) ARG/EUA BR / AM. DO SUL
Inddstria Téxtil Téxtil Paquistdo / Russia EUA / EUROPA
Santana Téxtil S/A Téxtil BR (GO) ARG/EUA BR/ ARG/ MEX/ EUA
Fitesa Téxtil Tec. Dec. EUROPA / EUA BR (NE/SE)/ AM. DO
Vulcabrés do Nordeste Calcados/ BR (SUL/SE/NE) EUA SUL
S/IA Téxtil MER./ EUA/ EUR

Quadro 03 - Origem da matéria-prima e destino da producéo das firmas de Horizonte-Pacajus (grupo
3 — circuito internacional)

Fonte: Informacdes recolhidas no departamento de expedicdo das empresas citadas por Pereira
Junior (2005, p.125).

Figura 09 — Empresa Troller Veiculos Especiais S/A, localizada no Corredor Horizonte-Pacajus.
Fonte: Trabalho de campo, 2007.

As industrias que nas suas relagbes extrapolam os limites do Corredor
propiciam nova organizacdo econdmica que envolve fluxos de ramos diferentes de
atividades e variados locais, em diversas escalas, na origem da matéria-prima e no
destino de sua produgéo.

Dentre essas empresas, destacamos algumas para rapida caracterizacao,
guais sejam: Rigesa, SN confec¢bes, Santana Téxtil do Brasil e Tubcone. Essas
empresas foram escolhidas, pois cada uma delas representa um dos circuitos que
acabamos de abordar. Assim, a Rigesa corresponde ao circuito nacional, a Santana
Téxtil do Brasil ao internacional e a Tubcone ao regional. A Vulcabras do Nordeste
nao foi incluida, pois, como objeto de estudo, serd tratada posteriormente em
capitulo especifico.

A Fabrica Rigesa (FIGURAS 10 e 11) produz embalagens de papeldao
ondulado e atende aos mercados de frutas, calgcados, produtos quimicos,
metallrgico e téxtil, entre outros. Ela possui sua origem em Valinhos, no interior de
Sé&o Paulo, em 1942, como uma pequena fabrica de papel e embalagens de papelédo
ondulado. Em pouco tempo, a "Ribeiro Gerin SA", posteriormente Rigesa, comeca a

se destacar no mercado.
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Figura 10 - Fabrica de Embalagens Rigesa, no Corredor em 1996.
Fonte: http://www.sfiec.org.br, consulta em maio de 2006.

Figura 11 — Vista da Rigesa no Corredor em 1996.
Fonte: http://www.rigesa.com.br/empresa/histérico,
consulta em maio de 2006.

Dez anos ap6s sua fundagdo, a empresa norte-americana Westvaco
Corporation vem ao Brasil procurar terras propicias ao reflorestamento, conhece a
Rigesa e decide compra-la. Um ano depois, em 1953, ela passa a fazer parte desta

gue decide continuar com a marca devido ao seu reconhecimento no mercado. Ela
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possui varias unidades distribuidas pelo Brasil, empregando mais de 2000
funcionarios, dentre elas a localizada no Corredor’ (FIGURA 12).

Dentre os projetos da empresa, destaca-se a criagdo de uma pequena
escola, aberta originalmente para oferecer educagcdo basica aos funcionarios e
cidadaos da comunidade. Ja foram formados 69 funcionarios e 30 cidad&os do
Corredor. Essa escola foi responsavel por essa fabrica alcancar a meta zero de
analfabetismo e atualmente ampliou sua atuacédo, oferecendo cursos de Informatica
basica aos seus funcionarios, sob o nome de Programa Educacional Rigesa. O
programa, até o ano de 2004, passou a incluir também cidaddos da comunidade
interessados em ter acesso aos programas basicos de Informatica.

A segunda empresa é a Santana Téxtil do Brasil, que apresenta tradicdo no
mercado, pois funciona ha mais de quarenta anos. Na sua estratégia de expanséao,
com a finalidade de conquistar mercado, a empresa resolveu abrir no ano de 1992
mais uma unidade no Corredor.

A Santana Téxtil, assim como a empresa anterior e muitas outras localizadas

no Corredor, tem como uma de suas estratégias para o seu desenvolvimento, a

°® Ao se instalar no Corredor, a fabrica contratou 260 funcionarios. Tem capacidade mensal de
producdo de 8 milhdes de metros quadrados, o que representa uma média de 8,5 milhdes de caixas
por més. Recebeu dois prémios de seguranca da MeadWestvaco, em 2000 e 2001, e conquistou a
certificacdo ISO9000 apds apenas um ano e meio de operagdes.
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atuacdo na comunidade na qual esta inserida, pelo desenvolvimento de projetos e
realizacdo de parcerias cujo objetivo € a melhoria das condicbes da comunidade.
Desta forma, atua mais especificamente com os trabalhadores, mas os
projetos também se estendem a comunidade em geral. Na relagdo com o
trabalhador, a empresa faz o acompanhamento periédico da saude do seu

“colaborador™®

(médico, fonoaudiologico e psicologico), exige que os trabalhadores
utilizem Equipamento de Protecdo Individual — EPIs (protetor auricular e méscaras)
de Seguranca, sinalizacdo em todos os setores do uso do EPI adequado e quadro
de risco na entrada do setor, realizacdo de ac¢des educativo-preventivas em saude
(prevencdo de acidentes e doencas do trabalho, uso de drogas, DST/Aids,
hipertensao, diabetes etc), constituiu atuagdo que atua na equipe de prevencao de
doencas e acidentes do trabalho (CIPA, SESMT, Brigada de Incéndio).

A outra empresa é a Tubcone, que chegou em 1993 ao Corredor. Essa
empresa opera com alta tecnologia alem&, na area de fabricacdo de artefatos
diversos de papel, papeldo, cartolina e cartdo. A falta de formacao dos profissionais
faz com que a industria vA buscar, em Fortaleza, trabalhadores capacitados,
impedindo que a renda gerada com os salarios dos empregados movimentasse a
economia do lugar*.

De certa forma, percebe-se como a parceria entre Estado e os capitalistas
individuais, como essas empresas, passa a apoiar 0S processos basicos da

reproducao social. Nesse sentido, Harvey (2005, p. 149) afirma que:

Os capitalistas individuais, evidentemente, preferem uma forca de trabalho
estavel e confiavel, além de oferta cativa de mao-de-obra (com excedentes
adequados de forca de trabalho, para assegurar o controle capitalista em
relagdo tanto ao processo laboral como aos indices salariais). Para isso,
esses capitalistas talvez apdiem ativamente processos basicos de
reproducdo social (educagdo, religido, saude, servigos sociais inclusive
previdéncia), criados para producgdo e preservacdo da forca de trabalho de
determinada quantidade e qualidade em certo territério.

1% A empresa denomina os seus trabalhadores pelo termo de colaborador, com a finalidade de que
eles se sintam com maior importancia na empresa e que tirem qualquer no¢&do negativa que o termo
trabalhador ou mesmo funcionario possa apresentar.

' Na época da abertura desta unidade, cerca de 80% da méao-de-obra da empresa era de fora do
Corredor. Atualmente, o quadro se inverteu e mais de 80% dos seus empregados sdo do Corredor
Horizonte-Pacajus.
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Dessa forma, percebe-se a importancia crescente da grande industria para o
Corredor. Ela vem ganhando cada vez mais importancia, diante dos outros setores,
conforme IBGE. O grafico (GRAFICO 01) nos mostra como a indUstria de
transformacdo ocupa grande parte da populacdo, ou seja, 70,73% (GRAFICO 01).
Isso demonstra a mudanca no perfil da méo-de-obra trabalhadora que expande o
namero de postos de trabalhos na industria, atingindo, no ano de 2005, o total de

12.925 pessoas.

@ Ext. Mineral
m Ind. Transf

O Const. Civil

O Comércio
W Senicos
@ Adm. Publica

m Agropecuaria

Numero de empregos formais

Grafico 01 - Numero de empregos formais nos grandes setores do IBGE no ano de 2005.
Fonte: RAIS.

Ja a agropecuaria, que nas décadas de 1970 e 1980, ocupou a maior parte
da populacdo economicamente ativa do lugar, de acordo com o IBGE, 68,5% e
42,6%, respectivamente, continua em queda, respondendo por apenas 657
trabalhadores. Realidade esta também verificada nos demais municipios da RMF. E
0 setor de servigos, que era praticamente inexpressivo, registra aumento no niamero
de postos de trabalhos, superando inclusive a agricultura, um setor tradicional do
Corredor em décadas pretéritas, apresentando 973. A administragdo publica tem
destaque no numero de empregos formais, respondendo por 2.462, acompanhada
pelo comércio, que é o terceiro setor, possuindo cerca de 1.100 postos. As
atividades de extracdo de mineral e construgdo civil apresentam poucos postos,
respectivamente, 78 e 68. Enfim, no ano de 2005, o Corredor apresentou 18.273
postos de trabalhos com carteira assinada, correspondendo a 2,93% dos postos de
trabalho apresentados pela Regido Metropolitana de Fortaleza.

A maior parte da méao-de-obra utilizada na indastria atualmente € natural do

lugar, pois, na época da instalacdo das industrias analisadas, a maior parte dos
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trabalhadores eram externos ao lugar. Isto ocorria em virtude do nivel de
escolaridade apresentado pela maior parte dos trabalhadores. Segundo informacdes
obtidas nas industrias, as empresas tém que priorizar a contratagdo de moradores
do lugar como parte do seu pessoal, como forma de justificar os beneficios
recebidos pelo Governo.

Mesmo assim, 0s cargos que exigem maior qualificacdo, em sua maioria,
sdo ocupados por profissionais oriundos de Fortaleza. Todos os gerentes de
recursos humanos, os responsaveis pelo SINE e alguns funcionarios da geréncia
sdo de Fortaleza, e todo dia realizam o deslocamento pendular; além de alguns
trabalhadores mais especializados que chegam a vir de outros locais do Pais, que
vém qualificar, oferecer cursos ou mesmo fiscalizar o padrdo de qualidade dos
produtos que séao feitos pelas filiais das empresas localizadas no Sul e Sudeste.

Ao analisarmos o0 caso de uma dessas empresas, que denominaremos de
empresa A, constatamos o que foi afirmado. Quando a Empresa A chegou ao local,
ela queria contratar trabalhadores que tivessem pelo menos, o 2°. Grau completo ou
mesmo incompleto. Houve, porém, grande dificuldade em empregar os
trabalhadores locais, pois eles ndo tinham o perfil educacional exigido, mas, hoje,
em virtude das alteracdes promovidas pelas industrias, o perfil educacional mudou
(TABELA 03) e o quadro apresentado passa a ser outro’?, no qual as empresas

passam a contratar a maior parte dos seus funcionarios no lugar (TABELA 04).

Perfil de escolaridade Percentagem
Analfabeto 0,20%
Até 423, Série incompleta 3,48%

42, Série completa 1,89%
52, a 82. Série incompleta 15,69%
1°. Grau completo 18,77%
2°. Grau incompleto 11,52%
2°. Grau completo 39,92%
Superior incompleto 4,37%
Superior completo 4,17%

Tabela 03 - Perfil de escolaridade dos trabalhadores no ano de 2005.

2 Embora ndo tenhamos os nimeros da época da instalagcdo dessa empresa no Corredor para
realizarmos a comparacao, isso pode ser verificado pelo depoimento de varios gerentes de recursos
humanos que apresentam o mesmo discurso.
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Fonte: Pesquisa Direta.

Essa mesma empresa apresenta atualmente grande numero de
trabalhadores do lugar, onde ocorre o destaque dos moradores do Corredor. Pode
ser verificado que cerca de 60% dos trabalhadores da empresa sao moradores do

Corredor e dos Municipios de Itaitinga e Aquiraz.

Localidades Percentagem
Corredor 54%
Fortaleza 31%
Maracanau 7%
ltaitinga 5%
Maranguape 1%
Pacatuba 1%
Aquiraz 1%

Tabela 04 - Perfil de trabalhadores por localidade no ano de 2005.
Fonte: Pesquisa Direta.

Em relacédo a grande mé&o-de-obra ocupada no local, pode ser afirmado que
0 quadro apresentado para a mao-de-obra feminina é semelhante ao demonstrado
pela masculina. Nas tabelas a seguir (TABELAS 05 e 06), pode ser observado que o
maior percentual da classe trabalhadora de ambos o0s sexos no Corredor pertence a
faixa etaria de 18-24 anos, fato que confirma o depoimento da responsavel no SINE
na unidade de Horizonte, em entrevista realizada em maio de 2007, quando esta
declarou que “séo 0s mais jovens 0s que mais nés procuram”.

Além desses jovens que cada vez mais cedo procuram o primeiro emprego
para ajudar na renda familiar, também observamos o numero crescente de
trabalhadoras que também buscam complementar a renda dos seus maridos ou
mesmo sustentar a propria casa apos a separagdo. Assim, observa-se que hoje em
dia a renda de um trabalhador assalariado que anteriormente era assumida pela
figura de um operario provedor do lar ndo vigora, pois a classe trabalhadora, em sua
maioria, recebe cada vez menos. O que temos verificado atualmente é a entrada
cada vez mais rapida no mercado de trabalho de jovens que, tendo baixa
escolaridade, favorecem a expansédo de atividades informais que ocorrem de forma
precaria; aléem da expansdo do trabalho feminino, que passa a exercer o papel de
provedora do lar e concomitantemente as atividades domésticas.

48



Meneleu (1996, p. 105) trata da entrada dos jovens e da feminilizacdo da

mao-de-obra, afirmando que:

A propria entrada precoce de jovens no mercado de trabalho tem estreita
relacdo com o comportamento do mercado, com a expansdo do trabalho
precario e/ou informal e com a queda da renda das familias operarias. O
raciocinio mesmo se aplica & mao-de-obra feminina, que, além de exercer
seu papel de forca de trabalho suplementar, vem aumentando sua
participacdo no mercado de trabalho.

Outra questado € que o percentual de mao-de-obra feminina é menor do que

a masculina, com excecdo do apresentado pelo Municipio de Maranguape.

Considerando a mesma faixa etaria, o nimero de trabalhadores do sexo masculino

atinge quase o dobro do evidenciado no feminino (TABELA 05).

Faixa Etéria

Municipios 65 ou

da RMF Ate 17 | 18a24 | 25a29 | 30a39 | 40a49 |50a64 mais Total
Aquiraz 8 489 546 580 265 109 0 1.997
Caucaia 8 913 918 1.410 701 308 22 4.280
Chorozinho 18 158 103 156 110 49 0 594
Corredor
Horizonte-
Pacajus 5 3.088 2.001 1.978 654 129 1 7.856
Eusébio 41 1.612 1.382 1.623 731 314 16 5.719
Fortaleza 260 7.604 7.257 11.069 7.164 3.522 160 37.036
Guaiuba 0 27 41 32 33 20 0 153
Itaitinga 1 87 71 144 59 39 1 402
Maracanadu 70 3.505 3.469 5.090 2.599 797 30 15.560
Maranguape 7 686 567 605 247 94 5 2.211
Pacatuba 1 379 253 229 67 14 2 945
Sao Goncalo
do Amarante 0 103 82 100 a7 14 0 346
Total 419 18.651 16.690 23.016 | 12.677 | 5.409 237 77.099

Tabela 05 - Numero de trabalhadores formais do sexo masculino no setor da indistria segundo faixa
etaria na RMF em 2005.

Fonte: RAIS.

Em relacéo a faixa etaria de 30 a 39, € a segunda maior em quantidade de

trabalhadores do sexo feminino; também é a faixa que ocupa a maior quantidade de

trabalhadoras em Maranguape, que possui um ndamero maior de mulheres
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trabalhando na industria. Assim também, € a faixa que ocupa a maior quantidade de
trabalhadores em Maracanau, Fortaleza e Eusébio, tanto em relacdo ao sexo

feminino, quanto ao masculino (TABELA 06).

Faixa Etéaria
Municipios 65 ou

da RMF Ate 17 | 18a24 | 25a29 | 30a39 | 40a49 | 50a64 | mais Total
Aquiraz 1 266 227 319 109 14 1 937
Caucaia 5 250 329 534 253 44 1 1.416
Chorozinho 1 54 67 89 34 4 0 249
Corredor
Horizonte-
Pacajus 5 1.692 1.382 1.535 480 51 2 5.147
Eusebio 3 561 507 748 249 58 3 2.129
Fortaleza 185 5.169 6.502 11.825 7.771 2.198 32 33.682
Guaiuba 0 3 4 1 2 1 0 11
Itaitinga 0 22 17 37 18 0 0 94
Maracanau 34 769 985 1.614 799 170 2 4373
Maranguape 2 835 826 841 294 53 1 2.852
Pacatuba 1 555 473 382 83 5 0 1.499
Sao Gongalo
do Amarante 0 25 22 17 4 1 0 69
Total 237 10.201 | 11.341 17.942 10.096 2.599 42 52.458

Tabela 06 - Numero de trabalhadores formais do sexo feminino no setor da inddstria segundo faixa
etaria na RMF em 2005.
Fonte: RAIS.

Em relacdo aos salérios, prevalecem fungcbes que pagam baixos salérios.
Uma das razbes para esse quadro decorre da grande quantidade de pessoas
ocupadas na industria apresentarem infimo grau de instru¢cdo. Segundo os dados da
RAIS, pode ser percebido que o nivel educacional feminino é maior do que o
masculino.

Ao analisar o grau de instrucdo da méao-de-obra feminina no Corredor, em
relacdo as demais localidades da Regido Metropolitana, observa-se que o grau de
analfabetismo € bastante elevado, s6 perdendo para a Capital. A escolaridade maior
evidenciada é a 82 série incompleta, embora também tenhamos um numero
expressivo de trabalhadores com o segundo grau completo no Corredor, além de
apresentar o nivel superior completo, com 62 casos. Em Maracanau, o nivel
educacional das trabalhadoras é maior, com o grau de instrugdo de 82. série
completa. J& em S&o Goncgalo do Amarante, o destaque vai para as trabalhadoras
gue tém o 2°. Grau completo (TABELA 07).

Analfa- 4.Ser | 4.Ser 8.Ser 8.Ser 2.Gr 2.Gr Sup. Sup.
RMF Beto Incomp | Comp | Incomp | Comp | Incomp | Comp | Incomp | Comp | Total
Aquiraz 1 37 33 300 161 124 200 21 40 917
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Caucaia 4 23 24 99 188 82 252 23 34 729
Chorozinho 10 79 6 16 24 45 26 0 1 207
Eusebio 1 88 49 189 448 166 798 75 149 | 1.963
Fortaleza 145 1.021 | 1.846 | 5816 | 9.848 | 4.103 | 9.176 | 542 1.225 | 33.722
Guaiuba 0 4 0 2 0 1 0 0 0 7
Corredor

Horizonte-

Pacajus 39 118 229 | 1584 | 953 693 1.225 41 62 | 4.944
Itaitinga 2 2 3 8 10 8 82 2 4 121
Maracanau 7 75 122 551 1.270 | 372 1.430 140 183 | 4.150
Maranguape 7 58 106 957 522 591 654 18 25 | 2.938
Pacatuba 1 7 8 75 387 100 621 27 39 | 1.265
Sao Gongalo

do Amarante 0 1 0 5 14 3 57 1 5 86
Total 217 1513 | 2.426 | 9.602 [13.825| 6.288 14.521| 890 | 1.767 |51.049
Tabela 07 - Numero de trabalhadores formais do sexo feminino no setor da inddstria segundo grau de
instrucdo na RMF em 2005.

Fonte: RAIS.

Em relacdo a mé&o-de-obra masculina, de forma geral, pode ser verificado
gue a maior quantidade de trabalhadores tém o 2°. grau completo, no total de
20.618, acompanhado de perto do numero de trabalhadores que possuem a 82. série
completa, com 16.909. Infelizmente no Corredor, a maior parte da mao-de-obra nao
chega a iniciar o segundo grau, pois a maioria tem apenas a 82. série incompleta
(TABELA 08).
Ja em Maracanad, o maior numero de trabalhadores possui a 82. série

completa. Em Fortaleza, o maior indice € o dos trabalhadores que possuem o 2°.

grau completo. Outro aspecto que destaca a Capital é que € nela onde se encontra o
maior numero de trabalhadores com nivel superior. Dessa forma, ndo € de se
estranhar a quantidade de trabalhadores empregados nos setores administrativos e

na parte da geréncia no Corredor.

Analfa- 4.Ser | 4.Ser | 8.Ser 8.Ser 2.Gr 2.Gr Sup. Sup.

RMF Beto Incomp | Comp | Incomp | Comp | Incomp | Comp | Incomp | Comp | Total
Aquiraz 35 256 82 232 246 172 533 128 86 | 1.770
Caucaia 103 648 469 604 747 299 699 36 96 | 3.701
Chorozinho 57 325 86 30 24 6 24 1 1 554
Eusebio 28 271 207 700 1.264 | 542 1.888 76 121 | 5.097
Fortaleza 272 2.805 | 2524 | 5493 | 8410 | 3.874 | 9.661 | 734 | 1.867 |35.640
Guaiuba 16 23 36 57 12 3 0 0 0 147
Corredor
Horizonte-

Pacajus 68 358 543 | 2.045 | 1.457 | 1.152 | 1.892 68 91 7674
Itaitinga 17 88 15 36 42 33 69 1 2 303
Maracanau 70 516 | 1.005 | 2.167 | 4.007 | 1.545 | 4.994 | 259 422 | 14.985
Maranguape 18 106 111 494 512 350 435 18 31 | 2.075
Pacatuba 2 26 14 42 109 68 306 37 58 662
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Sao Gongalo
do Amarante 8 99 29 32 79 23 117 6 5
Total 694 5521 | 5.121 | 11.932 [16.909| 8.067 |20.618| 1.364 | 2.780

Tabela 08 - Numero de trabalhadores formais do sexo masculino no setor da inddstria segundo grau
de instrucdo na RMF em 2005.
Fonte: RAIS.

Analisando o exemplo da Empresa A, ela apresenta uma quantidade muito
maior de trabalhadores do sexo masculino do que o do feminino (TABELA 09). De
acordo com a gerente de recursos humanos, isto ocorre em virtude de as atividades
da empresa possuirem etapas da produgédo que precisam de trabalhadores fortes

para arrastar pesadas linhas — carregadores.

Sexo

Percentagem

Masculino

Feminino

86%
14%

Tabela 09 - Perfil de colaboradores, por sexo, no ano de 2005.
Fonte: Pesquisa direta, obtida por meio de relatério técnico produzido e

disponibilizado pela empresa.
Ainda analisando a Empresa A,

solteiros (TABELA 10). O segundo grupo

guase metade dos trabalhadores é de

gue apresenta maior representatividade é

o dos “outros”, que constitui grande diversidade de trabalhadores nao solteiros e nédo

oficialmente casados.

Estado Civil

Percentagem

Solteiro
Casado

Outros™

46%
20%
34%

Tabela 10 - Perfil de trabalhadores por estado civil no ano de 2005.
Fonte: Pesquisa Direta, obtida através de relatério técnico produzido e

disponibilizado pela empresa.

Outro aspecto que nos chama bastante a atencéo e que as empresas néao

destacam envolve o tempo de servico dos trabalhadores. A Empresa A nos traz

alguns indicadores importantes. Analisando o perfil dos seus trabalhadores,

3 Esse grupo envolve grande diversidade de trabalhadores que vivem matrimonialmente com seus
cOnjuges, depois de varias separagfes, ou mesmo 0s que estdo se separando.
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considerando o tempo de servigco, percebe-se que quase 79% sao trabalhadores
possuem até cinco anos de empresa, dos quais, 24% possuem tém menos de um

ano na empresa e 43% sao trabalhadores de 2 a 5 anos (TABELA 11).

Tempo de servico | Percentagem
Mais de 10 anos 9,60%

6 a 10 anos 11,40%

2 ab5anos 43%

1 a 2 anos incomp. 12%
Menos de 1 ano 24%

Tabela 11 — Perfil dos trabalhadores, por tempo de servigo.
Fonte: Pesquisa Direta, obtida pela consulta por meio de relatério
técnico produzido e disponibilizado pela empresa.

Isso demonstra a alta rotatividade dos trabalhadores e mostra que apenas
um grupo seleto atinge certo grau de estabilidade no emprego, além de obterem
conquistas trabalhistas inerentes ao maior tempo de vinculo do trabalhador a
empresa.

A questdo do trabalho também envolve os deficientes fisicos (trabalhadores
especiais). A politica da empresa possui como exigéncia para a contratacdo a
educacdo. Como néo encontra trabalhadores especiais com pelo menos a 52. série
do ensino fundamental no Corredor, acaba por contrata-los da RMF, em virtude da
obrigatoriedade de sua contratacéo pelas leis trabalhistas, sob pena de multa. Na
entrevista realizada com a gerente de recursos humanos em agosto de 2006, ela
acrescenta que existem deficientes nesta area, no entanto, as familias, por
vergonha, comodidade ou mesmo por ndo acreditar que algum dia possam ter
oportunidade de trabalhar, esconde-os em casa, negando-lhes a educacao basica e,
por consequéncia, a oportunidade de trabalhar.

Ao longo da década de 1990, e mais fortemente nestes ultimos anos, muito
se fala e escreve a respeito da relagcdo do trabalho e educacéo. A idéia passada
constantemente pela midia, em especial a televisiva, é de que o mercado de
trabalho esta cada vez mais disputado e, para conseguir uma vaga, o candidato com
maior nivel educacional tera maiores chances de conseguir o emprego. Além disso,

guanto maior for o nivel educacional, mais alto sera o salario conseguido.
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Tal relacdo € cada vez mais divulgada e encontra no Corredor um local
apropriado para a sua divulgacdo. A cada ano, € maior a demanda por vagas
escolares e pelo fato de os colégios ampliarem as suas ofertas. Ora sdo colégios
novos, que ampliam as suas ofertas, ora sdo 0s novos que abrem vagas no
Corredor, estabelecimentos que ampliam seu numero de vagas, ora Sao novos
cursos de qualificacado que oferecem conhecimento profissional.

Outra questdo a ser tratada sdo os trabalhadores informais. Na atividade
agropecuaria, muitas vezes, sdo utilizados trabalhadores sazonais, os boias-frias,
gue ganham pela producdo e ndo sao contabilizados. Além disso, ainda existe uma
grande parte de trabalhadores que ganha suas vidas trabalhando como vendedores
ambulantes, comercializando diferentes produtos, desde pequenos objetos
(bijuterias, bonés, presilhas de cabelo) até comida (FIGURA 13). Além dos
pequenos estabelecimentos que empregam pessoas de uma mesma familia, dos
trabalhadores domiciliares, dos que trabalham no transporte alternativo de forma

irregular.

Figura 13 — Vendedor ambulante em uma das pracgas do Corredor
Horizonte-Pacajus, vendendo seus produtos.
Fonte: Trabalho de campo, 2007

A instalacdo do capital industrial no Corredor propicia dinamismo na
densidade demogréfica, gerando maior demanda pela for¢a de trabalho, e propicia a

expansao urbana. Esse mesmo capital, no entanto, possibilita somente a certa
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parcela desses possiveis trabalhadores se inserirem no mercado de trabalho
assalariado, enquanto os outros realizam atividades em ocupacfes autbnomas,
informais ou em empregos assalariados sem vinculos empregaticios, sem possuir 0s
beneficios sociais ligados ao emprego legalizado. Assim, também, apenas uma
parcela da populacdo possui sua moradia dotada de infra-estrutura de saneamento
basico.

1.2 O adestramento dos trabalhadores para a industria no “Corredor”

A discusséo a respeito das transformacdes do mundo do trabalho nesse
momento de crise estrutural do capital é objeto de pesquisas por parte de inUmeros
autores de posicbes epistemoldgicas diferentes. Muitos desses autores tentam
estabelecer qual seria a contradicdo basica da sociedade capitalista.

Para o estudioso Postone (2000, pag. 88), a contradicdo béasica desta
sociedade consiste na substituicdo do trabalhado vivo pelo morto, baseado na idéia
de Marx defendida nos Grundisse. Mészaros (2002) também defende esta tese, ao
tratar da diferenca entre as outras crises ciclicas enfrentadas anteriormente pelo
capital, excluindo que elas ocorrem as custas do trabalho intensivo aplicado a
producdo. Atualmente, o capital passa a atuar mediante a revolucdo das forcas
produtivas que envolvem inclusive a moderna Cibernética. E esse o ponto em
comum, com o desenvolvimento dessas técnicas e inovacfes: a forca de trabalho
tornou-se crescentemente supérflua.

Para esse autor, este é o ponto fundamental, os limites estruturais absolutos
foram atingidos com a transformacdo do exército de reserva em uma forca de
trabalho supérflua (MESZAROS; 2002, p. 343). E a partir da descartabilidade do
trabalhador ocasionada pela quantidade abundante e cada vez menos utilizavel de
mao-de-obra que vao ocorrer os demais problemas, os quais 0 autor denomina de
“limites”. Marx ja afirmava nos Grundisse que a contradicdo fundamental da
sociedade capitalista consiste na substituicdo do trabalho vivo pelo morto.

Em meio ao cenario mundial de desemprego estrutural, existem espacos
gue parecem se contrapor a esta logica, ao apresentarem uma grande quantidade
de empregos em constante expansao. Longe de efetivamente se contrapor a légica
do sistema, esses lugares nada mais representam do que a intensificagcdo de um

sistema constituido por contradi¢des.
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I"*. E por meio dele que

O trabalho tem muita importancia na sociedade atua
somos reconhecidos e que adquirimos uma identidade na atividade profissional

desempenhada. De acordo com Gorz (2005, p. 21) ele é

(...) uma atividade que se realiza na esfera publica, solicitada, definida e
reconhecida (til por outros além de nés e, a este titulo, remunerada. E pelo
trabalho remunerado®® (mais particularmente, pelo trabalho assalariado) que
pertencemos & esfera publica, adquirimos uma existéncia e uma identidade
sociais (isto €, uma “profissédo”), inserimo-nos em uma rede de relacdes e de
intercAmbios, onde a outros somos equiparados e sobre os quais vemos
conferidos certos direitos, em troca de certos deveres. O trabalho
socialmente remunerado e determinado — mesmo para aqueles a quem falta
trabalho — €&, de longe, o fator mais importante da socializagdo. Por isso, a
sociedade industrial pode perceber a si mesma como uma “sociedade de
trabalhadores”, distinta de todas as demais que a precederam.

A racionalizacdo econ6mica foi a tarefa mais dificil que o capitalismo
industrial precisou cumprir e ainda realiza. Pesquisa realizada pelo SINE-IDT, a
respeito da méo-de-obra do Corredor Horizonte-Pacajus, revela e faz inUmeras
formas de resisténcias apresentadas pelos trabalhadores ou rigidez que o
trabalhado impunha.

Era necesséario adestrar o trabalhador ao ritmo e as necessidades das
industrias. Ele tinha que se tornar uma parte do processo produtivo, sem serem
considerados sua personalidade, a singularidade e a cultura e o modo de viver. Ele
deveria ser apenas uma forca de trabalho que pode ser facilmente intercambiavel,
podendo ser facilmente substituido por qualquer outro trabalhador.

O adestramento do trabalhador constituiu um esforgo constante para fazer
gue cada um deles se adequasse ao que era exigido pela inddstria. Assim, a
organizacdo cientifica realizou um grande esforco para diferenciar o trabalho,
atividade econbmica quantificavel na forma de salario, da pessoa complexa do
trabalho.

Dessa forma, foi imposto um ritmo mecanico ao trabalhador. Ele tinha que

realizar uma rotina, que se iniciava desde o horério fixo de entrada, de saida, de

4 Quadro bem diferente do existente nas sociedades pré-modernas. Na Antiglidade, a exemplo da
Civilizacao Grega, o trabalho era relacionado as necessidades e, portanto, as relacdes servis que nao
seriam dignas de um cidadao livre e com direitos politicos. Dessa forma, o trabalho era destinado a
mulheres e escravos.

!> Grifo do autor.
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alimentacéo®, a forma de vestir, que envolve ndo somente horarios, formas de
trajar, mais também todo o comportamento.

Para os mais idosos, foi mais dificil o processo, pois muitos desistiram e
optaram pela realizagdo de outras atividades, no comércio, por exemplo. Os mais
novos foram mais flexiveis as exigéncias da industria, mesmo possuindo modo de
vida caracterizada como rural. O objetivo principal desse processo era impor e
promover a inculcacdo do mundo da fabrica para esses trabalhadores que
realizavam atividades informais, tinham origem rural ou trabalhavam anteriormente
no pequeno comercio, nas feiras ou atividades agroindustriais.

Assim, pode ser constatado que houve mudanca, alteracdo no modo de
vida, nos valores, nas relagcdes sociais e nas relagbes com a natureza. De certa
forma, representou um novo patamar, pois apresentou mudancgas consideraveis que
o lugar desconhecia. A atividade produtiva que emprega cada vez mais gente néo
possui mais as antigas motivacdes e relagbes de sociabilidade que anteriormente
comandavam os moradores. Agora se trata de um meio de ganhar salario ou, pelo
menos, é 0 que aparenta em principio.

Realmente ocorre uma separacdo entre o tempo de trabalho e o tempo de
viver. O trabalho, as ferramentas, a matéria-prima e o produto foram separados do
trabalhador. Ele passou a ndo possuir nenhuma habilidade artesanal referente ao
trabalho, conhecendo apenas a parcela que envolve o seu trabalho. Assim, ele ndo
tem nenhum dominio da producédo e as decisfes sdo externas a ele. Ele perde a
nocao do todo, e o prazer de realizar aquele trabalhado especifico € substituido pela
possibilidade de acesso aos bens materiais que o dinheiro oferece, o que nao se
reduz ao salario, mas envolve também a cesta basica, direitos trabalhistas, como a
carteira assinada, e ndo atrasar o pagamento do salario.

Ja pode ser percebido, porém, que ndo é apenas o aspecto financeiro que
envolve os trabalhadores, pois ha questdes mais complexas que precisam ser
examinadas. Para isso, tém que ser considerado alguns principios do que Marx
percebeu desde a época dos Manuscritos de 1844, quais sejam: “0 operario produz
o capital, o capital produz o operario, 0 operario produz, por tanto, a si mesmo, e 0

homem como operario, como mercadoria, é o produto de todo o movimento, (...)"

16 Hoje podemos ouvir o toque das sirenes das fabricas controlando os horarios dos trabalhadores.
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Até o momento, pode ser percebido que o emprego industrial fez com que o
trabalhador fosse moldado para o trabalho. Mais; se a fabrica molda o trabalhador, o
trabalhador também modifica a fabrica. O estudo de caso da Empresa Vulcabras do
Nordeste comprova e revela aspectos interessantes que demonstram como o modo
de vida do trabalhador implica formas de relacdes, além de confirmar que, embora a
instalacdo da industria subsidiada tenha modificado, de certa forma, a maneira de
viver, continua caracterizada pela existéncia de sitios e chacaras, além das
residéncias, que possuem em seus quintais a criacdo de galinhas, e mantém as
relacdes de vizinhanga, que continuam fortes, bem diferentes da individualidade e

concorréncia que distanciam os moradores.

1.3 As formas de mobilidade e sua relacdo com o mundo do trabalho

Na sociedade moderna, a mobilidade espacial da populagdo ocorre em
virtude das mudancas nas relagbes sociais e promovem dinamicas territoriais. As
relacbes de producdo agem modificando os padrbes demograficos, pois, para a
reproducao do capital, € necessaria uma forca de trabalho movel. Conforme Becker
(1997, p. 341), “Na sociedade capitalista, a mobilidade representa um meio para a
reproducdo do capital, uma vez que uma forca de trabalho livre e movel torna-se
essencial para o processo de acumulagéo.”

A mobilidade no capitalismo’’ assume outras funcées, como a atividade
turistica, que movimenta pessoas em funcdo do lazer - o movimento pendular,
resultado do deslocamento de trabalhadores, e a atual divisdo do trabalho, que
altera os fluxos populacionais. Além da mobilidade, entendida desde o
deslocamento, também existe a mudanca profissional, pois trabalhadores podem
ocupar melhores lugares na hierarquia dos cargos em uma empresa, ou mesmo a
mudanca para outros ramos, como do emprego industrial para o comércio e do setor
formal para o informal. Dessa forma, a mudancga pode representar uma melhora

social, modificando o padrdo de vida, ou uma piora, implicando a perda dos direitos

" A mobilidade existe desde as sociedades primitivas, de acordo com Becker (1997, p.341) “Nas
sociedades Assim, pode ser percebido que a mobilidade envolve um conjunto de aspectos de
natureza social, econdmica, religiosa, politica e geografica.” Embora tratando superficialmente desses
varios aspectos, nos deteremos mais na analise geografia, uma vez que e esse olhar deste trabalho
utiliza para apreenséo da realidade estudada.
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antes adquiridos e a queda no padrédo de consumo. Como anotam Amora e Guerra
(2005, p.02), trata-se da mobilidade descendente.

Foi também na década de 1990 que comegou a ocorrer uma inversdo no
movimento populacional de moradores. Entre os anos de 1995 até 2000, o Ceara
alcancou o numero de 23,8 mil pessoas que deixavam o Estado, mas entre 1999 e
2004 houve o movimento contrario, ou seja, forma registrada a quantia de 22,8 mil
pessoas que se deslocam de outras regides, especialmente do Sudeste, para o
Cearad®. Assim, além do fluxo migratério de nordestinos para o Sudeste, foi
identificado, também, um novo fluxo que sai do Sudeste e vai para o Nordeste,
“indicando um possivel retorno de migracéao para a terra natal.” (O Povo, 2007).

Ainda de acordo com a tabulacdo realizada por este jornal, existem dois
grupos - o dos jovens, que retornam pelas dificuldades encontradas e por nao
conseguirem se manter - e 0 segundo, caracterizado pelos trabalhadores de maior
faixa etaria e que conseguiram trabalhar e fixar residéncia no local, mas, mesmo

assim, preferem retornar.

O fluxo do Sudeste para o Nordeste indica um possivel retorno dos
nordestinos, seja por infelicidade ou por sucesso. Os que estdo voltando por
fracasso em geral sdo mais jovens e ndo encontram boas chances no
Sudeste. Ha também os que foram bem-sucedidos e estao voltando para a
terra natal e sdo mais velhos.

Como explicar, porém essa mobilidade espacial? Quais sdo os fatores que
impulsionam e sdo impulsionados por ela? Ela pode abranger diversos aspectos
sociais, religiosos, politicos e geopoliticos; assim, ndo envolve “apenas” o
deslocamento realizado pela forca de trabalho, mas também compreende as
mudancas ocorridas na hierarquia do trabalho ou nos setores de atividades; além da
alternancia entre a formalidade e a informalidade, que implicam a ascensédo ou
descensdo social, envolvendo ndo apenas o0 nivel de renda e a capacidade de
consumo, mas também questdes referentes a seguranca de sua sobrevivéncia e,

muitas vezes, de sua familia.

'® Fonte: O Povo, Economia, 11 de marco de 2007. Neste artigo, foi utilizado o estudo desenvolvido
pela Universidade de Campinas, S&o Paulo, intitulado Nova geoeconomia do empredgo no Brasil.
Dentre os estados nordestinos, o Ceara foi o terceiro que mais recebeu os migrantes internos,
perdendo para a Paraiba, que passou de um saldo de -61,5 mil para o de 45,6 e o Rio Grande do
Norte que passou de 6,6 mil para 37,6 mil nos mesmos periodos.
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Ao ser proposta a realizacdo de uma analise geografica como forma de
apreensao da realidade, enfatiza-se a mobilidade espacial da populacgéo.
Deslocamentos populacionais ja € um tema conhecido dos estudos geograficos. Um
dos primeiros autores que trabalharam com essa temética foi Pierre George, que
aborda os deslocamentos diarios realizados pelos trabalhadores, os denominados
movimentos pendulares.

Segundo George (1983, p. 190), os movimentos pendulares sdo um
fenbmeno caracteristico urbano, que ocorre pelo crescente distanciamento
geografico entre os locais de residéncia e o de trabalho, nas cidades modernas. Ao
destacar o fendbmeno como tipicamente moderno e ressaltar sua ocorréncia nas
cidades caracterizadas pelas inovagdes técnicas, o autor intenta demonstrar que ela
esta intimamente relacionada com a modernizacdo e ampliacdo da infra-estrutura,
em especial, a relacionada com o estabelecimento de fixos associados com 0s
transportes e comunicag¢des, que provocam aumento do movimento e maior fluidez
ao espaco urbano e rural da regido.

Assim, ao ser pensada a redistribuicdo espacial da populacao, associada ao
dinamismo do mercado de trabalho, pode ser compreendido como as intensas
migracdes acontecem entre locais e/ou regides de maior dinamismo econdmico,
assim como as, que sdo alto de quedas em determinados setores. Deve ser
considerado o fato de que os deslocamentos populacionais promovem mudancgas
culturais, residéncias e outras que dependem das condicBes socioculturais da
populacdo que se desloca.

A seguir serdo abordados alguns dos deslocamentos realizados e para tratar
de algumas das espacialidades ocorridas no Corredor e da relagdo urbano e rural.
Direcionamos o estudo para o entendimento das mobilidades desenvolvidas no
Corredor, especialmente as referentes ao trabalho, em decorréncia do
desenvolvimento da atividade industrial.

O primeiro grande deslocamento populacional ocorrido no Corredor foi
realizado em 1940 em virtude de um surto de malaria sucedido entre os anos de
1938 e 1940, por parte de muitas pessoas oriundas de Morada Nova, Russas e
Limoeiro do Norte, principalmente, e outros locais do Vale do Jaguaribe, conforme
nos informa Giréo (obra ja citada, p. 39).

Como os moradores dessas localidades possuiam habitos de vida

essencialmente rural, eles trazem consigo esses habitos para um local que também
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possui essas caracteristicas. Nesse momento, ndo ocorrem mudangas nos habitos,
como a criacdo de animais para o consumo familiar, e as relacdes de vizinhancas e
solidariedade néo se alteram.

E somente com a instalacdo da indUstria subsidiada que as transformacées
na organizacdo do espaco ocorrem de modo mais intenso do que nos periodos
anteriores, em razdo, entre outros aspectos, do incremento da dinamica
populacional. O fluxo que os deslocamentos populacionais proporcionaram a partir
do ano de 1992 foi crescente e promoveram algumas alteragdes no modo-de-vida da
populacdo e a mobilidade espacial alterada.

Os migrantes representaram parcela significativa da populacéo residente, na
sede, Pacajus; no ano de 1996, o IBGE aponta que 12,9% da populagdo eram
formados por migrantes. Em Horizonte, a Secretaria de Acdo Social afirma que ha,
nas areas periféricas, cerca de 200 familias, das quais, 80% tém origem na regiao
do Sertéo Central cearense.

A mobilidade da populacdo, porém, expressa por esses numeros revela
indicadores importantes que s6 podem ser apreendidos com a realizacdo de
entrevistas com os trabalhadores do lugar. Nas conversas, pode ser observado que
existe diferenca na mobilidade dos trabalhadores do Corredor, que varia de acordo
com a faixa etéria.

Os trabalhadores com idade mais avancada, ou seja, entre 40 e 50 anos,
tiveram que deixar a terra natal em busca de emprego. Mesmo 0 entrevistado que
alegou “guerer conhecer o mundo”, assegura, mais adiante, a necessidade de
conseguir uma profissdo e emprego. Eles, que saem nas décadas anteriores para
locais como S&o Paulo e Piaui, retornam com a instalagédo da industria.

Buscam reencontrar o lugar e a familia, pois eles alegam com orgulho ser
cidaddos dos municipios. Eles retornam buscando emprego na industria; caso néao
dé certo, podem trabalhar por conta propria.

Os mais novos ndo possuem essa hecessidade de mobilidade. O
deslocamento que eles enfrentam corresponde a pequenas distancias entre suas
residéncias e o seu local de trabalho, que pode ser realizado andando, de bicicleta,
com motocicleta, disponibilizacdo pela industria, ou por 6nibus ou “topics” das
empresas.

Assim, verificamos como a experiéncia vivida com a apropriacdo do espago

esta subordinada a légica do trabalho e evidencia-se que cada formacdo econémica
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e social corresponde a uma formacgéo espacial determinada, cuja dinamica € a da
acumulacgao.

O retorno em razao de saudades da familia que ficou, vontade de retornar
para a sua terra e por ndo gostar do ritmo de vida dos centros urbanos brasileiros
mais desenvolvidos economicamente, como Sao Paulo, sdo importantes, mas,
apenas por si, ndo sdo suficientes para seu retorno. E com a possibilidade de

conseguir trabalho nas industrias do Corredor que eles retornam; e conseguem.

1.4 Os fixos e os fluxos - a BR-116 como elemento de circulagcéo

A expansao do capitalismo mundial ocorreu em grande parte em virtude da
criacdo de sistemas de movimentos diversificados. Nos tempos atuais, essa
caracteristica ganha cada vez mais importancia pela relevancia da ciéncia, da
técnica e da informacéo. De acordo com Santos (1999, p. 212), “hoje, ndo basta
produzir, é indispensavel por a producdo em movimento. Em realidade ndo é mais a
producéo que prescinde a circulacdo, mas € esta que conforma a producéo.”

Assim, a fluidez do territério é a questdo central, uma vez que o territorio
passa a ser organizado com o intuito de torna-lo cada vez mais fluido, promovendo
sua constante aceleracao para facilitar e favorecer o escoamento da producéo. Ela é
promovida mediante a existéncia de sistemas de objetos técnicos que viabilizaram a
circulacao, distribuicdo e consumo final.

Arroyo (2001) garante que estes podem se apresentar na forma de pontos,
que envolvem aeroportos, portos e armazéns, entre outros, ou podem ser
constituidos em forma de linhas, ou seja, vias que permitem o escoamento de
mercadorias e pessoas, como as rodovias, ferrovias, hidrovias, aerovias e caminhos
maritimos.

No caso do Ceara, para que possam ser permitidas a “livre” circulacdo e a
expansdo continuada do capital, faz-se necessario que seja elaborado um conjunto
de sistemas técnicos, que possam permitir a articulagdo de fluxos de mercadorias,
capitais e informacdes que possibilitem acompanhar e se integrar a0 movimento
mais amplo do capitalismo mundial.

O papel estatal, como elemento promotor, facilitador e de fortalecimento do
parque industrial do Estado e dos interesses do capital, constitui elemento de grande

importancia para a compreensao do quadro analisado. Fazemos uma ressalva, no
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entanto, para a qual nos apoiamos em Harvey (2005), que trata da importancia do
Estado, mas deve ser destacado o fato de que ndo podemos esquecer a
concorréncia entre capitais, 0S processos espontaneos.

Nesse sentido, utilizamos Santos (2004, p. 247), ao assinalar que “os
lugares se distinguem pela diferente capacidade de oferecer rentabilidade dos
investimentos.” Assim, acreditamos que, para a concretizacdo do capital no territorio,
€ preciso que sejam efetivadas parcerias locais que disponibilizem os alicerces e
garantias de retorno dos grandes investimentos.

Assim, nos ultimos vinte anos foram construidos e articulados diversos
sistemas técnicos'® no Estado, dentre eles, os rodoviarios, principalmente as
rodovias, a exemplo da federal BR-116, que corta o Corredor Horizonte-Pacajus
(FIGURA 14) e é um importante elemento ordenador de seu crescimento, com
importancia histérica. Ela liga os municipios a Capital (direcdo norte) e ao interior do
Estado (direcéo sul). Esta via de acesso é de extrema importancia para a ligacéo do
Corredor e deste com sua Regidao Metropolitana, para o deslocamento das pessoas
(m&o-de-obra) e para o proprio escoamento da producdo que passam a ser

comprometidos.

9 O periodo coronelista teve importantes contribuicdes para o quadro econdmico e a organizagéo
espacial do Estado, pois ofereceu as condicBes necessarias para o terceiro periodo modificar o perfil
da economia cearense e implantar um conjunto de fixos e fluxos, até entdo desconhecidos do
territorio. No governo de Virgilio Tavora, foram implantadas importantes obras infra-estruturais, a
exemplo do sistema Pacoti-Riach&do e da concluséo do | Distrito Industrial do Ceara e a energizagao
rural. Além de promover a construcao de rodovias ligando as cidades do interior, do Baixo Jaguaribe
que, algumas décadas mais tarde, tornam-se um “novo espaco da producao globalizadalg” no Estado
do Ceara e atraiu grandes grupos industriais, como a Grendene.
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Figura 14 — Trecho da BR-116 que corta o Corredor
Fonte: Trabalho de campo, 2006.

O Corredor € um dos locais no Estado que tem reestruturado 0 seu espaco
para atender a l6gica mundializada da produc&o, que passa a atuar em seu territorio.
Nesse processo, a presenca do Estado como agente promotor das transformacdoes
espaciais ndo pode ser ignorada, uma vez ser ele que dota o Estado de infra-
estrutura e cria 0s planos estratégicos que visam a atracao de industrias.

O fluxo que os deslocamentos populacionais proporcionaram a partir do ano
de 1992 foi crescente e promoveu algumas alteragbes no modo de vida da
populacdo. A demanda que envolve o Corredor é realizada apenas por uma
empresa de Onibus, a empresa Sao Benedito, que parte de Fortaleza e tem como
destino a Rodoviaria Naide Costa Menezes, em Pacajus. Essa empresa pertence a
um nativo de Pacajus, que monopoliza a linha h4 mais de trinta e cinco anos,
dificultando que outras firmas de transporte se estabelecam no lugar.

No quadro (QUADRO 04), podemos observar o movimento desta rodoviaria,
mediante a observacado das empresas que realizam o transporte de passageiros que
fazem o deslocamento de Fortaleza até o Corredor. Devemos ressaltar que existem
mais empresas que transitam pelo Corredor, no entanto, elas ndo fazem escala

nessa Rodoviaria.

EMPRESAS DESTINO
Penha/ltapemirim Rio de Janeiro/Sao Paulo
Guanabara Natal

Recife
Goiania
Natal
Nordeste Mossoré
Joéo Pessoa
Assu
Redencéo Quixada/Senador/Pompeu
Rio Jaguaribe Vale do Jaguaribe
Sé&o Benedito® Pacajus
Séao Geraldo Belo Horizonte
Expresso Icapui Aracati
Morada Nova Morada Nova
Vale do Jaguaribe Vale do Jaguaribe

Quadro 04 — Empresas de transporte que realizam a rota de Fortaleza e fazem escala na Rodoviaria
Naide Costa Menezes no Corredor.

2 As empresas Sao Benedito e a Morada Nova pertencem atualmente ao mesmo grupo empresatrial,
embora mantenham sua individualidades.
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Fonte: DERT, 2006.

Embora o lugar possua apenas uma linha de o6nibus, existe grande

guantidade de motoristas de transportes alternativos (“vans”, “topics”, peruas, entre
outros), os popularmente conhecidos “topiqueiros”. Eles surgem da necessidade de
veiculos que realizem o trajeto Horizonte/Pacajus/Horizonte e, posteriormente,
Fortaleza.

O deslocamento realizado entre o Corredor e a Capital ja € fato conhecido
de grandes redes empresariais e agora passa a ser utilizado. Em trabalho de campo
realizado em maio de 2007 e podemos visualizar varios jovens representantes da
C&A (FIGURA 15), abordando a populacao na rua para fazer seu cartdo de crédito.
No momento em foco, observa-se um 6nibus da Santana Téxtil, que transportava
seus trabalhadores, realizar uma parada e deixar seus trabalhadores. Eles foram
abordados por esse grupo de jovens que oferecia crédito facil para eles realizarem a
compra em lojas do grupo em Fortaleza, a exemplo da que vai abrir no Shopping

Benfica, também divulgada pelos jovens.

Figura 15 - Representantes da C&A no Corredor, oferecendo
crédito “facil” e “rapido” aos trabalhadores.
Fonte: Trabalho de campo, 2007

Esse fato nos leva a indagar até que ponto a proximidade com Fortaleza
seria um indicador responsavel pelo moderado crescimento econdmico do setor de
servi¢os e do comércio. Em conversa com uma moradora do Corredor, em setembro
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de 2006, ela afirma que prefere deslocar-se para fazer suas compras em Fortaleza
devido a maior variedade de produtos existentes na capital e pela facilidade no
deslocamento realizado no trajeto que é bastante rapido. Embora essa maior
variedade seja questionavel pelos lojistas que possuem suas lojas nessas
localidades.

Na entrevista realizada no mesmo periodo com o vendedor de uma loja
pertencente a uma importante cadeia comercial de Fortaleza, foi-nos informado que
os produtos que estavam sendo ofertados no Corredor eram 0s mesmos da capital,
no entanto, uma boa parte da populacao, principalmente, a de maior poder aquisitivo
prefere se abastecer em Fortaleza. Fato que estimula o deslocamento e gera formas
de conflitos.

A disputa por passageiros entre 0s topiqueiros e a empresa ocorre em
virtude de a empresa alegar que € a uUnica que possui direito a atender aquela
localidade, pois cumpre todas as obrigacdes legais e paga em dias seus impostos. A
empresa ja conseguiu proibir o transito de transportes alternativos por meio de
medida liminar, mas a empresa nao conseguiu atender com numero de 6nibus
disponivel, ocasionando congestionamentos, atrasos e revolta por parte da
populacdo que passou a defender os transportes alternativos.

Eles fazem parte do cotidiano do lugar e pode ser observada a disputa por
passageiros na area central, em torno das igrejas matrizes dos municipios que
compdem o Corredor. Eles rivalizam-se, ocupando a mesma area da praca central,
fendmeno que implica uma disputa no momento de demanda de passageiros,
principalmente por parte dos topiqueiros que o0s abordam, oferecendo a
possibilidade de parada em varios pontos. Além disso, eles realizam paradas
constantes e oferecem seus servicos para qualquer transeunte aos gritos; mas
alguns passageiros preferem os Onibus, pois esse transporte é mais confortavel e
pagam 0 mesmo prego.

Como forma de reivindicar seus direitos, 0s topiqueiros se organizaram em
uma associacdo - a “Coopter”. Esta surgiu como forma de barrar a concesséo de
liminares, com a normatizacdo de seus associados. Assim, 0s integrantes dessa
cooperativa possuem suas “topics” pintadas com a cor laranja e utilizam um colete.
Nem todos, porém, aderiram a cooperativa e agora criou-se a disputa entre 0s
préprios topiqueiros. Os “oficiais” alegam que seus transportes estdo dentro das

normas de seguranga e que se preocupam em levar o passageiro seguramente,
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afirmando que os “piratas” transportam o0s passageiros de qualquer jeito, lotam o
transporte e andam muito rapido, sem se preocupar com a segurancga.

Além deles, também existe a categoria dos mototaxistas, mais uma opgao
de transporte intra-urbano que ocorre em varios pontos do Corredor. Além da praca
central, eles também se encontram nas proximidades de postos bancéarios e em ruas
paralelas, que tém expressividade em estabelecimentos comerciais. Eles atendem a
uma populacdo diversificada, mas principalmente a populacdo urbana. A esse

respeito, Pereira Junior (2005) assinala que,

Mesmo realizando corridas entre os municipios de Horizonte e Pacajus ou
entre a sede destes e seus distritos, 0 mototaxi €, sobretudo, um meio de
transporte urbano, tendo em vista que, diante da auséncia de linhas
regulares e 6nibus nas duas cidades, o deslocamento das pessoas entre
bairros se agiliza gragas ao seu uso.

Assim como os topiqueiros oficiais, 0os mototaxistas também tentam se
diferenciar de outros que realizam esta mesma atividade. Eles utilizam uniformes
padronizados, localizando-se em pontos movimentados do Corredor, como as
igrejas matrizes dos municipios, o posto do Banco do Brasil e outras ruas proximas
gue possuem intenso fluxo comercial. Eles expressam uma territorialidade que é
formada diariamente e constituem um grupo organizado e unido.

Assim, o transporte intraurbano passou a se diversificar em razdo do
crescimento urbano, do maior deslocamento realizado entre os bairros e da procura
por empregos. O movimento diério realizado por grande parte da populacdo também
tem como elemento caracteristico a bicicleta.

Em razdo da proximidade entre o trabalho e a residéncia, além das
condicdes topogréaficas favoraveis, muitos moradores utilizam-se de bicicletas, ou
mesmo, vao andando para o trabalho, algo recorrente ha zona rural cearense e as
pequenas cidades. E visivel a existéncia de varios ciclodromos nas diferentes
empresas localizadas no Corredor, pois muitos trabalhadores foram incorporados ao
sistema industrial.

Dessa forma, reconhecendo a complexidade da realidade, e ndo querendo
desconsiderar seus varios aspectos, neste momento, ressaltamos o papel do Estado

para a industrializacdo no Corredor, atuando como agente da acumulacéo do capital,

! Entrevista realizada no dia de 2007, com topiqueiro “oficial”.
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por meio da politica de incentivos fiscais, dotando o territério de infra-estrutura e
demais formas de estimulo a industrializagéo.

Assim, o Estado possibilita a reproducédo de importantes investimentos que
chegam ao Corredor provenientes de outras partes do Brasil e do mundo, uma vez
gue a rentabilidade e a competitividade das empresas dependem das infra-
estruturas, dos fluxos locais e do aparato politico-organizacional. Para isso, é
necessario que o governo dote o Estado de infra-estrutura para permitir a “livre”
circulacao e a expanséao continuada do capital.

As industrias buscam trabalhadores da RMF, em especial da Capital, em
virtude de um discurso que expressa a necessidade de qualificacdo para que os
trabalhadores possam ser empregados. A “qualificacdo” exigida possui como critério
gue o candidato ao trabalho tenha pelo menos o segundo grau completo. Longe de
constituir uma necessidade, este fato demonstra a propria légica de exclusdo do
sistema capitalista, uma vez que, em virtude da incapacidade de absorver as
pessoas como mao-de-obra, ele expulsa cada vez mais trabalhadores do sistema.
Este fator é apenas uma forma de mascarar a propria légica.

Ndo € somente na Capital que essas industrias “recrutam” seus
trabalhadores. Também ocorre em outras localidades da RMF, a exemplo de
Maranguape, e que pode ser constatado pela disponibilizacdo de Onibus das
empresas para realizar transporte dos seus funcionarios do locus da producéo para
seu lugar de vivéncia, através do deslocamento diario realizado em seu transporte
urbano entre empresas da area de entorno da RMF e da sua Capital.

Podemos também destacar o fato de que a ma conservagcao das estradas
implica maior tempo de deslocamento, tanto dos produtos, quanto de seus
produtores (m&ao-de-obra). Isto significa maiores gastos do capital das empresas.
Nesse sentido, podemos compreender o quanto € importante a malha viaria para as
industrias. Pensando em um Corredor industrial, esta logica torna-se ainda mais
clara, uma vez que o seu principal meio de ligagéo deste com sua RM constitui uma
estrada, a BR-116, e que sua caracterizagado ocorre por meio da circulagéo.

Na foto (FIGURA 16), podemos perceber a dificuldade que a demora na
reconstrucao da BR representa para o capital e para os moradores. Além dos gastos
ja citados, temos a danificagcdo nos veiculos que realizam o transporte. Os
moradores, dos que realizam o percurso com seus veiculos préprios, também

danificam seus carros e motos, colocando em perigo suas vidas.
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Figura 16 — Trecho da duplicacdo da BR-116 em reconstru¢do no Corredor.
Fonte: Trabalho de campo, 2006.

Dessa forma, podemos compreender que a paralisagdo das obras de
duplicacédo da BR-116, que foi iniciada na época do governo do Fernando Henrique
Cardoso, é prejudicial aos interesses o0s grandes investimentos realizados no
Corredor. Dessa forma, podemos entender o protesto dos moradores desta
localidade e dos empresarios, realizado na manha do dia 27 de abril na rodovia BR-
116. O protesto objetivou chamar a atencdo de esferas governamentais para a
necessidade de continuagdo das obras, fato que beneficiara os investimentos e
indUstrias existentes e possibilitara a incorporacdo de outros a este circuito de
producéo, neste local privilegiado da producéo.

Destaca-se, ainda, comprovando os interesses envolvidos, que este
momento de paralisacdo foi liderado pela delegada da FIEC (Federacdo das
Industrias do Estado do Ceard), Veronica Perdigdo, que acumula nos seus cargos a
funcéo de diretora da Santana Téxtil, além dos prefeitos de Horizonte e Pacajus, e
do até entdo vereador Inacio Arruda (FIGURA 17). Vemos claramente 0s interesses

hegemonicos do capital manifestando-se no lugar.

Figura 17 — Figuras da politica em protesto dos moradores
e dos empresérios no Corredor pela busca de investimentos
para a duplicacao da BR-116.

Fonte: http://www.sfiec.org.br/noticias/br070604.htm,
consulta em junho de 2006.

Em entrevista realizada com Verdnica Perdigdo, na Santana Téxtil, ela nos

revela que a reconstrucdo da BR-116 tem grande importancia para o lugar, pois,
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além de acreditar que isto representa um problema para a vinda de novas industrias,
nos chama a atencdo para o fato de a BR representar grande perigo para 0s
trabalhadores que tém de realizar aquele percurso. Dentre eles, os que realizam o
percurso entre o Corredor e a Capital, diariamente, como 0s gerentes de recursos
humanos de varias empresas.

Relata-nos que constantemente ocorrem desastres com vitimas fatais na BR
e ela se sente sensibilizada por esta situagdo, uma vez que se considera como
membro daquela comunidade e deseja a melhora para a vida dessa populagéo.

As obras de duplicagdo da BR-116 (FIGURA 18), que compreendem do Km
26 ao 50, foram retomadas com a liberacdo da verba de R$ 39 milhSes para a
realizagdo de obras infra-estruturais para o Ceard; desta, 17,5 destinam-se a
duplicacdo, no entanto, o diretor do Departamento Nacional de Infra-Estrutura e
Transportes (DNIT), José Vanks Menezes assinala que, para que isto ocorra
(duplicar todo trecho no percurso de 10 km, mais dois anéis viarios), € necessario o

investimento no valor de R$ 60 milhdes.

Figura 18 — Reconstru¢do da duplicacdo da BR-116 no trecho que liga
Fortaleza & entrada do Corredor Horizonte-Pacajus.
Fonte: Trabalho de campo, 2006.

Atualmente, parte da obra de duplicacdo da BR-116 no trecho que liga
Fortaleza ao Corredor foi concluida antes do Carnaval de 2007 (FIGURA 19). No
trecho da BR que passa dentro do Corredor, porém, dentro da cidade de Horizonte,
a obra néo foi sequer iniciada (FIGURA 20) e no dia 25 de abril de 2007 os

moradores organizaram uma paralisacdo neste trecho durante uma hora,
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acompanhada da presenca da Policia Rodoviaria Federal e um representante do
DNIT. Esse manifesto foi veiculado na imprensa, demonstrando a indignacdo dos
moradores que se queixavam do mau estado de conservacéo da BR (FIGURA 21), a
exemplo de buracos no local, prejudicando o comércio local, além de promover uma

grande quantidade de acidentes.

Figura 19 — Trecho concluido da obra de duplicagédo
da BR-116 que liga Fortaleza a entrada do Corredor
Horizonte-Pacajus.

Fonte: Trabalho de campo, 2006.

Figura 20 — Trecho da obra de duplicacdo da BR-116
no Corredor que néo foi iniciada.
Fonte: Trabalho de campo, 2007.

Figura 21 — Trecho da BR-116 no Corredor demonstrando
a péssima condi¢cdo da estrada.
Fonte: Trabalho de campo, 2007.

Embora alguns trechos ja tenham sido concluidos, apds a estagéo chuvosa,
voltaram a ficar novamente esburacados e em outros podemos perceber a
existéncia de um retalho no asfalto, demonstrando que o poder publico ndo tem
realizado os devidos investimentos e nos levando a questionar o material que &

utilizado para realizar a manutencgéo das estradas.
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O estado de conservagdo da BR-116, no entanto, ndo parece ser um
empecilho para a chegada de novos investimentos industriais de grande porte, a
exemplo da cervejaria Schincariol (MAPA 01), que estd em fase de construcéo
(FIGURAS 22 e 23). Ela ja possui relevancia no Corredor, pois em maio de 2007
houve a selecdo dos futuros empregados, 0 que ocasionou a realizacdo de varios
dias de entrevistas realizadas no turno da manhé e a tarde na unidade do SINE em

Horizonte pelas psicologas da Empresa.

Figura 22 — Placa de construcéo da cervejaria SchinCariol
que destaca a criacdo de 160 novos empregos diretos,
900 empregos indiretos e valor de investimento de

R$ 135 milhdes.

Fonte: Trabalho de campo, 2007.

Figura 23 — Canteiro de obras de construgcéo da
cervejaria Schincariol.
Fonte: Trabalho de campo, 2007.
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2.0 O MOVIMENTO DO CAPITAL NO ESPACO GEOGRAFICO

A década de 1970 tem grande importancia em razdo da crise estrutural
sofrida pelo capitalismo, a qual muitos autores consideram a mais longa na historia
deste sistema e que ainda esta presente nos dias de hoje, sendo uma de suas
caracteristicas o desemprego estrutural.

As mudancas tecnoldgica e organizacional que oferecem vantagens aos
capitalistas individuais em relagdo aos seus concorrentes, a luta de classes, o
surgimento de novos setores econdmicos e as novas formas de organizacdo do
trabalho ndo foram suficientes para a superacdo desta crise. Embora as crises
sejam uma das caracteristicas do sistema capitalista, uma vez que elas séo
inevitaveis, em decorréncia das contradicfes internas nas quais é fundado este
modo de producéao, tém sido historicamente superadas.

A crise que se apresentou, porém, na década de 1970 propicia que novos
elementos sejam buscados, na tentativa de recuperar o crescimento econémico
conhecido na fase de expanséao capitalista. Assim, um elemento que até entéo era
desconsiderado ou apenas era tratado como um mero obstaculo a circulacdo do
capital, passou a ter crescente importancia para o capitalismo: o espaco é
apreendido pelo capital.

A crise do capital fez com que a expansdo de mercados se tornasse um
imperativo cada vez mais urgente. Assim, o capital vai em busca de espraiar-se no
territdrio e busca novos segmentos de atuacéo, procurando adquirir mais mercados
e ampliar seus investimentos. Dessa forma, ele vai buscar quebrar qualquer barreira
a sua expansao e buscar a conquista das economias consideradas periféricas como
forma de estabelecer-se mundialmente.

Mészaros (2000, p.13) nos fala da atual racionalidade do capital, ao tratar da

sua expansao, no globo e da sua constante necessidade de expandir-se:

Devido a irrefreabilidade de suas partes constitutivas, ele (o capital) ndo
pode considerar-se completamente realizado a ndo ser como um sistema
global totalmente abrangente. E por essa razdo que o capital procurou
demolir todos os obstaculos que permaneciam no caminho de sua plena
expansdo e porque ele deve continuar a fazé-lo enquanto o sistema
perdurar. (P. 13).
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Muitos acreditavam que o espaco era apenas um obstaculo a ser superado
para o desenvolvimento do capitalismo e que, com o desenvolvimento das novas
tecnologias e conexdes, este seria suprimido pelo tempo. Neste sentido, Marx
(2979, p. 539 apud HARVEY 2005, p. 145) assevera que,

Do ponto de vista da circulacdo do capital, portanto, o espaco aparece, em
primeiro lugar, como mera inconveniéncia uma barreira a ser superada. O
capitalismo, conclui Marx, em um notavel insight, é caracterizado
necessariamente por um esforco permanente da superagdo de todas as
barreiras espaciais e da “anulacéo do espaco pelo tempo.

De certa forma, a valorizagdo do tempo em sobreposi¢do ao espago ocorre
em razdo da importancia do tempo de rotacdo socialmente necessaria, ou seja, a
necessidade de fazer o capital circular em um determinado tempo em relacdo ao
padrdao de lucro aceito no momento, em condicdes normais de producdo e
circulacao.

Mesmo assim, deve-se considerar que, mesmo havendo esta constante
necessidade de acelerar a taxa de giro, ha uma parte do capital que
necessariamente deve ficar imoével, as configuracdes espaciais fixas, que
possibilitam a mobilidade da sua outra parcela do capital, ou seja, oferecem as
condi¢Bes para a circulagéo do capital.

Dessa forma, nos deparamos com outra contradicdo do capitalismo, qual
seja, para superar 0 espaco, se faz necessario organiza-lo. Podemos perceber a
importancia da organiza¢do do espaco na medida em que a mobilidade do capital e
de sua forca de trabalho depende da existéncia de infra-estruturas fisicas e sociais
fixas. De acordo com Harvey (2005, p. 148), “toda forma de mobilidade geografica
do capital requer infra-estruturas espaciais fixas e seguras para funcionar
efetivamente.”

Dessa forma, o espacgo deixa de ser um obstaculo e passa a ser uma forma
de superar as contradi¢cdes internas do capitalismo, mediante sua expansao ou da
reestruturacao geografica. Pensando a longo prazo, as crises séo inevitaveis e o seu
adiamento as torna mais globais e faz a geopolitica cada vez mais importante,
tornando-se vital na formacgéo e superagdo da crise. De acordo com Harvey (2005,
p.142):
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Por intermédio de mudancas e reestruturacdo geogréaficas, existem todos os
tipos de possibilidades para protelar as crises, sustentar a acumulacéo e
modificar a luta de classes. No entanto, o resultado final, devo concluir, é
que as crises se tornam mais globais em escopo, enquanto os conflitos
geopoliticos se tornam parte dos processos de formacao e solugdo da crise.

E neste cenario que podemos observar como o sistema do capital vai
ampliando seu dominio no processo de producdo e entender a importancia que as
revolucdes organizacionais e tecnoldgicas tiveram para que isto ocorresse, uma vez
gue o modelo taylorista-fordista ndo conseguia resolver os problemas surgidos a
partir da crise. Assim, aflora 0 modelo de producéao toyotista®® ou producéo flexivel
como forma de tentar atender as necessidades vigentes do sistema produtivo.

Desde de entdo, a mundializacdo do capitalismo ocorre mediante a exploséo
tecnologica, a retomada do antigo ideario do liberalismo em uma nova roupagem, o
neoliberalismo, uma nova forma de organizar a producao e o trabalho, que envolve a
flexibilizacdo, a polivaléncia e a automacdo dos meios de producdo. Isso, a partir da
hierarquia, na qual as decisfes sdo tomadas nos paises mais ricos e envolvendo os
paises mais pobres.

A mundializagdo do capital constitui nova etapa do desenvolvimento
capitalista. De acordo com Alves (1999), surgido na década de 1980, o termo
constitui uma forma mais precisa para a “globalizacao”. Este momento se caracteriza
por novos padrdes de producédo fundamentados nas revolugdes técnico-produtivas,
surgimento de setores econdmicos e incorporacdes de espacos ao ciclo de
producdo-consumo-circulacao do capital (espagos produtivos).

Nessa fase de transicdo para um novo modelo produtivo, o Estado tem papel
primordial para criar a nova base de acumulagdo e redefinir as relagcdes entre

sociedade e mercado. O Estado Neoliberal surgiu de algumas medidas, como a

2 Teixeira (1998, p. 214) acentua ser nesse momento que “assiste-se a partir de entdo, a uma

erosao crescente do compromisso entre capital e trabalho, da chamada relacdo salarial fordista” . O
toyotismo se caracteriza por ser o0 modelo justo a constituicdo de novas bases de valorizacdo, que
proporciona a expansao do capital sem limites ou fronteiras e a obtencdo da lucratividade em escala
mundial. A estrutura organizacional passa a ser mais enxuta, menos burocratica, com alta capacidade
de adaptacdo as transformacfes e demandas de mercado. As novas tecnologias, em especial as
microeletrénicas, tornaram possivel aumentar a produtividade da forca de trabalho, sem maiores
investimentos em contratacdo, também “deram novos niveis de flexibilidade para o capital”. Desde ai,
as inovacfes ocorridas na gestdo da producdo e do trabalho (CCQ, Just in time, Kanban,
Benchmarking, Empowerment, terceirizacdes, fusbes, Joint ventures, etc) e também as questfes
politicas como a ascenséo do neoliberalismo®, o incentivo ao livre mercado, as politicas anti-sindicais
e a flexibilizagdo dos direitos trabalhistas foram medidas essenciais a nova estratégia de acumulagao
e expanséo do capital (ALVES, 2000, p. 16 a 18).
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saida de suas funcdes sociais essenciais, por intermédio da privatizacdo e
desmontagem do seu aparato produtivo e inimeras outras medidas. Antunes (1999,

p.31) nos fala da génese do Estado neoliberal, acentuando que,

Com a resposta a sua propria crise, inicia-se um processo de
reorganizagdo do capital e de seu sistema ideolégico e politico de
dominacdo, cujos contornos mais evidentes foram o advento do
neoliberalismo, com a privatizacdo do Estado, a desregulamentacado dos
direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo estatal da qual a
era Thatcher/Reagan foi expressdo mais forte; a isso se seguiu também um
intenso processo de reestruturacdo da producao e do trabalho, com vistas
a dotar o capital instrumental necessario para tentar repor os patamares de
expanséo anteriores.

Assim, o Estado, que em momentos anteriores apenas criou as condi¢cdes
propicias para a reproducdo do capital industrial, agora auxilia o capital financeiro
por meio dos beneficios concedidos as transnacionais para investir em novos
setores e lugares que oferecam maiores vantagens para acumulacdo, como
mercado consumidor abundante e méo-de-obra, além de pouco ou mesmo nenhum
conhecimento das leis trabalhistas. Devemos destacar o fato de que as medidas que
o Estado adota acontecerdao em virtude da diferengca da divisdo internacional do
trabalho e que esta vai ser alterada.

Assim, podemos garantir qgue o espraiamento no territorio ocorre a mediante
uma busca de intensificar a quantidade de mais-valia obtida pelo alcance e
intensificacdo de objetos e atividades, propiciando a intensificacdo da divisao
territorial e, consequentemente, ampliando a especializagéo produtiva dos lugares.

Com efeito, a materializacdo da logica do capital no lugar em cada momento
histérico passa a possuir determinados elementos de modernidade, assim como a
nao abrigar outros. Foi dessa forma seletiva que cada escala geogréafica respondeu
diferentemente a acdo dos agentes hegemonicos da economia mundial que
transformaram os diferentes lugares de acordo com as peculiaridades da historia de
cada um, assim como da sua organizacao espacial, das relacdes estabelecidas e de
muitos outros aspectos.

E pela existéncia desse sistema de producdo, que possui um mesmo
sistema técnico, base da mundializagcéo, que esta pautada em contetdos crescentes
de ciéncia, tecnologia e informacdo, que ocorre uma dissociacdo geografica da
producdo e consumo em escala mundial. E essa dissociacio a fazer com que alguns
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autores questionem 0 espaco e 0 tempo, em virtude da sensacdo de um
encurtamento das distancias geograficas e aceleracéo no tempo®.

E também estd mesma base técnica que permite diferentes atores
hegeménicos do capital internacional, senhores das técnicas modernas®,
apropriarem-se da maior parte dos fluxos de comércio, capitais, investimento e
trocas comerciais. Assim, os grandes conglomerados econdmicos pertencem aos
Estados Unidos, Japao e Unido Européia, que dominam as transa¢des comerciais e
financeiras.

A distribuicdo espacial dessas técnicas e o papel do Estado promovem a
fragmentacdo do processo produtivo na escala internacional, que,
consequentemente, reorganizam as economias do mundo, 0 que as torna cada vez
mais interdependentes, podendo estar presente em todos os lugares, de acordo com
as vantagens de mercado.

Assim, as producdes do espaco e da propria vida cotidiana na atualidade so
podem ser evidenciadas considerando as condi¢cdes econémico-sociais do sistema
capitalista no século XX, quando o espaco se torna elemento fundamental para
compreensao da sociedade contemporanea. Dessa forma, o espaco deve ser

entendido como pensa Martins (2001, p. 25), ou seja,

O espaco ndo é mero receptaculo das coisas produzidas pelas atividades
humanas. Como meio e objeto de trabalho universal que €, constitui-se
como necessidade e condicdo prévia de toda atividade prética, econdmica,
logo, da manifestacdo da propria vida. Ele préprio constitui uma forca
produtiva, da qual o capital também se apodera para criar as condi¢fes
gerais de sua reproducao.

% David Harvey (2005) trata no livro A condicdo pés-moderna dessa sensacdo que nés temos de uma
supressdo do espaco e de uma aceleracdo do tempo. Ele uiliza a expresséo “compressdo espaco-
tempo” que nos a da a impressao de encurtamento do espaco e do tempo e que podemos encontrar
os diferentes objetos em diferentes lugares, o que levou a criacdo de varios mitos, a exemplo do que
Santos (2001) em seu livro Por uma Outra Globalizag&o trata, quais sejam, os mitos da aldeia global
e do espaco e do tempo contraidos. Se analisarmos a obra de Santos, podemos evidenciar isto em
Varios aspectos - a idéia de aceleragéo e unicidade técnica.

** As técnicas tém um papel central no desenvolvimento capitalista. Segundo Santos (1996), foram
condicionantes nas mudancas que houve na humanidade e permitiram novas significacdes as
relagfes sociais. Cada conjunto de técnicas estava associada uma etapa da histéria mundial. Assim,
elas sdo o resultado de acumulo historicamente produzido socialmente. Permitem que a aceleracao
do comércio mundial, o que Santos (2001, p. 07) chama de convergéncia dos momentos. O local esta
cada vez mais intrinsecamente relacionado com o global. Além disso, Santos (1996) também nos
esclarece que as antigas técnicos nao vao desaparecer, pois passam a ser apropriadas pelos paises
de economias periféricas.
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O espaco é o elemento primordial para apreensdo das contradicdes da
sociedade contemporanea, pois esta inserido nas regras de mercado, na
industrializacdo e jogo de interesses, em que o Estado assume papel de suma
importancia. Embora ele represente o jogo de poderes e abrigue diferentes redes,
constituindo uma das forcas produtivas de que o capital se apropria, também
representa o lugar da vivéncia, onde pessoas estabelecem lagos de solidariedade e
exprimem sua sociabilidade, extrapolando o valor econémico.

Pensando as mudancas espaciais, porém ocorridas em diferentes escalas, a
desde a nova configuracdo do ciclo produtivo do capital, constatamos que “as
mudancas geograficas dos espacos de producdo coincidem com muta¢cdes maiores
da organizacdo da producdo, que sdo por sua vez provocadas pelas exigéncias do
novo regime de acumulagao.” (BENKO; 1999, p. 30).

E assim que podemos compreender como o Brasil desde a década de 1970,
foi selecionado pelo capitalismo mundial como forma de minimizar ou mesmo
superar a sua crise estrutural. O capital busca novos territorios e mercados para a
sua expanséo, selecionando areas no territério brasileiro para participar do novo
patamar da producdo e consumo, alterando as relacdes sociais. Esse processo se
deu, considerando as particularidades do mercado de trabalho brasileiro,
profundamente marcado pelo alto indice de concentracdo de renda, que na origem
de sua industrializacdo e urbanizacdo tardias, promovidas essencialmente pelo
Estado, tem como heranca uma forca de trabalho predominantemente constituida a
partir da crise da economia agraria-exportadora em 1930.

A dinamica soécio-espacial passa a intensificar a modernizacdo da producao
agricola e industrial, a expansdo do comércio e dos servicos. E mediante as
inovacgdes técnicas, cientificas e informacionais que as relagdes sociais de producao
alteram o espaco geografico, intensificando as desigualdades presentes no Brasil,
uma vez que 0s sistemas técnicos vao selecionar determinadas regifes, grupos
sociais e econdmicos para integrar a composicao técnica (sistema de engenharia) e
composicdo organica (biotecnologia, inovagfes quimicas, cibernética, informatica,
etc.) do territorio.

E nesse sentido que podemos compreender os atuais arranjos espaciais,
superando barreiras e limites, estabelecendo redes, com a Unica finalidade de atingir

um novo patamar de circulagéo. Isso demonstra a mobilidade ocorrente por meio de
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de fluxos materiais e imateriais realizados em redes, na busca constante de
maximizagéo de lucros.

As estratégias espaciais de locacao industrial ocorrem, como a transferéncia
de industrias tradicionais para locais onde o capital ndo tinha se incorporado e,
portanto, sem tradicdo sindicalista. Ele espacializa a producao dividindo as varias
etapas do processo produtivo e/ou estabelecendo um mesmo investimento em
diferentes localidades para comandar certo mercado. Assim, regides consideradas
anteriormente como periféricas, pobres ou mesmo espacos de reservas
transformaram-se em pélos industriais.

Uma vez que o desenvolvimento do capital ocorre de forma desigual,
possuindo a contradicdo como caracteristica inerente, a transferéncia de industrias
promove no lugar a concentracdo e a dispersao, a mundializacao e a fragmentacéao
e muitos outros pares dialéticos que encontram expressao no arranjo espacial.

A década de 1990 foi singular quando se trata da evolugdo do sistema
produtivo. Desde entdo, a antiga divisdo do trabalho foi modificada, alterando o
planejamento econémico e regional, pela transferéncia de capital. Entre as regifes
entendidas como espacos de producdo e consumo, entre outros, precisamos
acompanhar as mudancas por que passa a sociedade. O espa¢o ganha uma
dimenséo cada vez maior e se realiza pelos meios de conexdes e telecomunicacgoes,
gue possibilitam a criagéo de redes de investimentos e financiamentos que superam
qualquer descontinuidade geogréfica, mediante mudancas nos fluxos de
investimentos. Assim, cada tipo de capital vai buscar as melhores condi¢cdes para
conseguir elevar sua taxa de lucros.

Pensando o espaco com base o desenvolvimento das técnicas, dentre elas
as infra-estruturas de transporte e das comunicacgdes, percebemos a interligagéo de
pontos que se espalham por todo o Planeta, de forma desigual, segundo as
diferencas entre os diversos lugares que formam o espaco geografico. Assim, cada
lugar estabelece uma troca constante de produtos, matérias-primas, energia, capital
e até mesmo de pessoas. As redes sdo exatamente esses fluxos que possibilitam a
circulagdo entre os varios lugares. Elas dependem do desenvolvimento tecnolégico e
este também é impulsionado por elas.

Essas redes sdo fundamentais para a realizacdo da economia, pois
funcionam como elemento possibilitador das informacbes e dos grupos

hegemonicos. As industrias sempre buscam desenvolver novas estratégias para
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obter mais lucros e diminuir custos. A estratégia atual é utilizar a mobilidade do
capital para incorporar as antigas areas periféricas com o objetivo de reducédo dos
custos; a questao de ordem no momento € flexibilizar. Lima (1998, p.02) explica o

processo, afirmando que

A flexibilidade passa a responder as necessidades de crescente
competitividade entre empresas numa economia internacionalizada onde a
palavra de ordem é a reducéo de custos. A mobilidade do capital incorpora
regides periféricas em busca de mercados desregulados com baixos
encargos sociais e mao de obra barata.

Assim, o deslocamento espacial das industrias brasileiras pode ser explicado
com o fim do protecionismo estatal a industria nacional e abertura do mercado que
imp&s a necessidade de reestruturar a organizar a producéo, tendo como elemento
caracteristico a terceirizacdo. Ela representa a possibilidade de reduc¢do nos custos,
na medida em que implica uma reducdo nos gastos no salario dos trabalhadores, o
nao-pagamento de custos salariais diretos e indiretos ou sua redugdo. Lima (1998,

p.03) nos da alguns indicativos do que ocorre no Pais, assinala que,

Se nos anos 80 o discurso da modernidade estava, pelo menos no Brasil,
na adocdo de novas tecnologias e formas de gestdo, a reestruturacéo
produtiva dos anos 90, tem na terceirizacdo um de seus elementos
distintivos, terceirizacdo que tem por base a pressao por rebaixamento de
custos com reducdo da forca de trabalho ocupada e a pressdo pela
flexibilizac@o dos custos salariais diretos e indiretos, através da reducéo ou
eliminag&o dos encargos sociais.

E nesse sentido que, embora a desconcentracdo espacial da indUstria tenha
se iniciado na década de 1970, foi na década de 1990 que ganhou maior amplitude,
tornando-se um marco para a migragdo das empresas de varios setores para locais
sem tradi¢do industrial. Dentre estes setores, esta o calcadista que transferiu suas
empresas. Dessa forma, a migracdo das empresas calcadistas do Sul e Sudeste
para a Regido Nordeste ocorreu por varios fatores, como destacam Silva (2005),
Pereira Jr. (2001), Sabdia (2001), Lima (1998), a exemplo do baixo custo de méao-

de-obra abundante, dos incentivos dos governos estaduais e da necessidade de

80



uma producdo destinada ao mercado externo. O Ultimo aspecto é de extrema
importancia para as industrias cuja producéo se destina prioritariamente ao mercado
externo, a exemplo da calcadista.

Em escala nacional, a concorréncia com outros paises fez com que fossem
reduzidos os custos de producéo e transporte, cenario no qual o Nordeste possui
vantagens competitivas em decorréncia da sua localizacéo privilegiada em relagéo
aos Estados Unidos da América, principal importador, e da infra-estrutura de portos

€ aeroportos.

2.1 A Desconcentracgéo da industria brasileira e sua repercussao no Ceara

O deslocamento espacial e a reconcentracdo industrial que ocorreram no
Brasil fazem parte da crise estrutural do capital e ocasionaram uma forte reducéo no
numero de empregos, havendo, paralelamente, o aumento de empregos industriais
em lugares até entdo sem tradicdo industrial, criando aglomeracfes ou polos
industriais decorrentes das estratégias espaciais da producéo.

Sabdia (2001, p. 05), ao tratar da descentralizacdo industrial no Pais,
exprimem a contradicdo entre o aumento do desemprego, na maior parte do Pais, e
a existéncia de locais onde a razdo € contraria, representando a nova logica de

acumulacao capitalista.

Alguns estados tém se destacado, beneficiando-se do processo de
descentralizacdo industrial. Enquanto o emprego se reduz na maior parte do
pais, estados como o Parand na regido Sul, o Ceara no Nordeste e os
véarios estados da regido Centro-Oeste mostram um grande dinamismo,
recebendo novas empresas industriais e apresentando forte crescimento do
emprego.

Este aspecto da realidade indica bem o sistema capitalista, que apresenta a
contradicdo como principal caracteristica. O Ceara foi, entre os estados nordestinos
0 que mais recebeu empresas que migraram dos estados do Sul e Sudeste,
motivados pelos incentivos promovidos pela guerra fiscal, pela mao-de-obra
abundante, sem tradicdo sindical, e que aceita receber baixos salarios, a sua

localizacdo geogréfica e seu sistema de objetos e acbes, a exemplo de dois portos -
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o0 Mucuripe, em Fortaleza, e do Pecém, a 60 km da capital (Sdo Goncgalo do
Amarante), o aeroporto reformado e adaptado para voos internacionais.

Essa interacdo permanente do Ceara ocorreu com outros lugares do mundo
na desconcentracdo espacial da industria nacional na década de 1990, em razéo
das taxas elevadas de crescimento econdmico. A partir da segunda metade da
década de 1990, o Ceara vem superando o crescimento econdmico da regido
Nordeste, assumindo, desse modo, novo papel na divisdo social e territorial do

trabalho nacional. A esse respeito, Elias (2002, p. 11) expressa que

O Estado do Ceara assume novo papel na divisao social e territorial do
trabalho no Brasil e deve ser considerado como uma fragdo do espaco total
do planeta, cada vez mais aberto as influéncias exdgenas e aos novos
signos contemporaneos. Como objeto e sujeito da economia globalizada, é
um espago que pouco possui de autbnomo, pois ndo existe por si mesmo,
de forma independente do resto do mundo, com o qual interage
permanentemente no processo de acumulacdo de capital. No entanto, nos
ultimos quinze anos, é visivel sua reestruturagcdo econdmica com objetivos
claros de inserir-se no circuito da producéo e consumos globalizados.

E nessa interacdo do Ceara com outros lugares que temos de considerar o
papel da industria na economia, podendo ser evidenciado pelo aumento do PIB e do
namero de empregos. De acordo com a FIEC, em relat6rio de 2004/2005, a industria
apresenta destague no cenario econémico do Estado e seu papel cresce nos
indicadores econbmico e social, pois promove a geracdo de empregos, como pode

ser constatado a seguir:

A industria tem apresentado uma relevante contribuicdo para a economia
cearense. Nos ultimos 20 anos, foi 0 setor que mais cresceu, dobrando de
tamanho. Outros indicadores atuais também refletem a importancia da
inddstria no cenario econdmico estadual: contribuiu com 67,5% para o total
das exportacfes, respondeu por 55,8% da arrecadac¢éo do ICMS, participou
com 41,0% do PIB, respondeu por 28,1% do consumo total de energia
elétrica, contribuiu com 21,4% da geracdo de empregos formais (com
carteira assinada) e por 20,3% do pessoal ocupado.

Nesse mesmo diagndstico, é constatado que o setor calgcadista foi 0 mais
importante no aspecto da geracdo de empregos formais, respondendo por 24,79%

do total da inddstria manufatureira estadual. Juntamente com as industrias de
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vestuario (20,39%), produtos alimentares (15,94%) e téxteis (9,14%), representavam
70,26% do emprego formal da indUstria cearense.

E no setor calgadista que concentramos nossa analise, pois além de este
setor ser responsavel por grande niumero de empregos, em decorréncia do carater
de utilizacdo intensiva de mao-de-obra, estas empresas € que possuem mais
expressividade dentro os ramos industriais que migraram para o Ceara. Dentre as
do setor de calgcados que se transferiram do Sul e Sudeste para algumas cidades
cearenses, umas na Regido Metropolitana de Fortaleza, citamos as do Grupo
Grendene, que conta com trés unidades, sendo uma no Corredor Horizonte-Pacajus
e as demais em Sobral e Crato. A Musa, a Dalli e a Dakota séo outras empresas do
ramo calcadista instaladas no Ceara, cujas plantas industriais localizam-se nos
Municipios de Maranguape, Iguatu e Russas. O Ceara foi um dos estados que mais
cresceu no numero de industrias e conseqlentemente, na quantidade de
trabalhadores empregados nos ultimos anos, mudando o seu perfil e passando a
possuir expressividade no contexto nacional.

Além dos fatores ja expostos para a industria em geral, no entanto, na
fabricacdo de calcados, o Ceara destaca-se na producdo brasileira também pela
importancia dos seus fatores politicos que o tornam atrativo a producédo. Nesse
sentido, podemos citar Milton Santos (2001, p. 137) ao tratar do destaque do Estado

na producgdo de sapatos no Pais, que confirma isto, expressando que

Gracas a seus dados politicos, o Ceara desponta como um lugar de alta
produtividade espacial para a producdo de sapatos. A partir de custos de
producdo bastante inferiores aos de outras regifes brasileiras, esse Estado
pdde aumentar sua participacao nas exportacoes.

A capacidade dos produtores locais na producédo de calgados com custos
reduzidos € de extrema importancia como fator de atracdo de novos investimentos
ou mesmo de deslocamentos de empresas de outras areas, no caso, Sul e Sudeste,
para o Ceara. Outros fatores que tornam o Estado atrativo sdo a demanda
domeéstica e a politica cambial favoravel, na medida em que as exportacdes
respondem por uma parcela significativa da producéo, pois representa 14% do total

produzido. Se considerarmos a Grendene, que responde pelo maior nimero na
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pauta de exportacdes, estas vendas correspondem a 10% da producdo e as
empresas como a Paqueta e a Aniger exportam toda a sua producéo.

Essas industrias vindas do Sul e Sudeste tém grande importancia na
expressividade que o Estado possui atualmente na producdo de calgcados do Pais,
pois responsaveis pelo fato de o Estado ocupar o terceiro lugar na exportacao
brasileira de calcados, perdendo apenas para o Rio Grande do Sul e S&o Paulo.

Além disso, essas industrias respondem pela maior parte dos empregos, ou
seja, 80% dos empregos gerados, pois, embora o parque industrial cearense seja
composto principalmente por micro e pequenas empresas de origem local, sdo as
industrias que migraram do Sul e Sudeste para o Ceard que geram a maior
guantidade de empregos. Como exemplo disto, podemos citar o caso da industria
Grendene, instalada na cidade de Sobral. Coelho (2000, p. 313) ressalta que a
“Grendene, com 10.300 empregados, quebra qualquer padrédo, e ja que as industrias
remanescentes da fase de industrializacdo dos anos 60-70 que subsistem, nenhuma
dela oferece mais de 200 empregos, (...)".

Este exemplo demonstra que as industrias migrantes calgadistas
caracterizam-se pela utilizagcdo expressiva de méo-de-obra, o que indica a presenca
de industrias de trabalho intensivo, demonstrando também que elas possuem baixo
nivel de automacdo e, consequentemente, elevado contingente humano,
caracterizado pelo pagamento de baixos salarios a uma parte expressiva dos
trabalhadores.

Conveém reforcar a nocdo de que o Ceara realiza uma politica agressiva de
concessao de incentivos ficais para atracdo de industrias, havendo também uma
corrida entre os municipios cearenses pelos investimentos industriais financiados
pelo FDI — Fundo de Financiamento da Industria, com o PROVIN — Programa de
Incentivo ao Funcionamento de Empresas, que constitui um importante elemento
para operacionalizacéo do FDI.

Os municipios pertencentes a Regido Metropolitana foram os primeiros a
disponibilizar para a instalacdo dos novos investimentos. Além deles, outros
municipios cearenses vao contar com unidades industriais do ramo calgadista e
téxtil, a exemplo de Crato, Sobral, Russas e Iguatu. Esses municipios fazem parte
do projeto de interiorizagao da atividade industrial incentivada pelo Estado.

O beneficio minimo que essas empresas possuem corresponde a 25%, mas

pode chegar até 75% de desconto dos impostos. Em outras palavras, qualquer
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empresa que possua a intencéo de se implantar na Regido Nordeste ja possui como
contrapartida, no minimo, 25% de isencgdes.

O Plano de Desenvolvimento Econémico do Estado do Ceara (2003)
estabelece um sistema de pontuagao na distribuicdo dos investimentos do Estado,
sendo que, quanto maior for a quantidade de pontos que 0s municipios apresentam,
maiores sdo o beneficiamento e as facilidades que a empresa vai obter. O beneficio
concedido envolve o periodo de 5 a 15 anos, mas pode ser prorrogado por mais
anos, dependendo do papel “social” que as organizagcdes exercem nas
comunidades, ou seja, a quantidade de emprego e a geracéo de renda.

Os beneficios adicionais sdo concedidos a partir dos pontos atribuidos as
variaveis que as empresas apresentam, a exemplo do volume do investimento;
setores e cadeias produtivas; geracao de renda; impactos sobre a demanda de
matérias — primas, insumos (inclusive energia elétrica e servigos locais);
responsabilidade social, cultural e ambiental; e, por ultimo, a localizacdo geografica
(CEARA, 2003).

A localizagédo geogréfica, ao abranger duas escalas, quais sejam, a Regido
Metropolitana de Fortaleza e o interior do Estado, o Corredor vai contar com
incentivos de areas consideradas como interior e 0os beneficios em razdo da
proximidade da Capital. No Governo de Lucio Alcantara, no entanto, mais
precisamente em 2003, este critério foi modificado e passaram a ser adotadas seis
areas: o Complexo Industrial do Porto do Pecém, com a pontuagdo de seis; as
Cidades Médias (Sobral, Limoeiro, Morada Nova, Russas, Juazeiro do Norte, Crato,
Barbalha e Iguatu) com cinco; o interior com quatro, a RMF para EBTs com trés e
RMF exceto para a Capital com 01 e a Capital hada possui.

Mesmo com esses incentivos do programa de descentralizagéo da atividade
industrial, os investimentos industriais ainda preferem se localizar na Regiao
Metropolitana de Fortaleza, a qual o Corredor se integrou desde 1999. De acordo
com O povo “somente em 2005, 84 indUstrias cearenses, nacionais e internacionais
anunciaram R$ 600,6 milhdes de investimentos no Estado e a abertura de 21,3 mil
postos de trabalho diretamente em 37 municipios”.

Assim, podemos afirmar que a RMF constitui o territério por exceléncia para
a instalacdo de grandes plantas industriais. Nesse contexto ocorreu a migracao de
grupos industriais que possuem visibilidade nacional, em especial no ramo

calcadista, atuando de duas formas: abrindo ou transferindo grandes fabricas para o
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territorio do Ceard, por exemplo, a Grendene em Sobral, a Dakota em Maranguape
no ano de 1995%°, e a Vulcabras do Nordeste, em 1996, no Corredor.

Os beneficios que as empresas recebem ndo se limitam apenas a uma
renuncia fiscal do Estado, pois envolvem uma mao-de-obra sem tradicdo
sindicalista, na grande parte dos quadros, sem qualquer conhecimento profissional,
e o fato de que um emprego na industria com um salario minimo representa grande
conquista para essa populagao.

Para mostrarmos como isso ocorre mais detalhadamente, vamos nos deter
nas vantagens oferecidas em uma area especifica, o Corredor Horizonte-Pacajus,
para ter maior clareza do processo.

Em relacdo aos beneficios do Corredor, o apoio politico e administrativo do
Governo ocorre mediante incentivos aos investidores, que envolvem diversos
escalas, fixos e fluxos. Em escala municipal, ele oferece a isencéo por 10 anos do
IPTU e do ITBI, de taxas municipais, de 1% do ISS por 5 anos e de 20% por mais 5
aos; e doacgao de terreno para implantagédo da empresa. No plano estadual, pode ser
citado o acesso a agua bruta ou potavel ou ponto de agua, rede elétrica compativel
com o projeto e cabeacgao telefonica externa, aléem do financiamento parcial de até
48% do ICMS por 10 anos ou 120 parcelas. Ja em escala federal, € oferecida a
isencéo total do IRPJ por um prazo de dez anos.

Além disso, o Corredor ainda oferece, como condigdo para produzir a
localizacdo as margens da BR-116, a 40 quildometros de Fortaleza, o cabeamento de
fibora optica, o City Gate do gasoduto Guamaré/Pécem, a proximidade com o
Complexo Portuario do Mucuripe, Complexo Portuario do Pecém e Aeroporto
Internacional Pinto Martins, a posicdo estratégica para travessias do oceano
Atlantico e a facilidade de acesso as Américas do Norte e Central.

Também é divulgado o fato de que o destino prioritario de investimentos

ocorre na educacdo, saude, transportes, abastecimento de agua, esgotamento

% A primeira empresa a instalar-se em Maranguape foi uma fabrica de calcados do grupo Dakota S/A
no ano de 1995. Ela tem papel singular na industrializagcdo, que foi promovida neste lugar, pois, além
de representar o primeiro grande investimento industrial no contexto de “Modernizacdo do Ceara”,
inserindo-0 na presente organizacdo produtiva do Estado, ela possui o papel de atrair outras
empresas componentes de sua cadeia produtiva, além de empreendimentos de outros ramos. De
acordo com o PGU-ALC (2001), no ano de 2000, Maranguape possuia 18 indUstrias, das quais
apenas 2 eram anteriores a essa industrializacdo. As demais ndo sado originarias do Ceara e o papel
do Estado foi fundamental em razdo dos incentivos que elas tiveram do Programa de Promocéo e
Incentivo a Atividade Industrial — PIAl, mais um programa criado concomitantemente aos planos
estratégicos do “Governo das Mudangas” criados para subsidiar a industrializacéo.
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sanitario, drenagem urbana e limpeza publica, por meio do PROURB; e a existéncia
do Distrito Industrial com infra-estrutura especialmente adequada as necessidades
do setor, com terrenos planos, servicos de drenagem, esgotamento sanitario,
abastecimento de &gua, energia elétrica, gasoduto, iluminagdo publica, telefonia,

comunicacéo por fibras oticas e sistemas viarios.

2.1.1 O Ceara narota da producéo calcadista

Com a atuacéo das politicas fiscais, a localizacao privilegiada em relacao ao
mercado exportador, a construcdo de infra-estruturas e as caracteristicas da sua
mao-de-obra tornam o Ceara um local privilegiado para a instalacdo da induastria,
dentre estas, a industria calgadista, que no ano de 2005 apresentou o total de 205%
empresas, além de apresentar a terceira posicdo na exportacdo calcadista da
industria brasileira no ranking dos exportadores.

A industria de calcados no Ceara possui grande diversidade, pois conta com
empresas de porte pequeno, médio e grande, que se encontram dispersas neste
territorio. O setor é responsavel pelo maior indice de empregos formais,
apresentando 24,79% do total da industria manufatureira do Estado. Em ordem
decrescente de importancia, temos as industrias do vestuario, que respondem por
20,39%, a dos produtos alimentares, com 15,94%, e o téxtil, com 9,14%. Essas
indUstrias sdo responsaveis por 70,26% de todo o emprego formal da industria
cearense.

Isso demonstra que a maior parte do emprego manufatureiro do Estado esta
concentrada nas industrias leves e intensivas em mao-de-obra, que sdo justamente
as caracteristicas das grandes empresas que migraram desde a década de 1990 do
Sul/Sudeste para o Ceara. Considerando o universo das industrias do Estado, as
empresas de grande porte apresentam 27.353 empregos, ou seja, respondem por
80% dos empregos formais oferecidos por essas empresas migrantes.

Tais organizacdes encontram-se dispersas no Ceard, concentrando-se
fortemente na area que compreende a Regido Metropolitana de Fortaleza,

especialmente na capital, no Corredor Horizonte-Pacajus e em Maranguape. Juntas,

%% De acordo com os dados obtidos no relatério da FIEC para os anos de 2005 e 2004.
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respondem pela maior contratacdo de mao-de-obra, ou seja, 7.048 funcionarios em
63 estabelecimentos.

O outro local corresponde aos municipios do interior, especialmente a regido
do Cariri, onde se destacam os municipios de Crato, Juazeiro o Norte e Barbalha.
Este polo é caracterizado pela grande concentracdo de micro e pequenas empresas
do género, empregando 1.759 pessoas em 66 estabelecimentos.

Dentre essas empresas de grande porte do setor de calgcados, destacamos
Grendene Nordeste, Aniger do Nordeste, Dakota-Nordeste, Vulcabras do Nordeste,
HB Betarello, Democrata, Musa Calcados e Dilly. Essas empresas situam o Ceara
no circuito nacional do setor calcadista, possuem visibilidade nacional e realizam sua
migracdo atuando por meio da abertura ou transferéncia de suas fabricas para o
Ceard, a exemplo da Grendene em Sobral, de Dakota em Maranguape, no ano de
1995, e da Vulcabras do Nordeste, em 1996, no Corredor.

Dentre os exemplos citados, nos deteremos no caso da empresa Vulcabras,
gue transferiu as filiais de Franca, no Estado de Sao Paulo, para o Corredor
Industrial de Horizonte-Pacajus no Ceard, criando a Vulcabras do Nordeste S/A.
Para compreendermos, entretanto, a importancia dessa organizacdo para O
Corredor, necessitamos realizar um resgate histérico para entender como ocorreu a
criacdo dessa empresa em S&o Paulo, como passou a realizar o papel de contratada
no processo de terceirizagdo da producdo de outras empresas, demonstrando que
este ndo € um processo novo, mais sim intensificado, e que aufere nova roupagem,
além da proépria criagdo da marca Vulcabras.

Destacamos que nao constitui objetivo da anélise o estudo da empresa em
si, muito menos de sua marca. Interessa para nds neste trabalho compreender o
papel de uma unidade desta empresa em um lugar especifico, ou seja, objetivamos
destacar a importancia da Vulcabras do Nordeste, no Corredor Horizonte-Pacajus, e,
a dai, tratarmos da relacédo entre empresa e trabalhador, enfatizando essa relacéo
especifica que apresenta elementos frutos do lugar e da cultura desse trabalhador.
Cabe salientar que muitas caracteristicas apresentadas por esses trabalhadores
também s&o comuns ao universo dos trabalhadores cearenses.

Esse breve histérico constitui apenas uma apresentacao sobre o sistema a
gue a Vulcabras do Nordeste pertence, fazendo-se necessario menciona-lo para
esclarecer como ocorre essa migracdo especifica e para compreendermos como

acontecem seus desdobramentos no mundo do trabalho, no Corredor. Dentre esses
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desdobramentos, damos énfase a centralidade do emprego, destacando o seu
enorme poder de concentracgao.

Na medida em que a Vulcabrds do Nordeste se utiliza da flexibilizacdo da
sua producdo mediante uma estratégia que utiliza o espaco como elemento
essencial para sua viabilidade, ela também traz flexibilizagdo do trabalho. A
flexibilizacdo do trabalho constitui outra estratégia importante da empresa que
amplia o seu controle do trabalho.

A instalacdo da Vulcabrds amplia 0 movimento de trabalhadores que se
deslocam no Corredor, que ndo envolvem apenas o movimento dos trabalhadores
residentes na zona rural para o seu local de trabalho, mas também verificamos a
ocorréncia de uma mao-de-obra oriunda de outros municipios proximos, dentre eles,
o da Capital. Isso demonstra como essas industrias se utilizam da transferéncia de
setores produtivos marcados pelo carater de trabalho intensivo para “postos de
servico” da mesma empresa situados em municipios do interior dos estados,
tornando complexo o trabalho. Assim, a seguir, trabalhamos a flexibilizacdo do

trabalho no Corredor Horizonte-Pacajus.

2.2 As empresas terceirizadas e “terceirizantes”: a problematizacdo do

trabalho no Corredor Horizonte-Pacajus

A terceirizacd0?’ consiste em ampliar a prestacdo de servicos de "terceiros",
pois muitas tarefas, até entdo executadas/computadas nos setores primario e
secundario da economia, passam a ser desempenhadas pelas empresas chamadas
de “prestadoras de servi¢cos”. Consiste na descentralizagcdo da producao que ocorre
intensamente no momento atual de reestruturagdo produtiva, resultado de uma
tendéncia mundial, que tornou a terceirizacdo um dos fatores explicativos da
crescente expansao do setor terciario (“terciarizacdo”) no PIB, do crescimento do

setor financeiro e da administracdo publica.

" A terceirizacdo ganha essa denominac&o, pois embora ja ocorresse nas décadas anteriores, foi na
década de 1990 que passou a ocorrer em escala mundial, a envolver um grande montante de
recursos financeiros. Como exemplo das empresas no Brasil que terceirizaram de variadas formas a
sua producéo, desde o final dos anos 80, temos: V/W, Ford, Mercedes, Scania, Maxion, Van Leer,
Cofap,Semco, Metal Leve, Mangels, Riocell (alids uma das pioneiras), Petrobras, Philips, Springer,
Rhodia, Bayer, Brastemp, Cibié (lider na fabricacédo de faréis para automoveis), Lupo, Telemig, Cesp,
CPFL, Telesp, Bancos, industrias de informatica etc.
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A flexibilizagdo da producgéo implica também a flexibilizagdo do trabalho,
uma vez que as empresas, ao se apropriarem do que cada lugar tem a oferecer ao
capital, buscam reduzir os encargos com a for¢a de trabalho. Uma dessas formas
consiste na utilizagdo da transferéncia de setores produtivos marcados pelo carater
de trabalho intensivo para “postos de servico” da mesma empresa situados em
municipios do interior dos estados.

No Brasil, essa tendéncia mundial passou a suceder, precarizando ainda
mais as formas de trabalho ou mesmo acentuando e tornando mais perceptivel a da
informalidade, os direitos trabalhistas, o sindicalismo e a propria sobrevivéncia.
Assume um aspecto mais cruel do que em outros locais, em razado da forma de
predatdria, excludente, fraudulenta, que ocorre pelas especificidades sécio-historicas
do pais. Navarro (2006, p. 218) explica como a terceirizagdo no Brasil tem ocorrido e

destaca as suas principais caracteristicas:

Em meio a aceleragdo do processo de reestruturagdo produtiva, a partir dos
anos de 1990, assistimos a um crescente movimento de descentralizacdo
da producéo, que passa a ser denominado pelo neologismo terceirizagéo,
cujo padrdo adotado no Brasil tem sido referenciado como “fraudulento”,
“espario” ou “predatério”, por buscar a reducdo de custos através da
exploracdo de relagBes precérias de trabalho que se objetivam em
diferentes formas: na subcontratacdo de mé&o-de-obra; nos contratos
temporérios de trabalho, na contratacdo de méao-de-obra por empreiteiras;
no trabalho em domicilio; no trabalho sem registro em carteira, mecanismos
esses que buscam neutralizar a regulacdo estatal e a sindical e que
colocam em risco uma série de direitos sociais e trabalhistas, duramente
conquistados.

Com efeito, percebe-se entdo, mais do que em qualquer momento anterior, a
existéncia de um grupo de trabalhadores caracterizados pela formalidade e outros
gue nao possuem nenhuma espécie de direito trabalhista - os informais. Devemos
enfatizar, porém, que esses dois grupos ndo sdo dissociados, pois integrantes de
uma mesma estrutura, e ndo representam um antagonismo ou dualidade, pois sdo
elementos complementares de uma estrutura social.

Embora enfatizemos que a terceirizagcdo representa a intensificacdo de
um processo que comecou hid muito tempo, queremos enfatizar que ele ndo é
apenas mais um modismo, muito menos mera intensificagdo de um quadro.

Queremos enfatizar com isso que ele representa uma producdo socio-histérica e
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gue, por tanto, tem comeco, meio e fim. A atual fase representa nova etapa que foi
construida com a intensificacdo dos processos que tornam complexos as relacdes
sociais.

Como a terceirizacdo pode ser aplicada em diversas atividades, buscando-
se obter vantagens econdmicas e (re)estabelecer e/ou fortalecer o controle do
processo de trabalho e de producdo, mais recentemente, ela se tem estendeu a
escolas, transporte publico de passageiros, restaurantes e muitos outros.

A terceirizagdo apresenta varias formas de ser realizada. Verifica-se que
essas atividades podem ser realizadas dentro ou fora do espaco fisico da empresa
contratante. Em alguns casos, as atividades realizadas fora da area fisica da
empresa sdo exercidas por ex-funcionarios ou por pessoas que possuem
reconhecimento no desempenho desta atividade, por ja prestarem seus servigos
para outras empresas.

Embora traga inumeras vantagens para as empresas contratantes, a
terceirizacao apresenta alguns problemas. Existem casos como o da Brassinter, que
terceirizavam parte de suas atividades e depois de constatar prejuizo, volta ao seu
modelo anterior; problemas como a quebra de sigilo ou de a contratada repassar 0s
servigos para outros, consequentemente, sofrendo uma queda na qualidade; além
da existéncia de empresas que estdo direcionando suas acdes para verticalizacéo
da sua producdo, como € o caso da Santana Téxtil do Nordeste, localizada no
Corredor Horizonte-Pacajus.

Mesmo assim, a terceirizacdo passou a ser comum nos setores industriais
gue utilizam méao-de-obra intensiva e assumiu diferentes formas, desde a formacéo
de circuito de empresas envolvidas na produgdo, ou mesmo uma so fabricando o
produto e colocando a marca de outra; além de um processo que se torna mais
frequente que envolve a terceirizagdo de atividades que ndo envolvem diretamente o
processo produtivo, como a limpeza, seguranca e preparo das refeicdes, dentre
outras atividades indiretas.

O processo que se intensificou na década de 1990 tornou mais perceptivel a
nao-existéncia de uma dualidade, mais sim varias formas de sobrevivéncia em um
sistema que se torna complicado em virtude da complexidade. Assim, surgem novas
formas de organizacdo da producgédo e do trabalho, dentre elas, a transferéncia de
servigos, tarefas, partes, ou mesmo de toda a producao para outras empresas, ou

materializar-se, na grande maioria dos casos, dentro da empresa-cliente, o que esta
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evidenciado pelas pesquisas do DIEESE?, ou fora delas, assumindo diferentes
formas, dentre elas, o trabalho domiciliar, as cooperativas de producéo, os
ambulantes, confeccionistas terceirizadas e diversas outras.

O SINE reconhece a existéncia da terceirizacdo das empresas abertas no
Ceard, tanto na empresas que tém o capital de origem local, como nas de fora. O
SINE/CE trata da terceirizagdo como relacdo entre empresas e nos chama a
atencao para a diversidade de relacbes que envolve ndo somente a funcédo de
realizar parte da producdo, mas sdo estabelecidas condigcdes expressas em
clausulas, que envolvem os prazos, formas de pagamento, verificacdo de qualidade
dos produtos, dentre outros. O SINE/CE (1996, p. 88) afirma que

(...) um processo de interacdo entre empresas, no qual uma assume a
condicdo de cliente e outras, a de fornecedoras de componentes ou de
prestadoras de servigos. As relagfes entre a empresa cliente e as empresas
fornecedoras se estabelecem com base em contratos, nos quais é
especificada a natureza das atividades a serem desenvolvidas por estas
Gltimas. Assim, sao firmadas clausulas de producdo, de qualidade, de
prazos, de formas de pagamento e até mesmo de participacdo conjunta na
discussdo do projeto e na elaboracéo do produto. Atente-se para o fato de
que tais atividades podem assumir diferentes formas. A empresa
fornecedora pode desenvolver suas atividades no interior da empresa
cliente, ou fora dela.

A terceirizagdo representa na induastria brasileira uma redugdo de custos
com o trabalhador ocupado, pela transferéncia de encargos sociais da mao-de-obra
para as empresas terceirizadas, com os contratos temporarios, ou mesmo utilizando
a mao-de-obra sem encargo e nenhum vinculo empregaticio: por exemplo, o
trabalho em domicilio. Esse trabalho precario emprega grande quantidade de
trabalhadores em diferentes formas, por vezes, contraditérias, formal e informal,
grande empresa e trabalho em casa, trabalho artesanal e na grande industria
moderna, ou mesmo empresa que fabrica todo o produto e um conjunto de
empresas que dividem a producéo.

E nesse quadro que situamos a “terceirizacdo” no Ceara, sua abrangéncia
e particularidades, como parte de um conjunto de variados frentes de acao e

estratégias do capital e os desdobramentos dai decorrentes para os trabalhadores

%8 Cf. Pesquisa do DIEESE, n.7, maio de 1993.
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gue buscam a sobrevivéncia, demonstrando o0 que essa industria representa para as
suas vidas.

No Ceara, a implantacdo de induastrias terceirizadas representa o
crescimento de postos de trabalho, a inclusdo de consideravel contingente feminino
e a expansao do emprego em tempo parcial. O que acontece no Estado mostra
representa o que Antunes (2005, p. 49) denomina de mudltipla processualidade no

universo do mundo do trabalho no capitalismo contemporaneo, ou seja,

De um lado verificou-se uma desproletarizacdo do trabalho industrial, fabril,
nos paises de capitalismo avangado, com maior ou menor repercusséo em
areas industrializadas do Terceiro Mundo. Em outras palavras, houve uma
diminuicdo da classe operéaria industrial tradicional. Mas paralelamente,
efetivou-se uma expressiva expansdo do trabalho assalariado, a partir da
enorme ampliacdo do assalariamento no setor de servigos; verificou-se uma
significativa heterogeneizacdo do trabalho, expressa também uma
subproletarizacdo intensificada, presente na expansao do trabalho parcial,
temporério, precario, subcontratado, “terceirizado”, que marca a sociedade
dual no capitalismo avancado, (...).

Longe, porém, de representar a degradagdo e a negacdo do trabalhador
como resultado do estranhamento do objeto do trabalho, o emprego, mesmo em
tempo parcial, significa importante conquista para o trabalhador. Mesmo vendendo a
sua forca de trabalho®® como mercadoria para sobrevivéncia, a valorizacdo do
trabalho ocorre na medida que o trabalho passa a ser condigéo de acesso aos bens
materiais, principalmente, o de sustento seu e de sua familia. O importante é estar
trabalhando, seja de que forma for.

A abertura ou transferéncia de filiais de empresas de calgcados do Sul e
Sudeste para o Ceard propiciam a possibilidade de trabalho a individuos que nunca
trabalharam, jovens que buscam o primeiro emprego, para mulheres que buscam
complementar a renda familiar ou que sustentam a casa, desde a auséncia do
cbnjuge, ou mesmo, para homens e mulheres que trabalham na agricultura, de sol a
sol, sem nenhuma garantia de retorno. Caso possuam a carteira assinada, vao ter

acesso ao crediario, podendo ter mais facilmente os bens de consumo.

# De acordo com Harvey (2005; p. 84), a forca de trabalho no sistema capitalista “é uma mercadoria,
0 que significa que também é uma forma de propriedade privada, sobre a qual o trabalhador tem
direitos exclusivos de venda.”
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Nesse sentido, podemos entender o crescimento de cidades no interior, que
passam a concentrar servicos de grupos industriais, como a Pague-Menos. Assim,
cidades do interior, com economia movimentada apenas pelas aposentadorias, vao
ter o incremento das suas atividades com a chegada das industrias subsidiadas.
Isso ocorre, pois essas industrias normalmente sdo caracterizadas pela abertura de
postos de trabalho, concentrando grande numero de funcionarios do lugar e da
proximidade e por exigirem pouca ou nenhuma qualificag&o.

Como exemplo, mencionamos a empresa SN confecgdes (FIGURA 24),
localizada no Corredor Horizonte-Pacajus. Nela nao existe qualquer identificacdo de
qual seja a empresa ou do seu ramo. Esta empresa possui contratos com
importantes grifes que destinam sua producdo para o mercado interno e para o
externo. Iniciou sua atuagao de empresa terceirizada com as marcas estrangeiras no
ano de 1998 e representa a norte-americana Abercrombie & Fitch, sendo
homologada pela Levi's. No ano de 2005, no més de novembro, recebeu uma
encomenda da marca de jeans italiana Diesel, a primeira leva dessa marca fabricada

no Brasil.

Figura 24 - Unidade da Empresa SN Confec¢des, instalada no Corredor Horizonte-Pacajus, as
margens da BR-116.
Fonte: Trabalho de campo, 2006.

A primeira encomenda da Diesel ultrapassou um pouco mais de 10 mil
pecas e a fabrica no Corredor recebeu como pagamento o total de US$ 200.690,91
dolares. As pecas sao de quatro modelos de cal¢cas em sarja, cada uma com valores
de US$ 12,37 (R$ 26,80) e US$ 22,57 (R$ 48,85). Depois de acabamentos, como
aplicacao de silk-screen, as pecas sdo vendidas nos grandes centros comerciais
locais, a partir de R$ 620,00 e, em Sao Paulo, entre R$ 700,00 e R$ 1.200,00. Sao
exportadas para varios destinos - Italia, Estados Unidos e Canada - e direto para o
Oriente Médio e a Asia. Toda a producéo é destinada & exportacao.

Ao mesmo tempo, visando ao mercado interno, esta empresa produz pecas
para Esplanada, Otoch, Riachuelo e outras lojas que atendem a classes populares
da Capital e da Regidao Metropolitana de Fortaleza. Ela possui a capacidade de
produzir 4.000 pecas por dia, o que equivale a mais de 450 por hora, com 250

costureiros contratados, entre o seu quadro de 450 funcionarios.
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A SN paga aos costureiros entre R$ 320 e R$ 500, no maximo, de acordo
com sua producdo, fazendo com que a mao-de-obra e a sua localizagdo em um
Corredor facilitem o escoamento da producdo e a proximidade com o mercado
consumidor, no caso da producdo para o mercado interno. Elas barateiam o custo e
fazem com que o Ceara se torne lugar atraente para confeccdes norte-americanas e
européias de luxo.

Em visita a fabrica, pode ser verificada a quantidade de trabalhadoras que
se destacam entre o numero de funcionarios do chdo-de-fabrica, embora a gerente
de Recursos Humanos da empresa nao tenha disponibilizado o numero de
trabalhadores. A gerente € um exemplo de trabalhadora contratada da Capital para
trabalhar no setor administrativo da empresa, por nao existir trabalhadores
moradores do Corredor que tenham nivel superior. O seu deslocamento € realizado
diariamente com veiculo proprio, trabalhando 8 horas, diariamente.

Em relacdo aos trabalhadores, pode ser notado que a maior parte deles
reside no Corredor, 0 que pode ser constatado na verificagdo de um ciclédromo
(FIGURA 25), comum nas empresas que utilizam méao-de-obra na proximidade de
onde se instalam. A empresa possui apenas um galpdo, onde € realizada toda a

producéo, e o setor administrativo da empresa fica em uma instalacédo separada.

Figura 25 - Ciclédromo da Empresa SN Confecg¢8es, no Corredor Horizonte-Pacajus.
Fonte: Trabalho de campo, 2006.

Assim, pode ser notado que as novas formas de organizacdo do trabalho
remetem a discussdo da flexibilizacdo das relagcbes de trabalho e,
consequentemente, da crescente precariedade do trabalho. Evidencia-se que a
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reducdo e/ou eliminacdo dos direitos sociais sao justificadas pela necessidade de
minimizar os custos de producéo, mas oferecem a possibilidade de trabalho para
uma populagéo cuja possibilidade de conseguir emprego € minima, o que garante
somente a sobrevivéncia.

A terceirizacdo do trabalho envolve enorme diversidade de formas.
Trataremos a seguir do trabalho domiciliar, em duas variantes, ou sejam: a
trabalhadora que enfeita as roupas e a costureira faccionista. Realizamos a analise
da entrevista realizada com duas trabalhadoras residentes no Corredor Industrial
Horizonte-Pacajus que, em seus depoimentos nos demonstram como ocorre a
precarizacao do trabalho e do trabalhador.

Esse tipo de trabalho é realizado por trabalhadores desempregados
temporariamente ou que nunca tiveram uma ocupagdo e que encontram nessa
atividade uma forma de garantir o complemento na renda familiar ou a alternativa
temporaria enquanto nao arranjam um emprego fixo. Eles sabem apenas o
necessario para desempenhar a sua fungao.

Mas também existem outros casos, como o profissional que é contratado de
acordo com suas habilidades distintas, essa atividade constitui seu trabalho
permanente, pois ele ndo desempenha outras atividades, s6 mudando de empresa
para a qual presta o servico, buscando melhores condicbes de trabalho ou maior
pagamento. Esses trabalhadores aprenderam seu oficio por meio de “heranca
familiar’, é o caso dos trabalhadores artesanais que fazem sua producdo para
grandes empresas.

Eles ttm em comum a precarizacdo: a utilizacdo do espaco domeéstico para
a producdo, a auséncia de limites a jornada de trabalho e a utilizacdo do grupo
familiar, criancas jovens e velhos, no trabalho em casa, e a transferéncia de gastos
como a energia para os trabalhadores, além do imperativo de cumprir 0s prazos
acordados sob a pena de comprometer outros futuros pedidos.

Entrevistamos duas trabalhadoras domiciliares, a primeira das quais trabalha
para um pequeno estabelecimento comercial e tem a funcdo de enfeitar blusas,
bolsas e sandalias. E sua missdo valorizar os produtos. De acordo com a
entrevistada, ela pega uma blusa sem nenhum atrativo e, com os enfeites, duplica o
valor da peca. A segunda é uma costureira que trabalha como faccionista para uma
empresa reconhecida no mercado. A seguir trataremos da especificidade de cada

uma.
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A primeira trabalha por encomendas, geralmente em sua prépria casa, sem
horéarios estabelecidos, no intervalo das suas atividades diarias. No primeiro caso,
realiza suas atividades referentes a sua casa, aos filhos e ao seu marido. A
encomenda é realizada de acordo com a sua producdo. Assim que ela entrega a sua
producdo, pode pegar mais pecas. A “demora” na entrega das pecas implica
repreensao e sua substituicao, significando a ndo-complementacéo da renda familiar
do marido. Ela possui apenas 22 anos e ndo tem nenhuma experiéncia no ramo da
costura, sendo que, apés o nascimento de seu primeiro filho, ela, que exercia a
funcdo de domestica, queria trabalhar, mas, sem ter com quem deixar seu filho, e
optou por tentar achar alguma atividade que pudesse desenvolver em sua casa.
Assim, foi indicada por uma amiga que exercia a mesma atividade para a loja.

Ela diz que a atividade paga muito mal. Por peca, que demora varias horas
para fazer, recebe apenas 0,20 centavos e quando a peca fica mal feita, tem que
desmanchar tudo e refazer novamente, pois na loja a funcionaria examina bem cada
peca e devolve caso ache que esteja mal feita; no entanto, nos informa que no inicio
demorava mais e tinha que prestar mais atencdo no que estava fazendo.
Atualmente, faz bem mais rapido e dificilmente erra. Mesmo assim, se queixa de que
esta atividade cansa muito e recebe muito pouco e que gostaria de achar outra
atividade mais lucrativa.

Outra questdo é que ela mesma compra as micangas e outras pecas
decorativas para costurar nas pecas. Diz que ndo tem problema porque elas séo
baratas e vém em grande quantidade e agora ela mesma enfeita algumas de suas
pecas de vestuario.

Ja o segundo caso, a costureira domiciliar entrevistada também trabalha por
encomenda, em sua casa e ndo possui horarios estabelecidos. Diferentemente da
anterior, ela dedica grande parte do seu tempo a nesse trabalho e o seu descanso
depende da quantidade de encomendas e do prazo que ela assume para entregar a
producéo.

Ri quando perguntamos sua idade, mas diz que ndo tem problema em dizer
sua idade: 49 anos. Tem experiéncia em costura, pois ja trabalhou em uma pequena
loja de confeccdo, além de sua mé&e ser costureira e de suas filhas saberem
costurar. Embora apenas uma das suas trés filhas trabalhe no ramo de costura em
outra empresa do local, a Vulcabras do Nordeste S.A., a filha dela destaca que,

mesmo assim, 0 seu pouco conhecimento ao iniciar o trabalho na empresa citada
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nao era necessario, uma vez que muitos trabalhadores entram sem nenhuma
experiéncia e na pratica adquirem uma profissionalizacao.

A mae sustenta 0s gastos com a casa, uma vez que afirma n&o ter muito
com o que gastar. De uma das filhas, ja tem uma neta. Também nos informa que
nao tem vontade de ir procurar trabalho com carteira assinada, e nos pergunta “para
gué ?”. Quando falamos a respeito da aposentaria, responde que ganha o suficiente
e “estd bom como esta!”. A aposentadoria ela vai receber com o0 avanc¢o da idade,
pois 0 governo aposenta todos os idosos de mais de 65 anos.

Elas reproduzem momentos determinados da reproducdo do ciclo familiar,
guando a mulher se retira do mercado de trabalho para cuidar dos filhos. As
dificuldades da vida urbana, contudo, impedem que continuem apenas nas lidas
domésticas. Entre voltar para a fabrica ou trabalhar em casa, optam pelo que
consideram mais viavel para conciliar vida profissional e vida domeéstica, sem
considerar os custos desta opgéao.

A organizacgdo do trabalho no espaco doméstico utiliza a sala de estar, que
passa a funcionar como um atelié, com uma maquina no local, onde a familia assiste
a televisao e recebe qualquer visita. A entrevistada alega que, além da maquina de
costura ficar proximo a janela, favorecendo que ela enxergue melhor a costura
durante o periodo diurno, (pois ja ndo enxerga tdo bem), também pode ficar
conversando com seus familiares e escutando os seus programas, a exemplo da
novela.

Os ganhos salariais da costureira sdo semelhantes aos de algumas
trabalhadoras de fabricas, variando em torno de dois salarios minimos, como ja
expresso. O problema é a ndo-existéncia de encomendas, havendo periodos sem
ganho algum, mas, como ja estad estabelecida ha algum tempo, é conhecida no
mercado e dificilmente passa um periodo consideravel sem renda. Como duas das
filhas trabalham e ele afirma que seus gastos sédo poucos, mesmo nesses periodos,
assinala que “sempre da para dar um jeitinho. Deus ajuda! Além do mais, eu sei
costurar qualquer coisa, posso montar pecas e sair para vender na feirinha! Passa
fome, nés num passa!”

Além disso, fala que, para obter essa renda, tem que pegar uma grande
quantidade de pecas e que se ndo dedicar a maior parte do seu tempo a producéo

de suas pecas, a renda cai. Além disso, foi trabalhando e cumprindo os prazos que
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ficou conhecida e que agora pode ter o “luxo” de ter sempre trabalho, “o que néo é
pra qualquer um néo! Eu nunca tive medo de trabalho.”

O trabalho de costura se imbrica ao cotidiano familiar, pois o espaco da
producdo passa a ocupar o locus domestico. A costureira vai buscar e entregar o
servigo. A jornada de trabalho adequa-se as necessidades impostas pelos prazos de
entrega das pecas e da organizagao interna da casa. Dependendo da encomenda e
da necessidade das suas filhas, algumas vezes ocorre de ter de trabalhar durante a
noite e mesmo na madrugada.

Além disso, o p6 levantado por maquinas de overloque e o cheiro de
determinados tecidos dentro da casa foram apontados como elementos
perturbadores da vida familiar, causando alergias e doencas correlatas nas criangas
e adultos.

Ambas séo oriundas de familias de baixa renda e percebemos que ocorre
uma modificacdo na divisdo do trabalho familiar, uma vez que a matriarca da casa
passa apenas a dar alguma assisténcia as filhas. A escolaridade das entrevistadas é
semelhante, pois possuem apenas 0 antigo primario incompleto. Ao perguntamos
sobre se tém vontade de retomar os estudos, existe uma variagdo. A mais nova fala
gue tem vontade de aprender mais, até porque tem certeza de que, com maior nivel
educacional, teria oportunidade de obter um trabalho que paga melhor para ajudar o
seu marido. Acredita que os melhores salarios sdo conseguidos com mais tempo de
estudo. Ambas apontam, no entanto, que as operarias de fabricas ou de pequenas
confec¢gbes ndo precisam ter um nivel educacional muito elevado, “é bom ter, mas
nao precisa!”.

Por esses casos, percebemos como a flexibilizacdo das relacdes trabalhistas
leva a precarizacdo crescente das relagbes capital e trabalho, mas também
representa a possibilidade de sustento das familias ou mesmo o complemento da
renda familiar. As transformacdes por que o mercado de trabalho passa e sua
dindmica diferenciam o trabalhador de acordo com o0 acesso ou ndo aos direitos
trabalhistas, o que é caracterizado prioritariamente pela condigcdo de possuirem
carteira assinada.

A seguir, vamos tratar de uma das formas que promove significativas
transformacdes no mercado de trabalho do Cearé e do Corredor Horizonte-Pacajus,

ou seja, abordamos a Vulcabrds do Nordeste S. A. como indulstria geradora de
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arranjos espaciais, de mobilidades relacionadas ao trabalho e transformadora da

paisagem e do cotidiano da populacgéo.
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3.0 A VULCABRAS DO NORDESTE - INDUSTRIA CALCADISTA E TEXTIL

Este capitulo constitui o ponto central do nosso trabalho, quanto as relagbes
sociais que a criacdo da Vulcabras do Nordeste S.A. engendrou. Inicia-se com uma
apresentacao geral da Vulcabras do Nordeste S. A., constando dos fatores que
ocasionaram a criacdo desta empresa no ano de 1996, no Corredor Horizonte-
Pacajus. Em seguida, tratamos do processo produtivo do setor calcadista, o mais
antigo da empresa, abordando os aspectos produtivos referentes ao setor téxtil,
apos tratar da expansdo da empresa ocasinada pela verticalizacdo. E nesse
momento que destacamos a grande quantidade de funcionarios contratados pela
empresa.

E com base no destaque do nimero de trabalhadores que tratamos da
fabrica e de sua extensédo. Entenda-se o percurso realizado pelos trabalhadores nos
onibus da empresa como elemento de socializacdo. Abordamos também a relacéo
entre trabalhadores e empresa, enfatizando as técnicas de incorporacdo do
trabalhador a empresa, além de tratarmos das mobilidades engendradas pela

Vulcabras no Corredor e as consequéncias desta relacao para os trabalhadores.

3.1 A localizagdo da industria Vulcabras do Nordeste no Corredor Horizonte-

Pacajus, seu processo produtivo e expansao

A Vulcabras do Nordeste S.A. surgiu no ano de 1996, no Corredor
Horizonte-Pacajus (MAPA 01), ao sul da Capital do Ceara, como resultado da
disperséo espacial da industria calgcadista brasileira, ocorrente na década de 1990 e
como estratégia de expansdo de seu grupo, que passava por mudancas
administrativas e operacionais.

Na época de sua instalacdo, a empresa Vulcabras do Nordeste (FIGURA
26), pertencendo ao ramo calcadista, atuava no segmento de calcados destinado a
pratica de esportes e lazer (sapatos masculinos de couro e botas de borracha e
PVC). Nesses mercados, a Companhia é lider no setor, destacando-se com a
comercializacdo de botas e com a modalidade do sapato social 752.
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A escolha da localizacdo no Corredor ocorreu por diversos fatores, em
especial, a presenca da BR-116, que corta esta area, constituindo a principal via de
escoamento da producdo no Estado do Ceard, pela necessidade de utilizacdo
intensiva de mao-de-obra, a qual o Corredor possuia de forma abundante e

crescente, sem tradicao sindicalista e desejosa por uma oportunidade de emprego.

Figura 26 — Entrada da Vulcabras do Nordeste, no Corredor Horizonte-Pacajus.
Fonte: VULCABRAS DO NORDESTE, 2006.

Além disso, outro elemento de atracdo consiste nos mecanismos e apoios
realizados pelo Estado, mediante programas de desenvolvimento, que foram
importantes ndo sO para instalacdo de industria, como também no sentido de
fortalecimento de relevantes parceiras.

A Vulcabras foi uma das empresas que contou com 0s incentivos do Provin
para sua instalagéo no Corredor, mecanismo de financiamento parcial do Imposto de
Circulacédo e Mercadorias, Bens e Servicos (ICMS). Além do Programa de Incentivo
as Atividades Portuéarias e Industriais (PROAPI), criado no ano de 1995, que tinha
como finalidade incentivar as exportacdes das empresas calcadistas e no ano de
1996, o Programa de Desenvolvimento do Comércio Internacional e das Atividades
Portuarias do Ceara (PDCI), oferecia incentivos para a importacdo de componentes
para ténis esportivos e calgados fabricado no Estado.

Os incentivos do Governo nao cessou por ai, pois também contou com
outros financiamentos para realizar sua expansdo no Corredor. Dentre estes,

podemos destacar aqueles concedidos pelo BNDES - Banco Nacional de
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Desenvolvimento Econdmico e Social, que aprovou o financiamento no valor de R$
5,7 milhdes para esta empresa, como forma de apoiar parte®® do projeto de
expansdo da fabrica e possibilitar o desenvolvimento de software para
gerenciamento da automacdo dos processos industriais, além da readaptagcdo do
atual software corporativo.

Em relacdo a Reebok Internacional (USA), em setembro de 1998, esta
assinou contratos de licenciamento, com o direito de produzir e de ter exclusividade
de distribuicdo dos produtos desta marca para o Brasil e Argentina, assim como,
passou a ter preferéncia nas exportacdes ao Mercosul.

Atualmente, a Vulcabras do Nordeste® trabalha com diversos modelos de
ténis, com licenga das marcas internacionais Reebok-ADIDAS, com exclusividade de

atuacdo nos paises do Mercosul*?

, além da producdo de varios tipos de botas
profissionais de PVC. Os produtos sdo comercializados no Brasil, mas destinados
principalmente ao mercado externo. Além disso, trabalha com diversos modelos de
ténis, agasalhos, blusas, camisetas, cal¢cbes e, embora ja tenha terminado o
contrato, chegou a produzir sapatos dessa marca no Corredor.

A unidade é uma das mais modernas do grupo, desde a época de sua
instalacdo. De acordo com Pereira Junior (2005, p. 85), “Essa empresa dispde de
equipamento sofisticado e as maquinas mais avancadas sao adquiridas
principalmente na Italia e nos Estados Unidos, enquanto a assisténcia técnica fica a
cargo de funcionarios treinados pela prépria firma.” A utlizacdo de novos
equipamentos tem como objetivo a ampliacdo do mercado, mediante novos
contratos que buscam ampliar as vendas. A logica € aumentar a producdo sem

mudar a organizagéo classica do processo produtivo.

% 0 investimento total para essa expansao da empresa envolve a soma de R$ 8,7 milhdes. Destes, a
empresa arca com R$ 3 milhdes e o restante vem do BNDES, mostrando a continuidade do apoio do
Estado.

31 A Vulcabras do Nordeste pertence atualmente ao grupo Grendene, desde 2004, quando a
Grendene comprou mais de 15% das acdes desta empresa. Fato facilitado pelo parentesco dos
donos, os irmdos Pedro e Alexandre Grendene. Fato semelhante, mas sem o parentesco, foi
realizado na compra da Calgcados Azaléia em julho de 2007, por esta subsidiaria da Vulcabras, a
Vulcabras do Nordeste, na qual a Vulcabras passou a deter 51,28% do capital total da Azaléia.

2 Em setembro de 1998, a Vulcabrds assinou contratos de licenciamento com a Reebok-
Internacional para ter o direito de produzir e de ter exclusividade de distribuicdo dos produtos desta
marca para o Brasil e Agentina, assim como passou a ter preferéncia nas exportacbes para o
Mercosul.
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O processo produtivo envolve a integracdo vertical em que a montagem e a
divisdo do trabalho correspondem a técnica de producéo em escala, em ambos o0s
setores. No organograma 1, podemos observar a organizacdo e integracao dos

setores do ramo calcadista.

Organograma 1 - Linha de montagem do setor calgadista da Vulcabras
Fonte: Pereira Janior (2005), coletado em pesquisa direta.

A fébrica produz todo o calgado, com excecédo dos cadargos e das palmilhas.
“ApOs sair do almoxarifado, depdsito de maior dimensdao na empresa, a matéria-
prima segue por dois caminhos: 0s setores responsaveis pela preparacao do solado
— Injetora e Entressola/Vulcanizacdo — e o departamento de corte e pesponto do
cabedal®. (PEREIRA JR.; 2005, p. 85).”

Isso se faz no primeiro dos trés galpdes, onde se concentra o maior nimero

de funcionarios. Embora existam trabalhadores de ambos 0s sexo0s, € maior o

% 0 autor esclarece gue equivale a parte superior do calgcado.
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numero de mulheres trabalhando em maquinas de costura industrial, fato repetido no
setor téxtil.

Quanto ao solado, o setor mais importante é o de pré-fabricado. E nele que
se tem o traco caracteristico do sistema fordista de organizacdo produtiva: a esteira.
Para Pereira Jr. (2005, p. 86), “Existe um numero consideravel de funcionarios,
cerca de 300, trabalhando numa linha de montagem exclusivamente manufatureira
na qual a atividade predominante € a colagem da sola no E.V.A. (Parte superior do
solado).”

Entdo, pode ser constatado o carater de utilizacdo de méao-de-obra intensiva
(ndo qualificada e semiqualificada), demonstrando por que a mao-de-obra
abundante consiste em um dos fatores locacionais para a atracdo das industrias
subsidiadas que adotam o modelo produtivo analisado.

Outra caracteristica desse modelo € um processo artesanal - a esteira,
caracteristica do modelo fordista - regulando a velocidade da producdo e do
trabalho/trabalhador. Sua utilizacdo pode ser divisada nas palavras de Pereira Junior
(2005, p. 85):

A esteira e 0 processo artesanal de producdo ndo se encerram ali. Depois
da passagem pelo setor de arint, depdsito de armazenamento do solado e
do cabedal, chegamos ao setor de montagem, departamento onde os
diferentes componentes do cal¢cado — cadarc¢os, palmilha, solado e cabedal
— séo finalmente reunidos para formarem o produto final. Mais uma vez
temos um trabalho quase exclusivamente manual, orientando a partir da
velocidade imposta pela esteira.

ApoOs a producdo do sapato, ocorrem a avaliacdo do controle de qualidade e
a expedicdo do produto, na fabrica de Horizonte-Pacajus, reponsavel pela
elaboracdo da peca-piloto e pela producédo. Nao é responsavel pelo fechamento de
contratos e a venda da producdo, o que é feito pelo escritdrio administrativo da
empresa, localizado em S&o Paulo. Este fato demonstra mais outro aspecto
relacionado a descentralizacdo da producéo, qual seja, a unidade desta empresa no
Corredor é responsavel por fazer e a unidade em S&o Paulo é por pensar, ou seja, a
propaganda e o design do produto.

Outra caracteristica que remete ao modelo fordista € o parcelamento das

atividades do trabalhador, com a perda do vinculo entre o trabalhador e o produto,
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gue so é reestabelecido na montagem, operacéo na qual o trabalhador passa a ver
realizado o produto de seu trabalho e restabelece o vinculo perdido. A operadora-
lider mostra este quadro: “Na montagem é tao bonito. Eu é (que) faco pedaco, vocé
nem sabe o que €. Vocé deve ir la (na montagem) ver, é maravilhoso.”

Dessa forma, observamos que, embora o trabalhador ndo saiba identificar
essa perda, ele sente em sua vivéncia na fabrica como isso ocorre e se sente
maravilhado em ver o produto do seu trabalho concretizado.

Assim, as etapas no setor de corte (0 mais importante no processo
produtivo) podem ser visualizadas a seguir (ORGANOGRAMA 02):

Organograma 02 - Etapas no Setor de Corte.
Fonte: Vulcabras do Nordeste, 2006.

Os trabalhadores podem desempenhar diferentes fungcbes na operagao de

corte. Caso queiram modificar sua fungcéo neste mesmo setor, podem realizar cursos
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internos, no entanto, isso € um processo demorado, que envolve muito mais de um
ano para ser concretizado.

As caracteristicas mencionadas anteriormente, quais sejam, o carater de
utilizacdo de mao-de-obra intensiva (n&o qualificada e semiqualificada), o
parcelamento das atividades do trabalhador, com a perda do vinculo entre o
trabalhador e o produto, os trabalhadores podem desempenhar diferentes fungoes,
sdo caracteristicas que também sao adotadas na expansao da empresa que ela
verticaliza sua producdo, passando a trabalhar também roupas de marcas
esportivas.

Embora, na época de sua instalacdo no Corredor, a Vulcabras ja trabalhasse
com essas roupas, ela era contratante de outras empresas que as produziam. Foi
somente no ano de 2004 que ela assumiu o papel de fabricante do ramo téxtil, com
0 objetivo de aumentar seu faturamento, ampliando sua atuacgao.

A ampliagéo do setor produtivo desta fabrica ocorreu como a verticalizagao
da empresa, que ampliou os setores produtivos, passando a atuar também no ramo
téxtil. Anteriormente terceirizava a producdo téxtil, entdo passou a assumir essa
producéo, que teve como consequéncias 0 aumento de sua area fisica e a expansao
do numero de trabalhadores.

O setor téxtil iniciou a primeira linha de producdo com a confeccdo de
camisetas, regatas e short, com etiquetas da marca esportiva norte-americana
Reebok. Em entrevista, o diretor comercial e de marketing da Vulcabras, Tulio
Formicolla Filho, afirma que: “Yamos comecar com uma unica linha e depois
avaliaremos a viabilidade da producéo.”

Outra caracteristica compartilhada entre os ramos calgadista e téxtil e que
encarece a producdo é o custo da matéria-prima; em roupas, € a utilizacdo de fio
importado, conhecido como Hydromove, que possibilita a passagem de suor da pele,
facilitando a secagem do corpo.

No ano de 1998, a empresa assumiu as operacdes da marca norte-
americana no Brasil, fabricando ténis Reebok®, com o aval de um técnico
contratado pela multinacional e terceirizando a producao de roupas esportivas. Com

0 objetivo de aumentar a producdo de roupas esportivas e aumentar sua parcela no

* No mercado brasileiro, a Reebok constitui atualmente a 22. marca de ténis mais vendidos. No
restante do mundo, ela ocupa o terceiro lugar, perdendo apenas para a Nike e Adidas. O Brasil € um
local privilegiado no circuito espacial da producdo da Reebok, pois a marca americana lanca
simultaneamente, aqui e nos EUA, calcados em dois modelos.
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setor téxtil e, conseqientemente, seu faturamento, a Vulcabras deixou de terceirizar
a producéo de roupas, com o0 objetivo de expandir 15% o negocio das roupas e
aumentar 40% o faturamento da Reebok do Brasil.

A Vulcabras, ao ampliar o mercado e realizar sua verticalizagdo, aumentou a
demanda por funcionarios, contratando um grande numero de trabalhadores
semiqualificados ou n&o qualificados. Os numeros s&o significativos. A tabela
(TABELA 12) demonstra aumento de 750% no periodo de dez anos de atuacdo da

empresa.

Anos NUmero de

funcionarios

1997 1.600
2001 2.400
2005 8.007
2007 12.000

Tabela 12 - Namero de funcionéarios contratados pela empresa
Vulcabras do Nordeste localizada no Corredor.
Fonte: Pesquisa Direta, 2006.
Paralelamente, a empresa ampliou o volume de capital constante, buscando
aumentar sua produtividade, melhorar o produto e atender os critérios de qualidade

exigidos pelas marcas que representa.

3.2 A fabrica e sua extensao - locus da producdo e da socializacéo

O local de trabalho e o emprego representam grande fonte de identidade e
um dos seus espacos de socializacao, pois é ali que sao realizadas as relagbes de
cooperacao, comunicacdo e troca. Além de abrigar familiares e parentes, possuir
variados tipos de festas e palestras, as relagdes de socializagdo envolvem outros
ambientes que extrapolam o limite fisico da fabrica, mas que também a envolvem.

A fabrica representa o local de encontro entre o capital e a forca de trabalho
gue possibilitam a producdo. Ela representa importante elemento propiciador da
urbanizacdo, oferecendo as condicdes de oferta de mao-de-obra, mercado
consumidor (mesmo que seja destinado a exportacdo), minimizar custo e tempo.
Nesse sentido, Harvey (2005, p.146) afirma que
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A fébrica € um ponto de reunido, enquanto a forma industrial de
urbanizacdo pode ser vista como a resposta capitalista especifica a
necessidade de minimizar o custo e o tempo de movimento sob condi¢cbes
da conexao interindistrias, da divisdo social do trabalho e da necessidade
de acesso tanto a oferta de mao-de-obra como aos mercados dos
consumidores finais.

A fabrica representa o local de encontro dos trabalhadores que se rednem
nos momentos mais variados, como no horario das refeicbes e ocasido de
deslocamento até a fabrica e dela para suas residéncias. Nesses momentos, s&o
verificados aspectos da socializagcdo do trabalhador, que encontram seus
compadres, comadres, vizinhos e parentes, enquanto buscam simplesmente
sobreviver ou mesmo conseguir a tdo almejada ascenséo social.

E nesse sentido que trabalhamos a seguir a relacdo entre os trabalhadores e
a empresa, envolvendo questbes pertinentes a obtencdo de um emprego na
Empresa Vulcabras do Nordeste, como projeto de melhoria de vida ou de ascenséao
social para os trabalhadores da empresa, ou mesmo para aqueles que ainda
sonham trabalhar na organizacéao pesquisada.

Além de tratarmos da valorizacdo da empresa, que ocorre pela atuagdo da
direcdo da empresa que se utiliza de uma seérie de esforgcos para marcar sua
individualidade, mediante utilizacdo da pratica de um conjunto de técnicas de
relagcbes humanas e de integracdo do operario, € com base nesses fatos que vamos
abordar a seguir: os trabalhadores e a empresa, as técnicas de incorporagcdo do

trabalhador a empresa e as consequéncias para ambos os membros desta relagéo.

3.3 Os trabalhadores e a empresa

A obtenc&o de um emprego na Empresa Vulcabras do Nordeste representa
um projeto de melhoria de vida ou de ascenséo social para os trabalhadores ou
mesmo para 0s jovens que possuem o sonho de trabalhar. Para os entrevistados, a
empresa representa basicamente a oportunidade de conseguirem entrar no mercado
formal de trabalho, ou seja, a garantia de arranjar um emprego com carteira

assinada, obtendo minimamente a prépria sobrevivéncia e, as vezes, a da familia.
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Isto ocorreria, pois o trabalhador teria acesso a pelo menos um salario
minimo mensal, que permitiria que ele pudesse cobrir as despesas basicas suas e
em alguns momentos de sua familia. Além disso, a assinatura da sua carteira
também garantiria o seu ingresso no INPS, dando-lhe a certeza de uma
aposentadoria quando chegasse ao tempo de trabalho, podendo receber os salarios
devidos, ndo necessitando esperar até a idade minima estabelecida pelo governo
para conceder um salario minimo ao trabalhador.

Teixeira (1979, p.212) nos fala, a respeito do acesso a pelo menos um

salario minimo mensal, que

A importancia que é atribuida & obtencdo de um emprego com carteira
assinada, advém principalmente da percepcao de que isto significa
assegurar de uma maneira mais efetiva, condicbes minimas de
sobrevivéncia. Nesse sentido o acesso a pelo menos um salario minimo
mensal e o ingresso obrigatério ao INPS, sdo vistos como sendo de
extrema relevancia para consecucdes destas necessidades minimas.

De um modo geral, 0 emprego nesta empresa € preferido em relacdo a
outras fontes, pois representa um desejo para o0s trabalhadores estédo
desempregados, para 0S jovens que buscam seu primeiro emprego e,
consequentemente, buscam uma profissionalizagdo ou mesmo para 0S
trabalhadores de outras empresas do Corredor e de municipios vizinhos que tém o
seu salario atrasado praticamente todo més, além de representar motivo de orgulho
para seus funcionérios, que relatam as vantagens de se trabalhar na Vulcabras, a
exemplo, as premiacgdes realizadas.

Eles indicam que a empresa contrata com carteira assinada, paga horas
extras, sem 0s atrasos que sao bastante conhecidos dos trabalhadores, que ja
atuardo nas mesmas funcdes em outras empresas do Corredor, fato que os
trabalhadores afirmam ocorrer desde a abertura da sua unidade no Corredor. Além
disso, eles também destacam a quantidade de empregos oferecidos por ela e a
guantidade de empregos que ela ainda podera oferecer com futuras expansdes que
ocorreram se o trabalhador se dedicar a empresa. Quando perguntamos a um
trabalhador da linha de calgados o que ele quer dizer com o trabalhador se dedicar a
empresa, ele nos respondeu que o trabalhador tem que executar sua tarefa

direitinho, ndo sujar, cuidar do seu ambiente de trabalho, n&o faltar eu seu trabalho
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por “besteira”, so faltar por motivo de doenca e tudo o que o trabalhador puder fazer
para ajudar a empresa.

Além disso, os trabalhadores também apontam a existéncia de uma cesta
basica, que é concedida todo o més, a disponibilizacdo do tratamento odontoldgico
basico, oferecido pela empresa, e a parceria com duas farmacias (uma na Sede
municipal de Horizonte e outra em Pacajus). Por esse convénio, a empresa arca
com a metade do pagamento dos remédios de que os trabalhadores necessitam.

Embora possuir um emprego com carteira assinada, mesmo ganhando
apenas um salario minimo seja melhor do que nenhum, e a possibilidade de crescer
hierarquicamente na empresa sejam importantes elementos de valorizacdo da
empresa para o trabalhador, existe outro fator apontado por todos os entrevistados,
tanto os que trabalham, quanto os que desejam futuramente estar empregados.
Todos os entrevistados destacam que a principal vantagem de se trabalhar na
empresa € o salario, que nunca atrasa. O pagamento em dia também é apontado
como fator decisivo para jovens que ainda nao entraram no mercado de trabalho,
mas que estdo concluindo seus estudos no ensino fundamental, mas que ja tém na
Vulcabréas a esperanca de conseguir um trabalho formal, que paga em dia.

Dessa forma, pode ser percebido que um direito do trabalhador de receber
seu salario no dia certo passa a ser fator de reconhecimento dessa empresa,
perante as outras existentes no lugar e dos seus trabalhadores, que se diferenciam
dos demais, em razdo do ndo-cumprimento da legislacao trabalhista.

Os entrevistados relatam que, além disso, a empresa também oferece uma
profissionalizacdo ao trabalhador que comecga a trabalhar ali sem oficio. De acordo
com eles “entra sem profissao e la se profissionaliza”. E esse € o proximo ponto da
nossa discussdo. A seguir vamos tratar do nivel de escolarizacdo e da sua
profissionalizacdo na empresa Vulcabras do Nordeste.

Pelas entrevistas, verifica-se que a escolaridade da forca de trabalho néo é
um critério tdo representativo para a contratacdo, na medida em que existem
trabalhadores de escolaridades diferentes na mesma fung¢ao. A variagao ocorre, por
exemplo, do ensino fundamental incompleto ao ensino meédio incompleto, em ambos
os setores da empresa. Assim, o nivel de escolaridade € um indicativo para a funcéo
a desempenhar.

Relativamente a qualificacdo, a exigéncia da empresa é menor ainda, pois,

de acordo com as entrevistas com os funcionarios, nem é feita uma selecéo rigorosa
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com os futuros funcionarios para saber do conhecimento profissional que eles
possuem e muitos trabalhadores vao aprender os seus oficios trabalhando, o que
ocorre tanto no ramo téxtil como no calgadista.

No setor téxtil, as “aprendizes” de costureiras come¢am atuando ao lado de
profissionais experientes, em atividades que ndo exigem muita habilidade,
praticando e, paralelamente, tendo aula nas escolinhas de costura, com monitora,
em horario alternativo ao turno de trabalho.

Quando nas escolinhas, ja estdo ganhando, e, com a aprendizagem,
comegam uma operagdo e aprendem outras. Ha funcionarias que levam 10 dias
para fazer novas operagcdes. Com o dominio das operacdes, tém condicao de passar
para a confecgdo. Nesse setor, a costureira pilotista® tem de saber todas as
operacgOes de confeccao da peca para poderem explicar, para as outras costureiras,
como devera ser a construcao das pecas.

Na propria empresa, as costureiras possuem a oportunidade de conseguir
aprender a profissdo e melhorar sua posicdo hierarquicamente, podendo chegar a
funcéo de pilotista. Isso € um processo demorado e que leva anos de trabalho e
empenho, mas pode ser realizado. De acordo com entrevista realizada com uma
pilotista da Vulcabras, as costureiras da linha de producédo que aprendem aquelas
determinadas func¢des séo obrigadas a fazer a peca com rapidez. O que conta la € a
habilidade que deve ser desempenhada com a maxima velocidade. Quando passam
para o setor de confeccédo, “elas vém tudo doidas, parece ndo sei nem o que e a
gente (as funcionarias mais experientes do setor) tem que ficar falando para elas,
calma, devagar, vocé nao ta mais na linha de producdo, vocé tem que fazer o
trabalho devagar, ter paciéncia, se ndo vocé vai perder o dia todo e néo vai fazer
nada. A gente fala, tem que ter paciéncia, se errou, tem que desfazer e fazer tudo de
novo, é assim mesmo quando ta comecando, mas elas ndo tém paciéncia e ficam
doidinhas”.

No inicio, o setor contratava costureiras com melhores salarios, mas, por
contratar, com bons salarios, pessoas inexperientes, que diziam saber costurar,
acabou por fazé-lo com um salario minimo. Depois, com o0 tempo, o salario vai

aumentando até corresponder a quatro vezes o minimo, informacao obtida por meio

B A pilotista € a costureira responsavel por montar a peca mais importante de todo o processo
produtivo, a peca-piloto, de onde deriva o nome de sua fungdo. A peca-piloto € a mais importante,
pois ela € o modelo para as demais: se sair qualquer erro nela, todas as demais pecas sairam
defeituosas.
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de entrevista com a pilotista, o cargo de costureira mais alto que essas funcionarias
podem exercer.

No setor de calcados, os trabalhadores sem nenhuma experiéncia sao
colocados pelos operadores-lideres em maquinas mais complexas que exigem mais
do trabalhador. Embora pareca contraditério, um funcionario auxilia e fiscaliza a
atuacao do trabalhador que esté iniciando o treinamento, ndo havendo desperdicio
de tempo.

Para a ascensao profissional, os trabalhadores fazem cursos, dentre eles, de
Operador de Maquina e Brigada de Incéndio, com a finalidade de qualificar-se para
ocupar outros cargos hierarquicamente mais altos, conseqientemente, aumentar os
salarios. Os cursos duram apenas um semestre, em horario alternativo ao trabalho.

De certa forma, porém, os funcionarios sdo motivados a continuar seus
estudos, pois a idéia repassada e que algumas vezes ocorre € a de que, quanto
maior o nivel de escolaridade, maior serd a possibilidade de lograr subir
hierarquicamente sua funcdo e conseguir melhorar o salario. Pode-se avancar
etapas por meio da selecao interna.

Para isso, os funcionarios tém que apresentar 0s cursos exigidos, o nivel de
escolaridade adequado e para serem entéo entrevistados pela psicologa. Atendidas
as exigéncias da empresa, o trabalhador pode exercer a nova fungcdo, no entanto,
continuam ganhando o mesmo salario da funcdo anterior, pois existe o tempo de
experiéncia, ou seja, oito meses € o minimo de desempenho na nova fungédo para
gue o trabalhador passe a ganhar o salario.

Depois, o trabalhador é submetido a nova avaliagcdo pela psicologa, que
avalia o seu desempenho na funcado e a possibilidade de efetivagdo no novo cargo.
Aprovado, o funcionario passa a receber de acordo com a funcgéo ja exercida, fato
gue nos remete ao que Harvey (2005, p. 149) destaca em relacdo as melhorias dos
salarios dos trabalhadores, ao assinalar que “se ndo puderam escapar inteiramente
do sistema salarial, provavelmente se dedicardo a melhorar seus salarios reais,
condi¢bes de trabalho etc.” E isso que em parte € verificado com os trabalhadores
da Vulcabras. Como 0 emprego nessa empresa é a maior garantia de estabilidade
para suas familias, é pela melhoria nas condi¢cdes existentes que o trabalhador
busca ascender socialmente.

Além disso, ele também muda a cor da sua bata. E esse € outro ponto de

analise que demonstra aspecto interessante para analise - a cor da bata. A mudanca
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representa grande conquista para os trabalhadores, pois evidencia perante o grupo
gue esse funcionario, por esforco proprio e, € claro, pela oportunidade que a
empresa propicia, que ele conseguiu, por esforco e dedicagéo, galgar uma nova
posicdo hierarquica na companhia. Mais do que isso até, representa que ele
desempenhou bem o seu papel perante a empresa e ante os demais colegas que
trabalham para o crescimento dessa grande familia que representa a Vulcabras.

A trabalhadora que atua como operadora-lider e ganha como uma simples
operéria da linha de producdo fica constrangida quando perguntamos se ela ja
mudou a cor da bata. Ela demonstra ficar chateada e nos fala que néo, que continua
ainda com a bata azul. Embora nesse momento de ascenséo dessa funcionaria
possa ela ficar constrangida por utilizar a bata azul, esta € motivo de orgulho dos
funcionarios que ndo apresentam constrangimento algum em retornar para do seu
trabalho vestindo esta bata.

Nos Onibus que realizam o transporte dos trabalhadores, praticamente a
maioria retorna aos seus lares, vestindo a bata, que poderia ser facilmente retirada
no momento de saida da fabrica ou em qualquer outro momento de seu retorno.
Este fato nos fez crer (e posteriormente foi verificado em conversas com
trabalhadores nos pontos de espera pelo transporte fornecido pela empresa para
realizarem seu deslocamento) que esta parte da vestimenta tem grande importancia
como elemento para diferenciacéo desses trabalhadores em relacdo aos demais. E
uma forma de fragmentacdo dos trabalhadores que a indUstria cria, para promover
rivalidades.

Embora seja um elemento obrigatério do trabalho na empresa, os
trabalhadores demonstram orgulho na sua utilizagdo e nao apresentam nenhum
constrangimento em seu uso no deslocamento até a fabrica e dela para sua
residéncia. Nesses momentos, também é verificada a socializacdo do trabalhador,
gue encontra seus compadres, comadres, vizinhos e parentes no Onibus. Os
momentos da realizag&o do transporte dos trabalhadores e de chegada na empresa
e nas paradas para se deslocarem as suas residéncias correspondem a ocasifes de
festa e de encontro, caracterizado pelo barulho dos trabalhadores que conversam,
riem e brincam.

Outro aspecto também relevante do relacionamento entre a empresa e 0s
trabalhadores envolve as selecdes. A empresa prefere contratar funcionérios da

empresa para cargos mais elevados, o que representa eles a possibilidade de
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ascender profissionalmente, alimentando os sonhos, tornando-os mais dedicados ao
exercicio do desempenho da sua atividade da melhor forma. Ha na ideologia da
empresa, uma valorizagdo do trabalho como fonte de éxito pessoal, que pode ser
evidenciado nos seus depoimentos.

De acordo com o relato de uma funcionaria do setor calcadista, operadora-
lider de cursos, com o0 objetivo de crescer na profissdo, a selecdo interna € uma
forma de a empresa favorecer o trabalhador que possui vinculo empregaticio e
demonstrar que qualquer trabalhador pode crescer dentro da empresa, desde que
se empenhe, faca os cursos fora de seu horario de trabalho, enfim, o plano individual
€ mais uma vez o responsavel pelas conquistas que o trabalhador podera obter. Ela
diz: “Meu gerente hoje ja foi surpervisor. (...) Eu gosto de |a, de onde eu trabalho.
(...) Por que eu comecei de baixo e t6 crescendo, t6 mudando pelo meu esforco. Eu
entrei por que minha irma me indicou, ela trabalha com roupa. (...) S6 depende de
mim?3°.”

O tempo de experiéncia representa economia para a empresa, uma vez que,
com a selecdo externa, ela seria obrigada a pagar o salario correspondente no
momento da contratacdo, fato que representa mais uma economia nos gastos, além
de passar uma falsa sensacdo ao funcionario de que ele é prioridade para a
empresa e representar mais uma forma de precarizar o trabalho assalariado.

Os cursos passam a idéia de que a melhoria profissional do trabalhador esta
na sua dependéncia e uma série de condi¢bes sdo desconsideradas, passando para
o nivel individual, além de valorizar a empresa do ponto de vista das vantagens
imediatas que pode proporcionar, quanto do prisma das possibilidades futuras para
0 progresso profissional.

Além disso, ao darem idéia de que eles podem melhorar e crescer
profissionalmente e, conseqientemente, socialmente, fazem-no pensar que podem
conquistar cargos elevados na empresa. No trecho a seguir, vé-se a intencédo do
funcionario: “O senhor esta pensando em fazer cursos dentro da Empresa? T6, com
certeza, minha intencdo é crescer muito la dentro.”

Dessa forma, difunde entre os funcionarios a ideologia de um progresso
individual acessivel a todos e que depende basicamente dos esforcos empreendidos

da parte de cada um, independentemente de sua origem social, do grau de instrugcéo

% Grifo da autora.
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formal, uma vez que é exigido apenas um minimo na educacgdo escolar, das
relacbes familiares e outros. Assim, as possibilidades de ascender na hierarquia da
empresa esta no alcance do mais simples trabalhador, desde que revele aptiddes e
empenho para isso. O que pode ocorre em alguns casos, mas respeitando 0s
limites, como o grau de escolaridade.

Para os entrevistados, a empresa preenche totalmente as expectativas que
presidiram a procura de emprego. Os trabalhadores valorizam muito a possibilidade
de trabalhar nessa empresa. A qualificagdo dos cursos de capacitagdo dos
trabalhadores deve ser considerada com algumas restricdes. Ela ndo tem nenhum
papel na melhoria da educacéo (além da simples motivacao pessoal do trabalhador),
consiste no simples repasse de técnicas, o que pbde ser verificado quando uma
trabalhadora do ramo calgadista mostrou a apostila do curso realizado no semestre
anterior. Ao tentar explicar o processo produtivo, fala da pratica das maquinas e do
trabalho organizado, sem entender sistemas de cores, normas de seguranca e
outros. Entende do saber-fazer, e ndo do pensar.

Questao interessante é a facilidade do trabalhador que pode facilmente ser
relocalizado no processo produtivo em outras funcdes. A rotatividade no emprego &
grande e ocorre, entre outras coisas, pela necessidade de mao-de-obra com pouca
ou nenhuma experiéncia e que pode ser facilmente substituida.

Oferece ao trabalhador a opcdo de troca quase imediata de profissdo ou
firma, caso ele ndo se adeque ao seu trabalho, em razdo de doencgas, por exemplo.
Em outras palavras, a instalacdo da industria subsidiada ndo oferece grande
mudanca no perfil da forca de trabalho.

Qual cargo o trabalhador que inicia como mero operador pode ocupar? De
certa forma, j& se tem a resposta com a afirmacdo de que a selecdo interna da
empresa tem como critério, aléem da realizagdo dos cursos, o nivel educacional.
Como uma boa parte da populacdo, em idade ativa, tem escolaridade variando entre
nivel fundamental incompleto ao ensino médio incompleto e ensino médio
incompleto, ndo pode ocupar tais fungdes.

Outra questéo a ser investigada envolve as formas de contratacdo e o perfil
dos trabalhadores contratados. A contratacdo por indicacdo, o recrutamento de
trabalhadores sem experiéncia, a realizacdo de cursos para ascensao profissional, a
selecéo interna e a contratagcdo crescente de deficientes auditivos s&o alguns dos

aspectos que envolvem a admisséo dos trabalhadores. Eles fazem com que todos
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os trabalhadores entrevistados gostem e se sintam valorizados por trabalharem
nesta empresa.

Dessa forma, analisando os depoimentos, observamos que, dentre o0s
critérios da empresa para selecdo da forca de trabalho, o mais importante para
quem trabalha é o histérico funcional do trabalhador. E relevante a indicagio dos
empregados da empresa para contratacdo de novos trabalhadores. Todos os
entrevistados tiveram a indicagao de algum parente (esposa, irma) ou amiga.

Isto funciona como consideravel elemento de coesdo, garantindo que o
trabalhador zele pela empresa, uma vez que esta garante apenas 0 seu emprego,
mas o0 de sua esposa, de seus pais, cunhados e cunhadas. Assim, também temos
um importante mecanismo de protecdo para a empresa, uma vez esta fica em uma
posicdo confortdvel na negociacdo de acordos trabalhistas ou ao despedir o
trabalhador, pois ele tem que pensar primeiramente no bom funcionamento da
Empresa e nos empregos dos seus componentes familiares.

Além disso, pode ser evidenciada uma nova orientagdo “gerencialista”, no
sentido de realizar pequenas mas significativas alteragdes no processo produtivo,
implicando a adocéo de elementos rurais para aumentar a intensidade do trabalho,
conseguir eficiéncia na limpeza e na organizagao da producéao.

Essa forma de recrutamento é a mais usada, mas ha também os contratados
pelo SINE (unidades de Horizonte e Fortaleza) e pela entrega de curriculo na prépria
fabrica, recrutamentos que representam economia de tempo e gasto da empresa na
contratacao de funcionarios.

Neste sentido, o SINE/ CE (1996, p. 57) afirma que

(...) essas formas de recrutamento, ao que tudo indica, s&o uma importante
fonte de economia de custos para as empresas. Com efeito, o SINE/CE,
através de seu programa de intermediacdo de méo-de-obra, dispensa as
empresas de (1) perderem tempo recrutando seus quadros de
trabalhadores, (2) contratarem pessoal especializado para o trabalho de
recrutamento; e, (3) investirem recursos para adequar o trabalhador ao perfil
exigido pela empresa.

O mesmo estudo acrescenta outra questao: o fato de os contratados terem
sido indicados por outros trabalhadores faz com que a méo-de-obra contratada

“sinta-se na obrigacdo moral de ndo trazer problemas para quem a indicou e, assim,
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indiretamente para a propria empresa.” (SINE/ CE; 1996, p. 57). Isso faz com que o
trabalhador, que ja valoriza o emprego, se torne ainda mais dedicado ao trabalho,
uma vez gque se acaba endividado com quem o indicou e com a propria empresa que
Ihe oferece a oportunidade.

Dessa forma, a empresa dispensa gastos com o recrutamento dos
trabalhadores, pois ela faz parte daquelas que recrutam trabalhadores pelas
informacdes de cadastro préprio, ou seja, “mercado interno de trabalho”.

O mercado interno ndo possui ligagdo com uma possivel ascensao
profissional, que pode ocorrer somente pela capacitacdo (qualificacdo) dos
trabalhadores.

Outro aspecto é a contratacdo de funcionarios portadores de deficiéncia, em
especial, a auditiva. Deficiente fisico é definido como pessoa que tem anormalidades
de estrutura ou fungéo psicologica, fisiolégica ou anatdmica, com incapacidade para
desempenho de atividade, no padrao considerado normal para o ser humano. De
acordo com os funcionarios, a contratagdo de trabalhadores com deficiéncia € cada
vez maior: € uma exigéncia as empresas que possuem grande numero de
funcionarios.

Outra questdo envolve a seguranca do trabalhador, ou seja, o seguro-
desemprego. O seguro-desemprego funciona como uma poupanca forcada dos
trabalhadores que, na maioria das vezes, estdo em busca de outro emprego. Longe
de representar uma garantia, a familia de trabalhadores que possuem poucos
membros trabalhando ou mesmo recebendo aposentadoria fica em situacao
desesperadora, quando demoram arranjar um emprego. Pode ser destacada a
utilizacdo do FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servico — recurso
indispensavel para o trabalhador que perde seu trabalho formal até sua recolocacao
no mercado de trabalho, seja em qual setor for.

O emprego representa a seguranca para a familia dos trabalhadores que
dependem dos seus salarios para sobreviver. Assim, Beynon (1984, p. 211) explica
a importancia do emprego para os trabalhadores, afirmando que “o que a maioria
dos trabalhadores quer de um emprego € que ele ofereca uma seguranca. Homens
casados e com filhos valorizam um salario regular mais do que qualquer outra coisa

em seu trabalho.”
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3.4 As técnicas de incorporacéo do trabalhador a empresa

A valorizagdo da empresa ocorre em virtude de a direcdo da empresa
realizar uma série de esfor¢os para marcar sua individualidade, enquanto procura
por em pratica um conjunto de técnicas de relacdes humanas e de integracdo do
operario. Trata-se de apresentar o operario como uma grande familia, onde cada
qgual tem que cumprir suas fungbes com o objetivo de zelar pelo bem-estar de toda a
comunidade que se beneficia dos empregos.

A Vulcabras do Nordeste, a exemplo de outras empresas modernas,
mantém parcerias com farmacias, fornece a conducao, refeitorio, celebrar as datas
comemorativas da comunidade na empresa e outras medidas. Estas representam
mais uma das vantagens que a empresa oferece aos seus funcionarios. Neste
momento nos deteremos nas festas e premiacoes.

A Empresa reapropria as tradicdes locais, incentivando os trabalhadores.
Utiliza-se das festas tradicionais para agradar trabalhadores, do espetaculo circense,
das feiras, dos habitos de criar animais nos quintais e terreiros, como galinhas.
Enfim, propicia e canaliza tais atividades para suavizar a intensidade do trabalho,
conseguir um retorno efetivo das mensagens transmitidas e com o objetivo de torna-
los mais integrados a fabrica, ao empregar trabalhadores que possuem tradicao
relacionada ao campesinato trazidas do Corredor ou das areas proximas, como 0S
Municipios de lItaitinga, Chorozinho. Essa reapropriacdo das tradigdes locais torna-
se um aspecto peculiar e conhecido da empresa no Corredor, conforme verificado
em conversas com moradores que estdo concluindo seus estudos no ensino médio,
desempregados.

A reapropriacao de feriados, como o Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia da
Mulher e festas juninas, além de serestas e pagodes, no horario das refeicbes,
constitui uma das facetas desse tipo de manipulacéo dos trabalhadores, incentivado
e subvencionado pela empresa, como atividades relacionadas a prevencdo de
doencas, como o cancer de mama, por exemplo. O estimulo a tais a¢cdes ocorreu
com a contratacao temporaria dos artistas ou dos médicos.

A empresa realiza pequenas comemorag¢des nessas datas festivas, quando
cada trabalhador tem disponivel uma hora, havendo trés refei¢cbes diarias. Em dias
de festas, o cardapio é modificado. Nesse momento, o funcionério que normalmente

passa de 10 a 15 minutos almocando, € agraciado com palestras sobre saude,
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dancas (nas festas juninas, apresentacao de quadrilhas), apresentacoes circenses e
outras formas de distracao do trabalhador, em teldes.

A data de aniversario na empresa também representa um momento de
festas para os trabalhadores. De acordo com uma entrevistada, no aniversario de 10
anos da empresa no Corredor, no ano de 2006, foi realizada uma grande festa na
empresa e fizeram um grande bolo de varios metros para celebrar a abertura da
organizacdo. Nesta festa, ndo s6 a empresa foi celebrada, como também os
funcionarios que faziam juntamente com a empresa 10 anos de trabalho. Dentre as
formas de homenagem nesse dia, eles foram aplaudidos pelos demais funcionarios,
uma forma de destaca-los perante o grupo.

As festas funcionam como momento de distracdo do trabalhador que realiza
um trabalho cansativo e repetitivo, diariamente, e traz para o espago da producao
elementos da vivéncia e do convivio social dos trabalhadores para a empresa. A
festa € utilizada por estd empresa para desvirtuar o tempo de trabalho, o que
representa um subterfugio de varias empresas.

As premiagdes ocorrem todos os meses. Os trabalhadores podem ganhar
ténis, roupas, sandalias e sapatos do grupo Grendene, que pertencem ao mesmo
grupo de controle. Essas premiacdes acontecem como forma de estimular o
funcionario a desenvolver um bom trabalho.

Essas premiagBes ocorrentes no curso do ano perdem em numero de
presentes e para a festa ao Natal. As festas de Natal sdo destacadas pelos
entrevistados por serem divertidas e pela quantidade de prémios que tém a
possibilidade de adquirir. Nessa ocasiao, o refeitério € todo decorado com enfeites
alusivos a quadra natalina, ocorrem muitos sorteios, jogos e brincadeiras, todos
podiam conversar, brincar e ganhar prémios.

A cada ano, a empresa modifica a forma de presentear os funcionarios. No
ano de 2006, deram ao trabalhador vales com diferentes cores. Cada um
representava um tipo de produto e quantidade deste. Nessa data, além dos
vulquinhas, os trabalhadores também podem conseguir eletrodomésticos, como
geladeira; € o espaco da fabrica tornando-se o local de encontro, de festa e de
sociabilidade entre os trabalhadores.

Esta festa em especial parece ser a mais importante, ndo s6 porque todos
os entrevistados fazem referéncia a ela, mas também porque é nela 0 momento em

gue os funcionarios podem adquirir os produtos que eles fabricam, ou mesmo ter
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acesso a outros produtos fabricados por outras lojas do Grupo Empresarial
Grendene, como as sandalias. Nesse sentido, cita-se Gorz (2003, pag.30) para
explicar, com arrimo no referencial de Marx, que o trabalhador ndo consume o que

produz e nédo produz o que consome. Nas palavras dele

O individuo social que nado produz nada do que consome e ndo consome
nada do que produz; o individuo para o qual a finalidade essencial do
trabalho é ganhar o suficiente para comprar as mercadorias produzidas e
definidas pela maquina social em seu conjunto.

E nessa festa que ocorre a quebra disso, pois, por meio das premiacdes,
dos “vulquinhas” ou outro tipo de kit, o trabalhador tem acesso aos produtos finais
fabricados por ele, mas o seu baixo poder aquisitivo ndo |hes permite possuir, em
razdo de necessidades existenciais que tém suprir. Estes produtos configuram-se
como artigo de luxo, o qual o trabalhador pode possuir ou da-los aos seus filhos e
netos com as premiacdes, que representam o reconhecimento de um trabalho bem
feito e realizado em cooperacéo de cada trabalhador em sua linha de montagem.

O trabalhador reconhece isto, pois, em entrevista realizada com uma
trabalhadora na area de sua residéncia, ela faz questdo de buscar o ténis que
ganhou no ultimo Natal (dezembro de 2006) e mostra-lo, toda orgulhosa, dizendo
gue aquele ténis era um dos ultimos modelos lancados da Reebock e que custava
R$ 420,00 reais nas lojas. Ela ainda acrescenta que, nas premiacfes, ténis mais
caros do que aquele sédo sorteados e que se poderia observar outros ténis com 0s
demais trabalhadores utilizando a empresa, no dia-a-dia.

Outra trabalhadora também comenta sobre os ténis, dizendo que trocou os
ténis que ganhou por outros do mesmo modelo, mas de numeragcdo menor para da-
los aos seus netos como presentes natalinos. Outro trabalhador também realiza a
mesma pratica, acrescentando que, além de ser presente de natal, ele vai ser
utilizado como calcado para ir a escola, representando menos um item a ser
comprado.

Os kits, além de serem motivo de orgulho para os trabalhadores que agora
utilizam produtos de qualidade e alto valor, também vao preencher alguma

necessidade desse empregado. O momento de festa transcende o local da fabrica e
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amplia-se na direcdo da vivéncia do trabalhador que comemora a chegada dos kits
na época natalina.

Com isso, a empresa busca propiciar um “espirito de familia na empresa” ao
repassar a idéia de que ela esta presente em todas as datas comemorativas da vida
e que ela esta atenta para 0s seus gostos e desejos, ao selecionar grupos circenses
e seresta. Vé-se claramente como a empresa procura fazer parte da vida do
trabalhador, indo além da mera producéo.

Outra caracteristica pertinente ao relacionamento da empresa com seus
funcionarios e que demonstra, mais uma vez, a apropriacdo de elementos culturais
dos trabalhadores, sé&o as brincadeiras que alertam os funcionarios para a limpeza
nos setores. Embora com um encarregado geral da limpeza, sdo os funcionarios os
responsaveis pelo servigo. Ficando sujo o setor, € solto um porquinho e o supervisor
passa dizendo que os funcionarios séo porquinhos e gostam da sujeira.

A passagem do porquinho em um setor traz problemas para os seus
funcionarios, pois, ao ser solto em um setor, ele implica a diminuicdo na premiagéo a
cada funcionario do setor. Assim, foi introduzido na inddstria o porquinho. Com isso,
cada trabalhador passa a funcionar como uma espécie de “gerente”, vigiando 0s
outros funcionarios do mesmo setor, controlando a eficiéncia e agilidade, a
assiduidade dos outros e se o companheiro de trabalho mantém o ambiente limpo.
Pode ser percebido que o trabalhador é vigiado constantemente na sua atividade,
inicialmente pelo colega, que pode ser prejudicado com a diminuicdo das
premiacdes ou com o assédio moral do grupo que forma determinada linha de
producédo perante os demais setores.

Dessa forma, o fato chama a atencéo para o trabalho em grupo e para que
cada trabalhador seja fiscal do outro para a empresa, visando a nao ser prejudicado.

O trecho da entrevista de um trabalhador de calgados ilustra o fato:

Geralmente, as pessoas tem que se corrigir, eu gosto de falar, se eu ver um
cara sujando eu falo, ei macho olha a sujeira, por que se o porquinho vai I3,
vai prejudicar o setor. Porque se um porquinho vem para um setor ele
prejudica. S&o trés galpdes grandes. Se um lado do galpdo suja, o outro
acusa.

A fiscalizagdo ocorre de vérias formas. Os trabalhadores como sdo amigos,
parentes e/ou compadres conversarem entre eles nas sec¢fes, proximos as

magquinas. Esse comportamento é desaconscelhado, mesmo que o0 assunto nao seja
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do ambito pessoal e seja de interesse da Empresa. Quando os trabalhadores séo
abordados nesta situacao, eles imediatamente repreendidos verbalmente e ao se
justificarem, alegando que estavam comentando assuntos de trabalho, o trabalhador
(pode ser outro trabalhador da linha de producdo, o operador-lider ou mesmo o
gerente), que o repreendeu afirma que eles ndo devem ter esta atitude, pois, mesmo
gue seja assunto de trabalho, os demais ndo tem como saber o que eles estéo
conversando.

De certa forma, todos os funcionarios passam a vigiar tudo o que ocorre no
interior da jornada, controlando até mesmo as saidas momentaneamente de seus
postos de trabalhos para ir ao banheiro ou mesmo a duracdo do horario de
refeicbes. Assim, podemos observar os detalhes em que se revelam a praticamente
a onipresenca da vigilancia e da repressao subjetiva que utiliza elementos presentes
na cultura do lugar e que sao utilizados de forma cuidadosa, apelando para
brincadeiras para controla-los.

O processo produtivo € a grande finalidade do sistema e, portanto, ndo pode
ser interrompido. Ndo é apenas vigiando a todo o momento os trabalhadores que
ocorre a intensificagio da mais-valia (FIGURA 27). E pela criacdo de funcdes
complementares que as funcbes essenciais do sistema produtivo oferecem as

condi¢cBes necessarias para que haja uma continua producao.

Figura 27 - Trabalhadores da Vulcabras do Nordeste no Corredor,
demonstrando a intensificacdo da mais-valia.
Fonte: Secretaria de Desenvolvimento de Horizonte, 2007.

Assim surgem fungBes no processo produtivo que vao além do trabalho

bracal na producdo. Nesse sentido, selecionamos as fungdes que envolvem a
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operacdo de corte no setor calcadista (QUADRO 04) da empresa para explicitar
como isso tal acontece.

Operador-lider € uma dessas fun¢bes que possui grande importancia no
processo produtivo. Ele é o responsavel por informar a cada trabalhador a producéo
do dia. Dessa forma, ele tem que chegar mais cedo na fabrica do que os outros
funcionarios para pegar a instrugdo do dia e fazer o levantamento do material a ser
utilizado e fazer o pedido ao depdsito. Quando os outros trabalhadores chegam,
tudo deve estar pronto pra a producgéo, pois eles ndo tém tempo a perder.

Além do Operador-Lider, que tem essa funcédo na organizacao, existe outro
funcionario o “encarregado”, cujo trabalho € fazer com que os demais trabalhadores
nao figuem parados nenhum momento; pois, é colocado por varios trabalhadores na
realizacdo das entrevistas, realizadas em 2007, que “o funcionario ndo pode
parar®’. O trabalho deste funcionério torna explicito a intensificacdo do trabalho do
empregado, que ndo ocorre com o prolongamento da jornada de trabalho, mas com
a intensificagdo do ritmo deste, configurando o que Marx chamou de mais-valia

relativa e que é caracteristica da realidade estudada.

¥ Fala conseguida na entrevista com um dos encarregados.
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Funcao

CBO

Descrigéo da Atividade

Auxiliar
de Producéo

784205

Prepara materiais para alimentacdo de linhas de producdo; organiza a
area de servico; abasteca linhas de producéo; alimenta maquinas e separa
materiais para reaproveitamento. Auxilia o operador a finalizar as
atividades desempenhadas, como amarar pacotes de componentes,
destacar apliques, recolher material silcado, prepara os lotes para o
pesponto.

Controlador
de OF

411005

Controla e executa as rotinas administrativas de controles da producéao,
imprime e controla planos de trabalho destinados aos operadores de
maquina, executa atividade administrativa de controle de producéo,
emitindo documento de acompanhamento dos lotes de producéo.

Encaixista
de Lectra

764205

Prepara maquinas e pecas para o corte de componentes de calcados;
mantém maquinas e equipamentos em condicbes de uso, executa
operacdes de ajuste de componentes a ser cortado na maquina
programavel-Lectra. Separa componente cortado e prepara os lotes para a
etapa seguinte.

Inspetor
de Qualidade

391205

Inspeciona o recebimento e organiza o armazenamento e movimentacgao e
insumos; verifica conformidade de processos; libera produtos e servigos;
trabalha de acordo com normas e procedimentos técnicos, de qualidade e
de seguranca e demonstra dominio de conhecimentos técnicos
especificos da area executa atividades de controle dos componentes que
séo cortados, serigrafados, frequenciados no setor de corte. Atividade de
inspecdo antes da costura (Pesponto).

Instrutor
de Treinamento

764005

Prepara materiais, acompanha o0 processo de treinamento dos
empregados novatos, orienta os empregados quanto as questbes de
gualidade, producgdo e seguranca do trabalho. Atua em varios processos
da producéo de calcados, treina empregados do setor de corte.

Monitor

760405

Efetua atividades de controle dos empregados, controla o ritmo da
producdo. Distribui tarefas em todo o setor de producgéo, controle de
atividades e méo-de-obra.

Operador
de Corte

764105

Corta e organiza as pecas para a confeccdo de calcados e separa as
pecas cortadas. Prepara pecas do cabedal. Executa atividades de corte de
componentes para a fabricacdo de calcados, opera maquinas e
equipamentos do setor.

Operador
de Maquinas

764205

Prepara maquinas e pecas para o corte de calgados; corta pecas para a
fabricacdo de calcados; monta os componentes antes da costura, mantém
maquinas e equipamentos em condicdes de uso. Opera maquinas e
equipamentos do setor de corte.

Operador
Especializado

764205

Prepara as maquinas e pecas para o corte de calcados; distribui as tarefas
para o corte de componentes; prepara maquinas e pecas para a
montagem e serigrafia dos componentes e montam. Mantém maquinas e
equipamentos em condigbes de uso. Relata anomalia de maquinas e
eguipamentos ao supervisor.

Operador
de Lectra

764205

Prepara a maquina de corte programavel, efetua ajustes para o corte de
componentes de calcados, mantém maquinas e equipamentos em
condicdes de uso; efetua limpeza e retirada de materiais e retalhos.

Operador
Lider

764205

Prepara e inspeciona as atividades de grupo de operadores de corte de
calcados, definido tarefas e prioridades de trabalho, estabelecendo os
modelos a serem cortados, 0s materiais a serem utilizados no processo.

Supervisor
de Producéo

760405

Efetua controles de producédo e qualidade, efetua controle de empregados
na execucdo das tarefas, orienta os empregados nas operacbes de
maquinas e equipamentos. Determina aos empregados a execucdo de
tarefas e controla os seus resultados. Estabelece planos de trabalho e
avalia os seus resultados. Prepara escala de trabalho.

Quadro 05 - Funcdes envolvidas nas operagdes de corte.
Fonte: VULCABRAS DO NORDESTE, 2006.
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Além do operador-lider, outra funcdo aparece no momento das entrevistas
com um operador-lider, que é o encarregado. Ele possui a funcdo de auxiliar o
operador-lider. E responsavel por abastecer constantemente os funcionarios com a
matéria-prima, deslocando-se constantemente do galpdo de trabalhado ao depdsito
ou realizando o que for necessario para o0 andamento continuo da producéo.

A partir disso, pode ser afirmada a importancia da producéo. Outro elemento
gue confirma o fato esta presente no depoimento da operadora-lider, as tornar
explicito que o Unico objetivo do trabalho é a producéo, ou seja, pagar®® 19.600 mil
pares durante um dia de trabalho, das 0 a 24 horas. “As pessoas vao almocar em
diferentes horarios, de acordo com o operador-lider. O supervisor ndo quer saber se
eu deixo todo sem almocar, ele quer saber da produgéo.”

No depoimento, a operadora-lider se refere ao fato de que é ela quem
decide qual operador de linha de montagem vai almocar, almocar as 9h15min,
10h15min ou 11h15min. Dependendo da quantidade dos pedidos, ela pode realizar
a rotatividade de trabalhadores na tarefa mais dificil, propiciando maior rendimento
do trabalho.

Sem banco de horas para a saida do trabalhador no horario, para que néo
ocorra 0 desconto de um dia de trabalho, é preciso conversar com o0 Supervisor: se
ele julgar importante e a producédo nao estiver atrasada ou com grande quantidade
de ordem para ser realizada, pode liberar, sendo necessario bater o cartdo na
entrada e na saida para ndo haver desconto do sai de trabalho. “Se tiver um
problema, fala com o supervisor geral e se for um problema sério, ele libera, por que
se nao o pessoal ganha uma falta inocentemente e a firma, como é que vai saber.”

Os supervisores de producdo, encarregados de setores e gerentes, tém a
tarefa de disciplinar o trabalho. Sdo os responsaveis pelo controle de faltas, com
descontos salariais, perda de prémios individual, no setor correspondente, ou
mesmo outras possiveis gratificacdes que possam ocorrer, chegando em ultimo caso
a demissao do faltoso.

A Vulcabras aceita atestado para dispensar o trabalhador - mais uma

vantagem para o operario - de acordo com este depoimento:

Tem empresa que ndo aceita atestado. A Vulcabras aceita o atestado. Eu
ndo acho que a firma seja exigente ndo, pagamento quinzenal, vamos dizer

% Termo utilizado para designar a fabricacdo do calgado.
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que eu receba pagamento quinzenal que nunca atrasa. Depende do
profissional para ajudar a empresa, nao faltar.

Os trechos analisados demonstram o quanto o funcionario se sente ligado &
empresa e deve ajuda-la no seu crescimento, por ser bom funcionario, sem falta e
sem trazer nenhum problema para aquela que lhe deu a oportunidade de trabalhar e
ainda pode empregar parentes e amigos. “Vocé refletindo bem, a empresa que mais
emprega gente no Ceara é a Vulcabras e tem oportunidade de empregar muito mais
gente.”

Além disso, é na esfera do trabalho, no interior da fabrica, que encontramos
elementos de sustentacdo para a empresa, que toma por base a diretriz “trabalho
para todos” no interior da fabrica. Isto come¢a com a ampliacdo do numero de
empregos, inicialmente com o aumento do setor calcadista e posteriormente com a
criacdo do setor téxtil. Isto propiciou o aliciamento de familias de trabalhadores
mediante a contratacdo por indicagdo dos componentes familiares dos que ja
estavam trabalhando.

A abundancia de empregos e a contratacdo de funcionarios por indicacao,
mediante selecdo de parentes e familiares, e de certa forma, a propaganda realizada
pela empresa e reproduzida pelos funcionarios, funcionam como elemento de
aliciamento para outros futuros trabalhadores. E uma importante propaganda para
uma empresa que utiliza mao-de-obra intensiva e deve ter um “mercado” sempre
disponivel, propicio e que acredita ser esta uma grande chance para eles
conseguirem um emprego em uma firma como a Vulcabras, que ndo péara de crescer
e que oferece emprego para muitas familias.

N&do pode ser esquecida, porém, outra caracteristica do processo de
trabalho que envolve os trabalhadores do chéo-de-fabrica (FIGURA 28), ou seja, as
atividades com remuneracdo baixa, em muitos casos, exigem maior esforgo fisico
dos trabalhadores. Em alguns casos, doengas resultantes de esforco repetitivo
realizado em certa profissdo, costureira, por exemplo, manifestam problemas a
frente, como o0 caso de entrevistada, que passou anos trabalhando “no pesado”.
Agora exercendo a mesma profissdo, em atividades mais leves, apresentou

problemas no brago, necessitando de cirurgia.
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Figura 28 - Trabalhadores na linha de produc¢éo da
Vulcabras do Nordeste, no Corredor.
Fonte: Secretaria de Desenvolvimento de Horizonte, 2007.

Até nesse caso percebemos como a trabalhadora defende a empresa em
guestdo. Ela afirma que o seu atual problema, que ainda néo a impede de trabalhar,
nao é responsabilidade da empresa onde trabalha atualmente, pois é fruto dos anos
de trabalho e que tem muita sorte de estar trabalhando ali, pois agora tem a
facilidade de ter desconto nos remédios e se precisar mesmo, pode apresentar um
atestado.

Mesmo que a intensidade do trabalho anteriormente realizado tenha
conduzido a esses problemas, a continuagédo desse esforco fisico, mesmo de forma
menos intensa implica o agravamento de sua condi¢cédo. A entrevistadas ndo mostra,
no entanto, estar preocupada com o quadro. A filha fala que ela ja deveria estar se
tratando, mas a entrevistada nao tem a menor intencdo de parar de trabalhar,
afirmando, através de sua religiosidade, que Deus ndo deixara que nada de ruim
aconteca.

Outro caso ilustrativo € o de um antigo funcionario dessa industria calcadista
gue pegou virus na garganta, deixou a empresa para ser vendedor de outro grande
grupo empresarial de méveis que abriu uma unidade no Corredor. Esse é 0 seu
guarto emprego e ele afirma que agora encontrou um bom emprego, pois ele ja

conseguiu uma promocao e nao trabalha mais pegando no pesado.

3.5 A Vulcabras como geradora de fluxos - a mobilidade dos trabalhadores
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A chegada da Vulcabras no corredor promoveu alteracdes na dinamica
deste e na relagdo do Corredor com outros municipios. Os fluxos gerados envolvem
nao somente as matérias-primas e 0 destino dos produtos circunscrevem também
fluxos mais diretamente relacionados ao local, a exemplo da mobilidade dos
trabalhadores.

A mobilidade dos trabalhadores envolvem os fluxos intrametropolitanos
(FIGURA 29), que representam os deslocamentos realizados diariamente pelos
operarios dessa empresa entre as suas residéncias e a Vulcabras. E nela que nos

deteremos para realizar a analise.

Figura 29 — Trabalhadores da Vulcabras sendo deixados em um dos pontos de parada
da rota dos 6nibus da Empresa.
Fonte: Trabalho de campo, 2007.

A unidade do Corredor € evidenciada com a ampliagdo do movimento de
trabalhadores ao se deslocar dentro do Corredor, entre 0s municipios ou distritos
para as Sedes e também dos seus lugares de moradia em Fortaleza, Itaitinga etc. A
unidade concretiza-se diariamente, reforcando o carater interdependente dos
municipios que a compdem.

Alguns trabalhadores também vém de Fortaleza, Chorozinho e Itaitinga, no
entanto a maior parte da méao-de-obra desta empresa é originaria do Corredor.
Dessa forma, resolvemos elaborar um mapa (MAPA 02) demonstrativo de algumas
rotas, que envolvem desde a empresa até uma das garagens, localizada no comeco

do Municipio de Pacajus, objetivando evidenciar esta unidade.
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De acordo com as entrevistas realizadas com os trabalhadores, os cargos
mais especializados, como o0s postos de administracdo, geréncia e recursos
humanos, empregam trabalhadores de Fortaleza. Embora também haja
trabalhadores nestes postos oriundos do Corredor, mas esses possuem alguma
ligacdo com politicos do lugar.

Em relacdo aos trabalhadores do chéo-de-fabrica, embora alguns
representantes do poder publico destaquem a exclusividade dos trabalhadores
pertencentes ao Corredor, pelo compromisso que a Prefeitura tem com as indUstrias
de garantir exclusividade de contratacdes para a populacao, justificando o discurso
de geracdo de emprego e renda, existem trabalhadores que possuem suas
residéncias®® em Fortaleza®®, Chorozinho e ltaitinga.

Adaptarem-se as condi¢fes postas do trabalho ndo envolve apenas seguir a
disciplina do trabalho que representa vestimenta ou horarios. Também se trata da
sua fala e de sua postura, que expressavam a retracdo e a desconfianca que 0s
trabalhadores demonstravam quando eram abordados, fato evidenciado no discurso
de comprometimento com a empresa e a desconfianga, pois alguns nos
perguntavam se tinhamos ligacdo com grupos politicos locais.

O movimento pendular de trabalhadores da Vulcabras é intenso. Deslocam-
se, podendo utilizar como meio de transportes 6nibus, bicicletas, carros ou a pé, no
entanto, devido ao trafego intenso realizado na BR por grandes veiculos, eles
preferem utilizaram os dnibus da empresa.

A industria utiliza um esquema de transporte que foi feito através da compra
de uma empresa de transporte, anexada ao patriménio do grupo, que disponibiliza

os seus 6nibus (FIGURA 30) para atender ao transporte dos trabalhadores.

% Optamos por colocar a expressdo “possuem suas residéncias” em vez de sdo oriundos, pois
observamos durante as entrevistas que alguns dos moradores do Corredor eram antigos moradores
de Itaitinga ou mesmo de locais mais distantes, a exemplo da area do Jaguaribe; ou mesmo, eram
nativos do Corredor, mais passaram bastante tempo morando em Fortaleza, Piaui e Sdo Paulo, ou
ainda moraram em varios destes locais, retornando a terra natal com a divulgacdo pelos seus
familiares de um surto de emprego industrial.

“° Em entrevista realizada com um trabalhador da Vulcabras residente em Fortaleza, ele nos relata a
dificuldade de arranjar emprego na Capital e as vantagens de trabalhar na Vulcabras.
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Figura 30 — Trabalhadores da Vulcabras sendo deixados no Corredor
Horizonte-Pacajus, as margens da BR-116.
Fonte: Trabalho de campo, 2006.

Nos Onibus que transportam os funcionarios ndo ocorre distingdo de
funcionarios nem por hierargquia, nem por setor. Assim, casais, familiares, compadres
e amigos que trabalham no mesmo turno podem socializar estes momentos. A
diferenca que existe ocorre em relagéo aos 6nibus destinados a cada rota.

Os 06nibus que realizam a rota que passa por Fortaleza, transportando os
funcionarios que moram em Fortaleza®, sdo os mais confortaveis, com ar-
condicionado e cadeiras reclindveis. Os 6nibus que circulam pelo Corredor néo
oferecem o mesmo conforto; muitos trabalhadores vao em pé. De acordo com a
funcionaria do vestuario (pilotista de confeccdo), em entrevista realizada em marco
de 2007, “os Onibus daqui ndo oferecem conforto ndo, mas como a viagem é
pequena, agente tira de letra, quem quiser vir de pé, sdo poucas as pessoas gue
vem em pé.”

N&o é isso, no entanto, que é verificado na observacdo da paisagem, na
gual percebemos uma quantidade significativa de trabalhadores em pé dentro dos
Onibus. Observamos mais uma vez como o0s trabalhadores se empenham em
justificar qualquer atitude da empresa que possa atentar contra esta que
disponibiliza seus empregos.

Os trabalhadores utilizam esses 6nibus tanto para se deslocarem a empresa,

guanto para suas residéncias nos trés turnos de trabalho. Esse deslocamento néo

“! Existem trabalhadores residentes em Fortaleza, a exemplo dos moradores dos bairros de Nossa
Senhora das Gracas e do Pirambu. Informac&o obtida em entrevista com pilotista de confeccdo, em
entrevista realizada em maio de 2007.
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ocorre somente no turno de trabalho dos operarios, pois também pode acontecer

guando eles retornam a empresa para realizar os cursos de capacitacdo que

abrangem um horério de expediente. O horario dos turnos de trabalho nos setores

calcadista e téxtil podem ser visualizados na tabela (TABELA 13) a seguir:

Horarios Turnos
Calcadista Téxtil
Manha 05:00 - 13:40 05:00 a 13:20
Tarde 13:40- 09:40 13:20 as 09:40
Noite 09:49 — 05:00 -

Tabela 13 — Horérios e turnos de trabalho nos setores
calcadista e téxtil na Vulcabras do Nordeste.

Fonte: Pesquisa Direta realizada através de entrevistas com
os trabalhadores, 2006.

Cada rota tem seu horario e caminhos predeterminados, a qual é

praticamente a mesma tanto no sentido de leva-los para a empresa ou para suas

residéncias (FIGURA 31), salvo quando a rua nao tem duas maos, quando &

estabelecido um pequeno desvio no percurso.

Figura 31 — Trabalhadores da Vulcabras retornando para suas residéncias.
Fonte: Trabalho de campo, 2007.

A magnitude do fluxo de funcionarios dessa empresa pode ser percebida na

hora em que os 6nibus realizam o percurso da garagem para empresa e vice-versa,

guando visualizamos o0s movimentos dos Onibus em diversos sentidos. Nas

proximidades da empresa também existem mototaxistas que aguardam a

oportunidade de transportar algum passageiro.
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A mobilidade do trabalho também envolve modificagbes na paisagem. No
horéario da tarde, em breve momento que dura em torno de 15 a 20 minutos, as ruas
por onde passam os 6nibus ficam tomadas por funcionarios da empresa que buscam
se abrigar em baixo de arvores ou de qualquer outra forma de protecdo, buscando
evitar o sol intenso deste horario. De madrugada e ao anoitecer, a mesma
concentragcao ocorre, mas por motivos distintos, quais sejam, buscam proteger-se de
furtos.

Esse quadro repete-se diariamente, constituindo-se uma territorialidade que
Souza (2001) descreve como ciclica, chamando-a de flexivel, observada na
rotatividade dos trabalhadores que ocupam o espaco das ruas.

Enfatizamos que a mobilidade engendrada pelo trabalho constitui apenas
uma das mobilidades urbanas que envolvem outros tipos de atividades, como lazer,
consumo e estudo, também alteradas pelos mdltiplos rebatimentos da chegada da
industria no Corredor. Resolvemos enfatizd-la, em razdo de analisarmos o

trabalhador em uma perspectiva geogréfica.

3.6 Consequéncias da relacdo empresal/trabalhador

Quais sdo os efeitos dessas técnicas de incorporacdo do trabalhador a
empresa? Primeiramente, deve-se ter em mente a nogédo de que todas essas formas
de relagcées humanas e de integracdo do trabalhador, de algum modo, necessitam
representar beneficios reais aos trabalhadores. Elas significam representam
vantagens concretas que estimulam seus trabalhadores e conjugam-se para criar
uma imagem bastante positiva da empresa. Quanto a essa questdo, todas as
entrevistas realizadas pelos funcionarios e demais moradores do Corredor néo
deixam margem para duvidas. A Vulcabras possui elevado prestigio entre os
moradores do Corredor e perante seus funcionarios de outras localidades.

Esta afirmacdo ndo implica, de modo algum, negar a existéncia de conflitos,
gueixas e descontentamentos, tampouco em supervalorizacdo do sucesso do
esquema de relagdes humanas da empresa. E claro que o envolvimento que ocorre
entre empresa e trabalhador ndo é fruto do mero envolvimento emocional do
trabalhador, nos também de interesses econémicos e de beneficios que a empresa

pode oferecer, mas que se confunde e cria a imagem da empresa como integrante
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da comunidade e fazendo com que o trabalhador sinta que o seu trabalho e
desempenho é resultado de sua construcao e sinta a empresa como sua.

Essa grande oportunidade de trabalhar em uma empresa que possui uma
politica de valorizagdo do trabalhador, que oferece oportunidades para que o0s
trabalhadores possam crescer, e que paga sempre em dia seus funcionarios e
abriga muitas familias em seu quadro funcional, sdo aspectos altamente valorizados
por seus trabalhadores e sempre que possivel seus trabalhadores sdo lembrados
disso.

Dessa forma, as finalidades lucrativas da empresa ndo sao apenas
completamente compativeis com o0s objetivos dos funcionarios, mas fazem parte de
seus interesses. E, assim, as metas da politica empresarial sao atingidas:
trabalhadores satisfeitos e orgulhosos por integrarem a empresa e prontos a se
dedicarem a ela com maior afinco. Se ndo ocorre uma identificacéo total de todos os
trabalhadores ndo € fruto de uma possivel consciéncia de classe ou mesmo da
consciéncia de um trabalhador explorado ou manipulavel. Se ela nao é total, € Unica
e exclusivamente decorrente da intensificacdo da mais-valia relativa que ocorre
mesmo que eles ndo se déem conta do processo.

Além disso, as entrevistas anteriores também nos permitem realizar mais um
comentario a respeito dos beneficios que a empresa oferece aos seus
trabalhadores. Os beneficios, as premiagfes e até mesmo a concessado de o0s
direitos trabalhistas representam uma recompensa que concede aos seus
trabalhadores e ndo representam nenhuma espécie de conquista sindical. Elas sé&o
uma recompensa concedida ao funcionario que desempenha bem as suas funcdes e
busca o melhor para a sua empresa.

A remuneracdao recebida, inclusive por aqueles trabalhadores que
conseguiram obter maior posicdo na hierarquia das funcdes oferecidas, ndo esta
vinculada a melhoria do salario, mais sim a uma conquista que ele, o trabalhador,
alcanca, além de representar um dever com a empresa, que oferece oportunidade
de trabalho a varias pessoas de suas familias e que ainda ensina uma profissdo aos
mais jovens que nao possuem qualquer capacitacao.

A atitude dos trabalhadores perante a empresa mostra que o trabalhador de
chéo-de-fabrica se sente participante no rumo que esta pode apresentar. Assim, eles
relacionam as suas perspectivas individuais com 0s processos politicos e sociais

mais amplos e valorizam o desenvolvimento da empresa na medida em que
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acreditam que nessa mesma proporc¢ao serdo criados mais postos de trabalhos e a
organizacgéo beneficiara ainda mais as comunidade.

Esse comportamento traduz as proprias condicbes que propiciaram a
criacdo e, posteriormente, 0 aumento no niumero desses postos de trabalhos, quais
sejam, a presenca de trabalhadores que possuem origem agricola, pois poucos
tinham uma experiéncia em industrias, até por que, para muitos, a experiéncia
constitui 0 seu primeiro emprego, a rapidez com que houve 0 processo de
industrializacao no Corredor e a possibilidade de uma certa ascensao social.

Em relacdo ao que os desagradava no servico, eles responderam que “nada
desagradava”, fato pertinente ao quadro da maioria dos trabalhadores, com excecéo
de um trabalhador do ramo calcadista que, embora afirme que, gosta de trabalhar |3,
também diz que gostaria de ganhar um pouco melhor, pois, nos seus empregos
anteriores, ele ja chegou a ganhar bem mais. Outro trabalhador que nao reclamou
foi 0 que adquiriu um virus na garganta. Este afirma que ndo gostou do ambiente de
trabalho de 14, mas diz também que muita gente gosta. Pensando nesses
trabalhadores, surgem duas possibilidades, primeiramente, € possivel que os
trabalhadores possuam a certa idade e que ja trabalharam em outras firmas, estejam
avaliando o seu atual servico em termos de comparacdo com atividades que
desempanharam anteriormente em outras empresas e em funcao de aspectos que
os desagradavam.

A segunda hipétese trata dos trabalhadores mais jovens, que valorizavam
bastante o seu primeiro emprego, a sua profissionalizacdo e a possibilidade de
crescimento dentro da empresa. Nao deixa de ser significativo, entretanto, o fato de
gue a maioria dos entrevistados respondeu desse modo, o que € indicativo de uma
adaptacao ao trabalho e de uma valorizacdo do emprego e da empresa.

Outra questéo relevante € a referente a estabilidade. Dois fatores parecem-
nos importantes para que se entenda a ndo-mencédo dos trabalhadores a esse
aspecto. A estabilidade s6 ocorre nas entrevistas vinculadas a idéia de desempenho
do bom profissional. Se no trabalho, a pessoa fizer todas as atividades de forma
correta, ele ndo precisa temer nada, pelo contrario, receberd recompensas, nas
formas de homenagem, a exemplo dos que foram homenageados por possuir 10
anos de empresa e receberam premiacoes. E desnecessario assinalar que eles sdo

um grupo seleto, em virtude da certa estabilidade que conseguiram.
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A segunda diz respeito a contratacao de varios membros da mesma familia.
Ao contratar varias pessoas de uma mesma familia, fica mais facil para o
empregador negociar as formas de indenizagdo do empregado, o que inclusive
envolve o grupo anterior, pois, ao ser despedido, o empregado vai falar com o
pessoal dos recursos humanos e é realizado um acordo, cuja finalidade € néao
prejudicar o trabalhador desempregado, nem a empresa que ofereceu o trabalho
para ele e para outros membros da familia, a qual ele ndo quer prejudicar.

Essa indenizacdo a ser recebida constitui um capital reserva, uma
“poupanca forcada”, que tera a funcédo de assegurar a sobrevivéncia até conseguir
nova colocacgdo. As vezes, o proprio empregado pede para ser despedido, como o
que apresentou virus na garganta, por ndo querer ficar mais no emprego e para
receber a indenizacao.

De forma geral, pode ser afirmado que o trabalhador do chdo-de-fabrica de
pouca ou nenhum preparo para o trabalhado encontra na empresa Vulcabras do
Nordeste a possibilidade de abertura de postos de trabalho para demais
componentes familiares ou membros outros da comunidade. Praticamente, eles
reconhecem que as possibilidades de conseguirem outro emprego com tantos
beneficios e com a possibilidade de melhorar de vida dentro do atual status socio-
profissional sédo poucas, fato que os diferencia perante os demais moradores do
Corredor. E essa empresa que € capaz de lhes proporcionar uma melhor situac&o
econdmica e outras vantagens consideravelmente superiores as outras do lugar nos
quais trabalharam ou mesmo oferecem uma situagdo melhor do que a oferecida pela
maioria das industrias. Assim, esses trabalhadores constituem um grupo que tem a
consciéncia de ter melhorado de vida e/ou ascendido socialmente, de que se
encontrar fora da Vulcabras do Nordeste S. A., colocacéo profissional equivalente a
atual, outro fato que também corrobora qualquer mencéo ao sindicalismo ou mesmo

a uma melhoria nos salarios.
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4.0 CONSIDERAGCOES FINAIS

Nos capitulos desta dissertacdo, procurou-se oferecer uma descricdo das
principais caracteristicas da relagdo entre trabalhadores e a empresa Vulcabras do
Nordeste S. A., localizada no Corredor Horizonte-Pacajus. A forma de exposi¢cao
adotada que dividiu o estudo em quatro capitulos, requer agora que seja realizada
uma recapitulacao para evidenciar as conclusdes a que chegamos.

A industria que se implantou na década de 1990 no Ceara inseriu o Corredor
em circuitos da producdo em escalas mais amplas e diversificadas. Dessa forma, a
dindmica industrial verificada no Corredor ocorre por meio de componentes
regionais, nacionais e internacionais. Isso acontece pelas necessidades atuais de
circulacdo do sistema capitalista, que expandem cada vez mais suas relacdes de
producéo articulando novos atores e novos agentes na divisao territorial do trabalho,
uma vez que os novos fluxos gerados ndo envolvem somente o capital, matérias-
primas e produtos, mas envolvem os trabalhadores e as alteracdes no seu cotidiano
e na paisagem.

A industria que se implanta conta com o0s incentivos oferecidos pelo poder
publico, com os beneficios dos aportes técnicos (estradas, portos e aeroportos) que
a RMF possui e com a proximidade da capital. Aléem disso, o Corredor apresenta um
namero crescente de trabalhadores cuja taxa comegou a aumentar antes mesmo do
periodo industrial, que se intensificou com a industrializagéo.

Como as industrias que vieram para o Ceard séo caracterizadas pela
utilizacdo intensiva de mao-de-obra, pagam salarios menores e nao possuem
tradicdo sindicalista, o Corredor torna-se um lugar de exceléncia. A prépria
caracteristica de crescimento dos municipios em torno da BR-116, uma das
principais vias de escoamento de mercadorias do Estado, favorece a implantagdo
das industrias que diminuem gastos ao disporem-se nas margens da via.

Dentre as industrias, destacam-se as do ramo calcadista. No Corredor, a
industria calcadista que se instalou foi a Vulcabrds do Nordeste. Cresceu
consideravelmente, expandindo o seu ramo produtivo, passou a trabalhar no ramo
téxtil, ampliou sua area fisica com a construcdo de mais um galpdo e ampliou
gradativamente o contingente de trabalhadores formais no Corredor.

Desde entéo, restaram estabelecidas diferentes relagbes espaciais, ocorrem

modificacdes no cotidiano e na paisagem, especialmente para os trabalhadores
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desta industria, que conhecem novas mobilidades, a seguranca de um trabalho com
carteira assinada e possuem um salario certo todo més e pago em dia, 0 acesso ao
crediario, podendo comprar seus bens, tanto em lojas do Corredor como na Capital.

Durante o transcorrer do trabalhado, foram realizadas constantes referéncias
aos trabalhadores que compdem a mao-de-obra do Corredor. Pensamos em
apresentar com base em um grupo de estudo de trabalhadores dessa empresa,
elementos que oferecessem indicadores gerais do que esta ocorrendo com aqueles
trabalhadores. Obviamente, as atitudes e orientagcdes do grupo decorrem tanto dos
tracos particulares da empresa quanto das caracteristicas mais gerais dos
trabalhadores cearenses. Portanto, lidavamos com duas ordens de fatores: os que
decorrem da situacdo de trabalho na Empresa Vulcabrds do Nordeste e os que
procedem do conjunto de trabalhadores cearenses, especialmente os referentes as
caracteristicas da industrializacdo que ocorrente no Estado e também no Corredor, e
dos trabalhadores que compdem esse universo.

E desnecesséario dizer que as atitudes verificadas na pratica interna da
empresa ndo podem ser generalizadas, a ndo ser para os trabalhadores de fabricas
semelhantes, que se utilizam da existéncia de uma mé&o-de-obra abundante e sem
tradicdo sindicalista. Aléem disso, a empresa nao foge ao perfil das industrias
subsidiadas no territério, que contratam trabalhadores de niveis mais elevados em
Fortaleza ou mesmo em outros lugares, como Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Deste modo, esta claro que os resultados obtidos na investigagdo nao
podem ser estendidos arbitrariamente para o conjunto total ou trabalhadores
cearenses, mas as atitudes perante as empresas sao grandemente influenciadas
pelas caracteristicas gerais do trabalhador cearense, envolvendo suas origens,
expectativas e aspiracoes em relacdo ao seu conjunto de possibilidades.

Assim, no que diz respeito a representatividade do grupo estudado,
pensamos que os resultados alcancados por meio da pesquisa qualitativa possuem
caracteristicas semelhantes a outros grupos de trabalhadores formados nos dltimos
anos por empresas semelhantes, a exemplo do verificado pelos trabalhadores da
empresa Dakota em Maranguape, outra grande empresa do ramo calcadista.

No que se refere as singularidades da empresa, ha alguns elementos
ligados a sua implantacdo no Corredor que necessitam ser ressaltados. A Vulcabras
do Nordeste foi criada no Corredor como fruto das transferéncias de uma grande

empresa de Sao Paulo, voltada para uma producdo em massa destinada
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prioritariamente ao mercado externo. A implantacdo dessa e de outras empresas
gue objetivam possuir as maiores vantagens locacionais teve o papel de
dinamizador da economia do Corredor e por um aumento expressivo ho namero de
postos de trabalhado tem como variavel importante a faixa etaria dos trabalhadores.

A utilizacdo de uma mao-de-obra com baixa ou nenhuma qualificacdo €&
possivel em razdo das caracteristicas dessa industria, que utliza o trabalho
parcelado e em série, caracteristicas do modelo fordista, e que constitui
caracteristica marcante nesta empresa. Assim se explica a contratacdo de
trabalhadores de niveis diferentes de escolaridade, na mesma funcdo, ou mesmo a
contratacdo de pessoas sem nenhuma experiéncia profissional anterior que as
qualifique para o desempenho das suas fungdes. Paralelamente, a busca de um
trabalhador especializado de outros locais, a exemplo de Fortaleza e do eixo Rio de
Janeiro e Séo Paulo.

De acordo com Rodrigues (1979, p.182) ao se referir a méao-de-obra pouco
gualificada utilizada na industria, ele exprime que “0s setores semiqualificados e
bracais, na sua maioria, sdo retirados do setor primario da economia.” Esse quadro
€ aplicavel para o Corredor que, desde a instalacdo industrial, modificou o perfil da
mao-de-obra, apresentando uma queda nos postos de trabalho do setor primario,
um crescimento continuo no setor secundario e paralelamente com o crescimento
nao tdo acentuado do setor de servicos.

Ao analisarmos a realidade da maior parte da mao-de-obra, ou seja, os
trabalhadores semiqualificados e bracais, estes representam uma méao-de-obra
abundante, pois neste trabalho eles possuem uma série de beneficios que né&o
encontram em outros, a exemplo do verificado no nosso estudo de caso.

N&do podemos, porém, deixar de enfatizar que, embora a maior parte dos
trabalhadores apresentem habitos rurais, pouca instrucdo, a falta de qualquer
gualificacdo, isto ndo representou uma dificuldade para o aproveitamento dessa
mao-de-obra para a industria.

Com o passar de mais de uma década das industrias, no entanto, e com a
propria forma de trabalho parcelado que essas industrias utilizam, os fatores
mencionados, que vao muito além de uma mera questdo de adequacéo técnica,
demonstram que houve um rapido adestramento dessa mao-de-obra para a
realizacdo das tarefas. Tencionamos enfatizar € o fato de que ndo se trata de

simples capacitacdo para o trabalho, mas sim de uma desqualificagéo educacional e
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social que envolve a propria vivéncia do trabalhador. E, pensando a realidade das
industrias modernas, elas necessitam de pelo menos trabalhadores que sejam
alfabetizados e capazes de se ajustar com certa rapidez a organizagdo interna da
empresa. E é nesse ponto que a empresa Vulcabras do Nordeste S. A. apresenta
sua diferenciacdo nas suas técnicas de relagcbes humanas com seus funcionarios,
ocorrendo a apropriacao de elementos do lugar e da cultura de seus trabalhadores.

A apropriacdo de elementos do lugar pode ser evidenciada na utilizacao de
um elemento da cultura rural, o porquinho, que passa entre os galpdes dos
funcionarios do chéo-de-fabrica, lembrando a eles a necessidade de um ambiente
limpo e bem-cuidado para o bom desempenho do trabalho.

Essa “tatica” parece ter um excelente efeito, pois nenhum trabalhador deseja
gue sua linha de producao seja destacada perante as demais como “suja” e “porca”.
Embora isso também implique quantidade de prémios que o trabalhador possa nao
receber, esse quadro envolve muito mais aspectos subjetivos, pois, principalmente
as trabalhadores, ndo querem a sua imagem associada a de porquinhas, o que é
tratado como uma grande “brincadeira” entre elas e o gerente, que vai em cada
setor, anunciando a passagem da porquinha, mas que € motivo de
constrangimentos entre as funcionarias, que se preocupam com essa associacao.
Esse € apenas um dos elementos dessa apropriacdo que também envolve as festas
e elementos, como o circo e as serestas, que fazem a alegria dos funcionarios.

Outro ponto é o baixo salario pago a esses trabalhadores que, em sua
grande maioria, recebem apenas o salario minimo. Esse fator esta condicionado a
grande quantidade de mao-de-obra barata, ao baixo nivel de qualificacdo
profissional e educacional dessa populacdo, que ganha menos do que outros
profissionais que desempenham a mesma fungcdo em outros estabelecimentos dos
mesmos grupos empresariais, fato que amplia ainda mais o controle dos grupos
industriais. N&o pode ser esquecido, porém, o fato de que é justamente a existéncia
e uma méao-de-obra abundante, sem tradi¢cdo sindicalista e para a qual a existéncia
de um salario minimo mensal, que representa uma grande conquista para esses
trabalhadores que almejam uma vaga nessas companhias, a exemplo do que foi
bastante exemplificado pela Vulcabras.

Para uma populacdo caracterizada pela pobreza, carente de opcoes
profissionais e meios de subsisténcia, o apego ao emprego tende a ter muita

importancia em virtude do projeto de melhoria de vida ou de ascensdo social. As

142



possibilidades de ascenséo na hierarquia da empresa, no entanto, mesmo quando
estas atravessam uma fase de expansédo, como a Empresa Vulcabras do Nordeste,
no momento em que realizamos a pesquisa, sao limitadas a uma série de condi¢des
gue os trabalhadores que desejam se submeter ao processo seletivo tém que
possuir. A maioria dos trabalhadores vai adquirir sua profissionalizacéo, a exemplo
das costureiras.

Os trabalhadores que atuam na linha de produgéo, os bragais e o0s
moradores que desejam trabalhar na empresa em foco manifestam uma
preocupacdo muito acentuada com o salario, tanto mais que efetivamente ocupam
0s niveis inferiores da escala de remuneracao. Ja os trabalhadores que conseguem
crescer hierarquicamente dentro da empresa passam a ter uma preocupacao maior
em conseguir alcancar melhores posi¢cdes dentro da empresa e com o status que
acreditam possuir e com 0 que essa conquista representa para eles. Um aspecto
interessante que envolve essa questdo é que os trabalhadores, mesmo ganhando
bem menos do que deveriam receber, e utilizando a bata da cor de um “simples”
operério bracal, no periodo de experiéncias, e sente extremamente valorizado em
fazer parte desse grupo.

Por meio da ampliacdo da mais-valia relativa que a Vulcabras aumenta seus
lucros e consegue tornar-se mais competitiva, pois, além de pagar um salario
minimo a maior parte dos seus funcionarios, possuindo uma mao-de-obra barata,
perdendo apenas para a mao-de-obra da China e da india, ela intensifica o ritmo de
trabalho.

Outra questdo € a mobilidade do trabalhador. Destacamos a mobilidade do
trabalho, pois, além da mao-de-obra ser um atrativo para a vinda desta industria,
entendemos que, de certa forma, as outras mobilidades urbanas, como o estudo e o
consumo, encontram-se intrinsecamente relacionadas ao trabalho.

A mobilidade do trabalhador verificada empiricamente demonstra a
complexidade que esta industria representa, mostrando também a intensidade dos
fluxos engendrados. Acreditamos que esta possua também seu carater contraditério
e complementar, na medida em que deva ser considerada de forma positiva, quando
o trabalhador amplia seus limites de atuagbes, convive em outros locais e
estabelece maneiras de sobrevivéncia e lacos de solidariedade.

Também temos que considerar, no entanto, quais fatores levam os

trabalhadores a deixar sua terra natal, como auséncia de emprego e a expectativa
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de ascenséo social. Em relacdo aos movimentos pendulares, o deslocamento diario
€ realizado em detrimento do tempo de lazer que o trabalho possui.

Mesmo funcionando como um modo a mais de exploracéo, os trabalhadores
destacam os beneficios de trabalhar nesta empresa especifica com tais beneficios.
Essa aparente contradicdo revela a propria face contraditoria do sistema e do
trabalho no modo de producéo capitalista. O trabalho passa a abrigar a exploracéo
do trabalhador, sua alienagédo no processo produtivo e de produto final de seu
trabalho; paralelamente representando a fonte de melhoria de vida, de conquista

pessoal e ascensao social.
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Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo
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