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A programacdo logistica das empresas de distribuicdo de Gé&s Liquefeito de
Petréleo (GLP) é uma etapa importante e fundamental no processo de planejamento de
operacgdo e, atualmente, de sua eficacia dependem a lucratividade e a sobrevivéncia
destas empresas. 1sso porque o mercado de distribuicdo de GLP tem a peculiaridade de
possuir margem de lucro muito baixa e de ter na sua matéria-prima o responsavel por
mais de 70% (setenta por cento) do seu custo. Assim, as empresas deste ramo tém sido
forcadas a serem cada vez mais eficientes na sua politica de custos, j& que o mercado
consumidor ndo suporta mais o repasse desses gastos, mesmo se tratando de um bem
bésico. A referida programacédo logistica ndo trata apenas das rotas a serem cumpridas
pelos caminhdes e, sim, a forma que os fluxos logisticos acontecem. Essa pesquisa tem
a finalidade de estudar o fluxo logistico que ocorre no canal reverso, ou seja, o0 retorno
dos recipientes vazios a base de producdo, para serem novamente envasados. A
metodologia utilizada neste trabalho é baseada na construcéo de cenarios e compara-los
entre si e com o que é atualmente utilizado pela empresa em estudo. Os dados
levantados na referida empresa servirdo para validar os cenarios propostos, e assim
servir para subsidiar o setor de logistica da empresa a tomar decisdes sobre o melhor
modelo de fluxo no canal reverso, reduzindo custos e tornando a movimentacdo de
carga mais eficiente no ambiente urbano. Os cenarios propostos serdo também avaliados

quanto a0 seu grau de exequibilidade e  suas implicacdes.
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The logistic programming of the companies of liquefied petroleum gas (LPG)
Is an important stage and basic in the process of planning of operation and, currently, its
effectiveness the profitability and the survival depend on these companies. This because
the market of LPG distribution has the peculiarity to possess profit edge very low and
for more than to have in its raw material responsible 70% (seventy percent) of its cost.
Thus, the companies of this branch have been forced to be each time more efficient in
its politics of costs, since the consuming market does not support more the view of these
expenses, exactly if treating to a basic good. The related logistic programming does not
deal with only the routes to be fulfilled for the trucks and yes the form that the logistic
flows happen. This research has the purpose to study the logistic flow that occurs in the
canal reverse, that is, the return of the empty containers the base of production to be
again planted. The methodology used in this work is based on the construction of
Scenes and to compare them enters itself and with what currently it is used by the
company in study. The data raised in the related company will serve to validate the
Scenes considered, and thus to serve to subsidize the logistic sector of the company
taking decisions on optimum model of flow in the canal reverse, reducing costs and
becoming the more efficient load movement in the urban environment. The considered

scenes also will be evaluated how much to its degree of feasibility and its implications.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

1.1. CONTEXTUALIZACAO

Ha no Brasil cerca de 14 (catorze) empresas de distribuicdo de Gas Liquefeito
de Petréleo (GLP), em que as quatro maiores dominam aproximadamente 90% (noventa
por cento) de todo o mercado, e 0 Unico fornecedor nacional da matéria-prima, que é o
préprio GLP, € a Petrobras (Ultragaz, 2005).

O mercado de distribuicdo de GLP tem a peculiaridade de possuir margem de
lucro muito baixa e de ter na sua matéria-prima o responsavel por mais de 70% (setenta
por cento) do seu custo. Assim, as empresas deste ramo tém sido forcadas a serem cada
vez mais eficientes na sua politica de custos, ja que o mercado consumidor ndo suporta

mais o repasse desses gastos, mesmo se tratando de um bem basico.

“O grande desenvolvimento tecnoldgico nas ultimas décadas, aliado ao
crescimento do mercado competitivo e as exigéncias cada vez maiores por parte do
consumidor, favorecem o crescimento de estudos logisticos em termos conceituais e
tecnologicos” (Alvarenga et al., 1994). Assim, seguindo uma tendéncia mundial de se
obter ganhos logisticos e, com isso, serem mais eficientes e aumentarem suas margens
de lucro, as empresas distribuidoras de GLP estdo investindo nesta area do
conhecimento e apostando em resultados positivos, embora ainda ndo se tenham dados
que comprovem 0 exposto acima. Ballou (2001) compartilha do pensamento que um
melhor sistema de transporte contribui para (1) aumentar a competi¢cdo no mercado, (2)

garantir a economia de escala na producéo e (3) reduzir precos de mercadorias.

Ha&, basicamente, trés fluxos logisticos que impactam significantemente os
custos logisticos numa empresa deste setor: a) fluxo do GLP (matéria-prima) entre o
fornecedor e a empresa distribuidora; b) fluxo de entrega do produto acabado; e c¢) fluxo
de recipientes (vasilhames) entre as congéneres, sendo que 0 primeiro € 0 segundo tém
relacbes praticamente inalterdveis, enquanto o Ultimo apresenta varios conflitos, pelo
fato de ser um fluxo entre concorrentes e ser parte de um canal logistico reverso de
recipientes, que tem diversas origens e contém recipientes de varias empresas

congeéneres.

O fluxo de recipientes entre as congéneres, alvo deste estudo, denominado



doravante de “destroca”, ndo agrega valor a cadeia, tratando-se assim de um elemento
gerador de custos, que, apesar de ser um “trabalho inutil”, é necessario, pois, por
determinacdo da Agéncia Nacional do Petroleo e G&s Natural (ANP), por questfes de
rastreabilidade e seguranca, uma empresa distribuidora de GLP n&o pode utilizar o
vasilhame de uma concorrente para a comercializacdo do seu produto. Porém, na
comercializacdo do produto, as empresas recebem vasilhames que pertencem as
concorrentes. 1sso ocorre quando um consumidor possui o vasilhame vazio diferente do

vasilhame que esté recebendo em troca no ato da compra.

Assim, as empresas ficam acumulando os vasilhames que ndo Ihes pertencem
em seus patios até que uma carga seja consolidada e possa ser “destrocada” com uma
concorrente. Para que isso aconteca, € necessario que a concorrente tenha vasilhames
suficientes para devolver a empresa que iniciou esse processo de destroca. Logo, um
fluxo de informacdes € realizado diariamente entre as empresas para obtencdo do

volume de vasilhames que cada uma possui da outra.

Observa-se que este fluxo, caracterizado no canal reverso como um fluxo de
recuperacdo de ativos, € bastante deficiente e lento, pois sdo realizadas movimentagdes
desnecessérias, tornando o processo oneroso, além de causar problemas de paradas na
linha de producéo devido a falta de vasilhames proprios e imobilizar um grande nimero

de funcionarios na movimentagdo dentro da empresa.

1.2. PROBLEMA DE PESQUISA

O fluxo de destroca é uma caracteristica peculiar das companhias distribuidoras
de GLP, e, como ja citado, enquadra-se perfeitamente a um caso de logistica reversa,
pois, segundo Lacerda (apud CEL 2000), “a logistica reversa é a area da logistica que
trata dos aspectos de retornos de produtos, embalagens ou materiais ao seu centro
produtivo”, e, neste caso, temos um fluxo de embalagens de outras empresas sendo
direcionado a origem do processo produtivo e que ndo pode ser reutilizado, sendo
necessario o processo de destroca para que isso ocorra. Logo, os consideraveis retornos
previstos pela logistica reversa (Barbieri e Dias, 2002), neste caso especifico, ocorrem

para as empresas recuperarem 0s seus ativos e 0s inserir no processo produtivo.

A falta de uma logistica de destroca de vasilhames mais eficiente nas
companhias distribuidoras de GLP também acarreta outros problemas, além do aumento

de seus custos operacionais. Pode-se mencionar a poluicdo ambiental como um deles,



que estd intimamente relacionado com o aquecimento global, uma das grandes
preocupacdes da sociedade atual. “Calcula-se que, nos paises desenvolvidos, o setor de
transporte seja responsavel por 25% da emissdo de gases que contribuem para o
aquecimento global” (Lvovsky et al., 2000). J& o Ministério do Meio Ambiente (MMA,
1999) e Campi et al, (2004) afirmam que, para os grandes centros populacionais, 0s
veiculos automotores contribuem, muitas vezes, com cerca de 100% dos poluentes

emitidos para a atmosfera.

A falta de uma politica organizacional nas operagdes de destroca de vasilhames
implica num maior numero de veiculos ou viagens destes na cidade, 0 que aumenta,
consideravelmente, a emissdo de gases poluentes na atmosfera, como os Oxidos de
carbono e enxofre, tendo, ainda, como agravante o tipo de combustivel utilizado nesses
caminhdes, o 6leo diesel, um dos mais poluentes e prejudiciais ao meio-ambiente. Sem
duvida, isso é preocupante, pois, segundo o0 WBT (World Bank Technical), de longe, a
questdo ambiental mais preocupante referente ao transporte urbano se refere a poluicédo
local do ar. E, a mobilidade urbana, de forma direta, também ¢é afetada pelo maior
namero de veiculos de carga circulando dentro da cidade. Geralmente, esses caminhdes
desenvolvem velocidades baixas e se encontram em mau estado de conservacao,

consequientemente, poluindo mais e diminuindo as boas condi¢des de fluidez do trafego.

Assim, mesmo percebendo que o fluxo de destroca é obrigatério para dar
continuidade ao processo produtivo, pode-se diminuir a ineficiéncia do processo com
um simples planejamento de atividades de transporte, tema bastante discutido por
Bowersox et al. (1996).

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho consiste em comparar os cenarios criados entre
si e com 0 modelo que atualmente é utilizado pela empresa da qual foi alvo do estudo,
dessa forma, subsidiar o departamento de logistica na tomada de decisdes e adotar um
modelo que torne mais eficiente a logistica de destroca de vasilhames entre as empresas.
O estudo de caso se dard em uma das capitais com maior volume desta atividade, sendo
analisado sob a Otica de custos, velocidade da atividade, mobilidade e impactos

ambientais.



1.3.2. Objetivos especificos
Para o alcance desse objetivo, foram tracadas algumas metas (objetivos

especificos), quais sejam:

a) ldentificacdo das varidveis envolvidas no processo;

b) Levantamento de dados das variaveis;

c) Mapeamento do processo atual;

d) Andlise geral dos dados levantados;

e) Construcdo dos cenarios;

f) Comparacdo e andlise dos cenarios;

g) Validacédo dos cenarios.

1.4. DESCRICAO DOS CAPITULOS

Capitulo 1: Este capitulo traz a contextualizacdo do problema, o problema de
pesquisa e seus objetivos, ou seja, uma situacdo do tema num contexto mais amplo e
uma sucinta descricdo da problematica a ser estudada.

Capitulo 2: Este capitulo traz a problematica em si, o que € o problema, como
ele surge, quais o0s seus impactos e 0 motivo de sua existéncia. Também é descrita a
forma que se pretende abordar o problema.

Capitulo 3: Este capitulo traz a fundamentacdo tedrica pela qual se pretende
abordar o problema, que sdo basicamente “modelagem e simulagdo de sistemas” e
“anélise de cenarios”.

Capitulo 4: Este capitulo traz a aplicacdo da técnica de cenarizacdo ao
problema a ser estudado. S&o descritos 0 modelo atual e 0s cenarios propostos.

Capitulo 5: Este capitulo descreve como os dados foram coletados e tratados,
bem como a analise dos mesmos.

Capitulo 6: Este capitulo, por sua vez, traz a validacdo dos cenarios utilizados,
é a justificativa da técnica utilizada para tratar a problematica, onde se pode observar os
ganhos da aplicacdo dessa técnica.

Capitulo 7: Este capitulo fornece uma visdo geral do estudo ao comparar a
proposta com o modelo atualmente adotado pela empresa alvo do estudo, ou seja, €
possivel ter uma visao sobre a eficiéncias dos cenarios.

Capitulo 8: Este capitulo é a finalizagdo do estudo. Traz as conclusGes e do
estudo sob os aspectos considerados e recomendacdes para estudos futuros.



CAPITULO 2

PROBLEMATICA

2.1. COMO SURGE O PROBLEMA

A destroca é uma parte da movimentacdo da cadeia de distribuicdo do GLP,
cadeia esta que comeca do pedido do botijdo de GLP, por um consumidor final, e tem
fim na insercao do vasilhame vazio novamente na linha de producéo, conforme ilustra a

Figura 2.1.
Da Figura 2.1, tem-se a seqliéncia de atividades:
1) consumidor compra o GLP de uma revenda ou ponto de venda;
2) o consumidor entrega seu vasilhame vazio e recebe um cheio de GLP;

3) o vasilhame vazio ¢ levado a revenda, o qual, por sua vez, pode ser préprio

da empresa, ou de uma concorrente;

4) o vasilhame é levado a base de producéo; caso seja de marca propria, entra
direto na linha de producdo; do contréario, uma carga é consolidada para ser enviada a

empresa proprietaria do vasilhame;

5) a carga consolidada de vasilhames de marca de uma congénere é

transportada a empresa proprietaria, €;

6) a empresa congénere recebe a carga com seus vasilhames e envia 0s
vasilhames que detém da empresa de quem recebeu a

carga.



Consumidor solicita um
botijdo de GLP a uma
revenda

Revenda entrega um
vasilhame cheio de GLP e
recebe um vazio de
qualquer marca

—

Revenda consolida uma
carga e envia a base de
producéo ao solicitar uma
carga de GLP

4

Congénere recebe a carga
com seus vasilhames e o0s
coloca na producéo

Uma carga de vasilhames
de uma congénere é
consolidada e enviada

(—

Vasilhames de outras
marcas sao segregados no
patio e os demais entram

na producgéo

4

Congénere devolve a carga
com os vasilhames da
empresa que iniciou o

—

Base de producdo recebe a
carga com seus vasilhames
e 0s coloca na producéo

processo

Figura 2.1: Fluxo dos vasilhames de GLP

Extrai-se da Figura 2.1 que o problema surge quando a revenda ou um ponto de
venda vende um botijdo cheio para um consumidor final que possui um vasilhame vazio
de uma congénere, ou seja, o fluxo reverso de recuperacdo do ativo, para se completar e
inserir o vasilhame na linha de producdo, primeiramente passa por uma etapa
intermediadria denominada de destroca, fluxo este que, embora necessario, é 0

responsavel pela ineficiéncia do sistema causando diversos problemas, como:

a) Aumento dos custos de transporte devido a se ter que transportar os
vasilhames de outras marcas até as congéneres a fim de recuperar o
vasilhame de marca proépria;

b) Elevado capital imobilizado na compra de vasilhames, pois para suprir
essa deficiéncia deste elo logistico, que causa varias “paradas” na linha
de producdo, a empresa acaba por injetar mais vasilhames de marca
prépria no mercado para atender os pedidos com a pontualidade exigida
pelos seus clientes;

c) Paradas na linha de producédo causadas pela falta de vasilhames proprios
para injetar na linha de producao;

d) Imprecisdo na previsdo de entrada de vasilhames de marca prépria,
causada pela falta de informagéo da forma que a carga de vasilhames
vazios enviados pelas revendas a base de producdo é composta;

e) Elevados custos de pessoal envolvido na operacdo do processo devido ao

processo ser bastante artesanal, pois 0 carregamento e descarregamento



de botijoes para destroca sdo realizados manualmente, diferentemente
dos vasilhames de marca propria que entram na linha de producdo com a
utilizacdo de um equipamento especifico para descarregar e carregar 0s
caminhdes transportadores chamado de langa telescopica;

f) Reducdo da mobilidade urbana causada pelo fluxo de caminhdes
transportando os vasilhames que passardo pelo processo de destroca,
assim os vasilhames “passeiam” por caminhos ja percorridos
desnecessariamente;

g) Aumento da poluicdo ambiental causado pelo maior comsumo de

combustivel utilizado no referido fluxo pelos caminh@es transportadores.

2.2. POR QUE O FLUXO EXISTE?

O fluxo de destroca existe, conforme entendimento dos itens anteriores,
basicamente por dois motivos: o primeiro é a portaria da ANP que regulamenta o
comércio de GLP e imp&e as empresas, 0 recebimento de vasilhames que ndo sdo de sua
prépria marca entregues pelo consumidor final e exige que a empresa s6 comercialize
GLP em vasilhames de marca prépria. Logicamente essa € uma medida em favor do
consumidor e, mesmo que ndo existisse, dificilmente uma empresa sobreviveria a
concorréncia impondo aos consumidores 0 ndo recebimento de vasilhames de outras
marcas. O segundo motivo é a falta de um modelo adequado para realizagdo desse
processo de destroca, ou seja, a logistica € baseada no empirismo, que se mostra

bastante ineficiente.

Assim, pretende-se, atraves da andlise dos dados levantados e da prépria
problematica, adotar uma teoria adequada que ajude a melhorar a eficiéncia desse
processo sob os aspectos de transporte, logistica , produgdo, economia e, até mesmo,
ambiental, ou seja, o objetivos principal da abordagem é melhorar o processo de

destroca, deixa-lo mais “enxuto”.



CAPITULO 3

FUNDAMENTACAO TEORICA

O estudo, em principio, seguiu duas linhas de pesquisa: Modelagem e

simulacéo de sistemas e Anélise de cenarios.

3.1. MODELAGEME SIMULA(;AO DE SISTEMAS

O que é simulacao? Quando se deve utilizar essa técnica? Quais suas vantagens
e desvantagens? Que tipo de problemas ela pode ajudar a resolver?

As respostas para estas perguntas auxiliam no emprego correto dessa técnica,
bem como a sua aplicacdo no tipo certo de problema, ou seja, a sua adequabilidade para
cada situacdo. Assim, apresenta-se a seguir o que a literatura traz a respeito desse

assunto.

3.1.1. Definicao

Vérias sdo as definicbes para simulacdo, quase todas convergem entre si e
apresentam poucas varia¢fes entre os diversos estudiosos do assunto. Harrel (1997)
define simulagdo como um processo de experimentacdo com um modelo detalhado de
um sistema real para determinar como o0 sistema respondera a mudangcas em sua
estrutura, ambiente ou condigdes de contorno. Ja Blanchard (1981) define esta técnica
como uma combinacdo de elementos que interagem para cumprir um objetivo
especifico. Prado (1999:93) define: “Simulacédo € a técnica de solu¢do de um problema
pela andlise de um modelo que descreve o comportamento do sistema usando um

computador digital”. Motomura (1980, p. 146) define simulacdo como “uma
experiéncia, um ensaio no qual se procura representar com semelhanca, uma
determinada situacdo, o que acontece ou poderia acontecer na vida real”. Shannon
(1975), por sua vez, define como uma ferramenta para solugcdo de problemas que
consiste em um método de modelagem utilizado para analisar um procedimento real em
computadores ou prototipos.

Freitas (2001) diz que uma das principais etapas num estudo de simulacgdo ¢ a
criacdo de um modelo, ou seja, a modelagem, para observar o comportamento do

sistema em estudo, sob determinadas condicfes, e observa-lo de forma cientifica.



Assim, pode-se entender que modelo é uma imitacdo do sistema real de forma que se

possa estudar o comportamento das variaveis desse sistema.

3.1.2. Quando utilizar simulacdo

Strack, apud Oliveira (2006, p.70) afirma que o uso da simulagdo deve ser

considerado quando uma ou mais das condi¢des abaixo existirem:

Né&o ha formulacdo matematica completa para o problema;

Né&o ha solucéo analitica para o problema;

A obtencdo de resultados € mais facil de alcancar com a simulacdo do
que com o0 modelo analitico;

N&o existe habilidade pessoal para a resolucdo do modelo matematico
por técnicas analiticas ou numericas;

E necessério observar o processo desde o inicio até os resultados finais,
mas ndo necessariamente detalhes especificos;

A experimentacdo no sistema real € dificil ou até mesmo impossivel;

E interessante observar longos periodos de tempo ou alternativas que os

sistemas reais ainda ndo possuem.

3.1.3. Vantagens e desvantagens do uso da simulacéo

Segundo Bressan (2003), as principais vantagens da simulacéo sao:

Sistemas do mundo real com elementos estocasticos podem ndo serem
descritos de forma precisa através de modelos matematicos que possam
ser calculados analiticamente;

Permite estimar o desempenho de sistemas existentes sob condicdes de
operacgdes projetadas, por exemplo, para verificar 0 seu comportamento
quando aumenta a demanda de servigo;

Permite manter maior controle sobre as condi¢bes dos experimentos o
que muitas vezes nao € possivel com o sistema real;

Permite estudar o sistema durante um longo periodo de tempo simulado.

Ainda segundo a mesma autora, as principais desvantagens sao:

Cada execucdo da simulacdo estocéstica produz apenas estimativas dos

pardmetros analisados;



10

e O modelo de simulagéo, em geral, é caro e consome muito tempo para
desenvolver;

¢ Os resultados da simulacdo, quando apresentados em grandes volumes de
dados, com efeitos de animacBes e graficos, podem levar a uma
confianca nos resultados acima da justificada. Se 0 modelo nédo for uma
representacdo valida do modelo em estudo, este ndo tera utilidade,

mesmo que os resultados causem boa impressao.

3.1.4. Passos na formulacédo de um estudo envolvendo modelagem e simulacéo
Para Freitas (2001), os aspectos mais importantes no processo de analise e

simulacdo podem ser observados na Figura 3.1:

Etapa de Planejamento Etapa de Modelagem Etapa de
Experimentacao
Formulacédo e Coleta de dados )
analise do Projeto
problema v Experimental
Traducéo
Planejamento Modelo Experimentacao
do [> |:>
projeto l v
v Verificagdo e Andlise estatistica
validagéo do dos resultados
Formulacéo do modelo
modelo conceitual
-
l Tomada de decisdo e
Coleta de concluséo do proieto
macro
informacoes Comparagéo e
identificacdo das

melhores solugdes

v

Documentacgéo
Apresentacdo dos
resultados
Implementacéo

Figura 3.1: Passos em um estudo envolvendo modelagem e simulagdo. Freitas Filho (2001)

e Formulacdo e analise do problema: os propositos e objetivos do estudo
devem ser claramente definidos;
¢ Planejamento do projeto: deve-se ter certeza de que se possuem recursos

suficientes no que diz respeito a pessoal, suporte, geréncia, hardware e
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software. Deve incluir também uma descricdo dos varios cenarios que
serdo investigados;

Formulacdo do modelo conceitual: tracar um esboco do sistema de forma
gréafica ou algoritmica;

Coleta de macro-informacdes e dados: macro-informacdes sdo fatos e
informacdes estatisticas fundamentais, derivados de observacoes,
experiéncias pessoais ou de arquivos historicos;

Traducgdo do modelo: codificar o modelo numa linguagem de simulagéo
apropriada;

Verificagéo e validagdo: confirmar que o modelo opera de acordo com a
intencdo do analista;

Experimentagé&o final: projetar um conjunto de experimentos que produza
a informacdo desejada, determinando como cada um dos testes deve ser
realizado;

Experimentacdo: Executar simulacdes para a geracdo dos dados
desejados e para a realizacao das anélises de sensibilidade;

Interpretacdo e analise estatistica dos resultados: tracar inferéncias sobre
os resultados alcangados pela simulacéo;

Comparacdo de sistemas e identificacdo das melhores solucdes: em
algumas situacbes, o objetivo é comparar um sistema existente ou
considerado como padrdo, com propostas alternativas;

Documentacdo: descricdo dos objetivos e hipdteses levantadas,
parametros utilizados, técnicas e métodos utilizados na verificacdo e
validacdo dos modelos, descri¢cdo do projeto de experimentos, resultados
obtidos e descricdo dos métodos de analise adotados, conclusdes e
recomendac¢fes. Tudo isso servird como um guia para alguém fazer uso
do mesmo e dos resultados ja produzidos;

Apresentacdo dos resultados e implementacdo: deve conter o
restabelecimento e confirmacdo dos objetivos do projeto, quais
problemas foram resolvidos, rapida revisdo da metodologia, beneficios
alcancados com as solucdes propostas, consideracGes sobre o alcance e
precisao dos resultados, alternativas rejeitadas e seus motivos, animacgoes

das alternativas propostas quando cabiveis, estabelecimento de conexdes
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entre 0 processo e os resultados alcangados com o modelo simulado,
assegurar que o0s responsaveis pelo estabelecimento de mudancas
organizacionais ou processuais tenham compreendido a abordagem
utilizada e seus beneficios e tentar demonstrar que a simulagdo é uma

espécie de ponte entre a idéia e sua implementacéo.

3.1.5. Softwares para simulagdo

Para Saliby (1997), a disponibilidade de softwares de simulacdo no mercado

tem sido aumentada pela difusdo da técnica de simulacdo de apoio a decisdo.

Considerando que a aquisi¢éo desses tipos de softwares € dispendiosa, sua selecdo deve

ser feita da melhor maneira possivel. Para este autor a selecdo deve basear-se em

critérios cada vez mais objetivos, levando-se em cota ndao sé as caracteristicas do

produto, mas também a aplicacdo para a qual ele é destinado.

Sabily (1997) divide os softwares em dois grandes grupos: de natureza geral e

de natureza especifica, tais como manufatura, servicos, telecomunicacdes etc.

Os softwares mais conhecidos no mercado séo:

Arena,;
AutoMod,
Extend,
GPSS H;
Micro Saint;
ProModel;

O estudo através de simulacdo pode se valer de softwares especificos como 0s

citados anteriormente ou utilizar softwares de programacdo. Abaixo segue uma

comparacgao entre estes tipos de softwares segundo Bressan (2002):

Custo do
i - Custo da -
Ferramentas de simulacao desenvolimento
ferramenta - w
da simulagao
Linguagens de programagao: C, C++, Menor Maigr
FORTRAN, Java.
Pacotes de simula¢do: Arena, Promode, . X _ )
Maiort Meng
Comnet, Optnet, efc.

Figura 3.2: Comparacdo de tipos de softwares para simulacdo. Bressan (2002)
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3.1.6. Software Arena®

O Arena® é um software de simulacdo que tem uma interface bastante
amigavel e grande facilidade e flexibilidade para se gerar cenarios. Possui também
algumas ferramentas auxiliares como o Input Analyzer, que € utilizado no estudo
proposto para analise dos dados coletados verificando o ajustamento em uma funcéo de
probabilidade, apresentando os resultado na forma grafica e descritiva com o seu melhor
ajuste, para este fim, ele utiliza dois teste de aderéncia: Teste Qui-quadrado e Teste de

Kolmogorov-Smirnov.

3.2.  ANALISE DE CENARIOS
3.2.1. Cenarizagao
Cenarizacdo, segundo Dourado (2004), ndo é predizer o futuro, mas organizar,
sistematizar e delimitar as incertezas, explorando sistematicamente o0s pontos de
mudanga ou manutencdo dos rumos de uma dada evolucédo de situacdes. Godet, apud
Porto (1986, p.8-9) os define como “jogos coerentes de hipoteses”, ou seja, a descricdo
de uma situacdo inicial e os acontecimentos que conduzem & situagdo futura
organizando a incerteza numa quantidade limitada de alternativas ao planejador.
Buarque (2003) considera que no Brasil a técnica de cenarizacdo ¢é
relativamente recente, pois os trabalhos mais importantes sobre essa técnica no que

concerne ao planejamento estratégico datam da segunda metade da década de oitenta.

3.2.2. Tipos de cenérios

A literatura apresenta diversas tipologias de cenarios, cada autor as classifica
sob sua Gtica, porém todas as abordagens sdo convergentes. Porto (1996) divide os
cenarios em dois grandes grupos: Cenarios normativos e cenarios exploratorios, sendo
que este Gltimo se subdivide em extrapolativos e multiplos. Ainda os extrapolativos se
subdividem em livre de surpresas e em com variacdes canonicas. Ja& os multiplos se

subdividem em de referéncia e alternativos conforme Figura 3.3:
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[ Cenarios ]

| |
[ Normativos ] [ Exploratérios ]

1 1
[ Extrapolativos | ( Miltiplos |

I ] I ]
[ Livre de surpresas ] [Com variagdes canﬁnicas] [ De referéncia ] [ Alternativos ]

Figura 3.3: Tipos de Cenario adaptado de Porto (1996).

3.2.2.1. Cenérios normativos

Ainda conforme Porto, os cenarios normativos, ou cenarios desejados,
configuram cenarios desejados, exprimindo sempre uma vontade ou compromisso de
um autor ou de uma coalizao de atores em relacdo a determinados objetivos ou projetos.

Para Gonet, apud Zarur (2005, p. 50), sdo cenarios construidos sob uma Gtica
antecipativa imaginativa, ou seja, do futuro para o presente. Consistindo em primeiro
estabelecer o futuro desejado para em seguida definir como alcanga-lo a partir da
situacdo atual.

A Figura 3.4 representa bem a idéia que Buarque (2003) tem deste tipo de
cenario, onde: 1° passo é vislumbrar, a partir de uma situacdo atual, idéias futuras e
utopias; 2° passo é um diagndstico da situacdo atual com relacdo ao objetivo pretendido
que é a traducdo das utopias para a realidade, e: 3° passo é a operacionalizacdo das

mudangas para atingir os objetivos.

Pass0
Dlagnassion -~~~

Pazsado e [

Presante
(Antinizse)

Figura 3.4: Cenarios Normativos. Buarque (2003) apud Dourado (2004)
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3.2.2.2. Cenarios exploratorios

Seguindo ainda a linha de Porto, estes cenarios se caracterizam por futuros
possiveis ou provaveis do contexto em questdo, através de simulacGes e desdobramentos
de certas condicdes iniciais diferenciadas, sem que seja assumida qualquer opg¢ao ou
preferéncia por um dos futuros configurados. Esses cenarios tém um contetdo
essencialmente técnico e trabalham exclusivamente com probabilidades, excluindo
intencionalmente as vontades e desejos de descrever o futuro, entendendo para onde
estd evoluindo a realidade estudada. A figura 3.5 mostra como isso acontece, e € uma

forma de se preparar para o futuro.

o 0
RETROSPECTIVA 1
e
/ CENARID DE REFERENCIA
e [MAIS PROVAVEL)

| smuacko | L e VARIAGOES

\ ATUAL T— EXTRAFOLACAD DA CANONICAS

hY T TENDENCIA
A S _.// -\-""'\--\.\_\_

CEHARIO
ALTERNATIVO
\

Figura 3.5: Cenarios Exploratorios. Buarque (2003) apud Dourado (2004)

Gonet, apud Zarur (2005) diz que cenarios sdo construidos de uma dtica
exploratdria, ou seja, do presente para o futuro.

Estes cenarios podem ser extrapolativos, que segundo Porto (2001) trata-se de
apenas um prolongamento do passado e do presente com as seguintes variagoes:

a) Extrapolativos livres de surpresas: quando a extrapolacdo é pura e
simples, ou seja, a informacdo reunida sobre o passado e o presente é
considerada em algum modelo representativo da situacédo e se visualiza o
futuro supondo que serd um prolongamento inevitdvel da dindmica do
passado e presente, com retoques de alteracbes em curso.

b) Extrapolativos com varia¢cdes candnicas: é quando se varia um ou mais
parametros caracteristicos do futuro livre de surpresas, configurando os
futuros alternativos resultantes.

Ja os cenarios exploratorios mdaltiplos, ainda sob a Otica do mesmo autor,
pressupdem rupturas nas trajetorias de futuro, representando os provaveis futuros

qualitativamente diferentes do passado recente. Subdividem em:
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a) Cenarios de referéncia: é a mais provavel evolucdo do objeto em questéo,
ou seja, é o cenario futuro mais provavel de ocorrer no futuro, por isso o
nome de cenarios de referéncia.

b) Cenérios alternativos: sdo os futuros com menor probabilidade de
ocorrer, porem amplia a quantidade de possibilidades futuras, porém ao
mesmo tempo delimitando.

Seguindo ainda a linha de Porto, apud Zahur (2005) os cenarios podem ser
classificados segundo o nivel de abrangéncia do seu objeto em:

e Macros cendrios ou globais: Sdo aqueles que configuram futuros

possiveis ou desejados para grandes sistemas e contextos, reunindo
e projetando tendéncias (macro) econémicas, politicas, militares,
sociais, ambientais etc., de uma maneira global e articulada.
Servem para situar reflexdes e decisdes de governos, instituicdes ou

empresas face a diversos futuros.

e Cenérios setoriais ou intermedidrios: S80 aqueles que tentam
configurar estruturas futuras possiveis de uma organizacdo ou
empresa em um setor particular, projetando tendéncias de demanda,
oferta, surgimento ou desaparecimento de substitutos, fatores
institucionais especificos, “jogos” dos atores mais importantes etc.
Eles servem para antecipar ameacas e oportunidades inerentes ao
ambiente considerado e fundamentar planos e decisGes estratégicas
da organizacdo diretamente interessada.

e Micro cenarios ou focalizados: Estes por suas vezes exploram

aspectos particulares de uma atividade ou uma tendéncia para
subsidiar a avaliagdo de questdes ou a tomada de decisdes
estratégicas especificas. Ou seja, sdo cenarios desenvolvidos do

particular para o geral, elaborados “sob medida”.

3.2.3. Método de elaboracéo de cenarios

Hé& vérios métodos de elaboracdo de cendrios descritos por diversos estudiosos
consagrados, dentre esses métodos, Bontempo apud Kato(2005, p. 40) considera seis
diferentes, a saber:

e LQgica intuitiva;



17

e Anélise prospectiva;

e Battelle Scenario Input to Corporate Strategy;

e Compreensive Situation Mapping;

e Future Mapping e;

¢ Analise dos Impactos Tendenciais.

Um dos métodos mais utilizados pelos estudiosos do assunto € a anélise
prospectiva de Michel Godet, que foi desenvolvido de 1974 a 1979. Esse método €
composto basicamente por seis etapas a seguir:

a) Delimitagdo do sistema e do ambiente: delimitar o sistema pelo objeto de
estudo, horizonte de tempo e area geogréfica.

b) Analise estrutural do sistema e do ambiente, analise retrospectiva e
situacdo atual: esta analise é realizada a partir de uma lista preliminar das
varidveis mais relevantes e dos principais atores.

c) Selecdo de condicionantes do futuro: sdo tendéncias de peso, os fatos
portadores de futuro, os fatores pré-determinados, as invariantes e as
aliancas existentes entre os atores.

d) Geragdo de cenarios: analise morfoldgica, decompondo-se cada variavel
explicativa em seus possiveis comportamentos segundo a estratégia dos
atores que deve viabilizar a elaboracdo dos cendrios alternativos.

e) Testes de consisténcia, ajuste e disseminacédo: verificar o comportamento
dos atores e assegurar a coeréncia dos diferentes cenarios.

f) Opcdes estratégicas e planos / monitoracdo estratégica: 0s cenarios
devem ser utilizados pela organizacao na elaboracao de estratégias.

A figura abaixo mostra a relagdo entre as etapas descritas acima:

L

2. Anélise
estrutural do
ﬁ sistema e do E& 5
ambiente Cenério 5. Testes de 5 Clpsoias
1. Delimitacdo 3. Selegdo de Condi |:> Cor;;ljsstgnga, git):g;egsl(/:as
- i enario . x
oo | T O SRR
Cenério estratégica

g U

4. Geragdo de Cenérios

Figura 3.6: Fases do Método Andlise Prospectiva de Michel Godet. Grumbach (2002) apud Kato (2005)
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CAPITULO 4
CONSTRUCAO DOS CENARIOS

E proposta a construgdo de dois cenarios basicos e um terceiro que seria um
misto entre os dois primeiros. Ap6s essa construcdo, os cendrios serdo analisados quanto
a exequibilidade, custos e outros aspectos, ou seja, quanto a pontos positivos e

negativos.

4.1. MODELO ATUAL

Atualmente, o processo de destroca ndo tem um modelo definido ou bem
controlado. Cada revenda consolida a carga de vasilhames vazios da forma que deseja
ou de acordo com a sua conveniéncia, ou seja, quando uma revenda necessita de uma
carga de produto acabado, envia uma carga de vasilhames vazios a base de producéo
com a composicdo que acha melhor, e ndo da forma que seja melhor para o processo.
De forma simplificada o processo ocorre conforme figura abaixo, que é uma parte do
fluxo citado na figura 1, onde as setas indicam a movimentagéo de vasilhames vazios e:

1 — A revenda envia os vasilhames vazios das congéneres a base de producao;

2 — A base de producéo envia os vasilhames as congéneres;

3 — As congéneres enviam os vasilhames de marca prépria a base de produgéo.

BASE DE
PRODUGAO

REVENDA |

CONGENERES |

Figura 4.1: Fluxograma de destroca de vasilhames — Esquema Atual

A referida consolidagdo ocorre na etapa definida pela seta 1. Nesse momento é
que a revenda monta a carga de vasilhames vazios a serem enviados a base de producéo,
esta composicdo ndo segue um procedimento definido, portanto pode ter qualquer
percentual de vasilhames de marca prépria bem como qualquer percentual de
vasilhames de outras marcas.

Vale ressaltar que ha um fluxo diario de informagdes entre as congéneres, no
qual cada empresa informa o volume de vasilhame que possui das outras. Essa

informacdo € de fundamental importancia para que o fluxo de destroca ocorra, pois s6
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ha sentido em enviar vasilhames a uma congénere se ela possuir vasilhames da empresa

que foi enviada para devolvé-los.

42. CENARIO1

CompGem este cenario (cenario metropolitano) apenas as lojas da regido
metropolitana (Figura 4.2) de Fortaleza e Maranguape, assim se analisa o fluxo de
vasilhames vazios, ou seja, destroca nesta regido, onde ocorre 42,81% do referido fluxo
e, portanto sendo a regido que sofre os maiores danos causados pela ineficiéncia

logistica neste elo da cadeia.

Figura 4.2: Localizacdo dos bairros de cada revenda — Regido Metropolitana

Aqui as lojas ndo enviariam os vasilhames vazios de outras marcas para base
de producéo, e sim para a base de producdo das congéneres, antecipando a destroca e,
portanto, encurtando a cadeia. Somente seriam enviados vasilhames de outras marcas
para base de producdo, caso as congéneres estivessem sem capacidade de efetuar a
destroca, ou seja, ndo possuem vasilhames da referida empresa. Nesse caso podem
ocorrer as situagdes a seguir:

a) A loja revendedora necessita de uma carga de produto, e ndo tem a
quantidade de vasilhames de marca prépria suficiente para compor o
carregamento a ser enviado a base de producéo, assim completara a carga
com vasilhames vazios com vasilhames de outras marcas e enviara a base

de producdo, que por sua vez colocard os vasilhames vazios de marca
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propria na linha de producéo e segregara os vasilhames de outras marcas
para compor o fluxo de destroca entre bases de producdo (base propria e
base da congénere);

b) A loja revendedora necessita de uma carga de produto e tem vasilhames
de marca prépria em quantidade suficiente para consolidar uma carga de
vasilhames vazios de marca propria para enviar a base de producdo, que
serdo inseridos diretamente na linha de producdo ao chegarem a base,
representando uma situacdo em néo se tem o referido fluxo logistico
indesejavel, conforme figura 4.3, onde a seta 1 indica movimento de
vasilhames vazios de marca propria e a seta 2 0 movimento de produto

acabado;

. 1
BASE DE ) ] REVENDA |
PRODUGAO . "

Figura 4.3: Fluxograma de destroca de vasilhames — Esquema proposto situagéo b

c) A loja revendedora tem vasilhames de outras marcas, ou melhor, de uma
outra marca em quantidade suficiente para consolidar uma carga. Neste
caso, ao inves de envia-los para base de producdo da empresa, enviara
para a congénere da marca dos vasilhames da carga, que os trocara pela
marca da empresa, e o transportador s6 agora ira para base de producao
que inserira os vasilhames diretamente na linha de producéo, conforme

figura 4.4.

BASE DE
PRODUGAO

Figura 4.4: Fluxograma de destroca de vasilhames — Esquema proposto situacéo c

[ REVENDA |

A 4

CONGENERES |

Observa-se que na situacao “a” é inevitavel o surgimento do fluxo logistico que
se julga ineficiente, ou seja, o fluxo de vasilhames de outras marcas em direcdo a base
de producéo, “passeando” dentro da cidade quando poderiam ir diretamente & base de
producdo da marca do vasilhame, e s6 se teria fluxo em direcdo as bases (tanto propria



21

como da congénere) vasilhnames de marcas proprias. Esta situacdo é muito parecida com
a pratica atual da empresa, porém com a agravante de que as lojas revendedoras
consolidam a carga de vasilhames vazios de qualquer forma, ou seja, ndo se tem um
procedimento padrdo a ser seguido.

A situacdo “b” é a forma ideal para este elo da cadeia, pois so temos fluxos em
direcdo a base de producdo de vasilhames de marca propria. Ja na situacdo “c” temos o
encurtamento do elo logistico de destroca através da eliminacdo do fluxo de vasilhames
de outras marcas em direcdo a base de producdo, tornando assim 0 processo mais

eficiente.

43. CENARIO?2

Este cenario propde a divisdo do mercado atendido pela empresa e pelas
congéneres, em grandes areas a serem descritas. As revendas, nesse caso, enviariam 0s
vasilhames das congéneres a uma revenda ou a uma base de producdo de uma
congénere da sua area para efetuar a destroca, evitando que estes vasilhames viagem até
a base de producdo para somente depois serem enviados as congéneres situadas em
Fortaleza, ou seja, o fluxo do modelo atual, que ja foi caracterizado como ineficiente.

Assim uma revenda de uma regido com essas caracteristicas, ao consolidar uma
carga de vasilhames vazios de outra marca, dirigir-se-ia a uma revenda ou base de
producdo desta marca para recuperar 0s de sua propria marca e de 1 partiria para sua
base de producdo, onde estes vasilhames entrariam diretamente na linha de producéo,
antecipando a destroca e encurtando o elo logistico.

A configuracdo para regido de Fortaleza permaneceria como a primeira
proposta que corresponde ao cendrio 1, sendo implementada a destroca na ponta, como
se chama o proposto acima, apenas para as outras regides da area geogréafica atendida

pela empresa e suas congéneres.

4.4. CENARIO3

A proposta deste cenério ¢ a centralizacdo da destroca de vasilhames em locais
especificos para este fim, ou seja, a regido geografica atendida pela empresa em estudo
sera dividida em macrorregides, e cada uma tera um local que centralizara a destroca e a
fard com a empresa congénere desta mesma regido, evitando assim que os vasilhames
de outras empresas viajem até Fortaleza e circulem dentro da cidade

desnecessariamente.
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Cada centro de destroca desse sera definido em funcdo da macrorregido, que
por sua vez sera definida em funcdo da proximidade geogréafica entre as cidades que a
ela pertencem e ndo serd uma unidade autdbnoma e sim uma das revendas de cada
macrorregido, que gerenciara, além da sua propria revenda, o fluxo de destroca da sua
microrregiao para assim se obter as vantagens desse tipo de configuracao logistica.

A regido de Fortaleza e sua regido metropolitana terdo uma configuracédo
diferente da exposta acima, serd a mesma configuracao do Cenario 1, assim esse cenario

sera um misto entre centros de destroca e a configuracéo pretendida para capital.

4.4.1. Definicbes das regides do cenario 3

O estado do Ceard foi dividido em 10 (Dez) macrorregides de destroca
(Pentecoste pode ser visto como uma regido 11), seguindo o critério de proximidade
entre as cidades e o caminho utilizado pelos transportadores na distribui¢cdo do produto
acabado. Em cada macrorregido se definiu uma revenda responsavel pelo controle
logistico desta referida macrorregido. A responsavel sera a revenda da cidade que é o
ultimo elo, ou seja, a ultima passagem dos caminhdes transportadores em dire¢do a base
de producdo, evitando assim fluxos contrarios e desnecessarios na dire¢do que ndo a de

base de producéo, conforme figura 4.5.
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Regido 1: CompOem essa regido as revendas descritas abaixo, escolhidas

pelos critérios de proximidade entre si e trajeto logistico percorrido para atendé-las em
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comum. Ficando como responsavel pela regido a revenda de Cascavel por ser situada
mais préxima da base de producdo, ou seja, o fluxo de vasilhames das outras revendas
da regido obrigatoriamente passa por ela em direcdo & base de producdo, o que é
estrategicamente interessante pois, do contrario existiriam fluxos reversos em direcao
contraria ao da base de producao, o que seria ineficiéncia. Esses mesmos critérios foram
utilizados para a composicao das regides até 10.

e Apodi;

Aracati;

Cascavel (Responsavel pela regido);

Mossoro.

Regido 2:
e Barreira;
e [racema;
e Jaguaretama;
e Jaguaribe;
e Morada Nova;
e Pacajus (Responsavel pela regido);

e Russas.

Regido 3:
e Baturité;

e Pacatuba (Responsavel pela regido).

Reqiéo 4:
e Antonina do Norte;
e Barbalha;
e Brejo Santo;
e Crato;
e Iguatu (Responsavel pela regido);
e Jardim;
e Juazeiro do Norte;

e Quixada;
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Vérzea Alegre.

Regido 5:

Canindé (Responsavel pela regido);
Boa Viagem;

Taua.

Reqiéo 6:

Acopiara;
Milhg;
Mombaga;

Senador Pompeu (Responsavel pela regido).

Reqido 7:

Crateus;
Nova Russas;
Novo Oriente;

Santa Quitéria (Responsavel pela regiao).

Regido 8:

Camocim;

Croata;

Guaraciaba do Norte;

Ipu;

Itapajé (Responsavel pela regido);
Santana do Acarau;

Sao Benedito;

Sobral;

Tiangua;

Varjota.

Regido 9:

Acarau;

Amontada;
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e Itapipoca (Responsavel pela regido).
Regido 10:
e Paraipaba;

e Sd0 Gongalo do Amarante (Responsével pela regido).

Regido Piaui-Maranhdo: Essa regido é composta por todas as revendas

localizadas nos estados do Maranhdo e Piaui, ou seja, é tratado como uma
macrorregido. Tal fato se justifica devido a rota de entrada no estado do
Cearéa ser a mesma para todas as revendas listadas abaixo:

e Bacabal,

e Barras;

e Bom Jesus;

e Campo Maior;

e Canto do Buriti;

e Caxias;

e Codo¢;

e Coelho Neto;

e Colinas;

e Elesb&o Veloso;

e Floriano;

e Novo Oriente;

e OQOeiras;

e Padre Marcos;

e Parnarama;

e Pau dos Ferros;

e Pedreiras;

e Pedro II;

e Picos;

e PiolIX;

e Piripiri(Responsavel pela regido);

e Presidente Dutra;
S. J. do Piaui;
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e Simdes;

e Simplicio Mendes;
e Teresing;

e Timon;

e Urucui;

Regido Metropolitana: Esta regido terd a mesma configuracdo do Cenério 1,

ou seja, as Lojas de 1 a 7 e Maranguape.
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CAPITULO 5

COLETA E ANALISE DE DADOS

51. COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados durante todo o ano de 2005 numa empresa do setor,
ou seja, a empresa que é alvo do estudo. Os seguintes fluxos foram alvo da coleta: i)
Entrada de vasilhames vazios de marca propria e de outras marcas advindos das lojas;
ii) Entrada de vasilhames de marca propria de destroca advindos das congéneres; iii)
Saida de vasilhames de outras marcas para congéneres para serem trocados por
vasilhames de marca propria e; iv) Saida de vasilhames cheios para as revendas, ou seja,
dados de vendas. Estes dados estdo compilados no anexo | e sdo as varidveis de estudo.

Os dados foram coletados atraves do setor de logistica da empresa, setor este
que controla os fluxos de venda e destroca da empresa e define a programacdo de
abastecimento das revendas atendidas pela base de produgdo, juntamente com o
departamento comercial. Assim, uma planilha de coleta de dados era alimentada sempre
que havia qualquer movimentacdo de venda ou destroca, ou seja, entrada ou saida de
vasilhames na base de producdo, independente do fluxo ser de vasilhames vazios ou

cheios.

5.2. TRATAMENTO DOS DADOS

O procedimento de coleta foi bastante dificultoso devido a falta de um sistema
confidvel que controle a entrada e saida de vasilhames na base de producdo, sendo 0s
dados coletados em uma simples planilha preenchida pelo analista de logistica a partir
das informacGes passadas pela conferéncia realizada na portaria e pela expedicdo de
carga. Assim, a planilha continha diversos erros como fluxos inexistentes, quantidades
erradas e nomes de revendas com erro de digitacdo, forcando a se trabalhar no
tratamento desses dados antes do procedimento de analise. Assim, foram tratados erros
de duplicidade da mesma informacdo, quantidades preenchidas inconsistentes com as

notas fiscais de entrada e saida, fluxos inexistentes, erros de digitacéo etc.

5.3. ANALISE DOS DADOS
A partir dos dados coletados se analisou os fluxos em busca de algum modelo

probabilistico que explicasse 0 comportamento das variaveis de entrada para ser
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utilizado em uma modelagem de sistemas, assim os dados foram agrupados diariamente
e semanalmente para que os fluxos das revendas e da base de producdo fossem
analisados. Devido a se ter um namero limitado de entradas caso os dados fossem
agrupados mensalmente, ou seja, doze entradas para cada fluxo, essa periodicidade ndo
foi utilizada.

Como citado anteriormente, utilizou-se para analise dos dados uma ferramenta
do software Arena®, o Input Analyzer, com o objetivo de verificar se os fluxos alvos do
estudo seguiam alguma distribuicdo de probabilidade . Essa ferramenta testa a aderéncia
dos dados de entrada a cada uma das distribui¢fes a seguir, ordenando-as pelo indice de
ajuste: Beta, Empirica, Erlang, Exponential, Gama, Johnson, Lognormal, Normal,
Poisson, Triangular, Uniforme e Weibull.

E importante observar que quando se busca a distribuicdo que melhor
caracteriza os dados os testes sdo uma informagdo adicional, mas informagdes
estruturais dos dados sdo também muito importantes.

Todos os parametros da distribuicdo escolhida, o histograma e os resultados
dos testes utilizados, bem como a forma grafica sdo apresentados como saida.

Os fluxos foram escolhidos de acordo com a disponibilidade dos dados e o
grau de importancia no processo de destroca, ou seja, dados das principais congéneres,
dados de venda e envio de vasilhnames das lojas, baseados nos dados coletados. O anexo
2 (PLANILHA DE DADOS) traz apenas os dados referentes a fluxos de destroca com
as congeéneres, ou seja, apenas uma pequena parte dos dados coletados no ano de 2005
e usados nesse trabalho. 1sso porque se os dados completos fossem anexados, teriam
uma enorme extensao, dado que a planilha contém mais de 25 mil linhas.

5.3.1. Entrada vasilhames de marca propria oriundos das 2 principais congéneres

Este fluxo representa a entrada de vasilhames de marca prépria, oriundos da
NGB e Liquigas, na base de producéo. E composto pela soma de todos os vasilhames
vazios de marca propria, que vem das duas principais congéneres, localizadas em
Fortaleza, para serem destrocados pelos vasilhames das respectivas congéneres,
armazenados na base de producéo, vasilhames estes enviados por todas as revendas e
frotas que vendem porta a porta, agrupados semanalmente no periodo de um ano, e que
estdo consolidados na planilha do anexo 2 e foram inseridos no Input Analyzer,

obtendo-se o resultado abaixo.
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5.3.1.1. Resultado da analise

/

Figura 5.1: Distribui¢do do fluxo semanal de entrada de MP oriundos da NGB e Liquigas

Tabela 5.1: Distribui¢do do fluxo semanal de entrada de MP oriundos da NGB e Liquigas

Distribution Summary Chi Square Test
Distribution: Beta Number of intervals = 6
Expression: 1.2e+004 + 1.32e+004 * Degrees of freedom = 3
BETA(1.89, 1.46) Test Statistic = 1.01
Square Error: 0.003157 Corresponding p-value > 0.75

Kolmogorov-Smirnov Test Data Summary
Test Statistic = 0.0665 Number of Data Points = 52
Corresponding p-value > 0.15 Min Data Value = 1.2e+004
Max Data Value = 2.51e+004
Histogram Summary Sample Mean = 1.94e+004
Histogram Range = 1.2e+004 to 2.51e+004 | Sample Std Dev = 3.13e+003
Number of Intervals = 7

Pelo resultado da andlise apresentada do teste de hipoteses do Input Analyzer,
que pelo teste de aderéncia Qui-quadrado obteve-se um p-valor maior que 0.75, ndo se
tem evidéncias para rejeitar a hipdtese nula (Ho), ou seja, ndo podemos rejeitar a
hipGtese de que o fluxo de entrada de vasilhames de marca propria, oriundos do
processo de destroca com as duas principais congéneres de Fortaleza, segue uma

distribuicdo de probabilidade Beta com os parametros da tabela 5.1.

5.3.2. Entrada OM lojas semanal
Este fluxo representa a entrada de vasilhames de outras marcas na base de

producdo oriundos das lojas da regido metropolitana de Fortaleza (lojas de 1 a 7) e
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Maranguape, independente da marca, ou seja, € soma de todos os vasilhames que as
revendas da capital, juntamente com a revenda de Maranguape recebem dos
consumidores finais e enviam & base de produ¢do quando solicitam uma carga de GLP,

agrupados semanalmente no periodo de um ano.

Resultado da analise

T

5.3.2.1.

Figura 5.2: Distribuigcdo do fluxo semanal entrada OM oriundos das lojas

Pelo resultado da andlise apresentada do teste de hipoteses do Input Analyzer,
que pelo teste de aderéncia Qui-quadrado obteve-se um p-valor igual a 0.72, ndo se tem
evidéncias para rejeitar a hipétese nula (H0), ou seja, ndo podemos rejeitar a hipotese de
que o fluxo de vasilhames de outras marcas, que as lojas da regido metropolitana
enviam semanalmente a base de producdo (soma do fluxo das referidas lojas na
semana), segue uma distribuicdo de probabilidade triangular com os parametros

descritos na tabela 5.2.

Tabela 5.2: Distribuicdo do fluxo semanal entrada OM oriundos das lojas.

Distribution Summary Chi Square Test

Distribution: Triangular Number of intervals =5
Expression: TRIA(3.65e+003, 6.58e+003,

1.46e+004)

Degrees of freedom = 3
Test Statistic = 1.35

Square Error: 0.007555

Corresponding p-value = 0.72

Kolmogorov-Smirnov Test

Data Summary

Test Statistic = 0.0579

Corresponding p-value > 0.15

Histogram Summary

Histogram Range = 3.65e+003 to 1.46e+004

Number of Intervals =7

Number of Data Points = 52
Min Data Value = 3.65e+003
Max Data Value = 1.46e+004
Sample Mean = 8.27e+003
Sample Std Dev = 2.56e+003
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5.3.3. Entrada MP NGB semanal

Este fluxo representa a entrada de vasilhames de marca prépria na base de
producgéo oriundos, apenas da NGB localizada em Fortaleza, que sozinha representa
39,66% do total de vasilhames destrocados com a base de producdo. E composto pela
soma de todos os vasilhames vazios de marca propria enviados a base de producéo para
serem destrocados pelos vasilhames de marca NGB, que por suas vezes foram enviados

a base pelas revendas, agrupados semanalmente no periodo de um ano.

5.3.3.1. Resultado da analise

]

Figura 5.3: Distribuicdo do fluxo entrada MP NGB semanal

Tabela 5.3: Distribuicdo do fluxo semanal de entrada MP NGB

Distribution Summary Chi Square Test
Distribution: Beta Number of intervals = 7
Expression: 5.82e+003 + 7.03e+003 * Degrees of freedom =4
BETA(1.3, 1.26) Test Statistic = 0.447
Square Error: 0.001338 Corresponding p-value > 0.75

Kolmogorov-Smirnov Test Data Summary
Test Statistic = 0.0854 Number of Data Points = 52
Corresponding p-value > 0.15 Min Data Value = 5.82e+003
Histogram Summary Max Data Value = 1.28e+004
Histogram Range = 5.82e+003 to 1.28e+004 | Sample Mean = 9.39e+003
Number of Intervals = 7 Sample Std Dev = 1.86e+003




33

Pelo resultado da andlise apresentada do teste de hipoteses do Input Analyzer,
que pelo teste de aderéncia Qui-quadrado obteve-se um p-valor maior que 0.75, ndo se
tem evidéncias para rejeitar a hipdtese nula (Hg), ou seja, ndo podemos rejeitar a
hipotese de que o fluxo de vasilhames de outras marcas, que as lojas da regido
metropolitana enviam semanalmente a base de producdo (soma do fluxo das referidas
lojas na semana), segue uma distribuicao de probabilidade triangular com os parametros

descritos na tabela 5.3.

5.3.4. Entrada MP Liquigas semanal

Este fluxo representa a entrada de vasilhames de marca propria na base de
producdo oriundos, apenas da Liquigas localizada em Fortaleza, que sozinha representa
42,29% do total de vasilhames destrocados com a base de producdo. E composto pela
soma de todos os vasilhames vazios de marca propria enviados a base de produgéo para
serem destrocados pelos vasilhames de marca Liquigds, que por suas vezes foram

enviados a base pelas revendas, agrupados semanalmente no periodo de um ano.

5.3.4.1. Resultado da analise

?4 i

Figura 5.4: Distribuigdo do fluxo semanal de entrada MP Liquigas

Pelo resultado da analise apresentada do teste de hipdteses do Input Analyzer,
que pelo teste de aderéncia Qui-quadrado obteve-se um p-valor igual a 0.0377, tem-se
evidéncias para rejeitar a hipotese nula (Ho), ou seja, podemos rejeitar a hipotese de que
o fluxo de vasilhames de outras marcas, pois o p-valor é muito baixo, que as lojas da
regido metropolitana enviam semanalmente a base de produgdo (soma do fluxo das
referidas lojas na semana), segue uma distribuicdo de probabilidade Normal com os

parametros descritos na tabela 5.4.
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Tabela 5.4: Distribuicdo do fluxo semanal de entrada MP Liquigés

Distribution Summary

Chi Square Test

Distribution: Normal
Expression: NORM(1e+004, 1.92e+003)
Square Error: 0.016221

Number of intervals = 4
Degrees of freedom =1

Test Statistic = 4.42
Corresponding p-value = 0.0377

Kolmogorov-Smirnov Test

Data Summary

Test Statistic = 0.107
Corresponding p-value > 0.15

Histogram Summary

Histogram Range = 4.79e+003 to 1.57e+004

Number of Intervals =7

Number of Data Points = 52
Min Data Value = 4.79e+003
Max Data Value = 1.57e+004
Sample Mean = 1e+004
Sample Std Dev = 1.93e+003

5.3.5. Vendas lojas metropolitanas diaria

Este fluxo representa a venda das lojas metropolitanas, ou seja, as lojas do

cenario 1(lojas de 1 a 7 e Maranguape). E composto pela soma de todas as vendas das

referidas lojas diariamente e, portanto, a saida de vasilhames cheios de marca propria,

que representa 35,9% (regido de maior representatividade) do total das vendas da

empresa atendidas pela base de producéo do Ceara, que € alvo do estudo.

5.3.5.1. Resultado da analise

=T

1 ™=

Figura 5.5: Distribuicdo do fluxo diério de vendas das lojas metropolitanas
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Tabela 5.5: Distribuicdo do fluxo diario de vendas das lojas metropolitanas

Distribution Summary

Chi Square Test

Distribution: Normal

Expression: NORM(4.39e+003, 1.45e+003)

Square Error: 0.006875

Number of intervals =9
Degrees of freedom =6

Test Statistic = 19.4
Corresponding p-value < 0.005

Kolmogorov-Smirnov Test

Data Summary

Test Statistic = 0.109
Corresponding p-value < 0.01

Histogram Summary

Histogram Range = 810 to 1.21e+004
Number of Intervals = 17

Number of Data Points = 305
Min Data Value = 810

Max Data Value = 1.21e+004
Sample Mean = 4.39e+003
Sample Std Dev = 1.46e+003

Pelo resultado da analise apresentada do teste de hipdteses do Input Analyzer,

que pelo teste de aderéncia Qui-quadrado obteve-se um p-valor menor que 0.005, tem-
se evidéncias para rejeitar a hipétese nula (Ho), ou seja, podemos rejeitar a hipotese de
que o fluxo de vasilhames de outras marcas, que as lojas da regido metropolitana
enviam semanalmente a base de producdo (soma do fluxo das referidas lojas na
semana), segue uma distribuicdo de probabilidade Normal com os pardmetros descritos
na Tabela 5.5.

5.3.6. Vendas lojas semanal

Este fluxo € o mesmo fluxo analisado no item 4.5, porém agora observado o
comportamento semanalmente ao invés de diariamente, ou seja, € a soma das vendas
das lojas metropolitanas analisados por semana no ano de 2005.

5.3.6.1. Resultado da analise

— —

Figura 5.6: Distribui¢do do fluxo semanal de vendas das lojas metropolitanas
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Tabela 5.6: Distribuicdo do fluxo semanal de vendas das lojas metropolitanas

Distribution Summary Chi Square Test
Distribution: Normal Number of intervals =5
Expression:NORM(2.58e+004, 3.39e+003) | Degrees of freedom =2
Square Error: 0.018852 Test Statistic =3.83

Corresponding p-value =0.163
Kolmogorov-Smirnov Test Data Summary
Test Statistic = 0.104 Number of Data Points = 52
Corresponding p-value > 0.15 Min Data Value = 1.77e+004
Histogram Summary Max Data Value = 3.47e+004
Histogram Range = 1.77e+004 to 3.47e+004 | Sample Mean = 2.58e+004
Number of Intervals = 7 Sample Std Dev = 3.42e+003

Pelo resultado da analise apresentada do teste de hipdteses do Input Analyzer,
que pelo teste de aderéncia Qui-quadrado obteve-se um p-valor igual a 0.163, néo se
tem evidéncias para rejeitar a hipdtese nula (Hp), ou seja, ndo podemos rejeitar a
hipotese de que o fluxo de vasilhames de outras marcas, que as lojas da regido
metropolitana enviam semanalmente a base de producdo (soma do fluxo das referidas
lojas na semana), segue uma distribuicdo de probabilidade Normal com os pardmetros
descritos na tabela 5.6.

5.3.7. Consideraces sobre a analise estatistica

Pode-se observar que dos seis fluxos analisados estatisticamente dos itens 5.3.1
ao 5.3.6 apenas os trés primeiros (entrada de MP oriundos da NGB e Liquigas na base
semanal, entrada OM base semanal e entrada MP NGB semanal) apresentaram p-valor
acima de 0,2, que na escala de significancia de Fisher seria de natureza marginal,
Bussab (2003), ou seja, nesses trés casos a hipdtese nula ndo pode ser rejeitada, que é de
assumir que os fluxos seguem a distribuicdo de probabilidade indicada nos itens 5.3.1,
5.3.2 e 5.3.3 respectivamente.

Os trés fluxos citados acima séo de entrada de vasilhames na base de producao,
0 que representa apenas uma parte da cadeia de destroca, 0 que vai de encontro a
proposta do estudo de analisar o fluxo de destroca por completo, assim considerou-se

insuficiente os resultados da andlise estatistica para o uso da simulacao, o que justifica o
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uso de cenarizacdo para a problematica apresentada, porém a analise estatistica

complementou o estudo.
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CAPITULO 6
VALIDACAO DOS CENARIOS

A analise dos fluxos de vasilhames dos quais foram levantados os dados, ou
seja, as saidas apresentadas pela ferramenta Input Analyser, mostrou que alguns dos
principais fluxos ndo seguiam nenhuma distribuicdo de probabilidade, a ndo a empirica
que foi a apresentada para cada fluxo, como por exemplo, o fluxo de vasilhames cheios,
ou seja, venda seja ela semanal ou diaria, e a entrada de vasilhames de marca propria
oriundos da Liquigds, que é o retorno ou inicio da destroca com essa congénere,
conforme dados do item 5.3.

Assim os dados reais foram utilizados para a validacdo dos cenarios através do
uso do Microsoft Excel®, mais especificamente a ferramenta tabela dindmica, ou seja, a
partir dos dados da tabela do Anexo I, foram geradas tabelas dindmicas (as tabelas
segregam os dados de cada fluxo separadamente) a fim de verificar o potencial de
destroca que poderia ser evitado atraves da utilizacdo dos cenarios propostos conforme
itens 6.1, 6.2 e 6.3, para tanto se deve considerar que a carga padrdo, ou lote, tem o
tamanho de 560 vasilhames (tamanho da carga atualmente utilizado pela empresa).

As revendas de Pentecoste e as Frotas que saem diretamente da base de
producdo ndo foram englobadas em nenhuma regido de nenhum dos cenarios. No
primeiro caso o percurso da revenda ndo justifica engloba-la em uma regido e ela
sozinha ndo possui uma movimentacdo que justifique por si ser uma regido. No
segundo, é motivado pelo fato das frotas sairem da base de producdo. Logo, ambos 0s
casos continuaram transportando vasilhames vazios de outras marcas até a base de
producéo.

Porém, a revenda de Pentecoste e as frotas que saem diretamente da base de
producgéo para atender consumidores finais e pontos de venda, representaram apenas

3,9% do fluxo de destroca ocorrido entre a base de producéo e as empresas congéneres.

6.1. VALIDAGCAO DO CENARIO 1
Para validacdo desse cendrio gerou-se uma tabela dindmica apenas com as
revendas que o compdem, e considerando o tamanho do lote calculou-se 0 numero de

viagens (numero arredondado para o primeiro inteiro superior) pela qual a regido é
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responsavel no processo de destroca e se consolidou gerando a tabela 6.1, verificando

assim o potencial de destroca desse cendrio e de cada revenda individualmente.

Tabela 6.1: Fluxo de Outras Marcas das Revendas do Cenario 1

Revenda Fluxo Total Tam.Lote N°Viagens
Loja 01 108308 560 193
Loja 02 39698 560 71
Loja 03 30354 560 54
Loja 04 33003 560 59
Loja 05 47633 560 85
Loja 06 45585 560 81
Loja 07 93056 560 166

Maranguape 21198 560 38
Total 418835 560 748

A partir dos dados da tabela 6.1, conclui-se que essas revendas foram
responsaveis por cerca de 748 viagens do fluxo de destroca entre a base de producéo e
as congéneres no intervalo de tempo do levantamento de dados, que foi o ano de 2005.

Devido a facilidade de coleta de dados a respeito desse cenario, pode-se
avancar um pouco mais na analise dele. Por exemplo, foram levantados dados das

distancias entre as revendas da capital e as congéneres conforme tabela 6.2:

Tabela 6.2: Distancias entre as revendas, base de produgdo e congéneres

Distancia da Distancia das
Revendas Localizacao base congéneres
(km) (km)
Loja 1 Aerolandia 19 10
Loja2 |Jardim das Oliveiras 23 15
Loja 3 Jangurussu 23 18
Loja 4 Parque Sao José 12 21
Lojab Conjunto Ceara 8 26
Loja 6 Joéquei Clube 10 18
Loja 7 Jardim Guanabara 8 14

Para uma melhor comparagdo entre a aplicacdo desse cenario e o modelo
atualmente adotado pela empresa em estudo, levantou-se as distancia percorrida em
cada caso, pois apesar da tabela 6.2 trazer as distancias entre base congénere e revendas,
0 trajeto percorrido deve ser considerado. A Tabela 6.3 mostra essa comparacdo e a
economia gerada pela aplicacdo desse cenério.

Considerando que o consumo médio dos caminhdes que fazem esse transporte
é de 2,2 litros de oleo diesel por quildmetro percorrido para o transporte de vasilhames

vazios (valor real, obtido através de pesquisa com os transportadores), pode-se calcular
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a economia de combustivel gerada na aplicagdo desse cenario, obviamente admitindo
que a tendéncia apresentada pelos dados do ano de 2005 se repete para 0S anos
seguintes, o que € uma consideracao razovel tendo em vista a estratégia de expansao de

mercado e o crescimento do mercado consumidor.

Tabela 6.3: Comparacdo de guilometragens totais percorridas do cenariol

Revenda Distancia Percorrida/Viagem (km) | Namero | Reducéo
Atual Proposta | Diferenca | Viagens | Anual (km)
Loja 01 61 31 -30 193 -5790
Loja 02 65 36 -29 71 -2059
Loja 03 65 39 -26 54 -1404
Loja 04 54 42 -12 59 -708
Loja 05 50 47 -3 85 -255
Loja 06 52 39 -13 81 -1053
Loja 07 50 35 -15 166 -2490
Total 397 269 -128 710 -13759

Assim, dividindo-se 13759km por 2,2km/l tem-se 62541, ou seja, a aplicacdo
desse cenario gera uma economia de 6254 litros de Oleo diesel por ano, um valor

significativo, considerando a limitada area de aplicacdo desse cenério.

6.2. VALIDACAO DO CENARIO 2

A validacdo desse cenario € a parte da validacdo do cenario 3, ja que as regides
definidas nesse cenario sdo 0s mesmos definidos no cenario 3, excluindo-se a regido
metropolitana, ou seja, sdo as regides do interior do Ceara e a macrorregidao dos estados

do Maranhdo e Piaui, logo essa validacao pode ser observada nos topicos seguintes.

6.3. VALIDACAO DO CENARIO 3

A validacdo desse cenario segue através da verificacdo do potencial de destroca
de cada regido definida nesse cenario, utilizando o mesmo procedimento da validacéo
do Cenario 1, ou seja, geracdo de tabela dindmica apenas com as revendas de interesse,
e em funcdo do tamanho da carga de destroca calcula-se 0 nimero de viagens pelo qual
cada revenda é responsavel no processo de destroca.

A validagéo sera de regido por regido, pois assim é possivel se observar como
cada uma se comporta individualmente, bem como a aplicacdo desse cenario pode ser

realizada por partes, ou seja, uma aplicacdo em apenas algumas regides, como por
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exemplo as regides que apresentam um maior numero de vasilhames de outras marcas

enviado a base de producéo.

6.3.1. Regido 1
Para essa regido, o resultado da utilizacdo do procedimento esta consolidado na

tabela 6.4.
Tabela 6.4: Fluxo de OM das Revendas da Regido 1 do Cenério 3

Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N° Viagens
Apodi 2849 560 5
Aracati 6567 560 12

Cascavel 4612 560 8

Mossoré 41933 560 75
Total 55961 560 100

Da tabela acima se observa que o volume de destroca pelo qual essa regido foi
responsavel no ano de 2005 foi de 100 viagens, sendo esse o potencial de viagens que a
aplicacdo desse cenario pode economizar caso o fluxo siga a mesma tendéncia do

periodo de observacao, ou seja, 0 ano de 2005.

6.3.2. Regido 2

Da tabela 6.5 tira-se que essa regido foi responsavel pela geracdo de 100
viagens do fluxo de destroca entre a base de producdo e as congéneres, ou seja, 0
potencial de destroca dessa regido é de 100 viagens ao ano, caso se considere que a
revenda seguird a mesma tendéncia do ano de 2005 para 0s anos seguintes.

Tabela 6.5: Fluxo de OM das Revendas da Regido 2 do Cenario 3

Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N° Viagens
Barreira 300 560 1
Iracema 4328 560 8
Jaguaretama 1650 560 3
Jaguaribe 8633 560 15
Morada Nova 2310 560 4
Pacajus 17739 560 32
Russas 20882 560 37
Total 55842 560 100
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6.3.3. Regido 3

A partir do fluxo apresentado por essa regido mostrado na tabela 6.6, observa-
se que ela foi responsavel por 29 viagens de destroca entre a base de producédo e as
congéneres. Sendo esse 0 potencial de destroca caso esse comportamento se repita nos

anos seguintes, ou seja, € o niumero de viagens que pode ser evitado na aplicacdo desse

cenario.
Tabela 6.6: Fluxo de OM das Revendas da Regido 3 do Cenario 3
Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N° Viagens
Baturité 5134 560 9
Pacatuba 11361 560 20
Total 16495 560 29
6.3.4. Regido 4

A regido 4 por sua vez foi responsavel por 75 viagens de destroca entre a base
de producdo e as congéneres. Sendo esse 0 potencial de destroca caso esse
comportamento se repita nos anos seguintes, ou seja, € o nimero de viagens que pode

ser evitado na aplicacdo desse cenério, conforme dados mostrados na tabela 6.7.

Tabela 6.7: Fluxo de OM das Revendas da Regido 4 do Cenério 3

Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N° Viagens
Ant. Norte 4792 560 9
Barbalha 2372 560 4
Brejo Santo 3028 560 5
Crato 1200 560 2
Iguatu 4302 560 8
Jardim 3042 560 5
Juaz. do Norte 11200 560 20
Quixada 7305 560 13
Véarzea Alegre 4968 560 9
Total 42209 560 75

6.3.5. Regido 5

Conforme dados mostrados na tabela 6.8, essa regido tem um potencial de
destroca que pode ser evitada de 31 viagens entre a base de producdo e as empresas
congeéneres, caso a tendéncia mostrada no ano de 2005 seja repetida nos anos seguintes,
que é uma situacdo bastante razodvel de ser admitida tendo em vista a estratégia de

entrada no mercado da empresa.
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Tabela 6.8: Fluxo de OM das Revendas da Regido 5 do Cendrio 3

Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N°Viagens
Boa Viagem 7887 560 14
Canindé 3666 560 7
Taua 5692 560 10
Total 17245 560 31

6.3.6. Regido 6

Ja essa regido mostra um potencial de destroca de 34 viagens evitaveis entre a

base de producdo e congéneres na aplicacdo desse cenario, a partir dos dados
observados da tabela 6.9 e também considerando que no minimo a tendéncia do ano de
2005 se repetird nos anos seguintes.

Tabela 6.9: Fluxo de OM das Revendas da Regido 6 do Cenario 3.

Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N° Viagens
Acopiara 5352 560 10
Milha 4763 560 9
Mombaca 8215 560 15
Sem. Pompeu 670 560 1
Total 19000 560 34

6.3.7. Regido7

A partir dos dados da tabela 6.10, pode-se tirar que a regido 7 foi responsavel
por 61 viagens de destroca entre a base de producgéo e as empresas congéneres, ou seja,
a regido mostra um potencial de destroca de 61 viagens de destroca que podem ser
evitada na aplicacdo desse cenario, considerando que no minimo a tendéncia do ano de

2005 se repetira nos anos seguintes.

Tabela 6.10: Fluxo de OM das Revendas da Regido 7 do Cenério 3

Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N° Viagens
Cratels 20994 560 37
Nova Russas 5082 560 9
Novo Oriente 6196 560 11
Santa Quitéria 1933 560 3
Total 34205 560 61

6.3.8. Regido 8

A regido 8 apresenta um potencial de destroca de 107 viagens, esse foi o valor

atingido em 2005 conforme se pode observar na tabela 6.11. Assim, caso essa tendéncia
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se repita nos anos seguintes, esse é 0 numero de viagens que se pode evitar na aplicacéo

desse cenario para essa regiao.

Tabela 6.11: Fluxo de OM das Revendas da Regido 8 do Cenério 3

Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N° Viagens
Camocim 3777 560 7
Croata 1530 560 3
Gba. do Norte 2738 560 5
Ipu 250 560 0
Itapagé 2542 560 5
Sant. do Acaral 6324 560 11
S&o Benedito 7606 560 14
Sobral 23396 560 42
Tiangua 7576 560 14
Varjota 4306 560 8
Total 60045 560 107

6.3.9. Regiao9

Essa regido foi responsavel por 58 viagens de destroca no ano de 2005
conforme se pode observar pela tabela 6.12, sendo esse 0 seu potencial de destroca caso
a essa tendéncia se repita nos anos seguintes, ou seja, corresponde ao nimero de viagens

que poderia ser evitado na aplicacdo desse cenario nessa regido.

Tabela 6.12: Fluxo de OM das Revendas da Regido 9 do Cenario 3

Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N° Viagens
Acarau 10465 560 19

Amontada 5627 560 10

Itapipoca 16158 560 29
Total 32250 560 58

6.3.10. Regido 10

Essa regido apresenta um potencial de destroca de 9 viagens, considerando que
a tendéncia de 2005, conforme mostrado na tabela 6.13 se repetira nos anos seguintes.
Logo 9 viagens poderiam ser evitadas na aplicacdo desse cenario para essa regido, ou
seja, aconteceriam 9 viagens a menos no fluxo de destroca entre a base de producéo e as

congéneres localizadas em Fortaleza.
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Tabela 6.13: Fluxo de OM das Revendas da Regido 10 do Cenério 3

Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N°Viagens
Paraipaba 4759 560 8
Sao Gongalo 300 560 1
Total 5059 560 9

6.3.11. Regido Maranhdao-Piaui

Essa regido, na verdade uma macrorregido, pois engloba todas as revendas dos
estados do Maranhdo e Piaui, configuracdo esta justificada pelo trajeto Unico de entrada
no estado do Ceara como citado anteriormente, foi responsavel pela geracdo de 293
viagens no fluxo de destroca entre a base de producdo e as empresas congéneres de
Fortaleza, ou seja, seu potencial de destroca que poderia ser evitada dentro da regido
metropolitana de Fortaleza é de 293 viagens por ano, considerando que a tendéncia de
2005 apresentada na tabela 6.14 se repetira para 0s anos seguintes, um nimero bastante
expressivo dentro desse cenario.

Porém, nada impede que essa macrorregido seja dividida em regibes menores
dentro desses dois estados, tornando ainda mais eficiente esse cenario, tanto
economicamente como sob o aspecto de reduzir fluxos dentro da referida macrorregido.
Para tanto, é necessario um maior estudo logistico dessa regido para se identificar as
rotas e outras caracteristicas de interesse para o estudo, como a presenca de congéneres

capazes de justificar a destroca internamente.

Tabela 6.14: Fluxo de OM das Revendas da Regido Maranhéo e Piaui do Cenario 3

Revenda Fluxo Total | Tam. Lote | N° Viagens
Bacabal 5532 560 10
Barras 9268 560 17
Bom Jesus 1448 560 3
Campo Maior 9330 560 17
Canto do Buriti 800 560 1
Caxias 4351 560 8
Codé 1688 560 3
Coelho Neto 4640 560 8
Colinas 1400 560 3
Elesbéo Veloso 1538 560 3
Floriano 2302 560 4
Jaicos 1000 560 2
Novo Oriente 6196 560 11
Oeiras 1318 560 2
Padre Marcos 2322 560 4
Parnarama 750 560 1
Pau dos Ferros 4191 560 7
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Cont.

Pedreiras 3325 560 6
Pedro Il 5123 560 9
Picos 11553 560 21

Pio IX 2265 560 4
Piripiri 5519 560 10

P. Dutra 6055 560 11

S. J. do Piaui 3020 560 5
Simbes 1862 560 3
Simp. Mendes 8887 560 16
Teresina 52346 560 93
Timom 5887 560 11
Urucui 265 560 0
Total 164181 560 293

6.3.12. Regido metropolitana

Como essa regido tem a mesma configuracdo do cenério 1, a validacdo dessa
regido do cenario 3 ja foi realizada quando da validacdo do cenario 1 no item 6.1 e
conforme pode ser observado nas tabelas 6.1, 6.2 e 6.3, sendo, portanto, desnecessario a
apresentacdo dos dados relativos a essa regido novamente.

Essa regido, e, portanto o cendrio 1 também, tem uma peculiaridade que a
diferencia das demais regiGes desse cenario, que é modelo de destroca adotado: nessa
regido, cada revenda que a compde deve enviar a carga de vasilhames vazios
diretamente as congéneres, receber delas os vasilhames de marca propria e sO entdo
encaminhar-se para base de producdo, ou seja, aqui ndo ha uma revenda responsavel

pela regido.

6.4, CENARIO 3 - VISAO GERAL

Para se obter uma visao geral do cenério 3 e se ter condic¢do de priorizacdo para
aplicacdo desse cenario, bem como facilitar a tomada de deciséo a tabela 6.15 apresenta
um resumo de todas as regides definidas nele, que é parte do anexo I, que contém o
fluxo anual de todas as revendas atendidas pela base de producdo da empresa, ou seja,
as revendas que compdem as regides definidas nos cenarios bem como aquelas que ndo
foram englobadas por eles, como por exemplo a frota, que sdo os caminhdes de
atendimento da propria base de producéo.

A Tabela 6.15 também traz importantes informacoes, além do fluxo e nimero
de viagens: o percentual relativo do fluxo de vasilhames vazios de outras marcas que

cada regido que o compde envia a base de producao em relacdo ao cenério completo, ou
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seja, o poder de influéncia de cada regido no fluxo de destroca pelo qual o cenério

completo é responsavel, facilmente visualizado na figura 6.1.

Tabela 6.15: Resumo do fluxo das regiGes do Cenario 3

Regido Fluxo Total % do Cenério N° Viagens

1 55961 6,07% 100
2 55842 6,06% 100

3 16495 1,79% 29

4 42209 4,58% 75

5 17245 1,87% 31

6 19000 2,06% 34

7 34205 3,71% 61
8 60045 6,52% 107

9 32250 3,50% 58

10 5059 0,55% 9
Maranhao-Piaui 164181 17,82% 293
Metropolitana 418835 45,46% 748
Total geral 921327 100,00% 1645

Figura 6.1: Participacdo de cada regi&o no fluxo de destroca do cenéario 3

Participaciaono Cenario

6.07% 6.06% _1.799

Regido

ml
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m4
[}
6
u7
mg
=9
ml10

= Maranhao-Piaui

= Metropolitana
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CAPITULO 7
ANALISE GERAL DOS CENARIOS

Com os dados discutidos no capitulo anterior, é possivel se ter uma visao
global do estudo e comparar a proposta com o modelo adotado atualmente pela
empresa, identificando inclusive a importancia e influéncia de cada regido definida,

além da exequibilidade de cada cenario proposto.

7.1. EFICIENCIA DO CENARIO 3

Como ja citado, o cenéario 3 € um misto do cenario 1 com o cenario 2, isso
devido as diferentes caracteristicas desses dois cenarios: Ha uma maior oportunidade de
reducdo de quilometragem rodada no processo de destroca no cendrio 2, conforme se
pode observar na tabela 7.1, visto que os vasilhames de outras marcas que vao para a
base de producdo, necessariamente percorreria 0 caminho das congéneres dentro da
regido metropolitana de Fortaleza, o que daria um percurso total de 44 km para cada
carga (dado esse obtido através de medida do autor com os transportadores). Logo, esse
percurso seria completamente evitavel, visto que os vasilhames de outras marcas nem
mesmo chegariam a base de producdo, dado que as revendas onde esse cenario é
aplicavel, ou melhor, o responsavel de cada regido, ja efetuaria a destroca com a

revenda das congéneres da sua propria regiao.

Tabela 7.1: Eficiéncia do Cenério 3(exceto metropolitana)

Regiso NO Viagens Quilometragem Litros de diesel
economizada economizados
1 100 4400 2000
2 100 4400 2000
3 29 1276 580
4 75 3300 1500
5 31 1364 620
6 34 1496 680
7 61 2684 1220
8 107 4708 2140
9 58 2552 1160
10 9 396 180
Maranh&o-Piaui 293 12892 5860
Total geral 897 39468 17940
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Ja o cenario 1, embora reduza o fluxo de destroca na regido metropolitana de
Fortaleza, ainda apresenta movimentagédo de destroca, porém mais eficiente, reduzindo a
quilometragem percorrida de vasilhames vazios.

As tabelas 6.3 e 7.1 juntas ddo uma visdo geral sobre a contribuicdo do cenario
3, de onde se pode observar que 53227 km seriam economizados, que geraria uma
economia de 24194 litros de oOleo diesel que deixariam de ser consumidos, ou seja, a
eficiéncia dessa logistica reversa estaria sendo melhorada desses valores, contribuindo
para uma maior mobilidade na regido metropolitana de Fortaleza e além do ganho
econdmico de combustivel, um ganho ambiental por evitar a poluicdo gerada pela

queima de 24194 litros de diesel que seria jogada na atmosfera do centro urbano.

7.2. PROCESSO DE DESTROCA

A tabela 7.2 e a figura 7.1 trazem 0s numero e uma Vviséo sobre como ocorre 0
processo de destroca com a base de producdo em relacdo a entrada de vasilhames de
marca propria (MP) oriundos das congéneres, tornando assim possivel o confronto das

informagdes de destroca com 0s cenérios propostos.

Tabela 7.2: Fluxo de Destroca — Entrada MP na base

Congénere Fluxo Participacao

Copagaz(Suape) 24190 1,97%
Ipojuca 1985 0,16%
Liquigas 520576 42,29%
Liquigas(Natal) 17448 1,42%
Liguigas(Sao Luis) 12315 1,00%
Liquigas(SUAPE) 1280 0,10%
Liquigas(THE) 8795 0,71%
Minas Gés 4237 0,34%
Minas Gas(Natal) 26446 2,15%
Minas Gas(Suape) 1520 0,12%
N.G.B 488135 39,66%
N.G.B (Crato) 44248 3,59%
N.G.B(Cabedelo) 2575 0,21%
N.G.B(Guamaré) 38933 3,16%
N.G.B(Natal) 1350 0,11%
N.G.B(Sé&o Luis) 8110 0,66%
N.G.B(Teresina) 28690 2,33%

Total 1230833 100,00%

A figura 7.1 traz essas informagdes de forma gréfica.
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Fluxo de Destroca - Entrada MP
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Figura 7.1: Fluxo de Destroca — Entrada MP na base

Ja tabela 7.3 e a figura 7.2 trazem as informacdes do fluxo de destroca sob a
Otica de saida de vasilhames de outras marcas (OM), ou seja, que a base envia as

congeéneres:

Tabela 7.3: Fluxo de Destroca — Saida de OM da Base

Congénere Fluxo Participacéo
Copagaz(Suape) 27860 2,25%
Ipojuca 4945 0,40%
Liquigas 520778 42,00%
Liquigas(Natal) 16098 1,30%
Liquigas(Sao Luis) 13635 1,10%
Liquigas(SUAPE) 1280 0,10%
Liquigas(THE) 8795 0,71%
Minas Gés 7586 0,61%
Minas Gas(Natal) 22988 1,85%
Minas Gas(Suape) 3040 0,25%
N.G.B 494975 39,92%
N.G.B (Crato) 48188 3,89%
N.G.B (THE). 1285 0,10%
N.G.B(Cabedelo) 2575 0,21%
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Cont.
N.G.B(Guamaré) 37693 3,04%
N.G.B(Sé&o Luis) 4794 0,39%
N.G.B(Teresina) 23310 1,88%
Total 1239825 100,00%

Figura 7.2: Fluxo de Destroca — Saida OM da base

N.G.B(Cabedelo); Fluxo de Destroca - Saida OM

0,21% :
) N.G.B(Teresina);
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0,25% Liquigas(Sao Luis);
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O processo de destroca apresenta uma pequena diferenca quando analisado sob
a Otica de entrada e sob a Otica de saida, ou seja, 0 que a base de produgdo recebe de
vasilhames préprios das empresas congéneres ndo é exatamente igual ao que a empresa
envia de vasilhames de outras marcas a elas. Isso se deve ao processo nao ser
perfeitamente balanceado por motivos como empréstimos entre as empresas, que ocorre
quando uma empresa necessita de seus vasilhames, porém ndo possui vasilhames das
congéneres para fechar o processo de destroca, e entdo um acordo de empréstimo é
estabelecido, e a empresa que emprestou fica com um crédito de destroca.

A tabela 7.4 ajuda a entender melhor a contribuicdo dos cenarios propostos
para melhorar o processo atual, trata-se apenas de uma consolidacdo de dados ja
apresentados para uma melhor visualizagéo:
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Tabela 7.4: Comparacéo dos Cendrios

Cenario Fluxo Total % relativo ao Redugép de
atual combustivel (1)
1 418835 42,25 6254
2 502492 50,69 17940
3 921327 92,93 24194
Atual 991400 -

Da tabela 7.4 tira-se que a participacdo das lojas no processo de destroca € de
991400 vasilhames, ou seja, esse é o total de vasilhames de outras marcas que as
revendas enviam a base de producédo, de onde se poderia evitar até 92,93% de entrar na
referida base no caso da aplicagcdo do cenario 3 e que 50,69% nem mesmo circularia na
regido metropolitana de Fortaleza, que corresponde a contribuicdo do cenério 2.

Observa-se também que o fluxo de vasilhames de outras marcas que sao
enviados pelas revendas € bastante inferior ao fluxo de destroca entre a base de
producdo e as empresas congéneres apresentado nas tabelas 7.2 e 7.3. Essa diferenca é
originada por fatores como empréstimo de vasilhames, compra de vasilhames e acertos
contabeis com operadores do setor.

A figura 7.3 ajuda a uma visualizagcdo do exposto na tabela 7.4, para a melhor
situacdo, que é aplicacdo do cenario 3, onde apenas 7,07% de vasilhames de outras
marcas inevitavelmente entrariam na base de producdo, que corresponde as revendas

ndo englobadas nos cenarios.

Figura 7.3: Contribuicdo do Cenério 3

M

A tabelas 6.15 e 7.2 mostra que o fluxo ndo é balanceado quando analisado sob
a Otica de entrada e saida, isso se deve ao fatores como empréstimos entre as

congéneres, erro de dados e outros motivos nao identificados.

7.3. CONSIDERACOES SOBRE OS CENARIOS

As seguintes consideragcfes devem ser observadas sobre 0s cenarios:
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e Para a operacionalizacdo dos cenérios, ou seja, torna-los exequiveis, sao
necessarias algumas operacfes, como a emissdo de notas fiscais para
fechamento contébil das empresas. Por exemplo, no cenéario 1, quando
uma loja enviar vasilhames para uma congénere antes de se dirigir a base
de producdo, uma nota fiscal de saida € emitida para a congénere, que por
sua vez devera emitir uma ndo para a revenda, mas para a base de
producdo. Isso fara surgir um débito de vasilhames para a revenda, visto
que a nota fiscal de entrada ndo veio dela, surgindo assim a necessidade
de uma ajuste contabil através de emisséo de nota fiscal. Reboucas et al.
(2006) mostra que isso é perfeitamente vidvel sob o ponto de vista da
legislacdo tributaria, no que define como operagdes triangulares de
circulacdo de mercadorias;

e No cendrio 1, a empresa em estudo ndo depende da “vontade” das
congéneres para implementé-lo, tendo em vista que trata da circulacéo de
mercadorias onde as revendas enviardo vasilhames a elas. J& no cenério
2, ha uma dependéncia das empresas congéneres para sua
implementacao, visto que as regibes de destroca definidas necessitam das
revendas das congéneres para efetuar as destrocas internas, ou seja,
dentro da propria regido. Logo o cenario 3 é em parte dependente
também das empresas congéneres, visto que € um misto do cenario 1 e 2,
a excecdo da regido metropolitana;

e O estudo do cenario 2, ndo contemplou os custos para a realizacdo da
destroca interna, porém se pode afirmar que s@&o bem menores que a
destroca que ocorre na regido metropolitana tendo em vista que a
movimentacdo dentro das cidades escolhidas como responsaveis pelas
suas respectivas regides € bastante curta, em vista a pequena dimenséao

dessas cidades.
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CAPITULO 8
CONCLUSOES E RECOMENDACOES

8.1. CONCLUSOES

Estudar logistica é uma tarefa bastante ardua e instigante, requer bastante
transpiracdo na busca de solucdes que melhorem sua eficiéncia. As solucdes ndo sao
Unicas, dependem de diversos fatores e condi¢cdes dos atores envolvidos no processo
que se deseje estudar. Qualquer problema logistico deve ser analisado antes da busca de
solugdes, ou seja, deve-se primeiramente entender o problema para sé entdo buscar uma
teoria que ajude a solucionar ou melhorar os problemas, e muitas vezes essa busca exige
escolhas e compensacdes, “trade offs”.

O estudo proposto por esse trabalho, tinha o objetivo de buscar solugdes para
melhorar a logistica reversa de recuperacdo de ativos nas empresas distribuidoras de gas
liguefeito de petroleo, denominado de destroca de vasilhames vazios, e basicamente
procurou-se a utilizagdo de duas teorias em busca desse objetivo que foi a modelagem e
simulacdo de sistemas e técnicas de cenarizacdo, onde a segunda se mostrou mais
adequada apos a analise do problema.

Assim, como as seguintes conclusdes puderam ser tiradas do estudo:

a) Apesar do fluxo de destroca ser necessario, visto que as empresas S&o
obrigadas a receber vasilhames de outras empresas e ndao podem utiliza-
los em suas linhas de producdo, ele pode ser bastante melhorado com
algumas mudancas estratégicas das empresas;

b) Os cendrios propostos apresentaram uma maior eficiéncia logistica sob
diversos aspectos, quais sejam:

- Ambiental: pela reducdo de poluicdo gerada, referente a economia
de 24194 litros por ano de diesel que ndo mais seriam “queimados”
na aplicacdo do cenario 3, que é a situacdo de maior ganho,
contribuindo para uma melhor qualidade do ar no ambiente urbano.
Um ganho expressivo levando-se em consideracdo que até o tipo de
diesel vendido no ambiente urbano é diferente do vendido nas
cidades interioranas, ou seja, com menor teor de enxofre. Essa

reducdo de consumo de combustiveis fosseis é de grande valia
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tendo em vista um assunto tdo atual e que tem preocupado

sociedades do mundo inteiro que € o aquecimento global,

Transporte: melhoria na mobilidade, induzida pela reducdo da
quantidade de veiculos circulando dentro do ambiente urbano, pois,
como citado, os veiculos que transportam esses vasilhames sdo
bastante lentos se comparados aos demais. O cenario 2, que
também ¢é parte do cenério 3, por exemplo, apresentou uma reducdo
de 897 viagens de caminh&o para efetuar destroca com as empresas
congéneres, e esta circulacdo aconteceria dentro do ambiente
urbano. Esse ganho ainda é maior se analisado sob a reducédo de
quilometragem percorrida, que chega a 53227 km/ano, quando da
aplicacdo do cenério 3.

Logistica: aumento da velocidade na destroca, como consequéncia
da reducdo da quilometragem percorrida e da operacionalizacédo
desta tarefa dentro da base de producdo, pois a melhor situacéo,
que é a aplicacdo do cenério 3, apresentou uma reducéo de fluxo de
até 921327 vasilhames de outras marcas que entrariam na base de
producdo, o que representa 92,93% do total de vasilhames de outras
marcas recebidos dos consumidores finais e pontos de venda. Esse
fluxo continuaria existindo, porém de forma antecipada e mais
eficiente, pois ocorreria nas regides definidas, ou seja, antes de
chegar na base de producéo;

Custos: além da reducdo dos gastos com oOleo diesel, ter-se-ia a
economia no frete pago aos transportadores, na maioria,
terceirizados, consequéncia direta da reducdo de quilometragem
rodada. Obviamente ha de se considerar que a destroca das regides
envolve custos, porém menores, tendo em vista que as distancias
percorridas nessas regifes sdo menores devido ao planejamento da
divisdo dessas areas. Ha4 também uma reducdo da mdo-de-obra
empregada na operacionaliza¢do dessa destroca dentro da base de
producéo;

Producéo: reducdo de paradas na linha de producdo por falta de

vasilhames préprios e aumento de disponibilidade de méao-de-obra
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para o sistema produtivo. Esse talvez seja 0 maior ganho, tendo em
vista que o0s custos de producdo sao bastante aumentados quando se
produz em horas excedentes as horas normais, visto que a tarifacdo
de energia elétrica € superior, as horas extras dos funcionarios sao
mais caras que as horas normais. Esse procedimento é bastante
comum para nao deixar clientes sem serem atendidos e a empresa,
por conseqiiéncia perder mercado;

- Economia: Além da economia com o0s custos de producao,
transporte e diesel, ha também uma reducéo de capital empatado na
compra de vasilhames que € realizada quando o problema da falta
de vasilhames chega a um nivel que a empresa comeca a perder
mercado por deixar a demanda reprimida, ou seja, compra-se mais
vasilhames para suprir a ineficiéncia do processo. Assim, com a
melhoria da eficiéncia, tem-se um aumento na velocidade de giro e
menos necessidade de compra de vasilhames, o que significa
menos capital empatado, e obviamente um menor custo
operacional, e um maior capital disponivel para outros
investimentos ou reverter em lucro.

E bastante claro que o fluxo de informacdes e um maior controle do setor de
logistica sdo condi¢bes fundamentais para a aplicacdo e sucesso dos cenarios propostos,
logicamente isso tem um custo agregado, porém justificado pela reducdo de problemas
para este setor, como a fuga ou perda de vasilhames que normalmente ocorre e a

empresa nao tem atualmente controle que permitam rastrear e bloquear essa fuga.

8.2. RECOMENDACOES

Evidentemente, como todo e qualquer estudo, este apresenta limitacbes e
oportunidades de aperfeicoamento a serem realizados em estudos futuros. Assim, ha
uma grande oportunidade na utilizacdo de cenérios para entender problemas logisticos,
especificamente na logistica reversa de recuperacdo de ativos das empresas
distribuidoras de gas liquefeito de petroleo, de forma gue o levantamento de dados fosse
planejado de tal forma que seja possivel coletar mais dados das empresas congéneres,
obtendo condi¢Bes de contorno para 0s cenarios e até mesmo a geracdo de outros

cenarios, ou quem sabe até a aplicacdo de outras teorias.
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Percebe-se limitacbes geradas nos cenarios propostos em relacdo ao
levantamento de custos da destroca interna das regides definidas para os cenarios 2 e 3,
motivado por uma maior necessidade de levantamentos de dados da regido e acordos
com as empresas congéneres para negociar a operacionalizacdo desses cenarios. Ja o
cenario 1 necessita apenas de negocia¢Ges com o0s transportadores sobre os valores de
frete, que obviamente iriam diminuir, pois a quilometragem percorrida total seria
menor.

As planilhas dindmicas geradas na realizagdo do estudo, principalmente
aquelas de freqliéncia diaria ou semanal (ndo anexadas nesse trabalho devido a serem
muito extensas), permitem observar o comportamento irregular de demanda de algumas
cidades, mostrando uma grande oportunidade de como a logistica pode ajudar a area
comercial a identificar pontos de fragilidade e tomar medidas de forma a estabelecer o
mercado e adotar agdes de crescimento.

Apesar de o estudo mostrar a contribuicdo na reducdo de consumo de
combustivel féssil, ndo é mostrado o quanto isso é significativo em termos de emissdo
de poluentes no ambiente urbano, e o quanto isso contribui para reducdo do
aquecimento global dentro da parcela de responsabilidade do setor de transportes.

Finalmente, vé-se o0 quanto o estudo realizado em uma Unica empresa no setor
de distribuicdo de GLP pode contribuir para o setor e a sociedade. Imaginemos entao o
que poderia trazer de beneficio se fosse ampliado para as outras empresas do setor, ou

att mesmo, para as empresas que operam no canal logistico reverso.
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ANEXO 1 -PLANILHA DE COLETA DE DADOS
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Dados Fluxo de Vasilhames

Destino/Origem

Fluxo




ANEXO 2 - LEVANTAMENTO DE DADOS
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OBS.: Apenas a parte do fluxo de destroca com as congéneres, pois a planilha completa
contém mais de 25000 linhas.

Destino/Origem Fluxo | SCMP | SVMP | SVOM | ECMP | EVMP | EVOM | Més | Dia | Semana
Ligquigés S 860 1 3 1
Liquigés S 790 1 3 1
Liquigés E 790 1 4 1
Liquigas S 790 1 4 1
Liquigas E 860 1 5 1
Liguigés E 790 1 5 1
Liquigés S 790 1 6 1
Liquigés S 860 1 6 1
Liquigés E 860 1 6 1
Liquigas E 790 1 6 1
Liguigés S 860 1 6 1
Liquigés S 790 1 6 1
Liquigas E 860 1 7 1
Liquigas E 790 1 7 1
Liquigés S 860 1 7 1
Ligquigés E 860 1 7 1
Liquigés S 790 1 7 1
Liquigés S 860 1 8 1
Liquigas E 790 1 10 2
Liquigés S 790 1 10 2
Liguigés E 855 1 10 2
Liquigés E 860 1 10 2
Liquigas E 790 1 10 2
Liquigés S 860 1 10 2
Liquigés S 855 1 10 2
Liguigés S 790 1 11 2
Liquigés E 768 1 11 2
Liquigas E 860 1 11 2
Liquigas E 855 1 11 2
Liquigés S 855 1 11 2
Liquigés E 790 1 12 2
Liquigés S 768 1 12 2
Liquigas S 860 1 13 2
Liquigés S 790 1 13 2
Liguigés E 840 1 13 2
Ligquigés E 8 1 13 2
Liquigés S 848 1 14 2
Liquigas E 790 1 15 2
Liquigés S 790 1 15 2
Liguigés E 790 1 17 3
Liguigés S 790 1 17 3
Liquigés E 860 1 18 3
Liquigés E 790 1 18 3
Liquigés S 860 1 18 3
Liguigés S 790 1 19 3
Liquigés E 860 1 19 3
Liquigés E 790 1 19 3
Liquigés S 860 1 19 3
Liquigés S 790 1 20 3
Liguigés E 860 1 20 3
Liquigés S 860 1 20 3
Liquigés E 790 1 21 3
Liquigas E 1.330 1 21 3
Liquigés S 790 1 21 3
Liguigés E 838 1 21 3
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Cont.
Liquigas E 790 1 21 3
Liguigés S 838 1 21 3
Liquigés E 860 1 22 3
Liquigas E 855 1 24 4
Liquigés E 730 1 24 4
Liquigés S 860 1 24 4
Liguigés S 730 1 24 4
Liquigés S 855 1 24 4
Liquigés E 730 1 25 4
Liquigés S 730 1 25 4
Liquigas E 860 1 25 4
Liguigés E 855 1 25 4
Liquigés S 790 1 25 4
Liquigas S 70 1 25 4
Liquigés S 855 1 26 4
Liquigas E 860 1 26 4
Ligquigés E 860 1 26 4
Liquigés S 860 1 27 4
Liquigas S 860 1 27 4
Liquigas E 860 1 28 4
Liguigés S 860 1 28 4
Ligquigés E 860 1 29 4
Liquigés E 860 1 29 4
Liquigés S 860 1 29 4
Liquigés S 860 1 31 5
Liguigés E 1.165 1 31 5
Liguigés S 1.165 1 31 5
Liquigés E 730 1 31 5
Liquigés S 730 1 31 5
Liquigas E 860 1 31 5
Liguigés S 860 1 31 5
Liquigés E 855 2 1 5
Liquigés E 860 2 1 5
Liquigas S 855 2 1 5
Liquigés S 860 2 1 5
Liguigés E 860 2 1 5
Liquigés S 860 2 1 5
Liquigés E 860 2 2 5
Liquigas S 860 2 2 5
Liquigas E 860 2 4 5
Liquigés S 860 2 4 5
Liquigés E 860 2 4 5
Liquigas S 860 2 4 5
Liquigés S 790 2 5 5
Liquigas E 860 2 5 5
Liguigés S 860 2 7 6
Liquigés E 790 2 7 6
Liquigés E 860 2 7 6
Liquigés S 790 2 7 6
Liquigés S 860 2 8 6
Liguigés E 790 2 8 6
Liquigés E 730 2 8 6
Liquigés S 790 2 8 6
Liquigas E 790 2 9 6
Liquigas E 860 2 9 6
Liguigés S 730 2 9 6
Liquigés S 790 2 9 6
Liquigés E 790 2 9 6
Liquigés S 860 2 9 6
Liquigés S 790 2 10 6
Liguigés E 860 2 10 6
Liquigés S 860 2 10 6
Liquigés E 790 2 10 6
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Cont.
Liquigés S 790 2 11 6
Liguigés E 860 2 11 6
Liquigés E 730 2 11 6
Liquigas S 860 2 11 6
Liquigés S 730 2 11 6
Liquigas E 790 2 12 6
Liguigés S 790 2 12 6
Liquigés E 730 2 14 7
Liquigas E 860 2 14 7
Liquigas E 790 2 14 7
Liquigés S 860 2 14 7
Liguigés S 790 2 14 7
Liquigés E 790 2 15 7
Liquigés S 790 2 15 7
Liquigas E 677 2 16 7
Liquigas E 790 2 16 7
Ligquigés S 677 2 16 7
Liquigés S 730 2 16 7
Liquigés S 790 2 16 7
Liquigas E 860 2 17 7
Liguigés S 860 2 17 7
Ligquigés S 855 2 18 7
Liquigés E 860 2 18 7
Liquigés E 790 2 18 7
Liquigés S 860 2 18 7
Liguigés S 790 2 18 7
Liguigés E 750 2 19 7
Liquigés E 790 2 19 7
Liquigés S 750 2 19 7
Liquigés S 790 2 21 8
Liguigés E 860 2 21 8
Liquigés E 790 2 21 8
Liquigés E 860 2 21 8
Liquigas S 860 2 21 8
Liquigés S 790 2 22 8
Liguigés E 855 2 22 8
Liquigés S 860 2 22 8
Liquigés S 855 2 22 8
Liquigés E 750 2 22 8
Liquigas E 860 2 22 8
Liquigés S 750 2 23 8
Liquigés E 855 2 23 8
Liquigés S 860 2 23 8
Liquigés S 855 2 23 8
Liquigas E 750 2 23 8
Liguigés E 855 2 23 8
Liquigés E 860 2 23 8
Liquigés S 750 2 23 8
Liquigas S 855 2 24 8
Liquigés S 860 2 24 8
Liguigés E 790 2 24 8
Liquigés E 750 2 24 8
Liquigas S 660 2 24 8
Liquigés S 750 2 24 8
Liquigas E 860 2 25 8
Liguigés E 660 2 25 8
Liquigés S 860 2 25 8
Liquigés S 790 2 25 8
Liquigas E 855 2 26 8
Liquigés S 855 2 26 8
Liguigés S 790 2 26 8
Liquigés E 790 2 28 9
Liquigés E 860 2 28 9
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Cont.
Liquigés S 790 2 28 9
Liguigés S 860 2 28 9
Liquigés E 790 3 1 9
Liquigés S 795 3 1 9
Liquigés E 790 3 2 9
Liquigés S 795 3 2 9
Liguigés E 790 3 3 9
Liquigés S 795 3 3 9
Liquigés E 860 3 3 9
Liquigés S 790 3 3 9
Liquigés S 860 3 3 9
Liguigés E 795 3 3 9
Liquigés E 795 3 4 9
Liquigés E 790 3 4 9
Liquigés S 795 3 4 9
Liquigas E 750 3 4 9
Ligquigés S 790 3 4 9
Liquigés E 795 3 5 9
Liquigés S 750 3 5 9
Liquigés S 795 3 5 9
Liguigés E 790 3 5 9
Ligquigés E 730 3 5 9
Liquigés S 790 3 7 10
Liquigés S 730 3 7 10
Liquigas E 795 3 7 10
Liguigés E 780 3 7 10
Liguigés S 795 3 7 10
Liquigés S 780 3 8 10
Liquigés E 730 3 8 10
Liquigas E 795 3 8 10
Liguigés S 730 3 8 10
Liquigés E 780 3 8 10
Liquigés S 780 3 8 10
Liquigés S 795 3 9 10
Liquigas E 730 3 10 10
Liguigés E 860 3 10 10
Liquigés E 795 3 10 10
Liquigés S 730 3 10 10
Liquigés S 860 3 10 10
Liquigés S 795 3 11 10
Liquigés E 730 3 11 10
Liquigés S 730 3 11 10
Liquigés E 795 3 11 10
Liquigés S 795 3 12 10
Liquigas E 730 3 12 10
Liguigés E 795 3 12 10
Liquigés S 730 3 12 10
Liquigés S 795 3 14 11
Liquigés E 730 3 14 11
Liquigas E 795 3 14 11
Liguigés S 730 3 14 11
Liquigés S 795 3 14 11
Liquigés E 860 3 15 11
Liquigas E 795 3 15 11
Liquigas S 795 3 15 11
Liguigés E 855 3 16 11
Liquigés E 795 3 16 11
Liquigés S 860 3 16 11
Liquigés S 795 3 16 11
Liquigas E 790 3 16 11
Liguigés S 860 3 16 11
Liquigés S 790 3 17 11
Liquigas E 860 3 17 11
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Cont.
Liquigas E 795 3 17 11
Liguigés S 860 3 17 11
Liquigés E 790 3 17 11
Liquigas E 860 3 17 11
Liquigas E 860 3 17 11
Liquigas S 795 3 17 11
Liguigés S 790 3 17 11
Liquigés S 860 3 18 11
Liquigés E 790 3 18 11
Liquigas E 795 3 18 11
Liquigas E 860 3 18 11
Liguigés S 790 3 18 11
Liquigés S 795 3 18 11
Liquigés S 860 3 18 11
Liquigas E 795 3 21 12
Liquigés S 795 3 21 12
Ligquigés E 790 3 21 12
Liquigés S 790 3 22 12
Liquigés E 795 3 22 12
Liquigés S 795 3 22 12
Liguigés E 790 3 22 12
Ligquigés E 795 3 22 12
Liquigés S 790 3 23 12
Liquigas S 795 3 23 12
Liquigés S 795 3 24 12
Liguigés E 860 3 24 12
Liguigés E 795 3 24 12
Liquigés E 790 3 24 12
Liquigas S 790 3 25 12
Liquigas E 795 3 25 12
Liguigés S 795 3 25 12
Liquigés E 790 3 25 12
Liquigés S 790 3 26 12
Liquigés E 795 3 26 12
Liquigés S 795 3 26 12
Liguigés E 790 3 28 13
Liquigés E 795 3 28 13
Liquigés S 795 3 28 13
Liquigés S 790 3 28 13
Liquigés S 790 3 29 13
Liquigés E 790 3 29 13
Liquigés E 795 3 29 13
Liquigés E 790 3 29 13
Liquigés S 795 3 29 13
Liquigés S 855 3 29 13
Liguigés S 790 3 30 13
Liquigés E 795 3 30 13
Liquigas E 790 3 30 13
Liquigas S 750 3 30 13
Liquigés S 795 3 30 13
Liguigés S 790 3 31 13
Liquigés E 795 3 31 13
Liquigés S 795 3 31 13
Liquigas E 750 3 31 13
Liquigas E 790 3 31 13
Liguigés S 860 3 31 13
Liquigés S 790 3 31 13
Liquigas S 790 4 1 13
Liquigas E 860 4 1 13
Liquigas S 855 4 4 14
Liguigés S 860 4 4 14
Liquigés E 790 4 4 14
Liquigas S 790 4 5 14
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Cont.
Liquigas E 855 4 5 14
Liguigés S 855 4 5 14
Liquigés E 860 4 5 14
Liquigés S 1.290 4 5 14
Liquigas E 790 4 5 14
Liquigés S 860 4 5 14
Liguigés S 790 4 6 14
Liquigés E 855 4 6 14
Liquigas E 860 4 6 14
Liquigés S 738 4 6 14
Liquigés S 860 4 6 14
Liguigés E 790 4 7 14
Liquigés S 790 4 7 14
Liquigés S 790 4 7 14
Liquigas E 1.290 4 7 14
Liquigas S 585 4 7 14
Ligquigés E 738 4 7 14
Liquigés S 855 4 7 14
Liquigas E 790 4 8 14
Liquigas E 855 4 8 14
Liguigés S 860 4 8 14
Ligquigés S 790 4 8 14
Liquigés S 855 4 8 14
Liquigas E 860 4 8 14
Liquigas E 860 4 9 14
Liguigés S 860 4 11 15
Liguigés E 790 4 11 15
Liquigés S 790 4 11 15
Liquigés E 855 4 11 15
Liquigas E 860 4 11 15
Liguigés S 855 4 12 15
Liquigés S 860 4 12 15
Liquigés E 860 4 12 15
Liquigés E 790 4 12 15
Liquigés S 860 4 12 15
Liguigés S 790 4 13 15
Liquigés E 855 4 13 15
Liquigés E 860 4 13 15
Liquigés E 860 4 13 15
Liquigas S 855 4 13 15
Liquigés S 860 4 13 15
Liquigés E 790 4 14 15
Liquigés S 790 4 14 15
Liquigés E 855 4 14 15
Liquigas S 855 4 14 15
Liguigés E 860 4 15 15
Liquigés E 860 4 15 15
Liquigas E 855 4 15 15
Liquigas E 790 4 15 15
Liquigas E 855 4 16 15
Liguigés E 572 4 16 15
Liquigés E 860 4 16 15
Liquigas S 855 4 16 15
Liquigés S 860 4 18 16
Liquigés S 860 4 18 16
Liguigés E 855 4 18 16
Liquigés S 855 4 18 16
Liquigés S 572 4 18 16
Liquigas E 790 4 19 16
Liquigas E 860 4 19 16
Liguigés S 790 4 19 16
Liquigés E 855 4 19 16
Liquigas S 860 4 20 16
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Cont.
Liquigés S 855 4 20 16
Liguigés E 790 4 20 16
Liquigés S 790 4 22 16
Liquigés E 855 4 22 16
Liquigés S 855 4 22 16
Liquigas E 860 4 23 16
Liguigés E 860 4 23 16
Liquigés S 860 4 25 17
Liquigas S 860 4 25 17
Liquigas E 790 4 25 17
Liquigés S 790 4 25 17
Liguigés E 855 4 25 17
Liquigés E 860 4 26 17
Liquigés E 790 4 26 17
Liquigés S 860 4 26 17
Liquigés S 790 4 26 17
Ligquigés E 860 4 27 17
Liquigés S 860 4 27 17
Liquigés E 860 4 27 17
Liquigas E 790 4 27 17
Liguigés S 790 4 27 17
Ligquigés E 860 4 28 17
Liquigés E 790 4 28 17
Liquigas S 860 4 28 17
Liquigés S 790 4 29 17
Liguigés S 855 4 29 17
Liguigés E 860 4 29 17
Liquigés E 1.350 4 29 17
Liquigés E 790 4 29 17
Liquigés S 790 4 30 17
Liguigés E 855 4 30 17
Liquigés E 790 4 30 17
Liquigés S 790 5 2 18
Liquigés S 860 5 2 18
Liquigés S 790 5 3 18
Liguigés E 790 5 3 18
Liquigés S 855 5 3 18
Liquigés E 790 5 4 18
Liquigés S 790 5 4 18
Liquigas E 650 5 4 18
Liquigés S 860 5 4 18
Liquigés E 860 5 4 18
Liquigas S 860 5 4 18
Liquigés E 860 5 5 18
Liquigas E 790 5 5 18
Liguigés S 650 5 5 18
Liquigés S 860 5 5 18
Liquigés S 790 5 5 18
Liquigés E 800 5 5 18
Liquigas E 650 5 6 18
Liguigés E 860 5 6 18
Liquigés S 650 5 6 18
Liquigés S 860 5 6 18
Liquigas E 855 5 6 18
Liquigas E 790 5 6 18
Liguigés S 855 5 6 18
Liquigés S 790 5 7 18
Liquigés E 860 5 9 19
Liquigés S 860 5 9 19
Liquigas E 650 5 9 19
Liguigés E 790 5 9 19
Liquigés S 790 5 9 19
Liquigés S 650 5 10 19
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Cont.
Liquigas E 855 5 10 19
Liguigés S 855 5 10 19
Liquigés E 790 5 10 19
Liquigés E 860 5 10 19
Liquigés S 790 5 10 19
Liquigés S 860 5 10 19
Liguigés E 650 5 11 19
Liquigés E 790 5 11 19
Liquigés S 650 5 11 19
Liquigés S 790 5 11 19
Liquigas E 860 5 11 19
Liguigés S 860 5 12 19
Liquigés E 650 5 12 19
Liquigés S 795 5 12 19
Liquigas E 855 5 12 19
Liquigas E 790 5 12 19
Ligquigés E 795 5 12 19
Liquigés S 620 5 12 19
Liquigés S 855 5 12 19
Liquigés S 650 5 13 19
Liguigés S 800 5 13 19
Ligquigés E 860 5 13 19
Liquigés S 860 5 14 19
Liquigés E 620 5 14 19
Liquigas E 650 5 14 19
Liguigés S 650 5 16 20
Liguigés E 860 5 16 20
Liquigés S 790 5 16 20
Liquigés S 860 5 16 20
Liquigas E 1.335 5 17 20
Liguigés E 585 5 17 20
Liquigés E 650 5 17 20
Liquigés E 855 5 17 20
Liquigés S 585 5 17 20
Liquigés S 855 5 17 20
Liguigés S 650 5 18 20
Liquigés E 790 5 18 20
Liquigés E 860 5 18 20
Liquigés E 855 5 18 20
Liquigés S 717 5 18 20
Liquigés S 790 5 19 20
Liquigés E 585 5 19 20
Liquigés E 717 5 19 20
Liquigés S 585 5 19 20
Liquigés S 860 5 20 20
Liguigés E 790 5 21 20
Liquigés S 855 5 21 20
Liquigés E 585 5 23 21
Liquigés S 585 5 23 21
Liquigas E 860 5 23 21
Liguigés E 855 5 23 21
Liquigés S 860 5 23 21
Liquigés S 855 5 23 21
Liquigés S 1.335 5 24 21
Liquigas E 855 5 24 21
Liguigés S 855 5 24 21
Liquigés E 860 5 25 21
Liquigés S 860 5 25 21
Liquigas E 585 5 25 21
Liquigas E 650 5 25 21
Liguigés E 855 5 25 21
Liquigés S 585 5 25 21
Liquigés E 860 5 25 21
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Cont.
Liquigés S 790 5 26 21
Liguigés S 860 5 26 21
Liquigés S 650 5 27 21
Liquigas S 855 5 27 21
Liquigés E 790 5 27 21
Liquigés S 790 5 28 21
Liguigés E 790 5 28 21
Liquigés S 790 5 30 22
Liquigés E 585 5 30 22
Liquigas E 650 5 30 22
Liquigés S 585 5 30 22
Liguigés S 650 5 30 22
Liquigés E 790 5 30 22
Liquigés S 790 5 31 22
Liquigas E 585 5 31 22
Liquigés S 585 5 31 22
Ligquigés S 860 5 31 22
Liquigés E 790 5 31 22
Liquigés E 860 6 1 22
Liquigas E 585 6 1 22
Liguigés E 585 6 1 22
Ligquigés S 860 6 1 22
Liquigés S 790 6 1 22
Liquigés E 650 6 2 22
Liquigés S 650 6 2 22
Liguigés E 790 6 2 22
Liguigés E 860 6 2 22
Liquigés S 790 6 2 22
Liquigés S 860 6 3 22
Liquigés S 860 6 3 22
Liguigés S 585 6 3 22
Liquigés E 790 6 3 22
Liquigés S 790 6 3 22
Liquigés E 860 6 4 22
Liquigés S 860 6 4 22
Liguigés E 860 6 4 22
Liquigés E 790 6 4 22
Liquigés S 790 6 6 23
Liquigés E 585 6 6 23
Liquigas E 790 6 6 23
Liquigés E 860 6 6 23
Liquigés S 860 6 7 23
Liquigés S 790 6 7 23
Liquigés E 790 6 7 23
Liquigés S 585 6 7 23
Liguigés S 790 6 8 23
Liquigés E 860 6 8 23
Liquigés S 860 6 8 23
Liquigés E 790 6 8 23
Liquigés S 790 6 9 23
Liguigés E 860 6 9 23
Liquigés E 790 6 9 23
Liquigés S 860 6 9 23
Liquigés S 860 6 10 23
Liquigés S 790 6 10 23
Liguigés E 585 6 10 23
Liquigés E 800 6 10 23
Liquigés S 800 6 10 23
Liquigés S 585 6 10 23
Liquigas E 790 6 11 23
Liguigés S 790 6 11 23
Liquigés E 860 6 11 23
Liquigés S 585 6 13 24
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Cont.
Liquigas E 790 6 13 24
Liguigés E 860 6 13 24
Liquigés S 790 6 13 24
Liquigés E 585 6 13 24
Liquigas E 851 6 14 24
Liquigés S 860 6 14 24
Liguigés E 790 6 14 24
Liquigés S 851 6 14 24
Liquigas E 585 6 14 24
Liquigés S 700 6 14 24
Liquigés S 1.133 6 14 24
Liguigés S 585 6 15 24
Liquigés E 860 6 15 24
Liquigés S 860 6 15 24
Liquigas E 700 6 15 24
Liquigés S 790 6 15 24
Ligquigés E 585 6 16 24
Liquigés E 860 6 16 24
Liquigés S 585 6 16 24
Liquigas E 790 6 16 24
Liguigés S 860 6 16 24
Ligquigés S 790 6 17 24
Liquigés E 585 6 17 24
Liquigas E 860 6 17 24
Liquigés S 585 6 17 24
Liguigés S 860 6 18 24
Liguigés E 790 6 18 24
Liquigés S 790 6 20 25
Liquigés E 523 6 20 25
Liquigas E 860 6 20 25
Liguigés S 855 6 20 25
Liquigés S 860 6 20 25
Liquigés E 790 6 21 25
Liquigés S 790 6 21 25
Liquigas E 585 6 21 25
Liguigés E 855 6 21 25
Liquigés S 855 6 21 25
Liquigés S 585 6 22 25
Liquigés E 790 6 22 25
Liquigés S 790 6 22 25
Liquigés E 860 6 22 25
Liquigés E 585 6 22 25
Liquigés S 860 6 22 25
Liquigés E 790 6 22 25
Liquigés S 585 6 23 25
Liguigés E 790 6 23 25
Liquigés E 860 6 23 25
Liquigés S 790 6 23 25
Liquigés S 860 6 24 25
Liquigas E 790 6 25 25
Liguigés E 585 6 25 25
Liquigés S 585 6 25 25
Liquigés E 860 6 25 25
Liquigés S 790 6 25 25
Liquigas E 790 6 27 26
Liguigés E 585 6 27 26
Liquigés S 790 6 27 26
Liquigés S 585 6 27 26
Liquigas E 860 6 27 26
Liguigés S 860 6 28 26
Liguigés E 790 6 28 26
Liquigés S 790 6 28 26
Liquigés S 550 6 29 26
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Liquigas E 860 6 29 26
Liguigés E 550 6 29 26
Liquigés S 860 6 29 26
Liquigés E 790 6 29 26
Liquigés S 790 6 29 26
Liquigas E 585 6 29 26
Liguigés S 860 6 30 26
Liquigés E 860 6 30 26
Liquigés E 790 6 30 26
Liquigés S 790 6 30 26
Liquigas E 790 6 30 26
Liguigés E 860 6 30 26
Liquigés S 585 7 1 26
Liquigés S 860 7 1 26
Liquigés S 790 7 1 26
Liquigas E 790 7 1 26
Ligquigés E 860 7 1 26
Liquigés S 860 7 2 26
Liquigés S 790 7 2 26
Liquigas E 585 7 2 26
Liguigés S 585 7 4 27
Ligquigés E 790 7 4 27
Liquigés E 855 7 4 27
Liquigés S 1.350 7 4 27
Liquigés S 790 7 5 27
Liguigés S 5 7 5 27
Liguigés S 855 7 5 27
Liquigés E 585 7 5 27
Liquigés E 860 7 5 27
Liquigés S 585 7 5 27
Liguigés E 790 7 5 27
Liquigés S 790 7 6 27
Liquigés E 585 7 6 27
Liquigés S 585 7 6 27
Liquigas E 860 7 6 27
Liguigés S 860 7 6 27
Liquigés E 860 7 7 27
Liquigés E 585 7 7 27
Liquigés S 650 7 7 27
Liquigés S 585 7 7 27
Liquigés S 790 7 8 27
Liquigés S 860 7 8 27
Liquigés S 790 7 8 27
Liquigés E 650 7 8 27
Liquigas E 860 7 8 27
Liguigés E 585 7 8 27
Liquigés S 750 7 8 27
Liquigés S 585 7 8 27
Liquigés E 790 7 8 27
Liquigés S 860 7 9 27
Liguigés S 790 7 9 27
Liquigés E 790 7 9 27
Liquigés E 730 7 9 27
Liquigas E 585 7 11 28
Liquigas E 860 7 11 28
Liguigés S 730 7 11 28
Liquigés E 860 7 11 28
Liquigés S 860 7 11 28
Liquigés S 585 7 11 28
Liquigas E 790 7 11 28
Liguigés S 860 7 11 28
Liquigés E 750 7 11 28
Liquigés S 860 7 12 28
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Liquigés S 790 7 12 28
Liguigés E 790 7 12 28
Liquigés E 860 7 12 28
Liquigés E 585 7 12 28
Liquigés S 585 7 12 28
Liquigés S 855 7 12 28
Liguigés S 790 7 12 28
Liquigés E 790 7 13 28
Liquigés E 790 7 13 28
Liquigas E 585 7 13 28
Liquigés S 790 7 13 28
Liguigés S 585 7 13 28
Liquigés S 860 7 13 28
Liquigés E 860 7 14 28
Liquigas E 855 7 14 28
Liquigés S 855 7 15 28
Ligquigés E 790 7 15 28
Liquigés E 585 7 15 28
Liquigés S 585 7 15 28
Liquigés S 585 7 15 28
Liguigés E 860 7 15 28
Ligquigés S 860 7 16 28
Liquigés E 855 7 16 28
Liquigés S 790 7 16 28
Liquigas E 585 7 16 28
Liguigés S 585 7 18 29
Liguigés E 790 7 18 29
Liquigés S 790 7 18 29
Liquigés E 585 7 18 29
Liquigés S 585 7 19 29
Liguigés S 855 7 19 29
Liquigés E 790 7 19 29
Liquigés E 860 7 19 29
Liquigés S 790 7 19 29
Liquigés S 860 7 19 29
Liguigés E 855 7 20 29
Liquigés E 585 7 20 29
Liquigés S 585 7 20 29
Liquigés E 790 7 20 29
Liquigés S 790 7 21 29
Liquigés S 585 7 21 29
Liquigés E 860 7 21 29
Liquigés S 860 7 21 29
Liquigés S 790 7 22 29
Liquigas E 790 7 22 29
Liguigés E 585 7 22 29
Liquigés E 585 7 22 29
Liquigés S 585 7 22 29
Liquigés E 790 7 23 29
Liquigés S 790 7 23 29
Liguigés E 696 7 25 30
Liquigés S 696 7 25 30
Liquigés E 585 7 25 30
Liquigas E 790 7 25 30
Liquigés S 860 7 25 30
Liguigés S 790 7 26 30
Liquigés S 585 7 26 30
Liquigés E 860 7 26 30
Liquigés S 860 7 26 30
Liquigés S 860 7 27 30
Liguigés E 790 7 27 30
Liquigés E 860 7 27 30
Liquigés E 585 7 27 30
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Liquigés S 790 7 27 30
Liguigés E 855 7 27 30
Liquigés S 585 7 28 30
Liquigés S 855 7 28 30
Liquigés E 860 7 28 30
Liquigés S 860 7 28 30
Liguigés E 790 7 28 30
Liquigés S 790 7 29 30
Liquigés E 855 7 29 30
Liquigas E 580 7 29 30
Liquigés S 580 7 29 30
Liguigés S 855 7 29 30
Liquigés E 790 7 29 30
Liquigés E 854 7 29 30
Liquigés S 790 7 29 30
Liquigés S 854 7 30 30
Ligquigés E 790 7 30 30
Liquigés S 790 8 1 31
Liquigés S 585 8 1 31
Liquigas E 848 8 1 31
Liguigés S 848 8 1 31
Ligquigés E 790 8 2 31
Liquigés S 790 8 2 31
Liquigés S 860 8 2 31
Liquigas E 572 8 2 31
Liguigés S 572 8 3 31
Liguigés E 854 8 3 31
Liquigés E 790 8 3 31
Liquigas S 854 8 3 31
Liquigés S 790 8 4 31
Liguigés E 585 8 4 31
Liquigés S 585 8 4 31
Liquigés E 860 8 4 31
Liquigas E 860 8 5 31
Liquigas E 790 8 5 31
Liguigés S 860 8 5 31
Liquigés E 585 8 5 31
Liquigés S 790 8 5 31
Liquigas E 860 8 6 31
Liquigés S 860 8 6 31
Liquigés S 790 8 8 32
Liquigés E 790 8 8 32
Liquigés S 851 8 9 32
Liquigas E 585 8 9 32
Liquigas E 851 8 9 32
Liguigés S 585 8 9 32
Liquigés E 790 8 9 32
Liquigés S 790 8 9 32
Liquigés E 849 8 10 32
Liquigas E 750 8 10 32
Liguigés E 585 8 10 32
Liquigés S 750 8 10 32
Liquigés S 849 8 10 32
Liquigés S 585 8 10 32
Liquigas E 860 8 11 32
Liguigés E 790 8 11 32
Liquigés E 585 8 11 32
Liquigas S 860 8 11 32
Liquigés S 790 8 11 32
Liquigés S 585 8 12 32
Liguigés E 750 8 12 32
Liquigés E 790 8 12 32
Liquigas E 860 8 12 32




75

Cont.
Liquigés S 700 8 12 32
Liguigés S 860 8 13 32
Liquigés E 481 8 13 32
Liquigés E 790 8 13 32
Liquigés S 790 8 15 33
Liquigés S 860 8 15 33
Liguigés E 860 8 15 33
Liquigés E 790 8 16 33
Liquigés S 790 8 16 33
Liquigés S 585 8 16 33
Liquigas E 860 8 16 33
Liguigés S 860 8 16 33
Liquigés S 585 8 17 33
Liquigés E 585 8 17 33
Liquigas E 790 8 17 33
Liquigés S 790 8 17 33
Ligquigés S 860 8 18 33
Liquigés E 860 8 18 33
Liquigés E 790 8 18 33
Liquigés S 790 8 18 33
Liguigés E 790 8 19 33
Ligquigés E 750 8 19 33
Liquigés S 790 8 19 33
Liquigés S 750 8 19 33
Liquigas E 730 8 19 33
Liguigés E 1.280 8 19 33
Liguigés S 730 8 19 33
Liquigés S 1.280 8 19 33
Liquigés E 790 8 20 33
Liquigés S 481 8 20 33
Liguigés S 790 8 20 33
Liquigés E 855 8 22 34
Liquigés E 790 8 22 34
Liquigés S 855 8 22 34
Liquigés S 790 8 22 34
Liguigés S 860 8 23 34
Liquigés E 750 8 23 34
Liquigés E 790 8 23 34
Liquigés S 790 8 23 34
Liquigés S 790 8 23 34
Liquigés E 860 8 23 34
Liquigés E 700 8 24 34
Liquigés S 790 8 24 34
Liquigés E 790 8 24 34
Liquigés S 790 8 25 34
Liguigés S 790 8 25 34
Liquigés E 860 8 25 34
Liquigés E 790 8 25 34
Liquigés S 860 8 26 34
Liquigas E 860 8 26 34
Liguigés S 860 8 26 34
Liquigés E 790 8 26 34
Liquigés S 860 8 27 34
Liquigés S 790 8 27 34
Liquigas E 860 8 27 34
Liguigés E 860 8 29 35
Liquigés S 860 8 29 35
Liquigés S 790 8 29 35
Liquigés S 823 8 29 35
Liquigas E 790 8 29 35
Liguigés S 830 8 30 35
Liquigés E 830 8 30 35
Liquigés E 790 8 30 35
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Liquigés S 790 8 30 35
Liguigés E 823 8 30 35
Liquigés E 860 8 31 35
Liquigés E 860 8 31 35
Liquigés S 860 8 31 35
Liquigés S 860 8 31 35
Liguigés E 790 8 31 35
Liquigés S 790 8 31 35
Liquigés E 860 9 1 35
Liquigas E 860 9 2 35
Liquigés S 860 9 2 35
Liguigés E 790 9 3 35
Liquigés S 860 9 3 35
Liquigés E 860 9 5 36
Liquigas E 585 9 5 36
Liquigas E 860 9 5 36
Ligquigés S 790 9 5 36
Liquigés S 70 9 5 36
Liquigés S 790 9 6 36
Liquigés S 585 9 6 36
Liguigés E 585 9 6 36
Ligquigés S 585 9 6 36
Liquigés S 860 9 6 36
Liquigés E 750 9 6 36
Liquigas E 790 9 6 36
Liguigés S 750 9 6 36
Liguigés S 790 9 8 36
Liquigés E 860 9 8 36
Liquigés S 855 9 8 36
Liquigés S 860 9 8 36
Liguigés E 729 9 9 36
Liquigés E 860 9 9 36
Liquigés E 585 9 9 36
Liquigés E 790 9 9 36
Liquigés S 860 9 9 36
Liguigés S 729 9 9 36
Liquigés S 585 9 9 36
Liquigés S 790 9 9 36
Liquigés E 860 9 10 36
Liquigas E 860 9 10 36
Liquigés E 790 9 12 37
Liquigés S 860 9 12 37
Liquigés E 585 9 13 37
Liquigés S 790 9 13 37
Liquigés S 585 9 13 37
Liguigés E 790 9 13 37
Liquigés S 790 9 13 37
Liquigés E 585 9 14 37
Liquigés S 585 9 14 37
Liquigas E 790 9 14 37
Liguigés E 855 9 14 37
Liquigés S 790 9 14 37
Liquigés S 1.290 9 14 37
Liquigés S 855 9 14 37
Liquigas E 585 9 15 37
Liguigés S 860 9 15 37
Liquigés S 585 9 15 37
Liquigés E 790 9 15 37
Liquigas E 855 9 15 37
Liquigés S 766 9 15 37
Liguigés S 855 9 15 37
Liquigés E 585 9 16 37
Liquigés E 860 9 16 37
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Liquigas E 860 9 16 37
Liguigés S 860 9 16 37
Liquigés S 860 9 16 37
Liquigés S 585 9 16 37
Liquigés E 766 9 17 37
Liquigés S 790 9 17 37
Liguigés E 860 9 19 38
Liquigés S 860 9 19 38
Liquigés E 1.290 9 19 38
Liquigas E 860 9 19 38
Liquigas E 790 9 20 38
Liguigés E 585 9 20 38
Liquigés S 860 9 20 38
Liquigés S 790 9 20 38
Liquigés S 585 9 20 38
Liquigas E 855 9 20 38
Ligquigés S 855 9 20 38
Liquigés E 730 9 21 38
Liquigés E 790 9 21 38
Liquigas E 860 9 21 38
Liguigés S 790 9 21 38
Ligquigés S 860 9 21 38
Liquigés S 730 9 21 38
Liquigés E 585 9 22 38
Liquigas E 855 9 22 38
Liguigés S 585 9 22 38
Liguigés S 855 9 22 38
Liquigés E 790 9 23 38
Liquigés S 790 9 23 38
Liquigas E 855 9 23 38
Liguigés S 860 9 23 38
Liquigés E 860 9 23 38
Liquigés E 585 9 24 38
Liquigés S 585 9 26 39
Liquigés E 860 9 26 39
Liguigés E 855 9 26 39
Liquigés S 860 9 26 39
Liquigés S 1.350 9 26 39
Liquigés S 855 9 26 39
Liquigas E 790 9 27 39
Liquigés E 582 9 27 39
Liquigés S 790 9 27 39
Liquigés S 582 9 27 39
Liquigés E 855 9 27 39
Liquigés S 855 9 27 39
Liguigés E 828 9 28 39
Liquigés E 860 9 28 39
Liquigés S 860 9 28 39
Liquigés S 828 9 28 39
Liquigas E 855 9 28 39
Liguigés E 790 9 29 39
Liquigés S 790 9 29 39
Liquigés E 860 9 29 39
Liguigés S 860 9 29 39
Liquigas E 790 9 30 39
Liguigés E 860 9 30 39
Liquigés S 790 9 30 39
Liquigas S 567 9 30 39
Liguigés S 860 9 30 39
Liquigas E 567 9 30 39
Liguigés E 860 9 30 39
Liquigés E 790 10 1 39
Liquigés E 790 10 3 40
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Liquigés S 790 10 3 40
Liguigés E 860 10 3 40
Liquigés E 790 10 3 40
Liquigas S 855 10 3 40
Liquigas S 860 10 3 40
Liquigés S 790 10 4 40
Liguigés S 468 10 4 40
Liquigés E 468 10 4 40
Liquigés E 855 10 4 40
Liquigas E 860 10 4 40
Liquigés S 855 10 4 40
Liguigés E 790 10 4 40
Liquigés S 860 10 4 40
Liquigas S 790 10 5 40
Liquigas E 585 10 5 40
Liquigés S 585 10 5 40
Ligquigés E 790 10 5 40
Liquigés E 860 10 6 40
Liquigas S 790 10 6 40
Liquigas E 585 10 7 40
Liguigés E 790 10 7 40
Ligquigés S 585 10 7 40
Liquigés S 790 10 7 40
Liquigas E 860 10 8 40
Liquigas E 790 10 8 40
Liquigas S 790 10 | 10 41
Liquigas S 860 10 | 10 41
Liquigés E 585 10 10 41
Liquigas E 790 10 10 41
Liquigas S 585 10 | 10 41
Liquigas S 790 10 [ 11 41
Liquigés E 860 10 11 41
Liquigés E 585 10 11 41
Liquigés E 790 10 11 41
Liquigés S 860 10 11 41
Liquigas S 585 10 [ 11 41
Liquigés S 790 10 13 41
Liquigés E 855 10 13 41
Liquigas S 860 10 13 41
Liquigas E 860 10 13 41
Liquigés E 790 10 13 41
Liquigés E 585 10 14 41
Liquigés S 790 10 14 41
Liquigas S 585 10 14 41
Liquigas E 790 10 | 14 41
Liguigés E 790 10 15 41
Liquigés S 790 10 15 41
Liquigas E 860 10 17 42
Liquigés E 790 10 17 42
Liquigas E 585 10 | 17 42
Liquigas S 860 10 | 17 42
Liquigés S 790 10 17 42
Liquigas E 790 10 18 42
Liquigés S 790 10 18 42
Liquigas E 860 10 18 42
Liquigas S 860 10 | 18 42
Liquigés E 790 10 19 42
Liquigas S 790 10 19 42
Liquigas E 693 10 19 42
Liquigas E 790 10 19 42
Liquigas S 693 10 | 19 42
Liquigés S 790 10 19 42
Liquigas E 790 10 20 42
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Liquigas E 750 10 20 42
Liquigas S 790 10 | 20 42
Liquigés S 750 10 20 42
Liquigés S 855 10 20 42
Liquigas E 860 10 21 42
Liquigas E 855 10 21 42
Liquigas S 1.225 10 [ 21 42
Liquigés S 860 10 21 42
Liquigés E 790 10 22 42
Liquigas E 860 10 22 42
Liquigés S 790 10 22 42
Liquigas S 820 10 | 22 42
Liquigés E 790 10 24 43
Liquigés S 790 10 24 43
Liquigas E 820 10 25 43
Liquigés S 860 10 25 43
Ligquigés E 790 10 25 43
Liquigés S 790 10 25 43
Liquigés E 765 10 26 43
Liquigés S 860 10 26 43
Liguigés E 790 10 26 43
Liquigas S 790 10 | 26 43
Liquigés E 730 10 27 43
Liquigés E 860 10 27 43
Liquigas E 790 10 27 43
Liquigas S 730 10 | 27 43
Liquigas S 860 10 | 27 43
Liquigés E 750 10 27 43
Liquigés S 790 10 27 43
Liquigas E 730 10 28 43
Liguigés E 860 10 28 43
Liquigés E 790 10 28 43
Liquigés S 730 10 28 43
Liquigés S 860 10 28 43
Liquigas E 860 10 28 43
Liquigas S 790 10 | 28 43
Liquigés S 860 10 29 43
Liquigés E 730 10 29 43
Liquigés E 860 10 29 43
Liquigas E 750 10 29 43
Liquigas S 750 10 | 31 44
Liquigés E 790 10 31 44
Liquigas S 790 10 31 44
Liquigas S 860 10 31 44
Liquigas S 730 11 1 44
Liguigés E 790 11 1 44
Liquigés S 790 11 1 44
Liquigés S 855 11 3 44
Liquigés E 860 11 3 44
Liquigas S 765 11 3 44
Liguigés E 730 11 4 44
Liquigés E 834 11 4 44
Liquigas S 730 11 4 44
Liquigas E 790 11 4 44
Liquigas S 790 11 4 44
Liguigés E 860 11 7 45
Liquigés S 860 11 7 45
Liquigés E 790 11 7 45
Liquigas S 790 11 7 45
Liquigas E 860 11 8 45
Liguigés S 860 11 8 45
Liquigés E 790 11 8 45
Liquigés S 790 11 8 45
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Liquigas E 860 11 9 45
Liguigés E 552 11 9 45
Liquigés S 860 11 9 45
Liquigés E 790 11 9 45
Liquigés S 522 11 9 45
Liquigés S 30 11 9 45
Liguigés S 790 11 9 45
Liquigés S 834 11 9 45
Liquigés S 585 11 10 45
Liquigas E 860 11 10 45
Liquigas E 790 11 | 10 45
Liquigas S 790 1 [ 10 45
Liquigés S 860 11 10 45
Liquigés E 790 11 11 45
Liquigas S 790 1 [ 11 45
Liquigas E 855 11 | 11 45
Ligquigés E 860 11 11 45
Liquigés E 860 11 11 45
Liquigés S 860 11 11 45
Liquigas S 5 1 | 11 45
Liquigas S 855 1 |1 45
Ligquigés E 790 11 12 45
Liquigés S 790 11 14 46
Liquigés E 860 11 14 46
Liquigés S 860 11 14 46
Liguigés E 790 11 14 46
Liquigas S 790 1 | 16 46
Liquigés E 860 11 16 46
Liquigas E 1.285 11 | 16 46
Liquigés S 860 11 16 46
Liguigés E 790 11 16 46
Liquigas S 1.285 1 [ 16 46
Liquigés S 790 11 17 46
Liquigas E 1.285 1 | 17 46
Liquigas S 855 1 | 17 46
Liquigas S 860 1 |17 46
Liquigés E 790 11 17 46
Liquigas S 1.285 1 |17 46
Liquigés E 855 11 17 46
Liquigas S 790 1 | 17 46
Liquigas S 855 1 |17 46
Liquigés E 860 11 18 46
Liquigés E 855 11 18 46
Liquigés S 860 11 18 46
Liquigas E 790 11 18 46
Liquigas S 855 1 | 18 46
Liquigés S 790 11 19 46
Liquigés E 860 11 19 46
Liquigés E 585 11 19 46
Liquigés S 860 11 19 46
Liguigés E 790 11 19 46
Liquigés S 790 11 21 47
Liquigés S 585 11 21 47
Liquigas E 860 11 21 47
Liquigas E 855 11 | 21 47
Liquigas S 855 1 |21 47
Liquigés E 790 11 21 47
Liquigés S 860 11 21 47
Liquigés S 790 11 22 47
Liquigas E 860 11 22 47
Liguigés E 605 11 22 47
Liquigés E 250 11 22 47
Liquigés E 790 11 22 47
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Liquigés S 860 11 22 47
Liquigas S 790 1 | 22 47
Liquigés S 855 11 22 47
Liquigés E 860 11 23 47
Liquigés E 790 11 23 47
Liquigés S 860 11 23 47
Liguigés E 855 11 23 47
Liquigés S 790 11 23 47
Liquigés S 855 11 23 47
Liquigas E 860 11 24 47
Liquigas E 860 11 24 47
Liquigas S 860 11 | 24 47
Liquigés E 790 11 24 47
Liquigés E 855 11 24 47
Liquigés S 860 11 24 47
Liquigas S 790 11 | 24 47
Liquigas S 855 11 | 24 47
Liquigés E 860 11 25 47
Liquigés E 730 11 25 47
Liquigas E 790 11 | 25 47
Liquigas S 730 1 | 25 47
Liquigas S 860 1 [ 25 47
Liquigés S 790 11 25 47
Liquigés E 855 11 26 47
Liquigas E 730 11 26 47
Liguigés E 860 11 26 47
Liquigas S 860 1 | 28 48
Liquigés E 855 11 28 48
Liquigés S 855 11 28 48
Liquigas E 1.330 11 28 48
Liquigas S 1.330 1 | 28 48
Liquigés S 860 11 29 48
Liquigés E 790 11 29 48
Liquigés E 860 11 29 48
Liquigés S 790 11 30 48
Liguigés E 860 11 30 48
Liquigés E 855 11 30 48
Liquigés S 860 11 30 48
Liquigés E 860 11 30 48
Liquigas E 790 12 1 48
Liquigés S 860 12 1 48
Liquigés S 790 12 1 48
Liquigés E 790 12 2 48
Liquigés S 730 12 2 48
Liquigés S 790 12 2 48
Liguigés E 860 12 3 48
Liquigés E 790 12 3 48
Liquigés S 790 12 5 49
Liquigés E 730 12 5 49
Liquigés S 730 12 5 49
Liguigés E 860 12 5 49
Liquigés S 860 12 5 49
Liquigés E 860 12 6 49
Liquigas E 790 12 6 49
Liquigés S 860 12 6 49
Liguigés S 790 12 7 49
Liquigés E 860 12 7 49
Liquigés S 855 12 7 49
Liquigés S 860 12 7 49
Liquigas E 790 12 7 49
Liguigés E 860 12 8 49
Liquigés E 860 12 8 49
Liquigés S 860 12 8 49
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Liquigas E 790 12 8 49
Liguigés S 860 12 8 49
Liquigés S 790 12 8 49
Liquigés E 860 12 9 49
Liquigés E 790 12 9 49
Liquigés S 860 12 9 49
Liguigés S 790 12 9 49
Liquigés S 855 12 9 49
Liquigés E 860 12 9 49
Liquigés S 860 12 10 49
Liquigés S 790 12 10 49
Liguigés E 790 12 13 50
Liquigés E 860 12 13 50
Liquigés S 860 12 13 50
Liquigas E 860 12 13 50
Liquigés S 790 12 13 50
Liquigas S 860 12 | 13 50
Liquigés E 790 12 14 50
Liquigés E 860 12 14 50
Liquigés S 790 12 14 50
Liquigas S 860 12 | 14 50
Ligquigés E 860 12 15 50
Liquigés S 860 12 15 50
Liquigés E 860 12 15 50
Liquigés S 860 12 15 50
Liguigés E 790 12 15 50
Liquigas S 790 12 | 15 50
Liquigés E 860 12 16 50
Liquigés S 860 12 16 50
Liquigas E 730 12 19 51
Liguigés E 860 12 19 51
Liquigés S 730 12 19 51
Liquigés S 860 12 19 51
Liquigés E 730 12 20 51
Liquigés S 730 12 20 51
Liguigés E 855 12 20 51
Liquigés S 855 12 20 51
Liquigés E 860 12 21 51
Liquigés E 790 12 21 51
Liquigés S 790 12 21 51
Liquigas S 730 12 | 22 51
Liquigés E 730 12 22 51
Liquigés E 790 12 22 51
Liquigés S 790 12 23 51
Liquigas E 730 12 23 51
Liguigés E 647 12 23 51
Liquigés S 860 12 23 51
Liquigés S 730 12 23 51
Liquigés E 790 12 24 51
Liquigas S 647 12 | 24 51
Liquigas S 790 12 | 26 52
Liquigés E 860 12 26 52
Liquigés S 790 12 26 52
Liquigés S 70 12 26 52
Liquigés S 585 12 26 52
Liguigés E 860 12 26 52
Liquigés E 730 12 26 52
Liquigés S 730 12 26 52
Liquigés S 860 12 27 52
Liquigas E 790 12 27 52
Liquigas S 790 12 | 28 52
Liquigés E 860 12 28 52
Liquigés E 790 12 28 52
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Liquigés S 860 12 28 52
Liquigas S 790 12 | 29 52
Liquigés E 860 12 29 52
Liquigés E 790 12 29 52
Liquigés S 860 12 29 52
Liquigés S 790 12 30 52
Liguigés E 860 12 30 52
Liquigés S 860 12 30 52
Liquigés E 860 12 30 52
Liquigas E 790 12 30 52
N.G.B E 790 1 3 1
N.G.B S 750 1 3 1
N.G.B S 790 1 3 1
N.G.B E 860 1 3 1
N.G.B E 860 1 3 1
N.G.B E 790 1 4 1
N.G.B S 860 1 4 1
N.G.B S 860 1 4 1
N.G.B E 750 1 4 1
N.G.B S 790 1 4 1
N.G.B S 790 1 5 1
N.G.B S 750 1 5 1
N.G.B E 585 1 5 1
N.G.B S 585 1 5 1
N.G.B E 790 1 5 1
N.G.B E 585 1 6 1
N.G.B E 750 1 6 1
N.G.B S 750 1 6 1
N.G.B S 585 1 6 1
N.G.B E 585 1 7 1
N.G.B E 790 1 7 1
N.G.B S 750 1 7 1
N.G.B E 750 1 7 1
N.G.B S 790 1 8 1
N.G.B E 790 1 10 2
N.G.B S 750 1 10 2
N.G.B S 585 1 10 2
N.G.B E 750 1 10 2
N.G.B E 585 1 11 2
N.G.B S 585 1 11 2
N.G.B E 750 1 11 2
N.G.B S 750 1 11 2
N.G.B S 790 1 12 2
N.G.B E 718 1 13 2
N.G.B E 790 1 13 2
N.G.B S 718 1 13 2
N.G.B S 750 1 15 2
N.G.B E 860 1 15 2
N.G.B E 860 1 15 2
N.G.B E 750 1 15 2
N.G.B E 585 1 15 2
N.G.B S 585 1 17 3
N.G.B S 860 1 17 3
N.G.B S 860 1 17 3
N.G.B E 750 1 17 3
N.G.B S 750 1 17 3
N.G.B E 585 1 18 3
N.G.B E 860 1 18 3
N.G.B S 585 1 18 3
N.G.B S 860 1 18 3
N.G.B E 855 1 18 3
N.G.B E 750 1 18 3
N.G.B S 750 1 19 3




84

Cont.
N.G.B S 855 1 19 3
N.G.B E 860 1 19 3
N.G.B E 585 1 19 3
N.G.B S 860 1 19 3
N.G.B S 585 1 19 3
N.G.B E 860 1 20 3
N.G.B E 585 1 20 3
N.G.B E 750 1 20 3
N.G.B S 750 1 20 3
N.G.B S 860 1 21 3
N.G.B S 585 1 21 3
N.G.B E 730 1 21 3
N.G.B S 730 1 21 3
N.G.B E 750 1 21 3
N.G.B S 750 1 21 3
N.G.B S 585 1 22 3
N.G.B E 585 1 22 3
N.G.B E 750 1 24 4
N.G.B E 585 1 24 4
N.G.B S 750 1 24 4
N.G.B S 585 1 24 4
N.G.B S 1.320 1 25 4
N.G.B E 750 1 26 4
N.G.B E 585 1 26 4
N.G.B S 750 1 26 4
N.G.B S 585 1 26 4
N.G.B E 585 1 27 4
N.G.B S 585 1 27 4
N.G.B E 750 1 28 4
N.G.B E 855 1 28 4
N.G.B E 750 1 28 4
N.G.B S 750 1 28 4
N.G.B S 855 1 28 4
N.G.B S 750 1 29 4
N.G.B E 585 1 29 4
N.G.B E 855 1 29 4
N.G.B S 855 1 29 4
N.G.B S 585 1 29 4
N.G.B S 585 1 31 5
N.G.B E 750 1 31 5
N.G.B E 585 1 31 5
N.G.B S 750 1 31 5
N.G.B E 750 2 1 5
N.G.B E 855 2 1 5
N.G.B S 750 2 1 5
N.G.B S 300 2 1 5
N.G.B S 555 2 1 5
N.G.B S 1.320 2 1 5
N.G.B E 750 2 2 5
N.G.B E 585 2 2 5
N.G.B S 750 2 2 5
N.G.B E 860 2 2 5
N.G.B S 585 2 2 5
N.G.B S 860 2 2 5
N.G.B E 750 2 2 5
N.G.B E 555 2 3 5
N.G.B S 750 2 3 5
N.G.B E 585 2 3 5
N.G.B E 860 2 3 5
N.G.B S 855 2 3 5
N.G.B S 585 2 3 5
N.G.B S 860 2 3 5
N.G.B E 750 2 4 5
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Cont.
N.G.B E 585 2 4 5
N.G.B S 750 2 4 5
N.G.B S 585 2 4 5
N.G.B E 855 2 7 6
N.G.B S 1.165 2 7 6
N.G.B S 585 2 7 6
N.G.B E 585 2 7 6
N.G.B S 855 2 8 6
N.G.B E 860 2 8 6
N.G.B E 750 2 8 6
N.G.B S 750 2 8 6
N.G.B S 860 2 8 6
N.G.B E 585 2 9 6
N.G.B E 750 2 9 6
N.G.B S 585 2 9 6
N.G.B E 750 2 10 6
N.G.B S 585 2 10 6
N.G.B S 860 2 10 6
N.G.B S 750 2 10 6
N.G.B E 585 2 10 6
N.G.B E 860 2 10 6
N.G.B S 585 2 11 6
N.G.B S 750 2 11 6
N.G.B E 860 2 11 6
N.G.B E 585 2 11 6
N.G.B E 1.165 2 11 6
N.G.B E 750 2 12 6
N.G.B S 750 2 14 7
N.G.B E 860 2 14 7
N.G.B S 860 2 14 7
N.G.B E 855 2 14 7
N.G.B E 585 2 14 7
N.G.B S 585 2 15 7
N.G.B S 855 2 15 7
N.G.B E 750 2 15 7
N.G.B S 860 2 15 7
N.G.B E 585 2 16 7
N.G.B S 585 2 16 7
N.G.B E 707 2 16 7
N.G.B S 750 2 16 7
N.G.B S 707 2 17 7
N.G.B E 790 2 17 7
N.G.B S 790 2 17 7
N.G.B E 585 2 17 7
N.G.B S 750 2 18 7
N.G.B E 750 2 18 7
N.G.B E 860 2 18 7
N.G.B S 585 2 18 7
N.G.B E 730 2 18 7
N.G.B S 860 2 19 7
N.G.B S 730 2 19 7
N.G.B E 585 2 21 8
N.G.B E 860 2 21 8
N.G.B S 585 2 21 8
N.G.B S 860 2 21 8
N.G.B E 790 2 22 8
N.G.B E 585 2 22 8
N.G.B S 790 2 22 8
N.G.B S 860 2 23 8
N.G.B S 585 2 23 8
N.G.B S 585 2 23 8
N.G.B E 790 2 23 8
N.G.B S 790 2 23 8
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Cont.
N.G.B E 860 2 23 8
N.G.B E 585 2 23 8
N.G.B E 730 2 24 8
N.G.B S 730 2 24 8
N.G.B S 860 2 25 8
N.G.B S 790 2 25 8
N.G.B E 750 2 25 8
N.G.B S 750 2 26 8
N.G.B E 790 2 26 8
N.G.B E 750 2 28 9
N.G.B E 860 2 28 9
N.G.B S 750 3 1 9
N.G.B S 860 3 1 9
N.G.B E 730 3 1 9
N.G.B E 750 3 1 9
N.G.B S 730 3 1 9
N.G.B S 750 3 2 9
N.G.B S 860 3 2 9
N.G.B E 730 3 2 9
N.G.B E 750 3 2 9
N.G.B S 730 3 2 9
N.G.B S 730 3 3 9
N.G.B E 860 3 3 9
N.G.B S 750 3 3 9
N.G.B E 730 3 3 9
N.G.B S 860 3 4 9
N.G.B E 750 3 4 9
N.G.B S 750 3 4 9
N.G.B E 860 3 5 9
N.G.B E 855 3 5 9
N.G.B E 750 3 5 9
N.G.B E 790 3 7 10
N.G.B S 860 3 7 10
N.G.B S 750 3 7 10
N.G.B S 855 3 7 10
N.G.B S 750 3 8 10
N.G.B S 790 3 8 10
N.G.B E 750 3 8 10
N.G.B E 750 3 9 10
N.G.B E 790 3 9 10
N.G.B E 790 3 10 10
N.G.B S 790 3 10 10
N.G.B S 750 3 10 10
N.G.B E 790 3 11 10
N.G.B E 750 3 11 10
N.G.B S 790 3 11 10
N.G.B S 750 3 12 10
N.G.B S 790 3 12 10
N.G.B E 1.285 3 12 10
N.G.B E 790 3 12 10
N.G.B S 790 3 14 11
N.G.B S 750 3 14 11
N.G.B E 750 3 14 11
N.G.B E 860 3 14 11
N.G.B E 790 3 14 11
N.G.B E 750 3 14 11
N.G.B S 1.285 3 14 11
N.G.B S 860 3 14 11
N.G.B S 750 3 15 11
N.G.B S 790 3 15 11
N.G.B E 750 3 15 11
N.G.B E 790 3 15 11
N.G.B E 750 3 16 11
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Cont.
N.G.B S 750 3 16 11
N.G.B S 790 3 16 11
N.G.B S 750 3 17 11
N.G.B E 730 3 17 11
N.G.B E 695 3 17 11
N.G.B S 730 3 17 11
N.G.B S 695 3 17 11
N.G.B S 855 3 18 11
N.G.B E 855 3 18 11
N.G.B E 750 3 18 11
N.G.B S 750 3 18 11
N.G.B E 790 3 19 11
N.G.B E 750 3 19 11
N.G.B E 860 3 19 11
N.G.B S 790 3 19 11
N.G.B S 750 3 21 12
N.G.B E 855 3 21 12
N.G.B E 730 3 21 12
N.G.B S 860 3 21 12
N.G.B S 730 3 21 12
N.G.B S 855 3 21 12
N.G.B S 750 3 22 12
N.G.B E 750 3 22 12
N.G.B E 860 3 22 12
N.G.B S 765 3 22 12
N.G.B E 790 3 23 12
N.G.B S 790 3 23 12
N.G.B S 860 3 24 12
N.G.B S 730 3 24 12
N.G.B E 730 3 24 12
N.G.B E 750 3 24 12
N.G.B S 750 3 25 12
N.G.B E 750 3 25 12
N.G.B E 750 3 26 12
N.G.B E 860 3 26 12
N.G.B S 730 3 26 12
N.G.B S 750 3 26 12
N.G.B S 855 3 28 13
N.G.B S 750 3 28 13
N.G.B E 730 3 28 13
N.G.B E 750 3 28 13
N.G.B S 750 3 29 13
N.G.B E 585 3 29 13
N.G.B E 730 3 30 13
N.G.B E 750 3 30 13
N.G.B S 730 3 30 13
N.G.B S 750 3 31 13
N.G.B E 733 3 31 13
N.G.B S 733 3 31 13
N.G.B E 750 4 1 13
N.G.B S 650 4 1 13
N.G.B S 750 4 1 13
N.G.B E 790 4 1 13
N.G.B S 750 4 4 14
N.G.B E 750 4 4 14
N.G.B E 790 4 4 14
N.G.B S 790 4 5 14
N.G.B E 750 4 5 14
N.G.B E 650 4 5 14
N.G.B E 585 4 5 14
N.G.B S 585 4 5 14
N.G.B S 650 4 5 14
N.G.B S 750 4 5 14
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Cont.
N.G.B S 790 4 6 14
N.G.B S 585 4 6 14
N.G.B E 790 4 6 14
N.G.B E 585 4 6 14
N.G.B E 650 4 6 14
N.G.B E 750 4 6 14
N.G.B S 630 4 6 14
N.G.B S 750 4 6 14
N.G.B E 585 4 7 14
N.G.B E 630 4 7 14
N.G.B E 790 4 7 14
N.G.B E 860 4 7 14
N.G.B S 860 4 7 14
N.G.B S 650 4 7 14
N.G.B E 790 4 8 14
N.G.B E 750 4 8 14
N.G.B E 650 4 8 14
N.G.B S 750 4 8 14
N.G.B S 790 4 8 14
N.G.B E 1.290 4 9 14
N.G.B E 790 4 11 15
N.G.B S 750 4 11 15
N.G.B S 585 4 11 15
N.G.B S 650 4 11 15
N.G.B E 750 4 11 15
N.G.B E 585 4 11 15
N.G.B E 790 4 12 15
N.G.B E 585 4 12 15
N.G.B E 585 4 12 15
N.G.B E 650 4 12 15
N.G.B E 750 4 12 15
N.G.B S 585 4 12 15
N.G.B S 790 4 12 15
N.G.B S 650 4 12 15
N.G.B S 750 4 12 15
N.G.B S 790 4 13 15
N.G.B S 585 4 13 15
N.G.B E 650 4 13 15
N.G.B S 620 4 13 15
N.G.B E 750 4 13 15
N.G.B S 750 4 13 15
N.G.B S 860 4 13 15
N.G.B E 790 4 14 15
N.G.B S 790 4 14 15
N.G.B E 750 4 14 15
N.G.B S 750 4 15 15
N.G.B E 860 4 15 15
N.G.B E 750 4 15 15
N.G.B E 790 4 16 15
N.G.B S 750 4 16 15
N.G.B S 790 4 16 15
N.G.B E 790 4 18 16
N.G.B S 750 4 18 16
N.G.B E 750 4 18 16
N.G.B S 790 4 19 16
N.G.B E 860 4 19 16
N.G.B E 620 4 19 16
N.G.B E 860 4 20 16
N.G.B E 750 4 20 16
N.G.B E 790 4 20 16
N.G.B S 860 4 20 16
N.G.B S 750 4 20 16
N.G.B E 860 4 20 16
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Cont.
N.G.B S 790 4 22 16
N.G.B S 1.350 4 23 16
N.G.B E 790 4 23 16
N.G.B S 790 4 25 17
N.G.B E 750 4 25 17
N.G.B S 750 4 25 17
N.G.B E 790 4 25 17
N.G.B E 750 4 25 17
N.G.B S 790 4 26 17
N.G.B S 750 4 26 17
N.G.B E 790 4 26 17
N.G.B S 790 4 26 17
N.G.B E 750 4 26 17
N.G.B E 790 4 27 17
N.G.B E 750 4 27 17
N.G.B S 860 4 27 17
N.G.B S 1.350 4 27 17
N.G.B S 750 4 28 17
N.G.B S 790 4 28 17
N.G.B E 860 4 28 17
N.G.B E 705 4 29 17
N.G.B E 790 4 29 17
N.G.B S 860 4 29 17
N.G.B S 790 4 29 17
N.G.B S 705 4 29 17
N.G.B S 1.620 4 29 17
N.G.B E 790 4 30 17
N.G.B E 750 4 30 17
N.G.B S 750 4 30 17
N.G.B E 750 4 30 17
N.G.B S 855 4 30 17
N.G.B E 860 4 30 17
N.G.B S 860 5 2 18
N.G.B S 790 5 2 18
N.G.B S 750 5 2 18
N.G.B S 790 5 3 18
N.G.B E 855 5 3 18
N.G.B E 790 5 3 18
N.G.B E 750 5 3 18
N.G.B E 790 5 3 18
N.G.B S 750 5 3 18
N.G.B E 750 5 4 18
N.G.B E 860 5 4 18
N.G.B S 790 5 4 18
N.G.B S 750 5 4 18
N.G.B E 750 5 5 18
N.G.B S 800 5 5 18
N.G.B S 750 5 5 18
N.G.B E 790 5 6 18
N.G.B E 760 5 6 18
N.G.B E 1.350 5 6 18
N.G.B S 860 5 6 18
N.G.B S 1.350 5 6 18
N.G.B S 790 5 9 19
N.G.B E 800 5 9 19
N.G.B E 750 5 9 19
N.G.B S 750 5 9 19
N.G.B S 800 5 9 19
N.G.B E 790 5 9 19
N.G.B E 585 5 10 19
N.G.B S 585 5 10 19
N.G.B S 790 5 11 19
N.G.B E 750 5 11 19
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Cont.
N.G.B S 750 5 11 19
N.G.B E 750 5 12 19
N.G.B E 860 5 12 19
N.G.B S 585 5 12 19
N.G.B S 790 5 12 19
N.G.B E 790 5 12 19
N.G.B E 585 5 12 19
N.G.B S 750 5 13 19
N.G.B E 585 5 13 19
N.G.B E 790 5 13 19
N.G.B S 585 5 13 19
N.G.B S 790 5 13 19
N.G.B S 790 5 14 19
N.G.B S 750 5 14 19
N.G.B S 790 5 16 20
N.G.B E 790 5 16 20
N.G.B E 790 5 16 20
N.G.B E 800 5 17 20
N.G.B E 750 5 17 20
N.G.B E 790 5 17 20
N.G.B S 790 5 17 20
N.G.B S 750 5 17 20
N.G.B S 860 5 18 20
N.G.B S 790 5 18 20
N.G.B E 750 5 18 20
N.G.B S 860 5 18 20
N.G.B S 750 5 19 20
N.G.B S 711 5 19 20
N.G.B E 860 5 19 20
N.G.B E 790 5 19 20
N.G.B E 711 5 19 20
N.G.B S 860 5 19 20
N.G.B S 855 5 19 20
N.G.B E 650 5 20 20
N.G.B E 860 5 20 20
N.G.B S 650 5 20 20
N.G.B E 750 5 20 20
N.G.B E 790 5 21 20
N.G.B E 650 5 23 21
N.G.B S 790 5 23 21
N.G.B S 790 5 23 21
N.G.B S 650 5 24 21
N.G.B E 790 5 24 21
N.G.B E 860 5 24 21
N.G.B E 790 5 24 21
N.G.B S 860 5 24 21
N.G.B E 750 5 24 21
N.G.B S 790 5 24 21
N.G.B S 790 5 24 21
N.G.B S 750 5 24 21
N.G.B E 860 5 25 21
N.G.B E 790 5 25 21
N.G.B S 790 5 26 21
N.G.B E 790 5 26 21
N.G.B S 860 5 27 21
N.G.B E 750 5 27 21
N.G.B S 750 5 28 21
N.G.B E 860 5 28 21
N.G.B S 860 5 30 22
N.G.B E 750 5 30 22
N.G.B S 750 5 31 22
N.G.B E 790 5 31 22
N.G.B S 790 5 31 22
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Cont.
N.G.B E 860 5 31 22
N.G.B E 860 5 31 22
N.G.B S 750 6 1 22
N.G.B S 790 6 1 22
N.G.B S 790 6 1 22
N.G.B S 800 6 1 22
N.G.B S 585 6 1 22
N.G.B E 750 6 1 22
N.G.B E 800 6 1 22
N.G.B E 790 6 1 22
N.G.B E 860 6 1 22
N.G.B E 790 6 1 22
N.G.B S 860 6 1 22
N.G.B E 790 6 2 22
N.G.B E 800 6 2 22
N.G.B S 585 6 2 22
N.G.B S 790 6 2 22
N.G.B E 750 6 2 22
N.G.B S 800 6 2 22
N.G.B E 860 6 2 22
N.G.B S 750 6 2 22
N.G.B E 585 6 3 22
N.G.B E 790 6 3 22
N.G.B E 750 6 3 22
N.G.B S 790 6 3 22
N.G.B S 750 6 4 22
N.G.B S 860 6 6 23
N.G.B E 790 6 6 23
N.G.B S 790 6 6 23
N.G.B E 800 6 6 23
N.G.B S 800 6 6 23
N.G.B S 585 6 6 23
N.G.B E 790 6 7 23
N.G.B E 750 540 6 7 23
N.G.B E 425 6 7 23
N.G.B E 585 6 7 23
N.G.B S 750 6 7 23
N.G.B S 650 6 7 23
N.G.B S 790 6 8 23
N.G.B E 750 6 8 23
N.G.B S 750 6 8 23
N.G.B E 790 6 8 23
N.G.B E 650 6 9 23
N.G.B S 790 6 9 23
N.G.B E 800 6 9 23
N.G.B S 800 6 9 23
N.G.B S 650 6 9 23
N.G.B E 750 6 9 23
N.G.B E 860 6 9 23
N.G.B S 750 6 10 23
N.G.B E 790 6 10 23
N.G.B S 790 6 10 23
N.G.B E 750 6 11 23
N.G.B E 650 6 11 23
N.G.B S 750 6 11 23
N.G.B S 650 6 13 24
N.G.B E 790 6 13 24
N.G.B S 790 6 13 24
N.G.B E 750 6 13 24
N.G.B S 800 6 14 24
N.G.B E 750 6 14 24
N.G.B S 750 6 14 24
N.G.B E 650 6 14 24
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Cont.
N.G.B E 800 6 14 24
N.G.B E 790 6 14 24
N.G.B S 790 6 14 24
N.G.B S 593 6 14 24
N.G.B E 800 6 15 24
N.G.B S 650 6 15 24
N.G.B S 750 6 15 24
N.G.B E 790 6 15 24
N.G.B S 790 6 15 24
N.G.B E 593 6 15 24
N.G.B S 800 6 16 24
N.G.B S 750 6 16 24
N.G.B E 790 6 16 24
N.G.B E 750 6 16 24
N.G.B E 800 6 16 24
N.G.B S 790 6 16 24
N.G.B E 650 6 16 24
N.G.B S 650 6 17 24
N.G.B E 750 6 17 24
N.G.B E 790 6 17 24
N.G.B E 800 6 17 24
N.G.B S 750 6 17 24
N.G.B S 800 6 17 24
N.G.B S 790 6 17 24
N.G.B E 800 6 18 24
N.G.B S 800 6 18 24
N.G.B E 650 6 20 25
N.G.B E 750 6 20 25
N.G.B E 790 6 20 25
N.G.B S 650 6 20 25
N.G.B S 750 6 21 25
N.G.B S 790 6 21 25
N.G.B E 790 6 21 25
N.G.B S 790 6 22 25
N.G.B E 750 6 22 25
N.G.B E 650 6 22 25
N.G.B S 750 6 22 25
N.G.B S 650 6 22 25
N.G.B S 790 6 23 25
N.G.B E 714 6 23 25
N.G.B S 714 6 24 25
N.G.B E 790 6 24 25
N.G.B S 790 6 25 25
N.G.B E 750 6 25 25
N.G.B S 790 6 27 26
N.G.B S 750 6 27 26
N.G.B E 790 6 27 26
N.G.B E 650 6 27 26
N.G.B S 650 6 27 26
N.G.B E 750 6 27 26
N.G.B S 750 6 28 26
N.G.B E 650 6 28 26
N.G.B E 790 6 28 26
N.G.B S 790 6 28 26
N.G.B S 750 6 29 26
N.G.B E 650 6 29 26
N.G.B E 750 6 29 26
N.G.B E 790 6 29 26
N.G.B S 650 6 29 26
N.G.B S 790 6 29 26
N.G.B E 750 6 30 26
N.G.B E 790 6 30 26
N.G.B S 750 6 30 26
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Cont.
N.G.B S 790 6 30 26
N.G.B E 650 6 30 26
N.G.B S 650 6 30 26
N.G.B E 750 7 1 26
N.G.B S 750 7 1 26
N.G.B E 650 7 1 26
N.G.B E 790 7 1 26
N.G.B E 860 7 1 26
N.G.B S 650 7 1 26
N.G.B S 860 7 2 26
N.G.B S 790 7 2 26
N.G.B E 750 7 2 26
N.G.B E 650 7 2 26
N.G.B S 750 7 2 26
N.G.B S 650 7 4 27
N.G.B E 790 7 4 27
N.G.B S 790 7 4 27
N.G.B E 750 7 4 27
N.G.B S 750 7 5 27
N.G.B E 860 7 5 27
N.G.B E 650 7 5 27
N.G.B S 650 7 5 27
N.G.B S 790 7 6 27
N.G.B S 860 7 6 27
N.G.B E 750 7 6 27
N.G.B E 650 7 6 27
N.G.B S 650 7 6 27
N.G.B S 855 7 6 27
N.G.B E 790 7 6 27
N.G.B S 790 7 6 27
N.G.B S 750 7 7 27
N.G.B E 790 7 7 27
N.G.B E 650 7 7 27
N.G.B E 750 7 8 27
N.G.B E 855 7 8 27
N.G.B S 855 7 8 27
N.G.B S 790 7 11 28
N.G.B E 790 7 11 28
N.G.B S 650 7 11 28
N.G.B S 780 7 11 28
N.G.B S 750 7 12 28
N.G.B S 790 7 12 28
N.G.B E 730 7 12 28
N.G.B E 855 7 12 28
N.G.B E 650 7 12 28
N.G.B E 750 7 12 28
N.G.B S 730 7 12 28
N.G.B S 650 7 12 28
N.G.B E 790 7 12 28
N.G.B S 750 7 13 28
N.G.B S 790 7 13 28
N.G.B E 650 7 13 28
N.G.B E 750 7 13 28
N.G.B E 790 7 14 28
N.G.B S 750 7 14 28
N.G.B S 650 7 14 28
N.G.B S 790 7 14 28
N.G.B E 780 7 14 28
N.G.B E 650 7 15 28
N.G.B E 750 7 15 28
N.G.B S 790 7 15 28
N.G.B S 750 7 15 28
N.G.B S 650 7 15 28
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Cont.
N.G.B E 790 7 15 28
N.G.B S 790 7 15 28
N.G.B E 790 7 16 28
N.G.B E 750 7 16 28
N.G.B S 750 7 18 29
N.G.B E 790 7 18 29
N.G.B E 855 7 18 29
N.G.B S 790 7 18 29
N.G.B E 750 7 18 29
N.G.B S 750 7 19 29
N.G.B E 790 7 20 29
N.G.B E 585 7 20 29
N.G.B S 790 7 20 29
N.G.B S 585 7 20 29
N.G.B E 750 7 20 29
N.G.B S 750 7 20 29
N.G.B S 855 7 20 29
N.G.B E 585 7 21 29
N.G.B E 790 7 21 29
N.G.B S 790 7 21 29
N.G.B E 708 7 21 29
N.G.B S 608 7 21 29
N.G.B E 650 7 21 29
N.G.B S 860 7 22 29
N.G.B S 790 7 22 29
N.G.B E 790 7 22 29
N.G.B E 750 7 22 29
N.G.B S 750 7 22 29
N.G.B S 585 7 22 29
N.G.B E 790 7 23 29
N.G.B S 790 7 23 29
N.G.B E 750 7 25 30
N.G.B S 750 7 25 30
N.G.B E 860 7 25 30
N.G.B E 585 7 25 30
N.G.B S 585 7 26 30
N.G.B E 790 7 26 30
N.G.B E 750 7 26 30
N.G.B E 860 7 26 30
N.G.B S 790 7 26 30
N.G.B S 750 7 26 30
N.G.B E 585 7 27 30
N.G.B S 790 7 27 30
N.G.B S 860 7 27 30
N.G.B E 790 7 27 30
N.G.B E 750 7 28 30
N.G.B S 750 7 28 30
N.G.B S 585 7 28 30
N.G.B E 790 7 28 30
N.G.B S 790 7 28 30
N.G.B E 860 7 28 30
N.G.B S 860 7 29 30
N.G.B E 750 7 29 30
N.G.B E 585 7 29 30
N.G.B S 585 7 29 30
N.G.B S 750 7 29 30
N.G.B E 790 7 29 30
N.G.B E 860 7 29 30
N.G.B S 790 7 30 30
N.G.B S 860 7 30 30
N.G.B E 585 7 30 30
N.G.B E 750 7 30 30
N.G.B S 585 7 30 30
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Cont.
N.G.B S 750 7 30 30
N.G.B S 750 8 1 31
N.G.B S 790 8 1 31
N.G.B E 790 8 1 31
N.G.B E 750 8 1 31
N.G.B E 585 8 1 31
N.G.B S 585 8 2 31
N.G.B E 730 8 2 31
N.G.B E 790 8 2 31
N.G.B S 730 8 2 31
N.G.B S 790 8 2 31
N.G.B E 750 8 2 31
N.G.B E 860 8 2 31
N.G.B E 585 8 2 31
N.G.B S 750 8 2 31
N.G.B S 562 8 2 31
N.G.B S 790 8 3 31
N.G.B E 790 8 3 31
N.G.B S 750 8 4 31
N.G.B E 750 8 4 31
N.G.B E 562 8 4 31
N.G.B S 585 8 4 31
N.G.B S 860 8 5 31
N.G.B S 790 8 5 31
N.G.B E 790 8 5 31
N.G.B E 750 8 5 31
N.G.B S 750 8 6 31
N.G.B E 790 8 8 32
N.G.B E 750 8 8 32
N.G.B S 795 8 8 32
N.G.B S 790 8 8 32
N.G.B S 750 8 9 32
N.G.B E 585 8 9 32
N.G.B E 790 8 9 32
N.G.B S 527 8 9 32
N.G.B S 790 8 9 32
N.G.B E 1.240 8 10 32
N.G.B E 527 8 10 32
N.G.B E 790 8 10 32
N.G.B S 790 8 10 32
N.G.B S 585 8 10 32
N.G.B E 730 8 11 32
N.G.B E 585 8 11 32
N.G.B S 730 8 11 32
N.G.B S 585 8 12 32
N.G.B S 750 8 12 32
N.G.B E 790 8 12 32
N.G.B E 585 8 12 32
N.G.B S 790 8 12 32
N.G.B S 585 8 13 32
N.G.B E 750 8 13 32
N.G.B S 750 8 13 32
N.G.B S 790 8 15 33
N.G.B E 790 8 15 33
N.G.B E 750 8 16 33
N.G.B E 585 8 16 33
N.G.B S 585 8 16 33
N.G.B S 750 8 16 33
N.G.B E 790 8 16 33
N.G.B S 790 8 16 33
N.G.B S 585 8 17 33
N.G.B E 585 8 17 33
N.G.B E 750 8 17 33




96

Cont.
N.G.B E 790 8 17 33
N.G.B S 750 8 17 33
N.G.B S 790 8 17 33
N.G.B E 585 8 18 33
N.G.B E 750 8 18 33
N.G.B S 585 8 18 33
N.G.B S 750 8 18 33
N.G.B E 790 8 18 33
N.G.B S 790 8 19 33
N.G.B E 730 8 19 33
N.G.B S 730 8 19 33
N.G.B E 585 8 19 33
N.G.B S 585 8 19 33
N.G.B E 790 8 19 33
N.G.B S 790 8 19 33
N.G.B E 750 8 20 33
N.G.B S 750 8 20 33
N.G.B E 585 8 22 34
N.G.B E 790 8 22 34
N.G.B S 790 8 22 34
N.G.B S 585 8 22 34
N.G.B E 585 8 23 34
N.G.B S 585 8 23 34
N.G.B E 750 8 24 34
N.G.B S 750 8 24 34
N.G.B E 855 8 24 34
N.G.B E 750 8 24 34
N.G.B S 855 8 24 34
N.G.B S 750 8 24 34
N.G.B S 790 8 25 34
N.G.B E 750 8 25 34
N.G.B E 790 8 25 34
N.G.B S 750 8 25 34
N.G.B E 585 8 26 34
N.G.B S 585 8 26 34
N.G.B E 750 8 26 34
N.G.B S 750 8 26 34
N.G.B E 585 8 27 34
N.G.B S 585 8 27 34
N.G.B S 790 8 29 35
N.G.B E 790 8 29 35
N.G.B E 750 8 29 35
N.G.B S 750 8 29 35
N.G.B E 585 8 29 35
N.G.B S 730 8 29 35
N.G.B E 730 8 29 35
N.G.B S 585 8 30 35
N.G.B S 790 8 30 35
N.G.B S 750 8 30 35
N.G.B E 790 8 30 35
N.G.B E 750 8 30 35
N.G.B E 585 8 30 35
N.G.B E 790 8 31 35
N.G.B S 585 8 31 35
N.G.B E 802 8 31 35
N.G.B S 790 8 31 35
N.G.B E 750 8 31 35
N.G.B S 750 8 31 35
N.G.B E 790 8 31 35
N.G.B E 790 9 1 35
N.G.B E 585 9 1 35
N.G.B S 585 9 1 35
N.G.B S 790 9 1 35
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N.G.B E 750 9 1 35
N.G.B S 802 9 1 35
N.G.B S 750 9 1 35
N.G.B S 790 9 2 35
N.G.B S 585 9 2 35
N.G.B S 790 9 2 35
N.G.B E 790 9 2 35
N.G.B E 585 9 2 35
N.G.B E 855 9 2 35
N.G.B S 730 9 5 36
N.G.B S 790 9 5 36
N.G.B E 790 9 5 36
N.G.B S 790 9 5 36
N.G.B S 855 9 5 36
N.G.B E 730 9 5 36
N.G.B E 790 9 5 36
N.G.B S 790 9 6 36
N.G.B E 790 9 6 36
N.G.B E 790 9 8 36
N.G.B S 730 9 8 36
N.G.B E 730 9 8 36
N.G.B S 790 9 9 36
N.G.B E 585 9 9 36
N.G.B S 585 9 9 36
N.G.B E 790 9 9 36
N.G.B S 790 9 9 36
N.G.B E 750 9 10 36
N.G.B E 790 9 12 37
N.G.B S 750 9 12 37
N.G.B S 790 9 12 37
N.G.B E 585 9 13 37
N.G.B E 750 9 13 37
N.G.B S 585 9 13 37
N.G.B E 790 9 13 37
N.G.B S 790 9 13 37
N.G.B S 750 9 13 37
N.G.B E 585 9 14 37
N.G.B E 750 9 14 37
N.G.B S 750 9 14 37
N.G.B E 790 9 14 37
N.G.B S 585 9 14 37
N.G.B S 790 9 14 37
N.G.B E 750 9 14 37
N.G.B S 750 9 15 37
N.G.B E 585 9 15 37
N.G.B E 790 9 15 37
N.G.B S 585 9 15 37
N.G.B S 790 9 16 37
N.G.B S 750 9 16 37
N.G.B E 750 9 16 37
N.G.B E 795 9 16 37
N.G.B E 585 9 16 37
N.G.B S 795 9 16 37
N.G.B E 790 9 17 37
N.G.B S 585 9 17 37
N.G.B E 730 9 17 37
N.G.B S 790 9 17 37
N.G.B S 730 9 17 37
N.G.B E 750 9 19 38
N.G.B S 750 9 19 38
N.G.B E 730 9 20 38
N.G.B E 1.620 9 20 38
N.G.B E 585 9 20 38
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N.G.B S 730 9 20 38
N.G.B E 790 9 20 38
N.G.B S 585 9 20 38
N.G.B S 747 9 20 38
N.G.B E 750 9 21 38
N.G.B S 750 9 21 38
N.G.B E 585 9 22 38
N.G.B E 747 9 22 38
N.G.B S 585 9 22 38
N.G.B S 790 9 22 38
N.G.B E 750 9 23 38
N.G.B E 790 9 23 38
N.G.B S 750 9 23 38
N.G.B E 585 9 23 38
N.G.B S 585 9 23 38
N.G.B S 790 9 23 38
N.G.B E 860 9 24 38
N.G.B E 750 9 24 38
N.G.B E 790 9 24 38
N.G.B S 750 9 24 38
N.G.B S 860 9 26 39
N.G.B S 790 9 26 39
N.G.B E 730 9 26 39
N.G.B E 790 9 26 39
N.G.B S 730 9 26 39
N.G.B S 790 9 26 39
N.G.B E 750 9 26 39
N.G.B S 750 9 27 39
N.G.B E 585 9 27 39
N.G.B S 585 9 27 39
N.G.B E 730 9 27 39
N.G.B S 790 9 27 39
N.G.B E 750 9 27 39
N.G.B S 730 9 27 39
N.G.B S 750 9 28 39
N.G.B E 585 9 28 39
N.G.B E 1.255 9 28 39
N.G.B S 585 9 28 39
N.G.B E 790 9 28 39
N.G.B E 750 9 28 39
N.G.B S 790 9 29 39
N.G.B E 585 9 29 39
N.G.B E 585 9 29 39
N.G.B S 750 9 29 39
N.G.B S 585 9 29 39
N.G.B S 585 9 29 39
N.G.B E 790 9 29 39
N.G.B S 790 9 30 39
N.G.B S 855 9 30 39
N.G.B S 585 9 30 39
N.G.B S 750 9 30 39
N.G.B E 750 9 30 39
N.G.B E 585 9 30 39
N.G.B E 790 9 30 39
N.G.B S 790 10 1 39
N.G.B S 790 10 3 40
N.G.B E 750 10 3 40
N.G.B E 790 10 3 40
N.G.B E 585 10 3 40
N.G.B S 790 10 3 40
N.G.B S 750 10 3 40
N.G.B S 564 10 3 40
N.G.B S 1.255 10 3 40
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N.G.B E 790 10 4 40
N.G.B E 750 10 4 40
N.G.B S 790 10 4 40
N.G.B E 564 10 4 40
N.G.B S 750 10 4 40
N.G.B S 585 10 4 40
N.G.B E 790 10 5 40
N.G.B E 730 10 5 40
N.G.B E 750 10 5 40
N.G.B S 790 10 5 40
N.G.B S 730 10 5 40
N.G.B E 585 10 6 40
N.G.B E 860 10 6 40
N.G.B S 750 10 6 40
N.G.B E 790 10 6 40
N.G.B S 585 10 6 40
N.G.B S 860 10 6 40
N.G.B S 860 10 6 40
N.G.B S 790 10 7 40
N.G.B E 730 10 7 40
N.G.B S 730 10 7 40
N.G.B E 790 10 7 40
N.G.B S 790 10 8 40
N.G.B E 750 10 8 40
N.G.B S 750 10 10 41
N.G.B E 585 10 10 41
N.G.B S 585 10 10 41
N.G.B E 750 10 11 41
N.G.B E 790 10 11 41
N.G.B S 750 10 11 41
N.G.B S 790 10 11 41
N.G.B S 750 10 13 41
N.G.B E 750 10 13 41
N.G.B E 790 10 13 41
N.G.B S 790 10 13 41
N.G.B E 795 10 14 41
N.G.B E 750 10 14 41
N.G.B S 795 10 14 41
N.G.B E 860 10 14 41
N.G.B S 750 10 14 41
N.G.B E 750 10 15 41
N.G.B S 750 10 15 41
N.G.B E 730 10 17 42
N.G.B E 750 10 17 42
N.G.B E 585 10 17 42
N.G.B E 855 10 17 42
N.G.B S 730 10 17 42
N.G.B S 855 10 17 42
N.G.B S 750 10 18 42
N.G.B E 860 10 18 42
N.G.B S 549 10 18 42
N.G.B S 860 10 18 42
N.G.B E 750 10 18 42
N.G.B S 750 10 18 42
N.G.B E 549 10 19 42
N.G.B S 585 10 19 42
N.G.B E 790 10 20 42
N.G.B E 860 10 20 42
N.G.B S 790 10 20 42
N.G.B S 860 10 20 42
N.G.B E 790 10 20 42
N.G.B E 750 10 21 42
N.G.B E 585 10 21 42




100

Cont.
N.G.B S 790 10 21 42
N.G.B S 750 10 21 42
N.G.B S 585 10 21 42
N.G.B E 790 10 22 42
N.G.B S 790 10 22 42
N.G.B E 750 10 22 42
N.G.B E 860 10 24 43
N.G.B S 750 10 24 43
N.G.B S 860 10 24 43
N.G.B S 790 10 25 43
N.G.B E 790 10 25 43
N.G.B E 585 10 25 43
N.G.B E 750 10 25 43
N.G.B S 585 10 25 43
N.G.B S 750 10 26 43
N.G.B E 790 10 26 43
N.G.B S 790 10 26 43
N.G.B E 855 10 26 43
N.G.B E 750 10 26 43
N.G.B S 855 10 26 43
N.G.B S 750 10 27 43
N.G.B E 790 10 27 43
N.G.B S 790 10 27 43
N.G.B S 750 10 28 43
N.G.B E 585 10 28 43
N.G.B S 585 10 28 43
N.G.B E 790 10 28 43
N.G.B S 790 10 29 43
N.G.B E 585 10 29 43
N.G.B S 585 10 29 43
N.G.B E 790 10 29 43
N.G.B S 790 10 31 44
N.G.B E 790 10 31 44
N.G.B S 790 10 31 44
N.G.B E 750 10 31 44
N.G.B S 750 11 1 44
N.G.B E 790 11 1 44
N.G.B E 585 11 1 44
N.G.B S 544 11 1 44
N.G.B S 790 11 1 44
N.G.B E 750 11 1 44
N.G.B S 750 11 3 44
N.G.B E 544 11 3 44
N.G.B S 585 11 4 44
N.G.B S 790 11 4 44
N.G.B E 790 11 4 44
N.G.B E 860 11 4 44
N.G.B E 585 11 4 44
N.G.B S 860 11 4 44
N.G.B E 750 11 5 44
N.G.B S 790 11 7 45
N.G.B S 750 11 7 45
N.G.B S 585 11 7 45
N.G.B E 790 11 7 45
N.G.B E 790 11 8 45
N.G.B S 750 11 8 45
N.G.B E 750 11 8 45
N.G.B E 585 11 8 45
N.G.B S 585 11 8 45
N.G.B S 790 11 9 45
N.G.B E 750 11 9 45
N.G.B S 750 11 9 45
N.G.B E 795 11 9 45




101

Cont.
N.G.B E 860 11 9 45
N.G.B E 855 11 9 45
N.G.B S 795 11 9 45
N.G.B S 860 11 9 45
N.G.B E 790 11 10 45
N.G.B E 750 11 10 45
N.G.B S 790 11 10 45
N.G.B S 855 11 10 45
N.G.B S 750 11 10 45
N.G.B E 790 11 11 45
N.G.B S 790 11 11 45
N.G.B E 750 11 11 45
N.G.B S 750 11 11 45
N.G.B E 790 11 12 45
N.G.B E 585 11 12 45
N.G.B E 750 11 12 45
N.G.B S 790 11 12 45
N.G.B S 750 11 14 46
N.G.B E 790 11 14 46
N.G.B E 860 11 14 46
N.G.B S 585 11 14 46
N.G.B S 790 11 14 46
N.G.B S 860 11 14 46
N.G.B E 750 11 14 46
N.G.B S 750 11 16 46
N.G.B E 585 11 16 46
N.G.B E 790 11 16 46
N.G.B S 585 11 16 46
N.G.B S 790 11 17 46
N.G.B E 750 11 17 46
N.G.B E 585 11 17 46
N.G.B S 750 11 17 46
N.G.B S 585 11 17 46
N.G.B E 790 11 17 46
N.G.B S 790 11 17 46
N.G.B E 750 11 18 46
N.G.B E 790 11 18 46
N.G.B S 750 11 18 46
N.G.B S 790 11 18 46
N.G.B E 750 11 19 46
N.G.B S 750 11 21 47
N.G.B E 790 11 21 47
N.G.B S 790 11 21 47
N.G.B E 750 11 21 47
N.G.B E 750 11 22 47
N.G.B E 790 11 22 47
N.G.B E 585 11 22 47
N.G.B S 750 11 22 47
N.G.B S 790 11 22 47
N.G.B S 585 11 22 47
N.G.B S 750 11 23 47
N.G.B E 790 11 23 47
N.G.B E 730 11 24 47
N.G.B S 790 11 24 47
N.G.B S 730 11 24 47
N.G.B E 585 11 24 47
N.G.B E 750 11 24 47
N.G.B S 1.185 11 24 47
N.G.B S 585 11 24 47
N.G.B S 750 11 25 47
N.G.B E 790 11 25 47
N.G.B S 790 11 25 47
N.G.B E 585 11 25 47
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Cont.
N.G.B S 585 11 25 47
N.G.B E 750 11 26 47
N.G.B E 790 11 26 47
N.G.B S 750 11 26 47
N.G.B S 790 11 28 48
N.G.B E 750 11 28 48
N.G.B S 750 11 28 48
N.G.B E 790 11 28 48
N.G.B E 790 11 28 48
N.G.B S 790 11 29 48
N.G.B E 585 11 29 48
N.G.B E 750 11 29 48
N.G.B S 585 11 29 48
N.G.B S 750 11 30 48
N.G.B E 790 11 30 48
N.G.B E 585 11 30 48
N.G.B S 790 11 30 48
N.G.B S 585 12 1 48
N.G.B E 750 12 1 48
N.G.B S 750 12 1 48
N.G.B S 790 12 2 48
N.G.B E 860 12 2 48
N.G.B E 585 12 2 48
N.G.B E 790 12 2 48
N.G.B S 585 12 2 48
N.G.B S 275 12 2 48
N.G.B E 750 12 2 48
N.G.B S 750 12 3 48
N.G.B E 790 12 3 48
N.G.B S 790 12 5 49
N.G.B E 860 12 5 49
N.G.B S 860 12 5 49
N.G.B E 750 12 5 49
N.G.B S 585 12 5 49
N.G.B S 750 12 6 49
N.G.B E 790 12 6 49
N.G.B S 790 12 6 49
N.G.B E 750 12 7 49
N.G.B S 750 12 7 49
N.G.B S 1.320 12 7 49
N.G.B E 750 12 8 49
N.G.B E 585 12 8 49
N.G.B S 585 12 8 49
N.G.B S 750 12 8 49
N.G.B E 585 12 8 49
N.G.B E 696 12 8 49
N.G.B S 585 12 8 49
N.G.B E 790 12 9 49
N.G.B S 585 12 9 49
N.G.B S 696 12 9 49
N.G.B S 790 12 9 49
N.G.B E 750 12 10 49
N.G.B S 790 12 10 49
N.G.B S 585 12 10 49
N.G.B E 585 12 10 49
N.G.B E 790 12 10 49
N.G.B E 790 12 12 50
N.G.B S 750 12 12 50
N.G.B S 790 12 13 50
N.G.B E 585 12 13 50
N.G.B E 696 12 13 50
N.G.B S 585 12 13 50
N.G.B E 860 12 13 50




103

Cont.
N.G.B E 730 12 14 50
N.G.B E 750 12 14 50
N.G.B S 585 12 14 50
N.G.B S 730 12 14 50
N.G.B S 696 12 14 50
N.G.B S 860 12 14 50
N.G.B E 790 12 14 50
N.G.B S 790 12 14 50
N.G.B S 750 12 15 50
N.G.B E 790 12 15 50
N.G.B S 790 12 15 50
N.G.B E 750 12 15 50
N.G.B E 585 12 15 50
N.G.B S 750 12 15 50
N.G.B S 585 12 16 50
N.G.B E 860 12 16 50
N.G.B E 790 12 16 50
N.G.B S 790 12 16 50
N.G.B E 750 12 16 50
N.G.B E 790 12 19 51
N.G.B E 585 12 19 51
N.G.B S 585 12 19 51
N.G.B E 750 12 19 51
N.G.B S 790 12 19 51
N.G.B S 750 12 20 51
N.G.B S 585 12 20 51
N.G.B E 585 12 20 51
N.G.B E 790 12 20 51
N.G.B S 790 12 20 51
N.G.B E 750 12 21 51
N.G.B S 750 12 21 51
N.G.B E 790 12 21 51
N.G.B S 714 12 22 51
N.G.B S 790 12 22 51
N.G.B E 585 12 22 51
N.G.B S 585 12 22 51
N.G.B E 714 12 22 51
N.G.B E 790 12 23 51
N.G.B E 585 12 23 51
N.G.B S 790 12 23 51
N.G.B E 750 12 24 51
N.G.B S 585 12 24 51
N.G.B E 790 12 26 52
N.G.B S 750 12 26 52
N.G.B E 790 12 26 52
N.G.B E 585 12 26 52
N.G.B S 790 12 26 52
N.G.B S 790 12 27 52
N.G.B E 750 12 27 52
N.G.B E 790 12 27 52
N.G.B S 750 12 27 52
N.G.B S 790 12 27 52
N.G.B E 585 12 27 52
N.G.B S 585 12 27 52
N.G.B E 790 12 28 52
N.G.B S 1.285 12 28 52
N.G.B S 750 12 28 52
N.G.B E 750 12 28 52
N.G.B S 790 12 29 52
N.G.B E 585 12 29 52
N.G.B E 750 12 29 52
N.G.B S 750 12 29 52
N.G.B E 790 12 29 52
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N.G.B S 585 12 29 52
N.G.B E 585 12 30 52
N.G.B S 585 12 30 52
N.G.B S 790 12 30 52
N.G.B S 750 12 30 52
N.G.B E 750 12 30 52
N.G.B E 790 12 31 52
N.G.B E 750 12 31 52
N.G.B S 790 12 31 52




ANEXO 3 -DADOS DO ITEM 5.3.1.

Entrada de Vasilhames de Marca Propria na Base
Semanal - Ano 2005

Semana Liquigas N.G.B Total geral
1 6600 8885 15485
2 8206 7438 15644
3 9558 9505 19063
4 8330 7050 15380
5 8770 9220 17990
6 9640 9940 19580
7 8687 8057 16744
8 12210 7325 19535
9 10325 9375 19700
10 9315 7485 16800
11 12230 10870 23100
12 8790 7825 16615
13 8740 5818 14558
14 10403 12645 23048
15 14027 10825 24852
16 6725 7070 13795
17 11240 10875 22115
18 8695 8445 17140
19 11675 6660 18335
20 8882 10081 18963
21 8545 7890 16435
22 11030 12575 23605
23 9360 10930 20290
24 10491 12843 23334
25 9733 6634 16367
26 11345 12460 23805
27 11175 8285 19460
28 13635 11265 24900
29 8865 9583 18448
30 11540 12690 24230
31 8394 9482 17876
32 11106 8912 20018
33 9875 10020 19895
34 9695 7775 17470
35 9113 12467 21580
36 9974 6745 16719
37 9696 10815 20511
38 12150 11082 23232
39 11212 10545 21757
40 9883 11004 20887
41 8280 6820 15100
42 11063 10394 21457
43 12665 8060 20725
44 4794 7194 11988
45 11307 11380 22687
46 12255 8190 20445
47 15705 9435 25140
43 9640 9565 19205
49 9910 8681 18591
50 7530 9726 17256
51 8512 8464 16976
52 9050 10830 19880

Total geral 520576 488135 1008711
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ANEXO 4 - DADOS DO ITEM 5.3.2,,5.3.3. € 5.3.4.

Entrada de Vasilhames de Marca Prépria na Base

Semana |[Loja0l|Loja02]|Loja03]|Loja04]|Loja05|Loja06|Loja 07| Maranguape | Total geral
1 2225 560 504 944 820 2352 280 7685
2 1825 448 1096 255 1624 224 5472
3 2780 1060 250 539 800 1512 250 7191
4 2880 560 904 709 2288 430 7771
5 1970 840 672 1192 512 1180 280 6646
6 3952 1120 108 732 312 1512 872 8608
7 3540 474 580 112 300 952 5958
8 4190 560 1522 896 1198 2240 224 10830
9 1280 672 280 1068 896 1960 672 6828
10 4140 560 592 784 1512 332 7920
11 1805 560 616 57 952 3990
12 420 672 280 828 560 1680 560 5000
13 1120 1120 448 560 858 560 2432 7098
14 2560 112 1310 1932 628 560 2520 506 10128
15 1680 1288 866 840 1050 1120 2520 597 9961
16 1680 1456 560 500 800 280 2520 884 8680
17 2145 1344 1055 896 1220 4476 1008 760 12904
18 2240 504 756 560 880 280 2072 586 7878
19 2912 672 1110 1110 1324 1400 2128 1609 12265
20 1060 560 1160 560 1728 1680 1674 56 8478
21 1120 672 1028 1507 1072 280 1232 728 7639
22 2352 1176 1716 2072 2048 1736 2716 560 14376
23 1777 1120 1420 616 1176 560 2072 54 8795
24 2165 1120 1536 1064 784 620 1940 778 10007
25 1680 560 1100 1400 552 1680 2384 336 9692
26 2180 1960 1530 2296 936 2186 2160 840 14088
27 2800 952 1192 896 804 952 1232 224 9052
28 2210 1868 840 932 1674 952 3640 306 12422
29 1120 392 560 160 1189 1960 1792 545 7718
30 2475 1344 642 1352 1064 1120 1792 612 10401
31 1260 840 1823 612 1303 672 1460 275 8245
32 1105 1064 960 1212 1064 1400 560 7365
33 2460 560 527 1288 1680 1600 2800 444 11359
34 1680 1400 700 448 1484 2464 1960 646 10782
35 1820 1120 1040 1731 448 1232 1456 744 9591
36 2200 840 320 1706 1120 2520 224 8930
37 1840 336 900 250 508 560 2800 7194
38 2320 112 820 540 2240 420 6452
39 1120 720 1120 540 1140 280 740 5660
40 2785 952 800 448 728 1400 250 7363
41 1120 834 336 280 738 920 1792 112 6132
42 2240 560 480 336 56 840 1400 5912
43 1680 557 150 265 416 504 1064 4636
44 2670 840 445 224 952 560 1792 280 7763
45 2240 951 280 1008 560 2200 280 7519
46 1820 1120 619 224 952 1000 560 392 6687
47 1485 840 448 280 560 386 3999
48 1720 224 1116 448 1730 560 5798
49 3060 560 700 60 2240 6620
50 2865 334 300 280 392 400 2068 6639
51 1410 392 112 952 616 3482
52 1125 1061 112 896 132 1120 780 5226

Total geral | 108308 | 39698 | 30354 | 33003 | 47633 | 45585 | 93056 21198 418835




ANEXO 5-DADOS DO ITEM 5.3.5.

Vendas Diarias Para as Lojas Metropolitanas - Ano 2005
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Més Dia | Lojal | Loja2 | Loja3 | Loja4 | Loja5 | Loja6 | Loja7 | Marangape Total
1 3 2240 560 1120 560 140 1680 6300
1 4 1680 1680 560 300 1120 560 5900
1 5 1680 560 157 1680 4077
1 6 1120 1120 560 120 1120 530 4570
1 7 1680 300 1120 3100
1 8 540 560 300 1120 560 3080
1 10 2240 560 560 413 1680 5453
1 11 1120 560 75 1120 2875
1 12 1090 560 400 132 1120 400 3702
1 13 1120 560 560 1060 3300
1 14 1120 560 134 560 560 2934
1 15 1650 560 1120 171 1680 5181
1 17 1620 450 540 450 91 1120 4271
1 18 1384 500 300 1120 500 3804
1 19 2240 500 500 500 500 1060 500 5800
1 20 2210 560 560 560 1120 5010
1 21 1090 560 300 1120 3070
1 22 1120 560 560 559 1120 560 4479
1 24 1120 560 560 560 560 3360
1 25 1050 560 560 2170
1 26 1120 560 500 1680 3860
1 27 1620 560 560 1120 520 4380
1 28 2240 560 550 560 560 1680 6150
1 29 1120 300 560 560 2540
1 31 1680 560 560 560 300 1120 4780

1 Total 36894 8230 560 6630 11370 6212 29000 5250 104146
2 1 560 2240 480 400 2160 5840
2 2 1650 560 560 1120 560 4450
2 3 1120 560 560 560 560 1120 4480
2 4 1650 560 560 560 3330
2 5 1120 560 540 560 1120 520 4420
2 7 2240 560 560 560 1680 5600
2 8 1650 560 560 560 1680 560 5570
2 9 2240 560 560 1680 5040
2 10 2240 560 300 1620 560 5280
2 11 1650 560 560 1680 4450
2 12 1120 560 300 1120 3100
2 14 2240 560 374 1680 560 5414
2 15 1680 560 560 1060 3860
2 16 1090 560 200 1120 2970
2 17 1120 560 560 300 1120 520 4180
2 18 1680 560 1680 3920
2 19 1680 560 542 560 300 1120 4762
2 21 1650 560 338 1680 560 4788
2 22 1680 560 500 560 1120 4420
2 23 2240 560 420 560 530 4310
2 24 1120 560 560 1060 3300
2 25 1650 560 560 1680 560 5010
2 26 1680 560 560 1120 3920
2 28 1120 560 560 560 1120 3920

2 Total 37870 6720 7182 11880 6092 31660 4930 106334
3 1 2210 560 1120 560 4450
3 2 2210 560 1120 560 4450
3 3 1120 560 550 560 1680 4470
3 4 2240 560 545 1120 560 5025
3 5 1680 560 560 560 1120 4480
3 7 1680 560 560 1680 4480
3 8 1120 415 366 1120 560 3581
3 9 1680 560 560 560 1120 4480




108

Cont.
3 10 2770 560 360 2180 520 6390
3 11 1680 560 560 560 1680 5040
3 12 1120 560 357 540 560 3137
3 14 1120 560 560 560 1680 4480
3 15 1650 560 319 1680 4209
3 16 1120 560 560 560 560 3360
3 17 1120 560 132 1120 2932
3 18 1098 560 560 1120 3338
3 19 560 560 560 500 360 1620 560 4720
3 21 1680 550 560 1680 4470
3 22 1680 560 1120 3360
3 23 1120 560 560 560 376 1680 500 5356
3 24 1120 560 1060 2740
3 25 1650 560 550 500 1120 560 4940
3 26 1120 560 560 2240
3 28 1090 560 560 560 295 1680 4745
3 29 1680 560 560 1120 560 4480
3 30 1120 260 1120 2500
3 31 1680 560 560 475 1120 4395
3 Total 40118 7280 8370 11470 4430 34520 6060 112248
4 1 560 560 560 960 1120 1680 530 5970
4 4 1120 560 560 560 400 1680 4880
4 5 1120 560 400 560 400 560 3600
4 6 1120 600 560 400 560 2240 410 5890
4 7 1120 560 560 200 1680 4120
4 8 1120 560 560 1680 600 1120 1680 500 7820
4 9 560 560 960 1120 3200
4 11 1120 560 560 560 400 560 550 4310
4 12 1120 350 400 560 2430
4 13 560 560 550 600 560 550 3380
4 14 560 600 560 2180 3900
4 15 1120 560 1060 1120 200 2800 530 7390
4 16 560 560 560 960 1680 540 4860
4 18 1680 560 2240
4 19 530 560 550 760 560 1120 4080
4 20 560 1120 400 2240 560 4880
4 22 1120 560 560 400 560 1680 4880
4 23 560 560 560 550 1120 400 3750
4 25 1120 560 560 560 600 1120 1120 5640
4 26 1120 560 1120 1620 4420
4 27 1120 560 560 560 1120 560 4480
4 28 560 560 400 560 1680 560 4320
4 29 1120 560 560 760 1120 1120 560 5800
4 30 560 1120 775 1120 1160 1120 1120 560 7535
4 Total 21810 8400 7105 13980 | 12670 11200 31800 6810 113775
5 2 1120 1120
5 3 1120 400 560 2080
5 4 560 350 400 1120 2430
5 5 560 558 350 560 1120 510 3658
5 6 1120 560 400 1680 3760
5 7 560 560 560 760 1680 560 4680
5 9 560 560 300 400 560 2380
5 10 1120 550 400 400 560 1680 4710
5 11 560 350 550 400 560 560 530 3510
5 12 1120 1120 910 1120 1160 1120 2770 560 9880
5 13 560 550 480 1590
5 14 1120 560 1680
5 16 560 400 200 1120 2280
5 17 1120 560 400 560 400 560 1114 560 5274
5 18 560 560 560 400 560 1120 3760
5 19 560 400 560 560 560 2640
5 20 560 560 560 560 400 2800 5440
5 21 560 560 560 560 1120 560 3920
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5 23 1120 560 400 200 560 2840
5 24 560 300 600 560 560 2580
5 25 1120 400 1110 400 560 1060 4650
5 26 400 560 960
5 27 1120 560 560 560 560 1680 550 5590
5 28 560 560 300 560 200 560 2740
5 30 1120 400 560 600 1680 4360
5 31 1120 560 400 560 600 1680 1680 6600

5 Total 20720 7268 8700 7250 10560 7280 28384 4950 95112
6 1 1120 1120 1120 1120 600 560 1680 1120 8440
6 2 1120 560 1120 560 1680 560 5600
6 3 1120 560 560 2240 4480
6 4 560 1120 560 560 2800
6 6 560 560 560 760 560 560 3560
6 7 1120 300 400 1120 560 3500
6 8 1120 560 463 756 1620 4519
6 9 1120 196 1680 540 3536
6 10 560 560 560 560 400 1120 3760
6 11 1120 560 560 400 560 1120 560 4880
6 13 560 560 560 1120 600 560 1120 5080
6 14 1120 400 1120 2640
6 15 1120 560 400 560 1680 550 4870
6 16 1120 400 560 200 560 2840
6 17 1120 560 400 560 760 560 1680 540 6180
6 18 350 299 560 1209
6 20 1120 1120 350 560 600 1120 4870
6 21 1120 560 400 1680 1120 560 5440
6 22 560 560 560 400 1620 560 4260
6 23 1120 560 760 560 1120 4120
6 24 560 450 560 560 1084 560 3774
6 25 1120 560 400 560 560 560 3760
6 27 1120 1120 400 560 400 1120 4720
6 28 1120 400 560 600 1120 1120 560 5480
6 29 1120 1120 400 560 200 1680 2240 560 7880
6 30 1120 560 560 1120 960 1120 2240 560 8240

6 Total 24640 9520 9753 11760 | 12592 10939 33444 7790 120438
7 1 560 250 760 1120 560 3250
7 2 1120 560 400 760 560 1120 560 5080
7 4 1120 1120 400 760 560 3960
7 5 1120 400 560 560 1620 4260
7 6 1120 1120 560 560 560 1120 5040
7 7 560 560 1120 520 2760
7 8 1120 560 560 560 1680 4480
7 9 1120 300 400 300 2120
7 11 1120 783 337 560 560 1680 5040
7 12 1120 560 540 560 560 1680 530 5550
7 13 1120 560 1060 560 560 560 4420
7 14 810 560 560 560 560 1049 500 4599
7 15 1120 560 560 560 1680 4480
7 16 560 560 560 560 560 560 1120 560 5040
7 18 1120 1120 560 560 1120 530 5010
7 19 1120 550 560 1120 1120 4470
7 20 1120 560 560 1120 560 3920
7 21 560 1680 1120 3360
7 22 1120 550 586 1120 3376
7 23 1120 1120 550 2790
7 25 1680 1120 560 1120 560 5040
7 26 560 560 560 560 1620 560 4420
7 27 1120 560 560 1120 1680 5040
7 28 1120 1120 1120 560 1120 540 5580
7 29 560 500 1120 2800 1120 560 6660
7 30 1120 530 1120 1680 560 5010

7 Total 24890 9483 9477 8360 13346 11200 30609 7390 114755
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8 1 1120 560 515 550 1120 3865
8 2 1120 1120 560 552 1680 550 5582
8 3 1120 560 1120 1120 450 4370
8 4 560 500 1680 2740
8 5 1120 508 560 560 1120 1680 5548
8 6 560 560 1120
8 8 1120 560 400 560 560 1680 4880
8 9 1120 560 400 560 560 1060 4260
8 10 1120 560 560 560 1680 560 5040
8 11 560 560 465 1120 1120 3825
8 12 1120 560 560 1120 3360
8 13 1120 560 560 1120 560 3920
8 15 560 560 1120 2240
8 16 1120 560 560 560 560 1044 1060 5464
8 17 1110 560 560 560 560 1120 520 4990
8 18 1120 560 390 560 560 1680 4870
8 19 1120 560 449 560 560 560 1120 4929
8 20 560 560 560 560 1120 560 3920
8 22 1120 415 560 560 560 400 3615
8 23 1120 560 560 560 1680 4480
8 24 1120 350 560 1620 550 4200
8 25 1120 560 250 560 560 560 3610
8 26 1120 1120 500 560 560 560 1120 560 6100
8 27 560 550 560 560 1120 3350
8 29 1120 400 560 560 1120 1680 560 6000
8 30 1120 560 560 560 560 1680 560 5600
8 31 1120 1120 400 1120 560 1680 3360 1680 11040

8 Total 26870 10080 7622 8382 12310 13924 35660 8070 122918
9 1 560 250 810
9 2 1120 560 560 2240
9 3 1120 560 560 560 2800
9 5 1120 560 400 1120 1120 2240 6560
9 6 1120 560 400 560 1120 1596 5356
9 8 1680 560 399 560 2240 510 5949
9 9 1680 500 560 1120 2240 6100
9 10 1120 560 560 560 1120 3920
9 12 1120 560 560 1680 360 4280
9 13 1120 560 350 550 560 1120 560 4820
9 14 1680 560 560 1120 3920
9 15 1120 1120 300 550 560 1120 4770
9 16 1120 500 1120 1680 560 4980
9 17 560 560 560 1680
9 19 1120 400 555 1120 1120 1060 560 5935
9 20 1172 512 560 560 560 1120 4484
9 21 1120 240 1120 2480
9 22 1120 512 560 1120 540 3852
9 23 1120 560 560 540 560 1680 5020
9 24 560 560 560 560 1060 560 3860
9 26 1680 560 400 560 560 1680 5440
9 27 1120 560 560 560 560 1120 530 5010
9 28 1120 1120 560 1680 560 5040
9 29 1680 1120 560 397 560 1120 560 5997
9 30 560 1120 560 560 1120 560 2740 1120 8340

9 Total 28612 9984 5819 6675 11037 11760 33336 6420 113643
10 1 1120 1120
10 3 2240 400 560 560 3760
10 4 1120 560 560 560 1680 4480
10 5 1120 400 560 560 1640 4280
10 6 1680 1120 1120 1120 5040
10 7 1680 560 483 560 1680 4963
10 8 1120 1120 560 1680 4480
10 10 1680 560 560 532 1680 5012
10 11 1680 560 560 530 560 560 1620 560 6630
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10 13 1680 560 400 560 560 560 2240 540 7100
10 14 1120 560 560 1120 560 3920
10 15 1120 560 560 560 1060 3860
10 17 1665 560 230 560 560 1680 5255
10 18 1120 560 560 560 1120 530 4450
10 19 1120 560 560 560 1060 3860
10 20 1120 1120 400 1065 560 615 4880
10 21 1120 300 560 560 1120 540 4200
10 22 560 560 560 1120 2800
10 24 1665 557 500 560 1680 4962
10 25 560 545 560 560 1680 560 4465
10 26 560 560 560 560 560 2800
10 27 1120 1117 560 560 560 1060 535 5512
10 28 1120 560 560 560 560 3360
10 29 1120 334 560 1120 3134
10 31 1680 1680 375 1120 1680 1680 2800 1120 12135

10 Total 31890 10074 4942 7740 12880 11732 32255 4945 116458
11 1 1120 445 1120 2685
11 3 1680 1620 560 3860
11 4 1680 550 448 560 1680 4918
11 5 1680 560 560 560 3360
11 7 1680 1120 501 560 560 1680 500 6601
11 8 1680 407 540 1120 560 1680 5987
11 9 1120 560 250 1680 540 4150
11 10 1680 1110 560 560 460 2180 6550
11 11 1120 332 560 560 1680 4252
11 12 560 560 500 1120 560 3300
11 14 1680 560 560 1120 560 560 5040
11 16 1680 428 400 560 3068
11 17 1680 1680 560 1680 560 6160
11 18 1110 339 560 500 1060 3569
11 19 1120 560 400 1120 530 3730
11 21 1120 560 314 540 560 250 1680 5024
11 22 1680 560 560 415 560 560 4335
11 23 1120 560 560 2240
11 24 1100 1120 560 560 1120 560 5020
11 25 1120 252 560 500 1680 4112
11 26 560 560 560 400 1120 560 3760
11 28 1680 560 560 223 1620 560 5203
11 29 1680 260 560 400 1680 4580
11 30 1120 1120 1680 1120 1120 1120 560 7840

11 Total 32450 9760 4836 5000 11760 8368 30560 6610 109344
12 1 1120 1120 2240
12 2 1680 1120 2800
12 3 1680 560 1120 3360
12 5 1680 1120 466 1680 530 5476
12 6 2240 1120 1680 5040
12 7 1680 560 560 400 1680 4880
12 8 1680 560 560 89 1040 3929
12 9 1680 1120 1120 400 1680 560 6560
12 10 1120 560 300 1120 3100
12 12 1680 560 560 400 1120 560 4880
12 13 1660 540 560 1120 3880
12 14 1680 550 560 400 1680 4870
12 15 1120 1120 560 1060 530 4390
12 16 1120 560 560 400 1120 3760
12 19 1680 560 560 400 1120 560 4880
12 20 1680 560 2240 4480
12 21 1090 560 560 560 400 1120 4290
12 22 1680 1120 560 560 1120 560 5600
12 23 1680 560 400 1680 4320
12 24 1120 560 300 1120 520 3620
12 26 1680 560 560 560 181 1620 5161
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12 27 1680 540 560 1120 560 4460
12 28 1100 560 1120 1120 3900
12 29 1120 1110 560 300 1620 4710
12 30 1680 560 300 1100 550 4190
12 31 560 132 1120 1812
12 Total 38010 8940 6680 12320 5268 34440 4930 110588
Total 364774 | 105739 | 58814 | 98009 | 144195 | 108405 | 385668 74155 1339759




ANEXO 6 - DADOS DO ITEM 5.3.6.

Vendas Semanais Para as Lojas Metropolitanas - Ano 2005

Semana| Lojal| Loja2|Loja3]|Loja4| Loja5|Loja6]| Loja7| Marangape| Total
1 8940 [ 1680 2800 | 2800 | 1317 | 7840 1650 27027
2 8340 [ 2240 | 560 3200 925 7220 960 23445
3 9664 | 2070 2160 | 2570 | 1750 | 6660 1560 26434
4 8270 | 1680 1110 | 2240 | 1920 | 6160 1080 22460
5 7780 | 2240 3900 | 3280 | 1820 | 7200 1080 27300
6 11140 | 1680 560 | 3360 | 1720 | 9460 1120 29040
7 9490 | 1680 1662 | 2440 974 7780 1080 25106
8 10020 | 1680 1060 | 2800 | 1318 | 7220 1650 25748
9 10580 | 2240 1670 | 2240 | 1105 | 7280 1680 26795
10 10050 | 1120 1680 | 3215 | 1083 | 8320 1640 27108
11 6668 [ 1680 2240 | 2740 811 7780 1120 23039
12 8370 | 1120 1660 | 2240 | 1436 | 7220 1060 23106
13 6130 | 1120 | 560 | 2240 | 2555 | 1675 | 6720 1090 22090
14 6160 | 2240 | 2120 | 4480 | 2960 | 1680 | 8960 910 29510
15 5040 [ 1680 | 2530 | 2790 | 3160 | 1680 | 7220 2170 26270
16 4450 | 1680 | 560 | 2790 | 2110 | 1120 | 6160 960 19830
17 5600 [ 2800 | 1335 | 3360 | 3480 | 5600 | 7780 2240 32195
18 5040 | 1118 | 2220 2120 6160 1070 17728
19 5040 [ 2230 | 1960 | 2220 | 2920 | 2240 | 6050 1090 23750

20 3920 | 1680 | 1760 | 2240 | 1960 | 2240 | 7834 1680 23314
21 4480 | 1680 | 1960 | 1670 | 2360 | 1120 | 4980 1110 19360
22 6160 [ 1680 | 2480 | 3920 | 3480 | 3360 | 9520 1680 32280
23 5600 [ 2240 | 1883 | 1120 | 2912 | 1120 | 7220 1660 23755
24 5040 [ 1680 | 2110 | 2240 | 2520 | 1419 | 6720 1090 22819
25 5600 [ 1680 | 2320 | 2800 | 2720 | 2800 | 6624 1680 26224
26 6160 [ 3360 | 2410 | 2800 | 3680 | 4480 | 8960 2800 34650
27 6160 | 1980 | 2480 | 1120 | 2840 | 1120 | 6100 820 22620
28 5850 [ 2463 | 3637 | 1660 | 3360 [ 2800 | 7769 1590 29129
29 5040 [ 2240 | 560 | 1660 | 2266 | 2800 | 6720 1640 22926
30 6160 | 2240 | 2150 | 3920 | 3360 | 3920 | 7780 2220 31750
31 5600 | 1680 | 2083 | 1672 | 2230 | 1120 | 7280 1560 23225
32 6160 [ 2240 | 1825 | 560 | 2800 | 2800 | 7780 1120 25285
33 5590 [ 2800 | 1399 | 2240 | 2800 | 3284 | 7220 1080 26413
34 6160 [ 1680 | 1515 | 1670 | 2800 | 3360 | 6660 1510 25355
35 6160 [ 2240 | 1610 | 2240 | 2240 | 3360 | 7840 2800 28490
36 6720 [ 2240 | 1699 3360 | 3920 | 9436 510 27885
37 6720 | 2240 | 1150 | 1100 | 2240 | 2240 | 7280 1480 24450
38 6212 | 1584 | 1200 | 2215 | 2800 | 2800 | 7160 1660 25631
39 7280 | 3360 | 960 | 3360 | 2077 | 2800 | 8340 2770 30947
40 8960 | 2240 | 1283 3360 | 2800 | 8360 27003
41 7280 [ 1680 | 960 | 2210 | 2800 | 2212 | 7720 1660 26522
42 6705 [ 2240 | 1490 | 1625 | 2800 [ 2800 | 6715 1070 25445
43 6145 | 2234 | 834 | 2785 | 2240 | 2240 | 6660 1095 24233
44 7840 | 2230 | 1268 | 1120 | 2800 | 2240 | 7780 1680 26958
45 7840 [ 2790 | 2050 [ 1100 | 3360 [ 2080 | 10020 1600 30840
46 7270 | 2240 | 1327 2800 | 1860 | 4420 1650 21567
47 6700 | 2240 | 566 | 2220 | 2240 | 2125 | 6720 1680 24491
48 8960 | 1940 1680 | 2800 | 1743 | 7780 1120 26023
49 10080 | 2240 1120 | 3920 | 1655 | 8880 1090 28985
50 7260 | 2230 1660 | 2240 | 1200 | 6100 1090 21780
51 8930 [ 2240 1680 | 2800 | 1500 | 8400 1640 27190
52 7260 | 2230 2220 | 2800 913 7700 1110 24233
Total |364774]|105739| 58814 | 98009 | 144195| 108405 385668 74155 1339759
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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