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“Eu gostaria de uma escola que tivesse a audacia, que
corresse 0 risco de assumir sua especificidade, jogar
totalmente a carta de sua especificidade. Uma das
causas do mal-estar atual parece-me ser que a escola
guer beber em todos os copos: ensinar o0 sistematico,
mas também deleitar-se com o disperso, com 0 acaso
dos encontros; recorrer ao obrigatério, mas ela tenta
dissimula-lo sob aparéncias de livre escolha. Em
particular a escola, freqiientemente ciosa dos sucessos
da animacdo, cobica suas formulas mais suaves, mais
agradaveis — mas ela é, na verdade, obrigada a
constatar que inadequadas para ensinar algebra ou
para chegar até Mozart.

Direi até que isso ndo me parece um elogio concedido a
escola que os alunos chegam a confundir a classe com
recreacdo, retornar a escola como um lazer; pois
realmente € a escola que eles retornam? Temo que a
escola tenha abandonado seu préprio papel -
reconhecendo-se precisamente que em certos
momentos, para certos alunos, pode ser indicado
introduzir elementos de brincadeira, momentos de
distracdo, com a condicdo de que ndao esquega que
estes sdo estimulantes intermediarios, destinados a ser
temporarios”.

GEORGE SNYDERS, 1988, p.277.



RESUMO

O presente estudo teve como objetivo principal analisar os projetos implantados nas
escolas municipais de Araucéria e qual o seu impacto no trabalho delas. Para tanto,
foram utilizadas andlises de documentos ligados direta e indiretamente com o tema
investigado e entrevistas. A presenca de projetos nas escolas demonstrou que, entre
outros determinantes, estes também, e significativamente, promovem a
fragmentacao do trabalho pedagogico, visto que descentralizam a centralidade da
funcao sociO 0 58dtp coacesscoaoutAraucaprojeps. Para



ABSTRACT

Project’s pedagogy in Araucaria town: the pulverization of education policies and the
decentralization of school centralization.

This paper’s purpose is to analyze the applied projects in Araucéria’s municipal
schools and their impact in school's work. For this, data were collected from
documents directly and indirectly connected to the studied subject and from
interviews. The existence of schools projects demonstrated that, among other
determinants, these also significantly promote the fragmentation of pedagogic work,
because they decentralize the central school’'s social function: the access the to
contents of the erudite knowledge. In addition, they are result of public policies
pulverization, which substitutes the planning by several punctual action projects and
possibility of enterprises and non governmental organizations action in school,
aiming different interests from working class children.

Key words: Policie education; Project scholar; Education municipal;, Pedagogy
conception
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INTRODUCAO

Este trabalho de pesquisa investigou e analisou a presenca, possiveis
consequéncias, génese, interesses e contexto do desenvolvimento de projetos nas
escolas municipais de Araucéaria. Esses projetos sdo propostos por Varias
instituicdes, orgaos e também pelo terceiro setor, como, por exemplo, a Secretaria
de Educacdo do municipio, o Ministério da Educacdo, empresas e Organizacfes
N&o Governamentais. Além desses, ha outros criados nas proprias escolas. Esses
projetos ndo sdo parte integrante do curriculo escolar e, via de regra, estabelecem

uma for¢ada relacdo com os conteudos escolares.

Como pedagoga da rede municipal de Araucaria, esta autora tem convivido
com a proposicao crescente de atividades, programas, vendas de produtos e
servicos e projetos com pretensdao de se estabelecerem como pedagdgicos. Séo
tantas as proposicoes e tarefas colocadas ou sugeridas para escola que durante a

pesquisa, em entrevista, deparei-me com o desabafo de uma pedagoga:

“E muito programa na escola! Além disso, ainda tem que fazer
plano de acéo, projeto politico pedagégico e mais esses tantos projetos(...)
temos que administrar a falta de professores. Tem as a¢fes do governo,
gue vém para escola para gente fazer (...) N6és parecemos um depdsito
onde tudo se descarrega e, por iSso, ndo temos tempo para 0S n0SS0S
projetos pedagogicos, para acompanhar de perto a alfabetizacdo, por
exemplo...”". (transcri¢é@o de relato)

Foi exatamente esse sentimento demonstrado pela pedagoga que despertou
0 interesse de pesquisa sobre o assunto. Nos ultimos anos, além das tarefas
tradicionais, comecaram a aparecer muitos projetos’ com diferentes tematicas,
formas e origens. Embora ndo se possa denominar, a rigor, todas essas atividades
ou acBes como projetos, esta terminologia é utilizada pelos professores para indicar
as atividades que extrapolam as que rotineiramente executam em sala de aula.
Partindo dessas atividades, esse trabalho pretende investigar aquelas que se

constituem propriamente em projetos.

Os projetos existentes nas escolas do municipio de Araucéria sdo, do ponto
de vista metodolégico, os marcos de partida e de chegada da pesquisa. Ndo se
trata, no entanto, de discutir um problema existente na escola apenas por ela

mesma. Seria ingenuidade achar que se poderia resolver ou entender apenas

! Pedagoga em entrevista realizada em 24 de abril de 2006
2 Forma como algumas atividades chegam nomeadas no corrente discurso escolar.
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olhando a partir do interior da escola. Como ja escreveu Tavares (2004, p.l):
“Quando alunos e professores iniciam uma aula qualquer em alguma escola publica,
as condicdes do que se pode ensinar e aprender estdo definidas pela interferéncia
de um conjunto de instancias que estdo muito além do que se pode alcancar ao
olhar o cotidiano escolar”. Por isso, a intencdo ao desenvolver essa pesquisa €
lancar esse olhar que vai para além da escola e ao mesmo tempo néo se afasta
dela; é desvelar o que existe por tras dessas proposi¢coes e, a partir disso, entender
0 gque de fato significa esse “desabafo”.

Assim, durante o desenvolvimento da pesquisa, percebeu-se que tais projetos
sdo reflexos das politicas publicas de educacdo que tém substituido um
planejamento sistemético para educacdo por “projetos de acdo imediata”. Esses
tipos de projetos sdo direcionados para problemas pontuais e emergenciais, como
agueles da escola, mas também referem-se a questdes de planejamento e
administracdo da educacdo publica que tém inclusive suas acdes organizadas na
forma projetos. Percebeu-se também que muitos dos tais projetos, tanto os das
escolas como os desenvolvidos por secretarias e pelo Ministério da Educacao, tém
uma parceria com o setor privado, com uma crescente presenca de Organizacdes

Nao-Governamentais.

A disseminacdo de “projetos” na escola tem sido justificada pela crescente
énfase nas propostas de organizacdo de curriculo por projetos de trabalho ou de
pesquisa, ou como outros autores chamam, o trabalho na escola por projetos. Tem
ocorrido a divulgacdo de uma série de propostas tanto para o trabalho escolar como
no ambito da gestdo de ensino, que utilizam o termo “projeto” dando legitimidade as
atividades que assim se denominam e que ocorrem paralelamente ou no lugar

daquelas vinculadas ao curriculo.

7

Entretanto, como o termo “projeto” € usualmente aplicado a atividades de
diversas naturezas, abre-se um leque de possibilidades de pesquisa impossivel de
ser esgotado nesse trabalho. As principais categorias utilizadas no desenvolvimento
dessa pesquisa foram a fragmentacdo e a totalidade, a centralidade e a
descentralizacéo, presentes no trabalho da escola. Para melhor compreender como
se entendem tais categorias no trabalho da escola, fez-se necessario esclarecer

qual é a concepcao pedagdgica em que se assenta esse trabalho de pesquisa.
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A CONCEPCAO PEDAGOGICA EM QUE SE ASSENTA ESSE TRABALHO DE
PESQUISA

Este texto ndo pretende escrever algo novo sobre a concepcao pedagdgica
que deve orientar o trabalho na escola para os filhos da maioria, nem tampouco

esgotar todos os pont
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Ora, 0 saber sistematizado, a cultura erudita € uma cultura letrada. Dai a
primeira exigéncia para o acesso a esse tipo de saber seja aprender a ler e
a escrever. Além disso, é preciso também conhecer a linguagem dos
nameros a linguagem da natureza e a linguagem da sociedade. Esta ai o
conteddo fundamental da escola elementar: ler, escrever, contar, 0s
rudimentos das ciéncias naturais e das ciéncias sociais (histéria e geografia
humana).

A construgdo de um projeto de sociedade passa pela aquisicdo de
conhecimentos historicos e cientificos o que, para tanto, a escola é indispensavel.
Por isso, as criangas ndo podem sozinhas tomar consciéncia das suas aspiracoes,
ndo podem aprender sozinhas a entender o mundo cujos mecanismos de excluséo
nem sempre claros. Para que de fato aprendam, os professores devem ensinar.
Além disso, quando o professor toma posicionamento, ajuda a crianca a distinguir a

verdade do erro.

Por outro lado, ndo se pretende desrespeitar a crianga, desconsidera-la ou
ignorar que cada fase de desenvolvimento humano tem suas caracteristicas e
necessidades e que, portanto, o profundo conhecimento cientifico do professor
sobre os contetudos a serem trabalhados deve ser inseparavel do conhecimento
sobre os sujeitos com quem ele vai trabalhar e das formas de ensinar, que nem
sempre precisam ser “apoteodticas” e repletas de “criatividade”, mesmo porque nem
todos os dias em todos os momentos isso é possivel. A escola basica deve

assegurar inclusive, a aquisi¢cdo de habitos e automatismo.

Para exemplificar melhor, recorre-se a Saviani (2003, p. 19):

(...) é preciso entender que o automatismo € condicdo da liberdade e que
ndo é possivel ser criativo sem dominar determinados mecanismos. Isso
ocorre com o aprendizado nos mais diferentes niveis e com o exercicio das
atividades mais diversas. Assim, por exemplo, para se aprender a dirigir
automoével é preciso repetir constantemente os mesmos atos até se
familiarizar com eles. Depois jA ndo € necessaria a repeticdo constante.
Mesmo se esporadicamente, praticam-se esses atos com desenvoltura, com
facilidade. Entretanto, no processo de aprendizagem, tais atos,
aparentemente simples, exigiam razoavel concentracdo e esforco até que
fossem fixados e passassem a ser exercidos, por assim dizer,
automaticamente. Por exemplo, para se mudar de marcha com o carro em
movimento, € necessario acionar a alavanca com a mao direita sem se
descuidar do volante, que sera controlado com a méo esquerda, ao mesmo
tempo em que se pressiona a embreagem com o0 pé esquerdo,
concomitantemente, retira-se o pé direito do acelerador. A concentracéo da
atencéo exigida para realizar a sincronia desses movimentos absorve todas
as energias. Por isso o aprendiz ndo é livre ao dirigir. No limite, eu diria
mesmo que ele é escravo dos atos que ele tem que praticar. Ele néo
domina, mas, ao contrario € dominado por eles. A liberdade so6 sera atingida
guando os atos forem dominados. (...) 0os aspectos mecanicos sé foram
negados por incorporagdo e ndo por excluséo.
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Tanto no caso do ensino na escola como na aquisicdo de qualquer outro
dominio, acrescenta-se que € muito dificil aprender, e tal acdo pode se tornar mais
facil ou mais dificil. E bom lembrar que muitas vezes um grito, uma expressio de
reprovacdo ou uma observacao irénica pode, se nao impedir, acuar o aluno,
prejudica-lo muito no desenvolvimento desse aprendizado. Porém, sé o carinho, a
atencao e o incentivo ndo ensinam o que a escola deve ensinar e caem no vazio se
se nega ao aluno o seu direito de acesso ao conhecimento cientifico, embora, por
sua vez, se aliados as dimensGes humanas necessérias, de formas diferentes nas

diversas fases do desenvolvimento, possam ajudar muito na aprendizagem.

N&o se pretende com isso afirmar que o aluno deve fazer o que bem lhe
aprouver. Pelo contrario, muitas vezes uma interferéncia incisiva, e incisiva nao quer

dizer agressiva, é uma demonstracéo de afeto.

Apenas com a intervencdo e acdo dos professores na aprendizagem das
criancas elas aprenderdo que existe a possibilidade de as relacbes na escola se
tornarem mais democraticas, na medida em que ndo devem se guiar a favorecer
quem ja é favorecido (o que acontece na nossa estrutura social). As criangas devem
perceber que nem todos os argumentos devem ser aceitos de forma equivalente,

como por exemplo, o que “todos tém direitos e oportunidades iguais”.

Organizar uma escola de forma democratica implica ampliar a participacao de
todos nos processos decisorios e, fundamentalmente, implica democratizar o acesso
ao conhecimento sistematizado. Assim, gestdo democratica ndo pode significar,
como se entende em algumas escolas do municipio pesquisado, uma reunido para
gue os professores decidam se terdo um ou dois dias de folga no més ou se podem
chegar atrasados em funcdo de um direito que simplesmente julgam ser
democratico. Menos ainda, os trabalhadores da escola ndo podem decidir

individualmente, sem uma justificativa plausivel e cientifica, como e o que ensinar.

E necessario também deixar claro que a contribuicdo para a construcdo dessa
nova sociedade é somente contribuicdo, e que nem todos os participantes dessa
construcdo poderdo dela usufruir, pois essa transformacao é histérica e ultrapassa
os limites das nossas historias individuais e s6 tem sentido se pensada do ponto de
vista da coletividade historica. Por isso é tdo importante uma educacéao voltada para

0s interesses coletivos, como escreveu Makarenko (apud LUEDMANN, 2002, p. 3).
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€ necessario “(...) centrar sua atencdo na educacdo do coletivo e ai sim, estara

educando o novo carater coletivista de cada crianca em particular”.

Uma escola democratica deve ensinar a todos os alunos o conhecimento
cientifico da forma mais profunda possivel, além de criar neles novas necessidades
culturais, transformar as consciéncias, e ndo apenas mascarar essa transformacao
criando uma espécie de pacto hipdcrita, onde o que prevalece € apenas o discurso
“politicamente correto” e que é formalmente exigido. Se assim for, corre-se o risco de
deixar os alunos encerrados somente na possibilidade de aceitacdo da ideologia

presente nas opinides e estruturas disseminadas pelo capitalismo.

Uma escola democrética é organizada de forma a atender os interesses dos
despossuidos e dos seus filhos. Isso s6 é possivel se realizado de forma coletiva e
ndo necessariamente unanime, porque a unanimidade pedagdgica pressupde a
onipoténcia pedagodgica. Porém o coletivo deve saber sempre que, para 0s que tém
mais dificuldade de inserir-se na cultura letrada, deve ser dada e exigida uma

atencao maior.

Outro ponto a ser considerado é o de que a escola para os trabalhadores ndo
pode desqualificar o trabalho bracal ou fazer apologia ao praticismo, pois como
afirmou Mao Tse-Tung (1999, p. 22). “O conhecimento desligado da prética &
inconcebivel” Pratica e teoria sdo indissociaveis® e a escola para os filhos da classe
trabalhadora deve ver em cada aluno um homem capaz de se desenvolver em todas
as suas dimensdes, portanto deve prepara-lo “como uma pessoa capaz de pensar,
de estudar, dirigir ou de controlar quem dirige”. (GRAMSCI, 2001, p. 49).

OS PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida através de entrevistas e analises de documentos
durante o ano de 2006. Entrevistaram-se algumas pessoas que trabalham na
Secretaria Municipal de Educacdo de Araucaria e nas escolas do municipio. As
entrevistas nas escolas foram realizadas em dois momentos; no primeiro momento,

nas escolas do perimetro urbano do municipio que atendem de pré a oitava série do

% Sobre isso, pode-se recorrer a GRAMSCI, “Por isso seria possivel dizer que todos os homens sdo intelectuais,
mas nem todos os homens tém na sociedade a funcdo de intelectuais” (2001, p. 18),



20

ensino fundamental; num segundo momento, dessas 31 escolas selecionaram-se

duas, que melhor representam o contexto para aprofundamento da pesquisa.

As entrevistas nas duas escolas foram realizadas com seus diretores. A
andlise dos documentos foi realizada com os materiais utilizados nos projetos
investigados, bem como planos de acdo da Secretaria Municipal de Educacao de

Araucaria, das gestbes desde 1999 até a atual.

Optou-se por investigar inicialmente todos o0s projetos existentes nas escolas
do municipio de Araucéria até a data da realizacado da pesquisa de campo, e apés
essa fase preliminar da pesquisa foi possivel perceber quais projetos estavam mais
presentes no maior nimero de escolas. Entdo, selecionaram trés: um proposto pela
mantenedora, um segundo proposto pela iniciativa privada, na forma de organizagao

ndo governamental e o Ultimo idealizado e desenvolvido pela prépria escola.

Em resumo, a fase mais detalhada e aprofundada da pesquisa foi limitada ao

impacto de trés projetos em duas escolas.

Esse texto, apenas para melhor organizacao didatica, esta dividido em cinco
momentos, 0 que nao quer dizer que os assuntos tratados em cada um deles nao
estejam ligados entre si, nem tampouco que ndo se encontrara elementos de cada

uma das partes em todas elas e de todas elas em cada uma.

7

O primeiro capitulo é uma descricdo constituida por dados quantitativos e
qualitativos referentes ao Municipio de Araucéria e suas escolas. Tais dados
possibilitaram algumas consideracdes sobre o contexto social e sua politica

educacional.

No segundo, estdo descritos 0s projetos e programas existentes
desenvolvidos nas escolas Municipais de Araucaria, inclusive aqueles criados pelas

proprias escolas.

O terceiro se constitui de uma descricdo das teorias que tém sido utilizadas
para justificar a proposicao desses projetos. Tal apresentacao inicia-se com alguns
elementos da teoria constitutiva do movimento da Escola Nova, e finaliza-se com o0s

estudos e proposi¢cOes mais atuais para o trabalho com projetos.
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O quarto capitulo trata da presenca de empresas e ONGs na escola pela
proposicao de projetos e o que isso significa ou pode significar na educacédo da

classe que vive do trabalho.

O capitulo final relata os resultados da pesquisa propriamente; trata-se da
descricdo e analise mais aprofundada de duas das escolas municipais e o impacto

de trés projetos no contexto de cada uma delas.

As questdes iniciais investigadas nesse trabalho foram a quantidade
considerada grande de proposicdes e projetos desenvolvidos e em que medida tais
atividades influenciam o trabalho pedagdégico e a facil aceitacéo da idéia do trabalho
com projetos pelos professores. Ja durante a primeira parte da pesquisa, outras
guestdes intrigantes foram se apresentando, tais como a necessidade posta pelas
escolas de se trabalhar projetos de valores e o que significariam tantos projetos

desenvolvidos por ONGs e empresas no interior no ambito escolar.

Esse trabalho é resultado da investigacdo e da tentativa de se responder a

essas questdes, além da busca de uma contribuicdo para o debate educacional.

Em tempos em que muitos afirmam o fim das certezas, reafirma-se aqui a

certeza historica da importancia da escola na emancipacao da classe trabalhadora.
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1 A PEDAGOGIA DE PROJETOS NO MUNICIPIO DE ARAUCARIA: PRIMEIRAS
APROXIMACOES.

1.1 ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O CONTEXTO

Localizada na regido metropolitana de Curitiba, PR, a cidade de Araucaria foi
fundada em 11 de fevereiro de 1890. Dados do ano de 2002 (a disposi¢cao no site

www.orbis.org.br) demonstram que ali existem quarenta e sete industrias grandes e

médias. De acordo com o site oficial do municipio e indicadores de 2002, o PIB per
capita era de 44.417(em reais), embora 20% dos chefes de familia do municipio
ganhassem até um salario minimo. Existiam na cidade, também em 2002, 94.258
habitantes. Supondo este nimero de habitantes, contam-se 377.032 familias no
municipio®; se 20% dessas familias tem como renda até um salario minimo, a
conclusdo possivel é que existam 125 677 pessoas vivendo com menos de quatro
reais ao dia, o que € insuficiente para garantir o atendimento as suas basicas
necessidades vitais e as de sua familia, como moradia, alimentacdo, educacao,
saude, lazer, vestuario, higiene, transporte e previdéncia social, tal como define o

DIEESE na composi¢ao do salario minimo.

De acordo com o mesmo 6Orgao, em 2006, um salario minimo para uma
familia de quatro pessoas deveria ser de 1.538 reais. [Ora, se a estimativa de
crescimento da populacdo prevista pelo IBGE, para 2003, era para 104.284
habitantes, seguindo essa tendéncia de crescimento, neste ano de 2006 pode-se
estimar a populacédo araucariense em 134.342.] De posse desses dados, ainda que

aproximados, pode-se presumir que a pobreza absoluta vem aumentando.

No ano de 1.981 a populacao era de 61.797 habitantes, tendo aumentado, em
2002, para 94.258, talvez em funcdo da migracdo de pessoas de todo pais em
busca de trabalho. Isso pode ser deduzido pelos niumeros da origem da populagéo
da cidade. Apenas 26% da populacdo € da prépria cidade, 17,98% séo de Curitiba,
33% de outras cidades do Parana, 4.91% é oriunda de Santa Catarina, 4,17% de
Sao Paulo, e o restante de outras localidades. (www.orbis.org.br)

* Para esse célculo, foi utilizado o critério descrito pelo DIEESE: cada familia é contada como tendo dois adultos
e duas criancas que, juntas, contabilizam uma pessoa.
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Assim como ocorre em outras capitais do pais, Curitiba concentra uma grande
populacdo urbana periférica em seus municipios da Regido Metropolitana, o que
permite entender o crescimento tanto de Araucaria como de outros municipios da
regiao.

Araucaria tem melhores indicadores de condigbes de inclusédo social em
comparacdo aos outros municipios da Regido Metropolitana de Curitiba. E neste
municipio que esta situada a refinaria da Petrobras. Porém, mesmo com o alto
indice de desenvolvimento econémico, o indice de exclusdo social, segundo dados
apresentados por Gouveia e Souza (2005) € de 0,546, o quinto maior indice de onze
municipios da Regido Metropolitana de Curitiba, como se pode comparar no quadro

a seguir:

Tabelal - indices de exclus&o social da Regido Metropolitana de Curitiba.

Municipio | o T ola o o o > T2 w O o
a = S 9 Y o o o QO 3 5 |F <1l c c
da Regido 2185 3 |e 3 S 5 o 5 D s 5 s
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Fonte: GOUVEIA, Andréa Barbosa e SOUZA, Angelo Ricardo de (2005).

Os indicadores de diferenca da renda entre os mais pobres e mais ricos na
regido indicam o grau de desigualdade social no conjunto dos municipios e reforcam
a indicacdo sobre as desigualdades internas a cada cidade, pois quanto mais
desenvolvido o municipio, maior € esta diferenca. Por exemplo, enquanto a razao
entre a renda dos 10% mais ricos e os 40% mais pobres, em Araucéria € de 11,88%,
em Sado José dos Pinhais é 14,51% e, em Piraquara, € 12,96%. Isso revela que,
entre os municipios da Regido Metropolitana de Curitiba, Araucaria € um dos mais
desenvolvidos, porém apresenta uma polarizagdo maior entre os moradores pobres
e o0s ricos. Esse quadro traz em si maior demanda por politicas sociais, na medida
em que, na busca por emprego, aumenta a migracao e, por consequéncia, o nimero
de ocupacdes urbanas. As maes, saindo para o mercado de trabalho, tornam maior
a necessidade de centros municipais de educacao infantil, escolas, etc.
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Tal realidade apresenta desafios para a socializacdo de direitos sociais
basicos como: saude, habitacdo e saneamento basico. Porém, a administracdo
publica ndo desenvolveu mecanismos de enfrentamento do problema, inclusive na

educacao.

Do ponto de vista dos recursos financeiros para educacdo, Souza e Gouveia

(2005, p. 17) observam que:

O municipio de Araucaria apresenta grande crescimento populacional e é
um dos principais responsaveis pela economia da regido, pois concentra um
grande pdlo petroquimico. E um municipio muito rico, ha mais de R$ 200,00
por habitante para o investimento em MDE (manutenc¢éo e desenvolvimento
do ensino basico) por ano. Também é possivel verificar que Araucéria € o
Unico municipio que tem menos recursos brutos por habitante do que
quuidosl[gl . Isto se deve ao fato de ser o Unico municipio da amostra que
sistematicamente perde recursos para o FUNDEF. O total de perdas de
Araucaria passa dos 31 milhdes de reais no periodo de 1998 a 2003 e isto
se deve basicamente ao fato de ser um municipio que arrecada
(especialmente ICMS) e ndo possui tantos alunos para conseguir resgatar
do Fundo todos os recursos enviados.

O sistema Municipal de Educacdo de Araucéaria, além das escolas, €
composto por 27 Centros de Educagéo Infantil, uma Oficina de Artes, um Clube de
Ciéncias, um Centro de Atendimento Integrado (CAIC), além do setor de avaliacdo
psicoeducacional que avalia e encaminha, para diferentes atendimentos os alunos
com necessidades educativas especiais, dificuldades de aprendizagem e transtornos
de diferentes naturezas. Esse setor que em 1995 realizou 92 avaliagbes

psicoeducacionais, em 2005 avaliou 275 alunos.

O Municipio possui quarenta escolas municipais, sendo, seis escolas para 39
localidades rurais, trés de Ensino Especial para atender todo municipio e trinta e
uma de ensino regular nos limites urbanos do municipio, distribuidas em vinte e um
bairros com atendimento de pré-escola a oitava série. O Ensino Médio publico é
ofertado pela rede estadual. Além das escolas municipais, na cidade existem
dezessete escolas particulares, incluindo uma instituicdo de ensino superior e onze

escolas estaduais.

O quadro de Funcdo Docente da Educacdo béasica de acordo com os dados
do INEP era formado em 2005, por 762 professores de primeira a oitava séries. A
maioria tem Ensino Superior completo, exceto 99 professores das séries iniciais, que
tém apenas a formagdo em nivel médio. Também existem funcionarios terceirizados

e agentes educativos, que ocupam cargos comissionados, os quais sédo escolhidos
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ou indicados por politicos ou pessoas influentes na cidade; a grande maioria desse
pessoal desempenha a funcdo de inspetor de alunos. O quadro préprio dos
servidores municipais com o0 cargo de servicos gerais e cozinheiras esta em
extingdo. Segundo o discurso da secretéria atual “a vida uatil desse funcionario é
muito curta”; conforme veremos adiante, tal justificativa ndo € exclusiva dessa
gestdo. Possivelmente a aposentadoria, afastamento ou desvio de funcdo desse
trabalhador se da porque as condi¢gBes de trabalho ndo lhes oferecem possibilidade

para que sua saude suporte o tempo de trabalho estabelecido por lei.

A rede toda atendia até 2002, 19.142 alunos do Ensino Fundamental. Em
2005 esse numero cresceu: se somadas as matriculas de ensino fundamental e dos
Centros de Educacgédo Infantil esse numero sobe para 21.282, de acordo com 0s
dados da propria Secretaria de Educacdo. A taxa de analfabetismo, em 2002, era de
9% e nao foram encontrados dados para atualizacdo. Em 2002, a taxa de aprovacao
era de 80,5%, enquanto hoje é de 82%. O nimero médio de alunos por turma € de
24,1. No entanto, como existem muitos professores desviados de fungdo, esse
ndamero, na pratica, aumenta significativamente. A taxa de alunos com distor¢cao na

relacéo idade série é de 21,3%.

Durante as entrevistas realizadas nas escolas, uma das diretoras afirmou ser
possivel perceber um evidente empobrecimento dos alunos, além de muitas
transferéncias e retornos em funcdo da busca dos pais por trabalho em diferentes

cidades.

Com essa realidade descrita, ainda que de forma aproximada, em fun¢éo dos
limites encontrados para a atualizagdo de dados, é possivel entender o grande
namero de maes que vém até a escola pedir roupas, alimentacao, encaminhamento
para 0 posto de saude, por julgarem que um papel expedido pela escola pode
abreviar o tempo na fila. Criancas que passam mal durante a aula por falta de
alimentacao e higiene ou por trajarem roupas inadequadas para o clima, a falta de
material escolar e outras necessidades primarias que, por ndo serem supridas, sao
buscadas na escola, demonstram a precariedade ou auséncia das politicas sociais

para saude, habitacdo e saneamento.

Esse dado que, na aparéncia, é apenas a descricdo de um fato do cotidiano
escolar, revela-se como um dos resultados do papel do Estado no desenvolvimento

de politicas sociais, no atual contexto do capitalismo.
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Em Os Moedeiros Falsos, Fiori, (1997) demonstra que modelo de Estado na
atualidade é minimo no que se refere as politicas sociais, e forte para o
financiamento do capital. Isso significa que o modelo estatal em que se financiavam
algumas poucas necessidades do trabalhador tem sido alterado. As politicas sociais
sdo reduzidas a acbes que geralmente atendem necessidades pontuais e
emergenciais como, por exemplo o programa "bolsa familia”, necessaria, mas

insuficiente.

O aumento da pobreza e a diminuicdo de politicas voltadas ao atendimento
das necessidades basicas da populacéo resultam no aumento de demandas sobre a
escola que nao se dirigem aquilo que lhe é proprio: 0 ensino e a aprendizagem da
cultura. As demandas ja descritas anteriormente -saude, assisténcia, etc. -
pressionam os profissionais da escola a reduzir o trabalho curricular em prol do
atendimento de emergéncias trazidas por estas demandas. Esse € um dos motivos
do crescimento, no interior da escola, de atividades afastadas do curriculo que se
expressam, muitas vezes, na forma de projetos. Como veremos, sao particularmente
aqueles de iniciativa da prépria escola os que se voltam a enfrentar, mesmo que
paulatinamente, as consequéncias da pobreza, como a violéncia, a desordem

familiar e a agressividade.

1.2 Projetos na politica educacional do municipio de Araucéria: da precarizacdo das

escolas as solucdes paliativas.

Para que se possa compreender a educacdo de Araucéaria e 0s inUmeros
projetos existentes no municipio hoje, é necessaria uma retrospectiva do
desenvolvimento histérico da educacdo dessa cidade, o que sera feito a partir de

agora.

A descricdo da educacao do municipio de Araucéria sera feita a partir do ano
de 1989, porque é nessa fase que as politicas neoliberais comecam a incidir na
educacdo do municipio, ainda que, naquele momento, de forma mais discreta em

comparagao ao que acontece nos dias atuais.
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No inicio dos anos 90, a cidade investia muito em educac¢éo, na formacéo e

condicGes de trabalho dos profissionais da educacdo. O salario era mais atrativo,

conforme se pode constatar no quadro a seguir.

Tabela 2 - Historico da defasagem salarial dos servidores do magistério municipal de

Araucaria.
ANO INFLACAO RESIDUO REAJUSTE DEFASAGEM
ICV-R® ICV-R/ ICV-R/
DIEESE DIEESE DIEESE

1991 500,39° 36,94 338,43 36,94

1992 1120,52 1,75 1142,29 34,54

1993 2579,31 1,60 2537,02 36,69

1994 1130,48 28,74 855,77 75,79

1995 27,44 1,14 26,00 77,98

Jan. e fev.1.996 2,85 0,39 2,45 78,67

Margo 96 a fev 97 | 9,66 9,66 0,00 95,93

Margo 97 a fev 98 | 4,45 5,05 10,00 86,04
Marco98 afev 99 | 2,03 2,03 0,00 89,82

Margo 99 afev 00 | 7,91 30,61 55,00 31,72

Marco 00 a fev.01 | 7,29 7,29 0,00 41,32
MargoO1 a fev.02 | 9,57 0,39 10,00 40,77

Margo 02 afev 03 | 16,42 1,23 15,00 42,59

Margo 03 a fev.04 | 6,38 11,46 18,58 53,07

Margo 04 a fev 05 | 7,65 27,91

Acum. 37,69

Fonte: SISMMAR Produzido pelo Departamento Intersindical de Estatistica e

Estudos Socioeconémicos - DIEESE.

Os dados acima sdo baseados nas categorias de inicio de carreira.

® indice de Custo de Vida DIEESE.

¢ Indice em porcentagem.
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O movimento da Pedagogia Historico Critica ainda era bastante difundido no
inicio dos anos 90. Enquanto pelo pais ia aos poucos sendo substituido por outras

tendéncias, em Araucaria era o fundamento pedagogico adotado.

A equipe de ensino da gestdo (1989 1992) acompanhava as escolas
pessoalmente, verificando inclusive os cadernos dos alunos, que eram em menor
namero do que atualmente. Essa atitude era tomada para garantir a unidade de

concepcao do municipio. Conforme relato:

(...) na época do Arivonil’, a equipe da Secretaria entrava nas salas olhava
cadernos e, a partir disso, eles definiam a formacdo, os cursos que nés
teriamos. Eles eram bem presentes na escola. O nosso salario era corrigido
todo més. Naquele tempo era muito bom, as pedagogas vestiam-se muito
bem, era um verdadeiro desfile de moda®. (transcricéo de relato)

Com relacdo a correcdo dos salarios, era a época da indexacao salarial de
acordo com o crescimento da inflagdo. Além disso, a populacdo era menor, quase
metade do que é hoje, consequentemente, era menor 0 niumero de escolas e de

profissionais da educacéo.

A preocupacdo e o investimento na formacédo de professores e na qualidade
do trabalho eram bem significativos, como indicam os relatos dos entrevistados que
trabalhavam no municipio, que contam o quanto eram exigidos no seu trabalho,
faziam muitos cursos e estudavam sempre nas hora-atividades na época,
demonstrando orgulho em ter feito parte da educacdo da cidade naguele momento

histérico.

Porém, durante as entrevistas, foi possivel perceber que grande parte das
escolas continuava realizando festas juninas’, entre outros eventos para
arrecadacdo de fundos para comprar materiais que faltavam nas escolas, como
bazar de produtos usados e rifas. Além disso, existem até hoje no municipio escolas
inteiras ou parte de escolas feitas de madeira e constru¢des inadequadas feitas

naquela época.

O Prefeito, naguele momento, era o senhor Albanor José Ferreira Gomes

(1989-1992), que posteriormente voltaria ao cargo. Na gestdo seguinte, o prefeito

" Referéncia ao secretério de Educacéo da época (gestd01989-1992).
8 Professora[que na época foi diretora indicada por essa Secretaria] em entrevista dia 19/04/2006.

% Tal festa ndo acontecia ou comegou acontecer apenas nesse momento historico, elas sio mais antigas, embora
seja dificil precisar a data e nem é o objetivo nesse momento.
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eleito foi 0 seu vice, Edvino Kampa (1993-1996), e o Albanor Ferreira Gomes (0
Zezé como é nomeado pelos locais) saiu vencedor das eleicbes para deputado

federal.

O prefeito Edvino Kampa € de familia tradicional de Araucéaria e sua equipe
era composta também por membros de familias tradicionais do municipio. Essa €&
uma caracteristica que se mantém até hoje (2006); aqueles que ocupam cargos de
grande responsabilidade na Secretaria de Educagéo podem ser reconhecidos pelo
sobrenome, sempre ligados a familias tradicionais de Araucéria por lacos de sangue
ou de casamento. Nas gestdes 1997-1998 e 2005-2008 tém acontecido algumas
excecOes, mas, de maneira geral as pessoas que trabalham na Secretaria de
Educagdo sdo parentes ou amigos de familias tradicionais da sociedade
araucariense, mesmo que nem sempre ainda residam no municipio. Sdo os lagos
de amizade, parentesco ou interesses politicos, que se apresentam como critério na
escolha tanto para aqueles que ocupam cargos de Secretario da Educacédo quanto
para indicacéo de diretores de escolas ou Centros Municipais de Educacgao Infantil,

na primeira gestéo, logo que a instituicao é inaugurada.

Ainda que nédo totalmente, naquela época (gestdo 1993 a 1996), as
necessidades da escola eram supridas pela Secretaria. Os coordenadores de area
eram eleitos por seus pares e as semanas pedagdgicas eram organizadas e
realizadas pelas proprias escolas, subsidiadas pela Secretaria. No Ultimo ano da
gestao, a oferta de formacé&o continuada diminuiu muito e alguns nomes de docentes
indicados pelas escolas para as semanas pedagogicas foram vetados pela
Secretaria, 0 que nem sempre isso acontecia por divergéncias tedéricas, uma vez que
esses tinham a mesma linha de pensamento que a Secretaria e ja tinham trabalhado

para a instituicdo nessa mesma gestao.

Em 1996, um grupo de escolas liderado por algumas pedagogas e diretoras
elaborou o Projeto de Qualificacdo Pedagdgica, tendo em vista a busca de um
trabalho mais coeso que se opusesse a logica neoliberal, que progressivamente era
disseminada pela Secretaria e que permitisse uma formacdo continua com
certificacdo que favorecesse a progressdo na carreira. Isso oportunizou a muitas

professoras, diretoras e pedagogas uma formacéo consistente que até hoje'® pode

19 Escrevo este texto durante o segundo semestre de 2006. Portanto, ao referir-me a hoje ou atualmente é deste
momento histérico que falo.
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ser constatada na pratica dos profissionais que participaram do projeto, se levados

em consideracao os principios marxistas de educacéao.

Esse grupo chegou a ser de aproximadamente sete escolas e depois foi
diminuido até o numero de duas. Durante sua existéncia, garantia a certificacao
como resultado de uma formacdo de qualidade. Os docentes e consultores eram
escolhidos e chamados para realizar essa formacao. Alguns eram remunerados com
o dinheiro das préprias escolas. Depois de um tempo, acompanhavam o grupo por
identificacdo politica e pedagogica, por entendé-lo como um grupo de resisténcia.

Apoés a gestdo que se encerrou em 1996, a oposicao partidaria PMDB ganha
as eleicdes municipais. A Secretaria € organizada principalmente por professores
estaduais que permanecem até o segundo ano, quando o prefeito sai do PMDB, e
passa para o PFL. Por recusarem a fazer o mesmo, os membros da Secretaria sao
dispensados. A nova secretéaria foi escolhida a partir de uma lista triplice indicada
pelos diretores da época. A secretaria escolhida pelo prefeito pertencia novamente a

familia tradicional do municipio, e a equipe anterior € quase toda substituida.

Nessa gestdo as politicas neoliberais comegcam a ser implementadas de
forma mais perceptivel. E quando se extinguem os cargos de cozinheira e
funcionarios, sob o discurso de que “a vida Util desse funcionario é muito curta™! e
onera o0s cofres publicos. Na gestdo em exercicio a partir de 2005, tal discurso é
repetido textualmente.

Para o preenchimento das vagas de professores, em maior numero, para as
séries iniciais, foram contratados, por empresa terceirizada, estagiarios de
magistério, em sua maioria cursando magistério a distancia, entre outros cursos

inclusive de graduacéo.

Foi nessa gestao (1997-2000) que os projetos comecaram a se intensificar.
Pode-se citar como exemplos, a parceria com o Instituto Airton Senna, implantando
seu projeto Acelera Brasil, que tinha como objetivo a correcdo da defasagem idade e
série. Foi também aqui iniciado o projeto Agrinho, que até hoje permanece no
municipio, com, objetivo de trabalhar a preservacdo ambiental, conforme sera

descrito mais adiante de forma mais especifica. Parte da formacao dos docentes foi

1 Depoimento da Secretéria da Educacao.
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realizada pela empresa Pitagoras, uma rede de escolas que também vende pacotes

de formacéo.

A gestdo 1997-2000 é dividida em dois momentos e teve dois secretarios
diferentes. A segunda Secretaria da gestdo fez convénio com a Universidade
Federal do Parana e a formacéo dos docentes e pedagogos foi realizada. Se por um
lado esse convénio significa uma opcao pela qualificacdo dos docentes pela via de
uma instituicdo publica, por outro lado essa gestdo em seu plano de acdo apresenta
uma meta em que claramente assume a realizacdo de “parcerias em projetos
especiais”, incluindo parcerias entre o poder publico e instituicbes privadas,
conforme pode-se constatar:

META IX - Realizacdo de parcerias em projetos especiais”.
ACOES:

Elaborar e promover programas de prevencao as deficiéncias;

Participar de projetos com outras instituicées e secretarias;

e Coordenar os jogos escolares das escolas com parceria com a secretaria
Municipal de Esportes;

e Buscar parcerias nas instanciais governamentais e na sociedade;
e Promover eventos, pesquisas e encontros;
e Promover cursos de capacitacédo a nivel de graduacao e especializacéo.

(PLANO DE ACAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
ARAUCARIA, 1999-2000).

Tais metas, mesmo dando margem a diversas interpretacées, deixam clara
uma questao: a possibilidade, que foi concretizada, da parceria da Secretaria com
empresas. Um dos exemplos é a que foi realizada com uma empresa privada que
oferece cursos de pés-graduacdo. A Secretaria ofereceu o local, divulgou entre os
profissionais da rede, disponibilizou um funcionario para coordenar, oportunizando-
lhe o curso de pés-graduacdo “gratuitamente”, e 0s participantes pagavam a
mensalidade destinada para a empresa que oferecia o curso, O que demonstra
auséncia de uma sdélida politica de formacao continuada, além da presenca de atos

isolados para atender demandas entendidas da mesma forma.

Nesse periodo, o Forum Municipal em Defesa da Escola Publica foi retomado
pelo SISMMAR (Sindicato dos Servidores do Magistério Municipal de Araucéria) e
apoiado pela Secretaria. Foi nessa fase que a Secretaria e o sindicato escreveram o

Plano Municipal de Educacédo. Nesse periodo também € que se comeca a perceber,



32

aos poucos, o estudo dos autores que priorizam as discussdes culturalistas, em
substituicdo, ainda que ndo totalmente, aos autores de base epistemoldgica
materialista-historica. Por isso, pode-se perceber que nessa gestdo conviveram de
forma conflitante duas concepc¢des pedagdgicas.

No fim da gestdo (1997-2000) também se inicia 0 que se convencionou
chamar de “autonomia da escola”: a descentralizacdo dos recursos financeiros. Em
seu ultimo ano (2000), a mantenedora passou a enviar para a escola um real por
aluno todos os meses, para que ela pudesse pagar parte de seus gastos, mas a
Secretaria mantinha parte do material necessario ao seu funcionamento. Como parte
dessa politica de descentralizacdo, as APMs sdo revitalizadas e se da a elas maior
importancia do que aos conselhos escolares, em funcdo do gerenciamento das

verbas que as escolas passam a receber mensalmente.

Na gestdo seguinte (2001-2004), o prefeito eleito € novamente Albanor José e
a Secretaria de Educacédo é constituida, em parte, pela gestdo do inicio dos anos 90.
NoOs meses iniciais dessa gestdo, muitos cursos voltaram a acontecer em torno de
uma concepcdo critica e historica. No entanto, ainda no primeiro ano de gestéo,

novamente essa pratica foi se dissolvendo.

Isso aconteceu porque havia dentro da Secretaria duas posi¢cdes antagdnicas:
de um lado, a busca pelo conhecimento, pelo aprofundamento teérico; e de outro,
pelo desmonte disso, utilizando os pressupostos da auto-estima, do consenso, e um
forte discurso da importancia da afetividade, com fim em si mesma. Essa ultima
concepcado foi tornando-se progressivamente dominante, e, no desenrolar dos
acontecimentos, essa venceu aguela. No entanto, o plano de a¢do que norteia essa

gestdo € escrito no primeiro momento e permanece 0 Unico documento escrito

nesse sentido até o final da gestéo, apesar das significativas mudancas.

No final da referida gestdo, também uma havia empresa terceirizada para
formacao dos pedagogos. Apdés muitos protestos por parte dos cursistas da rede, a
empresa foi dispensada da prestacédo de servicos ao municipio.

Essa gestao fica marcada por grandes eventos; os funcionarios da Secretaria
viagjam muito pelo pais em cursos, congressos e encontros de educacado; a
Secretaria foi reformada, e, ap6s o primeiro ano de gestdo, a prioridade foi a

estrutura fisica e a aparéncia.
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Um exemplo desse tipo de encaminhamento, entre outros, foi a vinda de um
jornalista de renome nacional, Gilberto Dimenstein, que pds um auditorio inteiro para
cantar e dancar, inclusive o prefeito, exemplificando essa metodologia como forma
de ensinar*?. Nos dias seguintes dessa mesma semana, a equipe da Secretaria
incentiva as “relacdes dialéticas”, porém, entendendo-as como rela¢des pautadas no

dialogo interpessoal.

No fim do ano de 2004, o prefeito se lanca a reeleicdo. Seus indices de
aceitacdo no municipio eram vantajosos. Porém, um escandalo financeiro no qual
estava envolvido o impediu de continuar a corrida eleitoral e deixou seu vice como
concorrente para o cargo de prefeito, que venceu as eleicdes. A Secretaria de

Educacao, a exemplo da anterior, concorreu as eleigcdes para vereadora e perdeu.

Atualmente, na gestao iniciada em 2005, os projetos continuam presentes e
alguns deles vém da propria SMED, inclusive alguns a pedido do prefeito ou de
politicos locais, como por exemplo, o projeto Escola Segura. Este € um projeto em
gue um professor contratado de fora do municipio vai observar a escola e apontar
quais 0s itens que mais apresentam risco de acidente com as criangcas, como
explicou a coordenadora do projeto de representatividade: “Por exemplo, todo
mundo se machuca na hora do recreio, quando se vai fazer o levantamento, esses
135

ferimentos ocorrem em funcdo do mesmo ferro que esta ali no mesmo lugar

(transcricédo de relato),

Nesse relato, pode ser subtendido que as proprias escolas desconhecem o
que representa perigo para as criancas. No entanto, muitas diretoras tém a
disposicédo oficios enviados & mantenedora solicitando reparos e que nao foram

atendidos.

Um exemplo € o de uma escola do municipio na qual parte do seu prédio é de
madeira e muitas delas podres, com goteiras em cima da instalacdo elétrica. Além
do eminente perigo de incéndio e do desmoronamento, as sensa¢cdes de muito frio

ou excessivo calor sdo fatores que influenciam na aprendizagem dos alunos

12 A exigéncia constante que o professor esteja sempre pronto a dar aulas interessantes e animadas nos remete a
uma analise feita por Duarte (2001, p. 69) “Cada vez mais pesa sobre o professor o pesadelo de ser visto como o
professor de matematica do filme As Duas Faces do Espelho e cada vez mais difunde-se a idéia de que o bom
professor é somente aquele que consegue classes cheias e sorridentes, como a professora de literatura do mesmo
filme”.

13 Coordenadora do projeto de representatividade em entrevista (17-05-2006).
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causados por esse tipo de construcdo. Neste caso, mesmo apds a organizacdo dos

pais, inclusive com abaixo assinado, nada foi feito.

Embora ndo existam mais estagiarios trabalhando em sala de aula, ainda
existe a falta de professores, o que atrapalha substituicbes para licenca de
tratamento de saude, ou licenca prémio. J4 o problema de falta de funcionarios, a
prefeitura amenizou terceirizando os servi¢cos de limpeza e cantina. O fato de esses
funcionarios terem vinculo empregaticio com empresas privadas, entre outros
problemas, impede a formacdo pedagdgica desse educador, fragmenta o trabalho
da escola e uma vez que existe a rotatividade, a vivéncia no cotidiano da escola

diminui quando nao desaparece.

A formacao continuada era essencialmente voltada para a pratica, com muitas
sugestbes de atividades, para atender a necessidade imediata da sala de aula e a
dos pedagogos. Tem sido realizada em torno da tematica do ensino de nove anos,
portanto, também centrada prioritariamente no praticismo cotidiano. Essa forma de

qualificagéo é solicitagdo dos proprios professores, sem a consciéncia clara de que:

N&o se supera o idealismo filos6fico com uma dose de senso comum”, mas
sim com outra teoria filos6fica que, exatamente por seu carater materialista,
cientifico, eleva-se ainda mais do que o idealismo sobre a consciéncia
comum. Portanto, ndo se supera o idealismo filoséfico com qualquer
filosofia, mas sim cabalmente com aquela que por discernir uma realidade —
a praxis — isto é, por revelar teoricamente o que € praxis e, marca as
condi¢des que tornam possivel a passagem da teoria a pratica e assegura a
intima unidade entre uma e outra. (VAZQUEZ, 1968, p. 6).

Talvez tal modelo de formacdo demonstre a necessidade do professor de
sempre buscar diferentes técnicas para que seus alunos aprendam. Nem sempre

este conhece as ‘condicionalidades interpostas™*

na efetivacdo da aprendizagem,
mas busca solucdes. Revistas que trazem aulas prontas, ou sugestdes de trabalho
que possam significar aprendizagem para os seus alunos, ou projetos gestados
dentro ou fora da escola servem de alento ou para dar o minimo de significacdo ao
seu trabalho. E nessa busca que mesmo de maneira forcada, até a venda de livros
para pintar € vista como relacionada com o contetdo. Tal necessidade demonstra a

auséncia de uma clara concepcéo pedagogica.

1 Expresséo utilizada por SANTOS em seu texto intitulado “O limite da necessidade: as condicionalidades
interpostas a realizagdo do trabalho educativo na escola obrigatéria.” (2002, p. 205).
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N&o se pretende desmerecer ou negar a importancia de questdes praticas da
sala de aula, mas apenas demonstrar a alienacdo do trabalho do professor e como
em funcéo disso ele pode ser facilmente seduzido por teorias “préximas ao universo
ideolégico contemporaneo” (Rossler, 2006, p. 283.), como a corrente idéia de que
basta estimular o aluno através da sua propria curiosidade, de livros, brinquedos,
revistas e a convivéncia com colegas e professores para que ele aprenda por si
mesmo. Tal idéia é presente em muitos projetos dado que a énfase maior recai

sobre estes aspectos e ndo sobre o conteudo.

O professor tem sido historicamente, por diferentes fatores impostos, como
sua condicao de classe e a formacé&o inicial e continuada, alijado do seu instrumento
de trabalho, do seu meio de produc&o: o conhecimento. N&o o conhecimento que
fica no plano da superficialidade e atende as demandas imediatas, como exemplos
de exercicios ou aulas, mas da profundidade, do mais alto nivel de conhecimento,
aquele que permite desvelar o senso comum. E deste conhecimento que o professor

tem sido privado.

Ocorre que, uma vez o professor ndo estando de posse desse conhecimento
e de uma concepcéao pedagogica bem definida que o oriente, dificilmente conseguira
compreender na profundidade a importancia social do seu trabalho. Quando isso
acontece, ele fica privado da possivel intencionalidade no sentido da utopia, da
construcdo de uma nova sociedade. A relacdo dele com o seu trabalho pode ser
reduzida a uma forma apenas de garantir a sua sobrevivéncia. O risco que se corre
€ que o professor passe a trabalhar mecanicamente e seja sempre um alvo facil de
intervencgOes de diversas naturezas e interesses, além de a sua atividade poder se

constituir em uma imensa e pesada carga da qual é preciso aliviar-se com urgéncia.

Por nem sempre estar de posse da absoluta clareza quanto a relevancia
social do seu trabalho, sobretudo para a classe trabalhadora, o professor acaba
seduzido pela aparente idéia de dar uma boa aula sem conhecimento aprofundado
para isso. Assim 0s projetos prontos ou um roteiro de facil adaptacdo a diferentes

assuntos ou temas é sempre uma opc¢ao disponivel.

Todavia, o conhecimento para tal classe, pode se constituir em um dos
instrumentos na luta pela sua emancipag¢do. Por isso a escola publica e seus

professores devem estar imbuidos do conhecimento cientifico.
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Pode-se afirmar que a rede municipal de educacdo de Araucéria tem sofrido
uma constante precarizacdo em diversos aspectos: materiais, formacdo de
profissionais, estruturas fisicas e os salarios como ja se constatou anteriormente. No
final do ano de 2006, a prefeitura cortou a verba que enviava as escolas e também

nao supriu suas necessidades mais elementares.

Entre outros fatores, a pauperiza¢do progressiva da educacdo do municipio,
comprovada por fatos como o acima descrito, esta relacionada com a fragilizacdo do
aspecto pedagégico. Um dos aspectos desta fragilizacdo € o processo de
substituicdo da concepcao historico-critica por outra (ou outras) ndo tdo explicitas e
definidas e que tendem a secundarizar os conteldos mais universais. No plano
curricular, a énfase nas questdes particulares de cada segmento social traz o risco

da pulverizacdo e acaba sendo uma justificativa para a secundarizagcdo dos
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Outro aspecto é o da precarizacdo das condicbes de funcionamento num
momento em que aumentam as demandas da populacdo sobre a escola a Unica
instituicdo publica a que ela tem regularmente acesso. No quadro da precarizagédo
0S projetos, por atenderem aspectos imediatos e emergenciais, aparecem como
uma alternativa de trabalho na escola. Some-se a isso as atuais condi¢cdes do
mercado que levam as empresas a proporem projetos tendo em vista a conquista do
rétulo “empresa socialmente responsavel”, como por exemplo, a Petrobras com seu
projeto Leituras Compartilhadas, ou a Gerdau que desenvolve projeto de educacgao

ambiental, e tantas outras que ja existem neste e em outros municipios.

1.3 OS PROJETOS NAS UNIDADES ESCOLARES DE ARAUCARIA

Para que se pudesse ter uma real dimensédo do campo a ser pesquisado, fez-
se necessario um reconhecimento de todas as escolas possiveis, pois partindo de
um conhecimento prévio, ainda que com pouco aprofundamento além da realidade
aparente, seria possivel escolher de forma mais criteriosa as escolas que melhor

traduzem o contexto das outras existentes em Araucaria.

Para tanto se escolheu as trinta e uma escolas mais proximas ao centro do
municipio, em fung¢do do maior niumero de alunos estarem matriculados nessas
unidades. As escolas especiais ndo foram entrevistadas porque as especificidades
postas na organizacdo do seu trabalho pedagdgico nem sempre tém como
prioridade os conteddos académicos, mas, o0 desenvolvimento maximo das
capacidades para a sobrevivéncia e convivéncia social da forma mais independente

possivel.

Essas primeiras entrevistas realizadas na maioria das escolas oportunizaram
algumas generalizacdes ao longo desse trabalho tendo em vista que Araucaria e

outros municipios sao perpassados pelo mesmo contexto social: o capitalismo.

Optou-se por solicitar a autorizagdo da Secretaria Municipal de Educacgao
antes de ir a campo. A autorizacdo da mantenedora, na maioria das escolas, facilitou
a possibilidade das entrevistas, bem como ofereceu facilidades para o trabalho em
andamento, incluindo a participagdo no projeto “Leituras Compartilhadas”, que sera
melhor explicitado no segundo capitulo da dissertacao.
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A pesquisa empirica foi constituida basicamente por perguntas simples que
poderiam ser respondidas por qualquer pessoa da escola que conhecesse 0 seu
cotidiano pedagogico. Na maior parte das vezes, quem respondeu foi o diretor ou
diretora; em outras foi a pedagoga; apenas em uma delas o questionario foi

respondido pela secretaria.

Das trinta e uma escolas que foram selecionadas para entrevistas, dezoito
foram entrevistadas pessoalmente pela pesquisadora (seis por telefone, quatro
responderam 0 questionario, por escrito); duas pediram para ficar com o
questionario e ndo devolveram, e uma nao poéde responder em funcdo de uma

sucessao de desencontros. Assim, vinte e sete escolas responderam as perguntas.

Durante a visita as escolas, foi possivel perceber as determinagdes sociais de
cada regido. Nos bairros visitados nao foram observadas exclusivamente casas de
meédio ou alto padréo; existem sim, localidades onde as casas em sua maioria Sao
grandes e alcancam altos valores no mercado local, e bairros onde a maioria &
pobre. Por onde se andou néo foi percebido, por exemplo, nenhum bairro exclusivo
para mansfes, como acontece nos arredores dos grandes centros'®. Outra
caracteristica importante com relacdo aos bairros é que um deles, embora as
moradias ndo sejam luxuosas, € constituido por familias tradicionais do municipio,
gue historicamente priorizavam a agricultura, atividade esta ndo extinta mas
diminuida. Com a industrializacéo nesse bairro os pais tém uma grande participacao

e influenciam na organizacéo da escola.

O contraste entre as classes sociais € presente em quase todos 0s bairros em
maior ou menor grau, exceto nos locais formados por ocupacgdes recentes, onde 0s
loteamentos ainda nao estao legalizados, e em alguns, por estarem em encostas de

rios, dificilmente o serao.

A entrevista feita nas escolas, nessa primeira fase, era simples. A
pesquisadora perguntava e anotava as respostas em um formulario composto de
uma lista dos programas existentes na escola, ao que a escola péde responder sim

ou nao, além de justificar porque participava ou ndo. Em um segundo momento da

15 | » . e . N )
N&o sera feita nenhuma analise imobilidria mais aprofundada sobre essa questdo. Tal esclarecimento se fez
necessario apenas para explicitar que, embora o municipio pesquisado ainda ndo apresente esse quadro, nao

escapa a essa tendéncia posta na direcdo de uma polarizacdo de classe social entre os bairros.
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conversa foi perguntado aos entrevistados se existia algum projeto que tivesse sido

criado e efetivado a partir de uma necessidade da prépria escola. Esse

levantamento se pode ver no quadro a seguir:

Tabela- n°:3 Projetos desenvolvidos em cada escola

ESCOLA MUNICIPAL TOTAL DE PROJETOS BAIRRO
PROJETOS DA PROPRIA
EXISTENTES ESCOLA

Ayrton Senna da Silva 6 1 Bairro pobre e de moradias
populares

Archelau de Almeida Torres 8 5 Bairro prox. ao centro
classe média baixa.

Dep. Jodo Leopoldo Jacomel 8 2 Moradias populares e
favela

Elirio Alves Pinto 4 3 Moradias populares

Gal. Celso de Azevedo Daltro 5 0 Moradias populares e

Santos classe média baixa.

Ibraim Antonio Mansur 9 2 Moradias populares

Irm& Elizabeth Werka 9 8 Centro

Jardim Fonte Nova 5 1 Por telefone informagéo
ndo foi solicitada

Marcelino Luiz de Andrade 5 N&o declarou Moradias populares e
favela

Papa Paulo VI 8 1 Moradias populares

Pedro Biscaia 10 3 Bairro pobre moradias
pobres

Planalto dos Pinheiros 7 1 Moradias populares e a
favela

Prof. Alderico Z. Ozdério 8 0 Entre moradias populares e
a favela

Pref. Aleixo Grebos 8 2 Muito pobre

Prof. Ambrésio lantas 8 1 Moradias populares

Prof? Azurea Busquette Belnioski 9 2 Pobre

Prof2 Balbina Pereira de Souza 4 1 Moradias populares e
ocupacao

Prof2 Ceci Sueli da Silva Cantador | 5 N&o declarou Por telefone néo se deu
essa informacgédo

Prof2 Egipiciana Swain Parana 9 3 Bairro pobre

Carrazo

Prof2 Eglé Cordeiro Machado Pinto | 6 1 Moradias populares e
muito pobres

Prof® Elvira de Franga Buschmann | 8 5 Moradias populres e
ocupacao

Prof2 Maria Aparecida Saliba 8 5 Moradias populares e

Torres ocupacao

Prof? Nadir Nepumuceno A. Pinto 8 2

Prof® SildaSally Wille Ehlke 4 1

Senador Marcos Freire 9 3

Thomaz Coelho 8 N&o declarou Moradias populares

Vitério Sfendrych 3 N&o declarou Bairro com moradores

tradicionais do Municipio

Fonte:Observacao da pesquisadora enquanto realizava a pesquisa em campo.
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Pode-se perceber, observando o quadro anterior, que todas as unidades
entrevistadas fazem parte de algum projeto proposto pela mantenedora ou por
alguma empresa ou Organizacdo Nao Governamental, e também que a maioria tem
pelo menos um projeto oriundo da iniciativa da prépria escola. O que muda de uma
para outra é a finalidade pela qual se participa dos projetos que, embora oficialmente
disseminados com um objetivo comum, sofrem adaptacdes feitas pelas escolas, na
medida em que nao realizam a proposi¢ao integralmente, ou s6 usam o material,
como veremos adiante. Apenas um dos projetos é adotado integralmente conforme
sua proposta inicial, aquele que é desenvolvido pelo proprio proponente, no caso o
PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia).

Todas as escolas participam de muitos projetos e durante as entrevistas,
excetuando trés escolas, todas mostraram grande orgulho em té-los, como se o
namero de projetos desenvolvidos fosse sinbnimo de qualidade. Outro fator
relevante é que as escolas mais pobres criam projetos para poder desenvolver o seu
trabalho, por exemplo, atenuando a indisciplina; as escolas menos pobres adotam

ou criam projetos para, segundo elas, "enriquecer o trabalho na escola”.

O quadro também confirma que o desabafo da pedagoga relatado na
introducédo desse trabalho tem razdo de ser. Os dados da pesquisa comprovaram
que de fato, existem muitos projetos nas escolas; das entrevistadas a que tem
menor namero tem trés projetos; outras trés escolas tém quatro, o restante tem de

cinco ou mais em desenvolvimento.

Tal constatacdo oportuniza um questionamento acerca do trabalho

especificamente escolar. A escola discute o cuidado com o me2e eTml12 0 0 12 371.:
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Para melhor organizacédo da descricdo dessa primeira visita, as escolas foram
classificadas em trés blocos: o primeiro é o das escolas localizadas nos bairros mais
pobres da cidade e em bairros constituidos de moradias populares, ainda que se
encontrem distantes um do outro; o segundo bloco, das escolas mais centrais; e um
altimo bloco identificado ndo somente pela sua localizagdo, mas porque procura

manter a centralidade do trabalho da escola.

Cabe esclarecer que essa divisdo se deu apenas para organizagdo dos
dados, pois de fato, é dificil dividir as escolas em bairros mais ou menos pobres,
porque, de maneira geral, as escolas publicas atendem trés tipos de bairros:
ocupacao, ocupacao legalizada e moradias populares, constituidas por loteamentos
financiados geralmente por bancos publicos ou pela COHAB e, conforme ja vimos,
apenas algumas escolas fogem dessa caracteristica e, talvez por isso, sejam
procuradas pelos pais dos alunos de classe média baixa, mesmo que morem
distante delas. Por isso, as escolas e bairros foram classificados pela predominancia
socioecondmica, embora isso ndo signifigue a existéncia exclusiva das

caracteristicas adotadas para a classificagéo.

Do bloco um, as primeiras quatro escolas visitadas ficam em uma regido bem
afastada do centro. Uma delas fica bem no centro da periferia, préxima a uma antiga
ocupacdo. As moradias sdo pobres e as condicbes de saneamento precérias
(existem esgotos a céu aberto). Proxima a escola, localiza-se uma creche, a Casa
da Crianca®®, e o Adolescentro. A assistente social tem uma sala no bairro para

atendimento, que esta sempre com filas bastante significativas.

Duas das quatro escolas da regido estdo atendendo um numero de alunos
que, segundo as diretoras, € um excesso para 0 seu espaco fisico. A terceira escola
€ nova, foi construida no ano de 2005, tem um aspecto bastante agradavel, embora
até o dia da pesquisa atenda poucos alunos em relacdo ao seu tamanho. O fato de
essa escola ser nova influencia na auséncia de muitos projetos, embora a diretora
demonstre interesse em viabiliza-los. A Ultima escola desse grupo atende o numero

de alunos correspondente as suas condic¢des.

A casa da crianca é um espaco municipal onde as criangas filhos da classe mais pobre passam o periodo
contrario a escola. Nela existem: esporte, alimentacdo, horario para as tarefas escolares orientadas por
professores. Tudo isso em tese, pois 0 excesso de alunos e a grande lista de espera acrescida da imposicéo de um
nimero maior de criangas em situacdo de risco encaminhadas pelo conselho tutelar sdo fatores que contribuem
para a precarizagdo desse trabalho.
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Nem todas as ruas séo asfaltadas, apenas as principais foram recentemente
beneficiadas. Existem pequenos comeércios locais, um posto policial também
reativado ha pouco tempo e muitas igrejas. De todos os bairros pelos quais a
pesquisadora passou ao longo dessa investigacdo, este é onde esta localizado o
maior numero de igrejas de diferentes profissdes de fé; entre elas, o contraste
também é nitido: percebem-se algumas construcbées com maior e melhor estrutura

fisica e outras que funcionam em apenas um cémodo simples.

As trés escolas mais antigas do bairro surpreendem pelo numero de projetos
desenvolvidos a partir das suas necessidades. Cada uma delas declarou
desenvolver projetos que tém como objetivo o trabalho com valores. Ao serem
questionadas porque esta opg¢do, elas afirmam que é uma tentativa de diminuir a
violéncia que existe na escola e no bairro, de melhorar a relacéo entre as pessoas
de forma geral, que estdo bastante desrespeitosas, agressivas. Portanto, de acordo
com a visdo dos gestores das escolas entrevistadas, “as pessoas perderam seus

valores”.

Outro contexto, ainda no primeiro bloco de escolas, que chamou atencéo, foi
o de duas escolas localizadas em outro ponto da cidade, também pobre, onde,
porém, nas ruas principais a pobreza ndo é aparente. No entanto, ao trilhar o
caminho por onde quase ndo passam carros, apenas uma linha de 6nibus, é
possivel perceber moradias simples, pobres, ainda que n&o miseraveis. O
interessante € que, embora pobres, as casas tém uma organizacao cuidadosa. Nas
entradas ha caminhos feitos de tijolos quebrados, provavelmente para evitar a
sujeira do barro no interior das casas. Sempre ha uma flor plantada em frente das
moradas, a maioria em latas de tinta que imitam vasos. Muitas dessas casas tinham

em seu quintal um carrinho de recolhimento de lixo reciclavel.

Nas duas escolas proximas a essa comunidade, quando se entra, quase nao
ha barulho, ndo se percebe cartaz algum resultante de um trabalho realizado em
aula, ndo h&a expressédo aparente do trabalho pedagdgico sendo desenvolvido, é
como se a vida fosse retirada daquele espaco. SO € possivel percebé-la no recreio
guando as criancas, que bravamente resistem a estes e outros ambientes aridos e
inGspitos, sem vida ou tristes, estdo presentes, correndo, sorrindo e querendo
brincar, nem que seja de “traficante mata policia”, como viram na televisdo no dia

anterior.
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Em um bairro composto principalmente de moradias populares, foi percebida
a presenca de grupos de homens e rapazes nas esquinas conversando e bebendo.
A pesquisadora parou e, durante a conversa com o0 grupo, pode perceber que se
tratava de pais de familia desempregados e de seus filhos jovens em idade entre 14
e 18 anos, que nunca conseguiram emprego. Foram aos poucos contando que
desistiram de buscar emprego depois de muitas tentativas fracassadas; nao
aglientam o trabalho bracal pesado e, quando querem, nem sempre h& disponivel.
Entdo, mesmo sofrendo pressdo das mulheres que os sustentam, sejam méaes ou
esposas que trabalham em subempregos, resolvem ser felizes mesmo sem o0 acesso
ao trabalho e passam muitas de suas tardes conversando e tomando bebidas

alcodlicas, sempre, é claro, a mais barata.

Esse relato estd diretamente ligado com o Ultimo dado divulgado pela
prefeitura, que afirma ocupar o quinto lugar em empregabilidade no Estado. Esse
quinto lugar foi conquistado porque o municipio ofereceu cursos profissionalizantes
rapidos, como, por exemplo, cursos de digitacdo, operacdo de maquinas
empresariais, apo0s os quais os trabalhadores sdo considerados empregaveis. No
entanto, isso significa apenas formacdo e ndo quer dizer que a oferta de postos de

trabalho aumente.

Em contraste com as escolas até agora descritas, as escolas do segundo
bloco sdo mais centrais e parecem estar em outra realidade, pois sdao bem
conservadas, principalmente a maior, que teve a mais recente reforma. De acordo
com o Departamento de Gestdo de Pessoas da SMED, existe um grande niumero de
professores, todo final de ano, em periodo de remocao, disputando uma vaga nas
escolas centrais, principalmente, nessa Ultima, onde “nunca sobra vaga [nessa

escola] para uma segunda escolha”.

Nesta escola foi encontrado o maior numero de projetos. Ali o diretor relatou
0S projetos existentes e como sao desenvolvidos. Eles sédo de naturezas diversas. O
diretor falou animado sobre a apresentacdo do dia das maes com os alunos da pré-
escola que seria realizada na noite daquele dia, no teatro da cidade, além do
trabalho com vélei e basquetebol, desenvolvido em parceria com a Secretaria

Municipal de Esporte e Lazer (SMEL), viagens para a Serra do Mar com almog¢o em
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Morretes'’ pago pelos pais. H4 também o projeto de Acantonamento apenas para 0s
melhores alunos como prémio pelo seu esforco; o projeto de Educacdo Ambiental ao
qual a industria Gerdau ofereceré a formacgéo para os alunos a pedido da escola; o
de literatura, desenvolvido pelos professores de lingua portuguesa e o da horta,

além dos que sao desenvolvidos também por todas as escolas do municipio:

Esta escola é considerada a melhor do municipio. Essa afirmacédo ja foi
publicada inclusive por jornais de circulacdo local. Numa primeira analise, essa
afirmacao causa pelo menos duas reac¢fes: a primeira é que essa escola € uma das
mais procuradas pelos pais, principalmente de outros bairros e € de conhecimento
publico que muitos despendem grandes sacrificios para o pagamento de transporte
e uniforme para os filhos. A segunda é o ressentimento das outras escolas,
principalmente por parte dos diretores e pedagogos que, durante as entrevistas,
demonstram sentir seu trabalho desconsiderado em funcdo dos muitos elogios
publicos feitos a essa escola, seja por parte da mantenedora, seja por parte dos

meios de comunicacao local.

Um dado relevante, embora ainda inicial, € que existem trés escolas que tém
apenas um pequeno numero de projetos e, quando tém, elas mantém a centralidade
da escola no conteudo, ou seja, mesmo sendo intitulados projetos, na verdade sao
formas de efetivar o trabalho da escola. Por exemplo, o Projeto de matematica de
uma dessas escolas é, na verdade, formacgdo continuada de professores nesta area;
Formacdo de Pais Conselheiros € a busca pela gestdo democratica. Isso nao
significa que ndo existam projetos como nas outras escolas, mas sempre se procura,

ao desenvolvé-los, manter a centralidade do contelddo escolar.

Uma caracteristica comum entre estas unidades € a presenca de um ou mais
pedagogos que fizeram parte do grupo de resisténcia ja referenciado neste trabalho.
Eles comumente tém também uma soélida formacdo e ou um interesse em
compreender as questdes sociais e da educacao, ou seja, buscam ler, pensar a
educacgédo e o seu contexto, refletir sobre o seu trabalho. Por consequéncia, formam

em servico os profissionais com quem convivem, inclusive os diretores.

" Morretes é uma cidade histdrica situada no litoral do Parana. Na sua histéria, existe o barreado como uma
comida tipica, hoje servida em restaurantes da regido por dezessete reais por pessoa. Os refrigerantes e dez por
cento do gargom ndo estdo incluidos. Assim, para os pais, que terdo que pagar esse passeio, 0 almogo custara de
vinte e cinco a trinta reais, além da passagem de trem de outros gastos de Ultima hora.
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Depois de quase um més percorrendo as escolas a luz das leituras
realizadas, € possivel ter algumas conclusdes sobre as caracteristicas dos bairros
mais pobres. Uma delas é a presenca de instituicdes religiosas na vida dos bairros.
Segundo Marx (2004, p. 45/46):

A religido é o suspiro do ser oprimido, o intimo de um mundo sem coracgéo e
a alma de situaco sem alma. E o 6pio do povo. A miséria religiosa constitui
ao mesmo tempo a expressao da miséria real e o protesto contra a miséria
real. O banimento da religido como felicidade iluséria dos homens é a
exigéncia da sua felicidade real. O apelo para que abandonem as ilusfes a
respeito da sua condicdo € o apelo para abandonarem uma condi¢cdo que
precisa de ilusfes. A critica da religido €, pois, a critica do vale de lagrima
de que a religido é o esplendor.

Partindo dessa reflexdo, a questédo que se pde é que a religido nesse contexto
ganha mais forca porque se constitui em uma forma de suportar a realidade, por ndo
haver condicdo de compreendé-la dentro de suas multiplas determinacdes. Atribui-
se a vontade de um ser superior a sua realidade social. Assim, a mortalidade infantil,
por exemplo, é vontade divina e ndo resultado da precariedade da saude publica,
falta de saneamento basico, instrucdo das maes, etc. Na escola isso aparece na
forma da proibicdo que os pais estabelecem, impedindo que seus filhos cantem o
Hino Nacional, que oucam musica ou vejam filmes com fins didaticos, tudo porque a

religido ndo permite.

Uma outra consequiéncia da caracteristica socioecondmica é a forma como 0s
alunos tém se comportado na escola, com violéncia, desrespeito, pouca valorizacao
da vida escolar, gerando o que comumente se convencionou chamar de indisciplina.
Defrontando-se com esse quadro todos os dias, na fala dos diretores e pedagogos
foi muito presente o discurso de que os alunos hoje ndo tém valores e que suas

familias, em grande medida, também néo os tém.

Embora solidariedade, amizade, amor, ndo possam ter negadas sua
importancia, o foco das analises ndo questiona 0 que causou a auséncia ou a
transformacdo desses valores. Esta também é a perspectiva que a escola adota ao
buscar sanar o problema da auséncia de disciplina, colaboracdo e dedicacédo dos

alunos através de projetos que apregoam valores.

O que se apresenta como pano de fundo no discurso da crise de valores é na
verdade, consequéncia do individualismo, excluséo social, hedonismo e da livre

iniciativa mercadoldgica, todos principios presentes no atual estagio do capitalismo.
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Esse quadro social criou em seu interior ndo apenas a violéncia, mas um quadro
cada vez mais proximo da barbérie. Por isso, se reafirma, ndo € mentira ou engano
a constatacéo de que as pessoas atualmente precisam ser mais humanizadas e/ou

preservarem o meio ambiente.®

N&o se pretende negar a urgéncia e realidade dessas questbes, mas 0 que
ocorre é que essas necessidades sdo efeitos e possivelmente estdo sendo tratadas
na escola como causa. Logo, a proposi¢do de projetos é a busca pela escola para
resolucao de problemas que sdo estruturais, através do combate apenas aos efeitos.

Uma das limitagcbes que podem existir quando se propde o trabalho com

valores em escolas que séo parte de um contexto como este é que o

(...) processo de exclusdo educacional ndo se da mais principalmente na
guestdo do acesso a escola, mas sim dentro dela, por meio das instituicdes
da educacao formal. O que esta em jogo ndo é apenas uma modificacao
politica dos processos educacionais — que praticam o apartheid social, mas
a reproducdo da estrutura de valores que contribui para perpetuar uma
concepcdo de mundo baseada na sociedade mercantil (MEZSAROS, 2005,
p. 11).

Numa sociedade mercantil s&o muitas as instituicdes que corroboram para
perpertuar valores de exclusdo. A busca da superacéo dos valores a que se refere o
autor ndo pode, portanto, ser feita apenas na escola, se considerarmos que ela &
uma das instituicbes sociais, e, por isso ndo pode promover sozinha mudanca

alguma.

No entanto, em conversa com as diretoras que pretendem ter ou ja tém na
escola projetos que trabalhem valores, foi possivel perceber claramente o interesse
na adequacéo ou adaptacdao dos alunos ao mundo. Tal postura parece induzir 0s
alunos “a uma aceitacdo ativa (mais ou menos resignada) dos principios
orientadores dominantes na propria sociedade, adequados a sua posi¢cdo na ordem
social, e de acordo com as tarefas reprodutivas que |he foram atribuidas”
(MEZSAROS, 2005, p. 44).

'8 Essa preocupacdo, com o meio ambiente, por exemplo, ndo é nova. Engels (1876, p. 277) ja nos
alertava para isso quando escreveu:

“Contudo, ndo nos deixemos dominar pelo entusiasmo em face as nossas vitorias sobre a natureza. Apds cada
uma dessas vitdrias a natureza adota sua vinganca. E verdade que as primeiras conseqiiéncias dessas vitorias s&o
as previstas por nos, mas em segundo e em terceiro lugar aparecem conseqiiéncias muito diversas, totalmente
imprevistas e que com freqtiéncia, anulam as primeiras”. (p. 277).
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Um exemplo é a solidariedade. Uma das formas de se trabalhar esse valor,
em uma das escolas, foi coletar roupas usadas para distribuir entre os colegas mais

pobres.

Trata-se de uma acdo imediata, nee347u72 36 ref/P a e louvf/vel, traisso nTj-0.s
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2. DESCRICAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS PROPOSTOS AS ESCOLAS
MUNICIPAIS DE ARAUCARIA

Os projetos adotados pelas escolas podem ser agrupados em seis temas
diferentes, sendo eles: educacdo ambiental, incentivo a leitura, aqueles voltados
para saude, os que pretendem prevenir das drogas, 0S que incentivam a
participacdo dos alunos na gestédo da escola e os que pretendem trabalhar valores

como forma de melhorar a disciplina.

Esses programas e projetos, exceto os que tratam de valores, sé&o
idealizados, autorizados e ou patrocinados por segmentos diferentes: ha aqueles
que séo autorizados pela Secretaria Municipal de Educacdo e patrocinados por
empresas ou ONGs, os propostos pelo MEC, orgaos federais e mediados pela
SMED, um que é desenvolvido pela prépria Secretaria, além dos desenvolvidos pela

prépria escola.

Eram nove os projetos que existiam nas escolas do municipio até o inicio do
levantamento realizado em campo, no dia 20 de abril de 2006: Agrinho, Boticario,
Leituras Compartilhadas, Projeto Ler e Pensar, Zoonose, Educacdo Alimentar,
PROERD, de Representatividade; entre outros criados pelas proprias escolas. Cada
um desses projetos tem diferentes objetivos e diferentes origens. Os ultimos,
embora recebam diferentes nomenclaturas, em cada escola, ttm como objetivo, de

acordo com as proprias instituicbes, o desenvolvimento de valores.

A partir de agora se explicitara cada projeto.

2.1 PROJETO AGRINHO

O nome desse programa é uma dupla referéncia: personagem presente no
material didatico (um menino de nome Agrinho) e a relagdo com o conteudo do

projeto & agricultura.

De acordo com as informacbes oficiais fornecidas pelo site

(www.senar.org.br), seu objetivo é “desenvolver agdes que propiciem o despertar da

consciéncia de cidadania, além do acesso a informacdes relativas a saude e a
preservacao do meio ambiente com vistas a melhoria da qualidade de vida. Os

conteudos do Programa Agrinho sdo desenvolvidos de forma transversal as matérias
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curriculares submetendo-se ao ideario educacional.” Os temas principais abordados
pelo projeto sdo meio ambiente, trabalho e consumo, saude, cidadania, e os textos

sao elaborados, segundo informagdes do site, por especialistas.

A sua proposta pedagodgica divide-se em basicamente dois momentos: o
primeiro, de elaboracédo da pesquisa, que se subdivide em leitura das bases tedricas
e a leitura da realidade; e um segundo momento, nomeado por pedagogia da
pesquisa, que tem como conteldo cinco passos: questionar o conhecimento
existente, responder as questbes elaboradas, propor conexdes ao conhecimento
trabalhado, produzir novos conhecimentos e avaliar todos o0s procedimentos

desenvolvidos.

7

O programa € financiado pela parceria publico/ privado. O material é
fornecido pelo programa para todas as escolas e mediado pela Secretaria. Seus
patrocinadores, de acordo com dados de 1999, sdo: Banco do Brasil; SANEPAR; Du
Pont (produtos agricolas); Klabin; Ministério da Agricultura e do abastecimento;
Petrobrds; Dow Agro Sciences; AENDA (Associacdo das Empresas Nacionais de
Defensivos Agricolas), Bayer, Jacto e a ANDEF.

O trabalho é realizado pelo SENAR (Programa Nacional do Aprendiz Rural),
secretarias do estado da agricultura e abastecimento; da educacdo; do meio

ambiente e recursos hidricos; sindicatos rurais e prefeituras municipais.

As primeiras séries para as quais 0s programas se destinam sao a educacao
infantil e classe especial. Elas recebem uma *“cartilha” que conta uma pequena
histéria apenas com ilustracfes. Para primeira a quarta séries € 0 mesmo material,

porém com pequenos textos e uma revista direcionada para quinta a oitava séries.

Quem participa do programa e ganha o concurso proposto, recebe prémios
como computadores, microondas, bicicletas, CD player, cadernetas de poupanca de
valores variados, microcomputadores, filmadoras e até um automével. Sdo quatro
categorias de premiagdo: a primeira € o ‘Municipio Agrinho’ que contempla os 10
municipios que mais se destacam em nivel estadual, premiando o municipio com
computadores. A segunda é de redacdo para 12 a 42 série e de 52 a 82 série. A
terceira é constituida por desenhos de Classe Especial e a Educacéo Infantil em que
os prémios (bicicletas, cadernetas de poupanca, computadores, cd players) sao para
os alunos. A quarta categoria premiada é a da experiéncia pedagodgica, cujos
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prémios (carro, motocicleta, computador, cadernetas de poupanca, cameras
fotograficas digitais) sdo para os professores. Hoje, dezessete escolas participam do

projeto, mas nem todas participam do concurso.

2.2 O BOTICARIO

particion§Aonzessopoo
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2.4 PROJETO LER E PENSAR

Oriundo do jornal Gazeta do Povo (ligado a Rede Paranaense de
Comunicacéao, retransmissora da Rede Globo), é bastante incentivado pela equipe
de ensino de Lingua Portuguesa da Secretaria de Educacdo. O projeto tem como
objetivo, de acordo com informagdes do mesmo, contribuir e enriquecer o trabalho
da escola, criando o habito da leitura de jornal nas criangas. A logica, conforme
entrevista por telefone com um representante da equipe responsavel pelo projeto, €
gue “se uma crianca aprende a manipular um jornal desde pequeno, quando adulto

sera com certeza na pior das hipéteses, um leitor de jornal em potencial®.”

O projeto funciona da seguinte forma: a Gazeta do Povo envia jornais que nao
foram vendidos, ou geralmente com no maximo quinze dias passados. Acompanha
os jornais um folheto com sugestbes de atividades intituladas “BOLO”. Tais
atividades séo elaboradas por estagiarios, futuros licenciados de diferentes
disciplinas e de diferentes universidades, contratados pelo jornal.

Dezoito escolas participam desse projeto, mas qualquer escola que desejar e
tiver transporte disponivel, participe ou ndo do projeto, pode visitar o Jornal. O

roteiro da visita vai desde a redacao até a &rea de impresséo.

2.5 PROJETO DE EDUCACAO ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Segundo informacfes que constam no material do préprio programa, este
projeto € uma parte do Projeto Fome Zero: “a seguranca alimentar e nutricional tem
sido divulgada no Brasil pelo programa fome zero ndo apenas para defender a idéia
do acesso aos alimentos, mas também para conscientizar a todos sobre a

necessidade que os alimentos sejam de qualidade” (MEC,2006, p. 03).

O material para o desenvolvimento do projeto conta histérias em quadrinhos
utilizando personagens de Monteiro Lobato, do Sitio do Pica-pau Amarelo, e um
Caderno do Professor, com informagOes para orientar seu trabalho e sugerindo

atividades vinculadas ao curriculo.

20 Funcionéria do jornal, em entrevista, por telefone. Omite-se seu nome e sua funcéo a fim de protege-la no
contexto da coercdo trabalhista.
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Este projeto foi enviado para as escolas pelo MEC desenvolvido pelo

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

Das vinte e uma escolas que receberam o material, todas o utilizam quando
sentem necessidade ou quando simplesmente julgam o material como mais uma

possibilidade de trabalho.

2.6 PROJETO ZOONOSE

O objetivo desse projeto € conscientizar a populacdo da importancia da posse
responsavel de animais domeésticos. A¢bes tém sido realizadas, como a palestra de
uma veterinaria, durante o horario letivo, sobre como cuidar do seu cdo e sobre a

necessidade de disseminar a idéia da posse responsavel.

Este projeto é desenvolvido pela propria prefeitura. Nasceu em funcdo do
excesso de animais de domésticos abandonados e que acabam por ficar em muitas
escolas definitivamente, ja que € o lugar onde recebe alimentacdo. N&o existe canil
ou carrocinha na cidade. Embora algumas escolas reclamem a auséncia do projeto

quando solicitada, tal trabalho ja foi desenvolvido em quatro escolas.

2.7 PROGRAMA EDUCACIONAL DE RESISTENCIA AS DROGAS E A VIOLENCIA
(PROERD)

Deste projeto participam vinte e duas das escolas pesquisadas. Das cinco
gue nédo participam, uma relatou que o ja o teve na escola, mas, por uma série de
motivos que n&o quis explicitar, hoje ndo existe mais. Duas declararam a falta de
possibilidade de agendamento por parte do programa; outra nunca recebeu convite
ou proposta, e a Ultima, por opcdo ndo quis aderir ao programa. E também uma

parceria do Poder Publico com a iniciativa privada.

As informacdes que seguem abaixo foram retiradas do site da Policia Militar
do Parana (www.pmpr.pr.gov.br) em 30 de maio de 2005 e tornaram-se ilegiveis

dois dias ap0s entrevista com o atual responsavel pelo programa.

O programa pretende desenvolver um sistema de prevencdo contra a
violéncia e o uso indevido de drogas nas escolas, usando métodos que priorizem a

moral e os bons costumes, a afetividade e os modelos de vida sadia e saudavel,
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prevenir a criminalidade relacionada as drogas e melhorar a imagem da Policia

Militar junto a populacéo.

O Programa é inspirado no programa norte americano D.A.R.E. “Drug Abuse
Resistance Education”, criado na cidade de Los Angeles, EUA, em 1983. Hoje o
Programa esta presente nos 50 estados americanos e em 58 paises, inclusive no
Brasil, desde 1992, através da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro, com a

vinda de Policiais Mentores de Los Angeles, contando com o apoio estadunidense.

O PROERD ¢ aplicado as criancas que freqlientam a quarta série do ensino
fundamental e se diz integrado a grade curricular de cada escola que adota o
Programa, também visto pelos proponentes como Tema Social e Contemporaneo. O
Programa € pedagogicamente estruturado em 17 licbes, com a duracdo de 45 a 60
minutos cada uma, sendo ministradas obrigatoriamente, por um Policial Militar
fardado. Da participacdo do empresariado constitui-se o financiamento do PROERD,
buscando sempre a expansdo do programa, caracterizando assim a parceria do
setor publico com o setor privado. Hoje, no municipio, vinte e uma escolas

participam do projeto.
2.8 PROJETO DE REPRESENTATIVIDADE

A representante da SMED, responsavel por este projeto, afirma que esse foi
inicialmente desenvolvido com a intencdo de trabalhar a representatividade na
escola. Com o passar do tempo, ele foi se tornando mais abrangente e hoje
pretende ndo mais somente o trabalho com os alunos nas unidades escolares, mas
que eles possam participar na gestdao da escola e sugerir mudangas para 0 seu
bairro e até na cidade.

Nos ultimos dois anos, a Secretaria promoveu 0 encontro municipal com os
alunos representantes das escolas de todo municipio, tornanado esse momento

mais um grande evento municipal, inclusive com divulgacdo na midia local®’.

Os conteudos mais marcantes trabalhados nesse projeto sdo a importancia
da representatividade e o estatuto da crianca e do adolescente, além de temas como

conselhos escolares e gestdo democratica.

2! Nesse ano tal evento foi realizado no sabado e as criangas que participam devem ser acompanhadas por
profissionais da escola.
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Até o momento, o Unico patrocinador desse projeto € a Secretaria Municipal

de Educacédo de Araucaria, do qual participam vinte e uma escolas.

2.9 PROJETOS CRIADOS PELAS PROPRIAS ESCOLAS

As escolas costumam intitular muitos dos trabalhos que realizam como
projetos. Isso acontece, por exemplo, com a literatura, formacao politica dos
representantes de turma, uma ou outra aula em campo que envolve saidas da
escola, um ensaio de coral fora do horério, ou o projeto “Z"%, existente em apenas

uma escola.

N&o foi possivel maior detalhamento ou analise de todos os projetos criados e
desenvolvidos pelas escolas porque elas ndo os tém sistematizados. Os relatos séao
breves e orais, conforme pode ser constatado a partir de agora. Num primeiro bloco
podemos apontar os seguintes: Corredores que Falam, Projeto Leitura, Gente Feliz,

Projeto”Z”, Projeto Papai Noel, Treinando Futebol, Reciclagem do Lixo.

Corredores que falam:o que se trabalhou e registrou em forma de cartazes
sobre algum tema do projeto de valores vai para o corredor. Anancios também
podem ser fixados, e conforme relato da diretora, “(...) até a cozinheira se quiser pde

uma receita”.

Projeto Leitura: um dia, no fim da aula, todos param para ler, os pais que
chegam tém uma mesinha com jornal e cadeiras para ler jornal. A diretora relata que
“esse projeto dava mais certo quando a escola era menor; hoje continua, mas nao é

a mesma coisa”.

Gente feliz: originou-se porque as criangas do turno contrario ao que
estudavam passavam o tempo todo na escola e cada vez mais aumentava o numero
delas. Temendo que as mesmas permanecessem na rua, a escola oficializou o
projeto. Eles passam duas vezes por semana, em periodo contrario ao das suas
aulas, aprendendo coisas como atender telefone, anotar recados, mexer no

computador, etc.

Projeto “Z": esse projeto, segundo o diretor, tem o objetivo de estimular os
alunos a estudar, e consiste no seguinte: a cada nota acima de oito, o aluno recebe

cédulas préprias impressas com o nome da escola, uma espécie de moeda corrente

22 Este projeto esta assim chamado para ndo identificar a escola.
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utiizada. Com ela é possivel fazer compras no mercadinho interno da escola,

montado com brindes doados pelas empresas e o comércio local.

Projeto Papai Noel: um helicoptero desce em uma das escolas com uma
pessoa caracterizada de Papai Noel e distribui presentes para todas as criancas.
Enquanto estdo recebendo presentes quatro alunos de cada turma, totalizando 30
criancas, vao fazer um passeio de helicoptero. A professora escolhe quem vai e 0s
critérios ndo sdo estabelecidos. Quando as mées questionam o nimero de criangas
gue sao beneficiadas, a pedagoga responde: “Tudo bem os que ficam de fora, o que

se pode fazer se a luz daqueles trinta estava brilhando naquele dia.”

Treinando Futebol: um pai da escola ou um morador do bairro pede para
treinar os alunos na hora do recreio. A escola aceita, segundo as diretoras, porque a

disciplina melhorou muito no recreio.

Reciclagem de lixo:a populacéo traz lixo, que é vendido pela escola, e ganha
pontos trocados por uniformes. O problema é que essa escola esta localizada perto

de uma regido muito pobre e provavelmente muitas familias viveriam desse lixo.

Entre as atividades e projetos alguns tém em comum o objetivo de resgatar
valores que essas escolas julgam que os alunos perderam (segundo bloco). S&o
eles: Escola da Paz, Filosofia para Criancas, Recreio da Paz, Desenvolvendo

Valores e Valores Humanos.

Escola da paz ou recreio da paz: trata-se do recreio monitorado e dirigido em
gue os alunos maiores coordenam brincadeiras e cuidam para que as criangcas mais

novas nao briguem.

Filosofia para criangas ou projeto de recuperacao: o projeto surgiu em fungao
da violéncia dos alunos entre si. Os professores fizeram um curso de filosofia para
criancas e na pratica esta organizado assim: o professor do projeto vai para sala
trabalhar esses valores enquanto a professora regente tira da sala os que estdo com
defasagem na aprendizagem e da um refor¢co; na semana seguinte, a professora da
sala tira outros para reforco, pois de acordo com a diretora “assim eles ndao perdem
tudo”. As professoras desta escola fizeram o curso de Filosofia para criancas, pago
com recursos proprios. A professora requisitada pelo projeto é de responsabilidade
da SMED.
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Valores Humanos: na primeira aula de segunda-feira, por exemplo, todos os
professores discutem com os alunos temas escolhidos por eles mesmos, como

amizade, respeito, etc. Esse projeto originou outro, chamado Corredores que falam.

Para que se possa ter a dimenséo da influéncia dos projetos no trabalho da
escola, optou-se por aprofundar, no quinto capitulo, a analise de trés projetos em
duas escolas do municipio. Como todos esses projetos sdo aceitos pelas escolas
como sinal de inovacdo pedagdgica, o que foi demonstrado nas primeiras
entrevistas. O capitulo a seguir busca analisar na teoria referéncias a “projetos” no
interior do trabalho escolar que embasem esta compreensdo manifestada pelos

professores acerca do carater inovador da adocdo dos projetos aqui apresentados.
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3 Pedagogia de Projetos: As teorias

Pretende-se agora apresentar as possiveis origens da idéia de projetos que
hoje est4 disseminada nas escolas e no ideario de muitos professores, além de
levantar questdes sobre sua pertinéncia no contexto das escolas municipais de

Araucaria.

Para que se possa entender melhor o que se denomina como projeto, faz-se
necessaria uma conceituacdo do termo, mesmo porque, tanto as préprias escolas

como os proponentes de varias atividades e propostas diversas assim as intitulam?®.

De acordo com o dicionario Aurélio, a palavra projeto é de origem latina
“projectu” e literalmente significa “lancado para adiante”. Entre seus significados
encontra-se “a idéia que se forma de executar ou realizar algo no futuro; pode
significar também plano interno, designio ou empreendimento a ser realizado em um

determinado esquema, esboco preparatério ou provisorio de obra”.

J4, segundo o vocabuléario técnico e critico da Pedagogia e das ciéncias da
Educacédo Projeto € descrito como:

No quadro dos métodos activos, este termo tem um significado
preciso: é a concepc¢ao, a previsdo dum processo segundo o qual o espirito
deve desenvolver uma actividade verdadeira com vista a um fim preciso;
esta actividade comporta dificuldades que a crianca deve vencer, problemas
gue ela deve resolver, no¢des que deve compreender, definir, planos que
deve elaborar.

1. a principio, os projectos comportam essencialmente
problemas materiais, coisas a fazer, a fabricar; em seguida tornam-se mais
conceptuais.

2. O projeto é uma modalidade muito sistematica da pedagogia
liberal e activa, nomeada em J.Dewey.

3. Na sua concepcdo e na sua elaboracdo, ele implica uma
reflexdo e uma ordenagdo metddica.

4, Na sua aplicacdo exige a intervencdo do professor a fim de
gue o projecto possa servir para atingir os fins visados, para abrir
desenvolvimentos ulteriores. (v. actividade, método) (1976, p. 317-318).

Optou-se por iniciar a busca pelos primeiros autores que escreveram, de

forma significativa, sobre o ensino por projetos ou equivalentes, como 0s centros de

%% Essa observagdo pretende explicar que nem todas as proposicdes postas de fora ou de dentro da escola sdo
propriamente projetos. S&o assim chamados, porque, nas escolas, qualquer atividade que mereca mais atengéo ou
destaque € comumente chamada se projeto.
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interesses que se da no movimento da Escola Nova, com Montessori e Decroly, até
0S mais recentes de origem espanhola datados nas décadas de oitenta, bem como a

sua disseminacéo mais efetiva no Brasil.

3.1 A origem na Escola Nova

Os autores do movimento da Escola Nova que pensam em uma educagao

“globalizadora*

, como Decroly e Montessori, tentavam naquele momento histérico
uma educacao libertaria, significativa e contextualizada, o que para aquela época

era bastante transformador.

Montessori e Decroly eram médicos, com interesses voltados para educacao
e a raiz do seu método esta na observacdo de criancas com necessidades

educativas especiais.

Montessori demonstrava preocupacdo com a autonomia do aluno, entendia a
aprendizagem como processo natural, ativo, para formar pessoas independentes,
livres e autbnomas. Tanto para Montessori como para Decroly, ndo existem férmulas

para educar, mas, algo maior e mais complexo: principios.

No Brasil as idéias de Decroly e Montessori, chegam de forma mais marcante,
com um grupo de educadores conhecidos como Os Pioneiros da Educacdo Nova.
Assim se da no Brasil a disseminacdo do ideéario da Escola Nova, que tinha como
causa a luta em defesa da escola publica, como se pode constatar ao ler a analise
sobre O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, escrito por Saviani(2004, p.
33):

O Manifesto é um documento de politica educacional em que, mais
do que a defesa da Escola Nova, esta em causa a defesa da escola publica.
Nesse sentido ele emerge como uma proposta de construcdo de um amplo
e abrangente sistema nacional de educacao publica. E esta me parece ser
uma originalidade no caso brasileiro. Com efeito, na Europa (o caso dos
Estados Unidos deve ser considerado a parte) as iniciativas que integram o
Movimento da Escola Nova, via de regra, deram-se no ambito das escolas
privadas, ficando a margem do sistema publico de ensino.

24 0 termo globalizador é utilizado, naquele momento histérico para traduzir a idéia de profunda articulacéo
entre os contetidos escolares.
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Esse movimento teve seu momento mais significativo nas décadas de 1920 e
1930, influenciando muito as teorias, praticas e politicas educacionais por todo o

pais nas décadas seguintes.

Segundo a descricao de Lourenco Filho (1978, p. 187), Decroly sempre se
negou a escrever uma obra sobre a sua proposta de ensino.

“O destino de um ser qualquer - dizia ele - é antes de tudo viver. A

educacdo deve ter, portanto, como fins: a) manter a vida, b)colocar o

individuo em tais condi¢Bes que ele possa alcancar, com a maior economia

de energia e de tempo o grau de desenvolvimento que a sua constituicdo e

as solicitacdes do meio estavam exigindo”

No entanto outros autores sistematizaram e didatizaram o trabalho baseado
nos principios de Decroly e Montessori. Para tais tedricos, o trabalho por meio de
projeto era uma possibilidade de pensamento completo e exprimia uma situacao de

vida real.

Lourenco Filho (1978, p. 207) descreveu como Kilpatrick classificou os
projetos em quatro tipos:

1)projetos em que o fim seja o de incorporar alguma idéia ou técnica sob a
forma de expresséao. (construir um barco, escrever uma carta, organizar um

jogo);

2)em que o fim seja 0 de experimentar alguma coisa de novo, como ouvir
uma historia, um trecho de musica, apreciar uma pintura;

3)em que o fim seja o de por em ordem uma dificuldade intelectual, como
descobrir as raz6es porque ha mais orvalho em certas épocas do ano;

4)em que o fim seja o de obter uma informacéo, atingir um novo grau de
destreza ou conhecimento, como atingir determinado nivel de caligrafia, ou
conjugar verbos irregulares.

Tal classificacdo ndo quer dizer que havia passos rigidos para se desenvolver
projetos, porém para o primeiro tipo descrito por Kilpatrick, havia alguns passos
definidos que eram: “imaginar alguma coisa, projeta-la claramente, recorrendo a
informacdo e a pesquisa, executa-la e julga-la. (...) As etapas formais concernem
mais ao preparo de assunto pelo professor que a marcha da aprendizagem”
(LOURENCO FILHO, 1978, p. 208).

O aluno poderia escolher por que etapa comecar a desenvolver o seu projeto,
porque obrigatoriamente passaria por todas elas, uma vez que era um recurso para
que o aluno trabalhasse de forma autbnoma. A intencdo ao se trabalhar com

projetos era a profunda articulacdo entre os conteudos.
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Nem sempre, em todas as escolas organizadas com trabalho de projetos, a
escolha foi centrada no individuo; algumas dessas experiéncias de ensino por
projetos de trabalho foram organizadas de forma mais coletiva, como na experiéncia
do Instituto Cruzeiro, na cidade com mesmo nome, no estado de S&o Paulo. Essa
escola, que era particular e funcionava em regime de internato e externato, obedecia
a programas federais, mas desenvolveu um trabalho assim descrito por Lourenco

Filho (1978, p. 177):

Nele se desenvolveu, no entanto, um sistema de organizacéo geral
das atividades escolares sobre a forma de instituicdes mais diversas,
associac¢fes, centros, nucleos, academias, grémios, cooperativas, fabricas,
oficinas — e que substituiam, em seu funcionamento, a atividade das aulas
de cada disciplina do programa oficial, e de outras, acrescida. Havia, assim,
uma absorcao completa do curriculo escolar por atividades que se diriam a
primeira vista, extracurriculares. Devendo decorrer, como decorria por esse
modo o ensino, em situacdo social permanente, o criador do sistema deu-
Ihe o nome de escola ativa direta, no sentido ativo diretamente realizado em
ambiente social.

Esse trabalho € um exemplo desenvolvido sob os principios da Escola Nova.
Sem duvida, um trabalho vivo e interessante, que demonstra um importante principio
desse movimento pedagdgico: o aluno como sujeito do ato de ensinar e aprender.
Fica claro também que, para desenvolver um trabalho pedagoégico baseado nos
principios da Escola Nova, eram necessarias algumas condi¢cbes materiais, tais

como menor numero de alunos em sala, mais e diversificados materiais.

Em resumo, a idéia de de