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RESUMO

A proposta desta pesquisa € conhecer a Historia Oral de Vida de Professores
Talentosos e fazer uma analise acerca do talento manifesto na préatica pedagoégica
além dos fatores contributivos para o seu desenvolvimento. Foi utilizado o
conceito de talento para fazer referéncia aos altos niveis de desempenhos que os
profissionais demonstram em certas situagbes da préatica e a expressédo talento
docente para delinear algumas caracteristicas, significados e fatores de
desenvolvimento pessoal, interpessoal e profissional, que fazem com que um
certo numero de professores sejam reconhecidos e valorizados como destaque
em sua pratica pedagdgica. Investigou, ainda, as concepgfes e experiéncias
pessoais e educacionais de professores talentosos, atuantes em Escolas Publicas
da Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro, mais especificamente, em
escolas do segundo segmento do Ensino Fundamental, de 5.2 & 8.2 séries da 3.2
Coordenadoria Regional de Educacao (3.2 CRE). Alguns objetivos especificos
foram definidos: levantar os indicadores de reconhecimento do talento no
exercicio da pratica profissional dos professores; estabelecer, sem generalizacéo,
um perfil profissional e pessoal atribuido aos professores talentosos deste estudo;
analisar os significados dados pelos professores ao seu proprio talento; identificar
os fatores que contribuiram para o desenvolvimento do talento, segundo sua
propria percepcao; refletir sobre o que representa o talento na e para a vida de
um professor talentoso; e, construir as histérias de vida desses professores. O

trabalho situa-se no campo da
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relacionada com sua maneira de ser, ou seja, com suas caracteristicas e suas

singularidades.
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ABSTRACT

The aim of this research is to understand, the Oral History of the Life of Talented
Teachers and to analyze the talent they put in action while teaching as well as the
factors that have contributed to the teachers' upgrowth. The concept of talent has
been used to refer to the high levels of performance that these teachers have
displayed in certain situations of their practice and the expression Teaching Talent
to outline some characteristics, meanings and personal and professional growth
as factors of development that make certain teachers become appreciated and
elevated to prominence in their teaching practice. This survey also researched the
conception and the personal and educational experience of talented teachers,
working in Public Schools of the Rio de Janeiro's Municipal Educational System,
more specifically in second level fundamental schools of 5" to 8" grades of the 3"
Regional Coordination of Education (CRE). Several specific aims were defined:
survey indicators to identify talent during the teachers' professional practice;
establish, at least temporarily, a professional and personal outline related to
talented teachers in the survey; analyze the sense given by the teachers to their
own talent; detach the factors that helped to develop the talent, according to their
own perception; meditate on what talent represents in and to the life of a talented
teacher; and to build up these teachers' life histories. This project is situated in the
fields of Oral History of the Life because, being the teacher a person, the form
he/she works is directly related to his/her style of being, or in other words the

teachers' characteristics and idiosyncrasies.
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INTRODUCAO

Estudar o talento constitui-se um desafio. A dificuldade de definir o
referido termo, pela sua inquestionavel complexidade, pde o pesquisador em uma
situacdo particularmente dificil, sobretudo pela multiplicidade de enfoques que
podem ser dados pelas pesquisas qualitativas que venham a trabalhar com esse
tema. Algumas areas de conhecimento como a educacao, a psicologia, a filosofia
e a epistemologia, vém tentando responder algumas perguntas, entre elas: o que
¢ talento? E, como ele se manifesta nas diferentes areas da vida humana?

Entretanto, a busca de uma conceitualizacdo por si s6 ndo garante um
entendimento sobre como o talento é visto por diferentes pessoas, grupos e
instituicdes; onde e como sdo percebidas suas manifestacdes; e, se existe algum
tipo de intervencéo que favorecga o seu desenvolvimento.

Sao essas zonas indeterminadas de conhecimento sobre a temética do
talento que configuram o estudo atual. Por exemplo: "alguns engenheiros séo
bons em design. Alguns advogados sdo bons no exercicio pratico da advocacia,
competentes em habilidades de negociacdo e relagbes com o cliente que vao
além das fronteiras do conhecimento legal® (Schén, 2000, p.22), que os
destacam.

Acredito que poucos sdo as pessoas e 0s estudiosos que negariam
exemplos como esses, mais poucos sdo 0s que tomaram essas evidéncias como
fonte de insights para as suas pesquisas. Compreendo que a dificuldade néo esta
no reconhecimento de que existem performances superiores uma as outras e sim
no conhecimento de modelos profissionais que possam justificar a existéncia

dessas performances.
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Comumente, ndo se ouve dizer no dia-a-dia que um profissional se
destaca no seu campo de atuagéo por ter mais conhecimento do que outros e sim
por ser competente, habilidoso e/ou talentoso. "Infelizmente, tais expressdes nédo
servem para abrir a investigagdo, mas para sela-la" (Shon, 2000, p.22), porque
tais expressdes sdo usadas erroneamente para simplificar a explicacdo de
praticas que precisamos entender. "Assim, o dilema do rigor e da relevancia
[dessa pesquisa] reafirma a si proprio nesse caso" (idem).

Esse estudo comega a tomar forma quando me pergunto se existem
caracteristicas que podem definir o que € e o que ndo é talento nas praticas
profissionais que reconhecemos como mais competentes e/ou mais destacadas.

Em vérios paises, inclusive os latino-americanos, como o Brasil, esta
guestdo ja tem suscitado inquietudes em relacdo ao desenvolvimento dos
talentos, tornando eminente a necessidade de se estudar grupos de pessoas que
desenvolveram suas capacidades, habilidades ou aptiddes e foram reconhecidas

por isso.

Tem-se dito que a educagdo numa
democracia deveria ajudar todos os
individuos a desenvolver plenamente
seus talentos. Mas nunca se definiu
claramente o que se entende por
talentos, conseqientemente tem havido
tendéncia para desenvolver certos
talentos, como a memoria, (...), a
capacidade atlética, e recompensa-los
mais generosamente do que aos outros
de menos facil identificacdo (Torrance,
1976, p.81).

Contudo, parece haver um consenso de que a expressao sujeito talentoso
tem circulado nos meios académico e social como algo que indica uma posicao

de destaque numa determinada area. Mas talento ndo se restringe somente a
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uma posicao de destaque; representa, também, um atributo singular que
diferencia pessoas e percursos em busca de realizacdes em suas vidas.

O sujeito talentoso € definido neste estudo como aquele que demonstra
um desempenho excepcional em atividades ligadas ao seu campo de atuacgéo
(Mettrau, 2000a). Essas pessoas nao representam um grupo homogéneo, podem
pertencer a diferentes faixas etarias, etnias, classes sociais, entre outros; sédo
seres singulares que se constituem de acordo com as experiéncias de vida, sejam
elas pessoais ou profissionais e que s6 podem ser traduzidos por eles mesmos de
acordo com o contexto de seu desenvolvimento como ser humano (Freeman,
1995).

Para delinear os limites desta investigacdo, entre os diferentes tipos de
grupos passiveis de serem estudados, optei por estudar o talento docente, ou
seja, os atributos pessoais que fazem com que alguns professores sejam
reconhecidos e valorizados como destaque em sua pratica pedagogica por
companheiros do mesmo campo, quando comparados com 0s outros profissionais
que exercem a mesma funcdo ou fungcbes semelhantes no mesmo campo
(Gagné, 1997; Mettrau, 2000b).

Neste sentido, 0 objetivo geral da pesquisa foi conhecer a Historia Oral de
Vida de Professores Talentosos, uma analise acerca do talento manifesto na
pratica pedagdgica e dos fatores contributivos para o seu desenvolvimento. Um
estudo que investigou as concepgdes e experiéncias pessoais e educacionais de
professores que foram reconhecidos como talentosos, atuantes em Escolas
Pulblicas da Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro, mais especificamente,
em escolas do segundo segmento do Ensino Fundamental, de 5.2 a 8.2 séries da

3.2 Coordenadoria Regional de Educacao (3.2 CRE).
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Para viabilizar esta proposta alguns objetivos especificos foram definidos:

» Levantar os indicadores de reconhecimento do talento no exercicio da
pratica profissional dos professores;

= Estabelecer, sem generalizacdo, um perfil profissional e pessoal
atribuido aos professores talentosos deste estudo;

» Analisar os significados dados pelos professores ao seu proprio
talento;

» I|dentificar os fatores que contribuiram para o desenvolvimento do
talento, segundo a percepc¢éo dos professores;

= Refletir sobre o0 que representa o talento na e para a vida de um
professor talentoso;

= Construir as histérias de vida desses professores.

O trabalho situa-se no campo da Historia Oral de Vida por entender que,
sendo o professor uma pessoa, a forma como atua ou trabalha esta diretamente
relacionada com sua maneira de ser, ou seja, com suas caracteristicas e suas
singularidades.

Assim, reconstruir trajetorias de vida pode significar, num espectro mais
amplo, recuperar os diferentes sentidos e significados que os sujeitos dao as suas
experiéncias, praticas, talentos e ao modo como constréem e reconstréem suas
identidades. Segundo as reflexdes de Duarte Jr. (1981) "o como o homem
conhece, 0 como ele encontra um sentido para sua vida no mundo, passa a ser a
pedra angular de qualquer processo educativo" (p.13).

Neste intuito, adotei o paradigma de pesquisa qualitativa ja citado,
conhecido como Historia Oral de Vida, primeiro por causa da singularidade dos

colaboradores e segundo pela natureza idiossincratica das experiéncias pessoais.
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A adequacdo desta metodologia ao objetivo da pesquisa se deu na
medida em que esta enfatiza o aspecto pessoal do conhecimento e a
reconstrucao interpessoal da experiéncia.

A relevancia social deste estudo estd no seu carater formativo e
informativo, onde a troca é a base de sua constru¢do e onde as reflexdes visam
desvendar um pouco da complexidade do termo talento, por meio das
concepcgbes dos professores e do relato de suas préaticas pedagdgicas e pela
reconstrucao de suas histdrias de vida.

Neste sentido, fazer Histéria Oral de Vida de Professores Talentosos
consiste numa tentativa de produzir documentos e interpretacdes, nos quais estas
personagens elucidam e atribuem sentidos as suas experiéncias e aos seus
talentos e mostram como suas producdes estdo intimamente ligadas as suas
convicgbes e ao modo pessoal de ser e viver.

Os capitulos deste estudo estao organizados da seguinte forma:

No Capitulo 1 — Consideragbes Teoricas, apresento 0s principais
conceitos de talento propostos pela literatura, os trés sub-sistemas que sustentam
0 conceito de talento adotado nesta pesquisa e discorro sobre a construcdo de
uma imagem do talento docente ao longo da vida.

No Capitulo 2 descrevo os Procedimentos Teorico-Metodolégicos, o
caminhar da pesquisa, sua caracterizagdo, passando pelas etapas previstas, 0s
procedimentos de campo, o contexto do estudo, a forma como foram tratados e
analisados os dados e falo sobre a ética da pesquisa.

O capitulo 3 — Talento Docente: Imagens de Significacdo, Valorizagéo e
Reconhecimento, € destinado a analise dos dados preliminares coletados sobre o

grupo de narradores deste estudo.
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O Capitulo 4 — Talento Docente: Auto-Imagens, apresenta as concepgdes
dos professores sobre o que é talento, o que € ser um professor talentoso e suas
convicgOes sobre os fatores de desenvolvimento do préprio talento.

No Capitulo 5 — Historia de Vida de Professores Talentosos, apresento as
histdrias de vida narradas e textualizadas desses professores e faco uma breve
analise dos pontos em comum de cada historia.

No Capitulo 6 — Discussdo dos Resultados, discuto os resultados de
maior destaque na pesquisa e construo algumas afirmativas sobre quem é o
professor talentoso, trazendo algumas contribuicbes para a compreensdo do
talento docente.

Nas Consideracdes Finais, falo sobre as minhas impressées no caminhar
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CAPITULO 1

CONSIDERACOES TEORICAS

1.1. Rumo a uma Conceitualizacdo do Talento

Em linhas gerais, o talento € uma capacidade ou habilidade humana
reconhecida pela producdo de uma pessoa. Segundo Pereira (1999) o sujeito

talentoso é “... aquele que apresenta uma aptiddo e/ou desempenho acima da
média numa area especifica da conduta humana, reconhecida socialmente:
linguas, ciéncias sociais, ciéncias naturais, matematica, musica, artes plasticas,
etc” (p.15) e/ou no &mbito das relagbes humanas.

Mate (1996) destaca que a existéncia de um rendimento elevado em
areas especificas € 0 que se pode denominar como talento especifico, isto é, a “...
capacidad centrada em um aspecto cognitivo o habilidad particular'” (p.20).

Nestas conceitualizagbes, trés aspectos merecem especial atencao: o
gue o sujeito deve possuir para demonstrar talento, onde isso geralmente é
aplicado e o reconhecimento publico do mesmo. Entre os atributos do sujeito
talentoso, primeiro aspecto citado, destaco algumas palavras que emergem
dessas definicdes: aptiddo e/ou desempenho, capacidade ou habilidade e
rendimento.

Entendo por aptiddo e/ou desempenho um conjunto de capacidades

humanas “... para executar tarefas qualificadas em diversos campos culturais”

(MEC, 1999, p.85). Em outras palavras, representa estar e se sentir apto a e para

! « . capacidade centrada em um aspecto cognitivo ou habilidade particular” (traducdo livre da

autora).
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realizar algo de concreto, ou melhor, ter condi¢cdes para tal realizagéo.

... aptiddo é um fator endégeno que no entanto,
se manifesta nas realizagGes e criagdes da vida
concreta. Por isso é muito importante considerar
0 contexto em que se da o desempenho da agdo
vital: ele pode, de maneira decisiva, motivar,
enervar, promover, reprimir, impedir ou mesmo
estancar o rendimento pessoal. Aptidao revela-
se nas caracteristicas de desempenho; nela
estdo envolvidos modos de comportamento e até
atitudes, pois todo desempenho sé vem a tomar
corpo por um comportamento, e este sé, por uma
determinada atitude (ibidem, p.85-86).

A aptiddo pode ser considerada um “... potencial que o sujeito apresenta
para a realizacdo de uma atividade especifica” (MEC, 1999, p.90), num contexto
especifico. Pode ser definida também como um conjunto de caracteristicas que o
individuo possui para desempenhar bem uma atividade, um papel ou uma fungéo
social.

Embora o conceito de aptiddo faga parte das definicbes de talento ora
apresentadas, o que diferencia o sujeito apto do sujeito talentoso é que o primeiro
“... [somente] se realiza como base de desempenhos num determinado espaco

sociocultural”, enquanto que o segundo estende-se além das qualidades
médias normais, superando-as com seu desempenho” (ibidem, p.87).

Em relacdo ao conceito de capacidade ou habilidade, este pode ser
definido como a “... qualidade de ser habil (...), capacidade de encontrar direcfes
internas e externas e nelas se engajar com rapidez, agilidade, destreza,
competéncia e estilo préprio” (idem, p.101) e o conceito de rendimento se refere a
guantidade e a qualidade da produ¢éo de uma pessoa, num determinado espaco
de tempo.

De acordo com as conceitualiza¢des de talento, apresentei com base nas

efinicdbes adotadas pelo MEC (1999) algumas palavras que se referem as

23



gualidades ou caracteristicas do sujeito talentoso. Entretanto, um segundo
aspecto entra em discussdo: essas caracteristicas s6 podem ser percebidas e
valorizadas dentro de um campo de atuacdo. Este, por sua vez, esta diretamente
ligado aos interesses e as experiéncias de vida do individuo.

O reconhecimento publico do talento, o terceiro aspecto, se da na medida
em que o sujeito talentoso se torna um diferencial frente as rela¢des de trabalho.
Posso considerar, entdo, que a aptiddo estd na capacidade de produzir algo; que
o0 interesse € a inclinacdo ou a preferéncia do sujeito para uma ou outra atividade;
e que a habilidade é o potencial para executa-la de forma a ter um rendimento
elevado e diferenciado dos companheiros do mesmo grupo, 0 que torna o sujeito
talentoso distinto aos olhos dos demais observadores. O que isso me leva a
refletir sobre os sujeitos dessa pesquisa?

Procurar e encontrar professores talentosos implica reconhecer suas
habilidades, que s6 podem ser detectadas dentro do seu processo de producéo,
ou seja, na sua pratica. Pois aquilo que é produzido e alcancado s6 é valorizado?
no mundo fisico e social onde a vida acontece, sendo considerado quantitativa e
gualitativamente superior, quando comparado com aquilo que seu grupo ou pares,
isto €, com o0 que outros professores podem realizar (Gagné, 1997; Mettrau,
2000b).

A teoria de Gagné (1997) conceitua o talento como um dominio superior
de habilidades, sistematicamente desenvolvidas, aplicadas a pelo menos um

campo de atividade humana, podendo ser percebido quando comparado aos

2 « . consideramos valor tudo aquilo que produz diretamente a explicitacio da esséncia humana

ou é condicao de tal explicitagdo. Portanto, consideramos como valores as forcas produtivas e
como explicitacdo de valores a explicagdo dessas forgas, ja que essa explicitagdo significa, direta
e indiretamente, aquela das capacidades humanas, na medida em que aumenta a quantidade de
valores de uso — e, portanto, de necessidades humanas — e diminui o tempo socialmente
necessario para obtencéo dos varios produtos” (Heller, 2000, p.8).
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companheiros atuantes no mesmo campo ou campos.

O referido autor agrupa essas habilidades em cinco dominios: intelectuais
(raciocinio, memoria etc.), criativas (originalidade, invengcdo, humor etc.), sécio-
afetivas (lideranca, empatia etc.), sensdrio-motora (forca, resisténcia etc.) e outras
(habilidades sociais). O dominio superior de apenas estas habilidades poderia ser
chamado de “talento natural” (ibidem, 1997, p.17).

Entretanto, para uma definicdo formal do talento, Gagné acredita que
estas habilidades devem ser desenvolvidas, o que envolve a presenca de
catalisadores  intrapessoais ou internos  (motivagdo, temperamento,
personalidade) e catalisadores ambientais ou externos (escola, comunidade,
acontecimentos) que ao longo de um processo evolutivo, ou seja, ao longo da
vida, através de aprendizagem, treinamento e exercicio, podem ser aplicados a
sete campos: académico, jogos de estratégia, tecnologia, arte, social, negoécios e
esportes.

Embora Gagné delimite sete campos de conhecimentos onde se pode
reconhecer a atuacdo de talentosos, acredito que os campos de atividade
humana séo imensos, ndo podendo ser delimitados quantitativamente.

Para estudar professores talentosos busco suporte também nas
proposicbes de Moon (2003), que utiliza o termo talento para se reportar a
habilidades desenvolvidas, em vez de habilidades inatas, e propde uma teoria do
talento pessoal (theory of personal talent), que consiste numa identificagdo das
habilidades no dominio pessoal que a pessoa devera possuir para demonstrar o
seu talento. Este autor agrupa estas habilidades em duas categorias: habilidades
pessoais de tomada de decisédo (personal decision-making skills) e habilidades de

auto-regulacao (self-regulation skills).
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Em relagdo ao primeiro grupo de habilidades, isto €, as habilidades
pessoais de tomada de decisdo, ha de se considerar que estas sdo essenciais
para o desenvolvimento do talento pessoal, pois estdo diretamente relacionadas a
vida da pessoa. Para chegar aos niveis considerados mais altos de talento a
pessoa devera fazer escolhas em dominios multiplos — metas de vida e atividades
diarias — e areas mudltiplas — a familia, o trabalho, o lazer, etc.

No que tange as habilidades de auto-regulacdo, destaca-se que estas
também representam um aspecto crucial para o desenvolvimento do talento, pois
envolvem a selecdo de metas, a alocacdo de recursos, a inibicdo de impulsos e o

“

auto-monitoramento (idem). Moon (2003) define talento pessoal como “... as
exceptional ability to select and attain difficult life goals that fit one’s interests,
abilities, values, and contexts®” (p.6).

Nesta direcdo, de acordo com o0 momento histérico, algumas
caracteristicas poderdo ser valorizadas ou ignoradas pela sociedade propiciando
0 aparecimento de alguns tipos de talentos e a inibicdo de outros. Ou seja, é de

acordo com o referencial social em que vivemos que o talento pode ser percebido

ou ignorado.

As pessoas inteligentes e bem-sucedidas
percebem que o ambiente em que se encontram
pode ou ndo permitir que aproveitem ao maximo
seus talentos. Elas ativamente buscam um
ambiente em que ndo apenas possam realizar
um trabalho de forma competente, mas também
fazer algo importante. Elas criam suas préprias
oportunidades em vez de deixar que suas

oportunidades sejam limitadas pelas
circunstancias em que se encontrem (Sternberg,
2000, p.19).

3« .. uma capacidade excepcional de selecionar e atingir metas dificeis na vida que se relacionem

aos seus interesses, habilidades, valores e contextos” (traducéo livre da autora).
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Torrance (1976) cita Dael Wolfe (1960) para dizer que seria “... vantajoso
a sociedade procurar a maior diversidade realizavel de talento entre todos os que
constituem a sociedade...” (p.86-87). Para Mettrau (2000a) aceitar e reconhecer o

talento € uma necessidade e um compromisso social.

O Brasil ja é conhecido por suas riquezas
naturais que sdo muitas e talvez por isto mesmo
faca pouco uso e investimento em seus recursos
humanos. (...) Fingir que eles ndo existem é uma
forma de mentir e de nédo ter que se ocupar nem

27



socialmente e, como tal, depende da observacédo, da valorizagdo e da aceitacéo
de alguns atributos individuais e ou profissionais que possam comparativamente
ser considerados superiores a uma média esperada.

Esta média por si s6 é uma medida subjetiva, pois ndo existem
instrumentos para se mensurar o talento. O que chamo de talento docente é uma
comparagdo social que gera uma qualificacdo do trabalho pedagdgico. Essa
qualificacdo, por sua vez, € realizada com base em valores, crengas, habitos e
costumes compartilhados por membros pertencentes ao mesmo campo de
atuacao.

Entretanto, ndo posso ter a crenga de que o talento seja apenas fruto de
uma abstracgdo. O talento pode ser considerado o produto” de trés sub-sistemas
integrados® que ganha valor supra-estimado pelos resultados alcancados, a
saber: a competéncia, o comportamento e o desempenho.

Para a apresentacdo do primeiro sub-sistema, devo assumir que nao
existe uma definicAo Unica de competéncia e que, dentre os significados
provaveis desta palavra, procurei extrair o que tem de mais comum entre eles no
que se refere a andlise da atuacao profissional de forma geral e da atuacéo
pedagdgica, mais especificamente.

A origem da palavra competéncia € do latim competentia e significa
"propor¢do, simetria” (Saraiva, 1993, p.260). Uma tentativa de definicdo mais

usual desta palavra nos é trazida por Moscovici (2002b) quando a autora diz que

“ A visdo de produto se refere, aqui, a uma “consequéncia, resultado” (Ferreira, 2001, p. 559).

® A integracdo de dois ou mais sub-sistemas compde o que conhecemos como sistema, isto é, o
“conjunto de elementos, entre os quais haja alguma relagéo” (Ferreira, 2001, p. 639) e, ainda, a
“disposicdo das partes ou dos elementos de um todo, coordenados entre si, e que formam
estrutura organizada” (idem). Cada sub-sistema é, portanto, um elemento ou uma parte
subordinada a existéncia de uma outra parte ou de um outro sub-sistema, o que estabelece uma
relagdo de movimento, de constru¢éo, sem a qual ndo é possivel enxergarmos o todo.
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“a competéncia compreende aspectos intelectuais inatos e adquiridos,
conhecimento, capacidades, experiéncia, maturidade” (p.26) e que “uma pessoa
competente executa a¢fes adequadas e habeis em seus afazeres, em sua area
de atividade” (idem).

Esta nocdo de competéncia que a autora apresenta é abrangente, pois
envolve a presenca de aptiddes ou, em outras palavras, o que a autora chama de
aspectos intelectuais inatos, e os adquiridos, ou seja, agueles que por maturacao
bioldgica e interacao social se desenvolvem em meio a aquisicdo de informacdes
e experiéncias vivenciadas.

Outro autor, Perrenoud (1999), chama atencdo para uma nocdo de
competéncia que se manifesta através de aquisi¢cdes e aprendizados construidos,
ou seja, habilidades relacionadas ao saber fazer algo. Em outras palavras, "a
competéncia manifesta-se em um conjunto, por meio da articulagdo de diversas
habilidades (...). Entende-se, nesse caso, que diferentes habilidades concorrem
em uma determinada situagcdo para que a competéncia possa emergir"

(Perrenoud, Thurler, Macedo, Machado & Allessandrini, 2002, p.164-165).

De certa forma, a competéncia implica uma certa
concorréncia  entre  diferentes  elementos
presentes em uma situagdo-problema, por
exemplo, e pode manifestar-se por intermédio da
aptidédo para resolvé-los, ou seja, de habilidades
gue expressam a capacidade que o individuo
possui para encontrar uma solucdo para a
questdo que se apresenta a ele (idem, p.164).

Retomo, entdo, a concepcao de Moon (2003) onde o talento pessoal é
uma habilidade excepcional de selecionar e atingir metas dificeis na vida. Em
outras palavras, uma vez selecionada as metas o0 sujeito talentoso precisa
desenvolver habilidades de auto-regulacdo que facilitardo a realizacdo das

mesmas. E nesta previsio que o autor diferencia a competéncia do talento, onde
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infere que a competéncia é suficiente para a realizacdo de metas faceis e
ordindrias e que é preciso talento para a realizagcdo de metas dificeis e
extraordinarias.

Entretanto, o autor ndo nega a importancia das competéncias para o
desenvolvimento de talentos em campos de atuagéo especificos. Diz que os tipos
de competéncias pessoais variam de acordo com a estrutura de cada campo; por
exemplo, em campos de atuacdo bem estruturados em termos de instalacbes
fisicas e organizacionais, como é o caso da escola, as habilidades interpessoais
favorecem o dominio de conhecimentos deste campo, particularmente nos
primeiros anos de trabalho, sendo estes altamente auto-reguladores do
comportamento profissional, favorecendo ou ndo a demonstracdo do talento
pessoal. J& num campo de atuagdo menos estruturado, como € o caso da vida
familiar, a aquisicdo de conhecimentos e a demonstracdo de talento pessoal
requererdo mais criatividade, resiliéncia e inteligéncia prética (idem).

A concepcao de criatividade que adoto € visdo de produto, fruto de um
processo criador que se caracteriza pela acdo inovadora do homem em seu

processo de producgéo. Cabe ressaltar que

ndo ha um padrdo [ou um conceito] absoluto
para o que constitui a criatividade. O que uma
sociedade, uma cultura ou um grupo considera
criativo outro grupo pode ndo considerar. (...) O
problema geral é que as classificacdes da
criatividade dependem de quem as faz. E
possivel fazer com que um corpo de jurados
concorde que um produto ndo seja criativo, e
pelos seus padrdes pode ndo ser. Mas outro
corpo de jurados pode julgar o mesmo produto
muito criativo (Sternberg, 2000, p.169).

O conceito de resiliéncia se refere a "capacidade universal que permite a

uma pessoa, grupo ou comunidade prevenir, minimizar ou dominar os efeitos
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nocivos da adversidade" (E. Grotberg, 1995 apud Castro, 2001, p.118). Aplicando

0 conceito a acdo pedagogica pode-se dizer que

as competéncias desenvolvidas permitem a uma
pessoa ou grupo e, ho nNosso caso professores,
prevenir, dominar ou enfrentar as adversidades
de modo desafiador, reunindo certas condi¢des
necessarias a sua superacéo (J. Tavares, 1997
apud Castro, 2001, p.118).

Sobre o conceito de inteligéncia préatica Sternberg (2000) diz

a pessoa com inteligéncia préatica caracteriza-se
pela facil aquisicio e a utillizagdo do
conhecimento tacito. O conhecimento tacito se
refere ao conhecimento orientado para a acao,
gue é normalmente adquirido sem ajuda direta
de outras pessoas e que permite que as pessoas
alcancem metas que valorizem. A aquisi¢éo e a
utilizacdo de tal conhecimento parece ser
unicamente importante para o desempenho
competente nos empreendimentos no mundo
(p.202).

O conhecimento tacito possui trés aspectos caracteristicos:

primeiro, o conhecimento tacito diz respeito a
saber como fazer — saber fazer. (...) Segundo, é
relevante para ater-se as metas que as pessoas
valorizam, (...) E terceiro, é normalmente
adquirido com pouca ajuda de outras pessoas
(idem).

Em relagdo aos campos de atuacdo, sejam eles bem ou menos
estruturados, a aquisi¢céo de conhecimentos desse mesmo campo, segundo Moon
(2003) requer competéncia pessoal. Essas competéncias sdo formadas dia-a-dia
num processo de construgao continuo, que se realiza através do "dialogo interior,
representado pelas relagBes intrapessoais, assim como, pelas relacdes
interpessoais, as quais implicam insercao e responsabilidades social" (Perrenoud,
Thurler, Macedo, Machado & Allessandrini, 2002, p.166).

No caso especifico dos professores, Perrenoud (2001b), diz que estes

precisam agir com competéncia, no sentido de que sdo altamente solicitados em
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termos de realiza¢des profissionais e que para isso precisam congregar formacao,
experiéncias e recursos disponiveis (Delors, 2003). Lino Macedo, que escreveu 0
prefacio da edicao brasileira da obra de Perrenoud (2001b) diz que nesta visdo “a
competéncia reflete o dominio do professor, sua capacidade de mobilizar
recursos, rever hdbitos, atualizar e criar procedimentos que favorecam a

realizacdo de algo que vale a pena” (p. ix).

Desse modo as competéncias profissionais
revelam-se em um professor reflexivo, capaz de
avaliar e de se auto-avaliar de acordo com uma
postura critica. Consequientemente, as
competéncias refletem-se nas tomadas de
decisdes, no que diz respeito a escolha de
estratégias adaptadas aos objetivos
educacionais estabelecidos e as exigéncias
éticas da profissdo (Perrenoud, Thurler, Macedo,
Machado & Allessandrini, 2002, p.166).

Neste sentido, a nogédo de competéncia influencia diretamente o segundo
sub-sistema, isto &, o comportamento6 em termos observaveis e de aceitagdo e

indiretamente o terceiro sub-sistema, o desempenho, que significa “o
“comportamento qualificado que atende a certas especificacdes de uma atividade
correspondente ao papel social”, segundo Moscovici (2002b, p.27). Esse conjunto

de influéncias culmina no que chamo de talento e pode ser observado na figura 1.

® “Comportamento é a designacdo genérica da conduta do individuo” (Moscovici, 2002b, p.27).
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FIGURA 1: O TALENTO COMO O PRODUTO DE
TRES SUB-SISTEMAS INTEGRADOS
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Para associar o conceito ao individuo, posso dizer que talentoso é aquele
sujeito que apresenta niveis altos de competéncia, através de comportamentos
observaveis e desempenho num campo de atuacéo especifico.

Sternberg (2000) nos alerta que "as pessoas podem ser talentosas, mas
com respeito a apenas um conjunto de desempenhos. Por esta razdo € muito
importante identificar os pontos fortes e fracos de uma pessoa" (p.168), cabendo
ressaltar que essas pessoas nado fazem parte de um grupo homogéneo em
termos de estilos de aprendizado, criatividade, velocidade de desenvolvimento ou

comportamento social (Freeman, 1995).

1.3. Professor Talentoso: Uma Imagem Construida ao Longo da Vida

Ser professor significa viver como agente de uma
organizacdo e como artesdo (ou combatente)
solitario a0 mesmo tempo. Nenhum professor
vive por conta propria, mas alguns se engajam
na relagdo educativa com todo o seu ser, com
paixdo, com projeto, com uma ética que lhe
pertence. Portanto, nunca deixam de investir em
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suas responsabilidades e em um projeto
educativo proéprio (Perrenoud, 2001b, p.33).

A idéia de talento que circula no imaginéario social’ geralmente parte do
pressuposto de que todos possuem um talento e que este se manifesta na maior
ou menor intensidade, habilidade, propensao, amor, afinidade, etc, para assumir
essa ou aquela fungcdo na vida social. E, é assim que se descobre o proprio
talento ou o talento das pessoas que estdo ao nosso redor, ou seja, que se torna
possivel verificar uma predisposi¢cdo, uma certa identificacdo e facilidades em
lidar com os atributos de um ou outro tipo de trabalho.

Com muita freqiiéncia, ouvimos falar em talento num sentido de vocacao
para uma determinada &area. Essa imagem comumente construida na profissdo

docente circula no imaginario social de diversas pessoas, inclusive dos proprios

professores.

Por mais que tentemos apagar esse traco
vocacional, de servico e de ideal, a figura de
professor, aquele que professa uma arte, uma
técnica ou ciéncia, um conhecimento, continuara
colada a idéia de profecia, dedicacédo. Professar
como um modo de ser. Vocacao, profissdo nos
situam em campos semanticos tdo préximos das
representagdes sociais em que foram
configurados culturalmente. Sé&o dificeis de
apagar do imaginario social e pessoal sobre o
ser professor, educador, docente. E a imagem do
outro que carregamos em nos (Arroyo, 2002,
p.33).

E necessario ndo confundir talento com vocag&o. A vocacio possui um
sentido mistico de inclinacdo para uma determinada &rea, enquanto o talento
serve a uma imagem construida pelo individuo e reconhecida por outros

individuos no seio da profissdo. Também, ndo se pode pensar o talento como

” Baseados em Castoriadis (2000) os autores Horn, Pasinato, Lorenzi & Montagner (2000) dizem
gue o conceito de imaginario social "esta relacionado com a capacidade imaginaria dos homens,
com os sujeitos histéricos capazes de instituir as normas e valores, de criar as suas instituicées a
partir dos sentidos que Ihe séo atribuidos" (p.26). O conceito de Castoriadis sera apresentado no
Capitulo 3.
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algo determinante de tipos especificos de profissao; pois, o talento ndo esta no
oficio, na atividade, na profissédo que o individuo escolhe e sim no modo como ele
a desempenha. Isso nos abre um campo de reflexdo para pensar ndo s6 em
professores talentosos, como em arquitetos, bordadeiras, padeiros,
pesquisadores talentosos, entre outros (Mettrau, 2000a).

No magistério, quando o talento serve a imagem plena do individuo, logo
esse € identificado como um diferencial. Como esse talento é percebido? O que
torna esse talento pessoal visivel quando o individuo exerce o trabalho docente?
Porque alguns professores séo considerados talentosos e outros nao? Esta Ultima
pergunta me faz pensar de imediato sobre a dificuldade de diferenciar um
professor talentoso de um néo-talentoso. Decerto isso € possivel, mas ndo € uma
tarefa simples, pois implica as subjetividades, os valores e o0s contextos
socioculturais das pessoas que irdo realizar esse reconhecimento.

Comecgo, entdo, pelo entendimento do que é ser professor. Segundo
Fonseca (1997) o professor € um profissional “... cujo oficio consiste no dominio e
na transmissdo de um conjunto de saberes através de processos educativos
desenvolvidos no interior do sistema de educacgéo escolar” (p.22). Estes saberes,
por sua vez, ndao sdo provenientes apenas de uma fonte. Em Ultima instancia,
poderiam ser provenientes: dos conhecimentos advindos das disciplinas
especificas; dos saberes curriculares, expressos através dos objetivos, contelidos
e métodos; dos saberes pedagodgicos, isto é, aqueles que expressam as
concepgOes politico-filoséficas dos professores sobre a pratica educativa; e dos
saberes praticos da experiéncia (Perrenoud, 2001b, 2002).

Entretanto, no cotidiano escolar, os professores defrontam-se com

diversas situagfes dificeis de serem resolvidas com uma definicdo acabada de
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saberes ainda que sejam essenciais ao ensino. Criam, entdo, projetos proprios e
desenvolvem habilidades pessoais “... que lhes possibilitam vencer as barreiras e
construir uma maneira propria de ensinar. [E]... que expressam um saber-ser e
um saber-fazer profissionais e pessoais, validados pelo cotidiano® (Tardif,
Lessard & Lahaye, 1991, p.228).

Por outro lado, Perrenoud (2001b) afirma que “... para ensinar, é preciso
dominar os saberes a ensinar” (p.16) e isso requer, no caso do professor, um
projeto que lhe seja préprio: “ensinar mobiliza um talento pessoal que nédo se deve
tanto & formacgdo, nem mesmo a experiéncia; ele deve mais a personalidade ou a
inteligéncia do professor” (p.17). Como esse talento é percebido?

O talento pessoal é um dos fatores que influem na criacdo e re-criacdo de
praticas pedagdgicas significativas e valorizadas por alunos e professores,
contribuindo para o processo de exploracdo de novos tipos de recursos que
permitem a ampliacdo do conhecimento e o desenvolvimento de novos talentos.
O que torna esse talento pessoal visivel quando o individuo exerce o trabalho
docente?

Usando a metafora da caixa de ferramenta Perrenoud (2001a) diz que,

. nos oficios humanos, as ferramentas sao
instrumentos para efetuar um trabalho.
Entretanto, esses instrumentos sdo, em primeiro
lugar, as préprias pessoas, sua compreensao do
mundo, das finalidades, das limitagbes, das
causalidades, sua identidade, sua coragem, sua
formacéo, suas atitudes e suas idéias, no sentido
mais amplo: saberes, representagdes, conceitos,
esquemas ou métodos de trabalho (p.183).

® Heller (2000) entende essa cotidianidade enquanto vida cotidiana. A autora diz que “a vida
cotidiana é a vida de todo homem. Todos a vivem, sem nenhuma excec¢do, qualquer que seja seu
posto na divisdo do trabalho intelectual e fisico. Ninguém consegue identificar-se com sua
atividade humano-genérica a ponto de poder desligar-se inteiramente da cotidianidade. (...) ou
seja, 0 homem participa na vida cotidiana com todos os aspectos de sua individualidade, de sua
personalidade. Nela, colocam-se em funcionamento todos os seus sentidos, todas as suas
capacidades intelectuais, suas habilidades manipulativas, seus sentimentos, paixfes, idéias,
ideologias” (p.17)
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Porque alguns professores sdo considerados talentosos e outros nao?
Ainda que ndo haja uma Unica resposta para esta questao, considero importante
fazer uma distingdo entre o que entendo por visibilidade e reconhecimento do
talento. A visibilidade pressup®e algo ja posto que pode ser percebido de imediato
com a observagdo dos fatos, enquanto que o reconhecimento se da na medida
em que o sujeito atribui um valor aquilo que foi percebido. E, em se tratando de
talento, por mais que seja visivel ele podera assumir diferentes sentidos e valores,
dependendo de quem faca o seu reconhecimento.

No caso de professores talentosos, esse talento é visualizado por outras
pessoas na medida em que ele demonstra suas habilidades em atividades
realizadas no ambito de sua prética profissional — junto aos alunos, aos colegas
professores, nas reunides, nos projetos, etc. Essa visibilidade, entretanto, néo
garante o reconhecimento explicito do talento, na medida em que a execucédo de
um “bom” trabalho, a manifestacdo de idéias divergentes e niveis de tratamento
diferenciados com os alunos, podem ser vistos por seus pares profissionais de
diversas formas: como uma obrigacéo profissional; como uma forma de querer se
destacar; e ou, como alguém que realmente apresenta niveis de aptidGes
diferenciados para o exercicio do magistério. Mas, independente do valor que é
atribuido ao talento ou da forma como é reconhecido, a percep¢cdo do mesmo
pode se dar de forma muito natural, pela observacéo e convivéncia em grupos.

Mas quem sdo esses talentosos? A titulo de exemplificacdo, lembro que
usualmente a midia televisiva exibe reportagens sobre professores que criam
musicas para facilitar o ensino da matematica, que constréem painéis, maquetes,
verdadeiras obras de arte com seus alunos para facilitar o ensino de geografia e

histéria, e muitos outros que através de projetos de carater socio-educacional
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ensinam violino, flauta, danca, artes plasticas, artes cénicas, entre tantas outras
atividades. Ainda que muitos desses se destaquem cada qual na sua area
especifica de talento, isto ndo é regra geral. E o caso, por exemplo, de alguns
professores de Historia que ensinam xadrez ou professores de Fisica ensinando
pintura.

Isto revela que “... ndo ha dois professores iguais e que a identidade que
cada um de nds constréi como educador baseia-se num equilibrio Unico entre as
caracteristicas pessoais e os percursos profissionais” (Névoa, 2001, p.33) e que

s6 € possivel desvendar o universo da pessoa por meio de sua accgdo
pedagdgica” (ibidem).

Entretanto, para analisar o alcance de niveis de realizagdo no campo
profissional de professores talentosos, se deve levar em consideragéo a histéria
desses sujeitos ao longo de uma dimenséo de tempo, na qual situagdes de acao,
producao, posi¢cdo e desempenho estiveram presentes, ou seja, na vida antes, no
inicio e durante a carreira docente (Fonseca, 1997).

Infelizmente, ndo se pode acompanhar estas pessoas ao longo de suas
vidas para observar, interrogar e registrar cada passo, nem seria este 0 objetivo
desta pesquisa. O que interessa saber é “... no que a pessoa pensou que fez,
para que ela pensou que fazia alguma coisa, em que tipo de situacéo ela pensou
que estava, e assim por diante” (Bruner, 2002, p.103).

Ao considerar que todo ser humano é um ser Unico (Mettrau, 2000a)

pode-se dizer que o desenvolvimento do talento implica no desenvolvimento da

pessoa em seu todo. E possivel observar nos estudos atuais sobre o talento que
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0s pesquisadores utilizam este conceito como uma estrutura para estudar o

desenvolvimento das habilidades humanas. Feldhusen (1995° apud Mate, 1996),

sostiene que el término talento, deberia usarse
para denotar las aptitudes especializadas
crecientes o las habilidades que desarrollan los
jovenes como una funcién de la habilidad
general, g, o inteligencia, y de sus experiencias
educativas en casa, colegio y comunidad. El
talento crece mientras el joven desarrolla las
destrezas  especificas, sus intereses 'y
motivaciones. De manera creciente el talento
general define una ocupacién especifica y se
fusiona cada vez mas con la practica’® (p. 21).

7

Outro pressuposto encontrado na literatura é que o sujeito talentoso
possui niveis precoces de realizacdo (Ardenne, 1990), ou seja, desde muito jovem
apresenta padrbes de desempenho elevado em alguma area da conduta humana,
valorizada socialmente. Outro autor, Sternberg (2000), diz que para manter seus
niveis de realizacbes essas pessoas, ao longo de suas vidas, também buscam

por padrdes ou modelos.
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revelada através da observagdo realizada pelos seus pares e principalmente,

através dos seus relatos de Histéria de Vida.
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CAPITULO 2

PROCEDIMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

2.1. Caracterizagdo da Pesquisa

Para estudar o talento no contexto da vida de professores descrevo a
opcao tedrico-metodoldgica pela Histéria Oral de Vida. Como o proprio nome

traduz “... trata-se da narrativa do conjunto das experiéncias de vida de uma
pessoa” (Meihy, 2002, p.13) ou de um grupo.

Dada a nomenclatura inicial, cabe explicar o recurso da historia oral antes
de trabalhar com este termo conjugado ao método da histéria de vida. Segundo

Meihy (2002),

historia oral € um recurso moderno usado para
elaboracdo de documentos, arquivamentos e
estudos referentes a experiéncias sociais de
pessoas e de grupos. Ela é sempre uma histéria
do tempo presente e também reconhecida como
historia viva (p.13).

O status de histdria viva se deve ao fato do passado como algo inacabado
no presente das pessoas e cuja percep¢do implica na continuidade do processo
sécio-historico, garantindo “... sentido social & vida de depoentes e leitores, que
passam a entender a seqliéncia historica [da vida] e se sentem parte do contexto
em que vivem” (idem, p.15).

Realizada com pessoas vivas a histéria oral prevé a apreensdo de
narrativas realizadas por meio de entrevistas gravadas em &udio ou video. Trés

elementos fazem parte deste processo: entrevistador, entrevistado e aparelho de
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gravacao. No caso do entrevistado este € visto como um colaborador, um sujeito
gue faz parte do estudo por possuir afinidades com o tema de investigacao.

A histédria oral € um recurso capaz de dar sentido a vida de pessoas que
herdaram no presente os dilemas e os beneficios da vida; a sua versdo do
processo “... se fundamenta no direito de participacdo social, e nesse sentido esta
ligada ao direito de cidadania” (Motta, 2000, p.20). Nas atuais pesquisas que se
utilizam deste rescurso, encontrei trés tendéncias: a tradicao oral, a histéria oral
temética e a histéria oral de vida.

A primeira, a tradigdo oral, privilegia os mitos, 0s ritos, 0os costumes entre
outros que sdo transmitidos pela memdaria oral e coletiva (Fonseca, 1997; Meihy,
2002). Esta abordagem exige do pesquisador uma imersdao no campo de estudo
onde recolhe os dados ndo apenas com a utilizacdo de entrevistas, mas também
com a observacgéao direta de pessoas e grupos.

A segunda tendéncia, a histéria oral temética, prevé a recolha de
depoimentos orais através de entrevistas sobre teméticas especificas, geralmente
ligadas a fatos ou acontecimentos histéricos. Ao analisar a documentacgéo oral o
pesquisador faz uso de diversas fontes escritas, a fim de que o assunto
pesquisado possa ser o mais aprofundado possivel (idem). Para Thompson
(1998), “... a historia oral pode certamente ser um meio de transformar tanto o
contetdo quanto a finalidade da histéria” (p.22).

A terceira tendéncia é a historia oral de vida, o foco de atencéo. Aqui a
narrativa € uma forma de reconstru¢cdo do passado, onde as experiéncias e as
representacfes que 0s sujeitos tém das mesmas ganham relevancia no presente

(Glat, 1989). A entrevista é a principal fonte de apreensédo da narrativa e “nesse
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caso, deve ser dado ao depoente espaco para que sua historia seja encadeada

segundo sua vontade e suas condi¢des” (Meihy, 2002, p.131).

Pela histéria de vida, um mundo de vivéncias, de
contradicdes e de projetos que nado vingaram
pode chegar até noés, ndo como realmente
existiu, mas como foi experienciado e como,
hoje, é visto retrospectivamente. Aqui nao
interessa a nocdo de comprovagdo ou de
objetividade dos fatos e sim, de significagdo e
representacgao (Fonseca, 1997, p.40).

Meihy (2002) chama atencdo para essa nocdo de espaco pessoal
subjetivo, pois neste caso ndo ha uma valorizagdo nem a obrigatoriedade de uma
ordem cronolégica® de acontecimentos e sim uma valorizagdo subjetiva de
detalhes, ou seja, “... a atencdo € para o valor moral da experiéncia pessoal”
(p.133). Este autor recomenda que nas entrevistas as perguntas sejam amplas e
gue o entrevistador fale 0 menos possivel, com o intuito de que sua participacédo

“

seja a de estimular o entrevistado e nunca de confronta-lo. Neste caso, “0s
grandes blocos de perguntas devem ser divididas em trés ou quatro partes, no
méaximo cinco” (p.132).

Ha, hoje, na area da Educacdo em geral e da Educacdo Especial em

particular, um reconhecimento da necessidade de se registrar historias

individuais. Segundo Oliveira (2001)

0s pesquisadores na area da Educacao Especial
tém-se utilizado da abordagem da Histéria de
Vida como forma de reconstru¢do dos processos
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Destaco alguns estudos: na &area de Educacdo Especial, um estudo
pioneiro com o uso da metodologia da histéria de vida foi o realizado por Glat
(1989), intitulado Somos iguais a vocés: depoimentos de mulheres com
deficiéncia mental, onde ouviu o que essas mulheres tinham a dizer sobre si
mesmas e analisou “... até que ponto a vida dessas pessoas estava restrita ao
papel social estereotipado do deficiente” (Glat, Santos, & Duque, [2003, mimeo],
p.4). A autora afirma que o “... relato de vida é antes de mais nada (tanto para o
narrador quanto para o ouvinte) uma oportunidade para reflexdo” (Glat, 1989,
p.32).

Outra pesquisa desenvolvida por Glat & Duque (2003), intitulada:
Convivendo com filhos especiais: o olhar paterno, buscou estudar “... o perfil dos
pais de pessoas com necessidades especiais” (p.11) e investigou a dindmica e as
problematicas que envolvem estas familias, também ditas especiais.

Em ambito internacional e dentro de uma perspectiva lato de educacao,
h&4 o estudo de Schlosser (2001) intitulado Stories of Success from Eminent
Finnish Women: a narrative study, que buscou explorar quais os fatores, dentro
da sociedade moderna, que permitem a mulheres finlandesas contemporaneas
altamente présperas terem sucesso em suas carreiras provendo suas histérias de
vida. Este estudo enfocou particularmente os aspectos pessoais, educacionais e
profissionais de finlandesas que tém posicdo de destague em suas carreiras
profissionais. “Ha muito as historias de vida tém chamado a atencdo de pessoas
preocupadas em entender a sociedade e seus efeitos intimos e pessoais” (Meihy,
2002, p.130). E neste contexto que a Historia Oral de Vida de Professores

Talentosos se insere.
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2.2. Procedimentos de Campo

Os procedimentos de campo sdo as partes operacionais da pesquisa.
Inicialmente, preciso definir o grupo ou colénia de colaboradores estudados. “O
conceito de colbnia se liga exclusivamente ao fundamento da identidade cultural
do grupo; é formado pelos elementos amplos que marcam a identidade geral dos
segmentos dispostos a andlise” (Meihy, 2002, p.166).

Seguindo as orienta¢cdes de Meihy (2002) utilizei uma pergunta de corte,
ou seja, “... uma questdo que perpassa todas as entrevistas e que deve se referir
a comunidade de destino que marca a identidade do grupo analisado” (p. 165).
Através da pergunta: o que é ser um professor talentoso?, identifico a marca
fundamental do grupo: a docéncia. Assim a colbnia de estudo foi composta por
professores talentosos.

Neste primeiro momento de definicdo da colbnia a ser estudada ndo se
exigem critérios especificos de selecdo de quais serdo os colaboradores, estes
critérios serdo apresentados a partir do conceito de formacdo de rede. “Rede é
uma subdivisdo da colbnia e visa estabelecer parametros para decidir sobre quem
deve ser entrevistado e quem néo se deve entrevistar’ (idem, p.166).

Para formar a rede e selecionar a coldnia de colaboradores/narradores™?
foram utilizados dois critérios. O primeiro critério se refere ao contexto do estudo e
seus respectivos recortes. O primeiro recorte foi o universo de investigacéo, optei
por realizar a pesquisa nas escolas da 32 Coordenadoria Regional de Educacéo
(3.2 CRE) da Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro. Isto se justifica pela

viabilidade da pesquisa em termos de deslocamento e custos, ja que as

2 A partir deste ponto chamo os colaboradores de narradores, tendo em vista que suas histdrias
de vida foram registradas através de depoimento oral.
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entrevistas das historias de vida foram realizadas, nas escolas e, em alguns
casos, na residéncia das proprias pessoas. O segundo recorte foi a definicdo da
populacéo a ser investigada. Optei por investigar todas as escolas que oferecem
0 segundo segmento do Ensino Fundamental (5.2 & 8.2 séries) da 3.2 CRE. A 3.2
CRE possui 121 Unidades Escolares (UEs), sendo que apenas 38 oferecem o
segundo segmento do Ensino Fundamental. Por que o segundo segmento do
Ensino Fundamental? Eis algumas justificativas:

» Primeiro, pelas -caracteristicas deste segmento de ensino. Os
professores que atuam de 5.2 a 8.2 séries sdo conhecidos na rede municipal de
ensino como Pl — Professor | por possuir Licenciatura Plena nas disciplinas em
que atuam, ter carga hordria semanal de 16 horas, sendo que 12 horas séo
destinadas a atuacdo em turmas e 4 horas a complementagdo pedagogica
(estudos e planejamento de aula).

= Segundo, porque estes professores atuam em varias turmas, as vezes
até em séries diferentes com variacdo de 2 a 4 tempos de aula de 50 minutos por
turma, ao contrario do Pll — Professor Il que atua no primeiro segmento do Ensino
Fundamental e que tem 22 horas e 30 minutos semanais, divididas em 4 horas e
30 minutos diarios com apenas uma turma.

= Terceiro, porque parto do pressuposto de que a visibilidade e o
reconhecimento do trabalho e das caracteristicas profissionais do Pl se torna
prejudicada pelo pouco tempo de permanéncia em cada turma e na escola, o que
diminui as possibilidades de desenvolvimento de trabalhos especificos.

= Quarto, porque esses professores sdo pouco contemplados em

estudos especificos, por exemplo, algumas pesquisas nacionais que se utilizam

da narrativa oral enfocam como grupo de narradores professores do primeiro
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segmento do Ensino Fundamental como é o caso dos estudos de Arroyo (2002) e
Fontana (2003) entre outros, com excec¢do de Fonseca (1997) que realizou uma
pesquisa sobre historia oral de vida de professores de Histéria no Brasil, e
estudos que enfocam basicamente outros tipos de profissionais que possuem
nivel superior e professores universitarios como € o caso de Martinazzo (2000) e
Rego (2003).

= Quinto, porque segundo Arroyo (2002) “cada grupo de docentes tem
experiéncias peculiares ao reconhecimento social” (p.30). No caso dos

professores do primeiro segmento do Ensino Fundamental

a imagem de professora primaria € dominante,
com tragos bastante feitos, onde predomina a
competéncia para o ensino das primeiras letras e
contas, mas sobretudo o carinho, o cuidado, a
dedicacdo e o acompanhamento das criancas.
Esses tracos tém um reconhecimento bastante
forte no imaginario social” (idem).

No caso dos professores do segundo segmento do Ensino Fundamental,

O autor acrescenta:

os docentes de 5.2 &4 8.2 [...] teriam configurado
sua imagem social pelo fato de serem
licenciados? Possuem uma competéncia técnica
em sua area, porém ndo conseguiram se afirmar
como docentes e menos como educadores. Nao
incorporaram 0s tragos reconhecidos da
professora priméria, nem a confianga social. Nao
incorporaram a figura do educador, condutor da
adolescéncia e juventude como a professora
incorporou o cuidado, a dedicacdo e o
acompanhamento da infancia. Nem conseguiram
incorporar, ainda que licenciados, os tracos da
imagem de docente, professor de um campo de
conhecimento, reservado ao professor
universitario, socialmente definidko com um
estatuto de competente (ibidem).

O segundo critério para formacdo da rede e selecdo da col6nia foi o

reconhecimento publico do talento. Para atender a este critério foi utilizada uma
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ficha de indicacdo de professores® (apéndice 1). Esse instrumento foi
apresentado as UEs visitadas, a fim de que com base no conceito pessoal de
talento e nas caracteristicas de pessoas talentosas propostas na literatura, um
membro da Equipe Técnico-Pedagogica (ETP) — que é composta por diretor,
diretor adjunto e coordenador pedagdgico — pudesse indicar um ou mais
professores da sua Unidade Escolar reconhecidos como talentosos. Porque a
ETP?

= Por pertencer a parte administrativo-pedagégica da escola e com isso
ter como fungdo precipua “coordenar e orientar todos os esforcos no sentido de
que a escola, como um todo, produza os melhores resultados possiveis” (Luck,
2002, p.16);

= Por acompanhar o trabalho pedagoégico do corpo docente, observando
e orientando quando necessario;

= Por ter carga horaria semanal de 40 horas, cobrindo todos os turnos
da escola e com isso, conhecendo a escola e o staff** como um todo.

O levantamento do grupo de narradores foi realizado com base na analise
da ficha de indicacdo de professores. Nao foi utilizado o critério etario e nem
critérios referentes a tempo de servigo pelo fato de que ao buscar uma variedade
de experiéncias ndo me limitei a uma ou outra faixa de idade e tempo de

experiéncia.

3 Este instrumento foi previamente aplicado em duas escolas da rede que ndo fazem parte da
populacéo_investigada a fim de se verificar se havia inconsisténcia na captacdo dos dados e/ou
falhas na compreensdo dos_enunciados e se as respostas iam ao encontro dos objetivos da
pesquisa. Ndo houve necessidade de correcdes. Embora ndo se configure um instrumento
validado estatisticamente, na andlise do pré-teste, este se demonstrou bastante confiavel para
entrada no campo, pelo seu carater formativo e informativo e por constituir fonte de informacdées
preliminares sobre o professor indicado e outras informacées sobre a Unidade Escolar e sobre os
informantes gue colaboraram_com a investigacao.

1% Corpo de funcionérios e professores.
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Em relagdo as entrevistas optei por uma modalidade intermediéria entre a
entrevista diretiva e a ndo-diretiva, a qual Vidigal (1996) denomina de entrevista
semi-diretiva. Esta modalidade ndo abandona a proposta da entrevista livre ou
espontanea, mas estabelece blocos de perguntas que favorecam o alcance dos
objetivos da pesquisa. O motivo dessa escolha se da porque “ambos os
integrantes da relagdo tém momentos para dar alguma direcdo, representando
ganho para reunir os dados segundo os objetivos” (Turato, 2003, p.313).

As entrevistas foram gravadas em fitas de audio. Cada fita gravada possui
uma ficha de identificacdo do narrador (apéndice 2); esta ficha teve como obijetivo
facilitar a identificagcdo dos narradores, bem como a codificagéo das entrevistas e
seu devido armazenamento (Alberti, 2000), além de catalogar os dados pessoais
dos narradores, das escolas onde atuam, registrar aspectos técnicos da gravagao
e realizar anota¢des de campo. Segundo Vidigal (1996) as fichas devidamente
preenchidas ao longo do estudo “... passardo a constituir um novo tipo de fonte

(artificial) de informacao” (p.67).

2.3. O Contexto do Estudo

O trabalho de campo é a parte pratica da pesquisa. Para Bogdan & Biklen

(2000),

o trabalho de campo refere-se ao estar dentro do
mundo dos sujeitos... ndo como alguém que faz
uma pequena paragem ao passar, mas como
guem vai fazer uma visita, ndo como uma
pessoa que sabe tudo, mas como alguém que
quer aprender; ndo como uma pessoa que quer
ser como o sujeito, mas como alguém que
procura saber o que é ser como ele (p.113).
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Mas para estar dentro do mundo dos sujeitos o trabalho de campo
demanda algumas fases de planejamento e execugdo que pertencem ao campo
ao mesmo tempo em que o antecedem.

A pesquisa foi realizada na Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro.
A rede € composta por 1.054 escolas e 203 Creches Municipais divididas por 10
Coordenadorias Regionais de Educacdo (CREs). Conforme pode ser visualizado

na figura 2, cada numero se refere a uma Coordenadoria:

FIGURA 2: MAPA DO RIO DE JANEIRO E DIVISAO DAS CREs

Fonte: SME on line — http://www.rio.rj.gov.br/sme/index.php

O universo estudado foi a 3.2 CRE que abrange os bairros: Abolicdo,
Bonsucesso, Cachambi, Del Castilho, Encantado, Engenho Novo, Engenho da
Rainha, Engenho de Dentro, Higiendpolis, Inhaima, Jacarezinho, Jacaré, Lins de
Vasconcelos, Maria da Graga, Méier, Piedade, Pilares, Ramos, Riachuelo, Rocha,
Sampaio, Todos os Santos, Tomas Coelho e Agua Santa,

A 3.2 CRE possui 121 UEs divididas em 16 creches, 67 escolas que

atendem apenas o 1.° segmento do Ensino Fundamental, 15 escolas atendem
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apenas o segundo segmento do Ensino Fundamental e 23 que atendem ambos
0os segmentos do Ensino Fundamental. Totalizando 38 escolas (100%) que
oferecem o segundo segmento do Ensino Fundamental, definindo a populagéo
deste estudo.

Em posse da listagem das 38 UEs levantada a partir da consulta da
Cartela Escolar no site da Secretaria Municipal de Educacdo — SME on line,
encaminhei uma solicitacdo (apéndice 3) ao Departamento Geral de Educacéo
(DGED) da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), pedindo autorizacéo para
realizar o trabalho de campo nas referidas escolas da 3.2 CRE da Rede Municipal
de Ensino do Rio Janeiro, juntamente com uma coépia do projeto de pesquisa,
uma carta de apresentacdo e uma declaracdo de matricula emitida, assinada e
carimbada pelo Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

Aguardei 10 dias para analise do meu pedido e retornei ao DGED onde
recebi um documento de autorizacdo para realizar pesquisa no periodo de agosto
a dezembro de 2004 e assinei um termo de compromisso junto a SME. Em posse
do documento de autorizagdo me encaminhei a Divisao de Educacdo (DED) da
3.2 CRE onde o apresentei e recebi 38 memorandos de apresentagdo, um para

cada UE, para realizar a pesquisa. Segundo Bogdan & Biklen (2000),

a obtencao da autorizagéo para realizar o estudo
envolve mais que uma béncao oficial. Passa por
desbravar o caminho para uma relagdo soélida a
estabelecer com aqueles com quem ira passar
tempo, de modo a que o aceitem a si e aquilo
que pretende fazer (p.117).
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A partir deste momento iniciei as visitas as UEs. Utilizando o critério da
escolha aleatéria fui a 19 escolas (50%) da listagem, o que compds a amostra™
do estudo. Ao chegar as UEs me dirigi ao Diretor ou a um representante da ETP
responsavel pela instituicdo naquele momento. Ao ser recebida, imediatamente
me apresentava e entregava o memorando emitido pela DED/3.2 CRE. A partir
deste momento eu explicava os objetivos do estudo e solicitava que algum
membro da ETP pudesse me indicar um ou mais professores de sua UE
reconhecidos como talentosos, mediante o preenchimento da ficha de indicagéo
de professores que vinha acompanhada de uma carta explicativa (apéndice 4).
Em apenas uma escola eu tive a ficha preenchida no mesmo dia e nas demais eu
retornei uma ou mais vezes.

Das 19 UEs visitadas, 07 n&o formalizaram a indicacdo e foram
desconsideradas (37%). Das 07 escolas, 03 alegaram ndo possuir professor em
sua UE com o perfil esperado para a indicacdo (16%), 02 alegaram possuir
professor para indicar mas ndo devolveram a ficha de indicac¢éo (10,5%) e em 02
néo tive resposta alguma por extrema dificuldade de comunicagéo e retorno do
colaborador/informante*®.

Em termos percentuais 63% da amostra efetuou a indicacdo, sub-
totalizando 12 escolas participantes. Das 12 UEs, duas indicaram 03 professores
e dez apenas 01, o que definiu o grupo de narradores composto por 16

professores (100%).

15 “A palavra amostra quer dizer uma porcdo, um pedaco, um fragmento, 0s quais S&0
apresentados para demonstrar propriedades da natureza ou qualidade de algo. Na linguagem
cientifica das pesquisas com seres humanos, amostra significa uma parcela selecionada, segundo
uma determinada conveniéncia, e extraida de uma populagéo de sujeitos, constituindo assim num
subconjunto do universo” (Turato, 2003, p.351-352).

5 0 termo informante se refere ao “sujeito enquanto aquele que da forma a idéias acerca de
fendmenos relacionados ao assunto pesquisado e valorizados pelo pesquisador” (Turato, 2003,
p.354).
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@ Diretor M Diretor Adjunto 00 Coordenador Pedagdgico

Participaram como colaboradores/informantes nas indicagbes: 05

diretores, 01 diretor adjunto e 07 coordenadores pedagogicos, conforme

apresento no gréfico 1:

Em rela¢@o ao grupo de narradores eu tive a indicagédo de 02 professores

e 14 professoras divididos por 09 areas de atuagao/disciplinas, conforme a tabela
1

TABELA 1: NUMERO DE INDICADOS POR

AREA DE ATUACAO/DISCIPLINA

Area de Atuacdo/Disciplina Quantidade

Espanhol 1
Lingua Portuguesa 3
Artes Plasticas 2
Artes Cénicas 2
Artes Visuais 1
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Educacao Musical 2
Historia 1
Ciéncias 3
Matematica 1

Total: 16

Dos 16 professores indicados (100%) foram realizadas 10 entrevistas
(62,5%). Das 06 que nao foram realizadas (37,5%), duas foram porque 0s Unicos
dois professores indicados ndo quiseram participar e quatro professoras néo
participaram por motivo de saturacdo/recorréncia de informagdes, ndo havendo a
necessidade de contactagdo posterior. Segundo Meihy (2002) “o argumento
decisivo para marcar o numero de entrevistas remete a sua utilidade e a seu
aproveitamento. Quando os argumentos comecam a ficar repetitivos, deve-se
parar as entrevistas” (p.123-124).

Para estar dentro do mundo dos sujeitos o trabalho de campo demanda
esforcos, iniciativas e aceita¢cdes. Nunca alcangamos o todo desejavel e se ao
lidar com o publico esbarrei com alguns obstaculos, os assumo como limitagbes
deste estudo, mas ndo como perdas irreparaveis e sim como novos caminhos que

se fazem necessarios abrir para atingir 0 objetivo.

2.4. As Entrevistas

A parte mais especifica do trabalho de campo foi o0 momento das
entrevistas. Na histéria oral de vida este momento prevé trés etapas: a pré-
entrevista, a entrevista (propriamente dita) e a pés-entrevista (Meihy, 2002).

A pré-entrevista € a etapa que precede ao encontro, onde sera realizada

a gravacdo. Foi o momento em que fiz os primeiros contatos com o0s
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professores/narradores, as vezes por telefone, outras vezes me dirigindo a propria
escola. Nesse momento aproveitei a oportunidade para explicar como cheguei até
eles, para apresentar 0s objetivos da pesquisa e para ressaltar a importancia de
sua participacdo (Meihy, 2002). Neste momento também fiz a marcacdo da
entrevista, ou seja, do dia, do local e da hora de sua realizagéo, de forma que
fosse 0 mais confortavel e conveniente possivel.

Marcado o dia, o local e a hora, cheguei a segunda etapa, a entrevista
propriamente dita. Antes mesmo do contato com o narrador verifiquei o gravador
e levei fitas e pilhas adicionais para eventuais necessidades. Ja na presenca do
narrador, ainda com o gravador desligado, expliquei que nada do seu depoimento
seria utilizado ou publicado sem sua autorizag&o prévia.

Com o gravador ligado retomei o tema da pesquisa e expliquei como seria
sua participagdo. Comuniquei que se trataria de uma conversa, um didlogo que
envolveria trés aspectos: sua trajetéria pessoal, sua formacdo e as suas
experiéncias profissionais.

As entrevistas foram baseadas em trés blocos de perguntas. O primeiro
0s encorajou a recordar as lembrancas sobre seus percursos de vida enquanto
pessoas talentosas dentro de seus contextos -culturais. Estas perguntas
focalizaram: quando e onde nasceram, a familia de origem, suas experiéncias
enquanto alunos, os primeiros trabalhos, posicdes familiares, suas experiéncias
enguanto professores e atuais responsabilidades.

O segundo bloco se destinou a perguntas mais especificas:

= Quais os fatores mais importantes que contribuiram para o
desenvolvimento do seu talento?

= Qual o papel que seu talento ocupa no exercicio da carreira docente?
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= Quais sdo suas principais realizacdes?

E no terceiro bloco foi feita a pergunta de corte: para vocé o que € ser um
professor talentoso?

Todas as perguntas foram projetadas para que cada um dos professores
fosse estimulado a pensar como 0s seus talentos podem estar relacionados aos
seus altos niveis de realizagdo dentro de sua pratica pedagogica, que os tornou
destaque em relac@o aos seus pares profissionais.

No final da entrevista apresentei a cada um dos professores um termo de
consentimento (apéndice 5) solicitando autorizacdo para a utilizacdo ou ndo dos
dados recolhidos nas gravacdes, bem como a exposicdo publica de seu nome®’.
Dos 10 entrevistados apenas 01 ndo autorizou a exposicdo de seu nome
verdadeiro, pedindo para substitui-lo por um pseudénimo.

A terceira etapa € a poés-entrevista, onde foram enviadas cartas de
agradecimento aos narradores, visando estabelecer a continuidade de um clima

de amizade e cordialidade, e, uma coOpia da pesquisa e da entrevista transcrita em

sua versao final.

2.5. Tratamento e Andlise dos Dados

Essa foi a etapa mais longa da pesquisa e pela complexidade de seus

. { Excluido: porém

B { Excluido: do contetido

p { Excluido: o

7 |sso sera discutido mais adiante no tépico 2.6. Etica da Pesquisa, neste mesmo capitulo.
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a) Andlise da Ficha de Indicacédo de Professores

A andlise da ficha de indicacdo de professores considerou_os 16

professores indicados (100%). Esta fase visou levantar informacdes preliminares

acerca do grupo de narradores. Os dados mais explicativos_dessa ficha, tais

como: quantidade de professores/narradores indicados, quem realizou as

indicacdes e quais as areas de atuacdo/disciplinas foram apresentados no item

2.3. O Contexto do Estudo neste mesmo capitulo.

Além disso, pela prépria estruturacdo da ficha, essa fonte de dados me

permitiu levantar alguns indicadores acerca da manifestacao do talento docente e

do_perfil profissional e pessoal dos narradores. O tratamento das informacdes

tomou como base trés guestionamentos:

19 Por gue alguns professores foram indicados como talentosos?

29 Qual o perfil profissional destes professores?

39 Que tipos de caracteristicas ou habilidades pessoais foram

destacadas nestes profissionais?

Orientada neste sentido, 0 primeiro questionamento me permitiu organizar

os dados das justificativas: o porqué da indicacdo. Os passos foram comparar,

analisar e agrupar essas informacdes dentro de um sentido comum®®. Esse

trabalho resultou na construcdo de cinco categorias pelo pesquisador, a saber:

afetividade, competéncias interpessoais, acdo pedagdgica, habilidade especifica

e visdo utilitaria.

Assumo, neste momento, minha postura inferencial ao construir € nomear

as _categorias. Essas nomenclaturas ndo vieram de forma direta dos textos de

origem, sdo produtos interpretativos de minhas leituras e releituras dos dados.

18 passos previstos na técnica de Andlise de Contelido que sera apresentada mais & frente.
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Como nos afirma Bogdan & Biklen (2000) se deve assumir “0s riscos necessarios

para o desenvolvimento de novas idéias” (p.218) e para isso deve-se pensar com

0s dados que se tem.

Para levantar alguns aspectos do perfil profissional os dados referentes a

segunda guestdo foram tratados de forma mais pontual. Na ficha de indicacdo de

professores apresentei quatro afirmativas que associavam as caracteristicas

profissionais a manifestacdo do talento docente, visando reforcar alguns aspectos

relativos a_atuacdo pedagoégica do professor indicado, tais como: participacdo no

desenvolvimento de projetos, apresentacao de produtos e/ou resultados de seu

trabalho, criacdo de oportunidades para favorecer o desenvolvimento de sua

funcdo e se o professor é reconhecido como talentoso tendo como parametro a

sua_performance comparada aos_demais _membros da Unidade Escolar. O

informante, nesta parte da ficha, apenas assinalou sim ou nao. Esses dados

foram tabulados e serdo apresentados no préximo capitulo.

Para levantar o perfil pessoal, sem generalizagdo, dos professores

indicados, 0 terceiro guestionamento _me levou_ao dominio da andlise de

esteredtipos. Como poderia falar de estereotipia se toda a argumentacdo deste

estudo é gue o talento é uma imagem construida ao longo da vida? Foi quando

me dei conta de que os esteredtipos sdo marcas gue pontuam uma parte do

processo, que localiza(m)_o(s) sujeito(s) em sua(s) particularidade(s) de acordo

com o momento histérico em que vive(m). Sequndo Bardin (1977),

Um esteridtipo é <<a idéia que temos de...>>, a
imagem que surge espontaneamente, logo gue
se trate de... E a representacio de um objecto
(coisas, pessoa, idéias) mais ou menos
desligadas da sua realidade objectiva, partilhada
pelos membros de um grupo social com uma
certa estabilidade. Corresponde a uma medida
de economia na percepcdo da realidade, visto
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gue uma composicdo semantica pré-existente,
geralmente  muito concreta e imagética,
organizada em redor de alguns elementos
simbdlicos  simples,  substitui _ou _ orienta
imediatamente _a informacdo objectiva ou a
percepcdo real. Estrutura cognitiva e nao inata
(submetida a influéncia do meio cultural, da
experiéncia __pessoal, de instancias e de
influéncias privilegiadas como as comunicacdes
de massa), o esteriétipo, no entanto, mergulha
suas raizes no afectivo e no_emocional, porgue
esta ligado ao preconceito por ele racionalizado,
justificado ou engendrado (p.51-52).

De acordo com esta_premissa, nas duas ultimas partes da ficha solicitei

que os informantes me fornecessem palavras e/ou expressdes sobre o perfil

pessoal dos professores indicados usando como palavras indutoras os termos

caracteristicas e habilidades, ou seja, adaptei de forma escrita na ficha o teste de

associacao de palavras gue em sua forma original consiste em pedir “aos sujeitos

que _associem livre e rapidamente, a partir da audicdo das palavras indutoras

(estimulos), outras palavras (respostas) ou palavras induzidas” (Bardin, 1977,

p.52). Para andlise dos dados utilizei a técnica de analise da expressdo. Esta

técnica pertence ao dominio da andlise de contelido, pois visa a _cateqgorizacao

das palavras e/ou expressdes por aproximacdes semanticas, bem como o

levantamento de suas freqiiéncias (idem).

A_andlise da ficha de indicacdes de professores serd apresentada no

capitulo 3, denominado Talento Docente: Imagens de Significacdo, Valorizacdo e

Reconhecimento.

b) Analise das Perguntas Especificas das Entrevistas

p { Excluido: é

P { Excluido: Procuraremos

59



realizar este procedimento imediatamente apds cada entrevista, a fim de que os

B { Excluido: sejam

sujeita a perdas; sendo assim, “... € impossivel, (...) ser absolutamente fiel ao que
foi dito e (...) expressar nessa primeira verséo escrita a totalidade do significado
daquele momento” (Fonseca, 1997, p.54),

| Excluido:

= Representacéao
Problema Solugéo presentac
Grafica
- Indicam-se colocando a sua frente um
Duvida sobre palavras ; ~ - . ?)
ponto de interrogacéo entre paréntesis
Partes inaudiveis Assinalam com reticéncias entre )

(ap6s trés audicdes) paréntesis
Partes inaudiveis reconstituiveis por memoria
ou recurso as notas da ficha de registro de
audio

Sao reprodu2|da‘i<,tée"nct(r)e colchetes e em [disse ainda que]

Hesitag6es ou mudanca de tema Assinalam-se com reticéncias

Interrupgdes diversas (risos, pausas) ou gestos . A (Risos)
) b - Assinalam-se em italico entre
e posturas marcantes (identificados na ficha de A : (palmada no
. P paréntesis ;
registro de audio) joelho)

Erros de datas ou pronuncias locais (troca de
silabas, de letras, etc.)

Correcao/"traducé@o” entre colchetes
diante da transcri¢do

(]

\ ~

combinados com a leitura das transcrigdes (pré-andlise), ou seja, utilizei ao

\
\
\

mesmo tempo duas fontes: -

\

o arquivo oral™® (...) é um importante documento,
capaz de revelar as contribui¢es, riquezas e
expressividade da oralidade: entonacéo, énfase,
davidas, intervalos, pausas, rapidez ou lentidao
nas reacdes, risos, repeticbes, etc; e o texto
escrito, fruto das transcricdes dos depoimentos
gravados (Rego, 2003, p.90).

Rego (2003) acrescenta que desta forma podemos evitar “o risco de

privilegiar a leitura a ponto de renunciar a escrita, pois sabe-se que toda

transcricdo, mesmo bem feita, € uma interpretacdo, uma recriacao, ja que é uma

19« empregamos a expressdo arquivo oral para designar a fonte confiada a um organismo

publico (ou pessoa fisica ou juridica) e que pode ser consultada nas condi¢des legais habituais”
(Voldman, 2001, p.248).
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Excluido: Um ponto
importante em qualquer
projeto de histéria oral remete
a combinacéo entre o ritmo da
realizagdo das entrevistas e as
transcrigdes. E necessario
evitar 0 acimulo de gravacdes
e tempos prolongados entre
uma etapa e outra (Meihy,
2002, p.170).1

Excluido: numa primeira

‘| etapa,

'| Excluido:

Excluido

Excluido: entendemos

o A )

Excluido: |
Entéo, procuraremos, realizar
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representacdo de uma outra natureza” (p.90-91). Cabe ressaltar, que este

transcrito.

Numa sequnda leitura separei, da transcricdo bruta, as partes dos textos

gue se referiam as histérias de vida — bloco 1 da entrevista — das perguntas

especificas da entrevista — blocos_2 e 3 respectivamente®’. Me restringirei_neste

tépico,_em abordar os procedimentos de andlise das respostas as perguntas

especificas das entrevistas; os procedimentos de andlise das histérias de vida

serdo apresentados no tépico sequinte denominado andlise das narrativas.

Nesta fase criei um plano coletivo de andlise®!, utilizando a técnica

conhecida como andlise de conteudo (Bardin, 1977). Trés procedimentos fazem

parte deste processo: o primeiro ja descrito é a pré-andlise, onde realizei uma

leitura_flutuante das entrevistas a fim de ter uma visdo geral dos conteldos

contidos, bem como, realizar algumas comparacoes.

O sequndo procedimento foi a descricdo analitica, onde montei_quadros

com trechos das entrevistas que se referiam ao mesmo _assunto, tomando como

base as questbes especificas das entrevistas (apéndice 6). Estas questdes foram

levemente _modificadas em seu enunciado, para se tornarem mais objetivas e

favorecerem a categorizacao das falas, a saber: a) Porque fui indicado como um

professor talentoso? b) O que é talento? c) Quais os fatores que contribuiram

para o desenvolvimento do meu talento? d) Qual o papel que o meu talento ocupa

no exercicio da carreira docente? e) O que é ser um professor talentoso?

2 yver jtem 2.4. As Entrevistas neste mesmo Capitulo.
I Thompson (1998) chama esta técnica de analise cruzada, ou seja, é a comparagdo das
evidéncias de uma entrevista com a de outras.

61

B { Excluido: nos permitira



Assim, afirmam_Glat & Duque (2003), “tendo com base o conteudo das

entrevistas, os temas emergentes sdo identificados e agrupados em cateqgorias de

analise as quais sao, posteriormente, discutidas a_luz de um referencial tedrico,

entdo, estabelecido” (p.26), chegando ao terceiro procedimento que é a

interpretacdo inferencial.

Cabe ressaltar que neste momento foram criadas categorias e sub-

cateqgorias tematicas que emergiram diretamente das falas dos narradores

(apéndice 6);_ também foi feito o registro de freqiiéncia a fim de verificar 0 numero

de vezes que cada sub-categoria foi mencionada pelos narradores nas entrevistas

(Vidigal, 1996). Conforme pode ser visualizado na tabela 2:
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TABELA 2; CATEGORIAS, SUB-CATEGORIAS E FREQUENCIA

CATEGORIA SUB-CATEGORIA EREQ.
Uma pessoa que sabe lidar com os alunos, 40%
| atualmente
Fugir do padréo 10%
1. O que vocé vai -
classificar como E um fator construido. Dia-a-dia construido 20%
? .
| Eelfneset Fazer alguma coisa e 0 outro gostar 10%
Um conjunto de coisas 40%
A gente fica meio surpresa quando € escolhida assim... 30%
| Talento é dom 30%
2. Talento € a . N
conseqiiéncia de Gostar daquilo que vocé faz 30%
uma busca . . o a
Ver a realizagdo, sentir a realizagao e olhar no olho do outro 40%
algum motivo de orgulho
| A convicgdo do trabalho que a gente tem 50%
Formacéo profissional 50%
3. A vida pode ser Oportunidade, é... 0 apoio, o estimulo... 40%
| muito marcante )
Buscar novos conhecimentos 40%
Minha familia 40%
Familiar ndo... Isso ai é meu 30%
(Continuacao)
| Crescimento 20%
4. Vocé é um Resultado do trabalho 30%
| diferencial Reconhecimento 50%
Competéncia 30%
5. Um professor que Mostrar para os outros 30%
procura desenvolver )
o0 seu trabalho dentro Um professor compromissado 50%
da sua habilidade Todos nés que somos professores temos talento 10%
mas buscando
outras coisas . - .
e Basta ser feliz na profisséo para vocé ser talentoso 10%

Outro procedimento adotado nessa fase da analise foi a substituicdo dos

nomes verdadeiros dos narradores/professores por pseuddnimos curtos a fim de

identificar as falas das entrevistas e por se tratar de conteddos mais especificos e
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ndo das narrativas das histérias de vida propriamente ditas. Essa fase da analise
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apresentei através de sub-itens cada historia de vida. No ultimo sub-item realizei

uma breve andlise dos pontos em comum de cada histéria. Esta fase gerou um

documento que chamei de Histdria de Vida de Professores Talentosos, capitulo 5

deste estudo.

2.6. Etica da Pesquisa

A descricdo exaustiva da opcao tedrico-metodolégica da Histéria Oral de

Vida, se deve ao fato de se trabalhar com pessoas vivas e com histérias de

pessoas vivas, 0 que exige na maior parte dos procedimentos da pesquisa uma

grande participagdo, bem como um posicionamento do autor.

Em segundo lugar, é preciso deixar claro para a academia e para 0s

leitores desta pesquisa quais foram os procedimentos utilizados para se chegar

ao texto final das histérias e de como se procedeu a andlise em todas as suas

fases, 0 que diminui as criticas e preconceitos acerca da metodologia e d& mais

clareza sobre a forma que o trabalho foi construido.

Como nos lembra Rubem Alves?®, na maioria dos casos:

Quando se vai escrever (...) acontecem dois
processos. O primeiro, fundamental e original, é
uma orgia de idéias. As idéias vém por conta
propria, irracionalmente, inexplicavelmente,
atropelando, saltando, dangando, nhuma enorme
farra sem ordem alguma. O que o escritor faz é
apenas anotar as ditas idéias para que nao
sejam esquecidas. Nesse momento elas se
parecem com centenas de pecas de um quebra
cabeca espalhadas sobre a mesa. O segundo é
0 processo racional de juntar as pecas na ordem
certa, para que se forme o quebra-cabeca. O que
se d& ao leitor, geralmente, é o quebra-cabeca
montado e pronto (...). O leitor nada fica sabendo
da farra que o antecedeu: o leitor ndo participa

2 Embora Rubem Alves se refira a textos de uma forma geral ou a livros, acredito que suas idéias
também se apliguem a pesquisas académicas de cunho qualitativo.
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da danca das idéias (Dimenstein & Alves, 2003,
p.11).

Em relagdo aos compromissos e principios éticos quanto a divulgacéo
dos nomes dos narradores, assumo que embora seja recomendado que nas
investigacdes qualitativas as identidades do sujeitos devam ser protegidas, optei
por revelar os nomes dos professores ao reconstruir as suas histérias de vida, ou
seja, aceitei a opcdo tomada pelos narradores no termo de consentimento.
Somente um professor ndo me autorizou a revelar sua identidade, que foi
substituida por um nome ficticio.

Desta forma concordo com Bogdan & Biklen (2000) quando eles afirmam

que

. tal como se passa com todas as regras,
existem excec¢des e problemas que levam a que,
nalguns casos, estas possam  parecer
inadequadas ou de dificil implementagédo, ou
mesmo impossiveis de pbr em préatica. Por
vezes, quando se efectua investigagdo, é dificil
ou impossivel proteger a identidade dos sujeitos.
Além do mais, os sujeitos envolvidos podem
afirmar que lhes é indiferente a divulgacdo das
suas identidades. Nestas circunstancias as
regras do anonimato podem ser ignoradas

(p.77).
De forma geral duas normas foram adotadas:

1. Os sujeitos aderem voluntariamente aos
projectos de investigagdo, cientes da natureza do
estudo e dos perigos e obrigagdes nele
envolvidos.

2. Os sujeitos ndo sdo expostos a riscos
superiores aos ganhos que possam advir
(ibidem, p.75).

A Ultima questéo se refere ao armazenamento e conservacgao das fitas de
audio e das transcri¢des; estas ficardo sob a responsabilidade do pesquisador, a

fim de se evitar qualquer tipo de perda ou danos, até que existam o6rgaos
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educacionais oficiais, responséaveis pela guarda e pelo registro do arquivo oral

(Alberti, 2000).
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CAPITULO 3

TALENTO DOCENTE: IMAGENS DE SIGNIFICAGAO,

VALORIZAGCAO E RECONHECIMENTO

ApOGs longa jornada de conversas, visitas e revisitas as 19 unidades
escolares da 3.2 Coordenadoria Regional de Educacéo obtive a indicagdo de 16
professores reconhecidos como talentosos por, pelo menos, um membro da
equipe técnico-pedagdgica de cada escola.

Com base na ficha de indicag&o de professores tive a oportunidade de, a
cada visita, discutir os conceitos de talento propostos pela literatura, ressignifica-
los no contexto da préatica pedagogica e alcancgar o principal critério para selecéo
do grupo de narradores: o reconhecimento publico do talento, ou seja, a
valorizacdo de habilidades pessoais e profissionais que fazem com que alguns
professores se tornem destaques no campo de atuagdo do magistério.

Essa etapa do trabalho de campo me conferiu algumas informagfes que
podem orientar a construcdo de uma imagem do talento docente. Considero a
imagem como uma criagéo de sentidos inacabada que traduz uma representacéo
do que pode ser conhecido. Toda e qualquer imagem nao é produto fixo, trata-se
de uma construcédo individual e ou coletiva que pode assumir diferentes formas,
de acordo com quem absorve as informacdes. Essa perspectiva é tratada por
Castoriadis (2000) ao teorizar o que denomina de imaginario social. Segundo o

autor,
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0 imaginario de que falo ndo é imagem de. E
criacao incessante e essencialmente
indeterminada (social-histérica e psiquica) de
figuras / formas / imagens, a partir das quais
somente é possivel falar-se de “alguma coisa”
(p.13).

Busco, neste capitulo, compreender e esclarecer como foram
representadas as imagens de talento docente, a partir das informacgdes iniciais
coletadas sobre o grupo de narradores: professores talentosos. Os dados foram
analisados e organizados em trés eixos de discussado: porque alguns professores
foram indicados como talentosos? Qual o perfil profissional destes professores?
Que tipos de caracteristicas ou habilidades pessoais foram destacadas nestes

profissionais?

3.1. Indicadores de Reconhecimento do Talento Docente

Buscar os indicadores de reconhecimento do talento ndo foi uma das
tarefas mais faceis nesta pesquisa; vivi alguns momentos de angustia e outros de
muita satisfacdo, quando solicitei que membros da Equipe Técnico-pedagogica
das 19 unidades escolares me indicassem pelo menos um professor de sua
escola que fosse reconhecido como talentoso em efetivo trabalho realizado no
segundo segmento do Ensino Fundamental.

Porque esse e ndo aquele? Num campo especifico da ficha de indicacédo
de professores os informantes — cinco diretores, um diretor adjunto e sete
coordenadores pedagdgicos — justificaram suas indicagdes com base na leitura de
quatro conceitos de talento previamente apresentados e nas suas consideracdes
pessoais. Tais justificativas foram comparadas, analisadas e agrupadas dentro de

um contexto de sentido, o que resultou na criacdo de cinco categorias:
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afetividade, competéncias interpessoais, acdo pedagogica, habilidade especifica
e visao utilitaria. A freqiéncia em que cada categoria foi mencionada pode ser

visualizada no Gréfico 2:

GRAFICO 2: FREQUENCIA DAS CATEGORIAS DE INDICAGAO
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A importancia de categorizar as justificativas de cada indicacdo se da na
medida em que através delas pude levantar alguns indicadores sobre a
significacdo, a valorizacdo e o reconhecimento do talento docente advindos
diretamente do local onde eles sdo manifestados, ou seja, nas acdes pedagogicas
cotidianas.

A relagdo afetiva com o professor indicado foi evidenciada em duas
justificativas dadas pelos informantes. Isso me leva a crer que a afetividade®* foi
um dos critérios utilizados para encontrar professores com caracteristicas de
talento docente dentro das unidades escolares.

A relagdo entre o reconhecimento do talento e a afetividade pbéde ser

24« afetividade é afetar e ser afetado pelo outro, instigando as energias e ativando nosso eu para
a acdo. Isso pressupde humildade, parceria, reciprocidade” (Ranghetti, 2002, p.89).
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destacada na primeira justificativa: “o professor trata-se de um profissional
fantastico” (Diretor — Escola 01). Isso sugere, também, que a constru¢do de uma
imagem do talento docente em que a afetividade “manifesta-se no acolhimento,
na valorizagcdo da expressao, (...) na sensibilidade de perceber o outro como um
ser diferente, entretanto, semelhante, por constituir-se como ponto de referéncia
para nossa prépria composicdo” (idem, p.88).

Por outro lado, a expressédo profissional fantastico pode remeter a uma
imagem de professor que de tdo extraordinario sé pode existir na fantasia, no
imaginario (Ferreira, 2001). Somente quando este imaginario ultrapassa o plano
individual — ou afetivo — para o plano coletivo é que o talento pode ser
reconhecido e valorizado, ou seja, pode ser dotado de significacdo. Essa analise
ndo exclui a afetividade como um critério de reconhecimento, mas me conduz a
pensar que ela ndo pode ser o Unico, para nao recair na no¢ao de amizade que
sugere a lembranca e o acolhimento do profissional escolhido em detrimento de
outras caracteristicas ou habilidades, como é ressaltado na segunda justificativa:
“o que me motiva a estar preenchendo este questionario®® apesar de todas as
nossas atribuicfes € a lembranca da figura da professora Y” (Diretor — Escola 14).

Outro critério para a indicacdo de professores foi a valorizagdo de
competéncias interpessoais no exercicio do magistério. Segundo Moscovici
(2002a) a “competéncia interpessoal é a habilidade de lidar eficazmente com
relacbes interpessoais, de lidar com outras pessoas de forma adequada as
necessidades de cada uma e as exigéncias da situacdo” (p. 36). A mesma autora

cita C. Argyris (1978)2° para afirmar que essa habilidade possui trés critérios:

%% O Diretor se refere aqui & Ficha de Indicacéo de Professores.
%% Fonte primaria: ARGYRIS, C. Organizational learning. Reading, Mass., Addison-Wesley, 1978.
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a) Percepcgdo acurada da situagdo interpessoal,
de suas variaveis relevantes e respectiva
inter-relacéo.

b) Habilidade de resolver realmente o0s
problemas interpessoais, de tal modo que
ndo haja regressoes.

c) Solugdo alcangada de tal forma que as
pessoas envolvidas continuem trabalhando
juntas tdo eficientemente, pelo menos, como
quando comegaram a resolver seus
problemas (p.37).

A justificativa: “professora de grande carisma?”” (Diretor — Escola 10), me
remete a pensar num profissional capaz de ser aceito e se relacionar bem com
todos. Entretanto, para demonstrar habilidade nas relagBes interpessoais outras
gualidades se fazem necessérias, entre elas destaco a flexibilidade perceptiva e
comportamental, que segundo Moscovici (2002a) “significa procurar ver varios
angulos ou aspectos da mesma situacdo e atuar de forma diferenciada, néo

rotineira” (p.37), como foi evidenciado na seguinte justificativa:

professora que tem o talento de lidar com todos
os alunos, de todas as séries, com flexibilidade
guanto a estrutura de cada aluno (familiar e
construcdo do conhecimento). Tem a visdo da
escola como um todo e tenta a todo momento
reverter qualquer quadro negativo referente ao
desempenho (Coordenador Pedagdgico — Escola
12).

Experimentar novas condutas e acdes pedagoégicas sdo caracteristicas
gue demonstram o desenvolvimento da capacidade criativa dos professores para
solucdo de problemas através de propostas menos convencionais. Essas
caracteristicas favorecem, além da aproximacgdo afetiva com o corpo discente, a
resolucdo de problemas e a auto-realizacdo profissional, como foi destacado nas

seguintes falas: “a professora € uma profissional muito querida pelos alunos e

" carisma: "Conjunto de qualidades que marcam uma lider" (Rocha, 2000, p.122). Carismatico:
"Diz-se de quem tem qualidades de lider; que exerce lideranga" (idem).
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disposta a estar sempre criando” (Diretor — Escola 01%%), “a professora indicada
tem um excelente relacionamento com o corpo discente da U.E.” (Coordenador
Pedagdgico — Escola 04), “a professora € uma profissional com mdultiplas
habilidades” (Diretor — Escola 01%°) e “acho que seu desempenho é acima da
média” (Diretor — Escola 05).

Para Moon (2003) as habilidades interpessoais, hipoteticamente,
estabelecem uma correlagdo positiva entre o desenvolvimento e a manifestacéo
do talento em relagdo as metas que o individuo quer alcancar. Quanto mais metas
sédo alcancadas, mais habilidades sdo desenvolvidas e mais perceptivel se torna o
talento.

O maior numero de justificativas se referem a acdo pedagdgica dos
professores. Entendo como acao toda pratica humana dotada de intencionalidade.
N&o falo de uma conduta meramente espontanea e sim de comportamentos
dirigidos reflexivamente que busquem uma intervencao no cotidiano pedagdgico.

Como o critério mais forte de indicacdo, a acdo pedagodgica compreende
uma postura politica do professor, ou seja, cabe a ele “pbr sua acao pedagdgica a
servico da realizacdo humana (social e pessoal) global sob pena de torna-la sem
sentido” (Gandin, 2001, p.28). Na busca destes sentidos provaveis percebi, com
base nas justificativas, que estes se referem a acdo pedagoégica propriamente dita
(a acdo qualificada), ao desempenho em sala de aula e aos seus
desdobramentos (desenvolvimento de projetos e apresentagao de produtos).

Ao qualificar a acdo pedagodgica dos professores um dos informantes
destacou a inovacdo como uma caracteristica marcante dos trés professores

indicados por sua Unidade Escolar, utilizando a seguinte justificativa: “a

% Sobre o 1.° professor indicado de sua Unidade Escolar.
% Sobre o 2.° professor indicado de sua Unidade Escolar.
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professora realiza um trabalho inovador” (Coordenador Pedagdgico — Escola
0230). Entendo como inovacdo “um conjunto de intervengdes, decisdes e
processos, com certo grau de intencionalidade e sistematizacdo, que tratam de
modificar atitudes, idéias, culturas, conteddos, modelos e praticas pedagodgicas”
(Carbonell, 2002, p.19).

O mesmo autor acrescenta que € funcao dos professores “criar condi¢cdes
para provocar uma reacdo fluida e significativa com o conhecimento mediante o
maximo de desenvolvimento das potencialidades dos alunos” (idem, p.110). Isso
pressup8e que criar € construir algo novo, algo que possa ter raizes na tradicdo
educacional, mas que nao fique vinculado somente a ela e que pode ser a soma
de outros atributos individuais que pode qualificar o professor ndo s6 como
inovador mas como criativo também.

A criatividade foi outra caracteristica ressaltada por um dos informantes
para qualificar a acdo pedagdgica: “a professora realiza trabalho com os alunos
de forma criativa, ndo tradicional” (Coordenador Pedagdgico — Escola 18).
Segundo Miel (1972) "podemos assim julgar a criatividade no ensino pela
qualidade de oportunidades efetivamente oferecidas por um professor para que
0s jovens tenham experiéncias educativas” (p.26).

Contudo, tanto estas duas caracteristicas (inovacéo e criatividade) como
outras caminham juntas para destacar o desempenho dos professores em sua

sala de aula, conforme foi evidenciado em outras duas justificativas:

a professora X transforma o ambiente da sala de
aula em um espaco de prazer e leva seu aluno a
voar pelos reinos da imaginagdo. Usa a sua
disciplina para modificar a crianca uma vez que a

%0 0 Coordenador Pedagégico utilizou a mesma frase para os 3 professores indicados de sua
Unidade Escolar.
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arte € um caminho para esta transformagdo
(Diretor — Escola 14).

Consideramos a professora Y como ‘talentosa’,
em virtude de seu alto grau de colaboragéo,
participacdo, iniciativa, tomada de decisao,
companheirismo, preocupagdo com o0s alunos,
olhando-os como um todo, na sua formagdo e
informacédo, fazendo dela a diferente entre os
demais. Desta forma, a professora em questéo,
apresenta aptiddo e desempenho acima da
média da maioria de seus colegas de profissdo
(Diretor Adjunto — Escola 17).

N&o ha como negar que a observacao e a analise da acdo pedagodgica
pelos informantes foi o principal critério de reconhecimento do talento docente.
Cabe ainda apresentar que os mesmos também justificaram as indicacdes com
base no desdobramento desta agcdo pedagodgica para além da qualificacdo da
acdo e do desempenho destes professores no espaco da sala de aula,
mencionando 0s projetos em que os professores estdo envolvidos, o engajamento
profissional dos mesmos e os produtos ja alcangados.

Isso pode ser percebido na leitura das justificativas em que os
informantes se referem aos projetos pedagogicos dizendo que o professor e/ou a

professora...

utiliza o espagco do Centro de Estudos para
desenvolver o Projeto Radio Escolar. Em sala de
aula tem 6timo desempenho com suas turmas
pois propde atividades de interesse dos alunos,
utilizando varias linguagens e promovendo
aprendizagem significativa (Coordenador

Pedagdgico — Escola 0231);

propde um trabalho criativo utilizando a
linguagem audiovisual. Usa o espago do Centro
de Estudos para desenvolver a Oficina de Video
em parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz.
participa de Mostras de Video e proporciona

% Sobre o 1.° professor indicado de sua Unidade Escolar.
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aprendizagem significativa (Coordenador
Pedagdgico — Escola 0232);

investe sua acao de transformagé&o no Projeto de
Sexualidade, coordenando o Projeto do Nucleo
de Adolescente Multiplicadores. Atua também
em ONGs, PAMs, outras escolas, associagao de
moradores, etc. Possui um  excelente
entrosamento com o0s alunos proporcionando
aprendizagem significativa (Coordenador

Pedagdgico — Escola 0233);

desenvolve projeto com as turmas. Trabalha com
afeto, com planejamento e replanejamento. Tem
linguagem acessivel aos alunos. (...) Envolve
toda a escola nos seus projetos (Coordenador
Pedagdgico — Escola 19).

Um informante em particular da destaque a habilidade de trabalhar com
projetos e ao engajamento de um dos professores indicados através da seguinte

justificativa:

.. sua habilidade para trabalhar com projetos é
notéria, suas dinAmicas e atividades sempre
visam a melhoria da auto-estima do grupo,
consegue transformar os adolescentes de seu
nicleo em pessoas multiplicadoras das
atividades e agOes (Coordenador Pedagdgico —
Escola 04).

E apenas um informante justifica sua indicagio com base na
apresentacdo do produto da acdo pedagogica do professor fora da Unidade
Escolar na qual foi gerado, como se pode ler na seguinte justificativa:
"apresentacdo das pecas em outras escolas, na CRE" (Coordenador Pedagdgico
— Escola 13).

O pendltimo critério categorizado foi a habilidade especifica. Apenas um
informante justificou sua indicacdo, mencionando um dos conceitos apresentados

na ficha de indicacdo de professores: “a professora em questdo enquadra-se

%2 Sobre o 2.° professor indicado de sua Unidade Escolar.
* Sobre o 3.° professor indicado de sua Unidade Escolar.
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dentro da 1.2 definicdo, sendo inclusive artista plastica com trabalho desenvolvido
fora da UE” (Diretor — Escola 03).

A titulo de esclarecimento, a primeira definicdo de talento que consta na
ficha de indicacdo de professores foi aquela apresentada por Pereira (1999)34
que consiste resumidamente em definir o sujeito talentoso como uma pessoa que
possui altos niveis de desempenho num campo especifico de atuacao, incluindo-
se as artes e pela qual é reconhecido.

O reconhecimento do talento dentro de um campo de atuacao especifico
se da via observacdo de habilidades especificas altamente desenvolvidas dentro
do mesmo campo de atuacdo. Acredito que ao utilizar tal justificativa, embora nédo
tenha colocado de maneira explicita, o Diretor deva ter se orientado pela
observacao e valorizacdo destas habilidades no processo dindmico de interacédo
(intra e extra-escolar) ou pela apreciacdo de produtos do trabalho do professor
conhecidos anteriormente por ele.

O dltimo critério utilizado para indicacdo de professores talentosos foi a
visdo utilithria do trabalho docente. Entendo como visdo utilitaria um olhar
direcionado para o beneficio institucional e social. Ao indicar um professor
talentoso um dos informantes justificou a escolha pelo fato de a professora “...
estar sempre pronta para socorrer a escola em momentos dificeis. Participa de
todos o0s eventos e demonstra boa vontade sempre que necessario”
(Coordenador Pedagdgico — Escola 12). O talento aqui é associado a utilidade
institucional e social.

Percebe-se que o fator chave ndo é o desempenho profissional e nem a

valorizacdo da acdo pedagogica e sim “o interesse [da agdo] como fim principal

% Ver Capitulo 1: Consideracfes Tedricas, item 1.1. Rumo a uma Conceitualizagéo do Talento.
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[dos objetivos administrativos e sociais]” (Rocha, 2000, p.629). Sera que neste
caso a existéncia do talento docente favorece o funcionamento da maquina
administrativa escolar independente de condi¢gbes favoraveis ou ndo? Uma
segunda justificativa reforca esta tese: “sé temos a acrescentar, depois de tudo
exposto sobre a mesma, € que a professora X, seja em que situagdo for, esta
sempre pronta a ajudar e a colaborar com todos, mesmo que 0s recursos sejam
minimos ou nenhum” (Diretor Adjunto — Escola 17).

N&o foi minha intencdo nesta secdo hierarquizar os indicadores de
reconhecimento do talento; eles foram apresentados na mesma seqiiéncia em
que as justificativas da indicacdo foram categorizadas. Contudo estes me
serviram e servem como parametros para esta pesquisa de como a imagem do
talento docente foi construida, mesmo que abstratamente no seio da instituicao
por aqueles que tém como incumbéncia propiciar a administracdo escolar e
favorecer o desenvolvimento pedagogico, acompanhando e subsidiando o

trabalho docente.

3.2. Talento Docente: Perfil Profissional dos Professores

O levantamento do perfil profissional dos professores indicados como
talentosos foi realizado de forma bem objetiva. Num campo especifico da ficha de
indicacdo de professores foram apresentadas quatro afirmativas que associavam
0 conceito de talento as atividades profissionais mais especificas, cabendo ao
informante assinalar positiva ou negativamente se esta associacao se relacionava
ao perfil profissional dos professores. Nenhuma das quatro afirmativas foi

assinalada negativamente.
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Todos os informantes afirmaram que os 16 professores indicados (100%):

= Desenvolvem projetos, ligados ou ndo ao Projeto Politico Pedagogico
da Escola, que explicitam um ou varios talentos proprios/pessoais.

= Apresentam os produtos ou os resultados de seu trabalho, que é, por
sua vez, reconhecido pelas outras pessoas como um trabalho de talento.

= Criam oportunidades para favorecer o desenvolvimento do seu
trabalho e a expressao do(s) proprio(s) talento(s).

Sobre esse assunto Gilberto Dimenstein em suas apreciagdes conta um

pouco de sua experiéncia:

... ha muito educador, vérios heréis, que estdo
tentando romper em educagdo fisica, em
matematica, em quimica, em fisica e estdo
tentando trabalhar com projetos. Eu acho ainda
gue é uma minoria, eles ndo representam a
maioria no sistema, mas, em toda escola que
vou, em todo seminario, sempre aparece um
professor, uma professora que diz: olha, veja o
gue eu estou fazendo com literatura, veja o que
eu estou fazendo com matematica, veja o que eu
estou fazendo com quimica, com fisica...
(Dimenstein & Alves, 2003, p.92-93).

Em relacdo a quarta afirmativa — o professor indicado é reconhecido(a)
por ter um ou mais talentos quando comparada a sua performance com a dos
outros professores que exercem a mesma fungdo — dos 16 professores 14
(87,5%) tiveram essa opg¢do assinalada positivamente por seus informantes. A
auséncia de marcacdo desta afirmativa para dois professores foi justificada
oralmente, durante o preenchimento da ficha de indicagdo de professores, pelo
fato de que ao confirmar tal afirmativa estariam discriminando os demais
professores de suas Unidades Escolares e que pelo fato de ja estarem indicando

um professor como talentoso esta afirmativa ja se tornava evidente.

79



3.3. Talento Docente: Perfil Pessoal dos Professores

Esta secdo do estudo tem como objetivo levantar algumas
representacdes da construcdo de uma imagem de talento docente com base em
palavras e/ou expressdes utilizadas pelos informantes responsaveis pela
indicacéo acerca do perfil pessoal destes professores.

Utilizei como parametro para essa construcdo duas palavras indutoras:
caracteristicas e habilidades do professor talentoso, a partir das quais num campo
especifico da ficha de indicacdo de professores o informante deveria associar
livremente outras palavras ou expressfes que imediatamente viessem a sua
cabeca.

Foram analisadas 147 palavras e/ou expressdes por meio da técnica de

andlise da expressdo (Bardin, 1977). Estas palavras e/ou expressdes foram

agrupadas_de acordo com suas_aproximacdes semanticas, o que resultou na

criacdo de 10 categorias de analise.

Como parametro para oito categorizac@es utilizei o Modelo dos Talentos
Multiplos de Taylor (1976 apud MEC, 1999) que € composto por oito
classificagfes de caracteristicas e/ou habilidades que podem ser destacadas,
percebidas e detectadas para se estabelecer o perfil de uma pessoa talentosa, a

saber:

= Capacidade Académica: habilidade nas areas
cognitivas de aprendizagem e no uso de
informagoes.

= Criatividade: habilidade de ir além, colocando
juntas informacgdes diferentes para encontrar
novas solugbes ou outros meios de expressar
idéias; fluéncia, flexibilidade e originalidade nos
seus modos de pensar e agir.

= Planejamento: capacidade de elaboragdo de
planos, com atencdo para pormenores, e
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sensibilidade para problemas que necessitam de
organizacdo de materiais, tempo e competéncia
das pessoas.

= Comunicagdo: fluéncia de palavra, de
expressao e de associacgao.

= Previsao: perspicacia conceitual,
profundidade e andlise minuciosa de critérios.

= Tomada de Decisdo: avaliacdo ldégica e
julgamento.

= Relacionamento Humano: ... [habilidade] para
lidar com pessoas em novas areas, utilizando
senso de oportunidade e capacidade de
adaptacéo social.

= Discernimento de Oportunidades: capacidade
para identificacdo de alternativas de acédo e
novas oportunidades para si e para 0s outros
(idem, p.38-39).

Para nomear as oito primeiras categorias utilizei a nomenclatura adotada
por Taylor no Modelo dos Talentos Multiplos para classificar as caracteristicas
e/ou habilidades atribuidas aos professores deste estudo por meio de palavras
elou expressbes que criaram sentido e tomaram forma ao relaciona-las a essa
base teorica.

Na categoria qualidades pessoais estdo palavras e/ou expressdes
valorativas do sujeito em seu campo de atuacdo cultural, ou seja, estas se
referem ao olhar subjetivo do outro sobre outro em suas manifestagdes fisicas,
cognitivas e afetivas.

A categoria outras se refere as palavras e/ou expressées que nao
puderam ser agrupadas por suas aproximacgdes semanticas, mas fazem
referéncia a outros atributos dados aos professores talentosos no contexto da
indicacdo. Todas as categorias com suas respectivas freqiéncias podem ser

visualizadas no Grafico 3:
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GRAFICO 3: CATEGORIAS DAS PALAVRAS E/OU
EXPRESSOES QUE REPRESENTAM O PERFIL PESSOAL
DOS PROFESSORES INDICADOS SEGUNDO OS
INFORMANTES
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Considero, assim como Bardin (1977), que estas palavras e/ou
expressdes expressam marcas que situam o0s sujeitos de acordo com seus
contextos, culturas e particularidades, podendo se constituir como uma forma de
percepcdo imagética, fluida e econbmica da realidade da qual estes sujeitos
fazem parte.

E importante, no entanto, ndo generalizar. A percepcdo destas
caracteristicas e habilidades podem auxiliar a constru¢cao de uma imagem, de um
perfil pessoal dos professores talentosos indicados neste estudo, mas ndo podem
ser consideradas determinantes de uma imagem ou de um perfil pessoal fixo, ou

seja, este tipo de construcdo ao mesmo tempo que pode ser considerado como
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um ponto de partida para uma identificacdo ndo pode ser considerado um ponto

de chegada. Valores, trajetdrias e contextos também fazem parte deste processo.

Uma viséo global da construgédo das categorias e do processo de andlise

da expressao pode ser percebida pela leitura da Tabela 3:

TABELA 3:

CATEGOR

1A

ANALISE DA EXPRESSAO -

GLOBAL DAS CATEGORIAS

PALAVRAS E/OU EXPRESSOES (Quantidade)

Auto-avalia continuamente (1); Boa base teérica (1); Pesquisadora (1);

VISAO

Capacidade 2 ; ] ; 05 | 35%
Académica Selecéo de temas (1); Transmite conceitos (1).
Criativa(o) (7) — Criatividade (1); Gosta de desafios (1); Inovacédo (1) -
Criatividade Inovador(a) (3); Inventiva (1); Ousada (2); Poder de improvisar (1); 19 13%
Transformacéo — Transformadora (2)
Construtor (1); Cria projetos e atividades inovadoras (2); Estabelece e
Planejamento | cumpre metas (1); Organizagéo (1) — Organizado(a) (3); Realizacéo (3) — 12 8%
Realizadora (1).
N Boa fluéncia verbal (1); Facil comunicagéo (2); Interpreta com alunos (1); o
Comunicagdo Utiliza vérias linguagens (1). 04 2.1%
Previsao Prudente (1); Senso critico (1). 02 1,3%
Toma_d"i‘ de Dominio de classe (1); Objetiva (1); Versatilidade (1). 03 2%
Deciséo
Assidua (1); Atenciosa — Atencioso (2); Colaborador (2) — Colaboradora
(3); Cooperagdo (1); Cria encantamento (1); Entrosamento com o0s
Relacioname-nto alunos (3); Espirito de equipe (1); Estimulador — Estimuladora (2);
Humano Facilidade de lideranga (1); Facilitador (1); Flexivel (1); Incentivagdo (1);| 38 26%
Integrador (1); Participacdo (1) — Participativo(a) (4); Perseverante (1);
Persistente (2); Persuasdo (1); Prestativo(a) (2); Responsavel (5);
Solicita (1); Solidaria (1).
. ’ Com iniciativa (1) — Boa iniciativa (2) — Iniciativa (1) — Tem iniciativa (2);
Dlscerdnémento Dinamica (4) — Dinamico (1) - Dinamismo (2) — Dinamizadora (1); 20 13.5%
i Elabora com os recursos que tem (1); Otimismo (3) — Otimista (1); '
Oportunidades o <
Propicia situagées (1).
Age com empenho (1); Alegre — Alegria (2); Amiga (4) - Amigo (2);
Qualidades Amistoso (1); Apaixonada (1); Calma (1); Carinhosa (1); Carismatica (3);
£550ais Competente (1); Compreensiva (1); Comprometida — Compromissado 31 21%
P (2); Dedicagdo (1); Entusiasmo (1); Espontanea (1); Inteligente (1);
Meiga (1); N&o diz “ndo” (3); Sensivel (1); Simpética (1); Sincera (1).
Cantora lirica (1); Compositor (1); Destreza manual (1); Instrumentista
Outras (1); Poder pessoal (1); Professor docente (3); Suas montagens (1); 13 9%
Talentoso(a) (3).
TOTAIS: ¥y 100%
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Cabe ressaltar que para levantar o perfil pessoal dos professores néo
obtive palavras e/ou expressdes que dissociassem o sujeito do contexto social em
suas multiplas relagbes com o mundo do trabalho. A pessoa (0 sujeito) e o
professor (o profissional) se confundem na subjetividade do olhar do outro sobre
outro. Este olhar, por sua vez, estd vinculado a um processo conhecido como
socializacdo. Segundo Schaffel (2002) “a socializacdo se constitui em um
processo de identificacdo, de construcdo de identidade, ou seja, de pertenca e

relagcdo” (p.103). Neste processo cada individuo

... € confrontado com uma dupla exigéncia de
ter que, simultaneamente, aprender a ser
reconhecido pelos outros, e a cumprir o
melhor desempenho possivel dentro do seu
grupo. (...) Neste contexto, a identidade
individual apresenta uma natureza
ambivalente, na medida em que, por um lado,
exige ser, em certa medida, igual aos outros,
a fim de poder estabelecer uma correta
relagdo de previsibilidade, baseada em
expectativas reciprocas compativeis; e, por
outro lado, necessita se distinguir dos outros,
para ndo se perder no anonimato através de
uma excessiva identificagcdo com os papéis
normatizados (idem).

O locus de identificacdo do professor perpassa por essas questdes. A
capacidade de elaboracgédo interna de significados pessoais € tdo importante para
aquele que os tem como para aqueles que os atribuem, pois expressam valores e
por vezes, modelos compartilhados coletivamente. A identidade social, por assim
dizer, se constréi neste movimento de reconstrugdo reciproca de uma realidade
sempre inacabada, marcada pela incerteza e pela interacdo dos sujeitos, e

sobretudo, pela confrontacédo de seus papéis.
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CAPITULO 4

TALENTO DOCENTE: AUTO-IMAGENS

No capitulo anterior apresentei a analise dos dados obtidos durante o
processo de indicagao do grupo de narradores/professores. A necessidade desse
levantamento se deve ao fato de estar, a priori, construindo uma referéncia, uma
imagem veiculada socialmente acerca do grupo.

Em posse dessas informacdes orientei as 10 entrevistas para conhecer a
histéria oral de vida desses professores reconhecidamente indicados como
talentosos® e obter impressdes e representacdes do talento docente manifesto
na pratica pedagégica com base em algumas perguntas mais especificas.

Neste sentido durante as entrevistas foi possivel reconhecer e analisar
alguns esteredtipos ndo comprovados (a idéia que tenho de...), os definindo como
talentosos e partir da premissa que "somente individuos de determinado tipo sdo
provavelmente encontrados em um dado cenario social" (Goffman, 2001, p.11), a
escola.

As concepcdes de talento docente me foram apresentadas através de
auto-imagens e representacfes que os narradores/professores tinham de si
mesmos, fruto de estereodtipos pré-concebidos. Com isso, posso dizer que a
imagem que temos de n0s mesmos nos confere um status de legitimidade na

medida em que descrevemos 0 que somos e 0 que acreditamos que Somos.

% Essas histdrias serdo apresentadas e comentadas no Capitulo 5 deste estudo.
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Com base em 05 perguntas especificas categorizei e sub-categorizei as
falas com seu proprio contetudo. A relagdo entre as perguntas especificas e a

construcao das categorias pode ser visualizada no quadro 1:

QUADRO 2: RELAGAO ENTRE AS PERGUNTAS ESPECIFICAS
E AS CATEGORIAS TEMATICAS

PERGUNTAS
ESPECIFICAS CATEGORIAS

Porque fui indicado como um professor
talentoso?

O que vocé vai classificar como talentoso?

O que é talento? Talento é a conseqiiéncia de uma busca

Quais os fatores que contribuiram para o
desenvolvimento do meu talento?

A vida pode ser muito marcante para vocé

Qual o papel que 0 meu talento ocupa no
exercicio da carreira docente?

Vocé é um diferencial

Um professor que procura desenvolver o seu
O que é ser um professor talentoso? trabalho dentro da sua habilidade mas
buscando outras coisas também

Apresento neste capitulo a andlise das concepg¢bes de talento docente

advinda diretamente de seus interlocutores.
4.1. O que Vocé vai Classificar como Talentoso?
"O que vocé vai classificar como talentoso?" (Prof2 Cintia), foi uma
indagacdo recorrente, realizada de diferentes formas no transcurso de varias

entrevistas; surgiu como motivo de reflexdo quando os 10 narradores/professores

foram questionados sobre o que levou ao seu reconhecimento enquanto professor
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talentoso; e ganhou destaque nas palavras da professora Cintia nomeando essa
primeira categoria.

Em face as respostas obtidas construi 06 sub-categorias com trechos das
proprias falas dos professores, a saber: a) Uma pessoa que sabe lidar com os
alunos atualmente; b) Fugir do padrdo; c) E um fator construido. Dia-a-dia
construido; d) Fazer alguma coisa e o outro gostar; €) Um conjunto de coisas; e, f)
A gente fica meio surpresa quando € escolhida assim...

A freqiéncia em que cada uma das 06 sub-categorias foi mencionada

pode ser visualizada no gréfico 4:

GRAFICO 4: O QUE VOCE VAI CLASSIFICAR COMO TALENTOSO? -

FREQUENCIA DAS SUB-CATEGORIAS

40%
40%- .
O Uma pessoa que sabe lidar com os alunos, atualmente
3505 | 30%
B Fugir do padréo
30%-
250 OE um fator construido. Dia-a-dia construido
6
20%- O Fazer alguma coisa e o outro gostar
15%- EUm conjunto de coisas
10%- OA gente fica meio surpresa quando é escolhida assim...
5%~

0%-

A primeira sub-categoria: Uma pessoa que sabe lidar com os alunos,

atualmente refere-se ao perfil profissional e a acao pedagogica do professor. Ao
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se auto-reconhecerem como talentosos 40% do professores destacam que sua
pratica esta voltada para o desenvolvimento pessoal dos alunos e para o0s

interesses da instituicdo. Como destacam:

Antes de vocé comegar qualquer tipo de
educagdo formal, né? Vocé tem que entrar por
esse lado informativo. Mas o formativo é o
principal. Aprender habitos e atitudes em sala de
aula. Entdo, eu sei lidar muito bem com isso.
Entdo, eu até falo que é... eu criei fama e deitei
na cama. N&o pelo lado de estar me
enaltecendo, mas sim pelo lado de organizar o
espaco deles. (...) Ou seja, eu estou
conseguindo pelo menos chegar nesse ponto.
Entdo, eu vejo ai esse lado que a [diretora da
UE] esta vendo, esse lado talentoso (Prof.2 Ruth)

E, acredito que seja pelo trabalho que
desenvolvo aqui na escola (Prof.2 Rita).

Bom, todos os eventos que tém, do municipio
gue chegam, né? Através de e-mail, eu estou
sempre participando (Prof.2 Marli).

(...) eu tenho um pouco... um pouco de no¢éo do
gue pode ser, mas é pelo trabalho que eu
desenvolvo com as criangas, o fato deles
gostarem muito de trabalhar comigo, das
atividades, eles perguntam sempre “quando a
gente vai fazer... o que a gente vai fazer hoje,
professora?” Quer dizer, a cada dia, eles
percebem que é uma aula diferente, eu procuro
trazer coisas novas. Entdo, acredito ser por
causa disso (Prof.2 Carla).

Atualmente, saber lidar com os alunos pode ser considerado um marco
diferencial entre professores. A maioria de nossos docentes vive o stress das
adaptacBes e dos esfor¢os constantes do dia-a-dia escolar que exigem mudancas
de postura frente as relacdes interpessoais e producgdo satisfatéria com os
desafios da pratica pedagdgica. "Actualmente, verifica-se que o stress invade a
vida de todos nés, em todas as fases de desenvolvimento, sendo mais acentuado

a nivel profissional" (Pereira, 2001, p.77).

88



Entretanto, alguns professores rompem com a barreira do stress e se
desenvolvem num saber ser e num saber fazer que os diferenciam. Ser uma
pessoa que sabe lidar com os alunos atualmente, além de caracterizar um
atributo do talento docente significa ser capaz de... e ser diferente de...

Romper com modelos de condutas usuais, adaptar-se aos diferentes
perfis do alunado e obter resultados apontam para a segunda sub-categoria: Fugir

do padréo (10%).

eu acho que a minha unidade me viu como
talentosa... porque... eu sou uma pessoa que me
incomodo... eu me incomodo... € com a prética
pedagégica de mesmice, de repeticdo; eu nao
posso aceitar que a escola de 100 anos atras
esteja na sua préaxis hoje, com a mesma praxis,
eu nao posso aceitar isso. (...) A crianca que eu
tenho hoje ndo é igual a crianga que eu fui na
década de 60, nés tinhamos uma outra realidade
de mundo, entdo a gente tem que estar se
adaptando a isso dai e eu... eu acho que... que
me classificaram de talentosa porque esse tipo
de coisa me incomoda... profundamente, e eu
ndo posso ver 0 meu aluno como apenas um
aluno, ele é um cidadéao, ele é um ser, e é claro
gue as interferéncias de fora vao estar presentes
na minha sala de aula. E ai eu tenho que fazer
alguma coisa para  minimizar... essa
interferéncia, e fazer com que naquele momento
ele possa aprender ou desenvolver uma
potencialidade dele esquecendo um pouco o que
ele traz de fora (...) eu tenho que fazer com ele
alguma coisa que desperte ele para a minha aula
(...) ai vocé comega a fugir do padréo vocé se
torna vista... (Prof.2 Cintia).

As palavras da Prof.2 Cintia revelam a complexidade das acfes dos
educadores e indica a necessidade de uma pratica mais reflexiva do processo
ensino-aprendizagem. O rompimento com o antigo modelo educacional
tradicional, segundo Perrenoud, Thurler, Macedo, Machado & Allessandrini (2002)
"propde uma expansdo de consciéncia" (p.161) que denota uma visdo mais

humana de educacdo. Nao é uma tarefa facil mudar padrbes estabelecidos e

caminhar no sentido da aprendizagem, mas
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por vezes, encontramos caminhos reais e
possiveis frente as situagGes-problema que se
apresentam; contudo, muitas vezes, nos
deparamos com dilemas que nos desafiam a agir
de forma inusitada até mesmo para nossa
maneira de ser e fazer. Percebemos que a
formula méagica de antigamente ndo se adequa
aquilo que precisamos resolver. Notamos que
algo precisa ser diferente, ou melhor, que
precisamos mudar nossa maneira de responder
as questdes que a vida nos apresenta (idem,
p.160).

Mas nem todos os professores sdo assim, alguns assumem essa postura
diferenciada e séo reconhecidos como diferentes. Essa caracteristica do talento
docente, segundo os narradores, E um fator construido. Dia-a-dia construido
(20%), terceira sub-categoria. A Prof.2 Erica afirma "eu acho que isso é ao longo

do tempo, isso é uma construcao”. Cintia acrescenta,

. COMO € que eu vejo porque que eu Sou
talentosa... eu... o meu talento é esse.. me
incomodar com a mesmice, eu me incomodo...
por isso eu ndo fui uma burocrata... todo dia ter
que grampear papel, arquivar papel, é... dar
“nada opor” ou alguma coisa, eu ia dormir em
cima do arquivo, eu ia, eu ia, eu ia ser uma
péssima burocrata, primeiro porque eu me enrolo
com papel, ndo sei aonde é que eu guardei, mas
onde é que eu mesma “botei”, sabe? Sao coisas,
gue me incomodam, né? Eu gosto é da troca, do
movimento, sabe? E disso... € isso que me faz
estar viva, sendo eu vou dormir o dia inteiro, ndo
vou aglentar... (Prof.2 Cintia).

Em relagdo ao total de professores, 10% acredita que este
reconhecimento vem de forma externa e consiste em Fazer alguma coisa e o
outro gostar, quarta sub-categoria. "Talento é vocé fazer alguma coisa e o outro
gostar, aplaudir. E os meus alunos aqui vivem sendo aplaudidos" (Prof.2 Sara). E
40% dos professores indicados acreditam que seja Um conjunto de coisas, quinta

sub-categoria.
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Eles atribuem o reconhecimento do seu talento as seguintes

caracteristicas:

Eu acho que em primeiro lugar pela integracéo
é... que acho que a minha propria matéria tem,
com as outras matérias. Entédo, eu acho que eu
fui indicada por isso (Prof.2 Erica).

Eu acho que tudo parte, assim, do amor que
vocé tem, da dedicagdo, de quanto vocé se doa
para aquilo (Prof.2 Marli).

Pelo carisma que eu tenho pelos alunos (...
entdo, eu acho que se vocé parte de um bom
relacionamento todo teu trabalho flui melhor...
(Prof.2 Maria).

Eu estou sempre muito envolvida com coisas
gue nem sempre é so, é... s60 pedagdgico mas
envolvida muito com a escola em tudo (...) eu
acho que o talento entra em tudo, eu ndo vejo
essa questdo do talento so, é o desenvolvimento
pedagégico sim, mas é o todo para vocé ajudar a
escola a crescer, a caminhar, as coisas positivas
(Prof.2 Catia).

Para Perrenoud, Thurler, Macedo, Machado & Allessandrini (2002) "nessa
orquestra, as habilidades e as capacidades dos sujeitos representam o0s
instrumentos a serem tocados em conjunto” (p.165), cabe ao professor eleger
quais os procedimentos e quais as condutas que fardo parte dessa orquestra.
Para ser reconhecido e, principalmente, se auto-reconhecer como talentoso é
importante que o professor conheca e desenvolva suas proprias habilidades.

Entretanto, 30% dos professores expressam terem ficado surpresos com
a indicacdo. Isso pode ser percebido nos depoimentos constantes da sexta sub-

categoria: "A gente fica meio surpresa quando € escolhida assim..." (Prof.2 Carla).

Olha, talentosa, ndo sei se eu sou talentosa, nao.
Porque a nivel artistico, gente, eu ndo ando nem
produzindo. Eu produzia muito. Eu ndo produzo
atualmente, eu me sinto frustrada nesse lado (...)
Eu néo valorizo tanto esse lado talentoso néo, eu
ndo percebo muito isso ndo (Prof.2 Ruth).
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Olha... a mim, quer dizer, surpreende essa coisa
do talentoso (...). Entdo, me pegou um pouco de
surpresa, porque eu ndo vejo muito assim, eu
faco 0 que eu acho que tem que ser feito, o que
eu gosto de fazer e da maneira que eu sei fazer
isso... (Prof.2 Dayse).

Destaco que ser um professor talentoso implica ter reconhecimento,
mesmo que o professor ndo se reconheca como tal. Sdo as atitudes e posturas
pedagdgicas que vao determinar, dentro do seu grupo de referéncia, quem séo os

portadores do que aqui chamo de talento docente.

4.2. Talento é a Consequéncia de uma Busca

Desvendar as concepcoes de talento emitidas pelos
narradores/professores foi tdo investigativo quanto buscar uma conceitualizacéo
do termo®. Quando perguntados sobre o que é talento, encontrei respostas que
apontaram para uma definicdo direta e outras que associam o0 conceito a uma
relacdo afetiva com a pratica profissional.

As sub-categorias que emergiram dessas falas foram: a) Talento € dom;
b) Gostar daquilo que vocé faz; e, c) Ver a realizagao, sentir a realizacéo e olhar
no olho do outro algum motivo de orgulho. A fregiiéncia em que cada uma delas

foi citada pode ser visualizada no grafico 5.

% Ver Capitulo 1 deste estudo.
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GRAFICO 5: TALENTO E A CONSEQUENCIA DE UMA BUSCA —

40%-+
35%-
30%-+
25%-
20%-+
15%-
10%-

5%+

0%-

30%

FREQUENCIA DAS SUB-CATEGORIAS

H Talento é dom

B Gostar daquilo que vocé faz

OVer a realizacéo, sentir a realizagdo e olhar
no olho do outro algum motivo de orgulho

A primeira sub-categoria, Talento é dom, com 30% de freqiiéncia aponta

para uma visdo inatista e tradicional do conceito de talento. Segundo Rocha

(2000) dom significa "presente; dadiva; donativo; dote natural; faculdade; virtude"

(p.218). Percebo isso de forma muito clara nas falas das professoras:

... € vocé estar se especializando e criando em
cima de alguma coisa, colocando para fora
aquilo que j& vem dentro de vocé (Prof.2 Ruth).

... eu acho que o talento passa que meio pelo
um dom. Cada pessoa tem um dom, mas a
gente tem que descobrir isso que esta dentro
da gente (Prof.2 Marli).

Talento é dom, eu acho e a gente vé, a gente
pensa muito, quer dizer, eu vou pensar muito
naquela questao de religiosidade, o que, que
é o dom, & uma coisa gratuita que vocé
recebe, que vocé ganha, que vocé tem e que
vocé usa em prol do outro (Prof.2 Carla).

Neste trabalho ndo adoto o dom mas aceito a visdo demonstrada pelos

narradores/professores; cabendo ressaltar que esse tipo de definicdo, embora
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seja passivel de criticas, denota uma busca de sentido para aquilo que as
professoras naquele momento ndo conseguiam explicar com palavras mais
racionalizadas e contextualizadas.

Ao tentar contextualizar, 30 % das professoras definiram talento de forma
muito afetiva, como Gostar daquilo que vocé faz, segunda sub-categoria. Ou seja,
toda a energia afetivo-cognitiva foi direcionada para essa articulagédo do conceito.
"Eu acho que € uma das coisas que precede ao talento, isso € o que eu acho, ta!
E vocé gostar do que faz (...).Eu acho que a primeira parte € gostar do que faz..."

(Prof.2 Catia). Outras professoras acrescentam:

é ter talento, ai descobre, vocé vai descobrir,
gostar daquilo que vocé faz, € principalmente
isso. Vocé vai descobrir talentos... vocé tem que
gostar daquilo que faz, vocé tem que ter
compromisso com aquilo que faz... (Prof.2
Cintia).

Eu acho que é a pessoa gostar de fazer aquilo
gue esta fazendo. A partir dali vocé criar. Porque
vocé tem que usar da sua criatividade também,
(...) N&o sei se é isso que... define (Prof.2 Maria).

Gostar do que faz significa estar motivado para fazé-lo. Motivacdo aqui
assume um viés mais interno do que externo, isto &, independe de recompensas e
estimulos. Segundo Sternberg (2000) "a inteligéncia criativa em particular parece
contar muito com a motivacdo interna. As pessoas criativas quase sempre amam
0 que fazem" (p.216).

Outros sentimentos foram associados ao conceito de talento, 40% dos
narradores/professores revelam isso na terceira sub-categoria: Ver a realizacéo,
sentir a realizacdo e olhar no olho do outro algum motivo de orgulho. Destaco
algumas falas: "talento é a conseqiiéncia de uma busca" (Prof.2 Erica); "talento é

dedicacéo, talento é amor, € aquilo que a gente faz" (Prof.2 Rita);
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é ver a realizagdo, sentir a realizacédo e olhar no
olho do outro algum motivo de orgulho. Que vocé
fica orgulhosa, que vocé mostra alguma coisa
gue o outro também gosta. Que vocé veja que
aquilo esta sendo importante para alguém. Isso
para mim é talento (Prof.2 Sara);

para mim talento é uma... € alguma coisa que
vocé faz, que vocé faz com prazer, uma coisa
interessante, uma coisa interessante que vocé
faz com prazer e que vocé é... desempenhe bem
aquilo que vocé planejou (Prof.2 Dayse).

Professores talentosos quase sempre motivam a si mesmos, eles nao
dependem da aceitagdo do outro sobre o seu trabalho embora reconhecam no
olhar do outro o resultado do trabalho. "Para alguns, a motivacéo vira de fontes
externas — a aprovacgdo de colegas, o desejo de reconhecimento ou recompensas
monetarias e afins. Para outros, sera intima, vindo de sua prépria satisfacdo com

o trabalho bem-feito" (Sternberg, 2000, p.215).

4.3. A Vida Pode Ser Muito Marcante

Identificar os fatores, os eventos que na vida dos narradores/professores
contribuiram para o desenvolvimento do talento docente se constituiu um
processo de construcdo de significados que representam marcos importantes de
autonomia, integracdo e/ou de reconstrucdo da prépria identidade pessoal e
profissional das 10 professoras entrevistadas.

Cabe ressaltar que o percurso que tipifica o processo envolve sempre um
sujeito ativo que ndo é mero alvo de acontecimentos exteriores, que esta em
desenvolvimento e que possui um conjunto de caracteristicas individuais que lhe
sdo proprias e de experiéncias diversas, vividas e interpretadas de uma

determinada maneira.
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Na verdade, o desenvolvimento pessoal [e
profissional] constitui um configurador do modo
com [que] cada um de nds se defronta com as
situagbes que decorrem do seu enquadramento
contextual, influindo, em consequiéncia disso, de
um modo marcante, no impacto que podem
ocasionar as experiéncias que dai resultam, nas
suas vertentes interna e externa (Ralha-Simdes,
2001, p.100).

Para destacar os fatores e/ou 0s eventos internos e/ou externos que

contribuiram para o desenvolvimento do talento das professoras entrevistadas,

foram criadas, em posse de suas falas, 06 sub-categorias, a saber. a) A

conviccdo do trabalho que a gente tem; b) Formacdo profissional; c)

Oportunidade, é... o apoio, o estimulo...; d) Buscar novos conhecimentos; €)

Minha familia; e, f) Familiar ndo... Isso ai é meu.

A freqliéncia que cada uma das sub-categorias foi citada pelos narradores

pode ser visualizada no gréfico 6:

GRAFICO 6:

A VIDA PODE SER MUITO
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A primeira sub-categoria denominada A conviccdo do trabalho que a
gente tem, com 50% de freqUéncia se refere a autoconfianga do professor e a

crenca na capacidade de atingir suas metas. Algumas falam elucidam isso:

. outra coisa que eu acho, a conviccdo do
trabalho que a gente tem. Se a gente acredita
naquilo que a gente faz, se a gente se organiza e
sabe 0 que estd fazendo vocé consegue
gualquer coisa. Consegue (Prof.2 Ruth).

Segundo é essa falta de acomodacdo que eu
tenho, ndo sei ficar muito tempo na mesma
coisa, eu quero inovar naquilo que eu fago, que
eu acho que isso tem muito haver com o artista,
€ essa veia artistica que eu até acredito que
exista dentro de mim porque eu tenho um mundo
imenso dentro de mim (Prof.2 Cintia).

Mas assim, os fatores (...) é... a persisténcia, a
dedicagdo, o amor, a paixdo, tudo isso (Prof.2
Rita).

. eu gosto muito do que eu fago. Mas muito
mesmo. E eu vou me aposentar, assim, com...
ndo é nem com saudade, com a sensagdo de
dever cumprido... (Prof.2 Sara).

Ah, a vontade de vocé passar, eu gosto muito de
explicar, de passar aquilo que eu sei, € uma
coisa que me dar prazer também... seria um dos
principais fatores (Prof.2 Carla).

Para Sternberg (2000) qualquer pessoa necessita de um certo nivel de

autoconfianca para sobreviver aos desafios da vida.

A falta de autoconfianga pode desgastar nossa
capacidade de fazer bem as coisas porque as
davidas com relacdo a n6s mesmos se tornam
profecias que se  autoconcretizam. A
autoconfianga é com freqiiéncia essencial para o
sucesso. Afinal, se as pessoas ndo possuirem
confianga em si mesmas, como podem esperar
gue os outros confiem nelas? (idem, p.229).

A autoconfianca pode ser considerada entdo um fator pessoal interno que
diferencia um grupo de professores de outros em relacdo a crenca no trabalho
gue realizam. Entretanto, ndo é somente o professor talentoso que é dotado de

autoconfianca. Todos podemos ser autoconfiantes ou ndo. O que diferencia,
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neste caso, € que a autoconfianca em excesso impede alguns profissionais de
enxergarem além dos limites de sua prética usual e a falta dela os impede de
sequer tentar realizar algo diferente. O talento estaria exatamente na busca do
equilibrio entre o0 medo de tentar ser diferente e a coragem de realizar algo que
fuja aos padrbes convencionais de trabalho.

A segunda sub-categoria enfoca o fator formacao profissional como uma
das principais contribuicbes para o desenvolvimento do talento docente, com 50%
de frequéncia.

Compreendo como formacgéo profissional todas as atividades ligadas ao
campo de atuacdo principal — a docéncia — incluindo-se formacdo académica,

experiéncias pedagogicas e formacdo em servico. As professoras destacam:

Primeiro a disciplina que eu escolhi para seguir,
a Literatura. A Literatura foi uma porta muito
grande para mim e me fez descobrir talentos que
eu ndo conhecia, através da leitura e através,
deixa eu ver, da analise literéria (Prof.2 Cintia).

... eu sempre quis. Sempre quis ser professora.
Com todas as dificuldades, salarios baixos,
acordando cedo, eu escolhi isso para mim. Entdo
eu acho que isso ja é, ja foi uma grande coisa
(Prof.2 Sara).

... trabalho com o jovem que é uma coisa que me
atrai, que eu gosto de trabalhar, de ajudar (Prof.2
Carla).

Ndo se enfocou nessa sub-categoria a relacdo entre o talento e a
formacéo profissional das professoras, mas buscou-se mesmo de forma limitada
examinar as maneiras através das quais as pessoas os adquirem.

A questéo crucial que destaco é: de que formas estes profissionais sédo
ajudados a se capacitar de modo a evitar o esgotamento (cansago, stress) e
como eles sédo ajudados no transcurso de suas formacdes (estas diversas) a

construir seus repertérios de habilidades e idéias? Para duas professoras,
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... descobri que eu adoro lidar com essa faixa
etaria [adolescentes], se fosse pequenininho eu
me daria muito mal. Entao, eu acho que [o fator
€]: o trabalhar com o adolescente é uma coisa
gue eu descobri gostar muito, eu acho que te
renova... (Prof.2 Cétia).

... sem contar, também, outra coisa, trabalhando
em escola, essa coisa de aluno em escola,
aluno-professor, vocé tem que ter uma ligagédo
maior com eles (...). Entdo, eu acho que essa
necessidade, também, essa caréncia que a
gente sente hoje, na crianca e principalmente no
adolescente, eu acho que também me
influencia... (Prof.2 Dayse).

Para Schon (2000) "ao considerarmos o talento... [de professores] e
explorarmos as formas pelos quais eles realmente os adquirem, somos
inevitavelmente levados a certas tradicdes divergentes de educacdo para a
pratica" (p.24). A questdo da formacgao profissional enquanto um fator externo de
desenvolvimento do talento aqui se defronta com as tradicbes que estdo fora e
paralelamente associados aos curriculos normativos das escolas, ou seja, ela ndo
€ Unica nem univoca nos trazendo "uma forte sensacéo de mistério e magia na
atmosfera — a magia daqueles que produzem grandes performances, 0 mistério
do talento que cai caprichosamente, (...) ora em um individuo, ora em outros"
(idem, p.25).

Associada a noc¢éo da formacao profissional emerge das falas a terceira
sub-categoria: Oportunidade, é... o apoio, o estimulo... (40%), como um fator de
desenvolvimento externo do talento. A Prof.2 Ruth destaca a oportunidade que

teve,

... foi o local [refere-se a cidade do interior em
gue trabalhou como realizagdo profissional e
pessoal]. A proximidade das pessoas e 0 elo
afetivo que se criou. O elo afetivo, o
compromisso que se tinha um com o outro.
Aquilo ali foi muito gostoso e o saber transformar
0 que vocé tem ali em méos. Aquilo ali para mim
foi o principal.
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A afetividade aqui é associada a nocdo de compromisso com 0 outro,

através da expressao elo afetivo. Segundo Ranghetti (2002),

viver o encontro é descobrir-se a si mesmo para
descobrir o outro, é comunicar-se. E estabelecer
uma parceria com a vida, é estar em sintonia, é
envolver-se e deixar ser envolvido. E viver a
propria afetividade sendo presenga, acolhendo o
outro para um renascer com-junto em meio a
diversidade das singularidades (p.87-88).

Segundo Sternberg (2000) até para se estabelecer uma amizade ¢é
necessario 0 compromisso, muitos tém medo de se comprometer e com iSso nao
estabelecem relacionamentos, seja eles quais forem. Profissionais competentes
sdo aqueles que "tém iniciativa e se comprometem completamente com as tarefas
que recebem" (p.224) e com aquelas que buscam realizar.

Em outras falas foram destacados os fatores apoio e estimulo:

... uma Diregdo que te apdia. A pessoa que esta
ali acima de vocé, ela tem que estar apoiando
vocé. Ela tem que ser uma Diregdo consciente.
Saber discernir as coisas... (Prof.2 Ruth).

E... eu acho que sim. A questdo da oportunidade,
é... 0 apoio, o estimulo... (Prof.2 Rita).

... eu tenho reconhecimento sim. Tenho sim, da
parte da equipe... tenho (Prof.2 Catia).

Um ambiente que favorecga o desenvolvimento do talento é aquele em que
0 professor possa realizar seus trabalhos de forma competente e com
reconhecimento. O apoio e o estimulo consistem no favorecimento de
oportunidades para que realizem (Sternberg, 2000). O estimulo as vezes parte de
experiéncias anteriores que servem como modelos para futuros desempenhos,
como é o caso da Prof.2 Carla: "Ah, sem davida a minha professora de portugués,

minha professora de portugués de 5.2 a 8.2 série".
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A quarta sub-categoria, denominada: Buscar novos conhecimentos (40%),
refere-se a um fator interno de desenvolvimento do talento e enfatiza a busca de
novas informagbes a fim de subsidiar praticas pedagogicas até entédo
estabelecidas ou novas préticas; além disso, relaciona-se com as necessidades
educativas do momento como recursos alternativos viaveis ao desenvolvimento
de um ensino baseado nas expectativas da instituicdo e do aluno. Nas palavras

das professoras:

eu acho que esse fator é... eu acho que é uma
busca, assim, sempre de ir buscar novos
conhecimentos porque eu... (...) Vocé vai
sentindo necessidade de que s6 fazer aquilo,
daquela forma, daquela receita, ndo da certo.
Vocé tem que procurar outros caminhos. E eu
acho que nesta busca destes caminhos que vocé
desenvolve esse talento (Prof.2 Erica).

E eu acho também, foi o que eu falei, os cursos
do municipio que abriram a minha cabega...
(Prof.2 Marli).

Estudar. Estar sempre, eu estou sempre
estudando, sempre me atualizando... (Prof.2
Maria).

. Bem, eu acho que primeiro, eu gosto, eu
sempre gostei muito é... de teatro, tenho assim
paixdo... a vida, o dia-a-dia € um grande palco, é
um grande teatro e que as vezes vocé tem que
saber interpretar muito bem o seu papel sendo
vocé fica infeliz, a vida pode ser muito marcante
para vocé, triste e tal... Entdo, eu acho que isso
ai é uma coisa que influenciou bastante... (Prof.2
Dayse).

Como fator de desenvolvimento externo do talento surge a quinta sub-
categoria: Minha familia (40%), como as professoras destacam: "falei, primeiro de
tudo, minha familia (Prof.2 Sara); "eu acho que a minha mae, (...) é uma pessoa
muito, muito dez, e que sempre me motivou e que sempre viu o lado positivo em

tudo” (Prof.2 Marli);

... eu acho que a familia. Minha m&e. Minha mae
sempre me apoiou muito, até hoje em dia ela
estid sempre ali me apoiando, até em termos
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de... se eu estou atrapalhada corrigindo prova,
preparando aula, ela sempre ali me apoiando.
Ela mora comigo. E apoio mesmo, se eu as
vezes saio, porque nem todo dia é um mar de
rosas. Entdo as vezes saio aborrecida, vocé as
vezes teve algum problema com aluno, ai eu
desabafo com ela e ela me da conselhos, entdo,
é... 0 apoio da familia é importante, também. Eu
acho que em qualquer tipo de trabalho. Vocé tem
com quem compartilhar. Eu acho que no dia
seguinte eu ja volto com outro, com outro... outra
cabeca, mais calma, nem sempre é um mar de
rosas (Prof.2 Maria);

Eu acho que é isso ai e sem contar também, eu
acho que é um pouco do meu pai, sabe? Meu pai
sempre foi uma pessoa assim, meu pai escrevia
versos, meu pai gostava de pegar o violdao de
vez em quando, compor alguma coisinha,
‘musiquinha’, quando eu nasci ele fez uma
musica para mim, ele fez poesia para meus
irm&os, quando nés nascemos. Entdo, eu acho
gue essa sensibilidade, essa coisa, ele passou,
é... meu pai lia muito e virava e mexia via meu
pai com um livro na méo, alguma coisa e ele
incentivava muito a gente... Entdo, eu acho que
também, essa coisa do ler, do escrever, do ouvir
a muasica, teatro, a representacdo, eu acho que
isso ai também, a figura do meu pai influenciou
muito, para eu pensar, ser dessa forma, pelo
menos é... tentar fazer alguma coisa, que fosse,
gue surtisse algum efeito positivo (Prof.2 Dayse).

Neste contexto, a familia configura-se como elo de apoio e de conexao
entre o fazer, o saber e o decidir sobre a propria pratica das professoras. E na
relacdo sujeito-familia que o mesmo aprende “até que ponto ele € um ser
aceitavel no mundo, que tipo de concessbes e ajustes necessita fazer, assim
como a qualidade das relagées humanas que encontrard” (Glat, 1989, p.16).

Na sexta sub-categoria: Familiar ndo... Isso ai € meu (30%) surge a
negacdo da familia como fator externo de desenvolvimento do talento e ressalta-
se a persisténcia e a autonomia como fator interno de desenvolvimento do
mesmo. Como destaca a Prof.2 Cintia, "familiar ndo, familiar ndo, ndo tive assim
porque nao foi aberto pela familia isso. Isso ai € meu (Prof.2 Cintia). Mas duas

professoras comentam:
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... quando eu estava fazendo a faculdade, minha
mae, minha familia estava toda longe. Sé no dia
em que fui receber meu diploma que veio meu
irm&o e minha irm& que morava com minha irma.
Assim, minha irma foi mais ou menos assim...
é... eu acho que eu corri atrds sozinha, eu
batalhei sozinha, (...) sabe aquilo que vocé quer
gue vocé acredita, eu descobri que era aquilo
que eu queria... (Prof.2 Rita).

. minha familia sempre me ajudou muito em
tudo, em tudo, mas acho que nessa questao
profissional eu sempre fui muito segura, eles
nunca assim se envolveram, entendeu, é
engracado isso, eles sempre acataram muito
essas coisas das minhas decisdes assim...
(Prof.2 Carla).

Para Sternberg (2000) pessoas gue conquistam 0 sucesso em suas
profissdes primeiramente contam consigo mesmas. "Se elas desejam fazer algo,
sabem que o melhor meio de consegui-lo é fazendo elas mesmas" (p.227).
Embora a familia e demais membros do convivio social possam representar um
apoio, caracteristicas pessoais como persisténcia — sobretudo para realizar aquilo
que acreditam — e autonomia para decidir sobre o melhor caminho a seguir sdo

atributos indispensaveis ao desenvolvimento do talento.

4.4, VVocé é um Diferencial

Essa categoria emerge das falas das narradoras/professoras quando

foram questionadas sobre qual o papel que o talento ocupa no exercicio de suas

carreiras docentes, em termos de valorizacdo e reconhecimento. As respostas

apontam para uma visdo pessoal, na intencdo de estarem construindo mudancas
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em suas formas de pensar e agir no magistério e para uma visado profissional, no
sentido de produzirem resultados e serem reconhecidas pelo que fazem®’.

Para destacar estas falas foram criadas 04 sub-categorias tematicas: a)
Crescimento; b) Resultado do trabalho; ¢) Reconhecimento; e, d) Competéncia. A

frequiéncia em que cada sub-categoria foi citada pode ser visualizada no gréafico 7:

GRAFICO 7: VOCE E UM DIFERENCIAL -

FREQUENCIA DAS SUB-CATEGORIAS
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A primeira sub-categoria: Crescimento (20%) enfatiza como as
professoras se sentem frente a aceitacdo de que sdo portadoras do que chamo
de talento docente. A Prof.2 Ruth destaca que o papel que o seu talento ocupa

"@... crescimento, crescimento mesmo, amadurecimento, organizagdo, porque eu

37 Lembro e destaco que no Capitulo 1 argumentei que a valorizacdo e o reconhecimento publico
do talento se d4 na medida em que o sujeito talentoso se torna um diferencial frente as relagbes
de trabalho.
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me sinto muito mais organizada, muito mais segura, acredito que € isso". Outra

professora diz que,

se eu pudesse dar um papel para ele... Olha, no
momento ele é a coisa mais importante, mas
agora, como papel, assim, como dar um lugar
para ele é a coisa mais importante. (...) Sabe, é
ele qgue me desenvolve também, que me ajuda a
crescer. Quer dizer, ele é o mais importante. Eu
acho que ele ocupa um papel de muita
importancia, agora, no momento, porque ele faz
com que eu cresga também (Prof.2 Erica).

Na segunda sub-categoria: Resultado do trabalho
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Na terceira sub-categoria: Reconhecimento (50%), o papel que o talento
ocupa € o da percepcdo, da admiracdo e do apoio ao trabalho pedagdgico
desenvolvido por parte de alunos, professores e Diretores de UE.

Em relacdo ao apoio e ao reconhecimento institucional a Prof.2 Cintia diz
que, "[eu recebo] Muito apoio, muito apoio, a direcao abre tudo para mim, tudo, da
transporte...". A Prof.2 Marli acrescenta e fala dos alunos neste processo: "€, em
termos de reconhecimento vocé percebe que realmente acontece. Tanto por parte
da Direcdo da escola, como da CRE. Como dos alunos... eles percebem essa
diferenca”.

A Prof2 Sara, a Prof2 Cétia e a Prof2 Carla destacam que o
reconhecimento vem por parte dos alunos. De certa forma isso se traduz como
uma perspectiva pessoal e profissional sobre o trabalho pedagdgico que realizam.
"N&o sei... Ah, eu ndo dou muito valor a essas coisas de talento, sinceramente, eu
ndo. Meus alunos me adoram. Isso eu tenho certeza. Até os mais levados...

Todos eles me adoram" (Prof.2 Sara).

Ah, eu acho que... nao sei se eu faco diferente...
mas 0 maior reconhecimento que eu quero é
deles, eu tenho o maior carinho... Tem, sim, que
acho que eles gostam [a Direg&o], isso ja é um
reflexo ja de todo o meu processo, eles ja
conhecem o meu trabalho, sendo eles ja iam
indicando outro... vocé é um diferencial (Prof.2
Catia).

Ah, eu ndo sei se eu busco o reconhecimento
assim... é... da escola em relagdo ao meu
trabalho ndo, eu gosto, eu vejo assim, eu quero o
reconhecimento, eu nem sei se eu quero, é
aquilo que eu falo para os meus alunos, eu gosto
assim de ver, de vé-los, de encontra-los assim
na rua e eles estarem bem, eles estarem
estudando, eu sempre pergunto a eles... Eu
penso muito assim no aluno, eu gosto de ver
bem (Prof.2 Carla).
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A Prof.2 Carla acrescenta enfatizando a visdo dos outros professores, ela
diz o reconhecimento vem através da valorizagdo e da n&o-valorizacdo do

trabalho também, o que ndo a impede de continuar caminhando .

Uns até [os colegas professores], como eu te
falei, falam vocé é maluca, porque tem dias que
eu venho carregada de coisas, sabe, eu venho
com um monte de papel, “vocé esta doida! O
gue, que é isso? Isso néo vale isso néo! Eles ndo
guerem, eles vao rasgar isso tudo, eles ndo vao
dar valor!”, ndo sei qué. Entdo, uns até te
colocam assim, mas vocé consegue viver sem
custo, “bacana esse seu trabalho, bonito... Que
maneiro isso aqui!”, quer dizer, eles véem isso
aqui numa boa, alguns gostam, outros acham
isso aqui maluquice, que é loucura vocé se
dedicar assim (Prof.2 Carla).

A guarta sub-categoria: Competéncia (30%) conceitualmente "refere-se a
capacidade [do professor] de compreender uma determinada situacao e reagir
adequadamente frente a ela" (Perrenoud, Thurler, Macedo, Machado &
Allessandrini, 2002, p.164). Para reagir adequadamente como dizem os autores,

os professores necessitam ter desenvolvido algumas competéncias profissionais.

Desse modo, as competéncias profissionais
revelam-se em professor reflexivo, capaz de
avaliar e de se auto-avaliar de acordo com uma
postura  critica. Consequientemente, as
competéncias refletem-se nas tomadas de
decisdes, no que diz respeito a escolha de
estratégias adaptadas aos objetivos
educacionais estabelecidos e as exigéncias
éticas da profissé@o (idem, p.166).

A Prof.2 Maria diz: "Eles acham que eu sou talentosa, porque eu tenho
competéncia, para exercer o que eu faco. E falam que eu faco bem, é o que eu
ougo". A pratica reflexiva da auto regulacdo criadora de sentidos (Perrenoud,
Thurler, Macedo, Machado & Allessandrini, 2002) da acéo pedagdgica € o que
permite, por vezes, que um professor se torne um diferencial frente as suas

relagbes de trabalho. "O negdcio é inovar... ndo é ficar fazendo analise sintatica a
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vida inteira, € muito chato..." (Prof.2 Cintia). Segundo Perrenoud, Thurler, Macedo,
Machado & Allessandrini (2002) “trabalhar com aprendizagem envolve um
continuo movimento de reflexdo, um ajuste cotidiano de nossos préprios

processos" (p.166).

Mas ai sdo mais experiéncias que a gente
passa... eu vim adquirindo isso com o tempo.
N&o me sinto segura de total, ndo... mas eu
tenho mais facilidade para desenvolver alguma
coisa em relagdo a minha area agora (Prof.2
Ruth).

Para Perrenoud, Thurler, Macedo, Machado & Allessandrini (2002),

As competéncias sao formadas passo a passo,
segundo um processo de construgdo continuo.
Entendemos que esse processo ocorre a partir
de um didlogo interior, representado pelas
relacbes intrapessoais, assim como pelas
relacbes interpessoais, as quais implicam
insercdo e responsabilidade social (p.166).

Com base nos dados levantados é possivel afirmar que o papel que o
talento ocupa no exercicio da carreira docente, em termos de valorizacdo e
reconhecimento, € o que determina se o professor é um diferencial ou ndo na sua
relacdo com o trabalho. "E no momento da acéo educacional que se expressa a
sabedoria do educador por meio da transformacdo do seu conhecimento em

pratica" (idem, p.169).

4.5. Um Professor que Procura Desenvolver o seu Trabalho Dentro da sua

Habilidade mas Buscando Outras Coisas Também

Esta categoria surgiu a partir das respostas obtidas na Ultima pergunta
especifica realizada nas entrevistas: para vocé o que é ser um professor

talentoso?
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Em busca de um visdo mais ampla do talento associado a docéncia obtive
respostas bem diversificadas que embora ndo me apontem para uma definigao,
orientam-me na busca de significados para o que as narradoras/professoras
acreditam hoje o que é ser um professor talentoso.

As falas referentes a essa questdo foram agrupadas em 04 sub-
categorias: a) Mostrar para os outros; b) Um professor compromissado; c)Todos
nés que somos professores temos talento; e, d) Basta ser feliz na profisséo para
VOCé ser talentoso.

A freqiéncia em que cada sub-categoria foi citada pelas

narradoras/professoras pode ser visualizada no grafico 8:

GRAFICO 8: UM PROFESSOR QUE PROCURA
DESENVOLVER O SEU TRABALHO DENTRO DA
SUA HABILIDADE MAS BUSCANDO OUTRAS
COISAS TAMBEM - FREQUENCIA DAS SUB-

CATEGORIAS
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A primeira sub-categoria traz a imagem de que ser um professor talentoso
€ Mostrar para os outros (30%). Para tanto é necessério realizar além do
esperado. Para a Prof.2 Carla o professor talentoso "é aquele que sempre quer
fazer o algo mais. Sempre quer tornar suas aulas prazerosas, diferentes, quer, sei

I, usar criatividade" (Prof.2 Carla). Outras duas professoras comentam:

ser talentoso, ter talento... é ter alguma coisa que
vocé traz dentro de si com muita convicgdo e
tenta passar para os outros. Ou entdo mostrar
para os outros. Tentar mostrar aquilo que vocé
acredita e vé. Eu acredito nisso. Para mim, no
meu intimo é isso. Porque até hoje eu tento
colocar isso (Prof.2 Ruth);

. um professor talentoso ele vai colocar para
fora tudo aquilo que ele tem de... todo professor
tem... é criativo. Eu acho que... primeiro, para ser
professor vocé tem que ser criativo. E ali vocé
vai colocar a tua criatividade para fora mesmo,
é... trabalhar com teu aluno (...) eu acho que se
vocé bota o teu coracao, faz tudo com o coracéo,
teu talento ali brota e ndo tem o que questionar.
Eu acho que se vocé faz tudo com o coragéo,
tudo que se faz com o coragdo é bem feito. E o
teu talento flui (Prof.2 Maria).

Na relagcao que se estabelece entre as falas sobre o talento, a criatividade
e o0 uso do coracao (afetividade) Sternberg (2000) nos diz que "pessoas criativas
quase sempre amam o que fazem" (p.216) e que "as pessoas podem ser
talentosas, mas com respeito a apenas um conjunto de desempenhos. Por esta
razdo € muito importante identificar os pontos fortes e fracos de uma pessoa"
(p.168).

Nesta direcdo, a segunda sub-categoria com 50% de freqUéncia indica
gue um professor talentoso € Um professor compromissado. Segundo a Prof.2

Marli "eu acho que é ser um professor que consegue... plantar essa sementinha
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nos alunos. Vocé passar essa tua paixdo, essa tua energia positiva, que seja,

alguma coisa, para esses alunos, para eles se motivarem" (Prof.2 Marli);

. € um professor compromissado com aquilo
que ele faz, é o compromisso. A partir do
momento que vocé tem compromisso com aquilo
gue vocé faz, vocé vai buscar os talentos dentro
de vocé, que ndo tem que ser necessariamente
iguais aos meus, mas que vao ser 0S Seus
talentos que vao trazer os seus alunos para
dentro daquilo que vocé gosta, aquilo que vocé
guer fazer e mesmo que o sistema nao permita,
vocé vai fazer. Mesmo que o sistema nao te dé
condi¢des, vocé vai fazer. Vai arranjar seu jeito...
(Prof.2 Cintia).

E a pessoa que pratica, é a pessoa que busca, é
uma pessoa mesmo que diante das dificuldades
sejam elas quais... parece uma coisa assim
misteriosa, mas d& para vocé pisar na Antartica
ta, ou até.., por mais dificuldade que vocé
encontre, vocé tem que buscar uma alternativa
para aquela situacéo (Prof.2 Catia).

Todos os professores encontram dificuldades ao longo de suas carreiras,
alguns permitem que essas dificuldades interfiram e até impossibilitem a
realizacdo dos seus trabalhos. Professores talentosos "s&8o cientes das
circunstancias sob as quais sdo capazes de atingir seu desempenho maximo"
(Sternberg, 2000, p.227), assim criam essas circunstancias e as utilizam com o
compromisso de ampliar seus proprios desempenhos e o de seus alunos.

Para a Prof.2 Rita ser compromissado

€ ser um professor que... procura desenvolver o
seu trabalho, é... como eu poderia dizer além da
sua habilidade, dentro da sua habilidade mas
buscando outras coisas também, puxando outras
habilidades... é... fugir um pouco, esse
conversar, esse estigma do professor ele fala
vocé escuta. E poder conversar, dialogar (...) é
dar limites, é poder dialogar, é poder trocar, é
aprender com eles [os alunos], eu aprendo
muito, nossal!

Para ser considerado talentoso, segundo Macedo (1999), o professor

necessita ter desenvolvido o compromisso de estar sempre buscando novas
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formas de atuacdo e intervencdo. E necessario, portanto, desenvolver e ao
mesmo tempo articular trés conjuntos de habilidades: técnicas®®, humanas® e
conceituais®.

Ainda falando da questdo do compromisso e do conjunto de habilidades

citadas, a Prof.2 Dayse diz que

... ser talentoso é, primeiro, vocé gostar de... do
gue faz, vocé gostar de estar com alunos, de
trocar, né, informacdes, de levar informacdes, de
trazer, faz parte do oficio, gostar daquilo que
vocé faz. Segundo, vocé tem que ter é... um...
dentro de vocé aquela coisa assim sempre
aberto a mudancas, nunca ficar na mesmice,
sempre dar um jeito, ndo ficar s6 no livro ou uso
s6 no texto, entdo eu vou usar s6 informatica,
ndo, vocé tem que estar aberta para tudo que é
novo. [Embora] Nem tudo que é novo é melhor
(Prof.2 Dayse).

O que a Prof.2 Dayse procurou passar é que o compromisso de ser
talentoso estd no equilibrio das competéncias técnicas com as sociais, ou seja,
"os professores tém de ter um pé na escola e outro na sociedade” (Carbonell,
2002, p.109).

A terceira sub-categoria: Todos nés que somos professores temos talento
(10%) remete-se a uma idéia genérica do talento docente, como uma construgéo

universal e que depende de oportunidades, como destaca a Prof.2 Erica:

... eu, parto da idéia, é... vocé com esse titulo de
professor vocé ja é... ja tem talento. Qualquer um
tem. (...) Eu parto desse principio. Pode ser que
um ou outro ndo desenvolva mais isso, que nao
tenha oportunidade de mostrar esse lado. (...
Agora ele, ao longo do caminho dele pode
desenvolver ou ndo, se mostrar mais ou néo...

% "As habilidades técnicas pressupdem dominio em atividades que envolvem métodos, processos
e conhecimentos especializados. Elas exigem capacidade de analise, versatilidades na utilizagédo
de instrumentos e aperfeicoamento constante" (Macedo, 1999, p.62).

% “As habilidades humanas podem ser descritas como o conjunto de capacidades que um
individuo reline para relacionar-se, conviver e trabalhar com outras pessoas” (idem, p.62).

40 "As habilidades conceituais sdo os recursos que um profissional desenvolve para enxergar o
trabalho como um todo: a percepcdo de como as varias fungdes de uma organizacdo se
relacionam e como as mudangas em uma dessas partes podem afetar as demais" (ibidem, p.63).
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E a quarta sub-categoria nos traz a idéia de que Basta ser feliz na
profissdo para vocé ser talentoso (10%). A imagem de talento docente veiculada
nesta sub-categoria continua genérica e subjetiva. Reduz essa concepc¢do ao
sentimento de felicidade, embora ndo exclua a importancia da acao pedagoégica

associada ao vinculo afetivo com o trabalho.

Ser um professor talentoso é o professor estar
realizado. (...) Porque a gente trabalha muito...
vocé trabalha em casa, eu faco planejamento
ainda, quer dizer, entdo basta ser feliz na
profissao para vocé ser talentoso. Eu sou feliz na
minha profissdo. Entdo eu acho que basta ser
feliz na profissao (Prof.2 Sara).

Cabe ressaltar que o comportamento do professor € de suma importancia
para o aluno. Por vezes, o aluno aprende mais pelo comportamento do que pelo
conhecimento do professor. "Ninguém esquece um bom professor ou professora,
e ndo 0 esquece nao pelo que ensinava, mas pelo que era" (Carbonell, 2002,
p.111). O envolvimento emocional com o trabalho e consequientemente com 0s
alunos quando positivo traz valorizacao e realizacao pessoal e profissional.

A concepcao do que € ser um professor talentoso ao final dessa sec¢éo
remete a imagem de alguém que além de ser compromissado com o que faz é
feliz, mostra o andamento e o resultado de seu trabalho, mas que depende

também de oportunidade para se desenvolver no seio da profissao.
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CAPITULO 5

HISTORIA DE VIDA DE PROFESSORES

TALENTOSOS

Neste capitulo apresento a Histéria de Vida das professoras que
contribuiram com este estudo. Mulheres que disponibilizaram seu tempo para a
entrevista, sua atencdo para com o tema e sua missdo para com a Educacéo.
Professoras indicadas como talentosas por suas Unidades Escolares por
desenvolverem trabalhos pedagogicos de valor, reconhecimento e significancia.
Pessoas comuns que se destacam quando comparadas a outras pessoas
comuns, sdo um diferencial em suas profissdes, sdo portadoras de um juizo de
valor que nomeio num sentido amplo de talento e mais especificamente de talento
docente.

Esse documento € apenas um pequeno recorte de suas grandes vidas,
nao se refere ao todo mas se refere aquilo que elas — as professoras, decidiram
ser 0 mais importante para relatar.

Historia de Vida de Professores Talentosos é um capitulo que da nome a
essas narradoras, personagens que falam sobre suas vidas e que desejam ser
identificadas®’. O que eu fago é reescrever, apresentar e como ousadia interpretar
uma parte de suas historias.

Ao final deste capitulo, no Ultimo tépico, realizo uma breve analise das

histérias narradas, destacando os pontos em comum de cada historia, ou em

4 Apenas uma professora ndo desejou e nem autorizou a divulgacdo publica do seu nome
verdadeiro, sendo substituido por um pseudénimo.
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outras palavras, singularidades que embora ndo sejam compartilhadas pelo grupo

de narradoras/professoras foram construidas em contextos culturais distintos.

5.1. Prof.2 Rosangela Santos Pinto Henck

Olha, como professora eu tenho altos e baixos.
Na vida, durante esse tempo todo, esse
percurso, de professor, ndo tem assim uma
linha(zinha) reta ndo, a coisa vai |4, volta, vai la,
volta, bem instavel. Reta, curva, onduladas, e
tudo mais.

Eu nasci na cidade do Rio de Janeiro, no bairro de Cordovil em 10 de
junho de 1962. Minha familia de origem é a familia Silva Santos e familia Pinto.
Sao duas familias de grande mistura de racas: portuguesa, india, negra...

Minha mé&e era uma professora leiga, era aquela professora fundo de
quintal, comecou a formacdo mas nao foi até o fim. Eu sou a primeira professora
na familia, depois veio desencadeando primos, primas, tem uma dulzia espalhada
por ai, por todas as frentes.

Ndo me lembro exatamente como foi que entrei na escola, s6 sei que
tenho boas lembrancas desse periodo. Eu tive uma mesma turma desde a
alfabetizacdo até 8.2 série e professores que acompanharam essa turma também
e iSS0 marcou muito este meu primeiro segmento de vida. Tanto a primeira escola
como a segunda em que estudei eram muito proximas de casa.

A paixdo pela Educacao Artistica comegou nesta época. Eu defini minha
area, defini que ia trabalhar com arte desde os 9 anos de idade. Cheguei a falar:
"eu vou ser professora de artes e eu vou trabalhar com arte". Quando eu falei
isso, delimitei minha vida. Seguia tudo por ai, tudo ao nivel artistico. Dentro da

escola estava envolvida com projetos de exposicdo, eu tinha uma sala de artes
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muito bonita e naquela época a arte era muito voltada para o artesanato, ndo era
voltada nem para a andlise artistica nem para releituras e eu adorava aquilo e
também ficava envolvida com elaboragéo de cartazes, murais, etc.

Quando acabei o0 antigo 1.° grau, fui fazer a formacéo de professores no
Heitor Lira, na Penha e o lado artistico continuou prevalecendo. Quando terminei
a formacao de professores resolvi prestar vestibular para Artes. Ai um comeca a
falar, outro comeca a falar e entdo, eu prestei vestibular para Educacéo, curso de
Pedagogia. Dezessete anos, para dezoito, fazendo Pedagogia. Meu Deus do céu,
eu fui parar naguela Faculdade de Educacdo novinha daquele jeito, um monte de
teorias, como eu me arrependi daquilo. Mas levei até o final, fiz na Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), me formei em Orientacdo Educacional. Era
a Unica coisa que tinha a ver comigo.

Depois que terminei a Pedagogia em 1985, seis meses depois pedi
reingresso para a faculdade de artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Terminei a Educacao Artistica e fiquei voltada s6 para trabalhar com
artes o tempo todo, até hoje.

A familia ndo interferiu na minha mudanca da Pedagogia para a
Educacao Artistica, foi o resgate do meu sonho antigo. Ndo houve interferéncia,
nenhuma. Eu até poderia ter desistido, mas eu quis seguir. Se eu quisesse
desistir da Pedagogia de uma hora para outra eu podia desistir. A persisténcia foi
minha, de continuar. Fiz duas faculdades e as duas dentro da area. Eu posso
atuar tanto de um lado quanto do outro.

Todos me apoiaram na escolha para a faculdade de artes, principalmente
meu atual marido que na época era meu noivo. No periodo da escola todos

achavam que realmente eu tinha que seguir para arte, porque eu tenho um lado
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ludico, artistico, gostoso de se ver. Todas as atividades que eu fazia em sala de
aula eram ligadas a atividades relativas a artes. Ou era pintura ou tinha a ver com
escultura, com modelagem, com recorte e colagem ou com montagem de painéis,
tudo era baseado nisso, mesmo a matematica ou o portugués.

Dentro das minhas experiéncias profissionais atuei quatro anos em uma
escola particular como Orientadora Educacional. Estava naquela época de Emilia
Ferreiro, desenvolvimento da alfabetizacdo através da descoberta das letras, da
descoberta dos sons, eu aprendi muito, foram 4 anos, mas eu ndo me envolvi
mais.

Mas a minha primeira experiéncia mesmo como professora de
alfabetizacéo foi no Colégio Sdo Judas Tadeu. "Ah, eu nunca iniciei um trabalho,
uma experiéncia tdo boa!". Tive uma Orientadora, que eu ndo me lembro o nome
dela agora que foi marcante na minha vida. Trabalhei numa outra escola particular
mais tradicional, 40 alunos de 4.2 série. Turma grande, mas todos sentadinhos,
quietinhos, maozinha cruzada, isso em 1982, coisa bem tradicional.

No Municipio do Rio de Janeiro, como j4 possuia a formacdo de
professores, comecei a trabalhar no bairro de Vila Kennedy. Uma escola bem
pobre e peguei uma turma de alfabetizacdo com alunos com a idade entre 13 a 18
anos, alunos que na época eram chamados de AE — aluno excepcional. Uma
turma muito dificil, eu chegava l4 e me sentia horrorizada com aquilo tudo. N&do
gueriam saber de mim, nem da escola. Entéo, eu sentei e fui bater papo com eles,
fui cortar unha, fazer cabelo, ler revista, fui fazer o que eles gostavam. Eu sei que
no final, eles sabiam escrever o nome. Eu ndo alfabetizei ninguém. Mas sabiam

escrever o0 nome. Foi isso que aconteceu. Foi amizade entre a gente, foi respeito.
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Depois disso ja no curso de Pedagogia da UERJ resolvi fazer prova para
0os Centros de Integragcdo Escola Publica (CIEPs). Na época era Brizola,
Brizolismo, inauguragdo de CIEPs. Entdo eu sai de Vila Kennedy e fui para o
Sambodromo. J& havia me casado e fui trabalhar 14 com Jardim, era setor seis,
Jardim de Infancia. A clientela era muito gostosa, mas muito carente. Ali eu
aprendi a trabalhar com Jardim. Salinha ambiente, banho, tudo que tem direito em
Jardim, comida na boca, andar de trenzinho e, mais o trabalho com arte. Fiquei
trabalhando ali durante 2 anos, de 1986 a 1988.

Saindo dali fui trabalhar a noite, porque eu ja tinha uma neném. Uma
loucura! A Rosangela era trés por dois. E nessa época eu fui trabalhar no CIEP
Adé&o Pereira Nunes, no Projeto de Educacdo Juvenil (PEJ), era com adultos e
adolescentes. Trabalhei 14 de 1989 a 1992. Foi num projeto que eles tém dentro
do Municipio e que vocé trabalha por médulos. Outra experiéncia muito boa.

Depois disso em 1992 eu fui trabalhar direto com artes. Bem, ai a minha
caminhada exclusiva com as artes comeca ai, artes visuais. Comecou dentro de
uma escola numa favela muito barra pesada. Passei um ano nessa escola, nesse
ano realizei uma big exposicdo com os alunos dessa favela. Foi a coisa mais
gostosa que eu ja fiz. Porque tinham alunos muito talentosos e eu coloquei
painéis inteiros deles com o nome deles. Entdo, eles passavam e se sentiam
orgulhosos e eu os encaminhei para o SENAC, criei uma parceria com eles.

Dali, eu sai cedida para uma escola pertinho da minha casa, com filho
pequeno. Foi a escola que eu estudei, da Classe de Alfabetizacdo (CA) a 4.2
série, Escola Municipal Odilon Braga. Foi um ano maravilhoso, fiquei bem préximo
de casa. Entdo, eu dava ao mesmo tempo assisténcia la, assisténcia cé e tinha

todo esse elo de realizagao profissional e pessoal.
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Entdo eu estava bem. S0 que eu e meu marido, ao mesmo tempo, por
situagdes que aconteceram dentro da minha vida, estavamos tristes com a
Educacdo. Estdvamos querendo sair da Educacdo. Isso comegou em 1988
guando a minha filha nasceu. O meu marido, principalmente, ndo achava que a
educacao estava favorecendo, principalmente, financeiramente. A gente resolveu
estudar para outros concursos e sair do Rio de Janeiro.

Ndés fizemos o concurso para Rio das Flores, um municipio ao lado de
Valenga, a 14 quilébmetros depois de Valencga. Nessa cidade, Rio das Flores, meu
marido fez concurso para Educacdo Fisica e passou em 1.° lugar. Isso foi em
1993, mais ou menos, e eu fiquei muito feliz. S6 que nao ia ter concurso para Rio
das Flores, para artes. O que eu fiz? Ele passou para 4, tomou posse e mudou-
se. Alugou uma casa e foi morar sozinho la. A gente sabia 0 que estava fazendo.
Eu s6 tinha uma matricula e comecei a agilizar uma permuta de Estado-Municipio.
Bem, dessa permuta, que eu pensei de durar assim, um ou dois meses para
conseguir, levou um ano. Meu marido ficou angustiado de estar 14 sozinho e eu
angustiada de estar aqui e viajar quase que todo final de semana para Rio das
Flores. A permuta s6 saiu em 1994 quando eu estava quase desistindo. S6 que
nesse meio tempo o meu marido fez concurso para a Justica e eu aproveitei fiz
para Secretaria de Justica do Rio de Janeiro. Ele fez para a Justica mesmo, ele
fez para técnico judiciario e eu fiz para o Departamento Geral de A¢des Sécio
Educativas (DEGASE), para ser Pedagoga. Ele passou em trigésimo lugar e eu
em oitavo. NOs passamos. Tinha cinco vagas no DEGASE e eu tinha que
aguardar e Paulo era o trigésimo e s0 tinha dez vagas. Entdo tudo bem, a gente
teria que aguardar de qualquer maneira. Nisso, em fevereiro, aconteceu a minha

permuta e eu fiquei feliz da vida, ou seja, passamos no concurso e ndo fomos
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chamados e a permuta aconteceu. Nisso 0 que aconteceu, no dia seguinte, meu
marido foi chamado para a Secretaria de Justica, chamaram 34 do concurso e eu
fui para Rio das Flores porque tinha uma menina que estava permutando comigo.
E se eu desistisse ela teria que voltar.

Uma historia de vida muito estranha, mas muito legal. Ai nés tivemos um
curto circuito. Meu marido estava muito feliz, por ter passado no concurso da
Justica, o lado financeiro se torna bem diferente. Mas ao mesmo tempo ele estava
deixando a educacdo. E eu estava largando o meu marido mais uma vez indo
morar num lugar que eu ndo conhecia, sozinha, com uma filha pequena de 5 anos
de idade. Ou seja, nds trocamos.

Nisso eu peguei outra matricula no Municipio do Rio de Janeiro, eu
estava aguardando eles me chamarem. Na época eu fazia uma vertical de doze
tempos numa sexta-feira e outro trabalho era em Rio das Flores. Bem, gente, a
gente ficou nesse sufoco todo exatamente quatro anos. Eu para |4 e para ca e ele
para la e para ca.

Quando cheguei em Rio das Flores eu peguei quase todas as turmas da
Escola Manuel Duarte. Porque eu sou professora trinta horas de um concurso, no
Municipio, de 1992, do Marcelo Alencar. Entdo eu pegava formacdo de
professores e algumas turmas de contabilidade. A escola inteira me conhecia.
Mas s6 que la em Rio das Flores a dindmica era outra, a clientela era outra. Vocé
tem um elo afetivo com o pessoal muito grande. A cidade toda te conhece. A
cidade pega vocé como parente.

Sai de |a, desses 4 anos com pena. E sai com uma proposta de trabalhar
na Secretaria, orientando os professores. SO que a minha vida voltou toda para o

Rio de Janeiro. Meu marido trabalhando na Justica e eu que tinha passado no
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concurso do DEGASE fui chamada 4 anos depois e o lado financeiro contou muito
nessa escolha. Comprei o0 meu imovel nessa época, ou seja, tudo se encaminhou
para eu voltar para o Rio de Janeiro. Eu larguei com uma pena danada. Claro, foi
tudo registrado, foi tudo filmado, fotografado, porque essas recorda¢gfes sao
minhas e sdo minhas eternamente.

Eu ja trabalhava aqui no Rio de Janeiro na segunda matricula, numa
vertical toda sexta-feira. Assumi no DEGASE e fui parar no Padre Severino, fui
trabalhar com menores infratores, na llha do Governador. Trabalhei na equipe do
DEGASE que faz parte uma Pedagoga, que era eu, uma Psicéloga e uma
Assistente Social. E a gente abarca oito infratores. A gente toma conta deles, faz
relatérios para o Juiz e ele julga os alunos em relacéo a infracdo e diz o que eles
vao fazer. Se eles vao cumprir pena fechada ou pena aberta. Eu levei um choque
muito grande quando eu fui trabalhar 14. Eu ndo era mais Rosangela. Eu era
Roséangela pela metade, porque tem muitas normas de conduta e eu tinha que
tomar conta das oficinas. E todo esse lado de normas em relacdo a conduta ndo
me fazia bem. Até mesmo o espa¢o ndo me fazia bem. A arte em si ela me dava
alegrias, mas outras coisas me deixavam triste porque eu via coisas que eu nao
gostava de ver da nossa sociedade. Depois de seis meses eu decidi que eu ndo
iria continuar, pedi exoneracdo. Como eu estava de licengca sem vencimentos no
municipio, eu retornei para as minhas 30 horas.

Voltei, mas ndo sabia aonde eu iria cair, a minha sorte € que eu estava
com remocao para a CRE que eu quisesse e eu pedi para a 3.2 CRE e vim parar
na Escola Municipal José Verissimo, onde estou até hoje. E quando eu cheguei,

me deparei foi com uma Diretora que tem arte no sangue, fui recebida de bragos
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abertos. Estou na Escola Municipal José Verissimo desde 1994, véo fazer seis

anos. Eu sou muito feliz, gragas a Deus.

5.2. Prof.2 Cristina

Aparecida da Silva

Carneiro

Como professora eu sou uma pessoa que me
incomodo muito. Eu acho que a gente tem que
atingir essa garotada e para atingir ndo vai ser
no método tradicional, até porque a cabeca deles
ndo é a nossa cabega. O meu tempo foi um
tempo e eu estou em outro tempo. Eu ndo posso
guerer os valores do passado, eu ndo estou
negando os valores tradicionais, ndo é isso, mas
eles tém que ser refrescados. Eu acho que vocé
ndo precisa exercer autoridade quando vocé
torna a sua sala de aula um espago democratico.

Eu nasci em 26 de setembro de 1955 na cidade do Rio de Janeiro, morei

a vida inteira no bairro Lins de Vasconcelos. Estudei em colégios publicos, fui

aluna na Escola Isabel Mendes que hoje € do Municipio do Rio de Janeiro, na

época era Estado da Guanabara. Nao havia escola municipal e escola estadual,

todas eram escolas do Estado.

Depois que fiz o curso primario na Isabel Mendes, fui fazer o antigo

ginasio no Colégio Central do Brasil, no Méier, que na época era so para os filhos

dos funcionarios da Rede Ferrovidria Federal, onde meu pai trabalhava. Depois

eu fiz prova para o Colégio Pedro Il e fiz 0 2° grau na Unidade de Séo Cristévao.

Desse colégio eu fui direto para a Universidade Federal Fluminense fazer o curso

de portugués-literatura. Eu sempre fui aluna de escola publica, eu nunca paguei

escola.
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Em 1974 eu entrei na faculdade, em 1975 sai da casa dos meus pais, aos
18 anos fui morar sozinha em Niter6i numa Republica®?, foi opcdo minha e eu ja
trabalhava, por incrivel que pareca, eu trabalhava como instrumentadora cirdrgica.
Eu tinha feito um curso na Cruz Vermelha porque antes de optar por Letras eu
tinha uma vontade de estudar Medicina.

Até o final de 1976 exerci a funcdo de instrumentadora, depois abandonei
e tirei uma licenca que dava para lecionar e mergulhei no magistério. Ai tomei a
cachaca e fiquei alcodlatra pelo magistério. E ndo sai mais. Eu leciono desde o
final de 1976.

Formei-me em 1978, conheci meu marido e nos casamos em 1980. Eu ja
estava em Niteréi com a vida profissional feita. Terminei a faculdade e nao fiquei
em nenhum momento sem emprego. Eu ja tinha um emprego no magistério e
continuei. Me separei do meu marido 1989 e vim para o Rio de Janeiro, eu ja
estava trabalhando numa escola aqui e eu nao fiquei em sala de aula porque ali
s6 tinha de 1.2 & 4.2 série, fiquei na parte de auxiliar de Dire¢do, como se fosse
uma Coordenadora, uma escola muito boa, um pouco tradicional porque era de
cunho religioso.

Em 1992 eu fiz 0 concurso para o Municipio do Rio de Janeiro e fui direto
para Campo Grande, foram 5 anos la. No meio disso eu fiz a segunda matricula,
optei por ficar por aqui e fiquei na Escola Municipal Oswaldo Cruz porque eu
trabalhava no Colégio Santa Monica na unidade de Bonsucesso que era na
mesma calcada. Pedi remog&o das minhas duas matriculas de Campo Grande

para essa escola e ha 3 anos pedi remog¢éo das duas matriculas para a Escola

42 "Casa onde vivem estudantes” (Ferreira, 2001, p.599).
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Municipal Pastor Miranda Pinto. Esse ano [2004], depois de 12 anos eu pedi
demisséo do Santa Monica.

Em termos de escola particular e publica sempre tive um carinho muito
grande dos alunos comigo. Sou uma professora linha dura e cobro muito, porque
eu dou e eu cobro. Mas os alunos gostam disso, ao mesmo tempo nunca estou
de mau-humor em sala de aula, sempre estou Link(ada). Tenho muita facilidade
com adolescentes de brincar, de conversar, de bater papo. Eu ndo conseguiria
me ver em outra profissdo. Tenho mais duas outras profissdes de formacéo
profissional e ndo me vejo fora de uma escola. Eu j& tenho 27 anos de magistério.
Eu gosto do que eu facgo, a troca com as criancas é muito boa, € muito importante.
Eu fui procurar portugués-literatura porque era o que eu amava fazer. E eu fui
alfabetizada muito cedo, eu fui alfabetizada com 4 anos, em casa pelo meu avb e
os livros me despertaram desde muito cedo, o prazer da leitura. Meu avd ndo era
uma pessoa formada, mas era um homem muito culto, ele tinha muitos livros e ele
me despertou no colo dele, no Diario de Noticias; entdo o vocabulério e toda essa
parte ficaram muito vivos dentro de mim e eu ainda tenho uma outra habilidade,

€u sou autora.

5.3. Prof.2 Elisabete Gongcalves Nunes

A gente também vai se descobrindo como
pessoa, porque eu sou da teoria de que vocé
ndo nasceu pronto. Vocé estad a cada dia se
construindo. Eu ndo posso dizer eu ja sei tudo e
que eu ja fiz tudo, e sim que eu estou querendo
sempre fazer mais.

Eu nasci na cidade do Rio de Janeiro em 13 de outubro de 1956. Sou

oriunda de uma familia tradicional, meus pais séo imigrantes portugueses que
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vieram tentar a vida aqui, sempre trabalharam muito, com muita luta e com muito
esforco, hoje estdo mais tranquilos. Os dois sdo aposentados e 0 que eu sempre
trago deles é o exemplo.

Eu comecei a estudar com 6 anos aqui na escola em que eu trabalho:
Escola Municipal Alcides de Gasperi que na época era Estado da Guanabara, ndo
era escola municipal ainda. Fiz aqui até a 4.2 série e depois fui para a Escola
Municipal Oswaldo Cruz. Depois eu fiz 0 admisséo, final dos nos anos 60 e fui
para o Ginasio Industrial D. Jodo VI, 14 foi onde eu me descobri como professora
de Artes, de desenho. No inicio da década de 70 eu ja estava fazendo o Normal
no Heitor Lira, na Penha. Eu me formei mais ou menos em 1973, 1974 ou 1975,
foi nesse periodo. Em 1977 eu fiz o concurso do vestibular e entrei para o Curso
de Belas Artes, no Fundéo - UFRJ.

Quem me influenciou na matéria de Artes, foram os meus professores de
desenho. Eu me lembro deles hoje como se eles estivessem aqui na minha frente.
Outras pessoas foram os meus pais, apesar deles serem pessoas humildes, que
ndo entendiam nada de arte, eu passeava muito pelos museus. Eles
desenvolveram isso em mim e no meu irm&o. Meu irméo desenha muito mais do
gue eu, porgue eu parei de desenhar um pouco por causa do magistério. Acabei
me envolvendo mais com arte-educacédo do que com o meu préprio fazer. Apesar
de pessoas humildes, meu pai era um balconista de loja mas ele tinha uma paixao
pela construcdo. Eu me lembro que quando eu era crianga eu ia ver as obras do
meu pai, a gente ia para rua e ele mostrava as obras. E eu sempre ouvi aquelas
histérias: “olha, teu avd construiu isso aqui” no bairro de Higiendpolis, o0 meu avo

era rico, s que eu nao herdei nenhum apartamento.
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Em 1976 eu entrei para o Municipio do Rio de Janeiro, atuei 8 anos de 1.2
a 4.2 série, foi logo quando acabei o Curso Normal. Eu lotei em Paciéncia, é a
matricula que tenho até hoje. Nos ano 80 teve um concurso interno, eu ji estava
formada e trouxe essa matricula para 5.2 a 8.2 série. Eu tenho uma outra matricula
do concurso de 1985, as duas estdo lotadas na Escola Municipal Alcide de
Gasperi, aqui eu trabalho com artes visuais, termo que vem substituir artes
plasticas. Porque sempre foi chamado de artes plasticas até a chegada do
computador e depois com a entrada do video, n6s comecamos a explorar outras
linguagens visuais, ai ficou arte visual. Aqui, dentro da minha area, eu trabalho
com projeto de video. Eu faco o projeto separado.

Em 2000 saiu 0 meu primeiro video com uma turma de 82 série, foi uma
experiéncia maravilhosa. O professor de Historia na época pediu uma peca de
teatro para ajudar no seu trabalho e ndés fizemos e a transformamos em filme.
Quer dizer, a peca nem aconteceu. Ao longo do trabalho a peca nao foi
executada. Porque logo passamos para a linguagem cinematografica. Entao, o
video saiu e foi muito gratificante. Eu acho que esse é que é o legal. Fazé-los

sonhar.

5.4. Prof.2 Rosemary Germano Barbosa

... eu me apaixonei pelo Teatro, porque quando
eu estava na 5.2 e na 6.2 série eu vivenciei uma
coisa que era diferente daquilo que eu vivia. Eu
me sentia feliz ali.

Eu nasci em 24 de dezembro de 1961. Eu ndo sou daqui, sou da Paraiba,
sou paraibana. Nasci numa cidadezinha de interior chamada Riacho do Meio, vivi

|4 até os 8 anos.
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Quando minha mae chegou no Rio de Janeiro eu nado tinha nogéo de que
estava aqui. Foi uma coisa assim, eu ndo estava preparada, eu peguei o 6nibus e
guando me dei conta estava aqui. Minha mée veio para c4 na década de 70 com
os seus 4 filhos logo que se separou do meu pai. Depois ela voltou apos ter
morado no Rio de Janeiro por 16 anos, ficou la um tempo e retornou depois que
meu pai morreu. Foi uma vida dificil. Quando ela voltou, eu estava pensando em
fazer vestibular, eu queria voltar mas fui ficando por causa dessa coisa do teatro,
eu fazia teatro amador e eu queria fazer faculdade de teatro.

Logo que cheguei ao Rio de Janeiro eu repeti a 4.2 série, mais ou menos
em 1981. Eu tinha sotaque e um vocabulario todo especifico: "ah, eu tinha uma
dor no estbmago, eu falava que eu tinha uma dor no bucho". Eu lembro disso até
hoje. Nunca esqueci. Tinha uma vez que eu estava passando muito mal eu falava
gue estava com dor no bucho. Recém chegada do interior, na 4.2 série, no quarto
ano primario, eu ndo enxergava direito, toda a questdo emocional que me afetou
e mais a separa¢do dos meus pais. Eu era muito timida, morria de medo. Eu me
lembro que eu era uma crianga totalmente retraida.

Essa escola que eu estudei era em Bangu, 4 eu fiz todo o meu 1.° grau.
Eu vivi o teatro na escola, experimentei e passei a toma-lo com seriedade, passei
a gostar. Fiz Faculdade de Teatro na Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO) e
me formei 1995 e dava aula de teatro num projeto da Prefeitura, numa praca
publica. Fiz a Licenciatura como uma habilitagéo para sobrevivéncia.

Antes de eu fazer a faculdade eu ja fazia teatro amador. Comecei a gostar
mesmo de teatro quando eu estava no 1.° Grau, porque naquela época néo tinha
teatro na escola e eu tinha uma professora de Portugués que levava a gente para

uma sala que tinha teatro de boneca e ela fazia relaxamento. Ela era tudo. Eu
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tinha uma vida muito dificil naquela época. Entéo, aquilo era como se fosse para
mim uma terapia entre aspas, era uma loucura mas eu adorava. Ai eu comecei
dentro da escola a fazer teatro, ajudava nas pecas e eu adorava essa coisa
sempre ligada a cultura, sempre gostei desde pequena. Eu fago teatro ha
bastante tempo. Profissionalmente eu me formei em 1995. Entdo, vdo fazer 10
anos, mas desde 1983 que eu facgo teatro amador, que também € uma grande
escola. Ai fiz cursos, fiz o Tablado...

Comecei a lecionar em 1998, também dei aula em escola particular
durante 2 anos, a minha primeira matricula foi aqui na Escola Municipal Levy
Neves e na segunda matricula também estou aqui por cessdo pois minha origem

é Santissimo.

5.5. Prof.2 Sonia Martins da Silva

... €U SOU 0 que eu sou gragas & minha mée.

Eu nasci no Rio de Janeiro em 06 de abril de 1956. H& 50 anos atras
minha familia era de classe média baixa, meus pais foram pessoas humildes. Meu
pai infelizmente ja é falecido e a minha mée mora até hoje comigo. Eu fiz 27 anos
de magistério em marco [2004] em turma como regente, mas nao pPosso me
aposentar, s6 posso me aposentar com 50 anos de idade. Eu sou aposentada
numa matricula e ainda me dou muito bem com a garotada. Eu vim para esta
escola quando a minha filha nasceu, eu tenho 20 anos na Escola Municipal Alcide
de Gasperi, cheguei aqui, gostei, fui conquistada pelos alunos e os alunos me

conquistaram, aqui € a minha segunda casa.
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Eu fiz o Curso Normal no Heitor Lira, na Penha. Me formei como
professora em 1973. Depois eu fiz, durante um tempo, o curso de Letras —
portugués-francés na Faculdade de Humanas do Pedro Il (FAHUPE) e desisti
achei que nao tinha nada a ver comigo e nha mesma época, eu passei para 0
Municipio. Comecei a trabalhar em Santa Cruz.

Ou seja, a0 mesmo tempo em que passei para a FAHUPE eu comecei a
trabalhar. Estudava a noite. S6 que a FAHUPE deixou de ser Federal para ser
particular e eu fiquei seis meses sem receber. Af veio o concurso de 1977, eu fiz e
passei, acumulei e fiquei com duas matriculas. Quer dizer, com duas matriculas, o
dia inteiro em Santa Cruz, um dinheirdo de passagem, estava ja no 3.° periodo e
tive que escolher, ou eu trabalhava ou eu estudava. E eu escolhi trabalhar. Anos
mais tarde, eu fiz Biologia na Estacio.

Sobre a minha mée, nesse periodo, eu posso dizer que ela € maravilhosa.
Porgque quando eu trabalhava o dia inteiro de 7 as 17 horas em Santa Cruz e tinha
dois filhos, eu trabalhava em paz porque ela ficava com os meus filhos. Entdo eu
agradeco minha realizacdo profissional e pessoal primeiro a ela e depois ao meu
marido. Meus filhos também sdo muito bons para mim, eu tenho um filho com 22
anos e uma menina com 19 anos, ja caminhando para o final da adolescéncia e
os dois estdo na faculdade. Eu acho que sem a familia ndo tem realizacédo
profissional.

Ha 12 anos atrds, eu passei por um concurso interno para migrar da
matricula de Professor Il — PIlI (1.2 & 4.2 série) para Professor | — Pl (5.2 a 8.2
série), foi na época do Brizola, mais ou menos em 1989 ou 1990 e foi o ultimo
concurso interno que houve. Depois eu fiz um Curso de Especializacdo em

Sexualidade e Prevencdo ao Uso de Drogas pela Prefeitura. Atualmente, eu sou
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Coordenadora e pertenco ao Nucleo de Adolescentes, € um trabalho belissimo.
Noés temos a nossa vida pessoal e profissional dentro da escola: séo os projetos e
nés somos preparados pela Prefeitura, pelo Municipio do Rio de Janeiro. Essa é a
minha principal preocupacéo, a vida dos meus alunos, de melhorar a qualidade de

vida deles. Esse € meu projeto de vida.

5.6. Prof.2 Maria Vivas Lessa de Aradudjo

Eu sou um talento envergonhado. E eu acho que
efetivamente para o meu dia-a-dia é claro que...
eu passo essas vergonhas, mas eu me dediquei
a essa area e a area que eu me dediquei eu fui.

Eu nasci em 26 de junho de 1963 na cidade do Rio de Janeiro, sou
carioca da gema. Meu pai é portugués e portugués é muito rigoroso na educacao.
Até hoje eu vejo isso no meu pai em relagdo a disciplina, ao dinheiro e ao
controle. Mas por outro lado, a minha méde € uma pessoa super otimista. Para ela
tudo vai dar certo, tudo est4 sempre bom; entédo ela sempre me incentivou a fazer
tudo. E como eu absorvi muito isso!

Toda a minha educacao basica foi realizada, mais ou menos na década
de 80 e eu estudei na Escola Franca e na Escola Souza da Silveira, no bairro
Piedade. Na década de 90 eu fiz Curso Normal no Carmela Dutra. Falando sobre
a minha experiéncia enquanto aluna, posso dizer que eu sempre gostei muito de
ler, de estudar, de aprender coisas novas, isso permanece comigo até hoje e
acho que é um vicio. Quando eu me formei como professora eu ndo pude lecionar
por causa da idade, eu tinha 16 anos e s podia fazer o concurso com 18 anos e

logo no outro ano eu fiz o concurso.
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Hoje eu sou professora de Ciéncias. Fiz o curso de Biologia na Faculdade
Nuno Lisboa de Madureira que hoje ndo existe mais, é Faculdade da Cidade e
1993 eu me formei. Eu escolhi Biologia porque sempre gostei da area médica, na
verdade eu queria fazer Odontologia, mas eu ndo passei e era muito cara.

Eu entrei para o Municipio do Rio de Janeiro com matricula de Pll, dava
aula para a C.A., fazendo a faculdade. Quando eu terminei a faculdade, logo no
ano seguinte em 1994 teve um outro concurso e em 1995 comecei a trabalhar
como PI. Depois veio o concurso do Estado, eu exonerei a matricula de PIl e
fiquei com minhas duas matriculas dando aula de Ciéncias.

Eu me encantei com &rea de Biologia, porque eu sou assim, quando eu
entro para fazer um negdcio ou eu me apaixono por aquilo ou eu abandono. Hoje
no Municipio eu trabalho no Nucleo de Adolescentes, é uma paixdo da minha
vida. Fiz um Curso de P6s-graduacgéo Lato Sensu em Sexologia, na Universidade

Candido Mendes, em 2000 e agora estou estudando Odontologia na Universidade

Estacio de Sa, era o meu sonho.

5.7. Prof.2 Maria da Gld6ria (Pseudénimo)

... € aquela velha histdria, de ter um quadro de
giz em casa e eu ali ja brincava de dar aula, eu
acho que isso vem mesmo desde criancga.

Eu sou do Rio de Janeiro, nasci em 22 de fevereiro de 1963. Sou carioca
da gema. A minha familia é toda daqui e minha origem mais |4 atras € de
italianos. Eu estudei toda a minha formacédo basica em duas escolas publicas no
bairro Méier. Depois eu fiz o antigo 2.° grau em telecomunicacdes na Escola

Técnica Celso Suckow da Fonseca, atual CEFET-RIo. Isso foi no final dos anos

131



70, ndo cheguei a estagiar, porque eu ja pensava em fazer matemética e
posteriormente a licenciatura.

Quando eu acabei o0 CEFET, enquanto muitos seguiram para Engenharia
eu fui para area da educacao. Fiz o vestibular direto para o Curso de Matematica
da UFRJ. Entrei na faculdade em 1981 e estava no auge da informética. No inicio
todos entram para Mateméatica e depois ha uma separacdo e mesmo tendo
condi¢cdes de optar pela informatica por causa do meu Coeficiente de Rendimento
(CR) optei pela Licenciatura. Os familiares ficavam: “mas vai fazer matematical!
Vai fazer licenciatura! Vai ser professora, ndo vai ganhar nada!”. Mas era aquilo
gue eu queria. Minha méde e meu pai sempre me apoiaram, mas tem aqueles tios
gue quando ouvem que vocé vai escolher licenciatura, dizem que vocé vai morrer
de fome. Mas eu ndo dei bola.

Antes e durante a faculdade eu fazia um curso de inglés. Terminei Inglés
primeiro e comecei a dar aula no CCAA, trabalhei 14 durante 12 anos. Eu tenho
duas matriculas no Municipio e durante muitos anos eu fiquei dando aula de
inglés e aula de matematica. Mas quando eu assumi a segunda matricula, oriunda
do concurso de 1996 eu larguei o CCAA, porque ndo dava mais para conciliar
horario. Eu trabalho também em escola particular, ja trabalhei com inglés mas
hoje em dia s6 matematica.

Um adendo, quando eu terminei o Curso de Matematica prestei um outro
vestibular para a UERJ e passei para o Curso de Letras — Portugués-Inglés,
comecei a cursar, uns 15 dias, mas como eu ja trabalhava e tinha passado para o
Municipio trabalhando em Anchieta e percebi que ndo era aquilo que eu queria
porque tinha Latim, Linglistica, aquelas coisas e que minha praia era realmente a

matematica, eu abandonei a UERJ.
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Eu fiz 0 concurso de 1985 do Municipio do Rio de Janeiro para a primeira
matricula, época do Brizola. Lotei em Anchieta, era longe mas era uma escola
gue eu gostava por causa do ambiente. Depois eu casei, tive meu filho e vim para
mais para perto. A segunda Matricula é de 1996, me arrependo de ter esperado
tanto e eu acho que a gente tem que escolher para fazer o que realmente nos faz

sentir bem e eu escolhi ser Professora de Matematica.

5.8. Prof.2 Célia Regina Dias Marques

E dificil olhar para si e falar.

Eu nasci no Rio de Janeiro em 10 de setembro de 1963. Nasci em
Madureira, na época meus pais moravam em Ramos e depois eu vim morar
proximo da Escola Municipal Maranhdo em Pilares. Eu morei |a 33 anos e depois
fui morar em Cavalcante, onde estou até hoje.

Meu pai é portugués, minha mae nasceu na Regido dos Lagos, Estado do
Rio de Janeiro. Meu pai chegou no Brasil com 20 anos, apds o servico militar e
conheceu a minha mae, ou seja, o portugués com uma mulatinha. A minha méae
tem uma mistura de indio com negro, ela € bem morena mas tem o cabelo liso. E
tipicamente brasileira. Entéo eu sou a primeira filha.

Eu estudei na Escola Municipal Maranhao. Ha 30, ha 40 anos atras nao
tinha a pré-escola como a gente tem agora e ninguém fazia, vocé estudava com a
professora particular proxima e comigo nao foi diferente, eu ia para uma
explicadora, uma pessoa que iniciou o processo de alfabetizacdo. Quando eu
entrei na 1.2 série, eu tinha 5 anos. Quando fiz 6 anos eu fui para a Escola

Municipal Maranhao e eles faziam uma avaliacao para ver em que nivel vocé esta
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e quando cheguei la eu sabia ler, eu lia tudo e eu lembro que a pessoa que me
avaliou, falou assim: “ndo, ndo pode ficar na 1.2 série mas ao mesmo tempo ela
ndo tinha maturidade para ir para 2.2 série”. Entdo eles me retiveram na 1.2 série.
Eu fiquei 14 da 1.2 & 8.2 série. Depois eu fui para um colégio particular na Rua
José Bonifacio proximo ao Norte-Shopping que hoje nédo existe mais, é Faculdade
de Cidade, 4 eu fiz 0 Ensino Médio.

Eu terminei a 8.2 série em 1978 e em 1979 estava iniciando o Ensino
Médio, que na naquela época tinha que ter profissionalizacdo, eu sai auxiliar de
escritério. Quando eu sai ndo sabia direito o que ia fazer, entdo no Ultimo ano
como eu ndo sabia que iria ser professora a escola me indicou para um teste
vocacional, o teste vocacional me direcionou para a area biologica e para a area
de ciéncias exatas.

Quando me inscrevi no vestibular, era 0 da CESGRANRIO, vocé podia
escolher areas completamente diferentes. Eu me recordo que a minha primeira
opcao foi nutricdo, a segunda opcéo foi ciéncias bioldgicas e a terceira eu ndo me
recordo. Como a primeira eu ndo consegui, entrei na segunda opc¢ao, ciéncias
bioldgicas, numa instituicdo particular — Faculdade Celso Lisboa, no Méier.

O sonho do meu pai era que eu fosse dentista, acho que ele faria
gualquer coisa para que eu fizesse odontologia, acho que era pelo titulo de doutor
e pelo fato de o dentista ter uma boa situa¢éo de vida. E era muito valorizado, eu
conheco professores do municipio, colegas de biologia, que sdo odontdlogos. E
eu sempre disse ndo, ndo gosto, ndo quero, entdo fui fazer Ciéncias Fisicas e
Bioldgicas. Mas, eu estava entrando sem saber bem o que eu estava fazendo,
ndo sabia que o curso de graduagédo tinha o bacharelado e a licenciatura e que

existiam algumas faculdades sé com licenciatura como era o caso da minha.
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Entdo minha formacdo é essencialmente de professora eu ndo tenho
bacharelado. Eu descobrir isso na prética.

Eu terminei a faculdade em 1985 e emendei num Curso de poOs-
graduacdo em Anatomia Humana. Na época adorei, hoje jamais faria. Eu néo
teria estrutura, inclusive emocional para ficar dissecando pe¢a sozinha no
anatdmico subterraneo do Hospital Pedro Ernesto. Terminei o curso em 1987 e
decidi que eu teria que buscar um emprego, pois eu sO estudava e era 0 meu pai
gue pagava a faculdade. Nao tinha ninguém que pudesse me conduzir, que
pudesse me indicar e eu sai correndo atras por conta propria, eu abria o jornal, eu
procurava saber, fiz um curriculo com aquelas experiéncias de estagio em varios
lugares. Trabalhei em algumas escolas particulares.

Minha 1.2 matricula no Municipio foi adquirida em 1988, 30 horas
semanais e lotei em Campo Grande. Fiquei I& 5 anos. Na minha 2.2 matricula eu
lotei na Escola Municipal Eurico Salles e era de 16 horas semanais. Hoje minhas
duas matriculas estéo na Eurico Salles.

Hoje eu desenvolvo trabalhos dentro Centro de Estudos (CE) na area de
ciéncias, sado atividades de exposicao. Eu sempre fui uma pessoa de vencer as
barreiras, mas ndo pela imposicdo e sim comendo pelas beiradas e mostrando

que as coisas nao sado bem assim.

5.9. Prof.2 Cristiane Souto Baptista

Vou terminar a minha 8.2 série, vou fazer o Curso
Normal, vou ser professora. Sempre tive isso na
minha cabeca
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Eu nasci em 21 de abril de 1969 na Cidade do Rio de Janeiro. Toda
minha familia é daqui, menos a minha avé (mde da minha mae) que veio da
Paraiba. Minha mée é funcionaria publica e meu pai trabalhou em empresas
particulares, na area de contabilidade.

Eu fiz os antigos primario e ginasio, no Colégio Nossa Senhora da
Piedade. Meus pais tém toda uma trajetéria religiosa, sdo muito religiosos e me
colocaram nesse colégio de irmas. Eu estudei 14 até a 8.2 série e 0 meu desejo
era ser professora me formando por la. S6 que meus pais ndo tiveram condicfes
de pagar e me pediram para fazer prova para o Carmela Dutra em Madureira,
passei e em 1983 fui estudar Ia.

Ainda falando do Colégio Nossa Senhora da Piedade, eu entrei |4 na 1.2
série, porgue antes disso a minha mae me colocou numa escolinha para aprender
a ler e a escrever, essas escolinhas de fundo de quintal, tinham muitas na época.
Eu aprendi a ler com 5 anos, um ano antes do tempo normal e ela ndo me
colocou no jardim. Eu ndo sei se na época nédo tinha jardim ou minha mae néo
estava informada sobre o que era. Eu sei que eu fui a Unica que nao fez jardim na
familia. No Colégio Nossa Senhora da Piedade fiz uma prova de leitura e fui direto
para 1.2 série, com 5 anos no ano de 1974, sai de la em 1982 quando conclui a
8.2 série com 13 anos.

Em 1983 iniciei o Carmela Dutra com 14 anos e me formei em 1985, eu
tinha 16 anos. Tudo muito precoce, muito cedo. Eu ndo podia assumir matricula
publica nessa época, s6 quando eu tivesse 18 anos e por sorte ndo houve
concurso na época, sendo eu iria ficar muito frustrada.

Terminei com 16 anos o Curso Normal mas nao ingressei direto para a

Faculdade. Fiz na época o vestibular unificado da CESGRANRIO mas néo
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consegui passar para uma faculdade publica, passei para Universidade Gama
Filho. Entdo eu pedi para 0 meu pai para pagar um ano de curso que no ano
seguinte eu passaria para uma Universidade Publica e entdo, eu fiz um ano de
curso no Bahiense em Madureira. Nao cheguei nem a me matricular na Gama.

Meu pai ficou um pouco relutante, mas eu falei para ele: “pai, eu nédo
guero, ndo vou, eu fago um ano de curso e eu sei que eu vou passar para a
UERJ". Porque toda vez que eu passava pela UERJ eu falava assim: “eu vou
estudar ai, eu vou estudar ai”. E realmente, em 1986 eu fiz o vestibular e passei
para o Curso de Lingua Portuguesa da UERJ. Comecei a cursar em 1987 e no
meio do caminho em 1989 fiz 0o concurso para o Municipio do Rio de Janeiro e
passei para o Cargo de PII, fui chamada em 1991.

Nesse periodo eu dava aula no Colégio Maria Imaculada no Méier e
estudava na UERJ a noite, mas eu larguei o Colégio para poder trabalhar no
Municipio, lotei num CIEP em Bangu. Depois de Bangu eu desci um pouquinho e
fui para um CIEP em Padre Miguel, fiquei 1a até 1992. Em seguida fui cedida para
sala de leitura numa escola em Guadalupe, nessa fiquei até 1994,

Nesse meio tempo eu fiz um outro concurso para 5.2 a 8.2 série e me
classifiqguei em 30.° lugar, ja tinha me formado, terminei em 1991 e fui chamada
rapidinho. N&o larguei minha primeira matricula e ndo acumulei, a transformei
numa matricula de Pl porque nesse meio tempo, em 1993, eu ja estava
trabalhando no Colégio Nossa Senhora da Piedade.

Aproveitei esse concurso do Municipio e fui trabalhar na Escola Municipal
Eurico Salles no Engenho da Rainha, na 32 CRE. Trabalhei 14 2 anos, entrei em
1994 e sai no mesmo ano em gque me casei, em 1996 por remoc¢&o para a Escola

Municipal Jodo Kopke onde estou até hoje.
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Em 2000 realizei um Curso de Pdés-graduacdo em Psicopedagogia na
Faculdade Sao Judas Tadeu. Em 2001 fiquei gravida e ndo foi planejado e veio
minha filhinha. Terminei a Pés-graduacao gravida. Mas foi muito interessante e foi
uma coisa que sempre me atraiu, 0 comportamento humano. E quando vocé vé
isso voltado para a questao do aluno, da escola e da aprendizagem, fica muito

melhor.

5.10. Prof.2 Delizier Cicero

Orempuler da Silva

O meu nome é o meu trabalho, é a escola que
esta ali e os meninos estao levando isso adiante.

Eu nasci em 11 de maio de 1955 na cidade do Rio de Janeiro. Eu sou a
filha mais velha de quatro filhos. A histéria do meu nome é muita engracada. A
minha mée quando ficou gravida, na época nao tinha ultra-sonografia, entdo ela
falou que se fosse menino iria se chamar William e se fosse menina... Ela tinha
visto numa revista um desfile de mocgas francesas, um concurso qualquer e saiu a
relacdo do nome das mocas e ela viu Delizier. Ai ela falou: “ah, entdo se for
menina eu vou botar esse nome, porque € um nome muito bonito”. E ficou.
Quando eu nasci estava tudo certo, s6 que na hora de registrar meu pai foi ao
cartorio e ndo pdde ser com a escrita francesa, o cartério ndo permitiu. O final do
nome era com “eux” que ndo podia e para ficar semelhante ele colocou Delizier,
ainda botou um “r" no final para ficar bem “bichon”. O Orempuler é do marido, é
alemao, Orempuler da Silva € do marido, pois na época em que eu casei tinha

gue juntar os nomes. Cicero é do meu pai, bem nacional.
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Eu sempre estudei em escola publica, com excecdo do Curso Normal.
Meu pai trabalhava no SESI e todo meu primario foi feito na escola do SESI que
era também uma escola publica. Depois eu fui para um Colégio Estadual no
Cachambi, onde fiz o gindsio. Em seguida fui para o Colégio Estadual Visconde
de Cairu no Méier, onde fiz 0 2.° grau.

Fiquei no Visconde de Cairu fazendo o 2.° Grau normalmente, mas
guando cheguei 2.° ano eu pensei: “ndo € bem isso, eu vou terminar, eu vou fazer
0 qué? Que profissdo?”. Entdo passou pela minha cabega fazer um curso técnico,
e depois continuar num curso superior relacionado ao curso técnico. Mas resolvi
fazer o Curso Normal, isso tudo aconteceu na década de 70.

Entdo, decidi que queria ser professora. Nessa época ndo dava, eu teria
que voltar para o 1.° ano para poder fazer o Curso Normal. Meu pai € minha mae
ndo queriam que eu voltasse. Entdo eu continuei no Visconde de Cairu,
estudando a noite e fui fazer o Curso Normal pela manhd, numa instituicdo
particular, no Colégio Nossa Senhora da Piedade, colégio de freira. Foi muito
estressante.

Eu terminei o Visconde de Cairu e ainda fiquei mais um ano na Escola
Normal. Nesse meio tempo, fiquei noiva, terminei o Visconde de Cairu em 1974, o
Curso Normal em 1975, casei em maio de 1976 e em seguida engravidei, tinha
feito um concurso para o Estado e estava esperando ser chamada. Quando fui
chamada para o Estado eu ndo estava acompanhando, esqueci e abandonei,
ficou para l4 o sonho porque eu ia ser mae, entdo tinha que dar prioridade. Meu
filho nasceu em maio de 1977, nem pensar em trabalhar agora. Quando meu filho
completou 6 meses eu engravidei da minha filha e quase um ano depois eu

engravidei do terceiro, ficou uma escadinha.
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Quando meus filhos chegaram a idade de 3, 4 e 5 anos eu fui fazer em
1982 o curso adicional do antigo do Normal que dava para vocé trabalhar com o
Jardim, porque a formacdo de professores ndo incluia esse segmento. Eu
precisava trabalhar. Em seguida fiz um curso na escola Montessoriana que durou
4 meses com estagio, uma coisa completamente diferente do que eu conhecia em
termos de educacao. Quando eu terminei o curso, a propria diretora me chamou
para trabalhar na escola. Quando a gente comecava a trabalhar ndo era
professora, ficava como auxiliar da professora no maternal e no jardim. No final do
ano a diretora me convidou para trabalhar com as turmas de 1.2 e 2.2 série e eu
fui.

Em 1986 eu resolvi fazer a Faculdade de Letras. Prestei vestibular para
Universidade Gama Filho. Fiz s6 um ano de faculdade. No final de 1986, abriu
concurso para o Municipio do Rio de Janeiro, fiz 0 concurso, passei e fui chamada
e sai da escola particular que estava trabalhando. Comecei a trabalhar em 1987
como PIl e lotei num CIEP em Campo Grande. Fiquei de 1987 até 1991 porque
resolvi sair do Rio de janeiro para morar em Minas na cidade de Barbacena. Pedi
licenca sem vencimento e fui para 4. Cheguei e dei com os burros n’agua porque
primeiro, longe de familia, longe dos amigos e eu fui para la sem trabalhar, sem
nada, um lugar extremamente frio, sem conhecer ninguém, com pessoas bem
diferentes do que vocé esta acostumada aqui no Rio de Janeiro.

Eu vivia em depresséao, foi uma coisa horrivel. Em 1992 eu voltei para o
Rio de Janeiro e reassumi minha matricula. Fui através de remocao trabalhar num
CIEP em Cascadura, fiquei la durante todo o ano de 1992. Mas, quando eu voltei
os meus filhos estavam querendo ficar em Barbacena, porque |4 que era bom,

porque la eles podiam andar de bicicleta, porque la eles podiam chegar mais
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tarde, porque 14 podia isso, podia aquilo e aqui ndo podia nada. Entdo, eu tive que
abrir m&o, quatro contra um, e voltei para Barbacena. Mas quando fui dar entrada
novamente na licenca, eu ndo podia e entrei com um pedido de acompanhamento
de marido. Mas o que aconteceu, o banco néo liberou o meu marido e eu tinha a
necessidade de ir logo com os meninos. Entdo fui na frente com os meninos, néo
tive como provar que estava acompanhando o meu marido e acabei largando
tudo. Passou o ano de 1993 todo e em 1994 fiz concurso da prefeitura de 14,
passei e comecei a trabalhar numa area rural com alfabetizagdo. Trabalhei 14 nos
anos de 1994, 1995, 1996 e um periodo de 1997 e voltei para o Rio de Janeiro,
largando a minha matricula e a Faculdade de Letras que ja havia comecado.

Voltando resolvi ver minha situagcdo no municipio, eu tinha sido
exonerada. E agora? Como eu ndo tinha terminado minha faculdade, abandonei
no quarto ano e o dinheiro estava curto, eu resolvi voltar a estudar, tinha que ser
numa faculdade publica.

Na UERJ tinha uma prova em maio, selecdo interna e eu fui ver, tinha
vaga para o curso de Histéria e eu me inscrevi. Fiz a prova e passei. Nessa
brincadeira eu entrei em 1997 e terminei em 2000. Em 2001 abriu concurso para
0 Municipio do Rio de Janeiro e eu fiz, passei e fui chamada. Comecei a trabalhar
em Campo Grande. Mas esse concurso ndo foi de escolha definitiva, pois tinha
ocorrido um erro na contagem dos pontos e por remocdo eu lotei na Escola

Municipal Maranh&do onde estou até hoje.
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5.11. Histéria de Vida de Professores

Talentosos e as Histérias de Suas Vidas

As narrativas orais transcritas e textualizadas pela mao do pesquisador
chamam para si diferentes leituras. Assim, as historias de vida, apresentadas na
totalidade em que foram transmitidas permite ao leitor a compreensédo daquilo que
foi contado e daquilo que os narradores desejaram ver transmitidos aos outros.

Meu compromisso, embora seja com que esta no interior da narrativa nao
se limita a isso. Muitas questBes que ndo foram levantadas neste estudo estédo
descritas de forma muito esponténea, abrindo outras possibilidades de analise em
diversos campos de estudo, mas que talvez ndo satisfacam o objetivo desse
trabalho. "Ai residem a forca e o carater democratico da historia oral" (Fonseca,
1997, p.182).

Nesta secao apresento 0s pontos em comum encontrados no cruzamento
dos dados de cada histdria, buscando a partir da obviedade a particularidade,
como por exemplo, todas as narradoras foram indicadas como talentosas por
escolas que oferecem o segundo segmento do Ensino Fundamental, logo todas
possuem Licenciatura Plena para o exercicio do cargo de PIl, s6 que algumas se
formaram em Universidades publicas e outras ndo; sdo essas particularidades
que serdo apresentadas.

Desde o inicio da pesquisa minha preocupacdo foi em encontrar
narradores que pertencessem a um grupo distinto de profissionais — professores
talentosos — mas que possuissem experiéncia de vida em tempos e espagos

diferentes.
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Todas as narradoras nasceram entre 0os anos 1955 e 1969. A mais nova
tem 36 anos e a mais velha tem 49, tomando como referéncia para o calculo o
més de agosto de 2005. Duas narradoras tiveram durante os anos de
escolarizacdo formacdo em colégio religioso e duas atuaram profissionalmente
em colégios religiosos.

Nas historias que relataram mudanca de cidades, esta explicita a busca
por melhores condicbes de vida ou de trabalho. Durante o processo de
construcdo de uma identidade profissional como docente, 60% das narradoras
fizeram formacéo de professores em nivel médio e atuaram em escolas de 1.2 a
4.2 séries e 40% se formaram somente em nivel superior, embora todas tenham
Licenciatura Plena.

Em relagdo a formacdo em nivel superior, 70% cursaram Universidades
Publicas e 30% Universidades Particulares sendo estas as mesmas que possuem
cursos de Pos-graduacéo Lato Sensu.

Em termos de precocidade duas professoras declaram terem se formado
no curso de formagéo de professores em nivel médio com idade inferior a 18 anos
e 30% das narradoras declaram terem sido alfabetizadas antes de sua entrada na

escola, uma aos 04 anos pelo avé e duas aos 05 anos por explicadoras.

As histérias de vida dos narradores demonstram
gue os processos de formagédo dos professores
ndo se construiram apenas por meio de cursos
frequentados em escolas e universidades,
durante determinados periodos de vida
(Fonseca, 1997, p.198).

Ao Analisar as narrativas, percebe-se que duas professoras localizam a
origem do gosto e a opgdo pela profissdo nas experiéncias de crianca. A Prof.2

Elisabete Gongalves Nunes destaca que o gosto pelas Artes veio através das
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visitas realizadas ao museu com seus pais € ao ver as construcdes realizadas

pelo seu pai e seu avd; e a Prof.2 Maria da Gldria destaca as brincadeiras de

crianca de quadro e giz.

Outros professores despertaram o0 seu gosto pela profissédo a partir de

professores que marcaram significativamente suas vidas € o0 caso das

professoras: Rosangela Santos Pinto Henck, Elisabete Gongalves Nunes e

Rosemary Germano Barbosa.

Os sujeitos  constroem  seus  saberes
permanentemente, no decorrer de suas vidas.
Esse processo, (...), depende e alimenta-se de
modelos educativos, mas ndo se deixa controlar.
Ele é dinamico, ativo e constréi-se no movimento
entre 0 saber trazido do exterior e o
conhecimento ligado a experiéncia (Fonseca,
1997, p.199).
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CAPITULO 6

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Utilizei a palavra talento para me referir aos altos niveis de desempenhos
que os profissionais demonstram em certas situacdes da préatica e a expressao
talento docente para delinear algumas caracteristicas, significados e fatores de
desenvolvimento pessoal e profissional que fazem com que um certo nimero de
professores sejam reconhecidos e valorizados como destaque em sua prética
pedagdgica "em um sem-nimero de atos de reconhecimento, julgamento e
performance habilidosa" (Shon, 2000, p.29).

Discutir os resultados deste estudo a principio representa destacar 0s
dados mais significativos que obtive. Num segundo momento ressaltar suas
contribui¢cbes para o conhecimento do talento manifesto, reconhecido e valorizado
na pratica pedagogica dos professores do segundo segmento do Ensino
Fundamental, atuantes em Escolas Publicas da Rede Municipal de Ensino do Rio
de Janeiro da 3.2 CRE, indicados neste estudo.

Inicio, caminhando junto aos objetivos especificos. Ao levantar os
indicadores de reconhecimento do talento, os informantes — diretores, diretor
adjunto e coordenadores pedagdgicos — em suas justificativas pela indicacdo me
orientaram a encontrar cinco indicadores, retomando: afetividade, competéncias
interpessoais, acao pedagogica, habilidade especifica e visao utilitaria.

O critério que recebeu o maior destagque para o reconhecimento do
talento foi a acdo pedagodgica dos professores com 62,5% de freqiiéncia. Esse

indicador torna-se um marco significativo na medida em que confirma que o
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reconhecimento do talento docente se d4 mediante a observag¢éo da acao e esta,
por sua vez, quando diferenciada qualitativamente apresenta caracteristicas
distintas das ac¢des das demais pessoas ou profissionais pertencentes ao mesmo
grupo.

Entre varios atributos que podem estar presentes na agédo pedagogica de
professores talentosos os destaques foram para a inovagéo e para a criatividade
na pratica pedagdgica.

A inovacdo se refere a mudangas no comportamento pedagdgico
tradicional dos professores e aos produtos que sdo apresentados em decorréncia
dessas mudancas, e esta relacionada a um juizo de valor que pode considerar

esses comportamentos e/ou o0s produtos criativos ou ndo. Para Sternberg (2000),

a criatividade ndo é algo abstrato — é um
julgamento sécio-cultural da inovacdo, da
adequacéo, da qualidade e da importancia de um
produto. Assim, quando analisamos avaliagdes
da criatividade — ou qualquer coisa, neste caso —
devemos considerar quem esta julgando. (...) A
avaliacdo é sempre relacionada as normas e as
expectativas de um grupo especifico em uma
época especifica e em um lugar especifico
(p.169-170).

Ambas as caracteristicas, inovagao e criatividade, e outras que néo foram
destacadas neste estudo s6 podem ser percebidas, reconhecidas e valorizadas
mediante a observacao da pratica profissional dos professores, 0 que sugere para
um maior aprofundamento das caracteristicas do talento docente estudos de
casos individuais e mdltiplos (Bogdan & Biklen, 2000), confec¢éo de protocolos de
observacao e levantamento de indicadores prévios de reconhecimento. Dei aqui
um primeiro passo para a continuidade em outras pesquisas.

Ao lado do segundo objetivo especifico que buscou estabelecer um perfil

profissional e pessoal, sem generalizagdo, dos professores talentosos indicados
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gue compuseram o grupo de narradores deste estudo, destaco em forma de
afirmativas resultados relevantes para novas observagfes primeiro sobre o perfil
profissional:

= O professor talentoso é aquele que dentro de sua Unidade Escolar é
reconhecido por desenvolver projetos pedagégicos que explicitam aspiractes
pessoais de autodesenvolvimento profissional e crescimento dos alunos; podendo
estes estar ou ndo associados ao projeto de desenvolvimento pedagdgico
institucional.

= O professor talentoso € aquele que apresenta os produtos de sua
acdo pedagdgica e que notoriamente sao reconhecidos pelas outras pessoas
como um trabalho de talento.

= O professor talentoso é aquele que aproveita as oportunidades e
guando ndo as tém, busca crid-las dando continuidade e desenvolvimento ao seu
trabalho.

» Em suma, o professor talentoso € aquele que possui performance
superior observada quando submetido a situacbes de trabalho iguais ou
semelhantes a de outros professores.

Assumo que o termo performance aqui adotado embora denote um alto
indice comparativo de aproveitamento é um atributo que possui uma dificuldade
de ser definido conceitualmente por ser variavel ao nivel de registro e observagéo.
Assim como Shon (2000) acredito que a performance deve ser avaliada segundo
a valorizacdo de um determinado grupo quanto “"as sequéncias de operacfes e
procedimentos que executamos; os indicios que observamos e as regras que

seguimos; ou aos valores, as estratégias e aos pressupostos que formam nossas

teorias da acao" (p.31).
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Ainda ao lado do segundo objetivo especifico estabele¢co algumas
afirmativas com base nos principais resultados obtidos através das palavras e/ou
expressodes que foram atribuidas sobre o perfil pessoal dos professores talentosos
deste estudo. Cabe lembrar que das 147 palavras e/ou expressdes 38 foram
agrupadas na categoria relacionamento humano e 31 na categoria qualidades
pessoais. Seguem as afirmativas:

= O professor talentoso é aquele que possui habilidades pessoais para
lidar com diferentes tipos de pessoas — relacionamento humano — na sua prépria
area ou em areas diversas, "utilizando senso de oportunidade e capacidade de
adaptacédo social" (Taylor, 1976 apud MEC, 1999, p.39).

= O professor talentoso é aquele que é valorizado, através do olhar do
outro, por possuir niveis pessoais expressivos — qualidades pessoais — através de
manifestacdes fisicas (agir com empenho, por exemplo), cognitivas (competente,
inteligente, etc) e afetivas (amistoso, apaixonado, carinhoso, entre outros).

Até aqui apresentei a discussédo dos resultados mais relevantes obtidos
através da analise dos dados preliminares da ficha de indicacdo de professores,
constantes do primeiro capitulo da andlise, intitulado Talento Docente: Imagens
de Significacéo, Valorizagdo e Reconhecimento (Capitulo 3).

Passo agora a discussdo dos principais resultados obtidos acerca das
concepcOes de talento docente, oriundo da analise das respostas as perguntas
especificas das entrevistas. Para uma visdo geral da analise ver capitulo 4 —
Talento Docente: Auto-Imagens.

Encaminho-me ao terceiro objetivo especifico que visou analisar o0s

significados que os professores ddo ao seu préprio talento. Para alcanc¢é-lo, duas
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categorias foram construidas na analise, a saber: a) O que vocé vai classificar
como talentoso? e, b) Talento é a consequéncia de uma busca.

Na categoria: O que vocé vai classificar como talentoso?, os resultados
que tiveram maior destaque com 40% de frequéncia nas falas das professoras
estdo presentes em duas sub-categorias: a) Uma pessoa que sabe lidar com os
alunos, atualmente; e, b) Um conjunto de coisas.

Construo a partir desses resultados trés afirmativas que se referem aos
significados dados pelas professoras ao seu proprio talento:

= O professor talentoso é aquele que possui um perfil profissional e
consequentemente, uma pratica pedagdgica voltada para o desenvolvimento do
aluno, fazendo as adaptac¢Bes necessarias e ndo medindo esforgcos quando
necessarios no dia-a-dia.

= O professor talentoso € aquele que possui habilidades interpessoais
altamente desenvolvidas, além das pedagdgicas, para o trabalho com o educando
no cotidiano escolar.

= O professor talentoso € aquele que possui um conjunto de habilidades
para o trabalho pedagdgico, conhecendo-as e desenvolvendo-as num saber ser e
num saber fazer, ao mesmo tempo sendo capaz de... e sendo diferente de...

Na categoria: Talento é a conseqiiéncia de uma busca, o resultado que
teve maior destaque com 40% de frequéncia nas falas das professoras esta
presente na sub-categoria: Ver a realizacdo, sentir a realizagdo e olhar no olho do
outro algum motivo de orgulho.

Construo mais uma afirmativa com base nos significados dados pelas

professoras ao seu proprio talento:
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= O professor talentoso é aquele que ama e se dedica ao seu trabalho;
gue esta sempre motivado, motivando a si mesmo, independente da aceita¢do do
outro, mesmo reconhecendo que é o outro quem valoriza o seu trabalho.

O quarto objetivo especifico visou identificar os fatores que na vida das
narradoras contribuiram para o desenvolvimento do talento docente. As falas
referentes ao alcance desse objetivo formaram a categoria: A vida pode ser muito
marcante. Os resultados em destaque s&o 0s que estdo presentes em duas sub-
categorias, com 50% de frequiéncia das falas cada uma, a saber: a) A convic¢éo
do trabalho que a gente tem; e, b) Formacao profissional.

Com base nesses resultados, destaco como principais fatores de
desenvolvimento do talento docente: interno a autoconfiangca e externo a
formacéo; e construo como afirmativas:

= O professor talentoso é aquele que possui autoconfianga no trabalho
pedagdgico que executa e acredita em sua capacidade de atingir suas metas.

= O professor talentoso € aquele que busca formagéo profissional seja
pelos meios académicos, seja através da sua prépria atuagcdo pedagogica e/ou
pelas oportunidades de formacéo em servico.

O quinto objetivo especifico visou uma reflexdo sobre o que representa o
talento na e para a vida de um professor talentoso. As falas que emergiram das
entrevistas para a reflexdo de qual o papel que o talento ocupa no exercicio da
carreira docente e de que forma as professoras entendem o que € ser um
professor talentoso formaram duas categorias: a) Vocé é um diferencial; e b) Um
professor que procura desenvolver o seu trabalho dentro da sua habilidade mas

buscando outras coisas também.
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Na categoria Vocé é um diferencial o resultado de maior destaque aponta
para a sub-categoria: Reconhecimento, com 50% de frequéncia das falas das
professoras. Construo mais uma afirmativa com base nesse resultado:

= O professor talentoso é aquele que adquiri a valorizagdo do seu
trabalho pedagdgico, através da percepcao, da admiragdo e do reconhecimento
do mesmo por parte de alunos, professores e equipe técnico-pedagogica.

Na categoria: Um professor que procura desenvolver o seu trabalho
dentro da sua habilidade mas buscando outras coisas também, o resultado de
maior destaque aponta para a sub-categoria: Um professor compromissado, com
50% de frequiéncia das falas.

A partir desse resultado construo mais trés afirmativas:

= O professor talentoso é aquele que possui compromisso com 0 € no
desenvolvimento do seu trabalho.

= O professor talentoso é aquele que encontra dificuldades mas néo se
deixa imobilizar por elas (Sternberg, 2000) pelo compromisso de ampliar seus
préprios desempenhos e de seus alunos.

= O professor talentoso é aquele que estd sempre buscando novas
formas de atuacdo e intervencdo pedagodgica, desenvolvendo as habilidades
existentes e buscando desenvolver outras, através do equilibrio das competéncias

técnicas e sociais (Carbonell, 2002).
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Como principais resultados desta etapa do trabalho destaco como pontos
em comum nas histérias de vida de professoras talentosas que séo confirmadas
pela literatura®: a presenca de precocidades no processo de desenvolvimento
social, afetivo e cognitivo (Ardenne, 1990); a escolha da profissdo e o gosto pela
disciplina que lecionam a partir das experiéncias vivenciadas quando criancas
(Glat, 1989); e, o gosto pela profissdo adquiridos através de modelos
profissionais, ou seja, outros professores que serviram de referéncia e
estimularam suas escolhas (Sternberg, 2000).

Cabe ressaltar que esse estudo foi construido em cima de um grupo
especifico, num contexto especifico, cabendo ampliacdo de perspectivas,
replicacdo do método em varios outros grupos e novas analises em campos de
conhecimentos diversos, como por exemplo o sociolégico e o psicologico. Assim
como Fonseca (1997), acredito que essas narrativas, as historias de vida e suas

possibilidades de andlise ndo se esgotam e com isso o autor afirma:

a narrativa atravessa 0s tempos sempre
aberta as interpretagGes, chamando a si leituras
e reflexdes duradouras. E nisso reside sua forga
e seu carater construtivo e aberto, e conserva
seu valor, provocando em muitas geragdes,
espanto, polémica, debates e, sobretudo,
aprendizado (p.16).

3 Ver Capitulo 1: Consideracdes Tedricas
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CONSIDERACOES FINAIS

Compreender significa intelectualmente
apreender em conjunto, comprehendere, abragar

153



professores com particularidades proprias; valorizados pelos seus desempenhos
e compromissos; dotados de uma competéncia técnica, pedagogica e social
merecedora de valorizagdo e reconhecimento. Professores talentosos, pessoas
gue se destacam pelas suas performances na execucédo do trabalho docente.

Ouvi suas historias, registrei suas opinides, convicgdes e concepcgoes.
Interpretei e analisei os dados, discuti os principais resultados, nomeei o talento
dessas personagens de talento docente. Qualquer que fosse a linguagem e a
conceituacfes empregadas, minhas descricbes foram sempre construcbes e
essas sao "conjecturas que precisam ser testadas contra observacdo de seus
originais, dos quais um certo aspecto, elas provavelmente distorcerdo" (Schon,
2000, p.31).

Novas pesquisas, entdo, devem ser realizadas, devo e devemos ampliar o
repertério de resultados possiveis com esse tema em diversos campos de
conhecimento. Reconhecer e desenvolver talentos € um compromisso social
(Mettrau, 2000a) e uma necessidade nacional para paises em constante
desenvolvimento.

Como sugestdes para novos estudos, recomendo a investigagéo de:

» Fatores de desenvolvimento de habilidades especificas que possam
favorecer o desenvolvimento de talentos em campos de atuacdo também
especificos;

= Modelos de desenvolvimento profissional que favorecam o
desenvolvimento de caracteristicas pessoais de criatividade e resiliéncia;

= Fenbmenos enigmaticos, como por exemplo, porque duas pessoas
consideradas altamente competentes tém resultados valorizados de formas

diferentes em seu grupo social.
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Em relagcéo as historias de vida narradas e apresentadas me utilizo das
palavras de Fonseca (1997) "cada momento da pesquisa representou um
aprendizado novo, uma histéria viva que fala de muitos passados, pronta para ser
registrada, lida e assimilada, ou confrontada porque ¢é carregada de
ensinamentos" (p.16).

Termino com a certeza de que o objetivo deste estudo foi alcancado e
que, a partir de agora, tenho como misséo divulgar seus resultados e desenvolver

novas reflexdes.
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Cédigo:

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
FACULDADE DE EDUCAGCAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

PESQUISA

PROFESSORES TALENTOSOS: HISTORIA ORAL DE VIDA

Mestranda: Simone da Silva Salgado

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Marsyl Bulkool Mettrau

FICHA DE INDICACAO DE PROFESSORES

A — INSTITUICAO

Escola:

Endereco:

Telefones:

Fax: E-mail:

B — INFORMANTE

Nome:

Cargo: ( ) Diretor () Diretor Adjunto () Coordenador Pedagégico

( ) Outro:
Endereco:
Telefones: Celular:
Fax: E-mail:
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C - ALGUNS CONCEITO DE TALENTO SEGUNDO A LITERATURA

O sujeito talentoso é “... aquele que apresenta uma aptiddo e/ou desempenho acima da média
numa &rea especifica da conduta humana, reconhecida socialmente: linguas, ciéncias sociais,
ciéncias naturais, matematica, musica, artes plasticas, etc.” (Pereira®, 1999, p.15) e/ou no ambito

das rela¢des humanas.

Gagné*® (1997) define formalmente talento como o dominio superior de habilidades,
sistematicamente desenvolvidas, aplicadas a pelo menos um campo de atividade humana,
podendo ser percebido quando comparado aos companheiros de mesma idade e atuantes no

mesmo campo ou campos.

Moon*** (2003) utiliza o termo talento para se reportar a habilidades desenvolvidas, em vez de
habilidades inatas, e propde uma teoria do talento pessoal, que consiste numa identificacdo das
habilidades no dominio pessoal que a pessoa devera possuir para demonstrar o seu talento. Este
autor agrupa estas habilidades em duas categorias: habilidades pessoais de tomada de decisdo e
habilidades de auto-regulacdo. Define, entéo, talento pessoal como “...uma capacidade
excepcional de selecionar e atingir metas dificeis na vida que se relacionem aos seus interesses,

habilidades, valores e contextos” (traducgéo livre da autora, p. 6).

Feldhusen (1995apud Mate****, 1996), “sustenta que o termo talento, deveria ser usado para
denotar as crescentes aptidées especializadas ou as habilidades que os jovens desenvolvem
como uma fungédo da habilidade geral, g, ou inteligéncia, e de suas experiéncias educacionais em
casa, na escola e na comunidade. O talento cresce na medida em que os jovens desenvolvem
suas destrezas especificas, seus interesses e motivagdes. De um modo crescente o talento geral
define uma ocupacdao especifica e se desenvolve cada vez mais com a pratica” (tradugéo livre da

autora, p.21).

* PEREIRA, Marcelino. Sobredotacdo ou sobredotagdes? In: Boletim APEPICTa -
Sobredotacdo: estar atento a diversidade de ritmos de aprendizagem, n.° 3, Porto: Novembro
1999, p. 8-16.

** GAGNE, Francoys. De la superdotacion al talento: un modelo de desarrolo y su impacto en
el lenguaje. In: Indeaccién — La Revista en Espafiol Sobre Superdotacion n.° 10. Espafia, Centro
— Huerta Del Rey, mayo, 1997, p.13-23.

*** MOON, Sidney M. Personal talent. In: High Ability Studies — The Journal of the European
Council for High Ability (ECHA), volume 14, number 1, Germany: Carfax Publishing, June 2003, p.
5-21.

**** Fonte: FELDHUSEN, J. F. Identificacién y desenrollo del talento en la educaciéon (TIDE).
En Ideacion (4). Huerta del Rey, Valladolid, Center, 1995, p.17.

***** MATE, Yolanda Benito. Inteligencia y algunos factores de personalidad en superdotados:
una demostracion dentro del ambito social. Salamanca: Amaru Ediciones, 1996.
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D - PROFESSOR INDICADO

Com base nas definicdes de talento apresentadas, indique um professor

talentoso.

Nome:

Endereco (res.):

Telefone Pessoal: Celular:

Fax: E-mail:

Turno em que trabalha na instituicdo: ( ) 1°turno ( )2°turno ( ) 3°turno

Cargo: ( ) Professor | — PI ( ) Professor Il - Pl

Disciplina/Funcéo:

Séries em que leciona: (Marque mais de uma se for o caso)

() 52série () 62série () 72 série( ) 8 série ( ) Outra:

E — JUSTIFICATIVA

Justifigue no espago abaixo aindicacdo deste professor talentoso, com
base nas definigcdes apresentadas no item C e na sua percepcgéo pessoal de

TALENTO.
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F — INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O PERFIL PROFISSIONAL
DO PROFESSOR INDICADO

Assinale com um “X" as informacdes que melhor expressam a sua

percepcédo sobre o perfil profissional do professor indicado.

O(A) professor(a) indicado(a)... sim |nao

1. Desenvolve projetos, ligados ou ndo ao Projeto Politico
Pedagodgico da Escola, que explicitam um ou vérios talentos

préprios/pessoais.

2. Apresenta os produtos ou os resultados de seu trabalho, que
é, por sua vez, reconhecido pelas outras pessoas como um

trabalho de talento.

3. Cria oportunidades para favorecer o desenvolvimento do seu

trabalho e a expresséo do(s) proprio(s) talento(s).

4. E reconhecido(a) por ter um ou mais talentos quando
comparada a sua performance com a dos outros professores que

exercem a mesma funcéo.

G — INFORMAGCOES COMPLEMENTARES SOBRE O PERFIL PESSOAL DO
PROFESSOR INDICADO

7. Cite pelo menos 5 caracteristicas pessoais do professor indicado:

1. 6.
2 7.
3. 8
4. 9
5 10.
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8. Cite algumas habilidades ja potencializadas e reconhecidas por vocé no

professor indicado:

1.

© © N o

2
3
4.
5

H — OUTRAS INFORMACOES

Acrescente, neste espaco, qualquer informacdo que julgue relevante e que

néo tenha sido destacada na ficha sobre o professor indicado.

| - TERMO DE CONCORDANCIA

Estou ciente que minha identidade pessoal seré preservada e que todas as

informagdes por mim prestadas neste instrumento constituirdo uma das

fontes de dados para a referida pesquisa.

Data:

/ / 2004

Assinatura:
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FICHA DE IDENTIFICACAO DO NARRADOR

Tema:

N° da Entrevista:

Data: / [/2004.

Local:

Horario:

1. DADOS DO NARRADOR

Nome:

Sexo: ( )F( )M |Nascimento:

Idade:

Endereco Residencial:

Complemento:

Cidade:

UF: CEP:

Telefone (Res.):

Telefone (Cel.):

E-mail:

2. DADOS DA ESCOLA

Escola que leciona:

Endereco:

Complemento:

Cidade:

CEP:

Telefone:

3. INFORMACOES ADICIONAIS (disciplina, série, segmento, etc.).

Dados relativos & “Ficha de Registro de Audio” realizada no dia:

/12004.

Autor da Recolha:
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SOLICITACAO AO DEPARTAMENTO GERAL
DE EDUCACAO DA SECRETARIA

MUNICIPAL DE EDUCACAO
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Rio de Janeiro, 13 de julho de 2004.

De: Simone da Silva Salgado

Para: Departamento Geral de Educacdo — DGED da Secretaria Municipal de
Educacdo — SME

Assunto: Solicitacdo de autorizagdo para realizar a pesquisa de Mestrado na

Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro

Venho por meio desta, na condi¢do de professora da Rede Municipal de
Ensino do Rio de Janeiro e Mestranda do Programa de Pdés-graduacdo em
Educacao da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (ProPEd/UERJ), solicitar
a VS.2 autorizacdo para realizar o trabalho de campo de minha Dissertagédo de
Mestrado intitulada: Professores Talentosos: Histéria Oral de Vida, nas 39 escolas
que oferecem o 2.° Segmento do Ensino Fundamental (5.2 a 8.2 séries) da 32
Coordenadoria Regional de Educagéao (3.2 CRE), cuja listagem encontra-se anexa
a este documento.

Pretendo, através desta pesquisa, contribuir para a valorizacdo do
profissional da educacéo escolar da Rede Municipal de Ensino do Rio de Janeiro,
principio apresentado no artigo 3°, inciso VIl da LDB 9.394/96. Sua cooperacéo é
fundamental para que os resultados obtidos orientem e apdiem com sucesso
novos olhares sobre o processo educativo, contribuindo, assim, para a reflexdo
sobre as condicbes de desenvolvimento de uma educagédo voltada para o
desenvolvimento do talento e das potencialidades humanas. Agradeco desde ja a
sua colaboragédo e me coloco ao seu dispor para eventuais esclarecimentos ou

troca de informacdes.

Nestes termos, pec¢o deferimento.

Prof.2 Simone da Silva Salgado
Matricula: 10/233.676-6

Lotacdo: Escola Municipal Alagoas
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CARTA EXPLICATIVA
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Rio de Janeiro, ___ de de 2004.
Prezado(a) Colaborador(a),

Estou realizando uma pesquisa sobre professores talentosos. Sua colaboracao
serd muito importante para que eu possa selecionar os professores que seréo
entrevistados em minha pesquisa. Junto a esta carta, vocé esta recebendo uma ficha
com algumas orientagfes para a indicacéo de um professor de sua Unidade Escolar,
reconhecido como talentoso.

Contudo, cabe nesse primeiro momento esclarecer o que compreendo por pessoa
talentosa. O sujeito talentoso é definido em meu estudo como aquele que demonstra um
desempenho excepcional em atividades ligadas ao seu campo de atuagéo ou em outras
atividades néo correlatas ao seu campo de atuacao principal — como, por exemplo, artes,
literatura, esportes, etc. Essas pessoas nao representam um grupo homogéneo,
pertencem a diferentes faixas etérias, etnias, classes sociais, entre outros; sdo seres
singulares que se constituem de acordo com as experiéncias de vida, sejam elas
pessoais ou profissionais.

Entretanto, para ser mais especifica e associar o talento a docéncia, defino o
talento docente como os atributos pessoais que fazem com que alguns professores
sejam reconhecidos, valorizados e colocados como destaque em sua pratica pedagégica
por companheiros do mesmo campo, quando comparados com 0s outros profissionais
gue exercem a mesma funcéo ou funcdes semelhantes no mesmo campo.

Ressalto, novamente, que sua colaboracdo é de fundamental importancia para
que os resultados desta pesquisa orientem e apdiem com sucesso novos olhares sobre o
processo educativo. Comprometo-me, ainda, a devolver os dados obtidos no Relatorio
Final desta pesquisa para os profissionais lotados nesta Unidade Escolar e para os
professores participantes, a fim de informar e valorizar suas contribui¢des.

Agradeco a sua colaboragdo e me coloco a sua disposigdo para eventuais

esclarecimentos ou troca de informagdes.

Atenciosamente,

Prof.2 Simone da Silva Salgado
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TERMO DE CONSENTIMENTO

Eu, , portador(a)

do registro de identidade n.° , declaro para os devidos

fins que autorizo a utilizacdo de minha entrevista, gravada em fita de audio no dia
/ 12004, para que a mestranda Simone da Silva Salgado, portadora

do registro de identidade n.° 10809697-5 IFP/RJ, possa usa-la integralmente ou
em partes, sem restricdes de prazos e limites de citacdes, desde a presente data,
para finalidades de pesquisa académica. Da mesma forma, autorizo o uso de
terceiros para ouvi-la e usar citacdes, ficando vinculado o controle da referida
pesquisadora que tem a sua guarda. Estou ciente de que havera a divulgacao de
relatérios, apresentacdes e que serdo usadas as observagbes nas analises e
conclusdes da pesquisa.

Quanto a exposicao publica de minha identidade:

[ ] Autorizo a exposicdo publica de meu nome em todo e qualquer
material produzido a partir desta entrevista,

[ ] Nao autorizo a exposicdo publica de meu nome em todo e qualquer
material produzido a partir desta entrevista, devendo sempre ser preservada a

minha identidade mediante o uso de pseuddnimos.

Rio de Janeiro, de de 2004.

(Assinatura do Narrador)
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CATEGORIA 1: O QUE VOCE VAI CLASSIFICAR COMO TALENTOSO?

Sub-

Narrador

Conteldo

categoria

Uma
pessoa
gue sabe
lidar com
os alunos,
atualmente

(40%)

(pseuddnimo)

1. Ruth

Eu digo talentosa, eu acredito que seja por ai, que eu vejo que a

Direcdo me vé muito, € como uma pessoa que sabe lidar com os

alunos, atualmente, sabe lidar, sabe lidar, e como fazer com que
eles realizem os trabalhos de artes.

Como professora, sim. Até a nivel artistico. (...) Antes de vocé
comegar qualquer tipo de educacéo formal, né? Vocé tem que
entrar por esse lado informativo. Mas o formativo é o principal.
Aprender habitos e atitudes em sala de aula. Entdo, eu sei lidar
muito bem com isso. Entdo, eu até falo que é... eu criei fama e
deitei na cama. N&o pelo lado de estar me enaltecendo, mas sim
pelo lado de organizar o espago deles. (...) Ou seja, eu estou
conseguindo pelo menos chegar nesse ponto. Entdo, eu vejo ai
esse lado que a [Diretora da UE] esta vendo, esse lado talentoso.

4., Rita

E, acredito que seja pelo trabalho que desenvolvo aqui na
escola, jA estou aqui a 5 anos, quase 6 e... é.. venho
desenvolvendo um trabalho de teatro de 5.2 a 8.2 série, no inicio
foi dificil porque néo tinha sala apropriada, era outra dire¢éo, eu
ficava lutando, brigando porque eu queria transformar a sala num
pequeno teatro (...) e eu lutei para conquistar (...). Tenho apoio
da escola, da coordenagdo, da direcdo, da orientagdo
pedagdgica e ela € uma pessoa fantastica, todos os projetos ela
traz e a gente faz uma parceria.

6. Marli

Bom, todos os eventos que tém, do municipio que chegam, né?
Através de e-mail, eu estou sempre participando. Né? Entéo ja
chega um: “ah, vai ter concurso de ndo sei qué, ah coloca a
Vivas para participar!” Porque eu gosto de participar. E de uns
anos para ca eu comecei com esse projeto do Nucleo de
Adolescentes, que é a minha paixdo. Entdo eu acho que é por
conta disso, né? Eu estou muito préxima, normalmente da
Direcdo da escola, do coordenador pedagdgico, porque eu gosto
de fazer todas, tudo que aparece eu estou dentro.

9. Carla

(...) eu tenho um pouco... um pouco de nocdo do que pode ser,
mas € pelo trabalho que eu desenvolvo com as criangas, o fato
deles gostarem muito de trabalhar comigo, das atividades, eles
perguntam sempre “quando a gente vai fazer... 0 que a gente vai
fazer hoje, professora?” Quer dizer, a cada dia, eles percebem
gue é uma aula diferente, eu procuro trazer coisas novas. Entdo,
acredito se por causa disso.

179




Sub- Narrador Conteudo

categoria (pseuddnimo)

Olha, é uma situacdo assim, que vocé tem que mexer até com a
modéstia da pessoa... talentosa? O que vocé vai classificar como
talentoso? Ai entra um... uma coisa assim... né? Muito que me
incomoda muito né? Incomoda realmente, eu acho que a minha
unidade me viu como talentosa... porque... eu sou uma pessoa que
me incomodo... eu me incomodo... € com a pratica pedagdégica, de
mesmice, de repeticdo; eu ndo posso aceitar que a escola de 100
anos atras esteja na sua praxis hoje, com a mesma préaxis, eu ndo
posso aceitar isso. Eu acho até que a escola é uma instituicdo que
h& 100 anos funciona do mesmo jeito... e que ndo foi mexida e que
vai morrer; se ela continuar nessa praxis ela vai morrer, né? Ha
100 anos se pratica 0 mesmo tipo de coisa. O professor e a turma,
né? E ndo ha mais interesse... entdo o professor seria apenas
aquele que ministra conhecimentos, o detentor do saber. E eu nédo
sou detentora de saber nenhum né? (...) Entdo eu nunca me vi

Fugir do como aquela que detém o saber, eu me vejo como aquela que
padréo 2 Cintia conduz para se aceitar um conhecimento. E estou sempre
’ aprendendo e isso me incomoda muito né? Entdo eu ndo consigo

(10%) é... com a realidade da educagéo brasileira né? (...) A crianca que

eu tenho hoje nédo é igual a crianca que eu fui na década de 60,
nés tinhamos uma outra realidade de mundo, entdo a gente tem
gue estar se adaptando a isso dai e eu... eu acho que... que me
classificaram de talentosa porque esse tipo de coisa me
incomoda... profundamente, e eu ndo posso ver o meu aluno como
apenas um aluno, ele é um cidadéo, ele € um ser, e é claro que as
interferéncias de fora vao estar presentes na minha sala de aula. E
ai eu tenho que fazer alguma coisa para minimizar... essa
interferéncia, e fazer com que naquele momento ele possa
aprender ou desenvolver uma potencialidade dele, esquecendo um
pouco o que ele traz de fora, né? E ndo vai ser, desculpa a
expressao “no cuspe e no @iz’ que eu vou conseguir isso, né?
Ent&o tenho que fazer com ele alguma coisa que desperte ele para
a minha aula, e é isso ai que foi nesse momento... ai vocé comeca
a fugir do padréo vocé se torna vista, vocé esta entendendo?
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Sub-

categoria

INETgeTo[o]
(pseuddnimo)

Conteudo

E um fator
construido,
Dia-a-dia
construido
(20%)

2. Cintia

Como é que eu vejo porque que eu sou talentosa... eu... 0 meu
talento € esse.. me incomodar com a mesmice, eu me
incomodo... por isso eu ndo fui s6 uma burocrata... todo dia ter
gue grampear papel, arquivar papel, é... dar “nada opor” ou
alguma coisa, eu ia dormir em cima do arquivo, eu ia, eu ia, eu ia
ser uma péssima burocrata, primeiro porque eu me enrolo com
papel, ndo sei aonde é que eu guardei, mas onde é que eu
mesma “botei”, sabe? S&o coisa, que me incomodam, né? Eu
gosto é da troca, do movimento, sabe? E disso... é isso que me
faz estar viva, sendo eu vou dormir o dia inteiro, ndo vou
aguentar...

3. Erica

Na minha matéria, eu ndo faco nunca a minha matéria solta,
isolada. Ah, eu vou fazer o meu projeto de artes. Sabe, vou la
estudar um pintor famoso. Né, vou estudar a histéria da Arte
Moderna, vamos |4, Picasso, vamos s6 estudar aquilo. Salvador
Dali... ndo, né? Eu procuro integrar o trabalho do artista com outro
conhecimento, até para levar o aluno a entender que Artes nédo é
s6 chegar aqui e fazer um desenho. Artes néo € isso (...) eu acho
gue isso é ao longo do tempo, isso € uma construgdo, eu néo vejo
assim, “ah, o professor chega dentro de numa escola, vou fazer
uma integracdo aqui, vamos |4, matematica, vamos comigo”. N&o
é assim, né? Eu acho que é um fator construido. Dia-a-dia,
construido, ndo pode ser...

Sub-

categoria

Narrador
(pseuddnimo)

Fazer
alguma
coisa e o
outro gostar

(10%)

5. Sara

Talento é vocé fazer alguma coisa e o outro gostar, aplaudir. E os
meus alunos aqui vivem sendo aplaudidos. (risos) Porque nao sou
eu que fago, mas sou eu que coordeno, né? Entdo... o meu
talento s6 vale a pena quando eles sdo aplaudidos. E eles sdo
aplaudidos sempre (...). Eles fazem apresentagcdo para adultos,
sdo aplaudidos, para criancas, sao aplaudidos, agora é... para 0s
adolescentes da idade deles mesmo, sdo aplaudidos, quer dizer,
eu acho que isso ai que é talento.
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Sub-

Narrador

Conteutudo

categoria

Um
conjunto
de coisas

(40%)

(pseuddénimo)

3. Erica

Eu acho que em primeiro lugar pela integracéo é... que acho que a
minha propria matéria tem, né, com as outras matérias. E eu
sempre busco relacionar a parte Artes Visuais com outros
conteudos relativos a outros conhecimentos. Arte ndo é so... para
algumas pessoas, basta chegar aqui “ah! Vou fazer um desenho,
vou fazer uma pintura”. E Arte ndo é isso. Arte envolve muito,
muito, muito conhecimento. Entdo, eu acho que eu fui indicada por
isso. Que... na... dentro da minha area eu procuro integrar com as
outras. Lingua Portuguesa, é... Lingua Estrangeira, Ciéncias...
Ciéncia esta sempre no meu planejamento... Histéria, né, entdo, eu
acho que este foi um dos motivos.

6. Marli

Eu acho que tudo parte, assim, do amor que vocé tem, da
dedicacdo, de quanto vocé se doa para aquilo. Né? A gente
percebe hoje em dia que tem muitos professores que estdo
desmotivados. E eu acho que quando vocé tem paix&o pelo que
vocé faz, vocé se doa ao maximo, vocé ndo tem limite para aquilo.
E o que vocé esta falando. Vocé esta morta, vocé esta cansada,
estd no fim do ano, ndo sei qué, mas a gente sempre pega um
(ah!) um gazinho e vai embora. E acredita no que a gente faz. E vé
o fruto disso, né? Que vocé vé o retorno dos adolescentes, né?
Entdo esse é o gazinho que a gente vai pegando para continuar.
Eu acho que é isso, eu acho que o pessoal da escola percebe isso.

7. Maria

Pelo carisma que eu tenho pelos alunos. Eles estdo sempre ali...
buscando, eles estdo sempre ali comigo. E... e ao longo de tantos
anos que eu trabalho aqui, eu acho que eu tenho um bom
relacionamento com esses alunos e ai, todo trabalho flui mais facil.
Porque, entdo, eu acho que se vocé parte de um bom
relacionamento todo teu trabalho flui melhor, entdo tudo que eu
pretendo fazer fica fécil, facilita. Entdo o que eu trago de novidade
flui mais facil com eles, porque que eu acho que o primeiro
momento é vocé ter um bom relacionamento com seu aluno. A
partir dai o seu talento vai desabrochando com eles. N&do adianta
vocé ser talentoso e ndo saber se comunicar com aquele aluno,
ndo adianta que néo vai, eu penso assim, acho que ai nao vai fluir
nada.

Eu me sinto organizada e eu acho que isso eu cobro do aluno. Sou
muito exigente... e ai eu cobro isso. Eu acho que tudo que eu sou
eu cobro um pouco deles. Entao, tudo isso que eu acho que eu sou
eu cobro deles para que eles pelo menos sejam um pouquinho
também...
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(Continuacao

Um
conjunto de
coisas

8. Catia

Eu acho que deve ser um conjunto de coisas, primeiro eu sou uma
pessoa assim! Por estar ndo, ndo, eu ndo acho que é s por estar,
eu estou na escola sim quase a semana inteira algumas vezes em
situacdes esporadica, conselho eu também, sexta-feira agora nédo
é meu dia na escola mais eu estarei por qué vou dar os resultados,
por essa coisa da disponibilidade e como vocé esta convivendo
todos os dias vocé estar sempre envolvida com tudo (...) entdo eu
estou sempre muito envolvida com coisas que nem sempre é so,
é... s6 pedagdgico mas envolvida muito com a escola em tudo. E...
que se refere até a prépria engrenagem da escola, entdo eu tenho
muito essa coisa de ajudar num ponto ajudar no outro eu estou
sempre, entdo eu acho que essa parte da convivéncia deve ter
feito isso, fora isso, dentro da parte pedagdgica é... eu procuro
sempre estar desenvolvendo com os alunos alguma coisa, eu
tenho muito deles essa coisa receptiva. Entdo eu acho que a
escola me vé muito envolvida tanto a nivel da administragdo como
a nivel dos alunos, entéo eu acho que é por ai ... eu acho que néo
existe essa separagdo, na minha cabega, ndo existe essa
separacdo do professor, que dizer! Existe a nivel de hierarquia a
nivel de cada um ter a sua funcéo. (...) Entdo eu acho a escola é
uma engrenagem, vocé tem que apoiar (...) Eu acho que faz parte,
vocé tem que dividir as tarefas e cada um tem que ajudar na
engrenagem, eu penso dessa maneira, eu acho que isso é uma
coisa assim bem positiva, eu acho que o talento entra em tudo, eu
ndo vejo essa questdo do talento sé, é o desenvolvimento
pedagégico sim, mais é o todo para vocé ajudar a escola a crescer,
a caminhar, as coisas positivas.

Sub-

categoria

Narrador
(pseuddénimo)

A gente
fica meio
surpresa
quando €
escolhida
assim...

(30%)

1. Ruth

Olha, talentosa, néo sei se eu sou talentosa, ndo. Porque a nivel

artistico, gente, eu ndo ando nem produzindo. Eu produzia muito.

Eu ndo produzo atualmente, eu me sinto frustrada nesse lado. Eu

ndo tenho pintado, eu ndo tenho feito escultura, eu ndo tenho feito
nada, eu s6 tenho dado aula.

Eu nédo valorizo tanto esse lado talentoso nédo, eu ndo percebo
muito isso nao.

9. Carla

Olha, idéia, assim, a gente fica meio surpresa quando é escolhida
assim...

10. Dayse

Olha... (risos) a mim, que dizer, surpreende essa coisa do
talentoso, porque quando vocé fala talento né? Vocé vem, puxa,
assim, faz coisas, assim, legais, super interessantes, diferentes,
né? Entdo, me pegou um pouco de surpresa, porque eu hao vejo
muito assim, eu fago o que eu acho que tem que ser feito, o que eu
gosto de fazer e da maneira que eu sei fazer isso, entendeu? Eu
sempre, principalmente trabalhando na area de Historia, vocé nédo
pode ficar muito presa aquela coisa de s6 falar do fato, né? Do que
aconteceu porque aconteceu, e tal.
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CATEGORIA 2: TALENTO E A CONSEQUENCIA DE UMA BUSCA

Sub- Narrador Conteddo

categoria (pseud6nimo)

Olha, talento, pelo lado artistico é vocé estar se especializando e

criando em cima de alguma coisa, colocando para fora aquilo que

1. Ruth ja vem dentro de vocé. Entdo, é por isso que eu falo, eu acho que a

Cecilia acha que eu tenho esse lado que eu posso colocar em
pratica

Eu néo sei, eu acho que quando vocé falou assim para mim,
talento acho que passa assim que meio por dom, né? Que eu
lembro que na minha época de crisma. As pessoas falavam: “Qual
o dom que vocé vai querer escolher, né? Porque Deus determina
alguns dons para algumas pessoas. Qual o dom vocé gostaria de
receber, né? Quando vocé fosse crismada...” Entdo, eu acho que o
talento passa que meio pelo um dom. Cada pessoa tem um dom,
mas a gente tem que descobrir isso que esta dentro da gente. E
gragas a Deus algumas pessoas me levaram para esse caminho,
né? E ai eu fui nesse curso, dali da Orosimbo, depois eu resolvi
dom fazer a P6s-graduacao de sexologia, que uma outra colega me
convidou... entdo eu acho que as coisas vao assim, meio que te
(30%) guiando, né? E vocé vai descobrindo para onde mais vocé se

encaixa.

6. Marli
Talento é

Talento é dom, eu acho né, e a gente ver, a gente pensa muito,
quer dizer, eu vou pensar muito naquela questéo de religiosidade,
0 que, que é o dom, é uma coisa gratuita que vocé recebe, que
vocé ganha, que vocé tem e que vocé usa em prol do outro. Usa no
momento em que vocé quer fazer o outro melhor, eu acho que é
isso, eu acho que talento é isso, € uma coisa que vocé tem dentro
de vocé, todo mundo tem, alguns ndo descobrem que tem ou
descobrem mais tarde e gratuitamente vocé recebe e gratuitamente
vocé da em prol do outro, para tornar o outro melhor. Dentro da
nossa area entéo, né, que a gente é capacitador, que a gente é
facilitador da aprendizagem, a gente utiliza o dom para isso, para
facilitar, para ajudar, para melhorar o aluno.

9. Carla
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Sub- Narrador Contetido

categoria | (pseuddnimo)

é ter talento, ai descobre, vocé vai descobrir, gostar daquilo que
vocé faz, é principalmente isso. Vocé vai descobrir talentos... vocé
tem gostar daquilo que faz, vocé tem que ter compromisso com
aquilo que faz...

2. Cintia

eu acho que dentro disso tudo que eu falei. Eu acho que é a... a
pessoa gostar de fazer aquilo que esté fazendo. A partir dali vocé
criar. Porque vocé tem que usar da sua criatividade também, e nés,
professores, eu acho que o importante que eu te falei desde o
7. Maria comecgo, vocé criar um bom relacionamento com o teu aluno.
Porque sem o relacionamento ndo adianta vocé ter o talento néo.
Porque vocé pode ter o maior talento, a maior criatividade, se vocé
ndo conseguir passar para ele vocé ndo consegue fazer um bom
trabalho. N&o sei se é isso que... define.

S — ... Vocé utilizou uma expressao interessante, vocé diz que vocé

faz parte da engrenagem da escola.... C — Eu acho que é uma das

Gostar coisas que precede ao talento, isso € o que eu acho, t&! E vocé
daquilo que gostar do que faz, a partir c_jo momento que vocé gosta daquilo que
voceé faz vocé faz, eu ndo conseguiria me ver fazendo outra coisa, a nao ser

trabalhando na area que eu fago, trabalhando diretamente com
adolescente, aquela coisa, ter contato direto com que eu gosto.
Entdo eu acho que isso € o primeiro ponto, entdo, eu acho que é
ter experiéncias ai vocé vé as pessoas que tem talento dentro da
sua area, mas que as vezes ndo gostam do que fago, de estar aqui
dando aula, vocé vai reparar no discurso de alguns professores
8. Cétia aqui dentro da escola: ndo gosto dos alunos, ah néo vejo a hora de
isso terminar, a gente sempre fala isso um pouco de cansago, mas
quando vocé vé a pessoa falando isso de margo a dezembro,
entendeu, ndo suporto os alunos... (inaudivel). Eu acho que a
primeira parte é gostar do que faz, do que vocé gosta, porque ai
vocé vai buscar, vocé faz uma pesquisa, entra na Internet, faz
alguma coisa, pensa: o que eu posso fazer, o que eu posso ajudar.
Entao tem essa coisa de vocé gostar do que estar fazendo, se vocé
gosta vocé busca, vocé aprimora, eu acho que principalmente. Tem
certas pessoas que ndo gostam do que fazem, esta aqui por causa
do salario, do emprego seguro, mas em relacé@o ao talento é gostar
sim da atividade que esta fazendo.

(30%)
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Sub-

Narrador

Conteudo

categoria

Ver a
realizacédo,
sentir a
realizacéo e
olhar no, no
olho do
outro algum
motivo de
orgulho

(40%)

(pseudbénimo)

3. Erica

Talento é a conseqiliéncia de uma busca.

4. Rita

talento é dedicacao, talento € amor, é aquilo que a gente faz.

5. Sara

Ah, é ver a realizagdo, sentir a realizagéo e olhar no olho do outro
algum motivo de orgulho. Que vocé fica orgulhosa, que vocé
mostra alguma coisa que o outro também gosta. Que vocé veja
gue aquilo esta sendo importante para alguém. Isso para mim é
talento.

10. Dayse

Olha, para mim talento é uma... é alguma coisa que vocé faz, que
vocé faz com prazer, uma coisa interessante, uma coisa
interessante que vocé faz com prazer e que vocé é... desempenhe
bem aquilo que vocé planejou, entendeu, que os resultados sejam
interessantes ou por exemplo, quando vocé pega, eu ndo sei
desenhar, eu ndo sei pintar, mas, eu posso muito bem pegar uma
tela, pegar uns pincéis, uma tinta e seu eu tiver é, alguma
afinidade com aquilo que estd ali, com aquele material, um
pouquinho de sensibilidade eu rabisco alguma coisa, eu fago
alguma coisa e no final vai sair alguma coisa e que para mim pode
ser a 8.2 maravilha do mundo e outras pessoas também olhando
vao achar legal: “p6, legal e ai, vocé tem jeito”. Entdo, eu acho
gue... 0 negdcio é ai, entendeu? Vocé ter jeito para fazer alguma
coisa, entendeu, eu acho que isso é o que é talento, vocé ter jeito
e gostar de fazer alguma coisa.

Sub-
categoria

CATEGORIA 3: A VIDA PODE SER MUITO MARCANTE

Narrador
(pseuddnimo)

Contelido

A
convicgéao
do trabalho
que a gente

tem

(50%)

1. Ruth

... outra coisa que eu acho, a convicg¢ao do trabalho que a gente
tem. Se a gente acredita naquilo que a gente faz, se a gente se
organiza e sabe o que esta fazendo vocé consegue qualquer
coisa. Consegue.

2. Cintia

Segundo é essa falta de acomodacéo que eu tenho, ndo sei ficar
muito tempo na mesma coisa, eu quero inovar naquilo que eu fago,
gue eu acho que isso tem muito haver com o artista, é essa veia
artistica que eu até acredito que exista dentro de mim porque eu
tenho um mundo imenso dentro de mim.

4, Rita

Mas assim, os fatores, o apoio de algumas pessoas, assim...
amigos, minha familia mesmo longe, minha mée principalmente,
é... a persisténcia, a dedicagdo, o amor, a paixao, tudo isso.

5. Sara

E terceira coisa, eu gosto muito do que eu fago. Mas muito
mesmo. E eu vou me aposentar, assim, com... ndo é nem com
saudade, com a sensacgédo de dever cumprido...

9. Carla

Ah, a vontade de vocé passar, eu gosto muito de explicar, de
passar aquilo que eu sei, € uma coisa que me dé prazer também,
acho que seria os trés principais fatores.

186



Sub- Narrador Contetdo

categoria  (pseud6nimo)

Primeiro a disciplina que eu escolhi para seguir, a Literatura. A
Literatura foi uma porta muito grande para mim e me fez descobrir
talentos que eu ndo conhecia, através da leitura e através, deixo
eu ver, da andlise literaria, essa é a primeira. Segundo, quer
dizer, toda a minha formacéo profissional dentro da Universidade
2. Cintia do Brasil, ela ndo te forma para vocé trabalhar no Ensino
Fundamental e Ensino Médio, ela te forma para vocé trabalhar no
Ensino de 3.° Grau, vocé tem que buscar os seus recursos, mas a
Literatura me abriu a porta para eu descobrir os talentos que eu
ndo conhecia dentro de mim, porque, pelo didlogo que ela
mantém com as artes de forma geral.

Segunda coisa, é... a minha vocacdo. Porque eu sempre quis.
Sempre quis ser professora. Com todas as dificuldades, salarios
baixos, acordando cedo, eu escolhi isso para mim. Entao eu acho
gue isso ja é, ja foi uma grande coisa.

5. Sara

Formagcao Primeiro, descobri que eu adoro lidar com essa faixa etéaria
profissional [adolescentes], se fosse pequenininho eu me daria muito mal.
(50%) 8. Cétia Entéo, eu acho que os fatores s&o: o trabalhar com o adolescente
€ uma coisa que eu descobri gostar muito, eu acho que te
renova...

...acho que o trabalho na paréquia, na igreja que € uma coisa que
9. Carla também, trabalho com o jovem que é uma coisa que me atrai, que
eu gosto de trabalhar, de ajudar.

... sem contar, também, outra coisa, trabalhando em escola, essa
coisa de aluno em escola, aluno-professor, vocé tem que ter uma
ligacdo maior com eles, ndo aquela coisa de virar bagunga e de
deixar, néo, é... eles tem que entender que vocé ali € uma pessoa
que estar ali, que é responsavel por todos eles, que esta
orientando, mas que vocé esta aberta, entendeu, para eles
passarem algum problema que eles tenham, alguma coisa. Entéo,
eu acho que essa necessidade, também, essa caréncia que a
gente sente hoje, na crianga e principalmente no adolescente, eu
acho que também me influencia...

10. Dayse
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Sub-categoria

Narrador
(pseuddnimo)

Conteudo

Primeiro foi o local [refere-se a Rio das Flores como realizacdo
profissional e pessoal]. A proximidade das pessoas e o elo
afetivo que se criou. O elo afetivo compromisso que se tinha um
com o outro. Aquilo ali foi muito gostoso e o saber transformar o

Oportunidade 1. Ruth que vocé tem ali em méos. Aquilo ali para mim foi o principal.
P ! Segundo, uma Dire¢do que te apdia. A pessoa que esta ali
é... 0 apoio, 0 acima de vocé, ela tem que estar apoiando vocé. Ela tem que
ser uma Dire¢&o consciente. Saber discernir as coisas (...)
estimulo... 4. Rita E... eu acho que sim. A questdo da oportunidade, é... o apoio, o
' estimulo...
(40%)
8. Catia ... eu tenho reconhecimento sim. Tenho sim, da parte da equipe,
' tenho.
9 Carla Ah, sem dulvida a minha professora de portugués, minha
' professora de portugués de 5.2 & 8.2 série, a Dona R...
Narrador

Sub-categoria

Buscar novos
conhecimen-
tos

(40%)

(pseudbnimo)

3. Erica

Conteudo

Eu acho que esse fator é... eu acho que é uma busca, assim,
sempre de ir buscar novos conhecimentos porque eu... (...) Vocé
vai sentindo necessidade de que s6 fazer aquilo, daquela forma,
daquela receita, ndo da certo. Vocé tem que procurar outros
caminhos. E eu acho que nesta busca destes caminhos que
vocé desenvolve esse talento.

6. Marli

E eu acho também, foi o que eu falei, os cursos do municipio
que abriram a minha cabeca, porque a minha mae é uma
pessoa que ndo tem nem a oitava série, sabe, entdo, ela me
incentivou muito, mas ela néo teria esse apoio é... pedagogico,
mesmo. Para me passar, essas questdes.

7. Maria

Estudar. Estar sempre, eu estou sempre estudando, sempre me
atualizando...

10. Dayse

... Bem, eu acho que primeiro, eu gosto, eu sempre gostei muito
é... de teatro, tenho assim paixdo... Entdo eu acho que o teatro
foi uma grande, uma coisa muito forte em mim, eu acho que a
vida nossa, o dia-a-dia € um grande palco, é um grande teatro e
gque as vezes vocé tem que saber interpretar muito bem o seu
papel sendo vocé fica infeliz, a vida pode ser muito marcante
para vocé, triste e tal. Entdo, a gente esté interpretando o tempo
todo. Entdo, eu acho que isso ai € uma coisa que influenciou
bastante...
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Sub-

categoria

Narrador
(pseuddnimo)

Contetdo

Minha
familia
(40%)

5. Sara

Falei, primeiro de tudo, minha familia.

6. Marli

Eu acho que a minha méae, que é o que eu falei, que é uma pessoa
muito, muito dez, e que sempre me motivou e que sempre Viu 0
lado positivo em tudo.

7. Maria

E... eu acho que a familia. Minha mae. Minha mae sempre me
apoiou muito, até hoje em dia ela esta sempre ali me apoiando, até
em termos de... se eu estou atrapalhada corrigindo prova,
preparando aula, ela sempre ali me apoiando. Ela mora comigo. E
apoio mesmo, se eu as vezes saio, porque nem todo dia € um mar
de rosas, né? Entdo as vezes saio aborrecida, vocé as vezes teve
algum problema com aluno, ai eu desabafo com ela e ela me da
conselhos, entdo, é... 0 apoio da familia é importante, também. Eu
acho que em qualquer tipo de trabalho. Vocé tem com quem
compartilhar. Eu acho que no dia seguinte eu ja volto com outro,
com outro... outra cabega, mais calma, nem sempre € um mar de
rosas.

10. Dayse

Eu acho que é isso ai e sem contar também, eu acho que é um
pouco do meu pai, sabe? Meu pai sempre foi uma pessoa assim,
meu pai escrevia versos, meu pai gostava de pegar o violdo de vez
em quando, compor alguma coisinha, musiquinha, qguando eu nasci
ele fez uma musica para mim, ele fez poesia para meus irmaos
quando nés nascemos. Entdo, eu acho que essa sensibilidade,
essa coisa, ele passou, €... meu pai lia muito e virava e mexia via
meu pai com um livro na méo, alguma coisa e ele incentivava muito
a gente... Entdo, eu acho que também, essa coisa do ler, do
escrever, do ouvir a musica, teatro, a representacéo, eu acho que
isso ai também, a figura do meu pai influenciou muito, para eu
pensar, ser dessa forma, pelo menos é... tentar fazer alguma coisa,
que fosse, que surtisse algum efeito positivo.

Sub-
categoria

Narrador
(pseuddnimo)

Contetdo

Familiar
nao... Isso
ai é meu

(30%)

2. Cintia

Familiar ndo, familiar ndo, ndo tive assim porque nado foi aberto
pela familia isso. Isso ai é meu.

4. Rita

Eu também ndo falei, porque quando eu estava fazendo a
faculdade, minha mae, minha familia estava toda longe. Sé no dia
em que fui receber meu diploma que veio meu irm&o e minha irma
que morava com minha irmd. Assim, minha irma foi mais ou menos
assim... é... eu acho que eu corri atrds sozinha, eu batalhei
sozinha, porque minha mae apoiava de longe, dava maior
incentivo, eu batalhei assim, sabe aquilo que vocé quer que vocé
acredita, eu descobri que era aquilo que eu queria...

9. Carla

... minha familia sempre me ajudou muito em tudo, em tudo, mas
acho que nessa questdo profissional eu sempre fui muito segura,
eles nunca assim se envolveram, entendeu, é engragado isso, eles
sempre acataram muito essas coisas das minhas decisfes assim...
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Sub-

categoria

CATEGORIA 4: VOCE E UM DIFERENCIAL

Narrador
(pseuddnimo)

Conteudo

Crescimento
(20%)

1. Ruth

E... crescimento, crescimento mesmo, amadurecimento,
organizacao, porque eu me sinto muito mais organizada, muito
mais segura, acredito que é isso.

3. Erica

Se eu pudesse dar um papel para ele... Olha, no momento ele é a
coisa mais importante, mas agora, como papel, assim, como dar
um lugar para ele é a coisa mais importante. E através dele, é
através desses exercicios aqui. Sabe, é ele que me desenvolve
também, que me ajuda a crescer. Quer dizer, ele € o mais
importante. Eu acho que ele ocupa um papel de muita
importéncia, agora, no momento, porque ele faz com que eu
cresca também.

Sub-

Narrador

Conteudo

categoria

Resultado
do trabalho

(30%)

(pseuddnimo)

4. Rita

Eu acho que a arte é fundamental quando ela vai exercer uma
fungéo social. Eu estou aqui na escola, eu tenho a certeza, tenho
a plena consciéncia que meus alunos, eles serdo futuros
telespectadores, eu estou formando platéia também. Eu fico feliz
quando meus alunos me dizem que viram a peg¢a que estou
trabalhando ou quando véao ao cinema, isso para mim é tudo, é o
resultado do meu trabalho. Fico super gratificada.

6. Marli

E, eu acho que vocé acaba mostrando. As atividades que os
alunos apresentam, dramatizacdes, na escola, no conselho de
classe e eles vém multiplicar com os professores as atividades
que eu fago com eles.

10. Dayse

Olha, eu néo sei... te...responder ndo, porque € aquilo que eu te
falei anteriormente, eu vou fazendo, eu vou fazendo... E
engracado que as vezes, 0s proprios colegas mesmo quando tem
alguma coisa. “Olha!”, as vezes a Coordenadora chega, a
Direcéo chega, “gente, a gente precisava de um professor. Ah,
Deli! Deli!”. Mas assim, numa boa, na brincadeira e tal, e... Eu
acho legal... eu fico chateada se eu néo tiver condi¢bes de fazer.
Entao, isso ja4 € meu. Ai o pessoal gosta...
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Narrador

Sub-categoria (pseudonimo) Conteudo

Muito apoio, muito apoio, a direcdo abre tudo para

2. Cintia h )

mim, tudo, da transporte...

Nao sei... Ah, eu ndo dou muito valor a essas coisas
5. Sara de talento, sinceramente, eu ndo. Meus alunos me

adoram. Isso eu tenho certeza. Até os mais levados...
Todos eles me adoram.

E, em termos de reconhecimento vocé percebe que
realmente acontece. Tanto por parte da Dire¢cdo da
escola, como da CRE, como dos alunos... eles
6. Marli percebem essa diferenca. H& professores que
infelizmente a gente ainda tem s&o colegas que
ainda estdo naquela... ainda ndo foram despertados
para a coisa...

Ah, eu acho que... né&o sei se eu fago diferente...
mas o0 maior reconhecimento que eu quero é deles,
eu tenho o maior carinho... Tem, sim, que acho que
8. Catia eles gostam [a Diregao], isso ja é um reflexo ja de
. todo o meu processo, eles jA& conhecem o meu
Reconhecimento trabalho, sendo eles ja iam indicando outro... vocé é
um diferencial.

(50%) Ah, eu ndo sei se eu busco o reconhecimento
assim... é... da escola em relagdo ao meu trabalho
ndo, eu gosto, eu vejo assim, eu quero O
reconhecimento, eu nem sei se eu quero, é aquilo
gue eu falo para os meus alunos, eu gosto assim de
ver, de vé-los, de encontri-los assim na rua e eles
estarem bem, eles estarem estudando, eu sempre
pergunto a eles... Eu penso muito assim no aluno, eu
gosto de ver bem.

9. Carla Uns até [os colegas], como eu te falei, falam vocé é
maluca, porque tem dias que eu venho carregada de
coisas, sabe, eu venho com um monte de papel,
“vocé esta doida! O que, que é isso? Isso néo vale
isso ndo! Eles ndo querem, eles vao rasgar isso tudo,
eles ndo véo dar valor!”, ndo sei que. Entdo, uns até
te colocam assim, mas vocé consegue viver sem
custo, “bacana esse seu trabalho, bonito... Que
maneiro isso aqui!”, quer dizer, eles véem isso aqui
numa boa, alguns gostam, outros acham isso aqui
maluquice, que é loucura vocé se dedicar assim.
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Narrador

(pseuddnimo) Contetdo

Sub-categoria

Mas ai sédo mais experiéncias que a gente passa...
eu vim adquirindo isso com o tempo. Nao me sinto
1. Ruth segura de total, ndo... mas eu tenho mais facilidade
para desenvolver alguma coisa em relagao a minha

Competéncia area agora.

(30%) > Cintia O negdcio é inovar... ndo é ficar fazendo andlise
' sintatica a vida inteira, € muito chato...

Eles acham que eu sou talentosa, que eu tenho
7. Maria competéncia para exercer o que eu fago. E falam que
eu fago bem, é o que eu ougo. O que falam.

CATEGORIA 5: UM PROFESSOR QUE PROCURA DESENVOLVER O SEU
TRABALHO DENTRO DA SUA HABILIDADE MAS BUSCANDO OUTRAS
COISAS TAMBEM

Sub- Narrador Contelido

categoria | (pseuddnimo)

Ser talentoso, ter talento... é ter alguma coisa que vocé traz dentro

de si com muita conviccao e tenta passar para os outros. Ou entdo

1. Ruth mostrar para os outros. Tentar mostrar aquilo que vocé acredita e

vé. Eu acredito nisso. Para mim, no meu intimo é isso. Porque até
hoje eu tento colocar isso.

E... eu acho que é isso, é... um professor talentoso ele vai colocar

Mostrar para fora tudo aquilo que ele tem de... todo professor tem... é

criativo. Eu acho que... primeiro, para ser professor vocé tem que
para 0s ser criativo. E ali vocé vai colocar a tua criatividade para fora
outros 7. Maria mesmo, é... trabalhar com teu aluno... e é o que eu te falei, eu acho

que se vocé bota o teu coragdo, faz tudo com o coracdo, teu
talento ali brota e ndo tem o que questionar. Eu acho que se vocé
(30%) faz tudo com o coragdo, tudo que se faz com o coracdo é bem
feito. E o teu talento flui.

E aquele que sempre quer fazer o algo mais. Sempre quer fazer,
ele quer tornar suas aulas prazerosas, diferentes, quer, sei la, usar
9. Carla criatividade. Eu acho que é aquilo que eu falei anteriormente,
quando vocé quer utilizar os teus dons, aquilo que vocé tem de
melhor para fazer aquilo que vocé se propde a fazer.
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Sub-categoria

Narrador

Conteudo

E um professor
compromissado

(50%)

(pseuddnimo)

2. Cintia

... um professor compromissado com aquilo que ele faz, é o
compromisso. A partr do momento que vocé tem
compromisso com aquilo que vocé faz, vocé vai buscar os
talentos dentro de vocé, que ndo tem que ser necessariamente
iguais aos meus, mas que vao ser os seus talentos que vao
trazer os seus alunos para dentro daquilo que vocé gosta,
aquilo que vocé quer fazer e mesmo que o sistema n&o
permita, vocé vai fazer. Mesmo que o sistema ndo te dé
condicdes, vocé vai fazer. Vai arranjar seu jeito...

4, Rita

E ser um professor que... procura desenvolver o seu trabalho,
é... como eu poderia dizer além da sua habilidade, dentro da
sua habilidade mas buscando outras coisas também, puxando
outras habilidades... é... fugir um pouco, esse conversar, esse
estigma do professor: ele fala vocé escuta, € poder conversar,
dialogar, é impor limites também, néo € isso, é dar limites, mas
assim, é dar limites, é poder dialogar, é poder trocar, é
aprender com eles, eu aprendo muito, nossa!

6. Marli

Eu acho que é ser um professor que consegue... plantar essa
sementinha nos alunos. Vocé passar essa tua paixao, essa tua
energia positiva, que seja, alguma coisa, para esses alunos,
para eles se motivarem.

8. Cétia

E a pessoa que pratica, é a pessoa que busca, é uma pessoa
mesmo que diante das dificuldades sejam elas quais... parece
uma coisa assim misteriosa, mas da para vocé pisar na
Antértica t4, ou até..., por mais dificuldade que vocé encontre,
vocé tem que buscar uma alternativa para aquela situacéo.

10. Dayse

E, ser talentoso &, primeiro, vocé gostar de... do que faz, vocé
gostar de estar com alunos, de trocar informacdes, de levar
informag0es, de trazer, faz parte do oficio, gostar daquilo que
vocé faz. Segundo, vocé tem que ter é... um... dentro de vocé
aguela coisa assim sempre aberto a mudancas, nunca ficar na
mesmice, sempre dar um jeito, ndo ficar s6 no livro ou uso s6
no texto, entdo eu vou usar s6 informatica, ndo, vocé tem que
estar aberta para tudo que é novo. Nem tudo que é novo é
melhor.

Sub-

INETg¢=To[o] g

categoria  (pseud6nimo)

Conteldo

Todos nés

gue somos

professores
temos
talento

(10%)

3. Erica

... eu, parto da idéia, é... vocé com esse titulo de professor vocé ja
. J& tem talento. Qualquer um tem. Acho que todos nés que
somos professores temos talento. Eu parto desse principio. Pode
ser que um ou outro ndo desenvolva mais isso, que ndo tenha
oportunidade de mostrar esse lado. Mas todo ser humano é
criativo. Todos. Ndo ha um ser humano que ndo seja criativo.
Agora ele, ao longo do caminho dele pode desenvolver ou néo, se
mostrar mais ou ndo. Porque ser criativo é uma coisa que vem, de
dentro. Vocé ndo vai & escola para aprender a ser criativo. E uma
coisa que esta dentro de vocé. Vocé tem que tirar de dentro de
vocé essa criatividade. Criatividade ninguém te ensina a ser
criativo. E todos n6s somos.

é..
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Sub- Narrador

. A Conteudo
categoria  (pseud6nimo)
Basta  ser
feliz na Ser um professor talentoso é o professor estar realizado. Porque
o pelo salario que nés temos tem que ser muito talentoso realmente
profissdo para ser feliz na profissdo. Porque a gente trabalha muito... vocé
.| 5.Sara trabalha em casa, eu faco planejamento ainda, quer dizer, entdo
para  voce basta ser feliz na profissdo para vocé ser talentoso. Eu sou feliz
ser talentoso na _m|r~1ha profissdo. Entdo eu acho que basta ser feliz na
profissao.
(10%)

194




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas



http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_1/administracao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_2/agronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_3/arquitetura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_4/artes/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_5/astronomia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_6/biologia_geral/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_8/ciencia_da_computacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_9/ciencia_da_informacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_7/ciencia_politica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_10/ciencias_da_saude/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_11/comunicacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_12/conselho_nacional_de_educacao_-_cne/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_13/defesa_civil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_14/direito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_15/direitos_humanos/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_16/economia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_17/economia_domestica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_18/educacao/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_19/educacao_-_transito/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_20/educacao_fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_21/engenharia_aeroespacial/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_22/farmacia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_23/filosofia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_24/fisica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_25/geociencias/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_26/geografia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_27/historia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_31/linguas/1

Baixar livros de Literatura

Baixar livros de Literatura de Cordel
Baixar livros de Literatura Infantil
Baixar livros de Matematica

Baixar livros de Medicina

Baixar livros de Medicina Veterinaria
Baixar livros de Meio Ambiente
Baixar livros de Meteorologia
Baixar Monografias e TCC

Baixar livros Multidisciplinar

Baixar livros de Musica

Baixar livros de Psicologia

Baixar livros de Quimica

Baixar livros de Saude Coletiva
Baixar livros de Servico Social
Baixar livros de Sociologia

Baixar livros de Teologia

Baixar livros de Trabalho

Baixar livros de Turismo



http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_28/literatura/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_30/literatura_de_cordel/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_29/literatura_infantil/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_32/matematica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_33/medicina/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_34/medicina_veterinaria/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_35/meio_ambiente/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_36/meteorologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_45/monografias_e_tcc/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_37/multidisciplinar/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_38/musica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_39/psicologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_40/quimica/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_41/saude_coletiva/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_42/servico_social/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_43/sociologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_44/teologia/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_46/trabalho/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1
http://www.livrosgratis.com.br/cat_47/turismo/1

