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CONVERSAS DE AGRADECER

Silvia

Um trabalho como esse é sempre, sempre coletivo, e me é muito dificil agradecer pela
individualidade, pois muitas sdo as pessoas que, sabendo ou ndo sabendo, me ajudaram a tecer
essas conversas.

Sabrina

Mas a gente sempre acaba lembrando de alguém em especial, ndo ¢ meswo.

Silvia

Vocé tem razdo, Sabrina, e agradecer a Inés Barbosa de Oliveira, por exemplo, me
traz os momentos de nossos debates de orientagdo. Mesmo que a gente nem sempre tenha chega-
do a um acordo, Inés me fez aprender muito, tanto do como fazer e também do por que ndo
fazer. Sua leitura sempre cuidadosa me permitiu rever caminhos e atalhos na tessitura das
conversas.

Quase também por isso, ndo posso esquecer de Maria de Lourdes Rangel Tura, minha
primeira orientadora, cuja generosidade tentou me mostrar os caminhos disciplinados do fazer
académico, quase sempre no agraddvel coletivo do seu grupo de pesquisa, quando as pessoas
que dele participam traziam contribui¢des a minha tarefa de dissertar.

Sabrina

E sempre bom tey um grupo discutindo com a gente, ndo & mesmol

Silvia

56 ¢, pois a soliddo, muitas vezes, nos deixa um tanto desanimadas. Como foi bom estar
com Nilda Alves e seu grupo, que chamo carinhosamente de Redes. Com Nilda e com as pessoas
do Redes, pude receber o olhar do outro, que vé aquilo que, muitas vezes, ndo vemos que ndo
vemos, como diz von Foerster.

Sabrina

O olhar do outro, a fala do outro, a emocdo do outro... Sempre ha um outro importante para
nos!

Silvia

E isso mesmo, Sabrina. Por isso, quero agradecer, e muito, ds pessoas que, ao conver-



sarem comigo nas entrevistas, simbolizam demais o coletivo que realmente escreveu esse traba-
lho. Alex, sempre questionador; frei César, uma pessoa-arquivo carinhosa e sempre um irmdo
dando forga; Denise, adogando a escrita com sua fala meiga e trangiiila; Henrique, trazendo
importantes questdes sobre as raizes dos Canarinhos; Leticia, sempre na busca de um discurso
inovador; Mdrcio, o mais franciscano de todos; Margarete, um misto de firmeza e alegria que
deram um bom tempero ao texto; Marilda, que mostra grandiosidade ferina vinda de pequenos
frascos; Marisa, minha ajudante de pesquisa, que esteve comigo além das entrevistas; Odete,
distancia diminuida no compartilhamento da compreensdo da passagem Canarinhos / Bom Jesus;
Renata, precisa na descrigdo dos fatos narrados, sem perder sua leveza quase infantil; Sania,
entrevista perdida pela imperfeigdo da tecnologia, mas cujas palavras ndo se perderam nos
meus momentos de reflexdo e escrita; prof. Waldemiro e sua mulher, Lenira, que buscaram
histérias importantes em suas memdrias.




Sabrina

Ndo havia we dado conta da participacdo de tantas pessoas no seu trabalho.

Silvia

Sdo muitas mesmo, e nem consigo nomed-las todas, mas, pode ter certeza, todas e cada
uma estd presente em algum lugar das pdginas que foram tecidas. Ndo hd hierarquia, mas apenas
participagdes diferentes de todas e cada uma e, por isso, a minha gratiddo a todas e cada uma.

Dentre todas, quero apenas ressaltar a cotidianidade da participagdo do meu marido,
na emogdo de estar junto para o que viesse.

A todas as pessoas e a cada uma, minha maneira de dizer obrigado:

"Eu fico

Com a pureza da resposta das criangas

Ea vida, € bonita e é bonita

Viver, e ndo ter a vergonha de ser feliz
Cantar e cantar e cantar

A beleza de ser um eterno aprendiz

Ah meu Deus eu sei, eu sei

Que a vida devia ser bem melhor e serd

Mas isso ndo impede que eu repita

E bonita, é bonita e é bonita

Viver, e ndo ter a vergonha de ser feliz
Cantar e cantar e cantar

A beleza de ser um eterno aprendiz

Ah meu Deus eu sei, eu sei

Que a vida devia ser bem melhor e serd

Mas isso ndo impede que eu repita

E bonita, é bonita e é bonita

E a vida

E a vida o que ¢ diga 4, meu irmdo

Ela é a batida de um coragdo

Ela é uma doce ilusdo, € 6

Mas e a vida

Ela é maravida ou é sofrimento

Ela é alegria ou lamento

O que é, o0 que é, meu irmdo

Ha quem fale que a vida da gente é um nada no mundo
E uma gota é um tempo que nem da um segundo
Ha quem fale que é um divino mistério profundo
Eo sopro do criador

Numa atitude repleta de amor

Vocé diz que é luta e prazer

Ele diz que a vida e viver

Ela diz que melhor é morrer pois amada ndo é
E o verbo é sofrer



Eu sé sei que confio na moga

E na moga eu ponho a forga da fé
Somos nés que fazemos a vida

Como der ou puder ou quiser

Sempre dese jada

Por mais que este ja errada

Ninguém quer a morte

S6 saude e sorte

E a pergunta roda

E a cabega agita

Eu fico

Com a pureza da resposta das criangas
Ea vida, € bonita e é bonita

Viver, e ndo ter a vergonha de ser feliz
Cantar e cantar e cantar

A beleza de ser um eterno aprendiz

Ah meu Deus eu sei, eu sei

Que a vida devia ser bem melhor e serd
Mas isso ndo impede que eu repita

E bonita, é bonita e é bonita

Viver, e ndo ter a vergonha de ser feliz
Cantar e cantar e cantar

A beleza de ser um eterno aprendiz

Ah meu Deus eu sei, eu sei

Que a vida devia ser bem melhor e serd
Mas isso ndo impede que eu repita

E bonita, é bonita e é bonita

Viver, e ndo ter a vergonha de ser feliz
Cantar e cantar e cantar

A beleza de ser um eterno aprendiz

Ah meu Deus eu sei, eu sei

Que a vida devia ser bem melhor e serd
Mas isso ndo impede que eu repita

E bonita, é bonita e é bonita

Viver, e ndo ter a vergonha de ser feliz
Cantar e cantar e cantar

A beleza de ser um eterno aprendiz

Ah meu Deus eu sei, eu sei

Que a vida devia ser bem melhor e serd
Mas isso ndo impede que eu repita

E bonita, é bonita e é bonita

O que é o que é, Gonzaguinha
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Resumo

A busca de compreensdo do processo de integracao do Colégio dos Canari-
nhos de Petropolis - colégio religioso fundado ao final do século X1X - a Associacéo
Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus, mantenedora dos colégios franciscanos
da regido Sul/Sudeste do Brasil, levou-me a elaborar esta dissertagédo em trés ei-
X0s: eixo 1 - “Quase um romance”; eixo 2 - Conversa entre parceiros e cumplices;
eixo 3 - Versoes: testemunhos e documentos.

“Quase um romance” apresenta minha versao da histdria, o que senti e como
vivi 0s acontecimentos. Tecido a partir de uma maneira de dizer, encontrada na pos-
sibilidade de “literaturizar a ciéncia” (Alves, 2001), este eixo 1 relata 0 momento
inicial de reflexédo sobre a histdria vivida. No eixo 3, entrevistas e depoimentos vém
a contribuir como outras versfes que possibilitam novasoutras compreensoes, que,
no eixo 2, sdo colocadas em dialogo com a minha versao e com os referenciais teori-
co-metodoldgico-epistemoldgicos que fundamentam a pesquisa. Sado autores como
Carlo Ginzburg, Ecléa Bosi, Inés Oliveira, Machado Paes, Michel Foucault, Paulo Sgarbi
e Paul Thompson, dentre outros, que contribuem para a composi¢cdo do eixo 2 da

dissertacao, escrito em forma de conversas.



ResuMEE

La quéte de compréhension du processus d'intégration de I'Ecole des cana-
rinhos de Petropolis — école religieuse fondée a la fin du X1X siécle — a I'Association
Franciscaine d'enseignement Seigneur Bon Jesus, responsable de la maintenance
des écoles franciscaines de la région sud/sudest du Brésil, m'a menée a I'élaboration
de cette dissertation par le biais de trois axes: I'axe 1 - Presqu’'un roman; axe 2 -
Conversation entre les partenaires et complices; axe 3 - Versions, témoignages et
documents.

“Presgu’un roman” présente ma version de l'histoire, ec que j'ai senti et
comment j'ai vécu les évenements. Tissée a partir d'une maniére de dire, retrouvée
au sein de la possibilité de “litératurizer la science” (Alves, 2001), cet axe 1 raconte
le premier moment de la réflexion A propos de l'histoire vécue. Dans l'axe 3, les
entreviews et témoignages viennent contribuer en tant que d'autres versions, qui
ouvrent la voie A d'autresnouvelles compréhensions. Celles-ci, celle-1a et les reférents
théoriques, métodologiques et épistémologiques qui fondent la recherche sont mises
en dialogue dans l'axe 2. Ce sont des auteurs tels que Carlo Ginzburg, Ecléa Bosi,
Inés Oliveira, Machado Paes, Michel Foucault, Paulo Sgarbi e Paul Thompson, parmi
d'autres, qui contribuent dans la composition de cet axe 2 de la dissertation, rédigée

sous la forme des conversations.
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Ternura e dor:

Fragmentos da historia de um colégio
aionista

Silvia Beatrix Tkotz

SETEMBRO/2005

A MORTE

Ao ser chamada a sala do mentor, ndo tinha mais divida. Saiu de la como que anestesiada e se
dirigiu para a [ndo mais] sua sala. Recolheu alguns poucos objetos, um porta-retratos, sua agenda e
se retirou sem falar com sequer uma pessoa sobre o acontecido. Os episddios dos Ultimos tempos se
misturavam em seu pensamento com as lembrancas de toda a sua histéria vivida ali naquele colégio.
Resolveu que ndo pensaria no assunto, ndo investigaria suas falhas, ndo buscaria culpados. Queria
esquecer. Essa era uma etapa finda em sua vida.

No dia anterior, Denis havia morrido. Enforcou-se com uma gravata no chuveiro de casa ao
chegar do colégio. Fora, também, demitido. Teria sido esse o0 motivo? Provavelmente ndo s6. Mas,
ainda assim, a demissao havia sido a gota d'agua para entornar o caldo de infortinios que assolavam
sua vida. Sua morte foi anunciada minutos antes da formatura dos alunos do ensino médio, ultimo dia
de compromisso de Sabrina, naquele ano, com o colégio. Um calafrio perpassou-lhe a coluna. No dia
seguinte, arrumaria sua sala e... férias. Ou...

Mais uma vez o fantasma da demissao pairava em seus pensamentos. No entanto, o suicidio de
Denis lhe fazia pensar no “peso” daquela possivel demissao. Ndo lhe valeria, por certo, a vida. E foi assim,
tomada por essa idéia, que, no dia seguinte, foi demitida.

Apobs a morte - demissao anunciada — Sabrina passou a buscar uma forma de gerir a vida
no rememorar, um jogo perigoso de reconstrucéo. Engano seu fora pensar que conseguiria esquecer.
As marcas deixadas eram muito fortes e Sabrina, a cada dia, recuperava parte de suas vivéncias, em
um exercicio de compreensao.
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eixo I quase um romance

FREI aucusto

Recordar a chegada de frei Augusto ao Colégio Bom Samaritano era definir um aconteci-
mento que parecia, inicialmente, originario das mudancas. No entanto, Sabrina veio a perceber que
esse era apenas um dos fios de uma trama, ja enredada com outros fios de outras meadas. Ela
comecgou a achar que frei Augusto fora escolhido por Pedro Jorge como a pessoa ideal para se
aproximar, quebrando quaisquer resisténcias ou sistemas de seguranca e sigilo que frei Mariano
pudesse querer manter.

A informacéo oficial era de que frei Augusto fora indicado pelo Condado para ajudar frei
Mariano, que estava sozinho na dire¢ao do colégio. Sem motivo para defesa, todos receberam frei
Augusto, que era sobrinho de frei Mariano, e se deixaram envolver por seu discurso téo terno.
Humilde, silencioso e timido, ndo poderia inspirar cuidados.

OLN3NIDOSYN AN

OYOVIONNNY

Recém-formado, frei Augusto chegou ao Bom Samaritano para assumir o cargo de orientador

pedagdégico dos alunos do ensino médio. Era o estereotipo do que podemos chamar de rapaz do
interior, com aquelas calgcas de tergal, vincadas, camisa de tecido e um par de 6culos com uma
armacao enorme e preta. Muito simples, muito atento, sempre disposto a ouvir, angariou logo a simpa-

tia de todos. A medida que era aceito pelo grupo, mais frei Augusto se apresentava, impressionando a

todos com sua defesa do ideal aionista.

Sabrina mantinha a distancia regulamentar exigida pela relacédo profissional, ndo demons-
trando amizade ou companheirismo gratuito, como a maioria parecia demonstrar para com frei Au-
gusto. Estaria enciumada? Até entéo, era ela a “queridinha” de frei Mariano que, anteriormente, a
pretendia como futura diretora, por ser a Unica pedagoga do colégio e, ainda, por seguir seu modelo
autoritario na forma de exercer a funcao de coordenadora. Agora, o cargo definitivamente teria
outra destinacgao, tendo em vista que frei Augusto era pedagogo, da ordem, sobrinho de frei Mari-
ano e querido por todos.

VSILOQH3DVS vV

rrRel MARIANO

Ocupado demais com a regéncia e a agenda do coral do colégio - sua preocupacgdo maior - frei

Mariano dava as coordenadoras toda a autonomia quanto a metodologia e aos encaminhamentos
pedagogicos. Mantinha, no entanto, extremo rigor quanto a disciplina, cuidando pessoalmente de
observar o cumprimento dos horarios de chegada de alunos e professores, por exemplo. Figura
temida, respeitada e amada, frei Mariano visitava, periodicamente, os corredores do colégio para
marcar sua presenca como diretor. Seus 20 anos a frente do Bom Samaritano haviam-lhe reforcado
0 autoritarismo com que direcionava determinadas questdes, deixando claro que sua palavra era
inquestionavel e suas decisdes deveriam ser acatadas. Sua postura empertigada deixava no ar a
pergunta sobre o porqué de tanta altivez, com a possivel resposta, acompanhando o meio sorriso, de
que seria orgulho de ver a prépria obra - coral e colégio - caminhando téo bem.

Frei Mariano viera para o Bom Samaritano por volta de 1970, para auxiliar frei Johannes,

diretor do colégio, fundador e regente do Coral Bom Samaritano de Meninos Cantores. Sua chegada
garantiu novo f6lego ao coral e os dois regentes ainda tiveram oportunidade de trabalhar por um
bom tempo juntos, chegando a realizar a primeira viagem do coral ao exterior. Frei Mariano deu
continuidade a repercussao internacional que o coral alcangou, garantindo novas viagens internaci-
onais. Foi ele, também, que deu andamento a obra da sede do colégio e do coral, iniciada por frei
Johannes, que muito se orgulhava da compra de um terreno maravilhoso em um local bastante central
e aprazivel para essa construcao.

Sabrina era tomada como filha por frei Mariano e, a esse afeto, retribuia. Como coordenadora
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eixo I quase um romance

da pré-escola, tinha autonomia plena, pois frei Mariano liberava os alunos, em seus primeiros anos esco-
lares, do rigor da disciplina por serem muito pequenos. Sabrina, assim, ficava com mais liberdade de
acdo, podendo fugir um pouco da proposta tradicional de ensino que regia o colégio. Ambiguamente,
mantinha aquela postura autoritaria frente as professoras enquanto discutia caminhos pedagdgicos
alternativos.

As COORDENADORAS

Rosana coordenava o ensino médio, denominado 2°grau na época - recém-instaurado e orgulho
de frei Mariano, por ser de iniciativa sua - que parecia uma escola a parte. A maioria de seus professores
e suas professoras, no “alto” do status ocupado, sequer cumprimentava os colegas dos outros segmentos
do colégio. No ensino fundamental, entdo denominado 1° grau, pela manhd, Leila repetia o modelo autori-
tario de frei Mariano e, sob os cuidados dos diarios de ocorréncia, mantinha tudo sob controle. Sua
preocupacao parecia restringir-se as questdes da disciplina. Os atritos permanentes de seu espago
de controle se referiam, apenas, as reclamacdes de professores e professoras sobre a existéncia
de modelos tao dispares de acompanhamento de um mesmo segmento. Isso se dava porque Isabela,
que coordenava também o 1° grau, no turno da tarde, fazia o estilo boazinha, deixando todo o
controle disciplinar e a “fama de zangado” para o inspetor geral, Seu Gerson. Dessa forma, ela mantinha
o grupo de professores muito dividido - alguns a amavam profundamente por té-la como a “méezona” do
colégio, outros se incomodavam fortemente com sua postura sempre de protetora e conciliadora, especi-
almente porque se percebia que havia um protecionismo declarado a alguns escolhidos, alunos e professo-
res.

Sabrina, na pré-escola, junto as professoras que com ela trabalhavam, sentia-se desconsidera-
da e desqualificada no trabalho ndo reconhecido como importante pelos outros professores do
colégio e pelo proprio frei Mariano, que tanta autonomia lhe concedia por acreditar que, naquela
fase, ndo havia nenhum compromisso além de brincar e cuidar das criangas. No entanto, a pré-escola
do Bom Samaritano ganhava admiracéo e respeito por parte dos pais, o que levava Sabrina a notar
um certo incémodo por parte de Isabela, o que Ihe parecia o Unico retorno interno do trabalho sério que
realizava ali.

sABRINA EM XEQUE

A ascensdao de frei Augusto a direcao, no entanto, veio mexer com a autonomia de Sabrina, pois
a este incomodava aquele trabalho independente, autorizado pela afinidade de frei Mariano com
ela. Frei Augusto quis conhecer de perto o trabalho de cada um, especialmente de Sabrina, por
duvidar de sua competéncia para a funcéo. Ele, porém, mantinha o controle de maneira inversa
aquela do frei Mariano. Enquanto esse mantinha em sua mao todas as decis@es e a ele tudo precisava
ser reportado a fim de que algum encaminhamento se desse, com frei Augusto a direcdo era mais
participativa e ele estabeleceu encontros semanais com as coordenacdes e periédicos com os professores
e as professoras.

Frei Augusto passou a acompanhar tudo, mas dificilmente dava uma ordem ou tomava uma deci-
sdo. Pequenos problemas surgiam e desapareciam, por ndo encontrarem eco na sua atuagéo. Seria
essa uma maneira de dirigir, deixando que os problemas se resolvessem por si s6? Sabrina ndo tinha
certeza, mas percebia que as preocupacdes de frei Augusto estavam além dos pequenos embaragos
do dia-a-dia que tanto a consumiam. Num futuro préximo, ela e frei Augusto discutiriam longamente,
pois ele viria a demonstrar acreditar na capacidade de Sabrina, que ndo sé poderia responder por seu
cargo como poderia ajuda-lo em outras questdes, sendo realmente comprometida com o colégio.
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eixo I quase um romance

Nos primeiros tempos, entretanto, foi 1sabela quem esteve no lugar de confianca de frei Augus-
to, assumindo como missédo protegé-lo e o tomando por seu confidente. Ou teria sido apenas uma
maneira encontrada por ele de ouvir delagBes? Conversavam horas a fio sobre as questdes da vida e
do colégio. No entanto, ndo foi com Isabela que frei Augusto mais aprendeu. Foram os alunos que lhe
apresentaram o Bom Samaritano, suas formas de ser, suas gentes, 0os que mandavam e 0s que obede-
ciam. Frei Augusto bebeu na melhor fonte enquanto orientador pedagogico e, enfim, estava preparado
para assumir a direcdo do colégio.

VSNALNI V

o som SAMARITANO

A primeira tarefa que se deu frei Augusto foi a de tentar compreender as origens do colégio em
busca de uma identidade proépria. Fora fundado como Escola Gratuita Franz Liszt, nos idos 1898 e,
posteriormente, veio a se constituir juridicamente como Instituto Bom Samaritano de Meninos Cantores,
particular, sem fins lucrativos e filantrépico, que abarcava as atividades do colégio e do coral. No
entanto, ainda que sob a mesma direcdo por anos e anos, parecia que cada um, colégio e coral,
mantinham vida prépria. O coral, no entanto, cresceu em importancia e passou a dar certas determi-
nacoes ao colégio, como, por exemplo, autorizar as datas de festas e formaturas de forma que néo
interferissem na agenda de apresentacdes e viagens dos alunos cantores. Incomodava a frei Augus-
to que 1300 alunos vivessem em prol de 50 alunos cantores privilegiados. E certo que, sexagenario e
de qualidade incomparével, o Coral Bom Samaritano ja havia alcancado projecéo internacional e sua
historia havia suplantado a histéria do colégio. Mas, haveria de ter uma outra historia que valorizas-
se 0 colégio para além de ser o colégio daquele coral. Os encaminhamentos dessa tarefa vieram a ser os
primeiros pomos de discérdia entre frei Mariano e frei Augusto, pois resgatar a importancia do Bom
Samaritano como colégio em si, sua histdria anterior ao coral e a grande preparacéo para sua festa do

SISaNI0)

centenario, deixaram o coral em segundo plano.

O incbmodo de frei Mariano parecia ser repeticdo da historia ocorrida nos idos de 1970,
quando ele veio designado pela Provincia como diretor do colégio devido as suas qualidades de
maestro, com curso inclusive na Alemanha, e seus conhecimento da lingua alema, o que facilitariao
entrosamento com o diretor de entéo, o alem&o frei Johannes. Agora, era frei Mariano que estava
sendo substituido e ele havia, até mesmo, solicitado isso ao Condado. No entanto, ele queria ser
substituido por alguém obediente.

O Condado, por sua vez, havia convencido frei Augusto de que o momento econdmico-financeiro
do pais ndo permitia mais a forma de administracao isolada e independente, totalmente nas maos de
diretores tao seculares quanto os colégios que dirigiam. A proposta era de unir os colégios do
Condado como parceiros, de forma que os custos fossem minimizados por compras em comum e
servigos compartilhados, por exemplo. Frei Augusto estava empenhado em promover essa integracéo,
pois acreditava que seria muito proficua essa troca de experiéncias, inclusive pedagdgicas.

V103404d3d

013403d

o CONDADO AIONISTA

Condado, confraria... dos aionistas. Nomes que eram tdo freqiientes no Bom Samaritano que
sequer as pessoas atentavam para o alcance de cada um deles. Condado, por exemplo, pode ser
entendido como uma organizacao politico-religiosa complexa, marcada pela hierarquia, tao a con-
tragosto do que o jovem Aion pregara. Sabia-se que o colégio pertencia ao grupo - chamado Condado
- da regido Sudeste do pais. Esse grupo atacava em varias frentes - colégios, editoras, radios,
paroéquias — com o objetivo de evangelizar.

Sem Tins lucrativos e sendo beneficente, o Condado conseguia uma série de vantagens governa-
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eixo I quase um romance

mentais para ampliar suas casas com dinheiro publico, bem como promovia campanhas entre os crentes.
Bom Samaritano, um carné, na época das obras, fora uma opgao para ajuda mensal e varios profes-
sores e amigos fizeram contribuicdes espontaneas. A ajuda de Carlos Navarro, Ministro da Educa-
¢ao nessa mesma época, esté registrada em uma das salas do colégio, com uma placa e seu retrato a
Ihe homenagear. Até mesmo o governo da Alemanha fez gordas doag6es para a construcao e desen-
volvimento do projeto educacional daquele colégio/coral.

N&o se pode negar que o atendimento aos carentes também vinha sendo feito: o Bom Sama-
ritano atendia com gratuidade ao numero estipulado pelo governo para fazer jus a filantropia,
forma legalizada de ndo se pagarem impostos. No Condado, diversos projetos de cunho social se
desenvolviam, mas em sua maioria, tinham um carater paternalista e assistencialista.

Frei Ramon exercia um cargo importantissimo de autoridade aionista - Demarcador - e é
necessario apresenta-lo, pois seu papel junto ao colégio foi determinante de alguns (des)caminhos.
Em importancia dentro do Condado, s6 havia acima dele o Condecorador, responsavel por toda a
regido, o qual tinha seu superior hierarquico diretamente em Roma.

No
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tacos pe FAMILIA

Cabe aqui falar sobre as relacdes familiares que se encontravam imbricadas nas “relagdes

trabalhistas” percebidas dentro do Condado. N&o deixa de ser curioso pensarmos que frei Mariano
era tio de frei Augusto e sua mée era prima do tio do Pedro Jorge, logo ela era prima em segundo
grau de Pedro Jorge. Poderiamos dizer que frei Mariano era primo de Pedro Jorge? E se frei
Mariano era primo de Pedro Jorge e tio de frei Augusto, o que seria frei Augusto de Pedro Jorge?

E ainda cabe saber que o tio do Pedro Jorge era um arcebispo, o que dava a ele uma certa
autoridade dentre os aionistas, mesmo néo sendo da Confraria. Sera que o tio de Pedro Jorge era algu
coisa do frei Augusto, também?

Contudo, curioso mesmo é pensar que esses “lacos de familia” s6 vieram a incomodar Sabri-
na muito tempo depois, ao olhar para tras e tentar reconstituir a histéria. Ai, ela veio a se perguntar
se seria nepotismo ou, apenas, a possibilidade real de se ter mais parentes em uma mesma situagao
de poder na instituicao-condado pelo fato de ser a regido sul do pais a maior fornecedora de frades
aionistas, na época, 0 que causaria estes encontros familiares dentro da Confraria, sem duavida.
Além disso, a endogamia era muito comum nessa regido entre os imigrantes, talvez por afinidades
culturais ou com o interesse de se manter a cultura européia de origem, o que vinha a gerar parentes-
cos multiplos nessa populagéo.

Previstos ou acontecidos, os parentescos favorecem lacos de confianca. Sabrina passou a
pensar, entdo, em frei Augusto, frei Mariano, Pedro Jorge...

NOILSVIST1003
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pebro JORGE

Engenheiro, Pedro Jorge havia sido aluno de outro colégio aionista, bem maior, o Colégio
Santo Oficio. Formado, veio a assumir a direcdo de uma associagao de leigos que gerenciava esse
colégio, pela suposta garantia da confianca que lhe concedia o parentesco. Sua visdo, administrativa
e calculista, levou o Colégio do Santo Oficio a revelar um perfil mercantil de ensino, pois era
preciso pensar em rentabilidade e produtividade.

Falar da admiracéo que Sabrina nutria por Pedro Jorge é falar de sua postura ereta, de
seus olhos azuis, de seu terno alinhado, de sua voz firme, e ainda de suas palavras seguras sobre

do

VLSINONOD3 O

questdes atualizadissimas sobre administracgao e visdo empresarial. Ele falava como se previsse o futuro.
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Em uma conversa, Sabrina perguntava a Pedro Jorge:

- Mas Pedro, como pode interessar ao Santo Oficio manter convénios com escolas tao pequenas
e desqualificadas?

Ele respondeu:

- Veja o exemplo da Coca-cola. Vocé a encontra em qualquer boteco. E assim. O nome é conheci-
do em qualquer lugar e se ganha na quantidade. Ndo podemos desprezar qualquer encomenda de dez
livros.

Nessa fala, Pedro se referia a garantia da venda do material pedagdgico, elaborado para a
educacdo infantil as conveniadas. Sabrina o ouvia, atenta, buscando compreendé-lo e achando que ele
sabia tudo.

Abertamente, Pedro Jorge falava sobre a importancia de se desenvolverem praticas empresari-
ais como forma de garantir a sobrevivéncia do colégio no mundo competitivo que se instalava e convencia
os frades de sua inabilidade para gerenciar seus colégios em tempos de crise econémica.

DENUNCIA UM

Quanto tempo passou para Sabrina comecar a se fazer algumas perguntas? S6 muito tempo
depois ela passou a se perguntar como os frades se deixavam convencer tédo facilmente, pois eles ja
haviam superado outros momentos de crise. Ha quantas décadas os frades administravam seus colé-
gios? Ha quanto tempo, o préprio Bom Samaritano vivia os dilemas entre atender a pobreza e se
manter, principalmente preocupado com a continuidade do coral? Com o passar do tempo, no entan-
to, as confidéncias de frei Augusto e as conversas com outros freis amigos foram ajudando Sabrina
amontar um grande quebra-cabeca, ainda que sempre ficassem faltando algumas pecas. Mas ja era
possivel ter uma visdo parcial da extensdo da situacdo. Manter os colégios, todos particulares, ndo
era problema, ainda que o Condado nunca tivesse dito isso. O problema, agora, era se manter. O
Condado precisava dos lucros dos colégios para manter suas obras e seus frades, pois as ofertas dos
fiéis eram cada vez mais insuficientes.

v538vo-vdg3and 31INS

AsSOCIAGAO DO SANTO OFICIO DE EDUCAGAO AIONISTA

Amarrado por suas préprias regras, preocupado em violar o seu carater benevolente, cons-
trangido pelos convites atraentes do mercado e com dificuldades financeiras, o Condado ampliou a
ingeréncia de uma associagdo de leigos - ndo comprometidos com os “n6s” aionistas da obediéncia,
pobreza e castidade - que veio a assumir a dire¢ao dos colégios. Leiga, a Associacdo Santo Oficio
de Educacéo Aionista podia estar mais a vontade para dirigir o negocio dos colégios. Para quebrar
a licenciosidade a que essa associacao estaria sujeita e garantir um controle minimo necessario, no
entanto, a sua presidéncia ficou sendo ocupada por um frei — no momento dessa historia, Frei Ramon.

- N6és? - poderiam perguntar algumas pessoas menos informadas.... 0s aionistas amarram na
cintura de suas batinas um cordao no qual trés nés se destacam, representando o compromisso deles
com a obediéncia ao Condado, a pobreza e a castidade.

A Associacéo havia sido criada no ambito do Colégio do Santo Oficio, nos idos 1955 e
agora, com a dire¢do de Pedro Jorge, partiu da idéia inicial do Condecorador de que fossem feitas
parcerias entre os colégios e assumiu a direcdo de todos. Teria sido um plano audacioso de Pedro
Jorge criar um grande pool educacional ou essa idéia ja estava sendo tramada sem o conhecimento
sequer da propria Associagdo? Quem seria 0 mentor de tal idéia dentro do dominio eclesiastico?
Teriaum mentor?
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eixo I quase um romance

Para dar andamento a grande Associacdo do Santo Oficio, porém, era preciso que os diretores-
freis, seculares em seus colégios, abrissem mao de sua autoridade Unica. O né da obediéncia foi, entéo,
cobrado com vigor desses freis, exigindo-lhes que deixassem os colégios e fossem para as paréqui-
as, com a alegacéo, ndo mentirosa, da diminui¢cdo cada vez maior do nimero de frades e a necessi-
dade de ter frades nas igrejas. Nas escolas, a substituicéo dos freis por gestores leigos ganhou uma
Justificativa que impedia qualquer resisténcia. Sé ndo se explicava porque trazer frei Augusto, se a
saida de frei Mariano se justificava por leva-lo para uma paroquia. No entanto, essa desculpa o
préprio frei Mariano providenciara, explicando que ndo queria repetir a rabugice de frei Johannes
e que precisava deixar o lugar para os mais jovens. Essa ja vinha sendo uma fala de frei Mariano, que
anunciava que deixaria a direcdo em 2000, pois ndo queria envelhecer a frente do coral e do colégio,
dificultando as novas geracdes a implantacdo de novas idéias.
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no, a que estava acostumada. Alunos chegaram a pichar os banheiros, quebrar carteiras... 1sso hunca havia
acontecido antes. A estrutura de respeito/medo pelo frei Mariano desaparecia e esse lugar de poder
ficou vazio. Mas frei Augusto afirmava que esse néo era o lugar dele.

O que fazer, entao?

FREI AucusTo BuscA AJUDA

Frei Augusto comecou contatos com outro colégio do Condado, com muito mais estrutura, justa-
mente o Colégio do Santo Oficio, que ofereceu ajuda para implantar a informatizacao administrativa. A
informatizacéo pedagdgica ja vinha sendo implementada por frei Augusto, que investira em um laboraté-
rio para os alunos, onde eram ministradas aulas de informética técnica, ja dentro do curriculo escolar. Em
breve, o Colégio do Santo Oficio estaria também auxiliando no pedagdgico, trazendo uma proposta de uso
dos computadores e seus recursos como ferramenta do ensino das disciplinas. O suporte para questfes
juridicas e contabeis foi outra ajuda oferecida.

Nessa altura da historia, Sabrina ja havia conquistado a confianca de frei Augusto, que a
enviou para passar uma semana no Colégio do Santo Oficio para conhecer sua dinamica pedagdégica. De la
retornando, foi afastada da coordenacédo da pré-escola para ficar como coordenadora de um suposto
Nucleo Pedagoégico, que nunca chegou a existir de fato. Essa idéia do nlcleo, vinda do Santo Oficio, ndo
conseguiu ser efetivada, pois deveriam ser destacados professores das diversas areas para coordena-
¢Oes por disciplinas, reunidos para estudo,o que implicaria em um custo inviavel. Posteriormente, o colégio
veio a se utilizar dos servicos do Nucleo Pedagégico do Santo Oficio e Sabrina passou a auxiliar frei
Augusto nos problemas da rotina, organizando eventos, reunides, atendendo pais e professores - enfim,
“apagando incéndios”.

S6 muito tempo depois, Sabrina conseguiu perceber como a légica de convencimento do
Santo Oficio funcionava. Mostravam um modelo ideal de coordenacao, ou de informatizacao e/ou
de implantacgéo de outra forma de avaliac@o dos alunos, por exemplo. A inviabilidade de se colocar
aquela idéia tao boa em pratica levava frei Augusto a aceitar que o Santo Oficio passasse a assumir
aquele servico ou orientacéo.

A vinda de equipes do Santo Oficio comecou a fazer parte da nova rotina e o primeiro
passo dessas equipes foi mesmo no sentido administrativo, quando comecaram divergéncias entre
frei Mariano e frei Augusto. Informatizar significava informar. A contabilidade foi um setor que
muito sofreu. Ali, como tesoureiro, ‘homem dos livros’, diretor do controle financeiro e recursos
humanos e todo o administrativo junto, um professor tomava conta de tudo. Muito correto, discreto
e de confianca plena por parte de frei Mariano, professor Claudinei ndo quis participar da informa-
tizacéo do setor. Teria ele, logo, se aposentado? Ou foi demitido? Ou, ainda, pediu para se retirar?
Soube-se que saiu, deixou sua cadeira depois de uma vida inteira no colégio.

OYIISOdI
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PROFESSOR cLAUDINEI

Como aluno do Bom Samaritano, foi exemplar. Voltou ao colégio como professor de matematica.
Participou da implementacgdo do ginasio, 14 pelos idos de 1960. Viveu a troca de diregao delicada, no
passado, quando frei Mariano chegou para auxiliar frei Johannes. Todos os impasses daquele outro
tempo - como a mudanga do uniforme do coral, mudanca do logotipo do colégio, pintura da Kombi com o
novo logotipo... - foram vividos por ele. Viveu, também, a mudanc¢a do antigo endereco do Bom Samaritano,
onde iniciara como Escola Gratuita Franz Liszt, para a nova sede, entdo sede propria e mais independente
dos aionistas. Participou das histdrias do tempo em que o colégio ficava junto ao convento e mudou-se para
a nova sede, acompanhando essa passagem.
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Foram mais de 40 anos dedicados ao colégio, dando aulas e controlando receitas e despesas,
sem problema algum. Agora, ndo conseguiria suportar que alguns molecotes, empolgados com as novas
tecnologias, Ihe viessem complicar a forma de trabalho. Eram jovens, ainda na graduagéo, que, no entan-
to, conheciam uma linguagem tecnoldgica que Ihe era totalmente estranha e que passaram a lhe dizer como
e onde registrar seus nimeros. Ele ndo poderia aceitar isso, mas, ainda assim, ndo péde deixar o cargo téo
rapido. Esse dilema perdurou por um ano aproximadamente. Afinal, frei Mariano em muito dependia dele.

A PROMESSA NAO cumPRIDA

Um desentendimento bastante grave surgido entre frei Mariano, seu discipulo prof. Claudinei e
frei Augusto foi o caso do aumento dos professores. Desconhecendo (?) o caixa, frei Augusto comecou a
lutar por uma melhoria salarial para os professores e, em reunido com frei Mariano e prof. Claudinei,
ficou acertado um plano de reajustes. Frei Augusto, em sua empolgacéo pelo colégio e acreditando que a
satisfacdo dos professores seria o primeiro passo para um bom trabalho pedagdgico, reuniu logo os
professores, fazendo as promessas, conforme combinara.

No momento de efetivar o aumento combinado, frei Mariano e prof. Claudinei negaram que
fosse aquela a combinagdo. Alguém néo havia compreendido bem o que se conversara na reunido entre
eles. E o plano de aumento dos professores caiu por terra.

Frei Augusto ndo teve coragem de enfrentar a equipe, pois ndo tinha o que dizer, néo podia,
pensava ele, assumir a sua limitacéo nas decis6es e no conhecimento da situacéo. Informou, por comuni-
cado escrito, afixado na sala dos professores, que haveria uma retomada nos planos e pediu que os
professores aguardassem. Um movimento de insatisfacdo comegou a se formar entre os professores, que
se sentiram desrespeitados.

Alguma coisa estava a acontecer e, pela cidade, corria o murmuario de que o Bom Samaritano
fora vendido.

o coLtcio rFol VENDIDO

Parecia que frei Mariano estava contra aquele movimento do Santo Oficio entrando na
‘casa’, mas ndo tinha escolha. No entanto, frei Augusto contou depois para Sabrina que foi durante
a sua viagem a Roma que tudo se consolidou, com frei Mariano fechando o negécio. Na ocasido, no
entanto, ndo se soube disso.

Sabrina, na época, de licenca-maternidade, foi convidada para uma reunido onde foi
apresentada a parceria entre a Associacdo do Santo Oficio de Educacgéao Aionista e o Colégio Bom
Samaritano. Decidiu-se a adogéo do nome da Associacéo junto ao nome do colégio, ficando firmado
o contrato de subordinacao, ainda que velado nesse primeiro momento. O colégio passou a denomi-
nar-se Colégio Santo Oficio-Bom Samaritano.

A proposta foi apresentada como de parceria e parecia atraente, pois a idéia era que o
colégio poderia usufruir todos os beneficios de um outro colégio com maior estrutura. A organiza-
¢ao, inicialmente, continuaria a mesma, mas se teria uma assessoria para todas as questoes.
Com certeza, essa assessoria ndo sairia de graga, mas ndo se imaginava que o custo seria tao
alto!

"'V INVAIT SOHNINYOD SO SOdOL WAN

Sim, havia uma negociacao, pois a Associacdo passou a pagar, mensalmente, um valor ao
Bom Samaritano. Afinal, o Colégio Santo Oficio-Bom Samaritano, agora da Associacdo do Santo
Oficio, fazia uso da sede do Coral Bom Samaritano, que se manteve como instituicéo filantrépica,
com independéncia financeira e administrativa e passou a receber o aluguel. Sabrina ndo se preo-
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cupou, inicialmente, com essas questdes, pois achou que nédo cabia a ela. Mais do que isso, chegou a se
animar com a importéancia que o colégio ganhava ao fazer parte dessa grande cooperativa de colégios. E,
além do mais, estava-se falando de organizag6es do Condado, logo, idéneas, no pensar ingénuo de Sabri-
na.

1ENTANDO COMPREENDER

Por mais que Sabrina tenha tentado, ela ndo conseguiu deixar de se questionar a respeito da
histéria do Colégio Santo Oficio-Bom Samaritano, apds ter saido de la. Em diversas ocasifes, tempos
depois, nos encontros com frei Augusto, a conversa acabava retornando para o que ocorrera naguela
ocasiao, com a vinda da Associacao do Santo Oficio.

- O Santo Oficio ia chegar a Serrano de qualquer maneira. Eu acelerei um pouco devido a uma
situagao insustentavel entre frei Mariano e mim - tentava explicar frei Augusto.

Ele ndo percebia que suas explicagdes acabavam por se transformar em confissées aos ouvidos
desconfiados de Sabrina. Ela assim refletia: “Ah! Entédo vocé sabia do plano, ndo?”. E ele continuava
tentando Ihe explicar:

- Frei Mariano e o prof. Claudinei ndo iam cumprir aquele aumento combinado.

- Disso eu me lembro bem. Foi muito dificil a situacéo frente aos professores - recordou Sabri-
na, que nem sequer foi ouvida por frei Augusto.

Ele falava sem parar, parecendo tentar querer compreender a situacado a partir de seu proprio

relato.
- Eu tinha ficado sem argumento. Eu tinha prometido o aumento com o consentimento deles. | 4

Depois eles disseram que n&o tinham prometido nada. E no abriam a administracéo de formaalguma. |8
Eu ndo administrava o dinheiro, mas as pessoas ndo sabiam disso. Afinal, eu era apresentado como o %
diretor. %
o Ele falava com um ar tdo melancélico, que levava Sabrina a pensar duas vezes se E
z seria possivel ter ma intencéo e mentira por tras de pessoa téo terna, tdo comprometida com o

§ | Jeitoaionistade ser.

% - Mas o problema era outro. O Demarcatorio tinha-me nomeado ecénomo do Instituto. Isso
é incomodou frei Mariano, e eu nem assumi. Entao, ele foi boicotando tudo. E a questdo do aumento
2 | foi s6 uma forma de fazer isso. Ele quis me desmoralizar diante dos funcionarios e professores. Por
> | jsso, quis largar tudo. O Condado, ento, preferiu trazer logo o Santo Oficio.

é? - Essa historia vocé ndao me contou antes. Por qué? Ndés conversavamos tanto naquela
% época!

- Eu néo podia contar. As coisas eram confusas até para mim e eu temia até mesmo
pela grande amizade que vocé nutria por frei Mariano.

Frei Augusto falou, entéo, do momento que antecedeu aquela reunido de engajamento a
Associagdo do Santo Oficio e adogdo do novo nome, surpreendendo Sabrina, que achava que sabia
de tudo:

- Entao, eu pedi renlncia ao Demarcatorio, queria ser transferido, comuniquei ao frei
Mariano e viajei para a Europa em 98. Fui a beatificacdo do frei Clodoaldo, Terra Santa, Portugal,
Franca e Suica. Fiquei um més fora. Quando voltei, fui chamado pelo Demarcatdério, que me pediu
para ficar. Explicaram-me que fizeram uma auditoria a partir de minhas dificuldades no colégio e a
coisa pesou para o lado do frei Mariano e do professor. Eu devia obediéncia e fiquei. Frei Ramon me
chamou e, pessoalmente, me colocou a par do contrato entre Santo Oficio e o Coral Bom Samaritano,
e ainda me pds em contato varias vezes com o Pedro Jorge. Prometeram uma parceria em tudo. Eu devia
mesmo era ter saido.
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- Mas isso ndo fazia parte dos planos do Condado para enfraquecer frei Mariano?

- Sim. O Condecorador na época queria acabar com a autonomia de frades que ficaram
muito tempo nas institui¢cdes. Assim foi com frei José Crivera, em Patronal; frei Clenildo, na nossa
Universidade; frei Hans, em Paredes; frei Pedro, em Verdemar e frei Mariano no Bom Samaritano,
em Serrano. Acho que fui muito usado nesta historia toda. Tem coisas que a gente comega a enxergar
s6 com o prisma do tempo.

Sabrina sentia-se entorpecida. Como a histéria era muito mais profunda do que jamais
pudera imaginar!

¢,SON SIVIN d3AVH VIdIAIJ

ALCANGANDO MAls PODER

Compreender um pouco da organizacgdo aionista foi uma forma que Sabrina encontrou para
olhar para o que acontecera com mais cuidado. Esse foi um caminho, no entanto, que surgiu quando ela ja
estava longe do Colégio Santo Oficio-Bom Samaritano. O Demarcatorio, formado por um grupo de
seis demarcadores, foi algo que ela so veio a entender do que se tratava quando, como Demarcador,
frei Augusto veio a lhe explicar.

- Nossa funcéo é de animacéo da vida dos frades. Mas, para isso, é necessario cobrar
também certas coisas da nossa forma de vida. Por exemplo, que um guardido ndo exerca sua fungdo
sem considerar os demais frades da fraternidade. O dificil é exercer essa parte de correcao,
principalmente por eu ser mais novo.

- E vocé é quem deve dar esses toques? - perguntou Sabrina, querendo saber mais.

- Sim, preciso mostrar que um frade néo pode fazer os projetos pastorais s6 da sua cabe-
¢a, que ndo deve administrar os recursos s6 como acha melhor, que é preciso ter capacidade de lidar
com as limitac¢des dos outros, que quem ndo é guardido também tem que colaborar, ndo fazer planos
e projetos meramente pessoais.

Por ocasido dessa conversa, Sabrina deixou escapar sua revolta e perguntou:

- E onde estavam os demarcadores quando aconteceu o Santo Oficio em nossas vidas?

“Essa é uma historia que frei Augusto talvez nunca podera responder”, pensou imediatamente
Sabrina, que, constrangida, continuou:

- Desculpe-me o desabafo!

- O Definidor responséavel pela nossa regido tinha sido beneficiado com um celular pelo frei
Ramon ... Talvez ficaria indelicado falar alguma coisa, ainda mais que frei Ramon também era um defini-
dor. Até nisso eu pensei!

- Que coisa horrivel essa do celular.

Frei Augusto continuou a falar de seu trabalho, talvez, também, constrangido por ter deixado
escapar aquela suspeita que chocou Sabrina. No entanto, nédo fugiu completamente do assunto e acabou
precisando falar mais a respeito do Santo Oficio.

- Em meu trabalho hoje, como Demarcador, acompanho toda a Regido das Montanhas e Baixada
Riviera, interior de Campo Lindo, Vale do Rio Claro e Litoral Norte de Sdo Tomé. Nossa relagdo com a
Associagdo do Santo Oficio também esté dificil. Nao admitem esta nossa funcdo. Nao € que antes admi-
tiam. Admitem o Demarcatdério quando ele ndo mexe la.

Essa e muitas outras foram as conversas entre Sabrina e frei Augusto, tempos depois, quando
suas vidas ja se haviam distanciado daquela historia que tanto os abalara. O questionamento maior que
Sabrina se fazia, no entanto, era a respeito desse lugar de Demarcador ao qual frei Augusto fora alcado.
Nunca Ihe pareceu que ele pudesse querer algum posto desses, pois ele se mostrava muito avesso a auto-
ridade. Ou ele teria sempre buscado o poder, mas de forma tao sutil que ela ndo percebera? Teria sido o
seu prémio pela vitoéria da derrubada do antigo colégio? Sabrina ndo conseguia se dar essa resposta,
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contudo ndo poderia perguntar tdo diretamente por ndo se sentir a vontade e por ter medo de magoar frei
Augusto. Afinal, ela poderia ir longe demais em suas especulagoes.

Ela, entdo, ouvia as explicacdes querendo acreditar nele, mas, no seu intimo, ficava a
elaborar mil e uma tramas para tentar dar um sentido a algumas desconexdes como era a histéria do
celular, e a outras conexd6es que ela percebia tao evidentes. Vinham-lhe a mente, entéo, aquelas
pequenas discoérdias do dia-a-dia e ela se punha a pensar se tudo aquilo ndo fazia parte de um plano
para enfraquecer as pessoas, criar discordias, destruir relagoes.
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pivibinoo ESPACO

Até a organizacgao dos espacos e a definicédo de “o que era de quem” foi carregada de dissonan-
cias. Aparentemente, seria facil, pois um dos prédios abrigava o colégio e o outro prédio era das ativida-
des do coral. No entanto, nao foi tédo simples assim. O refeitorio, por exemplo, ficava no prédio do
coral e atendia a alunos e alunas do colégio e, também, professores, professoras e funcionarios.
Todas as salas do administrativo ficavam no prédio do coral e o Santo Oficio, a partir de seu
estabelecimento no colégio em final de 1998, precisava fazer uso desses espacos.

O problema da cozinha foi um dos que mais incomodou. Afinal, a estrutura administrativa
anterior tinha uma forma bastante informal, como em uma familia, em que frei Mariano tomava conta
de tudo, inclusive da cozinha. Ele e outros trés freis, incluindo frei Augusto, estavam morando no
prédio do coral, o que fazia desse espacgo sua casa e, da cozinha, sua cozinha.

O Santo Oficio, para resolver as dificuldades de administrar refeicées de coralistas,
funcionarios, professores e freis, terceirizou a cozinha. E a cozinha foi fechada para os freis.
Imaginem uma casa sem cozinha! Frei Mariano e os outros tinham café da manha a mesa, almoco,
lanche da tarde e jantar encomendados com a equipe contratada. No entanto, aquela liberdade de
entrar e se servir, fritar um ovo ou fazer um ché acabou. A cozinha encerrava atividades as 18h e o jantar
era deixado na mesa. No dia seguinte, a equipe recolhia a lou¢ca deixada. Um microondas ficou a disposi-
¢éo para se esquentar alguma coisa. Enfim, um tratamento de apart-hotel.

INNINOD 09VdST ON OAVAIbdd O 3 0217dNd O

“aA CASA”

Frei Mariano sempre quisera dar ao Bom Samaritano um aconchego de lar. Todos deveriam
fazer parte da familia do colégio e ele representava o poder do pater-familiae. Era severo e autoritario,
mas benevolente com aqueles que Ihe serviam ou lhe seguiam. Todos viviam em paz, pois a paz fazia parte
das regras. Professores e professoras conviviam uns com os outros e se evitava atritos. Alunos e alunas
eram punidos em caso de brigas, sendo suspensos das aulas ou recebendo castigos como copias, por
exemplo, até mesmo de péaginas da Biblia!

Com a chegada do Santo Oficio, essa teia familiar de relagéo patriarcal, caracteristica
marcante no colégio, foi sendo desfeita por uma proposta forgcada de conversao ao profissionalis-
mo. “Vestir a camisa” do colégio - novo, outro - fazia parte do discurso de convencimento a conver-
sdo e criou-se uma categoria de “engajados”, pessoas que, nem sempre, eram sinceras. Secretamen-
te, praticavam a irmandade anterior, celebrando a beleza dos tempos passados. O Santo Oficio,
consciente de que essa nostalgia seria uma razao para serem agressivos e incompreensivos quanto ao
presente, decidiu elimina-la.

Sabrina, no entanto, nem sequer percebia esse movimento de resisténcia, absorta que estava em
contribuir com a interacdo entre as experiéncias anteriores e as novas possibilidades. Ela associava
inseguranca a incompeténcia e acreditava que quem fazia um bom trabalho ndo precisava se preocupar
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com as mudangas. A idéia de profissionalizagao e de padronizacéo Ihe era até mesmo cara, pois dava ao
colégio uma organizacao e possibilitava a elaboracéo de uma identidade, que ela s6 reconheceu que o Bom
Samaritano j& tinha depois que perdeu.

DIZIMANDO A “ramiLIA”

O clima, que antes era de liberdade - ainda que aparente, pois frei Mariano controlava
tudo e todos -, foi substituido pelo de inseguranca. O espectro da demissdo pairava sobre as almas.
A chegada do Santo Oficio trouxe mudancas para o modo de vida de professores, professoras,
alunos, alunas e toda a comunidade daquele colégio. Professores e professoras, no entanto, precisa-
vam mostrar adaptacao a essas mudancgas e procuravam manter suas praticas de portas aden-
tro, tentando se proteger. Quanto menos contato, melhor. Quanto mais contato, maior probabi-
lidade de ser descoberta a ndo-conversao e a eliminacdo seria fatal.

A demissdo passou a fazer parte de uma politica de terror, onde o medo garantia o
silenciamento e a ndo-resisténcia aparente as mudancas. A cada ano, professores e funciona-
rios foram sendo substituidos em larga escala. O ndo-pertencimento, relagbes estremecidas entre
as pessoas no colégio e sensacdes de estranhamento vieram dizimar a teia familiar ali existente.

FINIHVdY 3Avad34di1 3 ¥3a0d
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MuDANCAs

N&o havia como descartar a hipétese de que a Associagdo viera motivada por interesses econo-
micos. A exceléncia dos colégios aionistas foi um fator decisivo na motivagéo das esferas politicas ecle-
siasticas em assumir gerenciar de outro modo essas instituigdes, como um veio para suprir sua decadéncia
financeira e garantir a sobrevivéncia do Condado. E essa talvez tenha sido a mudanga mais sentida.

O Bom Samaritano tinha, em suas origens, o atendimento a alunos pobres e a caridade marcava
o desejo de solidariedade e fraternidade imputado naquela comunidade pelos principios aionistas.
Manter esse pensamento e agir dentro dele ja vinha sendo muito dificil, pois, com o passar dos anos,
as dificuldades financeiras haviam mudado o perfil da escola de pobres para uma escola paga, que
atendia alguns pobres. Era ja uma incoeréncia cobrar para educar aionisticamente, pois se deveria
atender aos desfavorecidos e ndo aqueles que podiam arcar com os custos educacionais, ainda que
nao fossem exorbitantes. Diante da possibilidade da gratuidade, o colégio tentava cobrar dos que
podiam pagar, ajudando aqueles que ndo podiam. Lucros se revertiam em melhorias para o préprio
colégio. Essa era a idéia que professores, professoras, pais, maes, alunos, alunas e a cidade, enfim,
mantinham do colégio.

OYSSIN SNSY3IA 0doN1

A Associagdo do Santo Oficio, entretanto, passou a buscar as familias de elite como clientela,
para atender a um novo patamar de valores de mensalidade e oferta de servigos educacionais “de quali-
dade”, uma linguagem mercadologica que parecia necessaria a concorréncia com outros colégios que
tradicionalmente atendiam aos mais abastados na cidade.

SABRINA NAO VE

A empolgacdo com os recursos financeiras que viabilizavam o fim das obras, a compra de mate-
riais pedagdgicos interessantissimos, a construcdo de um parque para a pré-escola, e outras melhorias
faziam com que Sabrina ndo percebesse o desmantelamento de principios da educacdo que se dizia
aionista. Ela compreendia essa opgao de rever a clientela como necessidade para se manter o colégio e
sequer pensou se havia outro caminho.

Os materiais de divulgacédo do colégio, renovados, reformados e com proposta pedagogica revis-
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ta, lhe enchiam os olhos. E ela se sentia parte daquele processo de melhoria do Bom Samaritano.
Sabrina chegava a se orgulhar de estar ali no, possivelmente, muito em breve, melhor colégio de
Serrano.

Festas — como a inauguracao do Parque das Aves, nome dado ao parque da educagéo infan-
til - passaram a ser divulgadas no jornal de maior circulagdo na cidade. Também a “béncéo dos
animais” ganhou status de noticia. Uma entrevista com o mentor do colégio registrou, nesse mesmo
jornal, as promessas de um colégio sem igual, com uma estrutura fabulosa em que piscina, quadras,
auditério, laboratorios, capela e outras construcdes iriam compor a urbanizacédo do novo terreno do
colégio, que também teria um amplo estacionamento para pais, professores e alunos. E a promessa
conseguia garantir a preservacao de area para estudos ambientais. Enfim, um colégio modelo.

OWSIAVOY3N YHLINT ‘ONSINOIV IVS

As DEMISSOES um

Paralela as promessas, a reducéo de custos foi uma das propostas iniciais, sendo informado a
todos que o colégio estava “no vermelho”. Rotinas de economia foram estabelecidas para telefone-
mas, copias, material, impressao de documentos.

Inventarios eram realizados para que o Santo Oficio pudesse controlar tudo - va tentativa.
Moveis, pessoas, receitas e despesas, planejamento pedagdgico, tudo era inventariado. Eram reuni-
Oes e mais reunides com cada um dos setores, para que pudessem dar conta de conhecer todo o
colégio, seus bens, sua rotina, seu funcionamento...

E o primeiro grande susto foi a terceirizagao dos servicos de manutencao e limpeza. Funciona-
rios que estavam ali ha anos foram demitidos. Eram pessoas que todos conheciam e foi um choque para
alunos, professores e pais. Piorou com a chegada da empresa de servicos.

Eram feitas muitas reunides em que tentavam inventar uma rotina de limpeza que coordenadores
e direcao ndo conheciam, pois havia sido criada no decorrer dos anos pela equipe de funcionarios. Foi
uma confuséo! O tempo entre o turno da manha e o da tarde era insuficiente para a nova equipe dar conta
de limpar as salas. Sabrina, como assistente direta de frei Augusto, ndo parava de fazer mapas de aulas
gue terminavam antes para que a limpeza pudesse ser adiantada. Mas sempre faltava alguma coisa, como
as reunifes da catequese, as aulas extras de inglés, etc. E as salas ndo estavam todas limpas no inicio do
segundo turno. Professores e alunos reclamavam muito. 1sso sem tocar no assunto capricho. Cantos nunca
eram limpos. Os banheiros comecaram a ficar encardidos e a cheirar mal. Imaginem vocés que a limpeza
do Bom Samaritano sempre havia sido um dos cartdes de visital!

Sabrina saiu do colégio sem ver essa situagdo resolvida.

OIdYLN3ANI

smuacio CRITICA

Frei Augusto muito sofreu com a demisséo daquelas pessoas humildes: pedreiros, faxineiros,
jardineiros... Mas era necessario, dizia ele. Precisavam salvar, financeiramente, o colégio e o quadro que
a Associacao do Santo Oficio apresentava era negro.

Estranho. Muito estranho. Sabrina sabia que o colégio tinha uma divida com o Banco de Apoio ao
Progresso (BAP) que frei Mariano havia contraido para terminar as obras do prédio da drea escolar. Mas,
nas rotinas financeiras, havia certa tranquilidade, segundo ela ouvira dele proprio. E é de dominio publi-
co que dividas sdo negociaveis.

Mas uma questao problema foi levantada pelo Santo Oficio, por Pedro Jorge especificadamen-
te, que antecipava tudo. Era preciso tomar providéncias, pois a histéria da filantropia estava por se
findar e geraria um aumento dos custos do colégio com compromissos fiscais dos quais estava liberado.
I'sso veio mesmo a acontecer anos depois.
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Ainda assim, o quadro néo podia ser assim t&o ruim. Ou seria? N&o haveria outra escolha? Outro
caminho? Essas foram perguntas que Sabrina sé veio a se fazer tempos depois. Outra davida que
nasceu para ndo ser respondida foi sobre aquele problema da auditoria no Instituto. Em que estari-
am comprometidos frei Mariano e o prof. Claudinei? Teria sido por isso que frei Mariano se desligou
tao silenciosamente? E seria por causa dessa auditoria que frei Mariano teria entregue o Bom Sama-
ritano para a Associagdo e se retirado a seguir? E por que a provincia mantivera frei Augusto,

TVYNOIONNS VZadINIT]

quando ele quisera sair?
Cabe registrar que a permanéncia de frei Augusto ndo impediu o Santo Oficio de dar
andamento a sua forma de geréncia, marcada pela substituicao do quadro de funcionarios vigentes.

As DEMISsOEs DOIS

A demisséo das coordenadoras foi um dos momentos dificeis enfrentado por frei Augusto.
Sabrina percebia dor naquele semblante. Ou ela imaginava essa dor? Ou, ainda, ela queria acreditar
nessa dor? Outras perguntas que foram sendo elaboradas com o passar dos anos.

Tudo aconteceu de maneira inesperada. Em janeiro de 1999, trés coordenadoras que atu-
avam no colégio foram convidadas a fazer um curso no Colégio do Santo Oficio, em Patronal. Sabri-
na estava de licenca-maternidade e ndo pode participar desse momento. O custo com passagens
aéreas e a hospedagem em hotel de alto luxo impressionaram a todas. Logo apds esse investimento, as
aulas comecaram e, na semana seguinte, duas delas foram demitidas inesperadamente, incluindo Isabela,
que havia sido tdo amiga de frei Augusto.

Havia, mais uma vez, um motivo justificavel para essa demissao?, indaga-se Sabrina. Leila, coor-
denadora do turno da manh4, ja havia sido demitida no final de 98, dentro da proposta de reducao
de custos. Das duas demitidas agora, uma néo tinha formacéo em nivel superior. A outra foi demitida
para que Sabrina pudesse reassumir a coordenacéo da pré-escola. Ela deixou o cargo de coordena-
dora do Nucleo Pedagogico sem nem mesmo saber se teria sido esse 0 seu cargo um dia. Com a
reorganizacgao proposta pelo Santo Oficio, ela passou a ser assessora da educacéo infantil a 3*série
do ensino fundamental. Mas, por que essas medidas ndo haviam sido tomadas no final do ano anteri-
or? Por que demitir alguém em pleno andamento do ano letivo? E o custo que isso representava? E o
dispéndio com aquela viagem?

A pergunta veio, na época, pela primeira vez ao pensamento de Sabrina, mas passou rapida. Ela
teria sido demitida se ndo estivesse em licengca-maternidade? - N&o, acho que ndo -, ela mesma respon-
deu, ao pensar em sua formacéo em pedagogia e o quanto era boa profissional, dedicada e comprometida
com a proposta do Santo Oficio. Além do mais, a coordenadora do ensino médio ndo havia sido demitida,
0 que demonstrava que ndo era uma substituicdo geral, mas apenas uma recomposi¢édo do quadro com
pessoas mais qualificadas, pelo menos no que dizia respeito a formacéo.

OYOVYNIAH002s3d
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A EXCLUSAO

Sabrina continuou no colégio, mas algumas pessoas caras nao mais estavam ali. Outros iriam
saindo aos poucos. Filhos de funcionarios perderam suas bolsas de estudo e sairiam ao final do ano
letivo. Outros bolsistas foram avisados de que o0 Santo Oficio-Bom Samaritano ndo manteria sistema
de bolsas escolares. Muitos desses sairam, também, ao final do ano.

Nao interessava mais ao Santo Oficio manter bolsistas, pois essa estratégia se justificava
nao pelo carisma aionista de ajudar aos necessitados, mas apenas porque toda entidade filantropica
precisa dar gratuidade em determinada proporcéo.

Pedro Jorge quis antecipar-se ao governo para nao sofrer por néo se ter preparado e, antes que
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acabassem com a filantropia, ele acabou com ela em todos os colégios da Associagdo Santo Oficio de
Educacéo Aionista.

O aumento da mensalidade também determinou a saida de outros alunos, que perceberam que o
colégio mudava de perfil. E, ainda, a ndo-autorizagao de negociagéo das dividas dos inadimplentes fez
com que outros pais nao pudessem renovar as matriculas de seus filhos.

o PRIMEIRO MmEenTOR

As maiores mudancgas - marcas da excluséo - aconteceram naquele ano de 2000, primeiro ano do
Colégio Santo Oficio-Bom Samaritano, em que chegou o primeiro mentor vindo de Patronal. Juan era muito
bonito, um estilo Pedro Jorge, porém nédo-polaco, como este. Ele era moreno, alto e também alinhado. Sua
funcéo no colégio era a gestdo administrativo-financeiro-pedagdgica. O que restou ao diretor, frei Au-
gusto? Assinar as decisfes tomadas, sem conseguir dizer muitos ndos, pois os argumentos da Associacdo
eram sempre muito fortes.

Juan sempre atendia Sabrina com atencdo e ela tinha a impresséo de que ele queria ensinar
como deveria ser uma assessora dentro do perfil desejado para o Santo Oficio. Ele também fazia
muitas perguntas e Sabrina sabia de tudo sobre o Bom Samaritano, pensava ela. Os dois conversavam
muito e ela se sentia uma grande colaboradora. Falava dos problemas do colégio, das insatisfacoes
de alguns e dos seus sonhos.

Juan chegou a pedir que Sabrina se aproximasse mais dos professores, deixando de ser
tdo autoritaria. Ele alegava que a mudanca do nome de coordenadora para assessora mostrava o
guanto o papel era o de ajudar as professores e ndo o de mandar neles. Pediu que Sabrina frequen-
tasse a sala dos professores, tomasse café com eles e conversasse, tentando perceber mais como
eles se sentiam e o de que eles estavam precisando. Sabrina se tornou uma espid. Ela desconfiava
desse papel, mas achava que era para o bem de todos. Perceber as insatisfacfes sé poderia ter o
objetivo de levar ao conhecimento do mentor para que esse pudesse tentar sana-las.

Dentro desse raciocinio, como também, dentro do modelo hierarquico que povoava sua cabeca,
seu superior imediato deixava de ser frei Augusto e passava a ser Juan. Nessa época, ela se afastou
bastante de frei Augusto, que também tinha uma convivéncia muito grande com Juan.

A esposa de Juan, Lisandra, viera acompanhando-o e assumiu uma das coordenagdes vagas.
O casal e frei Augusto saiam muito e chegaram até mesmo a viajar juntos, pois frei Augusto procura-
va ajuda-los a se adaptar na nova cidade, na nova regiao.

S30ONN4H IA OYIINIF3ATY
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As DEMISSOES TrEs

Um ano se passou e, ao final, todos percebiam que haveria mais mudancas. Sabrina, inclusive,
participara de reunides para discutir qual seria o perfil desejado para um professor do Santo Oficio. O
critério de que todos os professores deveriam ter nivel superior ou estar cursando em dois anos apavorou
a equipe. Muitos dos professores das primeiras séries do fundamental tinham apenas o curso de formacéo
de professores, de nivel secundario ou médio, como diriamos hoje.

A inseguranca e o medo se justificaram com uma demisséo bastante grande, que chegou a mais
de vinte funcionarios em uma mesma semana. Todas as orientadoras educacionais foram demitidas tam-
bém. O Colégio Santo Oficio-Bom Samaritano ndo teria mais essa fungéo em seu organograma e os proble-
mas com alunos seriam resolvidos por professores responsaveis pelas turmas, algo parecido com padri-
nhos ou tutores.

Sabrina ajudou frei Augusto e Juan nessa tarefa delicada de demitir alguns funcionarios e
Jamais esqueceu as palavras de Solange:
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- Hoje sou eu que estou sendo demitida. Amanha sera vocé. Nao tenho raiva de vocé, tenho
pena. Tenho pena de ver vocé aqui trabalhando quando deveria estar em casa cuidando de sua filha.
Nada no mundo vai fazer vocé recuperar o tempo da licenca-maternidade, que era de sua filha e
vocé deixou aqui, participando de reunides para receber o Santo Oficio e nos mandar embora.

Ela estava certa.

escoLHAs DE SEMPRE

Sabrina passou a se reencontrar com frei Augusto, anos mais tarde, e voltava a velha pratica de
conversar horas a fio sobre o colégio. No entanto, essas conversas, para Sabrina, pareciam-se com tenta-
tivas de frei Augusto de se justificar, de explicar o que ndo fora bem entendido. Ele percebia em Sabrina
uma desconfianca que incidia sobre sua pessoa, para além das desconfiancas sobre Pedro Jorge e frei
Ramon.

Em uma dessas conversas, bem recente, Sabrina questionou a postura que o Santo Oficio assu-
miu:

- O Santo Oficio esta apenas representando uma escolha dos aionistas de buscar uma outra
clientela para o colégio, que eu identifico como uma postura semelhante a assumida pelo Bom Samaritano
em outros tempos, ndo é?

- De que tempos vocé fala, Sabrina?

- Lembro-me de ter ouvido de vocé que, quando foi fundado o colégio, foi fundada uma outra
escola gratuita aionista na cidade. Essa escola tomou outros rumos “ndo-aionistas”; no entanto, manteve e
mantém a gratuidade e a opcéo pelos pobres até os dias de hoje. A escolha dos aionistas, em um momento
de dificuldades financeiras, no entanto, foi a de cobrar mensalidades, fazendo uma primeira opc¢éo por
comecgar um processo em que alguns sdo excluidos, aqueles que ndo podem pagar a mensalidade, por
minima que se pretendia no inicio dessa escolha, 14 nos idos de 1960. E coincidéncia, mais uma vez, 0s
aionistas optarem pela elitizacéo da escola em um momento de dificuldade?
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- E uma responsabilidade grande. Também sou falivel, mais do que vocé imagina.

- Mas, falhar como humano é compreensivel. Mas, ha falhas desumanas, ali.

- Fico preocupado quando vejo pessoas apostando em mim, como vocé. Isto me angustiava muito
em Serrano. A forma como me olhavam, esperando que eu fizesse alguma coisa. Mas a situagao era maior
do que eu. Eu ndo tinha apoio do Condado, ndo tinha poder para fazer.

Sabrina ouvia aquelas palavras e se perguntava se seria possivel que ele estivesse mentindo. Por
outro lado, ele mesmo afirmava a possibilidade real de ter falhado, quase querendo convencé-la. E ai,
voltava a falar culpando o invisivel, eximindo até mesmo o Condado.

- Acho que o Condado, como instituicdo, ainda nao percebeu o que aconteceu la. Se eu fico
falando muito parece uma parandia. Entédo é complicado.

- Como falar muito? - perguntava, angustiada.

- Em toda reunido eu tenho levantado a questdo. Recebi muito apoio de frades, mas nao da
instituicao.

- Desculpe-me se acabo colocando mais peso em seus ombros. Mas, ndo queria que fosse assim.
Quero apenas sua honestidade.

- Procurei ser totalmente honesto naquela situacéo toda. Mas, acho que n&o foi suficiente.
As pessoas ndo querem honestidade. Querem conciliagéo. Ainda que a injustigca permaneca.

As conversas dos dois caminhavam sempre assim, cada um colocando para o outro as suas
dores no que dizia respeito a essa histdria onde ambos tinham suas parcelas de culpa. Ou essa culpa
existia apenas dentro dos dois? Eles teriam sido parceiros ingénuos, usados pelo Santo Oficio?
Quem teria convencido os dois?

SYdIND SV ‘S340A SV

As REUNIOES

Reunides ja faziam parte da rotina do Bom Samaritano desde que frei Augusto assumira a
direcdo. Mas, com o Santo Oficio, as reunides aumentaram em freqliéncia consideravelmente. Nessas
reunides, uma figura bastante presente passou a ser o prof. Hitaki, um japonés de modos tranquilos,
ouvido atento e conselhos permanentes. Seu papel ali era sempre de explicar como funcionaria a nova
organizacéao e, passou a fazer, também, o acompanhamento financeiro do colégio. Suas explicacdes eram
sempre abrangentes, bem elaboradas e bem apresentadas, sempre em PowerPoint, um recurso que nao era
ainda muito comum, o que impressionava. Hitaki trazia sempre o Condado como nimero um da organizacao,
mostrando uma rede de entrelacamentos entre Condado, Santo Oficio e os colégios, ajudando-se mutua-
mente, distribuindo suas riquezas, no intuito de uma instituicéo ajudar a outra mais necessitada até que,
em situacao de lucro, pudessem reverter esses valores para as obras do Condado.

Hitaki havia sido aionista, o que lhe garantia um canal aberto com frei Mariano, com quem
estudara no seminario, mais uma estranha coincidéncia que, no entanto, passou desapercebida. Sabrina
gostava de ouvir Hitaki e pensava que aquele jeito oriental de ser guardava muita sabedoria. Tempos mais
tarde, frei Augusto disse a Sabrina que Hitaki fora contratado para fazer com que frei Mariano desa-
creditasse dele. Teria sido essa a formula? Primeiro, frei Augusto enfraquece frei Mariano. Depois,
enfraquece-se frei Augusto. Assim, um contra o outro e os dois enfraquecidos tem-se um caminho livre.

coNJECTURAS

Na tentativa permanente de unir as pecas do grande quebra-cabeca que se transformou a histo-
ria do Bom Samaritano, Sabrina fazia de todos os encontros e reencontros com frei Augusto um momento
de investigacéo, inicialmente inconsciente, mas que comecou a ganhar status de pesquisa conforme a
historia se complexificava.
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Sabrina se perguntava se frei Augusto falava tanto por ndo perceber que tinha em Sabrina mais
que um ombro amigo ou se seria uma forma de controlar a investigacéo que ela fazia, contando-lhe
as coisas ao seu modo. Ou estaria ele contando a ela com o intuito de paralisa-la frente a postura
ética que se exigiria de alguém que soube muito da histéria através de confidéncias. Quando come-
cava a refletir assim, se percebia indo longe demais em suas conjecturas. Mas, convenhamos que era
essa histdria que havia ido longe demais e atingia pessoas gque se haviam passado por irrepreensiveis,
como o prof. Hitaki, por exemplo. Esse foi outro que foi denunciado em um dos relatos de frei
Augusto, dentro de uma conversa com Sabrina:

- Eles, do Santo Oficio, tentaram me afastar em maio ou junho de 1999 quando o clima
estava fervendo. Entéo, sugeriram que frei Mariano voltasse a assumir a diregéo do colégio. Nessa
época, ele dirigia apenas o coral. Mas ai ja estavamos em preparacéo para o Colegiado e o Inspetor, que
tinha conversado comigo, ndo aceitou.

- Como assim, frei Augusto? Que Inspetor? Colegiado?

- Sim - explicou a Sabrina. Inspetor € um demarcador de outro Condado, ndo comprometido com
as politicas locais, que passa por todas as casas do Condado e leva sua avaliacdo para o Colegiado.
Colegiado é um encontro bienal que redefine as metas e os projetos do Condado, e também recoloca os
frades, estabelecendo as transferéncias. Como o Colegiado costuma ser em setembro, decidiram esperar
até la.
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- E frei Mariano? Ele aceitaria?

- Acho que frei Mariano tinha até gostado da idéia. E era uma idéia que eles sabiam que o
Demarcatdrio ndo aprovaria, mas que fazia com que frei Mariano se sentisse valorizado pela Associacéo.
Uma maneira de compra-lo pela vaidade. Eles o tinham envenenado contra mim. Especialmente Hitaki. Ele
mesmo me confirmou isso. Disse que fez porque era mandado fazer.

- Nao posso acreditar.

- E dificil falar dessa historia para outros que néo viveram isso. E dificil de acreditar.

Sabrina, chocada, trouxe a lembranca um dos incdmodos que mais Ihe doeram: a distancia
de frei Mariano.

- Frei Mariano se afastou de mim. Mal falava comigo e eu fiquei muito mal com isso. 1sso me
deixava insegura em relacédo a vocé, mas eu confiava tanto... N&o podia ser mentira! Mas frei Mari-
ano nunca falou nada, sequer um comentario até hoje sobre tudo isso comigo.

- Acho que para ele foi mais dificil do que para mim. J& conversamos diversas vezes sobre
isso, mas s6 conseguimos falar mesmo depois de um ano. Ele usou e usa de um mecanismo de defesa
para se proteger, imagino. Prefere fazer de conta que nédo sabe de nada, embora quando conversa-
mos, eu veja que ele sabe o que aconteceu. Ele ndo esperava esse final.

- Eu também achava, o tempo todo, que as dificuldades faziam parte de um periodo de
transicgao.

- Ele n&o consegue admitir que foi tdo enganado.

- Eu sofro com o quanto fui enganada, também. E nem mesmo sei por quem. Isso me doi.
Sinto-me uma ingénua, boba. Ajudei aquela gente e muito.

- Eu também. O meu maior erro foi ter acreditado neles. O Pedro Jorge é o pior de todos.
Deveria ser ator.

- Pior é que eu acho que até hoje a gente ainda ndo sabe da missa a metade, suspirou
Sabrina, em um tom de desanimo.
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por aue DEMITIDAS?

Um encontro com Alice, nessas tantas conversas em que Sabrina se envolvia falando da histoéria
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do Santo Oficio-Bom Samaritano, veio a remexer com lembrancas que fizeram doer nas duas. De longe, 0s
olhares se cruzaram; de perto, os abracgos confirmaram que a amizade permanecia.

- Quanto tempo, Alice!

- Que saudade! Por onde andou, Sabrina?

Depois de minimamente atualizarem as informacdes sobre suas vidas naquele momento, a conver-
sa se encaminhou naturalmente para aquela histéria que havia propiciado o encontro e o afastamento das
duas:

- Quando ocorreu a mudanca, fiquei apreensiva e até esperancosa. Achei que a mudanca pode-
ria ser para melhorar, disse Alice.

- Também pensei assim e acho que ajudei as pessoas a acreditarem nisso.

- Mas, com o passar do tempo, aquela esperanca foi-se transformando em medo e revolta.
Revolta porque algumas mudangas estavam prejudicando amigos; medo porque encontrei, nas pesso-
as que ali chegaram, a falta de humanidade e a ambicéo pelo poder e pelo dinheiro. Parece que essas
pessoas trouxeram energias negativas. A competicéo e a falsidade passaram a ser prioridade para
algumas pessoas que ali trabalhavam. Aquela familia j& ndo existia mais. Ela foi dissolvida por essas
energias e, aos poucos, fui vendo tudo acabar.

- O que me déi é que custei muito a ver isso. E acho que, enquanto estive 14, acreditava que
essa energia negativa que vocé diz estava apenas em algumas pessoas que deixaram o poder subir a
cabeca. Hoje, penso que aquela associacao é uma confraria de principios genuinamente empresari-
ais.

- E, acho que vocé tem razdo. Se hoje estou aqui sem nada, é por causa deles. Me
descartaram como se fosse um objeto que ndo tem mais valor e nem utilidade. Nao me pergun-
taram nada, ndo me pediram nada, apenas me tiraram do jogo. N&o viram o meu lado profissi-
onal, a minha responsabilidade e a minha dedicacéao.

- Sinto tanta culpa nessa histdria, Alice.

- De vocé nao tive raiva, pois vocé sempre me deu a maior forga, mas cheguei a ficar com
raiva do frei Augusto. Foi ele quem me tirou do outro colégio, convidando-me para trabalhar em
regime de dedicacgdo exclusiva. Sai de outro emprego onde tinha bastante estabilidade e onde
gostavam muito de mim para ser demitida. E ninguém me disse sequer o porqué. Por qué, Sabrina?

- Até hoje também ndo entendi minha demissao. Por que Alice? Por qué?
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INCOMPREENSIVEL

Nos encontros periddicos que tinha com Sabrina, frei Augusto continuava a trazer mais e mais
fatos para corroborar a dor de Sabrina. Em um desses encontros ele falou da situagcdo complicada sobre
0 Santo Oficio ter se estendido até a Universidade Aionista, em Sao Tomé.

- E verdade. O frei que saiu mal da universidade queria me contar coisas o tempo todo que ele
ficou 14 comigo no seminario. Ele morava com frei Ramon na época da crise de Serrano. Mas, eu preferi
nao saber. S6 me fazia mal.

- Tem muita coisa por tras disso tudo, frei Augusto.

- Mas é uma verdade que ninguém esta interessado em desvendar.

- S0 eu. S6 ndo sei se alguém vai querer saber o que eu conseguir desvendar. E preciso buscar
uma forma de contar essa historia.

Apobs cada uma dessas conversas, mais Sabrina se percebia como um cisco nessa “briga de
cachorro grande”. Compreender, entdo, sua demissao ficava mais complicado. Por que fora demitida? Ela
achava que estaria la, no Colégio Santo Oficio-Bom Samaritano até hoje, engajada em fazer dar certo. Ou
sera que ndo?
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Em uma outra conversa com alguém que ja ndo se lembrava quem, perguntaram a Sabrina se
ela voltaria ao colégio se Ihe chamassem de volta. Ela gelou ao pensar que esse convite poderia lhe
reacender alguma esperanca. Brigou consigo mesma, mas teve certeza de que ndo seria tdo simples a
negativa. Que absurdo, Sabrina!

“Nao, ndo voltaria”, pensou logo a seguir. Da forma como o Colégio Santo Oficio-Bom
Samaritano estéa hoje, ela ndo voltaria. Como poderia, por um minuto que fosse, se imaginar voltando?
Era tdo incompreensivel que Sabrina pudesse pensar em voltar...

E se tudo fosse como antes? Ela gostaria de estar 14? Nao, a desconfianca de Sabrina nao
possibilitaria mais o engajamento. Concluindo dessa forma, Sabrina tentou mudar o rumo de seus
pensamentos, pois era muito mais facil e seguro pensar no passado.
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A pPRIMEIRA TRAICAO

Sabrina se achava dona da verdade e conhecedora de tudo, mas alguns acontecimentos fizeram
nascer a descrenca no coracao de Sabrina, substituindo uma ingenuidade que ela ndo sabia que possuia.

A demisséo do primeiro mentor foi um desses acontecimentos. Se ele viera como representante
da Associagao do Santo Oficio e por essa mesma era dispensado, 0 que acontecera? Depois de uma ida de
Juan para Patronal e o seu ndo mais retorno, os problemas entre frei Augusto e ele apareceram. Juan
fizera mil acusacg6es sobre frei Augusto e até sobre Sabrina. Pedro Jorge veio em busca de esclareci-
mentos.

Sabrina lembraria para sempre do dia em que frei Augusto a chamou. Quando entrou em sua
sala, la estava Pedro Jorge querendo saber qual o motivo do boicote ao material elaborado pelo Santo
Oficio para a educacao infantil. Sabrina havia feito um documento que jamais chegara a Patronal, com as
criticas ao material e pedindo apoio a equipe pedagodgica do Santo Oficio para se pensar como fazer
a adocdo em Serrano. O material ndo previa a alfabetizac@o na educacéo infantil, o que era feito
ndo s6 no Bom Samaritano, mas também em todas as escolas de Serrano. Sabrina sabia que Patronal
vivia o dilema de decidir em que momento alfabetizar as criancas. Serrano ja havia definido essa
questdo e vinha desenvolvendo a alfabetizacéo nas turmas da educacéo infantil. Inclusive, o momento de
transicdo entre infantil e fundamental era marcado por uma festa de formatura para se comemorar a
aprendizagem da leitura e da escrita.
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Esses comentarios e a analise do material ndo haviam chegado a Patronal. Juan havia levado
apenas a negacdo de Sabrina em adotar o material. Ela conseguiu explicar as diferencas entre a
proposta de Serrano e a de Patronal, tranquilizando Pedro Jorge quanto a seu empenho no sentido
de discutir uma forma de buscar unidade entre os colégios da Associacdo do Santo Oficio. Aparen-
temente, Sabrina ganhou pontos com Pedro Jorge e ela saiu da sala satisfeita por ter conseguido
falar sobre o que percebia de dificuldades.

Dera tudo certo, acreditou ela, mas por que Juan teria tentado incrimina-la? Ou isso
sequer teria acontecido? Ela nunca mais viu Juan para saber dele a sua versao. Tudo foi anunciado
por Pedro Jorge e frei Augusto e Juan estava demitido. Sabrina ndo imaginou essa possibilidade na
época; no entanto, as a¢bes do Santo Oficio vieram a despertar em Sabrina, num outro tempo, a
desconfianca de havia conspiragdo realmente em toda aquela histéria. Ndo poderia ter sido enge-
nhosidade de Pedro Jorge para “queimar” Sabrina? Quem traiu Sabrina, Juan ou 0 Santo Oficio?
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“PROmMover pARA REMOVER”

Nao tardou a vir o segundo mentor para o Santo Oficio-Bom Samaritano, que teve sua chegada
marcada pela brincadeira da Rosana, assessora do ensino médio, que, na sala de frei Augusto, enquanto
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esperavam para conhecer a nova figura, levantou o slogan que acabou por se confirmar: “Atras de um
Juan (ruim) vem sempre um pior”.

A piada de Rosana tirou de Sabrina um sorriso amarelo, mais assustado que sem graca, pois ela
temia o risco da aproximacgdo da piada com a realidade. Com elas, Janice formava o grupo de
assessoria pedagogica do Colégio Santo Oficio-Bom Samaritano, tendo sido convidada para assumir
essa funcéo por ocasido da demisséo de Juan e sua esposa. Professora de lingua portuguesa, Janice
mostrava-se uma pessoa doce e reservada, o que talvez tenha dado a Associacéo a impressao de que
atenderia ao papel de marionete que o Sistema de Investigacéo e Pesquisa- SIP - do Santo Oficio
esperava das assessoras. Ledo engano, pois ela era, antes de mais nada, apaixonada pelo Bom Sama-
ritano e ndo se conformou em ver sua identidade se perdendo pelos caprichos ou determinacdes vindas de
fora. Foi demitida.

Esse movimento de ascensdo/demisséo passou a ser motivo de chacotas entre os professores,
pois observavam a rotatividade ndo sé no Santo Oficio-Bom Samaritano, mas também entre coordenado-
res que vinham de Patronal e que, na vinda seguinte, ja haviam sido substituidos, como fora o caso da
coordenadora de informatica pedagdgica, do coordenador de recursos humanos e dos coordenadores do
préprio SIP que, em pouquissimo tempo, foram mais de trés. “Promover para remover” foi outro slogan
langado nos bastidores do Santo Oficio-Bom Samaritano para propagar as idéias da associacao.
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O SEGUNDO MENTOR, © BARBARO

Altair chegou pesado, enorme, barulhento. Sua altura, somada ao excesso de peso, ratificava
sua postura autoritéria e rude, reservando-lhe uma presenca marcante e uma beleza ristica. Permaneceu
pouquissimo tempo no colégio, mas seu discurso anunciou francamente os desejos da associacado de que 0
Santo Oficio-Bom Samaritano viesse a ser o melhor colégio da regiéo.

O terno alinhado, uniforme dos mentores, ndo aliviava a rispidez de suas palavras: “Aluno burro
ndo estuda nesse colégio”. Essa sua frase ficou conhecida e causou revolta em muitos pais e professores.
Altair divulgava que fora coordenador do melhor ensino médio de Patronal e que o Santo Oficio-Bom
Samaritano iria alcancar os melhores indices de aprovacéo no vestibular da cidade. Acreditem que alguns
gostaram de sua forma firme e exigente, supondo que seria garantido, assim, um espaco para os bons.

O que marcou sua gestédo foram as promessas, e até hoje ndo ficou claro se eram delirios seus ou
projetos do Santo Oficio. Um grande ginasio poliesportivo seria construido e, no lugar da atual quadra,
uma piscina olimpica. Uma bela capela iria ocupar a estufa abandonada com teto de vidro, entre as
arvores do novo terreno, que teria sua beleza recuperada. Também no terreno, um estacionamento, com
rotatdria para manobra e acesso coberto para os alunos até o prédio do colégio, seria um diferencial,
pois nenhum colégio da cidade possuia tal infra-estrutura até entdo. E mais, como retorno do aumen-
to da renda de um colégio que poderia cobrar mais por tamanhas vantagens, os professores teriam
finalmente um salario condizente ao padréo de qualidade desse colégio de primeiro mundo, como ele
vociferava.

Altair ficou em Serrano no segundo semestre de 1999, apenas, e quando saiu do Santo
Oficio-Bom Samaritano, assumiu a coordenacdo do Setor de Investigacéo e Planejamento da Asso-
ciacao, o SIP. Estranhamente, tempos depois, foi removido. Sua demissao ficou conhecida através
de rumores que nada explicavam, dando a entender que tentara, junto a um grupo de seguidores, assumir
o lugar de Pedro Jorge. Jamais houve uma comunicacdo oficial do incidente. Outro mentor veio para
assumir sua funcéo.
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coNVENCENDO os pais

Considerando que Otavio, o terceiro mentor, estava recém chegado no Santo Oficio-Bom Sama-
ritano, Pedro Jorge resolveu empenhar-se pessoalmente em acompanhar o processo que ele proprio pro-
pbs de reorganizar as turmas de educacao infantil aos moldes de Patronal, atendendo a critérios dife-
rentes de distribuicio por faixa de idade. Isso ndo seria um problema se essa decisdo ndo tivesse sido
tomada em marc¢o, com as aulas jJa encaminhadas. O maior problema nessa redistribuicédo foi a passagem
de criangas que nao estavam alfabetizadas para a primeira série, pois iriam completar sete anos até
dezembro do ano em curso e o critério anterior era de que a crianga tivesse os sete anos completos até
junho.

Para convencer os pais, a Associacdo do Santo Oficio ofereceu todo o material de primeira
série a esses alunos. Eram seis livros didaticos: de matematica, de lingua portuguesa, de histéria, de
geografia, de religido e de ciéncias. Imaginem o que foi isso para aqueles pequenos que sequer liam!

Contudo, Sabrina foi perfeita na arte do convencimento. Ndo poderia dizer se fora porque
defendeu tdo bem a idéia ou se, porque os pais a tinham no mais alto grau de confianca. Em reunido com
0s pais, por turma, Sabrina foi explicando as mudancas e demonstrando que era hora de adaptacéo a nova
lei. Por que agora? - poderiam perguntar os pais. Sabrina explicou que ndo se deve prorrogar uma decisao
e que a mudanca no decorrer do ano letivo poderia ser mais acompanhada pelos professores e equipe da
escola. Uma proposta de mudanca nas férias deixaria todos muito tensos, na expectativa.

“Entéao, por que esperar? Facamos ja!” Essa resposta que Sabrina deu aos pais ndo era original-
mente sua. Em reunido com Pedro Jorge, ela se empenhara realmente para refletir sobre as idéias e
planeja-las de maneira coerente, imaginando que seriam decis6es a serem firmadas para o préximo ano.
Quando estava tudo organizado, Pedro Jorge trouxe o discurso da mudancga ja. E convenceu. E Sabrina
rapidamente registrou as idéias para o convencimento.

A REORGANIZAGAO DAS TURMAS DO INFANTIL

Sabrina sentiu-se desafiada aquela tarefa de trazer o modelo Santo Oficio ao colégio. Seria
a forma de conquistar a confianca de Pedro Jorge que ela tanto admirava. Ela foi orientada a
encaminhar cartas personalizadas aos pais, com uma explicacéo oficial apoiada nas Diretrizes
Nacionais para o Ensino Fundamental, que sugeriam o fim da era das classes de alfabetizacéo, junto a
toda uma orientacéo sobre uma alfabetizac&o que ndo comecga e termina em apenas uma série. A nova
lei, de 1996, falava sobre a matricula obrigatéria aos sete anos na primeira série do ensino
fundamental, ndo definindo més a completar os sete anos determinados. Mais ainda: um plano decenal
de educacéo elaborado pelo governo mas ndo sancionado ainda, naquele ano de 2000, ja previa a
antecipacdo da matricula aos seis anos no ensino fundamental. Pedro Jorge, antenado, quis sair na
frente.

O novo modelo revia os nomes das turmas, suprimindo o nome classe de alfabetizacéo e revendo
adistribuicao por idade, mostrando aos pais que a possibilidade de a crianca ir para a primeira série seis
meses mais nova era um atrativo. Pedro Jorge ainda convencera Sabrina, e ela os pais, de que, chegando
mais jovens ao mercado competitivo de trabalho, as criancas, no futuro, teréo mais chances e mais tempo
para formacao e especializacao.

Foi autorizada uma reunido para explicar aos pais essa mudanga, desde que Sabrina assumisse

a reunido. Sabrina aceitou, sabendo que estava sendo colocada no fogo, que estava sendo testada. Rea-
lizou as reunifes respondendo e tranquilizando a todos. No dia das reunides, em meio a sua fala, Sabrina
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percebeu, junto a porta, fitando-a silenciosamente, Pedro Jorge. Com meio sorriso - ele nunca ria -, 0
olhar dele se encontrou com o dela, que se sentiu aprovada e se encheu de orgulho. Havia conseguido dar
0 padréo Santo Oficio a educacéo infantil, convencendo os pais, pensou ela, feliz.

Mal sabia que o trabalho s6 estava comec¢ando. Foi uma loucura a adaptacédo das criangas em
pleno més de abril em novas turmas, com novos colegas e nova professora, com nomenclaturas novas em
suas turmas. Talvez tenha sido isso o0 que mais incomodou, pois, deixando de se ter classe de alfabetiza-
¢éo, essa ganhou o nome de Jardim 111, o Jardim 111 passou a ser Jardim 11, o Jardim 11 passou a
Jardim 1 e o Jardim I, Maternal. Criangas que sentiam o status de estar na classe de alfabetizacdo foram
para turmas chamadas de Jardim 111, por exemplo, e todos tinham a impressao de estarem voltando para
a série anterior. Imaginem a confusao! Mas, Sabrina havia dito aos pais que as criancas se adaptariam
facilmente as mudancas e trabalhou intensamente para garantir que todos sentissem o menos possivel.

A PRIMEIRA ESPECIAL

Sabrina tentou inutilmente evitar que a primeira série que se formou nessa reconfiguragao das
turmas recebesse o0 apelido de especial. Mas foi inevitavel e, ainda, além de ser nomeada, permaneceu
assim por muito tempo. Qualquer dificuldade que um aluno dessa turma apresentasse ndo precisava nem
mesmo de reflexéo, pois o julgamento ja estava pronto: foi da primeira especial. Essa turma foi formada
pelos alunos que estavam na chamada classe de alfabetizacéo, mas que pelo critério do Santo Oficio, ja
teriam idade para estar na 12 série.

Sabrina elaborou, junto a professora, toda uma programacao de como alfabetizar parale-
lamente ao trabalho com os conteldos das disciplinas. As avaliagdes eram adaptadas e era esperado
que, ao final do ano, as criangas alcancassem paridade com as criancas das outras primeiras séries.
Mas ndo seria assim. No ano seguinte, na hora de misturar as criancas da 12 especial com os outros
alunos de 12 série, ficou latente a diferenca. Mais um ano de trabalho entre as professoras para
aceitarem aquela dificuldade e ndo repassarem para os pais uma responsabilidade que era do colé-
gio, além de um trabalho de reforc¢o de aprendizagem e acompanhamento muito cuidadoso. Na 32
série, Sabrina ainda olhava com olhos suspeitos para os alunos daquela 12 especial, sem falar com
ninguém, percebendo a defasagem. Era o segredo de Sabrina, mas todos sabiam.
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o TErRceliRo MENTOR

Veio o terceiro mentor, um senhor corpulento, de rosto vermelho e sorridente. Aparentando ser
uma pessoa boa e simples, trajava o terno do uniforme de mentor que, no entanto, nao lhe caia bem.
Chegou mansinho, querendo conhecer o colégio, suas rotinas, os professores e os alunos. Comegava
2000.

Sua chegada trouxe para o colégio o novo uniforme verde dos alunos, dos professores, dos
funcionarios - diferenciados para recepcao, inspetoria e servicos gerais. A assessoria recebeu um
traje classico verde oliva, enquanto os professores receberam um uniforme esporte verde bandeira,
marcando uma diferenca hierarquica que era evidenciada na uniformizacgdo de todos. Para aqueles
professores que nao eram exclusivos no colégio, havia a possibilidade do uso de um colete, apenas.

A pintura do colégio foi outro acontecimento nessa gestéo, que cuidadosamente trouxe os
padrdes da Associacao do Santo Oficio. O colégio recebeu a cor verde nos uniformes, no mobiliario,
nas paredes, nas lixeiras e até mesmo no piso. Tudo esverdeou.

Alcancgado padréo do Santo Oficio, o colégio recebeu um totem em sua entrada principal com o
nome da Associacdo do Santo Oficio. Otavio, o mentor, sentiu-se vitorioso, provavelmente.
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po AzuL Ao VERDE, o EXTERMINIO

O uniforme era azul antes de Otavio. Do azul ao verde, muita coisa foi mudando devagar. No
primeiro ano do Otavio, o novo uniforme nao era obrigatério. No segundo ano, pintaram o prédio e tudo
mais de verde. E o uniforme verde passou a ser obrigatério, completando a nova paisagem.

O verde anunciou que, como colégio do Santo Oficio, deveriamos abandonar certas prati-
cas tradicionais de um colégio que ndo existia mais. Foram eliminadas a Olimpiada, a Tarde dos
Talentos, a Feira de Conhecimentos... Entre as atividades que desenvolviamos, uma das mais emocio-
nantes era a formatura das classes de alfabetizagdo, em que cada detalhe era cuidadosamente
planejado em azul. As becas eram azuis e seus corddes eram “ouro”, garantindo uma certa pompa ao
evento. As becas, no primeiro ano, deixaram de ser azuis e cada detalhe passou a ser cuidadosamente
planejado em verde. No ano seguinte eliminaram a Formatura.
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o NOVO RreGIMENTO

O novo regimento chegou, em primeira verséo, elaborado por equipe do SIP, para ser analisado.
Sabrina, como foi solicitado a equipe de assessores, fez uma cuidadosa leitura, estranhando, logo no
primeiro passar de olhos, as atribui¢cdes do diretor e do mentor. O diretor, segundo as novas normas, teria
um papel bastante representativo do colégio e todas as atribui¢fes de decisdo passavam para o mentor.

Sabrina procurou frei Augusto bastante preocupada, percebendo gque algo estava errado
e notou um certo desconforto com essa situagao por parte de frei Augusto que comentou aleatoria-
mente que ela parecia ter razao e que ele iria comentar em Patronal. Posteriormente, ele voltou ao
assunto explicando a Sabrina que o regimento fora aprovado daquela forma pois os freis nao teriam
muito tempo nas escolas, exercendo um papel mais orientador na dire¢do. As atribuicdes caberiam
realmente ao mentor. Naquela conversa, Sabrina sentiu-se insegura e percebeu que alguma coisa de
grave estava acontecendo.

N&o tardou a se confirmarem as preocupacdes de Sabrina, pois, autorizado oficialmente,
Otavio assumiu o colégio. Frei Augusto permaneceu ali, cumprindo o que o novo regimento determina-
va: figurava. Sabrina, inconformada, percebia frei Augusto cada vez mais sério e mais silencioso. Assus-
tada, ela sentia seu coracédo pesado e nao sabia bem como agir. Resolveu, entédo, renunciar ao colégio
como um todo e resignou-se em ficar no lugar que Ihe cabia, assessorando as professoras e empenhando-
se, apenas, em cumprir o melhor possivel a sua fungéo, sem entrar em discussfes que ndo eram de sua
competéncia.
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ACERTOs Decisivos

Ouvindo aquela voz ao telefone, Sabrina sentiu certo embrulho em seu estémago. Era Otéavio que
a chamava, pedindo que comparecesse a sua sala assim que pudesse. Para la Sabrina seguiu, pensando o
guanto a afabilidade de Otavio a incomodava e, mais uma vez, veio a se confirmar que aquele desconforto
tinha sua razao de ser e o quanto aquele mentor era uma criatura desprezivel.

- Entre, Sabrina, por favor. Feche a porta para que possamos conversar mais a vontade.

O tom doce soava falso e Sabrina sentou a pedido de Otavio, sem saber se deveria se esforcar
em esbogar um sorriso.

- Algum problema, prof. Otavio? Foi a pergunta que ela fez, torcendo para que Otavio fosse
direto ao assunto.

- Me chame de Otavio, Sabrina.

- Ah, sim! - respondeu Sabrina um tanto constrangida e incomodada, ainda mais com aquela
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aproximacéo forcada.

- Precisamos estar mais proximos para que possamos trabalhar juntos - disse ele.

Sabrina estava assustada, sem saber aonde Otavio queria chegar. Um certo asco lhe percorria
todo o corpo e ela se sentia cada vez mais insegura. Resolveu, entéo, se explicar, numa tentativa de
se colocar honesta e verdadeira, falando de suas reais dificuldades.

- Otavio - ensaiou ela -, confesso que tenho estado um pouco distante de vocé sim, manten-
do uma formalidade que me protege, pois estou assustada com as mudangas e com medo de confiar
em quem chega. Tenho tentado fazer meu trabalho da melhor forma possivel e, espero mesmo, que o
tempo venha a estabelecer a confianca que precisamos ter uns nos outros. Desculpe-me, mas 0s
acontecimentos mal explicados com Juan me deixaram muito com o pé atrés. Faco tudo pelo colégio
e ndo foi assim que ele me apresentou em Patronal.

3AVAINILNI OANYOsNd

- Entendo vocé, Sabrina, mas quero que saiba que ndo temos tempo para ficarmos
amiguinhos. Precisamos tomar posicdes. Vocé precisa assumir de que lado vocé esta, de que lado vocé

quer ficar.

- Né&o estou entendendo.

- Vim indicado para essa funcdo, pois ja resolvi situagdes de conflitos em varias institui-
¢Oes da Associagéo. Sou pessoa de plena confianca do Pedro Jorge e estou aqui para acabar com 0s
problemas que a Associagao vem tendo com o colégio. Identificarei quem esté contra a Associacgéo e
preciso saber se vocé esta do meu lado ou do lado dos freis.

Agquela pergunta revelava para Sabrina que Associacgéo e freis estavam em embate. Mas,
que freis? Frei Augusto e frei Mariano, ou todos os frades aionistas? Ela ndo tinha tempo para
pensar e sabia que qualquer palavra sua poderia ser a sua salvagao ou a sua ruina. Pensou em
frei Augusto, que estava distante e calado. Pensou em frei Mariano, que ndo mais se dirigia a
ela como sua filha, mas a cumprimentava formalmente, apenas, e sentiu-se muito sé. Pensou no
colégio e ha quanto tempo estava ali. Pensou nas professoras e imaginou o quanto elas contavam com
ela para lhes ajudarem a suportar ordens incompreensiveis e determinagbes sem fim. Pensou o
quanto aquilo poderia ser apenas um rompante de um mentor t&o inseguro quanto ela estava, descon-
trolado pelo poder que tinha nas maos. Pensou que um dia isso tudo passaria e o colégio voltaria a
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calma. Sua resposta saiu firme, tranquila, verdadeira:

- Estou do lado do colégio, Otavio. Se vocé é o mentor, cargo imediato acima do meu, eu
Ihe devo obediéncia. Espero que suas ordens ndo venham contra os valores que eu havia aprendi aqui
mesmo nesse colégio. Eu visto a camisa da Associagdo do Santo Oficio e tenho feito tudo para que dé
certo no nosso colégio, pois acreditei nela. Eu ndo tenho escolha a fazer.
- Vocé esta escolhendo um lado, Sabrina, e espero que cumpra com o compromisso de apoiar o
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Santo Oficio e sua implementacdo no Bom Samaritano.

- E s6 o que venho fazendo nos dois Gltimos anos.

Otavio se levantou e esticou seu braco em direcéo a Sabrina para cumprimentéa-la. Seus dedos
grossos e sua mao avermelhada seguraram sua méo mais tempo do que Sabrina achava necessario para um
cumprimento. Sentindo-se enojada, saiu da sala em busca do primeiro lugar onde pudesse esconder as
lagrimas que lhe escorriam pela face. Sabrina chorou muito, naquele momento. Questionava-se se real-
mente fizera uma escolha. Havia escolha a ser feita? Escolhera o lado errado? Ela sé pensava o quanto
nao queria ir embora. Tudo aquilo haveria de passar, era s6 uma fase dificil de adaptacéo e ela precisava
acreditar nisso.
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O slp - seTOrR DE INVESTIGAGAO E PLANEJAMENTO

Sabrina estivera em Patronal muito antes de poder imaginar que a Associagéo do Santo Oficio

pudesse vir a ser a nova dona do colégio, ao qual dedicara tanto tempo de sua vida. Percebendo seu
empenho, frei Augusto havia encaminhado Sabrina para passar uma semana junto ao SIP, em Patro-
nal, a fim de conhecer sua dindmica, em meados de 1997.

Tendo como finalidade buscar sempre a aplicagdo de um processo de ensino eficiente,
segundo Pedro Jorge, o SIP foi estruturado para preparar e coordenar o planejamento curricular
das diversas areas do conhecimento nos colégios da Associacdo do Santo Oficio. Além de propor
formas de abordar cada conteldo e de interatividade entre as areas, também monitorava toda
aplicacdo e os resultados desse trabalho em sala de aula, de forma a garantir a unidade entre todas
as unidades.

Seu trabalho consistia em organizar cursos e palestras para os colégios, apresentando a propos-
ta pedagogica da Associacdo do Santo Oficio, questionando os velhos modelos de ensino e apresentando

discuss@es fundamentadas em alguns autores em destaque naqueles tempos, como César Coll, Pedro
Demo e Philippe Perrenoud, para defender suas idéias. A elaboracdo de manuais de ensino, ainda
gue ndo denominasse assim, era sua maior e mais intensa atividade. Apresentava seu material com o
nome de Roteiro de Aulas (RAs), no qual definia quais os contetdos a serem ministrados, o cronogra-
ma de paginas dos livros didaticos a ser cumprido semanalmente, sugestfes de tarefas e, ainda,
leitura complementar sobre os conteldos do periodo. Os RAs tinham regularidade quinzenal, geral-
mente.
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O SIP precisava garantir o cumprimento das propostas apresentadas pelos RAs e o fazia

atraveés de avaliagdes Unicas semestrais em todas as unidades. Os professores precisavam trabalhar toda
a proposta pois seus alunos seriam cobrados em cima do que era apresentado inicialmente como sugestéo.

ESPACOS SAGRADOS

Encontros semanais entre Sabrina e as professoras das séries iniciais passaram a fazer parte

do programa da escola, sem que isso viesse como orientagao do mentor ou do SIP, muito pelo contrario.
Essas reunides eram momentos de encontro para conversar sobre os RAs vindos da Associacéo, para
decidirem juntas o que seria seguido ou ndo, em um exercicio de tentar atender as propostas, mas unir
forca e argumentos para explicar as desobediéncias necessarias.
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AVALIAGAO: A SUTILEZA pA iMPOSICAO

Além do acompanhamento das propostas dos RAs, o SIP exigia que os professores prepa-
rassem avaliacdes periddicas, elaboradas com questdes contextualizadas, uma tarefa nao muito
simples para muitos professores. Para “facilitar”, o SIP enviava modelos de avaliagdes bimestrais,
apresentadas com base no conteldo previsto nos RAs, o que fazia com que todos se interessassem,
pois seria um trabalho a menos. A facilidade em receber “sugestdes” veio agregar-se a dificuldade
em aproveitar as idéias do SIP, pois faltavam, em Serrano, recursos para a reprodu¢éo com quali-
dade.

Dai, foi um pulo para que o Colégio Santo Oficio-Bom Samaritano solicitasse o envio dos
pacotes de provas prontas, com qualidade excelente, impressas nos equipamentos de Ultima geragao
da Associacgao do Santo Oficio, em Patronal.

Assim sendo, todos estavam tdo embevecidos com aqueles modelos interessantes de avali-
acdo, na verdade provas, que sequer se davam conta de que estavam perdendo mais um dominio,
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cedendo-o0 a Associacdo do Santo Oficio. Sabrina incluia-se no grupo dos enlevados e sofria com o
assédio permanente de Leandra, questionando-lhe o espaco que acreditava seu como professora, o de
preparar as avaliagfes de seus alunos. Leandra apontava detalhes das avaliagdes que ninguém tinha ob-
servado e cobrava que Sabrina discutisse essas questdes com o Santo Oficio.

Sabrina conduzia a questao compreendendo e concordando com algumas colocacdes de Leandra,
gue até mesmo apontava para o SIP, bem como tentando convencer Leandra de algumas posi¢des do Santo
Oficio, mostrando que era melhor viver primeiro para ter maior possibilidade de argumentar. Essa era a
forma de convencimento dos professores a qual Sabrina mais recorria. No entanto, as conversas constan-
tes entre Sabrina e Leandra néo passaram desapercebidas e a insatisfacdo de Leandra foi detectada.
Leandra foi demitida.

w)

@ QUEM NAO st ACOMODA, INcomoDA
g’ Outros professores e outras professoras conseguiram manter uma postura de questiona-
?;, mento, conseguindo evitar serem contaminados por aquela excitacao prépria dos modismos que nos
2| levam a mudancas de atitudes, modos de vida e de jeitos, sem que reflitamos a respeito. Foi o que
é aconteceu com Norberto, professor de filosofia, completamente engajado na causa da educacéo
«5{ para a cidadania. Os alunos do ensino médio adoravam suas aulas, que eram verdadeiros bate-papos
°1 sobreo que esta acontecendo no mundo e em nés - neles, os alunos. Com essa proposta, Norberto
é ndo podia aceitar seguir um RA vindo do SIP e suas respectivas avaliacées. Negou-se, ponto. Foi
ﬁ considerado sem o perfil de professor pelo Santo Oficio. Foi demitido.

(o]

sem os FREIS

Era outubro, comemoracdo do dia dos professores. E ficamos sabendo de outras demissdes.
Demissdes diferentes aquelas, comunicadas por Otavio com um ar - pareceu a Sabrina - de sadismo. Por
que comunicar ali, naquela ocasiao?

Eraum jantar de festa, preparado pelo Santo Oficio para homenagem ao dia e como era préprio
do Santo Oficio, havia pompa. Uma mesa , no centro do refeitério trazia um enorme arranjo de frutas,
lindamente ornamentado. As mesas, bem postas, com belas toalhas, circundavam todo o refeitério e as
luzes tremulavam de candelabros. Antes da noticia, havia beleza. Depois da noticia, aquela luz perdeu o
brilho e o refeitério pareceu mal iluminado, o que permitia que as reacdes das pessoas ndo ficassem
evidenciadas. Mas, o ar se tornou pesado e 0s risos custaram a voltar ao ambiente.

- O Condado decidiu acatar a decisdo de frei Mariano em assumir uma parodquia. Ele sera
transferido. Gostariamos de dizer que ele deixou tudo programado, planejando especialmente a sua
substituicdo como regente. Assume a regéncia do Coral Bom Samaritano o antigo menino cantor, hoje
formado na Alemanha, nosso querido Luiz Claudio de Paula. Uma salva de palmas ao novo regente!

Ainda conseguiu-se perceber alguma alegria na manifestacao que se seguiu, principalmente ao
ver um ex-aluno assumindo tao importante posicao. Mas, Otavio ndo parou por ai.

- Coube a mim dividir com vocés a noticia do convite que nosso estimado frei Augusto recebeu.
Sua presenca € solicitada para assumir a diregdo do colégio de formacédo de frades aionistas. Nao
podemos ser egoistas e precisamos dar forca ao frei Augusto, que se vé diante de grande responsabilida-
de. A reducédo de frades nos exige que os frades que temos assumam funcdes especificas que sé a
eles cabem. Cabe a nés manter o espirito aionista que rege o trabalho das escolas do Santo Oficio.

Por que ele ia embora? Por que o frei Augusto? Ele ndo viera para assumir o lugar de frei
Mariano? E agora iam os dois embora? O que estava acontecendo? Essas perguntas estontearam
Sabrina, que ndo sabia o que fazer naquele momento, sequer para onde dirigir seu olhar. N&o pdde
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se lembrar exatamente como foram os momentos que se seguiram aquela comunicacéo. Ela fora pega de
surpresa e s6 entdo percebeu o quanto se afastara de frei Augusto. Agora, ele iria embora e ela ficaria
s0, sem ele e sem frei Mariano.

eLas TAMBEM st FORAM

Final de 2000, os preparativos para 2001 estavam correndo intensivamente para que todos
pudessem entrar em férias deixando tudo preparado para o préximo ano letivo. Nao havia mais freis, mas
0 colégio precisava daqueles que ali estavam e uma rotina, que tantas vezes fora considerada perversa,
era o que mantinha o ritmo das obrigacdes em curso.

Para Janice e Rosana, organizar a grade de horarios dos professores era o que mais exaspera-
va, enquanto Sabrina arrumava o depdsito de materiais de artes plasticas e reorganizava as salas de aula,
separando material depreciado para doacgao. Era um trabalho que ela sempre gostara muito e sentia-se até
mal vendo a tensdo das colegas em acertar aquela grade. Procurava ndo pensar e tentava se distrair
naquela atividade mecénica.

Os professores ja estavam de férias e vinham apenas para fazer os ultimos ajustes de horario.
Assim que Janice e Rosana terminaram de montar a grade, as duas procuraram o mentor para acertar os
ultimos detalhes e verificar se a davida que sempre pairava no ar iria mais uma vez se confirmar.

- Otavio, estamos com a grade de horarios quase fechada, mas precisamos saber se mais alguém
sera demitido, para que possamos fazer os ajustes finais, e contactar outros professores, se necessario
-, adiantou-se Rosana, muito direta como lhe era proprio.

Aguele final de ano ja havia sido marcado nédo sé pela saida de frei Mariano e frei Augusto,
como também pela demissdo de mais 15 funcionarios. Haveria outros?

- Sim, - disse Otavio, abaixando-se a abrindo uma gaveta - vocés duas. Aqui estdo os documen-
tos para vocés assinarem.

Janice ndo poderia relatar como foi aguele momento, pois se desmanchou em lagrimas ali mesmo,
mostrando todo o desespero que aquela demisséo representava. Deixar o0 Bom Samaritano? Tal como
Alice, ela havia deixado suas outras escolas e assumira a dedicacéo exclusiva. Além de toda a paixao que
nutria pelo colégio, dependia financeiramente daquele trabalho. Sua dor e seu desespero eram visiveis.
Rosana, firme, percebeu que Otavio tremia ao pegar os papéis. A forma de conduzir aquele momento
delicado ndo poderia ter sido pior. O momento fora improprio, mas haveria momento proprio? Haveria
palavras amenas?

A DOR DO FicAR

Carregada de energia negativa, estava a sala dos professores naguele maldito final do ano de
2001. O ano anterior havia sido marcado pela demiss@o de mais de 15 professores e todos esperavam que
algo semelhante estivesse para acontecer. Naquele dia, marcada a reunido para planejamento do préximo
ano, Otavio pediu que Sabrina aguardasse, pois, antes, ele falaria com os professores, um-a-um. E assim
o fez, ocupando a tarde toda com aquele ritual de convocacgéo a sua sala, onde cada professor recebia o
veredicto “Vocé fica” ou “Vocé esté dispensado”.

Sabrina aguardou a liberacéo dos professores andando de sua sala para a sala dos professo-
res, constrangida pelo olhar de angustia daqueles que estavam ali aguardando sua sentenca. Apés horas
de sofrida espera, viu Leandra dirigir-se a ela.

- Vocé sabia, ndo?

Sabrina quis dizer algo, mas nédo encontrou nada apropriado. Leandra a fitou sem insistir, pois
sua pergunta ndo precisava de resposta, mordeu os labios, e continuou a andar sem olhar para tras.
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Atordoada, dirigiu-se a sala dos professores, sem saber ao certo porque e sentiu que a dor do ficar
estava estampada em todos os rostos, que se sentindo covardes como ela, naquele momento, ndo |>
tinham coragem de se rebelar.

Dispensou os professores na tentativa de dissipar o mal-estar que envolvia a todos. Mas, no
dia seguinte, naquela mesma sala que outrora fora lugar de confraternizacdo, havia tristeza e Sa-
brina percebeu que nada poderia fazer para apagar as sombras de decepcéo que haviam sido deixa-
das nos coracdes daqueles que estavam ali, inclusive no seu.

d349VvS 3d 304

o mais AIONISTA be Topos

Antonio fora estudante de teologia e desistira de ser frade, mas a vocacéo aionista transpare-
cia em cada gesto, em cada aula, em cada atitude sua de irméo, fosse com os alunos, ou com os professo-
res. Coordenava todo o trabalho de ensino religioso no colégio, comprometido com a causa da fraternida-
de e da solidariedade. Foi demitido.

INcessanTes cursos e FORMAGAO

Poucos foram aqueles que ousaram questionar as propostas apresentadas nos cursos, cerimoni-
ais quase sagrados, ritualisticos, agendados com freqliéncia e de participacédo inevitavel. Eram sempre
pessoas de Patronal que vinham para ministrar aulas, palestras, cursos, e muitos desses cursos eram
voltados para questfes de relacionamento interpessoal, solucédo de conflitos, etc. Os professores fica-
vam-se perguntando, inicialmente, porque eles tanto se preocupavam com esses assuntos que ndo eram
problema no Bom Samaritano.

O que houve, decerto, foi que frei Augusto evitou a rejeicdo inicial ao Santo Oficio, pois era
alguém de dentro do colégio, confiavel, que trazia propostas de mudanca e melhoria. As propostas, porém,
foram-se transmutando em prescric¢des. Aqueles que percebiam esse movimento eram eliminados.

Alguns outros eram aproveitados para servir de baliza entre o antes e o0 agora, enquanto ndo
percebiam o embuste. Sabrina teria sido um desses casos?

o ATAREFAMEeNnTO

Sabrina vira todo aquele movimento de chegada de material vindo de Patronal, de realizacdo de
cursos e de propostas de atividades como possibilidade de atualizacdo pedagogica. E o era, real-
mente. Nunca ela estudara tanto como naqueles anos de chegada do Santo Oficio, estando a se
sentir no céu ao deliciar-se com toda aquela gama de trabalho.

O momento nacional de discussao da legislacé@o educacional vigente, recém-nascida, propi-
ciava um movimento de estudo onde compreender a nova lei, as diretrizes curriculares e os parame-
tros nacionais para o ensino era uma tarefa intensa. Para além das ocorréncias no ambito legislativo,
Sabrina tentava dar conta de acompanhar a leitura de todo o material que chegava para os profes-
sores, passando por obras de autores que participaram desse movimento de reviséo das propostas
curriculares nacionais.

Teriasido tal atarefamento que ndo permitira a Sabrina perceber o que estava acontecen-
do? Haveria intencionalidade por parte do Santo Oficio em complexificar as tarefas, causando em
muitos professores um desanimo e uma duvida a respeito da prépria capacidade? Quantos se per-
guntavam se tudo que haviam feito até entdo era errado! Mas Sabrina se sentia desafiada a estudar
mais e mais a fim de ndo perder o posto de quem tudo sabe.
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o CONTROLE

Provas uUnicas em todos os colégios ligados a Associacdo do Santo Oficio jJ& eram controle
suficiente de uma padronizacdo dos conteldos a serem apresentados aos alunos pelo professor. Néo
satisfeito, o SIP estabeleceu algumas outras rotinas de acompanhamento do trabalho docente, como a
avaliacdo externa, por exemplo, que, através de um provao aplicado em todas as unidades e corrigido por
equipe externa, apresentava a todos os resultados dos alunos, classificando-os e premiando os melhores.
Na analise que a equipe externa apresentava vinha o desempenho dos alunos, analisado questao por
guestao, sendo possivel verificar, aos olhos do SIP, qual o contelddo que o professor deixara a
desejar. Também era possivel comparar o desempenho das turmas e dos colégios. Todos os resulta-
dos eram apresentados em graficos, apontados do melhor ao pior.

Esse mecanismo de acompanhamento, segundo o SIP, ndo se prestava a controlar o profes-
sor, mas a ajuda-lo a perceber onde os alunos precisavam de mais ajuda e reforcgo da aprendizagem.
Talvez, pela davida que gerava sobre sua intencionalidade, ndo houve grandes questionamentos
dessa forma de avaliacéo, enquanto a classificacdo dos alunos chegou, inclusive, a agradar alguns
professores que a viam como estimulo ao estudo.

Um mecanismo, entretanto, que ativou um movimento de rejeicéo entre os professores, que
até entédo ndo surgira em Serrano e que levou o SIP a ndo retomar a iniciativa, no ano seguinte, foi
a avaliacdo dos docentes do ensino médio, em que os alunos preenchiam uma ficha, analisando as
aulas dos professores.

N&o terminou por ai a insercdo de formas de controle por parte do SIP. Um sistema de
questionarios enviados aos pais de todos os alunos, com retorno lacrado, era um caminho para obser-
varem nivel de satisfacao, inclusive quanto ao desempenho dos professores. E havia ainda o telea-
tendimento que, ao receber uma denuncia, tratava de telefonar para uma porcentagem determinada
de pais ou responsaveis para verificar a relevancia do problema.

Passou a ser comum o comentario dos pais, dizendo que receberam telefonemas do telemarketing
para saber se estavam satisfeitos com certo professor, bem como as ameacas de que iriam reclamar com
0 0800, ligacado gratuita!, se ndo fossem atendidas tais e tais solicitacdes.

O proximo e decisivo passo foi a colocagdo de cameras pelos corredores e escadarias do colé-
gio, preservando as salas de aula em um primeiro momento, do olhar que tudo vé.
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MATERIAL PEDAGOGICO: LUCRO caAraNTIDO

O processo de montagem da grafica do Santo Oficio ndo incluia apenas a possibilidade de
impressado do material para suas escolas, mas também a elaboracéo de uma colec¢éo de livros didaticos
para a educacao infantil a serem comercializados e havia, ainda, o plano de que aqueles RAs viessem a ser
o alicerce dos livros didaticos para as outras séries.

Com quase quinze mil alunos, somado o nimero dos colégios, o material pedagdgico passou a ser
um grande negoécio para a Associagdo. Indicios percebidos em um acontecimento na escolha do
material didatico deixaram poucas dividas em Sabrina de que eram feitos acordos financeiros com
editoras para a escolha dos livros.

Foi o caso de uma reunido que havia sido combinada, pelo SIP, para a escolha dos livros
didaticos que chamou a atencéo de Sabrina. De 12 a 32. séries do ensino fundamental, ficou estabe-
lecido que as assessoras de todas as unidades deveriam analisar os livros a disposi¢do no mercado
editorial e apresentar as sugestdes. Foi, entretanto, desnecessario o trabalho, pois, na reunido
marcada, a coordenadora do SIP apresentou a Colecdo Surpresa como sendo a ideal, totalmente
dentro dos critérios do planejamento do colégio, na qual o SIP teria podido inclusive apontar mu-
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dancas na boneca dos livros. A colecéo foi “escolhida” sem sequer as assessoras olharem para ela, pois
ainda ndo estava pronta e a boneca ja havia sido devolvida a editora com os devidos comentarios do SIP.
As tentativas de questionamento foram abafadas, sutilmente, sendo apontado o interesse da direcéo
naquela colecéo.

o LOGOTirPo Do sANTO OFicio

Otavio, o terceiro mentor, foi importando o padrao do Santo Oficio e implantando aquela marca
em tudo. O logotipo da Associagdo do Santo Oficio passou a ser o logotipo de todos os colégios a ela
vinculados, tendo sido adaptado para receber embaixo o nome de cada um, no nosso caso Bom Samarita-
no. O logotipo também apresentava as palavras educacéo aionista, fazendo referéncia a seu carater de
ligacdo com o Condado. No entanto, esses eram detalhes estratégicos, na tentativa de nao estimular
reacdes enquanto o nome do Santo Oficio se estabelecia e se fazia conhecer. Posteriormente, o logotipo
sofreu nova alteracdo, sendo que sé o nome Colégio Santo Oficio se manteve, com a boa desculpa de
atender a todas as unidades escolares com um mesmo uniforme, uma Gnica marca.

ATENDIMENTO PERSONALizaDO

As reunides de pais foram proibidas. O Santo Oficio definiu como padréo o atendimento perso-
nalizado das reunides individuais, em busca da satisfacéo de cada cliente, como diziam os mentores.
Apenas, no inicio do ano letivo, uma reunido para os pais, as maes e 0s responsaveis pelos alunos novos
seria realizada para apresentar o colégio. Depois, a professora passaria a convocar 0s pais em seus
horarios de aula-vaga para apresentar o aproveitamento escolar da crianca. Para as turmas com diversos
professores, um seria escolhido, pelo Santo Oficio, como tutor da turma e receberia uma carga horaria
semana de algumas aulas para atendimento aos pais. O tratado nessas reunifes deveria ser registrado,
sucintamente, e assinado pelo responsavel presente. Os pais também poderiam agendar essas reunibes,
solicitando um horario para conversar com os professores na central de atendimento. Para casos de
reclamacao, o Santo Oficio oferecia o servi¢o de teleatendimento. Assim seria.

As professoras reclamavam, explicando o quanto era muito desagradavel ouvir as reclamagotes
dos pais e ndo ter como dar um retorno ou uma explicacdo, pois geralmente tratavam de assuntos néo
pedagogicos, aos quais elas sequer tinham conhecimento muitas vezes.

O pedido de reunides de pais era constante por parte destes e Otavio dizia que eles iriam-se
acostumar a essa outra cultura. Enfim, as reclamacdes foram mesmo diminuindo. Sera que as pessoas se
acostumaram? Ou sera que desistiram?

As GrRADEs De SEGURANCA

Para atender ao padrao do Santo Oficio de seguranca, que se preocupava com os indices de
violéncia em Patronal — e sequer observou que Serrano ndo sofria mal em tamanha extenséo - foram
colocadas grades verdes ao redor do patio, impossibilitando que alunos transitassem pelo estaciona-
mento e impedindo a entrada de pais no patio a qualquer hora. Uma rampa de acesso ao patio passou
a ser a entrada dos alunos, ndo autorizada aos pais se ndo no horario de saida para buscar as
criancas. O contato com os professores, que se dava sempre a chegada dos alunos, passou a ndo mais
acontecer, exigindo um agendamento prévio para as tais reunides de atendimento personalizado.

Sabrina, inicialmente, gostou da organizacao, pois os pais chegavam a atrapalhar o horario
de entrada, sempre com recados e conversas com as professoras. Havia, também, um grupo de maes
gue permanecia um bom tempo ali, ap6s a entrada das criancas, conversando, conversando. Sem essa
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hora de conversa e sem as reunifes de pais, esses foram-se afastando uns dos outros e perdendo a forca
de um grupo que antes conseguia articular-se, mostrar-se insatisfeitos e com poder de reivindicacéo, se
necessario.

Esse afastamento, no entanto, chegou a atingir Sabrina quando ela comecou a perceber, ao
caminhar pelo patio na hora da saida, que ndo conhecia mais os pais de alunos. Lembrou-se dos tempos em
gue recebia os pais na entrada e sempre ouvia um ou outro, solicitando ou questionando alguma coisa. Nas
reunides, Sabrina sempre trazia algum tema que imaginava ser importante estar discutindo com os pais,
ligado ao desenvolvimento das criancas e aos projetos desenvolvidos com as turmas. Com essas reunides e
conversas, ela havia angariado a confianca dos pais, no entanto percebia que estava perdendo pois 0s
pais de alunos sequer a conheciam.

AS FILAS

Uma das mudancas que frei Augusto instituiu assim que assumiu a direcéo do colégio foi o fim
das filas na hora da entrada. Havia sido um aprendizado dificil ver os alunos dirigirem-se as salas ao soar
de uma musica, até porque tudo ndo ocorria com a tranguilidade que essa idéia parece transmitir. Os
alunos se aglomeravam perto do portdo de entrada e corriam, literalmente, escada acima. Outros, acinto-
samente, caminhavam lentamente pelos corredores, gerando o atraso que interessava a eles.

O Santo Oficio retomou o antigo sistema de fila para entrar, interrompendo um processo de
aprendizagem ligado a circulacdo dos alunos que j& havia feito grandes progressos. Sabrina encantou-se
com a proposta trazida por Otavio, pois aquela aparente desorganizacédo proposta por frei Augusto a
incomodara desde o inicio. Agora, mantendo a misica, os alunos enfileiravam-se no péatio e cada profes-
sor, a frente de sua turma, deveria encaminhar uma formacéo aos moldes militares, com distancia de um
braco entre os alunos, inclusive. Um sistema de som foi instalado no péatio e, na entrada, Sabrina se
dirigia aos alunos para cumprimenta-los, dar alguns avisos e comandar que, turma-a-turma, apos se apre-
sentarem perfeitamente perfilados, pudessem subir para o primeiro e segundo andares do prédio, onde
se achavam as salas de aula. Sabrina saboreava o siléncio que impunha ao apenas proferir o seu bom dia
ou boa tarde.

As oCORRENcIAs

O caderno de ocorréncias deveria ser o temor da criangada. Com aquele instrumento, a coorde-
nadora de disciplina, Dona Celeide, tinha registradas todas as traquinagens e faltas das criancas e
dos adolescentes. As médes ou 0s pais seriam convocados quando a terceira ocorréncia fosse preen-
chida e deveriam assinar. Sorte, talvez, seria que Celeide tentava usar pouco esse instrumento como
forma de coercao e mais, como forma de registro para acompanhamento dos alunos. Ela procurava
nao usa-lo como ameaca, mas ndo eram poucos os professores que exigiam, inclusive, maior rigor.
Afinal, o sistema de ocorréncias fazia parte do Santo Oficio e alguns professores cobravam. Lem-
brar que esse sistema era o “jeito Leila” de coordenar, no tempo do Bom Samaritano era, no minimo,
interessante. Muita coisa havia mudado realmente, mas muita coisa havia apenas mudado de nome.
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susSURROS ESCLARECEDORES

Os encontros pedagdégicos passaram a ser constantes, sendo que as assessoras estavam sempre
aviajar para Patronal a fim de estarem presentes nesses encontros, que aconteciam com a participacado
de assessores de todos os colégios. Eram viagens de avido e hospedagens custeadas pelo Santo Oficio o
tempo todo, fosse para irem pessoas de Serrano para Patronal para serem “capacitadas”, fosse para
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virem pessoas de Patronal para Serrano para darem capacitacao.

Alguns desses encontros aconteciam nas unidades, o que levou Sabrina, Janice e Rosana a
viajarem juntas para Patronal e Paredes. Nao chegaram a ir juntas para Verdemar, onde também havia um
colégio da Associagao. Eram sempre viagens para estudos entre os assessores das unidades, com momen-
tos menores de estudo e muitos passeios, almogos, jantares, hotéis caros... Sempre acompanhadas por
coordenadoras do SIP, tinham quase nunca a possibilidade de uma troca mais informal.

Todavia, ndo haveria de se evitar que meias-conversas com outras assessoras viessem a assom-
brar Sabrina ao tomar ciéncia de que, nas outras unidades, o processo de demissédo de professores e
funcionarios era, também, o grande terror. Também, a ida de mentores de Patronal e a neutralizacéo do
poder dos freis na direcéo era semelhante. Mas eram sussurros rapidos, trocados com o temor da possi-
bilidade de se ter no interlocutor um possivel delator. Ninguém confiava em ninguém.

FRATERNIDADE EM CARTAZ

A falsidade tomou conta das falas e até mesmo das ag6es. Imaginem, por exemplo, que as
campanhas de solidariedade se intensificaram, entraram para o calendario escolar como parte do
curriculo; no entanto, a arrecadacgao de alimentos passou a ter premiacao a fim de garantir que os
alunos trouxessem grandes quantidades e atingissem a meta de uma tonelada, obrigatoriamente.
Precisava-se divulgar tamanho envolvimento na campanha solidaria!

Aionistas passaram a ser as propagandas do colégio que, até em CD-Rom distribuidos,
divulgavam o projeto de formacdo humana e suas metas de orientar os alunos para as virtudes e
para a fraternidade.

Nos jornais da cidade, viam-se reportagens sobre o colégio, sua ampliacéo e suas realiza-
¢Oes, como a béncéo dos animais e a compra de um grande &rea verde que possibilitaria uma educa-
¢ao mais ecolégica e mais aionista. O Santo Oficio precisava mostrar o quanto suas acdes eram
baseadas em principios religiosos, aionistas.
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0s DISCURSOS DE FORMATURA

Mas ndo passou despercebido para os alunos que algumas praticas ndo correspondiam a
esse discurso de colégio aionista. As vésperas das formaturas eram tensas para Otavio, frei Augusto
e, também, para as assessoras. As formaturas de oitava série e terceiro ano do ensino médio, princi-
palmente, traziam a tona, nos discursos dos alunos, a nostalgia e a saudade do velho colégio, bem
como a revolta contra o Santo Oficio. Os alunos conseguiam levantar pontos que sequer tinham sido
notados que os incomodavam, como a orientacdo de ndo permanecerem no patio apés as aulas. Al,
vinha & lembranca os alunos com seus violdes tocando e cantando apds a hora da saida e aquela
bolinha rolando, entre os pequeninos que esperavam seus pais, um pouco atrasados. Os atrasados
passaram a esperar na entrada do colégio e ndo mais no patio e o violédo parou de tocar, proibida,
apos as aulas, a permanéncia no patio.

Também as demiss@es eram largamente criticadas pelos alunos e antigos ex-professores
eram homenageados, muitas vezes se fazendo presentes no evento.

Os alunos, naguele momento, eram inatingiveis pela acédo direta do Santo Oficio, que pre-
cisou recorrer a dogura de Janice que ia conversar com os alunos que tanto gostavam dela e pedir
que ndo criassem constrangimentos na festa. Era momento de confraternizacgédo, dizia ela, e era
melhor deixar as magoas para la. Muitos, ela convencia. Tempos depois, Janice veio a se perguntar
a que papéis se prestara. Por que ndo deixou que aquelas marcas da insatisfacdo viessem a publico?
Por que defendeu tanto o Santo Oficio?

SYHOSSISSY SYA 13dVd O :SOAVHdINOD SOIONITIS 3 STLNIHIAIHHI SY1v4

w
a1



eixo I quase um romance

o BoM saMARITANO ESQUECIDO

Sabrina ficou s, a partir de 2001. Os freis haviam seguido suas vidas aionistas e Rosana e
Janice seguiram suas vidas, talvez, muito mais aionistas que as dos freis. Sabrina estava no Santo Oficio-
Bom Samaritano. Para formar a equipe de assessores novamente, uma professora bastante compro-
metida com o Santo Oficio foi designada para acompanhar as turmas que se seguiam as de Sabrina.
Para o ensino médio, foi trazido um professor de Patronal. Ele ja viera no ano anterior, quando
Rosana estava ainda ali. Ele assumira turmas e se fizera muito amigo dos professores, saindo e
bebendo juntos. “Que bom que o coordenador é um cara bacana”, muitos disseram. Rosana soube,
logo que essa colocacgdo foi definida que Alexandre ja viera para ocupar o seu lugar e tinha se
preparado cuidadosamente para tal. Restava a Sabrina conviver com esse novo grupo que se reunia
semanalmente com Otavio. E ela tentou mais uma vez.

Muitos dos professores haviam sido substituidos, mas muitos ainda eram do Bom Samarita-
no. Era impressionante perceber que esse nome quase se apagara pois Santo Oficio-Bom Samaritano era
um nome muito extenso e aos poucos as pessoas foram chamando o colégio de Santo Oficio, apenas, e 0
Bom Samaritano foi sendo esquecido.
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o AsaANDONO

Frei Mariano foi embora no final de 2000, conforme anunciara. Ele havia prevenido a todos,
mas, no caso de frei Augusto, Sabrina ndo péde perdoar e ficou muito magoada. Acreditava que as brigas
ali estavam acima de seu espaco de atuacédo e que nada poderia fazer. Mas ele poderia! O colégio era
aionista e ele o era. Ele poderia mandar! Era isso que Sabrina queria acreditar. Mas, ele se foi.

Antes de partir, frei Augusto se dirigiu a sala de Sabrina, ateve-se na porta a observa-la
trabalhando absorta no computador, de costas para ele sem sequer imaginar o que estava por vir. Deixou-
Ihe uma cépia de um livro dele, com a histéria do colégio, de presente. Sabrina recebeu o presente e ouviu
suas palavras de despedida em tamanha dor que nem mesmo podia falar. Ndo falou nada e nem mesmo
entendeu que aquele livro era um presente para ela. Nem mesmo agradeceu. Logo depois que ele saiu,
Sabrina abriu o livro que tinha em suas méos e leu a dedicatoria: “A amizade, o companheirismo e o
aprendizado foram muito grandes na convivéncia com vocé. Deixo-lhe este livro como partilha no ideal
aionista, que é tdo presente em vocé. Obrigado por tudo! Do amigo e irmao, frei Augusto”. Linda,
pensou! Sentiu raiva, no momento seguinte, e pensou: “Mentira! Se fosse verdade, ele ndo me aban-
donaria. Se fosse verdade ele ficaria aqui comigo e lutaria pelo colégio”.

Ela precisava aceitar que seria do jeito que Otavio determinasse, daqui para frente. Ele
vencera e ela desistira, naquele momento, de lutar. Estava totalmente s e essa sensac¢ao que ja vinha
tomando conta dela apenas se confirmou. Com a saida de frei Augusto, ndo restou nenhum frade aionista
no colégio. Para as missas, as “béncaos”, as “primeiras comunhdes” passaram a ser chamados alguns fra-
des, que celebravam com aquela falta de intimidade que é propria a encontros entre desconhecidos.

Ela abafou um grito de dor em sua garganta, que jamais foi proferido.

Continuou seu trabalho, ali mesmo, em frente aquela maquina, apés um tempo que ela néo
podera nunca determinar se foram segundos ou horas de reflexdao. Naqueles momentos ela pode
revisitar todo o movimento de vinda do Santo Oficio, mas ndo conseguiu dar um sentido que ameni-
zasse a dor que sentia, como se os pensamentos fossem uma lamina a Ihe penetrar a pensamento.
Talvez, esses momentos em frente aquela maquina tenham sido como foram todos os momentos dali
para frente, enquanto ocupou aquela sala a servi¢go do Santo Oficio.
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A DEMISSAO

Todo esse movimento de vinda da Associagdo do Santo Oficio fora esperado por Sabrina
com grande expectativa. Poder participar da gestdo de tantas escolas havia sido o0 sonho de Sabrina, que
esperava chegar a trabalhar no SIP. Quéo ingénua ela foi! Acreditou que a conversa do Pedro Jorge
sobre gestdo em rede era verdade. Participou das reunides com garra, discutindo sobre as mais variadas
questdes e colocando, em pauta, suas sugestdes e insatisfacdes.

O caso com os livros da educagéo infantil, que criticou, foi um primeiro choque. “Cala-te!”,
foi como se o Santo Oficio lhe gritasse. Havia atendido tdo bem as propostas do primeiro novo mentor e,
depois, saber que o mesmo a criticara, em Patronal, foi outro choque. “Cala-te!” Entéo, Juan se foi.

Soube que foi mandado embora e ela estava la. Acreditou, entdo, que deveria continuar a ser
verdadeira e colocar suas opinides, mostrando os problemas e dificuldades.

Veio o Altair, outro mentor. Ele era tao prepotente que a constrangia. Ele sabia tudo. Tinha
verdadeiras convulsdes futuristas, falando de planos que ela ndo chegou a saber se foram idéias dele ou
chegaram a ser discutidas como planos da Associagdo do Santo Oficio. Suas idéias ndo chegaram a se
realizar. Ele, também, se foi. E, tempos depois, também foi demitido.

Veio o Otavio e, com ele, chegou o novo regimento que tirava todo o poder do frei Augusto,
dando ao mentor o arbitrio sobre contrataces e demissdes. Sabrina jamais esqueceu aquela conver-
sa sordida, em que Otavio lhe propds que escolhesse um lado, o dele ou o dos freis. Meu Deus, o que
estava acontecendo? - pensava ela.

Frei Augusto também se foi. Nao foi demitido, mas deixou a todos. E Frei Mariano ja havia
ido antes. Sabrina ficou so.

N&o! Ficou o Otavio.

Mais uma vez, ela tentou. Ela adorava aquele colégio e resolveu mostrar seu trabalho.
“Vestiu a camisa”, expressao que eles usavam. Vestiu? Acreditava que sim e procurou fazer o traba-
Iho dela o melhor possivel. Nao mais discutiu questdes que ndo lhe diziam respeito. Mas, quanto as
guestdes gque surgiam em sua area, procurava se envolver ao maximo. Bem, esse foi o limite que ela se
impds no que dizia respeito a aceitar as novas determinacdes: em sua area, ela iria opinar. Trabalhou
muito! As vezes, chegava a achar que havia encontrado um caminho. Estava feliz, a felicidade possi-
vel. Estava resignada.

“Os professores contam comigo”, pensava ela. E chegava a se considerar ponto de
equilibrio entre o antes e o0 agora, entre Serrano e Patronal, entre o azul e o verde... Elaeraa
mais antiga na assessoria e uma entre 0s mais antigos no colégio.

Uma vez ou outra, alguns incidentes com Otavio a deixavam completamente desanimada.
Foi como o caso do vazamento da informacéo sobre a saida de sala de aula, no préximo ano
letivo, de uma professora. Ele deu a entender que, se quem soube da noticia trabalhava com Sabrina,
logo... Ela ficou arrasada com aquela acusacéo velada. Tudo fazia para conquistar a confianca e
mostrar que estava tentando que o Santo Oficio desse certo. Mas, era pouco.

A professora, que soube antecipadamente daquela informacéo, foi mandada embora ao final
daquele ano. Ela, ainda nao. Que suplicio! E ela queria tanto ficar que, a cada ano, ndo sendo demitida,
acreditava que ia conseguir superar a fase de mudanca, de desconfianga, de transicdo, de adaptacao.

Mas néo conseguiu! Foi demitida em 22 de dezembro de 2002.

No dia 23 de dezembro deste mesmo ano, Otavio foi transferido para outra unidade re-
cém-integrada a Associacao do Santo Oficio.

Talvez ele tenha sido designado para resolver uma outra Sabrina.
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CONVUEKSAS

COM [UEllI('I'JEiI(‘OS s U(.llﬂh[U[iUES

Agora, que chegaste a idade avangada de 15 anos, Maria da Graca, eu te dou este
livro: Alice no pais das maravilhas. Este livro é doido, Maria. Isto é: 0 sentido dele esta
emti.

Para Maria da Graga, Paulo Mendes Campos
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G0 2. @5 CONVElsas

PARA COMEGO DE CONVERSA...

Comece pelo comego —disse o Rei, solenemente — e siga até chegar ao fim: entéo,
pare.

Alice no pais das maravilhas, Lewis Carroll

Apresentei-me para o mestrado em Educagdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
com a proposta de escrever um momento significativo da histéria do Colégio dos Canarinhos, colégio
religioso fundado ao final do século XIX — agora, Colégio Bom Jesus Canarinhos — na busca da
compreensao do processo de integracdo desse colégio a Associacdo Franciscana de Ensino Senhor
Bom Jesus, mantenedora dos col égios franciscanos da regido Sul do Brasil. Em meus pensamentos,
achava que sabia tudo e que seria fécil, pois havia vivido “intensamente” a chegada do sistema de
ensino Senhor Bom Jesus e conhecia“ profundamente” o Col égio dos Canarinhos, onde fui professora
e atuava como coordenadora pedagégica na época da integracdo. Reaproprio-me das palavras de
Goncalves Dias, trazidas por Lourdes Tura (2000:181), parareafirmar o que sentia:

**0dNL vIgvs 3nd YAVHOY ***

E anoite nataba,

Se alguém duvidava
Do que ele contava
Tornava prudente:
‘Meninos, eu vi!’

Sabrina

E ndo foi isso que vocé fez?

Silvia

Sim, foi isso, mas precisei de vocé para cumprir aquilo a que me propus.
sabrina

Escplica melhor, porque ndo eu estou entendendo.
Silvia

Quando comecei a escrever, percebi que muitas coisas que eu conhecia dessa histdria ndo
poderia contar.

Sabrina

E por gque niol
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Silvia

Eu sabia de coisas que sé tinham como referéncia a minha prépria meméria. De outras, sabia por
conversas com pessoas de quem gosto muito, e ndo sei se elas gostariam que eu contasse sobre nossas
conversas em minha pesquisa. Além do mais, ndo poderia fazer um trabalho cientifico, pensava eu, em
cima apenas do que eu sei.

Sabrina

Entdo...

Silvia

Pensei, logo num primeiro momento, em entrevistar as pessoas para que ratificassem o que eu
sabia. Era uma forma de dar veracidade ao que iria dizer.

Sabrina

Entdo, resolven o mob[ema, ndo!

Silvia

Ainda ndo, pois o estudo de diversos autores foram-me mostrando que ndo deveria procu-
rar tdo somente ratificar minha fala nas entrevistas. Além disso, descobri, ainda antes de fazer as
entrevistas, que ouviria outras versdes diferentes da minha. A memoria das pessoas traria lembran-
¢as diferentes daquela que eu tinha.

Sabrina

Como vocé complica tudo!

Silvia

Ndo! Eu consegui descomplicar as coisas quando resolvi que escreveria a histéria do meu
Jjeito mesmo, sem me preocupar em provar o que eu dizia. Resolvi escrever um romance. Essa é a
forma de escrita que mais se aproxima da narrativa que queria fazer, percebi em um determinado
momento.

SIVIN ¥3A 3d 3avalgiSSod OWOD SYLSIAFHLINT SV ‘OQVYHOVY OWOD IONVINOY O

sabrina
E vocé poderia fazer isso] Como trabalho academticol
Silvia
Ainda ndo sabia, mas resolvi estudar e defender essa idéia.
sabrina
E conseguin!
Silvia

Preciso confessar que ndo consegui escrever o romance. Minha tentativa de escrita hoje chamo
de “quase um romance" e equivale ao campo inaugural da pesquisa - que a academia costuma chamar de
fase exploratdria -, em que procurei literaturizar o conhecimento - ou, de jeito mais académico, usando
formas literdrias para expressar conhecimento. No entanto, vi que sabia muito, mas esse muito ainda era
pouco para dar consecugdo ao romance. As entrevistas serviriam para me ajudar com mais informagdes,
lembrancas, acontecimentos de que minha meméria ndo deu conta sozinha de trazer, até porque eu vivi
essa histéria, mas ndo via tudo o que acontecia. Precisava dos outros olhares, de alguns outros dngulos
(von Foerster, 1996).

5
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Sabrina

E como foram escollidas as pessoas para entrevistar?

Silvia

Sdo ex-professores, na sua maioria, mas consegui entrevistar também frei César, diretor na
época em que o colégio foi filiado ao Bom Jesus. Definido o grupo de ex-professores, foi um movimento
de escolha calcado nas possibilidades de encontro. Do frei José Luiz - antigo diretor - e de outros
ex-professores, como também de alunos e ex-alunos, consegui depoimentos via e-mail.

Sabrina

Pesquisa d Oistancial

Silvia

Mais ou menos isso. Para algumas pessoas, dirigi mensagens diretamente, quando tinha o
endereco eletronico. Outras souberam da pesquisa por mensagens que deixei em comunidades do
Orkut. Os depoimentos que recebi por esse meio foram muito interessantes, pois sempre me surpreendiam,
devido a espontaneidade e ao dese jo de as pessoas se declararem.

3Avdaigissod ONOD LANYILN]

Sabrina

Cowm as entrevistas feitas, voce pode finalmente escrever o romance?

Silvia

No encaminhamento da pesquisa, acabei por achar que o "Quase um romance” ja apresentava
uma versdo minha da histéria. Decidi, pois, dialogar com as mdltiplas histérias que owili® e tecer uma
novaoutra compreensdo da histéria, enredando teorias, diferentes saberes e maneiras de ver, a partir da
concepgdo de conhecimento em rede (Alves, 2001).

Apresento, entdo, "Quase um romance” como um primeiro eixo da dissertagdo. Como eixo 2, fui
tecendo “Conversas com parceiros e clmplices” com-e-entre os autores que li, as vdrias versdes e o
“"quase um romance”. Versdes - testemunhos e documentos que colhi - sdo um outro eixo, o 3.

O que acha?

Sabrina

Traz uma estratégia narrativa inovadora, ndo posso negar. Pavece interessante o modo como vocé
pretende costurar suas leituras tedricas com a sua leitura/compreensao da histovia Bom Jesus. Vocé falou, também,
sobre documentos que colhen...

Silvia

Ah, sim! Ndo pensei em estudar documentos inicialmente, mas eles me vinham das mdos na medida
em que remexia meus guardados como forma de rememorar; outros me foram fornecidos por entrevista-
dos. Ndo pude negar suas relagdes com os acontecimentos e percebi que, os trazendo, estaria trazendo a
minha narrativa “quase” ficcional um possivel estatuto de realidade, ou, como dizem os estudiosos de
literatura, dando a minha ficgdo ares de verossimilhanga. Também poderia chamar esses documentos de
outras versdes "mais oficiais" da histéria.

Sabrina

Uau! Sua idéia cativa. Tomara que 0é certo!

© Essa forma casada de usar as palavras, eu aprendi com pessoasautores que me s&o muito caros, Nilda Alves, Dirceu Castilho e Paulo
Sgarbi, nomes que nao poderia deixar de referenciar nessa minha forma de expressar meus pensamentosidéias. Muitas vezes, 0s
neologismos séo fundamentais para dar conta de significados que, mantendo relagdes com conceitos ja conhecidos, representam
novasoutras maneiras de dizer.

©
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MEU LUGAR NA PESQUISA

Preste seu depoimento —disse 0 Rei —mandarei executa-lo, esteja vocé nervoso ou
nao.
Alice no pais das maravilhas, Lewis Carroll

Sabrina

Por que um romance?

Silvia

Tenho uma historia para contar que traz muitas histdrias. Ndo querendo trazer uma verdade
(nica, encontrei no romance a possibilidade de contagdo de historias de histérias.

Sabrina

E quem & voce nessas historias]

Silvia

Eu fui coordenadora da educagdo infantil por anos no Colégio dos Canarinhos. Fui eu quem
comegou com o trabalho de " jardim de infancia”, em 1985. Foi meu primeiro trabalho como professoral
Além disso, tinha acompanhado a trajetdria do colégio desde minha infdncia, pois meus irmdos haviam
estudado la.

Sabrina

Vocé ndo estudou [d, também? Por que)

Silvia

Era um colégio s6 para meninos quando cheguei a Petrdpolis. Eu tinha oito anos. Minha trajetdria
escolar acabou sendo diferente da de meus irmdos. Estudei em um colégio que havia sido criado pelas
irmds da Congregagdo de Santa Catarina ho mesmo ano em que foi fundada a Escola Gratuita Sdo José.
Esse € o nome de origem do Colégio dos Canarinhos.

Sabrina

Bl Se woce ndo sabe tudo, sabe quase tudo sobre o colégo.

Silvia

Isso era o que eu pensava quando comecei a pesquisa. Mas esses dados assim... mais oficiais, eu
aprendi acompanhando os estudos que frei César fez para escrever a dissertagdo dele: "Fraternidade em

/
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curriculo, a histéria do Colégio Bom Jesus Canarinhos"®.

Sabrina

Entdo, essa historia jd estd escrita, silvial

Silvia

Uma versdo, sim. Eu pensava que eu poderia escrever a versdo ndo-oficial da histéria, como se
houvesse a versdo dele e a minha, apenas, e que as duas versdes se contrapunham. Ele também escreveu
mais sobre a origem do colégio e ndo avanga para a questdo da transigdo de Canarinhos a Bom Jesus, que
¢ onde eu quero chegar.

Sabrina

No entanto, vocé precisa escplicar um pouco essa historia “do antes” para que as pessoas possam entender
essa historia “do agova”, ndo ¢

Silvia

Sim, mas acho que ndo posso fazer isso sozinha e uma das pessoas que podem me ajudar a contar
mais sobre essa histéria é o prof. Waldemiro.

Sabrina

Quem ¢ ele?

Silvia

Ele foi o diretor administrativo-financeiro durante todo o tempo em que trabalhei no colégio e
havia sido professor de matemdtica. Mas conhece a histéria ainda do tempo da escola gratuita, porque
estudou ld.

Sabrina

Vamos conversar com ele!

Silvia

Sim, é nossa préxima conversa. Quero, apenas, completar que o meu lugar na pesquisa parte da
histéria que vivi no colégio. Ndo creio ser possivel adiantar em poucas palavras tudo o que isso significa.
Ao caminhar pela dissertagdo, me irei desnudando.

... somos no final de tudo, pesquisadores de nés mesmos, Somos nosso proprio tema de investigagao. Entéo, em
nossos estudos “com “ 0s cotidianos das escolas, no lugar de perguntas como que significa essas atitude? Que quer
dizer esse cartaz?... devemos perguntar que leituras “eu” fago dessa atitude, cartaz, texto ou fala? (Ferraco, 2003:160).

© Kiilkamp, 2001.




G0 2. @5 CONVElsas

Um pouco pa Escola Gratuima SAo Jost

O Chapeleiro arregalou os olhos ao ouvir isso, mas, tudo que ele disse foi:
— Por que um corvo se parece com uma escrivaninha?

Alice no pais das maravilhas, Lewis Carroll

Procurar prof. Waldemiro foi uma forma de recuperar, pela narrativa de sua vida, um pouco da
histériado colégio.

Silvia

Conta um pouquinho da sua trajetdria no colégio...

prof. Waldemiro

Quando eu chequei 14, em 42, a Escola Gratuita era uma escolinha pobre. Frei Leto ( entrar nota de
rodapé apregentando frei Leto) declarava que todo ano havia uma reunifio de todog og colégios da provincia e ele
nunca foi convidado. Entio, ele chegou a conclusdo de que a Escola Gratuita S4o Jogé, a escolinha dele, ndo tinha
amenor importancia para a congregagio dog franciscanos. E, no entanto, é uma escola que nasceuno ano
de 1896 ou 97, logo que og franciscanos chegaram a Petrépolis. E eleg, primeiramente, fizeram a igreja. Eu

M ‘do¥d

nem estaria me lembrando diggo tudo ge nio estivesse ja refrescado minha meméria. Entdo, eles funciona-
ram com algumag galag de aula ali mesmo no convento, ao lado da igreja, e aquela parte onde ficava ou onde
depois ficou a escola e depoig ainda, o ginasio, aquilo ali ja é uma construgdo maig recente. Ao lado, era a
Vozes.

Mag nasgceu naquela época,entio. A gente imagina a importancia que tinha.. escola gratuita
naquele tempo para a populagio de Petrépolis, que era essencialmente de operarios! Tinha muitag fabricag
aqui, entdo, o alunado era de gente pobre, andavam descal¢os.. Eu fui para a escola descalgo. Naquele tempo,
nio e ugava gapato.. ¢4 maisg tarde, Até de calcinha curta! quando tive que usar cal¢a comprida chorei, eu
ndo queria usar.

(Aqui ele riu descontraido.)

A gente morava ali no comecinho do Bingen, perto da Fabrica Werner, uma grande fabrica, e o
pessoal ia trabalhar de tamanco.. a gente até escutava o pessoal caminhando pela rua. Eincrivel, ndo 67 Era
um barulho muito forte. Depoig, teve algumag dificuldades na época da guerra...

Meu pai, por exemplo, estudava 14. Ele pegou justamente o periodo da querra de 14 a 18.. A escola

SNIOIHO SVA OYSHIAA YINN OANVHIdANIOTY OdINIATY,

gratuita tinha, praticamente, g6 profeggores religiosog vindog da Alemanha. Talvez um ou doig falaggem
portugués, mag a maioria dava ag aulas em alemio. E, nesse perfodo da querra, o alemio foi proibido. Meu pai, por
exemplo, teve um prejuizo danado, teve que parar og estudos.

A escola, nesse periodo, cheqgou a fechar, mas provavelmente, ndo se cabe, funcionava clandestinamente.

9
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Provavelmente, no meu deduzir, porque nio podia deixar que as criangag aparecessemn la abertamente. Entio, foi
um periodo crucial Depoig, quando eu chequei, em 42, alidg, em 41, quando eu entrei 14 como aluno e depoic em 42,
quando fundaram o coro, fui um dog primeirog a ger escolhido. Af, por exemplo, vocé vai encontrar como data de
inauguracgdo dog Canarinhog (o coral), 15 de agosto de 42, mag egea é uma data falea (falou rindo). Na verdade, foi
na primeira comunhio de 20 de setembro de 42. Foi quando fiz a primeira comunhio. Entio, dia 15 de agosto,
provavelmente, foi uma apregentagido nio golene.

Mag como a padroeira dog Canarinhog é Nogsa Senhora da Gléria, ento, frei Leto.. acabouficando com
egqa data: 1S de agosto de 42. Ec<a é a data da fundacdo do Coral(eixo3:6,7.

Silvia

De algumas coisas, eu sabia, como, por exemplo, a criagdo do coro dos meninos que recebeu o
carinhoso apelido de " Canarinhos’. Este grupo cresceu realizando inlimeras viagens artisticas, inclusive
internacionais. A importancia deste coro para a Escola foi tamanha que ela mesma passou a denominar-se
“Colégio dos Canarinhos". E interessante contar, também, sobre a aquisigdo de uma mdquina de impressdo
com a qual os professores publicaram os primeiros livros de leitura para a escola. Essa mdquina deu
origem a Typographia da Escola Gratuita Sdo José, que, com o crescimento de publicagdes, tornou-se a
Editora Vozes.

10
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Do AzuL Ao VERDE: DE CANARINHOS A Bom JEsus

—Né&o é amesma coisa nem um pouco!, disse o Chapeleiro.
— Sendo vocé também poderia dizer, completou a Lebre de Marco, que “Eu gosto
daquilo que tenho” é a mesma coisa que “Eu tenho aquilo que gosto.”

Alice no pais das maravilhas, Lewis Carroll

Silvia

Para comegar a contar a histéria "de Canarinhos a Bom Jesus" uso metaforicamente a histéria
do azul ao verde, pois havia uma predominancia do azul no Colégio dos Canarinhos e hd a supremacia do
verde no Bom Jesus.

O uniforme era azul. E com isso, iamos “azulando” tudo, para combinar. Até os passeios eram
azuis!

SINZV NVY3 SOIFSSVd SO

Sabrina

Passeios azuis] Tudo azul?

1
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Silvia

Imagina que por causa do uniforme azul, procurdvamos usar o azul como cor da escola. Por
exemplo: das atividades que desenvolviamos, uma das mais emocionantes era a formatura das classes de
alfabetizagdo. Cada detalhe era cuidadosamente plane jado em azul. As becas eram azuis e até as toalhas
da mesa eram azuis.

INZV YAIN1LVYINGO4

Sabrina

Estd comecando a ganbm sentido.

Silvia

Ndo posso deixar de mencionar o quanto a religiosidade estava presente no dia-a-dia do Cana-
rinhos, nos eventos...

INZV v§3 34 v 31V

Sabrina

Eva um colégio franciscano, ndo eval Podia ser difevente?

Silvia

Deixa eu contar o que aconteceu para a gente pensar se essa questdo pode ser diferente em um
colégio franciscano.

12
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Sabrina

O que acontecen?

Silvia

Em 1998, um movimento diferente comegou a acontecer. E pode ser que ja estivesse a acontecer
muito antes, nos bastidores. Foi quando frei César iniciou um didlogo com o Colégio Bom Jesus, em
Curitiba, buscando apoio para a implementagdo da informdtica e orientagdo administrativa, juridica e
contdbil. A diregdo do colégio, depois do frei Leto, havia sido assumida por frei José Luiz e, nessa época,
por frei César.

sabrina
Sim, e o que aconteceu? Vocé explica demais. Fica sempre voltando ao passado..
Silvia
Se eu ndo fizer isso, as mudangas ndo ganham sentido.
sabrina
Estd bent. B o que acontecen’
Silvia

Ap6s as negociagdes das quais ndo participamos - professores, coordenadores, eu...-, o Colégio
foi filiado & Associagdo de Ensino Senhor Bom Jesus, uma entidade que se assume como sem fins lucra-
tivos e que administra os colégios da Provincia. O colégio passou a ser uma unidade "Bom Jesus".

Sabrina

E, comto foi isso?

Silvia

Aos poucos, Bom Jesus e Canarinhos foram-se misturando aos nossos olhos. O uniforme das
criangas mudou para um uniforme verde e as professoras comegaram a usar um uniforme, verde também.
O Bom Jesus foi aparecendo. O azul foi-se apagando...

vdavno va INzv ON OANV.L0dS3d 104 SOHNIJVNVD O

Sabrina

Essa wietdfora da cor tem tudo a ver!

13
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Silvia

Sim, as becas da formatura, por exemplo, deixaram de ser azuis e cada detalhe passou a ser
cuidadosamente plane jado em verde.

3AY3IN VAINLVYINHOL vV

Sabrina

E wisivel como tudo foi esverdeando.

Silvia

Os passeios ficaram verdes!

S3AYIN WVHVIIH SOIFSSVd SO

Sabrina

Tudo passon a ser verde!

1%
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393N NOJI4 34 V ALV

Silvia

O verde Bom Jesus tingiu o Canarinhos.

15
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O LucARTEMPO DE ONDEQUANDO FALO: NASCE A SABRINA

- Isto esta cada vez mais esquisito! — gritou Alice.
Alice no pais das Maravilhas, Lewis Carroll

A descricao do confuso ndo é 0 mesmo que uma descri¢do confusa.
Walter Benjamin

Ao iniciar aescritadessa histéria, como me havia proposto, senti umaimensa dificuldade. Jando
sabia de ondequando falava, pois ja ndo sou a Silvia do Canarinhos, nem a do Bom Jesus Canarinhos, e é
daguelaSilviade queeu gostariadefalar. Queriapoder recuperar o queelasentia... Conhecer Paul Thompson
(1992) foi interessante para trazer a pesquisa algumas reflexdes nesse sentido.

Paul Thompson

Recordar a prépria vida é fundamental para nosso sentimento de identidade (d.:208).

Silvia

Sendo assim, ao terminar essa pesquisa, talvez eu possa responder “quem sou eu?".

Hoje, brincando com aminhaloucura, me poderiaautodenominar “22”, como se diz popularmente
paraos doidos... Segundo o dicionério de simbolos®: o inspirado, o poeta, o iniciado parecem loucos muitas
vezes, por algum aspecto de seu comportamento, que escapa as normas habituais. No tar6®, ainda segundo
o mesmo dicion&rio:

De todas asimagens do jogo de tard, eis a mais misteriosa, a mais fascinante, portanto, e a mais inquietante. Diferentemente
dos outros arcanos maiores, numerados de um (0 mago) a vinte e um (0 mundo), 0 louco ndo tem nimero. Ele se coloca,
portanto, fora do jogo, isto &, fora da cidade dos homens, fora dos muros (...) E acima de tudo, ele caminha, isso € 0
importante, ele ndo vaga errante, ele avanca (...) Certos autores déo a esta lamina do taré o nimero zero, outros, 0
numero vinte e dois. Uma vez que vinte e um forma um ciclo completo, (...) O louco, segundo a simbologia dos nimeros,
quer dizer o limite da palavra, o lado de 14 da soma que n&o € outra coisa Sendo 0 vazio, a presenca superada, que se
transforma em auséncia, (...) Se ele é 0 vazio, ¢ ele que separa o ciclo completo do ciclo que vai comegar (Chevalier e
Gheerbrant; 1999:560).

Carregada de simbologias, tensges, paixdes, esperangas, decepgdes, coragem, indignagdo, lem-
brangas, perspectivas e sonhos, caminhei por essa pesquisa, também para contar o que fui nessa histéria
do colégio, aquilo que me foi possivel compreender. Escrever "Quase um romance” foi a maneira que
encontrei de poder contar como me se senti diante do que percebi dos acontecimentos. Sé depois, mergu-

© Dicionario de simbolos constitui um inventario sempre inacabado do imaginario simbdélico, uma encruzilhada de todo o psiquismo
humano, onde se reiinem o afetivo e o desejo, o conhecido e o sonhado, o consciente e o inconsciente (Chevalier e Gheerbrant;
1999).

® Jogo de cartas, sem duvida, dos mais antigos, apresenta um mundo de simbolos. Ndo se pode duvidar do seu ensinamento
esotérico, mais ou menos secretamente transmitido ao longo dos séculos(...) na verdade, apresenta uma iconografia nitidamente
medieval, misturada a simbolos cristdos (Chevalier e Gheerbrant; 1999).
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lhei em uma tentativa mais académico-politica de compreensdo em “conversas com parceiros e cimplices”.
Acredito que, nessa pesquisa, misturei os papéis que Thompson destina ao historiador e dquele
que “conta a histéria".

Paul Thompson

Enquanto os historiadores estudam os atores da histéria a distancia, a caracterizagio que fazem
de suas vidas, opimides e agdes sempre estardo sujeitas a serem descrigoes defeituosas, projecoes da expe-
rnéncia e da 1maginacao do proprio historiador: uma forma erudita de ficcio. A evidéncia oral, transfor-
mando os ‘objetos’ de estudo em ‘sujeitos’, contribui para uma histéria que nao sé é mais rica, mais viva

e mais comovente, mas também mais verdadeira (1992.:137).

Silvia

Sim, Thompson, e para escrever a histéria precisei definir esses papéis. Fiz-me de historiadora
e criei aquela que “conta a historia”, que viveu a histéria. Sabrina nasceu para poder dizer as coisas que
eu ndo conseguia.

Paul Thompson

Um ferimento tdo doloroso, tio onipresente, tio totalmente abrangente, que parece mmpossivel

falar sobre ele, mesmo depois de toda uma vida (1d.:208).

Silvia

E por isso, muitos me apontaram o risco de que meu trabalho acabaria sendo uma terapia. E acho
que foi. Meu romance conta de minha decisdo de ndo falar mais sobre o tempo que passei no Bom Jesus
Canarinhos. Ndo consegui, mas, quando me propus a fazé-lo, também ndo conseguia.

Paul Thompson

A dimensio terapéutica do trabalho de historia de vida tem sido uma descoberta que sempre se
repete (ib.).

Silvia

No entanto, meu trabalho ndo fica apenas na minha histéria de vida. Trago outras histérias de
vida para contar uma “mesma" histéria.

Paul Thompson

A constru¢io de uma memoria coletiva pode resultar numa forga histérica por si s6 de 1menso

poder (1d.:184).

Silvia

Relendo as entrevistas e testemunhos, sinto essa forga.

Paul Thompson

A construgio e a narragio da memoéria do passado, tanto coletiva quanto individual, constitui um
processo social ativo que exige ao mesmo tempo engenho e arte, aprendizado com os outros e vigor
maginativo. Nisto, as narrativas sao utihzadas, acima de tudo, para caracterizar as comunidades e os mdivi-

duos e para transmitir suas atitude (id.:185).

Silvia

Sinto que poderei usar essas suas palavras para defender meu modo de tecer a narrativa dessa
histéria, a comegar pelo romance.

Thompson sorriu.

17
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LITERATURIZAR A NARRATIVA: DE CANARINHOS A BoM JEsus

—Vocé ja adivinhou a charada?, perguntou o Chapeleiro, virando-se novamente para
Alice.

—Nao, eu desisto, Alice respondeu. Qual é a solu¢éo?

— Eu ndo tenho a minima idéia, disse o Chapeleiro.

—Nem eu, disse a Lebre de Marco.

Alice suspirou enfastiadamente. — Eu acho que vocé deveria fazer coisa melhor com
seu tempo, ela disse, ao invés de gasta-lo com charadas que nédo tém resposta.

Alice no pais das maravilhas, Lewis Carroll

Conversar com especialistas em educacdo, comunicacdo, literatura e letras, cinema, historia...
ajudou-me defender aidéia do romance. Era essa a minha preocupacéo maior, desde o dia em que Nilda
Alves (2001) me apontou a possibilidade de literaturizar o conhecimento que eu tinha da histéria do
Bom Jesus Canarinhos. Em umaconversainformal, com um grupo de professores daUerj, elasustentava
aseguinteidéia:

Nilda Alves

Defendo, e nao estou sozinha, que ha um modo de fazer e de criar conhecimento no

cotidiano, diferente daquele aprendido, na modermdade, especialmente, e nao s6, com a ciéncia

(2001:13).

Silvia

Entdo, talvez isso possa me ajudar a resolver como escrever essa histéria que vivi e que
acredito ser importante.

Lourdes Tura

F. mportantissima porque ela representa alguma coisa muito tipica dentro da cultura do
0
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século XX, da segunda metade do século XX, do pds-guerra...
Nilda Alves

Se continuo somente “olhando do alto”, como os que tém poder, vou compreendé-lo [o coti-
diano escolar] muto hnutadamente, é preciso reconhecer. (id.:19).

Lourdes Tura

A gente esta trabalhando com entrevistas, o que envolve histéria de vida. Entao a gente sabe que

® Trecho de conversa em encontros de orientagao.
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estd trabalhando com versées, que vio trazer uma série de informagoes, uma série de aspectos para cons-

truir o trabalho.

Silvia

Quantas confissdes eram feitas sobre as anglstias, insegurangas, dividas! Essas confissdes
ainda podem ser resgatadas, mas se perderdo no tempo se ndo forem registradas, pois ndo fazem parte da
histéria oficial®.

Assumo, logo de inicio, que ndo quero falar da realidade, como verdade Unica e absoluta, mas
quero falar de como essa realidade “doeu” em mim e também em outras pessoas que ali vivenciaram comigo
esse processo.

Nilda Alves

Admitir que os fatos a serem analisados e as questoes a serem respondidas sao complexos, neste
mundo simples que é o cotidiano, vai colocar a necessidade de mverter todo o processo aprendido: ao

mvés de dividir, para analisar, sera preciso multiplicar - as teorias, os conceitos, os fatos, as fontes,

Q
7

métodos, etc. etc Mais do que 1sso, serd necessirio entre eles estabelecer redes de muiltiplas e tam-

bém complexas relagoes (1d.:25).

Silvia

Essa sua fala me trangiiiliza, Nilda. Desde o inicio da pesquisa, ficava a me perguntar em
que autor me basear para produzir minha dissertagdo. No entanto, no movimento que fiz, ndo me
fixei em um, dois, trés autores. Aquele com quem eu conversava e me dizia algo, eu registrava. Mas
logo outro autor aparecia e outras possibilidades de pensar minha pesquisa se descortinavam.

Nilda Alves

. . €@ . . - . .

Com o aprendido, se1 que uma “boa” pesquisa precisa ter uma solida teoria de apoio que
é entendida como a verdade de partida para que possa “construir” uma outra verdade “em nivel
superior”. Trabalhar com o cotidiano e se preocupar como ai se tecem em redes os conhecimentos

significa, ao contrario, escolher entre as varias teorias a disposicio e muitas vezes usar varias, bem
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como entendé-las nio como apoio e verdade, mas como limites, pois permitem ir sé até um ponto,

que nio fo1 atingido, até aqui pelo menos, afirmando a criatividade no cotidiano. Isto exige um
processo de negagio delas mesmas e dos proprios himites anunciados, assumido-os, no micio mesmo do
processo e nao no final quando “outra verdade as substituir”. Ou seja, essas teorias precisam ser percebi-
das, desde o comeco do trabalho, como meras hipoteses a serem, necessariamente, negadas e jamais

confirmadas, para meu/nosso desespero (id.:22).

Lourdes Tura

A tradigao positivista na andlise da realidade educacional brasileira facilitou a fragmentacio dessa
em muiltiplos objetos ou variaveis e sua explicacio através de relacoes mecanicas e lineares de causa
e eferto. Cada escola é uma unidade de vida e trabalho , que esti mserida em um comunto comple-
xo de situagcées concretas, repletas de estratégias pessoais de sobrevivéncia, contextos historicos e
especificidades regionais e locais (2003:9-11).

Silvia

Compreender essa complexidade ndo interessava ao Bom Jesus, que precisava se impor,
como boa organizagdo mercantilista, buscando, pragmaticamente, o caminho para fazer o seu

SYONIHO Svd SO9I¥3d SO

® pPodemos fazer alusdo a uma histéria oficial devido a registros sobre a histéria do colégio em suportes diversos como revistas,
jornais e o préprio site de divulgagéo da escola.
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projeto “dar certo”.

Acho que, por perceber que em nenhum momento o Bom Jesus preocupou-se com o contexto em
Petropolis, ao assumir a escola , sinto-me, em muitos momentos fazendo da minha escrita uma escritadentincia
em que relato compulsivamente tudo o que vivi no Colégio Bom Jesus Canarinhos. Hoje, quando olho para
os meus textos, ndo estou certa de poder dizer se o cardter denunciador desapareceu de minhas pala-
vras.

Paulo Sgarbi

Cuidado [para] nao transformar o [seu] sistema de crengas e valores em verdades a przorr (2003:19)!

Silvia

Essa ambigliidade entre a necessidade de verdades que me sustentem e a suspeigdo permanente
me traz um estado de anglstia. Sei que meus dizeres e minhas andlises trazem a parcialidade e as minhas
possibilidades de visdo/entendimento, pois deixo em tudo a marca de meus valores, minhas crengas, meus
saberes e minhas vivéncias; portanto sdo "minhas verdades" e escrevo assumindo a impossibilidade da
neutralidade, enquanto sujeito dessa historia.

Lourdes Tura

Vale, neste ponto, lembrar da afirmacao de Geertz de que estaremos sempre diante de uma
versao dos fatos, parcial e provisoria, posto que nossos relatérios de pesquisa expressam niao a realidade
social observada, mas uma construcao do real, a partir de nossas observagoes, de nossos pressupostos

teorico-metodologicos e do recorte que fazemos numa realidade multifacetada (2003:186).

Silvia

Entdo, se assumo que estou contando a minha versdo, posso escreve-la?

Lourdes Tura

Em vez de o pesquisador iludir-se em procurar eliminar os efeitos da sua presenca no campo de

mvestiga¢ao, o importante é buscar entendé-las (ib.).

Silvia

Sim, acho que preciso me mostrar nesse trabalho. O que, inevitavelmente, mostrard também
aqueles que trago para ele.

Paulo Sgarbi

Antes de qualquer coisa, preciso [...] deixar claramente marcada a inevitavel e desejavel participa-
¢do de muitas pessoas nos textos/discursos que mventamos como pessoais, sem deixar que sejam mvenci-
onices efetivamente pessoais, quer pelo modo como jogamos com os didlogos que fazemos com essas
outras pessoas, quer pela forma como procuramos expressar essa vida coletiva de nossas individualidades.
Por outras pessoas, entendamos tanto os autores com quem dialogamos em nossas trajetoras de estudos
através das leituras, como as com quem, nessa mesma trajetéria, conversamos a respeito das nossas ques-
toes e leituras e escritos, como também, de uma manemra bem geral, as pessoas todas que constituem as

nossas redes de formacao, ou, como prefere Boaventura Santos, “redes de subjetividades” (2003:1-2).

Silvia

Nossa conversa me levou novamente a minha preocupagdo maior, pois somadas a minha narrativa,
as narrativas das entrevistas e dos depoimentos, bem como os didlogos com os autores, como disse vocé,
Paulo, minha responsabilidade na escrita cresce muito. Ndo quero elaborar um texto que perca a fala das
pessoas, os sentimentos, as emogdes... O dificil é tecer um equilibrio entre essa escrita com tanta emogdo
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com a qual eu tento contar uma histdria, o processo dessa escrita, e enredar os fios da histéria que
vivicontei com os das histdrias que ouvili, o fato de eu ter evitado estabelecer uma andlise formal de
dados obtidos, percebendo a necessidade de inverter todo o processo aprendido como Nilda Alves
me disse e as exigéncias formais e de rigor académico que se colocam para uma dissertagdo.

Nilda Alves

Entendo que ¢ preciso uma outra escrita para além da ja aprendida. [...] Para comunicar
novas preocupagoes, novos problemas, novos fatos e novos achados ¢ idispensavel uma nova ma-
neira de escrever, que remete a mudangas muito mais profundas. A esse movimento talvez se pudes-
se chamar narrar a vida e hiteraturizar a ciéncia (2001:29; 15-6).

Essafrase de Nildame apontou uma perspectivanova, uma possibilidade de viabilizar o que
eu queriaparaminhapesguisae confesso, “vigiel”. A conversa continuou mas eu estava ausente. Todo
aquele didlogo ndo poderia ser esquecido por mim, pois eu aprenderamuito e, apartir dela, comecel a
perceber as saidas e alternativas de que dispunha.
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Conversa coMm Foucaut® e Bosi

Os jogadores jogavam todos ao mesmo tempo, sem esperar sua vez, discutindo o
tempo todo, brigando pelos ourigos; logo a Rainha estava furiosa e batia com os pés
no chao, gritando: “Cortem a cabeca dele!”, ou “Cortem a cabeca dela!” o tempo
todo.

Alice comecou a sentir-se muito mal: para dizer a verdade, ela ainda n&o tinha
discutido nenhuma vez com a Rainha no jogo mas sabia que poderia acontecer a
qualquer minuto, “e entdo”, ela pensou, “o que ird acontecer comigo? Eles sao loucos
para cortar as cabecas por aqui. Agrande ddvida é como ainda existe alguém vivo!”

Alice no pais das maravilhas, Lewis Carroll

Conhecer Foucault abriu portas a uma série de questionamentos.

Silvia

Eu quero analisar o processo de mudanga que ocorreu no Colégio dos Canarinhos com sua inte-
gragdo a Associagdo Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus. Meu estudo busca recuperar lastros da
histéria, vestigios que possam me auxiliar na compreensdo do processo. Vocé pode me ajudar?

Michel Foucault

Em meus livros, eu tenho tentado analisar mudangas, nio para encontrar suas causas, mas para

mostrar todos os fatores que interagem e as reagoes das pessoas (1988:9-15).

Silvia

E isso que eu quero! Preciso, através das narrativas de memdrias, resgatar o que as pesso-
as vivenciaram nesse processo de mudanga. Em seus estudos, percebi caminhos que podem favorecer
o entendimento da profissionalizagdo e da homogeneizagdo que a mudanga trouxe, bem como do
distanciamento dos principios de orientagdo franciscana implantados pela Associagdo.

Michel Foucault

J1VOS3d INOD VIOTVLSON

Sim, em muinhas andlises, mostro a arbitrariedade das mstituicdes e mostro qual o espaco de

liberdade do qual nés amda podemos usufruir ¢ como muitas mudangas ainda podem ser feitas (ib.).

Silvia

Vocé fala de mudangas que ainda podem ser feitas enquanto eu estou a pensar no sentimento

© As falas de Foucault que tecem essa conversa séo trechos de minha tradugao livre, retirados da entrevista Truth, Power, Self: An
Interview with Michel Foucault - October 25th, 1982. From: Martin, L.H. et al (1988) Technologies of the Self: A Seminar with Michel
Foucault. London: Tavistock. pp.9-15. Pesquisado em 20/06/2003: http://www.thefoucauldian.co.uk
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nostalgico que ficou em relagdo ao tempo em que trabalhei nesse colégio. Essa nostalgia pode atrapalhar
meu trabalho de pesquisa?

Michel Foucault

Toda essa beleza dos tempos passados sio um efeito e nio uma razio para nostalgia. E muito bom
ter esse tipo de nostalgia, assim como é bom ter uma boa relagio com nossa propria mfancia, se nés temos
filhos. E uma boa coisa sentir nostalgia com respeito a alguns periodos, com a condicio que seja uma forma
de ter uma relagao cuidadosa e positiva para com nosso proprio presente. Mas, se nostalgia é a razao para

Sermos agressivos € mcompreensivos quanto ao presente, ¢ preciso exclui-la (ib.).

Silvia

Talvez essa idéia me ajude a compreender muitos dos processos de rejeigdo ao Bom Jesus, pois
muitos permaneceram "Canarinhos” e a nostalgia os aprisionou no passado. Mais do que isso, no entanto,
voce me faz um alerta para o cuidado com o presente, provocando em mim a preocupagdo em manter uma
atitude mais para compreensiva do que acusatdria. Hoje, muitas vezes me vejo "nostalgicamente” também
Canarinhos, retomando essa saudade de um tempo que se foi.

Nesse momento, talvez porgue o assunto |he interessasse muito, Ecléa Bosi entrou na conversa.
Ecléa Bosi

O passado reconstruido nio é refiigio, mas uma fonte, um manancial de razées para lutar (2003:66).

Silvia

Mas preciso estar atenta para ndo ficar agressiva quanto ao presente, como me aponta Foucault.

Ecléa Bosi

A nostalgia revela sua outra face: a critica da sociedade atual e o desejo de que o presente e o

futuro nos devolvam alguma coisa preciosa que foi perdida (id.:67).

Silvia

Fazer essa pesquisa é um pouco isso. Que essa coisa preciosa que foi o Canarinhos possa ser
devolvida, minimamente, na recuperagdo da sua histéria.

Ecléa Bosi

[Mas vocé precisa] nao buscar o que se perdeu: as raizes ja foram arrancadas, mas procurar

o que pode renascer nessa terra de erosio (id.:177).

Silvia

Meu trabalho guarda em si uma reclamagdo e uma dentincia contra a concepgdo e a pratica
hegemoanica de politicas que descem de forres de marfim como diretrizes de agdo para serem
impostas aos que “atuam”. Bom Jesus ¢ terra de erosdo? Sei que ndo apenas, mas o meu desafio, que
¢ também epistemoldgico, é fazer uma pesquisa ndo para estudar o sucesso ou o fracasso de uma
gestdo, mas para acompanhar movimentos que vdo transformando a cultura da escola, de uma cultura
de fortalecimento em uma de destituigdo da autonomia dos professores, de promogdo ao veto a
participagdo coletiva e individual nos processos decisérios, ao conjugar-se com aliangas econdmico-
financeiras, tedricas e tecnoldgicas que vdo mostrando um mundo que me parece menos soliddrio,
menos includente, e que estd sendo gestado com a nossa participagdo mais ou menos consciente.

Ecléa Bosi
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Somos, em geral, prisioneiros de nossas representacoes (id.:61).
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Silvia

O que me leva a escrever essa histéria é a vontade de me ‘desnudar’ e mostrar a outros profis-
sionais, professoras e professores, o quanto fui levada por uma consciéncia ingénua, como denomina
Freire (1986), a agdes que levaram a caminhos diferentes daqueles em que eu realmente acreditava.
Quero dizer daquilo que vivi enquanto professora/coordenadora nesse colégio, o que me fez bem e o que
me magoou. Dizer o quanto fui ingénua, acreditando que estava cheia de autoridade e razdo, enquanto
promovia a reprodugdo pacifica da concepgdo bancdria de educagdo (Freire, 1987).

Michel Foucault

[Cabe lembrar que] a verdade é deste mundo; ela é produzida nele gragas a miltiplas coer¢oes e
nele produz efeitos regulamentados de poder. Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua ‘politica
geral’ de verdade: isto €, os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar como verdadeiros; os mecanis-
mos e as mstancias que permitem distinguir os enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se
sanciona uns e outros; as técnicas e os procedimentos que siao valorizados para a obtenc¢io da verdade; o

estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o que funciona como “verdadewo” (1979:12).

Silvia

Vocé estd me dizendo que a verdade é construida ndo apenas pelo contelido que ela apresenta,
mas também pela forma como é apresentada?

Michel Foucault

A produgio do discurso é ao mesmo tempo controlada, selecionada, organizada e redistribuida
por certo nimero de procedimentos que tém por funcio conjurar seus poderes e perigos, dommar seu

acontecimento aleatério, esquivar sua pesada e temivel materialidade (2003:8-9).

Silvia

Verdade e poder.

Michel Foucault

O discurso verdadeiro nao é mais, com efeito, desde os gregos, aquele que responde ao desejo
ou aquele que exerce o poder. Na vontade de verdade, na vontade de dizer esse discurso verdadeiro, o
que estd em jogo, senao o desejo e o poder? O discurso verdadeiro, que a necessidade de sua forma
liberta do desejo e libera do poder, nio pode reconhecer a vontade de verdade que o atravessa; e a
vontade de verdade, essa que se 1mpde a ndés ha bastante tempo, a tal verdade que ela quer nio pode

deixar de mascara-la (1d.:20).

Silvia

Eu poderia estar, entdo, buscando recuperar um poder perdido ao elaborar esse discurso con-
tra-hegemadnico, um discurso que aponta para o que creio serem as mazelas do Bom Jesus, para além do
discurso de "melhor colégio” que ele apresenta?

Michel Foucault

O discurso nao ¢ simplesmente aquilo que traduz as lutas e ou os sistemas de dominagio, mas

aquilo por que, pelo que se luta, o poder do qual nos queremos apoderar (id:10).

Ecléa Bosi

As chaves do futuro e de utopia estio escondidas, quem sabe, na memdria das lutas... (2003.:208).
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Silvia

Ndo sei mais o que dizer. Preciso pensar mais sobre essa luta entre verdade e poder. Estou
assustada.

Michel Foucault

Nio digo apagar esse temor, mas analisi-lo em suas condi¢des, seu jogo, e seus efeitos, é preciso,

crelo, [...] questionar nossa vontade de verdade (2003:51).

Essa foi uma conversa do inicio da caminhada de estudo no mestrado e que me desequilibrou
bastante. Eu tinha chegado ali para contar a histéria de uma verdade que havia sido negada, apagada,
esquecida a cada demissdo. Eu queria resgatéa-la. Minha preocupagdo era com a memoria e a verdade. Eu
daria conta de recuperéa-la? O tempo estava passando e 0 esguecimento me assombrava. E Foucault viera
complicar ainda mais minhas reflexdes, provocando-me arefletir se seriaessa nobre intencdo que de fato
me mobilizava, no questionamento gque levantara sobre a vontade da verdade e a vontade do poder na
producdo do discurso criador de verdade, ou de um regime de verdade (Foucault, 2003a). Ou sgja, um
discurso produzido ja €, em si, umaforma de poder e, portanto, ndo podemos dissociar aidéiadaverdade e
da producéo e enunciacéo dela da de poder.
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QUEBRA-CABEGA

Chegou a hora —disse a Morsa — de falar sobre muitas coisas.
Alice no pais das maravilhas, Lewis Carroll

Cheguei dessa conversa no carro um tanto tonta, lembro-me bem. Parecia que minha histéria
escorriadas minhas mé&os. Eu tinha uma historia e, naguele momento, parecia que as muitas outras estavam
a se embaralhar em meu pensamento. Eu sO pensava: E se ndo foi assim?

E, qual é o meu desgjo de verdade? Seria desgjo de poder?

Mas, umavoz do radio veio me socorrer e me acalentar naguele momento de inseguranca. Ouvi e
deixel meu coracdo sorver aguelas palavras.

Faca o0 jogo da memoria
Contando toda a sua histdria
Todos querem ouvir

Vocé tem muito pra dizer

E importante crer

No que vocé sonhou um dia

N&o importa como

E nem importa mesmo quando
Vocé descobriu que 0 mundo é somente um quebra-cabeca
Quebra-cabega, quebra-cabeca...
Siga, continue rindo

Seu mundo lindo construindo

N&o se desespere

Existe um mundo coerente

Que vocé pressente

No riso puro da crianca

No beijo do amante

E na procura incessante

Da verdade sua

E que ninguém Ihe roubara

N&o esmoreca, ndo esmoreca, nao
Quebra-cabeca...

Quebra-cabeca, Paulinho Soares e Marcello Silva, 1970.

Reanimada, voltei adiscutir com Tura (2003) os*Itinerarios de pesquisa’ e Santos, 0 Boaventura,
bem como Michel de Certeau, precisaram estar na conversa, pois o assunto principal foi aquestéo do outro,
gue aparece na pesquisa, interpretado por mim.
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Lourdes Tura

[Nao tente] iludir-se em procurar elimmar os efeitos da sua presenga no campo da mvestigacao,
o mmportante ¢ tentar entendé-los. Ou seja, atentar para o fato de que, se desenvolvemos uma explicacio
do comportamento humano, esta deve também abranger nossas atividades como pesquisadores e a busca

de estratégias de mvestigacao (2003:186).

Silvia

E exatamente com essa preocupagdo que estou buscando compreender o papel de intérprete que
me cabe nessa dissertagdo.

Lourdes Tura

O que temos diante de nés é a necessidade de tradugio de comportamentos observados, de ritos
socialmente reconhecidos, de crencas compartilhadas e, por 1sso, é preciso encontrar formas de descricao
que possam tornar esses elementos mais compreensiveis, mais nitidamente inseridos numa rede de signi-

ficados que lhes dio sentidos e materalizam sua existéncia (id.:190).

Michel de Certeau

Noutras palavras, ha “historias” que fornecem as priticas cotidianas o escrinio de uma narrativida-
de. Certamente, sé descrevem alguns de seus fragmentos. (...) O ‘“retorno” dessas priticas na narracio estd
hgado a um fenomeno mais amplo, e historicamente menos determinado, que se poderia designar como
estetizacao do saber mmplicito no saber-fazer. (...) Trata-se de wm saber nao sabido. (..) 1al como o dos
poetas ou pintores, o saber-lazer das priticas cotidianas nao seria conhecido senio pelo mtérprete que o

esclarece no seu espelho discursivo, mas que nio o conhece tampouco (1994:142-3).

Silvia

Enredar minhas vivéncias e os saberes miltiplos advindos de outras vivéncias é um trangar de
uma novaoutra histéria e a maneira como os fios serdo trangados depende do gosto ou das possibilidades
de “"relacionamento” com os diferentes fios e com as “cores” que tem o teceldo.

Lourdes Tura

Se, como afirma Geertz, o que estd em jogo ¢ ‘construir um relato da estrutura imaginativa de
uma sociedade’, essa tarefa implica o esforco de captar entendimentos diferentes dos nossos e, numa

hermenéutica que 14 conferir status epistemolégico ao senso comum (2003:197).

Silvia

O fazer conhecer o "ndo-saber" das praticas cotidianas pelo intérprete possibilita que essas
prdticas que sdo usadas de maneira quase invisivel possam ganhar um saber discursivo.

Michel de Certeau

Tal como o dos poetas ou pimtores, o saber-fazer das praticas cotidianas nao seria conhecido
sendo pelo mtérprete que o esclarece no seu espelho discursivo, mas que nao o possui tampouco. Portan-
to, nao pertence a ninguém. Fica circulando entre a mconsciéncia dos praticantes e a reflexiao dos nao-

praticantes, sem pertencer a nenhum (1994:143).

Silvia

Dai a dificuldade em interpretar esses saberes, pois o saber é mconsciente e é no mconsciente

que esta o saber.
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Lourdes Tura

Uma tarefa complexa que faz emergir uma certa visio de mundo que comporta estruturas de
pensamento e a¢ao, que se desdobram em conhecimentos e conceitos sobre as coisas, no mterior de uma
logica que determina uma maneira de se lidar com os objetos de mteresse daquele umwverso cultural e as

expectativas de comportamento, de trocas sociais e de formas de expressiao de sentimentos pessoais (1d.:197).

Silvia

Compreendo que devo fazer um exercicio de articulagdo entre a multiplicidade de histérias,
trangando os fios atenta ds miltiplas agdes contra-hegemonicas e possibilidades de leitura que ahistéria
traz. Isso ndo pode significar, no entanto, silenciar as histdrias de dominagdo cultural a que foram
expostos todos aqueles que viviam no Colégio dos Canarinhos.

Boaventura Santos

Por outras palavras, como fazer falar o siléncio sem que ele fale necessariamente a linguagem

hegemonica que o pretende fazer falar (2000:30)?

Silvia

Esse vem a ser o exercicio desta escrita, em que procuro, ao colocar as vdrias versdes da
histéria em didlogo, possibilitar a cada um que participa da conversa o reconhecimento enquanto produtor
de conhecimento.

Boaventura Santos

Esse conhecimento-reconhecimento ¢ o que designo por solidariedade. Estamos tio habituados
a conceber o conhecimento como um principio de ordem sobre as coisas e sobre os outros que ¢ dificil
mmagimar uma forma de conhecimento que funcione como principio de solidariedade. No entanto, é um
desafio que deve ser enfrentado (id.:30).

Essa breve conversa, entre outras, provocou-me a buscar a criagdo de uma inteligibilidade mitua
entre as diversas experiéncias — conhecimento-reconhecimento — atenta a minha tarefa de intérprete da
complexidade narelacdo entre 0 hegeménico e o contra-hegemanico. Apoiadanaconcepcao datessiturado
conhecimento em redes (Alves, 2001), procurei relacionar este exercicio de intérprete ametéforadatecel §,
legitimando o uso das palavras “dos outros’ como fios de “meu tecido”: um quebra-cabeca.

Para ampliar essa fundamentacdo de minha pesquisa, busquel a Epistemomagia do cotidiano
(Sgarhi, 2005), maisum referencial tedrico-metodol 6gico.
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EPISTEMOMAGIA: MAIS UM REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

Quando Alice comeu o bolo, e néo cresceu de tamanho, ficou no maior espanto.
Apesar de ser isso que acontece, geralmente, as pessoas que comem holo.

Para Maria da Graga, Paulo Mendes Campos.

As pesquisas costumam apresentar em sua proposta um conjunto de conhecimentos que visam
explicar os seus condicionamentos, sejam el estécnicos, historicos, ou sociais, sgjam |6gicos, mateméti cos,
ou linguisticos, sistematizando as suas relacdes, esclarecendo os seus vinculos, e avaliando 0s seus
resultados e aplicagdes. Esta dissertagdo ndo quis fugir aesse compromisso assumido com o programa

de mestrado, por isso, venho-me estendendo nas discussdes tedrico-epistemol 6gico-metodol dgi cas.

Além das conversasjarelatadas, um caminho bastante surpreendente e inovador se abriu quando ouvi
Sgarbi (2005) defender aidéiade uma* epistemomagia do cotidiano”, em uma conversaque envolveu
diversos autores.

Paulo Sgarbi

Chame1 de uma epistemomagia do cotidiano, por considerar a impossibilidade de uma
epistemologia (2005 art 5:49).

Silvia

Magia?
Paulo Sgarbi

Magia porque as palavras tém o poder de criar realidades e sonhos, mentiras e verdades,
obscuridades e luminescéncias, de trazer de volta lembrancas escondidas na memoria, mesmo que

mventando um outro passado que tenha mais significado para um presente desejado (2005 art 1:41).

Silvia

Parece-me uma idéia atraente e provocadora, mas como fazer da magia uma episteme? Ou
serd fazer da episteme uma magia?

Paulo Sgarbi

Se ¢é dificil seguir a trilha do /Jogos, canunhemos pelo magos. O que fica muto forte é a
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sensacido de que a magia - inclusive a do logos ou a do photon - contagia o cotidiano ¢ um pouco
que viabiliza um projeto epistemolédgico que, sendo plural, msiste em niao se fazer hegemoénico para
nao decretar sua préopria morte. Assim, [retomo] a questao da linguagem e sua relagio com os conheci-
mentos que se tecem cotidianamente, buscando compreender que essa tessitura magicoldgica faz parte da

vida dos pobres mortais, mesmo que alguns deles gostem de brincar de deus (2005 mt:15).
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Silvia

E como essa epistemomagia se sustenta?

Paulo Sgarbi

[Em] redes de conhecimentos e tessitura de conhecimento em redes que se apresentam como
uma boa maneira de conhecer o mundo e suas vidas pelo que oferece de encontros - e desencontros - na
relacio com o outro. Tecer, como uma maneira mais prazerosa do que construir; compreender, como
uma maneira muito icida do que explicar; beber sempre em todas as fontes (Alves, 2001) como possibi-
lidade de abracar muiltiplas relagdes que se complementam; narrar a vida e hiteraturizar a ciéncia (Alves,

2001), como escolha estética mais proxima a vida social cotidiana e uma possivel epistemologia a partir

dela (2005 art 4:8).

Vou retomar a alusao a tecedura de tapetes para tentar me clarear quanto a tessitura de conhecimentos em rede, que,
enquanto metafora, € diferente da metéfora das redes de conhecimentos, com a consciéncia de que estou privilegiando
avisdo —uma das marcas metafdricas da modernidade — como caminho discursivo dessas relacfes que me vao compor
algumas possibilidades de uma epistemologia do cotidiano, mas lembrando que outras possibilidades de percepcéo sdo
tao validas quanto. Na tecedura dos tapetes, ha uma relagéo entre sua frente e seu verso. Muitas vezes, eu diria a
maioria delas, olhando-se o verso, nao se tem uma idéia nitida da imagem que esta estampada em sua frente; sabemos,
a priori (?), que o emaranhado do verso tem uma relagdo l6gica com a frente, mas nem sempre, ou quase sempre,
podemos perceber qual seja. Por outro lado, ao olharmos a frente, o desenho acabado, dificilmente conseguimos supor
que o seu verso seja tao diferente e, também, dificilmente conseguimos relacionar o desenho acabado com a “aparente
confusdo” do seu verso (id.:16).

Silvia

A linguagem tem um papel constitutivo na tessitura do conhecimento, a partir do que me diz.
Tenho uma preocupagdo muito grande com essa questdo, pois venho compreendendo, a partir de
interlocugdes com Foulcault e von Foerster, que a linguagem cria verdades que se vdo tornando realida-
des para atender a desejos de verdade e jogos de poder. Essa premissa me tem levado a questionar o
discurso que venho tecendo, um fazer cientifico a partir de discursos cientificos reconhecidos e discur-
sos do senso comum.

Paulo Sgarbi

Os discursos cientificos tém forca de lei, de verdade, dogmatizando o fazer cientifico coti-
diano, criando magicamente realidades onde ha apenas possibilidades, deixando aparecer e escon-

dendo coisas, processos, fatos pela nomeaciao que ora faz existir, ora faz desexstir. (...) Em termos da

vida cotidiana, o que temos, de fato, é a sujeicio dos discursos do senso comum aos discursos

teorico-politicos emanados dos poderes nstituidos (2005 art 1:13-21).
Michel de Certeau

Estamos submetidos, embora nio identificados, a linguagem ordmaria. Como na nave dos

msensatos, estamos embarcados, sem possibilidade de fuiga ou de totalizagio. I a “prosa do mundo”

de que falava Merleau-Ponty. Ela engloba todo discurso, mesmo que as experiéncias humanas nio
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se reduzam ao que ela pode dizer a seu resperto. As cientificidades se pernutem esquecé-la para

constituir-se, e as filosofias acreditam domma-las para autorizar-se a abordi-las. Nem estas nem aque-

las, sob este aspecto, tocam a questio filosofica, sem cessar re-aberta por este “eli” que “leva o homem a
lancar-se contra os Imites da linguagem”. Wittgenstein remtroduz esta linguagem tanto na filosofia, que a
tomou por objeto formal mas atrihuindo-se um domimo ficticio, como nas ciéncias que a excluiram para
se atribuirem wm domimo efetivo (1994:70).

S0



G0 2. @5 CONVElsas

Silvia

Volta-me a idéia de Foucault sobre a questdo do dese jo de verdade. E quero pensar suas falas
voltadas para minha pesquisa. Estarei tecendo conhecimento sobre a histéria do Colégio Bom Jesus Cana-

rinhos considerando a linguagem ordindria (Certeau, 1994) com a qual as pessoas que viveram essa
histéria a contam. Magicamente, poderei estar a tecer um discurso cientifico se conseguir trangar
as multiplas linguagens da pesquisa buscando uma aproximagdo entre a “prosa do mundo” e o discur-
so tedrico. Até porque ndo quero fazer do trabalho uma discussdo entre saberes que se mantém em
dicotomia, com seus espagos determinados, mas quero trazer as vivéncias das pessoas como saberes
tdo outorgados quanto aqueles que a Ciéncia aprovou. Assim, as conversas podem funcionar como um
mapeamento para a compreensdo do conhecimento que estou buscando tecer, sem apresentar hierar-
quia entre os saberes, que se encontram na vida cotidiana, seja no cotidiano das escolas, das
universidades, dos lares, dos laboratdrios... Quero aprender com Santos (2000) como romper com a
ruptura epistemoldgica entre ciéncia e senso comum.

Paulo Sgarbi

Uma epistemologia do cotidiano deve pautar-se num novo senso comum ético [...] na

busca solidaria da compreensao da vida social, e nao no i1solamento, nas especialidades, no fraciona-

mento (2005 art 5:38).

Boaventura Santos
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Um senso comum solidirio... construido a partir das representacées macabadas da moderudade

ocitdental: o principio da comunidade, com as duas dimensées (a solidariedade e a participacio), e a

racionalidade estético-expressiva (o prazer, a autonia e a artefactualidade discursiva) (2000:111).

Silvia

Acredito que tenho tentado, nas conversas que venho tendo, ja ndo sei se trazidas anterior ou
posteriormente a apresentagdo desta, defender aracionalidade estético-expressiva como um pilar dessa

dissertagdo, e ndo gostaria de me estender aqui sobre esse ponto.

No entanto, quando vocé me traz essas duas idéias, solidariedade e participagdo, ndo posso
deixar de retomar minha preocupagdo e cuidado com a presenga do outro na pesquisa. Preciso cuidar
para ler as entrevistas e os depoimentos com o respeito que o outro merece, bem como ndo deixar de

trazer esse(s) outro(s) para o nosso didlogo, até mesmo quando hd divergéncias no ponto de vista.

Paulo Sgarbi

Respeitar as diferencas, para uma epistemologia do cotidiano, nio deve ser um casuismo,
mas sim uma ac¢io a ser levada as ultimas conseqiiéncias, mesmo que 1sso leve a desencontros do
ponto de vista epistemoldgico, religioso, moral e ético. Desencontros nio sio, necessariamente,
mpossibilidades de convivéncia; diferencas nao siao, necessariamente, divergéncias; divergéncias nao
sa0, necessarlamente, motivos para aniquilar o outro. Muitas vezes, a desqualificacio do ponto de
vista do outro é a propria negacio da possibilidade de existéncia do outro como um legitimo outro

11a convivéncia com um eu, como nos mostra Maturana (2005 art 5:36).

Silvia

Quero fazer de minha dissertagdo um didlogo soliddrio (Maturana, op. cit.) que retrate
algumas das miltiplas vozes que constituem o conhecimento que estou a tecer, em um trabalho “ho-
nesto", que possa apresentar novosoutros olhares para as histérias do Colégio Bom Jesus Canari-
nhos, que se fazem com as historias de muitas vidas compartilhadas.

As versdes que busco para compor minha dissertagdo e nossas conversas sdo as histérias
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daqueles que, a cada demissdo sofreram a ruptura na convivéncia com as pessoas que continuaram a fazer
as histérias do colégio e tiveram as suas proprias histérias silenciadas, em um processo pleno de emogdo
e dor.

Paulo Sgarbi

Uma epistemologia do cotidiano deve abragar a emocao como tio constitutiva do ser humano
quanto sua razio como fundamental para que os conhecimentos tecidos tenham maior identidade com a
vida social. Por muito tempo, a academia tem evitado, em nome da racionalidade cientifica, compreender
a emogio como merente ao proéoprio conhecimento humano. (...) O ser humano, desta forma, passa a ser
visto como um somatério dessas duas possibilidades de ser humano, como se fosse realmente possivel esta

separacao, como expressa Maturana (2005 art 5:38-39).

Dizer que 0 emocional tem a ver, em nés, com o animal, certamente nédo € novidade; o que estou acrescentando, sem
duvida, é que a existéncia humana se realiza na linguagem e no racional partindo do emocional. Com efeito, ao convida-
los areconhecer que as emogdes sdo disposicdes corporais que especificam dominios de a¢des, e que as diferentes
emoc0es se distinguem precisamente porque especificam dominios de a¢des distintos, convido-os também a reconhecer
que, devido a isso, todas as a¢des humanas, independentes do espaco operacional em que se dao, se fundam no
emocional porque ocorrem no espaco de acdes especificado por uma emogdo. O raciocinar também (MATURANA,
1997:170).

Com 1sso, fo1 estabelecido como conhecimento, a partir da cientifizacio, apenas uma parte
especifica da producio humana, com sentidos estabelecidos a prior1 pela regulacio e pelo controle dessa
producao, a que se chamou ciéncia. As outras producoes, as da sensibilidade, sio rotuladas como nao-
conhecimento (2005 art 5:38-9).

Silvia

Ganha sentido trazer para a histéria as emogdes e os sentimentos vivenciados pelas pessoas,
suas dores e os terrores das demissges, pois estes marcam uma ruptura entre a vida dessas pessoas e a do
colégio, mas ndo impedem - exceto em caso extremo como o do prof. Denis, relatado no romance na pdgina
2 - que as vidas dessas pessoas continuem, bem como a da prépria instituigdo.

Esses saberes das vivéncias podem me levar ao conhecimento das histérias a partir das percep-
¢Oes das pessoas que participam da pesquisa, na tessitura de uma representagdo do que aconteceu no
Colégio dos Canarinhos com a chegada do grupo Bom Jesus, o que me leva a perseguir a tentativa de
compreensdo de como cada um viveu a sua histéria, do quanto se comprometeu ou ndo e da consciéncia que
tinha dos processos que vivenciava.

Paulo Sgarbi

A reaproximacio dos varios saberes nio deve ser entendida como uma concessao que as ciéncias
da ciéncia podem fazer como “resgate” de muitos anos de ruptura, mas sim como uma forma solidaria e
efetivamente representativa de como a vida social acontece na realidade. Ao mesmo tempo, como

nos indica José Machado Pais, importa fazer da sociologia do quotidiano uma viagem e nao um

porto (2005 art 5:38).

Silvia

Mas que caminho seguir nessa viagem?

Machado Pais

Toda pergunta é um buscar. E, como etimologicamente método significa camuinho e como

o caminho se faz ao cammhar, o método que nos deve orientar é esse mesmo: o de trotar a realida-
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de, passear por ela em deambulacées vadias, indiciando-a de uma forma bisbilhoteira, tentando ver

o que nela se passa quando “nada se passa” (2003:33).

w
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Silvia

O vadiar sociolégico pode ser entdo o método.

Machado Pais

Em que consiste a perspectiva metodolégica do quotidiano? Precisamente em aconchegar-se ao
calor da intimidade da compreensio, fugindo das arrepiantes e gélidas explicacdes que, msensiveis as
pluralidades disseminadas do vivido, erguem fronteiras entre os fenémenos, lmitando ou anulando suas
relacoes reciprocas. (...) A sociologia do quotidiano niao se diferencia das outras sociologias pelas realida-

des que privilegia nem pelo que diz sobre essas realidades, mas, simplesmente, pelo modo de dizer.

(1d.:30-31).
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(RE)INVENTANDO A HISTORIA

Precisamos da historia, mas ndo como precisam dela 0s 0ciosos que passeiam no
jardim da ciéncia.
Nietzsche

Precisava escrever. Tinha Foucault ame incutir cuidado etinha Alves e Sgarbi a me impulsionar
para o romance. Continuava a falar daidéia e a angariar admiradores e antagonistas. No entanto, em uma
dessas conversas, 0 que eraidéia ganhou pernas e possibilidade de caminhar. N&o posso dizer que as
palavras foram bem essas que se seguem, mas foi essa conversa informal que me ajudou muito a
pensar firmemente em seguir adiante com a idéia do romance. Mais do que isso, essa conversa me
gjudou a comecar.

Paulo Sgarbi

Dom Casmurro! Silvia, vocé ja pensou o quanto a histéria do Bentinho apresenta uma

similitude com a sua histéria?

Silvia

Similitude? Bentinho e eu? Como assim?

Paulo Sgarbi

Ha uma mcessante busca pela verdade de Capitu. No seu caso, a busca ¢ pela verdade dos

franciscanos, ou mais especificadamente, pela verdade do frei César. Nio € isso?

Silvia
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Vocé captou essa minha histéria no que ela tem de esséncia.

Paulo Sgarbi

E. vocé podena fazer como em Dom Casmurro, comecando a histéria pelo fim.

Silvia

Isso é genial, Paulo! Eu ja sei como comegar! Comego pela demissdo.

Com aidéiado romance e sabendo como comecar, achei que o caminho seriafécil. Reli ahistéria
de Bentinho com cuidado. Queria tentar assimilar a maneira de Machado escrever, tamanha pretensao!

Sabrina

E aij, o que foi dificil?
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Silvia

Deixe-me contar primeiro os encontros que essa leitura me proporcionou. Machado de Assis
conta uma histéria banal...

Sabrina

Sim, Dowt Caswurro é a historia de um howem que supde que sua esposa o traiu com o melhor amigo.
Primeirantente, o narrador veviva o passado mais vewtoto — o da juventude — em busca de provas que justifiquen
a suposta tendencia de Capitu a traicdo. Depois, 1o passado mais proximo — o da vida adulta —, ele encontra e
apresenta as provas, que entende como definitivas, do adultério. Bentinho afirma o adultério, mas a narrativa
apresenta tantos paradoxos e contradicdes que nada se esclarece totalmente para o leitor. Todos os elementos que
cowtpoem a acusacdo Possuem aspectos nebulosos e diibios.

Silvia

Assim como Bentinho, poderei demonstrar a desconfianga que paira sobre essa histéria do Bom
Jesus. Mais do que isso, tenho a idéia de comegar a histdria pelo fim, rompendo com a narrativa linear, o
que me possibilita seguir o sopro da memaria, despreocupada com um fio (crono)ldgico. Na literatura,
costuma-se reconhecer a obtengdo de verossimilhanga, capacidade de tornar a ficgdo semelhante a ver-
dade. Posso dizer que tornar a realidade uma forma de ficgdo é um caminho para a escrita de um romance.

Sabrina

Tendo o caminho..

Silvia

Foi hora de comecar. Ainda que os manuais de redagdo tivessem me ensinado que o titulo deveria
ser pensado no final, para melhor se adequar ao trabalho desenvolvido, comecei a trilhar os caminhos do
romance jd imaginando um possivel titulo, * Ternura e terror. a historia de um colégio franciscano". Um
outro nome, entre outros tantos que me vinham ao pensamento, seria " Flores'® e horrores: a histdria de um
colégio franciscano". Ndo havia necessidade de defini-lo naquele momento, mas deixava que fosse sendo
gestado a medida que ia escrevendo.

Para a escrita, a distingdo que Machado de Assis fez entre o narrador e o autor foi a grande
dica de que eu precisava para conseguir o distanciamento necessdrio de minha histéria e conseguir narra-
la; afinal, eu havia compreendido que ndo conseguia falar de mim por ndo me reconhecer mais. Machado
de Assis, em meu auxilio, escreve em primeira pessoa. No entanto, mostrou que ndo foi o narrador da
trama e que quem a narra é o personagem Dom Casmurro. Mostrou-me a possibilidade de ser autora sem
ser personagem, algo trivial, mas que, naquele momento, era preciso que alguém me apontasse. Passei a
narrar a histéria como que de fora dela, como narradora e autora, mas ndo personagem - ndo sou eu quem
vivo a historia - e a participagdo que tive na histéria “real” aparece nessa historia ficcional, contada nas
vivéncias de uma certa personagem. Quem serei?

Sabrina

Eu sou voce!
Sorri.

® Flores, na linguagem medieval, lembra a narrativa tanto de bons exemplos como de milagres (Kilkamp, 2001:26).
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INVENTANDO AS PERSONAGENS

- Pessoas inteligentes sabem que néo ha diferenca entre real e irreal, bradou o
Chapeleiro Louco.

Através do espelho, Lewis Carroll

Em Eco (1983:25), encontrel Boecio a dizer que “nada é mais fugaz que a forma exterior, que
perde o vico e muda como as flores do campo com o aparecimento do outono”, defesa essa utilizadaem O
nome da rosa para a escolha de néo se deter em descricdes de pessoas. Pela minha dificuldade nessatarefa
e acreditando que ndo traria acréscimos ou decréscimos a historia, utilizei essa proposta em minha
narrativaliteréria na continuidade da busca de um estilo.

Assim, as personagens reais de minha trama foram ganhando nomes ficticios, sem uma
preocupacdo de apresentacdo inicial de todas. Nomesel, inicialmente, aqueles que, junto a Sabrina,
apareciam logo no inicio da histéria. As outras personagens iam sendo batizadas a medida que iam
sendo trazidas anarrativa, poisdeixel que aescritamelevasse, enquanto amemdariaiadirecionando os
caminhos da escrita.

Consegui assim, masndo muito, fugir do dramadadefini¢do do outro, tentando ndo fixar esse
outro. Pedro Jorge, Rosana, Leila, Isabela, frei Augusto e frei Mariano séo algumas das personagens,
gue aparecem No romance, Ndo necessariamente na ordem em que 0s reapresento agora.

Engenheiro, Pedro Jorge havia sido aluno de outro colégio aionista, bem maior, o Colégio do Santo Oficio. Formado,
veio a assumir a diregdo de uma associacdo de leigos (eixo 1:8).

Rosana coordenava o0 2° grau, recém-instaurado e orgulho de frei Mariano (id.:4).

No 1° grau, pela manha, Leila repetia 0 modelo autoritério de frei Mariano e, sob os cuidados dos diarios de ocorréncia,
mantinha tudo sob controle (ib.).

Isabela, que coordenava também o 1° grau, no entanto, no turno da tarde, fazia o estilo boazinha (ib.:4).

"(59:966T ‘43158304 NOA) ¥13a VIONINOISNOD VNN I OANNIN O "OdIFWINd WIA WIDVNONIT

Recém-formado, frei Augusto chegou ao Bom Samaritano para assumir o cargo de orientador pedagdgico (id.:3)...

Figura temida, respeitada e amada, frei Mariano visitava, periodicamente, os corredores do colégio (ib.).
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Silvia

Fui precisando nomear colégios, cidades, ruas... Todo um cendrio de acontecéncias precisou

ganhar ares de ficgdo. Até a propria ordem franciscana ficou real demais na histéria e precisou ser
batizada.

Sabrina

Mas ndo perderia todo o sentido da bistéria, deiscar de sev a historia de um co[égio fmnciscano?

Silvia

O mais importante da histéria ndo é o quem e nem mesmo o onde, mas sim o como. Cada
realidade de escola, franciscana ou ndo, poderd encontrar semelhangas com essa histéria que con-
to. E ficar alerta.

Sabrina

Entdo, o vomance tew ainda um cardter Oe ensinamento!

Silvia

Pensei apenas em narrar os sabores e as dores de minha histéria, na histéria do Colégio
Bom Jesus Canarinhos, para que outros venham a conhecer, e foi Benjamin (1994:200) que me
encorajou quando me falou sobre "aquele que sabe dar conselhos". Para ele, um narrador:

O narrador € um homem que sabe dar conselhos. Mas, se ‘dar conselhos’ parece hoje algo de antiquado é porque as
experiéncias estdo deixando de ser comunicadas. Em conseqiéncia, ndo podemos dar conselhos nem a nés mesmos
nem aos outros. Aconselhar € menos responder a uma pergunta que fazer uma sugestao sobre a continuagao de uma
histdria que esta sendo narrada. Para obter essa sugestdo, € necessario primeiro saber narrar a histdria (sem contar
que um homem s6 é receptivo a um conselho na medida em que verbaliza a sua situagao). O conselho tecido na
substancia viva da existéncia tem um nome: sabedoria. A arte de narrar esta definhando porque a sabedoria - ‘0 lado
épico da verdade’ - estd em exting&o.

Sabrina

O que seria saber narrav, vesse caso! Quais “os [ados” dessa verdade?

Silvia
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Sempre envolvida por essa preocupagdo ética teci essas conversas. Quando estava quase termi-

nando, consegui organizar e conversar com alguns interlocutores sobre a questdo.
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O CUIDADO COM A HISTORIA

Meu enleio vem de um tapete que € feito de tantos fios, que ndo posso me resignar a
seguir um so; meu enredamento vem de que uma histdria que € feita de muitas
histérias. E nem todas posso contar.

Clarice Lispector

Sabrina

Sewt ditvida, voce mexe em algo polewico. Eu o vejo como a [ibertacdo de um grito que ficou trancado na
garganta. Tsto & uma forma diferente e fazer historia. Normalmente, ela ¢ construida a partir de grandes feitos,
grandes nowies, a partiv dos vencedores.

Silvia

Ndo, ndo, Sabrinal Esse modelo ja foi 'descartado’ da histdria hda mais de século. E verdade que
ele ainda aparece e nas escolas ainda predomina, mas é uma resisténcia. Encontrar uma outra maneira de
dizer e destacar um olhar diferente desse dos “grandes nomes e grandes feitos" foi um desafio da
pesquisa e da escritura. Usar a imaginagdo foi um caminho que se colocou para que eu pudesse dar conta
da tarefa de (re)criar a realidade.

Vera Figueiredo

Assim, [vocéSabrina] os personagens-narradores, ao perceberem a impossibilidade de chegar a
palavra origial, elegem a mterpretacio, conferindo ao ato de narrar a tarefa de constru¢io de uma versio

verossimil que substitul a verdade natingivel (2003:45).

Silvia

Especialmente porque ndo se trata da busca da verdade. Saber que essas histérias acontecem
em nossos dias, e em outros tempos também, por causa do bendito poder e que poder e dinheiro dialogam,
muitos sabemos.

Inicialmente, a escolha pairou na escrita do que é “"quase um romance”. Depois, as conversas
foram criadas para dar conta desse dese jo de escrever as histérias, trazendo a multiplicidade de versdes
e as possibilidades tedrico-epistemoldgicas de compreensdo. No romance, tentei escrever uma versdo da
historia, pensando em literaturizar minha narrativa. Depois, teci histérias em conversas. Isso para evitar
o risco de parecer estar pretendendo criar A histéria como verdade tnica e absoluta.

Conversar com vocé sobre literatura e romance histérico me ajuda a pensar sobre a dissertagdo
- que acabou sendondosendo apenassétambém literatura - pois, desde o inicio, tentei questionar as fron-
teiras entre fazer literatura, fazer histdria, fazer ciéncia, através da minha forma de tecer a disserta-
¢do.
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Descobri, nos caminhos da pesquisa, que o mais importante, em meu parecer, € que meus possi-
veis leitores possam presumir como essas histérias acontecem, como essa busca incondicional por tudo
que produz dinheiro se dd, como o predominio do poder econdmico interfere nas relagdes, como as
relagdes ficam sujeitas ds leis do capitalismo, como mecanismos de exclusdo vém-se perpetuando em um
modelo econdmico e social injusto, como, como... esses “comos" se tecem, também, no cotidiano de um
colégio.

Vera Figueiredo

A partir dessa consciéncia, crifou]-se, para usar a expressio de Edward Said, uma “literatura de
resisténcia” que se propoe rever as certezas universalizantes do colonizador. [...] Dai a proposta de releitu-
ra da histéria como parte do esforco de descolonizacio, que se realiza contra toda uma mentalidade
perpetuada pelas elites locais, pelos discursos da histéria oficial. [...] Escreve-se uma anti-histéria que

denuncia as falacias da histéna euférica dos vencedores (1d.:130-1).

Silvia

Contudo, a histéria dos vencidos, um dos pontos de partida da pesquisa, apenas inverte a manei-
ra de contar dos vencedores, dou-me conta, mas continua uma maneira moderna de pensarfazer histéria.
Ndo posso dizer que tenha avangado muito além do que a modernidade tdo fortemente marcou em mim, mas
esse questionamento parece-me que jd propde novasoutras reflexdes na forma de leitura daquilo que ja
escrevi.

Creio que fui demolindo minha compreensdo da histéria do Colégio dos Canarinhos e a maneira
que imaginei como possivel, inicialmente, para “contar” esta histéria. Logo percebi que, "meninos, eu ndo vi
tudo!”, parodiando Gongalves Dias, e, daquilo que vi, posso escolher o que contar. A parcialidade da
pesquisa é uma escolha e uma injungdo, simultaneamente.

Nesse ponto da pesquisa, torna-se inexordvel aceitar a impossibilidade de uma verdade ob jetiva
a partir das interpretagdes conflitantes que compus.

Vera Figueiredo

Por extensao, as duvidas que [a] atormentam abalam também e, sobretudo, a pretensio de
objetividade da pesquisa histérica, porque, esta, da mesma forma que a mvestigagio policial, parte da
analise de pistas - vestigios, fragmentos do passado - para tentar conhecer uma realidade que nao foi
presenciada pelo mvestigador. Assim, os impasses do detetive remetem para a questio central do roman-

ce, ou seja, a umpossibilidade de reconstituir a verdade histérica (id.:137).

Silvia

Talvez, Vera, a questdo central nesse meu trabalho este ja relacionada ao fato de que a realida-
de é diferente para os diferentes sujeitos que a vivenciaram e as pistas sdo, portanto, as versdes de cada
um. A consciéncia do limite da verdade, entretanto, ndo implica abrir mdo das minhas verdades, mas sim
repensd-las, revisitd-las, revé-las. A verdade permaneceu como um horizonte, como uma aspiragdo. Pare-
ceu-me que consegui compreender a ligdo da verdadehistéricainatingivel € demonstrar na dissertagdo, na
forma de escrita dialégica, a possibilidade de desencontros, para além das concordancias, entre as
formas de compreensdo de uns e de outros a respeito dos acontecimentos.

Fiz o exercicio, continuadamente, de cuidar para ndo “glorificar" o passado mais passado, do
tempo Canarinhos em detrimento do tempo Bom Jesus (eixo 2: Mudangas boas ou ruins).

Quero crer que deixo entrever no texto a multiplicidade de caminhos que trilhei, no exercicio
de tessitura da histéria do Colégio Bom Jesus Canarinhos, em busca de uma outra “maneira de dizer": uma
outra maneira de tecer histéria.

Outrossim, quero destacar que o conflito entre o cuidado com a histéria e o cuidado com as
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pessoas perpassa cada momento de composigdo do texto.

Construir e desconstruir personagens foi um exercicio de convencimento pessoal, para além da
escrita. Retomar acontecimentos levou-me a repensar minhas agdes e de amigos, muitas vezes. Compor as
conversas exigiu de mim combinar falas e revisar permanentemente minha compreensdo da histéria. Ndo
mais “controlei" a pesquisa, como um dia supus fazé-lo.

Nesse movimento, escrito a partir da visdo de histéria como um jogo aleatério, quis destacar os
pontos trazidos pelas pessoas, que mostram o quanto foram negligenciadas em prol do grande projeto Bom
Jesus. Acredito que essa questdo da relevancia a pesquisa e, especialmente, d escolha que fiz
deliberadamente, de contar a histéria pelo viés da dor e do sofrimento daqueles que - como eu -
foram alijados do processo, valorizando a emogdo como parte fundamental para compreensdo da
histéria.

Humberto Maturana

Vivemos uma cultura que desvaloriza as emoc¢oes em funcio de uma supervalorizacio da
razio, num desejo de dizer que noés, os humanos, nos distinguimos dos outros animais por sermos

seres raclonais. Mas, acontece que somos mamiferos e, como tais, somos animais que vivem na

VH102S3 VAN ;VIYOLSIH vad SIFIA O

emogao. As emogoes nio siao algo que obscurece o entendimento, nao sao restricdes da razao: as
emocoes sao dindmicas corporais que especificam os domimos de agdo em que nos movemos. Uma
mudanca emocional implica uma mudanca de dominio de acao. Nada nos ocorre, nada fazemos que nao

esteja defimdo como uma acado de um certo tipo por uma emoc¢io que a torna possivel (2002:92).

Silvia

Vocé, Maturana, defende magistralmente aquilo que senti o tempo todo, desde os primeiros
momentos em que comecei a pensar nesta dissertagdo. A emogdo de ter vivido alegrias e encantamentos,
bem como dores e dissabores no Colégio dos Canarinhos e no Bom Jesus foi a mola propulsora para a
pesquisa.

De tanto escrever, ler, reler as conversas, as entrevistas, os depoimentos, o romance, os
documentos, minha maior inseguranga passou a ser o medo da naturalizagdo das prdticas que quis contestar.
O choro, a esperanga, o suicidio, a tristeza, os sonhos... poderiam ser naturalizados na escritura de um
texto académico? Medo dispensdvel. A emogdo persistiu e acompanhouacompanha meu movimento.

E agora, em vias de “parar de escrever", pois ndo possoquero dizer concluir a pesquisa, releio
minha dissertagdo e esbarro com textos que podem suscitar o questionamento por seu cardter acusatério.
Pergunto-me, dividindo com vocé mais uma questdo que a pesquisa me impde: poderia ser diferente, se
escolhi escrever sob a 6tica dos vencidos? Se escolhi contar, como diz o Verissimo, “a versdo dos afoga-
dos" (Verissimo, 1997) ?

Verissimo

Existe uma teora segundo a qual o prestigio do boto entre pescadores, surfistas e outros seres
marinhos se deve a uma deformacao estatistica. Tudo que sabemos do bom carater do boto vem do relato
de quase afogados que ele salvou, empurrando-os para a praia. Mas o boto empurra tanto para a praia
quanto para o alto-mar. Estatisticamente, talvez, tenha empuwrado mais gente para a morte do que para a
praia. S6 que a versio dos afogados ninguém fica sabendo. (...) afogados, por defini¢io, nio tém lobby,

nao tém mmprensa e nao tém quem fale por eles, fora boas almas e maus poetas (1997:75).

Maturana

Nossas declaragoes, afirrnagoes ou discursos, na medida em que constituem as coordenagoes de
agoes em que nos movemmos, amda que nos parecain abstratas e voliteis, nos configuram em seu espago de

agoes. Em outras palavras, cada vez que alguém diz que o discurso do outro é uma especulacio sem
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fuindamento, o que ele diz é que o outro é hipdcrita e afira mmphcitamente: “Creio que quando vocé diz
1sto, na realidade estd dizendo outra coisa que vocé oculta com agoes que nao sao sinceras.” Mas a hipocri-
sia € uma reflexio a posteriorr. A hipocrisia nunca é no presente; a hipocrisia é uma reflexio sobre a
smceridade das condutas do outro no passado, nio agora, de modo que enquanto nao se puder acusar
aquele que fala a mentira, o que fala esta aprisionado por suas palavras. Amda assim, para a estabilidade na
harmoma da convivéncia serd sempre melhor um discurso smcero que nao possa ser desvalorizado poste-

normente com a alirmaciao da hipocrisia (1998,76-7).

Silvia

Partindo de uma postura “ndo purista”, defendo que as colocagdes trazidas para a pesquisa
mostram, pela experiéncia ndo sé minha, como tfambém de muitos dos informantes, a possibilidade de
validade das interpretagdes apresentadas, que se reformularam e se enriqueceram nas conversas.

Por outro lado, aquilo que apresento ndo me cria a ilusdo de que as interpretagdes serdo iguais
para diferentes pessoas ou grupos, pois tudo é percebido a partir de nosso lugar no mundo. A percepgdo
de um cardter acusatério, nesta pesquisa, sobre 0s acontecimentos e sua represenmgao, posso crer,
estard sujeita a visdo de meu possivel leitor sob lentes assemelhadas, lugares assemelhados.

Inés Oliverra

Isto significa que ¢ através das experiéncias vivenciadas no nosso cotidiano que aprendemos
muito daquilo que usamos para estar no mundo e conviver com o outro, € que nOs MSErOs COMo

co-participes nos valores e especificidades da nossa cultura de origem (2003:18).

Humberto Maturana

Inclusive, muna conversacio como esta, cada um escuta a partir de si mesmo e, constiuti-
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vamente, devido ao determuismo estrutural, a gente nio pode escutar senio a partir de si mesmo. O
que eu digo é uma perturbacio que desencadera em cada um de vocés uma mudanga estrutural detern-
nada em vocés mesmos, e nao no que eu digo e, portanto, nio determinada por num, que somente sou

a contingéncia histérica na qual vocés se encontram pensando o que estio pensando (2002:64).

Silvia

Contudo, enquanto aquela que provoca algumas reflexdes, me preocupou ainda mais o que pode
representar essa versdo que abarca a vida de alguns, da qual ndo consegui fugir ao tecer o registro da
pesquisa, colocando os informantes e as informagdes, bem como as lembrangas, em didlogo.

No entanto, poderia negar d histéria as pegas que compunham o mosaico? Diante do compromisso
assumido com a pesquisa, poderia chegar e medrar na “*hora H". Como ndo dizer?

Ecléa Bosi

Na membria politica, os juizos de valor intervém com mais msisténcia. O sujeito nio se contenta
em narrar como testemunha histérica “neutra”. Ele quer também julgar, marcando bem o lado em que

estava naquela altura da histéna, e reafirmando sua posi¢cio ou matizando-a (1994: 453).

Silvia

Sim, procurei mostrar e assumir o movimento na minha posi¢do enquanto SilvianoBomJesus e
Silviademitida. Houve, ainda, uma tentativa de compreender para além dessa dicotomizagdo de posicdo, que
me esforcei, durante toda a pesquisa, em rever, procurando evitar uma percepgdo que colocasse em
oposigdo o bem e o mal, na histéria. Acredito que dei conta dessa tarefa, exercitando o ndo- julgamento e
a ndo-condenagdo. No entanto, ndo posso dar conta da leitura que é feita a partir de tantas constatagdes.

Minha preocupagdo, portanto, avangou para além de minha posigdo quanto a histéria para o
cuidado com as pessoas. Como “descuidar” daqueles a quem fui tdo cara a ponto de lhes ouvir confissées,
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dividas e dividir impasses e insegurangas?

Ecléa Bosi

Nao ¢ preciso dizer que o motivo da pesquisa fo1 explicado com toda a clareza ao sujeito,

e que ele sempre teve autoridade sobre o registro de suas lembrancas e consciéncia de sua obra

(1994:37).

Silvia
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Certamente, Ecléa.

Os entrevistados ndo costumam aguardar esse movimento de pegar o gravador... Eu achava que ndo podia chegar
com ele nam&o. Parecia-me ostensivo. Precisava, antes, pedir autorizag&o (eixo 3: 137).

Contudo, essas pessoas fizeramfazem parte de minha trajetoria pessoal, como € o caso do
frei José Luiz, de quem me senti obrigada a rever minhas consideragdes, ainda que no campo dis-
cursivo (mas ndo s6). Preciso, aqui, dizer do carinho e da admiragdo que tenho por ele, ainda que
com uma compreensdo ampliada de sua forma de ser e estar com as pessoas, para além de mim.

Com essa preocupagdo, decidi incluir as entrevistas na integra (eixo 3), possibilitando que
as compreensdes possam ser outras para aqueles que, como eu, se debrugarem na tentativa de
compreender a histéria. Outras composigdes poderdo ser pensadas pelo leitor, para além daquela
que percebi. Comprometi-me em tecer uma versdo da histéria: “requisito parcial para obtengdo do
titulo de mestre". O trabalho drduo e “bragal” de transcrigdo possibilitou trazer as falas das entre-
vistas para a tessitura desta histéria e a composigdo das conversas.

Mantive, por cuidado, a franscrig¢do literal, ou seja, a transcrigdo o mais aproximada
possivel daquilo que disse o entrevistado. Ainda que eu tenha percebido algumas brechas que na
oralidade sdo naturais, mas que criam espagos abertos na versdo textual, escolhi manter a transcri-
¢do dessa forma.

Ecléa Bosi
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Faltou-lhes a liberdade de quem escreve diante de uma piagina em branco e que pode apurar,

retocar, refazer. Suas memorias contadas oralmente foram transcritas tal como colhidas no fluxo de sua voz

(1994:38).

Silvia

Quando vim a saber da pratica de alguns historiadores e jornalistas que devolvem suas entrevis-
tas aos informantes para que a retoquem, ja tinha as conversas em fase de conclusdo. Gostaria de poder,
naquele momento, retomar a etapa das entrevistas que eu havia dada por encerrada, nesta dissertagdo.
Mas havia o perigo de mudangas que desmontariamtodas as conversas.

Paul Thompson

Os mformantes nao conseguem resistir a tentacio de reescrever a fala origial... Podem também

elimmar frases e reescrever outras para alterar a impressao oferecida por alguma lembranca (2002: 297-8).

Silvia

Nem posso imaginar! Seria precisar reescrever as conversas... Seria recomegar. Ndo havia mais
tempo. Ndo posso deixar de dizer que poderia ser um recomegar ou um continuar da pesquisa, , em que os
informantes pudessem ter uma participagdo mais ativa inclusiva na leitura, elaboragdo e composigdo das
conversas. Seria incrivell Mas ndo me era possivel neste momento. E, de qualquer forma, tinha a convicgdo
de ter agido com clareza e respeito perante meus entrevistados.
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Alex

Nao estou sabendo quase nada. Marisa so falou comigo que vocé esta fazendo mestrado e preci-
sava me entrevistar (ib. 110).

Odete

Contou que vocé esta fazendo seu trabalho de mestrado em cima da transigao Canarinhos/

Bom Jesus (id.:88).

Silvia

Eu nem mesmo sei o que voce jd sabe sobre a pesquisa, pois algumas vezes nés conversamos por
e-mail (id.:167).

frei César

N&o muito, acho. Mais que vocé esta coletando essas informacgdes de fontes diferentes. Eu ndo
sei em que posso ajudar também (ib.).

Silvia

Na primeira parte do trabalho, escrevi o que finalmente decidimos chamar de “quase um roman-
ce". Pretendia ser um romance, mas sei que eu ndo dei conta. Até porque dependia de mais pesquisa, de
ouvir outras vozes, porque sé a memdria ndo deu conta.

Na primeira parte do trabalho, escrevi o que finalmente decidimos chamar de “quase um roman-
ce". Pretendia ser um romance, mas sei que eu ndo dei conta. Até porque dependia de mais pesquisa, de
ouvir outras vozes, porque s6 a memadria ndo deu conta.

Até porque dependia de mais pesquisa, de ouvir outras vozes, porque sé a memadria ndo deu
conta. O romance ¢ uma primeira versdo, a versdo que eu conto. Ai, eu vou buscar outras versdes nessas
entrevistas e as pessoas vdo contando a sua trajetdria no colégio. Num primeiro momento, eu pensei que
vocé contasse sua trajetdria. Agora, no decorrer das transcrigdes, surgiram dividas, porque muita coisa
ndo ficava claro para as pessoas. Eu fui coletando essas dividas com a intengdo de perguntar a vocé.
Entdo, vocé podia contar da sua trajetdria e, depois, eu tenho um questiondrio pra vocé (ib.).

A questdo é: o trabalho é sobre a chegada do Bom Jesus no Colégio dos Canarinhos (id.:168).

frei César

Ah, esta bom (ib.).

Silvia

Essas entrevistas serdo transcritas, entdo ndo serd usada diretamente essa fala, 0 que permite
que vocé, no decorrer da entrevista, me pega que ndo coloque alguma das declaragdes (ib.88).

Henrique

Mas como pode alguém defender uma tese de mestrado tratando de um assunto de uma
gente que apunhalou vocé pelas costas (id.:42)?2

Silvia

No mestrado, eu estou escrevendo a historia do Colégio Bom Jesus Canarinhos, [...] E, nessa
histéria, o foco principal € o movimento de mudanga com a chegada do Bom Jesus. A idéia foi trazer
vocé[s] para essa conversa, porque eu acho que vocé[s] t[€]m algo para falar (id.:116) .

Alex

Com certeza. Tenho uma visdo sobre o que aconteceu (ib.).
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Denisce

Novwsces (d.:191)?

Silvia

Pode citar, ndo tem problema. Todos que eu entrevistei citaram d vontade. Agora, se vocé quiser
citar alguma coisa mais delicada e que vocé prefira que eu ndo coloque na entrevista, é sé pedir (ib.).

prof. Waldemiro

Bem, egge livro eu tenho a impregedo de que vai gervir para vocé, para fazer um prélogo de gua disser-
tacdo (id.:22).

Lenira

Ndo, meu filho, a parte técnica ela ja fez. Agora ela esta fazendo s6 arremates. Ela vai defender agora,
em fevereiro.

Silvia

Ndo continuarei a discutir essa questdo tedrico-metodoldgica pois, caso o faga, essa conversa
ndo terd fim. Mas é certo que, em setembro de 2005, eu imaginava ter a dissertagdo concluida em feve-
reiro de 2006. Ndo consegui.

O periodo que imaginei estar elaborando as conversas foi todo tomado pelas transcrigdes -
janeiro, fevereiro. Foi um periodo longo, de muitas horas na frente do computador, com o fone nos
ouvidos. Depois da transcrigdo, pude retomar o trabalho de criagdo, que tivera seu inicio com o romance
e continuou com as conversas.

No que diz respeito ao trabalho com a memdria, muito identifico o meu trabalho com o seu,
Ecléa. Ndo quis fazer uma obra de amostragem, mas compreender um pouco mais das histérias do colégio
e das pessoas e, para tal, as entrevistas foram de fundamental importancia.

Como digo em uma outra conversa (eixo 2:119), vim a chamar as entrevistas de metodologia do
encontro.

Ecléa Bosi

O principal esteio do meu método de abordagem foi1 a formacio de um vinculo de amizade e de

confilanca com os recordadores (1994: 37).

Silvia

Essa amizade, na minha pesquisa, também, busquei nas lembrangas. Mas, ndo sé. Alguns dos
entrevistados eram mais proximos como Margarete, Leticia , Renata e Denise, pois haviam trabalhado
diretamente comigo. Alex era colega de trabalho, mais distante, outro setor. Frei César era o amigo.
Odete e Marisa foram parceiras na fungdo de assessoria pedagdgica. Por “Tia" Marilda e por Mdrcio, eu
tinha um carinho especial. Prof. Waldemiro era aquela “figura de respeito”. Henrique era um conhecido,
apenas. Ampliei os vinculos com todos a partir desses encontrosentrevistas, exceto com frei César, pois
dividas ja haviam rompido a relagdo de confianga. Ndo bastou a entrevista para recuperd-la.

Clarice Lispector

Basta descobrir a verdade que ela logo jd nio é mais: passou o momento. Pergunto: o que é?

Resposta: nao é (1999:85).
Ecléa Bosi

E verdade que, ao narrar uma experiéncia profunda, nés a perdemos também, naquele momen-

to em que ela se corporifica (e se enrjece) na narrativa.
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Porém, o mutismo também petrifica a lembranca que se paralisa e sedimenta no fundo da
garganta como disse Ungaretti no poema sobre a mfancia que ficou:
Arrestata m fondo alla gola come una roccia di gridi

[Presa ao fundo da garganta como uma rocha de gritos] (2003:35).

Silvia

Muito além da tentativa de captura do conhecimento que essas pessoas poderiam dividir comi-
go, ao romper seus siléncios, compor o eixo 2 em conversas foi, também, um cammho para apresentar

com cuidado as mcertezas, as contradi¢oes, as proje¢des... que me mquietavam e me provocavan.

Jorge Larrosa

Que podemos cada um de nos fazer sem transformar nossa inquietude em uma histéria?
E, para essa transformacio, para esse alivio, acaso contamos com outra coisa a nao ser com os
restos desordenados das histérias recebidas (2003:22)?

frei César

N&o ha mais tanto o interesse de levantar essa histéria passada do que aconteceu na Provincia
(eixo 3:178).

Silvia

Sera?
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A HISTORIA EM TRES TEMPOS

Mas antes da pré-historia havia a pré-historia da pré-historia e havia o nunca e havia
osim.

Clarice Lispector

Silvia

Decidi ndo me dedicar a descrever o colégio, até mesmo porque de que colégio eu falaria? A
narrativa, no romance, pretendeu dialogar com a histéria, trazendo trés tempos: o tempo de um passado
longinquo, quando da criagdo do colégio e seus primeiros anos; o tempo de um outro passado, quando
ainda dirigido pelos franciscanos; e, por fim, o tempo do passado mais recente, quando o colégio vive o
conflito produzido pela implantagdo de uma administragdo ndo-franciscana.

Fiz uma tentativa de mapeamento dos tempos e trouxe do CanarinhosBomSamaritano® o que sabia
de sua origem.

Fora fundado como Escola Gratuita Franz Liszt nos idos 1898 (eixo 1:6).
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Condado, confraria... dos aionistas. Nomes que eram tao freqiientes no Bom Samaritano que sequer as pessoas
atentavam para o alcance de cada um deles. Condado, por exemplo, pode ser entendido como uma organizagao
politico-religiosa complexa, marcada pela hierarquia, tao a contragosto do que o jovem Aion pregara. Sabia-se que 0
colégio pertencia ao grupo — chamado Condado — da regido Sudeste do pais. Esse grupo atacava em vérias frentes —
colégios, editoras, radios, paréquias — com o objetivo de evangelizar.

Sem fins lucrativos e sendo beneficente, 0 Condado conseguia uma série de vantagens governamentais para ampliar
suas casas com dinheiro publico, bem como promovia campanhas entre os crentes (eixo 1:5).

frei José Luiz

Dentre os Colégios de nossa Provincia Franciscana, o dos Canarinhos era, por aqueles tempos de 1973, 0 mais
insignificante, tanto que, até pelos anos de 1980, nem sequer era convocado para a assembléia anual dos demais (eixo
3:216).

frei César

O colégio de Petropolis nem era convidado para as reunides de colégios da Provincia, no passa-
do, porque nao era considerado, era uma escola gratuita, paroquial, de pouca importancia (id.:180)...

prof. Waldemiro

Frei Leto até declara que todo ano havia uma reunizo de todos og colégios da provincia e ele nunca foi
convidado. Entdo, ele chegou a conclugdo de que a escola Gratuita Sdo Jogé, a escolinha dele, ndo tinha a menor
importancia para a congreqac¢do dog franciecanos (id.:6)..

Silvia

Essas falas me fornecem elementos para pensar que a Provincia ndo estava preocupada tanto
assim com os pobres. Talvez, no inicio... Pude recuperar, em depoimentos e entrevistas, sinais da trajeto-
ria de um comportamento concreto (politico, economico e moral) da Provincia, que poderia habilitar leito-
res e eu a assumir uma outra compreensdo da relagdo entre a Provincia e seus colégios.

Carlo Gmzburg

Pistas talvez infinitesimais permitem captar uma realidade mais profunda, de outra forma matin-
givel (d.:150).
Alex

O Bom Jesus, em Curitiba, era uma maquina bem calibrada, que cheirava a dinheiro, caixa
para a Provincia (eixo 3:124).

Carlo Gmzburg

Por milénios o homem foi cagador. Durante immimeras perseguicoes, ele aprendeu a reconstrur

as formas e movimentos das presas mvisiveis pelas pegadas na lama (1989:151).

frei César

Toda a fraternidade do Sagrado assinou um documento repudiando o modo como as coisas
estavam acontecendo, porque os frades, em Petropolis, escutavam muito das suas amizades, das comuni-
dades, do povo falando de tudo o que estava acontecendo. Entao, foi feito esse documento de toda a
fraternidade. Até frei Constantino assinou nao aceitando, ele que tinha sido aluno do Bom Jesus la em
Curitiba, mas ndo concordando como as coisas estavam acontecendo aqui em Petropolis.

Mas, tudo isso foi arquivado em uma pasta e esta la na sede da Provincia [...] frei Caetano
permaneceu quase nove anos a frente da Provincia, e ele nao quis muita discussao em torno disso (eixo
3:176-7).
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Carlo Ginzburg
... ramos quebrados (1989:151)...

Oclete

Frei César disse que eles viam, que eles véem o Bom Jesus fazer alg’umas coisas com que
eles nao Concordam, mas nao {:azem nada. Esse é o meu g’ran(le questionamento. Se a Provincia
é soberana, vocé tem definidores na Provincia que estio contra o Bom Jesus, percebia-se naquela

época isso, por que nio se faz nada? (eixo 3:102).
Carlo Gmzburg
... bolotas de esterco (1989:151)...

frei José Luiz

Tudo aconteceu, porque era desejo da Provincia ter todos os seus colégios unidos sob uma Unica direcdo, para
melhor eficiéncia administrativa e pedagdgica e para maior garantia de sobrevivéncia num futuro incerto (eixo 3:217).

Carlo Gmzburg
... tufos de pélos (1989:151)...

Teris

Muita gente saiu de l& porque o0 Bom Jesus ndo dava desconto quando eram dois ou mais irmaos estudando
(eixo 3:232).

Carlo Ginzburg

... plumas emaranhadas (1989:151)...

Corre a boca solta nessa cidade provinciana com telhados de nobreza, que um colégio centendrio, negociado pelos
franciscanos para um aglomerado particular de educandarios de ensino...
Editorial do Jornal Diario de Petrépolis de 27/nov/1999, p. 2. (eixo 3:284).

Carlo Gmzburg
... odores estagnados (1989:151).

Silvia

Sdo dendncias! Ndo caberd no espago desta dissertagdo, no entanto, uma investigagdo. O que me
compete, assim sendo, € , nessa conversa, continuar a caminhada pelos tempos vividos pelo colégio, pois
recuperar o fempo em que este passa a ser administrado pela AssociagdoFranciscanadeEnsinoSenhorBom-
JesusSantoOficiodeEducagdoAionista € foco privilegiado nessa pesquisa. O romance jd apresentou um pouco
do que eu sabia.

Amarrado por suas proprias regras, preocupado em violar o seu carater benevolente, constrangido pelos convites
atraentes do mercado e com dificuldades financeiras, 0 Condado ampliou a ingeréncia de uma associagéo de leigos —
ndo comprometidos com 0s “nds” aionistas da obediéncia, pobreza e castidade — que veio a assumir a direcao dos
colégios. Leiga, a Associacao Santo Oficio de Educacao Aionista podia estar mais a vontade para dirigir o negécio dos
colégios (eixo 1:7).

AAssociagao havia sido criada no ambito do Colégio do Santo Oficio, nos idos 1955 e agora, com a diregdo de Pedro
Jorge, partiu da idéia inicial do Condecorador de que fossem feitas parcerias entre os colégios e assumiu a dire¢do de
todos. Teria sido um plano audacioso de Pedro Jorge criar um grande pool educacional ou essa idéia ja estava sendo
tramada sem o conhecimento sequer da propria Associacdo (ib.)?

Para dar andamento a grande Associagao do Santo Oficio, porém, era preciso que os diretores-freis, seculares em seus
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colégios, abrissem méo de sua autoridade Unica. O n6 da obediéncia foi, entdo, cobrado com vigor desses freis,
exigindo-lhes que deixassem os colégios (id.:7-8).

Decidiu-se a ado¢do do nome da Associagéo junto ao nome do colégio, ficando firmado o contrato de subordinacéo,
ainda que velado nesse primeiro momento. O colégio passou a denominar-se Colégio Santo Oficio-Bom Samaritano
(id.:10).

Nao havia como descartar a hip6tese de que a Associagao viera motivada por interesses econémicos. Aexceléncia dos
colégios aionistas foi um fator decisivo na motivagao das esferas politicas eclesiasticas em assumir gerenciar de outro
modo essas instituicBes, como um veio para suprir sua decadéncia financeira e garantir a sobrevivéncia do Condado.
E essatalvez tenha sido a mudanga mais sentida (id.:14).

AAssociacdo do Santo Oficio, entretanto, passou a buscar as familias de elite como clientela, para atender a um novo
patamar de valores de mensalidade e oferta de servicos educacionais “de qualidade”, uma linguagem mercadoldgica
(que parecia necessaria a concorréncia com outros colégios que tradicionalmente atendiam aos mais abastados na
cidade (ib. 14).

Carlo Ginzburg

Poderfamos comparar os fios que compdem esta pesquisa aos fios de um tapete. Chegados

a este ponto, vemo-lo a compor-se numa trama densa e homogénea. A coeréncia do desenho é
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verificavel percorrendo o tapete em varas direcoes [...] (1989:170).

Sabrina

O que we 061 ¢ que custei muito a ver isso. [..] Hoje, penso que aquela associacdo ¢ uma confraria de
principios genuinamente empresariais (eixo 1:29).

Marisa

Entdo, quando surgiu essa coisa da chegada do Bom Jesus, que a principio foi... isso eu me
lembro bem, porque inclusive tem até no jornal (eixo 3:241)... foi por causa da informatica, o frei [José
Luiz] achou que nds estdvamos muito amadores e precisava de uma coisa mais certa, e, como la no Bom
Jesus, eles ja tinham toda uma estrutura, dois professores daqui foram para Ia junto com frei César. Eles
foram Ia para ver como que funcionava a informatica e trouxeram todas as idéias. E assim, aos poucos, o
Bom Jesus foi comegando a se chegar aqui para o nosso lado, e ai vinham professores de I para ca...
daqui também comecgaram a ir professores para Ia e comecou a haver uma aproximacao muito grande, até
qgue eles resolveram chegar em definitivo. Eles quiseram fazer do nosso colégio o Colégio Bom Jesus
Canarinhos, mais um colégio Bom Jesus. Na verdade, eu acho assim: os dois freis, tanto frei César quanto
frei José Luiz, estavam achando que isso seria uma coisa muito boa para a escola, ja que era uma parceria
de franciscano para franciscano.

Eles ndo podiam imaginar que o Bom Jesus estava chegando para tomar conta mesmo, para
trazer o esquema deles 1a de Curitiba para aplicar aqui em Petrépolis, que era uma realidade tdo diferente
(eixo 3:36).

Silvia

Voce se refere a "uma parceria de franciscano para franciscano”. Esse foi um tema bastante
recorrente e nebuloso nas entrevistas.

Carlo Gmzburg

Se a realidade é opaca, existem zonas privilegiadas - smais, indicios - que permitem decifra-la.

Essa 1déia [...] constittn o ponto essencial do paradigma mdiciario (1989:177).
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Mas, pode um paradigma indiciario ser rigoroso? A orienta¢do quantitativa e a antiantropocéntrica das ciéncias da
natureza a partir de Galileu colocou as ciéncias humanas num desagradavel dilema: ou assumir um estatuto cientifico
fragil para chegar a resultados relevantes, ou assumir um estatuto cientifico forte para chegar a resultados de pouca
relevancia (id.:178).

Silvia

Dessa forma, o paradigma indicidrio torna-se mais um dos "caminhos" de investigagdo, através
do qual o mistério das realidades constitui-se num dos fios do tapete de significados da histéria adqui-
rindo um novooutro sentido. Retomo, por hora, os indicios que apontam o conflito entre franciscanos e Bom
Jesus.

No romance, uma conversa entre Sabrina e um gestor deixam em evidéncia um sinal.

- Entendo vocé, Sabrina, mas quero que saiba que nao temos tempo para ficarmos amiguinhos. Precisamos tomar
posicdes. Vocé precisa assumir de que lado vocé estd, de que lado vocé quer ficar.

—N&o estou entendendo.

—Vimindicado para essa funcéo, pois j& resolvi situacdes de conflitos em vérias instituicdes da Associacdo. Sou pessoa
de plena confianca do Pedro Jorge e estou aqui para acabar com os problemas que a Associagao vem tendo com o
colégio. Identificarei quem esta contra a Associacao e preciso saber se vocé esta do meu lado ou do lado dos freis (eixo
1:37).

S340A 3 S3J0D SYdLNO

Marcio

Nessa época, a gente percebia nitidamente que era como se fosse uma... disputa. Grupo de
gestores questionando de um lado, franciscanos questionando do outro. Entdo, foi uma época de
conflito entre esses dois grupos. Os gestores - eu percebia isso - questionavam o modo de adminis-
tracao dos franciscanos; por outro lado, os franciscanos questionavam esse modo de administracao
muito dura e sem muita humanidade por parte dos gestores. Essa guerra dava pra perceber, assim,
nitidamente (eixo 3:29).

Anibal

O Bom Jesus veio para quebrar os padres (id..220).

Silvia

Até mesmo a ata do Departamento de Educagdo da Provincia (eixo 3:287) aponta esse conflito!
Em uma proposta dos frades do colégio, eles dirigem-se ao frei Guido solicitando a recuperagdo do papel
dos franciscanos na instituigdo (id.:293) e ainda, em um outro documento, os frades elaboram pontos a
serem conversados com o visitador da provincia, e em andlise da situagdo, escrevem que se sentem inde-
se javeis no processo (id.:295).

Esses indicios parecem apontar que os freis do colégio ocupam, na histéria, nesse tempo
da chegada do grupo Bom Jesus, um espago de submissdo.

Marisa

Ah, deixa eu falar agora uma coisa que eu me lembrei. Porque eu continuo amiga dos
professores de Ia... o pessoal do ensino médio... Os livros de literatura que os alunos estdo lendo,
tém que ler, sdo os livros que sdo pedidos no vestibular de Curitiba, ndo tem nada a ver com o
vestibular da nossa regido. Entdo, vem a ordem de Ia de que os alunos daqui tém que ler (id.:45).

Fred

d3A0d 0d 090C ON OAINOYY 3d YWIANO

O Bom Jesus prepara para vestibulares do Sul. Estamos no estado do Rio (id..228).

frei César

Eu nunca me manifestei como contrario ao Bom Jesus e as propostas que vinham de 1a, para os
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professores, para os alunos, até porque eu era diretor e representava... com cada vez menos poder de
acao, até o ponto em que eu nao tinha mais nenhum poder de acao, as coisas aconteciam e eu hao estava

mais sabendo de nada (id.:174).

Odete

Entao, eu acho que o préprio Bom Jesus quis queimar frei César. Porque, se ele anunciou
um aumento de salario, foi autorizado por alg’uém. Entao, a gente vai deixar, ele vai dizer que vai
aumentar e clepois, vai ter que voltar atras. Ent&o, ele foi ol)rig’aclo a fazer umas coisas, até contra
ele mesmo. Que nao tinham nada a ver com ele, mas que ele era ol)rig’aclo a fazer (icl.:lOZ).

frei Augusto

Eu tinha ficado sem argumento. Eu tinha prometido o aumento com o consentimento deles.
Depois eles disseram que nao tinham prometido nada. E ndo abriam a administragcdo de forma alguma. Eu
ndo administrava o dinheiro, mas as pessoas nao sabiam disso. Afinal, eu era apresentado como o diretor
(eixo 1:11).

Denisce

a*}en&temwmmiﬁurwmmb—imitﬂrmmirwpauua
gente (cixc— 3:192).

frei César

Foram vindo mais funcionarios de Curitiba e eu percebi, um pouco, nesses funcionarios, um certo
preconceito com os antigos funcionarios canarinhos, transparecia em algumas conversas um preconceito
com o Estado do Rio de Janeiro. Parecia que Curitiba € que era o centro cultural, intelectual do mundo
(id.:172).

Guilherme

Parecia que os que vieram de Curitiba trabalhavam com um manual de instru¢&o. Era muito dificil resolver
qualquer problema com eles. Eram muito frios (id..225).

frei Augusto

Isto me angustiava muito em Serrano. A forma como me olhavam, esperando que eu fizesse
alguma coisa. Mas a situacao era maior do que eu. Eu ndo tinha apoio do Condado, nao tinha poder para
fazer (ib.:19).

Carregada de pistas sobre um comportamento reduzido a obediéncia, continuo o “caminho” e
encontro outros indicios que revelam outras faces da historia.
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o Frel

De uma coisa eu tenho certeza: essa narrativa mexera com uma coisa delicada: a
criacdo de uma pessoa inteira.

Clarice Lispector.

Dramas e tramas da historia trazem os tempos em um ir e vir, buscando enlacamentos entre o
passado mais recente, em didogo com o passado mais passado. FreiJoséLuizMariano € figura que esteve
presente em “dois dos tempos’ da histéria que narro — s6 ndo estava presente na fundacdo do colégio — e
falar dele € fazer esse movimento de entrelagar os tempos.

Figura temida, respeitada e amada, frei Mariano visitava, periodicamente, os corredores do colégio para marcar sua
presenca como diretor. Seus 20 anos a frente do Bom Samaritano haviam-lhe reforcado o autoritarismo com que
direcionava determinadas quest@es, deixando claro que sua palavra era inquestionavel e suas decisdes deveriam ser
acatadas. Sua postura empertigada deixava no ar a pergunta sobre o porqué de tanta altivez, com a possivel resposta,
acompanhando 0 meio sorriso, de que seria orgulho de ver a propria obra— coral e colégio — caminhando tdo bem (eixo
1:3).

Marilda

As pessoas que chegam j& véem o Bom Jesus aquilo ali e ficam satisfeitas. Uma maravilha das
maravilhas, como tem muita gente que acha. Por qué? Nao conheceu o Canarinhos de verdade. Ndo conheceu
frei José Luiz com todo aquele jeito dele brabo 14, batendo o pé quando estava zangado. Ndo conheceu César,
ndo conheceu Waldemiro... a quantidade de bolsas de estudo... Como frei José iz ajudou os funciondrios
financeiramente! Os funciondrios levavam dinheiro dele na conversa. € ndo pagavam nunca (eixo 3:59).

Silvia

Ele era durdo e bonzinho ao mesmo tempo (ib.).

Marilda

€l €le era uma pessoa que vocé chegava nele, conversava com ele e consequia convencé-lo. €le
queria mandar um embora. Vocé conversava e convenda. Aquela pessoa que agora héd pouquinho era cheia de
defeitos, j& era cheia de qualidades. €u sei, porque eu cansei de ir l& para defender professor (ib.).
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Margarete

Foi muito legal a época em que o frei estava ali no comando, apesar de ele ser uma
pessoa rigida, as vezes de mau humor. Ele ndo mandava recado. Ele falava na cara. Mas era
gostoso, porque vocé sabia que o colégio andava. Tinha uma disciplina, tanto para os alunos
guanto para os professores, para os funcionarios, e era uma coisa que, apesar de vocé ter medo
— porque a gente tinha medo —, receio, sei 14, cada um pensa como quiser, era gostoso (id.:61).

52



G0 2. @5 CONVElsas

Denisce

Do fnet Joaé Luiz cu me lembrobesm: hig.ida-, A.éh.ia-[...] Jis0cu me
ocolégio cnedcen e citava demphc phreciceute, com a gente, thatando

meuitobemne (id.:’98).

Simone

O frei José Luiz foi a figura mais importante pra mim, como educador, formador e sempre ensinou-nos ater

disciplina (id..226).

LeticCia

O frei José [uiz, que era uma pessoa assim... é... Como eu Vou dizer... exigente (id.:80).
Alex

A rudeza do frei José Luiz. Isso me chamava muito a atengdo (id.:120).
Henrique

Eu sabia o canalha que ele era e, ao mesmo tempo, o canalha que néo era (id.:38).
Alex

Frei José Luiz Prim [era] arrogante, porque ele era ao extremo. Vocé tinha que saber com que
humor ele estava no dia. Isso é um absurdo. Isso é um disparate. As pessoas nao tém que se adaptar ao outro

dessa forma (id.:121).

Margarete

Apesar de toda grosseria do frei José Luiz... era uma coisa legal! [...] Mas frei J
ele valorizava o profissional. Ele estava sempre a favor do professor. O professor é a au

0sé Luiz,
toridade,

mesmo que ele esculachasse o professor. Porque, as vezes, ele esculachava na frente do aluno,

ndo é? Uma vez, aconteceu isso com a professora de muasica na frente da minha sal
Senhora. Coitada da menina! Ele esculachou a professora na frente da turma.
— Se vocé continuar dessa forma, vocé val ser mandada embora.

a. Nossa

Al eu entrei para saber o que tinha aconte¢ido ¢ as criangas falaram que o frei fglqu is4o,

assim, assim, porque ela eptava fazendo isso, assim, assim|assim. Ele esculachava, mas era

diferente.

Ele esculachava aqui, mags ali ele dava a méo. Se vqcé p ﬁacisasse, ele dava a méo (id.:71)
Silvia! \ \ l
\ : JJ L
Frei José Luiz Jo llom carrasco...
Ma &
Elemija? Ele gt anoco edo & jafjldoor e a acondecerggo. A gende dando a g e, 0
0 ed efgnjod fo anjo, eleg~¢ M aalidot e lado. Ele endB a -p Ja adend o e,1  ando

ochl ia, ele ¢ M aalidot e lado (id.:154).

Margarete

O frei passava toda hora na sala, ele se materializava... Eu até falei isso, ndo é? Ele nao

pedia licenca, ele se materializava dentro da sala (id..75).

Henrique

Ele devia ter usado essa capacidade dele de ser o lider, de ser o diretor da escola,
mais os professores, e ndo para atemorizar (id.:54).

para unir
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Silvia

Ndo quero aqui desmerecer todas as agdes que fizeram do frei José Luiz uma figura mitologi-
ca®. Percebo, no entanto, em muitas falas, a idealizagdo da figura dele, pois, ainda que percebam os
mecanismos de dominagdo sub jacentes em muitas das atitudes dele, ndo se incomodam e as autori-
zam, inclusive.

Adriana Zilberman

A 1dealizacio também ¢ um dos mecanmismos amplamente utilizados pelas pessoas em luto,

que passam a tratar e referir-se a pessoa morta como imaculada, perfeita, o que dificulta a conexao

OYOVZITvHOVS Y OLIN Od

com os sentimentos ambivalentes presentes neste processo, que incluem: raiva, tristeza, culpa, com-

paixao, dentre outros (2003).

Silvia

Uma referéncia incrivel para pensar essa idéia é o conto “O peru de Natal”, de Mério de Andra-
de, em que a possibilidade de transpor a lembranga do pai déspota para uma imagem imaculada permite
que a familia possa recuperar a harmonia familiar apés sua morte. Ndo que frei José Luiz tivesse morrido,
mas foi distanciado, "apagado” pela Provincia e passou a viver nas lembrangas nostdlgicas de um passado
que ndo mais existia ou sequer existira.

Meu pai fora de um bom errado [...]

Naquele instante que hoje me parece decisivo da nossa familia, tomei aparentemente o partido de meu pai. Fing, triste:
— E mesmo... Mas papai, que queria tanto bem a gente, que morreu de tanto trabalhar pra nds, papail4 no céu hé de
estar contente... [...]

Aimagem dele foi diminuindo, diminuindo e virou uma estrelinha brilhante do céu. Agora todos comiam o peru com
sensualidade, porque papai fora muito bom, sempre se sacrificara tanto por nés, fora um santo que "vocés, meus filhos,
nunca poderdo pagar o que devem a seu pai", um santo. Papai virara santo, uma contemplagéo agradavel, uma
inestorvavel estrelinha do céu. Nao prejudicava mais ninguém, puro objeto de contemplagao suave (Andrade, 1964:23).

Alex

Eu acho que o colégio era franciscano pelas pessoas que faziam o colégio, e que ndo era ele. Ele [frei
José Luiz] era o diretor. Porque a gente pode dar nome de franciscano ou qualquer outro nome. Na realida-
de, é uma questdo apenas de nomenclatura. O que Francisco colocou de maneira muito contundente!
“Viver como irmaos.” E viver como irmdos, naquele momento do Canarinhos, independia do fato do
diretor nao ser franciscano, ndo ser irmao.

Ninguém tinha ele como irmao. Tinha como diretor. Mas ele era autoritdrio, profundamente
autoritario. [...] Entao, qual o motivo que eu tenho para gostar desse caral Nenhum.

Mas as pessoas ndo fazem essa trajetoria. As pessoas necessitam de um lider, de alguém que
encaminhe (eixo 3:131).

Silvia

A mim incomoda pensar que idealizei tanto o freiJoséLuizMariano. Vivo esse processo de reconhe-
cer suas atitudes rigidas em excesso, mas trago dele a lembranga de um homem exemplar, com pulso, com
atitude, seguro, audaz.

Ndo quero deixar em minha pesquisa uma imagem negativa de uma pessoa de quem gosto tanto...
"0 que fazer?", pergunto-me, e me vém a lembranga as palavras de Lourdes Tura, minha ainda orientadora
por consideragdo e carinho, de que eu iria “mexer" com pessoas de quem eu gostava muito. Na entrevista
para a entrada no mestrado, ela me perguntou se estava preparada. Ndo me lembro da resposta que dei,

® Faco referéncia aqui a uma comunidade Orkut com esse nome, homenageando frei José Luiz.
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mas doi agora.
Percebo-me, entdo, em busca de recuperar a imagem do Frei que quero guardar.

Frei Mariano viera para o Bom Samaritano por volta de 1970, para auxiliar frei Johannes, diretor do colégio, fundador
e regente do Coral Bom Samaritano de Meninos Cantores. Sua chegada garantiu novo folego ao coral e os dois
regentes ainda tiveram oportunidade de trabalhar por um bom tempo juntos, chegando a realizar a primeira viagem do
coral ao exterior. Frei Mariano deu continuidade a repercussao internacional que o coral alcangou, garantindo novas
viagens internacionais. Foi ele, também, que deu andamento a obra da sede do colégio e do coral, iniciada por frei
Johannes, que muito se orgulhava da compra de um terreno maravilhoso em um local bastante central e aprazivel para
essa construgdo (eixo 1:3).

prof. Waldemiro

Frei Jogé Luiz encontrou muita coisa plantada (eixo 3:16).

Silvia

Ele fez um trabalho de continuidade, é isso (ib.)?
Lenira

E... exatamente isso (ib.).
prof. Waldemiro

E com muita competéncia, também. Porque ele teve que fazer das tripas corag¢do. Congequiu
verbag do Ministério.. fez viagens a Europa (ib.).

Lenira

E... ele foi muito lutador. (ib.).

SOHTI4 , SOa Or3saa 013d 134 10

A conversaterminamaisa[meu] contento, no entanto, fico a pensar que poderiater trazido o Frei,
também, para a conversa. Repenso, imediatamente, tentando protegé-lo, mais uma vez. Resolvo, entéo,

pedir, @ menas, que ele se apresente.

frei José Luiz

Meus 28 anos de atividade nos “Canarinhos” de Petrépolis iniciaram em 1973 e terminaram no ano de 2000,

durante minha idade de 38 a 65 anos. No Instituto dos Meninos Cantores, dirigi o Coral dos Canarinhos, simbolo e
alma de toda a Instituigdo. [...]

Como muisico que sou, ao assumir a dire¢ao dos Meninos Cantores, em 1973, dei continuidade aos rumos
e afilosofia que o grande fundador do Instituto imprimiu & sua obra, formando uma escola voltada para o ensino de
canto coral artistico a Meninos Cantores. [...]

Procurei imprimir ao Colégio uma filosofia de cunho franciscano, isto €, fazer da escola uma comunidade
voltada em primeiro lugar para a pessoa humana com seus valores, vendo os semelhantes como filhos de Deus, como
nossos irmaos, como cidaddos dignos de todo o respeito e aprego. [...]

1344 0713d 1344 O

Concluo afirmando que me sinto feliz pelo tempo que passei nos Canarinhos, pelo amor e as energias que

dediquei a esta Entidade que guardo no corago. Valeu a pena (id.:215-7).
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A FAMILIA COMO METAFORA

Cuide do sentido, que os sons cuidaréo deles mesmos.
Alice no pais das maravilhas, Lewis Carroll

Carrego comigo na memaria a expressao “familia Canarinhos’, reforcada freqlientemente nas
falasdo frel José Luiz, lembranca essa recuperada no romance. Buscando ir além da compreensdo de quem
viveu, quis dar afamilia um status de tema de estudo. Como pesquisadora, chamei de metafora pensando
em buscar compreender como foi elaborada no cotidiano do Canarinhos.

Frei Mariano sempre quisera dar ao Bom Samaritano um aconchego de lar. Todos deveriam fazer parte da familia do
colégio e ele representava o poder do pater-familiae (eixo 1:13).

Frei José Luiz

Fomos uma familia no Colégio dos Canarinhos (eixo 3:218).

Renata

Quando era Canarinhos, eu achava que era mais familia. As pessoas eram mais entrosa-
das, era uma coisa menor. A gente conhecia mais as pessoas e interagia melhor (id.111).

Marcio

Porque as coisas se resolviam ali entre as pessoas; se tinha algum problema, alguma
situacdo, as pessoas conversavam ali entre si. Ndo era uma coisa que se chamava dentro do
gabinete e dentro do gabinete que se resolve, como se fosse uma coisa de escritério. Eu acho

O etmaOdd@@omos uma fam0Or..O afinalnchessotravisavaa
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rinhos. Eramos todos, no fundo, uma forca de familia, ligados & igreja catélica, com aquelas familias
todas. [...] Havia uma sintonia, como se fosse uma sintonia universal pairando sobre todo Colégio dos

Canarinhos (id.:144).

Guilherme

Durante a época de Canarinhos, embora eu fosse meio novo, lembro de um ambiente muito familiar (id:225).
Denise

...epoca Canarinhos familia, que era muito boa (id:199).
Simone

Era como uma segunda casa. Eu adorava ficar I e ndo tinha pressa de ir embora. Os inspetores (Geraldo, Paulo
e seu Orlando) eram como nossos “tios”, conheciam todos nés (id.:226)!

lsabela

O Canarinhos trabalhava um lado emocional e de familia muito forte que o Bom Jesus ndo liga muito (id.:231).

Henrique

Uma discrepéncia de quintais, ndo é2 Nosso grupo aqui é familia. A gente se conhece. O que
os caras vieram fazer aqui? Vieram nos separaré Néo conseguiram! Conseguiram acabar com a

escola (id.:145).

Margarete

Parece que essas pessoas trouxeram energias negativas. A competicédo e a falsidade
passaram a ser prioridade para algumas pessoas que ali trabalhavam. Aquela familia ja nédo
existia mais. Ela foi dissolvida por essa energia e aos poucos fui vendo tudo acabar. Desfizeram
a nossa familia (id..60)...

Henrique

Perdeu-se uma escola familia, ganhou-se uma escola empresa, uma escola de denincia

(id.:140).

Silvia

Até aqui suas falas se entrelagam e corroboram minhas lembrangas. Poderia inferir que a
metdfora familia é adequada, tendo visto que guarda uma relagdo de semelhanga entre o sentido
préprio e o figurado.

Paulo Sgarbi

Esta figura de linguagem cria um significado para além do significado da(s) palavra(s) usada(s)
para a sua criagio, mas guarda, no sentido criado, o(s) sentido(s) da(s) palavra(s) original(is) e, como
nos coloca Fairclough (2001:241) pressupoe uma escolha, pois criamos uma metifora e nao outra.
Apenas como esclarecimento, trago os exemplos do Diciondrio Aurélio Eletronico: [Por metafora,
chama-se raposa a uma pessoa astuta, ou se designa ajuventude primavera da vida.]. Nao se chamaria uma pessoa astuta

de raposa se a asticia nao fosse uma caracteristica do pequeno anmmal (2005 art 2:19).

O mundo é coberto de signos , que é preciso decifrar, e estes signos, que revelam semelhancas e afinidades, nédo
passam por eles proprios, de formas da similitude. Conhecer sera, pois, interpretar; ir da marca visivel ao que se diz
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Paulo Sgarbi

Lekoff e Johnson, ao estudar as metiforas do cotidiano, estabelecem relacées entre elas e a
verdade, e dizem que o que estdi em questio nio € a veracidade ou falsidade de uma metifora, mas as
percepgoes e mleréncias que a acompanham e as agoes sancionadas por ela. Ja [vocé] Norman
Flairglough comenta que algumas metiforas sio tio profundamente naturalizadas no mterior de uma
cultura particular que as pessoas nao apenas deixam de percebé-las na maior parte do tempo, como
consideram extremamente dificil escapar delas no seu discurso, pensamento ou agcio, mesmo quai-

do se chama sua atencao para isso (2005 art 4:3-4).

Norman Fairclough

A metéifora tem sido considerada tradicionalmente como um aspecto da linguagem literd-
r1a, especialmente da poesia, com pouca relevancia para outros tipos de linguagem. Trabalhos recen-
tes sobre metiforas tém sugerido fortemente que isso nio é verdade. As metiforas penetram em

todos os tipos de linguagem e em todos os tipos de discursos, mesmo nos casos menos promissores,

O21dO4VLIN OLINIANNOHYY ONOD VIIO0TV

como o discurso cientifico e técnico. Além disso, as metiforas niao sio apenas adornos estilisticos
superficiais do discurso. Quando nés significamos coisas por meio de uma metifora e nao de outra,

estamos construindo nossa realidade de uma maneira e nao de outra (2001:241).

Silvia

Quero apenas apontar que a idéia de metdfora que mantive parece-me importante para compre-
ender o mundo enquanto operagdo cognitiva e conceitual, isto €, acredito que o mundo social €, em grande
medida, construido discursivamente e que, portanto observar as prdticas discursivas dos entrevistados
me ajuda a compreender sua forma de inventar a vida, no caso, cotidiana no Colégio dos Canarinhos.

Entretanto, os “lagos de familia" ultrapassavam, em muito, os espagos cotidianos de convivéncia
dentro do colégio.
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LACOs DE FAMILIA

Esta familia € muito unida,

e também muito ouricada,

brigam por qualquer razéo,

mas acabam pedindo perd&o.
Pirraca pai, pirraga mée, pirraca filha,
eu também sou da familia,

também quero pirracar.

Catuca pai, catuca mae, catuca filha,
eu também sou da familia,

também quero catucar.

A grande familia, Tom e Dito.

Cabe aqui falar sobre as relacdes familiares que se encontravam imbricadas nas “relagdes trabalhistas” percebidas
dentro do Condado. N&o deixa de ser curioso pensarmos que frei Mariano era tio de frei Augusto e sua mée era prima
do tio do Pedro Jorge, logo ela era prima em segundo grau de Pedro Jorge. Poderiamos dizer que frei Mariano era
primo de Pedro Jorge? E se frei Mariano era primo de Pedro Jorge e tio de frei Augusto, o que seria frei Augusto de
Pedro Jorge?

E ainda cabe saber que o tio do Pedro Jorge era um arcebispo, 0 que dava a ele uma certa autoridade dentre os
aionistas, mesmo ndo sendo da Confraria. Sera que o tio de Pedro Jorge era alguma coisa do frei Augusto, também?
Contudo, curioso mesmo é pensar que esses “lagos de familia” s6 vieram a incomodar Sabrina muito tempo depois, ao
olhar para trés e tentar reconstituir a historia[...] .

Previstos ou acontecidos, os parentescos favorecem lacos de confianca (eixo 1. 6).

Silvia

Curioso mesmo ¢ pensar que esses lagos de familia nunca incomodaram. Passavam despercebidas
as possibilidades de conjugalidades que, longe de ser ficgdo, estdo inseridas nessas relagdes “trabalhis-
tas".

Talvez, teria sido mais adequado usar a expressdo parentesco, ao invés de me referir d
familia, cuja constituigdo ultrapassa a relagdo de co-sangiiinidade e, genericamente, refere-se a
um resultado da convivéncia.

Ndo irei me aprofundar nessa discussdo, no entanto, pois ndo estou a buscar uma aborda-
gem que contribua para a compreensdo dos aspectos de constituigdo e desenvolvimento da familia.
Apenas, estou reforgando algumas pistas, marcas que foram sendo deixadas pelo caminho que ora
estou a trilhar. E me pergunto se o nepotismo ndo € uma das marcas constitutivas dessa histéria.

O diciondrio Aurélio ainda me provocou mais ao apresentar “Autoridade que os sobrinhos
e outros parentes do Papa exerciam na administragdo eclesidstica” como um significado para nepotismo.
Precisei entender mais essa “historia".

jVavN 3NO VHO4YL1IW (VITINVL
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Luiz Santos e Regina Cardoso

A origem etimoldgica da palavra deriva de nepos, que significa neto, descendente ou sobri-
nho aglutinando-se como nepotismo (nepote + i1smo), que se traduz na “atitude de alguns papas que
concediam favores particulares a seus sobrmhos...”.

A priatica, nessa acepgio, teve micio com Alfonso de Borja, em italiano Borgia, que rece-
beu o cognome de Calixto III. Esse papa beneficiou a seu sobrinho Rodrigo Lancol y Borgia, que
também veio a assumir o papado sob o titulo de Alexandre VI. Informa amnda o Prof. Borja:

“Rodrigo de Borja teve varnas amantes e filhos. Com Vanezza Catanel teve quatro, entre os
quais César Bérgia (a quem Maquiavel homenageia em O Principe), ao qual nomeou cardeal em
1493. Um ano depois de assumir o pontificado tomou uma nova amante Julia Farnesio, com quem
teve mais filhos. Assim, com um grande niimero de filhos, atribuiu-lhes vérios terrtérios da Igreja.
Seu nepotismo chegou ao paradoxismo quando, mediante bula fechada em 1° de setembro de 1501,
concedeu a seu neto com somente dois anos, filho de Lucrécia, o Ducado de Sermaneta em que
situa-se a cidade de Albano. Esta é a histora de dissolugio e corrupgio que jaz indelével no contet-

do conceitual que denota a palavra nepotismo” (2004,
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Silvia

Ndo pude deixar de imaginar que relagdes se deram entre Dom Paulo Evaristo Arns e seu
sobrinho, Paulo Arns da Cunha ...
Que poder franciscano é esse que Paulo Arns, o sobrinho, tem?

Dom Paulo Evaristo Arns, arcebispo emérito de Sao Paulo, sempre fala com muito orgulho e carinho, em seus
depoimentos acerca da familia, sobre os seus 12 irmaos, sete mulheres e cinco homens.
Fonte: Jornal O SAO PAULO - Edic&o 28/06/06;

http://www.arquidiocese-sp.org.br/cpub/pt/jornallhome.php ( pesquisa feita em 12/07/2006).

Dom Paulo Evaristo Arns nasceu em Forquilhinha (SC), aos 14/9/1921. Desde cedo recebeu influéncia da figura de
sao Francisco de Assis gracas aos pais Gabriel e Helena, a familia e a comunidade de colénia. Como os dois irmaos mais
velhos, ingressou no semindrio franciscano de Rio Negro (PR), aos 12 anos. Em 1939, recebeu o habito franciscano e
foi ordenado padre aos 24 anos, em Petrépolis (RJ).
Depois de doutorar-se pela Universidade de Sorbonne, Paris, em 1952, retornou ao Brasil e atuou como professor
universitario e capeldo do povo carente dos morros de Petropolis até meados de 1966, ano em que 0 papa Paulo
VI o nomeou para o episcopado.

Fonte: Paulinas On line; http://lwww.paulinas.org.br ( pesquisa feita em 12/07/2006).

prof. Waldemiro

Na época, frei Evaristo, hoje Cardeal Dom Evaristo Arng - ele que nog cagou - frei Evaristo, grande
cabeca, ele tinha registro, ficou sendo diretor pedagégico. Frei Leto era diretor administrativo.. Frei Evaristo €6
ageinava og documentos.. Ndo, entdo ele era o diretor administrativo e o pedagdgico que era frei Leto. Acho que eu
tinha falado o contrario anteg (eixo 3: 10-1).

Silvia

E interessante olhar para a histéria ampliando a lente e alcangando outros tempos. Assim como
Dom Evaristo, hd muito os franciscanos vinham passando por Petrdpolis em seu processo de formagdo,
pois la era o curso de filosofia, etapa obrigatoria.

Muitos desses jovens que estavam em formagdo para seguir a “carreira” religiosa acabavam
tendo alguma ligagdo com o Colégio dos Canarinhos que, nos idos tempos, ficava ao lado do convento
franciscano. Também eram esses freis, em formagdo, geralmente, os professores de ensino religioso no
colégio.
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Alguns vinham a colaborar no grupo de cantores do coral. Foi assim que frei César disse ter-se
aproximado do colégio (id.:167). Independentemente das razdes, seu parentesco com frei José Luiz era
de “"dominio publico".

Alex

Frei José Luiz Prim até patrocinou a entrada dele como diretor, foi apadrinhado, até por ter um
grau de parentesco entre eles [...] A avaliacdo que eu faco hoje é de que seria uma pessoa facil de se
manobrar: jovem, relativamente parente (id.:118)...

Ainformagdo oficial era de que frei Augusto fora indicado pelo Condado para ajudar frei Mariano, que estava sozinho na
direcdo do colégio. Sem motivo para defesa, todos receberam frei Augusto, que era sobrinho de frei Mariano (eixo 1: 3).

Silvia

Essa questdo foi colocada abertamente na entrevista (eixo 3:181), tendo sido negada por frei
César a possibilidade de ter sido “escolhido” por parentesco. Imagino que ele possa acreditar nisso, ndo
nos impedindo de fazer uma outra reflexdo a respeito: tirar frei José Luiz de seu posto seria bem mais
facil colocando um parente ali, em quem ele pudesse confiar. Isso poderia ter sido pensado por uma outra
instancia.

Pais: José Egidio PRIM [P2256] & Mathilde SCHMITT
Um dos filhos: José Luiz PRIM

Fonte : http://www.cruiser.com.br/familiasens/f745.htm ( pesquisa feita em 12/07/2006).

O parentesco de frei César e frei José Luiz, longinquo ou ndo, existia, na medida em que ele
préprio explica essa relagdo em e-mail enviado para esclarecer essa minha ddvida:

Meu nome completo: César Killkamp. Nao tenho nenhum outro sobrenome registrado.

Minha mé&e tem o sobrenome Prim, igual ao do Frei José Luiz.

Meu avd, ainda vivo, disse que existe um parentesco, mas € bem distante. Mas, a familia Prim & muito numerosa e esta
presente em muitos lugares. A familia do meu avé e a do Frei José Luiz se conheciam sim, desde Santo Amaro da
Imperatriz e migraram para Ituporanga, devido ao surto de malaria. Mas, na verdade, ndo tinham relacionamento entre
Si.

Emtodo o0 caso, se houver algum parentesco, 0 mesmo o € entre o pai do Frei José Luiz, José Egidio Prim, e 0 meu avé,
Otto Prim.

Espero que tenha ajudado em alguma coisa e ndo confundido ainda mais a sua cabeca.

Abracos,
César.

Retomando os lagos entre os Arns, uma outra forma de compreensdo para o aparente nepotismo
ndo poderia ser a busca da lealdade e do empenho dos participantes, "garantindo”, pelo parentesco, o
sucesso do empreendimento “pastoral”?

Esse tipo de empreendimento é uma marca das familias religiosas, das quais, por razdes ligadas
a esta pesquisa, destaquei a familia Arns e a relagdo entre Frei José Luiz e seu sobrinho Frei César.

A historia do cla;
Os pais:
Gabriel Arns (1890-1965) - o patriarca da familia, fundou Forquilhinha (SC) e era uma espécie de juiz de paz naregiao.
Sempre que havia uma briga, os colonos o chamavam para resolver a situagao.
Helena Steiner (1894-1974) —gerou 14 filhos. Era profundamente religiosa e, na comunidade, atuava como uma agente
de saude, medicando e orientando os moradores da colonia
Os irmé&os vivos:
* Maria Gabriela Arns, 84 anos — freira e alfabetizadora.
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« Paulo Evaristo Amns, 83 anos— primeiro Arns a chamar a aten¢éo do Brasil.

« Otilia Arns, 81 anos —ndo casou, mas, mesmo assim, adotou seis criancas. Ajuda na Pastoral da Crianca.

+ Maria Helena Arns, 79 anos — freira, assessora nacional da Pastoral.

+ Hilda Arns, 77 anos - freira, coordenadora da Pastoral na diocese de Criciima.

« Felipe Arns, 76 anos — engenheiro, fundou e integra o conselho diretor da Associacao Nacional de Amigos da Pastoral
da Crianca (Anapac), que articula colaboracdes de empresarios.

« Max José Arns, 75 anos — o mais discreto dos Arns. Esposa e filhos do produtor rural atuam como voluntarios da
Pastoral.

«ldaArns, 73 anos — atua na Escola Ecol6gica Bom Jesus da Aldeia, em Campo Largo (PR), fundada pelo seu irméo
Crisostomo.

« Zilda Arns Neumann, 69 anos —a médica idealizou e coordena a Pastoral da Crianga.

« Zélia Amns, 66 anos — ex-professora, méde de Paulo Arns da Cunha.

Os irméos mortos:

+ Jodo Crisdstomo Arns (1915-2002) - fundou o Colégio Bom Jesus da Aldeia. Dirigiu escolas e internatos, construiu
colégios e foi professor universitario. Também ajudou a Pastoral da Crianga Irma Arns (1916-1917).

+ Osvaldo Arns (1918-1997)- professor , foi reitor da Pontificia Universidade Catélica do Parana.

+ Bertoldo Arns (1932-1998) - foi engenheiro de minas em Cricilima. Sua vilva, Lizolda, colabora com a Pastoral da

Crianga em Forquilhinha. Uma de suas filhas, Rosane, presidiu a Anapac local. Outra filha, Liane, construiu na cidade

o centro regional de treinamento da Pastoral.

Fonte: Jornal de Santa Catarina http://www.portaldovoluntario.org.br (pesquisa feita em 12/07/2006).

Silvia

A forga da familia Arns na Pastoral da Crianga € inegavel. Sua forga no Colégio Bom Jesus
também o é. Um ponto de encontro entre Bom Jesus e Pastoral da Crianga e suas intengdes de um
belo trabalho com criangas estd nas figuras dos irmdos Zilda Arns e frei Jodo Criséstomo, este ja
falecido.

AFESBJ - Associagdo Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus, continuando a histdria de expansao e luta dos
franciscanos no Brasil, é fundada em 1955. E a entidade mantenedora das instituigdes de ensino Bom Jesus. Entre os
fundadores estdo frei Cipriano Chardon, frei Martinho Mayer, frei Justino Gerardi, frei Jodo Crisostomo Arns, frei Otavio
Schneider, frei Pedro Vier e frei Otmar Suk.
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Fonte: http://www.bomjesus.br/grupo/nossa.asp (pesquisa feita em 12/07/2006).

A relagdo entre esses dois empreendimentos é uma versdo da histéria que ndo pdde ser compro-
vada, deixando no ar a possibilidade de um desentendimento familiar que tenha dividido a poténcia da
familia em dois caminhos.

O que levaria a crer na possibilidade do desentendimento é:

- a fala de frei César (eixo 3: 181-2);

- o fato de Ivan Mesquita Kiister ter conseguido emprego no empreendimento “Pastoral da
Crianga" no momento em que é descartado do empreendimento Bom Jesus.

Como assumo a idéia de Carlo Ginzburg (1989) a respeito do paradigma indicidrio, procuro
manter-me dentro de uma abordagem detetivesca que tudo questiona.

Nesse sentido, preciso, também, inferir possibilidades de entendimento e parceria entre os
empreendimentos. Poderia pensar em um certo acordo entre Ivan Kiister e os empreendimentos citados.

Vem-me a pergunta: A Pastoral da Crianga, coordenada por Zilda Arns, teria modos de gerenci-
amento que passam por caminhos semelhantes dqueles que segue sobrinho Paulo Arns, na gestdo do siste-
ma Bom Jesus?

Essa possibilidade de versdo fica "quase” que inviabilizada pelas indicagdes de reconhecimento
do empenho e das agdes da Dona Zilda.

Indicada no ano passado ao Prémio Nobel da Paz (sera novamente este ano), a doutora Zilda, ou dona Zilda— como
é chamada em algumas comunidades—, € uma lider nata, que inspira tranquiilidade, firmeza e dogura. Vilva, ela tem
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cinco filhos, oito netos e € irma de algumas das maiores personalidades da vida religiosa brasileira; dom Paulo Evaristo
Arns e dom Criséstomo.
http://www.educacional.com.br/entrevistas/entrevista0095.asp ( pesquisa feita em 12/07/2006).

Ndo vou responder a essa questdo, contudo. Deixo as pistas registradas apenas. Cabe
pontuar o comportamento do Sr. Ivan Mesquita Kiister durante sua estada no Colégio Bom Jesus
Canarinhos.

frei César

N&o sei qual era a intencao dele nesse processo todo. Depois, eu fui vendo, acho que havia

£,001a43d 013 AN INVA|

uma intencdo de recuperar o controle por parte do Bom Jesus [...]JAcho que a atitude dele foi tam-
bém bastante desonesta (eixo 3:173).

Oclete

Era uma Pessoa extremamente prepotente, arrogante. Ele acllava que €ra a pessoa capaz

e o que ele fazia era o certo, o que ele determinava que era certo, sem levar em consideragio as

diferengas de cada Estado, de cada colégio (id.:91).

Marisa

Foi como se fosse uma avalanche. Inclusive, em reunido de pais, a maneira como ele brigava
era uma coisa absurda (id.:37).

E uma coisa o Ivan sempre falava:

- Assessor ndo tem que ser amigo nao.

Ele reclamava que Odete era muito amiga dos professores (id.:56).

Odete

Particularmente, no segunclo grau, comecei a ver que ndio ia dar muito certo Odete e
Bom ]esus, porque tinha uma pessoa extremamente intransigente, que era o Ivan, que me acusava
o tempo todo de super proteger os professores, que a minha equipe era muito Vellla, que o Bom
Jesus nao estava disposto a investir em pessoas velhas, que eles faziam cursos fora, no exterior...
Nossa, ouvi isso muitas vezes (id.:91)!

Margarete

Uma vez, gm Curitiba, a primgira vez que ¢u fui a Curitiba, Nossa Sgnhora, o que aquele
lvan falou pra mim dg bestgira. Pentro do onibus, na frentg dg todo mundo, no mierofong (id.:69).

Odete

Acho que foi, pra mim, a pessoa mais negativa na escola, em botar todo mundo para
baixo, no sentido de, as vezes, em algum momento, até humilhar professores (1(192)

frei César

Vocé vé até o lvan, que tinha se aproximado bastante, agiu desonestamente também. Provoca-
va a gente, frade, a falar certas coisas, gravava e depois levava la. Fazia umas coisas assim. Era todo um
ambiente que ndo era sadio (id.:176).

Odete

Fu me lembro de uma reuniao que noés tivemos em Curitiba em que faziamos aqueles
trabalhos em grupo, e eu fiquei com uma coordenadora que era do Bom Jesus Diocesano de
Lages, mas ela estava tiao nervosa porque ela dizia que Ivan tinha um prol)lema sério com idade,
porque era uma senhora mais velha. Que o lvan ia pra |5 e aterrorizava os professores.

— Ai, Odete, eu vou ser mandada embora.

— Por qué?
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- Porque Ivan diz que eu sou velha (id.:100).

Margaregtle

Uma vez, Ivan falou — ¢lg gra muito infeliz aqueglg homem, sabg? €lg falou qug filho de
funeionério tem qug gstudar gm gseola pablica. Filha dg dom¢stica tem qug gstudar gm gseola
pabliea (id.:70).

LetiCia

Eu senti isso desde o primeiro momento. Desde a époCa em Ggue IVah Veio conversar, lem-
bra? Que ele falou que ia Competir Com Instituto... n3o, o Ipiranga [(Colégio da rede privada de
Petropolis], gue n3o ia ter Filho de pobre ha escola (id.:8¢).

Silvia

Onde esta o franciscanismo? O que sera que o Sr. Ivan Mesquita Kister esta fazendo na Pasto-
ral da Crianca?

Como nao cabe, neste estudo, semelhante resposta, passo a apontar uma outra marca dentro dos
“lacos de familia”: a relagdo entre Paulo Arns da Cunha e Mauro Mendes Warnecke. N&o havera perguntas
nem respostas, no entanto. Deixo registrada como pista.

# Zélia Arns (* 27.01.1938) (irma de Zilda Arns)
¥01.07. 1938 com Aroldo Straube da Cunha (* 29.08.1938, + 1993 Curitiba)
1. Paulo Arns da Cunha (* 20.06.1962 Curitiba)
¥ (1) 31.01.1987 com Maria Claudia Gomes (* 13.03.1962) ¥ (II) com Lorena Masci Fraresso (*08.12.1971).
1. Gabriel Gomes da Cunha (* 09.07.1991)
2. Miguel Fraresso da Cunha (* 27.02.2002 Curitiba)
2. Clovis Arns da Cunha (* 02.10.1964 Curitiba)
¥12.01.1991 com Rejane Aparecida Biasi (* 13.06.1964)
1. Flavia Biasi da Cunha (* 10.04.1996 Curitiba)
2. Fernanda Biasi da Cunha (* 31.12.1999 Curitiba)
3. Eduardo Biasi da Cunha (* 14.10.2001 Curitiba)
3. Clarice Arns da Cunha (* 19.12.1967 Curitiba)
¥ com Mauro Mendes Warnecke
1. Vitor Warnecke
4. Sérgio Arns da Cunha (* 28.10.1973 Curitiba)
¥ Maria Josiane Fronzack
Fonte: http://www.max.steiner.nom.br/helena.htm#heriberto ( pesquisa feita em 12/07/2006).

O que aconteceu com a MERCATTO (empresa do grupo Bom Jesus que trabalhava com marketing e pesquisas de
mercado? Sera que ela fechou mesmo? Sera que néo foi um fechamento de fachada? Sera que ela foiterceirizada?|[...]
Onde esta funcionando hoje a MERCATTO? Ela ndo fechou e esta estabelecida na antiga residéncia do Sr. Nilo Warnecke
(pai do Mauro Warnecke, que é cunhado do Paulo Cunha). [...] Quanto dinheiro a AFESBJ gastou para montar a
MERCATTO, computadores, moveis, sala de espelhos (que custou uma fortuna e € uma das mais modernas da regido sul)

Trecho de carta andnima recebida por frei César (eixo 3:307).
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Sala de espelho one-way

Recepcéo direcionada, sala de observagdo e de convidados climatizada, comunicagéo on-line entre
cliente e moderador, equipamentos de gravacéo de video e audio digital, cabine de tradugao simultanea e servigos de
catering.

Fonte: http://www.mercatto.com/recursos.asp (pesquisa em 20/07/2006)

Sala executiva

Equipada com TV, aparelho de DVD, Internet, datashow, frigobar e um teldo para projecdes. Um
espaco com todo o conforto para reunides, apresentagdes especiais € mesmo seminarios.

Fonte: http://www.mercatto.com/recursos.asp (pesquisa em 20/07/2006)

"Profissional que estudou e vivenciou profundamente o mercado educacional, 0 Guaraci presta servigos ao Grupo

Educacional Bom Jesus ha 10 anos, 0 que demonstra nossa satisfacdo com seu desempenho. Por meio de palestras e

workshops, ele tem tido uma importancia particular no desenvolvimento de nosso Grupo Educacional, nesse mercado
cada vez mais competitivo."

Paulo Arns da Cunha

Diretor do Grupo Educacional Bom Jesus

Fonte : http://mww.mercatto.com/mktmix/depoimentos.asp (pesquisado em 20/07/2006)

Silvia

Apresentar Guaraci e seu curriculo, a seguir, segue 0 movimento que venho desenvolvendo de
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deixar as pistas que compdem um possivel mosaico em que lagos para além da familia apontam para contra-
tos, combinacdes, articulacdes e negdcios muito bem trancados pelo empreendimento Bom Jesus.
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Fonte: http://www.mercatto.com/mktmix/
palestrante.asp ( pesquisa em 20/07/2006)
Silvia
Embora néo possa afirmar que os lacos de familia est@o por tras dos negécios, entre
- — . P . Q
Mercatto e Grupo Bom Jesus, mediante apenas uma unica pista, que é a do uso da casa do paido | &
. . <
cunhado do Paulo Arns, parece-me que o endereco onde funciona a atualmente a Mercatto funcio- T
. N
nou em “meus tempos de Bom Jesus”, o Centro de Estudos e Pesquisas do Bom Jesus — uma segunda 3
pista. 3
Mas, por que incomodam esses lagos de familia? Essa é questao. 3
~ .- ;. ~ (@]
Té&o ausentes no cotidiano do colégio, aparentemente, eram téo presentes nestas transa- | g,
~ - - - . . N
¢Oes encobertas. Talvez, criar aquela crenca na familia tenha sido uma forma de garantir a relativa

tolerancia para com tais manifestac6es de patrimonialismo.

Ranciére

Essa € nossa opinido e nés buscamos, com aqueles que acreditam nisso como nos, verifica-la
(2004:107).

Silvia.

O que me doi, nessa histéria toda, é que, de tanto falarem que éramos a familia Canarinhos e de
tanto frei José Luiz me chamar de filha, eu acreditei. Achei que era, também, uma herdeira do Bom Jesus
Canarinhos, uma das donas, e que partilharia da distribuic@o de cargos entre os sobrinhos de dom Paulo.
Estava enganada. N&o fazia parte do cléa.
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Os MEsTRES Do Bom JEsus

Ah, ndo! Essa é forte, essa é demais! -, gritou Humpty Dumpty, preso de sUbita ira. -
Vocé andou escutando atrds das portas... e atras das arvores... e escondida nas
chaminés... do contrério ndo poderia saber nada disso!

—Nao, juro que ndo! -, explicou Alice, muito cordata. — Li num livro.

Através do espelho, Lewis Carroll

Sabrina

Que outra historia vocé tem agova pava contar]

Silvia

Os Mestres do Bom Jesus foi um tema que chegou a mim no decorrer da pesquisa de forma
bastante inesperada. Enquanto procurava as relacdes entre as pessoas, seus papéis no emaranhado
de “lacos de familia” e suas funcdes nas relacdes trabalhistas dentro da histoéria do Canarinhos-Bom
Jesus, deparei-me, no Google, com alguns “trabalhos cientificos” que me chamaram a atengéo.

Eram textos de educacéo, elaborados enquanto dissertagdes apresentadas ao Curso de
Pds-graduacédo em Engenharia de Producao da Universidade Federal de Santa Catarina como requi-
sito parcial para obtencao do titulo de mestre em engenharia de producao.

Seus autores eram nomes conhecidos: os mestres do Bom Jesus.

Sabrina

Ndo e faz sentido essa histovia, Silvia. Tescto de educacdo em engenharia de produciol Pode
exp(icm welhor?

Silvia

Os sentidos da histdria havemos de criar juntas. Posso-lhe mostrar um pouco do que se foi
tornando uma digressdo da pesquisa, mas que guarda relacdo estreita com meu estudo, quando
penso em como amplio minha compreensédo do processo a cada pista que encontro.

O primeiro desses trabalhos de mestre passou quase que despercebido, pois ainda guarda-
va alguma relacéo possivel entre os objetivos do texto e minha compreenséo do que possa ser enge-
nharia de producao, pela abertura que a area de concentracéo em que se deu o trabalho pode possibilitar.

Recuperei, posteriormente, essas informacdes:

OdILN3S ¥37V4 VIHOL1SIH V YdVd VIHOLSIH V YdVd SOdILNIS dVIH4O
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fonte  |http://teses.eps.ufsc.br/Resumo.asp?3958
data pesq |21-abr-06
titulo Marketing pessoal
autor Marcelo Ivanir Peruzzo
Dissertacéo apresentada ao Curso de P6s- Graduagédo em Engenharia de
R Produgéo da Universidade Federal de Santa Catarina como requisito parcial
para obteng&o do titulo de Mestre em Engenharia de Produgéo - Area de
concentracéo: Gestdo de Negocios.
local e ano |Florian6polis, novembro 2002
Prof. Dr. Francisco Antonio Pereira Fialho (orientador)
Banca |Prof2 Dr2 Elizete Liicia Moreira Matos
Prof. Dr. Bruno Hartmut Kopittke
Sabrina
Estmnbo... muito estmnbo.
Silvia

Peruzzo esteve em Petropolis durante o processo de implantacdo das marcas Bom Jesus.

Atuamente, ndo é mais funcionario do Grupo Bom Jesus.

Mais estranho, por isso, foi encontrar, dias depois, o trabalho daguela que havia sido minha
coordenadora — coordenadora do CEP — Centro de Estudos e Pesquisas do Bom Jesus — e que,
atualmente — julho/2006 — atua como gestora do Col égio Bom JesusAldeia.

fonte |http://teses.eps.ufsc.br/defesa/pdf/16724.pdf
data pesq [21-abr-06
titulo Avaliacéo escolar: da repressdo ao acolhimento, trajetéria possivel e
necessaria
autor  |Solange Inés Dorocinski
Dissertacéo apresentada ao Programa de P6s-Graduacéo em Engenharia de
e Producgéo da Universidade Federal de Santa Catarina como requisito parcial
para obtenc&o do titulo de Mestre em Engenharia de Produgéo, Area de
concentragéo: Midia em Conhecimento.
local e ano |Florianépolis, dezembro 2003
Prof. Dr. Francisco Antonio Pereira Fialho (orientador)
Banca |Prof2 Dr2 Elaine Ferreira
Prof2 Dr2 Mirian Loureiro Fialho
Sabrina
Estmnbo... muito estmnbo.
Silvia

N&o posso deixar de dizer que me incomodou notar o nome do orientador se repetir no
trabalho que, agora, definitivamente, foge a minha compreensao do que possa ser engenharia de

producéo. Resolvi espiar, entéo, o resumo do trabalho.

YONA0Hd 3d VIdVHNIONT NI OYOVNAVED-SOd VA YOILYWIL 3AVAISHIAIA V

JSdNvao

Apresente dissertacao busca contextualizar a questao da avaliagdo como um momento dinémico, vivo, interativo e ludico
no processo educativo ao mesmo tempo impulsionadora da aprendizagem do aluno e promotora da melhoria do ensino.
Enfoca a aplicagdo de casos concretos de modo a validar o instrumento de avaliagao elaborado e aplicado numa

©8



G0 2. @5 CONVElsas

instituicao de ensino privado, em Curitiba, bem como discutir e agregar valor a sua utilizac&o para 0 SUCESSO N0 Processo
de ensino e aprendizagem. Analisa-se modelos de praticas de avaliacdo vigentes com base em alguns teoricos da
educacdo, assim como contempla-se, em todo processo de andlise da avaliacdo, aspectos voltados ao ensino com
competéncia, como a aprendizagem significativa, a educacao contextualizada, a esséncia de um planejamento e a
importancia do erro como um caminho para avangos, destacando a avaliagdo como uma atividade de carater
exclusivamente formativo.
Recomenda-se a leitura dessa disserta¢do a todo educador entusiasta que acredita ser possivel ter a avaliagdo pontual
(prova) como um momento privilegiado de aprendizagem, ressignificando-a e elaborando-a numa nova perspectiva
pedagdgico-metodoldgica.
Palavras-chave: avaliagdo formativa; aprendizagem significativa; interatividade; emoc&o.

Fonte: http://teses.eps.ufsc.br/defesa/pdf/16724.pdf ( pesquisa em 21/04/2006)

Sabrina

Estmnbo... Wnito BSU’&H’IbO.

Silvia

Acredite que, ainda assim, deixei passar esses indicios de algo estranho. Naquele momen-
to, eram outras pistas que eu buscava. Mas estas dissertacfes de engenharia teimavam em me provo-
car. Foi a vez de encontrar o trabalho de Duglas Wekerlin Filho. Esse era um nome que eu também
conhecia. N@o havia me esquecido, faculdade que tenho bastante ativada — esquecer o nome das
pessoas — porque Duglas tem uma bonita histéria de empenho e busca individual. Ele fora ascensoris-
ta no Colégio. Com muito esforco, estudou e chegou a professor. Agora, mestre. Com que esforco?

fonte  |http://teses.eps.ufsc.br/defesa/pdf/8929.pdf

data pesq [21-abr-06
titulo  |O aluno pesquisador: um estudo de cado na escola ecolégica Rincéo
autor Duglas Wekerlin Filho

Dissertacéo apresentada ao Curso de Pés-Graduagdo em Engenharia de
referéncia | Producédo da Universidade Federal de Santa Catarina como requisito parcial
para obtencéo do Titulo de Mestre em Engenharia de produgéo.

local e ano|Floriandpolis, novembro de 2001

Prof. Dr. Francisco Ant6nio Pereira Fialho, Dr. (Orientador)
Prof2 Dr2 Christianne Coelho de Souza Reinisch Coelho
Prof. Dr. Fabio Augusto da Silva Salvador

Prof2 Dr2 Virginia Souza de Carvalho Borges Kistmann

Banca

Sabrina

Estmnbo... Wnito BSU’&H’IbO.

Silvia

VOILYW31 3avaISY3IAIA YN SOANVLINIIHO 3 STHOAVINIIHO (SYAVZNYD SYIHOLICVHL SV

Nesta altura dos acontecimentos, o inesperado transformara-se em interrogacoes.

Machado Pais

A desordem, o inesperado e turbuléncia fascinam; a banalidade transforma-se em mistério; a
vida cotidiana desperta a curiosidade socioldgica (2003:50).

Silvia

Mais uma vez, ali estava o nome daquele orientador. Uma pista. Fui a Plataforma Lattes conhecer
melhor o seu curriculo e seus orientandos. Deixei-me levar como um F/aneur, passeando por entre aqueles
nomes desconhecidos, procurando por algo que me lembrasse alguém.
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Machado Pais

A arte do viajante flaneur reside precisamente na combinacdo da descoberta com o gosto pela
aventura (2003:53).

Silvia

N&o tardei a fazer pequenas descobertas. Algumas surpresas e outras desconfiancas vieram se
somar ao estranhamento inicial. Vanilda havia sido coordenadora de Educacao Fisica do CEP e depois
assumira os projetos sociais do Grupo Bom Jesus, naquele periodo entre 1999 e 2002. Seu trabalho,
inclusive, parece vir explanado em sua dissertacéo.

fonte  |http://teses.eps.ufsc.br/defesa/pdf/16723.pdf
data pesq |21-abr-06

Responsabilidade social: em estudo de caso do Nucleo de Agdo Comunitaria

titulo o x - .
da Associagao Franciscana de ensino Senhor Bom Jesus

autor  [Vanilda Galvéo Bovo

Dissertagéo apresentada ao Programa de Pés- Graduagdo em Engenharia
de Producéo da Universidade Federal de Santa Catarina como requisito
parcial para obteng&o do titulo de Mestre em Engenharia de Produgéo, Area
de Concentragdo: Midia em Conhecimento.

referéncia

local e ano [Florianépolis, dezembro 2002
Profa Dr2 Christianne Coelho de Souza Reinisch Coelho (Orientadora)
Prof. Dr. Francisco Antdnio Pereira Fialho

Banca Prof2 Dr2 Elaine Ferreira >
Prof? Ms Eng. Lucilia Panisset. Travassos »

z

o

. Y
Sabrina 5
Q)

. OI

Estmnbo... muito estmnbo. o

. b
Silvia >
(o]

>

As descobertas comegaram a se somar, ainda que as exploragdes fossem feitas semqueeu | 2
soubesse o que faria com todas essas informacées. m
Os curriculos-lattes “dos mestres” mostravam que ja haviam sido ou ainda eram parte do §

corpo docente do Bom Jesus. Essa confirmacédo, em muitas das dissertagdes, aparecem no proprio <

texto da dissertacéo, que, em sua maioria, apresentam projetos desenvolvidos no colégio.
Quis saber a opinido de um engenheiro, mas a sua informacéo, apenas confirmou o que eu
antecipara em minhas suspeitas.

Analisando o resumo e objetivo das dissertacdes que me foram apresentadas, posso afirmar como Engenheiro de
Produgdo com especializagdes em Mecanica e Produgao, que ndo consegui correlacionar os textos apresentados com
os principios da Engenharia de Produgdo que estdo baseados na reengenharia, na melhoria continua do processo, na
administracao por objetivos e no gerenciamento da qualidade total.

H.M.A., engenheiro de producdo e seguranca do trabalho, ergonomista.

Em 18/07/2007.

Sabrina

Estranbo... wmito estranho.

Machado Pais

O lema é descer a profundidade das aparéncias para descobrir a seriedade do futil e da parciali-
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dade. O escuro sublima o claro no seu inverso. O jogo claro-escuro permite chegar a légica do sentido
pelo caminho do ndo-sentido (2003:63)...

Silvia

Deixei-me penetrar, pois, neste universo desconhecido, para melhor compreender. Quem sabe
algo ndo se revelaria na narracdo das descobertas?

Machado Pais

Na massa caotica e indisciplinada dos fenbmenos que comp6em a realidade quotidiana, o0s
eventos indeterminados e amorfos adquirem relevo, forma e significado, tornam-se inteligiveis e sdo inter-
pretados mediante a configuracdo do relato, da vara magica da lingua (id.:64).

Silvia

Permito-me, entéo, ir falando das continuidades e descontinuidades com que me deparei, in-
certezas, fragmentos fortuitos de uma histdria que ndo sei contar.

Machado Pais

A volta com os enigmas, a sociologia da vida quotidiana cai, entdo, nos bragos de Hermes,
deus da Antiguidade que tinha a arte de revelar o latente, 0 mascarado, o inconsciente, dando
sentido ao desprovido de sentido (id.:67).

Sabrina

Estranho.. wmito estranbo.

Silvia

Que os sentidos se revelem na sua leitura e na daqueles que se aventurarem a perseguir as
pistas que estou deixando. Mais ndo posso fazer, além de tomar minhas notas e consigna-las em
minha dissertacao. Séo do leitor, a partir de agora.

fonte |http://teses.eps.ufsc.br/defesa/pdf/16718.pdf
data pesq [21-abr-06
Desenvolvimento pessoal para o exercicio do papel do educador na escola
do futuro
autor Marcelo Karan Guerra

dVINOD 13S OYN 3NO VIYOLSIH VNN 3A VINVYL :0d3dN3 O

titulo

Dissertacéo apresentada ao Programa de Pés-graduagdo em Engenharia de
referéncia |Produgédo da Universidade Federal de Santa Catarina como requisito parcial
para obtenc¢éo do titulo de Mestre em Engenharia de Produg&o.

local e ano |Florianépolis, 2003

Prof. Dr. Francisco Antonio Pereira Fialho (Orientador)
Banca |Prof2 Dr2 Elaine Ferreira

Prof2 Dr2 Mirian Loureiro Fialho
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fonte http://teses.eps.ufsc.br/defesa/pdf/16701.pdf
data pesq |28-jul-06
A organizagdo como geradora de programas de capacitacéo para subsidiar a
titulo  |escolaridade de seus funcionérios: estudo de caso de uma instituigéo de
ensino particular de Curitiba
autor |Claudia Maria Saad
Dissertacéo apresentada ao Programa de Pds-graduacéo em Engenharia de
referéncia |Produgéo da Universidade Federal de Santa Catarina, como requisito parcial
para a obtengé&o do grau de Mestre em Engenharia de Produg&o.
local e ano|Florianépolis, 2004
Prof2 Dr2 Christianne Coelho de S. Reinisch (Orientadora)
BETER Prof. Dr. Francisco Antdnio Pereira Fialho
Prof2 Dr2 Elaine Ferreira
Prof2 MsC. Luiza Maria Bessa Rebelo
Claudia trabalhava no CEP em 2000. Assumiu, posteriormente, a assessoria
OBS ) .
das escolas conveniadas do Colégio Bom Jesus.
fonte |http://teses.eps.ufsc.br/Resumo.asp?4250
data pesq |28-jul-06
titulo Aprendjzagem significativa: a pedagogia por projeto no processo de
alfabetizacéo
autor Rita de Céassia Marques Kleinke
Dissertacéo apresentada ao Programa de P6s-graduacdo em Engenharia de
referéncia |Produgéo da Universidade Federal de Santa Catarina como requisito parcial
para obtengao do titulo de Mestre em Engenharia de Produg&o.
local e ano |Florianépolis, fevereiro de 2003
Prof2 Dr2 Christianne Coelho de S. Reinisch Coelho (Orientadora)
BEnEa Prof2 Dr2 Araci Hack Catapan
Prof. Dr. Francisco Antdnio Pereira Fialho
Prof2 Dr2 Lucilia Panisset Travassos
fonte Http:// teses.eps.ufsc.br/defesa/pdf/16702.pdf
data pesq |28-jul-06
titulo Metodologia de ensino da educacéo fisica: repensando a agdo do professor
autor |Claudia Sueli Litz Fugikawa
Dissertacéo apresentada como requisito parcial para obtengdo do grau de
referéncia |Mestre em Engenharia da Produg&o, linha de pesquisa: Midia e
Conhecimento.
local e ano|Florian6polis, 2004
Prof2 Dr2. Mirian Loureiro Fialho (Orientadora)
Banca |Prof. Dr. Francisco Antonio Pereira (Co-Orientador)

Prof2 Dr? Elaine Ferreira

vONA0Yd 3A VI4VYHNIONT NI OYIVZITVIOAdST WO OYIVYINAT 3d OdNED NN
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fonte [http://teses.eps.ufsc.br/Resumo.asp?5070
data pesq |28-jul-06
. O ensino de geografia e o lugar como obvjeto estudado: uma proposta de
titulo : = L
mapa conceitual para a educacéo fundamental 12 a 42 série
autor Rosane Maria Rudnick dos Santos
Dissertacéo apresentada como requisito parcial para obtengéo do grau de
referéncia [Mestre em Engenharia da Produg&o, linha de pesquisa: Midia e
Conhecimento.
local e ano|Florian6polis, novembro de 2003
Prof2 Dr2 Christianne Coelho de S. Reinisch Coelho (Orientadora)
Banca [Prof2 Dr2 Eliete Auxiliadora A. Ourives
Prof2 Dr? Luiz Fernando Gongalves de Figueiredo
fonte http://teses.eps.ufsc.br/Resumo.asp?5083
data pesq |28-jul-06
titulo Avaliacdo da aprendizagem: projeto conceitual de ferramenta computacional
autor Carlos Roberto Oliveira Almeida Santos
Dissertacéo apresentada como requisito parcial para obteng&o do grau de
referéncia |Mestre em Engenharia da Producéo, linha de pesquisa: Midia e
Conhecimento.
local e ano|Florian6polis, novembro de 2003
Prof Dr2 Christianne Coelho de S. Reinisch Coelho (Orientadora)
Banca [Prof2 Dr2 Eliete Auxiliadora A. Ourives
Prof. Dr. Luis Alberto Gémez
fonte [http://teses.eps.ufsc.br/Resumo.asp?5059
data pesq |28-jul-06
titulo Ambientes de aprendizagem e a contribui¢éo da arte para educagao infantil
autor Luciana Milcarek
Dissertacéo apresentada como requisito parcial para obtengdo do grau de
referéncia |Mestre em Engenharia da Producéo, linha de pesquisa: Midia e
Conhecimento.
local e ano |Floriandpolis, setembro de 2003
Prof2 Dr2 Christianne Coelho de S. Reinisch Coelho (Orientadora)
Banca |Prof2 Dr2 Arceloni Neusa Volpato
Prof2 Dr2 Regina de Fatima F. A. Bolzan
OBS Lembro-me de Luciana como_coordenadora de Artes do CEP.
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titulo
autor
data
titulo
autor
data

titulo

autor
data

Educacédo de jovens e adultos: um caminho para a cidadania

Ivane Beatriz Pasetti Castagnolli

maio de 2003

Alfabetizag&o por projeto: uma proposta de trabalho interdisciplinar

Jocimara Chiarello Rocha

maio de 2003

A avaliacéo no contexto educacional — utilizagéo de tecnologias e diferentes formas de
avaliar na disciplina Projeto de Pesquisa

Luiz Augusto Cordeiro

fevereiro de 2003
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de portugués e professora da 62 série.

Edicéo Especial . 23 de outubro de 2002 ( pesquisa em 28/ 07/ 2006)
Fonte; http://veja.abril.uol.com.br/especiais/educacao_curitiba/p_038.html

Sabrina

Estranho.. wmito estranbo.
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As AMBIGUIDADES 1: CesarCariru

—Pensem no veredicto —, disse o Rei para 0 jri.
—Ainda néo, ainda ndo! -, o Coelho interrompeu com pressa. — Ha muito o que fazer
antes disso!

Alice no pais das maravilhas, Lewis Carroll

Parafalar dessa pessoapersonagem, Machado de Assis, mais umavez, me gjuda, poiseletraz um
caréter enigmético para suapersonagem Capitu, deixando suspeitas em rel agdo aum possivel adultério.
Maisimportante do quelistar os argumentos afavor ou contraesse adultério, é perceber o processo de
construcdo da suspeita de Bentinho.

Sem o brilhantismo machadiano, quistrazer, no romance, umacaracterizacgo defrei CésarAugusto
para compor uma imagem duvidosa que possa, em contrapartida & sucessdo de evidéncias da sua
inocéncia no processo demolidor do Colégio Bom Samaritano, possibilitar uma leitura do avesso da
historia que se conta, detectando cenas que apresentam um processo psicol égico de interesse
pelo poder e ascensdo, que pode levar a suspeita de seu envolvimento na trama gue tornou
crescentemente poderosos os tentécul os do Santo Oficio.

¢,OLNINIOTFHNOD Od OYSSIHdXT [vdNLVHILIT

Recordar a chegada de frei Augusto ao Colégio Bom Samaritano era definir um acontecimento que parecia, inicialmente,
originério das mudancas. [...]

Sem motivo para defesa, todos receberam frei Augusto, que era sobrinho de frei Mariano, e se deixaram envolver por
seu discurso tdo terno. Humilde, silencioso e timido, ndo poderia inspirar cuidados. |...]

Era 0 esteredtipo do que podemos chamar de rapaz do interior, com aquelas calcas de tergal, vincadas, camisa de tecido
e um par de 6culos com uma armagcao enorme e preta. Muito simples, muito atento, sempre disposto a ouvir, angariou
logo a simpatia de todos. A medida que era aceito pelo grupo, mais frei Augusto se apresentava, impressionando a todos
com sua defesa do ideal aionista (eixo 1:3).

Ele falava dos seus sonhos de educador. Falava de Aion e dos sonhos de uma comunidade sem hierarquia, solidaria,
com responsabilidades partilhadas e queria trazer essas idéias para a vida do colégio (id.:8).

... seria possivel ter ma intencé@o e mentira por trés de pessoa tdo terna, tdo comprometida com o jeito aionista de ser
(id.:12).

O questionamento maior que Sabrina se fazia, no entanto, era a respeito desse lugar de Demarcador ao qual frei
Augusto fora alcado. Nunca Ihe pareceu que ele pudesse querer algum posto desses, pois ele se mostrava muito avesso
a autoridade. Ou ele teria sempre buscado o poder, mas de forma t&o sutil que ela ndo percebera? Teria sido 0 seu
prémio pela vitéria da derrubada do antigo colégio? Sabrina ndo conseguia se dar essa resposta (id.:12).

SVYIONIAIDONIOD SYHANW OYS SIVAY SYOSSId INOD SYINVYHTINWIS ¥3INOSIVNO ;OSIAVY
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Margarete

Weho qug frei César, e gnirg nds, gstava ali naqugle lugar — isso foi o que gu senti, o qug
¢lg mg passou — ecomo uma ponlg. €lg gstava ali, tinha ondeg morar, gstava gstudando, ia-sg formar,
mas ndo gra o campo delg ali. €lg queria mais. €lg queria muito mais. Mlas, para glg consgguir gsseg
muito mais, ¢lg tinha qug comgear ali (gixo 3:75)...

... as preocupagdes de frei Augusto estavam além dos pequenos embaragos do dia-a-dia (eixo 1:4).

Alex

Em relacdo ao frei César: Ele é ambicioso! Claro que é. Eu fago essa leitura dele. Ele era um
cara ambicioso (eixo 3:133).

Margaregtle

€u acho qug foi uma dgegpedo para o freiJos¢ lsuiz . €lg preparou frei César para substitui-
lo, ¢lg degpositou... ¢lg queria que todo aquglg amor qug ¢lg tinha pglo Canarinhos, o frei César
tivegsse (id..75).

Oclete

Eu acho que frei César foi sangue novo na escola. Ele vinha com outras idéias, com

outra mentalidade, com uma coisa mais moderna (1(190)

frei César

Desde que entrei, eu procurei fazer um trabalho que tivesse uma marca muito franciscana. Entdo,
nos estudos, até das fontes franciscanas, procurava entender uma proposta franciscana para educacao
para esse colégio. E fui percebendo que muita coisa ja existia pelo cotidiano da vida dos frades ligados ao
colégio, pelos proprios professores, funcionarios, bastante identificados com uma proposta franciscana.
Entdo, falar disso foi de uma aceitagao muito grande, mesmo entre os alunos, como entre os professores e
os funcionarios (id.:168).

Frei Augusto na dire¢do do Bom Samaritano deixou a marca de amigo dos alunos (eixo 1:8).

Margarete

O poueo qug [voeg] fiecou 18, ¢ foi muito poueco tempo, [voeg] ndo passou, por gxgmplo,
assim... a figura dg dirgtor passou do frei Jos¢ leuiz para a assgssoria do Bom Jesus. N&o ficou
mareada a figura do frei C¢sar. [Voeg] ndo ¢ra uma pgssoa presegnte. Ndo gra um dirgtor presente.
[Voeg] vivia fora do eol¢gio (gixo 3:76).

frei César

Eles negaram todas as informacgdes. Eu sé vinha ao colégio para assinar alguns documentos que
precisava, historicos... e ia embora. Como as informac¢des me eram negadas, entao eu, também, ndo mais
me envolvi no processo. Fui-me dedicar a outras coisas (id.:175).

Oclete

Eu acho que [vocé] tinha uma proposta muito positiva, positiva para todo mundo. Eu
acho que [vocé| viu na instituigio Bom Jesus poder financeiro para ajudar o Canarinhos. Eu
acho que [vocé] sé6 viu isso. Vamos melhorar laboratério, vamos melhorar salas de aula, fazer

melhores projetos, melhorar salario de professor (1(191)
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frei César

O ministro provincial da época escreveu um texto e colocou para nossa reflexdo um questiona-
mento muito grande, porque eram varias escolas espalhadas pelo territério da Provincia, mas cada escola
com uma vida totalmente independente, uma proposta educacional independente, quase todas muito
afastadas da vida da Provincia. [...]

Entao, frei Estévao provocava que os colégios formassem um pool que pudesse dar mais seguran-
ca para a Provincia. [...]

Entdo, eu gostei muito dessa proposta, me interessei por ela. [...]

Mas aconteceu que frei Estévao terminou o tempo dele de provincial e entrou frei Caetano
como o novo provincial, e ele pegou essa mesma idéia. [...]

Frei Caetano nao teve duvida e fez, de uma vez por todas, uma passagem mais drastica. Pegou
0 colégio que estava em pior situagao, que era Lages, e ja passou para a administragcéo do Bom Jesus. Foi
uma coisa bastante traumatica mexer com os frades |4, e ja anunciou para todos os outros que esse era o
caminho para todos (id.:169-170).

Alex

Nos fomos os trés primeiros a irem para o Bom Jesus em Curitiba. Fui eu, Carlos Eduardo e frei
César. Chegando 14, eu pude perceber o que ¢é a estrutura Bom Jesus. A gente entrou na sala do frei Guido,
que era o diretor na época, e parecia sala de um presidente de multinacional. Tinha uma mesa enorme, que
parecia uma mesa presidencial, uma cadeira super confortavel para ele, trés cadeiras em volta da mesa,
uma mesa oval, assim no meio, com varias cadeiras. E tinha uma coisa de bebida no canto. E eu olhava
para aquilo e a gente comecou a conversar e ele falando assim que, no Bom Jesus tudo é profissionalizado.
O cara que cuida da parte financeira é um economista, o que cuida da contabilidade interna é um conta-
dor, 0 que cuida da administracdo interna é um administrador de empresas, o cara que cuida da parte da
TV Bom Jesus é formado em marketing, e ele foi dando algumas nog¢des para [vocé]. E eu vi [vocé] encan-
tado com aquilo. E isso. Eu percebi no [seu] olho (id.:09).

frei César

Entao, fui tendo um contato com o Bom Jesus também, e a acolhida deles foi muito grande — vocé
participou daqueles momentos — com muitas promessas de fazer um trabalho integrado, em conjunto.
Como era essa a intencao da Provincia e como eles estavam dispostos a ndo simplesmente passar por
cima de tudo, fiquei bastante aberto a essa possibilidade. E percebia que isso seria bom para o colégio. Ele
ia crescer muito mais, ia ter um intercambio grande, ndo iamos mais estar pensando sozinhos, mas com
todas as outras realidades, e poder contribuir para aquele sonho de uma educacgao mais franciscana, até
num universo bem maior (id.:70).

Odete

Mas [vocé| nunca imaginou que, talvez, o Bom Jesus fosse interferir na parte peclag’ég’ica,
na parte administrativa. Acho que nunca passou isso pela [sua| cabega. Eles s6 vinham acrescentar,
ajudar. O que estava aqui estava muito bom e que eles s6 vinham dar mais apoio a isso, melhorar
mais ainda. E nao foi isso que a dente viu acontecendo. Foram imposigdes muito fortes (id.:91).

A proposta era de unir os colégios do Condado como parceiros, de forma que os custos fossem minimizados por compras
em comum e servicos compartilhados, por exemplo. Frei Augusto estava empenhado em promover essa integracao,
pois acreditava que seria muito proficua essa troca de experiéncias, inclusive pedagdgicas (eixo 1:5).

Alex

Nao sei se [vocé] tinha essa percep¢do, mas que [vocé] foi o arquiteto, foi. E nesse sentido, eu acho
[vocé] culpado. Eu julgo [vocé] culpado disso. Era jovem, como eu era jovem, naquela época. Talvez menos
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culpado diante desse fato, mas culpado de ter articulado o processo que descambou na vinda do Bom
Jesus e eles assumirem e transformarem isso aqui em uma empresa, porque isso hoje ¢ uma empresa
como outra qualquer (eixo 3:124).

Odete

A maioria dos professores ficou contra [vocé], foi por isso, por nunca ter se explicado.
Entdo, porque [vocé| ndo disse que foi eng’anado? [Vocé| sabia (id.:102)?

Silvia

Por que vocé deixou todo mundo pensar que foi idéia sua trazer o Bom Jesus (id.:172)?

frei César

Eu n&o deixei todo mundo pensar, mas as pessoas relacionaram isso com o fato de eu estar
sempre defendendo o Bom Jesus e ndo atacando. Eu fui nomeado diretor de uma unidade do Bom
Jesus. Isso me deixou engessado. [...]

Eu s6 ndo sai a publico para me defender dessa acusacao. Ndo sei se convenceria e tam-
bém eu teria que expor muitas coisas do processo que vivi internamente com a diregdo central do
Bom Jesus. Iria difamar uma instituicdo da Provincia, ou seja, de mim mesmo e algum confrade.

Também nao quis viver aparentando uma paranéia de perseguicao, com teorias de conspi-

racao, que ndo sei se as pessoas que poderiam ajudar iriam acreditar (id.:171-2).

A conversanao continuou e o veredicto ndo foi pronunciado: “Culpado!” ou “Inocente!”?

(IO.LIG JININVHIFAVAEIA, ‘WNLDIA IHIA "1V >) ANLDIA3d3A "a3an "LV OG] :0OL01a3y3n
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O NOME DA ROSA

Vejam s6, tantas coisas estranhas tinham acontecido ultimamente que Alice comecara
apensar que muito poucas coisas eram na verdade realmente impossiveis.

Alice no pais das Maravilhas, Lewis Carroll

Sabrina

Estranbo... wmito estranho. Tudo muito opaco... Seriam movimentos conspiratorios!

Silvia

O poder econémico e politico ndo costuma ser exercido de forma transparente porque, freqien-
temente, € mais eficaz operar de modo opaco. Nesses momentos, sempre gque alguém tenta comentar ou
desvendar manobras de bastidores, logo aparece uma legido de estudiosos, em atitude pseudo-sofistica-
da, a tentar ridicularizar supostas teorias conspiratdrias. Nao quero avancar em teorias, mas quero mos-
trar que, em toda essa histdria confusa, percebo o grande objetivo da provincia em se preservar econo-
mico-financeiramente.

Sabrina

E woceen ajudamios wiuito a Provincia neste objetivo. Ndo ¢] Participamos desta historial

Silvia

A idéia, bastante inicial, de que fui testemunha e participe dessa histéria e de que me vi
envolvida em acontecimentos que trouxeram mudancas significativas para aquele colégio, especialmente,
acontecimentos que em muito se assemelhavam a inquéritos, julgamentos e intrigas entre religiosos e
leigos, levou-me a buscar a estrutura da “santa” inquisicdo como possibilidade de tessitura do enredo,
idéia essa que ja me perseguia.

A leitura que veio, nesse contexto, em meu socorro foi a de O nome da rosa, de Umberto Eco,
que traz um relato de movimentos heréticos e também uma critica ao poder. Pude ler o romance como uma
crénica da vida religiosa e ainda perceber como Eco relata o esvaziamento dos valores pela demagogia.
Na minha historia, ainda que muitos nao pudéssemos ver, a demagogia foi caminho para ocultar os interes-
ses econdmicos que prevaleciam.

Manter os colégios, todos particulares, ndo era problema, ainda que o Condado nunca tivesse dito isso. O problema,
agora, era se manter. O Condado precisava dos lucros dos colégios para manter suas obras e seus frades, pois as
ofertas dos fiéis eram cada vez mais insuficientes....]

Leiga, a Associagdo Santo Oficio de Educacéo Aionista podia estar mais a vontade para dirigir 0 negdcio dos colégios
(eixo 1:7).
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AAssociacdo do Santo Oficio, entretanto, passou a buscar as familias de elite como clientela, para atender a um novo
patamar de valores de mensalidade e oferta de servicos educacionais “de qualidade”, uma linguagem mercadoldgica
(que parecia necessaria a concorréncia com outros colégios que tradicionalmente atendiam aos mais abastados na
cidade (id.:14).

Alex

O fato de vocé ter uma administragdo profissionalizada, que permita um certo rendimento e que
garanta o trabalho da ordem, pra mim é completamente aceitavel. O que ndo ¢ aceitavel é vocé tratar
aquilo ali como um empreendimento econdmico, que gera renda e ponto finall...]

Eu tenho, pra mim, que, quanto ao aspecto administrativo-financeiro, ele tem que ser tocado
como negdcio, sendo vocé ndo viabiliza o projeto pedagdgico. O projeto pedagdgico depende de grana,
porque sendo a gente fica no sonho e a coisa ndo sai. Mas eu ndo consigo conceber que as coisas sejam
incompativeis, que vocé nao possa ter instrumentos de avaliacdo econdmico-administrativo-financeira den-
tro de uma instituicdo eficiente e, a0 mesmo tempo, ter um espirito franciscano, de amizade, de solidarieda-
de, de companheirismo, de irmandade, de bem-querer, de contato mutuo, de alegria de estar ali (eixo
3:194-198).

frei César

Fiz administracao, até com um estudo que questionava um pouco toda essa forma de acontecer
aqui em Petrépolis. A minha monografia era assim: “Como trabalhar com exceléncia administrativo-finan-
ceira em uma empresa de orientagdo catolico-franciscana” , tendo a orientagédo catdélico-franciscana
como grande diferencial da empresa. Até como forma de fazer negécio mesmo, nao de forma desonesta,
mas pondo em pratica todos os principios cristdos e franciscanos e isso se torna uma grande forma de
crescimento. Eu tinha trabalhado um pouco nessa diregéo e isso foi muito bem aceito (id.:175).

Silvia

Nao creio que deva avancar pelos caminhos do como poderiadeveriatersido, Caminho mais arriscado
do que aquele em que prossigo. Falar do real, através da narrativa ficcional, ja se foi tornando mais
dificil do que poderia supor e percebi que ndo bastava saber da histéria que queria narrar, mas era
preciso (re)inventar essa historia dentro de um enredo.

Resolvi conhecer mais da estrutura que regia o 7Tribunal do Santo Oficio da Inquisi¢do,
para continuar escrevendo. Fui a Heréticos e Impuras“ ouvir Silva (1995) explicar um pouco mais
arespeito.

OYIISINONI

Lina Silva

Quem antes vivia em paz, trabalhava em conjunto, convivia com os outros, desde a chegada
do Tribunal mudou seu modo de vida; até ser preso, procurava se proteger, quanto menos contato,
melhor; maior contato, maior probabilidade de prisdo; o amigo de antes era o delator de hoje
(1995:107).

Silvia

Como com o Tribunal da Inquisi¢do, mantido pelas riquezas apreendidas, via a Associagdo
a confiscar o colégio, causando perturbacéo na vida daqueles que conviviam, por anos.

VHO4Y.13N I VHOHYLIN — ¢ vHOdY.1aN

Lina Silva

Com a conversdo forcada de todos os judeus do Reino ao catolicismo em 1497, criou-se uma

® Dissertacdo de mestrado premiada e impressa pela Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro. Nesse trabalho, Silva recupera a
inquisicdo através da histéria de uma familia carioca que, posteriormente deportada para Portugal, sofreu com os processos
inquisitoriais caracteristicos.
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nova categoria de catélicos, os cristdos-novos, que nem sempre eram cristdos sinceros, bons cristdos. Secre-
tamente praticariam a religido judaica; como catolicos batizados, seriam entdo hereges, e o Tribunal estaria
a postos para elimina-los (1995:119).

frei César

Eu fui percebendo que havia um terrorismo com os professores e com os funcionarios [...]

Percebi que as pessoas que estavam ligadas a mim sofriam algum tipo de perseguicao (eixo 3:174-7).

Patricia

A sensagdio que tinha era de vigilancia constante (id..222).

Oclete

Ent&o, eu acho que alg’umas atitudes tomadas na escola eram meio que para

pressionar, meio terrorismo mesmo (1(192)

Perguntem a cada funcionario se ele sente orgulho em trabalhar no Bom Jesus atualmente. Se ele esta sentindo um clima
de amizade e companheirismo, um espirito de equipe e, principalmente, um clima de familia no ambiente de trabalho. Ndo
senhores! Esta um verdadeiro clima de terror!!!

Trecho de uma carta andnima recebida por frei César (id.:308).

Com a chegada do Santo Oficio, essa teia familiar de relacéo patriarcal, caracteristica marcante no colégio, foi sendo
desfeita por uma proposta forcada de convers&o ao profissionalismo. “Vestir a camisa” do colégio — novo, outro —fazia
parte do discurso de convencimento a conversao e criou-se uma categoria de “engajados”, pessoas que, nem sempre,
eram sinceras. Secretamente, praticavam a irmandade anterior, celebrando a beleza dos tempos passados. O Santo
Oficio, consciente de que essa nostalgia seria uma razao para serem agressivos € incompreensivos quanto ao presente,
decidiu elimina-la. [...]

O nao-pertencimento, relacdes estremecidas entre as pessoas no colégio e sensagdes de estranhamento vieram dizimar
a teia familiar ali existente (eixo 1:13-4).

Silvia

¢ VIMOLSIH va OYS¥3IAINO V OoyOv13d W3 3avalTvad I SY|A jijvYavN YHO4VYLIW :0YIISINON|

Celebrar ‘a beleza dos tempos passados “era a forma encontrada pelos cristdos novos e
por muitos “engajados do Bom Jesus" de ndo perder suas raizes, sua histdria, seus costumes, suas
prdticas... Dai, talvez, uma possibilidade de compreensdo para a tentativa de exterminio.

Gostaria de conversar, portanto, sobre os processos de demissdo em massa, substituigdo estra-
tégica das pessoas (eixo 2:166), no entanto, Foucault pediu a palavra.
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CONVERSANDO [NOVAMENTE] com FoucAuLt: HisTORIAS SOBRE CONTROLE

¢,3N0O 30 OANIY V1S3 313 1 IVNSIA 34VH9|d3

llustracdo de Artur Lopes.

Foucault iniciou essa conversa a partir da relagdo entre poder e saber, calcada nas disciplinas,
conversando sobre 0 poder a partir das estratégias de dominacdo e ndo a partir da teoria juridico-politica
da soberania (1979:188).

Michel Foucault

Este novo tipo de poder, que ndo pode mais ser transcrito nos termos da soberania, € uma das
grandes invencdes da sociedade burguesa. Ele foi um instrumento fundamental para a constituicdo do
capitalismo industrial e do tipo de sociedade que Ihe € correspondente, este poder nao soberano, alheio
a forma da soberania, é o poder disciplinar (ib.).

Silvia

Como é esse poder disciplinar?

Michel Foucault

A partir do momento em que as coacBes disciplinares tinham que funcionar como mecanismos
de dominagdo e, a0 mesmo tempo, se camuflar enquanto exercicio efetivo de poder, era preciso que a
teoria da soberania estivesse presente no aparelho juridico e fosse reativada pelos codigos. Temos, portan-
to, nas sociedades modernas, a partir do século XIX até hoje, por um lado, uma legislagdo, um discurso e
uma organizacdo do direito publico articulados em torno do principio do corpo social e da delegacdo de
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poder; e por outro, um sistema minucioso de coercdes disciplinares que garante efetivamente a coesdo
deste mesmo corpo social. Ora, este sistema disciplinar ndo pode absolutamente ser transcrito no interior
do direito que €, no entanto, o0 seu complemento necessario. (id.:189).

Silvia

Mudam, assim, as formas de sujeigdo do individuo?

Michel Foucault

O momento histdrico (séc. XVIII) das disciplinas € 0 momento em que nasce uma arte do corpo
humano, que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades, nem tampouco aprofundar sua sujei-
¢do, mas a formacdo de um relacdo que no mesmo mecanismo o torna tanto mais obediente quanto é mais
atil, e inversamente. Forma-se entdo uma politica das coercdes que sdo um trabalho sobre o corpo, uma
manipulacdo calculada de seus elementos, de seus gestos, de seus comportamentos. O corpo humano
entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e o recompde. Uma ‘anatomia politi-
ca’, que é também igualmente uma ‘mecénica do poder’, estd nascendo; ela define como se ter dominio
sobre o corpo dos outros, ndo simplesmente para que fagam o que se quer, mas para que operem como
se quer, com as técnicas, segundo a rapidez e a eficacia que se determina. A disciplina fabrica assim corpos
submissos e exercitados, corpos ‘ddceis’. A disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos econémicos
de utilidade) e diminui essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia) (2002:119).

Silvia

Quando voce fala assim, ve jo as semelhangas entre Bom Jesus e Canarinhos. Nunca havia olhado
a histéria pelo prisma da semelhanga entre CanarinhosBomSamaritano € BomJesusSantoOficio. Mas a pesquisa
foi permitindo que eu percebesse.

E agora quero compreender mais a questdo do poder, que inicialmente eu tinha estabelecida
como bastante simples e localizada. O lugar do poder era, para mim, o do BomJesusSantoOficio, represen-
tado pelas figur‘as de seus definidoresdemarcadores, gestoresmentores... Conhecia o poder‘ que se estabelece
pela hierarquia e me via nesse lugar de poder, como assessora pedagdgica.

Havia conhecido o regime autocratico freiJoséLuizMariano, centralizador, possessivo e con-
trolador, que pode ser ilustrado pelo célebre ditado "manda quem pode, obedece quem tem juizo".
Se galgasse por esses caminhos de compreensdo das formas de lideranga, em alguns momentos
poderia apontar como /aissez-faire - aquele que ndo se envolve com as atividades de dreas de seus
funciondrios e exerce pequenas influéncias, conhecido como “deixa rolar" - algumas das atitudes
do freiCésarAugusto.

Percebia que a figura do poder se deslocava, e assim foi com a chegada do
BomJesusSantOficio, que se considera uma escola democrdtica, em que ao funciondrio é permitida
maior participagdo, compartilhamento do poder. No entanto, outras versdes podem ser apontadas.
Mais semelhantes entre si, o Canarinhos e o Bom Jesus, do que poderia parecer d primeira vista.

freiJosé Luiz

Procurei imprimir ao Colégio uma filosofia de cunho franciscano, isto é, fazer da escola uma comunidade
voltada em primeiro lugar para a pessoa humana com seus valores, vendo os semelhantes como filhos de Deus, como
nossos irmd@os, como cidaddios dignos de todo o respeito e apreco. Na educagdo crista e franciscana, o educando e
seus pais encontram espago para o desenvolvimento integral e harmonioso da personalidade, e a pessoa deve sentir-
se bem aceita, amada e feliz. Dessa forma, seré capaz de retribuir respeito e amor aqueles que a cercam. E claro que
o aspecto profissional que busca a boa qualidade do ensino e o aperfeicoamento do corpo docente sempre foi
atentamente procurado, e sua melhoria continuamente estimulada. O resultado foi o reconhecimento da popula-
¢do, que considerava o Colégio dos Canarinhos como um dos melhores da cidade (eixo 3:216).

OYSd3IA 3d 0Y.LSINO VAN OYS SIAVAYIA 3 VHILNIN ‘0SHNISIA YOd 0SdNISIA

Aproposta pedagégica daAFESBJ, na Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio baseia-se nos principios
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éticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao bem comum; 0s principios politicos dos
direitos e deveres de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito a ordem democratica; os principios estéticos da
sensibilidade, da criatividade, e da diversidade de manifestagBes artisticas e culturais; principios humanos e cristaos-
franciscanos pautados pela paz e a solidariedade.|...]
A educacao franciscana tem a intencéo de contribuir na construcéo de uma sociedade justa, socialmente equitativa e
solidaria, politicamente democratica, culturalmente pluralista e religiosamente ecuménica, de didlogo inter-religioso,
pautada pelos principios éticos, estéticos e politicos, onde todos sejam verdadeiramente reconhecidos e respeitados em
sua dignidade humana e em suas diferencas; tenham a possibilidade de desenvolver as suas potencialidades; contribuam
para que a autoridade, o saber, 0s bens naturais e os produzidos pelo esforco comum estejam a servico do crescimento
e sejam partilhados coletivamente; tenham a liberdade e o direito de se associar; onde todos tenham a liberdade de
pensamento, de expressao e consciéncia; tenham acesso ao conhecimento cientifico e recursos tecnoldgicos (ib.).
Bom Jesus

Silvia

E interessante perceber que a concorréncia pelo "mercado” também é anterior ao Bom
Jesus, trazendo outros valores, para além dos franciscanos, para o cendrio de preocupagdo com os
resultados do Canarinhos. Mas também hd as diferencas.

Antes, no Colégio dos Canarinhos, a hierarquia acontecia da diregdo para os professores,
dos professores para os alunos... A estrutura organizacional se colocava a servigo dos poderosos...
No novooutro colégio, o "poderoso” é o Sistema Bom Jesus de Ensino, e pude perceber que, embora,
alguns aspectos da educagdo tenham sido reformados, as relagdes do poder permaneceram as mes-
mas do colégio do século passado.

Quantas marcas se mantiveram! Qudo pouca mudanga, poderia dizer. Ha um discurso muito
semelhante... Ha um modelo organizacional, uma ordem predefinida na qual todos devemos nos en-
caixar...
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Michel Foucault

A ordenacdo por fileiras, no século XVIII, comeca a definir a grande forma de reparticdo
dos individuos na ordem escolar: filas de alunos na sala, nos corredores, nos patios; (...) alinhamen-
to das classes de idade umas depois das outras; sucessao dos assuntos ensinados, das questdes tratadas
segundo uma ordem de dificuldade crescente. E nesse conjunto de alinhamentos obrigatdrios, cada
aluno segundo sua idade, seus desempenhos, seu comportamento (2002.:126).

Silvia

No século XXI, muitas escolas ainda repetem esse modelo de ordenagdo. O Bom Jesus,
inclusive, recupera algumas dessas prdticas que se vinham alterando, retomando a ordem. Frei César
tinha trazido algumas mudangas no, ainda, Colégio dos Canarinhos.

Ele queria que o colégio se atualizasse em algumas de suas formas de ensino e disciplina, pois sua estrutura administrativa
e pedagogica mantinha-se centendria. (...) Uma de suas primeiras ag0es foi terminar com a fila na hora da entrada.
Acabou com 0 sino e, em seu lugar, uma msica convidava os alunos a se dirigirem para suas salas de aula (eixo 1:8).

Mais adiante, falo do meu movimento de estranhamento das novas prdticas

Havia sido um aprendizado dificil ver os alunos dirigirem-se as salas ao soar de uma mdsica, até porque tudo ndo
ocorria com a tranqUillidade que essa idéia parece transmitir. Os alunos se aglomeravam perto do portao de entrada e
corriam, literalmente, escada acima. Outros, acintosamente, caminhavam lentamente pelos corredores, gerando o atraso
que interessava a eles (id.:34).
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A fila voltou com o BomJesusSantoOficiol

0 Santo Oficio retomou o0 antigo sistema de fila para entrar, interrompendo um processo de aprendizagem ligado a
circulacdo dos alunos que ja havia feito grandes progressos. (id.:34).
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Michel Foucault

A organizacdo de um espaco serial foi uma das grandes modificacGes técnicas do ensino elemen-
tar. (...) Determinando lugares individuais tornou possivel o controle de cada um e o trabalho simultaneo
de todos. Organizou uma nova economia do tempo da aprendizagem. Fez funcionar o espaco escolar
como uma maquina de ensinar, mas também de vigiar, de hierarquizar, de recompensar.(...) As discipli-
nas, organizando as ‘celas’, os ‘lugares’ e as ‘fileiras’ criam espa¢os complexos: a0 mesmo tempo arquite-
turais, funcionais e hieraquicos.(...) A primeira das grandes operagdes da disciplina é entdo a constituicdo
de “quadros vivos” que transformam multiddes confusas, inGteis ou perigosas em multiplicidades organi-
zadas (2002:126).

Silvia

Nesse sentido, estamos falando, ainda, de um poder hierdrquico de tipo impositivo, ndo?

Michel Foucault

Em vez de orientar a pesquisa sobre o poder no sentido do edificio juridico da soberania, dos
aparelhos de Estado e das ideologias que o acompanham, deve-se orienta-la para a dominagdo, 0s opera-
dores materiais, as formas de sujeicdo, 0s usos e as conexdes da sujeicdo pelos sistemas locais e 0s disposi-
tivos estratégicos. E preciso estudar o poder colocando-se fora do modelo do Leviat, fora do campo
delimitado pela soberania juridica e pela instituicio estatal. E preciso estudé-lo a partir das técnicas e taticas
de dominagdo (2003:186).

Silvia

Em um determinado momento histérico, foi a Igreja a grande detentora do poder e do saber,
instancia autorizada diretamente por Deus. Posteriormente, esse poder passou para o dominio do Estado.
E agora vocé diz que devo estudar o poder fora da instituigdo estatal, a partir das técnicas e tdticas de
dominagdo?

Michel Foucault

Esta dificuldade — nosso embaraco em encontrar as formas de luta adequadas — ndo vira de que
ainda ignoramos o que € poder? Afinal de contas, foi preciso esperar o século X1X para saber o que era
exploracdo; mas talvez ainda ndo se saiba o que é poder. E Marx e Freud talvez ndo sejam suficientes para
nos ajudar a conhecer esta coisa tdo enigmatica, ao mesmo tempo visivel e invisivel, presente e oculta,
investida em toda parte, que se chama poder. A teoria do Estado, a andlise tradicional dos aparelhos de
Estado sem davida ndo esgotam o campo de exercicio e de funcionamento do poder. Existe atual-
mente um grande desconhecido: quem exerce o poder (id.;75)?

Silvia

Desde nossa Ultima conversa, passei a ler seus textos, em busca de uma compreensdo maior
de suas idéias. Em um desses que li, em um didlogo com Deleuze, ele coloca que vé-se quem explora,
quem lucra, quem governa, mas o poder é algo mais difuso (id.:76) e ele levanta a hipdotese de que
mesmo o marxismo determinou o problema em termos de interesse. Ele , a seguir, coloca uma questdo
que a mim intriga: "Como é possivel que pessoas que ndo t&m muito interesse nele sigam o poder, se
liguem estreitamente a ele, mendiguem uma parte dele? E quando Deleuze fala que "¢ preciso ouvir
a exclamagdo de Reich: ndo, as massas ndo foram enganadas, em determinado momento elas efetiva-
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mente desejaram o fascismol” (ib.), reflito.

Volto-me imediatamente a um documento (eixo 3:277) que apresenta o perfil técnico da
gestdo educacional Bom Jesus e mostra a metodologia de trabalho do Bom Jesus e como se dard a
implementagdo da gestdo. Esse documento foi apresentado aos dirigentes do Colégio dos Canari-
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nhos. Portanto, ninguém foi enganado O Bom Jesus disse a que veio! E foi aceitol Ingenuidade, desejo?

Michel Foucault

Se o poder so tivesse a funcdo de reprimir, se agisse apenas por meio da censura, da
exclusdo, do impedimento, recalcamento, & maneira de um grande superego, se apenas se exercesse
de um modo negativo, ele seria muito fragil. Se ele é forte, € porque produz efeitos positivos a nivel

do desejo - como se comega a conhecer - e também a nivel do saber (2003:148).

Nesse momento em que 0 pais passa a exigir mais competitividade no setor privado, é preciso que as escolas catélicas
cada vez mais concentrem esfor¢os no Modelo de Gestao e apbiem as areas operacionais, para que elas se tornem
competitivas e percebam a sua capacidade de entender os valores demandados por seus clientes (alunos e pais).
Paralelamente, elas devem adaptar o processo de modo a atendé-los. A partir dai, tudo passa a ser possivel, as escolas
catélicas com elevados indices de produtividade, exceléncia nos padrdes de qualidade de ensino, altamente competitivas
e com o objetivo de construirmos uma sociedade melhor (eixo 3:273).

Gestdo Bom Jesus

Waldemiro

Eu tenho, na minha vigio, que iggo foi uma impogi¢io, uma decigdo unilateral da Provincia
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franciscana, justamente com egse objetivo de reduzir custog para diversos colégios da Provincia e
também com o objetivo de uniformizar a parte pedagdgica (id:13).

Silvia

E muitas pessoas mostravam o dese jo da vinda do Bom Jesus, ainda que inconscientes - ndo
sei se ¢ a melhor palavra - de tudo o que viria a acontecer, da forma como aconteceu.

Marisa

vONIHO VA SOAILNIS SOIMYA SO

Eu estava achando que seria uma coisa boa para a escola (...) o professorado daqui ficou encan-

tado (id.:39).

Margarete

Acreditava que essas mudancas seriam feitas para o bem dos Canarinhos (...) No inicio, a
gente teve uma grande esperanca porque o que foi passado para a gente é que tudo o que ia
acontecer seria 0 melhor para o colégio. Vocé é funcionario de uma instituicdo, entdo, se vocé

tiver melhora naquela instituicdo, € melhora pra vocé. Quer dizer, vamos embarcar nessa
porque vamos ganhar também (id.:60-3).

frei César

Percebia que isso seria bom para o colégio. Ele ia crescer muito mais, ia ter um intercambio
grande, nao iamos mais estar pensando sozinhos, mas com todas as outras realidades, e poder
contribuir para aquele sonho de uma educagao mais franciscana, até num universo bem maior. Achei
aidéia bem interessante, nds fomos buscando ajuda e, logo depois de um ano que o Colégio de Lages
tinha entrado para a Associacao, frei Caetano determinou que o colégio de Petropolis também
passasse a pertencer a Associacdo. Eu, da minha parte, acolhi a idéia, sem dificuldade nenhuma
(id.:170).

Silvia

O romance, lido como a minha versdo da histéria, também trata dessa atraente vinda do
BomJeusSanto Oficio para SerranoPetrdpolis e mostra a expectativadesejo de Sabrina.

A proposta foi apresentada como de parceria e parecia atraente, pois a idéia era que o colégio poderia usufruir todos 0s
beneficios de um outro colégio com maior estrutura. A organizagdo, inicialmente, continuaria a mesma, mas se teria uma
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assessoria para todas as questdes. (eixo 1:10)
[Sabrina] chegou a se animar com a importancia que o colégio ganhava ao fazer parte dessa grande cooperativa de
colégios (id.11).

Michel Foucault

As relacGes entre desejo, poder e interesse sdo mais complexas do que geralmente se acredita e
ndo sdo necessariamente 0s que exercem o poder que tém interesse em exercé-lo, os que tém interesse
em exercé-lo ndo o exercem e o desejo do poder estabelece uma relagdo ainda singular entre o poder e o
interesse.(...) E o desejo foi, e ainda é, um grande desconhecido (2003:77).

Silvia

Nesse sentido, podemos dizer que o poder passa por cada individuo...

Michel Foucault

O individuo é um efeito do poder e simultaneamente, ou pelo préprio fato de ser efeito, € seu
centro de transmissdo. O poder passa através do individuo que ele constituiu (id.:183-4).

Silvia

Posso entender, entdo, o individuo como produto/produtor e transmissor de poder? O
individuo exerce o poder e sofre a agdo do poder, a partir de seus dese jos, interesses... Entdo para
olhar como o poder é exercido na histéria que escrevo, preciso olhar para cada sujeito.

Michel Foucault

O importante ndo é fazer uma espécie de deducdo do poder, que partindo do centro,
procuraria ver até onde se prolonga para baixo, em que medida se reproduz, até chegar aos elemen-
tos moleculares da sociedade. Deve-se, antes, fazer uma andlise ascendente do poder: partir dos
mecanismos infinitesimais que tém uma historia, um caminho, técnicas e taticas e depois examinar
como estes mecanismos de poder foram e ainda séo investidos, colonizados, subjugados, transforma-
dos, deslocados, desdobrados, etc., por mecanismos cada vez mais gerais e por formas de dominacédo
global (id.;184).
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Silvia

A histéria do Bom Jesus Canarinhosmostra esses mecanismos de poder traduzidos nas prdticas
franciscanas de condugdo de seus colégios, sendo substituido por formas de dominagdo global, dnica,
comum a todos os colégios, apresentada através do detalhamento da experiéncia vivida no Bom Jesus
Canarinhos. A luta pelo poder e o desejo de poder é apresentado, seja no romance, seja nas versdes dos
testemunhos, em diversos momentostempos.

Marilda

Fui convidada para ser diretora na época (eixo3:45).

Waldemiro

Frei Jogé Luiz sempre me garantiu que ele deixaria tudo a critério do frei Cé<ar a partir do momento em
que ele ageumiu a dire¢4o. Ele sempre digce:

- Eu quero que ele agsuma mesmo. Eu ndo vou interferir em abgolutamente nada.

Agora (Rindo.), ndo gei como foi que frei Cé<ar teria entendido iggo ai, ndo é7 Porque frei Jogé Luiz
continuava 14 (id:19).

Marisa

A moca que ficou no meu lugar € um exemplo. Inclusive a maneira de ela lidar com os funciona-
rios... As faxineiras... tinham pavor dela. A maneira como ela falava com elas. Eu sei porque eu me
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encontrava com elas na rua e elas me diziam. Mas numa autoridade, numa estupidez. Porque agora é
assessora, €? Muda, nao é (id.:46)?

Silvia
Comigo ela era super doce... Mas eu também era assessora, ndo €? Comigo... eu ndo tinha nada a
dizer.
Marisa
Mas, quando estava com os professores... e até hoje... (ib.)
Marilda

Ninguém queria assumir o lugar... coisa que acontece agora. J& vai trabalhando pensando em aparecer
porque ai eu posso ficar no lugar daquele assessor que vai sair. Ali, nunca ninguém cobigou o lugar de ninguém (id.:47).

frei César

Eu nunca me manifestei como contrario ao Bom Jesus e as propostas que vinham de 14, para os
professores, para os alunos, até porque eu era diretor e representava... com cada vez menos poder de
acao, até o ponto em que eu nao tinha mais nenhum poder de acao, as coisas aconteciam e eu ndo estava
mais sabendo de nada (id.:174).

Silvia

No romance, o espago de poder que Sabrina ocupa também sofre mudangas, mostrando que o
incomodo que ela vive com a chegada do frei Augusto no colégio (eixo 1:10) & menor do que o incomodo
vivido por ela, inicialmente, com a vinda do Santo Oficio (id.:13). Na primeira situagdo, ela perde o status
de queridinha do frei Mariano, que passa a se ocupar do sobrinho e, com o status que o Santo Oficio
parecia trazer, Sabrina acredita recuperar poder, tendo em vista as promessas que a associagdo trazia.

Mas muitas foram as situagdes que estremeceram as relagdes ja firmadas anteriormente. frei
JosélLuizMariano perdeu seu espago. Coordenadoras e professoras foram demitidas. E frei CésarAugusto,
que espago ocupava? O das decisdes? Ou foi manipulado por um poder maior? Um poder oculto. Havia
PauloCunhaPedroPaulo, o diretor do BomJesusSantoOficio e acima dele, hierarquicamente, havia
freiGuidoRamén.

Michel Foucault

As forgcas em jogo na historia ndo obedecem nem a um destino, nem a uma mecanica, mas
efetivamente ao acaso da luta. Elas ndo se manifestam como as formas sucessivas de uma inten¢do primor-
dial; tdo pouco assumem o aspecto de um resultado. Aparecem sempre no aleatorio singular do aconteci-
mento (1999:145-172).

Silvia

Contudo, desses acontecimentos a discussdo a respeito do poder das decisdes e de quem teria
decidido a vinda do grupo Bom Jesus para Petrdpolis é uma das questdes que mais aparecem na pesquisa,
na etapa da entrevista.

"Vale tudo”, um cldssico das novelas de Gilberto Braga, propde uma pergunta que estard na
galeria de "mistérios mundiais”: "Quem matou Odete Reutman?" Uma outra “novela”, que até pode ser
chamada, também, de “Vale tudo", abre espago para uma pergunta que teima em ndo calar "Quem trouxe o
Bom Jesus para Petropolis?”. Ela deixa transparecer uma das prdaticas bastante evidentes do Bom Jesus,
a de ndo deixar claras as suas intengdes, mascarando o poder, dificultando a resisténcia.

Refletindo mais profundamente, posso até mesmo perguntar: houve, de fato, mudanga na loca-
lizagdo do poder? Por trds de todo o sistema de ensino, um dia Canarinhos, antes Escola Gratuita Sdo

José, agora Bom Jesus, sempre esteve "a Provincia".
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Alex

A Provincia deles aqui ¢ uma das maiores do Brasil, e eu conheco a realidade de algumas ordens
que tém menos dinheiro que a deles, os franciscanos sdo das ordens mais poderosas do mundo, estdo
espalhados por tudo quanto é lugar (id.:123)...

Waldemiro

Eu tenho, na minha vigido, que [a gestdo Bom Jesug no Canarinhog]foi uma imposi¢do, uma decisdo
unilateral da Provincia franciscana, justamente com esge objetivo de reduzir custog para diversog colégios da
Provincia e também com o objetivo de uniformizar a parte pedagdgica (id.:13).

frei César

Tem um organismo na Provincia que congrega as escolas todas e todo o trabalho de educacao
e também de comunicacéao, que se chama DEC.

Entdo, naquele ano de 93, eu fui participar pela primeira vez dessa reunido, onde vinham todos os
frades que trabalhavam em educacado. Na reunido, o ministro provincial da época... — nao sei se precisa
explicar essas coisas: provincial (id.:169)?

Silvia

Respondi "Acho que ndo" na entrevista, acreditam? Precisava entender mais!

frei César

... 0 ministro provincial da época escreveu um texto e colocou para nossa reflexao um
questionamento muito grande, porque eram varias escolas espalhadas pelo territério da Provincia
[...] Viraram, assim, uma espécie de feudos, com frades que ficaram muitos anos em cada uma delas
e se tornaram quase que assim... foram identificados como donos desses colégios, embora o patrim6-
nio e todo o trabalho tem uma histéria da Provincia por mais de cem anos, em quase todos eles, mas
a Provincia perdeu bastante o controle desses colégios, a influéncia sobre eles (eixo 3:169).

Entdo, frei Estévao provocava que os colégios formassem um pool que pudesse dar mais
segurancga para a Provincia id.:169).

freiJosé Luiz

Tudo aconteceu, porque era desejo da Provincia ter todos os seus colégios unidos sob uma tnica dire¢Go
(id.: 217).

frei César

Percebi que a Provincia queria isso mesmo, que o Bom Jesus assumisse tudo e tocasse tudo,
para trazer uma tranquilidade administrativa, que a Provincia nao precisasse mais se preocupar com
0s colégios, que pudessem falir, ou que pudesse acontecer qualquer coisa (id.:175).
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Margarete

Mas eu acho, particularmente, e eu ndo sei nada disso, que quem comecou a fazer
essa mudanca, ndo sei se iludido ou ndo, foi o frei César (id..64).

Alex

Ele foi o grande arquiteto da mudanca (id.:123).
Odete

Acho até que o Paulo Cunha ¢ o idealizador disso (id.:157).
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Silvia

Essa questdo foi colocada para frei César: Foi uma decisdo da Provincia ou uma agdo apenas de
sua parte? Serd que a resposta dele (id.:170) seria a versdo que iria ao ar, no final da novela?

E, até aqui, Foucault, sé falei de algumas das situagdes que intrigam essa histéria de “coloniza-
dos".

Vocé me permite estabelecer muitas relagdes entre as suas falas e as minhas
escritasestudoslembrangas e me chama a atengdo para a relagdo entre poder e saber ao apresentar-me o
poder a partir das estratégias de dominagdo. No entanto, me provoca a voltar para questdo que perpassa
a minha busca “pela verdade" e pelo “vildo da histéria”, ao falar do grande desconhecido que exerce o

poder.

frei César

Eu fui transformado, naquela ocasido, em diretor geral, aqui do colégio e de todo o traba-

Iho, e o conselho é que iria administrar e estaria orientando tudo, conversando com Curitibal...].

NElgle}

Logo depois que eu assumi essa diregao, foi nomeado, também, um gestor. Isso ndo estava

bem claro no inicio, mas ele veio como uma espécie de gerente, para cuidar dessa parte mais
administrativa. Assim era a idéia inicial. Entao, isso foi aceito até com tranquilidade para justamente
fazer a ponte com a central [...] A principio, a gente discutia bastante, mas cada vez menos, e a

evaILEng 3

ponte dele era direto com Curitiba. As informacgdes ele mandava para Curitiba e buscava de |a (eixo
3:171).

Marisa

As provas vinham de Curitiba para nés aplicarmos aqui. Uma realidade diferente (id.:37).
Deniie

Cisc negécio de cnthregan disquete comwm plano de aula pana ven ic
Cunitiba apnova... Sdo ncalidades difcrncuntes (id.:193)!
Marcio

Por um lado, esse era o comentario que todo mundo fazia. Por outro, eu sentia um pouco
isso sim. Porque ja vinha tudo como que fechado e, muitas vezes, na aula de religido, eu perguntava
sobre alguma modificacdo e sempre me remetiam para que eu falasse com Curitiba. Entdao, como
quemdiz:

- Ali ndo se decide nada (id.:26).

frei César

Uma dificuldade que eu sentia € que a gente ndo conseguia identificar Curitiba. As coisas vi-
nham:

— Curitiba determinou que tem que ser assim.

E quem é Curitiba? Eu ligava para frei Guido, ligava para Paulo Cunha e eles salam pela tangente.
Nessas coisas, mandavam procurar 0s setores responsaveis, e al ficava sempre num empurra para ca e

para la. Entao, nao ficava nada claro (id.:185).

Deniice

tato-c wma peiica aiiim muitc-malil fricil de Ldan, mais thangiiila, uma peisica
de quem cu me lesmbho com cantmho: Nio tive nenhwmna dificuldade cowm cle.
Sempre que a gente precidou, cle citava li, mas que tawmlbém tentava cumphnin
o que cna pedido de Cunitiba (id.:199).

91



G0 2. @5 CONVElsas

Odete

O Milton, que eu também nunca soube a que veio. Também achava ele muito manipulado
por Curitiba, meio que pau mandado. Ele cumpria ordens. Vocé ia falar com ele, ele nunca tinha
uma resposta para te dar naquela hora. Nunca! Todas as vezes que eu ia tentar resolver alg’uma
coisa com ele, ele peclia:

— Amanhi a gente resolve.
A impressdo que eu tinha era de que ele lig’ava para Curitiba para saber o que fazer e,

depois, no dia seguinte, dava uma resposta (icl.:93-4).

Silvia

Eu chego a achar graca com essa questao, que era tao visivel. Eu tinha o habito de organizar
duas ou mais questdes para levar para perguntar e resolver. Ele pedia que voltasse no dia seguinte.
Voltava eu no dia seguinte com minha lista de problemas e uma das perguntas que eu refazia, e ele dizia
novamente:

— Ah, isso resolvemos amanha .
Pensava eu, “essa questao ele esqueceu de perguntar!”

frei César

Entdo, Curitiba ia fazer tudo e aqui ia s6 operacionalizar as coisas e pronto. Nenhum tipo de

questionamento (id.:186).

Waldemiro

Minha saida praticamente foi em decorréncia do fato de que a administracédo que eu fazia antes seria
toda concentrada la em Curitiba (id..13).

frei César

Ficava, entao, sempre aquela coisa: “la em Curitiba”, “la no Bom Jesus”, e a gente parecia um

elemento da periferia fora de todo o processo, recebendo esmolas, migalhas (id.:172).

Sabrina jamais esqueceu aquela conversa sordida, em que Otavio lhe propds que escolhesse um lado, o dele ou o dos
freis. Meu Deus, 0 que estava acontecendo? — pensava ela (eixo 1:37).

-Vimindicado para essa fungo, pois ja resolvi situacdes de conflitos em vérias instituicdes da Associagao. Sou pessoa
de plena confianca do Pedro Jorge e estou aqui para acabar com os problemas que a Associagéo vem tendo com o
colégio. Identificarei quem esta contra a Associagao e preciso saber se vocé esta do meu lado ou do lado dos freis.
Aquela pergunta revelava para Sabrina que Associacéo e freis estavam em embate. Mas, que freis? Frei Augusto e frei
Mariano, ou todos os frades aionistas (id.:27)?

Silvia

Estou percebendo que ha muito mais assunto do que eu poderia imaginar dentro do tema recor-
rente “Curitiba”, pois parece que € daquele lado que emana o poder, suas falas ndo negam. Junto a essa
questao, no entanto, comeca a surgir outra, relacionada, em que aparecem “maneiras de fazer” no
Canarinhos negadas, a partir da imposicéo das novasoutras “maneiras de fazer” vindas de Curitiba.
Essa pode ser uma boa conversa! (continua no eixo 2:130)

S&o exatamente 23h 20mim do dia 05 de maio de 2006 e me deparei com uma questao que
me deixou estupefata: onde fica a Provincia? Percebem que trabalhei por praticamente 20 anos no
Colégio dos Canarinhos e nao sei essa resposta? Pergunto, entdo, a vocé que me Ié: de onde vém o

poder? De Curitiba ou da Provincia?
Vem-me a memdria um trecho do romance em que falo algo sobre isso, sobre a
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provinciacondado...

Condado, confraria... dos aionistas. Nomes que eram tao freqiientes no Bom Samaritano que sequer as pessoas
atentavam para o alcance de cada um deles. Condado, por exemplo, pode ser entendido como uma organizacao
politico-religiosa complexa, marcada pela hierarquia, tao a contragosto do que o jovem Aion pregara. Sabia-se que 0
colégio pertencia ao grupo — chamado Condado — da regido Sudeste do pais. Esse grupo atacava em vérias frentes —
colégios, editoras, radios, pardquias — com o objetivo de evangelizar (id..5).

N

E o Bom Jesus precisava “obedecer” a Provincia e, para tal, criou mecanismos para o “bom
funcionamento” das escolas franciscanas sob seus cuidados.

O acompanhamento do trabalho dos professores passou a ser intenso. Falo, especificamente,
das séries iniciais devido ao fato de acompanhar diretamente esse trabalho enquanto assessora pedago6-
gica do primeiro segmento do Ensino Fundamental.

Michel Foucault

Onde ha poder, ele se exerce. Ninguém €, propriamente falando, seu titular