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RESUMO

Este trabalho estd vinculado a linha de pesquisa politicas publicas, organizagdo escolar e
formacdo de professores. Trata-se de um estudo qualitativo envolvendo um grupo de
professores de uma escola da rede publica do Estado de Sdo Paulo, situada na cidade de
Presidente Prudente. O objetivo principal da pesquisa foi identificar as representacdes sociais
desenvolvidas por esses professores sobre o projeto pedagdgico e, mais especificamente o
projeto pedagégico da escola, para o aprofundamento do significado deste importante
documento na institui¢do escolar. Partindo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, n°. 9.394 de 20/12/1996, que estabelece que as escolas devam “elaborar e executar”
seu projeto pedagdgico procuramos investigar, pela utilizagdo da teoria das representagdes
sociais, como os professores, sujeitos de nossa pesquisa constroem representagcdes sobre o seu
trabalho e o ambiente escolar. Esse processo € caracterizado por uma dialética, ou seja,
pensam e produzem representacdes construidas por outros individuos dos grupos aos quais
pertencem, reelaborando-as e partilhando-as novamente num movimento infinito de
recebimento, processamento, constru¢cdo/reconstrucdo de significados sobre a realidade social
partilhada. A partir do levantamento de dados coletados por meio dos instrumentos de
pesquisa utilizados: questiondrio, entrevista semi-estruturada, utilizacdo do software
ALCESTE e grupo de discussao, os professores demonstraram um distanciamento que ocorre
entre o projeto formal, que estd no papel, e aquele que realmente ocorre no cotidiano escolar.
Pode-se constatar que o sistema oficial de ensino muitas vezes colabora para que as propostas
feitas com base na legislacdo ndo sejam cumpridas integralmente. Ficou evidenciada a
contribuicao que o projeto pedagdgico pode representar, sendo a possibilidade da participacdo
coletiva que deve ser ampliada, o que, hd uma década, era impensavel em escolas da rede
publica. Essa constatacdo, segundo os professores, possibilita um novo tipo de organizacdo do
trabalho escolar, o que contribui para o aprendizado da vivéncia democrética, fortalecimento
do aprendizado politico de todos os componentes da comunidade escolar. Esperamos que este
trabalho colabore na superacdo de problemas do cotidiano escolar, o qual possibilitou ao
pesquisador, também gestor da escola, caminhos para redirecionar seu trabalho pedagégico,
de forma que os resultados, além de um relatério de pesquisa, sejam utilizados como
subsidios para uma gestdo democrdtica com niveis desejaveis de sucesso, refletindo
positivamente na melhoria da qualidade de ensino da rede publica.

Palavras-chave: Cotidiano escolar. Projeto pedagdgico. Representacdes sociais.



ABSTRACT

This work is linked to the line of research in public policies, school organization and teacher
training. This is a qualitative study involving a group of teachers from a school in Sao Paulo
state, located in Presidente Prudente. The main objective of the research was to identify the
social representations developed by these teachers who are teaching things from the project,
and more specifically the school project, to deep the meaning of this important document in
school. Under the Act, the guidelines and bases for National Education, No. 9,394 of
20/12/1996, which establishes that schools must "develop and implement" the pedagogic
project, we tried to investigate, by the use of the theory of social representations, such as
teachers, subjects of our research who construct representations about their work and the
environment school and the process is characterized by a dialectic, or they think and produce
representations built by other individuals of the groups to which they belong to, doing them
and sharing them again in an infinite movement of receiving, processing, construction /
reconstruction of meanings about on a shared social reality. From the survey data collected by
the instruments used to search: questionnaire, semi-structured interview, use of the software
ALCESTE and discussion in group, the teachers demonstrated a gap that occurs between the
formal project, which is on paper, and that that happens in everyday school. It was noted that
the official system of education often collaborates to the proposals made on the basis of the
legislation are not met in full. It was highlighted the contribution that the project could
represent, and the possibility of collective participation that should be expanded, which a
decade ago was unthinkable in public the schools. This finding, according to the teachers,
enables a new type of organization of school work, which contributes to the learning
experience of democracy, strengthening of political learning of all components in the school
community. We hope that this work will cooperate in overcoming the problems of daily
school in the institution object of the search, which enabled the researcher, also manager of
the school, ways to redirect pedagogical work, and then the results has a research report, and
they are subsidies for a democratic management with desirable levels of success, reflecting
positively on improving the quality of education of the public schools.

Keywords: Daily school. Pedagogic project. Social representations.
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INTRODUCAO

A escola publica do século XXI exige uma reflexdo sobre sua maneira de
organizar-se, sobretudo no que se refere aos seus objetivos e metas. Estamos num periodo de
transformagdes aceleradas e os atores envolvidos no processo ensino-aprendizagem
apresentam dificuldades diante dessa nova realidade. Diversos fatores podem ser apontados
como responséveis pelos problemas que a escola publica apresenta. Em vérias situac¢des, nos
deparamos com o descumprimento da legislacdo vigente pelos Orgdos estatais que parecem
esperar um milagre, especialmente por parte da propria escola e dos docentes no que se refere
ao aspecto da aprendizagem dos alunos. Poderiamos ainda destacar outro fator: a formacao do
corpo docente e dos gestores, especificamente a formacdo inicial. Alguns professores
continuam refor¢ando préticas que podem afastar o aluno do processo de constru¢do do

conhecimento.

Um dos caminhos que podem ser apontados para a mudanca dessa situacao
¢ a constru¢do de um projeto pedagédgico que corresponda as necessidades dos alunos,
tornando a escola um espaco de autonomia e exercicio da democracia, espago publico em que
os agentes pedagdgicos procuram conhecer e solucionar os problemas de maneira responsavel

e prestar contas de forma transparente a comunidade.

Os estabelecimentos de ensino publico t€ém a funcdo politica de por meio da
transformac¢do dos seus mecanismos internos, irem ao encontro das reais necessidades da sua
clientela, possibilitando a sua permanéncia na escola e assegurando a elevacdo de seu grau de
consciéncia politica e o acesso aos conhecimentos transmitidos pela escola, articulado aos
seus interesses. Para a realizacdo dessa funcdo politica é necessario que os envolvidos no
processo pedagdgico sejam aliados dos alunos e ndo seus adversarios e que entre o pessoal
técnico-administrativo em todos os niveis e os docentes haja um clima de cooperagdo,
solidariedade e integracdo. Esse esforco coletivo deverd estar traduzido no projeto pedagdgico
da escola, que deve ser baseado nas reais condicdes de vida de seus alunos e da comunidade

escolar em que estdo inseridos.

Podemos observar, empiricamente, muitas dificuldades para a constru¢do
coletiva de projetos pedagdgicos, além da pouca compreensdo de sua importancia na
constru¢do de uma escola autébnoma. A discussdo do projeto pedagdgico muitas vezes se
caracteriza como uma obrigacdo, ndo mobilizando o interesse coletivo da escola,

especialmente dos professores, que justificam excesso de trabalho e baixos salérios.
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Tomando como base meu percurso escolar, que, de alguma maneira,
influenciou minha op¢do de pesquisa, transcrevo alguns fatos marcantes que podem ilustrar

essa op¢ao.

Minha caminhada estudantil ndo foi diferente da maioria dos estudantes de
escola publica do Brasil durante o periodo militar, sendo marcada por dificuldades desde o
inicio. Lembro-me quando ingressei no grupo escolar na década de 1960, principalmente
durante os trés primeiros anos, quando freqiientei uma escola repressiva, tive grandes

dificuldades de aprendizagem e quase desanimei deixando os bancos esco
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Educagdo Artistica e posteriormente, quanto freqiientava o curso de Pedagogia, aos vinte e
trés anos, estava diante da responsabilidade de dirigir um conservatério musical que iniciava
suas atividades na cidade de Santo Anasticio. Lembro-me das dificuldades em elaborar o
plano de curso e o regimento escolar. Nao fosse o apoio de supervisores competentes nao
conseguiria ter realizado essa tarefa. Nao tinha idéia da importancia desses documentos para
uma escola, pois havia iniciado minha carreira no magistério como professor de conservatorio

musical somente alguns anos antes e ja me deparava com esses desafios.

Aprendi muito sobre legislacdo e funcionamento de uma escola, o que muito
contribuiu para meu inicio de carreira na rede estadual de educacio do Estado de Sdo Paulo,
inicialmente como professor de Educacdao Musical em 1982, ingressando como titular de

cargo efetivo em Educacdo Artistica em 1986 e como diretor de escola em 1991.

Nesse percurso, pude verificar o quanto os projetos de trabalho nas diversas
escolas em que atuei tinham relagcdo direta com o sucesso ou fracasso ndo s6 da clientela, mas
da instituicdo como um todo. Escolas que elaboravam propostas e as colocavam em pratica,
tinham mais possibilidades de se destacarem em relagdo a outras. Nas décadas de 1980 e
1990, até a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN
9.394/96), a maioria das escolas publicas ainda nido possuia essa noc¢do de construir um
projeto pedagdgico proprio. Existiam regimentos comuns a todas as escolas, os planejamentos
eram feitos por orgdos centrais e todas as escolas tinham que realizar as mesmas leituras e
funcionar de forma semelhante, embora tivessem caracteristicas diferentes. Uma das poucas
experiéncias inovadoras nesse periodo foi o Projeto Escola Padrao implantado em algumas
escolas publicas paulistas e que possibilitava a elas construir seu plano diretor e dava
autonomia para a escolha de seu corpo docente por meio da apresentacdo de projetos de
trabalho pelos professores. Aconteceram, porém, muitos desvios e alguns diretores utilizaram
mal a autonomia concedida e, com a mudanca de governo, o projeto que inicialmente
aconteceu em algumas escolas com a possibilidade de ampliacdo para toda a rede,

desapareceu.

Em 1996, nao tinhamos idéia das transformagdes que ocorreriam com a
promulgacdo da LDBEN 9.394/96. Somente aos poucos, pudemos entender os novos desafios
que a escola brasileira teria de vencer. Ser educador na sociedade brasileira no século XXI
passou a ter novas conotacgdes e as necessidades e competéncias do professor na construcao da

sociedade também passaram por uma revisao, conforme aponta Rios:
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Os papéis sociais sdo definidos levando-se em consideracdo as institui¢des onde se
desenvolve a prética dos sujeitos. O educador desenvolve sua prética no espaco da
instituicdo que € a escola. Enquanto instituicdo social é tarefa da escola a
transmissdo/criagdo sistematizada da cultura, entendida como o resultado da
intervengdo dos homens na realidade, transformando-a e transformando a si
mesmos. (RIOS, 2003, p.45).

As transformagdes do mundo contemporaneo, marcadas pela velocidade das
descobertas cientificas e tecnoldgicas, informacdo e globalizacdo, repercutiram no universo
educacional. A forma como a escola encara a aprendizagem, muitas vezes privilegiando uma
prética reprodutora e fragmentada, levando a uma visdo de conhecimento fechado e acabado,
ndo vai ao encontro das necessidades da escola do século XXI. A escola deixou de ser o local
exclusivo de construciao de conhecimento e deve se abrir para outras formas de conhecimento
que emergem na sociedade contemporanea. Nesse cendrio o projeto pedagdgico pode ser uma
ferramenta para a escola construir um curriculo adequado as necessidades do seu publico

alvo.

Considerando-se as profundas transformacdes do cendrio educacional
brasileiro e a atual LDBEN 9.394/96, observamos a manifestacdo de indmeras contradi¢des.
Segundo Carneiro (1998, p. 12), essa lei resultou de um parto dificil, os interesses envolvidos
no palco das discussdes eram fortes, contraditérios e, ndo raro, inconcilidveis, mas o
importante € destacar que o texto apresenta uma moldura de organiza¢do educacional dentro
de um escopo de autonomia possivel, nao tendo a pretensao de resolver todos os problemas da
educagdo brasileira. Sendo assim, o projeto pedagdgico passou a ser um instrumento de
trabalho que resulta no respeito as diretrizes da educag@o nacional e estadual, procurando
valorizar a identidade da escola e chamando as responsabilidades da participacdo democratica

na construcao do cotidiano escolar.

O projeto pedagoégico e a autonomia estao interligados pela missao social da
escola publica, conduzindo a satisfacdo das necessidades da comunidade escolar, com

resultados qualitativos concretos para a melhoria da qualidade da educagao.

A autonomia passa a ter como principal objetivo a valorizacdo dos agentes
pedagdgicos que atuam no cumprimento do compromisso ético-profissional de servir ao
publico no processo ensino-aprendizagem, devendo ser também um processo concreto de
valorizacdo do profissional que atua na carreira docente beneficiando os principais envolvidos

— 0s alunos.
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Partindo dessas considera¢des, podemos perceber a escola como unidade
social transformadora e que, a medida que estabelece um conjunto de normas que regem a
acdo, possibilita a constru¢do de um organismo onde os individuos e os grupos se inter-

relacionam, implicando um aprendizado constante.

Recorrendo a minha trajetdria profissional, pude refletir sobre os aspectos
mais relevantes para a constru¢do de um ambiente escolar transformador levando-se em conta
o processo ensino-aprendizagem. Como implementar propostas que pudessem realmente fazer
acontecer o planejado e o executado, sendo que, muitas vezes, deparamo-nos com projetos

que, mesmo construidos pelo grupo, ndo se realizam?

Pude acompanhar projetos que ndo superaram o comodismo, percebendo
que, as vezes, metas tracadas pelo grupo com aparente concordancia da maioria, na pratica
nido se concretizam, parecendo que uma possivel forca alicercada em crengas e praticas

enraizadas ao longo do tempo impede as possibilidades de mudanca.

Na busca de respostas para esses € outros questionamentos, busquei no
mestrado em educacdo, um aprofundamento no estudo sobre o ambiente escolar, com a
pretensdo de ampliar meus conhecimentos nos aspectos tedricos e metodolégicos com a
finalidade de conseguir uma fundamentacdo para minha acdo pedagdgica junto aos

professores, além de articular conceitos tedricos com o cotidiano escolar.

Nessa perspectiva procurei interligar os conhecimentos tedricos com o
cotidiano escolar, visando a possibilidade de um aperfeicoamento do trabalho junto aos
professores o que sem duvida, passaria por uma andlise e aprofundamento de qual € o

significado de algumas acdes da escola, principalmente em relacdo ao projeto pedagdgico.

Quando cheguei a escola em que atualmente trabalho, encontrei um projeto
pedagégico engavetado, que havia sido construido no ano anterior, provavelmente para
cumprir uma exigéncia legal prevista na LDBEN 9.394/96. Como havia participado desse
trabalho com o corpo docente da escola em que trabalhava no ano anterior, tinha
testemunhado um envolvimento dos segmentos na constru¢do de um projeto que deveria ir ao
encontro das necessidades daquela escola. Talvez ndo tivesse ocorrido o0 mesmo na escola em
que iniciava meu trabalho como gestor, talvez pelas dificuldades com o grande nimero de
professores e pelo fato de a escola contar com um diretor substituto que nado tinha inten¢ado de

continuar na gestdao daquela escola.
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Mesmo assim o documento estava de acordo com o modelo proposto pela
Secretaria de Estado da Educacdo do Estado de Sao Paulo e trazia os objetivos e metas que a
escola havia definido para seu trabalho pedagégico. O que demonstrava que havia tido a
participacdo dos professores e dos gestores, cabendo ao diretor ser articulador do projeto
pedagdgico, significando que esse deve coordenar as atividades que possibilitem a divulgacao
do conteido do mesmo e assegurando a participacdo dos professores e da comunidade

escolar.

Em 2000, em decorréncia de um programa em que a escola se inscreveu
para melhoria do ensino médio, pude ter contato com vérios diretores da rede estadual paulista
e perceber muitos problemas semelhantes em unidades escolares espalhadas por todo o
estado, principalmente no que se referia a implementacdo do projeto pedagdgico. A
resisténcia dos professores, a limitacdo de tempo e, muitas vezes a falta de embasamento
tedrico mais profundo eram os pontos comuns dificultadores enumerados pelos diretores
participantes destes encontros que reuniam uma representacdo de 190 escolas de ensino
médio, atendendo também ensino fundamental, o que tornava as realidades similares a da

escola pesquisada.

Para pesquisar essa realidade, era preciso considerar os seguintes aspectos:
descentralizacdo da gestdo educacional associada a questdo da democratizacdo da gestdo
escolar; constru¢dao da autonomia da escola, participacdo e liberdade de escolha coletiva dos
seus rumos. SdAo questdes presentes na literatura (ROMAO, 1997; GADOTTI, 1998;
BUSSMANN, 2000; MARQUES, 2000; VASCONCELOS, 2000; VEIGA, 2000; GARCIA,
2002; PADILHA, 2005; GUIMARAES, 2005; LESSA, 2006). Todos esses aspectos sao
perpassados por uma questdo fundamental: a construcio do projeto pedagdgico como

elemento definidor da identidade da escola e instrumento coletivo de gestio participativa.

Concordando com Gadotti (1998, p.16) todo projeto pedagdgico &€
necessariamente politico, pois ndo se constréi um projeto sem uma direcio politica, um norte,
um rumo. Entendemos, portanto, ndo ser necessdrio denominarmos ‘“projeto politico-
pedagdgico”, mas apenas projeto pedagdgico, sendo um processo inconcluso, uma etapa em

direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte da escola.

Temos que considerar que a participacdo dos professores na organizacdo da
escola, na definicio dos contetidos a serem ensinados na sua pritica cotidiana, serd
democratica a medida que eles dominarem os contetidos e as metodologias dos seus campos

especificos, bem como o significado social dos mesmos. Isso nos leva a crer que sé aquele
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que domina suas especificidades numa perspectiva de totalidade tem a capacidade de exercer
a autonomia na reorganizacdo da escola, a qual, dessa forma, pode mais bem vivenciar sua
finalidade, oferecendo sua contribui¢do a democratizacdo da sociedade pela democratizacdo

do saber.

A escola “lécus” da pesquisa

A pesquisa foi realizada numa escola publica da rede estadual do Estado de
Sao Paulo, localizada na cidade de Presidente Prudente e vinculada a Diretoria de Ensino da
Regido de Presidente Prudente. A escola foi escolhida pelo pesquisador por ser um espago
onde ele exerce a funcdo de gestor e pelo fato de sentir a necessidade da realizagdo da

pesquisa para encontrar algumas respostas para o aperfeicoamento do trabalho coletivo.

Se, por um lado, reconhecemos os riscos da realizacdio de uma pesquisa
deste porte no ambiente profissional do pesquisador, observamos por outro lado, que o fato de
haver um contato e uma relagdo anterior entre o gestor da escola (o proprio pesquisador) € o
grupo de sujeitos da pesquisa, possibilitou um clima em que os sujeitos puderam expressar
suas opinides, tornando o processo da pesquisa uma fonte de subsidios para o

aperfeicoamento do préprio grupo.

A histéria da institui¢do ndo se constitui em sucessdo de fatos, mas em construgdo e
circulagdo de sentidos, exigentes ndo de descri¢do causal, mas de compreensao na
rede suas articulagdes no imagindrio social, isto €, naquilo que as pessoas imaginam
ser a realidade. Articula-se o imagindrio da escola com o imagindrio social amplo,
bem como com o imagindrio da comunidade concreta a que se dispde ela a servir; e,
no interior dela, os alunos, os professores, os funciondrios articulam-se entre si,
fazem-se instituintes de seu sistema de relagdes e inserem-se no campo do que esta
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Nas décadas de 1960 e 1970, a instituicdo teve destaque como uma das
melhores escolas de Presidente Prudente, colocando seus alunos nas melhores universidades.
Era considerada uma escola de elite e também muito seletiva, embora publica. Conseguir uma
vaga na escola, principalmente no periodo da manha, era privilégio para poucos, geralmente
filhos de médicos, advogados, gerentes de bancos e fazendeiros. Os demais periodos eram
reservados para os menos favorecidos que, mesmo assim, tinham que lutar por uma vaga.
Muitas atividades foram desenvolvidas pela escola nesse periodo: Feira de Ciéncias,
apresentacdo de fanfarras que pelo seu brilho destacaram-se inclusive no panorama estadual,

conquistando varios prémios. O pesquisador foi aluno da escola nesse periodo.

Com a democratizac¢do do ensino, principalmente a partir da década de 1980
a escola passou a receber a todos, indistintamente, alterando profundamente o seu corpo
discente. Mas mesmo assim, manteve seu padrao de qualidade mantendo-se como uma das
melhores escolas publicas de Presidente Prudente, gragas ao esfor¢o de gestores e professores

comprometidos com a qualidade de ensino.

Em 2005, quando se iniciou a pesquisa, a escola contava com
aproximadamente 1100 alunos funcionando nos periodos da manha, tarde e noite com alunos
do ensino fundamental, ciclo II (no Estado de Sao Paulo, 5* a 8* série) e ensino médio. Possui
um diretor titular de cargo efetivo, um vice-diretor designado e um professor coordenador. O
corpo administrativo € composto por 12 funciondrios € o corpo docente composto por 45
professores sendo 29 titulares de cargo efetivo e 16 ocupantes de funcdo atividade (OFA).

Todos com licenciatura plena em suas disciplinas especificas.

Tomando como fonte de informagdo o atual projeto pedagégico da escola
pesquisada, destacamos algumas informacdes que consideramos relevantes sobre o corpo

discente e a comunidade escolar.

Os alunos sdo oriundos de diferentes bairros de Presidente Prudente
existindo um percentual maior de alunos que residem no mesmo bairro em que esté localizada
a escola e bairros circunvizinhos. A maioria vem a escola a pé ou de transporte coletivo e
freqiienta outros cursos paralelos como computagdo, lingua estrangeira oferecidas pelo CELI,
principalmente os que freqiientam o periodo da manha. A maioria dos alunos do periodo

noturno trabalha e ajuda no or¢amento familiar.

1. O Centro de Estudos de Linguas (CEL), mantido pela Secretaria de Educacéo do Estado de Séo Paulo, oferece
gratuitamente aos alunos da rede publica estadual cursos de linguas estrangeiras.
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Em horas de lazer passeiam, brincam, assistem a programas de TV, ouvem
musica, léem muito pouco e quando o fazem, geralmente sdo textos curtos e revistas. A
maioria pertence a religido Catdlica Apostélica Romana. Quanto a formagao familiar, nota-se
uma heterogeneidade: alguns sdo filhos de pais separados, outros sio criados por tios, avds. A
maioria dos alunos ¢ de familias legalmente constituidas e demonstram “bons”
relacionamentos no ambiente em que vivem. Os alunos fazem parte de uma estrutura familiar
convencional, composta de 2 a 4 filhos, cujo relacionamento em geral é considerado bom.
Uma parte das maes realiza as atividades do lar, mas uma parte consideravel, juntamente com
os pais, trabalha fora, com uma renda familiar oscilando entre 03 a 08 saldrios minimos.
Moram em casa propria ou financiada e nota-se uma grande preocupacdo com a segurancga
fora de casa. Pais e maes, em sua maioria, completaram a Educacdo Bésica e consideram a
escola muito importante para a educacdo de seus filhos, porém participam pouco da vida
escolar dos mesmos. Poucos pais possuem curso superior. Os alunos em geral, ndo possuem

habitos regulares de estudo.

Na introducdo do atual projeto pedagdgico da escola, ao se referir ao
diagnéstico, estd escrito que conhecer a realidade da instituicdo é fundamental para a
constru¢do de um projeto consciente e sério sendo essencial que todos os sujeitos envolvidos
reflitam sobre essa situagdo. Diz também, que € a partir do diagndstico e de sua andlise que o
grupo estard apto a propor solugdes e acdes concretas, tratando-se de realizar um confronto
entre a situacdo vivida e aquela que desejam viver, percebendo assim o ponto de partida para
construir um caminho para se chegar a um ponto de chegada que consiste na busca de uma

educacgdo de qualidade para os alunos2.

Podemos dizer que no interior da escola pesquisada existe uma dinamica
entre o projeto pedagogico que estd documentado, escrito, enfim o discurso da instituicao e o

que realmente funciona na realidade, uma espécie de projeto em agao.

Utilizamos a teoria das representagdes sociais para andlise e compreensao
tanto para os individuos quanto para o grupo constituindo-se em elemento fundamental para
que se possa pensar, interpretar e compreender a realidade vivida, caracterizando-se assim
como uma forma de conhecimento social. Essa propriedade das representacdes a torna, na sua
dimensdo discursiva, elemento de mediacdo social, resultado de outras formas de mediagdo
tornando-se importante instrumento de andlise do fendmeno educacional. Segundo Gilly

(2002), o interesse essencial da noc@o de representacdo social para a compreensdo dos fatos

2 Fonte: Projeto Pedagégico da institui¢do do ano de 2005.
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z

educativos € o foco sobre o conjunto organizado de significacdes sociais no processo

educativo.

A representacdo € social na medida em que € coletivamente produzida, ou seja, as
representacdes sociais sdo produtos das interacdes e dos fendmenos de comunicacao
no interior de um grupo social, refletindo a situacdo social desse grupo, seus
projetos, problemas e estratégias além das suas relacdes com outros grupos. (VALA,
2002, p. 461).

Considerando a escola como uma unidade social podendo ser vista como
uma organizacdo, devemos considerar que as pessoas € 0S grupos no seu interior se
relacionam. E um espaco privilegiado onde as acdes movidas pela cultura se consolidam

como resultado dos sentidos e significados que sao proprios de uma instituicdo de ensino.

A presente dissertacdo tem por objetivo central identificar o significado do
projeto pedagdgico de uma escola da rede estadual paulista, a partir das representagdes sociais

dos professores.
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1 0 PROJETO PEDAGOGICO

1.1 Refletindo sobre o contexto sécio-historico e conceituacao

A escola € uma instituicdo na qual se reinem pelo menos dois grupos de
pessoas: as definidas como imaturas e as definidas como especialistas em educagdo, que
desenvolvem as atividades previstas por um curriculo preexistente, sujeitas as primeiras a
avaliacdo e sanc¢ao por esses especialistas. Com base nesse entendimento, todas as sociedades
pOs-tribais possuiram escolas. Sempre existiram escolas, mas foi na sociedade capitalista que
se concebeu uma nova funcdo para a escola: a de reclassificar as pessoas oriundas das
diferentes classes sociais conforme suas motivacdes e potencialidades inatas. Mesmo
passando a integrar a ideologia oficial, os sistemas escolares ndo estavam organizados da
mesma forma conforme esse alvo e nem sempre foram suficientemente extensos a ponto de

escolarizar toda a populacao. (CUNHA, 1977, p. 113).

Tomando como ponto de partida esse aspecto, podemos considerar que a
expansdo escolar e conseqiientemente a expansido de oportunidades escolares, foram, sem
davida, os grandes acontecimentos dos séculos XIX e XX, ao incorporar um contingente
oriundo das classes populares que historicamente vinha sendo excluido da escolarizagao

formal. (GOMES, 2004, p. 1).

Essa massificacdo, entretanto, exigiu que a escola se transformasse no
caminho de uma escola para todos. Além disso, a escola passa a ser vista pelas familias de
seus alunos como um caminho que conduz a mobilidade social e como o melhor legado que

se pode deixar aos filhos.

Esses dois aspectos sdo fundamentais para compreendermos a escola
moderna, porém um terceiro aspecto importante a ser considerado diz respeito as relagdes

entre escola, democracia e cidadania.

A escola, portanto, tem papel preponderante na construcio e
aprofundamento de uma nova ordem social, politica e econdmica. Podemos considerar que o
mundo do século XX, mesmo com profundas desigualdades e niveis diversos entre as nagdes
desenvolvidas e subdesenvolvidas, constitui-se com base em direitos sociais como educagao,
saude, transporte, lazer e cultura, previdéncia social, saldrio desemprego, direito ao trabalho e

a estabilidade, ou seja, a sociedade salarial, onde o trabalhador conquista um pequeno
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patrimdnio composto de escolaridade, empregos estdveis e direitos sociais. (FRIGOTTO,

1999 apud GOMES, 2004, p. 5).

Nesse cendrio, a escola publica tem recebido novos alunos com
caracteristicas multiculturais. Contrariando a idéia de que a escola de massas deve ensinar a
todos como se fosse a um so, ela se vé, diante das diferencas obrigando-a a se repensar e a

repensar seus métodos.

Assim, o projeto pedagdgico tem se constituido em importante alternativa
para essa discussdo, pois ndo serd possivel reordenar a escola sem que se tenha como

perspectiva o planejamento e o trabalho pedagégico coletivo.

O projeto pedagdgico percorre a histéria da educacdo brasileira. Discorrer
sobre ele nao é uma novidade para os profissionais envolvidos com a educagio, em especial
os pedagogos. Veiga (2000) aponta que o projeto pedagdgico tem sido objeto de estudos por
parte de professores, pesquisadores e instituicdes educacionais em nivel nacional, estadual e

municipal, tendo como principal objetivo a qualidade de ensino.

Na década de 1980, a partir da sistematizacio do gerenciamento da
qualidade total e o planejamento estratégico, teoriza-se claramente o planejamento
participativo. Ele se estrutura para servir as institui¢des sociais € busca fazer frente aos dois
defeitos que o planejamento estabelecido apresentava para essas instituicdes: consagra a
necessidade de um projeto politico, demonstra como estruturd-lo e como organizar um
processo técnico que lhe seja coerente; estabelece a participacdo como elemento de uso do
poder em todos os graus e organiza instrumentos para realizd-la (GANDIN; GANDIN, 2005,
p. 37).

Desde o governo do presidente Fernando Collor de Mello (1990-1993), as
diretrizes da politica educacional brasileira que iam se delineando, aperfeicoadas na gestao de
Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), indicavam o rumo das acdes que visavam a
descentralizacdo do sistema educacional. As intencdes de descentralizar as decisdes € 0s
recursos para o nivel escolar podem contribuir para aumentar a autonomia da escola. No
Planejamento Politico-Estratégico do governo de Fernando Henrique Cardoso, percebemos
um plano com propostas indicando que os problemas encontrados na escola fossem
solucionados no seu interior, uma vez que 14 estio as solucdes. E clara a inten¢io de

constru¢cdo de uma escola autdbnoma e responsavel pela gestdo de seus recursos.
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O projeto politico pedagdgico, ao se constituir em processo democrético, preocupa-
se em instaurar uma forma de organiza¢do do trabalho pedagdgico que supere os
conflitos, buscando eliminar as relacdes competitivas, corporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da burocracia que
permeia as relacdes no interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da
divisdo do trabalho que reforca as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo
(VEIGA, 2000, p. 13-14).

Levando-se em conta a politica neoliberal e visando o fortalecimento da
economia globalizada, o governo de Fernando Henrique Cardoso, fez vdrias alteragdes na
legislacdo do Sistema Educacional Brasileiro. Entre elas: a LDBEN 9.394/96, os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), as Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental, Médio e

Superior (DCN), o Plano Nacional de Educagao (PNE), etc.

A atual LDBEN 9.394/96 torna a elaboracdo do projeto pedagdgico nas
unidades escolares uma exigéncia legal. No titulo IV, os seguintes artigos deixam clara essa

intencao:

Artigo 12: Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema terdo a incumbéncia de:

I. elaborar e executar sua proposta pedagdgica;
I [.]
L. [...]
Iv. [..]
V. [..]
VI [...]

VIIL. informar os pais e responsdveis sobre a freqii€éncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execugdo de sua proposta pedagdgica;

Artigo 13: Os docentes incumbir-se-ao de:
I.  participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

II. elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino.

Artigo 14: Os sistemas de ensino definirdo as normas e a gestdo democrdtica do
ensino publico na educagdo bdsica de acordo com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I.  participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola.

E importante destacar que o principio de autonomia incorporado ao texto da
LDBEN 9.394/96, passa a ser o foco central das politicas educativas dos anos 1990,

possibilitando as escolas responderem de maneira ttil e imediata aos desafios do cotidiano.
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Isso representou um extraordindrio avango, jd que pela primeira vez autonomia escolar e
projeto pedagdgico aparecem num texto legal. O artigo 12 da LDBEN 9.394/96 estabelece
como incumbéncia essencial da escola a elaboracdo e execugao de seu projeto pedagdgico e
os artigos 13 e 14 estabelecem que esse projeto seja uma tarefa coletiva com a qual devem

colaborar professores, gestores e toda comunidade escolar.

A nova lei também retomou no seu artigo 3° o principio universal da
exigéncia do “pluralismo de idéias e de concepg¢des pedagdgicas” que, embora ja esteja na
Constitui¢do Federal (Art. 205, inciso III), nem sempre € lembrado e respeitado. Podemos
considerar que a relevancia desse principio estd no fato de que ele é a tradu¢do no nivel
escolar do proprio fundamento da convivéncia democraitica que € a aceitacdo das diferencas.
O simples fato de que cada escola, no exercicio de sua autonomia, elabore e execute o seu
proprio projeto pedagdgico nao elimina o risco de supressao das divergéncias e nem mesmo a

possibilidade de que existam praticas escolares continuamente frustradoras de uma auténtica

educacgdo para a cidadania (AZANHA, 2000, p. 19).

Na Indicac¢do CEE n°. 9/97, a autonomia das escolas é evidenciada quando o
Conselho Estadual de Educacdo do Estado de Sao Paulo posiciona-se, dizendo que os
sistemas ndo baixardo normas prescritivas, com modelos de propostas pedagdgicas e
regimentos, mas, antes, cuidardo de apresentar diretrizes com cardter de principios

norteadores.

Diversos autores consideram a autonomia como pressuposto basico para a
elaboracdo do projeto pedagdgico na escola fundamentado no atendimento a propostas e
acoes que sdo especificas de cada realidade. Destacamos a referéncia que Azanha (1998) faz,
mostrando a necessidade de se entender o que significa elaborar metas da tarefa educativa
numa sociedade que se pretende democrdtica, destacando a liberdade de escolha como
primordial para o desenvolvimento de uma postura ativa e de responsabilidade ética perante o

trabalho educativo.

A autonomia da escola numa sociedade que se pretenda democrdtica €, sobretudo, a
possibilidade de ter uma compreensdo propria das metas da tarefa educativa numa
democracia. Sem essa possibilidade, ndo hd como falar em ética do professor e em
ética da escola, e sem isso, a autonomia deixa de ser uma condi¢do de liberdade e
pode até ser facilitadora da opressdo. (AZANHA, 1998, p. 14).

Comentando o artigo 12 da LDBEN 9.394/96, Veiga (2000) aponta que esse

preceito legal estd sustentado na idéia de que a escola deve assumir como uma de suas
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principais tarefas o trabalho de refletir sobre sua intencionalidade educativa. Com relacio a
variedade terminoldgica empregada pelo legislador, proposta pedagdgica (artigos 12 e 13),
plano de trabalho (art. 13) e projeto pedagdgico (art. 14) a autora adverte sobre possiveis
confusdes conceituais e, consequentemente, operacionais. Comentando essa idéia, afirma que
o projeto pedagdgico relaciona-se a organizacao do trabalho pedagdgico da escola, enquanto o
plano de trabalho estd ligado a organizacdo da sala de aula e a outras atividades pedagdgicas e

administrativas, significando que é o detalhamento da proposta ou projeto.

Carneiro (1998) comenta que as matérias constantes desses artigos
extrapolam o territério de uma Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Enxerga-se
uma nitida orientacdo legal de confiar a escola a responsabilidade de se autoconduzir, a
comegar pela tarefa de produzir seu projeto pedagdgico, entendendo-se por isto: a missao da
escola, tipos de cursos, conteidos das disciplinas e objetivos, formas de avaliagao,

metodologias e material de apoio didético etc.

O autor também destaca a articulacdo escola/familia/comunidade como
outro desafio, quando o texto legal preconiza que a escola deve criar mecanismos para
operacionalizar o artigo 205 da Constituicao Federal, que define a educacdo como direito de
todos e dever do Estado e da familia, sendo promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade. O problema levantado é que a escola tem um lugar na sociedade, mas a sociedade
nem sempre tem lugar na escola. Essa integracdo passa por uma mudanca cultural que,

fundamentalmente, importa em reconhecer como educativo, o extra-escolar.

Também é importante destacar o fato de as responsabilidades deixarem de
ser de cada um para ser de todos. A a¢do do professor deixa de ser encarada como solitéria,
para ser soliddria e indicativa. E componente da centralidade do ato pedagdgico, por isso é
necessario veicular, no conteido da disciplina que cada docente ministra, formas e formulas
de integracdo escola/familia/comunidade, colaborando com as atividades de articulacdo entre
as idéias de fora da sala de aula e o contetido trabalhado com os alunos. Isso deve ocorrer no

cotidiano escolar e no espaco da sala de aula.

No Estado de Sao Paulo, o Conselho Estadual de Educagdo, por meio da
Indicacdo CEE n°. 9/97 de 30.7.97, estabeleceu algumas diretrizes para elaboracdo do
regimento das escolas com a finalidade de auxiliar na reestruturacio de sistemas de ensino e

escolas no estado, tendo em vista a LDBEN 9.394/96, bem como apresentar o significado e
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Essa indicagdo diz que a andlise e a exegese da lei sdo ainda mais
importantes ao se perceber que € um texto redigido com poucas prescri¢des, poucas regras €
muitos principios, deixando a escola a competéncia para elaborar seu projeto pedagdgico e
seu regimento, como expressdo efetiva de sua autonomia pedagdgica, administrativa e de

gestdo, respeitadas as normas e diretrizes do respectivo sistema.

z

O projeto pedagdgico, portanto, € tratado como um instrumento de
constru¢do da autonomia da escola existindo uma vasta literatura, vinculando-a como

pressuposto a sua elaboracao.

Realizando uma retrospectiva sobre autonomia nas escolas, Gadotti (1997)
demonstra que o tema estéd presente no estudo da educagdo desde a antiguidade e que sempre
esteve associado a idéia de liberdade. Destaca que sé a partir da década de 1980, ainda no
regime militar, a participacdo comeca a aparecer no discurso oficial brasileiro e, s6 muito
recentemente, o tema da autonomia aparece com mais freqiiéncia nos debates pedagdgicos e
nas reformas educacionais. Esclarece que, no debate atual, o pedagdgico merece lugar de
destaque, nao deixando de lado a dimensao politica, predominante até entdo, e destacando a
organizacdo social do trabalho na escola onde se encontram dirigentes e executantes,
defendendo, assim, a autonomia a partir desse prisma, criando a possibilidade de uma nova

forma de organizagdo fundamentada na participacdo coletiva.

As escolas brasileiras se depararam com a necessidade de elaborar seu
projeto pedagdgico, partindo das exigéncias da nova legislacdo, que considera essa dinamica
importante para se construir a identidade prépria de cada instituicdo. Pesquisar e acompanhar
de que forma o processo ocorre € como 0s envolvidos incorporam essa situacdo no seu

cotidiano constitui uma rica experiéncia de investigacao.

O projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia dos seus agentes, da ousadia de
cada escola em assumir-se como tal, partindo da ‘“cara” que tem, com o seu
cotidiano e o seu tempo-espaco, isto €, o contexto histérico em que ela se insere.
(GADOTTI, 1997, p. 37).

Passamos a analisar o termo “projeto” inicialmente numa forma mais geral
de acordo com alguns autores conhecidos. Considerando que a palavra é significativa neste
estudo das representacdoes que os docentes fazem do projeto pedagdgico, as impressoes

vividas a partir da conceituacdo conhecida sdao importantes para nossa abordagem.
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O termo “projeto” apresenta vdrios significados e ndo poderiamos ficar
limitados a uma defini¢do. Implica vérias dimensdes, dependendo da sua trajetdria histdrica,

do contexto social em que estd inserido e dos seus objetivos.

Tomando como base as consideracdes feitas por Boutinet (2002), pode-se
dizer que, em nossa cultura, o termo “projeto” é de invencdo recente, nem sempre
apresentando homologo em outras linguas. Na lingua portuguesa podemos encontrar varios

sindbnimos: designio, intencao, finalidade, objetivo, alvo, planejamento e programa.

Estabelecendo um paralelo entre o que nosso idioma diz e o que
encontramos em outros idiomas — no italiano progetto, projet do francés — podemos dizer que
recobrem diferentes acepg¢des, principalmente o propdsito (inten¢do), o disegno (esquema), o

piano (plano).

O termo “projeto” surge no decorrer do século XV sob as formas de pourjet
e project com conotagdes de ordenagdo espacial e um vinculo com a etimologia latina do
verbo projicio (langar para frente). No francés dos séculos XIV e XV, pourjet ou project

designam elementos arquitetdnicos lancados para frente.

Em seu sentido atual, a palavra projeto se impde em meados do século XX,
assumindo uma caracteristica particular quando se trata do espaco escolar. E impossivel

pensar a escola no século XXI sem falar de projetos.

Rios (2003) aponta que ao organizarmos projetos, planejamos o trabalho
que temos inten¢do de realizar, langcamo-nos para diante, olhamos para frente. Projetar €
relacionar-se com o futuro, é comecgar a fazé-lo. E s6 ha um momento de fazer o futuro — no
presente. O futuro € o que j4 estd presente no projeto que dele fazemos. Trata-se de algo que
se constata na nossa vivéncia do cotidiano. O presente traz no seu bojo o passado, enquanto
vida incorporada e memodria, e o futuro, enquanto vida projetada. E isso € vdlido para as
experiéncias singulares, de cada pessoa, como para a vida da sociedade, garantindo a

significacdo do processo historico.

Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagégico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é algo que
é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais
como prova do cumprimento de tarefas burocréticas. Ele € construido e vivenciado
em todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola
(VEIGA, 2000, p.12-13).
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Podemos considerar a escola como uma organizacdo de dificil gestdo, e
podemos atribuir isso a uma série de problemas que ocorrem no cotidiano escolar, entre eles
ambigiiidade das metas, complexidade das fungdes atribuidas, nimero de fatores que nela
incidem, porque ndo existe uma maneira ideal de desenvolvimento do ensino, pela tendéncia
ao isolamento dos professores e pela falta de tempo para a gestdo. Os estudiosos apresentam o
planejamento como necessdrio, sendo ele um processo participativo e coletivo feito pelos que
tém responsabilidades pelo funcionamento do sistema educativo que motiva e anima a
institui¢do escolar e que justifica o sentido, conteido e estilo da atividade educativa. Sendo
assim o planejamento participativo pode se constituir um momento privilegiado para um

processo de construgdo continua do projeto pedagdgico e da sua avaliagdo.

A organizagdo de uma escola e o planejamento de seu trabalho necessita da
formulacdo de um projeto pedagdgico que a distinga e simultaneamente, oriente sua pratica
educativa. Deve definir o modelo de comportamento educativo a fomentar, despertar,

modificar no aluno, configurando os processos relativos a atividade educativa.

Vasconcelos (2000) conceitua como o plano global da institui¢do que pode
ser entendido como a sistematiza¢do, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeigoa e se concretiza na caminhada, definindo claramente o tipo de
acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a
intervengdo e mudanca da realidade. E um elemento de organizacio e integracio da atividade

pratica da institui¢ao nesse processo de transformacao.

Refletindo sobre a obrigatoriedade de as escolas construirem seu projeto
pedagégico, podemos dizer que, alicercadas na propria lei, as escolas necessitam evoluir no
processo de planejamento. E necessario compreender o instrumento que se tem 2 disposicio,
que € o planejamento participativo, € que os integrantes do cotidiano escolar, gestores,
professores, alunos e pais de alunos necessitam aprofundar conhecimentos sobre o conteido

deste documento e principalmente vivenciarem o que ele propoe.

Para Neves (2000), a verdadeira finalidade da autonomia € a melhoria de
qualidade da educacdo brasileira. Pesquisa feita com diretores de escolas publicas do Distrito
Federal mostrou que a maior parte considerou uma das vantagens da autonomia a
possibilidade de melhorar a qualidade do trabalho que faziam. E oportuno reafirmi-la como a
categoria por meio da qual a escola insere-se na totalidade do sistema educacional a0 mesmo
tempo em que o transcende para, por intermédio de seu projeto pedagdgico, servir cada vez

melhor a seus alunos, realgando os papéis de mediacao e transformacgao inerentes a educacao.
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A democratizacio da gestdo escolar e educacional, que vem sendo discutida
faz algum tempo, traz a possibilidade do estabelecimento de diferentes relagdes no interior da
escola: a discussdo coletiva de sua fungdo social e a participagcao dos diferentes segmentos em
sua gestdo. Nao se trata mais da abertura de oportunidades educacionais para todos porque o
direito ao ensino fundamental e, pelo menos de uma grande parcela ao ensino médio é uma
conquista que a cada dia mais se concretiza. O que colocamos € a questio de como
complementar a democratizacao das oportunidades pela democratizagao da prépria escola, por
meio de um padrdo de ensino que atenda a populacdo escolar que dela faz uso e que va ao
encontro dos anseios de participagdo dos professores na constru¢ao de uma escola realmente

autonoma.

Possibilitar que a participacdo dos docentes na organizagdo da escola, na
definicdo dos conteidos a serem trabalhados e nas suas formas de aprendizado seja
efetivamente democrética, exige que eles possuam dominio dos conteidos e das metodologias
dos seus campos especificos bem como do significado social desses conteudos. O dominio
das suas especificidades numa perspectiva de totalidade propicia o exercicio da autonomia na
reorganizacdo da escola cumprindo a verdadeira finalidade escolar que € democratizar a

sociedade por meio da democratizagcdo do saber.

Segundo Libaneo (2003), o conceito de participacdo se fundamenta no de
autonomia, significando a capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinacdo de si

proprios.

Como a autonomia opde-se as formas autoritdrias de tomada de decisdo, sua
realizacdo concreta nas instituigdes € a participacdo. Portanto, um modelo de gestdo
democratico-participativa tem na autonomia um dos seus mais importantes
principios, implicando a livre escolha de objetivos e processos de trabalho e a
construgdo conjunta do ambiente de trabalho. (LIBANEO, 2003, p. 80).

O autor complementa destacando que na conquista da autonomia, estd
presente a exigéncia da participacdo de professores, pais, alunos, funciondrios e outros
representantes da comunidade, mas € preciso considerar que a participa¢ao implica processos
de organizacdo e gestdo, procedimentos administrativos, modos adequados de fazer as coisas,
a coordenagdo, o acompanhamento e a avaliacdio das atividades, a cobrang¢a das

responsabilidades.
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Portanto, a organizacao escolar democrética implica ndo s a participag¢@o na gestao,
mas a gestdo da participacdo, em fung¢do dos objetivos da escola. Essa é uma
competéncia genuina da direcio e da coordenacdo pedagdgica da escola.
(LIBANEO, 2003, p. 81- 82).

A partir dos pressupostos colocados, podemos caracterizar 0 projeto
pedagdgico como um instrumento construido coletivamente pela comunidade escolar, que
define os caminhos a serem percorridos por meio da defini¢do de metas a serem atingidas, na
gestdo financeira de recursos, na administracdo do estabelecimento escolar, na orientacdo
pedagdgica adotada, nos pressupostos sociopoliticos e filoséficos que conduzirdo o cotidiano

escolar.

1.2 A construcio do projeto pedagégico e o cotidiano escolar

O projeto pedagdgico da escola é apenas uma oportunidade para que algumas coisas
acontecam e dentre elas o seguinte: tomada de consciéncia dos principais problemas
da escola, das possibilidades de solucdo e definicdo das responsabilidades coletivas
e pessoais para eliminar ou atenuar as falhas detectadas. Nada mais, porém isso é
muito e muito dificil. (AZANHA, 2000, p. 20).

O projeto pedagdgico, partindo das necessidades detectadas e sendo
expressdo clara e objetiva dos valores coletivos assumidos, deve contemplar as prioridades
estabelecidas pela equipe, as quais colaboram na defini¢do dos resultados desejados e

principalmente sao parametros para a auto-avalia¢do durante o percurso do trabalho.

A natureza de algo ndo definitivo solicita constantemente o conhecimento
das agdes desenvolvidas pelos professores das diversas dreas, pelo professor coordenador e
demais gestores, de acordo com a caracteristica nio especifica e ndo generalizavel do projeto
pedagogico, que deve servir de base para o didlogo e reflexao do grupo levando a uma maior

participacdo da comunidade escolar.

O processo de construgdo do projeto pedagdgico deve levar a uma profunda
reflexdo sobre os contetdos a serem trabalhados, ampliando essa concep¢do para além de
fatos e conceitos, incluindo procedimentos, valores, normas e atitudes, consolidando a

vocagdo da escola para a formagdo ampla do educando. A partir disso o coletivo da escola
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Isso s6 serd possivel se a escola envolver importantes aspectos
organizacionais que deverdo estar amparados por uma determinada concep¢do de ensino para

assim ampliar o conhecimento, desenvolver habilidades e atitudes nos alunos.

Partindo do diagndstico da realidade da escola, a equipe escolar podera
pensar nas vdarias formas de organizagdo potencializando o alcance das metas estabelecidas e
organizando o espaco escolar procurando atender as necessidades para o desenvolvimento do
projeto de trabalho estabelecido. E também necessdria uma melhor organizagio e utilizagio
do tempo e dos espagos para que o resultado possa colaborar na construcdo de uma escola

como um lugar mais adequado para se ensinar e aprender.

A possibilidade de organizar a escola de uma forma diferenciada, com salas
ambiente ou com inovacdes no seu curriculo, partindo dos apelos do momento presente, e
especificamente da tecnologia, pode leva-la a planejar acdes especificas e diferenciadas para
envolver seus alunos e possibilitar diferentes formas de se desenvolver uma aula. Acreditamos
que essas praticas podem colaborar para que haja mais trocas entre os alunos, permitindo sua
participacao de forma ativa nas atividades escolares, valorizando sua producao, o que produz
a elevacdo da auto-estima, e, principalmente, incentivando a pratica pedagdgica dos

professores, por meio das possibilidades de organizacdo mais eficiente do seu trabalho.

Durante o processo de construcio do projeto pedagdgico € necessdrio que se
tenha clareza do que a escola pretende. O grupo precisa realizar a transposi¢dao de um objetivo
tedrico para a prética, levando a uma cultura que vise a constru¢ao do pensamento consensual.
Partindo do pressuposto de que cada escola é unica, essa construcdo deve levar em conta o
trabalho pedagdgico, como um todo, representando claramente quais sdo as intengdes da
instituicao. Por isso o projeto pedagdgico nio pode ser elaborado por uma dnica pessoa, mas

sim pelo coletivo da escola.

Sao necessdrias propostas inovadoras no trabalho escolar, sendo necessario
que o projeto pedagdgico seja discutido tanto no ambito do que a escola ja é quanto naquele
que poderd vir a ser, sem deixar de levar em conta as diretrizes nacionais, normas,
regulamentacgdes e orientacdes curriculares e metodoldgicas originadas nos diversos niveis do
sistema educacional e principalmente as praticas e as necessidades dos varios sujeitos da

comunidade escolar.

Articulando teoria e prética, o projeto pedagdgico deverd retratar a realidade

da escola como um todo, sabendo que nunca estard pronto, acabado, assumindo, assim, um
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carater continuo e inconcluso. As intervengdes e transformagdes serdo constantes e deverdao
ser objeto de reflexdo de todos os envolvidos no processo. Para orientar essas acdes, €
fundamental que todos tenham a compreensdo desse processo, entendendo quais sdo as
pretensdes necessdrias para que as discussdes ndo se percam no imediatismo, mas alcancem a

amplitude necessdria para que se concretizem as metas propostas.

O processo de elaboracio do projeto pedagdgico deve contar com a
estratégia do planejamento participativo, que viabiliza o envolvimento e a participacdo do
coletivo da escola, pensando num movimento de acdo-reflexdo-acdo desse projeto que
necessita estar em constante processo de constru¢do e deve mobilizar a comunidade escolar
em torno da acdo transformadora da escola. Deve levar a uma dupla inovacdo, um novo tipo
de organizagdo escolar que considera a pluralidade dos individuos e fun¢des desenvolvidas no
interior da escola e que possibilita a tomada de decisdes mais consciente e coerente com as
finalidades propostas pela escola. Podemos dizer que isso significa uma total mudanga na
forma de conceber a administracdo e a burocracia escolar. No encontro e na troca de idéias
entre 0s varios segmentos, a constru¢ao do projeto pedagdgico pode proporcionar momentos
estabelecendo objetivos e metas que levem os interessados a condutas compativeis com uma
escola onde se propde desenvolver ao méiximo as potencialidades do educando,
principalmente do ponto de vista moral. Devemos levar em conta que seria muito dificil
alcang¢éd-los num ambiente onde os conflitos naturais ndo sdo mediados com eficiéncia e que

ocorrem nas relagdes entre os diversos segmentos envolvidos na vida escolar.

Podemos considerar que essa construcdo exige uma nova organizacio e
funcionamento da escola e, conseqiientemente, do sistema de ensino baseados na gestdo
democratica, 0 que garante maior autonomia, levando a uma ampliacdo da democratizacao do
espaco escolar e a melhoria quantitativa e qualitativa do ensino oferecido pela escola e
também por todo o sistema educacional. A criagdo dessas condi¢cdes nem sempre € alcangada
pelas escolas, mas, se analisarmos as formas de construcao sugeridas pelos diversos autores,
perceberemos que nem sempre se apresenta tao claramente no espaco escolar, principalmente

quando analisamos o projeto pedagdgico na sua construgdo bdsica.

Lessa (2006) destaca varias proposicdes acerca da definicao desses pré-
requisitos e condi¢des analisando diversos autores. Aponta a necessidade de reorganizacdo do
trabalho coletivo, da aproximagdo das dimensdes politica e pedagdgica, da conciliacdo entre
pensamento e acdes e entre presente e futuro. Alguns autores apresentam o projeto

pedagdgico como algo sempre possivel de ser concretizado na escola, sendo o fio condutor
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dos trabalhos a serem realizados, desconsiderando a existéncia, ou ndo, de condig¢des fisicas,
materiais, humanas e técnicas necessdrias a sua consolidacdo. Outros ja consideram o projeto
pedagégico como um elemento muito dificil de ser concretizado e que a idéia de
planejamento supde uma racionalidade que nem sempre a escola tem. Apesar de figurar como
um compromisso politico e pedagdgico, sua concep¢do ser assumida como importante e
necessdria, a sua execu¢do pode esbarrar em intimeras dificuldades. Os autores concordam
que o projeto pedagdgico é um instrumento que estd em permanente mudanga, buscando a
realizagdo dos objetivos educacionais. Esse processo baseia-se na realidade a ser trabalhada e
vai se alterando a partir de modificacdes na dindmica da escola e nas concepg¢des tedricas dos

sujeitos envolvidos no processo.

O projeto pedagégico é um documento que ndo se reduz a dimensdo pedagdgica,
nem muito menos ao conjunto de projetos e planos isolados de cada professor em
sua sala de aula. O projeto pedagdgico €, portanto, um produto especifico que reflete
a realidade da escola, situada em um contexto mais amplo que a influencia e que
pode ser por ela influenciado. Em suma, é um instrumento clarificador da acdo
educativa da escola em sua totalidade. (VEIGA, 2000, p. 11-12).

A estrutura bésica referencial do projeto pedagdgico de uma escola € tratar
de um processo que nio obedece a uma padronizacdo formal, mas que obedece geralmente a

alguns elementos que sdo fundamentais.

De acordo com Watanabe (1999, p. 34), podemos dizer que os componentes

basicos de um projeto pedagdgico sdo:

I) Educativo: as intencdes educativas da comunidade, a identificacdo da

escola, os valores que defende e pretende, etc.;

II) Instrucional: elementos dos processos de ensino-aprendizagem e que
tétm relacdo com todos os elementos e aspectos de uma escola: curriculo, critérios

psicopedagogicos, etc.;

II) Regulador: estruturas, funcionamento da instituicdo e regulacdo

(administragao, regulacdo de condutas e disciplina, equipes, 6rgdos de participacdo, etc.).

Percebemos que muitos autores ndo consideram, no projeto pedagdgico, o
projeto curricular e o regimento escolar, mas somos favordveis, em consonancia com outros
autores, a inclusdo destes dois elementos indispensdveis para a realizacdo de uma escola de

qualidade. (WATANABE, 1999).
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A luz de seu projeto pedagdgico, cada escola devera elaborar seu regimento,
que define formas de avango dos alunos e todos os procedimentos para sua classificacido e
reclassificacdo, bem como os instrumentos e mecanismos a serem utilizados no

encaminhamento do aluno para a turma mais adequada a sua idade e nivel de desempenho.

Libaneo (2003) considera que o projeto pedagdgico deve ser compreendido
como instrumento e processo de organizacdo da escola. Considera o que ja estd instituido
(legislacdo, curriculos, conteidos, métodos, formas organizativas da escola, etc.), mas
também uma caracteristica de instituinte significando que o projeto institui, estabelece, cria
objetivos, procedimentos, instrumentos, modos de agir, estruturas, hébitos, valores, ou seja,
institui uma cultura organizacional. Cada escola, depois da andlise de seu contexto

sociocultural e econdmico, deverd dar respostas as seguintes perguntas:

® Que tipo de escola, nds, profissionais desta, escola queremos?

®"Que objetivos e metas correspondem as necessidades e expectativas desta
comunidade escolar?

® Que necessidades precisamos atender em termos de formagdo dos alunos e alunas
para a autonomia, cidadania, participac¢do?

® Como fazemos para colocar o projeto em permanente avaliagdo, dentro da prética
da agdo-reflexdo-agdo? (LIBANEO, 2003, p. 126).

Devemos destacar que o projeto pedagdgico pode e deve possibilitar a
continuidade das agdes educativas desenvolvidas pela escola, resguardando-a da

descontinuidade administrativa, caracteristica do poder publico brasileiro.

Podemos distinguir alguns elementos elaborados pelo Instituto de Pesquisas
Avancadas em Educacdo, com sede no Rio de Janeiro, para constru¢do do projeto pedagogico,
comegando pela fundamentagao tedrica que deve envolver a filosofia e metodologia, sendo
um fio norteador de todo o projeto. Deve conter os principios filoséficos (visao do homem, do

cidaddo e do mundo) e os principios e diretrizes pedagdgicas.

A justificativa deve apresentar a realidade escolar, permitindo visualizar a
extensdo do problema (diagndstico) indicando alternativas de solu¢@o e os beneficios a serem
alcancados com a execug¢do do projeto, implicando uma reflexao coletiva a respeito da escola

e de seu contexto.
E importante lembrar que o principal alvo é o aluno.

As metas devem ser colocadas de forma simples e direta, indicando como se

pretende desenvolvé-las.
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Os objetivos devem ser gerais, expressando, em termos amplos, o resultado
final que se pretende atingir com a execug¢do do projeto, e especificos, sendo o detalhamento
do objetivo geral, traduzindo o que fazer para atingir o resultado final pretendido. Os

objetivos precisam ser coerentes com as partes e o todo do projeto.
A metodologia acompanha o desenvolvimento das a¢des, refletindo sobre:
— Que mudancas ocorrerdo na escola? E na sala de aula?
— Como percebé-las na atuacao dos profissionais, pais e alunos?
— As rotinas de trabalho na escola serdo mais produtivas?
— A comunicagdo serd de melhor qualidade?

Também ¢é importante definir quais os principios adotados durante a
avaliacdo do projeto, definindo um cronograma prevendo o tempo destinado a execucdo das

acdes em curto, médio e longo prazo.

Com relacdo aos recursos materiais, fazer um levantamento do que

dispomos e o que falta e também quais os recursos humanos necessarios.

O grupo deve definir as responsabilidades na execucdo das a¢des, com base

no compromisso assumido.

O Sindicato de Especialistas de Educagcdo do Magistério Oficial do Estado
de Sdo Paulo (UDEMO) lancgou a Revista do Projeto Pedagégico em 2006 visando colaborar
com subsidios para o estudo e a elaboracdo deste documento. Como foi amplamente
divulgado e utilizado pela rede publica do Estado de Sdo Paulo, consideramos importante
mencionar alguns pontos. No texto sobre algumas reflexdes preparatérias para o estudo e
elaboragdo do projeto pedagdgico, Pinto (2006) destaca que a elevacdo da qualidade de ensino
somente se concretizard por meio do planejamento de contetidos significativos, em meio aos
quais estardo incluidos conceitos informativos e formativos: cidadania, aquisicdo de
competéncias e habilidades que ao final, possibilitem ao aluno abrir caminho para um
aprendizado cada vez mais autébnomo e continuo. Algumas questdes primordiais que
envolvem a elaboracdo do projeto pedagdgico devem fazer parte das discussdes: Por que

fazer? Quando fazer? Com quem fazer? Como fazer?

Por meio da discussdo dessas questdes, os envolvidos na constru¢do do

projeto pedagogico podem definir que escola pretendem construir.
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A seguir, passamos a dar algumas sugestdes de como construir
coletivamente o projeto pedagdgico por meio de metodologias e movimentos sugeridos na

revista resumidamente.

Primeiro movimento: Como € a escola? Diagndstico e levantamento de

questionamentos levando em consideracdo quatro dimensdes:

1- Dimensdo pedagdgica: envolvendo os objetivos, conteddos, metodologias
e processos de avaliagdo; faixa etdria dos alunos, posi¢ao social, necessidades e valores dos
alunos; dados sobre repeténcia, evasdo e relacdo série/idade, definicdo de estratégias para

recuperacgdo dos alunos e valorizacdo dos profissionais da educacgdo.

2- Dimensao administrativa: aspectos fisicos e materiais (didéticos);

recursos humanos e nivel de organizagao, qualificagdo e atualizacdo dos professores.

3- Dimensdo financeira: recursos financeiros disponiveis, formas de

aplicagdo das verbas, etc.

4- Dimensao juridica: relacdo que a escola estabelece com a sociedade e as
vdrias esferas do sistema publico de ensino — autonomia da escola sem ferir os principios de

legalidade e responsabilidade.
Segundo movimento: que identidade a escola quer construir.

I- O que fazer? Levantamento do coletivo da escola em relagdo ao trabalho

pedagégico como um todo, visando a propor inovagdes em seu cotidiano.

2- Como fazer? Questionamentos:

Que tipo de sociedade nossa escola quer?

Que cidaddo nossa escola deseja formar?

O que entendemos por educagao?

Que escola pretendemos construir?

Como concebemos a gestao escolar?

Qual a nossa compreensao de curriculo?

Qual sera a missdo de nossa escola?

Como percebemos o fazer pedagégico no dia-a-dia?
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— Qual a visao da nossa escola sobre avaliacao?

— Que tipo de relag@o nossa escola quer manter com a comunidade local?
— Que profissionais temos € queremos?

Terceiro movimento: como executar as acdes definidas pelo coletivo?

— Defini¢do das prioridades e as acdes que a escola ird desenvolver.

Padilha (2005) sugere uma estrutura para o projeto pedagdgico que
consideramos coerente e pode contribuir para que as diretrizes, principios, propostas e
deliberacdes dos participantes da constru¢cdo de um projeto estejam consignados e registrados,
favorecendo a execucdo e a permanente avaliacdo desse processo. Sinteticamente podemos

destacar:

1- Identificagdo do projeto. Nome do projeto, identificacdo geral da escola,

periodo de duracdo do mesmo e numeros gerais (alunos, professores e funcionarios).

2- Histérico e justificativa. Registro do processo de articulagdo dos
segmentos e como as decisdes foram tomadas pelo coletivo escolar. Sintese do marco
referencial, prioridades e ag¢des que se pretende implementar mostrando a relevancia das
propostas, prioridades e sua validade politica e técnica com uma descri¢do do alcance social

que as agdes do projeto proporcionarao.

3- Objetivos gerais e especificos. Os objetivos gerais devem reportar-se aos
objetivos do sistema ao qual a escola estd ligada referindo-se aos propdsitos da escola, de
forma coerente com a justificativa. Os objetivos especificos representam o desdobramento do

objetivo geral. Os objetivos nascem do processo e ndo fora dele.

4- Metas. S3o mais concretas que os objetivos e mais imediatamente
exeqiiiveis, devendo ser quantificadas e detalhadas segundo a localizacdo. Devem ser
enumeradas em consonancia com as atividades que serdo desenvolvidas durante o periodo de

execug¢do do projeto.

5- Desenvolvimento metodoldgico. Para que os objetivos e as metas sejam
alcancados, determinadas metodologias (estratégias) t€m de ser desenvolvidas na pratica. Elas
emergem da realidade e dizem respeito ao qué, ao como e em que tempo serd feito. Trata-se

também de prever a disponibilidade de meios (fisicos, materiais, humanos e financeiros).

6- Recursos. Envolve recursos humanos, materiais e financeiros.
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7- Cronograma. Prevé a distribuicao ordenada das agdes ao longo do tempo,
de acordo com as possibilidades de ac@o e a disponibilidade de recursos, cronologicamente

situadas.

8- Avaliacdo. Sao os momentos de verificacdo da concretizagdo parcial e

total dos objetivos e metas.

9- Conclusdo. O projeto politico-pedagégico da escola deve oferecer
elementos para a elaboragao do Regimento Escolar. Este por sua vez dispord sobre todas as
decisdes dos segmentos escolares em relacdo as diferentes atribuicdes e competéncias

administrativas, financeiras e pedagdgicas da escola.

Resumindo as diversas sugestdes apresentadas podemos concluir que a
constru¢do do projeto pedagdgico € um processo compreendido por trés momentos

interligados:
1. Diagndéstico da realidade da instituig¢do.
2. Levantamento das concepg¢des do grupo que compde a escola.
3. Programacdo das acdes a serem desenvolvidas pelos atores envolvidos.

Ao analisar as perspectivas em torno do projeto pedagdgico, Veiga (2000)
considera que o mesmo exige uma profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, a
explicitagdo de seu papel social e a clareza da definicdo de caminhos, formas operacionais e
acdes a serem desenvolvidas por todos os envolvidos com o processo educativo. E necessario
que seja concebido com base nas diferencgas existentes entre todos, sejam equipe técnico-

administrativa, docentes, discentes e representantes da comunidade escolar.

Com base nessas consideracdes, podemos dizer que cada escola, com a
participacao direta de sua equipe e comunidade escolar, poderd planejar os procedimentos
pedagdgico-administrativos para organizacdo, desenvolvimento e avaliacdo de seu projeto
pedagogico, que, coletivamente construido, serd o fio condutor desta tarefa, estabelecendo os

procedimentos operacionais para a realiza¢do do trabalho docente e discente.

Partindo dessa situagdo considerada ideal, podemos considerar que a

z

realidade vivida nem sempre é a desejada e que, em nossas escolas, principalmente as

publicas, o real e o desejado podem estar bem distantes.
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Alves (2003) ao se referir-se ao projecto educativo3 partindo da realidade
das escolas em Portugal, faz uma andlise das possibilidades da concep¢ao, desenvolvimento e
avaliacdo de projetos educativos numa organizagdo escolar marcada pelos tracos da
complexidade, diluicao dos objetivos, participagdo escassa e fluida, tecnologias rotineiras,
difusdo e policentrismo do poder, incerteza e turbuléncia de contexto, multiplicidade de
valores e heterogeneidade de formacdo e interesses dos atores envolvidos. Podemos

aproveitar, em alguns aspectos, a realidade analisada para a realidade brasileira:

Por isso, partimos do principio de que € possivel um projecto educativo, e de que ele
€ necessdrio para tornar socialmente reconhecivel a identidade de uma escola mais
auténoma, mais liberta das imposi¢des normativas vindas do exterior. Contudo, esta
necessidade sé serd exeqiiivel se os actores do projecto tiverem consciéncia do
(novo) quadro politico e organizacional em que a escola se insere e se se dispuserem
a uma acg¢do investigativa que revele a complexidade dos modos possiveis da ac¢do
educativa. (ALVES, 2003, p. 71).

3. Projecto Educativo de Escola (PEE), denominagio utilizada em Portugal para o que denominamos projeto
pedagogico.
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2 0 PROJETO PEDAGOGICO COMO OBJETO DE REPRESENTACAO SOCIAL
2.1 Consideracoes sobre o conceito de representacio social

Segundo Alexandre (2004), a conceituagdo de representacdo social tem sua
origem na sociologia e na antropologia, através de Durkheim e Lévy-Bruhl. Podemos
considerar que também contribuiram para a criacdo da teoria das Representacdes Sociais, a
teoria das representacdes infantis de Piaget e a teoria do desenvolvimento de Vygotsky.
Moscovici (2003) ao falar sobre a historia e a atualidade das Representagdes Sociais dedica o
capitulo 3 do livro Representacoes Sociais — Investigacoes em Psicologia Social para abordar

essa questdo, aprofundando e fundamentando essa relagao.

Em 1961, com a publicacdo do livro La psycanalyse, son image et son
public: étude sur la représentation sociale de la psychanalyse4, Serge Moscovici apresentou
uma pesquisa com base na Psicologia Social e Sociologia do Conhecimento, sendo o
precursor do conceito que, segundo ele, “é¢ uma modalidade de conhecimento particular que
tem por funcdo a elaboracdo de comportamentos e a comunicacio entre individuos™ (1978, p.
26). Antes de Moscovici, Durkheim em Les régles de le méthode sociologiques, designou a
especificidade do pensamento social em relacio ao pensamento individual, conceituando
representacdo individual como um fendmeno puramente psiquico, irredutivel a atividade
cerebral que permite a representacdo coletiva como sinais do primado do social sobre o

individual, da superacdo desse por aquele.

Segundo Menin (2005), Moscovici vé em Durkheim as representacdes
coletivas como sendo os reflexos, nos individuos, de idéias que lhes sdo exteriores e que
seriam originadas nas ciéncias, na ideologia, no mito, etc. Essas representagdes organizariam
o pensamento dos individuos, fornecendo-lhes maneiras de conhecer, classificar, organizar o
mundo. Gragas as representacdes coletivas, o pensamento individual se organizaria, ou seja,
para Durkheim, a vida social seria condi¢do de todo o pensamento organizado. Moscovici
criticou a amplitude deste conceito, mantendo a idéia da origem social de tipos de
pensamento, levando em consideragdo que essas origens podem ser multiplas e especificas

podendo propiciar diferentes “campos de concentracdo’.

4. Paris: Presses Universitaires de France.
5. Paris, P.U.F., 1947, p. XVIII
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O que motivou Moscovici a desenvolver o estudo das representagdes sociais
a partir de uma nova metodologia cientifica foi sua critica aos pressupostos positivistas e
funcionalistas das demais teorias que ndo explicavam a realidade em outras dimensdes, como

€ o caso da dimensao histérico-critica (ALEXANDRE, 2004, p. 124).

Partindo das consideragdes feitas por Moscovici (1978) podemos dizer que
uma representacdo social é uma “preparacdo para a acdo”, e ndo o é somente na medida em
que guia o comportamento, mas, sobretudo, na medida em que remodela e reconstitui os
elementos do meio ambiente em que o comportamento deve ter lugar. Ela consegue incutir
um sentido ao comportamento, integra-lo numa rede de relacdes em que esta vinculado ao seu
objeto, fornecendo a0 mesmo tempo nocdes, teorias e os fundos de observacdo que tornam
essas relagdes estdveis e eficazes. Sdo conjuntos dindmicos, sendo seu status o conjunto de
uma producdo de comportamentos e de relacdes com o meio ambiente, de uma acdo que
modifica aqueles e estas, e ndo de uma reproducdo desses comportamentos ou dessas relacoes,
de uma reacdo a um dado estimulo exterior. Em poucas palavras, uma representacdo social
elabora-se de acordo com dois processos fundamentais: a objetiva¢do, que torna real um
esquema conceptual dando a uma imagem uma contrapartida material e a ancoragems, que
designa a firme inser¢cdo de uma ci€ncia na hierarquia de valores e entre as operacdes
realizadas pela sociedade, convertendo o objeto social num instrumento de que ela pode

dispor.

Tentando esbocar algumas indicagdes sobre a teoria geral das

representacdes sociais, Sa (1998, p. 68) declarou o seguinte:

Comecemos pela grande teoria. Obviamente, a primeirissima orientacdo que dela
podemos extrair o proprio conceito de representagdo social, como apresentado
originalmente por Moscovici (1976), como trabalhado por Jodelet (1984, 1989) e
como tornado disponivel em textos brasileiros (Spink, 1993; Guareschi e
Jovchelovitch, 1994; S4, 1996) e portugueses (Vala, 1993). (...) Isto quer dizer que,
na conduc¢do da nossa pesquisa, estaremos nos ocupando explicitamente de uma
modalidade de saber gerada através da comunica¢do na vida cotidiana, com a
finalidade pratica de orientar os comportamentos em situagdes sociais concretas.
(SA, 1998, p. 68).

Encontramos outras consideragdes sobre o conceito que nos auxiliam a uma

melhor compreensao.

6. Moscovici emprega a palavra ancrage (amarragio, ancoragem) por analogia com o termo técnico que designa
diversas operacdes mecanicas, notadamente a inser¢do de uma barra metdlica entre duas paredes para impedir
o seu afastamento.
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A representacdo € social na medida em que € coletivamente produzida, ou seja, as
representacdes sociais sdo um produto das interacdes de comunicag¢io no interior de
um grupo social, refletindo a situacdo social desse grupo, seus projetos, problemas e
estratégias além das suas relagdes com outros grupos. (VALA, 2002, p. 461)

Denise Jodelet, uma das principais colaboradoras de Moscovici, procurou
sistematizar o campo das representacdes sociais contribuindo para o aprofundamento tedrico e
esclarecendo melhor o conceito e os processos formadores da teoria caracterizando um

conceito sobre o qual a comunidade cientifica estd de acordo:

E uma forma de conhecimento, socialmente elaborada e partilhada, com um objetivo
prético, e que contribui para a constru¢do de uma realidade comum a um conjunto
social. Igualmente designada como saber do senso comum ou ainda saber ingénuo,
natural, esta forma de conhecimento € diferenciada, entre outras, do conhecimento
cientifico. Entretanto, é tida como um objeto de estudo tdo legitimo quanto este
devido a sua importancia na vida social e a elucidag@o possibilitadora dos processos
cognitivos e das interacdes sociais. (JODELET, 2001, p. 22).

Alexandre (2004) destaca também que a investigacdo das condicdes sob as
quais sao produzidas as representacdes exige o cuidado de pesquisar as origens € a quantidade
de informagdes veiculadas num grupo ou comunidade, sobre um dado objeto social, bem
como o conjunto de idéias dominantes, utilizado pelos integrantes, para se referir ao objeto.
Estes estudos fornecem subsidios para que o cientista social possa desenvolver pesquisas com
a finalidade de desvelar o pensar e o agir de grupos sociais, tendo como referencial a teoria

das representagdes sociais.

Podemos dizer que a representagdo social cumpre o papel de dar significado
as coisas tanto para o individuo quanto para o grupo, constituindo-se em elemento
fundamental para que se possa pensar, interpretar e compreender a realidade vivida,
caracterizando-se, assim, como uma forma de conhecimento social. Essa propriedade a torna,
na sua dimensdo discursiva, elemento de mediacdo social, resultado de outras formas de
mediacdo. Consideramos que a teoria das representagdes sociais pode se revelar como
importante instrumento de andlise do fendmeno educacional. Gilly (2002) aponta que o
interesse essencial da nocao de representagcdo social para a compreensdo dos fatos educativos

€ o foco sobre o conjunto organizado de significagdes sociais no processo educativo.
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2.2 A construcdo das representacoes sociais sobre o projeto pedagdgico — a
utilizacdo da teoria no campo educacional.

Moscovici (2003) considera que todas as interagdes humanas, podendo
surgir entre duas pessoas ou entre dois grupos, pressupdem representacdes. Na realidade, é
isso que as caracteriza. Para Asch (1952 apud MOSCOVICI, 2003, p. 40): “O fato central
sobre as interagdes humanas, é que elas sdo acontecimentos, que elas estdo psicologicamente

representadas em cada um dos participantes’.

Se esse fato é menosprezado, tudo o que sobra sdo trocas, isto €, agdes e reagoes,
que sdo ndo-especificas e, ainda mais, empobrecidas na troca. Sempre e em todo
lugar, quando nés encontramos pessoas ou coisas e nos familiarizamos com elas, tais
representacdes estdo presentes. A informacdo que recebemos, e a qual tentamos dar
um significado, estd sob seu controle e ndo possui outro sentido para nés além do
que elas ddo a ele. (MOSCOVICI, 2003, p. 40).

Quando estudamos as representagdes sociais no cotidiano escolar, isto € na
acdo, podemos perceber os mecanismos cognitivos e afetivos que ocorrem. Assim, o estudo
qualitativo tem grande importancia para compreendermos um determinado grupo. Ainda
citando Moscovici (2003) podemos afirmar que representacdes nao sao criadas por um
individuo isoladamente. Uma vez criadas, elas adquirem uma vida prépria, circulam, se
encontram, se atraem e se repelem e dao oportunidade ao nascimento de novas
representacOes, enquanto velhas representagdes morrem. Concluindo seu pensamento sobre a
era da representacdo o autor destaca o quanto as Representacdes Sociais estdo presentes nas

relacdes humanas:

As formas principais de nosso meio ambiente fisico e social estdo fixas em
representacdes desse tipo € nds mesmos fomos moldados de acordo com elas. Eu até
mesmo iria ao ponto de afirmar que, quanto menos nés pensamos nelas, quanto
menos conscientes somos delas, maior se torna sua influéncia. E o caso em que a
mente coletiva transforma tudo o que toca. Nisso reside a verdade da crenca
primitiva que dominou nossa mentalidade por milhdes de anos. (MOSCOVICI,
2003, p. 42).

z

O objetivo deste estudo € investigar as representagdes sociais que
professores constroem sobre o projeto pedagdgico de uma escola da rede publica paulista.
Podemos considerar que o processo de constru¢do do projeto pedagdgico pressupde a

interacdo entre os integrantes de uma escola onde cada um do grupo elabora uma conduta
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propria, fruto de uma construcdo social desse grupo e dentro desse agrupamento especifico

que € a escola, num determinado tempo e espago.

Um projeto construido coletivamente traz embutido o projeto individual de
cada elemento. Pretendemos identificar o significado desse movimento constante e dialético
do individual e do coletivo a luz da teoria das representacdes sociais uma vez que elas
promovem o estabelecimento de decisdes individuais e coletivas. Através desse referencial
pretendemos identificar que representacdes sociais os professores tém sobre o projeto
pedagogico e realizar a identifica¢do e andlise de quais sdo as dificuldades encontradas para a

constru¢do do trabalho coletivo e da autonomia no interior da escola.

Garcia (2002) ao realizar um trabalho similar em uma escola particular de
Sao Paulo, considera que, se a teoria das representacdes sociais foi construida a partir de uma
pesquisa cujos sujeitos eram leigos em relagdo ao tema, pode parecer contraditério pesquisar
o fendmeno entre profissionais de uma determinada drea, no caso os professores. Mas, se
considerarmos que a LDBEN 9.394/96, foi elaborada pelo que podemos chamar de
“organismo superior’, e que deve ser lida, interpretada e executada por ‘“organismos
inferiores”, é provavel que, no processo de apropriacdo dessa realidade, o grupo de
profissionais reelabore as determinacdes advindas dos legisladores. Conhecer as
representacdes sociais do grupo facilitard o estabelecimento de politicas de gestao,

possibilitando mudangas a partir do processo de incorporagdo dos novos paradigmas.

Diversas pesquisas tém sido realizadas com o objetivo de analisar as
representacdes sociais de professores sobre as mais variadas manifestacdes existentes no
interior de uma escola. Dentro do complexo de relacdes que fazem parte da realidade
educacional, focar um tema relevante tanto em fun¢do das exigéncias da LDBEN 9.394/96
como pelo crescente valor social atribuido a elaboracdo de projetos, numa sociedade que vive
profundas transformacdes politicas, econdmicas e sociais faz-se necessdrio para auxiliar os

profissionais envolvidos nas diversas redes educacionais do pais.

Nao constitui nenhum exagero afirmar que o estudo das representacdes
sociais vem dando grandes contribui¢des ao entendimento das questdes educacionais, uma
vez que podemos compreender como a escola € significada e vivida por quem dela faz parte,
demonstrando, pois, que a sua forma de existéncia, traduzida nas praticas por ela
desenvolvidas, em suas regras, ou nas formas como se estabelecem relacdes em seu interior,
decorre dos sentidos que lhe sdo dados. Estudar os fendmenos educacionais a partir dessa

teoria adquire importancia na medida em que uma maior aproximagdo do cotidiano escolar
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apresenta-se como condi¢do essencial a fim de saber como as pessoas que mantém algum tipo
de relagdo com a escola elaboram e significam conhecimentos sobre ela (LINS; SANTIAGO,

2003, p. 395).

Podemos considerar que existe uma dinamica escolar entre o projeto
pedagégico formal — o que estd escrito num documento, e o projeto pedagdgico — aquele que
realmente acontece, que funciona no cotidiano escolar. Descrever essas representagdes sociais
podera fazer emergir elementos que colaborem no entendimento dessa dialética entre o formal
e a acdo com a possibilidade de atuacdo dentro dela podendo apontar as diversas concepgoes

das préticas dos professores.

As representacdes sociais segundo Moscovici (1978, p. 41) sdo entidades
quase tangiveis que circulam, cruzam-se e se cristalizam incessantemente através de uma fala,
um gesto, um encontro, em nosso universo cotidiano. A maioria das relagdes sociais
estabelecidas, as comunicagOes trocadas, delas estdo impregnadas. Se partirmos dessa
colocagdo, poderemos levantar a hipétese de que cada professor tem uma representacao social
sobre o projeto pedagégico e que foi construida por meio da interacdo social entre o coletivo
da escola. Isso ocorreu num processo continuo de interferéncias das vivéncias de cada
componente do grupo e do coletivo levando-se em conta as experi€éncias no mundo externo a
instituicdo escolar. Identificar as representagdes sociais possibilitard a compreensdo do

significado do projeto pedagdgico para os professores da escola.

Analisar o significado de como os professores entendem o projeto
pedagdgico, sua concepgao, seu desenvolvimento e quais sdo suas expectativas permitird
conhecer o conteddo das representacdes sociais e realizar a identificacdo das trajetérias
individuais e do coletivo que interferiram na construcdo do projeto pedagdgico, também
possibilitando a identificacdo e andlise de quais fatores que interferiram no desenvolvimento

de propostas no cotidiano escolar, entre elas:

a formacao dos profissionais envolvidos;

a participagdo e o envolvimento na construg¢do do projeto;

como a escola desenvolve seu projeto no cotidiano escolar;

0 exercicio da autonomia no interior da escola;

fatores ligados ao projeto pedagdgico destacando as contribuicdes para

que realmente aconteca e o que prejudica sua implementacao.
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Visualizar o projeto pedagdgico como um processo a ser construido
levando-se em conta as intengdes e representacdes que se projetam para um futuro préximo
ou distante, mas que se concretiza no dia-a-dia, torna-se algo mais real, interferindo na prética
cotidiana. As representacdes sociais, orientadoras de agdes, poderdo interferir na conduta
assumida pelos docentes, passando a atribuir um sentido, um significado ao projeto
pedagégico em relagdo a sua prética na sala de aula e na escola como um todo (GARCIA,

2002, p. 77).

Conhecer as representacdes sociais sobre o projeto pedagdgico pode ser
uma tarefa interessante, porque trata de um assunto que envolve o coletivo e trata dos planos,
metas, futuro, condutas, acertos, erros, sugestoes, criticas, realizagdes e constru¢do individual

e coletiva.

Compreender essas representacdes dos professores sobre o projeto
pedagdgico da escola possibilitard a identificacdo do como traduziram o “ndo familiar” em
“familiar”, isto é, através da abordagem processual proposta por Moscovici (1978, 1988,
2003) complementada pelas contribui¢cdes de Jodelet (1989, 1999, 2001), entre outros, €
possivel analisar os processos geradores das representacdes sociais, ou seja, a objetivacdo e a
ancoragem. Em quais conceitos estdo ancoradas as praticas dos sujeitos e quais aspectos do
projeto pedagdgico sdo levados em consideracao? Respondendo a esses questionamentos, serd
possivel uma aproximag@o mais efetiva da compreensdo da dindmica de implementacdo do
projeto, das formas de participacdo dos docentes na constru¢do do projeto pedagdgico da
escola e dos fatores que podem ter contribuido para o envolvimento do grupo, podendo
possibilitar uma possivel interferéncia para buscar um maior envolvimento desse grupo no

processo. (GARCIA, 2002, p. 78).

Se analisarmos as funcdes das representacdes sociais, perceberemos que as
mesmas fornecem elementos importantes para uma reflexdo sobre a participacdo dos
envolvidos no processo educativo € na constru¢do do projeto pedagégico possibilitando
conhecer o papel desses elementos e quais seriam as informagdes necessdrias e as atitudes

favordveis para que essa participagao realmente ocorra.

Podemos considerar que as representagdes sociais coletivamente
construidas, constituidas e partilhadas refletem a visdo de mundo de um determinado grupo
social e dependem da sua histéria, contexto social e valores. Constituem uma forma de
compreensdo e explicagdo da realidade, permitindo uma orientagdo de comportamento que

define a identidade e especificidade de um grupo, tendo funcdo identitdria, permitindo a
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compreensdo da dindmica social existente e possibilitando tomadas de decisdes que sdo

essenciais ao grupo e, principalmente, podendo levar a um processo transformador.

Se levarmos em conta que uma tnica escola nao pode ser considerada como
parametro para possiveis generalizacdes, sobretudo quando se trata de uma rede tdo ampla
como a rede estadual paulista, podemos acreditar que essa pesquisa pode abrir caminhos para
estudo de outras realidades. Por meio dos instrumentos utilizados pensamos ser possivel
entender o significado do projeto pedagdgico com base nas representagdes sociais partindo
das informacdes que os professores dispdem sobre o documento, para sabermos qual a atitude,
a favor ou contra esse documento? Quando estudamos um universo escolar especifico ndo
temos a intencdo de generalizar um caminho percorrido por essa institui¢do na construcao do
seu projeto, mas poderemos encontrar contribui¢des para a compreensdo de como sao
estabelecidas relagdes entre o que € elaborado e concebido por um 6rgao superior sem
conhecer aqueles que realmente vao implementar e fazer acontecer aquele documento num

espaco escolar especifico.

Os resultados da andlise das questdes levantadas por esta pesquisa
colaborardo na compreensdo das caracteristicas do processo percorrido no interior da escola
para a constru¢do das representacdes sociais, possibilitando a indicagdo dos aspectos que
estdo incorporados e aqueles que necessitam de uma renovacio em termos de prética social e
que tais resultados permitirdo também o acompanhamento das relagdes entre os diversos

fatores que conduzem a formacdo de novos procedimentos no coletivo.

Alves-Mazzotti (1994) ao abordar a questdao da andlise das dimensdes de
uma representacdo, coloca a questdo da caracterizacdo dos grupos em funcdo de sua

representacao social:

Isto quer dizer que € possivel definir os contornos de um grupo, ou ainda, distinguir
um grupo de outro pelo estudo das representacdes partilhadas por seus membros
sobre um dado objeto social. Gracas a essa reciprocidade entre uma coletividade e
sua “teoria”, esta é um atributo fundamental na defini¢do de um grupo. (ALVES-
MAZZOTTI, 1994, p. 64).

Ao estudarmos a representacdo na acdo de um determinado grupo,
poderemos entender os mecanismos cognitivos e afetivos que ocorrem nas representacoes

sociais, conduzindo, dessa forma, a estudos qualitativos Unicos e que se tornam relevantes.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Para compreendermos o objetivo principal desta pesquisa, o significado do
projeto pedagdgico a partir das representacdes sociais dos professores de uma escola da rede
publica do Estado de Sdo Paulo, procuramos realizar um estudo com abordagem qualitativa.
O tratamento da andlise dos dados exigiu um levantamento das trajetérias individuais e do
grupo, dos fatores que contribuiram para construc¢do, circunstincias que favoreceram a
implantacdo e desenvolvimento do projeto pedagdgico e as implicacdes que as representagdes
dos professores t€ém sobre o trabalho pedagdgico no cotidiano escolar.

Para isso, levamos em considerac@o que o principal critério da representacao
social € qualitativo e que é um processo continuo de mudancgas, sendo um movimento, uma
dindmica muito ripida, diferindo dos conceitos cientificos e possibilitando as pessoas a
percep¢ao de seus préprios pensamentos, suas idéias, sua visdo de mundo, suas atitudes em
relacdo a vida cotidiana e assim construindo e reconstruindo novas representacoes

(SILVEIRA, 2007).

Em 2005, ano em que se iniciou a pesquisa, a equipe escolar da instituicao
era composta por um diretor, um vice-diretor, uma professora coordenadora pedagdgica e
quarenta e cinco professores. O critério basico para selecionar os sujeitos da pesquisa foi o
tempo minimo de trés anos de efetivo exercicio na escola. Um grupo de dezessete professores
com essa caracteristica aceitou participar, sendo a grande maioria titular de cargo efetivo que

também participaram da constru¢do do atual projeto pedagdgico da instituicao.

A coleta de informacdes relevantes ao objetivo da pesquisa foi feita,
utilizando os seguintes instrumentos: 1- Questiondrio; 2- Entrevista semi-estruturada; 3-
Andlise de algumas questdes relevantes da entrevista com o apoio do software Analyse
Lexicale par Contexte d’un Ensemble de Segmentes de Texte — Version 4.7 pour Windows
(ALCESTE); 4- Grupo de discuss@o com os professores envolvidos na pesquisa a partir dos

resultados das andlises dos questiondrios, entrevistas e do ALCESTE.

No questiondrio respondido pelos professores, foram formuladas questdes
com o objetivo de levantar o perfil dos professores, o tipo de investimento na sua formagao, a
op¢ao profissional e questdes relativas ao projeto pedagdgico da escola, envolvendo desde a
conceituagdo, objetivos, conhecimento, participacdo na sua construcdo, sugestdes para

interferéncias, envolvimento e questdes em que respondem se a escola tem cumprido sua
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filosofia e objetivos propostos. Foi aplicado durante o planejamento inicial realizado no més

de fevereiro de 2006. O modelo do questiondrio encontra-se no Anexo A.

As entrevistas semi-estruturadas foram realizadas durante os meses de abril,
maio e junho de 2007. A realizag¢do das entrevistas de forma individual com perguntas abertas
permitiu o acdmulo de um rico material, referente as histérias de vida dos professores, seu
perfil como educador e questdes relativas ao projeto pedagdgico, envolvendo recursos visuais
para que os professores apontassem, de forma geral e especifica, suas impressdes. “As figuras
sdo valiosas para apresentar muitos tipos de situagdo que dificilmente sdo descritas; assim,
permitem descobrir reacdes dificilmente obtidas por outros métodos”. (SELLTIZ, 1971, p.

308).

Trivifios (1987) ao discorrer sobre a entrevista semi-estruturada, diz o

seguinte:

Entrevista semi-estruturada é aquela que parte de certos questionamentos bdsicos,
apoiados em teorias e hipéteses, que interessam a pesquisa e que, em seguida,
oferecem amplo campo de interrogativas, junto de novas hipéteses que vao surgindo
a medida que recebem as respostas do informante. Desta maneira o informante,
seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro
do foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar na elaboragdo do
contetido da pesquisa. (TRIVINOS, 1987, p. 174).

Duarte (2004) aponta que realizar entrevistas semi-estruturadas nao € uma
tarefa simples. Propiciar situagdes de contato, ao mesmo tempo formais e informais,
provocando um discurso mais ou menos livre, mas que atenda aos objetivos da pesquisa € que
seja significativamente no contexto investigado e academicamente relevante €, sem duvida,

uma tarefa bem complexa.

No caso especifico deste trabalho, cujo pesquisador também era o gestor da
escola, foi necessdrio um planejamento de sua atuacdo nas situacdes de contato para que
pudessem garantir a qualidade do material recolhido para diminuir a0 maximo a possibilidade

de contaminagdo das informacdes.

As entrevistas foram gravadas e, posteriormente, transcritas e digitadas,
totalizando 98 pdaginas, um material empirico que muito contribuiu para o processo de
investigacdo. A estrutura da entrevista e as perguntas realizadas estdo no Anexo B deste

trabalho.
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Para diminuir o risco de uma leitura equivocada do material, principalmente
das questdes mais significativas da entrevista, utilizamos o software ALCESTE.
Desenvolvido por Max Reinert, ele conjuga uma série de procedimentos estatisticos aplicados
a bancos de dados textuais, no caso sete perguntas da entrevista (perguntas 3.8, 3.9, 3.10, 4.1,
4.2, 43 e 5 do Anexo B) que se referiam de forma especifica ao significado do projeto

pedagdgico da escola.

As representacdes locais, multiplas, imediatas, associadas aos enunciados de um
corpus se organizam em func¢do de leis especificas identificando tipos de “mundos”.
Seus tracos na lingua sé podem ser revelados através de um grande nimero de
enunciados semelhantes, de um determinado ponto de vista. A representacdo que
podemos ter desses mundos através do corpus estudado pode ser freqiientemente
arcaica (rudimentar), pois que ela ndo estd diretamente anunciada no corpus e que
nés a revelamos através de uma andlise estatistica bastante grosseira, por uma
classifica¢do. (REINERT, 1990, p. 32).

Passamos a definir alguns termos utilizados no ALCESTE (REINERT,
1990):

— UCI: Unidade de Contexto Inicial — Unidade a partir da qual o programa

efetuard a fragmentacao inicial;

— Corpus: conjunto de UCI. O corpus adequado a andlise do ALCESTE ¢é

constituido de um conjunto textual centrado em um tema;

— UCE: Unidade de Contexto Elementar — Definida segundo critérios de

tamanho do texto (nimero de palavras analisadas) e pontuacao;

— UC: Unidade de Contexto — Agrupamento de UCE sucessivas dentro de
uma mesma UCI. Devem ter uma homogeneidade semantica e devem ser

de tamanho compardvel;

— Classe: pode ser definida como um agrupamento constituido por vérias

UCE de vocabulario homogéneo;

— “Lematizacdo”: operacdo de substituicio de certas palavras por uma
forma reduzida. Exemplo: ACONTEC+= ACONTECA, ACONTECE,
ACONTECER;
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— AFC: Andlise Fatorial de Correspondéncia. Cruzamento entre o
vocabuldrio e as classes, gerando uma representagdo grafica em plano

cartesiano;
— CHD: Classificac@o Hierdrquica Descendente

Apresentamos também algumas das principais operacdes realizadas nas

quatro etapas do procedimento ALCESTE (NASCIMENTO; MENANDRO, 2006, p. 75-76):

A primeira etapa (A) refere-se a uma “leitura” do texto e aos célculos dos
diciondrios. Na etapa B, sdo selecionadas as formas reduzidas e também sdo definidas as
UCE. Na etapa C, os valores obtidos nas duas dltimas CHD s3o comparados e apenas a parte

“estavel” dos resultados € considerada.

A etapa D destina-se aos célculos complementares e nela sao formadas as
listas de formas reduzidas associadas a contextos, as quais correspondem as classes
anteriormente formadas e possibilita a identificacdo das UCE caracteristicas de cada uma das

classes.

Utilizando o material das entrevistas, também foi realizado um trabalho com

categorias.

A palavra categoria, em geral, se refere a um conceito que abrange elementos ou
aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si. Essa palavra esta
ligada a idéia de classe ou série. As categorias sdo empregadas para se estabelecer
classificagdes. Nesse sentido, trabalhar com elas significa agrupar elementos, idéias
ou expressdes em torno de um conceito capaz de abranger tudo isso. (MINAYO,
2004, p. 70).

A autora complementa apresentando os principios de classificacao:

Com base na obra de Selltiz e outros autores (1965), podemos apontar trés principios
de classificacdo para estabelecermos conjuntos de categorias. O primeiro se refere
ao fato de que o conjunto de categorias deve ser estabelecido a partir de dnico
principio de classificacdo. Ja o segundo principio diz respeito a idéia de que um
conjunto de categorias deve ser exaustivo, ou seja, deve permitir a inclusdo de
qualquer resposta numa das categorias do conjunto. Por dltimo, o terceiro se
relaciona ao fato de que as categorias do conjunto devem ser mutuamente
exclusivas, ou seja, uma resposta ndo pode ser incluida em mais de duas categorias.
(MINAYO, 2004, p. 72).

Foram montadas quatro categorias interpretativas em relacdo aos aspectos

que foram considerados significativos para os professores com relagdo ao projeto pedagdgico
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sendo: condi¢des para construcdo, implantacdo e obsticulos a serem ultrapassados no

cotidiano escolar, sujeitos e responsabilidades e consideragdes gerais.

Culminando o trabalho de coleta de dados, foi organizado um grupo que
realizou discussdes nas quais se procurou aprofundar uma interagdo acerca de temas relativos
ao objeto de investigacdo provenientes da interseccdo da andlise das categorias e dos
resultados das classes obtidas do processamento do ALCESTE, enquadrando técnicas
qualitativas de investigacdo e assim privilegiando a perspectiva dos atores e as relagdes

sociais.

Maria Luisa Fabra e Miquel Domenech (apud Santos, 2003) encontram
nessa técnica um caminho para ouvir os professores referindo-se a metodologia qualitativa
como instrumento privilegiado da investigacdo social permitindo atender aos significados
intersubjetivos, situados social e historicamente, que se desenvolvem na interacdo humana

(SANTOS, 2003). Para os autores:

[...] o grupo de discussdo € constituido por um conjunto reduzido de pessoas
reunidas com o propdsito de interagir numa conversagdo acerca de temas objecto de
investigagcdo, durante um periodo de tempo que pode oscilar entre uma hora e hora e
meia. E precisamente essa interac¢io o que constitui o facto distintivo do grupo de
discussdo e o que proporciona o seu interesse e potencialidade (FABRA et al 2001,
p. 33-34 apud SANTOS, 2003, p. 255-256).

Santos (2003, p. 257-258) aponta que uma questdo primordial que se coloca
a investigacdo notadamente quando a metodologia qualitativa € privilegiada, é a que diz
respeito a validade das técnicas a que recorrem os investigadores. Ele relaciona-as com o
critério de saturagdo, realcando que: “Uma investigacdo qualitativa satisfaz o critério de
saturacdo quando as técnicas de recolha e andlise de dados utilizados, sobre o problema
considerado, ndo trazem nenhum elemento novo para a investiga¢do”. (MUCCHIELLI, 1991,

p. 19 apud SANTOS, 2003, p. 258)

“O conceito de saturacdo aparece ligado a outra questdo essencial que se
coloca a qualquer investigador sempre que pretender recorrer ao grupo de discussdao — o

conceito de representatividade” (SANTOS, 2003, p. 258).

Gallejo (2001) afirma que o conceito de representatividade se relaciona com outro
conceito, o de “intercambiabibilidade”. O autor sublinha que a comprovagdo da
representatividade de um grupo de discussdo vem pela via do que é dito e da
saturacdo do que ¢é dito, constituindo a saturacdo a “fonte interna de
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representatividade do grupo de discussdo. (GALLEJO, 2001, p. 114, apud,
SANTOS, 2003, p. 258)

Segundo Weller (2006) os grupos de discussdo passaram a ser utilizados na
pesquisa social empirica pelos integrantes da Escola de Frankfurt a partir da década de 1950,
mas, somente no final da década de 1970, € que esse procedimento recebeu um tratamento ou
pano de fundo tedrico-metodoldgico, — ancorado no interacionismo simbdlico, na
fenomenologia social e na etnometodologia —, caracterizando-se, dessa forma, como um

método e ndo apenas como uma técnica de pesquisa de opinioes.

Portanto, os grupos de discussdo representam um instrumento por meio do qual o
pesquisador estabelece uma via de acesso que permite a reconstrug¢do dos diferentes
meios sociais e do habitus coletivo do grupo. Seu objetivo principal € a andlise dos
epifendmenos (subproduto ocasional de outro) relacionados ao meio social, ao
contexto geracional, as experiéncias de exclusdo social, entre outros. A andlise do
discurso dos sujeitos, tanto do ponto de vista organizacional como dramaturgico, é
fundamental e auxiliard na identificacdo da importincia coletiva de um determinado
tema. (WELLER, 2006, p. 247).
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4 ANALISES

4.1 Perfil dos professores envolvidos na pesquisa

Procurando caracterizar o grupo de professores envolvidos na pesquisa,
apresentamos dados a seguir. O grupo pode ser considerado homogéneo em relacdo ao
género, sendo dez professores do sexo feminino e sete do sexo masculino. Em relacdo ao
tempo de experiéncia como docente foi apurado um periodo compreendido entre 1972 a 2005,
sendo cinco com mais de vinte anos, oito de onze a vinte anos e quatro até dez anos. Deste

total somente trés disseram exercerem outra atividade profissional além da docente.

Com relacio a procedéncia da formacdo inicial nove professores
freqiientaram Ensino Superior mantido pelo poder piblico UNESP (campus de Assis e de
Presidente Prudente) e oito mantidos por entidades particulares o que demonstra um
equilibrio. Os docentes estdo assim distribuidos nas diversas dreas de conhecimento de acordo
com os Pardmetros Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio: sete
em Linguagens e Cédigos (Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira Moderna: Inglés), seis em
Ciéncias da Natureza e Matematica (Biologia, Fisica, Quimica e Matemdtica) e quatro em
Ciéncias Humanas (Histéria e Geografia). Desse total somente trés cursaram pds-graduagdo

latu-sensu.

Nos dltimos cinco anos, doze professores participaram de cursos de
formacdo continuada sendo que o maior interesse ficou com os temas ligados ao
enriquecimento curricular (11) seguindo-se os de formagdo pedagdgica (8), informdtica e

novas tecnologias (7) e outros tipos de cursos (3).

Inquiridos se o magistério tinha sido sua primeira op¢ao profissional, seis
docentes responderam que sim e onze que ndo, apontando os mais diversos motivos,
destacando-se a falta de recursos para freqiientar outro tipo de curso, pouca op¢do nas cidades
onde moravam e dificuldades financeiras para se deslocarem para um grande centro e

cursarem um outro curso pretendido.

Com relacdo a possibilidade de mudarem de profissdo a maioria respondeu
que ndo tem essa inten¢do (12), mas se demonstraram desanimados com a carga hordria e,
mormente com a crescente desvalorizacdo da profissdo por parte dos alunos, comunidade, a
sociedade como um todo. Os que declararam intencao de deixar a profissdo (5) justificaram

que o magistério ¢ um desafio muito estafante e, quando a dedicagdo é grande, a cobranca de



54

resultados € ainda maior, tanto por parte dos alunos como do préprio professor e por isso estéd

cada vez mais dificil ensinar.

Marques (2000) refletindo sobre a escola na realizacdo de suas fungdes
coloca que ela torna-se viva na mediacdo da docéncia em sala de aula, onde uma turma de

alunos e uma equipe de professores fazem-se sujeitos/atores de seu ensinar e de seu aprender.

Embora os alunos ndo tenham sido ouvidos, foi possivel perceber essa

vivéncia por meio da andlise dos questiondrios.

E importante, portanto conhecer a trajetéria destes docentes desde sua
formacdo, o inicio da sua carreira profissional, as circunstancias vividas e, sobretudo a sua

histdria na instituicdo escolar com as dificuldades e apoios recebidos, pois:

[...] os professores vdo a sala de aula como portadores de preocupagdes, interesses e
responsabilidades sociais de sua categoria profissional e de sua equipe de atuacio
conjugada e ndo se relacionam isoladamente com cada aluno, mas na sua qualidade
de membros do corpo docente da escola perante a turma de alunos, além de serem
individuos social e politicamente situados. (MARQUES, 1992, p. 147).

Ao serem questionados e entrevistados7, os professores demonstraram, pela
autenticidade das respostas, desejo de melhorar a cada dia para realizar com responsabilidade
seu trabalho no espaco escolar. Segundo Marques (2000, p. 154) “A docéncia competente
somente se configura na pratica persistentemente inquirida pela reflexao pessoal e pelo

discurso argumentativo na comunidade da profissdo de forma a tornar-se praxis de vida”.

O momento para parar e responder ao questiondrio foi oportunidade para os
professores inquirirem de si mesmos essa reflexdo mencionada por Marques. Passamos a
apresentar alguns dados obtidos por meio do questiondrio e entrevista semi-estuturada
realizada com os sujeitos da pesquisa, destacando principalmente a trajetdria profissional e a

imagem que cada um faz de si mesmo como professor.

A professora 1 — (P 1) foi sempre aluna de escola publica. Fez o segundo
grau com habilitacio em magistério e posteriormente graduou-se na UNESP, Campus de
Assis. Trabalhou em escolas particulares e publicas no Estado do Parand, prestando concurso

para a rede publica paulista e ingressando na escola pesquisada no em 2000. Teve

7. Os questiondrios foram aplicados no inicio de 2006 no periodo do planejamento inicial e as entrevistas foram
realizadas no segundo trimestre de 2007. As duas formas possuiam perguntas sobre a trajetéria profissional
dos docentes.
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dificuldades no inicio da carreira principalmente com a adequacio do contetido. Com relagdo

a sua imagem como professora quer sempre melhorar.

Atuando na drea de Linguagens e Cddigos e suas Tecnologias, considera

que esta percorrendo um caminho que exige muito do professor e faz a seguinte observagao:

As pessoas mudam muito, as tecnologias vém ai, mudam também as pessoas. A
informagdo muda as pessoas, entdo o professor na sala de aula também tem que
acompanhar essa evolugdo, ele também tem que melhorar, ele também tem que se
profissionalizar mais. (P 1)

Atuando também na 4rea de Linguagens e Cddigos e suas Tecnologias, a

professora 2 — (P 2)
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maledvel. [...] Se ele tem dificuldades, tem de aprender a respeitar as dificuldades
dele. [...] Eu achei mais interessante trabalhar no estado do que no particular. Sdo
duas realidades que eu ndo acho que sejam diferentes, mas a maneira como vocé tem
que trabalhar € diferente. (P 3)

Da area de Ciéncias Humanas a professora 4 (P 4) também iniciou sua
carreira depois que foi aprovada em concurso ptiblico em 2001 e se considera uma pessoa
democriatica, aberta ao didlogo e que valoriza o aluno. Cursou Letras na UNESP Campus de
Assis e, recentemente, freqiientou outro curso numa universidade também publica em
Presidente Prudente. Inicialmente trabalhou em outras cidades e na sua primeira escola como
titular de cargo efetivo teve uma experiéncia que confessa desagraddvel porque foi obrigada a
alterar resultados de avaliacio por imposicdo da direcdo que ndo aceitava resultados
negativos. Veio, por remog¢ao, para a escola atual em 2003 e diz que gostou muito, citando o
fato de a mesma trabalhar com salas- ambiente onde pode deixar os livros, mapas e outros
materiais na propria classe onde trabalha. Por outro lado, por esse motivo coloca que uma das
dificuldades encontradas foi a falta de orientagdo por parte dos gestores e integracdo entre os
professores da drea embora alguns professores mesmo de areas diferentes tenham procurado

ajuda-la e apoia-la.

O professor 5 (P 5), da drea de Linguagens e Cddigos e suas Tecnologias é
um dos que estdo a mais tempo na escola. Freqiientou uma faculdade particular, concluindo o
curso em 1977, iniciando sua carreira profissional em 1978. Ficou somente um ano em outra
escola, removendo-se e permanecendo na escola pesquisada até o presente ano. Confessa que
trabalhou com diversos diretores, mas que todos tiveram o mesmo objetivo, que € a
comunidade escolar. Pdde acompanhar a transformacdo de muitos jovens que hoje ocupam
cargos importantes em diversos setores da vida profissional como gerentes de banco, gerentes
do comércio e diretores de industria, muitos cursaram o nivel superior e ingressaram no
mercado de trabalho. Considera, porém, que atualmente os alunos nao t€ém o mesmo interesse.
A maioria se contenta em somente concluir o Ensino Médio. Atribui isso a mudangas no

sistema de profissionalizacao.

Relata também que, quando a escola recebia alunos do antigo curso
primdrio (atualmente ensino fundamental, 1* a 4* série), a clientela era muito pobre. A escola

até fazia campanhas para os alunos que muitas vezes nem tinham roupas e calg¢ados.

Outro aspecto destacado pelo professor € que os pais apoiavam muito e

tinham mais interesse na educacdo dos filhos comparecendo nas reunides de pais onde a



57

presenca geralmente era macica. Atualmente considera que estdo mais “largados”, mais

desinteressados.

Com vinte e cinco anos de servico no magistério, portanto proxima da
aposentadoria, a professora 6 (P 6), da area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias se
considera uma professora séria e comprometida e que gosta muito do que faz. Cursou a
Faculdade de Ciéncias Fisicas e Biologicas da UNESP — Campus de Presidente Prudente,
concluindo em 1981 e comecou a lecionar ainda quando estudava. Depois de passar por
algumas escolas, iniciou sua carreira profissional na escola ldcus da pesquisa, mas depois que
se efetivou passou por outras escolas até retornar definitivamente em 1989. Considera que, no
inicio da carreira era muito exigente e que cobrava demais provocando até revolta nos alunos,
mas, com o tempo, foi se adequando e encontrando o equilibrio. Considera também que
muitos diretores marcaram sua vida profissional, principalmente uma das primeiras diretoras
que apoiou seu trabalho e proporcionou-lhe um clima de muito didlogo. Sente falta disso nos
dias de hoje, quando observa muitos professores iniciantes ndo receberem o devido apoio no

inicio da sua carreira profissional.

A professora 7 (P 7) iniciou sua carreira em 1985, ainda cursando o
segundo ano de matematica na Universidade do Oeste Paulista (UNOESTE). “Isso foi uma

experiéncia interessante porque foi como aprender lidar com os alunos € motiva-los” (P 7).

Da area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, ingressou na escola
pesquisada em 1999, efetivando-se no ano seguinte. Procura o didlogo com os alunos e
trabalhar a auto-estima deles, mostrando a importancia de se ter um objetivo. Muitas vezes
tem a sensacdo de estar trabalhando sozinha porque tenta fazer um trabalho diferenciado e
nem sempre as pessoas percebem isso. Acha que, as vezes, é mal interpretada pelo grupo
notadamente quando se empenha em atividades diferenciadas, que extrapolam o espaco da
sala de aula. Atualmente estd tentando diminuir sua participagdo, suas iniciativas e considera
isso uma coisa dificil e dolorida. Diz o seguinte com relagdo ao que chama de pouco

compromisso com o aluno:

Estamos todos aqui pra tentar o que? Fazer com que a aprendizagem seja melhor,
em funcdo do nosso aluno, que tudo corra melhor pra ele. E parece que esse objetivo
¢ meio tolhido nessa escola. Sinceramente eu sinto isso. Muita gente gosta de quanto
menos servi¢o, melhor. (P 7)

Com uma experiéncia diferente da maioria, a professora 8 (P 8), também

da drea de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e iniciou como professora no primeiro
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ano do magistério em razao da falta de docentes numa pequena cidade do Estado do Parana,
na década de 1980. Fez sua graduagdo na UNOESTE e ingressou no servico publico estadual
paulista em 2000, escolhendo a escola locus da pesquisa por ser proxima de sua residéncia.
Acha que tem melhorado muito e que ja foi muito mais enérgica e radical, com dificuldades
para descer até o aluno, mas a convivéncia com alunos do ensino fundamental ajudou a

enxergar o que € necessdrio para eles.

Tem que respeitar as diferencas porque os alunos sdo diferentes uns dos outros.
Diferentes ndao s6 no sentido de classes sociais, de deficiéncias, mas de limites de
aprendizagem, eles sdo diferentes. Vocé tem que saber respeitar isso. E tem que ter
didlogo com os alunos. Tem que conseguir conversar, ouvir. (P 8)

O professor 9 (P 9) iniciou sua carreira em 1987, mas estd na escola desde
1997. Também freqiientou a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - UNESP de Presidente
Prudente cursando Pedagogia numa faculdade particular. Considera que veio para a escola
atual por causa da reestruturacdo do sistema de ensino, ocorrido em 1995 na rede publica
paulista, sendo nao teria vindo. Da 4rea de Ciéncias Humanas tem uma imagem de professor
exigente que se preocupa que o aluno estude. Considera que a familia e a sociedade
desvalorizam a escola o que gera um desinteresse muito grande da maioria dos alunos,

embora existam excegoes.

Da area de Ciéncias da Natureza, o professor 10 (P 10) iniciou no
magistério em 1994, quando ainda cursava a faculdade na UNOESTE. Veio por remog¢ao para
a escola atual em 2000 e considera a escola como uma das melhores que conheceu, e o diz
com parametro para isso, pois atua em outras escolas rede estadual paulista também.
Considera que poderia ser melhor como professor, mas o que falta é tempo porque, muitas
vezes, 0 professor tem que buscar em outros servicos uma melhor remuneragdo para poder
viver. Citou que os professores comentam a falta de contato e de tempo para conversar sobre
as dificuldades encontradas na sala de aula e que gostariam que os espacos reservados para

esse fim fossem ampliados.

Tendo a imagem de professor dedicado e preocupado com o aprendizado e a
formacgdo do aluno, o professor 11 (P 11) atuou em outras atividades antes de ingressar no
magistério, enquanto cursou Historia na UNESP de Assis. Iniciou seu trabalho na escola em
1988 e atua na drea de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias. A indisciplina e o desinteresse

dos alunos sao, em sua opinido, as dificuldades mais graves que enfrenta. Destacou que
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procura pesquisar metodologias para fazer os alunos o entenderem e ter mais interesse. Tem
vontade de fazer uma pds-graduacido e sempre que possivel participa de palestras e cursos
rapidos. Também faz uma critica a formagao inicial, relatando que teve muitas dificuldades no

inicio da carreira:

[...] eles ensinam mais pra formar pesquisadores. Nao € para formar professores. E o
que aconteceu? Eu sai de 14 cheio de teorias, cheio de conhecimentos tedricos
profundos, mas dar aulas mesmo, tive que aprender tudo sozinho. Tive que aprender
tudo na prética, nos erros, acertos, muitas bobagens a gente faz, muitos erros, mas
vai aprendendo. (P 11)

A professora 12 (P 12) da area de Linguagens e Cddigos e suas
Tecnologias fez seu curso superior na Institui¢do Toledo de Ensino de Presidente Prudente
sendo a ultima turma do extinto curso de Letras que a faculdade manteve até a década de
1970. Considera que € um pouco limitada devido aos compromissos familiares, mas que se
realiza na profissao, procurando experiéncias inovadoras. Iniciou no magistério em 1982 e em
1991 veio, por remogdo, para a escola pesquisada. Lembra que, nessa época, os professores
tinham uma linha dura com os alunos. Também destacou que alguns diretores com quem
conviveu se limitavam a cumprir a obrigacdo, nao vestindo a camisa da escola. Com relagao
aos colegas, considera muito dificil trabalhar a interdisciplinaridade e com relagao aos alunos
o dominio da classe, talvez pelo seu volume da voz, sente-se impedida de realizar o trabalho

que gostaria.

Considerando-se exigente e muito critica em relacio a si mesma, a
professora 13 (P 13) da area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, cursou Matemdtica
na UNESP, Campus de Presidente Prudente e iniciou sua carreira profissional em 1982.
Exerce uma outra profissdo ligada a sadde, dividindo seu tempo com o magistério. Chegou
por remog¢ao em 2002 a escola atual. Aponta as turmas muito grandes e falantes como uma
dificuldade, pois seu tom de voz € baixo e para ser bem ouvida seria necessario muito
siléncio. Aponta a necessidade de muito didlogo com os alunos. “As vezes a gente nem tem
como dar tanta atencio ao aluno. As vezes a gente estd preocupada em passar o contetdo, e

vira aquela mistura toda de amizade”.

Da érea de Linguagens e Cddigos e suas Tecnologias, a professora 14 (P
14) acha que precisa melhorar muito e mais no sentido emocional. Graduada em Letras pela

UNESP, Campus de Assis, trabalhou numa escola padrdo onde o diretor escolhia os
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professores e teve que se dedicar muito para ser aceita, mas considera que continua se

dedicando. Acha que falta um incentivo da familia, faltam objetivos:

Eu percebo que eles ndo t€m aquela ambi¢do que geralmente todo jovem tem. Ter
um trabalho, ser alguém importante. Eu sinto que a auto-estima deles ¢ um pouco
abalada. (P 14)

Chegando a escola atual em 2002 aponta que teve dificuldades de adaptacao
com os colegas. “Faltam momentos para conversar com outros professores, trocar idéias,

aproveitar melhor o HTPCS8 para sua real finalidade”.

Também da drea de Linguagens e Cddigos e suas Tecnologias, o professor
15 (P 15) depois de concluir a graduagdo em Letras na UNESP, Campus de Assis, aventurou-
se por outro estado no inicio de sua carreira profissional. Sempre se preocupou com sua
formacdo profissional, freqlientando diversos cursos de formagdo, pds-graduacao latu sensu,
congressos, semindrios e outros. Tem uma critica ao ensino superior, considerando que os
cursos de formacdo estdo muito longe da realidade do professor em sala de aula: “A gente
estuda alguns tedricos, mas quando a gente vai colocar em prética alguns conceitos, €

impossivel colocar. Sdo muito complexos, muito dificeis” (P15).

Iniciando seu trabalho na escola pesquisada em 1993, considera-se um
professor legal e extremamente profissional. Procura manter-se informado em todos os
sentidos por meio de leituras de jornais, revistas e livros da sua 4rea. Considera que a escola

publica hoje tem muitos recursos e que o professor deve estar disposto a utiliz4-los.

O professor 16 (P 16) ¢ dentre os professores da escola pesquisada, um dos
que tem mais tempo no magistério publico. Cursou Letras na Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras Ministro Tarso Dutra, em Dracena e, posteriormente, mais dois cursos superiores. Ja
poderia estar aposentado, mas gosta da sua profissdo e procura realizar seu trabalho da melhor
maneira. Da drea de Linguagens e Cddigos e suas Tecnologias iniciou suas atividades no
magistério em 1972 e, na escola atual, em 1992. Lembra atuacdes de diretores que
procuravam ouvir os professores principalmente nas HTPC procurando orientd-los nas
situagdes de conflito e também na constru¢do da cidadania dos alunos. Relata a atuacdo de

uma diretora que considera exemplar:

8 Hordrio de Trabalho Pedagégico Coletivo
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[...] ela estava sempre presente e procurava ouvir os professores, as dificuldades
encontradas por cada um e nessas dificuldades apontadas por cada um ela ia
apontando os itens num tipo de questiondrio e o que o professor estava
desenvolvendo com a classe e entdo, as vezes ela apontava sugestdes pra haver uma
melhora no dia a dia. (P 16)

Observa que nos dias atuais embora a diretoria de ensino promova muitos

cursos ndo consegue ver os resultados satisfatorios no cotidiano escolar.

Relatando que o magistério ndo era a sua op¢ao profissional, o professor 17
(P 17), que cursou Geografia na UNESP de Presidente Prudente e ingressou no magistério em
1994, ficou surpreso com o fato de conseguir se remover para a escola atual em 1996. Da area
de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias procura ser um bom professor se esforcando para
agradar pedagogicamente: “Saber sempre o suficiente para ndo deixar nunca uma pergunta

sem resposta”.

O professor observa que desde que ingressou, o maior desafio é conseguir

fazer o aluno aprender mesmo. “E o principal objetivo da gente dentro da sala de aula”

Nessas falas dos professores, ficam evidenciadas algumas aspiracdes
principalmente no que se refere ao didlogo com seus pares para troca de idéias sobre as
dificuldades que ocorrem no cotidiano escolar e a garantia desses espacos principalmente nas

HTPC. Sentem falta do trabalho coletivo e da falta de autonomia na escola.

Isso nos leva a refletir sobre a importancia destas falas para o
aperfeicoamento do espago escolar como lugar da constru¢do de relacdes de cidadania entre
todos os que nele estdo inseridos. Mesmo quando falam de certa falta de interesse dos alunos,
de objetivos de todo o grupo e sobretudo do apoio dos pais, a esperanga de que essa situacdo

mude fica evidenciada.

As consideragdes feitas por Di Giorgi (2004) nos levam a crer nessa
perspectiva da possibilidade de que mudancas possam ocorrer diante das dificuldades que se

apresentam:

As condigdes subjetivas atuais dos professores da escola puiblica sdo muito ruins. H4
certamente diversos fatores para este estado tenso, as vezes exasperado, em que se
encontra a maioria dos professores da escola publica, boa parte deles muitas vezes a
beira da depressdo. Mas acredito que o principal fator seja, crescentemente, eles se
perceberem fazendo um trabalho que, cada vez mais, carece de sentido. As rea¢des a
isto em geral sdo defensivas e, na grande maioria dos casos, a escola rejeita qualquer
amplia¢do de suas fungdes. “J4 temos problemas demais por aqui” — € a resposta
mais comum. No entanto, dialeticamente, talvez a situacdo de extrema insatisfacdo
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possa também ser um importante ponto de partida para a aceitacio de mudancas
radicais (DI GIORGI, 2004, p. 153).

Um dos caminhos para que ocorram mudangas radicais no interior da escola

podera ser a construcdo e implementacao do projeto pedagdgico.

O projeto pedagdgico é exigéncia tanto da politica estadual quanto da
politica nacional da educagdo, colocado como instrumento de autonomia da escola, isto é,
contribuindo para a construcio de sua identidade. Percebemos a importancia da realizacdo de
estudos que visem a uma melhor compreensdo do processo de elaboragdo e implantacdo deste
documento nas escolas publicas compreendendo que estes estudos sdo relevantes,
contribuindo para a constru¢do de uma escola publica autbnoma, democrética e de qualidade e

procurando atender aos interesses da comunidade escolar e do povo brasileiro.

Nao temos ddvidas que sdo muitas as dificuldades apresentadas pelos
professores, como pudemos constatar quando narram sua trajetéria profissional e que
necessitam ultrapassar a barreira de como foram ensinados para adotar uma postura diferente

diante deste novo perfil dos alunos para atender suas necessidades educacionais.

4.2 Os professores e o projeto pedagogico — analise dos questionarios

Pela participacdo na organizacdo e gestdo do trabalho escolar, os professores podem
aprender vdrias coisas: tomar decisdes coletivamente, formular o projeto
pedagogico, dividir com os colegas as preocupacdes, desenvolver o espirito de
solidariedade, assumir coletivamente a responsabilidade pela escola, investir no seu
desenvolvimento profissional. (LIBANEO, 2003, p. 23).

z

A participacdo dos professores na gestdo escolar ndo é algo facil de ser
alcancado e ndo pode ser garantido apenas por determinacao legal, tendo em vista a tradicdo
autoritaria da sociedade brasileira. A participacdo da comunidade na escola, como todo
processo democratico ¢ um caminho que se faz no cotidiano e sé se solidificard a partir da
transformacdo da pratica das pessoas.

A elaboracdo do projeto pedagdgico € um momento de aprendizado
democritico a medida que todos os segmentos que compdem a comunidade escolar
participam dela, tendo responsabilidade em seu acompanhamento e, principalmente, nas
escolhas dos rumos que a escola ird tomar. Constitui-se, assim, como um exercicio

participativo do processo decisdrio escolar, proporcionando a vivéncia democrética necessaria



63

a participagdo social e ao exercicio da cidadania. Podemos considerar que possiveis acertos ou
erros nao serdo de responsabilidade dos gestores, mas do todo que serd responsdvel por
construir o carater publico da escola estatal, no sentido de atender aos interesses daquela
comunidade escolar (MARQUES, 2000).

Considerando-se que o documento deve expressar como o coletivo entende
0s pressupostos politicos epistemoldgicos e gerenciais concernentes a organizacdo do
cotidiano escolar, os professores foram questionados sobre como definem e qual o
objetivo/papel do projeto pedagdgico.

Para uma melhor compreensao, dividimos as colocagdes dos professores em
grupos.

Neste primeiro segmento extraimos a preocupacdo com os objetivos da
escola e com a formagao do corpo discente. A institui¢do escolar estaria se organizando para

proporcionar um ensino de qualidade delineando metas a atingir.

E o direcionamento filoséfico que a escola pretende ter como objetivo. Como
exemplo nossa escola tem como missdo a valorizacdo da cultura, da prética soliddria
e do relacionamento social. O objetivo € a melhoria do ensino-aprendizagem para os
discentes. (P 1)

E um projeto que a escola junto com seu grupo de profissionais define para ser
trabalhado durante um periodo. O objetivo é sempre a melhoria do ensino visando
sempre o aluno, o ambiente de trabalho, a unido entre os membros da equipe e o
bom funcionamento da escola. (P 2)

E um projeto elaborado pela instituicdo, que almeja o melhor desempenho desta,
dentro de suas fungdes. Estabelece metas reais que a escola estd condicionada e
preparada para dar aos alunos um ensino de qualidade. (P 3)

E o conjunto de normas norteadoras para o exercicio. E para unir todas as disciplinas
e tornar o ensino unido num ideal para todos. (P 5)

E o que escola, juntamente com corpo docente e administrativo desenvolve com
metodologias eficientes para que o aluno (objeto de atencdo) esteja preparado para a
cidadania. Preparar o aluno para o mundo do trabalho e para o bom convivio em
sociedade. (P 6)

Conjunto de acdes, metas para atender de forma ampla e completa, a formacao ideal
da clientela e envolvimento da populacdo. O objetivo deveria ser pensar no aluno
como prioridade e ter acdes que de fato, levasse a mudangas no processo ensino-
aprendizagem. Como alguns problemas s@o estruturais, o Projeto Pedagégico de
qualquer escola ndo d4 conta de ser realizado no todo. (P 8)

Documento que é composto por propostas, metas, acdes, planejamentos e regimento
em que se baseiam as atividades escolares. Ele norteia as acgdes
pedagodgicas/administrativas da escola e a relagdio com a comunidade. O que
interfere no processo ensino-aprendizagem. (P 9)

E o condutor mestre de uma unidade escolar no tocante a vida dos que nela
freqiientam. Todos os projetos individuais ou coletivos devem se sustentar no
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projeto para que as propostas sejam uniformes e homogéneas a fim de alcancarem a
finalidade maior de informar e formar para a cidadania. (P 12)

E a proposta que a escola tem em relagio 2 maneira como a educagio deve ser
direcionada. Nortear a escola para melhorar o ensino de nossos alunos. (P 14)
Projeto politico-pedagdgico é um conjunto de agbes que norteiam a proposta
pedagogica de uma escola. Nele devem estar claros os objetivos e procedimentos da
pratica pedagégica de cada um da instituicdo de ensino. Tem por objetivo nortear
todos os trabalhos numa institui¢do de ensino. (P 15)

O projeto pedagdgico é apresentado como elemento fundamental da escola,
comparado como a espinha dorsal, mas que tem de ser vivenciado pelo grupo levando a
criacdo de uma identidade propria. Os seguintes professores expressam essa intengdo em seus

depoimentos.

E a espinha dorsal de uma escola, o que a mantém de pé. A sua filosofia, o seu
curriculo. Apresenta as diretrizes, filosofia, a concepg¢ao, a visdo de mundo da escola
(comunidade escolar). Apresenta o seu curriculo. S6 tem fundamento se realmente
for colocado em pratica. Nao pode ser apenas um documento guardado no armario.
(P 4)

Uma ac¢do intencionada com um sentido definido. Planejar seu trabalho com a
finalidade de constituir uma identidade. Planejar e fazer construir, realizar o que se
quer da escola. (P 7)

E a linha mestra da escola. Seus objetivos gerais. A ele estdo ligados todos os
projetos, planos de ensino, metodologias diversas e objetivos a atingir em cada
disciplina e a¢@o. Seu objetivo é dar uma diretriz, uma filosofia as agdes, projetos e
objetivos educacionais da escola. (P 11)

Projeto politico-pedagdgico é concebido como instrumento tedrico-pedagdgico que
a escola elabora de forma participativa com a finalidade de apontar ou indicar a
direcdio que vai percorrer para realizar sua fungio educativa. E o instrumento que
mostra a intencdo da escola como institui¢io. E o que confere a identidade 2 escola e
precisa ser construido coletivamente permitindo que os atores expressem suas
concepcdes (de sociedade, escola, relacdo ensino-aprendizagem, avaliagdo),
mostrando-se democrdtico, abrangente e flexivel. (P 16)

E um documento onde se estrutura como a escola se reflete e consequentemente
como se projeta em sua pratica cotidiana. E a “espinha dorsal” de como é a escola. O
principal objetivo é permitir uma unidade de acdo pedagégica para todos os
envolvidos na unidade escolar. (P 17)

Os dois depoimentos que se seguem se referem a utilizacdo de meios para

que o projeto pedagdgico possa realmente acontecer, sejam recursos humanos ou financeiros.

E uma insercdio de todos os meios necessarios dentro da escola para chegar a um
objetivo definido na sociedade. Que todos trabalhem de uma mesma maneira, uma
mesmo caminho. (P 10)

E um projeto voltado para aplicacdo de recursos piiblicos em beneficio da sociedade.
O governo analisa a qualidade do ensino e se as priticas adotadas estdo dando
resultado em termos de indicadores. (P 13)
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Podemos extrair dos depoimentos acima a preocupac¢do com o aspecto da
organizacdo da escola, o que, sem duvida, € uma das func¢des do projeto pedagdgico,
viabilizando, assim, seu bom desempenho. Esse aspecto organizacional na visdo desses
professores levaria ao bom desenvolvimento das atividades com os alunos € também com a

comunidade.

Questionados sobre o conhecimento do projeto pedagdgico da escola,
dezesseis responderam que conhecem. Com relagdo a participacdo na constru¢do do projeto
pedagégico, quatorze professores responderam que participaram, mas que essa participagao
ndo foi intensa e que a participagdo de toda a comunidade escolar foi minima. Alguns
demonstraram a necessidade de compreendé-lo como um todo uma vez que possuem uma
visdao fragmentada do documento. Sobre a possibilidade de uma possivel interferéncia na
constru¢do do projeto pedagdgico da escola algumas sugestdes foram apresentadas. Acdes
que integrem efetivamente todas as disciplinas e uma integracdo maior entre os membros da
escola e comunidade para que juntos possam trocar mais idéias no sentido de trabalhar a
questdo da cidadania. Também que o projeto nao € apenas uma obrigacao legal que a escola
deva atender, mas uma conquista que revela o seu poder de organizacdo, procurando cada vez
mais ter autonomia em suas decisdes e o desejo manifestado por uma grande maioria de que

todos se empenhassem para que os objetivos do projeto fossem alcancados.

Com relagdo ao envolvimento dos professores na constru¢do do projeto
pedagdgico as opinides sdo diversas. Uma parcela de seis professores considerou que nao
houve entusiasmo ou vontade de participacdo, sendo o tempo para participacao/discussdao mal
aproveitado, ocorrendo um envolvimento descontinuo sem uma participagdo ativa € com
empenho. Ja outros onze professores consideraram que ocorreu um envolvimento positivo
quando todos buscaram uma sintonia educacional verificando-se a preocupacao de todos com
a aprendizagem e a constru¢do do conhecimento. Eles acreditam que esse envolvimento
deveria ser melhor e que se a direcdo e coordenagdo pedagdgica estabelecessem critérios de
acompanhamento teriam propostas de ensino mais comprometidas. Outra situagdo colocada
por quase todos os professores participantes da pesquisa foi a participacdo marcante dos
docentes efetivos na construcdo e elaboracdo do projeto pedagdgico, talvez pelo fato de
estarem mais presentes na escola. Os demais professores, talvez pela rotatividade, ficaram

com um envolvimento prejudicado. .
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Na introdugdo do projeto pedagogico — 2005 da escola pesquisada, (p. 4)
fica clara a intencdo da finalidade do projeto em buscar autonomia para a reelaboragdo do
trabalho pedagdgico, dando possibilidade de repensar o compromisso politico do grupo com a

educacao.

Como linha norteadora do trabalho da escola, o projeto pedagdgico tem por
objetivo atender a clientela, garantindo o acesso aos conhecimentos cientificamente
elaborados e historicamente acumulados, com intuito de desenvolver a consciéncia critica,
através da compreensao dos mecanismos de dominagao e produgio das desigualdades sociais,
a participacdo ldicida da classe trabalhadora na sociedade, buscando transformaé-la,

proporcionando assim, a real democratiza¢do do ensino.

Ao colocar os objetivos da institui¢do (p. 8) fica clara a inten¢ao de colocar

o papel social que é fundamental da educa¢io tomando como referéncia a LDBEN 9.394/96:

— 0 desenvolvimento de um trabalho voltado ao atendimento da populagio,

independente de cor, credo, nivel social, raca e sexo;
— a preocupagdo em continuar o processo de letramento;

— proporcionar uma formagdo critica, democrdtica, social e solidaria; e a
priorizacdo ao aluno de uma formagdo onde gradativamente possa se perceber
como agente do processo da constru¢cdo do conhecimento e de transformacgdo das

relagdes entre os homens em sociedade.
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Mesmo atingindo parcialmente seus objetivos, a escola apresenta falha no

tratamento das diferencas do seu corpo discente:

Diante dos limites apresentados por nossa clientela (heterogénea socialmente e com
desigualdade nos niveis de aprendizagem), a escola tem atingido seus objetivos.
Basta verificar os resultados obtidos por ex-alunos dentro da sociedade. Mas cabe
ressaltar também que muitas vezes se apresenta com uma face excludente por nio
conseguir tratar com as diferengas trazidas pelos alunos. (P 9)

A observagdo deste professor sintetiza a idéia de alguns professores sobre a

necessidade de avaliacdo constante dos objetivos propostos e da sua real concretizagao:

Como todo projeto, alguns objetivos s@o atingidos, outros ndo. De modo geral,
temos conseguido atingir nossos propodsitos. Nossas acdes estdo direcionadas para
atingir os objetivos, porém nem sempre isso acontece. Compete a todos avaliar e
pontuar os porqués de ndo atingirmos o que propomos no inicio do ano letivo e
estabelecermos novas metas e objetivos. (P 15)

Outros criticaram a atuagdo dos gestores principalmente com relacdo ao
atendimento aos alunos, destacando a necessidade da escola como um todo vivenciar 0s

objetivos propostos:

Visto que se tratando de uma unidade publica, muitos ndo o assimilam e o
concretizam no dia a dia. Exemplo — tomei conhecimento por vdrias vezes que
alunos foram mal atendidos por parte do gestor da escola. E necessirio falar e
concretizar — agir de acordo com a fala bonita. (P 12)

Outro professor evidencia a questdo da rotatividade dos professores e

também falta de lideranga como dificuldades para a escola cumprir o seu papel:

Em alguns casos por conta da rotatividade de professores (os ndo efetivos). Em
outros casos, por falta de liderancga, valorizacdo de prioridades e descompromisso de
profissionais (tanto de funciondrios como de docentes). (P 8)

A instituicdo apresenta como principio basico de sua filosofia educacional a
valorizag¢do da cultura, da pratica solidaria e do relacionamento social. Os professores foram
consultados para sabermos se a escola tem cumprido o que se propde e seis professores
consideram que sim, sete professores justificam que isso tem acontecido parcialmente e
quatro professores responderam que ndo. Diversos fatores foram apresentados pelo grupo

como causas para 0 nao cumprimento.
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Alguns professores apontaram que os resultados dependem de muitos
fatores que fogem da alcada dos professores e direcdo e que a escola tem se esforcado ao
maximo, tendo em vista o bom relacionamento com a sociedade em que ela estd inserida e

com a qualidade de ensino oferecida aos seus alunos (P3 e P 11).

Um professor se expressa da seguinte forma se referindo a possibilidade de

melhoria na vivéncia da filosofia educacional:

Estamos caminhando para isso, mas acho que a escola pode construir outros
conceitos de qualidade de ensino a medida que todos realmente se responsabilizarem
pelas suas agdes, numa prética de vivéncia democratica. (P 7).

Virios professores enfatizaram a falta de trabalho coletivo na escola,
reconhecem o esforco de toda a equipe escolar, mas apesar dele, percebem resisténcia,
sobretudo por parte das familias em colaborar na formagao educacional dos filhos (P 1, P 8 e

P 16).

A possibilidade de avangcar no cumprimento da filosofia da escola fica

expressa na seguinte fala:

Precisamos ter mais atividades que envolvessem as questdes sociais e fossemos de
fato soliddrios. Alunos, professores, dire¢do e funciondrios, poderiam ser mais gentis
e criar um clima mais agraddvel aqueles que nos visitam. (P 6)

Percebemos, nesse primeiro levantamento, que os aspectos ligados a falta de
envolvimento real e efetivo da maioria dos professores tém levado ao descompromisso do
grupo, bem como a falta de trabalho coletivo gerada pela atuacdo dos gestores que nao
cumprem integralmente as propostas do projeto e que falham na lideranca. Isso nos permite
uma aproximacdo da representacdo social que o professor tem sobre as caracteristicas

necessdrias para uma equipe cumprir uma tarefa, atingindo objetivos e modificando acdes.
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4.3 A idealizacao do projeto pedagogico — analise das entrevistas

A entrevista semi-estruturada foi realizada com o objetivo de coletar
informacdes, partindo do objetivo central da pesquisa que € identificar as representacdes
construidas pelos professores sobre o projeto pedagdgico. Procuramos oferecer aos
interlocutores (sujeitos da pesquisa) a oportunidade de refletir sobre si mesmos, de refazer seu
percurso biogréfico, pensar sobre sua cultura, seus valores, a histéria e as marcas que
constituem o grupo social ao qual pertencem (DUARTE, 2004, p. 220). Realizadas com os
dezessete professores envolvidos na pesquisa, tais entrevistas foram gravadas e transcritas

obedecendo aos seguintes critérios:
1. Trajetdria dos professores;
2. Perfil do educador;

3. Sobre o projeto pedagdgico no sentido geral e da escola pesquisada
abordando também fatores que contribuem e/ou impedem a construc@o do trabalho coletivo e

da autonomia da escola;
4. Condig¢des de implementacdo do projeto pedagdgico no cotidiano escolar;
5. Consideracgdes gerais sobre o projeto pedagdgico.

Procuramos motivar os professores a expressarem suas opinidoes de maneira
tranqiiila e conscientizando-os da importancia da pesquisa para a escola, enfatizando que
todos deveriam expressar o que realmente sentiam para, assim, colaborarem com a realiza¢do
de um bom trabalho, desconsiderando o fato do entrevistador e pesquisador também ser o

gestor da escola.

A adesao consciente dos professores participantes, o debrugar-se sobre sua
propria pratica, a manifestacdo de seus anseios indicam que os professores percebem as
mudancas e desejam mudar a si préprios. E a tendéncia da escola do século XXI, que assume
outras caracteristicas diferentes da escola do século XX e os professores estdo cientes dessas
mudancas, mas possuem dificuldades em se adequar a essa nova situacdo o que poderiamos
considerar como um processo normal, e isso fica claro nas falas dos professores entrevistados.
Teodoro (2003), ao abordar o pensamento ufopistico diz que os professores dos ensinos
fundamental e médio ndo podem mais ser entendidos como meros tradutores ou difusores de

saberes construido por outros.
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A preocupacio justificada das autoridades politico-aministrativas com a defini¢cdo de
novos perfis para o exercicio profissional da actividade docente e com a formacio
para novas competéncias, em dominios como as novas tecnologias da informagao e
de comunicacdo, a gestdo participativa nas comunidades educativas, ou a pedagogia
diferenciada, exige um entendimento do professor como um pesquisador em sala de
aula, capaz de conhecer os alunos (e a comunidade) com que trabalha, de construir
estratégias de diferenciagdo pedagdgica, de trabalhar em equipa, de produzir
quotidianamente inovacdo, de mediar o contacto critico dos seus alunos com a
beleza do conhecimento e da aventura humanas. (TEODORO, 2003, p. 153).

Os professores, ao serem questionados sobre o que € ser educador,
demonstraram preocupagdo com o desafio de transformar o aluno para que ele seja realmente
um cidaddo engajado, extrapolando a idéia de somente passar conteudos, trabalhando a
questdo da auto-estima e também orientando para a vida com uma proposta de contribuir para
que o aluno se abra para novos horizontes e tenha outras expectativas. Recorrendo a Teodoro
(2003) para analisar as falas dos docentes, percebemos que nove professores se referem a

questdo do conhecimento como um dos aspectos mais importantes para ser educador.

Boa formagédo, dom, estudo constante, se preparar constantemente porque as coisas
vao mudando diariamente. Sempre estar se informando e se adequando 4 realidade.
(P3)

Leio bastante, procuro me informar o médximo possivel. Gosto de outras leituras, ndo
s6 da minha area, mas também de leituras técnicas de outras areas. Tudo me
complementa e me ajuda. (P 11)

E vocé perceber que no dia a dia, vocé como professora ou como pessoa também,
possibilitou a alguém, nio s6 aprender, mas aprender para si, para a propria vida. (P
12)

Isso é fundamental, porque se vocé ndo for tecnicamente bem qualificado, bem
qualificado mesmo, voc€ ndo consegue educar. Vocé€ ndo ensina o que vocé€ ndo
sabe. Nao d4 para o outro o que vocé€ ndo tem. Depois tem que ter uma competéncia
pedagdgica muito grande também. (P 17)

Para complementar, Tedesco (2002) declara que, do ponto de vista da
educagdo e dos educadores, poderiamos observar que o mais importante € o consenso em
reconhecer que o conhecimento € a varidvel mais importante na explicacdao das novas formas

de organizagao social e econdmica.

J4 se tornou lugar-comum a afirmacdo de que os recursos fundamentais para a
sociedade e as pessoas seriam a informagdo, o conhecimento e a capacidade para
produzi-los e maneji-los. A educacdo, entendida como a atividade por meio da qual
se produz e se distribui o conhecimento, assume, portanto, uma importancia
historicamente inédita, em pelo menos, dois sentidos diferentes:

a) Do ponto de vista politico-social. (...) Os educadores, os cientistas, os intelectuais
e todos aqueles que se acham envolvidos na produgdo e na distribuicio de
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conhecimentos desempenham um papel muito importante tanto na geracdo de
conflitos como em sua solugdo.

b) Do ponto de vista dos conteidos da educagio. O impressionante
desenvolvimento das tecnologias da informacdo cria a necessidade de evitar que se
produza aquilo que era tdo temido por Hannah Arendt: a separac¢do definitiva entre
conhecimento e pensamento. As tecnologias atuais possuem uma enorme capacidade
de acimulo e processamento de informagdo. Esse processo, levado a seu extremo,
suporia que fOossemos incapazes de entender, de pensar e de falar daquilo que, no
entanto, podemos fazer. (TEDESCO, 2002, p. 20-21).

Tedesco (2002), refletindo sobre o papel da educagdo na sociedade e em
seu desenvolvimento, procura abordar o duplo problema de definir os conhecimentos e as
capacidades que a formagdo do cidadao exige e a forma institucional pela qual esse processo
de formacgao deve ocorrer, quando ele diz que as institui¢des escolares nao criam o conteido
do processo de socializagdo, mas, ao contrdrio, € o conteido da socializacdo, que define o
desenho das instituicdes escolares. “A escola foi criada para transmitir determinadas
mensagens, que exigiam uma organizacdo institucional como a que conhecemos”
(TEDESCO, 2002, p. 22). Essa preocupagao com a mao dupla do conhecimento esta presente
no discurso de seis professores quando se preocupam em ultrapassar o transmitir conteidos
indo ao encontro do processo de socializacdo dos alunos quando percebem que isso também &
uma funcdo da escola definida em seu projeto pedagdgico quando estabelece a pratica

solidaria e do relacionamento social como principios da sua filosofia.

Os professores apontam que além de propiciar ao aluno conhecimento e tirar
dele também conhecimento, devem juntar o conhecimento que ele tem com o do professor

para algo que possa servir para a vida dele. Dessa forma procura ajuda-lo.

Infelizmente a gente ndo tem todo esse aparato pra fazer tudo isso. A formacgdo
mesmo, ndo em questdo de contetddos, mas a formacdo como pessoa mesmo. Ser
uma pessoa mais preparada para entender as dificuldades que ele tem principalmente
as de vida. As vivéncias que eles trazem. (P 14)

Ser educador é conseguir com que as pessoas aprendam. Ser educador nio é s6 dar
conteido. [...] Eu acho que ser educador é bem mais que vocé dominar uma
disciplina e tentar fazer com que o aluno aprenda aquela disciplina. (P17)

Saber o contetido domind-lo e, sobretudo, ter critérios para a selecdo deve
estar muito claro e é também condi¢@o para a realizagdo de um bom trabalho principalmente

com relacdo a questdo da disciplina dos alunos.

Entdo eu acho que dominar o conteddo € interessante, € fundamental, e quando vocé
domina o conteddo, vocé€ consegue ter uma classe que presta atencdo em vocé. Se
tiver um professor que ndo domina o contetido, af a classe vira um caos. Acho que af
gera a indisciplina. (P 6)
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Dominio do contetido. Eu posso ter uma relagdo muito boa com a classe. Eu posso
até gostar de estar ali, mas se ndo tiver dominio do contetido também eu vou ter
problemas de ensinar, de fazer o meu trabalho. Tem que ter esse dominio de
contetido. (P 8)

O interesse geral pelos problemas do aluno assim como ter uma postura de
ser amigo parece ser uma descoberta que o professor faz ao longo dos anos, mudando seu
rumo e passando, como eles mesmos descrevem, da figura do simplesmente ser professor para
realmente ser educador. Na maioria dos depoimentos encontramos sinais dessa transformagao

e dessa preocupacdo em contribuir com o crescimento dos alunos em todos os sentidos.

O educador tem de buscar transformar o aluno nido sé no sentido do conteddo, mas
como ser humano e cidadado. (P 1)

Ser educador! Quando eu comecei a trabalhar como professora, eu achava que era
apenas dar conteddo. Isso pra mim era ser educadora. Mas era ser professor, ndo era
ser educador. Depois eu fui me acostumando com a palavra educador e eu vi que é
muito mais amplo do que ser professor, que € o que a gente faz. (P 2)

E ensinar a ser cidaddo, a ter responsabilidade, a ter um contetido pra si na vida.
Saber se virar na vida. (P 5)

Eu acho que além de vocé estar passando os conteidos, é também fazer o aluno ser
gente. Pesar, ser coerente. Ser honesto. Assumir responsabilidades e compromissos
diante da vida. Eu acho que esse é o papel do educador. (P 6)

Eu acho que educador € isso: saber trabalhar também a auto-estima. Saber fazer o
aluno perceber a sua prépria evolucdo. Conseguir fazer o aluno perceber que as
vezes a gente faz diferenca, pra uns mais e pra outros menos ou quase nada [...] E
ajudar a pensar num futuro, num objetivo. (P 7)

E exatamente aquilo que eu demorei pra aprender. Eu aprendi com o passar do
tempo. E vocé enxergar o aluno como gente, como pessoa. A partir do momento que
vocé consegue enxergar ele como gente, como pessoa, vocé consegue chegar até ele
e ver a capacidade que ele tem, e respeitar o limite dele. (P 8)

Eu acho que educar, além de ensinar, na parte tedrica da coisa, é vocé fazer o aluno
aprender pra propria vida. (P 12)

Ser educador é ser orientador da vida. E aquele que pode melhorar a qualidade de
vida dos que porventura passarem pela sua vida ou que fizeram parte da histéria da
sua vida. (P 13)

Outras posicodes indicadas pelos professores dizem respeito a0 compromisso
com o aluno, ao profissionalismo, responsabilidade e ética profissional. Esses fatores estdao
presentes em quase todos os depoimentos € manifestam uma preocupa¢do em conjugar
esforcos para a constru¢do de uma escola de qualidade que respeite o aluno com suas

limitagdes e como pessoa humana provocando um processo de mudanga do aluno.
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E fundamentalmente respeitar o aluno, o ser humano que € seu educando. Entdo ele
€ meu aluno. Ele ndo é um sem vergonha. Ele ndo € um pobre. Ele € um ser humano
que estd 1. E ele é gente. Entdo eu penso assim. (P 4)

O compromisso € vocé€ querer que seu aluno seja o melhor. Eu quero o meu aluno
[...] em condi¢do de igualdade com qualquer aluno de escola particular. (P 6)

Eu acho que em primeiro lugar o professor tem que ter uma postura decente em
termos de respeito. Tem que ter ética. Tem que ter compromisso. [...] Ser
transformador. (P 13)

Fazendo uma andlise geral de quais aspectos os professores consideram
mais importantes para ser educador, percebemos que transparece certa insatisfacdo com o
trabalho realizado gerando certo distanciamento entre o desejado e o que realmente acontece.
A competéncia e 0 compromisso nos levam ao entendimento que esses aspectos centralizam a

compreensdo do que seria ser realmente educador, ultrapassando ser somente professor.

Durante a entrevista, também solicitamos aos professores que escolhessem,
entre sete figuras apresentadas (Anexo C), uma que idealizasse o projeto pedagdgico no
sentido geral, e explicassem as razdes dessa escolha e, posteriormente, escolhessem outra que

idealizasse o projeto pedagdgico da escola com a respectiva justificativa.

Considerando-se que as figuras sdao imagens que produzem discursos que
podem retratar as verdades de quem as estd produzindo, podemos dizer que € possivel

interpretar essas imagens segundo o interesse de um determinado grupo.

Segundo Silveira (2007), a metodologia da interpretacio das imagens
permite avancar nas discussdes de varios temas e assuntos. O fundamental é a possibilidade
de andlise e dialogicidade acerca das diferentes representacdes sobre os mesmos temas, sobre
os discursos que escondem, os equilibrios que evidenciam, as criticas alternativas e solucdes
propostas por pessoas e grupos sociais. Tratando-se de representacao social de professores é
necessario entender como esses atores sociais captam e interpretam o objeto desta pesquisa
que € o projeto pedagdgico identificando qual a posi¢do ideoldgica, social em relacdo ao meio

em que eles vivem.
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Grafico 1 - Figura que idealiza o
projeto pedagoégico
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Fonte — Pesquisa de campo — 2006-2007

Procurando analisar as principais razdes para a escolha da figura 7, (como
ilustra o Gréfico 1), sete professores consideram que um projeto, para funcionar bem, deve
estar em harmonia como numa orquestra, tudo funcionando perfeitamente, em sintonia,
afinado, um verdadeiro trabalho de equipe. “Eu ndo estou ouvindo, mas pela foto d4 pra

imaginar que esté tudo funcionando”. (P 9)

A importancia e a beleza do trabalho de todos e todos, respeitando o

trabalho um do outro fica evidenciado nas falas de quase todos os entrevistados.

E temos todos um objetivo comum e seguindo sempre uma pessoa, como 0O gestor
escolar, pra sempre estar ali para todos trabalharem adequadamente. (P 10)

Orquestra é composta por vdrias pessoas onde cada um tem a sua fungdo de dominar
o seu instrumento. Cada um aqui vai ter que juntar. Cada um dentro do seu
instrumento, pra sair um som s6, bem harmonioso. Entdo eu acho que o projeto
pedagogico tem que ter um lider, onde vai concatenar todas as diversidades pra que
todos caminhem num mesmo rumo, num som s, numa harmonia s, num objetivo
s6. (P 12)

Os professores deixam clara a inten¢do de que assim como numa orquestra,
todos devem estar em sintonia com um regente, que € o lider do grupo, na construcdo e gestao

do projeto pedagogico: a fungdo dos gestores deve ser exercida com seguranca e harmonia.

Entdo na questdo da mdsica aqui, cada um tocando seu instrumento, se uma pessoa
deixar de fazer bem feito, isso d4 um resultado negativo no geral. E se todas fizerem
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o0 que tem que fazer certinho, o geral, o resultado da msica é perfeito. E por causa
do trabalho coletivo mesmo. (P 8)

A idéia do trabalho coletivo é marcante. O projeto pedagdgico € trabalho
coletivo, e isso fica bem evidenciado em quase todos os depoimentos, mas fica uma idéia: a
possibilidade de que realmente possa acontecer numa escola seja uma utopia. “Agora a gente
sabe que em nenhuma escola funciona assim porque no dia a dia o projeto pedagdgico acaba

funcionando como uma construgdo”. (P 7)

A imagem de construcdo também foi marcante, com cinco professores

escolhendo a figura 2 (anexo C), para representar o projeto pedagdgico no sentido geral.

E isso que eu acho que a escola deve mostrar. O caminho de construir a cidadania,
construir pessoas, construir gente preocupada com o bem estar. E claro que isso af,
depois vai todo o resto. Vem valorizar o esporte, a cultura, etc. (P 11)

Outra figura que mencionada por dois professores, foi a ligada ao futebol,

figura 4 (anexo C), destacando o envolvimento com responsabilidade e o trabalho em equipe.

Uma equipe de futebol, ela precisa de uma harmonia muito grande. Um dos poucos
segmentos que se ndo tiver uma sincronia, o resultado sai muito de imediato:
positivo ou negativo. [...] Numa escola &s vezes isso ndo fica claro. [...] Quando se
faz um projeto pedagdgico com um envolvimento, sempre tem um que fala: isso af
ndo vai dar certo. Isso ndo acontece num jogo de futebol. Porque aquele que falar, eu
nunca vou marcar um gol, ele ta fora do time. [...] H4 um sincronismo muito grande
dentro de uma partida de futebol. E sempre nesta partida de futebol vao falar: ai tem
o dedo do técnico. Ali tem uma visdo diferente. Uma visdo assim macro. Uma visdo
assim maior que o cara estd 14 e consegue entender que hd a figura do gestor. Se o
gestor ndo conseguir enxergar essas coisas inerentes a isso aqui, ndo precisa de
gestor. (P 15)

A figura 1 (anexo C) € citada por um professor indicando que ela tem de

tudo um pouco para a formagao do ser humano.

Se fosse trabalhar com projetos, envolvendo o ser humano. O aluno, voltado para o
trabalho. Voltado para as necessidades de uma cidade. O que a gente deveria formar
nesse ser humano para que ele pudesse ser um cidaddao que pudesse transformar a
sociedade, se relacionando, se comunicando, se interagindo, melhorando o seu
aspecto profissional, nesse sentido. (P 1)

Considerando que o projeto pedagdgico ndo caminha sozinho necessitando

do envolvimento coletivo, o seguinte professor justifica a indicacdo da figura 3 para sua
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escolha.

Parece-me pelo o que eu vejo aqui um aglomerado de pessoas, assim com assuntos
diferentes. H4 uma espécie de reunido, uma coisa assim. Cada um estd colocando
seus interesses, objetivos, e hoje eu vejo isso acontecendo em nossa escola. (P 16)

E a figura 6 (anexo C), também indicada por um professor tem como

justificativa a interacdo, a felicidade, a alegria.

Tudo o que deveria ter numa proposta pedagdgica de uma escola. O que eu sinto na
escola € que os alunos gostam da gente. Gostam dos diretores. Gostam de conversar.
Eles ndo gostam do contetido. Eles ndo gostam da matéria como é dada. Por mais
que vocé mude, muda, muda, ndo tem como chegar. Eles gostam da escola. (P 13)

A partir das escolhas acima registradas varios sujeitos entrevistados
idealizam o projeto pedagdgico através de uma idéia de harmonia e sincronia apontando para

o trabalho em equipe com uma lideranca comprometida.

A seguir passamos a analisar as figuras indicadas para idealizar o projeto

pedagdgico da escola.

Grafico 2 - Figura que idealiza o projeto
pedagogico da escola pesquisada
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Fonte: Pesquisa de campo — 2006/2007.

O pouco conhecimento do projeto pedagdgico e a individualidade dos

membros do grupo é abordada por cinco professores, indicando a figura 3 (anexo C), que
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retrata um dia de caos num aeroporto, situacao vivida no Brasil durante o final do ano de 2006

e o ano de 2007 em varios periodos.

O projeto como documento bem construido, mas pouco divulgado e

colocado em pratica fica evidenciado no seguinte depoimento:

Porque ele existe muito bem elaborado, até eu vi. Muito bonito. Nem sei se as outras
escolas tém, mas a gente tem. Outra coisa: aparecem professores novos. Eles ndo
véem esse projeto. Ele estd 14 pra definir o que vai ser feito durante o ano e as
pessoas ndo conversam sobre ele, ndo observam, nio elaboram seu trabalho e ndo
sabem o que 14 estd escrito, e chegam professores novos. Isso tem direto. Eles nem
sabem que aquilo existe. (P 9)

Outro professor aponta a existéncia de grupos separados que, mesmo tendo

compromissos similares, ndo caminham juntos.

Porque eu estou enxergando aqui que sdo grupos de pessoas separadas. Mas eu acho
esses grupos, apesar de eles ndo estarem meio juntinhos, todos estdo tentando, todos
tem um compromisso. Estdo tentando fazer alguma coisa. E um dia de caos num
aeroporto, mas todo mundo tinha um objetivo que era viajar. Pode ser que a gente
ndo esteja se encontrando nos objetivos, mas eu acho que tem. (P 16)

A gente faz um projeto muito teérico, muito cheio, muito lindo, maravilhoso, mas as
vezes causa esse caos. A gente tenta ver o problema. Entdo vamos resolver aquele
problema. Como? Quais metas a gente vai resolver aquele problema. Entdo a gente
comega a trabalhar com o aluno e vé& que ndo é bem aquilo. Entdo vira esse tumulto,
esse caos. (P 3)

Outros quatro professores concordam que o projeto pedagdgico da escola é
similar a posi¢cdo do grupo anterior, indicando a figura 1 (anexo C), a qual apresenta uma
situacdo de transito intenso numa cidade grande, indicando que o processo embora organizado

aconteca de maneira individualizada.

Porque eu acho que essa figura, embora todo mundo esteja sabendo a direcao que
tem que ir e vir, ¢ muito individual. Cada um estd no seu rumo. Nao estd junto. Sabe
pra que lado tem que ir, mas ndo é uma coisa feita junta. E muito fragmentado. (P 8)

O desejo de que o projeto cumpra sua funcdo social fica expresso nesse
depoimento: “A escola deve formar cidadaos para viver em sociedade, mesmo como é, como

mostra a sociedade ai e melhora-1a”. (P 11)

Outro grupo de quatro professores concorda que o projeto estd em processo

de construcdo (figura 2, anexo C). Ele estd inacabado. As pessoas estdo um pouco sozinhas,
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ndo se v€ quase trabalho em equipe. “E eu acho que isso falta na escola. Entdo eu acho, por
esse dois motivos: por ser uma construcao e as pessoas estdo sozinhas, cada uma realizando

sua atividade”. (P 4)

A figura 2 (anexo C) representando a idéia de constru¢ao onde o grupo deve
saber utilizar os materiais a disposi¢ao ou até mesmo buscar esses materiais fica evidente nas
falas dos professores que consideram o projeto da escola com colunas fortes, com uma

filosofia forte, firme, mas que necessita ser preenchido com atitudes e com atividades.

Nessa figura aparece um barracdo, um galpdo. Ele estd vazio. Ele tem soélidas
colunas. Eu vejo que no nosso projeto ndés temos sélidas colunas, mas ainda nds
temos um vazio. Esse vazio como que nds vamos preencher? Trabalho em equipe,
trabalho soliddrio, colocando em prética aquilo que nés estamos querendo implantar.
Ficar claro a nossa filosofia, o nosso objetivo. (P 15)

O processo de constru¢do existe, afirmam os professores e dizem que houve
até um grande avanco que precisa ser continuado e aperfeicoado. A presenca de um lider

semelhante a um mestre de obras é importante:

Entdo tem que ter uma meta. Tem que saber onde eu quero chegar. Depois saber
trabalhar nessa equipe. Fazer um trabalho conjunto onde com certeza eu tenho
também um mestre de obras que € uma figura muito importante porque ele tem que
estar a0 mesmo tempo junto, vendo se estd faltando material, se estd faltando a mao
de obra, se a mio de obra estd qualificada ou nao e como ajudar essa mao de obra a
ficar mais qualificada. (P 7)

A assimilagdo do mestre de obras com o gestor, presente, conduzindo o
processo, procurando estar por dentro da situacdo € um desejo da maioria que considera isso

primordial para realmente ocorrer um processo de construcao.

Fiquei muito contente em ver o gestor da nossa escola atuando com presenca
marcante no nosso conselho de classe. Eu fiquei muito satisfeita e acho que todos os
outros conselhos a gente sentia falta do gestor, assim presente, conduzindo. (P 12)

Concluindo esse pensamento dos professores, a idéia de construcdo

lembrando escola:

E a construgio do conhecimento, construcio da cidadania, constru¢io da
transformacdo social e essa idéia de construir eu acho que ela casa bem com o
projeto pedagdgico, projeto da escola. (P 17)



79

A preocupagdo com os resultados colocando o aspecto quantitativo acima
do qualitativo ficou registrada em trés professores com a indicacdo da figura 4 (anexo C).
Mesmo indicando um time de futebol para representar o projeto pedagdgico da escola, a

questao da equipe voltada para os resultados fica expressa quando o professor afirma que:

No6s estamos preocupados com os resultados, com o aspecto quantitativo e o aspecto
qualitativo estd ficando a desejar. Eu acho a equipe muito rigida. Nossa equipe é
muito rigida em termos de avaliacdo. (P 13)

Somente um professor indica a figura 6 (anexo C), justificando que tem
muito a ver com a escola uma vez que um dos objetivos previstos no projeto pedagdgico da
institui¢do € o relacionamento social e a imagem se refere a um momento onde todos estio se

interagindo.

Analisando outras consideragdes feitas pelos professores que reforcam o que
foi dito, percebemos a necessidade de o projeto ser mais divulgado e ‘“estar mais perto do
professor para ele poder saber quais sdo os objetivos que ele precisa alcangar com seus

alunos, dentro da proposta da escola”. (P 1)

Eu acho que as pessoas t€ém que estar dispostas. Projeto a gente faz. Elabora um
projeto muito bonito. Mas para sair alguma coisa tem que estar disposto a levar a
sério. A pegar esse projeto e estar disposto a ler, a ver se é aquilo mesmo e realizar o
que estd ali. Porque s6 estar ali e a gente nem ler depois é complicado. (P 3)

O projeto pedagdgico em si como documento, ele ndo tem importincia nenhuma.
[...] Porque algumas coisas que estdo no projeto a gente nio tem autonomia. Por
outro lado existe a falta de compromisso de algumas
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Eu gostaria de saber se todas as escolas t€m? Se as pessoas sabem que tem. Se ele é
lido. Se ele € seguido. E outra: a importancia dele. Na verdade ele € a cara da escola.
O mais importante € o seguinte: que ele fosse mais funcional. Todas as escolas
precisam fazer propaganda delas. Olha, eu existo. E mostrar o R.G. da escola, o
registro. (P 9)

A autonomia também foi abordada como fator importante para a constru¢ao
do projeto pedagdgico da escola. Os professores foram consultados sobre o que consideravam

importante para uma escola realmente exercer sua autonomia.

Segundo Cavagnari (2000), a escola, para ser autdbnoma, necessita, além da
liberdade garantida em legislacdo, das condi¢cdes de recursos humanos, materiais e
financeiros, e principalmente a competéncia técnica € o compromisso profissional dos
educadores. A autora cita alguns entraves a efetivacdo do projeto pedagdgico como uma
proposta de escola autdnoma que os sistemas de ensino devem ultrapassar, mas que se fazem
ainda muito presentes dizendo respeito a: 1- rotatividade do corpo docente; 2- falta de espago
coletivo para estudos e discussdo periddica entre os professores; 3- fragilidade dos conceitos

tedricos; 4- a implantacao apressada de novas politicas educacionais.

Uma das condi¢des para a mudanca reside na busca da verdadeira valorizacdo do
professor, tantas vezes apregoada pelas politicas educacionais. Uma valorizacdo que
privilegie preferencialmente a formag@o continuada, base para o crescimento pessoal
e profissional, e a autonomia docente, aliada a necessdria melhoria salarial e
funcional. A situacdo de dependéncia de muitos dos professores, sua visdo
fragmentada do processo educacional e resisténcia as mudangas sdo indicadores da
falta de formacgao continua, de atualizacdo e de permanente reflexdo tedrico-prética.
Daf sentirem-se inseguros e impotentes para enfrentar os desafios de salas de aula
repletas de alunos e com diferentes defasagens educacionais. (CAVAGNARLI, 2000,
p- 102-103).

Confirmando esses fatores apontados pela autora, podemos ilustrar através
das consideragdes feitas pelos professores, emergindo outros a partir da realidade da escola

pesquisada.

Porque eu acho que o que prejudica é essa rotatividade de professores. Uma outra
coisa que eu acho que prejudica muito € a gente ndo ter, a lei ndo prevé, ndo permite,
daf a gente entra naquela da autonomia, mas tem autonomia pra que, é o professor
ndo ter seqiiéncia com determinada turma. Eu acho que o projeto pedagdgico de uma
escola ndo pode ser pensado pra um ano. Tem que ser pensado pra ter resultados. E a
falta de trabalho coletivo. (P 8)

Questionados sobre a participacdo da construcdo do projeto pedagdgico e se

1sso assegura ao professor mais autonomia diddtico-pedagdgica a maioria (11) concordou que



81

sim, apontando vdrias razdes: “E tendo objetivos mais concretos, o que eu quero alcancar? O
que a escola quer? Qual € o nosso objetivo em comum? Isso me ajuda redirecionar todo um

trabalho”. (P 7)

O conhecimento e divulgacdo do projeto pedagdgico como forma de
assegurar a autonomia dentro da escola e principalmente com os professores novos que

chegam a escola no decorrer do ano letivo.

O professor tendo conhecimento desse projeto pedagdgico ele sabe como
desenvolver o seu trabalho e como agir em determinadas situag¢des. E conhecendo o
projeto, conhecendo os objetivos da escola, conhecendo a comunidade, o professor
tem condi¢des de direcionar o seu trabalho pra atender as necessidades desses
alunos, da comunidade, da escola. (P 14)

Porque o professor que entra aqui e que ndo conhece o projeto pedagdgico da escola,
como que a escola funciona tudo bonitinho, ele fica meio fora, perdido. A gente
percebe que ele fica perdido. Entdo vocé tem que participar, de tudo. (P 2)

A avaliacdo do que o projeto pedagdgico se propde sendo que os gestores

deveriam fazer algumas ‘“cobrancas”, mas com competéncia € algo que os professores

indicam como uma situacdo para se alcancar a autonomia.

Agora precisa ser trabalhado. Precisa ser cobrado. Porque dd mais autonomia para o
professor tendo esse projeto politico-pedagdgico. Mas para a direg¢do, coordenacio
deve haver um maior entrelacamento ai, entre professores para eles estarem estar
trabalhando na metodologia dele em cima do projeto politico-pedagdgico. No papel
aceita tudo. (P 16)

Participar da consolidagdo do projeto também assegura uma participacao

mais efetiva e pode assegurar mais autonomia:

Se participar efetivamente de todas as etapas da consolidacdo do projeto eu acredito
que sim. Porque ai vocé tem o dominio técnico mesmo do projeto. Vocé sabe
exatamente o que estd no projeto. Vocé€ participou das nuangas do projeto, das
diferentes posicdes defendidas no projeto. (P 17)

Complementando, os professores foram também questionados sobre o que

consideravam importante para uma escola realmente exercer sua autonomia.

As consideragdes feitas sdo muito interessantes € demonstram exatamente
esse desejo de uma maior autonomia para que a escola realmente cumpra seus objetivos e

caminhe melhor.
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Até que ponto eles deixam essa autonomia. Deixam a Deus dard? Nao. Que a gente
tenha mais voz ativa. As coisas ficam decididas muito aqui internamente, a gente
tem que aceitar muito o que vem 14 de cima. Entdo € dificil. Essa autonomia é muito
relativa. Tem autonomia? Tem, é claro. Mas ndo € tdo vantajosa assim ndo. (P 3)

O seguinte professor ilustra essas consideracdes, demonstrando a
preocupacdo com a postura do profissional no interior da escola, sua funcdo e suas
responsabilidades, que nao podem ser esquecidas, e principalmente os problemas pessoais que

ndo podem ser entraves para a constru¢ao da autonomia.

E profissionalismo, comprometimento e ética. Porque acho que dentro de uma
escola, se cada um nao assumir a sua fungdo, a sua responsabilidade, e se ndo tiver
esse espirito de, ndo é porque o outro fez uma coisa que ndo me agradou que eu vou
largar, eu acho que isso é fundamental. E eu acho que isso falta muito. Entdo as
pessoas ndo assumem o seu papel. Ela assume um compromisso e ndo cumpre. (P 4)

O trabalho em equipe, envolvendo todos os segmentos também € um grande
desafio. Utilizar todos os envolvidos na escola, cada um cumprindo o seu papel com um
objetivo comum deve ultrapassar a barreira da utopia e acontecer realmente para que a

autonomia realmente ocorra. Alguns professores criticam essa situag¢ao:

Primeiro que autonomia é meio utopia. Vocé fala de autonomia, mas vocé esbarra
em coisas que vocé pode ou ndo pode. Muitas coisas que a gente gostaria de fazer
na escola ndo pode porque a lei diz que ndo pode. Algo acima diz que ndo pode.
Entdo ndo existe essa coisa de autonomia na escola num sentido amplo. Agora
autonomia no sentido de ter agdes dentro da escola que possa diferenciar essa escola
de outras sim. Eu acho que o que falta nessa escola e na grande maioria das escolas
é de fato um trabalho coletivo de verdade. (P 8)

Eu acho que primeiro o grupo de professores tem que ser um grupo bom, um grupo
unido, mas ndao s6 o grupo de professores, eu acho que tem que ter um
relacionamento legal entre o grupo de professores, a direcdo, a coordenacao, alunos e
pais. Porque s6 assim que a gente consegue, por exemplo, discutir o projeto da
escola, com os pais todo mundo participando. (P 6)

Os professores expressam a ligacdo da autonomia com a democracia no

espaco escolar. Paulo Freire ao abordar o assunto diz:

Se, na verdade, o sonho que nos anima é democrético e soliddrio, ndo € falando aos
outros, de cima para baixo, sobretudo, como se fossemos os portadores da verdade a
ser transmitida aos demais, que aprendemos a escutar, mas € escutando que
aprendemos a falar com eles. Somente quem escuta pacientemente e criticamente o
outro, fala com ele, mesmo que, em certas condicdes, precise falar a ele. (FREIRE,

2000, p. 127-128).
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A professora liga a democracia ao processo da autonomia que deve
acontecer nas relacdes no interior da escola. Abrir os espagos para que todos possam falar.

Aprender a ouvir para assim o processo ser construido solidariamente:

A democracia estd totalmente ligada a essa autonomia e ela exige saber deveres e
direitos, saber ouvir, saber falar e saber da importancia do trabalhar. Essa
autonomia, ela € atingida aos poucos, o grau é que vai se alterando a medida que eu
sei da minha importancia nisso que eu posso colaborar, primeiramente eu tenho o
dever de colaborar, e ai eu tenho também o direito de ser ouvida, de verdade,
participar, sentir que a opinido dos colegas, ela é respeitada, ela é ouvida, € levada
em conta. (P 7)

Alguns professores, porém consideram perigosa a autonomia no interior da
escola mesmo com o extraordindrio progresso que a LDBEN 9.394/96 representou, ja que,
pela primeira vez, a autonomia escolar e projeto pedagégico aparecem vinculados num texto

legal.

O fato de uma escola, no exercicio de sua autonomia, elaborar e executar o
seu proprio projeto escolar ndo elimina o risco de supressao das divergéncias € nem mesmo a
possibilidade de que existam praticas escolares que possam ser frustradoras. A autonomia no
interior da escola desligada dos pressupostos éticos da tarefa educativa podera até favorecer e
reforcar possiveis sentimentos e atitudes contrdrias a convivéncia num clima democrético.
Percebemos também certa confusdo no entendimento do que seria realmente autonomia

confundindo um pouco com o curriculo, como expressa um dos participantes:

Esse negdcio de autonomia eu acho que tem que ter, mas s6 naquilo que nio seja
assim pedagdgico, do conteiddo, porque isso ai eu penso que nem deveria ser
estadual. Deveria ser nacional. Exatamente pra evitar essas distor¢des. O fato de
uma escola fazendo uma coisa, outra fazendo outra. Entdo autonomia em que
sentido? Sentido econdmico. Sentido de contratacio? E dificil dizer. Que tipo de
autonomia que deve haver numa escola. Se for a termos de contetidos, trabalho,
acdo pedagégica, financeiro, a coisa € pra se discutir. Aparentemente a palavra é
bonita, mas € bom discutir isso ai. (P 9)

A lideranca também € lembrada como fator necessdrio para o grupo € o

projeto caminharem com autonomia.

Eu acho que tem que ter um fio condutor. Uma lideranga. Uma lideranga que saiba
ser aquele responsavel, para poder fazer com que o grupo caminhe. Entdo tem que
ter um lider com autoridade, com presenca e também contar com a participagdo de
todos. Todos da escola em qualquer ambito t€ém que estar em sintonia. (P 12)
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Finalmente, um professor evidencia a coragem de rompermos barreiras e,
quem sabe, questionarmos algumas regras para alcancarmos a tdo sonhada autonomia. Seria
esse o caminho? Buscar uma inovagao dentro da legalidade? Tedesco (2000) indica que a
inovacdo, além de exigir uma predisposicdo pessoal para encard-la, requer modalidades e
incentivos que devem estar presentes nos modelos de gestdo educacional. “Nesse sentido, serd
preciso aceitar que ndo ha uma maneira tnica de resolver os problemas. Promover a inovacao

pressupde aceitar que existe mais de uma solugdo possivel”. (TEDESCO, 2000, p. 126).

Se vocé pensar que autonomia € a possibilidade de vocé a partir da sua realidade,
caminhar do jeito que vocé acha que vai colher os melhores resultados. E a gente
vive num ambiente que t€m uma série de restricdes legais, uma série de imposigoes,
de determinagdes da secretaria da educagdo, de diretoria de ensino, de leis, e em
alguns momentos pra gente fazer a escola ser autdbnoma tem que ter coragem pra
romper essas coisas. (P 17)

O projeto pedagégico €, no fundo, um esfor¢o de integracdao da escola num
proposito educativo comum, partindo da identificagao das praticas que ocorrem dentro de uma
instituicdo. Muito além das praticas de ensino, mas abrangendo todas as que permeiam a
convivéncia escolar e da comunidade, podemos dizer que abrange as préaticas discursivas e
ndo discursivas, que sao necessarias para a tomada de consciéncia para, assim, compatibilizar
com os valores de uma educagdo democritica e, conseqiientemente, para o exercicio da

autonomia no interior da escola.

Quando analisamos as consideragdes que os professores expressam sobre
autonomia a partir do projeto pedagdgico, podemos observar um conjunto de observagdes que
descrevem agdes necessdrias para que, através da divulgacao e, mais do que isso, da cobranca
do conteido do projeto a escola alcance sua autonomia pelo menos pedagdgica. A
participacao na construc¢io do projeto pedagdgico nos leva a concluir a profunda relacido que
os mesmos destacam sobre o percurso que precisa ser realizado no interior da escola para que
a autonomia venha realmente a ser conquistada. O projeto pedagdgico pode e deve auxiliar

esse processo sendo necessario o envolvimento de todos.

Questionados sobre quais os sujeitos que devem participar do processo de
constru¢do do projeto pedagdgico na escola e quais as responsabilidades desses sujeitos,
percebemos certa unanimidade dos professores em afirmarem que todos devem participar.
Gestores, professores, funciondrios, alunos e comunidade em geral foram citados em

praticamente todos os depoimentos, alguns até destacando a possibilidade de
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acompanhamento de algum representante da diretoria de ensino. Mas sdo feitas algumas
observacdes com relagdo a participagdo de cada segmento onde alguns t€ém maiores
responsabilidades. “Todos os que trabalham dentro da escola. Desde o faxineiro, da limpeza

da escola, até o diretor. Todos devem estar envolvidos.” (P 5)

Os sujeitos sdo todos. Dire¢ado, professores, funciondrios, alunos, comunidade. Todo
mundo deveria participar desse projeto de verdade. Porque um trabalho dentro da

escola ndo pode ser fragmentado. Nao é s6 a dire¢do que comanda, ndo € sé
professor que faz. (P 8)

Todos da escola sdo pessoas que participam do projeto, que devem estar ligadas ao
projeto. Todos os funciondrios, dire¢do, coordenacdo, secretaria. Todos t€m que
estar envolvidos. Os pais também, a comunidade. E o social, ndo sé dentro da
escola. Eu vejo o projeto com uma func¢io social. (P 10)

Eu acho que primeiro o grupo de professores tem que ser um grupo bom, um grupo
unido, mas ndao s6 o grupo de professores, eu acho que tem que ter um
relacionamento legal entre o grupo de professores, a direcéio, a coordenagdo, alunos
e pais. Porque sé assim que a gente consegue, por exemplo, discutir o projeto da
escola, com os pais todo mundo participando. Enquanto isso ndo acontecer na
escola ndo existe projeto que se sustente. (P 6)

O medo de que alguns segmentos ndo estejam preparados para essa

participacdo fica evidenciado por este professor:

A direcdo e os professores. E algo interessante que alunos e comunidade participem.
S6 que entra um complicador. E bacana isso. E democrético. Mas nio sei se eles
tém condicdes pra isso. E alguém poderia dizer: se voc€ ndo der condigdes eles
nunca vao ter condi¢des entdo. Nao sei se pelo préprio desinteresse deles. Nao sei
se eles percebem que isso possa ser necessdrio pra vida deles. (P 9)

A sugestdo de que essa participacdo deva ser feita por partes e num
momento especial com todos € defendida por este professor que considera que todos tém suas
responsabilidades, mas em niveis diferentes e € necessdria uma cobranga para que 0 processo

realmente ocorra.

Sujeitos sdo todos. Mas acho que todo mundo num momento diferente e depois um
momento pra todo mundo. Acho que poderia fazer por partes. Primeiro sé
funciondrios, sé professores, gestores e depois juntar todo mundo. Inclusive com
pais. Pode ndo ter um conhecimento didético pedagdgico que a gente tem, mas ele
tem uma visdo de escola e ele tem uma percep¢do e uma vontade pra escola do filho
dele. Que escola que ele estd esperando, que escola que ele quer? Por que quando
vocé pergunta como vai ser a participacdo, a gente tem que estar pensando também e
se ndo participar como € que isso vai ser cobrado? (P 17)
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Como pudemos verificar os professores sugerem que todos devem
participar da tomada de decisdes e que cada segmento poderd contribuir, desde a concepg¢ao

do projeto, até a avaliacao e o replanejamento. (PADILHA, 2005).

Concordando com Padilha (2005) os docentes envolvidos na pesquisa
sugerem que o diretor de escola e seu vice-diretor, responsaveis pela coordenacao de todas as
atividades escolares, devem ser capazes de ‘“‘seduzir” todo o grupo para a melhoria da
qualidade do trabalho desenvolvido na escola criando mecanismos e condicdes favoraveis
para envolvé-los na elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da instituicdo, contando com
as diversas atividades de planejamento. (PADILHA, 2005, p. 75). Segue exemplo da fala de

um professor:

Os sujeitos sdo todos. Os professores, os funciondrios, os gestores, principalmente
os gestores. Por qué? Porque o gestor estd teoricamente mais capacitado para. Nao
que o professor ndo saiba, mas o gestor, ele precisa ser um pouco mais motivador, e
ele estd mais capacitado. Entdo ele precisa pegar isso na mdo. Ele tem que pegar a
rédea do projeto. (P 4)

Através do comportamento administrativo, manifestamos o alcance
pedagodgico de varias maneiras. Administrar é ter uma acao combinando adequadamente o
uso de recursos disponiveis para atingir um objetivo. Outro autor que partilha das sugestoes
apresentadas ¢ Bussmann (2000), apontando que o grande desafio das organizacdes
contemporaneas € a mudancga, mas isso impde a organizacdo intensa e permanente atividade

decisoria, tornando possivel afirmar que o processo administrativo € processo decisério.

Na organizacdo escola, que se quer democritica, em que a participacdo € elemento
inerente a consecu¢do dos fins, em que se busca e se deseja praticas coletivas e
individuais baseadas em decisdes tomadas e assumidas pelo coletivo escolar, exige-
se da equipe diretiva, que é parte desse coletivo, lideranca e vontade firme para
coordenar, dirigir e comandar o processo decisério como tal e seus desdobramentos
de execucdo. Lideranga e firmeza no sentido de encaminhar e viabilizar decisdes
com seguranga, como elementos de competéncia pedagdgica, ética e profissional
para assegurar que decisdes tomadas de forma participativa e respaldadas técnica,
pedagdgica e teoricamente sejam efetivamente cumpridas por todos. (BUSSMANN,
2000, p. 45).

A seguinte critica que uma das professoras faz em relacao a gestao reforca
as afirmacoes feitas por Bussmann (2000). Em razao da propria natureza das organizacoes,
constituidas de individuos e grupos com diferentes visdes, necessidades, valores, interesses,
em sintese com diferentes racionalidades, o aparecimento de conflitos ¢ uma realidade

sempre presente no dia-a-dia da organizacdo e um grande desafio para os administradores.
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Na minha escola eu sinto o seguinte: que nds estamos sempre dando dois passos a
frente e um atrds. E esses dois passos a frente e um atrds se referem a todos,
inclusive a direcio também. E quando as vezes a maior parte dos professores pede
uma coisa, mas mesmo sendo a maioria, prevalece sempre a visdo da direcdo. E
normalmente isso acontece sem uma discussdo normalmente. Por que prevaleceu tal
idéia? Sera que ela era a idéia da maioria? Ela estava tdo errada assim? Onde estava
a falha, onde tem de ser alterada, pra chegar a um meio termo. Entdo eu sinto essa
falta ainda. Tanto nds professores aprendermos o que € essa democracia realmente
como a prépria direcdo. (P 7)

Guimaraes (2005) refletindo sobre gestdo escolar aponta que a “organizacao
escolar” € frequentemente identificada com “administracdo escolar”, caracterizando principios
e procedimentos a acdo de planejar o trabalho da escola, racionalizando uso de recursos,
coordenando e controlando o trabalho das pessoas. Podemos dizer que as palavras gestao e
direcdo muitas vezes sdo consideradas como sindnimos sendo a primeira confundida com
administracio € a segunda com um aspecto administrativo. Uma professora, fazendo

referéncia ao uso destes termos, dizem o seguinte:

A gestdo porque agora a gente fala assim, ndo seria mais direcdo. A gestdo escolar é
uma coisa muito mais ampla do que era antigamente. Entdo a gente tem que
aprender a trabalhar diferente. (P 7)

7z

A participacdo € o principal meio de assegurar a gestdo democritica da
escola e que essa pratica possibilita maior envolvimento dos profissionais e usudrios no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar. Também
proporciona conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de sua
dinamica, das relagdes da escola com a comunidade favorecendo a proximidade entre
docentes, discentes e pais. “O conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia, que
significa a capacidade das pessoas e grupos conduzirem suas vidas” (GUIMARAES, 2005, p.
69).

Nesse sentido, a autonomia vai se opor as formas autoritdrias de tomada de
decisdes implicando na livre escolha de objetivos e processos de trabalho e a construcdo
conjunta do ambiente de trabalho. Concluindo, Guimaraes (2005) propde que a cultura
organizacional pode ser modificada pelas pessoas, justificando a formulacdo conjunta do
projeto politico-pedagdgico-curricular da escola que por sua vez vai conferir sentido aos

processos de organizacdo e de gestdo participativa na/da escola.
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Concluindo seu pensamento, a mesma professora (P 7) arremata suas
consideragdes que, sem duvida, se mesclam com as consideragcdes acima e com o pensamento
de outros professores entrevistados, expressando o desejo do aperfeicoamento da gestdao

participativa que deve ser construida no cotidiano escolar:

E sentir que realmente existe uma vontade de mudanca, desde a diregdo para baixo.
Que vai ser dada essa oportunidade de verdade. Que realmente vao ser respeitados e
valorizados os espacos e que vao ser ampliados de verdade os momentos de reflexdo
em cima disso. Eu acredito que é um trabalho que se for bem feito um ano, aos
poucos tudo vai comecar a funcionar bem melhor porque a pessoa aprende também a
valorizar o outro, o trabalho em equipe, o saber ouvir. (P 7)

Mas devido a falta de consciéncia de alguns professores a seguinte fala
expressa a necessidade de a dire¢do apoiar, e também saber cobrar o que foi estabelecido para

que o projeto pedagdgico realmente se concretize saindo do papel:

Falta uma cobrancga da dire¢cdo. Vamos sentar e fazer isso, isso e isso. SO fica no
papel, s6 no falar. Nao se concretiza a situacdo. Fala-se muito, mas ndo se toma uma
decisdo. A direcdio tem que direcionar aquilo, tem que estar em cima, tem que estar
envolvida, e fala, olha vamos fazer porque o ser humano s6 funciona assim. Através
de apoio e, de cobrancas também. (P 3)

Os professores apontam um possivel desvio de funcdo do professor
coordenador pedagdgico. Ao se referir sobre estas fungdes do professor coordenador ou o

coordenador pedagégico9, Padilha (2005) evidencia que

¢ aquele que durante o ano articula a equipe pedagdgica em torno do melhor
cumprimento do que foi estabelecido no projeto politico-pedagégico, coordenando
seus diversos desdobramentos em planos de curso, de curriculo, de ensino ou de
aula. Ele exerce uma responsabilidade da maior relevancia durante todo o processo,
desde a fase de organizagdo das reunides de planejamento das atividades
pedagégicas da unidade escolar até a da execugdo, desenvolvimento e avaliacdo do
projeto da escola (PADILHA, 2005, p. 75).

Percebemos que os professores relacionam as dificuldades para a
implantacdo do projeto pedagdgico com a atuagdo do professor coordenador. Apontam entre

as dificuldades, um possivel desvio de fung¢do.

Eu acho que a coordenacio pedagégica desde que foi instituida, ela ndo tem sentido
de coordenagdo. Nio € culpa do coordenador. Pode ser este ou aquele. Eu acho que

9. Observa-se que estas nomenclaturas para cargos e/ou fungdes variam de acordo com cada municipio ou com
cada rede de ensino e que estamos utilizando como referéncia as utilizadas no Estado de Sdo Paulo.
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o coordenador tem um desvio de fun¢do muito grande. Ele deveria ser um
coordenador pedagdgico, ou seja, ficar do lado do professor coordenando, mas o que
a gente v€ nas escolas de coordenador, ele serve pra dar recados da direc¢do, dar
recados da Diretoria de Ensino, atender pais, atender alunos que estdo com
problemas. Entdo se é coordenador pedagégico para auxiliar o professor ele deveria
ter isso voltado para o professor. (P 8)

Ela nio faz s6 o papel de coordenadora. As vezes é diretora, s vezes é inspetora de
alunos, isso ndo funciona. Devia ter fun¢des préprias. Muitas vezes fica devendo
como coordenadora porque acaba fazendo outras tarefas que deveria ser feito ou
pela secretaria, ou pela dire¢do, etc. (P 11)

Discutindo a fun¢do do professor coordenador, este professor faz uma
reflexdo sobre a dimensdo do trabalho a ser desenvolvido e que deve ultrapassar o trabalho

burocratico para que o projeto pedagdgico realmente acontega.

Eu acho que a coordenagio pedagdgica, ndo é diretor e nem vice-diretor. E a
coordenacdo pedagdgica. Precisa estar mais presente. Discutir qual é a funcdo do
coordenador pedagdgico no processo. Eu me atrevo a dizer que o coordenador
pedagdgico, ele manipula o grupo do jeitinho que ele quer. E ele quem tem que fazer
as costuras e amarrar. Ndo é nem o diretor. E o coordenador pedagégico. Tem que
acompanhar. (P 15)

Os professores consideram que o Horario de Trabalho Pedagogico Coletivo
— HTPC € muito mal aproveitado e sem planejamento, acontecendo de forma improvisada
sendo que deveria ser um momento privilegiado para o estudo, implementacao, avaliacdo do

projeto pedagogico e para troca de experiéncias entre os professores:

O tempo € um fator que as pessoas tem muito corrido. Mas eu acho que € mais falta
de vontade. As vezes perde-se muito tempo falando de recados, de noticias, quando
a finalidade do HTPC € pra estudo, é pra sentar por drea. Eu acho que deveria ser
mais bem aproveitado. (P 1)

Preparagdo para as reunides. Essa € a dnica circunstincia que eu vejo errada aqui.
Falta preparacdo pra essas reunides serem mais bacanas e a gente se abrir pra isso.
Tem que ter lider, lideranca. Uma boa lideranga resolve todo o problema.De quem é
a responsabilidade do HTPC? E da coordenagio? De quem liderar a reunido? Eu nio
sei se € sO da coordenagdo, mas de quem liderar a reunido. (P 2)

Eu acho que a coordenag@o tem que ser mais atuante. Se preparar antes tudo aquilo
que vai ser trabalhado. Porque muitas vezes o HTPC comecga, mas nem sabe aquilo
que vai ser tratado. (P 10)

Este professor faz uma critica ao aproveitamento do espaco do HTPC e que
nada tem mudado concretamente apesar dessa discuss@o ser antiga na escola e ser retomada

quase todos os anos sem mudangas significativas ocorrerem:
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Nosso espago de HTPC serve pra tudo. E no fim, afinal de contas acaba ndo se
fazendo nada. [...] Sabe, eu gostaria de saber o que acontece, porque emperra de tal
maneira. Vocé programa e nada. E todo ano € igual. Nao muda. Entdo, o que
poderfamos fazer? (P 13)

Os professores e os gestores precisam estudar o conteido do projeto
pedagégico para poder coloca-lo em pratica. Todos precisam levar isso a sério para que o

trabalho em equipe possa realmente ocorrer.

Bom, primeiro eu acho que € a resisténcia que nés temos em relacdo ao estudo do
projeto realmente. As vezes a direcdo fala que a gente poderia pegar o projeto e
estudar e a gente até da risada disso, mas depois a gente pensa e acha que estd certo.
(P o)

Percebemos em quase todos os professores vdrias posi¢des com relagdo aos
gestores, principalmente o diretor e o professor coordenador. Sintetizando essa idéia da

maioria podemos refletir:

Eu acho que a direcdio é um fator primordial. A direcdo e a coordenagdo. E tendo
respaldo por parte da comunidade. Se o projeto politico-pedagdgico ndo tiver
compromisso por parte de professores no dia a dia, se os professores ndo tiverem o
apoio da direcdo e da coordenacdo, eu acho que ele acaba ficando no papel. (P 16)

Os comentdrios principalmente com relacio ao desvio de funcdo do
professor coordenador pedagdgico deixam claro também a falta de estudo do projeto
pedagégico pelos gestores, preparacdo para as reunides de trabalho pedagdgico — HTPC,
pouca lideranga e motivagdo e certa desorganizacio. Por outro lado, o grupo expressa que a
verdadeira funcdo seria de coordenar, orientar, liderar ¢ motivar o grupo para atingir os

objetivos.

A figura do diretor assumindo as rédeas do projeto, acolhendo as pessoas,
evoluindo mais, valorizando o outro, trabalhando em equipe, sabendo ouvir, e principalmente
estando envolvido e apoiando aparece também de forma evidente nos discursos dos

professores.
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4.4 Caminhos para as representacdes sociais dos professores através do software
ALCESTE

Para realizarmos uma andlise mais aprofundada de algumas questdes da
entrevista semi-estruturada, principalmente aquelas que abordavam o significado do projeto

pedagdgico, optamos pelo uso do software ALCESTE.

Inicialmente, para a utilizacdo do programa foi necessario preparar o corpus
da andlise, composto pelas UCI que correspondem ao conjunto textual relativo a um tema
especifico. Foram processadas 17 UCI referindo-se a sete perguntas selecionadas da entrevista
semi-estruturada realizada com os professores. Estas perguntas selecionadas tinham como
tema principal a implementacdo e constru¢do do projeto pedagdgico assim como de seus
sujeitos e suas responsabilidades e consideragdes gerais sobre o tema constituindo o corpus da

andlise denominado “projeto”.

Através do processamento do ALCESTE, obtivemos a classificagdo do
corpus, com a divisdo pelo programa do material discursivo em Classes formadas por UCE. O
fundamento para o agrupamento de UCE em determinada Classe € fornecido pela freqiiéncia e

o qui-quadrado das palavras de acordo com seu vocabulério especifico.

Figura 1
e e e B e B e e |
Cl. 1 ( 26uce) l----------- +
15 |--mmmmm +
Cl. 2 ( 31uce) l--------—-- +
17 ; N
CL 5 ( 34uce) l-----mmmmmmmmmmeev + |
19 I+
Cl 3 ( 64uce) | + |
16 e N

CL 4 ( 6luce) | +
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As Classes fornecidas pelo ALCESTE podem relacionar-se entre si e
permitir similitudes no material analisado. O dendograma gerado pelo programa € um gréafico
hierdrquico que indica a fragmentacdo do texto e as relagdes estabelecidas entre as Classes.
Podemos ver no dendograma (Figura 1) o produto da Classificacdo Hierdrquica Descendente

(CHD) ilustrando as relagdes interclasses.

A andlise do ALCESTE resultou em cinco Classes, com 0s respectivos
nimeros de UCE sendo reagrupadas em trés temas levando-se em conta a aproximacdo de
significados: Classes 1, 2 = Tema 1 — Os envolvidos no projeto pedagdgico e suas
responsabilidades; Classe 5 = Tema 2 — O conhecimento do projeto pedagdgico pelos
professores e alunos impulsionando mudancas; Classes 3 e 4 = Tema 3 — Acdes importantes

na instituic@o para o projeto pedagdgico ser implementado.

Apresentamos a selecdo das palavras mais significativas para cada Classe,
de acordo com Camargo (2005), que indica para a andlise descritiva do vocabulédrio a
utilizacdo de dois critérios simultaneos. A selecdo de algumas palavras (ndo instrumentais)
com média maior que 4 (critério lexicogréfico indicados na operacdo A2) e as com X (qui-

quadrado) maior que 3,84, de acordo com as instru¢des para a utiliza¢do do programa.

Foram construidas tabelas de acordo com o duplo critério acima explicitado

possibilitando selecionar e comentar algumas UCE.

Tema 1 - Os envolvidos no projeto pedagogico e suas responsabilidades (Classes 1 e 2)
Nesse tema foram agrupadas as Classes 1 e 2 sendo que na Classe 1
prevalecem os sujeitos que os professores consideram que devam participar do projeto
pedagodgico: os gestores (diretor e professor coordenador), os funciondrios, os alunos, pais e
comunidade. A participacao destes sujeitos no projeto pedagdgico e o grupo ter mais interesse
€ um fator acentuado nos depoimentos, indicando o projeto com uma fun¢do social. A Tabela

1 apresenta os principais radicais/palavras da Classe 1.
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Tabela 1 - Palavras/Radicais associados significativamente a Classe 1 (26 UCEs -
12,04 % do total)

Palavra/Radical Freqiiéncia X2

Ach+ (achando, achar, acho) 12 4.98

Aluno (aluno, alunos) 14 8.71
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Tabela 2 — Palavras/Radicais associados significativamente a Classe 2 (31 UCEs -
14.35% do total)

Palavra/Radical Freqiiéncia X2
Acredito 5 5.56
Ajud+ (ajuda, ajudando) 4 10.78
Aluno+ (aluno, alunos) 15 6.47
Auxili+ (auxiliando, auxiliar, auxilio) 4 17.95
Cobr+ (cobrar, cobrasse, cobrou) 4 5.61
Comunidade 6 5.76
Conhecimento (conhecimento, conhecimentos) 6 13.14
Coordenador (coordenador, coordenadora) 4 24.32
Dar (dar, darem) 5 7.71
Dev+ (deve, devem, devesse, devia) 6 4.39
Dificuldade+ (dificuldades) 5 23.89
Diretor (diretor, diretores) 8 25.06
Filho 4 8.59
Interess+ (interessado, interessante, interesse) 4 4.57
Momento+ (momento, momentos) 4 6.92
Objetivo+ (objetivo, objetivos) 8 17.86
Opini+ (opinido, opinides) 4 24.32
Relagdo 5 23.89
Situac+ (situagdo, situagoes) 8 32.13

O relato contido nas seguintes UCEs exemplifica as responsabilidades que

os professores atribuem principalmente aos gestores:

[...] a coordenadora se dedicar mais no sentido de dar uma ajuda, uma colaboracio
que os professores precisam em relacdo a conhecimento.

[...] do diretor eu acredito até que ele devia cobrar mais dos professores, no sentido
de desenvolver um trabalho, digamos assim, que atenda as necessidades desses
alunos.

[...] eu acho que aqueles que estdo mais por dentro do assunto, sdo os diretores, 0s
professores, 0s supervisores, colocando a situacéo e aceitando as opinides dentro do
possivel da comunidade interessada.

Tema 2 — A possibilidade de mudanca da escola pelo projeto pedagégico através dos
professores e alunos mudando de atitudes (Classe 5)

Esse tema estd associado ao tema 1 como mostra o dendograma da figura 1,
destacando que se os professores e alunos mudarem, a escola pode melhorar e isso pode
acontecer através do conhecimento do projeto pedagdgico. Os verbos mudar e entender

podem estar ligados a palavra conhecimento e mudancga(s).

Na Tabela 3 sdo apresentadas as principais palavras/radicais da Classe 5.
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Tabela 3 — Palavras associadas significativamente a Classe 5 ( 34 UCEs - 15,74% do
total)

Palavra/Radical Freqiiéncia X2

Aluno+ (aluno, alunos) 17 8.48
Ano+ (ano, anos) 12 41.85
Conhecimento+ (conhecimento, conhecimentos) 5 6.44
Dia 5 4.50
Educagdo 5 7.72
Entend+ (entende, entender, entenderam, entendeu) 7 32.25
Grande 5 21.26
Importincia 4 21.82
Melhor+ (melhora, melhorado, melhorar, melhores) 5 7.72
Mudanca+ (mudanga, mudangas) 9 38.16
Mud+ (muda, mudado, mudam, mudar, mudem, mudou) 8 32.64
Pass+ (passa, passado, passar, passou) 8 19.35
Professor+ (professor, professores) 18 7.77
Vé 8 19.35
Vem 10 35.00
As UCEs seguintes apontam para a importancia do projeto pedagdgico na
escola:

[...] porque um projeto pedagdgico ndo se constrdi de um ano para o outro, demora.
Como tudo em educacdo é demorado, desde o império, ainda é domorado. A gente
vé que demora de cerca de dez anos para se conseguir alguma mudanga dentro da
escola.

[...] quando o aluno muda, ele é educado. A educac¢do ndo € s6 o conhecimento. E
mudanca de hibitos. Gostaria de acrescentar, que se ele fosse mais divulgado entre a
base que sdo os alunos e os pais para que eles mudem e para que mudem seus filhos,
consequentemente os professores mudariam também.

[...] e outra, a importincia dele. Na verdade ele € a cara da escola. O mais importante
é o seguinte, que ele fosse mais funcional. Alguém precisaria mostrar aos
professores novos que chegam que ficam quinze dias, vinte dias na nossa escola,
como se fosse mostrar um book para agéncia de modelos.

Tema 3 - Acoes importantes na instituicdo para o projeto pedagogico ser entendido
(Classe 3e4)

Nesse tema, os relatos deixam claras as impressdes que os professores
emitem para que o projeto pedagdgico aconteca realmente e saia do papel. Os professores
assumem a importancia do trabalho coletivo e expressam a intencdo do grupo em realmente

levar a sério o trabalho docente.

Na Classe 3, fica claro o desejo do grupo (pessoa, pessoas) em tornar
realidade o trabalho em equipe com a valorizacdo do didlogo. Essas intengdes ficam
expressas nas palavras com radical convers+ (conversa, conversando, conversar, conversas,

conversei e trabalh+ (trabalha, trabalhando, trabalhar, trabalho) indicando que essa pode ser
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uma das condi¢des para que a escola comece a enxergar o projeto pedagdgico como um norte
para a institui¢do. Esta Classe € a que caracteriza proporcionalmente o conteido do corpus
“projeto”, pelo maior nimero de UCE que estd composta (64 sendo 29.63% do total

classificado).

Tabela 4 — Palavras associadas significativamente a Classe 3 (64 UCEs — 29.63% do
total)

Palavra/Radical Freqiiéncia X2

Acdes 7 17.18
Aul+ (aula, aulas) 9 391
Colega+ (colega, colegas) 6 10.91
Comec+ (comega, comegar, comecei, comegou) 7 6.43
Condic¢+ (condi¢do, condigdes) 5 4.31
Convers+ (conversa, conversando, conversar, 9 15.14
conversas, conversei, Converso)

Dificil 5 8.54
Educador 4 9.68
Enxerg+ (enxerga, enxergam, enxergar) 6 14.66
Equipe 4 4.06
Fal+ (fala, falam, falando, falar, falo) 14 8.31
Important+ (importante, importantes) 9 4.81
Instituicio 6 14.66
Maneira 6 4.64
Mesma 7 3.89
Norte 4 6.23
Peg+ (pega, pegam, pegar) 7 13.34
Pergunt+ (pergunta, perguntar, perguntou) 4 4.06
Pesso+ (pessoa, pessoas) 15 15.64
Pod+ (pode, podem, podemos, podermos) 11 4.87
Sala+ (sala, salas) 10 8.95
Tenh+ (tenha, tenhamos, tenho) 9 4.81
Trabalh+ (trabalha, trabalhando, trabalhar, trabalho) 22 12.94
Valoriz+ (valoriza, valorizacdo, valorizando, valorizar) 5 8.54
Ver 7 6.43

Os dados da Tabela 3 e as UCE a seguir sinalizam o pensamento do grupo
sobre o compromisso de colocar o projeto pedagdgico em prética através do trabalho em

equipe.

[...] entdo se ndo tiver essas pessoas juntas, todo mundo junto, com compromisso,
fica dificil vocé falar que vai valorizar o cidaddo, vai valorizar o aluno. Se ndo esta
todo mundo trabalhando junto. A¢des isoladas todo mundo tem. A gente tem aqui na
escola excelentes professores, que fazem um trabalho muito bom dentro da sala de
aula, mas s6 que tomam atitudes isoladas.

E uma babaquice importante na vida do educador. Uma escola nio pode ficar sem
ter um norte, ndo pode deixar de ter um documento que norteie as suas acoes.



97

[...] refutam muito o trabalho de equipe, mas de uma maneira geral eu acho que a
maioria eu acho que é educador, pensa em trabalhar em prol do educando, do aluno
e em prol da escola.

A Classe 4 deixa claro que o projeto pedagdgico precisa acontecer, sair do papel
com o grupo assumindo compromissos e responsabilidades. Os professores apontam que falta
trabalho coletivo e o grupo levar a sério o trabalho docente. A seguinte tabela apresenta as

principais palavras dessa Classe.

Tabela 5 — Palavras associadas significativamente a Classe 4 (61 UCEs — 28.24% do
total)

Palavra/Radical Freqiiéncia X2

Assum+ (assume, assumir) 5 13.01
Avali+ (avaliacdo, avaliamos, avaliar, avalio) 6 11.79
Clar+ (claro) 10 13.78
Cobr+ (cobrar, cobrasse, cobrou) 6 5.22
Coloc+ (coloca, colocado, colocar, colocou) 11 13.99
Conjunto 4 4.50
Consegu+ (consegue, conseguem, conseguimos, conseguir, 11 10.47
conseguissemos)

Deix+ (deixando, deixar, deixo) 8 6.17
Fazendo 9 11.47
Feito 6 5.22
Fic+ (fica, ficamos, ficando, ficar) 11 6.69
Fundamental 7 18.38
Gente 31 13.16
Jeito 7 11.37
Meta+ (meta, metas) 5 13.01
Motiv+ (motivagdo, motivando, motivar, motivo) 4 6.77
Pai+ (pai, pais) 12 5.45
Papel 12 18.64
Prat+ (pratica, pratico) 8 11.32
Quer+ (quer, querem, queremos, querer, quero) 13 21.18
Resultado+ (resultado, resultados) 4 10.36
Reuni+ (reunifo, reunides) 6 8.96
sai 4 4.50
Tipo 5 9.24
Traz+ (traz, trazer) 7 11.37

As UCE a seguir apontam que os professores precisam estar motivados para

que o projeto pedagdgico saia do papel e se concretize.

A maioria € assim. Eu vou parafrasear o Gilberto Dimenstain: “ a gente é cidaddo do
papel”. O projeto politico é do papel. Entdo ele ndo tem que ser do papel. Tem que
ser na pratica. Entdo todos nds temos que assumir isso, inclusive nés. Entdo essa € a
nossa escola, nés temos que trabalhar.




98

[...] entdo, falta alguém nesse sentido. Alguém que possa realmente estar motivando,
estar capacitando, resolvendo os conflitos. Entdo esse papel ¢ fundamental. Acho
que ele ndo existe na nossa realidade e esse é o motivo dele estar mais tedrico do

que pratico.

[...] se a gente estiver afinado com o projeto, vocé tiver compromisso com o projeto,
ele sai do papel. Do contrdrio, cada um pensando de um jeito, cada um fazendo de
um jeito, as vezes fingindo que estd fazendo dentro do projeto pedagdgico, a gente
vai continuar com retalhos.

No processo de elaboragdo, ndao vou participar, ndo vou fazer, ndo me interessa o
que fazem ai. Tudo bem. A gente vai fazer, mas vai ter cobranca. Entdo como vamos
avaliar a participacdo e o que pode ser feito para cobrar depois, porque se a gente
nio conseguir criar esses compromissos, €ssas coisas, eu imagino que ndao muda
muito.

A partir destes trés temas podemos inferir como fundamento a relacdo

dialética entre a objetivacdo e a ancoragem.

Percebemos imagens ligadas a sujeitos da instituicdo escolar (professores,
alunos, gestores e funciondrios) e a comunidade na constru¢do e implementagao do projeto

pedagdgico como nucleo figurativo indicando a possibilidade de objetivagao.

Essas imagens remetem a um envolvimento e participagdo que levam a um
conhecimento do projeto pedagdgico por gestores, funciondrios, professores, alunos e
comunidade, que devem comecar a se interessar, participar € enxergar sua importancia de
sentido, as dificuldades, problemas que encontram no cotidiano e que inclui a¢des para o
grupo entender uma possivel mudanga por meio da avaliagdo e cobranga principalmente por

parte dos gestores: diretor e coordenador. Esse aspecto pode ser associado a ancoragem.

4.5 O grupo de discussao

O grupo de discussao foi realizado no més de novembro de 2007 e teve a
participacdo da maioria dos professores envolvidos na pesquisa. Foi realizado na Sala
Ambiente de Informatica (SAI) da escola pesquisada e teve duragdo de uma hora
aproximadamente. Pudemos verificar que pelo fato de estarem entre colegas, os professores se
sentiram mais a vontade para utilizar seu préprio vocabuldrio, desenvolvendo dessa forma

uma fala que refletiu melhor a realidade do seu dia a dia.

A discussao permitiu, também, perceber detalhes do cotidiano escolar nao
captados no questiondrio e na entrevista semi-estruturada. Embora a presenca do pesquisador

e do gravador pudesse gerar uma situacdo distinta de uma conversa cotidiana, os professores
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ao longo da discussdo travaram didlogos interativos levando-os a refletir e expressar suas

opinides sobre o tema central, que foi o significado do projeto pedagdgico.

Antes de colocar esse tema, o pesquisador falou o titulo do trabalho — O
significado do projeto pedagdgico a partir das representacdes sociais dos professores — para o

grupo e fez uma breve reflexdo sobre a palavra significado.

O grupo entdo expds suas opinides sobre a palavra significado e foram
iniciadas as discussdes tendo em vista a pergunta inicial sobre como o grupo visualiza o
projeto pedagdgico no cotidiano escolar. A partir desta pergunta foram geradas outras pelo

proprio grupo sendo que o pesquisador realizou poucas intervengoes.

Tomando como base as orientacdes de Weller (2006), a organizacdo dos
dados coletados iniciou-se com uma primeira fase de interpreta¢dao, denominada interpretagdo

formulada e que compreendeu alguns dos seguintes aspectos:
- Divisdo da entrevista por temas e sub-temas ou passagens € sub-passagens;
- Selecao das passagens centrais;
- Selecao das passagens relevantes para a pesquisa;

- Transcricado da passagem inicial, das passagens de foco e daquelas

relevantes para a pesquisa;
- Reconstrugdo da estrutura tematica da passagem a ser analisada.

Durante essa interpretacdo, buscou-se compreender o sentido imanente das

discussoes.

O tema central foi o pouco conhecimento do projeto pedagdgico pelo grupo
que pode levar ao trabalho individual dificultando o trabalho em equipe. “Se a gente conhecer
fica féacil, mas quando a gente ndo conhece fica dificil. Eu gostaria de conhecer

profundamente. Gostaria de estudar mais o projeto pedagogico”. (P 2)

O projeto é considerado bom, mas continua inerte em alguns aspectos,
dizem os professores. Foi bem elaborado e na sua elaboragcdo conseguiram identificar o que

pretendiam.

Mas nds estamos muito aquém daquilo que nés colocamos no papel. Eu acho que
nés estamos engatinhando ainda. Eu falo nés, mas eu tenho certeza que nas outras
institui¢des publicas acontece a mesma coisa. (P 15)
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O pouco conhecimento do projeto pedagdgico pode levar ao individualismo,

mas existem propostas de solucao.

Na realidade o professor, trabalha individual mesmo. Cada um d4 seu contetdo e eu
acho que eles ndo dao conta daquilo ali. Ficam alguns para trds. Entdo com relagdo
aos conteddos é dificil a gente falar porque é muito grandioso. E muito grande o
projeto pedagdgico. A¢des coletivas, conversadas, planejadas. Cadé o espagco que
nés temos para isso? (P 13)

A individualidade do professor, dando seu contetido e ndo se preocupando
com o que foi planejado pelo grupo é uma constante no cotidiano escolar e as diversas falas

refor¢am isso:

Na realidade o professor, trabalha individual mesmo. Cada um d4 seu conteddo e eu
acho que eles ndo ddo conta daquilo ali. Ficam alguns para trds. Entdo com relagdo
aos contetidos é dificil a gente falar porque é muito grandioso. E muito grande o
projeto pedagdgico. A¢des coletivas, conversadas, planejadas. Cadé o espagco que
nés temos para isso? NOs ndo temos um espaco para isso na realidade. Nos
chegamos aqui, damos a nossa aula e vamos embora. (P 13)

Aparece uma critica ao conteido do projeto pedagégico. O que estd escrito
nio representa a realidade do cotidiano escolar. Mesmo sendo construido com base na
legislagdo, muitas vezes ndo é possivel vivenciar o que € proposto, € os motivos apresentados
denunciam uma situacdo muito grave. Nao € a escola que descumpre a legislagdao, mas seria a

propria Secretaria de Estado da Educacao, talvez por motivos politicos ou econdmicos.

Olha por exemplo a progressao continuada. No projeto pedagdgico estd estabelecida
uma série de orientacdes que eu acho que foram transcritas de algum documento
oficial, mas que sdo descumpridas no nosso cotidiano. L4 diz que com a implantag¢do
da progressdo continuada desapareceria a seria¢do, as notas, etc. Isso acontece na
pratica? Noés ndo continuamos a fazer tudo como antes? Entdo pra que conhecer o
conteido do Projeto Pedagdgico se muitas vezes o que ele estabelece ndo é o que

fazemos. Serd que nds descumprimos a legislacdo ou é a prépria Secretaria da
Educagdo que descumpre e induz a escola ao erro. (P 8)

A troca de experi€éncias ¢ uma necessidade para os professores que
enxergam no projeto pedagégico uma oportunidade para que mudangas realmente ocorram no

espaco escolar.
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2,

Outro ponto que ndo podemos esquecer € a questdo de trocarmos as experiéncias. E
muito importante. (P 12)

No6s ndo temos tempo de trocar as experiéncias. [...] Eu que estou aqui hd muitos
anos, percebo que tudo aquilo que a gente fala, como aqui, agora, da necessidade de
mudangas, de rever algumas coisas, fica s6 na fala. Nao acontece nada. (P 6).

O trabalho em equipe é um desafio que pode encontrar resisténcia.

Trabalhar em grupo? O que € trabalhar em grupo? Porque quando surge um assunto
para trabalhar em grupo sempre tem gente reclamando. Concordam com isso? Entdo
a gente acaba trabalhando individual mesmo. Cada um fazendo a sua parte. Toda vez
que vocé quer fazer um trabalho, vocé ndo encontra resisténcia? (P 2)

Se ndo existe o trabalho em equipe os objetivos do projeto pedagdgico nao
sao alcancados como aponta o professor: “Se nds ndo sabemos trabalhar em grupo ¢ dificil

ensinar cidadania para o meu aluno”. (P 7)

O caminho apontado para a superacdo dessa situacdo € alguém para
canalizar, articular, cobrar, integrar o grupo. Os gestores, no caso, o diretor, vice-diretor e
professora coordenadora sdao indicados para essa tarefa, assumindo a lideranca em todos os

sentidos.

Falta articulacdo. Quando eu digo os gestores, o diretor, o vice-diretor, a
coordenadora pedagdgica, alguém tem que coordenar, porque aqueles que ddo aulas
de manha, alguns vdo embora na hora do intervalo, outros chegam na hora do

2

intervalo. A falta de integracdo é o grande problema para que ele funcione
corretamente. (P 9)

Como deve ser essa articulacdo, essa cobrancga, os professores deixam claro
se colocando-se na posi¢dao de alunos que trabalham bem quando cobrados. “E que naquele
momento ndés somos alunos, sé por isso. E quando a gente € aluno a gente quer o que? A

gente quer ser cobrada ou nao? E ai vocé age como tal”. (P 2)

O trabalho coletivo deve comecar pela utilizacdo adequada dos espacos
conquistados para formacdo, discussdo e planejamento, € o espaco indicado para esse

entrosamento € o HTPC.

A gente muitas vezes conversando com os colegas, despreza os HTPC A gente
participa mal dos HTPC. Muitas vezes a gente ndo participa pra valer e isso € um
problema serio porque a gente pode perder esse horario que seria muito importante,
mas a gente ndo pode esquecer também que o HTPC é usado para dar recados. Isso
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desestimula mesmo. E eu tenho a impressdo que esses aspectos contribuem pra
gente ndo ter no projeto politico-pedagdgico um norte. (P 17)

Os professores fazem muitas criticas a falta de planejamento do HTPC e

principalmente desse momento ndo servir para a finalidade a que se destina.

A escola deveria ser mais ampla e os professores nio deveriam ser tdo desunidos. E
evidente que eu tenho direito de ter afinidade com alguns professores em especial.
Isso é normal. Mas ndo pode chegar ao ponto da gente ndo trocar informacdes,
conhecimentos, enfim, qualquer coisa nesse sentido. E realmente, o HTPC, se eu
pudesse ndo viria em nenhum. (P 6)

O pouco aproveitamento do HTPC gera insatisfagdo por parte de alguns
professores levando a consideragdes das quais o grupo discorda e considera equivocadas. Os

seguintes depoimentos procuram esclarecer possiveis distor¢coes nesse sentido:

O que existe eu acredito, que a gente acaba confundindo muito o plano de aula com
o projeto politico-pedagdgico. Al onde a gente acaba pecando porque a gente acaba
fugindo do projeto. (P 7)

Nas discussdes, um professor comparou o projeto pedagdgico com o
trabalho realizado no cotidiano escolar apontando que dessa forma todos conheceriam o que o

mesmo estabelece. Mas essa posi¢do provocou manifestagdes do grupo.

Nos fizemos uma andlise que a gente conhece pouco e profundamente o projeto
politico-pedagdgico. Todo mundo assumiu isso. Entdo ndo d4 para chegar e dizer
vocés sabem, e a gente estd assumindo que ndo sabemos plenamente. (P 17)

Alguns significados para o projeto pedagdgico sdo enunciados pelo grupo:
“O projeto nada mais € do que o bem comum da escola, dos alunos”. (P 2); “O trabalho
individual de cada um parece que independe do projeto pedagdgico. Mas as idéias coletivas ja

dependeriam”. (P 3).

O projeto politico-pedagdgico poderia ser um norte, um fio condutor independente
do objetivo do aluno, mas pensar a escola ndo como uma coisa que se faz
individualmente, mas coletivamente. (P 17);

[...] nem sempre ou quase sempre nds ndo temos com clareza o que nds queremos.
E o ponto que determina isso para nds, é o projeto politico-pedagégico, € a nossa
intencdo com o plano. (P 15)
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4.6 O significado do projeto pedagdgico para os professores a partir das
representacoes sociais

Ao analisarmos os quatro instrumentos de coleta utilizados nesta pesquisa —
questiondrio, entrevistas, software ALCESTE, grupo de discussdo —, retomamos algumas
consideragcdes feitas quando abordamos a constru¢do das representacdes sociais sobre o

projeto pedagogico.

Acreditamos que o projeto coletivo da escola traz embutido o projeto
individual de cada professor e nossa pretensdo de identificar o significado desse movimento
constante e dialético do individual e do coletivo a partir das representacdes sociais nos levou
ao pouco conhecimento do projeto pedagdgico expresso nas falas da maioria dos sujeitos e as

dificuldades encontradas para se trabalhar coletivamente.

No questiondrio, ao definirem o que é projeto pedagdgico, percebemos em
quase todas as respostas, uma preocupag¢do com o processo ensino-aprendizagem. O aluno € o
centro das atencdes e o curriculo é apresentado com uma necessidade de revisdo. O projeto
pedagdgico pode ser um caminho para que a escola se torne um espaco de aprendizado
levando-se em conta as caracteristicas da comunidade e os interesses dos alunos. Os
professores tém consciéncia de que um projeto bem elaborado pode contribuir para a
constru¢do de uma escola publica de qualidade, mas apontam que a autonomia € limitada,
muitas vezes pelos 6rgdos superiores, principalmente pela Secretaria de Estado da Educacao.
Muito embora o artigo 12 da LDBEN 9.394/96 deixe claro que os estabelecimentos de ensino,
respeitadas as normas comuns e as do seu sistema, terdo a incumbéncia de elaborar e executar
seu projeto pedagdgico e que essa responsabilidade cabe aos docentes e aos profissionais da
educagdo percebemos que nem sempre acontece, dando possibilidade de o sistema interferir
em processos internos da escola, alterando muitas vezes o curriculo e diretrizes que a

institui¢do estabeleceu no seu projeto, fato esse confirmado pelos professores.

Outra consideracdo que procuramos analisar foi a dinAmica entre o projeto
pedagégico formal (documento) e aquilo que acontece no cotidiano escolar (a¢do). Pudemos
perceber por meio dos vdrios instrumentos de pesquisa, elementos que puderam colaborar no
entendimento dessa dialética entre o formal e a ag¢do possibilitando formas de atuacdo e

apontando as diversas concepg¢odes das préticas dos professores. Vejamos alguns exemplos.

Quando os sujeitos idealizaram o projeto pedagégico numa figura

percebemos o desejo de que o mesmo funcionasse como uma orquestra, afinada, com um
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condutor competente dando seguranca aos integrantes, mas, a0 mesmo tempo, sugerindo a
idéia de ndo conflito. O mesmo ocorreu com as figuras do futebol e da constru¢do, em que o
técnico e o mestre de obras sao identificados com a figura dos gestores que devem conduzir

com seguranga e quase perfeicao evitando gerar conflitos.

Diferente dessa figura é a identificada sobre o projeto pedagdégico real da
escola quando € escolhida a figura do caos dos aeroportos brasileiros e do transito, as vezes
também caético, das grandes cidades. A figura da constru¢do apareceu indicada por um
nimero reduzido de professores. Essa diferenca de imagens nos leva a acreditar que existe
uma distancia entre o idealizado e a realidade na visdo dos professores. O que eles idealizam

com o projeto e o que realmente acontece no cotidiano escolar.

Ao analisarmos algumas questdes da entrevista semi-estruturada com
auxilio do software ALCESTE, relacionamos essa idealiza¢do do projeto pedagdgico com a
importancia que os professores atribuem principalmente aos gestores — diretor e professor

coordenador — quando se referem aos envolvidos nas a¢des para implementagao.

Percebemos que o significado que o projeto pedagdgico adquire para estes
sujeitos estd mais ligado a acdo que ocorre no cotidiano escolar do que com um documento
elaborado oficialmente. Isso fica evidenciado na realizacdo do grupo de discussdo quando a
maioria admite que conheca pouco o conteido do projeto oficial, mas que consideram que
tudo o que realizam no cotidiano escolar faz parte do projeto, no caso o projeto-acdo.
Expressam o desejo de que o documento oficial e elaborado seja mais conhecido e vivenciado
pelo grupo necessitando de articulagio para que o individualismo que prevalece no interior da
escola seja substituido pelo trabalho em equipe. Isso s6 serd possivel, segundo os docentes,
com uma utilizagdo mais adequada dos espagcos de formacdo, principalmente os
planejamentos, replanejamentos e HTPC com uma lideranga compromissada dos gestores,
aparecendo a figura do diretor da escola e do professor coordenador como elementos
condutores do processo. Existe um desejo coletivo para que o projeto pedagdégico, documento
escrito, saia do papel e se concretize como prética cotidiana. Nao podemos, porém deixar de
lado a denuncia feita pelos professores de que muitas vezes o conteido do projeto
pedagdgico, embora feito com base em orientagdes legais, € descumprido pela prépria
Secretaria de Estado da Educacdo que induz a escola a praticar atitudes que sdo paradoxais.
Um exemplo citado € a progressdo continuada que ndo deveria ter notas, série, boletins, etc.,
mas o sistema induz a esses procedimentos, que nao sao proprios da progressao continuada. O

que estd escrito no documento nem sempre condiz com a realidade. O sistema provoca uma
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situacdo que podemos considerar como distante do ideal proposto. Entdo os professores

observam: para que conhecer o contetido do projeto pedagdgico?

Outra reflexao que podemos fazer nesta andlise € a consideragdo proposta
por Garcia (2002) de que a LDBEN 9.394/96 foi elaborada pelo que podemos chamar de
“organismo superior’ e que no processo de apropriacio dessa realidade, o grupo de

professores possa reelaborar as determinagdes advindas dos legisladores.

Analisando o conjunto de dados coletados, observamos que os valores nos
quais os professores objetivam o projeto pedagdgico estdo relacionados a possibilidade de
trabalho em grupo e mudancas. Se objetivar € transformar algo abstrato em concreto unindo a
idéia de nao-familiaridade com a de realidade, tornando-se a verdadeira esséncia da realidade,
reproduzindo um conceito em uma imagem, percebemos que os professores desejam trabalhar
em equipe embora admitam a predominancia do individualismo. Também se da énfase a
funcdo dos gestores quando os professores apontam para alguém canalizando, articulando,

cobrando e integrando o grupo.

Podemos considerar que o projeto pedagdgico para os professores

pesquisados pode significar:

1- Trabalho coletivo ultrapassando a barreira do individualismo e sendo

articulado pelos gestores, levando a uma constru¢io continua da aprendizage



106

5 CONSIDERA COES FINAIS

Iniciamos este trabalho com uma reflexdo sobre a escola no século XXI,
enfatizando a formacdo inicial dos professores e suas dificuldades em atender a clientela que a
escola publica recebe atualmente. A escola precisa desenvolver um novo perfil, superando a
afericdo da capacidade do estudante de assimilar e acumular informagdes em favor de uma
escola que incentive o aluno a aprender a pensar e a “saber como fazer”, promovendo sua

autonomia principalmente quando ele é chamado a fazer escolhas e tomar decisoes.

Esses principios estdo previstos nos objetivos gerais do projeto pedagdgico
da escola pesquisada, enfatizando que se deve priorizar ao aluno uma formagdo em que
gradativamente possa se perceber como agente do processo da constru¢ao do conhecimento e

de transformacdo das relacdes entre os homens em sociedade.

O que percebemos com a pesquisa realizada é que os professores t€m pouco
conhecimento desse projeto que, mesmo sendo fruto de discussdes e elaborado coletivamente,
continua inerte e improdutivo em alguns aspectos. Percebemos, ainda, que os docentes
consideram sua formacdo inicial com algumas deficiéncias, mesmo quando realizada em
institui¢des publicas, sobretudo para enfrentarem a realidade dos problemas relacionados ao

cotidiano escolar.

Essas criticas foram feitas pelos professores enfatizando o despreparo para

ensinar e para por em forma diddtica os conhecimentos dos teéricos estudados.

Nos diversos instrumentos de verificagdo aplicados durante a pesquisa
percebemos o desejo do grupo em aperfeicoar o trabalho em equipe. Os professores
reconhecem que € dificil ensinar cidadania para os alunos quando eles préprios tém
dificuldade em assumir algumas posturas com relacdo a categoria e principalmente em se
organizar para o trabalho coletivo. A maioria expressa saber trabalhar individualmente, mas
cada um desenvolvendo seu contetido, na sua disciplina, no seu espaco e considerando esses

aspectos como o unico caminho.

Emergiram nas discussdes que as ac¢des coletivas precisam ser conversadas,
planejadas e que os espacgos reservados para esse fim ainda s@o mal aproveitados. Isso
demonstra uma necessidade expressa nos discursos dos professores sobre a importincia do
HTPC para a formagdo continuada e principalmente para o estudo e reflexdao do projeto

pedagogico. Para que isso aconteca, sdo apontados caminhos para superacdo das dificuldades
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e o mais evidente € a possibilidade de estudo do grupo como um todo, envolvendo nao sé
professores, mas principalmente os gestores, aliado a uma sélida formacdo tedrica como
caminho para uma lideranga mais atuante junto ao grupo. Um professor fez uma analogia,
citando a indisciplina em sala de aula e o professor despreparado nao conseguindo motivar o
grupo e provocando apatia e desinteresse, comparando com o que, as vezes, acontece com O
corpo docente com relacdo aos gestores quando ndo estudam e ndo preparam as reunides
deixando que tudo aconteca de forma improvisada. Isso pode provocar desinteresse entre os
professores deixando claro que os docentes se colocam na posi¢ao de discentes que trabalham

bem quando sdo cobrados.

Diante da diversidade de quesitos necessdrios a uma boa gestdo escolar e
partindo das falas dos professores podemos tomar como referéncia o proprio projeto
pedagodgico da escola pesquisada. Quando trata dos objetivos dos gestores, destaca que a
direcdo e vice-dire¢cdo devem garantir o cumprimento da legislacdo vigente, do regimento
escolar, do projeto pedagdgico, bem como dos regulamentos, diretrizes e normas emanadas
dos 6rgaos superiores do sistema oficial educacional. Também devem promover a integragao
escola, familia e comunidade, criando e assegurando condi¢des e estimulando experiéncias
para o aprimoramento do processo educativo. Com relagdo a coordenacdo pedagdgica, essa
deverd estimular a reformulacdo de programas, de métodos e processos de ensino-
aprendizagem, auxiliando os professores em suas dificuldades metodoldgicas, bem como
acompanhando o desenvolvimento da programacgdo diddtica relativa a cada professor e sua

area de atuacdo.

E interessante perceber contradi¢des que ainda ocorrem na prética cotidiana
e a mais indicada é o distanciamento do conteido do projeto pedagdgico quando abordam
teoria versus pratica. O que o documento propde é baseado em textos legais, mas, muitas
vezes, as dificuldades para que ele realmente possa acontecer no cotidiano escolar podem ser
atribuidas ao préprio sistema oficial de ensino, que, segundo os professores, acaba nao
cumprindo o que a legislacdo estabelece talvez por falta de politicas publicas de educacdo

bem definidas.

Considerando as exigéncias previstas no discurso, mas pouco vivenciadas
na pratica, percebemos que os professores expressam um conceito de gestdo num ideal de
perfeicdo fundamentado numa postura que esses profissionais devam ter do dominio da
situac@o do grupo e principalmente do projeto pedagdgico incluindo também o sistema oficial

de ensino.
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Os professores fazem referéncia a possibilidade de a escola executar seu
projeto com inovacao. Mesmo conhecendo e assumindo a importancia da participacao de todo
grupo, num trabalho de equipe, formas enraizadas de gestdo escolar, em que uma tentativa de
democracia € feita, com algumas restri¢des. Os professores expressam o desejo dos gestores
de ultrapassar o ser representante do sistema para se tornar parceiro. Mas o que ocorre € que
mesmo os professores formulando suas sugestdes, muitas vezes, a opinido dos gestores acaba
prevalecendo, impedindo o pleno exercicio da autonomia do grupo. Podemos ressaltar que
esse posicionamento ndo existe apenas na dificuldade dos gestores em aceitar o que o grupo
deseja, mas também da propria conjuntura do sistema educacional que impde uma série de
regras, muitas vezes, desconhecidas dos professores e que impedem a gestdo participativa e
democratica advindas da propria Secretaria de Estado da Educac¢do por meio da Diretoria

Regional de Ensino.

Fica evidenciada a grande contribuicdo que o projeto pedagdgico vem
representando sendo a possibilidade exatamente da participacdo coletiva que os professores
consideram que deva ser ampliada, mas que hd uma década era impensavel em escolas da
rede publica brasileira. Isso possibilita um novo tipo de organizacdo do trabalho escolar,
contribuindo para o aprendizado da vivéncia democrdtica, o que ainda ndo € muito comum em
nossas escolas, fortalecendo, assim, o aprendizado politico de todos os componentes da escola
por meio de atitudes democriticas que podem e devem ir além dos limites fisicos da

institui¢do e fazendo parte do cotidiano desses sujeitos.

Percebemos que a comunidade escolar e seu corpo docente representado
pelo grupo de professores pesquisados deparam-se com um desafio que deve levar em conta a
constru¢do de um projeto que tem como imagem representada pelos professores a
possibilidade de a escola funcionar como uma orquestra, levando-se em conta os diversos
aspectos de um agrupamento desse tipo. Para que o grupo encontre o caminho do fazer
coletivo, € necessdrio aprender a lidar com as situagdes de conflito tdo presentes no cotidiano
escolar e expressa em muitos relatos da pesquisa. Isso € algo novo para a institui¢do escolar
publica e depende muito da vontade do grupo em ultrapassar as barreiras do comodismo,
construindo a verdadeira democracia num ambiente onde o autoritarismo seja substituido pelo

dialogo.

Essas consideragdes deixam claro que o principal significado que o projeto

pedagdgico assume para o grupo, € a interagdo e integracdo que dependem de mudancas que
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necessitam de coragem e articulacdo, para fazer deste documento algo aplicavel e produtivo e

representando melhorias no interior da escola.

A esperanga de que as palavras que iniciam a introducdo do projeto
pedagodgico da escola se tornem realidade: “Este projeto tem por finalidade buscar autonomia
para a reelaboracdo do trabalho pedagégico, dando possibilidade de repensar nosso
compromisso politico com a educagdo” (Projeto Pedagdgico da Escola Pesquisada, 2005, p.
4), manifesta o desejo do grupo em vencer o desafio de fazer acontecer, no momento presente,
tornando o trabalho coletivo algo possivel, tendo uma coeréncia entre o documento escrito e a

acgdo.

Esperamos que o projeto pedagdgico deixe de ser algo pouco conhecido ou
simplesmente um sonho, e passe a integrar o cotidiano escolar como norteador de agdes
contribuindo para que a ensino publico possa ser eficiente. A escola assume sua fungdo social
e proporciona a possibilidade de envolvimento coletivo e de os alunos e suas familias
participarem das decisOes no ambito escolar juntamente com os gestores, funciondrios e

principalmente os professores.

A construcdo do projeto pedagdgico € continua e envolve toda a
comunidade escolar. A falta de companheirismo, a ndo participacdo, a falta de vontade
diminuirdo a medida que principalmente os gestores assumirem uma posicao de liderancga, e
articulacdo tdo necessdrias ao objetivo final da educacdo, e também a medida que o sistema de
ensino representado pela Secretaria de Estado da Educacdo assumir o compromisso de
cumprir integralmente o que a legislacdo estabelece. Assim, acreditamos que os sonhos dos
nossos professores comegardo a se tornar realidade, podendo contribuir para que o significado
do projeto pedagdgico se construa a partir da unido de todos os esfor¢os para uma educagdo
publica de qualidade. Para isso é necessario levar-se em conta as aspira¢des dos nossos alunos
inseridos no século XXI num pais onde a educagdo sinaliza com resultados pouco satisfatorios
e necessitando de uma profunda revisdo e investimentos com mais compromisso de todos os

envolvidos.

Buscar as representagdes sociais dos professores sobre o projeto
pedagdgico, proporcionou a esse pesquisador também gestor da escola, caminhos para
redirecionar o trabalho, de forma que os resultados além do relatério de pesquisa sejam
subsidios para uma gestdo democritica com niveis desejdveis de sucesso, incentivando
também outros trabalhos que possam contribuir para a melhoria da educagdo publica

brasileira.
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Anexo A - Questionario do professor

QUESTIONARIO - PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

1- ANO DE ADMISSAO COMO PROFESSOR:

2- ANO DE INICIO DE EXERCICIO NESTA UNIDADE ESCOLAR:

3- EXERCE OUTRA ATIVIDADE ALEM DA ATIVIDADE DOCENTE?
( )SIM ( )NAO QUAL?
4- TEMPO DE EXPERIENCIA COMO DOCENTE:

5- FORMACAO PROFISSIONAL:

GRADUACAO EM: ANO DE CONCLUSAO:
INSTITUICAO:
FEZ OUTRO CURSO DE GRADUACAO: ( ) SIM ( )NAO
QUAL?
INSTITUICAO:
6- CURSOS DE ESPECIALIZACAO: ( )SIM ( YNAO
QUAL?
7- CURSOS DE POS-GRADUACAO: ( )SIM ( YNAO
QUAL?
8- CURSOS DE FORMACAO CONTINUA EM SERVICO FEITOS NOS ULTIMOS
CINCO ANOS:

9. O MAGISTERIO FOI SUA PRIMEIRA OCAO PROFISSIONAL? POR
QUE?

10- VOCE PENSOU EM MUDAR DE PROFISSAO? POR QUE?

11- O QUE E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO?

12- PARA VOCE QUAL E O OBIJETIVO/PAPEL DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO?
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13- VOCE CONHECE O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA?
()SIM ( )NAO
COMENTE:

14- VOCE PARTICIPOU DA CONSTRU(;AO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO DA ESCOLA? ( )SIM ( )NAO
COMENTE:

15- SE PUDESSE INTERFERIR NA COI\ISTRUCAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO DA ESCOLA QUE SUGESTOES APRESENTARIA?

16- QUAL O ENVOLVIMENTO DOS PROFESSORES DESSA ESCOLA NA
CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO?

17- O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA APRESENTA COMO
MISSAO A VALORIZACAO DA CULTURA, DA PRATICA SOLIDARIA E DO
RELACIONAMENTO SOCIAL. VOCE CONSIDERA QUE A ESCOLA TEM
CUMPRIDO O QUE SE PROPOE?

18- OS OBJETIVOS APRESENTADOS NO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA
ESCOLA SAO:

- DESENVOLVER UM TRABALHO VOLTADO AO ATENDIMENTO DA POPULACAO,
INDEPENDENTE DE COR, CREDO, NIVEL SOCIAL, RACA E SEXO;

- PREOCUPAR-SE EM CONTINUAR O PROCESSO DE LETRAMENTO;

- PROPORCIONAR UMA FORMACAO CRITICA, DEMOCRATICA, SOCIAL E SOLIDARIA;

- PRIORIZAR AO ALUNO UMA FORMACAO ONDE GRADATIVAMENTE POSSA SE
PERCEBER COMO AGENTE DO PROCESSO DE CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO E DE
TRANSFORMACAO DAS RELACOES ENTRE OS HOMENS EM SOCIEDADE.

DE ACORDO COM OS COMENTARIOS QUE VOCE/OUVIU E OUVE E SUA
EXPERIENCIA PROFISSIONAL, O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA
ESCOLA TEM CUMPRIDO O SEU PAPEL? COMENTE.
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Anexo B - Entrevista semi-estruturada

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
1- TRAJETORIA DOS PROFESSORES

1.1. Quando iniciou sua carreira profissional € em que circusntancias?

1.2. Fale sobre sua histdria nesta escola?

1.3. Quais as dificuldades encontradas?

1.4. Quais os apoios recebidos?

1.5. Quais as disciplinas que lecionou e que leciona atualmente?

1.6. Qual a imagem que vocé tem de si mesmo(a) como professor(a)?
2- PERFIL DO EDUCADOR

2.1. O que € ser educador para vocé?

2.2. Quais os aspectos que considera mais importantes para ser educador, citando em
ordem crescente cinco desses aspectos.
3- SOBRE O PROJETO PEDAGOGICO

3.1. Qual figura vocé escolheria para representar o Projeto Pedagdgico no sentido
geral? (Escolher entre as sete figuras apresentadas indicando o nimero correspondente —
Anexo 3).

3.2. Por que vocé escolheu essa figura para representar o Projeto Pedagégico?

3.3. Escolha uma figura para representar o Projeto Pedagdgico da escola?

3.4. Por que vocé acha que essa figura corresponde ao Projeto Pedagdgico da sua
escola?

3.5. Como avalia sua participacao na constru¢ao do Projeto Pedagégico da sua escola?

3.6. Vocé acha que participar da constru¢io do Projeto Pedagdgico assegura ao
professor mais autonomia didatico-pedagdgica?

3.7. O que vocé considera importante para uma escola realmente exercer sua
autonomia?

3.8. Que fatores contribuem para que o Projeto Pedagdgico acontega realmente no
cotidiano escolar?

3.9. Que circunstancias favorecem a implantagio e desenvolvimento do Projeto
Pedagdgico?

3.10. Como voce avalia isso? E seus colegas? Tem idéia do que pensam?

3.11. Que fatores prejudicam a implementagdo do Projeto Pedagdégico no cotidiano

escolar?
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3.12. Que obstéaculos precisam ser ultrapassados?

3.13. Que circunstancias e situacdes especificas prejudicam a realizacdo do mesmo?
4- CONDICOES DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

4.1. Em sua opinido, que condicdes sdo necessdrias para a constru¢do do Projeto
Pedagdgico na sua escola?

4.2. Quais s3o os sujeitos que devem participar desse processo? Qual a
responsabilidade desses sujeitos?

4.3. Como deve ser essa participacao?
5- O QUE MAIS GOSTARIA DE ACRESCENTAR SOBRE O PROJETO
PEDAGOGICO?
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Anexo C - Figuras utilizadas nas entrevistas
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