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RESUMO

A pesquisaFormacdo Docente Continuada e Praticas Educatitegse o0 objetivo de
apreender elementos referentes a relacdo das gwaesda Rede Municipal de Ensino de
Planalto Alegre — SC com a formacdo continuadaeofda e suas praticas educativas. O
corpusdeste trabalho empirico foi formado pelas fales dizcentes da Rede Municipal. No
desenvolvimento deste estudo, optou-se pelo trabddéhcampo, através de procedimentos
centrais como a observacdo, a aplicacdo de quéstiene a realizacdo de entrevistas
individuais. Como suporte teoérico para subsidianalise dos dados, utilizaram-se diferentes
estudos sobre os tempsliticas de formacéo de professores, desenvoltonde praticas
educativase processos relativos ao desenvolvimento profissiddam base nesses estudos,
foram problematizados elementos como: os desafiderthacdo dos professores, a natureza
do trabalho docente e as politicas de formacadalnéccontinuada. Os resultados mostram
que as professoras da Rede Municipal de Ensinotapodilemas na sua pratica educativa
cotidiana, havendo demandas por inovagbes pedagogic partir das oportunidades de
formacdo continuada oferecidas e que se podemarewels praticas pedagdgicas, essas
demandas se expressam por um processo que sewarstiuperacao dos conflitos.

Palavras-chave:formacéo continuada; aprendizagens docentescasatiducativas.



ABSTRACT

The main goal of the resear@ontinuous Teaching Formation and EducatioRahctices
was to apprehend elements of the municipal teachaletion with a continuous formation
and their educational practices. This empiricaleaesh has aorpus composed by the
Municipal teachers’ speech of Planalto Alegre — $8e research was developed through
field work, and its development involved centrabggdures as observation, questionnaires
and individual interviews. In order to subsidize @malysis, it was used a theoretical support
composed by different studies abopblitics of teachers' formatigndevelopment of
educational practiceandprocesses of the professional developmBased on these studies,
it was problematized elements as challenges oh&acformation, nature of the teaching
work and politics of initial and continuous fornaii The results of this research show that
the municipal teachers indicate dilemmas in thaitydeducational practices besides pointing
the need of pedagogic innovations. Starting fronpoofunities of continuous formation
offered to them which can be revealed in pedagpgactices, this need is expressed by a
process that involves the solution of those cotsflic

Keywords: continuous formation; teaching learning; educati@nactices.
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1 INTRODUCAO

N6s rimos, nés lamentamos, colocamos nossas aagUséis dificuldades
encontradas na sala de aula, no fazer, na prdtiasa;tudo isso é importante na
nossa formacao. As provocacdes que nos fazem nemtegntos/encontros de
formacéo, fazem com que reflitamos sobre nossa fazgagogico e encontramos
saidas, vimos possibilidades.

Professora entrevistada, Planalto Alegre-SC

Como perceber os resultados de um processo dedaontmcente? Como perceber
0s seus efeitos em curto ou longo prazo? Como aguib grau e o valor das acdes
formativas? Essas questbes nos remeteram ao test@ estudo, ou seja, a formacao
continuada de professofasseus impactos na construcdo da pratica educativa

Neste trabalho, mobilizados com interrogacfes gueslacionam a essas questoes,
colocamos em foco o seguinte ponto: como as pmfassia Rede Municipal de Ensino de
Planalto Alegre — SC apreendem a formacdo contmweadomo esta lhes possibilita a
apropriacdo dos saberes e a promocéo de seu sabereim sala de aula? Ou, em outras
palavras: quais repercussdes sdo apontadas pefassmras sobre o processo de formagéo
continuada nas suas praticas?

Uma importante questdo na atualidade é a necessidaddiscutir a tematica
formacdo de professores diante das exigénciasamdscem tantos espacos de formacgao para
0 ensino — as escolas, os cursos implementadorstagicoes de ensino superior, 0s eventos
promovidos pelas Redes de Ensino ou também os danaéssos féruns de debates sobre
educacao escolar, apenas para citar alguns exentpdea formacdo vem ocupando um
espaco cada vez maior, tanto por parte dos goverop® por parte das associacdes
profissionais e estudiosos que se debrucam solioeneacédo docente. Observamos isso,
especialmente, na producédo das linhas de pesgeigaogramas de pos-graduagcdo e nos
distintos foruns académicos e politicos de eduemder de redes escolares. Nao obstante,
muito ainda se tem debatido sobre a necessidachelderes resultados advindos de inUmeras
medidas, projetos e a¢fes ja desenvolvidos naaesdéeeducacdo. Nesse cenario inscreve-se 0
presente trabalho de pesquisa.

! Neste projeto usar-se-4 o termo ‘professora’ felea do grupo pesquisado composto, em sua maijooia,
docentes do sexo feminino: 14 professoras e 02gsofes. Sera utilizado o genérico masculino sequa@ste
expressar o conjunto da categoria docente.



Consideramos fundamental analisar o referido gsmena Rede Municipal de
Ensino de Planalto Alegre — SC e refletir acerceetigédo existente entre a formacao docente
e as praticas educativas que se efetivam cotidientnpor aquelas professoras.

Sé&o diversas as questdes consideras primordiais nesmento: como deve ser a
formagao continuada da professora? Onde deve ser?d3sonancia tem essa formagao nos
saberes das professoras? Qual € a percepcdo queoténrelacdo a formacdo? Como
apreendem a transposicao dos conhecimentos amlopna formacdo em saberes da pratica
educativa?

Contudo, discutir a formacéo de educadores imglafair o que entendemos por
formacgao. Neste texto, tomamos a contribuicdo deelvbo (2002, p.55), para quem a
formacdo continuada, além de possibilitar a copatride conhecimentos ou aprendizados em
eventos como palestras, cursos e seminarios,ngigalmente, o trabalho de reflexao critica
sobre as praticas pedagogicas, voltadas para eorfejucdo permanente da identidade
pessoal e profissional do educador. Baseado no, anttende-se que a formacéo continuada
de professoras deve compartilhar os focos da medgna:se avaliar no processo; a estrutura
do trabalho docente deve contemplar varias dinemnpara promover tais (re)construcoes
(SACRISTAN, 1998).

A partir dessas primeiras consideragfes é que daigogicado a este escrito. Seu
objetivo primeiro foi o de estudar os processododmacao continuada, sua ressonancia na
apropriacdo dos saberes das professoras e a imgartjue as mesmas atribuem as praticas
educativas em sala de aula.

Para orientar o trabalho de campo, desenhamossatdpjetivos:

»  Analisar a percepcéo das professoras da Rede Mahdg Ensino de Planalto
Alegre — SC, com relacdo a formacao continuadazestl pela Secretaria Municipal de
Educacao, Cultura e Esportes.

»  Caracterizar os procedimentos metodolégicos dedadus na formacao
continuada em relacéo a perspectiva de construg8alibres docentes.

»  Discutir os conflitos que sao apresentados pelafegsoras, acerca do
processo de formacéo continuada.

»  Apreender elementos da articulacdo entre os satlarfssmacado e as praticas
educativas em sala de aula.

Tais objetivos relacionam-se com 0 pressuposto,ngoeu esta pesquisa, de que
discutir a formacédo das professoras da Rede Mwtidp Ensino de PlanaltAlegre e

articula-la a uma tentativa de incorporar o debatia formacao pedagdgica para o ensino —
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em suas vidas. Sabemos que as educadoras a queafarpeos carregam, cada qual a sua
maneira, vivéncias coletivas e particulares, apdas quais construiram saberes.

O interesse sobre formacdo continuada de profesdere, também, marcas de
minha trajetéria como profissional da educacaoshlesajetoria, nasceu 0 meu desejo como
professora da Rede Publica de Ensino, de buscaroumrefletir sobre a agdo docente, bem
como provocar um repensar critico dos diferentegefwos de formacédo de professores, em
instituicdes de ensino, principalmente na Rede Mpai de Ensino de Planalto Alegre - SC,
em uma tentativa de buscar atividades de formag@itinciada que realmente provoquem uma
revisao critica da pratica pedagdgica das educsadiar&ede.

Como forma de construir e aprofundar esse delbedbzamos a pesquisa Formacéo
Docente Continuada de Professoras e suas Praticastivas, no periodo de julho de 2006 a
janeiro de 2007, no contexto da minha propria f@@oaem pesquisa no curso de Mestrado
em Educacéo da UFSC.

Essa pesquisa teve como foco de investigacdo &isgsréle formacdo continuada
organizadas pela Secretaria de Educacdo do mumidipiPlanalto Alegre — SC e sua
relevancia para a acao docente, na visdo das poodss

Para isso, estabelecemos como procedimento meticiide coleta de informacdes
a aplicacdo de questionarios as dezesseis (16sswhs da Rede de Ensino e entrevistas
semi-estruturadas com 30% deste grupo. As entagldstapoiaram integralmente a pesquisa
e possibilitaram o0 acesso a aspectos importantegommacdo docente. Além dessas
profissionais, foram consultados outros sujeitas ouxeram informacdes complementares,
as quais consideramos fundamentais, pois configoramstema de apoio e acompanhamento
do trabalho de pesquisa, bem como o contexto ofelesee desenvolve. E o caso da
coordenadora pedagogica, da diretora de ensingec®taria municipal de educacéo e de
moradores residentes na comunidade. Essas infoesaigiam colhidas principalmente
através de questionarios, mas também com dialogjuservacdes realizadas em momentos
diversos.

O trabalho foi organizado em torno de dois eix¢ésmentos da oferta de formacao
continuada das professoras da Rede Municipal ded&ds Planalto Alegre e a construcéo da
base de conhecimento para ensinar, centrada ngpgércdas professoras.

Assim, o presente trabalho é parte da pesquisa esrado desenvolvida na
Universidade Federal de Santa Catarina, e contérasostados do trabalho desenvolvido na
Rede Municipal de Ensino de Planalto Alegre — SCperiodo de julho de 2006 a janeiro de
2007.
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Para a caracterizacdo do cenério onde se situascatas em que o trabalho das
docentes envolvidas nesta pesquisa se desenvoigi@mente, descrevemos o contexto do
qual estamos falando, com a contribuicdo de emstayiaplicadas a moradores de Planalto
Alegre, os quais foram os primeiros habitantes dilbos/netos dos mesmos, o que nos
permitiu escrever sobre fatos importantes da cpéméio/ocupacdo e emancipacao politico-
administrativa da entédo cidade de Planalto Alegre.

Como parte da pesquisa junto as professoras, actap@s o trabalho na Educacéao
Infantil e nas Primeiras Séries Iniciais do Endimmdamental, as quais sdo mantidas pela
Rede Municipal. Ap6s meses de observagdo, acompdala trabalho docente, centramos
nossa atencdo em seis (6) professoras, considevavalor positivo que atribuiam a proposta
de trabalho da Rede de Ensino, pelo empenho conpauieipavam das atividades, pelo
interesse constante em estar participando de ouinosentos e espacos de formacéo, além do
oferecido pela Rede e pela diversidade do traldlcente que realizam.

Para melhor organizar os resultados, o texto foriditio em capitulos.
Primeiramente, en© Contexto: Planalto Alegre uma regido de pequepsspriedades
colocamos fatos sobre a colonizacdo e emancipagéic@-administrativa que trazem a tona
a preocupacdo, desde aquela época, com a educsa@aredas criancas. Consideramos
importante situar, nessa se¢do, um pouco da trigjetds primeiras familias até o espaco do
municipio, um resumo de suas necessidades e ddides — dentre elas encontra-se a questao
da vida escolar de seus filhos: a escola, a prmf@sssua formacéo/capacitacao.

Com o passar dos anos, 0 suprimento de algumasildddes e o surgimento de
novas necessidades levaram a luta pela emancipagiico-administrativa, fato que
constitui mudangas importantes na vida das pesqoasresidem em Planalto Alegre,
incluindo-se aqui as modificagcdes na vida e rodis@olares.

Dentre todo processo de mudanca que acontece ia garemancipacao politico-
administrativa de Planalto Alegre, um fato ganhatatpue na opinido das professoras: a
nucleagéo. O fechamento das escolas localizadagamsnidades para a constituigdo do
agrupamento das mesmas em polos/nucleos tras rdifitasdades e novas necessidades que
levam as professoras a tentar supri-las atravésisiza de formacdo. O detalhamento destes
fatos de destaque, bem como na formagéo das pyodessonstitui nossa reflexdo seguiie:
educacao municipal e a formacao das professoras

No capitulo quatro, sdo apresentados os refergntédéiricos que me ajudam a

correlacionar as falas das professoras a impodéateiformacdo continuada para suprir as
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dificuldades encontradas nas praticas educativag, ddmo 0s momentos € movimentos de
formacéao das mesmas.

No quinto capitulo, a fala das professoras tenfipalidade alimentar a discusséao da
maneira como as docentes percebem a contribuicdoriaa@acao continuada proporcionada
para o seu saber fazer em sala de aula. Nesse tpomtém sdo apresentados 0s dois cursos
de formacgao considerados de maior importancia parprofessoras em seu trabalho, no
periodo de realizacdo desta pesquisa. Ha um beta® que caracteriza como acontecem
esses momentos de formacao continuada das profssio

As Consideracdes Finaignostram um pouco da trajetéria de minha pesquisa,
angustias e realizagfes; trazem as constatacdes astp pesquisa me possibilitou chegar,
porém, essas nao podem ser vistas como verdadsssjd que abrem espaco para outras

interrogacdes que futuramente poderdo ser investsgaor mim ou por outras pesquisadoras.



2 O CONTEXTO

2.1 Planalto Alegre: uma regido de pequenas propades

E para o reconhecimento da importancia da formagdoente, baseada no
comprometimento com 0s processos de ensino e apaged), que esta direcionado este
texto. Para tanto, a necessidade primeira € taarentos da realidade que foi pesquisada. A
fim de construir a caracterizacao do cenario oeddgtaam as comunidades em que o trabalho
se desenvolveu, foram realizadas entrevistas coigoarmoradores, que auxiliaram também
na coleta de informagBes sobre as condi¢cfes socidstcas gerais do municipio, tracando
caracteristicas importantes como a ocupacao dogc@spaa constituicdo humana, a qual
subjetivamente declaro como um povo simples, mas batalhador, lgte por ideais
individuais e coletivos.

Para melhor compreender o espaco pesquisado, ssrdimecessidade de resgatar e
registrar como se deu a ocupacao e constituicaouwocipio de Planalto Alegre — SC (ver
mapa (Anexo 01)), as atuais caracteristicas depspalacdo e a situacado deste municipio.
Para que isso fosse possivel, foram realizadagwstas com moradores antigos e/ou
filhos/netos destes (Apéndice 1). Também foramcaplbs questionarios aos administradores
e as professoras para tracar um possivel perBkedgzofissionais (Apéndices Il e IlI).

Acredita-se que as professoras também constroem f&uamacdo e,
consequentemente, seu saber fazer em sala de aaylartir das relagbes ocorridas na
sociedade, principalmente, no espaco das instéaie8colares.

Dentre os objetivos coletivos enunciados nas fdéess entrevistados anteriormente
referidos, emerge a expectativa de emancipacasicpesidministrativa e o sonho de um
conjunto de condicbes melhores, com estrutura redimbento, proporcionando uma melhor
qualidade de vida para a populacédo. Dentre ossigmiipara qualidade de vida, percebemos
a importancia dada a escola. Por ser um municipicachpo e por ter na agricultura familiar,
a principal fonte de renda, Planalto Alegre temmupaddades na sua organizacao.

A histéria do municipio comeca quando, entre 19147, os Estados de Santa

Catarina e Parana intensificam a disputa interma g@efinir seus limites, essa disputa ficou

2 Subjetivamente porque ndo me vejo separada doguapquisado (sou professora da Rede Municipal de
Ensino de Planalto Alegre).
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conhecida como Luta do Contestaddefinida a questdo de limites, o governo do Estel
Santa Catarina, a partir de 1919, passou a faneesesdo para as Companhias Colonizadoras,
das areas de terras consideradas devolutas emreg&sa

Nessa regido, viviam caboclos, os quais ndo sentiepessidade e nem tinham
preocupacdo de acumular posses, pois, atravésatiaapda agricultura de subsisténcia,
tinham alimentos a vontade e consideravam issoisaofe. Conforme Guindani (1994, p.11):

Essas terras devolutas eram ocupadas por inUmersseips, denominados
caboclos na grande maioria, que jamais tiveraneaqupacao de legaliza-las. Para
essa populacéo a terra era abundante, ndo hag@easidade de escritura-la e, para
muitos posseiros, no entanto, ndo sabiam do prodegal para requerer o direito
da posse da terra.

Os caboclos foram excluidos por nédo terem condigégmmgar pelas areas de terra ja
por eles ocupadas. Por outro lado, a cultura dean@mulo de posses e de extrair da terra o
suficiente para viver os fazia serem vistos confereintes e considerados sem vocagéo
agricola. Portanto, ndo interessavam a politicBslado para a ocupacao da regiao.

Desse modo, as terras onde viviam e trabalhavaamforendidas aos colonos
imigrantes, vindos principalmente do Rio GrandeSdb Observa-se, assim, que 0 processo
de colonizacdo da regido oeste pelos gauchos dpalaeexclusdo dos caboclos que aqui
viviam.

Para melhor compreender como se sucedeu a origenogdéfica do entdo
Municipio de Planalto Alegre, faz-se necessario pr@ender o processo de colonizacéo
regional nas primeiras décadas do século XX, quandge intensa migracédo do Rio Grande
do Sul para Santa Catarina. Essa migragéo ocoetes peguintes fatores:

1. A necessidade de o Rio Grande do Sul estabeteeeanismos para limitar a
entrada de imigrantes, porque as fronteiras denizalgdo gaucha ja estavam se esgotando.

2. O Rio Grande do Sul limitava a entrada de inmgs, enquanto o governo
catarinense buscava, na década de 1920, atraidaresapara as suas terras.

Assim, os imigrantes que vieram para o0 oeste de&aS2atarina eram, na sua grande
maioria, de ascendéncia italiana, provenientes ido@Rande do Sul. Vinham em busca de
garantias ou de perspectivas de uma vida melhouyrtse sobrevivéncia digna, ja ndo mais
oferecida em seu Estado. Esse processo migratigriacordo com Radim (1995), foi intenso
entre as décadas de 30 a 50 do século passado aviichinuir nas décadas seguintes.

% para conhecimento e aprofundamento sobre o Cadteser: AURAS, MarliGuerra do contestado: a
organizacdo da irmandade cabocla2 ed. Florianépolis: Ed da UFSC, 1995.
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Nessa trajetéria em busca de melhores condi¢cdegldeos pioneiros enfrentavam
muitas dificuldades, pois ndo havia estradas éstoulos eram muitos: “NOs tinha que vim
pruma picada, ainda vim com crianca de colo [@d viemos pra baixo de folha de palmeira.
Depois fizemos uma casinha comum, mas deu pra h{dfaradora A, com 88 anos).

Para facilitar o acesso, os colonos abriram asdesdr munidos de instrumentos
elementares como picaretas, enxadas e pas, 0 uUéip® acesso aos cargueiros e carrogas
gue eram o Unico meio de transporte disponivelpoga “Quando nds viemos aqui, Nos era
tudo piazada e ajudemos abrir as estradas a @tdhorador B, 66 anos); “Eles iam la na
Fazenda no moinho. lam a cavalo, era tudo muiiocildiEu acho que agora, hoje, tudo ficou
mais facil” (Morador C, 52 anos).

Conforme lei da época, “a abertura das estrada®passer obrigatdria e os colonos
eram obrigados a prestar seis dias de servicoigraia abertura e conservacao das estradas”
(GUINDANI, 1994, p.50-51). A abertura das estrad@® ligavam os varios nudcleos de
povoamento da regido e a instalacdo de serrarias gp@&xploracdo das densas florestas
favoreceram o fornecimento de madeira para a agy@girdas benfeitorias dos colonos, o que
resultou no aumento da populacdo na regido. Dastbenfeitorias construidas, duas de suma
importancia: a escola e a igreja. Atraidos pelgpaganda feita do oeste catarinense pelas
companhias colonizadoras, muitos descendenteslégeds oriundos do Rio Grande do Sul
vieram se estabelecer na atual cidade de Planddigréd Tais colonos, conforme Camatti
(1999, p.35) “tinham como caracteristica fundamemtapropriacdo da terra, a plantacao de
lavouras para a comercializacdo e também a forndg&ulstrias como moinhos, serrarias e
instalacdo de pequenos comércios, bem como contiooaseus costumes”.

Segundo Guindani (1994, p.10) “pelo Decreto n°d82dezembro de 1927 foram
estabelecidos os distritos do municipio de Chapeotie eles o denominado 6° Distrito de
Caxambu”. A companhia que realizou a concessaerde mo entdo 6° Distrito de Caxambu,
a Companhia Colonizadora Isaac Pan & Vargas, atrde@ima campanha eficiente realizada
por propagandistas espalhados pelo estado do Rimd&mdo Sul, atraiu muitos colonos, com
a promessa publicitaria de que as terras na ciglaahe férteis, novas, de boa producao.

Ja naquele periodo, a insuficiéncia de terras daidir como heranca entre 0s
filhos, foi uma forte razdo da migracdo gaucha.r&assa situacdo, Martins (1986, p.214)

analisa que:

[...] a despeito do intenso éxodo rural da ocupaggdcola na atualidade, a
percentagem dos filhos que herdam a ocupacéo g pana das mais altas entre
todas as grandes classes ocupacionais [...] adetéase tornando insuficiente e
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improdutiva para ser heranga para todos os filbo&o o que vem acontecendo é
que um (geralmente o Ultimo homem) recebe a teoda@mpromisso de ‘cuidar’
dos pais, enquanto os demais filhos sdo obrigadomar outro destino, ou seja,
acontece nova migracao desses filhos em buscgireaesa de uma vida melhor.

Os agricultores que passaram a residir nas novess teiam na educacdo de seus
filhos a grande perspectiva de melhora de vida grcwdtura, com capacidade de maior
aproveitamento da terra e do cultivo e, consequeiee, maior producédo, para que seus
filhos ndo precisassem migrar para outros lugdfesas metas sé seriam atingidas com a
apropriacdo do conhecimento, na escola: “A esaalaneportante pra nos traze por que nos
via |4 no rio Grande do Sul que quem tinha algutudes lidava diferente com a producao e
ganhava dinheiro pra toda familia” (Moradora Cab2s).

Porém, a falta de comércio nos primeiros anos udibta muito a vida dos
agricultores gauchos que povoaram o oeste catagnenPlanalto Alegre por consequéncia.
Ao se instalarem, imediatamente comecaram a deraulpaata, iniciando as plantagcbes de
milho, feijao, trigo e batatinha, conforme revel@la da moradora:

Se plantava milho, feijdo, batatinha e trigo. Néovendia, ndo tinha onde vender.
O comércio era longe. Se plantava feijdo para d@ogadilho colhia bastante,
vendia s6 para os balseiros para fazer travessi®®id aos animais que puxavam
as toras. Consumia s6 para isso ai. Depois, alqugose criava assim sé para
consumo. (Moradora A, 88 anos).

Mesmo com tanta dificuldade, as familias trouxefaoma Rosalina para a cidade,

que foi a primeira professora a dar aulas pardhassfdos que aqui passaram a residir.

A senhora Rosalina foi a primeira professora queaida, ela ndo era professora la
no Rio Grande, mas tinha um estudo, sabia ler reve=tbem, veio com o marido
dela, demos uma quarta de terra mas sO vieram @aongu pai foi la e trouxe eles
pra ca. Ela reunia a piazada na casa do pai, gl @aspaco... n0s todos pagava,
(...risos...) pagava com coisas, cada um com dig@... meu Deus! (Moradora B,
67 anos).

No decorrer do tempo, foram instaladas casas dércommgue passaram a comprar
produtos agricolas e vender para os colonos predigoessarios como: sal, querosene, entre
outros.

As serrarias, 0s moinhos coloniais e as ferradeanf os primeiros estabelecimentos
industriais da regido. Nesse periodo da colonizeg@ividade de exploracdo da madeira foi
importante, por ser rentavel e, principalmente, par abastecido de matéria-prima a

populacdo que se instalava na regido. Facilitas@ pocesso a existéncia de densas florestas
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com arvores de alto valor comercial (principalmeateedro), as quais eram cortadas e
arrastadas ao rio Uruguai, onde, com balsas, eransportadas para Sdo Borja — RS e
Argentina, em épocas de enchentes.

A farinha de milho, junto com a mandioca e o feij@ia bastante consumida pelos
colonos de descendéncia italiana. A instalagéo ciohm foi muito importante, uma vez que
as familias, geralmente numerosas, dependiam dedeapsua sobrevivéncia, dado o consumo
da farinha para o preparo da polenta, por exempiaa hoje, a polenta é o prato preferido
da cozinha italiana na regiéo.

Os primeiros colonos de origem italiana a residissmPlanalto Alegre - SC sempre
tiveram a preocupacgao de colonizar o lugar. Dess@ompor meio de doacgdo do terreno e
trabalho conjunto, construiram espacos comuns c@ngreja, 0 cemitério, a escola: “Nos
compramos uma colotfiale terra, dai demos meia quarta para a igrejanitée e meia
guarta para a escola, para registrarem e, ficamws @ resto da colonia” (Morador D, 82
anos).

Os descendentes de italianos, assim como os inegraalianos, eram tao religiosos
que, logo que chegavam as colbnias, construiantasmhinho e em seguida construiam a
igreja, sempre maior e mais bonita que suas ppasas.

Seguida a da igreja, vinha a construcdo da escma peus descendentes. Tal

investimento requeria outro: o de trazer profespara lecionar.

A primeira professora foi Rosalina Camatti, o fioawno contou que, para trazer a
professora do Rio Grande do Sul, doou um quadreme. Deu de presente. Ela
trouxe o marido e se acamparam ai e, pagavam.oi®dp construida a escola a
professora comecou a ser paga pela prefeitura dpech. (Morador E, 48 anos).

A necessidade de se ter uma escola sempre esesaniw entre os colonizadores,
como ferramenta na apropriacdo da leitura e dé@sccomo um necessario complemento a
educacao dos filhos.

Percebemos, na fala das geracfes que naquelaépe@an no local, a importancia
que davam e dao a escola, a apropriacédo do condr@aire, consequientemente, a valorizacao
da pessoa a quem confiavam parte da educacaoutudo fle seus filhos: “Com o tempo, até
que a prefeitura comecasse pagar nés juntava dinpis professora ir la em Chapec6 fazer

0s estudos dela, pra ensinar mais [...]” (Moradqra8 anos).

4 Colénia: certa quantidade de terra (unidade ddédasgraria). Uma col6nia de terra equivale a Béares
ou 242.000 m2.
®> Um quadro de terra, segundo o morador, é ceré@m?2.
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A partir do Decreto n°. 32, de dezembro de 192%munidade de Planalto Alegre
passou a pertencer ao Distrito de Caxambu do Bulnicipio de Chapeco.

Nesse periodo, a professora comecou a receberlano sk Prefeitura Municipal de
Chapecd, porém, continuava lecionando na peques@aesonstruida pelas familias, sem
estrutura, sem equipamentos, sem materiais, agenasnesa e cadeiras, também feitas por
eles. Com o passar do tempo, a comunidade de tlahlalgre foi crescendo e ganhou o
direito de receber da Prefeitura Municipal de Chépena verba para a construcédo da escola,
com uma estrutura melhor de trabalho. Nessa noselagspassaram a trabalhar trés (3)
professoras que recebiam seus salarios daquekitpraf Despertou nossa atencao o fato de
gue mesmo recebendo salarios, eram as familiagligpenibilizavam dinheiro para que as
trés (3) professoras se deslocassem a cidade ge¢&hpara fazer seus cursos de formacao.
As familias consideravam isso de fundamental indpoia para que seus filhos aprendessem
cada vez mais.

Precisamos registrar que é lamentavel o fato deeréws podido localizar uma das
trés (3) professoras da época, a qual temos infiiiesade que ainda vive, para sabermos se
as docentes também consideravam tal formacao t@sswia. Mas ndo temos duvidas de que
esta valorizacdo que as familias davam a formagatnua foi grande incentivo para que as
professoras de todas as épocas buscassem a formacéo

Em 14 de dezembro de 1962, através da Lei n°® 8&6ar@bu do Sul é elevado a
Municipio e, em 26 de janeiro de 1963, Planaltogidepassa a ser uma de suas maiores
comunidades. Desse periodo em diante, o municgi@akambu do Sul inicia o processo de
incentivo a escolaridade, construindo varias escalas comunidades, com subsidio
financeiro do Estado e das proprias familias.

Nesse cenario, Planalto Alegre, comunidade do rfpinide Caxambu do Sul, foi
elevado a condicao de Distrito, através da Lei Mipal n° 69 de 15 de fevereiro de 1967.
Apesar de ser Distrito, continuou com muitos protas e as comunidades enfrentavam
dificuldades. Essas dificuldades, porém, tornavarmsentivo para que as familias lutassem
por mais estrutura fisica e humana no que se aefesio ensino de seus filhos. O Distrito de
Planalto Alegre, entdo, comportava treze (13) peagieccomunidades, das quais nove (9)

tiveram sua pequena escola construida.

Nossa lembro quando comecei na Linha Feliciano 880,1eu ndo sabia muito,
mas dava pra ensinar, ai fiz o antigo MOBRAL eanmilias ajudavam a gente a
estudar porque eles queriam que cada vez a gesirasse mais e que néo
desistisse de ser professora. Seu José, semmejdizieu era tudo pra eles; mas as
vezes dava vontade de desistir mesmo, pelo quevgiagaelo pouco material, o
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gue néo deixava desistir realmente eram as pedacasmunidade, o incentivo que
davam. (Professora entrevistada, Planalto Alegre-SC

Durante vinte e quatro anos, Planalto Alegre managevcomo Distrito de Caxambu
do Sul e as dificuldades, dentre elas as citad@spoefessora, foram transformando-se em
incentivo para que a populacdo da cidade comeeassendicar sua emancipacao.

Em 1990, iniciou-se um movimento em torno do precete emancipacdo do entao
Distrito de Planalto Alegre. No dia 07 de abrill#91, foi realizado o plebiscito que aprovou
a emancipacdo de Planalto Alegre, por 90% dosoedsit Em 12 de dezembro de 1991, o
Governo do Estado de Santa Catarina, com a Lei4¥8criou 0 municipio de Planalto
Alegrée®, oficialmente instalado em 01 de janeiro de 1993.

Planalto Alegre, localizado no oeste de Santa (Datafaz divisa ao norte com o
municipio de Nova Itaberaba e Nova Erechim; a oest® Aguas de Chapecé; a leste, com
Guatambu e Chapec6; ao sul, com Caxambu do Sueneera micro-regido da AMOSC —
Associacao dos Municipios do Oeste Catarinensé@reA fisica do municipio € de 61,1 kmz;
possui uma populacdo com cerca de 2454 habita®€&( 2000); destes, 1269 sao homens
e 1185 sdo mulheres; 1712 residem na area rurdlend area urbana. Sua economia é
baseada na agricultura, avicultura, suinocultuealogde leite e comeércio. Enquanto base
territorial, Planalto Alegre é composto por dezisssemunidades

Com a emancipacdo politico-administrativa, torneusgcessério pensar questdes
para suprir as dificuldades do povo e propiciaesetivolvimento do novo municipio. Dois
anos depois, 1993, foram criadas as Secretariascais para melhor estruturar o poder
publico. Foram seis as Secretarias criadas, ass qu@imanecem até os dias de hoje:
Secretaria Municipal da Agricultura e Meio Ambient&ecretaria Municipal de
Administracdo, Finangcas e Planejamento; Secretdiaicipal de Desenvolvimento
Econbmico; Secretaria Municipal de saude; Seceetsiiinicipal de Transportes, Obras e
Servigos Publicos e Secretaria Municipal de EduzaCéltura e Esportes. Nesse mesmo ano,
0 municipio contava com uma estrutura minima: uupero posto de saude, um posto da

Cooperalff, a Igreja catélica e Saldo Comunitario, uma Gmizacom asfalto e iluminacéo

® Podemos destacar a distancia de Planalto Alegatgdenas cidades de referencia: 30 km de Chap&ddki
da capital Florianépolis.

" Os nomes das comunidades de Planalto Alegre esgigirados antecedendo a palavra ‘Linha’, issdese
pelo processo de colonizacdo dos descendenteslidads, os quais tinham esse costume. Assim, telomdsa
Feliz, Linha Caroba, Linha Bonita, Linha Perossaha Taquarinha, Linha Tarumé&, Linha Tope da Sé&irda
Melancia, Linha Flor da Serra, Linha Feliciano, RanAntinhas, Linha Cambucica, Linha Agua Suja, hinh
Progresso, Linha Cascatinha e Linha Amizade.

8 COOPERALFA: Cooperativa Regional Alfa Ltda.
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precaria, uma escola estadual que atendia criglecBglucacao Infantil e Ensino Fundamental
e nove (9) escolas isoladas nas comunidades, exstasmantidas, até entdo, pela prefeitura
de Caxambu do Sul.

Logo nos primeiros anos de emancipacao politicowaidtrativa, Planalto Alegre
construiu mais quatro (4) escolas, uma (1) de Sémieiais, em uma comunidade que ainda
ndo possuia instituicdo de ensino, e trés (3) desl@ahamadas Centro de Educacéo Infantil;
destas, duas (2) nas comunidades com maior neadssiou seja, com maior quantidade de
criancas na faixa etaria entre quatro (4) e s@isuf{és de idade; por fim, a outra unidade foi
construida no centro do municipio.

Com o desejo de inser¢cdo no modelo de cresciment@mico, foi-se planejando a
ampliacdo do municipio com a atendimento a questdasnas de estrutura. Hoje, Planalto
Alegre tem uma estrutura fisica, pode-se assinr,dibadizente com as necessidades de sua
populagcdo. Uma vez que o centro do municipio édorpela SC 283, a cidade possui uma
Rodoviaria com saida e chegada de 6nibus parsw@dades do Estado de Santa Catarina e,
também, para diversos outros Estados; essa mesdwmwiaofacilita o escoamento do
excedente da producdo agricola.

As familias produzem alimentos para seu consumacaniiho, feijao, trigo, fumo,
verduras, frutas e, principalmente, melancia, |@gne, aves. O que resta dessa producao é
comercializado no municipie fora del&.

Por ser um municipio pequeno, a Prefeitura Munidipana-se a principal parceira
da populacéo, presta atendimento em todas as ®serdescentralizando a prestacdo de
servicos através das Secretarias Municipais, atedde maneira mais sistematica, as
necessidades dos moradores.

A Secretaria de Administracéo, Financas e Planegjtorfenciona no mesmo prédio
em gue se situa o Gabinete do Prefeito, onde tralvabnze (11) pessoas. Essa Secretaria tem
como parceiros de trabalho: AMOSC (Associacdo dasitpios do Oeste de SC);
UNOCHAPECO (Universidade Comunitaria Regional dey@td); APACO (Associacdo de
Pequenos Agricultores do Oeste); SDR (Secretaridaet@nvolvimento Regional); EPAGRI
(Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo RigraBanta Catarina); CIDASC

(Companhia Integrada de Desenvolvimento AgricolSaleta Catarina).

° Existem, em Planalto Alegre, vérias pequenas gatipas agricolas, as quais comercializam o exded#mn
sua producéo na Casa Colonial, local de vendaathufrs coloniais situado no municipio.

19 Alguns produtos, principalmente a melancia e odfusdo comercializados para empresas situadas teos ou
municipios da regido oeste de Santa Catarina emGiRnde do Sul.
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A Secretaria de Transportes e Obras e a Secref@ifizesenvolvimento Econdmico
funcionam no mesmo local. Além dos Secretarios ®lpais, trabalham nestas Secretarias
dezessete (17) funcionarios, dentre eles os opm®die maquinas, os motoristas e os de
servicos gerais. O Governo Federal e o Governodistasdo tidos como parceiros no
desenvolvimento dos trabalhos, dos projetos e dogrgmas e fornecem as maquinas e 0s
equipamentos necessarios para atender a demanda.

Na Secretaria da Agricultura e Meio Ambiente, ttaha dez (10) pessoas. Esta
Secretaria desenvolve projetos e programas comis@ununicipais e com a parceria dos
Governos Federal e Estadual. Também possui equifasm@ maquinas suficientes para
atender a demanda.

A Secretaria Municipal de Saude e Assisténcia $éaansiderada pela populacdo —
confirmada por pesquisas feitas pelo poder pulhoaicipal — a mais importante. Isso pode
ser justificado por ndo existir no municipio outijmo de atendimento na area da saude. O
Centro Municipal de Saude e Assisténcia Socialyppas& m?2 de &rea fisica. Neste centro de
saude funcionam todos os programas estabelecidos Miaistério da Saude e o setor
administrativo da Secretaria. A unidade de salveledat diariamente, 120 pessoas. O hospital
de referéncia no municipio é a Fundagdo Médicasksstial do Trabalhador Rural de
Caxambu do Sul, distante 12 km, com o qual o mpiticghantém convénio para atendimento
24 horas e exames de laboratério. Nos casos decaltgplexidade, os pacientes sao
transportados para o Hospital Regional de Chapsistante 30 km — transporte feito com
veiculos préprios do Municipio. Quando ha necesEdale servicos especializados
inexistentes na regido, o usudrio é encaminhad®m g@amtros especializados como Joacgaba,
Florianopolis, S&o Lourenco do Oeste, Xanxeré, RasmCuritiba e outros, com transporte
pago pelo municipio.

A Secretaria Municipal de Educacédo, Cultura e Hspoesta situada junto a um
nucleo escolar — a Escola Municipal Nucleada —erdro do municipio. Varios profissionais
compdem esta Secretaria: professores, fonoaudidlquscoOloga, dentista, agente
administrativo, agente de servicos gerais, mo#tgristitricionista, os quais dividem tarefas,
preocupacdes e conquistas.

Ao todo ha dezenove (19) professores, uma (Oletea, uma (01) diretora de
ensino, um (01) agente administrativo, sete (0&@ntes de servicos gerais, seis (06)
motoristas, uma (01) psicdloga, uma (01) fonoawdi&| um (01) dentista, uma (01) auxiliar
de dentista, uma (01) nutricionista. Todos os psifnais relacionados acima atuam na

aprendizagem das criangas.
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O profissional de odontologia e a auxiliar fazemb#ilho preventivo em horario
escolar e direcionam as criangas que necessitateddimento curativo para atendimento em
horario extra-escolar.

A psicologa e a fonoaudi6loga atuam diretamenteeasaslas, em horario escolar
colaborando com as professoras no suprimento €iasldades encontradas e, ainda, fazem
atendimento extra-escolar com familiares das casuggie necessitam.

Os Motoristas, aléem de fazer o transporte escetguidamente encontram-se nas
escolas cumprindo seus horarios e dialogando cowriaiscas, professoras e direcdo. As
agentes de servicos gerais tém papel importanteececacdo e na construcdo do
conhecimento das criangas, pois muito mais que fampeza e servir a merenda, dialogam
com as criangas, educando-as com novos habitosrahnes.

A nutricionista ndo atua diretamente nas escolass se faz presente quando
necessario para trabalhar com criancas e/ou povéessssobre questdes relacionadas a
merenda escolar; € ela a pessoa responsavel pbtaatdo de um cardapio que, além de ser
saudavel, precisa ser gostoso e variado para qureaasas sintam prazer em se alimentar.

Das professoras, dezesseis (16) sao efetivas reNRaicipal e trés (03) sdo ACTs
(contratadas, temporariamente, por Acordo de Caniramporario). Todas atuam a mais de
oito (08) anos neste municipio e muitas passarammpmlancas significativas na Educacao
Municipal de Planalto Alegre. Uma dessas mudangassiderada de maior importancia e
impacto pela opinido das professoras, foi 0 pracdssnucleacéo, o qual teve seu comeco no
ano de 1997; foi a partir desse ano que as docgm@iesam a ter novas dificuldades e,
consequentemente, necessidade de maior formagéao.

Essa formacgdo, além de dar conta da nova realidade todas as mudancas
colocadas pela politica da nucleacéo, ainda pratisnger as necessidades de uma clientela
com caracteristicas proprias.

O fato de Planalto Alegre ser um municipio agridalacom que a educacao pense
questdes do campo, tais como: necessidades e pead®s das familias com questbes de
producdo e comercializacdo dos produtos; meio are)ieprincipalmente as variacdes
climaticas e sua influéncia na producéo agricadananéncia no campo; e condi¢cdes e tempo
de estudo das criancgas, jA que as mesmas particifia@mente do trabalho familiar como

uma das formas de aprendizagem.
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O municipio de Planalto Alegre tem sua economi@dxe na agricultura familidr
caracteristica que consideramos de importante aemrgido no desenvolvimento desta
pesquisa, pela sua relacdo com a educacéao escolar.

Nesse texto, partimos do conceito de agricultunaliar entendida como aquela em
que a familia, ao mesmo tempo em que é proprietlrdameios de producdo, assume o
trabalho produtivo. Esse carater familiar ndo € maero detalhe: o fato de uma estrutura
produtiva associar familia-producao-trabalho temsegiéncias fundamentais para a forma
como ela age econdmica e socialmente (EHLERS, 1996)

No entanto, assim definida, a combinagdo entre rigagpde e trabalho desta
categoria assume, no tempo e no espaco, uma gdwelsidade de formas sociais. Essa
diversidade possibilita que em cada regido a dgureufamiliar tenha suas especificidades.
Em Planalto Alegre — SC, local de realizacado degmte trabalho, para além da garantia de
sobrevivéncia do presente, as relagbes no intetisr familias tém como referéncia o
horizonte das geracg0es, isto €, um projeto patdausd. Um dos eixos centrais da agricultura
familiar é a expectativa de que todo investimemo recursos materiais e de trabalho
despendido na unidade de producao, pela geracal pbgsa vir a ser transmitido a geracéo
seguinte, garantindo a esta condicfes para soBreias Assim, as estratégias da familia em
relacdo a constituicdo do patriménio, a alocacd sbus diversos membros no interior do
estabelecimento ou fora dele, a intensidade dcaltvap as associagfes informais entre
parentes e vizinhos estéo fortemente orientadasgbgttivo da sucessao entre geracdes. Com
recursos que dispde na propriedade, a familia elefstratégias que visam, ao mesmo tempo,
assegurar sua sobrevivéncia imediata e garantimautencado das geracdes subsequentes
(VIEIRA, 1998).

Para enfrentar o presente e preparar o futurorioustgr familiar recorre ao passado,
que Ihe permite construir um saber tradicionahgnaissivel aos filhos, e justificar as decistes
referentes a alocacdo dos recursos, especialmentetthlho familiar e da maneira como
devera diferir, no tempo, o consumo da familia.gficaultura familiar tem, pois, uma cultura
propria, que se refere a uma tradicdo inspiradasaregras de parentesco, de heranca e das
formas de vida local.

O Departamento Municipal da Agricultura desenvaivmea politica de incentivo as
unidades familiares rurais para que trabalhem reppetiva da producado agricola alternativa.

Entende-se que, nessa perspectiva, as familiasrpgeiar: a) producéo de alimentos para a

» Mantendo-se com uma area agricultavel de 2.80Gurec
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subsisténcia e geracédo do excedente em melhodgdalsem dosagem elevada de insumos
quimicos (fertilizantes e agrotéxicos); b) oportiade de trabalho com geracdo de renda no
campo; c¢) dinamizacdo da economia; d) e principalejediminuicdo da migracdo para as
cidades.

A pequena propriedade de Planalto Alegre produa parantir a subsisténcia da
unidade familiar e abastecer o mercado local (Cadanial e outros da regido). Utilizando
mao-de-obra familiar, raramente dispde de tecnatode producédo e nao trabalha na logica
do lucro, porque este |Ihe é expropriado pelo s@stambano-industrial da sociedade
capitalista.

O pequeno produtor rural vive de seu trabalho famiE através do trabalho que os
membros da familia garantem a subsisténcia, estayluma gama de relacdes que na rotina
do dia-a-dia fixa a conduta de vida e aprendem aes®ario para manter-se na pequena
propriedade. Em Planalto Alegre, a unidade fam#éidormada por criangas, adolescentes,
adultos e idosos, de ambos 0s sexos. E um seivootpte se organiza com base na divisdo
de tarefas por idade e sexo.

Os dados obtidos nas entrevistas com moradores wcipio possibilitaram
perceber que todos os membros da familia ruratleiimi e somam forcas para organizar e
realizar o trabalho necessario para a manutencaeddaDesde cedo, as filhas assumem a
responsabilidade pelos servicos domeésticos, ajudancuidado de irm&os mais novos e
auxiliam no trabalho do campo; os filhos ajudanmsgmis no trabalho do campo. Geralmente,
estes atuam em servigcos de apoio, até assumiregabaho agricola e os cuidados com a
criagcdo de animais propriamente dita. A ocupacatoda a familia ocorre, sobretudo, nos
periodos de intensificacdo do trabalho: prepardgdmlo, o plantio e a colheita dos produtos.

O quadro de dificuldades encontrado pelos pequemodutores rurais, com a
descapitalizacdo e com os limites de producao,eexigerfeicoamento, qualificacdo e
aumento da produtividade, crédito para investimeat@agricultura familiar, seguro agricola,
cooperativismo na producéo, industrializacdo e coieacdo dos produtos e organizacao
politica dos trabalhadores do campo. Dessa fornm@ggaiena propriedade rural, onde séo
produzidos os alimentos basicos de que a populagéessita, podera ser viabilizada com
padrées minimos de qualidade e produtividade. Nesatido, a Secretaria Municipal de
Agricultura desenvolve politicas para evitar a eg@b social, sendo que uma das alternativas

reside na acao de cooperacdo entre os agricuéityeages da formacao de cooperativas.



3 A EDUCACAO MUNICIPAL E A FORMACAO DAS PROFESSORAS

O professor ndo decide sua acdo no vazio, mas mexto da realidade de um
local de trabalho, numa instituicdo que tem suasmas de funcionamento
marcadas as vezes pela administracdo, pela potiticécular, pelos 6rgdos de
governo de uma escola ou pela simples tradicidceaeeita sem discultir.

Jose Gimeno Sacristan

Enquanto distrito do municipio de Caxambu do Sul,Ranalto Alegre havia treze
(13) Unidades Escolares Municipais, dez (10) atendis Séries Iniciais (12 a 42 séries) do
Ensino Fundamental e trés (3) atendiam a Educafantil (4 a 6 anos). As professoras eram
remuneradas pelo poder publico de Caxambu do Selgeindo elas, raramente tinham tempo
destinado a formacéo.

As criancas das Séries Iniciais do Ensino Fundamhesgtudavam em escolas
isoladas, com classes multisseriadas que, confeamicacoes de documentos, podiam ter
duas configuracdes: a) uma professora atendiaatsoggeries, juntas, em um unico periodo;
b) a professora dividia o trabalho nos dois pesdagatutino e vespertino), atendendo duas
séries por periodo. Essas docentes geralmente iassuota a organizacdo da escola, desde
merenda e limpeza até questdes burocraticas. Semserat vez por més se encontravam para
uma reunido convocada pela Secretaria Municip&8dieacéo — encontros que se pretendiam
de planejamento, mas que, conforme as profesgoraayam-se administrativos, para avisos.
O mesmo ocorria com a Educacdo Infantil: uma UmpicEessora era responsavel pelos
processos quer de ensino, quer burocraticos, a timhesmo tempo para planejamento que as
demais.

A emancipacao, em 1991, e a criacao da Secretanmachal de Educacédo, Cultura
e Esportes em 1993 ndo provocaram reformulacé&eda. Somente em 1997 o municipio
de Planalto Alegre passou a intervir na organizaigéRede de Ensino. Tal mudanca veio no
bojo do processo de nucleacdo, ou seja, fechandentscolas pequenas em comunidades
distantes e deslocamento dos estudantes parasepotda (ou nucleos). Sob a justificativa de
melhora na qualidade de ensino, o0 municipio desatino final de 1997, cinco (5) escolas de

Ensino Fundamental (12 a 42 séries) e uma (1) ded€do Infantil.
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Esse processo de fechamento das escolas, chameldagéid’, teve continuidade
nos anos seguintes e, no ano de 2004, a ultimdaesdoaneio rural foi fechada. As criancas
do municipio passaram a ser atendidas em duasassuntleo, localizadas no perimetro
urbano, mais especificamente no centro, de PlaAddigre. Um dos nucleos atende alunos de
Educacéo infantil (Alegria de Viver) e outro, alsndas primeiras quatro séries do Ensino
Fundamental (Escola Municipal Nucledtiasendo que as turmas de 52 a 82 séries do Ensino
Fundamental e as de Ensino Médio eram e aindats@didas pela Rede Estadual de Ensino.
Com o passar dos anos, o numero de criancas aasntiadRede Municipal vem aumentando
lentamente (média de 12% ao ano). Isso se devanaira vista, ao fato de se ter dado inicio
a construcdo de uma barragem no municipio vizialgye faz com que as familias que nesta
obra trabalham venham a residir em Planalto Aleglegando que neste municipio ha uma
vida mais tranquila para seus familiares, em eappara as criancas.

E importante considerar que todo esse processaidanga na area educacional ndo
foi exclusivo do municipio de Planalto Alegre, fgim, uma politica de acdo em nivel
Estadual e Nacion4l

Em Planalto Alegre, as mudancas néo se deram ohafpassiva e tranquila, muitas
foram as preocupacdes e inquietacdes, tanto da paéico municipal, quanto das familias
que tiveram suas rotinas de vida alteradas pelmepsd”. Ao que parece, a situacdo mudou e,
atualmente, o coletivo de professoras, pais/megler publico municipal consegue dialogar
e analisar as consequéncias positivas e negativaodesso de nucleacao.

Toda vez que se busca uma nova forma de organizegjacela educacional ou néo,
mudancas sdo provocadas, alterando substancialmeraédiano. Essas mudancas podem
ser positivas ou negativas e carregam, juntas, séria de preocupac¢des, pois tudo o que é
novo torna-se desafiante. Nas comunidades rurlggmas transformacdes ocorreram: a
escola, que era centro de referéncia, deixou d&,atuque modificou a vida das familias; a
professora, que geralmente residia ha comunidadaaya ndo s6 na escola, mas em outras
instituicbes como a igreja, grupo de maes, grupgogens, grupos esportivos, passou a
dedicar seu tempo a outra realidade, grande malasgprofessoras mudaram de residéncia,
foram para o centro do municipio, proximo as escolessse € um fator de perda para as

comunidades nas quais as professoras tém impodapé&t de animadoras culturais.

12 Nucleacdo: fechamento de escolas para agrupamenpdlos/nicleos.

13 Criada com base no Decreto-Lei n° 157, de 14 de dea1998.

“VIEIRA, 1998.

1> SALVAGNI, (2000) — O que se pdde constatar em pisscanterior, realizada durante Curso de Graduac&o
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O poder publico municipal passou a oferecer transgpatuitd® e de qualidade em
todas as comunidades, circulando ndo s6 nas estrpdacipais, mas também nas
secundarias. Conforme os dados coletados, nenhiugnga precisa caminhar mais de quinze
minutos para chegar ao ponto de 6nibus e, em tslpontos, ha abrigo de passageiros para
gue possam se proteger do frio, chuva e sol. Adit@mrsentem-se beneficiadas, pois passam
a ter 6nibus — e gratuito — para se deslocar agntro e utilizar servicos como banco, posto
de saude e comércio. Em consequiéncia do transperéstradas tém manutencdo constante e
estdo em boas condi¢bes de transito, inclusive,uniaipio vem investindo em asfalto e
calcamento nas estradas do perimetro rural.

No que se referem a estrutura fisica das duasassndtleo, ambas estdo em boas
condicbes. O nucleo de Educacao Infantil possés salas de aula, uma cozinha, um
refeitorio, um parque de lazer, uma sala de videsete banheiros. A Escola Municipal
Nucleada conta com: cinco salas de aula, uma c@zioim depdsito para merenda, um
refeitorio, um depdsito de materiais, uma bibliateam laboratério de informatica, um
auditdrio, trés salas onde funcionam a secretaaiaieecdo, uma quadra de areia, um ginasio
de esportes e nove banheiros. Segundo diretorasil@oe as duas escolas, tanto de Educacao
Infantil quanto de Séries Iniciais, serdo ampliataslecorrer do ano de 2007.

Os alunos, da Educacgéo Infantil e das Séries Isida Ensino Fundamental, sao
atendidos por uma professora titular da turma, alénoutras para: Artes, Educacao Fisica,
Informatica, Biblioteca e Reforco Escolar — esteémd oferecido no contra turno para as
criancas gque necessitam de auxilio na aprendizage8ecretaria Municipal de Educacéo,
Cultura e Esportes oferece, ainda, Fonoaudidlogacél®ga e Odontdlogo a alunos,
pais/méaes e professoras.

Importante considerar que, hoje, a Educacdo Mualicgpssui um quadro de
quatorze (14) professoras e dois (02) professdetiv@s(as), 0s quais atendem Seéries Iniciais
e Educacao Infantil; uma (01) coordenadora pedagpgima (01) diretora de ensino, uma
(01) auxiliar administrativo e uma (01) secretayee atendem a Escola Municipal Nucleada,
dividindo o mesmo espaco; sete (7) auxiliares d@ces gerais (limpeza e merenda), sendo
que duas (02) atuam no Centro de Educacao Infaletjria de Viver e cinco (05) na Escola
Municipal Nucleada; uma (01) psicéloga, que atemldaos das duas escolas, mas que nao
possui uma sala especifica e por isso utiliza Aobdica para seus atendimentos; uma (01)

16 Esta é uma pratica que, apesar de ilegal, tormeaEssaria em municipios pequenos, nos quaiserigacom
a comunidade vem suprir as dificuldades encontrddaambos os lados, um exemplo disso sdo as reuthide
pais: certamente, sem a utilizacdo deste transptiitese poderia contar com suas participacdesoAdicoes
do municipio levam a isso e nos cabe o0 questionnaienque vem a ser realmente o termo “Escolar”.
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fonoaudidloga, que atende em sala localizada nar€de Convivéncia dos Idosos; um (01)
odont6logo e uma (01) auxiliar de odontologia, damem trabalho de prevencdo/higiene
bucal nas escolas e trabalho curativo no consaoltdcalizado no Centro de Saude; e oito (08)
motoristas para o transporte escolar.

Até o ano de 1997, quando teve inicio 0 processmuwi#eacdo no municipio,
somente uma professora possuia graduagdo. As dedeais(10) professoras e um (01)
professor, possuiam somente o magistério em niedionDesde entdo, com incentivo do
poder publico e pela necessidade/desejo dos poofeéss, todas as professoras buscam
aperfeicoamento, principalmente a formacdo em rdugkrior. Do total de dezesseis (16)
professoras efetivas atualmente, somente uma &ilhavia concluido o curso de graduacéo
no final de 2004, ano em que se fechou a ultimalasdo meio rural e se completou o
processo de nucleacdo; as demais professoras ji@hamt concluidd! Destas mesmas
professoras, dez (10) também ja tinham concluidoP&-Graduacgéolato sensu
(Especializacéo) até o final de 2004, trés (03xkdram a formagéo no final de 2005, uma
(01) em marco de 2006, uma (01) esta em curso e (Otaprofessora ndo procurou
aperfeicoamento em curso de Especializacdo, o mpistificado por esta € a proximidade da
aposentadoria, segundo ela, a especializacao filaelsié no conhecimento mas nao valeria a
pena financeiramenté.

A Universidade tem um papel fundamental na orggézalas escolas municipais de
Planalto Alegre e sua interferéncia pode ser patagiela quantidade de professoras que nos
ultimos anos buscaram (formando-se) a graduacawipaimente no curso de Pedagogia. E
importante considerar que, das docentes efetivaRedi® Municipal de Ensino de Planalto
Alegre — SC, metade cursou a graduacdo em cursqgeintados/presenciais. I1sso significa
dizer que tinham aula todos os dias e/ou noite&maersidade Regional de Chapeco —
UNOCHAPECO, que até o ano de 2002 era a Unica Biiladle da regido e, por ser proxima
a Planalto Alegre, possibilitava a frequéncia dianecessaria em cursos presenciais, em
especial, para as professoras com residéncia frmgiev urbano do municipio. A instituicao
oferecia, também, o curso de Pedagogia em Regirpecig§ pelo qual um terco das
professoras se formou. Neste Ultimo caso, frequantaas aulas na 62 feira a tarde e no
sdbado em periodo integral, duas vezes por mashant vinte (20) dias de aula no més de
janeiro — més de férias do trabalho escolar — derrgoatro anos, periodo de duracdo do

Curso.

"Ver quadro em Apéndice IV.
18 \er quadro em Apéndice IV.
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Ja as professoras que residiam no perimetro rwamdnicipio encontravam
dificuldades, a principal delas era o deslocamedetsuas casas até a Universidade. Foi para
essa clientela que a UDESC (Universidade do Ested&C) se tornou util ao ampliar o
atendimento no curso de Pedagogia na modalidad#&ncia, com a criacdo de varios polos
no Estado. O pdlo/nucleo mais préximo, com o qupbder publico municipal fez parceria,
foi em Caxambu do Sul, municipio a 12 km de distade Planalto Alegre, o que facilitou a
formacdo das docentes. Nesse curso, as profedsegientavam as aulas uma noite por
semana e estudavam os modulos (material impresso)assessoria de uma tutora; como
avaliacdes, realizavam trabalhos e uma prova abdiecada modulo.

A universidade, seja através de cursos freqlentado®io, pode tornar-se parceira
da escola ao interferir no processo de formacamlslitacdo das professoras em suas
respectivas areas de atuacdo. O fato de as prrdssssiarem percebendo novas visdes de
mundo com novas abordagens metodolégicas, conedtéer abordagens tedricas, através dos
cursos universitarios, pode redimensionar suassggé#agogicas na escola.

Quando um grupo de pessoas, habituado ao mesmo dintrabalho, comeca a
freqlentar outros espacos que proporcionam um pefif@ente sobre educacdo, passa
também a elaborar e reelaborar idéias sobre oatiliano de trabalho. Nesse sentido é que a
universidade pode interferir na pratica pedagédacascola. Muitas das acdes das professoras
podem estar sendo desencadeadas em funcdo do aomadunto do pensar a educagao nesses
espacos de estudo. A discussao sobre educacaadai@ universidade, pode vir para dentro
do contexto escolar através dos estudos de te@itmmias da educacdo, das metodologias de
ensino, dos projetos de pesquisa, do diagnOstioe sorealidade da comunidade local, para
servir de base aos trabalhos cientificos e aogiesta

Ainda no ano de 1993, primeiro ano de emancipagiiigo-administrativa de
Planalto Alegre — SC, a Secretaria buscou essgéligantre universidade e pratica da sala de
aula, proporcionando as professoras da Rede Muahicip Ensino incentivo a formagéo
continuada. Esta se dava em forma de cursos das padicipavam as professoras que
desejassem e considerassem ser importante essac&mrnproporcionada por entidades
governamentais ou ndo, com as despesas custedmasger publico municipal.

Segundo as profissionais, essa maneira de danoatdde a formacao profissional
ocorreu até o ano de 1996. No inicio de 1997, conudanc¢a na administracdo municipal e

sob a coordenacdo do novo Secretario, novas palitomecaram a ser implantadas na
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Educacdo Municipal, uma delas foi a nuclea%aoutra foi um incentivo maior & formac&o
das docentes.

Foi neste ano, conforme relato do entdo Secretéuiticipal da Educacgéo, Cultura e
Esportes, que elas — na sua grande maioria — coamega buscar formacdo nos curso de
graduacédo nas Universidades e ampliaram o intepessaursos de formagéo continuada. Foi
criada, na Rede Municipal de Ensino, uma programagé formacédo docente que

proporcionou as professoras 20 horas de cursorohe@ddo a cada trés (3) meses.

Bom, decidimos no coletivo dos professores queiggieamos de formacao para
além do curso de graduacéo, entdo, tracamos unaanfi@zer um curso a cada trés
meses e, fizemos isso, cumprimos. Geralmente, easass se deram em Chapeco,
por ser proximo, 14 é ofertado bons cursos, quaedninava o curso faziamos

entdo um encontro local para debater com o grupb fqua serventia do mesmo

para nossa pratica, até pra sentir se valeria a fezer outros. (Fala do ex -

Secretario Municipal de Educagéyestdo 97/2000).

Ainda, conforme o Secretario da época, eram prapuados espacos/tempos para
didlogo sobre os cursos e sua relagdo com a rdaliltecal e era isso que assegurava a
formacado. Esse dialogo era coordenado por professpre se destacavam no discurso e na
capacidade de analise, permeava o grande intenestss profissionais de contribuir com o
grupo, pois nao recebiam nenhuma remuneracio pali@ad seu tempo em organizar e
planejar este encontro e ndo havia, na Rede Mahidg Ensino, uma pessoa contratada para
exercer tal funcdo. Essa programacao de encominesstrais perdurou por cinco anos — até
2001 — ano de mudanca na administracdo municipal.

No ano de 2002, conforme verificamos em documed&segistro (Anexo 1l), a
Secretaria Municipal de Educacado, Cultura e Espgossou a destinar um consideravel
namero de horas de trabalho (300 horas/aulas)@arajeto do Governo Federal chamado
Parametros em Acdo — PCNs. O material pedagogdies (fe video, apostilas, livros) para o
projeto de formacao foi preparado e enviado peleeBw Federal, através do Ministério de
Educacdo e Cultura. Para a realizacdo do projetSBe@aetaria Municipal enviava uma
professora para participar de encontros com derepigsentantes de outros municipios da
Regido da AMOS&. Nesses encontros, estudavam os PCNs e planejaveepasse as
demais professoras de suas Secretarias. Essaapi@ticomum a todos oS municipios da

regido, que se sentiram obrigados a aderir aotprf&Ns em Acéo) de aperfeicoamento das

Y SALVAGNI, 2000.
% Associacdo dos Municipios do Oeste de Santa @atari
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professoras, jA que 0 mesmo estava atrelado a asgpoliticas de verbas publicas que a
unido destina ao Ensino Fundamental.

O conteudo desses cursos atingiu varios temas wicwo escolar para o Ensino
Fundamental: Alfabetizacdo, Arte, Educacdo FisiPartugués, Matematica, Historia,
Geografia, Ciéncias. Além das disciplinas basiemam enfocados temas relacionados ao
cotidiano escolar: o espacgo fisico na escola, EdcaAmbiental, Educacdo Indigena,
Educacado Especial e outros. Em Planalto Alegreptegsora (tutora) reunia as professoras
quinze (15) horas por més para discutir os PCNse Brojeto esteve ativo durante os anos de
2002 e 2003, totalizando as 300 horas.

Segundo administracdo municipal, no final do an@@@3, parte das professoras da
Rede Municipal de Ensino questionaram as acOesdaselas nas escolas em torno dos
PCNs e reivindicaram outro processo de formacatid:em 2004, teve inicio, na Rede, um
projeto de formacao continuada que, segundo daeterensino atual, busca trabalhar com as
professoras as dificuldades no fazer em sala de &dse processo é desenvolvido nas
proprias escolas municipais e € coordenado porprofassora da propria Rede de Ensino,
contratada para atuar como Coordenadora Pedagégiaasumir a responsabilidade de
organizar as praticas de sala de aula.

A coordenadora pedagdgica passa a ter papel fumdainma formacdo continuada
das professoras. Esta profissional é escolhidaralexst professoras efetivas da Rede, pela
Secretaria, para coordenar o trabalho pedagogicesdala, inclusive de formacédo dessas
professoras, trabalho este que ja era realizadénpsem remuneracao.

A coordenadora, contratada 20 horas semanais,j@lar@ganiza o trabalho no que
se refere a formacgéo, busca cursos, provoca ogdialirganiza a participacdo das demais
professoras em eventos, mas ainda ndao conseguezargaa Rede, seus trabalhos em forma

de curso.

No ano, 2004, a coordenadora ndo conseguiu faderdujue queriamos, mas ja
ajudou, pelo menos era alguém que tinha um tempa per oS cursos para
fazermos e principalmente, para organizar noss@®némos de planejamento.
(Professora entrevistada, Planalto Alegre-SC).

A organizacdo da formacdo continuada se da em &psoguinzenais, com quatro
horas de duracdo e com dispensa dos alunos. @temdéem como objetivo debater sobre
metodologia, métodos, curriculo e outros; realgesquisas sobre a realidade e planejar a

intervencdo pedagogica. Além desses encontrossta ga segundo semestre de 2005, a
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Secretaria Municipal passou a ter um convénio codN®CHAPECO, segundo o qual a
instituicdo disponibiliza professoras para coordema projeto de formacdo que tem como
objetivo contextualizar as praticas educativas,esmo deveria estar sintonizado com o que
ja existe na Rede. Nesta investigacdo, esses dojstgs de formacdo continuada serdo
focados para compreender, com base nos relatospadsessoras, se 0 objetivo de
complementaridade entre os projetos € alcancado cbeno a contribuicdo dos mesmos para
suas praticas em sala de aula.

Como pensamos ser necessario compreender a forndag&mte conectada aos
espacos reais onde se efetivam as trocas entneaemsiaprender, sejam esses espagos da
escola ou outros espacos educativos, propomos aestise do processo de formagdo

continuada que vem acontecendo em Planalto Ale§@.—



4 FORMACAO DE PROFESSORES: CONCEITOS E ABORDAGENS

Se somos educadores, somos politicos. Se somoadedas e, portanto politicos,
temos que ter certeza com relacdo a nossa op¢goafio educadores, 0 N0sSso
sonho nao é pedagodgico, mas politico. As formasatmlhar — os métodos etc. —
tém muito de pedagdgico, mas sdo eminentementécpeli

Paulo Freire

No cenario da acdo docente e da formacéo contimlegeofessores a ela articulada,
as questbes que vém orientando o interesse destpuig® tém como pressuposto a
possibilidade de propiciar contextos em que ascasitle sala de aula e as inten¢des em agir
sejam problematizadas, compreendidas e transfosn@dduz de novas informacoes
construidas durante trocas de professores e caatdes dos projetos de formacdo. Dai a
intencdo de pensar aspectos da relacao entregsrétformacao.

Amparados em debates e pesquisas da area, comgmemndjue projetos de
formacao continuada de professores dissociadosatad® professor, em que a pratica ocupa
lugar secundario, ndo oferecem aos participantestuopdades para o desenvolvimento de
um processo de apropriacdo, por meio do qual possi@cionar os conhecimentos formais,
adquiridos de forma contextualizada, a sua acadsaede aula e na escola. De fato, essa
dissociacao dificulta ao professor a compreensaer dos sentidos que efetivamente estao
sendo negociados, dos valores, dos saberes e afgglatles que estdo sendo construidas,
durante as sessdes instrucionais, quer dos inksrasgue servem. Deixa, também, o professor
sem instrumento para entender e refletir sobregéa e/ou durante sua acao.

Varela (1994, p.95), com base em Foucault, saligaéa para articular a teoria e a
pratica, “talvez pudéssemos comecar por tentar diff@l via de aproximacado entre saberes
gerais, teorias cientificas e saberes locais, bsrea dos praticos, com o fim de inter-
relacionar um saber com os outros”. Segundo a autofoco deve estar na abertura, nas
escolas, de um espaco de oposi¢des a desrespimasaioilde professores e estudantes “[...]
quanto as escolhas feitas, espaco em que clagSiéigadadas a priori pelo discurso
institucional ndo seriam a base para a compreeatasipraticas de sala de aula”.

Tal proposta remete a um processo em que profassnream-se sujeitos em lugar
de objetos do processo sécio-histérico, isto €,saentizam-se do préprio discurso,

problematizando-o e transformando suas acfes. Nesdgrlo, estariam envolvidos em um
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processo constante de reflexdo para que os sertidsdruidos, os conteudos, programas,
atividades e materiais didaticos escolhidos pudessr questionados. SO entdo obteriam a
compreensao dos interesses que subjazem a eseas acd

Num outro aspecto da questéo, ligada a uma pratiativa, esta a discussao de
formas de colaboracéo na construcdo de conhecinm@uso entre alunos e professores, mas
também entre professores e coordenadores na fasncagéinuada. Nesse quadro, colaborar
significa agir no sentido de explicar representagpeocedimentos e escolhas, com o objetivo
de possibilitar aos outros participantes questi@mos. Dessa forma, colaborac&o implicaria
guestionar, conflitar para propiciar possibilidadeseflexdo e compreenséo de seus préprios
discursos, sua realidade em sala de aula e delsigao com os envolvidos.

4.1 Formacao Continuada

A prética do ensino no espaco escolar apreseni@s\@spectos que interatuam para
configurar a pratica pedagogica dos professoress&pdo que se apresenta, acreditamos que
a relevancia da competéncia do profissional medsstaque nesse processo configurado.
Frente a isso, muito se discute sobre a capacitdg&@odocentes, mas 0sS mecanismos
utilizados normalmente, advém de produc¢fes dedarascola: do Ministério da Educacéo,
das Secretarias Estaduais, enfim, de 6rgdos deadetiadicional sobre os projetos de
formacéo.

Nesse ambito, os projetos de formacdo continuadapduafissionais do magistério
normalmente sdo planejados e executados por guapaspecialistas. Os professores séo
convidados a participar das atividades de formag#éo os especialistas julgam pertinentes
para determinado momento historico. A proposi¢c&tageatividades, ndo raras vezes, advém
de alguma reforma de ensino ou da expectativa destadelecerem novos paradigmas da
acao docente. A metodologia utilizada leva, de mgetal, & reunido de grandes grupos de
docentes, 0s quais se restringem a ouvir sobréd@ pedagogica na escola. Desse modo,
devido ao grande numero de professores convocaeas feincdo da metodologia adotada,
nao ha possibilidade de uma atuacao significatbsadibcentes. A atitude destes, entdo, é a de
ouvir e, em lugar de modificar as praticas pedag®gio que resulta da atividade de formacéao
continuada € a reproducdo da proposta anunciada.
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Nessa perspectiva de capacitacdo docente, os googesndo sdo ouvidos sobre as
suas dificuldades e expectativas, as propostaps#éanto, autoritarias e propdem discussées
sobre docentes, ndo com docentes. Ao chegar deaelscola, o professor que recebeu “este
pacote de informacdes”, mesmo quando se identfma aspectos apresentados, sente
dificuldade para transpor o modelo proposto, quar suas proprias condi¢cdes teorico-
praticas, quer pelo fato de estas ndo se articalpositivamente com as do espaco escolar.

Torna-se dupla a frustracdo do docente. Antesatgiéntar a atividade de formacéo
proposta, tinha algumas dificuldades com sua atuacéom trabalho pedagdgico e, agora,
depois de ‘capacitado’, ndo consegue encontramtargipara a execugao da reforma.

A iniciativa de formacao pedagdgica ligada a reg@ude problemas reais e apoiada
em processos de didlogo com ajuda dos professonegi®ainda, dentro do espaco da escola,
€ uma perspectiva para que a capacitacdo docesgavidva-se, considerando os conteudos
efetivos da pratica. Nessa modalidade, a negocidedparceiros na formacdo centrada na
escola demanda acfes programadas de trabalhovootetstudo de casos originarios das
expectativas dos proprios docentes. Mobiliza-sesaddo equilibrio entre as necessidades do
grupo de docentes, do individuo e dos coordenatfiom@sdores, o que deve ser discutido
dialdgica e intensamente.

Debatendo questdes atinentes a esta problemasieses (1993, p.66) observa que,
para o professor, essa busca de formacao contirdeda ser caracterizada por um novo
papel que contemple os seguintes desafios: a euptum o ‘individualismo pedagogico’, ou
seja, criar um ambiente em que o trabalho e ax@&dflem equipe se tornem necessarios; a
andlise da pratica, permitindo a formacdo de nivahtifico; a abertura ao didlogo entre
parceiros.

Portanto, essas proposicdes demandam um reperfsamacdo dos professores,
pois, além de ser continua, devem-se buscar reffege a aliem a pratica do professor e
provoquem a capacitacdo docente em processo dégdovaa propria escola. Trata-se, pois,
de um imenso desafio face a tradicdo das inicisitde formacdo docente no Brasil, jA que
esse processo interativo implicara, muitas vezesnaivéncia do formador e dos formandos
numa relacao de colaboracéo e de partilha. A figorformador, assim, aparece como apoio
de quem ja trilhou o caminho da docéncia, mas aamwsfigura como aquele que é capaz de,
externamente, apreender as praticas de qualguentdo@ énfase deve ser repensada para 0s
saberes dos professores envolvidos e tal como@steam em seu cotidiano.

Para esta perspectiva de formacao, a andlise dassades emergentes do corpo

docente demanda ac¢des reflexivas, como sugeredsSg{E993, p.22):
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Que o formador apoéie o formando na ‘construcdo’sles necessidades, mediante
a criacdo de espacos/momentos favoraveis conszEieditt dos seus problemas,
dificuldades e interesses, ao longo da formacéo.

A andlise das necessidades integrantes do protmssativo, sendo o formando
concebido, ndo como mero objeto de formacgéo, mam aon sujeito privilegiado
desta.

Trata-se, portanto, do desafio da construcao valeld saber pedagdgico. Inimeras
pesquisas na area da formacao de professoreszanfajue os docentes precisam construir a
vontade de mudar, sensibilizados pela necessidadeadsformar a acdo pedagdgica, em
busca de um ensino de melhor qualidade. Ousames dantudo, que o docente precisa ser
seduzido e deixar-seduzir para buscar a renovae&oal pratica pedagogica. As proposicoes
de capacitacdo docente que ndo buscam envolvineeptoticipacdo efetiva e coletiva dos
professores estao fadadas ao que podemos charimdodeonvencimento” dos docentes.

Assim, seguindo a linha de discussdo do autoridefela formagdo continuada
desafia, pois, para a busca do equilibrio entreea®ssidades educativas das pessoas, do
grupo e das exigéncias do sistema. Para tantoppegtas de formacéo continuada precisam
desencadear processos coletivos que possam opart@natuacdo dos docentes de modo a
poderem expressar seus sentimentos, suas cresgas epinides sobre as diferentes questdes
acerca da pratica de ensinar. Essa perspectivacanptiar situacdes que desencadeiem
processos de interlocucéo entre as contribuicoégasu

Nessa linha, os planos que objetivassem a formag&oativa propiciariam a
diminuicdo da resisténcia dos professores, peramtito prazer de construir coletivamente
novas alternativas de trabalho e demandariam gacride novos saberes profissionais. Pode-
se afirmar que, assim, emergiria a questdo da ami@ndas equipes de docentes, a qual
repercutiria em proposi¢coes de novas formas de@nsaa formacao.

As mudancgas propostas para a formacao demandam, assdidas de redefinicao
de toda a estrutura do desenvolvimento de prograotae a capacitacdo do docente.

A designacdo que Zeichner (1992 apud NOVOA, 199217 encontra para
caracterizar uma proposta de mudanca é o temacticum que define como “momentos
estruturados de pratica pedagdgica integrados maggmas de formacgéo de professores” e
recomenda:

Argumenta-se que a melhoria do practicum na formagé professores tem
necessariamente de levar em linha de conta o dongsstrutural e politico, bem

como a atribuicdo de papéis mais politizados asmddores de professores.
(ibidem, p.117).
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Importa observar que essa oferta da formacéo pgt@gbecessita de instituicdes
educativas que tenham como principal funcdo a bdscsolugdes coletivas para uma acao
pedagogica competente.

Contudo, a possibilidade de modificar as proposias formacdo continuada
relaciona-se intimamente com vontade politica prarssformar o ensino de qualidade para o
cidad&o brasileiro. Seria ingenuidade atribuirlafde qualidade do ensino aos professores de
maneira geral, pois, para que seja atingida, etgeenudancas curriculares e organizacionais
— tendo em vista que o0 ensino, como observa Satr{$998), desenvolve-se no interior da
escola. Trata-se, assim, de mobilizar politicacadonais relacionadas com as préticas nas
Redes Municipais, Estaduais e Federais de Ensiam todos os niveis —, disponibilizar o
financiamento para a educacéo e modificar a petispate didlogo entre o sistema de ensino
e a sociedade de modo geral.

Nesse contexto, a pratica pedagogica de ensindanpm, pode passar a ser objeto de
acao e reflexdo continuada, critica, decisiva erdehante na busca individual e coletiva do
trabalho docente qualificado. A formacao continupdale, assim, ser dimensionada em
projetos pedagogicos que enfatizem o desenvolvordmprofissional do magistério.

Assim, sejam quais forem o0s projetos propostos eagacteristicas de novas
metodologias de ensino e aprendizagem, estaragorcfimo esses elementos se relacionam
individual e coletivamente com a pratica pedagé@fetiva na sala de aula e com a

orientacao politico-pedagodgica da formacao contlaua

4.2 A formacao continuada e o saber fazer dos prafgsores

Estudos recentes sobre o desenvolvimento de pmcesformacdo continuada no
Brasil reconhecem que professores séo sujeitossatiesse processo, ou seja, a formacao
molda os docentes dinamicamente e é traduzida aticgreducativa, o que envolve
reconhecer, para o ambito da pesquisa, o argurdergesquisador espanhol Sacristan (1998,
p.165): “Faz parte do pensamento pedagogico desde tempo a consciéncia ou 0 ponto de
vista de que os professores constituem um fatodicimmante da educacdo e, mais

concretamente, das aprendizagens nos alunos.”
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Nesse sentido, assume-se a posicdo do autor, segunaal o professor € sujeito de
acdo e interfere, tanto em sua prépria pratica @a sle aula como mediador do
conhecimento, quanto em todo o processo pedagaigiqoal se vé implicado.

Reconhecer esse papel de mediador acarreta cons&giBo momento de se pensar
modelos de formacdo de professores, na selecacomteldos para essa formacdo, na
configuracdo da profissionalizacdo e competéncigi¢é dos docentes (ibidem, 1998, p.166).

Essa idéia de mediacdo vai aléem da sala de aulasews alunos, pois supde
conceber e entender como realmente a formacamoadt reconstréi conhecimentos sejam
eles condicionados a esfor¢os individuais ou cadstdos professores. Qualquer estratégia de
mudanca ou de melhora da qualidade da pratica siacedeverd considerar os esforgos
centrados na construcdo do conhecimento dado tamadanmacéao continuada.

Esses enfoques nos tém motivado a defender a @amgtatda formacéo continuada e
a considerar a realidade dos professores, poividagte destes € uma acdo que transcorre
dentro de uma instituicdo e, portanto, todas assap@aticas sdo condicionadas ao contexto
da realidade de um local de trabalho (SACRISTAN98)9 Mais ainda, sugere para a
pesquisa em educacdo a atencdo sobre como preessoreendem e pensam sobre as
experiéncias de formagéo pedagdgica.

E reconhecido que, dentro do que lhes é oferecaldormacgdo continuada, os
professores escolhem o que lhes é “possivel” afiapvedo eles que determinam o que lhes é

atil, ressaltando os significados de acordo cons seaessidades.

O professor esta envolvido num processo de obsBvyatterpretacéo, construgcao
de significados sobre a realidade pedagégica qee sérvem para prever
acontecimentos e também guiam sua conduta. Essesspos sdo essenciais para o
exercicio de sua atividade, a medida que o praf¢esta inexoravelmente muitas
decisdes, trabalhando com objetivos e realidaddsrpietaveis, dentro de
ambientes complexos, fluidos; algo que noutrasigedés pode ndo ser téo
decisivo. (SACRISTAN, 1998, p.172).

A formacéo continuada pode, se sintonizada comngpensdo da construcédo da
pratica, contribuir para que os professores apmeren esse processo de reflexdo, de
construcdo de significados, pois para a acdo deceit basta compreender, é necessério agir
sobre, ou seja, os professores constroem 0 seu gafzetornar possivel o seu fazer — as
praticas educativas.

Uma outra questdo que se relaciona com a formagdinoada remete a
problematica de novas perspectivas na educacaguestdes destas tém sido tratadas

teoricamente.
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Vemos, entdo, que as necessidades relacionadaa fmmacao continuada ndo sao
sempre as mesmas, portanto, podemos dizer que passével elaborar um programa de
formacdo continuada preciso, irredutivel; para gquemesmo tenha eficacia, torna-se
necessario que ele esteja sempre em avaliacasejueim processo constante de reflexdo-
acao-reflexdo. Contudo, € preciso compreender,ngrde, que as fontes para o saber
docente, e neste os significados que elabora, ma@iginam de uma Unica base, tal como
observa Sacristan (1998, p.178):

O professor possui significados adquiridos ex@ioiénte durante sua formacéo e
também outros que sao resultados de experiéncrasmgadas e difusas sobre os
mais variados aspectos que possamos distinguir sumiculo: conteldos,
habilidades, orientagBes metodolégicas, pautaval@edo, etc. qualquer inovagéo
que lhe proponha alterard suas bases conceitumimjeganismos de seguranga
pessoal e o proprio autoconceito dos professorastefacdo entre os significados
e usos praticos do professor (condicionado pof@waacdo e experiéncia, que sao
0S que guiam a percepgdo da realidade), as cosdaréédcas na qual exerce e as
novas idéias configuram um campo-problema do qugkesn solu¢cdes ou acdes do
professor, que sdo resultantes ou compromisso @ fé um extremo ou outro
desse tridngulo — é o triangulo de forcas da pRedagogica.

Assim, as idéias construidas pelos professore® emtndo sdo as mesmas. Ao
participar de um programa de formacdo continuadala cprofessor constroi e atribui
significados diferenciados, dependendo dos recyssssoais de que dispbe, do meio, das
condicbes em que vive, dai a importancia de esaute aperfeicoar a formacgao
constantemente.

Acredita-se, seguindo a discussao deste autom aqurel e a qualidade da formacgéo
dos professores € o que permite, de fato, a pbdaite que intervenham ou ndo na realidade
existente, sendo assim, é importante precisar sidleeles de formacdo e aperfeicoamento,

tornando a formacdo uma grande alternativa dex@dlsobre todas as dimensfes do saber.

Enfim, como o professor € decisivo e imediato ndmliadas aprendizagens dos
alunos, e posto que a atitude que ele mantenhte faenconhecimento condiciona
enormemente a qualidade da aprendizagem e a abtiglea do aluno frente ao
saber e a cultura, é importante a potencial regilitade que a formacdo do
professorado tem neste sentido. (ibidem, p.186).

Um dos aspectos a ser realgcado nesta discuss@é@sgeito ao conhecimento como
dimenséo essencial das condi¢cfes profissionais qu& contribui para resolver, em alguma
direcdo, os dilemas que o professor percebe qualedide metodologias, conteudos,
atividades, entre outros. Essa analise do valarodbecimento, acreditamos, € possibilitada,

em grande parte, através da formacédo continuadarafsssores podem ser confrontados
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sobre como categorizam suas percepgdes sobre@® aurdiecimento, como guiam e regulam
seu comportamento na sala de aula de acordo coencapgdo que desenvolvem quanto a
formacao que realizam e, assim, transformam sear satbnseqientemente seu saber fazer.
Discutindo a pratica de ensinar e sua producamr ar tela utiliza a nocédo de
esquemas praticaomo ferramenta laboral para articular o que persangue realizam em
suas atividades, de modo a funcionar como umanaliade que guia a atuacdo. Nessa

efetiva producéo docente, um outro conhecimen&e&ante, ja que,

A busca de esquemas praticos deve ligar-se, eatdmysca do conhecimento
valioso em educacdo para fazer parte da formacdo intividuos. A mera

acumulacdo de esquemas praticos por achados expasiédos professores faz
parte de um dindmica historicamente muito assergaalicavel como recurso de
acumular saber profissional, mas deve-se ligar-sanalise do valor do

conhecimento que cada tarefa didatica € capaz desnhitir ao aluno.

(SACRISTAN, 1998, p.222).

Por fim, a constatacdo do papel ativo dos professdeve nos levar a defender
programas de formacéo em que as pessoas partiefleramente em uma esfera coletiva da
profissionalizagédo. A formacgao continuada deveiiggm um espagco ampliado de decisbes
pedagogicas, de uso de recursos, das formas dezagao, entre outros.

E na pratica que todo projeto, toda idéia, todanigdio, se faz realidade de uma
forma ou de outra; se manifesta, adquire signifioag valor, independentemente
de declaragdes e propositos de partida. As vemedém, & margem das intencdes,
a pratica reflete pressupostos e valores muitorstige (SACRISTAN, 1998,
p.201).

Assim, € no momento em que os professores colooamrética uma idéia que ela
adquire significado definitivo, tanto para si quamara os seus alunos. Compreende-se,
assim, que o trabalho de intervencdo conscienteren@vacao pedagogica da pratica no
ensino acontecem lado a lado com a renovacédo da¢do continuada. A capacidade de
decisdo dos professores em relacdo as acfes e énsbnstruida aos poucos e de maneira
continua, e esta complexidade vai sendo simplificadm a experiéncia adquirida e
principalmente com a intervencao da formacéo ge® éhproporcionada.

Disso deriva a percep¢do de que, na pratica do@nsarios aspectos operam
simultaneamente (ambiente exterior, sala de aelacdo, entre outros), o que implica levar
em conta tais aspectos quando se postula e implenenformacdo dos professores
(SACRISTAN, 1998).



41

Vencer a resisténcia e ampliar os limites para fivadios programas de formagéo e
torna-los auto-organizativos ndo é processo fauhs possivel;, aos poucos, na Rede
Municipal de Ensino de Planalto Alegre — SC, essssipilidade vem se tornando uma acgao
concreta, influenciando na qualidade do ensinomagancas metodoldgicas, nas tarefas, na
organizacdo. Essa constatacdo é possivel a pamipservacao, principalmente, das falas das
professoras entrevistadas; esse ponto sera maisliseatido no préximo capitulo. Para as
professoras que decidem a pratica, a formacaont@mua s6 tem sentido se for lugar de
encontro potencial entre a teoria e a acao; preeiseecurso para governar a acao em sala de
aula.

Todas essas consideracdes sobre formacdo pedagégrafessores relacionam-se
com a idéia da formagcdo como espaco de aprendizagque requer entender os efeitos que

os professores acumulam progressivamente no tabediizado nesta formacao.

4.3 Momentos e movimentos: processos de formacaeaber-fazer

[...] afetos, vinculos e demandas emocionais ramete universo da vida privada e
das relacbes familiares, pois é essa a esfera emefptivamente, temos maiores
oportunidades de vivenciar elos emocionais, esimeeide com criancas, dado o
tipo de organizagéo social em que vivemos e, no das professores e professoras,
dada a auséncia desses temas em seus cursos de&oriarte dos saberes de que
lancam mao para desenvolverem empatia e uma pécapegral de seus alunos,
pode ter sido adquirida pelas professoras e parfessao longo de suas
experiéncias [...].
Marilia Pinto de Carvalho

Os debates atuais sobre formacéo docente tém lsatitinde forma contundente, o
saber-fazer como um importante componente da opaajdo profissional das professoras.
Dito de outro modo, tem sido enfatizada a importado conjunto de saberes, oriundos dos
processos de socializacdo, das experiéncias secssoais da professora, para sua atuacao
nas atividades e situacdes que constituem o cotigiacolar.

Esses novos aportes teoricos redimensionam o0s esabditos naturais,
principalmente das mulheres, antes consideradosleduados a atividade docente,
considerando-os importantes a sua competénciasgpiafial. A professora € focalizada sob
novo angulo, no qual o eu profissional ndo podeseparado do eu pessoal e a pratica

pedagogica ndo pode ser reduzida a um conjuntécdeas e competéncias.
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Os dias de estudo sdo momentos de formagédo codéingae realmente nos
ajudam, é ali que colocamos nossas vivencias, ioeBTOS com nossas
dificuldades na sala de aula e, uma conta compdez superar tal dificuldade, seja
com alunos ou até com os filhos, tudo ajuda é anabla experiéncia que vamos
adquirindo. (Professora entrevistada, Planalto isx(C).

N&o raro pesquisadores (NOVOA, 1992; ZEICHNER, )98& apontado para a
importancia desses conhecimentos tacitos, ndo redgpdesempenho pratico da professora,
mas também como importante fator para se compre@sderocessos da construcdo de sua

identidade:

Busca-se estudar sua histéria profissional e sstartda da vida, analisando como
estas se cruzam. Busca-se conhecer como, durasii@ éormacéo inicial (pré-
servigo), ou antes dela, e por meio do exercicisude profissédo, o professor vai
desenvolvendo um saber sobre o seu oficio. (SANTIOS5, p.19).

De acordo com essa perspectiva, as mudancas nempr@edagodgicas ndo seriam
decorrentes, necessariamente, do acesso das prafess conhecimentos de carater mais
técnico, mas, ao contrario, as mudancas passanamnpa gestacao, a partir da vivéncia de
novas relacbes pedagodgicas. Reconhece-se que eresgiwstos em acado pelas docentes,
guando realizam suas atividades pedagodgicas, adséhbretudo, de suas experiéncias
praticas, as quais, organizadas sob forma de esguemdticos e de natureza cognitiva,
constituem importantes meios para sua atuacdo (SRR, 1998). Esses esquemas
praticos, desenvolvidos ao longo da carreira, dolesh modelos de atividades ou tarefas a
partir dos quais a professora realiza seu traballiém, como caracteristica particular, a
impossibilidade de transmissao, isto €, o conhadinpratico ndo pode ser ensinado, ainda
gue possa ser apreendido.

Essa dimensdo nao-consciente, o saber-fazer quexgeessa na forma de
competéncias diversas, segundo Perrenoud (19939rrdeespecialmente das rotinas que a
docente vivencia como parte de uma tradicdo caletide seus proprios habitos, cuja origem
nem sempre € evidente. Assim, ainda de acordo ceunrtay, é a analise e a interpretacdo
critica da pratica que contribuem para a modifioat@acédo pedagogica.

A partir dessa perspectiva, 0os conhecimentos, dslidales adquiridas pelas
professoras em seu processo de socializacdo, aemgkanutilizadas em sua atividade
pedagodgica com as criangas, assumem um novo estatsitdebates sobre formacgéo, posto

gue podem ser tratadas como componentes de qagdiigrofissional.
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Pode-se dizer, entdo, que a formacgédo da professonaca antes de sua formagéo
sistematica e se prolonga por toda sua vida, fato dpve ser considerado nas propostas
formativas.

A paixao que as professoras revelam quando faldme Sua ocupacéo, o gostar de
criancas, o cuidado e o zelo para com elas ndonpabe as razbes responsaveis pela
qualificacdo da area. Antes, € necessario pensatrghalhar com educacgéo no Brasil é o
mesmo que trabalhar sob condicbes adversas, queaabalesde o descaso das politicas
publicas até a responsabilizacdo pessoal pela@uosm¢do. Em geral, as professoras sdo
acusadas de despreparadas, de incompeténcia tédmidasuficiéncia de conhecimentos

culturais:

Como se isso fosse sua culpa e nao deste mesma, ppae ndo investe
adequadamente nos cursos de formacdo e nem destibas suficientes para
educacdo. Como se isso ndo bastasse, ainda técomuieer com a incompreensao
dos meios intelectuais, quando asseguram que godtamnsinar, que sentem
prazer com a profissdo e até que gostam de cria@oaso se isso fosse motivo de
vergonha e ndo fruto da realidade que cada umgzadentro de si. (ALMEIDA,
1998, p.215).

Considerar todos esses aspectos € fundamental qusmndoretende discutir a
formacao de professores, em especial quando sedgdiormacao continuada destinada para
aguelas que ja atuam na area e que querem fazierenda na vida de seus alunos. H4 um
conjunto de desafios postos para reflexdo sob@maf;do continuada das professoras no
Nosso pais. Sao eles: procurar apreender com@uoaiisional chegou a ser a professora que
€ hoje; entender de que maneira a acdo pedagoginduénciada pelas caracteristicas
pessoais e pelo percurso de vida profissional dia aana; buscar apreender como o0s
conhecimentos utilizados no cotidiano das insties; foram sendo desenvolvidos,
conhecimentos que ndo surgiram a partir da formaggematizada, mas que nem por iSso
podem ser desconsiderados.

Na busca por apreender quais as estratégias déiizaara a construcdo dos saberes
praticos utilizados pelas docentes, é importaatepem, considerar as instituicdes nas quais
elas desenvolvem seus trabalhos. No caso especifissa pesquisa, foram tomadas as
instituicbes denominadas escolas municipais deaRtaAlegre — SC. Por isso a aten¢cédo que
mereceram seus depoimentos, contidos nas ents\ssiare as atividades ai realizadas como

profissionais da educagéo escolar.



5 APROXIMACAO A FORMACAO DE PROFESSORAS EM PLANALTO ALEGRE

O interesse desta pesquisa, portanto, subsidialdiseussdes realcadas no capitulo
terceiro, é permeado pelo reconhecimento de qugra@acente na sala de aula, no processo
de ensino e aprendizagem, € um reflexo dindmicccaleo se construiu e/ou se esta
construindo a formacédo docente. A construcdo ddvemimento da professora se da nas
vivéncias, nas instituicdes, nos diferentes espdeaggarticipacdo da sociedade — também e,
principalmente, na escola. Ou seja, a profissa@mecé, como sublinha Sacristan (1998,
p.167), “[...] exercida também num campo que ptérdd@na em boa parte o sentido, a
direcéo e a instrumentacéao técnica de seu conteudo”

E nessa perspectiva que consideramos importantel@ros dois lados, ou seja, a
influéncia do que é apresentado ou disponbilizagoodessora e aquilo que lhes é préprio,

gue nédo pode ser visto como caracteristica do grugfssional escolar.

Possibilidades autbnomas e competéncias do profasssagem dialeticamente
com as condicdes da realidade que para o que ew8madadas na hora de
configurar um determinado tipo de pratica por nuEiQropria representacdo que se
faz desses condicionamentos. (Ibidem, p.167).

A professora possui competéncias particulares, nddgi das possibilidades de
formagao humana que se auto-proporcionou e de msguege pensamento e acao originados
das experiéncias da socializagcédo primaria (aquedaagontece na infancia, no meio familiar)
e secundaria (da escolarizacdo e dos grupos seoios quais conviveu e ainda convive).
Dai se da o fato de um grupo especifico de profasguarticipar dos mesmos processos de
formacgéo, trabalhar na mesma Rede de Ensino eatéesma instituicdo escolar e apreender
diferentemente os conteludos, as vivéncias e atthmes planos de trabalho propostos. A
professora também possui algo que é seu, da ordsrpadticularidades de cada profissional,
que tornam as praticas educativas e as relacéesgainnos singulares.

Essa analise implica a compreensdo do conhecingatice como a professora
‘aprende a ensinar’, como ela articula os sabengss(estratégias, seus valores) no contexto
da sala de aula, quais sdo esses saberes e comangestam; sobre como ela torna os
processos de formacdo dos quais participou e partiom continuo desenvolvimento
profissional. Implica, também, reconhecer, na f@dwada professora a responsabilidade
pessoal e das instituicdes envolvidas (instituicimsnadoras e escola onde trabalha).
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Finalmente, implica atribuir as instituicdes a rest@ade de se comprometerem com uma
l6gica de formacado que tem a pratica — refletidamo referéncia principal.

E necessario considerar que a professora se farmados os espacos, em todos 0s
lugares, no entanto, € nos momentos destinadogn@dadéo especifica que se esperam
resultados e estes sdo percebidos — ou ndo —atasprdo dia-a-dia.

Cada professora se apropria diferentemente doscwnéntos dados na formacéo e
traca seu percurso, Unico e diferente das outrkss €onstroem sua prOpria pratica e
engendram os processos de sua formacao continDada.uma reagira de forma diferente as
experiéncias da formacédo, assim como esta tera,gagla uma, uma contribui¢cdo particular
na configuracdo de sua vida profissional. Os po§pmrogramas/projetos de formacao
continuada, possivelmente, ndo sao percepcionagicdniente pelas professoras e nem
mesmo 0s saberes construidos/adquiridos sédo ti#hssntom 0s mesmos sentidos.

Sua profissionalizacdo depende, assim, entre miatores, de como compreende e
analisa as suas praticas educativas, como arsalleres da docéncia no seu ato de ensinar.
Também depende de como a profissional reflete @, ad@énte do inesperado, do
desconhecido que constitui grande parte de suadadi e de como reflete sua pratica
educativa distanciada do dia-a-dia, na busca paaspossibilidades de agir no ensino.

Nesse sentido, € necessario diminuir a distan@ahdLentre 0os que pensam e 0s que
executam; é preciso aproximar mais 0s projetosfpmgs da realidade diaria das
professoras. Nas palavras de Alves (1996, p.21)préd€iso acbes articuladas ndo s6é com
palavras, mas com acdes articuladas por sujeitetvas e singulares, dispostos a inventar

atalhos para encontrar caminho para a escola [...]”

5.1 Elementos articuladores da oferta de formacgamatinuada

Com o argumento da importancia e a necessidadeomaa¢édo continuada a
Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Espgteporciona projetos que possibilitam
as professoras adquirir melhor compreensao defgng8es na escola. Em face disso, com
base na percepcdo do grupo de professoras, sujieists estudo, pretendemos perceber se
essa formacgéo atende as necessidades do docentelagéo a pratica educativa na escola e,
em especial, ao trabalho com sua classe.
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Compreendemos que o planejamento das préticas ggdag € um espaco onde se
define como a escola se organiza — ou ndo se aggarpara estudar, elaborar e planejar o ato
de educar. A leitura que se pode fazer deste aotidpedagdgico se estende do campo dos
saberes e praticas individualizadas para o plargjemelaborado no coletivo, através da
formacg&o continuada. Ambas as préticas, articuladassaberes individuais e a construgdo
coletiva dos saberes, 0 novo e o0 velho, o progtassio conservador, coexistem e convivem
paralelamente, aparentemente sem conflitos, agksaem certa medida, serem opostas,
divergentes, distantes umas das outras. Essa ida@esde posicionamento e atitudes com
relacdo a educacgdo torna possivel afirmar queteg@@edagodgica é eclética e pouco segura
sobre sua condi¢&do na atualidade e, principalmpata,onde quer seguir.

Ao voltar o olhar para a pratica pedagdgica datepsoras, mais especificamente para
acOes como planejamento e gestdo da sala de aukrmaws da aprendizagem de conteudos
cognitivos e sécio-afetivos, pdde-se, de modo gedantificar movimentos distintos no
sentido da definicho de novas perspectivas paraducageao escolar e conservagao,
independente da formacdo continuada ser particgadi coletiva ou n&do. Na fala das
professoras sobre o planejamento do trabalho pgaag@onstruido nos momentos de
formacdo, emergem questbes como: este pode sethemido como uma pratica que vem
ensejando modificagbes, quer na qualidade da prgtie ensaiam cotidianamente nas salas
de aulas, quer nos padrdes de interacdo e deardaeento entre elas. Assim, atitudes como
trabalhar conjuntamenteonversay parceria, sintonizar acdedividir idéias decidir com as
colegas quais mudancas estardo sendo incorporadas/@ade docentesinalizam indicios

de construcdo de uma pratica colaborativa na eufitofissional.

As vezes a gente fica sem saber o que fazer emestento a gente faz aquilo que
pensa ser o melhor, seja isso considerado consgrgachdo. Mas no momento de
formacdo colocamos estas angustias e ai todo<ipani, ddo sua opinido...
importante. (Professora entrevistada, Planalto ri&l&([).

Ainda temos que crescer muito, melhorar, entendethan o que é parceria
realmente. Temos um bom comeco que é o fato dertilimos, de dividirmos
idéias, e isso vem sendo construido cada vez nmifommacgdo, mas temos
angustias individuais que precisam se tornar s@letpara ser transformadas em
acOes concretas. (Professora entrevistada, Plaklatjoe-SC).

No que se refere a gestdo pedagogica da sala a@ebasicou-se perceber como as
professoras apontam mudancas na postura, no mo@ndilgar e na preocupagdo com o0
aluno. Essa alteracdo pode ser percebida na predoom de relagbes mais proximas e

amigaveis entre alunos e professoras, na utilizad@oestratégia de argumentacdo e
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convencimento na gestao disciplinar das interagéesala de aula e, ainda, na diversificacao

e adequacao dos recursos didaticos empregados.

A formacgédo continuada, os momentos de estudo, @®Eune possibilitam pensar
as acles na sala de aula. Sabe quando te deiiatangam aquele aluno que néo
compreendeu determinado assunto e te faz buscapntear saidas, é isso.
(Professora entrevistada, Planalto Alegre-SC).

Agora percebo as dificuldades dos alunos com outtbes e me sinto mais
disposta, motivada a ajuda-los, isso também se de¥ermacdo, aos nossos
debates. Quando me desanimo um pouco, alguém déutmeada. (Professora
entrevistada, Planalto Alegre-SC).

Desse modo, se ndo houver unanimidade entre asntdecesobre a grande
contribuicdo da formacao continuada para a melhwoiaendimento do aluno, talvez seja
possivel dizer que ha um trabalho pedagogico que pessibilitando as mesmas reverem
crengas e teorias enraizadas, ressignificandoeseigs e as formas pelas quais se concretiza
a formacéo em seu trabalho. Acreditamos, como veo(8D02, p.55), que:

[...] a formacdo continuada tem, entre outros, getolm de propor novas
metodologias e colocar os profissionais informagoanto as discussdes tedricas
atuais, com a intencdo de contribuir para as mudagge se fazem necessarias
para a melhoria da acdo pedagdgica na escola.

No entanto, ndo basta conhecer tais teorias, ésswmte relaciona-las com o
conhecimento pratico e isso, percebemos, se ddaendifamente para cada professora.
Contudo, o importante é que, a partir destas caengies individualizadas, construam-se
acOes coletivas para vencer os desafios do fadegpgico.

Nesse sentido, percebemos que as professoras d@gmeediferentemente os
conhecimentos construidos na formagéo continuadaapropriam de maneira particular dos

saberes.

E importante ter uma articulagéo entre teoria éiqaraisso comecou a se dar no
nosso municipio quando os dois cursos, o0 da Unala ooordenacdo pedagdgica
comecaram a ter sintonia; sabe quando um complemenbutro. (Professora
entrevistada, Planalto Alegre-SC).

Pra mim tem sentido o estudo de teorias porqueislep@ando vamos discutir
nossas dificuldades elas nos ajudam, consigo tar cesnpreensdo, mas digo a
verdade, ndo é facil, hoje em dia ser professagamsito dificil, cada dia surgem
novas exigéncias, novos desafios, as vezes parere gscola fica sem saida.
(Professora entrevistada, Planalto Alegre-SC).
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Com base nessas dificuldades € que a Rede Mundagpahsino de Planalto Alegre
— SC pode refletir e experimentar, a fim de melhorgrocesso de formacdo continuada. E
preciso ouvir as professoras, dar voz a elas, ve#tgpara o seu fazer na formacéao, preocupar-
se com sua acao e sobre como percebem e resolvdificaklades da pratica de ensinar.
Compreender que, individualmente, cada uma consir{@ito de ser professdra, assim, o
seu modo préprio de organizar as aulas, um modoodstituir o que Névoa chama da
“segunda pele profissional” (1992, p.6). “A manegamo cada um de nos ensina esta
diretamente dependente daquilo que somos como gessmdo exercemos 0 ensino [...]”
(ibidem, p.17).

Mas € necessério perceber, acima de tudo, que &g atitudes/jeitos individual-

proprios de cada professora sao construidos tarakgartir da formacéo continuada.

Quando um grupo de professores torna-se mais abemais problematizador nas
suas discussdes de ensino, torna-se, igualmenig,almerto e receptivo, nas suas
aulas, as perspectivas dos alunos. Pois, ninguéforse no vazio. Formar-se

supbe troca, experiéncia, interacfes sociais, dmagens, um sem fim de

relacdes. (NOVOA, 1992, p.115).

Para as educadoras com quem realizamos este trabgihofissdo é a mediacédo que
Ihes permite uma intervengédo no espago social aadsnensdo mais ampla. Elas véem na
profissdo um meio privilegiado de contribuicdo eatglo de definicdo de novas perspectivas
para a educacao escolar e, por isso, empenhameadortemente. Entdo, a tentativa € de
refletir sobre possiveis formas de tornar a profiess atraves de sua formacédo — capaz de
lidar com distintos aspectos de sua acao docente.

Considerando, pois, as implicagbes da formacaam@da no desenvolvimento das
condicOes para 0 ensino — positivas ou negativaspgrta saber se elas promovem o avango
do saber e do fazer; se se preocupam em produzisal@ar que revele e transforme a
realidade; se as professoras sdo animadas a cordprgmra que serve esse saber e 0 quanto
a producéo desse saber tem a ver com a afirmacéegacdo de interesses e necessidades
fundamentais na sociedade. O educador se tornasgooial porque ‘sabe sobre’, mas
também porque se compromete como construtor de prénas e a formacédo continuada
precisa levar a consequente reflexdo sobre estspra

Em cada municipio, torna-se, assim, imprescindivela politica de formacéo
continuada de professores enunciada de forma cigoagsa e profunda, mas, acima de tudo,
assumida e vivenciada com seriedade e coeréncito@os. I1Sso exigira, por parte dos que

formam a Rede de Ensino, seriedade profissionaifjn@a ao comodismo e aos interesses
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pessoais e corporativos. Enfim, uma politica dené&mdo ndo € um projetpue apenas se
coloca no papel, é, sobretudo, uma praxis que B&réd assumindo o compromisso de fazer
um ensino seério e competente. Nessa formacdo ocewidy a teoria precisa ser
permanentemente confrontada com as praticas egdmsdieais e estas precisam ser olhadas a
partir das referéncias tedricas assumidas, em midade dialética teoria-pratica.

Pensar globalmente a formacéo continuada dos pimisis da educacédo, ou seja,
pensar a pratica pedagodgica cotidiana, coletiva,p@squisas em educacdo, as acbes
governamentais, apenas € possivel em constantesmemius coletivos associados a
processos individuais.

Destacamos a importancia de uma formacao tedricgudidade para o professor
para que ele possa refletir sobre sua pratica texion da escola. Essa necessidade é
percebida e abordada pelas professoras da Redeipalrmile Ensino de Planalto Alegre —

SC, como percebemos na fala seguinte:

A formagéo que é dada através da UNOCHAPECO ¢é iamter porque é a parte
tedrica, nos faz pensar os rumos da educagaoraadds temas gerais como por
exemplo o PPP — Projeto Politico Pedagdgico, atéoeda alfabetizagdo, etc.
(Professora entrevistada, Planalto Alegre-SC).

A formacdo dos professores no contexto atual reguertrabalho constante de
atualizacao profissional, discussao coletiva dososida escola e compromisso politico com
0 processo de emancipacdo social. Para que tasivolgj sejam realizados de fato € de
fundamental importéncia a formacdo continuada dgepsores por meio de propostas
coerentes com as necessidades de cada escola,ddadBeEnsino local e do contexto
regional.

Por tais razdes, € necessario discutir, plane@esenvolver propostas de trabalho
que venham contribuir para a formacdo de profisésomriticos, dialégicos e criativos,
realmente comprometidos com uma educacdo humam&za@ds debates na educacdo
apontam para um profissional do ensino que tenhdigies para observar e elaborar sobre
sua pratica, que se aproprie do conhecimento pgaagda cultura, que seja mediador do
processo de formacdo humana, e essa construc&djtaeros, somente € possivel em um
continuo processo de formacao.

As instituicbes educativas estdo sendo desafiadamstruir propostas educativas

mais pertinentes e relevantes nesta sociedadeequedifica a cada instante. Colocamos em
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foco a formacéo de professores, que precisa ddexaer limitada para ser ampla, complexa,
continua.

Os profissionais da educacédo ndo podem se acorapdaas em Cursos superiores,
até porque muitos deles sao aligeirados, com atontinico de lhes garantir um nivel de
escolarizacéo e, portanto, ndo lhes proporciomadgéo para atuar em sala de aula. Isso fica
claro na fala da professora:

A formacado continuada € muito importante, aqui raldRMunicipal todos nés,
professores, temos faculdade — curso superior,etaag graduacgéo), ndo prepara
pra nés sabermos dar aulas, quer dizer, é impertaato, € o curso de graduagao
gue nos abre a mente, nos faz pensar a educac@ownrtodo, mas preparar para
a pratica, as aulas do dia-a-dia, a isso ndoaiggnte aprende com 0s cursos, com
a formacé&o continuada, sempre, e com a troca deiérpia que também se d& nos
cursos de formacédo continuada. (Professora ernadaisPlanalto Alegre-SC).

A formagdo ndo pode mais pensar apenas no repassaecimento, mas sim em
construir educadores-pesquisadores, que investigsean propria pratica, docentes que

mediem a formacao humana. Como aponta Moreira (30@2-35):

Faz-se necessario, a nés educadores, alimentarmmas wisdo pedagogica

comprometida com a construcdo da cidadania, paea tguhamos condicdes

praticas de recriarmos, em nossas instituicbesndm® as relacdes pedagdgicas,
0S processos epistemolégicos, ambos fundamentoa pegonstruirmos as

diferentes praticas sociais vivenciadas coletivame®ortanto, é fundamental, hoje,
formar professores radicalmente comprometidos conpra@blematizacdo dos

diferentes saberes, com o debate critico e criada® realidades sociais, com
diferentes niveis de conhecimento ja construiddeteeacdo social.

Essa visdo é construida, principalmente, na formag@ntinuada, em que os
professores, além de acumular conhecimentos owndipeelos adquiridos em palestras,
cursos, seminarios, também refletem criticamenleesas praticas pedagogicas, voltando-se
para a (re)construcao permanente da identidadeglesgrofissional de ser educador.

Para que isso aconteca, tal atividade do desemwehid profissional sera mais
competente do ponto de vista politico-educaciorabrgianizada a partir de uma avaliacao
diagndstica das reais necessidades e dificuldaddagpgicas, se integrar toda a equipe
pedagdgica e nao atingir apenas professores indivitente, e, por fim, se for um sistema de

formacdo permanente que garanta a integracéo lohdhoa
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5.2 Planalto Alegre em movimento: destaques do presso de formacgao continuada

No local investigado, a constituicdo da formacgaatiouada como processo efetivo de
desenvolvimento profissional vem ocorrendo de foleméa, mas gradativa. Desde o ano de
1997, ja se percebe, através das falas das prodessocomeco de certa politica de formacéo

continuada, contudo, foi nos ultimos anos que sesdeu de maneira mais objetiva. Vejamos:

Este ano, aqui em Planalto Alegre, temos dois gétdormacao continuada, dois
projetos diferentes. Um é o convénio com a UNO, gaen professores da

universidade uma vez por més, mais ou menos, @mamurso continuo pra nés; o

outro é os nossos dia de estudo ou planejamentclimmamos que acontece a
cada 15 dias, um turno, uma vez é de manhd owtrtasle, este € mais pratico, a
coordenadora pedagodgica organiza, e media o pmcesste nds levantamos as
dificuldades e necessidades dos alunos e a patio dos trabalhamos com tema
gerador, construimos a Rede, o projeto de trabaliggnizamos o conhecimento, o
gue cada professor vai trabalhar, de que jeitoaatétividades nés preparamos.
Esses encontros sdo muito importantes por que al@wadora estd sempre em
cima, isso € bom, ela questiona como estd o andandentrabalho, acompanha

tudo, d& sugestbes, busca materiais, faz nés pawao neste momento redne-se
todos os professores, ha a troca de experiéngiansindo colaboram. (Professora
entrevistada, Planalto Alegre-SC).

Durante o processo de investigacdo desta pesqgddass, projetos de formacao
continuada citados na fala da professora permearRede Municipal de Ensino de Planalto
Alegre. Um dos projetos € o chamado planejamentdi@wle estudo das professoras. Essa
acao acontece, de certa maneira, desde 1997, aguesatorreu o processo de nucleacéo das
escolas, porém, ndo em forma de atividade. Sontemtano de 2004 é que a Secretaria
Municipal de Educacdo passou a contratar uma mofesda Rede para atuar como
coordenadora pedagogica. Entdo, iniciaram-se aniz@gfio e o planejamento desta atividade
COmMO curso que proporciona certificacdo legal. Asscorreu, sucessivamente, nos anos de
2005 e 2006 (Cf. Anexo ).

Dentre os anos de 1997 a 2003, essa mesma a@viaencontro das professoras
aconteceu sem ser considerada parte do planejarsEtématico da Rede, até entdo tal
necessidade nao havia emergido.

Nés iamos levando, faziamos as paradas para plamajescutir, mas nao tinha
ninguém que coordenava, nem percebiamos esta itleckss depois fomos
percebendo que seria melhor e que poderiamos terdesito, outra coisa € o
certificado, ndo que participamos por causa dis&s ele também é necessario e
atil, mas pra nés o que tinha importancia mesmo eefarmacgédo. (Professora
entrevistada, Planalto Alegre-SC).
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Foi percebendo o direito ao qual se refere a psof@, de ter alguém disponivel para
organizar melhor a atividade, que, no ano de 206%¥3 docente foi contratada, com carga
horaria de 20 horas semanais, para destinar sgotemsforco em possiveis alternativas.

Essa formac&do € o momento em que as professotagaiasobre suas dificuldades

e necessidades do fazer em sala de aula, dai aémga atribuida a estes dias.

Nos dias de estudo noés trazemos aquilo que aconmtacesala de aula, as
dificuldades e as necessidades, ai trocamos erpi&sé e idéias. (Professora
entrevistada, Planalto Alegre-SC).

E nestes momentos que planejamos todas nossas@naamos o tema gerador e
construimos todo nosso planejamento. Pensamos/aades, o que fazer, o como
fazer, avaliamos, dialogamos. (Professora entezlas Planalto Alegre-SC).

Umas participam mais, outras menos, cada uma bantib seu jeito. Tém umas

professoras que conseguem argumentar melhor stias,iduas construcdes, talvez
por que possuem uma bagagem maior, sdo justamguidaa que fazem mais

cursos, que participam de mais eventos, palestogsa... contribuem muito para o
trabalho. (Professora entrevistada, Planalto AKS§Ee

Em nossa compreensdo, daqui decorre, centralmentgrande valorizacdo a
formacdo continua, pois essa atividade proporcioi@ s6 novos e mais aprofundados
conhecimentos, mas também desenvolve a partillexgieriéncias, dinamicas reflexivas e a
construcdo de conhecimento para que o fazer endsalala aconteca com consciéncia. Esse
€ um modelo que valoriza as professoras, suasiérpes, centrado no processo do fazer em
sala de aula. Essa pratica de formacéo valorizgpari€ncia vivida, a sua interpretacdo e
construcdo de significados para a atividade denansi

A valorizacao da reflexdo como exercicio potenzéalor das praticas profissionais e
do desenvolvimento profissional mereceu nossa aterfg importancia atribuida a formacéao
continua das professoras justifica-se, em grandkdaepelas novas exigéncias da sociedade

que cobra o saber e o saber fazer. E neste compextSchon refere que:

E dentro destas concepcdes e formacéo e das comipst@ue se deseja adquirir
para poder vir a ser um bom profissional, que asqas constroem, produzem
conhecimento cientifico e pedagogico. A formacgésspgoor esta construgdo, em
que estdo envolvidas as atividades de investigad@odocéncia e do proprio

desenvolvimento pessoal e social dos respectivwesae autores do processo. [...]
E além e através dessa construgéo, a realizango b percurso de formagéo, que
deverd assentar um sdlido e equilibrado desenvehtion pessoal como

competéncia fundacional e fundadora de todas aasoobmpeténcias para a qual
convergem e € condicdo sine qua non para que tudmis aconteca e seja
garantida a formacéo de um bom profissional daagha (1997, p.66).
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Ao dialogar com o grupo nos dias de estudo, asepsofas puderam debrucar-se
sobre suas dificuldades e necessidades, desendolgen pessoal e, também,
profissionalmente. O fato de a cada quinze diapigrorcionado este momento de reflexdo
fez com que ndo houvesse tempo de chegar a unoetstadcomodacdo profissional, pois,

como se refere a professora:

Como os dias de estudo acontecem a cada 15 d@mslan@&mpo de desanimar, de
perder a empolgacédo no trabalho porque se umanesitA desanimada com os
resultados ou mesmo com o processo de aprendizafpmmalunos, nestes
momentos as outras professoras e principalmento@enadora pedagodgica dao
idéias, incentivam e fazem com que a gente acred¥emente que vale a pena.
(Professora entrevistada, Planalto Alegre-SC).

Assim, pensamos adquirir sentido a formacao querizal ndo s6 a aquisicdo de
conhecimentos, mas, sobretudo, o desenvolvimentcodegpeténcias e, nesse sentido, o
desenvolvimento profissional.

O reconhecimento das professoras, atribuido a tdpoa desta formacdo para o
desenvolvimento profissional, faz com que esta s&a somente de transmissao de
conhecimentos, mas também de reflexdo sobre su@ss ag analises, numa logica de
reestruturacdo e construcao de saberes.

O outro projeto de formacao continuada oferecida pede Municipal de Ensino de
Planalto Alegre durante realizagéo desta pesquisa ¢urso coordenado pelos profissionais
da UNOCHAPECO. Neste, a Universidade Comunitarigidal de Chapecd, juntamente
com a Rede, celebraram um convénio onde profissiatesta Universidade deslocam-se até
0 municipio para propiciar um curso de formacao essuntos diversos sobre a educacéao.

As professoras atribuem grande importancia a etbgdaale, pois entendem que
necessitam da mesma para ampliar seus conhecintedtas, ou seja, € a partir dele que
criam subsidios de compreens&o de suas praticaso “€urso da UNO que nds pensamos
sobre aquilo que fazemos na pratica, alguém dectmraegue ver as coisas de outro angulo e
os professores sédo bons, eles tém muito conhemiment

Percebemos que, neste curso de formagéo, as mafeskas escolas tém a garantia
de avaliarem o que fazem no dia-a-dia em suaslaties de ensino.

A cada ano, a Secretaria Municipal renova o camtcatim a Universidade por
reivindicacdo do coletivo de professoras e, a chdal de ano, decidem quais o0s
assuntos/conteldos que serdo trabalhados no ammtsegepassam esta necessidade a

equipe da Universidade que providencia os profisssoe elabora o projeto de trabalho.
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No ano de 2006, em que, por meio desta pesquiszerases acompanhando o curso
de formacdo coordenado pela UNOCHAPECO, houve abalno com o coletivo de

professores a (re)construcao do PPP — Projetadediedagogico (Cf. Anexo IV).

Este ano estamos trabalhando em cima do PPP, pprggesavamos refazer,

aquele que temos é muito técnico, irreal, difielladmpreender, temos que ter um
PPP com nossa cara, com a cara da nossa comun{Badfessora entrevistada,

Planalto Alegre-SC).

A (re)construcdo do PPP foi uma das necessidadesespadas em avaliacao
realizada no final do ano de 2005 pelas professergsrtanto, meta principal para 2006.
Nesse curso de formacéo, as professoras se embamaramente para o seu saber fazer em

sala de aula.

Foi desafio (re)construir o PPP, assim como seré mesafiador ainda, fazer
acontecer. E um desafio, dd& medo; mas ao mesmootelmpmedo, o proprio
documento nos encoraja, nos motiva. (Professonewstida, Planalto Alegre-
SC).

Agora o PPP esta ficando a nossa cara, porques@&stip construido do inicio ao
fim por nés, pela comunidade como seu todo; o ¢ Uno apenas auxilia.
(Professora entrevistada, Planalto Alegre-SC).

A (re)construcao do PPP teve um significado esppara 0 grupo, pois sistematizou
a caminhada ético-politica concretizada pelos sgoies sociais. O fato de constarem no
documento, as necessidades, compreensdes e desejoemunidade faz com que as
professoras percebam sua importancia e situemraeap@ealizacdo do seu fazer em sala de
aula. A sistematizacédo colocada no PPP possilditarofessoras um exercicio de reflexado
centrada na realidade que as cerca, um repensascdéa e sobre a escola, amparada no
compromisso com a comunidade atenta as aprendeggerse fazem necessarias.

Assim sendo, apesar dos conflitos, das angustisneiadas cotidianamente e
relatadas pelas professoras, € possivel dizer qimnzacdo continuada possibilita um
processo de construcao da aprendizagem, um apenieépito dos saberes das professoras e,

por que ndo dizer, uma transformacéo do fazermadisas.
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5.3 Construindo conhecimentos para ensinar

A contribuicdo da formagédo continuada em Planaliegre — SC pode se dar,
principalmente, a partir da motivacdo em prol daglamcas percebidas como necessarias
pelas professoras ou por parte delas. Pode-se @imeno municipio o curso de formacao
sobre os Parametros Curriculares Nacionais, jaaitaeste trabalho, foi um marco de
mobilizagdo. Porém, quando se fala de motivacaomdbilizacdo e da modificacdo das
praticas de ensinar, evidencia-se idéias, reflegdgsaticas diferenciadas num mesmo grupo

de professoras.

Nao sei até que ponto tudo ajuda, eu sempre dzs del um jeito e dava certo, por
gue agora nao da mais? Nao sei até que ponto n@sstque ficar inovando,
estudando, parece que quanto mais estudamos meig@agas, 0s pais exigem e
mais dificuldades temos. Sei 14 se a fungdo dale@scessa mesmo. (Professora
entrevistada, Planalto Alegre-SC).

As falas, atitudes, acdes de algumas professoca®@am nas outras, e até mesmo
na coordenacao e na administragéo, a inquietagague proporciona o buscar, o transformar

as praticas em sala de aula. Assim se expressdesgora;

Ensinar é dar condi¢cbes para o aluno, para quemelemo sozinho, com as
condicdes que a escola Ihe proporciona, seja apazpara frente, de perceber e
modificar sua realidade, de aprender até o que Ihéoensinam. (Professora
entrevistada, Planalto Alegre-SC).

A fala dessa professora sugere o empenho paraivareos alunos a apropriarem-se
de conhecimentos. Essa atitude ainda néo € cothpddipor todas as professoras da Rede,
principalmente porque o transito de saberes natase sem conflitos, uma vez que implica
mudanca da base de pratica — reprodutivista —yaeapratica critica — complexa —, a qual
exige que cada docente encare a educacdo comooupoléico, agindo com rigorosidade
metodoldgica, além de estar em permanente desémarito profissional e pessoal.

Nesse sentido, todas as relagBes socioculturamitee@s que se estabelecem, tanto
no interior quanto fora do ambiente de trabalh@ s&os importantes que sustentam o
processo de formacao docente. Os dados dos prdetasmacédo continuada oferecidos pela
Rede Municipal de Ensino de Planalto Alegre — S@trdmuem com elementos para
influenciar as praticas educativas das professpmém, ndo sdo suficientes, ndo conseguem,

sozinhos, construir a acdo consciente das professApreendemos, nesta pesquisa, que as
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professoras que tém consciéncia da sua acéo endalacde decisao sao aquelas que buscam
sua formacao pessoal e profissional nos diferesseacos, muito além do programa oferecido
pela Rede Municipal de Ensino. Mesmo sabendo querraacdo inicial (universitaria)
também contribui, também faz a diferenca nesseepsa; percebemos que sem um bom
programa de formacgéo continuada e sem os aportegpagiéncia cotidiana ndo ha garantia
de sucesso no processo de ensino e aprendizagem.

Para o grupo alvo da investigacdo, a apreensdo oenatrucdo da base de
conhecimento para ensinar foram contempladas tamim&ncursos de graduagcdo, mas se
efetivaram, principalmente, na formacdo continuades embates da préatica cotidiana, nas

vivéncias profissionais e pessoais do dia-a-dia.

Nossa, eu serei uma eterna estudante por que peeseom as mudangas que
acontecem na sociedade, a escola precisa acompantas, interferir se ndo, ndo
tem sentido o ato de educar. Eu ndo meco esfor@sparticipar de todo curso,
palestra, capacitacdo, pesquisas que eu pudeifegBooa entrevistada, Planalto
Alegre-SC).

A faculdade me ajudou e muito, foi a partir da &tér na Universidade que

passamos a ter outra visdo quanto ao processost® enaprendizagem, mas néo
tenho duvidas que o grande motivador para o trabs#iv os dias de estudo, a
formacdo que temos aqui na escola, a partir deasosivencias, de nossas
dificuldades, daquilo que realmente acontece radshula. E na hora do fazer, da
acdo que surgem as dificuldades, dai a importadeiauma formacdo que

acompanhe o dia-a-dia do grupo. (Professora estegld, Planalto Alegre-SC).

Mesmo as professoras conscientes da praxis, nuéias, nao conseguem realizar
todos os objetivos que se dispdem concretizarc@ata de dificuldades diversas. Porém, elas
tém consciéncia desse fato e buscam sempre mudamas do seu trabalho, porque tém
uma cultura de construcéo de disposicao para aafioncontinuada e esta formacao torna-se
um grande indicador de impactos na pratica pedegatsis docentes.

Os dados construidos na pesquisa indicam a neadssile fortalecimento das acdes
de formacgdo continuada, contudo, também alertam gsacritérios que regem sua proposicao
e seu desenvolvimento. As falas das professoragapajue suas construcdes sao singulares
em meio as atividades compartilhadas, que suasralgies destacam aspectos distintos da
pratica, 0 que exige atencdo permanente e didloge erofissionais e formadores (como
metodologia para a formacdo que deve articular lGigmeducacional e o pedagdgico do
conjunto destes profissionais). Parece que estdmapge a demandas de aprendizagem de
professoras e formadores, pois este encontro preaerar, cada vez mais, a tradicao de se

pensar 0 ensino como campo de aplicacdo de tecaslpgdagogicas e mais como espaco de
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implementacdo de uma educacdo democratica, em gi@semvolvimento profissional seja
foco da formacgé&o continuada.



6 CONSIDERACOES FINAIS

Na construcédo do foco da pesquisa, propus-me atigae qual o efeito, na pratica
cotidiana das professoras, da formacéo continusstacida pela Rede Municipal de Planalto
Alegre — SC. Para tanto, foi eleito como objetesieido o programa de formagéo continuada
da Rede Municipal Ensino, realizado no ano de 2006.

Avaliei o projeto ali desenvolvido como inovadoma vez que constituia a
materializacdo de uma politica de reforma desemalcom base em uma proposta de
mudanca introduzida nas escolas em uma intervgre@agogica amplificada pela Secretaria
Municipal de Educacao, que visava a atuacdo madufpiva das professoras, por meio da
alteracao de suas préaticas.

Este estudo oportunizou um contato com a realidadeede Municipal de Planalto
Alegre — SC. Foi possivel olhar muitos aspectosemi@anto, focalizou-se, principalmente,
elementos da relacdo estabelecida pelas professmmas formacédo continuada, de modo a
integrar tais elementos com aspectos de sua atpacigogica. Nesse percurso, foi possivel
uma interacdo da analise com autores brasileimsr@peus que fundamentam os temas da
formacado continuada, das politicas educacionass,ageendizagens, do saber fazer docente,
dentre outros. Sem duvida, relevou-se de grandeoriémria a vivéncia de todos os
momentos da construcdo metodoldgica, que se tonndesafiadores e instigadores de uma
causa comum do cotidiano das professoras, prai@siaque dedicam seu tempo integral a
escola.

Para me aproximar dos resultados do estudo, fadansomo direcdo uma pesquisa
de carater qualitativo, cuja coleta de dados sézoeaatravés de trabalho de campo,
utilizando uma amostra intencional de sujeitosstiarida por professoras efetivas na Rede e
por participantes da capacitacdo ofertada desehécim ido processo (1997) e que ainda se
encontram no exercicio da docéncia em escolas Iparsc

Pois bem, sdo mudltiplas as variaveis que interfenenrirabalho das professoras.
Esses fatores tomados isoladamente nada signifigamapie é a configuracdo singular do
conjunto de caracteristicas que da significaca@sgysa. Os caminhos que fui trilhando
nesta investigacdo me levaram a procurar quaiesses fatores que intervém na pratica,
além da formacgao continuada, e como eles se igl@cionam de forma que configurem um

quadro explicativo para as questdes levantadas.
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Essa busca sucitou estudos sobre a formacao/cig@bitdo entdo municipio de
Planalto Alegre, pois, a consideracdo da escolaamq instituicdo aberta que mantém um
sistema mutuo e intenso de relacbes com 0 seu deeimsercao levou-me a incluir na
investigacao indicios que explicassem a praticag@gica das professoras no contexto fisico
e relacional que serve como pano de fundo pai&idaate das mesmas.

Nesse processo vivenciado como pesquisadora, desgmbtambém o trabalho de
pesquisador (e ndo sO o de professor) € sujeitmtingéncias, a fatos que emergem a cada
momento e que o modificam porque sdo enquadradasrepiano preexistente ao do projeto
de pesquisa. O plano elaborado no inicio dos thasakembora tenha servido como norte nas
investigacbes e analises, precisou ter uma fléed#nle suficiente que lhe permitisse
incorporar os elementos emergentes a cada passoniitee-se, pois, que a atividade de
pesquisar precisa estar atenta ndo sO aos fatosetms propostos a observacdo, mas também
as entrelinhas, a linguagem dos gestos e olhartesa@ntecimentos ou falas aparentemente
sem importancia. Nesta pesquisa, ainda, as infdiesagrazidas pelo trabalho de campo
foram acrescentadas outras colhidas em pesquisandotal complementar.

Quanto aos resultados especificos da pesquisasneshsideracdes finais pouco
tenho a acrescentar ao que ja foi apontado notutteptledicados a apresentacdo dos dados.
O que posso ainda afirmar é que o professor viee,seu cotidiano de trabalho, as
interrogacoes, as contradicdes que pressente grgeesa de espaco para esclarecer, de
oportunidade para aprofundar, a fim de que partdbas inquietacdes, sem fragilizar a
imagem de sucesso que procura compor.

No geral, o modelo de competéncias na formacaadsprohal de professores atende,
de fato, a constru¢cdo de um novo modelo de docenatis, facilmente controlado na producéo
de seu trabalho e intensificado nas diversas afiddg que se apresentam para a escola e,
especialmente, para o professor. Na proposta dewgd@ das competéncias em um sistema
nacional de certificacdo materializa-se o contadeformacdo e do exercicio profissional.
Com a perspectiva desenvolvida pelos documentefaisfi 0 carater projetado € o de um
professor a quem muito € cobrada a pratica, indalidente, seja na responsabilidade pelo
desempenho dos seus alunos, seja no desempenhaadessola, ou mesmo no seu
desempenho particular, embora o discurso apontgegaonstru¢do de um trabalho coletivo,
criativo, autbnomo e singular.

A expectativa que se revela para os educadoresaeapaociedade em geral, no
momento, € de que seja possivel a construcdo deegpaco publico de dialogo e de

formulacdo de alternativas curriculares para a &gao de professores, capaz de responder as
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criticas ao curriculo por competéncias. Especialen@omo resposta ao aligeiramento da
formacao docente e as restricbes da atuacéo intalecpolitica dos profissionais.

A respeito da formacdo continuada de professorefRRede, foram constatadas
algumas das hipoéteses levantadas:

. A formacéo continuada da sustentacdo ao trabaltmende dentro das
condicBes com as quais trabalham.

. Com o passar do tempo, submetidas a pratica, éyebgue algumas das
alteragbes propostas nesta formacdo se percamgsos#r modifiguem e outras, ainda,
incorporem-se ao fazer pedagdgico das professoras.

. A formacéo continuada que fortalece o trabalhotis@es 0 compromisso das
professoras facilita a sedimentacéo das praticasdoras propostas.

No tocante a primeira hipotese levantada, a cagg@mtdas professoras, tendo como
base o material especifico e associada as condigfscidas, parece realmente dar
sustentacao ao trabalho docente.

Quanto a segunda hip6tese, creio poder afirmarrgabmente, ao serem submetidas
a pratica, algumas das alteracdes propostas na¢éaoncontinuada permanecem, outras se
modificam e outras se incorporam definitivamenpeaica das professoras. No entanto, esses
processos Nao ocorrem assim, esquematicamente, sefoese possivel colocar em gavetas.
A pratica das professoras € como um amalgama,enfode segmentar uma coisa da outra.
Como a analise da literatura permitiu percebencass praticas vao sendo construidas e vao
se infiltrando nos esquemas de acdo que as prodssfiomaram ao longo da carreira
(SACRISTAN, 1998).

No que tange a terceira hipotese levantada, petofajuapreendido das falas, as
professoras participam de uma formacdo continuadpecativa e de decisbes partilhadas, o
que provoca maior satisfacdo pessoal das docenteai@ envolvimento nas propostas
coletivas. Isso ndo quer dizer que ndo ha diveigére resisténcias. Muitos procedimentos
ainda giram em torno da individualizacdo, dificatta e, muitas vezes, até impedindo que
propostas inovadoras se déem na pratica. Nao ismmifie isso ndo tenha validade, pois
mesmo assim, serve para o grupo de professorasdportunidade de conhecer, avaliar e
fazer a escolha quanto a aplicacdo de novos proeetihs metodoldgicos. Consideramos que
0 préprio ato da deciséo, seja pela participacdoesisténcia, leva a uma certa reflexdo da
realidade. Para decidir é preciso refletir.

Para finalizar, apds enveredar por tantos camimaobusca de respostas sobre os

efeitos de um processo de formacéo continuadaat@geducativa de profissionais docentes,
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concluo que, nas circunstancias atuais, exerceragist@rio configura uma situacéo de
permanente ambiglidade e conflito, em que h& umezemento entre atitudes
individualizadas e coletivas, entre o tradicional movador, entre o fechamento e a abertura
ao dialogo. Entretanto, a formacédo continuada énesa para que cada professora, em cada
contexto, possa se indagar e fazer o que consegokedita que vale a pena, dentro de uma

situag&o concreta.



APENDICES



63

Apéndice | — Roteiro de entrevista com moradores delanalto Alegre
(Primeiros moradores/filhos e/ou netos dos prinsemnaradores)

Nome:

Idade:

Data em que veio para Planalto Alegre:

Com quem e como vieram:

Por que:

Onde residiam antes de vir para Planalto Alegre:
Como foi chegar aqui:

Como era este lugar quando chegaram:

© © N o g b~ W DdhPRE

O que existia aqui quando chegaram:

10.Quais eram as expectativas para este lugar:

11. Quais foram as principais dificuldades encontraaashegar:

12.Quais as preocupacdes que tiveram quando chegaram:

13.Como foi o trabalho, o que faziam:

14.0 que plantavam:

15. Quanto produziam, o que faziam com a producéo:

16.E o comércio:

17.Quais foram as primeiras iniciativas ao chegar:

18.E o lazer:

19.Como organizavam, o que faziam, quem participavando:

20.Escola, como foi, onde, professora, pagamento, queantia, dificuldades,
conquistas, expectativas:

21. Como percebe as mudancas na escola, educacéao:

22. Outras.
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Apéndice Il — Questionario aos Secretarios Municipa

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA — UFSC
FLORIANOPOLIS — SC

CURSO DE POS-GRADUACAO — MESTRADO
MESTRADO EM EDUCAGCAO

ENSINO E FORMACAO DE PROFESSORES - EFE
ISANDRA SALVAGNI

S S 1= MRS Y=o (=) 1= L (0 2= TP

Estou desenvolvendo pesquisa de mestrado, exgg@aciUniversidade Federal de
Santa Catarina — UFSC, a qual estudo, com o teroemd€do Continuada e praticas
educativas, para isso necessito situar a realidadeosso municipio em todos os setores.
Gostaria de contar com a colaboracdo da Secredagaal esta a frente, para prestar as
informagdes. Importante que, para o bom desenvelvio desta pesquisa, quanto mais
informacgdes melhor.

Agradeco a colaboracéo!

1. Estrutura fisica e equipamentos:

2. Profissionais:




3. Projetos e programas desenvolvidos:

65

4. Parcerias:

5. Outras informac¢des que considerar importante:

PLANALTO ALEGRE - SC
02 DE FEVEREIRO DE 2006.
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Apéndice Il — Questionario respondido por professms da Rede Municipal de Ensino

Nome:

Quanto tempo esta na docéncia:

A quanto tempo adquiriu estabilidade de empreg@ede Municipal:
Onde trabalhou antes da nucleacéo:

Como eram organizadas as escolas em que trabalhou:

E o ensino:

O planejamento:

Quem pagava/mantia (salario, despesas, etc...):

© 0 N o g b~ W DR

Quais as principais dificuldades:

10.Quem coordenava o trabalho pedagdgico e admirngtrat

11.Como era a formacé&o das professoras:

12.Como se deu o processo de nucleacao:

13.Que mudancas a nucleacgao trouxe no processo aw enaprendizagem:
14.E na formacéo das professoras, a nucleacédo trougdanmgas:

15. Quais:

16.Como estao organizados os momentos de planejammirationente:

17.E a formagdo como acontece — se acontece:

18.Quais os programas e projetos de formacéo continoiaecida pela Rede Municipal
as professoras:

19.Outras informagdes que considerar importante.
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Apéndice IV — Questionario direcionado especificanmge a formacao das professoras

GRADUACAO
Professora Ar)q de| Ano d~e Universidade Reglllrpe . de Habilitac&o
inicio |conclusao freqUéncia
Profo A 1999 | 2002 UNOESC Regime Especia]i?gzgsog'a ~ Series
ProfPB | 1996 | 1999 UNOESC | Regime Integrale .50 Artistica
(frequentada)
ProfPC | 1999 | 2002 | UNoEsc |Redime IntegralPedagogia — Serigs
(frequientada) Iniciais
Profe D 2000 | 2004 UDESC Regime Especia‘i?g:?sog'a - Serigs
ProPE | 1997 | 2001 | UNOESC Regime Especiqﬁ’?qagog'a — Serigs
nicilals
ProPF | 1994 | 1999 | UNoEsc |Redime Integral.i. o Biologicas
(frequientada)
ProPG | 1998 | 2001 | UNOEsc |Redime IntegralPedagogia — Serigs
(frequientada) Iniciais
Profe H 2000 | 2004 UDESC Regime Especia‘i?g:?sog'a - Serigs
Profo | 2000 | 2004 UDESC Regime Especi T}?g;%og'a - Series
Profe J 1998 | 2001 UNOESC | Regime IntegralPedagogia — Séries
(frequentada) Iniciais
Profe L 1999 | 2002 UNOCHAPEC(EIIMe  Integraley ricica
freqUentada)
ProPM | 1999 | 2001 UNOCHAPEC(Regime Especial ﬁ}?g;%og'a — Series
ProPN | 1993 | 1996 UNOESC | Regime IntegraiPedagogia — Séries
(frequentada) Iniciais
ProfPO | 1996 | 1999 | UNoEsc |Redime IntegrgiPedagogia
(frequentada) Educacdao Infantil
. | Pedagogia =
Prof® P 2002 | 2005 UDESC Regime Espemaé ducacao Infantil
o .| Pedagogia =
Prof° Q 2001 2004 UNOCHAPEC®egime Especial Educacao Infanti
POS-GRADUACAO (LATU SENSU) — ESPECIALIZACAO
Professor/a| Ano de|Ano de|Universidade Regime deHabilitacédo
inicio | conclusao frequéncia
Profc A 2003 2003 Faculdades |Regime Especial | Pedagogia — Séries
Integradas  de Iniciais
Amparo
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Apéndice V — Roteiro de entrevista a professoras
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

LINHA DE PESQUIS: ENSINO E FORMACAO DE EDUCADORES

PESQUISA:FORMACAO CONTINUADA E PRATICAS EDUCATIVAS
PESQUISADORA: Isandra Salvagni

ABERTURA

Agradecimentos e intencéo da entrevista.

Topico Geral

1. Fale sobre os aspectos que vocé destacariggradeédo Continuada oferecida pela Rede
Municipal de Planalto Alegre, que déo suporte astragdo dos saberes necessarios para o
seu saber fazer em sala de aula.

Campo de Interesse

Percepcéo das professoras sobre os cursos de &mrmoagtinuada oferecidos pela prefeitura.
Como sao e o0 que proporcionam aos professoresof@deam na organizacdo de sua pratica?)
Descricdo de aspéctos sobre formacgéo continuada.

Topico Geral

2. Comente o que a Formacéo Continuada contribai @arganizacdo do seu planejamento
do ensino. (Em termos de condi¢bes, conteudos,actim relacdes, materiais, espacos,
instrumentos...).

Campo de Interesse

Relacéo/relevancia da Formacéo continuada com/para:
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organizacao das aulas;
selecao de conteudos.

Topico Geral

3. Fale sobre situagBes que vocé considera (mos)edifematicos em sua pratica e como

vocé considera que, de modo geral, a FormacaorCaakh contribui para lidar com elas.

Campo de Interesse

A contribuicdo da Formacéo Continuada nas:

dificuldades ou entraves enfrentados diariamentsuwarpratica pedagodgica.

Topico Geral

4. Comente sobre os materiais que dao suporteraaléédo Continuada (seja em termos de

conteudo, seja nas metodologias, ou na relacdaotegas).

Campo de Interesse

Relacbes/resisténcias que aparecem no processordadao Continuada;

Recursos metodoldgicos utilizados na Formagéo Quaendia.

FECHAMENTO

5. Como vocé vé a Formagéao Continuada para assgmfes da Rede Municipal e quais suas
expectativas quanto a continuidade dessa atividade.

6. Ha algo que gostaria de acrescentar neste mor{edtgrar ou incluir alguma informacéo

e/ou percepcgao).
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Anexo | — Mapa de localizagéao de Planalto Alegre SC
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Anexo Il — Projeto de formagao sobre PCNs

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PLANALTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA E ESPORTES
RUA DA PAZ, SIN° - CENTRO

89882-000 - PLANALTO ALEGRE - SC

FONE/FAX: (0**48) 335-0132

E-mail: educacao@planaltoalegre.sc.gov.br

SECRETARIA )7 'CIP/". DE EDUCACAO, CULTURA E ESPPORTES
(LT ‘LEGRE - SANTA CATARINA

ProHieto De Curso

Prefeitura Muu: .cipud de Piunalto Alegre

Secretaria Muii:ip:! de Educacio
Projeto N.° 037207
Periodo de E. Hi, a dezembro de 2004

53

Carga Hordari:
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PLANALTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA E ESPORTES
RUA DA PAZ. S/N° - CENTRO

89882-000 - PLANALTO ALEGRE - SC
FONE/FAX: (0"49) 335-0132
E-mail: educacao@planaltoalegre.sc.gov.br

O curso de Teorias ¢ Metodologias para a Educagdo Infantil se justifica pela
necessidade de realizar um trabalho coletivo,” que assuma como responsabilidade o

planciamento ¢ oreanizagao das praticas pedagogicas da Escola.

OBJETIVOS:

o Proporcionar momentos de reflexdo. analise, e socializagdo das teorias e praticas da
acdo pedagogica

e Oruanizar coletivamente os trabalhos pedagogicos;

e Avaliar o trabalho realizado na Educagao Infantil e fazer encaminhamentos necessarios

COORDENACAQO DO CURSO

Secretaria Munieipal de Lducagao, Cultura e Esportes de Planalto Alegre

PUBLICO ENVOLVIDO

O curso sera oferecido para os professores/as da’Rede Municipal de Ensino.

VAGAS I TURMAS

ma turma com U vagas
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PLANALTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO, CULTURA E ESPORTES
RUA DA PAZ, S/N° - CENTRO

89882-000 - PLANALTO ALEGRE - SC

FONE/FAX: (0*"48) 335-0132

E-mail: educacao@planaltoalegre.sc.gov.br

LOCAL E PERIODO DY EXECUCAO

[

Escola Municipal Nueleada de Planalto Alegre. no periodo de margo a dezembro de 2004

FAN A DE INSCRICAO

ada taxa de ascrigao

FEMA E CORPO DOCENTE
e Orzanizacio ¢ Planejamento das Praticas Pedagogicas dos temas geradores;

e Oruanizagao ¢ encaminhamento do Projeto Pedagogico;

o (hy wio das atividades culturais, esportivas e ambientais da Escola:
e Lstudo de textos

e Aualiagdo do trabalho pedagogico

e Formadora Marh Adriane Domingues

SIATEMA DE AVALIACAO E CERTIFICADO

O certiticado de conclusdo de curso sera emitido apos o término do curso. com total
de horas relativo a participagdo do cursista podendo esta ser parcial
! curse os participantes estardo entregando por escrito a avaliagdo do

mesmo apontando contribuicoes, levantando sugestoes ou criticas
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FICHAS DE INSCRIC 1O

CURSO: TEORIAS E METODOLOGIAS PARA A PRATIC A DO ENSINO
FUNDAMENTAL

INSTITUICAO: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO CULTURA E
ESPORTES

PERIODO: MARCO DE 2004 A NOVEMBRO DE 2004
CARGA HORARIA:M € HORAS
PROJETO N° 02 / 2004

DADOS DE IDENTIFICACAO:

NOME:

Tvane ;ﬂ Doamp — Boru (‘4/7[/

| DATA DE NASCIMENTO: LOCAL: .

L 923-{9- {971 e /4 .://.;-._71

[CARTEIRA DE IDENTIDADE: ~ ORGAO:

L1OR 9651 /03 5L 51

[CPF:
1 500 146 66957

ENDERECO RESIDENCIAL

[RUA/AV:

Rue 1 de €>c"€m/3f0- 2%8 o )

MUNICIPIO: ) -
p/c /70 76 LM/CW

[FONE: . SRR

014 49 335049

‘LOC AL E DATA
i [aﬂzgéﬁ) é Q’[?Q 2 CI[L ‘zguﬁ . e

ASSINATURA
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FICHAS DE INSCRICAQ

CURSO: TEORIAS E METODOLOGIAS PARA A PRATICA DA EDUCACAO
INFANTIL

INSTITUICAO: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO CULTURA E
ESPORTES

PERIODO: MARCO DE 2004 A DEZEMBRO DE 2004
CARGA HORARIA: 60 HORAS
PROJETO N" 03 /2004

DADOS DE IDENTIFICACAO:

NOME: . - 3 ‘

o/ Ve cNGirdry - CHdRed o
DATA DE NASCIMENTO: _ LOCAL:

S 2 09/ by Coa ol sul
'CARTEIRA DE IDENTIDADE: ORGAO:

AR 4. 435 3% 5951

p

"Y15% 39009 59

ENDERECO RESIDENCIAL

RUA/AV:
Hua A (yn" 30 Cn O 490 Cf’m‘/ O
MuUNICiPIO: ;
S - Plo vialdo /llcx}'e SC
FONE:

U3y (x x) 3350459

LOCAL E DATA J
- _ Plewalic 'HG(}-‘ ¥ 25 /ijf/ )/( ol ey

N (\,:)A.ﬁ(ili

'/ ASSINATURA
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Anexo lll — Projeto da formacgéo intitulada planejamento ou dia de estudo

ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PLANALTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO. FINANCAS E PLANEJAMENTO
AV. JULIO CHIARELLO, 357 - CENTRO

89882-000 - PLANALTO ALEGRE - SC

FONE/FAX: (0**49) 335-0066 - (0**49) 335-0251 - (0**49) 335-01€

E-mail: adm@planaltoalegre.sc.gov.br - CNPJ 9

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO CULTURA E ESPORTES
PLANALTO ALEGRE-SANTA CATARINA

< ey
ke
~
$

e e ST S
— >

PROJETO DE CURSO

-

- - .
& ‘ig

= AU o

. e e aw ve

: Prefeitura municipal de Planalto Alegre

Secretaria Municipal de Educagio

| Preojetos n° 06 e 07/2005

Periodo de Execugio: fevreiro a novembro de 2005
Carga Hordria: 52 horas

s e e A
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PLANALTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO, FINANGAS E PLANEJAMENTO
AV. JULIO CHIARELLO, 357 - CENTRO

89882-000 - PLANALTO ALEGRE - SC

FONE/FAX: (0**49) 335-0066 - (0""49) 335-0251 - (0**49) 33
E-mail: adm@planaltoalegre sc.gov.br CNPJ 95990 255/00(

Justificativa:

O curso  Reconstruindo o Projeto Pedagogico se justifica pela
necessidade de realizar um trabatho coletivo. que assuma como
responsabilidade o planejamento e organizagio das praticas do Ensino
Fundamental e da Educacio Infantil.

Objetivos:

* Proporcionar momentos e situagdoes significativas para reflexdo, andlise e
socializagdo de teorias e praticas de agdo pedagogica;
Organizar coletivamente os trabalhos pedagogicos;
Auvaliar o trabalho realizado na escola.

Coordenagdo do Curso:

Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Esportes De Planalto
Alegre.
Piblico envolvido:

O curso seré oferecido para os professores /as da Rede Municipal de Ensino.

Vagas e Turmas:

Uma turma com 30 vagas

Local e Perfodo de Execugio:

Escola Municipal Nucleada de Planalto Alegre, no periodo de fevereiro a
Novembro de 2005.
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PLANALTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E PLANEJAMENTO
AV. JULIO CHIARELLO, 357 - CENTRO
89882-000 - PLANALTO ALEGRE - SC
FONE/FAX: (0**49) 335-0066 - (0"*49) 335-0251 - (0""4!
E-mail: adm@planaltoalegre.sc.gov.br CNPJ 85990

Taxa de Inscrigdo:

Nio serd cobrado taxa de inscrigdo.

Tema e Corpo Doscente:

Organizagio e Planejamento das particas pedagogicaddos temas geradores;
Planejamento e organizagdo dos projetos pedagogicos;

Estudo de textos;

Elaboragdo de programas e projetos educacionas curriculares e
extracurriculares;

Avaliagio da aprendizagem, do planejamentos , dos educandos e dos
educadores.

Formadora: Marli Adriane Domingues

Sistema de Avaliagdo e Certificado:

O certificado de conclusdo sera emitido apds o término do curso, com

total de horas relativo a participagdo do cursista, podendo ser parcial.

A avaliagio serd por escrito apontando contribui¢des, levantando

sugestdes para 0s proximos cusos que vierem acontecer.
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CONTROLE DE FREQUENCIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO CULTURA E ESPORTES

CURSO: RECONSTRUINDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO Educagdo Infantil
PROJETO N° 07 / 2005

CARGA HORARIA:

PERTODO DE REALIZACAO: FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2005

NOME L2l0zglod Aoy [y Helos |4 6l05|6b/o6 |p6sns W8/t { ol 1 30s] 1 ves t:L
1. Salete Pagliari Chiarello gran W dlels ol [ s f il e | [tecrn e\t Mattgglielh v AV

2. Luvane Pazette T b4 ﬁ Ly I Ar-P el
3. Marta Gazoni { A %%wl -G , > . 15
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FICHA DE INSCRIGA®

CURSO: RECONSTRUINDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO Educagao Inafantil
INSTITUICAO: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E ESPORTES
PERIODO DE REALIZACAO: FEVEREIRO A DEZEMBRO DE 2005

CARGA HORARIA:

PROJETO N° 07/ 2005

DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSISTA :

Nome: \l |
Data de NaScimento:

Local de Nascimento:

Carteira de Identidade: /. Y4 () Orgao: < A
CPF: 4 35 9 (7

Rua/av. : L,‘,_LJ 4
Municipio: : o
N
Telefone : 3 35 QL0
\) C, pJ | y
‘\lamb A S \ /cmu\%“ € v ¢ Ji Gk
| { (, Assinatura, local e data



Secretaria Municipal de Educagio Cultura e Esportes
Planalto Alegre Santa Catarina

Curso: Reconstruindo O projeto Politico Pedagogico
Carga Horaria 52 horas

Execugdo: Fevereiro a Novembro de 2005

Projeto n° 06 ¢ 07 / 2005 -

Avaliagio:

Descreva no espago abaixo como foi para vocé realizar o curso, partcipar das
discusdes ligas a escola, sobre a pontualidade, os assuntos desenvolvidos e
ainda coloque suas idéias, criticas e sugestdes referentes ao mesmo.

/8| A W W (00.8 Y00 057, AV (AL QLS Cenf Qb alim

e mn _wn DM sstasidlad (Cmuda neag ) ke Luwda
- 0 i |

Lonen (i LAY s QAL CLAALY ek QM e med 4 o

| e 4 | - T o 1 A

ILL Lucrida ol @ N.«»nﬁnnrm mf,u.uu:ru NCenlakms

ML oo f’kf."(.hwu‘-/ AMAUAIQ, 0l (i S ROeam
hiv Ao b di mithe Anolinlhe LA Le f 0ok

AR VAT /) Pl C QU Ao olode e cunhe
. I TR RO el vl ddhcia  pann Vihse ttadra -

T T e =
lone”  Pans  Ceer Do ‘1[’ Wl Loy el g QY0 Xsan
Llbe®o s " 3 Mpmarids ITEIINETIA fm\,{/)'.‘an Us - A ineela
‘r, —_—

%77‘
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E ESPORTES
REDE MUNICIPAL DE ENSINO
PLANALTO ALEGRE — SC

SECRETARIA: IVONE DALLA CORTE
DIRETORA DE ENSINO: IVANETE DAMO BONIATTI
COORDENACAO PEDAGOGICA: ISANDRA SALVAGNI

PROJETO DE CURSO
2006

Periodo de execuc¢io: fevereiro a novembro de 2006.
Carga Horiaria:52 horas
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JUSTIFICATIVA

O curso: Teoria e Prdtica: uma relagio necessdria. se justifica pela necessidade de
estudar textos e tematicas referentes a educagdo para que possamos conhecer, entender e
reconstruir as praticas educativas.

Com o trabalho coletivo, assumindo responsabilidades, os/as educadores/as terdo a
oportunidade de pensar o processo educacional planejando a organizagio das préticas do
Ensino na Educa¢do Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental de Planalto Alegre —
SC.

Ter-se-a como principios a politicidade ¢ dialo sicidade do ato educative.
£

OBJETIVOS:

¢ Proporcionar momentos e situagdes para reflexdo, andlise e socializagdo de teorias e
vivencias da a¢dio pedagdgica;

¢ Oferecer elementos tedrico-metodolégicos para a construgio das praticas educativas;

¢ Organizar coletivamente as agdes pedagdgicas considerando os desafios e perspectivas
na atualidade;

¢ Possibilitar a avaliagdo coletiva do trabalho realizado na Rede Municipal de Ensino.

CONTEUDO PROGRAMATICO

¢ A educacdo na atualidade:

¢ Fundamentos teoricos-metodolégicos; -
¢ Organizagdo dos momentos pedagogicos;
+ Planejamento das praticas educativas:

¢ Concepgao democratica:

¢ Tema gerador;

¢ Avaliagdo da aprendizagem.
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METODOLOGIA DE TRABALHO

O curso sera desenvolvido por meio de estudos coordenados pela Secretaria
Municipal de Educagdo, Cultura e Esportes e tera como formadora a coordenadora
pedagogica, buscando direcionar a discussio para os aspéctos gerais da Educagdo bem
como para as tematicas especificas da pratica educativa. Para tanto serio utilizados
procedimentos diversos; leitura e debate de textos e artigos. andlise ¢ discussido de filmes.

apresentagdo e construgio de projetos e planos.

AVALIACAO

Sera feita avaliag@o oral, onde os/as educadores/as apontardo contribuigoes., criticas
e sugestdes para o andamento do trabalho posterior.

Os/as educadores/as terdo direito a certificado de conclusdo que sera emitido pela
Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Esportes de Planalto Alegre- SC. relativo ao

total de horas de participag@o do cursista.

PUBLICO
O curso sera oferecido aos/as professores/as da Rede Municipal de Ensino (L1 ¢

EFE.).

LOCAL DA EXECUCAO
Escola Municpal Nucleada de Planalto Alegre — SC.
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LISTA DE PRESENCA/PARTICIPAGAO DOS DIAS DE ESTUDO e PLANEJAMENTO REALIZADO PELA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E ESPORTES - 2006 (segundo semestre).

EDUCACAO INFANTIL

NOME

17/07/06 19/07/06 | L5 /08/06 |08/09/06 | 19/10/06 |01/11/06

Salete P. Chiarello

T 14
I

[

Luvane Pazette

Ll EEC ‘ e |Uinay 7 »cwkk.*_f. ;,Q.._r.r.,:..

Roseli Franc®scon Apies piEs

Marta Gazoni

Onofre B. Stocco

'Fabio G. Bee

Neusa Dalla Corte

q(ﬂ:: A. Domingues

' Isandra Salvagni
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LISTA DE PRESENCA/PARTICIPACAO DOS DIAS DE ESTUDO e PLANEJAMENTO REALIZADO PELA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGCAO, CULTURA E ESPORTES —2006.

EDUCACAO INFANTIL
NOME 09/02/06 | 10/02/06 | 03/04/06 | 20/04/06 09/05/06 | 23/05/06 | 21/06/06
Salete P. Chiarell 0 N ) . . L. ¥y )

e arerto Vol /E,VWC? \coslo Mg ids, Vageills, n.sb.crrn Wil Ly
Luvane Pazette % g % .

3 7 g : . g =277

Roseli Franciscon Spies ) - @Jp ﬁv N VW 4 .
Marta Gazoni ; \\ L ! ) \
Onofre Bet Stocco NMN \Qy % D.R
Fabio G. Bee 4/~ (W# S (Kr& —
Neusa Dalla Corte e = =N "
Marli Domingues - ) -L,
| sandra Salvagnt Lokeo [ S |Fote, [Jude 1 B
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LISTA DE PRESENCA/PARTICIPACAO DOS DIAS DE ESTUDO e PLANEJAMENTO REALIZADO PELA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA E ESPORTES 2006 (segundo semestre).

ENSINO FUNDAMENTAL
NOME 17/07/06 19/07/06 | .L{ /08/06 | 08/09/06 19/10/06 | 01/11/06
Marilce Felippi Ui 3* Lk
Gesilda Favero B .
m;c :,_,\;

Carmem Felippi Y T | LI \ P ¥

i [
Ivani G. da Silva | M T

Lo winediin Linidas il

Maria Lourdes Coradi &U ﬁ\\

Rita M. Camatti ? ol
Qamnmo,wmﬁﬁcuu. ‘. . i._

Neusa Dalla Corte

Marli A. Domingues :

— B

Onofre B. Stocco

Fabio G. Bee |
T I —
banete D Boniaw g

i/,.::c Dall
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LISTA DE 1zmmeﬂ>\1>wﬂO=v>ﬁ\wO DOS DIAS DE ESTUDO e PLANEJAMENTO REALIZADO PELA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA E ESPORTES - 2006.

ENSINO FUNDAMENTAL
NOME 09/02/06 | 10/02/06 | 03/04/06 | 20/04/06 g&%ﬁ&aﬁ:e&?
e U= Ll e [ g e
Gesilda Fa - i i _ Lo |
s Q. 1 et | epf| ¢t | 4nd | e, | oF
Carmem Felippi Aﬁ ] \,“ | JLIRe ¥ T .
2 o 0.7 (GdO.C° oY :
Ivani G. da Silva \mmv a
Maria Lourdes Coradi hﬂ\
Rita M. Camatti : @L
Graciosa Celupi o )
raciosa Celupi @
Neusa Dalla Corte U
Marli A. Domingues F,, ] ) | ‘l
Onofte B. Stocco (. G , . Y , a |
Fabio G.Bee Zo \F T (L | W R ) ]
Isandra mm_émﬂm N x / L £ 1T ¢ P , D -
e . " A =1 i 3344, g At \.I:. ,A\)",\PAJ ) = & " S g | S O
Ivanete D. Boniatti 7 h%d . Hlso NIRY! \ e u., y 9
[ o { .,;_.:,_ Al PN g i Ml f! CoatL) WY T AL S S
| Ivone Dallacorte | \ , , ,

L "




FICHA DE INSCRICAO

CURSO: TEQORIA E PRATICA: UMA RELA CAO NECESSARIA

INSTITUICAO: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, CULTURA

E ESPORTES.
PERIODO: FEVEREIRO A NOVEMBRO
CARGA HORARIA: 52 HORAS.
PROJETO N°: 01/2006.

DADOS DE IDENTIFICACAO:

DE 2006.

NOME:
CORMEN  LUCATELLT FEL1ePi S
DATA DE NASCIMENTO: LOCAL:
O4.03. b3  (AxymBL Jr
CARTEIRA DE IDENTIDADE:- ~ ORGAO:
Wx=73 == o5k
CPF: o
538 624 5749- 45 I -
ENDERECO RESIDENCIAL:
RUA/AV: B .
INTERTOR ye PLAN N 7 ( ¢
LMUNICI’PIO: -
LANMIC - Qe aRe S
FONE: L iy -
23555 0108 SapaL 91 o
DATA: 09 de fevereiro de 2006. -
= T “',:- T
Sl
)

Assinatura

|
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Anexo IV — Projeto de formacéo coordenado pela UNOGAPECO

(5
UNOCHAPECO

UNIVERSIDADE COMUNITARIA REGIONAL DE CHAPECO
VICE-REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

CURSO DE APERFEICOAMENTO -
O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA EDUCACAO BASICA
E SUAS REPRESENTACOESRLANALTO ALEGRE- SC

Chapeco (SC), Janeiro de 2006
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1. IDENTIFICACAO:

1.1 Programa Permanente de Extenséo a que esta Vioculad

Programa Permanente de Estudos e Assessoria em Edgéo.

1.2 Nome da Proposta de Atividade de Extenséao:

O Projeto Politico Pedagogico na Educacao Basisaas representacoes

1.3 Eixo TeméaticoEducacao

1.4 Area Tematica:
Principal:Educacao
SecundariaComunicac¢éo e Cultural

1.5 Linha programatic&ducacao continuada
1.6 Caracterizacdo da Atividade:
1.6.1 ( ) Projeto de Extenséo

1.6.2 (x ) Curso de Extensao
() Curso de Aperfeicoamento Peifisal
() Curso de Atualizacao Cientifica
(X)) Curso de Extenséo Universitaria
() Curso de Extensao Comunitdaie@umprimento de estagio

curricular
1.6.3 ( ) Evento de Extensao Tipo: Curso de aperfeicoamento
1.6.4 ( X ) Prestacao de Servico

(x) Assessoria

( ) Consultoria



() Supervisao
() Assisténcia e Servigcos Téosi

1.6.5 ( )Producéo e Publicacao

1.7 Centro(s) responsavel pela Proposta:

Centro de Ciéncias da Educacéo

1.8 Curso(s) executor(es) da Atividade:

Curso de Pedagogia

1.9Coordenador(a) da Atividade:

Suzi Laura da Cunha

1.10Entidade/Instituicado parceira:

Prefeitura Municipal de Planalto Alegre - SC

1.11 Periodo de Realizacao:

Fevereiro & Novembro de 2006

1.12 Local de Realizacao:

Prefeitura Municipal de Educagéo
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2. DADOS OPERACIONAIS DA ATIVIDADE DE EXTENSAO
2.1Publico Alvo: Professores da Rede Municipal @edto Alegre
2.2Numero de vagas e turma&s vagas turma unica.

2.3 Carga Horarig64 horas

2.4 Cobranca de Taxa de Inscricéo:

(x) Néao
( )Sim Valor:

2.5 Inscricdo: Periodo:
Local/forma: ( ) SERCA () INTERNET

(x ) Outro — especificaPrefeitura Municipal de
PlataRAlegre - SC

2.6 Fontes de Recursos:
( ) Taxa de inscricéo () Whapeco

() Centro/Curso (x) Externo —

Convénio de Prestacdo de servico entre a UNOCHAPEC® Prefeitura Municipal de
Planalto Alegre — SC.
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3. JUSTIFICATIVA

O Centro de Ciéncias da Educacdo da UNOCHAPECOydsidade Comunitaria
Regional de Chapeco, pauta suas atividades edasaper principids filoséficos e
pedagogicos 0s quais promovem “a conexao teoriezaraum movimento (...) em que as
condicOes objetivas e subjetivas das circunstantist®rico-sociais sdo consideradas na
proposicao e no desenvolvimento da préatica pedegSdRAYS, 1996, p.44).

Com esta filosofia, busca proporcionar uma formagéafissional solida, onde a
inter-relacdo entre o humano e o técnico-cientisefam sua marca fundamental. Esse
principio leva o Centro de Ciéncias da Educacaocsteuterar suas atividades, seja na
graduacgdo/ensino, pos-graduacdo, pesquisa e exténm@stacdo de servicos de forma a
promover a formacdo de educadores comprometidos aomealidade sociocultural,
conjugando o senso critico-criativo e reflexivayde em vista a apropriacao, reelaboracéo e
producao do saber, com base no avanco da ciénci@@nhecimento critico da realidade.

A implementacédo deste desafio, via Programa Pemmeame Estudos e Assessoria
em Educacdo — PPEAE enseja em proporcionar nospsejgtos nao apenas a
oportunidade de uma assimilagéo critica do conhation mas, ao mesmo tempo, a
oportunidade de conhecer e dominar metodologiasstigativas necessarias ao
conhecimento da realidade e areas de conhecimantoestudo, visando o
entendimento correlacionado entre ambas pela péoddig conhecimento.

Assim sendo, a realizacdo desta Assessoria, enafdenCurso de Aperfeicoamento nas
diferentes linguagens e perspectivas, junto aosdttiwes/as da Rede Municipal de Ensino
do municipio de Planalto Alegre - SC, traduz-seimportante instrumento de consolidacao
das politicas de extensdo do Programa Permaneristddos e Assessoria em Educacao,
uma vez, que nestes exercicios potencializamadagdio teoria e pratica no conjunto das
acoes da que dao sustentabilidade a uma instituilghccarater comunitario, como a
UNOCHAPECO.

L Principios podem ser entendidos como algumassidétmviccdes, formulaces que fundamentam o trabal
educativo.
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4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL:

Constituir um canal de mediacao entre a comunidaaé&niversidade, desenvolvendo
atividades de formacdo e capacitacdo continuad® jaos docentes ligados a Educacao

Infantil e Ensino Fundamental.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Subsidiar tedrica e metodologicamente os educadtzrd’ede Municipal e Estadual
do Municipio de Planalto Alegre — SC, acerca daepdp Projeto Politico Pedagogico

na organizacao dos processos de ensino.

e Analisar as praticas educativas e suas represestagd partir, de bases teorico/
metodoldgicas compativeis com os desafios edusaiveocio- educativos que as

cercam,

e Desencadear um processo de formacdo permanentwem® todos os participes do
processo educativo de forma continua em conexéo amairos setores e areas de

intervencao;

e Conhecer as diferentes metodologias que orientanprascas pedagogicas do
processo de ensino-aprendizagem, com relacdo aoss tabordados, apontando
diferencas na conducao das atividades e as comsaggipara a formacao dos sujeitos

ensinantes e aprendentes;
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5. METODOLOGIA

O curso sera desenvolvido a partir da teoria dié@éddo conhecimento que
compreende a relagdo teorico-préticas.

O trabalho pedagdgico se dara num processo ondeestdes relacionadas como
prioritarias e 0s conhecimentos necessarios pamapre@ndé-los serdo organizados na
interacao professor-alunos/as.

A andlise da realidade através da atividade reffedibs/as cursistas e professor ao
elaborarem o “concreto pensado”, completara o gsacde aprendizagem.

A concretizacao desses principios sera feita atrdeétividades como:

- realizacdo de leituras prévias pelos/as cursisiascando as contribuicdes de
diversos autores;

- discussdes em pequenos grupos sobre questbessi@®prelativas ao tema,
precedidas de elaboracéo individuais de cada tar#ds questdes propostas para o debate
serdo voltadas para facilitar a compreensao ddestdixlos e para provocar a reflexdo do
grupo sobre o tema proposto e sua articulagdo cocomeeito vivido por cada um,;

- debates em grande grupo, sob a coordenacao tsgwg mediante a socializacao
dos resultados da reflexdo nos grupos;

- aulas expositivas e dialogadas visando expligtanceitos fundamentais, bem
como comentar as contribui¢cdes e davidas trazidEsfas cursistas;

- reelaboracdo individual e em pequenos gruposimteses, apds discussbes em
grande grupo e aulas expositivas e dialogadas;

- realizacdo de seminarios;

- producgdo de textos, em pequenos grupos.

- Analise de préticas e problematicas, a "luz" doimewnto teoria e pratica.



99

6. CONTEUDO PROGRAMATICO:

CARGA
DATA TURNO CONTEUDO DOCENTE HORARIA
20 de matutino €O papel do Projeto Politigdlaria Lucial
Fevereiro vespertino | Pedagogico na organizacao|dibarocco 20 horas
Ensino Maraschin
Marco e Abril| matutino e Enfoques metodolégicos na| Maria Lucia 20 horas
vespertino | constru¢ao do conhecimentgMarocco
Maraschin
Junho matutino g Suzi Laura da
vespertino | Avaliacdo e planejamento |Cunha 08 horas
Agosto e matutino eProcessos educativos |da
Outubro vespertino |Educacdo Infantii e Anas 16 horas
Iniciais do Ensing| isaura Beltrame
Fundamental
Total 64 horas

7. SISTEMA DE AVALIACAO E CERTIFICADO

Para receber o certificado o aluno devera freqiiamaminimo 90% dos encontros do

referido curso.
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Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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