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RESUMO

Formacgao continuada de professores: aplicabilidade de um programa

A presente investigagado buscou verificar as concepgdes dos professores, quanto a
formagado continuada em servigo durante o desenvolvimento do Programa Ensino
Médio em Rede, que ocorreu em uma escola estadual no municipio de Presidente
Prudente, instituido pela Secretaria de Estado da Educacdo do Estado de Séo
Paulo. Esse Programa foi implantado no ano de 2004 e se estendeu até o ano de
2006 e tinha como objetivo capacitar os professores que atuam no Ensino Médio,
proporcionando-lhes um refletir sobre a propria pratica educativa, estimulando a
leitura e a produgao de textos, a fim de alavancar o ensino publico, que nos ultimos
anos vem demonstrando indices insatisfatorios nas avaliagdes externas aplicadas
por diferentes instituicdes. Para tanto se optou pela utilizacdo de pesquisa de
abordagem qualitativa, descritiva e interpretativa da percepcao dos sujeitos-
colaboradores, por meio de entrevistas semi-estruturadas que interrogaram sobre o
desenvolvimento do programa enquanto formagao continuada em servigo. Por meio
de questionario e entrevista, foi possivel elaborar os dados em categorias para que a
analise se tornasse possivel A descricdo e analise dos dados possibilitaram a partir
da fala dos professores - colaboradores, perceber a concepg¢ao dos professores em
relacdo ao desenvolvimento do Programa, enquanto formacéo especifica dentro da
modalidade. Concluimos que a formacdo continuada incentiva os professores e
propde um dialogo entre a teoria e agcdo educativa.

Palavras-chave: Formacgao continua. Programa. Concepgao dos professores.



ABSTRACT

Teachers' continuing education: the aplicability of the program

This investigation aimed at verifying the teachers' conceptions as for the continuing
education on service during the development of the Net High School Program,
instituted by the State Department of Education of the State of Sdo Paulo. This
Program was implemented in the year of 2004 and extended up to the year of 2006,
with the purpose of qualifying High School teachers, providing them with a reflection
on the educational practice and stimulating reading and texts production in order to
improve public education, which has been showing a knowledge deficit in the last
years. Therefore, a research update was carried out with the use of descriptive,
qualitative and interpretative approach of the subject-collaborators' perception,
through semi-structured interviews enquiring about the development of the program
as continuing education on service. Based on the teachers-collaborators' speech, the
description and analysis made it possible to consider the teachers' conception
regarding the applicability of the PROGRAM as specific education within the
modality. The conclusion was that continuing education motivates the teachers and it
proposes a dialogue between the theory and the education action.

Key-words: Continuing Education. Program. Teachers' conceptions.
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1 INTRODUGAO

“... o importante é que a reflexdo seja um instrumento
dinamizador entre teoria e pratica.” (FREIRE, 2003, p. 39).

O Brasil atravessa fase critica em relacdo a educacgdo. Por mais que se
empenhem os educadores e as escolas, os resultados publicados pelo INEP/MEC-
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
demonstram que os indices sao insatisfatorios. O balanco geral da nona edi¢cao do
Exame Nacional do Ensino Médio, ENEM — 2006, apresenta as médias nacionais de
desempenho na redacéo e parte objetiva da prova, abaixo da média, assim como as

meédias nas 27 unidades da Federacéo.

De acordo com os dados, os participantes do ENEM 2006 obtiveram
médias de desempenho iguais a 36,90 na parte objetiva da prova e 52,08 na
redagcao, numa escala que vai de 0 a 100. Um numero elevado de participantes mais
de 2,7 milhdes (2.784.192) realizou o exame. Participaram da prova alunos que
concluiram o ensino médio em 2006 e também os egressos, ou seja, aqueles que ja
haviam finalizado a educagao basica em anos anteriores. Os egressos obtiveram
meédias de 38,14 na parte objetiva e 53,40 na redacgéo, enquanto as medias entre os

concluintes foram de 35,52 na parte objetiva e 50,72 na redagao.

Os dados revelam ainda que os menores indices sao de alunos
oriundos de escola publica porque obtiveram médias 34,94 (prova objetiva) e 51,23
(redagdo), enquanto o grupo que declarou ter estudado somente em escola
particular alcangou melhores indices porque obteve média igual a 50,57 na parte
objetiva e 59,77 na redagao, conforme apontam os dados inclusos no Anexo desta

pesquisa.

Os recentes dados apontados por inumeras fontes que buscam
entender o momento atual educativo, ratificam a necessidade premente da formagéao

continuada numa tentativa de elevar os indices de aprendizagem. Entre eles, o
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SAEB - Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica - que divulga os resultados de
provas realizadas entre alunos da educacgao basica como demonstram as tabelas

abaixo.

Percentual de alunos por resultado SAEB 1995/2005 — Leitura

TABELA 1 — Médias de Proficiéncia em Lingua Portuguesa Brasil 1995 — 2005
Série 1995 1997 1999 2001 2003 2005 Dif.
Sig.

4a Série do E.F. 188,3 (1,6) 186,5 (1,6) 170,7 (0,9) 165,1 (0,8) 169,4 (0,8) 172,3 (1,0) 2,9 *
8a Série do E.F. 256,1 (1,4) 250,0 (2,0) 232,9 (1,0) 235,2 (1,3) 232,0 (1,0) 231,9 (1,0) -0,1
3a Série do E.M. 290,0 (1,9) 283,9 (2,1) 266,6 (1,5) 262,3 (1,4) 266,7 (1,3) 257,6 (1,6) -9,1 *

O asterisco aparece na tabela e indica que a diferencga é estatisticamente significativa para o
nivel de confianca de 95%.
Fonte: INEP ( 1995/2005)

Percentual de alunos por resultado SAEB — 1995-2005. Matematica

TABELA 2— Médias de Proficiéncia em Matematica Brasil 1995 — 2005

Série 1995 1997 1999 2001 2003 2005 Dif.
Sig.

4a Série do E.F. 190,6 (1,5) 190,8 (1,2) 181,0 (0,9) 176,3 (0,8) 177,1 (0,8) 182,4 (0,9) 5,3 *
8a Série do E.F. 253,2 (1,9) 250,0 (2,1) 246,4 (1,1) 243,4 (1,2) 245,0 (1,1) 239,5 (1,1) -5,5*
3a Série do E.M. 281,9 (2,6) 288,7 (3,0) 280,3 (1,7) 276,7 (1,3) 278,7 (1,4) 271,3 (1,8) -7,4 *

O asterisco aparece na tabela e indica que a diferencga é estatisticamente significativa para o
nivel de confianga de 95%.
Fonte: INEP (2001-2003).

Os dados acima demonstram que os alunos avaliados pelo SAEB —
Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica - que englobam escolas publicas e
particulares de todo o pais, apresentam indices insuficientes e justificam a formagao
continuada de professores.

De acordo com esses dados publicados pelo INEP (Instituto Nacional
de Pesquisas Educacionais), os resultados nao foram satisfatorios, seja em Leitura,
Matematica seja em Ciéncias. Em Leitura, por exemplo, ha grande porcentagem de
alunos com resultados muito criticos, com consequéncias graves para sua formacao.
Em Matematica, os dados apresentam insatisfatorios. Os resultados dos dados com
alunos de 82 série apontam que 50% s&o considerados “criticos” com habilidades

muito baixas para os minimos considerados necessarios.
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As avaliagdes realizadas pelo PISA - Programa Internacional de
Avaliacado de Alunos — ( Resultado Geral) demonstrado na tabela abaixo e em Anexo
1 e 2 ( Resultado da parte objetiva e redagcdo ) nos revelam que na avaliagédo
realizada entre trinta e dois paises, o Brasil ocupa o ultimo lugar com média de 396

pontos e o primeiro colocado obteve 546 na média geral entre os paises ibero

americanos.
TABELA 3
PISA 2000-RESULTADO GERAL
Pais Média
1 Finlandia 546
2 Canada 534
3 Holanda 532
4 Nova Zelandia 529
5 Australia 528
6 Irlanda 527
7 Coréia do Sul 525
8 Reino Unido 523
9 Japao 522
10 Suécia 516
11 Austria 507
12 Bélgica 507
13 Islandia 507
14 Noruega 505
15 Franga 505
16 Estados Unidos 504
17 Dinamarca 497
18 Suica 494
19 Espanha 493
20 Republica Tcheca 492
21 TItalia 487
22 Alemanha 484
23 Liechtenstein 483
24 Hungria 480
25 Polonia 479
26 Grécia 474
27 Portugal 470
28 Russia 462
29 Letonia 458
30 Luxemburgo 441
31 México 422
32 Brasil 396

Fonte: http://www.pisa.oecd.org

Esses dados colocam o pais num patamar inferior frente a outros
paises, em relagao a educagao. Embora os dados acima se refiram ao ano de 2000,

a situagao, no Brasil, pouco mudou nos ultimos anos. A partir desses dados
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apontados pelo PISA (Programa Internacional de Avaliagdo de alunos) que € um
programa internacional de avaliagdo comparada, cuja principal finalidade é produzir
indicadores sobre a efetividade dos sistemas educacionais, avalia-se o desempenho
de alunos na faixa dos 15 anos, idade em que se pressupde o término da
escolaridade basica obrigatdria na maioria dos paises.

Em seu artigo, Bedaque (2006) publica os dados do PISA 2000 que tem o
Brasil como o ultimo colocado entre trinta e dois paises, em uma prova com énfase
em leitura com abordagem em Ciéncias e Matematica. Em 2003, o PISA focou
Matematica e os resultados do Brasil mostraram-se deficientes. De acordo com o
autor ( 2006, p.29 ) “A performance alcancada pelos estudantes brasileiros no PISA
2000 e 2003 evidenciam uma baixa competéncia nas areas de matematica, leitura,
ciéncias e solugéo de problemas”.

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa — INEP:

Alguns elementos avaliados pelo PISA, como o dominio de conhecimentos
cientificos basicos, fazem parte do curriculo das escolas, porém o PISA
pretende ir além desse conhecimento escolar, examinando a capacidade
dos alunos de analisar, raciocinar e refletir ativamente sobre seus
conhecimentos e experiéncias, enfocando competéncias que serdo
relevantes para suas vidas futuras.
(http://www.inep.gov.br/internacional/pisa/)

Mas o que avalia o PISA? Este Programa objetiva avaliar:

... até que ponto os alunos préximos do término da educag¢ao obrigatéria
adquiriram conhecimentos e habilidades essenciais para a participagao
efetiva na sociedade. Pretende responder a questdes como:

Até que ponto os jovens adultos estdo preparados para enfrentar os
desafios do futuro? Eles sdo capazes de analisar, raciocinar e comunicar
suas idéias efetivamente? Tém capacidade para continuar aprendendo
pela vida toda? (http://www.inep.gov.br/internacional/pisa/)

Ao analisarmos os dados acima, percebemos que a ma performance
coloca os alunos na condicdo de pré-leitores. A partir desses dados, € preciso

pensar a educagcao como pratica reflexiva e a formagao continuada deveria contribuir


http://www.inep.gov.br/internacional/pisa/
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para que os professores também tivessem uma formacao de professores-reflexivos
sobre a pratica, ou seja, eles proprios terdo que constituir suas competéncias,
criando dispositivos que favoregcam este processo em seus alunos, seguindo as

orientacdes de Perrenoud (2002, p. 98):

Muitas vezes o oficio de professor é descrito como uma semi - profissao,
caracterizada por semi-autonomia e por uma semi-responsabilidade. Para
evoluir na profissionalizacdo de seu oficio, os professores teriam de
assumir riscos e deixar de usar como protecdo o “sistema”, o programa e
os textos.

O fracasso escolar pode ser visto por diferentes angulos: da
sociedade, da escola e do aluno. De acordo com Weiss ( 1999, p. 16), no ambito da
sociedade, varios sao os fatores que interferem e contribuem para essa queda na
qualidade do ensino, como, por exemplo, ...o tipo de cultura,as condi¢cbes socio —
econbmicas e politicas vigentes, o tipo de estrutura social, as ideologias dominantes
e as relagbes explicitas desses aspectos com a educagdo. As condigdes socio-
econdmicas do pais que nao oferecem para as camadas sociais menos favorecidas,
melhores perspectivas de vida.

No aspecto relacionado a escola, percebemos que ha interferéncia
quanto a metodologia utilizada, a interpretacdo errbnea das teorias e métodos
aplicados, a concepcado de alfabetizacdo e letramento’ de cada professor, a
avaliacdo punitiva, e no. que se refere ao aluno, além dos fatores psicoldgicos,
emocionais, cognitivos, a bagagem cultural de cada crianga, ja que reflete o grau de
acesso da familia ao conhecimento e a aquisicao de livros e outros fatores que

causam obstaculos, mas ndo sao determinantes.

! Letramento, aqui entendido como produto da participagdo na vida social que utiliza a escrita e a
leitura como sistema simbdlico, com significado.O sentido ampliado da alfabetizagao, o letramento, de
acordo com Magda Soares(2003,p.1), “designa praticas de leitura e escrita. A entrada da pessoa no
mundo da escrita se da pela aprendizagem de toda a complexa tecnologia envolvida no aprendizado
do ato de ler e escrever”. O individuo no uso das atividades de leitura e escrita. Envolve o fazer uso
da leitura e escrita, compreendendo seus significados.
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Nessa pesquisa faremos um recorte nesses aspectos e abordaremos a
formagdo continuada do professor como importante papel na construcdo do
conhecimento pelo aluno e acreditamos que a formagado continuada do professor
contribuira para a qualidade do ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, a formacao profissional do educador precisa estar a
frente das demandas por tratar-se, implicitamente, da formacdo de alunos.
Aprimorar-se constantemente significa como nos revela Fusari (1998, p.26) ...
colocar realidade no contexto mais amplo da democratizagéo do ensino e da propria
sociedade brasileira. Isto significa assumir a formagdo do educador em servigo,
como um meio e ndo como um fim em si.

Acreditamos que a formacado em servigo, contribuira para o trabalho
de professores mais competentes e, como competéncia, nos embasamos nas

13

arguicdes de Lopes e Macedo (2002, p.122) e entendemos “ ...mobilizacdo de
diferentes esquemas para atuar em uma situagéo especifica...”.
De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino

Médio — PCNs (2000) — documentos que norteiam a educagdo e que foram
elaborados para difundir os principios da reforma curricular e orientar os professores
na busca de novas abordagens e metodologias; entre as fungdes da escola esta o
compromisso em desenvolver competéncias nos alunos, como a mobilizagdo de
conhecimentos (saber), habilidades (fazer) e atitudes (querer), necessarios ao
desempenho de atividades ou fungbes, segundo padroes de qualidade e
produtividade requeridos pela natureza do trabalho.

Atualmente a inser¢gdo no mercado de trabalho exige niveis cada vez
mais altos de escolarizagdo geral, e a escola ndo pode ficar reduzida a
aprendizagem de algumas habilidades. A escola tem como objetivo maior oferecer a
todos uma cultura basica comum. Sem renunciar a diversificagdo, seu desafio vai
além: conseguir que todos os alunos tenham acesso a essa cultura e dela se
apropriem. Fica cada vez mais evidente que, de forma complementar a importante
atuagao do professor em sala de aula, ocorrem significativos processos educativos
nos demais ambientes da escola. Esses processos de comunicagao, interagcao e de
vivéncia coletiva colocam em cena os docentes.

Torna-se necessario, portanto, que se capacitem os professores
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para que se tornem capazes de desempenhar os novos papéis que a escola exige,
ou seja, de atuacao na sociedade como cidadaos participativos, criticos, conscientes
e transformadores.

A Secretaria de Estado da Educacao, no Estado de Sao Paulo, em
2004, implantou o Programa Ensino Médio em Rede que tem como objetivo maior
qualificar os professores, proporcionando-lhes a condicdo necessaria a sua
responsabilidade social no processo educativo.

Dessa forma, esta sendo estabelecida uma politica de valorizacéo
dos educadores que engloba diversos aspectos, como reconhecimento profissional
carreira e formacado profissional continuada. Essa politica de valorizacdo ¢é
construida em parceria com alguns segmentos, quais sejam: Banco Interamericano
de Investimento — BID — Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica — Ministério
da Educacdo, Programa de Melhoria do Ensino Médio — PROMED, Fundacéao
Vanzolini, Secretaria de Estado da Educacao.

A Secretaria de Estado da Educacgao, do Estado de Sao Paulo, na
ultima década, tem proporcionado capacitagdes, treinamentos, cursos, palestras e
Féruns entre outros, organizados por especialistas, para contribuir com a
qualificacao dos professores, porém os resultados ainda parecem ser negativos.

Nesta pesquisa, procuramos analisar o resultado da formagéo
continuada e as concepgdes de um grupo de professores que atuam em uma escola
vinculada a Secretaria de Estado da Educacéao, do Estado de Sao Paulo. Na Escola
Estadual Fernando Costa, em Presidente Prudente, onde atuamos como diretora, ha
educadores realizando o projeto Ensino Médio em Rede. Sendo assim, utilizamo-nos
desta escola para observarmos a aplicagéo do referido programa.

Objetivamos analisar a concepgao dos professores durante o
desenvolvimento do programa, ou seja, como esses professores se posicionam em
relacdo ao programa. Nesse sentido, procuramos verificar, em um grupo de dez
professores efetivos, quais as contribuigdes que o programa proporcionou em sua
formagao continuada, quais os motivos que os levaram a participar desse programa
e quais os beneficios recebidos.

Buscamos com a pesquisa, sem sermos pretensiosos, fornecer dados

para subsidiar outras capacitagdes em servigo, que visem a qualidade do ensino e
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aprendizagem.

Procuramos analisar os documentos que foram fornecidos aos
professores, tais como: material impresso, CD com parte tedrica apresentado em
forma oral e os objetivos do programa disponivel em site da Secretaria de Estado da
Educacéo.

No ambiente desta pesquisa, ha vinte e dois professores participando
do Programa, mas optamos por analisar a participagdo de dez professores efetivos e
um professor coordenador, da Escola Estadual Fernando Costa, em Presidente
Prudente, Estado de S&o Paulo.

Utilizamos como instrumento de coleta de dados: entrevistas,
questionario, observacao durante os Horarios de Trabalho Pedagogico Coletivo —
HTPC —em que eram discutidos os temas e as reflexdes aconteciam e analise
documental, objetivando perceber a concepg¢ado dos professores frente a essas

capacitacdes e perceber como nos aponta Neves (2002, p. 137):

...que o educador tende a reproduzir métodos e estratégias que foram
utilizados durante seu processo de formagdo. Assim, um curso
pedagogicamente pobre pode levar o educador a trabalhar com seus
alunos de uma forma também pobre. Ou a exigir desse educador um
enorme esforgo para vencer as deficiéncias que enfrentou.

A mediacdo didatica ndo pode ser vista como mera técnica para
ensinar qualquer coisa a qualquer um. Requer a contextualizagdo do processo
pedagdgico, pois, de acordo com essa concepgao, a capacitagdo em servigo € vista
como processo educativo que consiste na aprendizagem constante, na aquisi¢ao de
novos conhecimentos e nao apenas instrutivo, como se o professor recebesse
instrugdes para desenvolver seu trabalho.

Diante de tal situacdo, interessamo-nos em saber se essas
capacitacoes eram de interesse dos professores, além da busca pelos certificados.
Entre tantos cursos, capacitagbes e programas, buscamos perceber qual a
concepcao dos professores frente a essa formagao continua. Para isso, fizemos um
recorte e focamos especificamente o Programa Ensino Médio em Rede.

Nosso interesse pela formagao continuada é de longa data. Enquanto

aluna do curso de Pedagogia na Faculdade de Educacdo de Presidente Venceslau,
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havia sempre o questionamento: Por que os professores buscam a formacgao
continuada?

Para aprofundarmos os conhecimentos, ingressamos no Curso de
Especializagdo, (Lato Senso) em Psicopedagogia, na Faculdade de Educagéo de
Presidente Venceslau, e o0s questionamentos continuavam. Havia muitas
contradicbes porque percebiamos que alguns professores aprendiam com as teorias
e nao modificavam a pratica, entdo qual o motivo do professor em buscar a
formacéao continuada?

Ao ingressarmos como diretora de escola, pudemos perceber que a
Secretaria de Estado de Educacdo do Estado de S&o Paulo tem investido na
formacéo continuada para todos os educadores da rede. Em 2002, participamos de
curso de formacao continuada — Circuito Gestao, que contribuiu com nossa pratica
em gestao, pois focou aspectos relevantes da acéo de diregdo de escola. No curso
de especializacdo em gestdo na UNICAMP, estivemos em contato com diferentes
professores que contribuiram para uma pratica educativa mais elaborada, o que nos
levou a refletir sobre a pratica gestora e a colocar em agao os novos conhecimentos
na unidade escolar onde atuamos como diretora.

Os professores, ao longo de sua carreira educacional, participam de
cursos que lhes s&o oferecidos pela Secretaria de Estado da Educagao, porém,
muitas vezes, isso nos leva a refletir que os professores participam da formacéao
continuada em servico, contudo ndo lhes sdo cobradas devolutivas e se isso nédo
ocorre nada muda no cotidiano, assim como outros assuntos abordados nessa
formagdo continuam, que nem sempre estdo diretamente articulados a pratica
pedagogica do professor.

Diante de tantas interrogagdes, o foco da pesquisa esteve voltado
para a observacao e analise da formagao continuada em servigo, de um grupo de
professores, que atuam na rede publica do Estado de S&o Paulo, e que estéo
participando do Projeto Ensino Médio em Rede, oferecido pela Secretaria de Estado
da Educacgao do Estado de Sao Paulo. Esses educadores atuam em uma escola que
atende o Ensino Fundamental e Médio, porém o foco esta no Ensino Médio.
Procuramos perceber qual a concepcado desses professores em relacdo a essa

formagdo continuada, as contribuicdes que o programa proporcionou em sua
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formagdo continuada e quais os motivos que os levaram a participar desse
programa.

Foram observados, como sujeitos da pesquisa, dez educadores,
descritos mais adiante, de diferentes disciplinas abrangendo as trés areas de
conhecimento: Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias que atuam
no Ensino Médio, por tratar-se de um programa de formacé&o de professores de
Educacgao Basica voltado para o desenvolvimento curricular do Ensino Médio. Além
disso, na formacéao pressupde-se o uso dos ambientes de ensino e aprendizagem e
as midias e tecnologias da Rede do Saber — teleconferéncias, videoconferéncias e
web, além de materiais de apoio especialmente desenvolvidos para o programa.

No Capitulo I, focamos o embasamento legal que legitima a formagao
continuada de professores, bem como as Leis e Resolugbes que definem as
modalidades. Procuramos refletir sobre a formagao continuada e as caracteristicas
que contribuiram para que enriquecesse o trabalho dos professores. Buscamos
embasamento tedrico com alguns pensadores como Cro, Fusari, Névoa, Perrenoud,
entre outros, que ora compartilham as idéias, ora as opinides sao contrarias, trilhando

com isso um caminho de indagacgdes, incertezas e convergéncias.

Neste capitulo situamos o campo da pesquisa, focamos algumas
definigbes sobre os termos utilizados na formagao continuada, pingamos algumas
resolugdes que dao legalidade a sua implementagdo. Jogamos luzes sobre o papel
da formagado continuada, o que consiste em refletir sobre os objetivos dessa
formacédo. Promovemos também breve retrospectiva sobre a formagao continuada

de professores e apontamos alguns dados sobre o rendimento escolar dos alunos.

No Capitulo Il, abrimos um panorama sobre o Programa Ensino

Médio em Rede, sua organizagao e desenvolvimento.

Ja no Capitulo Ill, discorremos sobre a Metodologia utilizada,
baseada em alguns autores que explanam sobre o assunto. Demonstramos a

contextualizagdo do ambiente da pesquisa e tragamos o perfil da escola.

O Capitulo IV, traz a analise dos dados, em que procuramos

demonstrar, em aplicabilidade do Programa Ensino Médio em Rede, suas
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dificuldades e sucessos. Interessante constatar as “falas” dos professores envolvidos

que demonstram o0s anseios, as buscas, as concepgdes e a realizagao dos projetos.

As Consideragdes Finais abordam as conclusdes a que chegamos, sem
fechar o assunto; pelo contrario, abrem discussdes sobre a formacao continuada em

servico.
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2 FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES: PRESSUPOSTOS QUE
SUSTENTAM SUA IMPLANTAGAO

...para além de formagéao escolar, de formacao oferecida pela CENP,pelas
Universidades e pela FDE, a competéncia dos educadores necessita ser
formada no cotidiano do trabalho do infra-escolar, na dindmica da Unidade
Escolar, no dia-a-dia, na sala de aula, na rotina da escola enfim. (FUSARI,
1992, p. 30).

Numa breve retrospectiva a respeito das discussdes no Brasil sobre a
formacéo continuada de professores, observa-se que, nos ultimos anos, sdo muitas
as iniciativas por parte das instituicbes publicas ou privadas, no sentido de
desenvolver um trabalho significativo na linha da formacédo continuada de
professores. Por meio de inumeros projetos, foram vivenciadas diferentes tendéncias
pedagodgicas como o behaviorismo?, escolanovismo?®, o tecnicismo# e, nos ultimos
anos, essas tendéncias vém vem fundamentando-se nas linhas progressistas do

construtivismo5 .

2 Palavra inglesa behaviour(RU) ou behavior (EUA) significa comportamento, conduta. Os behavioristas de orientagdo
positivista trabalham com o principio de que a conduta dos individuos & observavel, mensuravel e controlavel similarmente
aos fatos e eventos nas ciéncias naturais e nas exatas.

3Escolanovismo, que no Brasil teve como representante Anisio Teixeira cujas bases encontram-se no escolanovismo
surgido em fins do século XIX, na Europa e nos Estados Unidos. Cujo movimento opunha-se as praticas pedagodgicas tidas
como tradicionais, buscando uma educagéo que pudesse integrar o individuo na sociedade e, ao mesmo tempo, ampliar o
acesso de todos a escola.

4 As teorias do tecnicismo foram amplamente divulgada nos anos 70, aplicando-se o que se chamou de ‘tecnicismo
educacional”.Baseadas nas teorias behavioristas da aprendizagem e da abordagem sistémica do ensino, que definiu uma
pratica pedagdgica altamente controlada e dirigida pelo professor.As propostas educacionais baseavam-se em atividades
mecanicas,rigida e passivel de ser totalmente programada em detalhes.Valorizava a tecnologia programada de ensino.Tinha
como mote a falsa idéia de que aprender ndo é algo natural do ser humano, mas que depende exclusivamente de
especialistas e de técnicas. Disponivel em www.centrorefeducacional.com.br

5 O construtivismo é uma teoria epistemoldgica, que teve como representante Piaget . Foi concebido como uma forma de
explicar a realidade da produgéo de conhecimento. Mais precisamente o conhecimento cientifico.


http://pt.wikipedia.org/wiki/EUA
http://www.centrorefeducacional.com.br/
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No final do século XX, a educagao passou por transformacao, no
sentido de formacao de professores. Essa formagao, conforme Perrenoud (2002)
passou por momentos cujos objetivos consistiam em que os professores
internalizassem as teorias e colocassem em pratica em suas classes, em alguns
casos, sem levar em consideragdo a distancia entre as praticas vigentes e as
inovagcdes, sem oportunizar um tempo para reflexdo, sem acompanhar a
implantacdo (pedagogia por objetivos, teoria dos tipos de texto, principios da
avaliacdo formativa, recurso a metacogni¢cdo, trabalho por meio de situacdes-

problema).

O momento histérico, de acordo com Barilli (1998), caracterizava-se
pela necessidade de uma renovagao do saber-fazer educativo, tanto no que se
refere a atualizacido em relagcdo aos conhecimentos especificos das disciplinas pela
qual o professor é responsavel, como também por uma razdo premente, quanto ao
que se refere a propria natureza do fazer pedagdgico, isto é, o dominio da praxis,
que é historico e inacabado (BARBIERI et al., apud BARILLI, 1998, p.44).

Durante os anos 70 e meados dos anos 90 do século passado, a
atualizagcdo era vista como aquisicdo de informacgdes cientificas, didaticas e
psicopedagdgicas, descontextualizadas da pratica educativa do professor.

ApoOs varios estudos, abandonou-se esse conceito e a pratica
educativa passou a ser entendida como um momento de reflexdo e orientagao
fundamental, a partir da construgao de conhecimentos e teorias baseadas na pratica
docente, enfatizando-se reflexao critica do contexto.

Assim em Imbernén (2001, p.48-49), vé-se confirmado este conceito:

A formacgao tera como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica
docente, de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo
constante de auto-avaliagdo que oriente seu trabalho. A orientagdo para
esse processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervengao
educativa, uma analise da pratica do ponto de vista dos pressupostos
ideoldgicos e comportamentais subjacentes.

Ainda em Imberném (2002, p.45-46), ha uma definicgdo de
desenvolvimento profissional, que vé a formagdo como mais um elemento e nao

como o unico, qualquer intengédo sistematica de melhorar a pratica profissional,
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crengas e conhecimentos profissionais, com o objetivo de aumentar a qualidade
docente, de pesquisa e de gestao, é valida, que comunga com nossa postura frente
a essa busca, ou seja, ha diversas maneiras de crescer profissionalmente, entre
elas, a busca individual e/ou a coletiva, quer seja pela oferecida pela prépria
instituicdo onde trabalhamos, que seja por iniciativa propria em outras instituicdes

Nos anos 90 essa formacado deu-se também, a partir de atividades
multiplas, descontinuas e desvinculadas da pratica docente. Cro6 (1998, p.75) ao citar
Schon, aponta que “a formagédo continua deveria apoiar uma aprendizagem que
finalmente conduzisse a uma mudancga da pratica de ensino pela reflexdo na acg¢ao
e depois da acgao”.

Emergindo com grande for¢a das discussdes referentes a educagao, a
questdo da formacao continuada de professores tem apontado para a necessidade
de encaminhamento de propostas, de programas, de cursos e de projetos de
formacgao.

Alguns termos foram utilizados como recyclage na Franga,
aggiornamento na ltalia, para designar a formagao continuada. Alguns termos foram
e continuam sendo usado como reciclagem, atualizagdo, treinamento,
aperfeicoamento, capacitagdo. Algumas denominacgdes, entretanto, estéo
equivocadas porque estdo esvaidas de sentido, ou ainda, com conceitos deturpados
em relagdo ao que deveria ser a formacao continua. Nos anos 70, por exemplo, o
termo reciclagem era comumente utilizado. Capacitam-se aqueles sem capacidades
ou incapazes.

Importante, neste momento, conceituar alguns termos amplamente
difundidos, mas que, inUmeras vezes, passaram sem que se refletisse sobre suas

concepgoes.

Ao nos depararmos com explanacdes de Marin (1995), encontramos a
analise de termos que se torna imprescindivel colocar em pauta, ja que tais termos
sao equivalentes e nao sinbnimos e seu uso demonstra muitas vezes as concepgoes

implicitas.

O termo reciclagem refere-se a processo de reciclagem de materiais,
muitas vezes descartaveis e quando utilizados no contexto educacional,

subentende-se curso rapido; sem contexto e superficial, deixando de expressar o
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processo ensino e aprendizagem.

Outro termo erroneamente utilizado refere-se a treinamento, visto que
a educacgao, ao ser vista como ato mecanico, que modela comportamento, deixa de

ser vista como processo e parte integrante de um contexto.

Da mesma forma, aperfeicoamento, entendido como um conjunto de

acgdes, promovido para completar alguém, ou torna-lo perfeito, deve ser evitado.

Marin (1995) considera também que o termo capacitagéo, pode ter o
sentido de convencimento e persuasao, dessa forma se torna inadequado para

acdes de formagao continuada.

No caso especifico do Estado da Sao Paulo, a Secretaria da Educacéao
publicou a Resolugdo n°. 62, de 9 de agosto de 2005 que dispbde sobre
procedimentos para implementagdo das acbées de formagdo continuada, nas
modalidades Curso e Orientagdo Técnica.

Essa Resolucdo define agdes de formagdo continuada, nas
modalidades Curso e Orientacdo Técnica, desenvolvidas por 6rgaos da Secretaria
da Educagao e/ou com sua aprovagédo, algumas modalidades, a saber:

- Curso: conjunto de estudos, oficinas, vivéncias, encontros, féruns, seminarios,
workshops, videoconferéncias, aulas, conferéncias, palestras ou outros, realizados
também no exterior, presenciais ou a distancia, que tratem de determinada unidade

tematica, constituinte de um todo, previamente definido e estruturado.

- Orientacdo Técnica: acao articulada ou reunido de carater sistematico ou
circunstancial, que subsidie a atuagao profissional na implementagao de diretrizes e
procedimentos técnico-administrativo e técnico-pedagdgicos e curriculares da
educacgao basica.

Por sua vez o termo atual mais adequadamente utilizado refere-se a
educacgao continuada, pois se considera a acao de capacitar no sentido de tornar
capaz, habilitar, analisar, criticar e ou aceitar, sendo assim mais amplo,

enriquecedor.

Com essa concepgéao, optamos pelo uso de formagao continuada,
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entendida nesta pesquisa como o processo de formagao de educadores que estao
atuando, inseridos num contexto sécio - histérico que tem como funcdo atuar de

maneira a ser mediador de conhecimento, transformador da realidade.

Inumeros estudiosos tém se debrugado sobre essa tendéncia mundial
de formacgdo continuada. Com o desencadeamento das contribuicbes de alguns
filésofos e pedagogos e bem articulado por Schén (1992) sobre a importancia do
professor — reflexivo; cada vez mais ha necessidade de valorizar os saberes
docentes e o0 auto - conhecimento. Quando a reflexdo sobre a pratica permear o
trabalho do educador, a formagao continuada sera exigéncia “sine qua non” para
que o professor se mantenha atualizado, energizado, atuante no seu espaco
histérico, crescendo no saber e na forma de atuar.

Toda formacéo continuada deveria pautar-se em atividades realizadas
pelos alunos-educadores para implementar novos conhecimentos e que, refletindo
sobre seus conhecimentos prévios, acarreta-se o0 surgimento de novas agodes
pedagdgicas. Assim nesse processo dialdgico, segundo as concepgdes de Becker

(2007, p.87,88), a formacéao continua seria baseada no construtivismo:

Construtivismo significa isto: a idéia de que nada, a rigor, esta pronto,
acabado, e de que,especificamente, o conhecimento ndo é dado, em
nenhuma instancia, como algo terminado. Ele se constitui pela interacéo do
Individuo com o meio fisico e social, com o simbolismo humano, com o
mundo das relagbes sociais; e se constitui por forca de sua agao e nao por
qualquer dotacdo prévia, na bagagem hereditaria ou no meio, de tal modo
que podemos afirmar que antes da agdo nao ha psiquismo nem
consciéncia e, muito menos, pensamento.

No contexto brasileiro, apds a promulgagao da Constituicdo Federal de
1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB desencadeou-se uma
busca incessante pela formacao continuada, como sinbnimo de avancgo educacional
e novos certificados, nos mais variados sistemas de ensino, decorrentes do plano de
carreira, com énfase na melhoria e qualidade do ensino.

Em se tratando de formacao continuada de professores, estamos nos
reportando a formacao de adultos que possuem bagagem cultural e social. Nesse
contexto, Canario (2000, p.21) nos aponta alguns principios que embasam toda e

qualquer processo formativo de adultos:
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1° Principio: “O adulto em situagcdo de formagao é portador de uma
histéria de vida e de uma experiéncia profissional (...)"; 2° Principio: “A
formacgao é sempre um processo de transformacgao individual, na ftripla
dimensao do saber (conhecimentos), do saber fazer (capacidades) e do
saber ser (atitudes) (...)” ; 3° Principio: “A formacdo é sempre um
processo de mudanga institucional, devendo, por isso estar intimamente
articulada com as instituicdes onde os formandos exercem sua actividade
profissional (...)"; 4° Principio: “Formar ndo é ensinar as pessoas
determinados conteudos, mas sim trabalhar colectivamente em torno da
resolugéo de problemas.

A formagéao faz-se na ‘produgado’ e ndo no ‘consumo’ do saber (...)"; 5°
Principio: “ A formacido deve ter um cariz essencialmente estratégico,
preocupando-se em desenvolver nos formandos as competéncias
necessarias para mobilizarem em situagcbes concretas o0s recursos
tedricos e técnicos adquiridos durante a formagdo.” 6° Principio: “E nao
esquecamos nunca que, como dizia Sartre, o0 homem caracteriza-se
sobretudo, pela capacidade de ultrapassar situagcdes pelo que consegue
fazer como que os outros fizeram dele. A formagao tem de passar por
aqui.

Isso implica a necessidade de se buscar uma ressignificacdo tanto
para a formacao continuada de professores, como também para o conceito de
pratica pedagogica, sobre a qual Freire (1983, p.68) tdo bem dissertou [...] a
educacdo problematizadora coloca, desde logo, a existéncia da superacdo da

contradicdo educador-educandos. Sem esta, ndo e possivel a relacdo dialogica [...].

Ao ressignificar o conceito de pratica pedagdgica, torna-se necessario
contextualizar em relagao aos fatores socioeconémico-culturais, o que implica uma
ruptura com a visdo ingénua da realidade e transcende a racionalidade
técnica,baseada no taylorismo que concebe o exercicio profissional como uma
atividade meramente instrumental, voltada para a solugdo de problemas a eficiéncia

condicionante da rotina, o legal, o instituido.

2.1 Embasamento Legal da Formagao Continuada de Professores

Toda agao educativa reporta-se a legislagdo que orienta, define regras

norteando as acgdes. A formacdo continuada de professores estda embasada em

legislacdo para assegurar a implantagdo e implementagéo, referenciada em uma



29

politica educacional, que privilegia o aprimoramento da profissao.

A partir da publicagdo do Plano Decenal de Educagao para Todos,
documento elaborado em 1993 pelo Ministério da Educagcdo (MEC) destinado a
cumprir, no periodo de uma década (1993 a 2003), as resolu¢gdes da Conferéncia
Mundial de Educacdo Para Todos, realizada em Jomtien, na Tailandia, em 1990,
pela Unesco (Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacgao), Unicef (Fundos
das Nagbes Unidas para a Infancia), PNUD (Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento) e Banco Mundial, estabeleceu-se a posicado consensual na luta
pela satisfagdo das necessidades basicas de aprendizagem para todos. Esses
documentos s&do considerados um conjunto de diretrizes politicas voltado para a
recuperacao da escola fundamental no pais.

Os objetivos do Plano Decenal de Educagdo para Todos formam a
base da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, LDB — aprovada em 1996,
ao consolidar e ampliar o dever do poder publico com a educagado em geral e, em
particular, com o ensino fundamental.

A Constituicao Federal de 1988, assim como a Constituicdo do Estado
de Sao Paulo de 1989 ,a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional - LDB, de
1996, tratam da obrigacdo da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal de elaborarem seus respectivos planos plurianuais de educacado. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n°. 9.394, de 20 de dezembro de
1996, no disposto no Titulo VI — Dos Profissionais da Educacao aponta para as

questdes relacionadas a formagao continuada como pode ser observado:

- no Art. 61: A formagao de profissionais da educacéo, de modo a
atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de
ensino e as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do

educando, tera como fundamentos:

| — a associagao entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitagcao em servigo.

- no Art. 63: Os Institutos Superiores de Educacdo manterao:
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Regulamentado pelo Decreto n°. 3276/99, no Capitulo Il —
programas de educagao continuada para os profissionais de
educacgao dos diversos niveis;

- no Art. 67: Os sistemas de ensino promoverao a valorizacdo dos
profissionais da educagao, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com

licenciamento periddico remunerado para esse fim;

Ainda a mesma Lei, no Titulo IX — Das Disposi¢des Transitorias, no
Capitulo Il — delibera em seu paragrafo 3° que: “Cada Municipio e, supletivamente,
o Estado e a Unido deverdo realizar programas de capacitagdo para todos o0s
professores em exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educacdo a

distancia”

Assim, inumeros cursos, capacitacdes, oficinas e orientagdes técnicas
sdo disponibilizados aos professores, durante o ano letivo, na busca da melhoria e

qualidade do ensino. Nesse enfoque Neves (2005, p.137) aponta:

Se a escola deve mudar, certamente os cursos de formacgado de professores
precisam também passar por uma mudanga profunda e radical. Todas as
caracteristicas da escola contemporanea antes apresentadas devem estar
presentes nos cursos que formam os profissionais da educagéo. O cotidiano da
formacédo dos educadores deve ser marcado por um dialogo interativo entre
ciéncia, cultura, teorias da aprendizagem, gestdo da sala de aula e da escola,
atividades pedagogicas e dominio das tecnologias que facilitam o acesso a
informacgéo e a pesquisa.

Tém sido freqlentes as afirmacdes de que a educacao publica ndo
oferece qualidade, que os “anos de ouro da educagao” ficaram congelados nos idos
de 1950; porém, muitos autores contemporaneos afirmam que os anos de ouro
nunca ocorreram e que a educacado sempre teve e sempre tera problemas. Nesse

sentido o papel da formagao continuada tem desencadeado importantes reflexdes.
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2.2 O Papel da Formacao Continuada

Diversos fatores induzem os professores a participarem da formacéao
continuada. Alguns buscam conhecimentos, atualizagdo, outros ganhar créditos,
promogao via ndao académica, sair da sala de aula, etc. A discusséo sobre a
formacdo continuada de professores, remete a reflexdo sobre quais seriam as
caracteristicas que contribuiriam para a formagao continua, que enriquecesse o
trabalho dos professores.

Para Cr6 (1998, p.77) O professor e o educador aprenderiam a sua
profissdo pelo processo de reflexdo. Nesta perspectiva, a formagdo visaria,
sobretudo, desenvolver habilidades do educador através da reflexdo sobre a pratica.
Comungamos com a idéia visto que ha necessidade de refletir sobre a pratica,
embasados em teorias, para poder entendé-la, reformula-la quando necessario ou
reafirma-la, mas alguns professores sentem dificuldades em vincular a intengcédo da
formacao com sua pratica.

Ha dificuldades na realizagdo da formagao continuada no formato de
alguns cursos porque sao realizados aos finais de semana, o que tem sido alvo de
reclamagdes de muitos educadores que véem, nesse tempo, espago para o lazer e
para a familia.

A formagao continuada realizada no periodo de aula implica dispensa
dos alunos ou outro aspecto bem delicado, ou seja, a colocacdo de professor
substituto para o cumprimento dos dias letivos, deixando muitas vezes de dar
continuidade ao conteudo iniciado pelo titular da classe. Estabelecer a formagéo na
escola, durante o periodo da aula, atinge somente parte dos professores, porque
com o numero elevado de aulas os professores trabalham em varias escolas ao
mesmo tempo.

A formacgao continuada na escola consiste na qualidade da educacéo,
buscando profissionais bem qualificados. Assim, encontrar o melhor caminho para a
formagao continuada torna-se imprescindivel. A formagao continuada é motivo de
discussao em muitos paises que primam pela qualidade do ensino.

Isso nos remete a uma questao: qual o papel da formacao continuada?
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Podemos responder utilizando os apontamentos de Cr6 (1998, p.77)
quando nos fala que essa questao apresenta dois polos: de um angulo a formagéao
visa a transmissdo de teorias que s&o elaboradas em academias, o que gera
insatisfagcado na classe de professores ou deixa de atingir os objetivos propostos visto
que os professores nao percebem a relacio teoria e pratica, e assim a pratica nao
muda. Por outro angulo, o processo se daria através da reflexdo sobre a pratica
educativa que deveria ser acompanhada por especialistas, de maneira continua e
sistematica.

Nesse sentido, Rodrigues e Esteves (1993, p.66) apontam algumas

caracteristicas da formagao continuada:

Uma ruptura com o individualismo pedagdgico, ou seja, em que o trabalho
e a reflexdo em equipe se tornam necessarios; uma analise cientifica da
pratica, permitindo desenvolver, com uma formagao de nivel elevado, um
estatuto profissional; um profissionalismo aberto, isto €, em que o ato de
ensino é precedido de uma pesquisa de informagdes e de um dialogo entre
0s parceiros interessados.

Neste contexto a figura o professor fica evidenciada. Névoa (1999,

p.2) traz a tona o dialogo:

Nos dias de hoje, ha uma retdrica cada vez mais abundante sobre o papel
fundamental que os professores serao chamados a desempenhar na
construcao da “sociedade do futuro”. Um pouco por todo o lado, politicos e
intelectuais juntam as suas vozes clamando pela dignificacdo dos
professores, pela valorizagdo da profissdo docente, por uma maior
autonomia profissional, por uma melhor imagem social etc. (...) Nos
programas de acdo politica ou nos discursos reformadores, nos
documentos dos “especialistas” da Unido Européia ou na literatura
produzida pelos investigadores, reencontramos sempre as mesmas
palavras, repetidas uma e outra vez, sobre a importancia dos professores
nos “desafios do futuro”. Ou porque lhes cabe formar os recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento econdmico, ou porque lhes compete
formar as geragbes do século XXI, ou porque devem preparar os jovens
para a sociedade da informagédo e da globalizagdo, ou por qualquer outra
razao, os professores voltam a estar no centro das preocupacoes politicas
e sociais.

A melhoria da educacdo brasileira vincula-se a reconstrucido e a
afirmacdo da identidade profissional dos professores, o que necessita fundamenta—
los em conhecimento sobre seu papel e fun¢des na sociedade. E preciso resgatar a

figura do professor e coloca-lo em evidéncia, o que é compartilhado também com



33

Noévoa (1999, p. 4) que revela este angulo das capacitagoes:

E nestes textos que se cunha o conceito de centralidade dos professores.
No relatério da OCDE 6,,Education Policy Analysis (1998), em apenas trés
paginas, utilizam-se expressées como: “trazer outra vez os professores
para o retrato”; “colocar os professores no centro dos processos sociais e
econdmicos”; “os professores sdo os profissionais mais relevantes na
construgcado da sociedade do futuro”; “os professores tém de voltar para o
centro das estratégias culturais”; “os professores estdo no coragdo das
mudancas”. Tudo isto para concluir que “a centralidade dos professores

nem sempre é devidamente reconhecida no plano politico.

Mas outro &ngulo é percebido por Novoa (1999, p.5):

Nos Estados Unidos, um dos grupos que mais tém influenciado as politicas
educativas nas ultimas décadas, o Holmes Group, escreve na abertura do
seu relatério Tomorrow’s Schools of Education: “Muitas pessoas e
instituicbes dedicam-se a formacado de professores, apenas e unicamente
por se tratar de um mercado rentavel. A formagdo de professores e de
educadores € um grande negdcio numa nagdo que emprega mais de trés
milhdes de educadores. Os ddlares cintilam nos olhos daqueles que andam
a procura de boas oportunidades de mercado.

Este aspecto chama a atencdo porque € comum empresas privadas
divulgarem cursos para formagao continuada aos professores sem, contudo, conter
embasamentos tedricos ou, muitas vezes elaborados por leigos.

Dessa forma, cabe ao professor gerenciar sua profissionalizagdo ou
sua auto — formacdo. Querem-se alunos criticos, reflexivos e transformadores, o
professor também necessita desses atributos, monitorando e fortalecendo a conexéao
entre seu desenvolvimento e o dos alunos. O professor assim como outros
profissionais precisa também construir seu processo de aprendizagem e
transformar-se constantemente, porque as informagdes com a globalizagdo ocorrem

rapidamente.

6 N ~ . I . L .
A Organizacdo para Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE é uma organizagéo internacional e

inter-governamental que reune os paises mais industrializados. Por meio a OCDE, os representantes se reunem
para trocar informagdes e alinhar politicas com o objetivo de potencializar seu crescimento econémico e

colaborar com o desenvolvimento de todos os demais paises membros.


http://www.ocde.org/
http://www.ocde.org/
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Assim a formacdo do professor, de acordo com Fusari (1988) e
Pimenta (2002) € um processo continuum, que esta em constante construgao,
desconstrucao e reconstrucido de conceitos.

O educador necessita reformular as questdes pedagogicas, e centrar
sua atuagao na compreensio dos processos que o aprendiz elabora para aprender.
Com essa visao, a formacgado continua deveria levar esses principios a pratica e
desenvolver nova postura para que o educador ndo seja um simples transmissor de
conhecimento; mas sim elaborador de estratégias para o aluno construir seus
conhecimentos com base em experiéncias que provoquem conflitos cognitivos para
que novos conhecimentos sejam produzidos e internalizados, e assim também
aprenda a aprender.

A nova concepgao exige do profissional uma mudanga de postura
frente ao processo ensino e aprendizagem e para uma pratica inovadora se faz
necessaria aquisi¢ao de novas competéncias.

Perrenoud (2000, p. 26) apresenta dez novas competéncias para
ensinar, sendo elas: "Organizar e dirigir situagées de aprendizagens; Administrar a
progressao das aprendizagens; Conceber e fazer evoluir os dispositivos de
diferenciagao; Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;
Trabalhar em equipe; Participar da administracdo da escola; Informar e envolver os
pais; Utilizar novas tecnologias; Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da
profissao; Administrar sua prépria formacgao continua”.

Essas competéncias, todas de suma importancia para o crescimento
profissional, s&o interligadas e desencadeiam todas as outras, porque, de acordo
com Perrenoud, antes de organizar e dirigir situagdes de aprendizagens, é
necessario que o professor seja capaz de identificar e de valorizar suas préprias
competéncias, dentro de sua profissdo e da pratica social.

Com a globalizagdo e o avango tecnoldgico exigem — se mudangas,
adaptacdes, atualizacdo e aperfeicoamento. Quem nao se atualiza fica para tras. A
concepgao moderna de educador exige “uma sélida formacgéao cientifica, técnica; e
politica, viabilizadora de uma pratica pedagdgica critica e consciente da necessidade
de mudangas na sociedade brasileira” (BRZEZINSKI, 1994, p.83).

Isso nos coloca a refletir que o profissional consciente sabe que sua
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formagdo nao termina na universidade. Muitos professores, mesmo tendo sido
assiduos, estudiosos e brilhantes, aprendem na pratica. Dai a necessidade de
estudar, pesquisar, observar constantemente.

E preciso disponibilizar os saberes discutidos nas Universidades e
Academias, nos cursos que envolvam a formacao de professores, visto que a sala é
o local privilegiado, onde ocorre a formacgao dos alunos e se garante a democracia
do ensino.

Ao educador compete propiciar melhor desenvolvimento das
habilidades, competéncias e atitudes dos educandos para promover ensino de
qualidade e nas palavras de Névoa (1992, p.9) “Nao ha ensino de qualidade, nem
reforma educativa, nem inovagcdo pedagdgica, sem uma adequada formagao de
professores” e a formacgao continuada torna-se necessaria para aprimoramento dos
educadores.

Para Cr6 (1998), na formagao de educadores, 0s programas ou Cursos
precisam ser elaborados de modo a contemplar a inter e a transdisciplinaridade,
porque de acordo com a autora, o que nao se experiéncia, ndo se reproduz. Na
formagdo dos educadores, em algumas vezes, o modelo de trabalho ou de
atividades & desconexo, sem relacao interdisciplinar, por isso os professores tém
dificuldades de perceber a interdisciplinaridade, e, sem essa percep¢ao, sua pratica
pedagodgica ficara falha, necessitando de novas intervengoes.

Inimeras vezes, os educadores nao tém claro as definicbes das
terminologias, como, por exemplo: multidisciplinar que, de acordo com Cré (1998),
consiste na soma de disciplinas ideais; pluridisciplinar, definido como varias
disciplinas em relagdo com o projeto de formacgéao; interdisciplinar que agrega as
diferentes disciplinas em torno de um problema, ou seja, varios especialistas das
diversas disciplinas em torno de um problema; transdisciplinar que consiste em partir
de uma nogdo ou de um projeto e contempla-lo por meio de um conjunto de

disciplinas do curriculo de formacgao.

Essa formacgédo continua buscou trazer para o centro da reflexdo a
questdo curricular das escolas que, muitas vezes, trabalham com disciplinas
desarticuladas, fragmentadas ou deixam de trabalhar com projetos que associam

disciplinas afins.
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Assim alguns projetos de formacao continuada objetivam demonstrar
aos educadores como trabalhar interdisciplinarmente, como é o caso do Programa
Ensino Médio em Rede.

Na formagao continuada, o professor também precisa ter como modelo
aulas ou experiéncias educativas e uma formacao interdisciplinar, para que possa
reproduzir ou refletir sobre essa necessidade, porque nédo se aprende primeiramente
Geografia, para depois se localizar no tempo e no espago. Isso acontece
concomitantemente, ou seja, as atividades diarias do cotidiano s&o interdisciplinares.
As disciplinas surgiram para explicar o contexto e isso o professor precisa ter bem
claro em sua pratica pedagogica. Os assuntos ou conteudos a serem abordados nao
podem ser estanques ou desvinculados de sentido.

Assim, a formagédo continua, no Programa Ensino Médio em Rede
objetivou também a mudancga de paradigma dos educadores para melhor conceituar
cada disciplina.

A formacdo continuada em servico contribui para que os educadores
tivessem novas concepgdes’ sobre determinados assuntos ou posturas relacionadas
ao aluno e ou metodologia para ensinar e aprender. No final do Século XX, a
sociedade passou por transformacgdes radicais, em todos os setores, em decorréncia
do avanco da tecnologia. Todas as atividades humanas sofreram mudancgas
havendo progressos num movimento de circularidade e espiral.

A escola percebe essa mudanga, mas ainda estd caminhando
lentamente para as evolugdes.

As capacitacbes em servico deveriam contribuir para mudangca de
paradigma, ou de concepgbes, aqui entendida como descreve Cro (1998, p.93)
“‘Representacdes e concepgdes fazem parte das construgbes mentais mobilizadas
pelos individuos para aprender, para compreender uma situagdo, resolver um
problema”, enfrentando os desafios de promover o avango. Para tanto a postura dos
professores frente a essa nova dimensdo, ha de ser de rompimento de antigas
crengas e senso comum para novas abordagens.

Na formacdo continua de professores, ha também entrelacada a
concepgao que os organizadores das capacitagdes e cursos tém sobre a forma com

que ocorre a aprendizagem dos professores. Abordaremos, rapidamente, as descritas
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por Cro (1998, p. 93), que julgamos ser a abordagem instituida no desenvolvimento

do Programa, como a:

’ Faculdade de perceber, ou seja,a forma como se percebe o desenvolvimento do Programa.

abordagem objectivista que reflectiria a posicdo tomada por aqueles que
como Varela (1989) chamam os cognitivistas de 22 geragéo, que definem
a cognicao como a computacao de representacdes simbdlicas;
abordagem construtivista que considera a concepcdo da aprendizagem
como um tipo de conhecimento ingénuo e individual construido na
interagao do sujeito com o meio. A construgdo depende, portanto do meio
no qual o sujeito se encontra, mas também do proprio sujeito, da sua
histéria, do seu projeto.

A abordagem objetivista se interessa pelo ponto de vista do individuo

sobre a sua propria experiéncia. A abordagem construtivista tem o sujeito como

processo que interage e tem a sua prépria histéria, o que reforga Cr6 (1998, p. 80):

Na construgdo de uma concepgao de aprendizagem por um sujeito que
intervém elementos do meio, as concepgdes construidas por ele
anteriormente, os acontecimentos vividos, as interacgdes significativas
com os colegas, as representacées das situacdes desejadas e a sua
propria histéria como pessoa.

Assim,de acordo com a maneira como 0s organizadores percebem a
aprendizagem, sao formulados os cursos, palestras, projetos que visam a formagao
continuada. Nesse Programa de formag&o continuada, Ensino Médio em Rede,
pareceu-nos que langaram mao da perspectiva construtivista, colaborando para que
os professores depois de refletirem sobre o embasamento tedrico, construissem
seus planos de aulas interdisciplinarmente.

Por outro lado, nos diz Cré (1998, p. 82)

no professor uma orientagdo externa poderia ter origem no
recalcamento ligado a uma autoridade inibidora. O professor nao
encontraria nele proprio as fontes dos seus conhecimentos, mas pelo que
Ihe é oferecido por uma autoridade exterior.

Um dos objetivos da formagao continuada fortalecer as equipes escolares
para dar suporte a mudangas na pratica pedagdgica, tem implicito a mudanca de

paradigma dos professores, porém essas mudancgas sao percebidas ao longo de
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muitos anos.
Um programa ou curso que tem como pretensdo a mudanga de

paradigma, n&o colheria seus frutos em pouco tempo.

2.3 Mudancga de paradigma

“‘Mentores e implementadores de programas ou cursos de formacao
continuada, que visam a mudancas em cogni¢cdes e praticas, tém a
concepcgao de que, oferecendo conteudos e trabalhando a racionalidade
dos profissionais, produzirdo a partir do dominio de novos conhecimentos
mudangas em posturas e formas de agir”. (GATTI, 2003, p. 5).

Alguns cursos ou formagao continuada tém como pretensao a mudanca
da pratica ou forma de agir. A concepgao de formagéo continuada para a mudanca de
paradigma € muito limitada. Gatti (2003, p.5), ao pesquisar o assunto, nos aponta

que:

Essa concepcao é muito limitada e ndo corresponde ao que ocorre nesses
processos formativos. Os conhecimentos sdo incorporados ou nao, em
funcdo de complexos processos ndo apenas cognitivos, mas socioafetivo e
culturais. Essa é uma das razdes pelas quais tantos programas que visam a
mudangas cognitivas, de praticas, de posturas, mostram-se inefetivos.

Ao colocar em pauta o termo mudanga de paradigma, importante
ressaltar que nos ultimos anos esse termo esta comumente utilizado nas publicacdes
que versam sobre formagdo em servigo, porém nem todos 0s cursos ou programas
tém esse objetivo. Refletindo sobre, encontramos que o termo “mudanca de
paradigma” foi cunhado por Thomas Kuhn, em seu livro The Structure of Scientific
Revolutions, publicado em 1962; e, de acordo com Marilyn Ferguson (1980, p.26), as
idéias de Kuhn “aumentam a compreensao do surgimento de novas perspectivas e
analisam as causas da resisténcia as novas mudancgas sistémicas”. A propria Marilyn
Ferguson (op.cit, p.26) entdo descreve a definicdo de Kuhn da palavra “paradigma” da

seguinte maneira:

Uma estrutura de pensamento (“do grego paradigma, padrdo”). Um
paradigma é um esquema para a compreensao e explicacdo de certos
aspectos da realidade... “uma mudanga de paradigma” € um modo
completamente novo de pensar sobre antigos problemas.
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Zeichener (1983, p.3) define paradigma como “uma matriz de crencgas

e suposi¢des sobre a natureza e os propositos da escola, do ensino e da sua

formagéo, que configuram um conjunto de caracteristicas especificas na formagao

de professores”. (@)

termo também vem sendo utilizado em todos os setores da sociedade como no meio
empresarial, referindo — se as inovagoes.

Em seu artigo, Corbett (1997, p.3) faz referéncia a alguns autores

que definem o termo mudanga de paradigma e que vale a pena ressaltar:

Para Adam Smith, paradigma consiste em: “Suposi¢des compartilhadas. O
paradigma é a forma como nds percebemos o mundo; agua para 0s
peixes. O paradigma explica o mundo para nés e nos ajuda a prever o seu
comportamento”.

Para Barker, paradigma é: “um conjunto de regras e regulamentos (escritas
ou nao) que faz duas coisas: (1) estabelece ou define limites; (2) diz como
devemos comportar dentro desses limites para sermos bem sucedidos”.

Assim, as capacitacbes em servico que visam a mudanca de
paradigma, objetivam a mudancga conceitual para que a pratica seja transformada, o
que é confirmado por Novoa apud Vasconcelos (2000, p.48), “Como toda formagéao
encerra um projeto de agdo e de transformacdo e ndo ha projeto de agdo e de
transformacao sem opcdes”.

Saindo um pouco da area educacional e tomando como exemplo o
setor privado industrial, as empresas que operam na area de telefonia entendem
bem a que se refere o termo “mudancga de paradigma”.Com a criagéo do telefone
celular a mudanga de paradigma ocorre constantemente, e essas mesmas
empresas vao aperfeicoando-se, adaptando-se constantemente.Haja vista que os
primeiros celulares “apenas eram moveis” e, atualmente, executam operacgdes
bancarias, registram momentos através de fotos e filmagens.

Nesse sentido, é que evoco a mudanga da pratica pedagdgica
educacional, em que seus profissionais seriam chamados para sairem da situagao
de acomodacgao e repensarem a pratica, para avangarem, porque os alunos tém
necessidade de mudancga, necessidade de evolugdo. As criangas sdo curiosas por
natureza e os jovens anseiam por novidades.

Se a pratica educativa nao apresentar inovagbes, com aulas

significativas, na qual se trabalha a partir do contexto do aluno, perde o sentido,
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e deixa de motivar. O aluno, motivado produz, e € chamado a produzir a partir de
situagdes-problema, porque sente necessidade e apresenta desejo em aprender e
vé relagéo entre os conhecimentos produzidos na escola e a realidade.

Porém a mudanca de paradigma ndo se percebe de imediato.
Acontece de forma lenta e gradativa, num processo continuo.

Quando se observa a participagcdo de professores em capacitagoes

continuas, e considerando sua fala, obtém-se relatos como este:

Confesso que fico um pouco insegura ainda quanto a forma de aplicar
essas novas metodologias, porém, ndo sera possivel continuar como
estava fazendo. Talvez, faga essas mudangas aos poucos. Me preocupo
com o curriculo e com o conteudo especifico. Preciso refletir muito sobre
isso”( professor n° 1, participante do programa Ensino Médio em Rede).

Essa fala representa o compromisso do professor, sua busca de novos
conhecimentos, que podera gerar mudanga da pratica. Quando uma informagéao
gera a desestabilizagcdo, gera aprendizagem e podera haver mudanga de conceitos,
ou seja mudanga de paradigma. Esse professor que refletiu sobre a pratica, através
da capacitagdo, ndo sera mais o mesmo. Algo mudou. Mesmo que demande um

pouco de tempo, a mudanca ocorrera.
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3 ENSINO MEDIO EM REDE: UM PROGRAMA DE FORMAGAO CONTINUADA

Art. 1°. A educagéao abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organiza¢des da sociedade
civil e nas manifestagdes culturais.LDB, 9394/96.

O Programa Ensino Médio em Rede, voltado especificamente para os
professores que atuam no Ensino Médio, constituiu-se num dos Programas de
Formacao Continuada proposto pela Secretaria de Educacdo do Estado de Sao
Paulo, a partir da Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas (CENP). Esse
programa de formagdo continuada pretendeu capacitar os assistentes técnico-
pedagogicos, professores — coordenadores e professores de todas as escolas
estaduais, tendo como principal objetivo orientar professores e planejar propostas de
intervengao interdisciplinar, tendo em vista o planejamento escolar, sobretudo no
que diz respeito ao trabalho com compreensao e producao de textos e o incentivo a
leitura.

O Programa foi idealizado para ser desenvolvido ao longo do ano letivo
de 2004 e se estendeu até 2006, e mesclou formagao em servigo dos professores e
formacdo de agentes multiplicadores, buscando formar os Assistentes Técnicos

Pedagogicos — ATP - das Diretorias de Ensino.

Para essa formacéao foram previstas trés grandes ac¢des articuladas: formagao dos
professores de Ensino Médio (sob a responsabilidade direta dos * PC e dos ** ATP),
formagao dos professores - coordenadores (sob a responsabilidade da
CENP/Coordenacéao do Ensino Médio, da equipe de especialistas e dos ATP) e
formagao dos ATP (sob a responsabilidade da CENP/Coordenagao do Ensino Médio
e da equipe de especialistas).

* PC — professor — coordenador

** ATP — Assistente Técnico Pedagogico da Diretoria de Ensino
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O esquema seguinte ilustra a dindmica dessas agdes de formagao.

EQUIPE DE COORDENACAO

/

EQUIPE DE ESPECIALISTAS

y

GRUPO DE GRUPO
ASSISTENTES TECNICOS \ DE PROFESSORES-
PEDAGOGICOS - ATP COORDENADORES

—PCP(Multiplicadores)

| —

GRUPO DE PROFESSORES

e

COMUNIDADES ESCOLARES

O Programa enfatizou o trabalho com a leitura e a escrita, o
aperfeicoamento do processo de gestdo escolar e ampliagdo e ou adequagéo dos
espacos pedagogicos da escola.

Esteve formatado para trabalhar quatro temas distintos:

Tema 1 - A formagao do professor no programa ensino Médio em Rede,trabalhado
em 2004.

Tema 2 - Professores e alunos: um encontro possivel e necessario, trabalhado em
2005.

Tema 3 - O curriculo da escola média trabalhado em 2006.

Tema 4 - O projeto politico-pedagdgico da escola.
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Para aprofundar os conhecimentos dos professores, o Programa
organizou seu desenvolvimento em Vivéncias,chamadas de Vivéncias Formativas
que subsidiaram o diagndéstico e analise da acdo educativa, focalizando aspectos
relativos a proficiéncia leitora e escritora do aluno. Essa vivéncia foi programada
para aprofundar os conhecimentos sobre o curriculo e analisar as praticas docentes,
de acordo com as orientacgdes iniciais dos organizadores do Programa (CENP,2004,
p.7). As Vivéncias Educadoras possibilitaram a elaborac&o de projeto de trabalho em
sala de aula, sob a orientagdo do professor — coordenador, ( um professor da escola
que ocupa o posto de trabalho de professor-coordenador e que recebia as

orientagdes dos Assistentes técnicos Pedagodgicos na Diretoria de Ensino).

As Vivéncias Formativas foram estruturadas em trés sec¢des: Situando
a questao, que apresentou o tema a ser debatido e propds questdes para reflexdes;
Aprofundando a questao, que apresentou roteiros para as discussdes sobre os
textos e videos e atividades de reflexdo sobre a pratica pedagdgica; Sintetizando as
idéias propds atividades que retomaram as discussdes, encaminhando para
propostas e novas problematizagdes.

O desenvolvimento das atividades foi projetado para ser trabalhado em
trés tipos de situagdes: TRC_ Trabalho Coletivo, que se realizou nos horarios de
HTPC _ Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo que esta previsto no Calendario da
escola,; TRP, _ Trabalho Pessoal, realizado pelos participantes em horario por eles
determinados e TRA _ Trabalho em Sala de Aula, momento de colocarem em pratica
o projeto elaborado e orientado pelo professor-coordenador da prépria escola.

Os conteudos abordados perpassaram pela visdo histérica e as
perspectivas atuais do Ensino Médio, com foco nas mudangas exigidas pela
sociedade atual, visando a formacéao cidada e prosseguimento do ensino, atendendo
as deliberagdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, LDB 9394/96.

O Programa buscou chamar a atengdo dos professores para que
percebessem que as disciplinas s&o relacionadas entre si, propondo assim a
elaboragao de projetos que contemplassem a articulagao entre as disciplinas de uma
mesma area de conhecimento, buscando formas integradoras de tratamento e

estudos de diferentes areas de conhecimento, abrindo-se a possibilidade de
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relacionar as disciplinas em atividades de projeto e pesquisa, por meio da
interdisciplinaridade e contextualizagcdo como principios.

Utilizou como metodologia a forma coletiva de trabalho, desenvolvido
nos Horarios de Trabalho Pedagdgico Coletivo - HTPCs, oportunizando momentos
para que o0s professores construissem aulas para serem aplicadas nas salas de
aula,em grupo e coletivamente.

O professor — coordenador pedagdgico foi o responsavel pela
modalidade de Trabalho Coletivo (TRC), realizado nas unidades.

Como modalidades, integrando a metodologia de trabalho,
encontraram-se:

TRP (Trabalho Pessoal) — Trabalho individual realizado em local e horario de livre
escolha, fora do horario de trabalho, cujas produgdes foram orientadas pelos
formadores e entregues aos mesmos;

TRS (Trabalho na Rede do Saber) — Trabalho realizado presencialmente nos
ambientes da Rede do Saber ( ambiente via Internet que possibilita disponibilizar
textos, artigos, resolugdes e espacos para registros) antes, durante e depois de uma
videoconferéncia, ‘sob a responsabilidade dos mediadores;

TSA (Trabalho na Sala de Aula) — Trabalho presencial em sala de aula no qual os
professores realizaram com seus alunos as atividades previstas no Programa;

WEB (Trabalho via internet) — Em ambiente virtual de colaboragéo, realizado pelos
mediadores e professores coordenadores, sob orientagdo de seus responsaveis pela
formacao; professores representantes de area também participaram das atividades
web. Esses professores foram escolhidos pelo professor-coordenador, de acordo
com um perfil, cujo critério estabeleceu facilidade de coordenar um subgrupo,
facilidade de repassar informagdes e conhecimentos basicos de informatica.

VC ¢ (Videoconferéncia) — Realizada nos ambientes da Rede do Saber, coordenada
por especialistas; houve video conferéncias, especificas para mediadores
(Assistentes Técnicos Pedagdgico da Diretoria de Ensino); outras que foram comuns
a mediadores e professores - coordenadores e ainda outras que foram comuns a

mediadores e professores representantes de area;

TC® (Teleconferéncia) — Destinada a todos os participantes envolvidos no

Programa; realizada por especialistas convidados.
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A organizacdo, o Regimento Interno, as fungbes de cada grupo
encontraram-se disponiveis em site especifico (www.rededosaber.sp.gov.br) para
orientar os participantes.

A proposigao desse programa se justifica considerando-o que segue

abaixo:

Em primeiro lugar, cabe considerar que a recente ampliagdo de ofertas de
vagas para o Ensino Médio e a melhoria da qualidade do Ensino
Fundamental, que resultou na queda dos indices de repeténcia e
abandono, sao responsaveis por um aumento significativo da procura por
este nivel de ensino. De fato, como aponta o Censo Escolar de 2002, no
Estado de Sao Paulo, houve uma significativa expansdo de ofertas de
vagas e consequente crescimento de matriculas no Ensino Médio,
fendbmeno que, nesse caso, pode ser explicado como decorrente da
implantagdo da progressao continuada, da correcdo do fluxo e de outros
fatores sociais e econdmicos que facilitam o acesso dos jovens a escola
média.

Outro fator a ser levado em conta sdo as novas exigéncias do mundo do
trabalho, que trazem de volta a escola um contingente populacional dela
afastado. A chegada de mais adolescentes ao Ensino Médio, a
incorporagao de grupos sociais antes excluidos da continuidade de estudos
e o retorno dos que haviam deixado a escola criam um quadro de explosao
da demanda e de grande diferencia¢do da clientela.

Além disso, conforme apontam os Parametros Curriculares Nacionais
Ensino Médio 1, é urgente repensar as diretrizes gerais que orientam esse
nivel de ensino, levando-se ainda em conta outros fatores. Em primeiro
lugar, a ruptura tecnolégica, caracteristica da chamada terceira revolugao
técnico-industrial que, a partir da década de 80, se acentua no Pais e que
promove mudangas radicais na area do conhecimento, passa a ocupar um
lugar central nos processos de desenvolvimento em geral.

“E possivel afirmar que, nas préximas décadas, a educacdo va se
transformar mais rapidamente do que em muitas outras, em fungao de uma
nova compreensdo tedrica sobre o papel da escola, estimulada pela
incorporagao das novas tecnologias”.

Disponivel em :www.rededosaber.sp.gov.br/emrede

Este programa procurou estabelecer interlocugdo com todos os
educadores que atuam nas escolas de Ensino Médio da rede publica estadual das
diferentes regides do Estado de Sao Paulo.

P Na Secretaria de Estado da Educagdo no Estado de S&o Paulo hd mecanismos - Rede do Saber-
que possibilita a comunicacdo entre diferentes locais, possibilitando videoconferéncia que permite a
discussdo e comunicagdo em tempo real,em grupo na qual os participantes estdo em locais diferentes, mas
podem ver e ouvir uns aos outros como se estivessem reunidos em um unico local .Esse sistema interpessoal de
videoconferéncia possibilita a comunicagdo em tempo real entre grupos de pessoas, independente de suas
localizagdes geograficas, em audio e video simultaneamente. Esse sistema possibilita que se trabalhe de forma
cooperativa, compartilhando informagées e materiais de trabalho sem a necessidade de locomogao geografica.

® Teleconferéncia consiste em um servigo que permite a comunicagdo simultanea para diferentes localidades,

com a comodidade de poder realizar reunides, treinamentos a distancia, ou até mesmo palestras, economizando
assim tempo e gastos com viagens e hospedagem. A Conferéncia via web é uma ferramenta que permite a
apresentacdo de arquivos power point e aplicativos em geral, durante a Teleconferéncia
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Estiveram envolvidos Dirigentes da Diretoria de Ensino,
Supervisores das Diretorias de Ensino, Assistentes Técnicos Pedagogicos
(professores responsaveis por projetos e que dao suporte pedagogico nas Diretorias
de Ensino), Diretores, Professores - Coordenadores e Professores que atuam no

ensino Médio.

QUADRO 1 - Participantes do Programa Ensino Médio em Rede, na Diretoria de

Ensino da Regiao de Presidente Prudente-2004

Educadores que participaram do EMR: Quantidade de educadores envolvidos

Especialistas formadores-responsaveis 02

pelo circuito ao qual a Diretoria pertence

Especialistas formadores responsaveis 06
pelas VC* - as quais se destinam aos
mediadores, aos coordenadores. Aos

professores representantes.

Mediadores — ATP** responsaveis pelo 05

Programa nas escolas da Diretoria.

Professores coordenadores pedagogicos — 45
PCP** responsaveis pelo desenvolvimento
do Programa nas 40 escolas envolvidas

nesta Diretoria de Ensino - Multiplicadores

Professores representantes PR**- 135

responsaveis pelo apoio ao PCP e aos (cada PCP** inscrito conta com auxilio de 3
professores no trabalho em areas nas PR*: um de cada area do conhecimento)
escolas.

Professores — o0s quais participam do

Programa em seus respectivos locais de 514

trabalho — Unidades Escolares.

Total de educadores envolvidos no
Programa na Diretoria de Ensino ao qual
pertence a escola de realizacdo da 707

pesquisa

Fonte: Diretoria de Ensino da Regido de Presidente Prudente
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Siglas utilizadas *VC: Video conferéncia. ** PCP: Professor Coordenador Pedagdgico ;
PR: Professor responsavel por area; ATP- Assistente Técnico Pedagdgico.

As atividades do Programa, no entanto, foram concebidas
especificamente para a formacao de: nas Diretorias de Ensino: Assistente Técnico —
Pedagogicos e Supervisores; nas escolas: professores que atuam no ensino médio
regular e EJA e professores — coordenadores pedagdgicos.

Assim, foram envolvidos, no Estado de Sao Paulo:
o Todos os professores (efetivos) de Ensino Médio das 3.083 escolas da rede
estadual

¢ Professores coordenadores (PC): 6.166 (2 PC por escola)

o Assistentes técnico-pedagodgicos (ATP): 332

Interessante ressaltar os dados quantitativos referentes ao Ensino
Médio-Programa de Formagdo Continuada para professores do Ensino Médio, na
Diretoria de Ensino da Regido de Presidente Prudente, local de realizagdo deste
trabalho. O quadro numero 1, aponta os dados relacionados ao Programa. Indica o
numero de especialistas e professores que atuaram no Programa na Diretoria da

Regido de Presidente Prudente e dele participaram.

Para entender e analisar os impactos dessa formagao, necessario se
faz colocar em pauta os objetivos do Programa que propde desencadear agdes no
sentido de:

epromover a discussao sobre as especificidades curriculares do Ensino
Médio;

eaprofundar a capacidade dos assistentes técnico-pedagdgicos e dos
professores coordenadores de diagnosticar a realidade escolar, analisar
criticamente a proposta pedagogica das escolas, orientar professores e
planejar propostas de intervengao, tendo em vista o planejamento escolar,
sobretudo no que diz respeito ao trabalho com compreenséao e producao de
textos;

epropiciar subsidios para que os professores possam diagnosticar a
realidade de suas escolas, avaliarem seu projeto politico pedagdgico e os
programas curriculares de areas, tendo em vista o planejamento escolar,
sobretudo no que diz respeito ao trabalho com compreenséao e produgao de
textos;

edesenvolver competéncias leitoras e escritoras dos agentes educacionais
de Ensino Médio e fornecer subsidios para que os professores possam
também, desenvolver essas competéncias em seus alunos.

epromover a integragado entre os professores das areas, a partir de uma
perspectiva interdisciplinar de discussao sobre projeto pedagdgico;
ofortalecer as equipes escolares para dar suporte a mudangas na pratica
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pedagégica;

epossibilitar aos agentes educacionais o conhecimento e a utilizagdo de
novas tecnologias de comunicagdo e informagdo, através do uso de
diversas midias interativas, discutindo seus usos na continuidade da sua
prépria formagéo e na sua pratica educativa.

Disponivel em: www.rededosaber.sp.gov.br/emrede

3.1. Operacionalizagao do Programa

De acordo com publicagado no site: www.rededosaber.sp.gov.br, sobre
o formato do programa, em nivel de escola, os professores, sob a orientacdo dos
professores coordenadores pedagogicos, realizaram, durante os horarios de
trabalho pedagdgico — HTPC-, a maioria das atividades, enquanto que os
professores coordenadores, os assistentes técnico-pedagdgicos e os supervisores
de ensino desenvolveram as atividades em seus horarios de trabalho nas Diretorias
de Ensino, nas unidades escolares e nos ambientes da Rede do Saber, sob a
orientagdo da coordenacéo do programa.

O material foi especialmente elaborado para os participantes e previu
diferentes modalidades de atividades para os diferentes agentes educacionais:
teleconferéncias, videoconferéncias, atividades pela internet e intranet ( Rede do
Saber, que disponibiliza informacdes via web) atividades presenciais, oficinas de

leitura e escrita e vivéncias educadoras.

O Programa utilizou como recurso as teleconferéncias como forma de
capacitar a distancia os multiplicadores, ou seja, os professores-coordenadores que,
apdés as audiéncias, capacitavam os professores na escola.Esse recurso fica

disponivel na sala de Conferéncias na Diretoria de Ensino.

Com o avancgo da tecnologia, a videoconferéncia, segundo Santos

(1998, p.3), apresenta uma série de aspectos favoraveis:

erepresenta uma economia de tempo porque evita o deslocamento da instituicao
de pessoas altamente qualificadas e normalmente muito ocupadas;
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erepresenta uma economia de recursos, por ndo haver gastos com viagem, o
que implica também em uma maior disponibilidade de horarios, na medida em
que os equipamentos estdo disponiveis e € mais facil marcar uma reunido num
estudio do que viajar;

erepresenta um recurso a mais para a pesquisa porque permite a gravagdo em
fita de video, como registro da reuniao;

efinalmente, a percepgao da interface eletrénica praticamente desaparece depois
de alguns minutos ja que o manuseio do equipamento é facil e de rapida
aprendizagem.

As videoconferéncias possibilitaram discussdes entre os participantes
de diversas regides, promovendo assim uma integracdo entre os diversos

participantes.

As atividades por meio da Internet serviram para que os professores-
coordenadores enviassem relatorios das atividades para a equipe organizadora do
Programa, como forma de acompanhamento e registro das atividades

desenvolvidas.

Os professores inscritos no programa Ensino Médio em Rede
receberam material impresso, ( pasta arquivo que possibilitou o0 armazenamento de
textos e materiais) e CD, contendo a parte tedrica para leituras e reflexdes.

Esse Programa se propbés a fazer uso dos ambientes de ensino e
aprendizagem e as midias e tecnologias da Rede do Saber — teleconferéncias,
videoconferéncias e web, além de materiais de apoio (textos jornalisticos e
cientificos, retirados de jornais ou de revistas especializadas). O professor
coordenador enviava, via ferramenta digital — internet, relatérios de analise e sintese
dos estudos sobre as areas estudadas pelos professores, sobre seu campo de

atuacao e que também realizavam atividades interdisciplinares.

3.2 O Programa no Ambiente da Pesquisa

Na Escola Estadual Fernando Costa, o programa se desenvolveu nos

anos de 2004, 2005, 2006, com os professores efetivos . Importante ressaltar que na
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escola publica ha rotatividade de professores anualmente e em algumas vezes
mensalmente. Por essa raz&o os programas precisam ser retomados ao inicio de
cada ano porque pressupdéem o dominio dos conteudos da fase anterior, e 0 acesso
e dominio devem ficar sob a responsabilidade dos participantes com apoio dos seus
formadores locais.

Participaram do desenvolvimento do Programa nesta escola, vinte e
dois (22) educadores, porém nem todos se dispuseram a participar da pesquisa,
alegando falta de tempo, ou outros motivos particulares. Diante disso, focamos a

pesquisa em dez professores e um professor-coordenador

O quadro abaixo, numero 2, indica a quantidade de professores que

participam do Programa Ensino Médio na Escola Fernando Costa.

QUADRO 2 - Situagao funcional dos professores que participam do Programa
Ensino Médio em Rede na E.E.Fernando Costa._Ano base 2006.

Situacgao funcional Sexo Total de professores
Efetivo OFA* | Masculino | Feminino
19 3 5 17 22

Fonte: Documentos da Escola. Dados trabalhados pelo autor

*OFA_ - Professor contratado: Ocupante de Funcgao Atividade.

Dos professores que atuaram no Ensino Médio, nesta Unidade Escolar,
objeto de observacdo desse trabalho, percebemos que, conforme demonstra o
grafico, no tempo de servigco, ha maior indice no tempo de atuagao no magistério, e
menor indice nesta escola, confirmando a rotatividade de professores na rede
publica, o que dificulta a integracédo, a sintonia de agbes e a continuidade dos
projetos.

O gréfico abaixo indica o total de professores que atuaram no Ensino

Médio, em tempo de servigo no magistério e na unidade escolar.
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GRAFICO 1 -Tempo de servico dos professores que atuaram na E.E.Fernando
Costa - Ano Base 2006

@ Total de professores que
atuam no Ensino Médio-
Objeto da pesquisa Tempo
de atuagéo dos professores
em anos No magistério

m Total de professores que
atuam no Ensino Médio-
Objeto da pesquisa Tempo

1] de atuagdo dos professores

em anos Na unidade

N W R~ O O N o ©

Mais de De15a De10a De5a9 De01a
20 anos 19 14 anos anos 5 anos

Fonte: Documentos arquivados na E.E.Fernando Costa. Ano base 2006. Dados

trabalhados pelo autor.

No magistério, entende-se como tempo trabalhado na educagéo. Na

Unidade Escolar, entende-se tempo de atuacao na escola, foco da pesquisa.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

Na pesquisa qualitativa é importante que a interagdo com o objeto de
estudo permita, ndo s6, o entendimento pelos sujeitos analisados, como
também um distanciamento necessario para que todos os elementos
surgidos da realidade sejam considerados na pesquisa de forma reflexiva e
critica. Taylor e Bodgan (apud LUDKE; ANDRE, 1986, p.20).

O objetivo deste capitulo consiste em descrever todos os passos da

pesquisa dentro dos procedimentos metodologicos.
Vale lembrar que segundo Nisbet e Watt (1978), apud Ludke e André
(1988, p.21), este tipo de investigacdo: estudo de caso é caracterizado por seu
desenvolvimento em trés fases, “sendo uma primeira aberta ou exploratoria, a
segunda mais sistematica em termos de coleta de dados e a terceira consistindo na
analise e interpretacdo sistematica dos dados e na elaboragdo do relatério |[...],
essas trés fases se superpbem em diversos momentos, sendo dificil precisar as

linhas que as separam.”

Ao iniciar esta pesquisa, foi preciso definir o tipo de pesquisa que seria
explorada: qualitativa ou quantitativa. Apés investigar as caracteristicas de cada uma

delas optamos pela qualitativa, visto que de acordo com Lima (2001, p.31)

Enquanto os valores individuais, portanto, subjetivos sdo desprezados na
pesquisa quantitativa, que centra sua atencdo na objetividade, nos fatos
palpaveis, 0 mesmo nao ocorre quando se trata da pesquisa qualitativa.

Promovendo breve comparagdo percebemos que Haguette (1990,

p.55) nos aponta que:

...0s métodos quantitativos supdéem uma populacdo de objetos de
observagdo comparavel entre si e os métodos qualitativos enfatizam as
especificidades de um fendmeno em termos de suas origens e de sua

razéo de ser.
Numa retrospectiva sobre as origens histérico-filosoficas da



53

metodologia qualitativa, verifica-se que Patton, Erickson, Taylor e Bogdan (apud
Ludke e André,1988) discordam em alguns pontos, mas situam os primeiros
trabalhos de cunho qualitativo entre o final do século XIX e o inicio do século XX,
com pesquisas socioldgicas e antropoldgicas.

De acordo com Taylor e Bogdan (apud LUDKE; ANDRE, 1988, p.20),
a expressao metodologia qualitativa que se refere “a investigagao que produz dados
descritivos: as proprias palavras das pessoas, faladas ou escritas e a conduta

observavel”.

A Pesquisa foi desenvolvida seguindo as caracteristicas da
abordagem qualitativa que Taylor e Bogdan (apud LUDKE; ANDRE, 1986, p.20)

orientam:

a) a abordagem indutiva — O pesquisador qualitativo ndo tem um modelo pré-
estabelecido que possa ser testado com os dados obtidos. As categorias de analise
surgem das observagodes feitas, na medida em que o investigador tenta entender os
padrdes de organizagao que existem;

b) a perspectiva holistica — O pesquisador qualitativo parte do todo para as partes,
sem a preocupacgao de quantificar informacdes e reduzi-las a variaveis;

C) a investigagéo naturalistica — O pesquisador qualitativo é perceptivel ao efeito que
pode causar sobre os pesquisados e procura intervir o0 minimo possivel. Em uma
entrevista, procura-se deixar os assuntos fluirem naturalmente, como em uma
conversagao informal, reduzindo ao maximo as perguntas e aceitando os desvios do
tema, por saber que toda expressio de idéias traz associagdes que podem auxiliar
na interpretagao.

Na pesquisa qualitativa, ressalta-se, como caracteristica, que nao ha
necessidade de grande numero de participantes, uma vez que, nessa modalidade de
pesquisa, a opcao € pela profundidade em detrimento da quantificagao.

Essa pesquisa compreende a analise documental que compde:
material disponivel no site da educagdo que explicita os objetivos, metas,
cronograma, material disponibilizado aos professores que da suporte ao projeto,

material produzido pelos proprios professores e observagdo do processo, no
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decorrer de algumas capacitagoes.

Outro fator na pesquisa qualitativa € que os valores e interesses
moldam a vis&o da realidade, e tem como principal instrumento, ou seja, a entrevista
interativa. Berg e Smith (1988) afirmam que a relacdo possui tanto consequéncias
emocionais quanto intelectuais, em ambos os lados. Nas entrevistas objetivamos
explorar os pontos de vista em relacdo ao projeto, ao seu percurso, suas
expectativas, dificuldades e facilidades.

A matéria prima para essa exploragdo qualitativa sdo os significados
das linguagens e o mundo social, as praticas sociais, os valores, que se expressam
pela linguagem comum e na vida diaria. Dessa forma procuramos canalizar a
atencao na interpretagao que os préprios participantes tém das situagdo sob estudo.

No desenvolvimento da pesquisa, tomamos como referencial as
orientagcdes de Bogdan e Biklen (1994, p.47), quando dizem que a investigagao
qualitativa possui cinco caracteristicas:

1-a fonte direta de dados € o ambiente natural, no qual o investigador é o
instrumento principal. Utilizando inumeras vezes um bloco de papel para anotagdes,
porque o contato direto € o mais utilizado. O investigador qualitativo preocupa-se
com o contexto.

2- A investigacdo qualitativa € descritiva. A coleta de dados consiste em palavras,
relatos, imagens, transcricbes de entrevistas, notas de campo, fotografias, videos,
documentos pessoais, memorandos e outros registros, e ndo em numeros. A
abordagem ocorre de forma minuciosa. Nesta pesquisa analisamos documentos,
participamos das reunides observando as reflexdes dos professores, entrevistamos
os professores — colaboradores e dialogamos com o professor-coordenador.

3- Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que pelos
resultados ou produtos. Na pesquisa, procuramos observar a trajetéria dos
professores durante o desenvolvimento do Programa.

4- Os pesquisadores qualitativos analisam os dados de forma indutiva. O processo
de analise dos dados € como um funil: as coisas estdo abertas de inicio (ou no topo)
e vao se tornando mais fechadas e especificas no extremo” (Bogdan e Biklen,
1994 ,p. 50).

5- O significado é de importancia vital. "Analisam quais as conjecturas que as
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pessoas fazem sobre suas vidas” (BOGDAN; BIKLEN,1994, p. 50).

Assim, a pesquisa convergiu para um estudo de caso, visto que
envolveu o estudo da aplicagdo de um Programa da Rede Publica de Ensino do
Estado de Sao Paulo, podendo ser sintetizado como um processo que procura
descrever e analisar a formagao continuada em termos qualitativos, complexos e
compreensivos, com o objetivo de chegar ao conhecimento do objeto estudado, ou
seja, o projeto Ensino Médio em Rede e o impacto na pratica educativa.

Para Chizzotti (1995, p. 102), o estudo de caso:

(...) € uma caracterizagdo abrangente para designar uma diversidade de
pesquisas que coletam e registram dados de um caso particular ou de varios
casos (...) o caso é tomado como unidade significativa do todo, e, por isso,
suficiente tanto para fundamentar um julgamento fidedigno quanto propor uma
intervencgao.

Em Trivifos (1995, p. 133), esse procedimento:

€ uma categoria de pesquisa cujo objeto € uma unidade que se analisa
aprofundadamente. A complexidade do estudo de caso qualitativo esta
determinada pelos suportes tedricos que servem de orientagdo em seu trabalho
de investigador.

Ludke e André (1996, p. 18), indicam como principais caracteristicas do
estudo de caso:

- a visdo a descoberta de peculiaridades. Assim, o quadro teérico inicial
serve de estrutura basica a fim de que novos elementos ou dimensdes
sejam acrescentados;

- enfatizam a “interpretagdo em contexto”;

- buscam retratar a realidade de forma completa e profunda;

- usam uma variedade de fontes de informacéo;

- procuram representar os diferentes e, as vezes, conflitantes pontos de
vista presentes numa situacao social;
-e os relatos de um estudo de caso utilizam linguagem e forma mais

acessivel do que os outros relatérios de pesquisa.
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Reforcando a necessidade de abordagem como estudo de caso,
percebemos, em Yin (2001, p. 23), que o estudo de caso € a abordagem mais
adequada quando o fendbmeno de interesse ndo pode ser estudado fora do seu
ambiente natural, como € o foco da presente pesquisa.

Essa pesquisa possibilitou, ao mesmo tempo, analisar as reflexdes
realizadas nos encontros com os capacitadores, tentando verificar se,
independentemente do que foi pretendido no objetivo da formagéo continuada, elas
foram significativas para os professores.

Neste trabalho, ndo temos uma “populacdo de observacao
comparavel”’, porque cada professor tem uma filosofia particular sobre o Ensino
Médio que norteia sua pratica. As especificidades de cada um, em termos de
concepcgodes, crencas e praticas docentes, devem ser salientadas e analisadas para
detectar as possiveis interagdes entre essas concepgdes e crengas e as agoes
desenvolvidas em seu trabalho docente.

Em se tratando de um estudo de caso, o trabalho se desenvolveu junto
a Diretoria de Ensino de Presidente Prudente, Estado de S&o Paulo, na Escola
Estadual Fernando Costa.

Observamos dez educadores que se colocaram a disposicao da
pesquisa e que estavam participando do Projeto Ensino Médio em Rede.

Os instrumentos de investigacdo utilizados na presente pesquisa
tiveram como base o enfoque interpretativo na abordagem do tema, sendo utilizado
questionario semi-estruturado, entrevista com o professor coordenador da Escola
Estadual Fernando Costa e professores envolvidos no projeto.

Assim, neste trabalho, os dados foram utilizados com as informagdes
que se pbde obter, através das respostas aos questionarios, dos depoimentos dos
professores, € nas sinteses do professor-coordenador ( QUADROS 8,9,10,11,12 e
13, em Anexo).

A escolha e elaboracdo dos instrumentos, adotados na pesquisa,
foram baseadas nas idéias apresentadas no referencial teérico e nas implicagdes
que tais idéias tém, em termos de praticas docentes, buscando as concepgdes dos
professores que estavam envolvidos com o projeto e suas perspectivas em relagao

ao programa.
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4.1 A Contextualizagcao do Ambiente : a Instituicdo Educacional

Consideramos importante situar o leitor no palco em que esta pesquisa
aconteceu, ou seja, tecer alguns comentéarios sobre a instituicdo escolar onde o
projeto se desenvolveu. Em 1939, a cidade de Presidente Prudente estava em
amplo progresso e sua populagao reivindicava a criagédo de um estabelecimento de
ensino médio oficial. Um grupo se mobilizou para tratar da construgdo do prédio e a
cidade que possuia 23 anos de idade e despontava como a mais importante da alta
Sorocabana, criou uma comissao para arrecadar fundos para a construcdo da
escola. Assim, conforme Ata: “Aos 29 de outubro de 1939, no pago municipal de
Presidente Prudente, tendo comparecido as pessoas que a esta assinam, foi
organizada a mesa,...” Assim a comissao iniciou a construgdo da escola mais
tradicional da regiao do oeste paulista.

De acordo com Ribeiro (1999, p.99):

... a populagéo prudentina inspirada no Manifesto dos Pioneiros, que na época
pregava que a educagdo ndo deveria ser para poucos, finalmente acordou.
Comecgou a reivindicar um ginasio publico gratuito, para aqueles que néao
podiam pagar um particular.

As reivindicagoes levadas ao interventor Federal, Ademar de Barros,
pelo prefeito municipal Domingos Leonardo Ceravolo foram concretizadas e em
1941, pelo Decreto lei n°. 11.864, no dia 23 de abril de 1941. O Ginasio do Estado foi
oficialmente instalado na Avenida Antonio Prado, hoje denominada Avenida
Washington Luiz, numa area total de terreno de 680 m, que foi adquirida por doagéo
da prefeitura municipal pela Lei n°. 2032 de 24/12/1952.

Em Ribeiro (1999, p.98), consta que “A vida educacional e cultural
desta época caracteriza-se pela pluralidade e confusdo de doutrinas que recebiam a
denominacdo comum de Escola Nova”.

O alto padrao do ensino da escola fez com que a demanda
aumentasse e foi entdo escolhido para ser sede do Colégio Universitario, que, por
ter sido criado pelo interventor federal Fernando Costa, prestou-lhe a homenagem

com seu nome.
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Varias transformacbes ocorreram ao longo dos anos e, com a
reestruturagcdo do ensino, muitos alunos foram estudar em seus bairros. A escola,
que é situada no centro do municipio, atende, hoje, alunos que residem no centro e
aqueles que trabalham nas imediagdes, clientela esta constituida por filhos de
comerciarios, comerciantes, professores, profissionais liberais.

Atualmente recebe o nome de Escola Estadual Fernando Costa e
oferece o Ensino Fundamental de 52 a 82 séries e Ensino Médio. Atende alunos do
Ensino Fundamental — Ciclo Il (5% a 82 séries) e Médio, com aproximadamente 1400
alunos. A escola organiza seus alunos e profissionais do Ensino Médio de acordo

com os quadros abaixo:

QUADRO 3 - Organizacao dos alunos na Escola Estadual Fernando Costa:Ano

base 2006.

Organizagao dos alunos por periodo - Ensino Médio

Manha Noite
1° ano 233 1° ano 86
2° ano 123 2° ano 86
3° ano 162 3° ano 87

Total por
Total por periodo 518 periodo 259
TOTAL GERAL 777

Fonte:Documentos da E.E. Fernando Costa Dados trabalhados pelo autor.

QUADRO 4 - Profissionais que atuaram na escola. Visao Geral. Ano Base 2006.

Diretor de escola 01
Vice — diretor de escola 01
Professor coordenador pedagogico 01
Professores efetivos 33
Professores eventuais 16
Professores readaptados 07
Funcionarios 12

Fonte:Documentos da Escola Estadual Fernando Costa/2006.Dados trabalhados pelo autor.
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QUADRO 5 - Qualificagao profissional dos docentes em 2006.

Disciplinas em que | Licenciatura Plena - | Especializacdo | Mestrado Doutorado

lecionam Numero de professores

Lingua Portuguesa 03 1 (Mestrado em
Educacéo)

Matematica 03 1 (Mestrado em
Educacgéo)

Historia 02

Geografia 03

Quimica 01

Biologia 02 1

Fisica 01

Inglés 02

Sociologia 00

Filosofia 00

Arte 02

Ed. Fisica 02

Fonte: Documentos da Escola Estadual Fernando Costa/2006.Dados trabalhados pelo autor.

O quadro acima refere — se a qualificacdo dos profissionais que atuam
no Ensino Médio, na Escola Estadual Fernando Costa, objeto da pesquisa, que
demonstra que os professores tém qualificagdo, porém o numero de
aprofundamento € minimo, ou seja, apenas dois professores possuem mestrado em
educacao.

Para conhecer o perfil dos alunos necessario se faz analisar as
relagdes de trabalho no contexto em que a escola esta inserida.

Observamos que a clientela é formada por alunos de diferentes classes
sociais. Numa pesquisa realizada com os pais de alunos do Ensino Médio, num
universo de 107 pais de alunos, ouvidos na escola, que corresponde a 7,1% de sua

populagdo, apds coleta de dados entre as familias que s&do usuarias da escola,
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responderam a pesquisa 73% de mulheres (maes ou responsaveis pelos alunos) e
23% de homens (pais ou responsaveis pelos alunos).

Em relagdo ao trabalho percebemos que, apds analise dos dados
confirmados pelo SEADE - Sistema Estadual de Analise de Dados — 0 maior indice
(33%) esta no trabalho desenvolvido no comércio, banco ou transporte, com ligeira
vantagem sobre atividades desenvolvidas por conta propria, ou seja, trabalho no
setor privado com carteira assinada. Porém um dado que ndo podemos desprezar
sao os 16% que trabalham sem carteira assinada, caracterizado no setor informal e
que nao recebe direitos trabalhistas. Com isso, percebemos que a populagdo que
freqienta a escola publica, mais precisamente a E.E.Fernando Costa, esta
caracterizada como de baixa e média renda.

Com a Progressdo Continuada e as Classes de Aceleragdo de
estudos, observamos que a idade dos alunos esta compativel com as séries, ou
seja, adentram o Ensino Médio com 14 ou 15 anos e concluem com 17 ou 18 anos.
O indice de defasagem nas séries é pequeno.

Para incentivar a cultura e o acesso as informagdes, a escola possui
em seu acervo centenas de livros literarios, enciclopédias e encartes. Sua sala
ambiente de informatica — SAI — é constituida por dez computadores com acesso a
Internet via Banda Larga que possibilita acesso a qualquer momento e por tempo
ilimitado. Prestam servigos voluntarios na SAIl alunos monitores que séo treinados
por profissionais da Diretoria de Ensino, para auxiliarem alunos e professores no uso
planejado no espaco virtual. Possui também acervo de software que é utilizado pelos
professores como ferramenta de ensino.

Neste ambiente escolar é que procuramos acompanhar o
desenvolvimento do projeto, contando com a participagao dos agentes envolvidos no

processo escolar, num movimento colaborativo.
4.2 A investigagao
O delineamento do tema investigado deu-se a partir da pretensao de

analisar a percepgao dos professores que participaram do Programa Ensino Médio

em Rede, enquanto proposta de formacdo continuada em servico. Importante
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ressaltar que esse Programa se iniciou em 2004 e se estendeu pelos anos de 2005

e 2006.

Os aspectos que envolveram este tema foram compreendidos,

modificados e aperfeicoados no decorrer da pesquisa, por meio de reflexdes teodricas

e dos dados coletados.

4.3 Sujeitos da Pesquisa

Entendemos oportuno apresentar o Quadro 6 com o perfil dos

profissionais colaboradores, para uma visdo micro e leitura do tempo de servico,

qualificagéo profissional e carga horaria a fim de compreendermos o contexto.

QUADRO 6 - Perfil dos participantes da pesquisa, de acordo com o tempo de

servigo na escola, qualificagao profissional e carga horaria.Ano Base 2006.

Tempo de Carga horaria
Tempo de servico na |servigo semanal em
Sujeitos escola Formacao profissional | horas
15 anos Matematica/ Mestrado
P1 5 anos em Matematica 150
P2 2 anos 3 anos Quimica 190
P3 7 anos 15 anos Matematica 200
P4 2 anos 25 anos Historia 200
26 anos/2°
cargo: Diretor
P5 |26 anos de escola Fisica 120
5 anos Lingua
P6 3 anos Portuguesa/lnglés 200
20 anos Lingua
P7 3 anos Portuguesa/lnglés 200
4 anos Lingua
P8 2 anos Portuguesa/lnglés 200
27 anos Lingua
P9 2 anos Portuguesa/lnglés 200
P10 15 anos 22 anos Geografia /Sociologia |200
9 anos/ 2°
cargo: Diretor
P11 8 anos de escola Biologia 190

Fonte: arquivos da E.E.Fernando Costa.Dados trabalhados pelo autor.

A leitura do quadro 6 permite-nos ter uma visdo geral do perfil dos
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profissionais, que participaram dessa pesquisa. Observa-se que apenas um
professor estda em inicio de carreira. Os demais estdo com cinco ou mais de dez
anos na carreira de professor nesta escola. Um deles com tempo para aposentar-se
e atuando como diretor em outra unidade de ensino, e outro aposentado como
diretor de escola e atuando novamente como professor efetivo. De modo geral,
buscam qualificagao profissional por meio de cursos variados. Mesmo atuando com
carga de trabalho duplicada, esforgam-se por superar as dificuldades da profissao e

participam de formacao continuada em servico.

4.4 O Desenvolvimento da Pesquisa

4.4.1 Primeiros contatos com o conteudo do programa

Ao entrarmos em contato com os documentos que norteariam o
Programa, vislumbramos o desenvolvimento de uma formagéo continuada que vinha
ao encontro das expectativas que teciamos sobre o que seria uma formacao voltada
para aplicacdo, com acompanhamento sistematico, com reflexdo sobre a pratica
educativa e com devolutiva.

Outra caracteristica que nos chamou a atengao foi oportunizar aos
professores acesso a um referencial tedrico cuja bibliografia estava voltada para
conhecimentos especificos sobre as questdes que envolviam ndo sé o Ensino
Médio, mas também colocava o professor numa dinamica que o levaria a reflexao
sobre a interdisciplinaridade numa agado sobre a acgédo, “‘numa ruptura do
individualismo pedagégico” (RODRIGUES; ESTEVES,1993, p.66).

O material base (CD com referencial tedrico, o material impresso,o
ambiente em rede via internet) disponibilizado aos professores consistia em acgéo
deliberada e inovadora na rede estadual de ensino, por ser uma formagao continua
em servico, aplicada em horario de Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo-HTPC-,
dentro do espacgo escolar, envolvendo os professores de uma mesma escola, que

vivenciavam as mesmas ansiedades e com a mesma realidade.
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Esse panorama nos despertou a possibilidade de perceber a
aplicabilidade de um Programa in loco e analisar a concepg¢ao dos professores sobre
a aplicagado do Programa.

Na visédo dos professores, percebemos que ndo ha consenso (60%) de
que o horario de HTPC seja modalidade efetiva de formagéo continuada. Deixaram
claro que este espaco deveria ser utilizado para as discussdes sobre o dia — a - dia

da escola.

4.4.2 Procedimentos e instrumentos da coleta de dados

Essa pesquisa envolveu uma variedade de fontes de informacdes visto
que, para tracar o perfil dos professores, foi necessario consultar os documentos
existentes na escola relacionados a vida profissional, para se ter um parametro do
tempo de servigo, suas qualificagbes porque entendemos como necessario ja que no
decorrer da aplicagdo do Programa o conhecimento global se sobrepunha ao
especifico.

Outra necessidade premente foi conhecer a trajetéria da escola, visto
que faz parte de um contexto e nele estdo implicitos seus ideais, a “cultura da
escola',seu envolvimento com a comunidade e demanda a que atende.

Ao delinearmos a trajetéria da pesquisa, foi preciso iniciar um contato
com os professores, explanar sobre as intengdes da pesquisa e solicitar a

colaboracéo da equipe escolar.

' Cultura da escola aqui entendida como seu contexto, suas crengas, simbolos, ideologia defendida
pela administracdo e pelo grupo, Conjunto de sentidos e significagbes, de valores e padrdes,
incorporados e subjacentes aos fendmenos perceptiveis de agdo e comunicagéo da vida de um grupo
ou sociedade concreta. Um conjunto que, consciente ou inconscientemente, € vivido e assumido pelo
grupo como expressdo propria de sua realidade humana e passa de geragdo em geracgao,
conservado assim como foi recebido ou transformado efetiva ou pretensamente pelo préprio grupo.

A visao dos professores e do professor-coordenador sobre o Programa

e a aplicacao foi coletada por meio de dois instrumentos, sendo um questionario
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(Anexo 2) com objetivo de investigar a formacdo docente, dados profissionais e
concepgao sobre o Programa; com isso, reforcamos o que nos revela Taylor e
Bogdan (apud LUDKE; ANDRE,1986, p. 20), dito anteriormente que a expressdo
metodologia qualitativa que se refere “a investigagdo que produz dados descritivos:
as proprias palavras das pessoas, faladas ou escritas e a conduta observavel”.

Obtivemos 100% de devolugéo desse instrumento.

No segundo instrumento (Anexo 3) foi elaborado um roteiro para
entrevista aberta, semi — estruturada para analisar o contexto, de forma que os
professores-colaborados pudessem demonstrar seus anseios, expectativas e

dificuldades, sem desprezar os aspectos subjetivos.

O registro dos dados foi realizado por meio de um esquema com a
sintese das concepgdes dos sujeitos — colaboradores. Para efetivar a analise,

recorremos a dois tipos:

a) Registro por meio de pontos positivos;

b) Registro por pontos negativos.

Apés analisarmos os dados, reexaminamo-los para detectarmos a
reiteracdo de alguns aspectos, que surgiram e reapareceram em diferentes
discursos, confirmando o ja dito anteriormente, que a analise de dados qualitativos é
um processo criativo que exige grande rigor intelectual e dedicagao. N&o existe uma
forma melhor ou mais correta. O que exige é sistematizagcdo e coeréncia do tema
escolhido com o que pretendeu o estudo. PATTON ( apud LUDKE ; ANDRE, 1996 ).

Nosso olhar recaiu sobre a veracidade dos fatos, sobre os discursos
dos professores e sobre suas ag¢des no decorrer do desenvolvimento do Programa, e
também sobre os registros do professor-coordenador ( QUADRO 14, em Anexo)

Para que nao houvesse interferéncia nas analises, colocamo-nos de
forma imparcial, sem pré — concepcgdes, nem juizo de julgamento, para validar o
estudo. Por meio de leituras atentas dos discursos dos sujeitos-colaboradores

procuramos transcrevé-los de forma fiel, o que requereu grande cuidado para nao se
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desviar do objeto pesquisado.

Procuramos realizar uma leitura cuidadosa e criteriosa dos discursos
dos sujeitos-colaboradores, assim optamos por simplifica-los, mas preservando sua
esséncia e também a linguagem utilizada pelos professores e ou professor —
coordenador. Ao sintetizarmos essas unidades, demonstramo-los por meio de
assercoes articuladas aos discursos, gerando o Quadro 7, descrito no préximo

capitulo.
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5 ANALISE DOS DADOS

e os dados...“serao vistos em fungéo de sua situagao no contetido em
fungdo do conjunto dos outros elementos aos quais se véem ligados e que
Ihes fixam o sentido e o valor”. (LAVILLE; DIONNE, 1999, p. 217).

Neste capitulo buscamos, por meio da analise dos dados selecionados,
investigar as concepgdes dos docentes em relacdo a formagdo continuada de
professores quanto a aplicagao do Programa Ensino Médio em Rede.

Para tanto, sdo destacados e comentados os indicadores identificados
nos instrumento de coleta de dados. Vale salientar que esses indicadores nao foram
definidos a priori, mas se constituiram, a partir da analise dos comentéarios dos
sujeitos da pesquisa, nos diferentes instrumentos de coleta de dados. O Quadro 7
descreve os indicadores que serdo detalhados neste capitulo, e os Quadro de 8 a
14, (Anexo 5 ), demonstram o acompanhamento da realizagdo das atividades pelo
professor-coordenador.Interessante ressaltar que esses quadros demonstram a
evolugao dos trabalhos.

Nesta pesquisa procuramos focar a qualidade dos indicadores, nao
nos preocupando apenas com a quantidade.

Dentre os dez professores, e o professor-coordenador pedagdgico,
colaboradores da pesquisa, 100% estao realizando o Programa Ensino Médio em
Rede desde o seu inicio, ou seja, desde 2004.

Ao procedermos as analises dos dados coletados entre os
participantes e, a luz dos documentos, o faremos por categorias.

Foram entregues dez questionarios, ou seja, um para cada participante
da pesquisa, todos devolveram e um do professor-coordenador que foi o

multiplicador da equipe. (Anexo 2).

Apresentaremos estes resultados em forma de quadro (Quadro 7), para
leitura e melhor compreensao, esclarecendo que os sujeitos colaboradores foram
identificados por meio de simbolos, ou seja, codigos
P1,P2,P3,P4,P5,P6,P7,P8,P9,P10,P11,para garantir o anonimato. Sdo educadores
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de diversas disciplinas e o sujeito P 11 foi o multiplicador da turma, ou seja, o

professor-coordenador, responsavel pela equipe.

QUADRO 7- Confluéncias tematicas e sujeitos /unidade de significado

Confluéncias tematicas

Sujeitos/unidade de significado

CT 1-Motivos que os levaram a participar do
Programa

Melhoria da qualidade do ensino

P1,P2,P3,P4,P5,P11

Adquirir conhecimentos

P1,P2,P3,P6,P7,P8,P9,P10.

Progresséo funcional

P1,P2,P3,P4,P7,P8,P9P10.

Aprender novas metodologias

P1,P2,P3,P4,P5,P6,P7,P8,P9,P10.

Programa de Formagdao Continuada

aprendizagem

implantado pela Secretaria de Estado da | P11
Educacao

Trabalhar melhor a interdisciplinaridade P4,P5,P6,P7
Elevar o nivel do processo ensino e | P18,P9,P10

CT 2- Um dos objetivos do Programa diz
respeito a desenvolver a capacidade
escritora e leitora.Esse objetivo favoreceu ao
que se propbs

Muito:P1,P2,P3,P4,P5,P7,P8,P9,,P11
Razoavelmente:P10
Pouco:P6

CT 3- O Programa se propbs a promover a
integracdo entre os professores e entre as
areas, a partr de wuma perspectiva
interdisciplinar.A integragéo ocorreu?

Muito: P1,P2,P3,PP4,P5,p7,P8,P9,P11
Pouco:P10
Poderia ser melhor:P6

CT4 - Fortalecer as equipes escolares para
dar suporte a mudangas na pratica
pedagdgica

Muito: P5,P11
Pouco: P6,P9,P10
Razoavelmente:P1,P2,P3,P4,P7,P8.

CT5 — Utilizagdo de novas metodologias, por
meio de diversas midias interativas.

Sim;P1,P2,P3,P5,P7,P8,P11
Nao
Em parte: P4,P6,P9,P10.

CT6-O uso dos ambientes de ensino e
aprendizagem por meio de midias e
tecnologias tem favorecido em que sentido?

Favorece a aprendizagem:
P1,P2,P3,P4,P5,P6,P7,P8,P9,P10,P11.
Poderia ser melhor explorado:
P4,P5,P6,P7,P8,P9,P10.

CT7-A Proposta Pedagégica da escola foi
analisada?

Sim:P1P2,P3,P4,P7,P8,P9,P10,P11
Né&o foi analisada:P5,P6.

CT 8 —Os objetivos do Ensino Médio estédo
claros para vocé?

Sim:P2,P11

Relativamente claro:
P1,P3,P4,P5,P6,P7,P8,P9,P10.
Nao:

Fonte: Pesquisa por meio de questionario. Dados trabalhados pelo autor

Em seguida, demonstraremos a analise desses dados ou o que
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podemos perceber diante das respostas confrontadas com a teoria na qual nos

embasamos.

5.1 Razoes da Busca da Formagao Continuada ( CT1)

Sao inumeras as razdes para a busca da formacao continuada, entre
elas como ja citado anteriormente, alguns buscam conhecimento, atualizagc&o; outros
ganharem créditos, promog¢ao via nao académica, sair da sala de aula. Neste
sentido, ao analisarmos as produgdes dos professores envolvidos no Programa
Ensino Médio em Rede, conforme dados do Quadro 7, observamos que a formacao
continuada de professores contribuiu para a formagao, enriquecendo o trabalho.

Acreditamos que a formagao em servigo contribuira para o trabalho de
professores mais competentes, como dito anteriormente, para que desenvolvam seu
trabalho de forma intencional e oportunize aprendizagem de conhecimentos voltados
para o cientifico, para a analise de suas proprias producdes, porque ainda ha
educadores cujo perfil se enquadra nas observagao de Cr6 (1998, p. 76) “Hoje os
educadores experimentam freqlientemente dificuldades em perceber o papel da
formacgé&o continuada pela aprendizagem de sua pratica”.

Os dados do Quadro 7 revelam que os participantes, ao serem
perguntados sobre os motivos pelos quais os levaram a se envolver com esse
Programa demonstram que a maioria busca adquirir conhecimentos, melhoria da
qualidade do ensino, progressao funcional, atualizagdo, aprender novas
metodologias e utilizar melhor as HTPCs (Horas de Trabalho Pedagdgico
Coletivo).Como justificativa, responderam que ao participar do Programa Ensino

Médio em Rede o professor “...elevara o nivel de seu processo ensino e
aprendizagem, buscando novas possibilidades e metodologias e melhorar a
interdisciplinaridade” (P.3) .Interessante ressaltar que o questionario foi aplicado no
primeiro bimestre do ano de 2006 e a entrevista foi aplicada no final do ano de
2006, quase no encerramento da aplicacédo do Programa.

Um pequeno grupo (2 professores) deixou de responder a este

questionamento, talvez por outras razées que se coadunam com as citadas por
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Huberman, (apud CRO, 1998, p. 76): "ganhar créditos, reencontrar os colegas” ou
por outro lado ha o “desanimo” de que nos fala Imbernén (2006, p.14) que abala o

professor em decorréncia da:

... perplexidade ou consternacgéo dificil de objetivar, fruto de um acumulo de
varidveis convergentes, entre as quais podemos citar o aumento de
exigéncias, com a consequente intensificacdo do trabalho educacional, a
desprofissionalizagdo resultante da falta de uma clara delimitacdo das
fungdes dos professores, a rapida mudanga social e mesmo um tipo de
formacdo permanente que parece conduzir de novo a um modelo
transmissivo (de ligdes-modelo, de nogdes, de ortodoxia, de competéncias,
etc.).

5.2 Percepgao dos Professores Frente aos Objetivos do Programa ( CT2)

As diferentes concepcbes foram construidas pelas experiéncias e
informacdes pessoais, bem como idéias socialmente construidas e transmitidas pela
cultura da qual fazemos parte. Observamos que 80% dos participantes, sao
otimistas em relagcdo a formacao continuada e buscam a melhoria da qualidade do
ensino visto que, pelo discurso, estao correlacionadas com os objetivos do Programa
Ensino Médio em Rede, e as expectativas se convergem.

Dentre algumas expressoes significativas dos professores, destacamos

uma argumentagéo que deixou claro esta percepgao:

Os objetivos do programa estéo relativamente claros para mim. Percebo
que visa desenvolver competéncias ligadas a leitura e escrita, proporcionar
a interdisciplinaridade, criando uma rede disciplinar com varias formas de
leitura e escrita (P1).

A aprendizagem ocorre de modo gradual e continuo e os professores
sao partes desse processo, assim o tempo para internalizagcdo nao € igual para
todos. Uns demandam um tempo maior para internalizar ou relacionar esses
objetivos com a pratica ou mudanga de paradigma, como podemos perceber nesta

observacdo de um outro professor: “A medida que as atividades vado se
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desenvolvendo os objetivos vao se tornando cada vez mais claros”(P 2).

Alguns ainda argumentam que “Falta mais pratica ficamos presos em
leituras onde ndo podemos as vezes nem respirar para trocar idéias”(P 3).

Esta diversidade de concepcgbes produz também a diversidade de
maneiras de trabalhar dos professores, isso porque sao os alicerces sobre os quais
foram construidos seus trabalhos. Estas opinides nos remetem as teorias de Cré
(1998,p.78) que salienta que na formagédo continua ha que se levar em conta as
concepgdes dos aprendizes, que apresentam muitas variaveis. Argumenta a autora
que “Primeiramente podemos encontrar uma justificacao ética e epistemoldgica no
estudo do ponto de vista dos sujeitos em relagdo ao fenbmeno”.

De acordo com Cr6 (1998, p.78), nesta perspectiva € importante ainda
considerar a pessoa, sua historia, a motivagao que o levou a participar da formacéo,

o contexto em que vive e a singularidade dos individuos.

5.3 Integracao / Articulagao entre as Disciplinas ( CT3)

Um dos objetivos do Programa consiste em promover a integragao
entre os professores das areas, a partir de uma perspectiva interdisciplinar de
discussédo sobre os conteudos do Ensino Médio. Diante disso, foi perguntado ao
grupo se a mencionada integracao proposta durante o Programa realmente ocorreu.

Diante da pergunta, a maior parte dos professores, (80%), acreditam
que a integragdo entre as areas esta ocorrendo, 10% respondeu que gostaria que
fosse melhor, que a interdisciplinaridade ocorresse de forma continua, e ainda 10%,
respondeu que pouco se esta avangando e justificou que ha somente leituras dos
textos e falta espaco para reflexdes e discussoes.

Uma das atividades proposta aos educadores pelo Programa, consistia
em organizar os professores de diferentes disciplinas, para que elaborassem
atividades ou um projeto tendo como foco o trabalho em sala de aula, culminando na
elaboracao de artigo de opinido. Os grupos realizaram atividades articuladas, como,
por exemplo, um Projeto que articulou as disciplinas de Lingua Portuguesa, Filosofia

e Arte,desenvolvendo a intengdo da Vivéncia Educadora 3, produzindo um
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artigo de opinido. Este grupo trabalhou diferentes textos, jornalisticos e literarios,
inclusive com proposta de redacdo apresentada em vestibular. Ao final propés
interpretacdo e produgao de textos para os alunos do ensino médio, explorando e
produzindo artigo de opinido. O resultado, de acordo com os professores, foi
satisfatorio e .

Dentre os professores, 60% disseram que buscaram renovar suas
praticas e se predispuseram a articular as disciplinas, reconhecendo-se como parte
de um todo. Tiveram um novo olhar sobre suas disciplinas e perceberam as relacboes
entre as areas de ensino. No inicio estavam temerosos, mas, aos poucos, foram se
articulando. Percebemos, pelas respostas dos professores aos questionarios e pelas
aulas diferenciadas que a parcela que ansiava por mudangas conseguia articular-se
com outras disciplinas e elaborou aulas interdisciplinares (Anexo 4) .

Na visdo da professora — coordenadora pedagodgica, capacitadora do

Programa nesta escola:

Os professores participantes do Programa Ensino Médio em Rede tém
discutido nos HTPCS as especificidades curriculares do Ensino Médio em
Rede, momentos de discussao coletiva com a participagdo de todos os
professores das diferentes disciplinas. Outros momentos s&o para
discussao e estudo das especificidades de cada disciplina (grupo de
professores da disciplina) e depois de cada area de estudos. Os trabalhos
finais de cada area sdo socializados. Ha ainda o inicio de um trabalho
coletivo interdisciplinar que prevé a aplicagcado de projetos em sala de aula.
No momento, os professores trabalham com seqliéncias didaticas e
enunciados de problemas.

Sob as luzes de Berbaum (apud CRO, 1998, p.83) ha interagdes que
intervém na formagéo continua: desejo de mudanga, pér em projeto, aprendizagem,
mudancga e novo desejo de mudanga. De outra forma quer dizer que na mudanga da
pratica ha elementos que interferem ou contribuem para que isso ocorra. Se nao
houver o desejo de mudanga, nada ocorre, mas o desejo por si s6 ndo basta, ha que
se pbr em pratica ou em projeto. Quando isso ocorre, hd a mudanga e
aprendizagem, desencadeando um novo desejo.

Um indice de 60% dos professores demonstrou desejo de mudanga,
puseram em pratica, mudaram o conceito € ou maneira de olhar as disciplinas e

estdo motivados para novos projetos . Argumentaram ainda que, ao elaborarem os
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projetos de ensino interdisciplinares, tornou-se o processo significativo “porque os
projetos proporcionaram momentos de integracdo e discusséo, entre as diferentes
disciplinas que compéem o curriculo” (P5).

A professora-coordenadora elaborou sintese para acompanhamento
das atividades realizadas pelos professores e as articulacdes entre as disciplinas,

conforme o Anexo 5 .

5.4 Desenvolvimento de Competéncias e Habilidades (CT 4)

Frente a um outro objetivo do Programa Ensino Médio em Rede, que
diz respeito a desenvolver competéncias leitoras e escritoras dos agentes
educacionais de Ensino Médio e fornecer subsidios para que os professores possam
também desenvolver essas competéncias em seus alunos, observamos que o
Programa pretendeu estabelecer uma discusséo, voltada as melhores formas de
desenvolver a proficiéncia da leitura e da redagao dos alunos.

Na Vivéncia Formadora, os professores analisaram e discutiram os
dados do SARESP/2003 — Sistema de Avaliacdo dos Rendimentos Escolares do
Estado de Sao Paulo, com foco no perfil leitor do aluno; analise das praticas dos
professores das diferentes areas, identificando as competéncias desenvolvidas nas
atividades de leitura e producao de texto; definicdo do projeto de trabalho que os
professores desenvolveriam na sala de aula, levando em conta que deveria ser
interdisciplinar, visando a competéncia leitora e escritora e como produto final um
artigo de opinidao e enunciado de problema ; e a retomada do projeto politico
pedagdgico e dos planos de ensino.

Esse movimento de leituras (Vivéncias Formativas), analises,
observagbes e produgbes (Vivéncias Educadoras) contribuiram para que
professores da Area de Exatas percebessem que a capacidade leitora e escritora
deve ser compromisso de todos, e nao, especificamente dos professores de Lingua
Portuguesa, ficando evidenciado na fala de um professor de Fisica que “cada vez

mais as competéncias leitoras e escritoras, sdo requeridas pelo mercado de
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trabalho, onde a criatividade, autonomia e a capacidade de solucionar problemas
tém destaque muito importante” (P6).

Com isso, intensificaram-se reflexbes sobre a competéncia leitora e
escritora dos professores. Nesse sentido, foram inseridos escritores que em suas
teses discorreram sobre a importancia da pratica leitora e escritora. Assim uma das
atividades desenvolvida no Programa consistia em trabalhar com os alunos textos
argumentativos. Para isso, os professores sentiram necessidades de conhecer
melhor este género textual.

Exemplificando as concepgdes, percebemos no discurso do professor:

Embora entenda a Matematica como uma linguagem e procure trabalhar o
ensino da matematica com interpretagbes, reflexbes e produgbes de
significados, hoje fica mais claro para mim que isso é préoprio do
desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita. E uma habilidade que
deve ser trabalhada ou desenvolvida por todas as disciplinas, ndo apenas
por Portugués (P1).

A partir dessa fala do professor, fica claro o que Hernandez (2006,

p.10) revela:

...Jja ha algum tempo, consideramos que a experiéncia de formagédo nao
deve vir de fora, como uma tecnologia salvadora que promete a solugdo ou
o remédio para os problemas da educagdo. O conteudo e o processo da
formacao devem partir dos sujeitos.

Nessa perspectiva, a aprendizagem do professor buscou mudanga de
conceitos baseando-se na construgdo de sua prépria aprendizagem, como sujeito
que vai apoderar-se de um saber, que ira refletir sobre seus préprios conceitos e
internaliza-los, como nos revelou o exemplo do professor acima. E como justificativa,
argumenta que entende que as competéncias leitoras e escritoras, cada vez mais,
sao requeridas para inser¢cao no trabalho.

Por outro lado, alguns professores ainda nao perceberam a relagao
entre teoria e pratica. Dentre os professores que participaram dessa pesquisa 20%
acreditam que ha muita leitura sem pratica. Para esses professores a pratica

educativa é o fazer, o preparar aulas, ou seja, a pratica pela pratica, percebido por
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meio dos questionarios respondidos por eles,como citado, nesta fala “Falta mais
pratica ficamos presos em leituras onde ndo podemos as vezes nem respirar para
trocar idéias” (P 3).

Ainda acreditam que a teoria esta desvinculada da pratica. Nesse
sentido o facilitador ou coordenador do grupo precisa voltar o olhar com mais
intensidade, procurando incentiva-los, procurando perceber, porém, quais suas

dificuldades, suas representagdes para alcangar os objetivos propostos.

5.5 Utilizacao de Novas Metodologias por Meio de Diversas Midias (CT 5)

Quanto ao uso das tecnologias, o Programa tem como meta,
possibilitar aos agentes educacionais o conhecimento e a utilizagdo de novas
tecnologias de comunicacédo e informagao, por meio do uso de diversas midias
interativas, discutindo seus usos na continuidade da sua prépria formacéo e na sua
pratica educativa.

Diante do questionamento, um percentual de 70% respondeu que o
assunto foi debatido, justificando que o assunto foi discutido em HTPC, com textos
reflexivos, que nortearam as acdes, porém outra parcela dos professores, 30%
respondeu que, em parte, alegando que poderia ser melhor explorado e, ainda, que
uma das maiores dificuldades na transferéncia do conhecimento é o “como” fazer.
Esclarecem que a proposta do Programa e os objetivos sdo bons, mas a maneira
como € ministrado, em HTPC, limita o tempo. A partir dessas argumentagdes,
podemos retomar a teoria do construtivismo, citado anteriormente, o construtivismo

valoriza as agées do sujeito.

Para Morelatti (2006, p. 4), o computador no processo de ensinar e

aprender :
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pode causar uma grande revolugdo no processo de ensino e
aprendizagem se for utilizado ndo para "informatizar" os processos
tradicionais, mas se for introduzido na escola numa perspectiva de
mudanga do paradigma pedagogico vigente. A mudanca do paradigma
educacional deve ser acompanhada da introdu¢cdo de novas ferramentas
que devem facilitar o processo de expressédo do nosso pensamento. E esse
€ um dos papéis do computador no processo de ensinar e aprender .

Percebemos que a inclusédo digital, necessaria nesse Programa, deixou

de ser parte integrante das acdes. Para Ralston (2006, p. 68):

A principal finalidade da tecnologia € o desenvolvimento do potencial
humano, E o que é o potencial humano, sendo a capacidade de homens e
mulheres realizarem suas habilidades de forma plena, ideal que a
humanidade vem buscando em toda sua histéria?.

Acreditamos que o ser humano possui capacidade em desfrutar das
facilidades na comunicagao, no viver plenamente e com as facilidades de acesso a
cultura e a participacdo nas conquistas socio - econémicas.

De acordo com a professora — coordenadora pedagdgica (PCP),
multiplicadora do Programa Ensino Médio em Rede, nesta escola “ O professor-
coordenador pedagdgico (PCP) e professor representante (PR) utilizam com maior
freqiiéncia as tecnologias. Videos, retroprojetor, DVD, sé&o utilizados por todos

(PCP,PR e professores em geral)”.

5.6 O Uso dos Ambientes de Ensino e Aprendizagem por Meio de Midias e

Tecnologias na concepgao dos professores ( CT6)

As transformagdes ocorrem em velocidade acelerada em todos os
setores da sociedade e a tecnologia dinamizou esse processo. Na era da pds —
modernidade, as informagdes sdo quase que instantdneas e a escola precisa
internalizar essas tecnologias. O computador constitui-se como uma ferramenta de

trabalho que propicia rapidez e amplitude ao trabalho. A escola que tem como
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finalidade estimular e oportunizar ao educando o desenvolvimento integral de suas
potencialidades, nos aspectos fisicos, psicologicos, intelectual e social, precisa se

apoderar das tecnologias a seu favor.

A importédncia no processo de ensino e aprendizagem das midias
interativas, por unanimidade, foi reconhecida pelos professores. 100% responderam
que a tecnologia é importante no processo, porém 70% gostariam que fossem
melhor explorados durante o desenvolvimento do Programa., confirmando a hipotese
de que se torna necessaria a contextualizacdo e a devolutiva, uma vez que o que se
experiéncia se internaliza.

Analisando os questionarios, percebemos que os professores-
colaboradores deixaram de exemplificar ou relatar de que forma estdo ocorrendo as
inovagdes ou contribuigdes no uso das tecnologias.

Concordamos com Almeida (2001, p.1) quando nos fala que “Com o
uso da tecnologia de informagdo e comunicagdo, professores e alunos tém a
possibilidade de utilizar a escrita para descrever/reescrever suas idéias, comunicar-

se, trocar experiéncias e produzir historias”.

5.7 Analise do Projeto Politico Pedagogico ( CT 7)

Analisar o Projeto Politico Pedagdgico, ou Proposta Pedagdgica esteve
na pauta deste Programa. Diante disso, ao questionar com os envolvidos, obtivemos
como resposta que em varios momentos houve analise do Projeto. Alguns

professores relatam:

No planejamento inicial do ano letivo houve espaco para esta
analise, no sentido de chegar ao senso comum, a respeito de todas
as acgoes e situagbes que envolvem os educadores e os educandos
e, todo o sistema de ensino e aprendizagem que envolve cada
segmento da escola.(P5)
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Outros professores argumentaram que a Proposta “...estd em fase de
construcao’(P5). Ao analisar os relatos, percebemos que os professores conhecem
a Proposta, sabem os objetivos, as habilidades elencadas a serem desenvolvidas
durante o ano letivo. Acreditamos que a constru¢do do Projeto Politico pedagogico,
pela equipe escolar, torna-se importante, porque nessa construcao fica evidenciado
o perfil da escola e as agdes propostas revelam as intengdes do grupo, Essas agdes
refletem os anseios dos elementos de todos os segmentos que compdem a escola,
e seus elementos tornam-se co-responsaveis pela busca da qualidade do ensino.
Com isso os objetivos do Programa foram alcangados.

Concordamos com Rios (1992, p. 75 ) quando nos coloca que :

Para elaborar um projeto € necessario, entdo, considerar criticamente -
com clareza, profundidade e abrangéncia, repetimos - os limites e as
possibilidades do contexto escolar,definindo os principios norteadores da
acgao, determinando o que queremos conseguir,estabelecendo caminhos e
etapas para o trabalho, designando tarefas para cada um dos sujeitos
envolvidos e avaliando continuamente o processo e os resultados.

Com esses relatos, podemos perceber que a construgdo do Projeto
Politico Pedagdgico na escola estd avangando e que ha participacdo dos
professores na elaboracido deste documento que norteia toda pratica educativa, mas
‘exige uma reflexdo da equipe escolar para avaliar as ac¢bes planejadas e
desenvolvidas ao longo do periodo previsto” (BRASIL, 2000, p.10) .

Acreditamos que a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico nesta
unidade escolar esta sendo construida com a equipe escolar. A analise criteriosa de
sua aplicagado sera ao longo do tempo e depende da implantacdo da cultura da

avaliagcao para ser explorado.

5.8 Os Objetivos do Ensino Médio na Visao dos Professores (CT8)

Ha alguns anos, em certos cursos de licenciaturas, os professores

estudavam por trés anos as disciplinas especificas, ocorrendo em determinadas
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Universidades a precariedade, no tocante a formacdo do docente em relagdo as
disciplinas pedagodgicas, gerando um desconforto, visto que em sala de aula néo
basta dominar o contetido especifico. E sabido que o Ensino Médio ministrado por
professores especialistas, muitas vezes sem conhecimentos pedagdgicos,
fragmentou o ensino.

Essa organizacado, em face de novo olhar sobre o Ensino Médio, vem
mudando acentuadamente. Alguns cursos remodelaram seus curriculos e inseriram
na formacéao dos professores as referéncias pedagdgicas.

Um dos objetivos do Programa Ensino Médio em Rede consiste em
promover a discussao sobre as especificidades curriculares do Ensino Médio e a
articulagao das disciplinas.

As respostas dos professores — colaboradores demonstraram que um
grupo percebeu que o curriculo do Ensino Médio precisa ser reorganizado, e
descrevem suas propostas como se propondo o desenvolvimento das capacidades
de pesquisa de buscar, analisar, relacionar e apreender informacbes de criar e
formular estratégias de resolugdo de problemas (P 3 ).

Porém em outro grupo ha um discurso pronto, que nos parece ser
posto, sem, contudo, ser analisado profundamente ou ter nova proposta para esta
modalidade de ensino. Acredita-se que o ensino meédio “deve preparar para o
vestibular”, ou ndo tendo uma fungao definido; ou seja, os alunos que vao partir para
o vestibular procurarao outros caminhos e os que irdo para o mercado de trabalho
saem sem qualificagao.

Marton, seus colaboradores citados por Cro (1998, p.87) juntaram as
concepgdes do como e do qué sobre as dimensdes das condigdes de mudanca de
aprendizagem e formularam o esquema através de variaveis que implicam em :

Variaveis individuais que implica:

e Visdo de si;

eRepresentacado das estratégias de formagéao

eRepresentacao do fim em vista

Variaveis Relacionais:

Concepgao da aprendizagem:

e Visao de si;
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eRepresentacao das estratégias de formacgao

eRepresentacao do fim em vista

eConcepcao da mudanca de pratica que implica na concepg¢ao da
aprendizagem

eVariaveis situacionais:

eContexto de formacéao

eConcepgdes dos formadores a proposito da aprendizagem do

professor ou do educador.

Cré (1998,p.89) nos revela que esta “visdo de si” pode ser vista como °
alguém passivo” que recebe as informagdes e poderia estar relacionada “as
condigdes de aprendizagem do tipo aquisicdo de conhecimentos”. Por outro lado

também, a “visdo de si” pode ser analisada como “ criador de conhecimentos” e
estar associada “as concepg¢des de aprendizagem do tipo construcdo de
conhecimentos”, que tem outra conotacdo. Esta mudanca entdo poderia estar

relacionada com a constru¢do do desejo de conhecer para entdo mudar.

Como podemos perceber, a mudanca envolve um investimento

pessoal, profissional, um trabalho de equipe que demanda um tempo maior.

5.9 Um Olhar Sobre as Observagoes dos Professores Sobre o Programa

Ao entrevistarmos os professores-colaboradores, objetivamos observar
suas concepg¢des sobre o desenvolver do Programa Ensino Médio em Rede, bem
como suas percepgdes sobre as contribuicdbes que o Programa ofereceu para a
melhoria ou modificagdo da pratica pedagogica.

A partir dessas entrevistas, desenvolvemos uma matriz, que nos
permitiu elencar as categorias abertas, com as invariantes que revelaram os
aspectos convergentes dos sujeitos pesquisados, deixando o individual para o

sentido geral. Obtivemos as categorias abertas:
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CA1 - Dificuldades na realizagao do Programa.

CAZ2 - Facilidades na realizagdo do Programa.

CA3 — Contribuicdo que o Programa trouxe.

CA4 — Material de apoio utilizado.

CA5 — Mudanga de concepgao ou metodologia.

CA 6 — Quais modificagdes fariam no Programa.

Convergéncias

CA1 - Dificuldades na realizagao do Programa

Os sujeitos - colabores da pesquisa revelaram que sentiram

dificuldades:

e Na elaboracdo de atividades que abracassem as disciplinas da
melhor forma possivel. Acreditamos que, conforme nos demonstra Valente (2006,
p.60), o modelo de escola que ainda perdura, foi desenvolvido no inicio do século
XX, sobretudo sob influéncia dos Estados Unidos e a explosao industrial que
introduzia a concepgao baseada no Taylorismo que pregava sobre a produgéo
em massa nas industrias, com conhecimento subdividido, ou seja, a produgao
nas fabricas eram realizadas em partes. Este conhecimento influenciou toda a

sociedade.

O Programa buscou a interdisciplinaridade objetivou colocar em
discussao essa concepcgao. Assim os professores, ao elaborarem atividade em
grupo, independente da disciplina que lecionavam, puderam refletir sobre a
necessidade do conhecimento global e ndo compartimentado. O referencial

tedrico que embasou o Programa trouxe novas luzes para os professores que
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atuam no Ensino Médio. Com isso as mudangas se fardo necessarias, ao longo

do tempo.
eTempo para realizagido das atividades.

O grupo, ao apontar as dificuldades em refletir sobre a pratica
pedagogica, demonstrou aquilo que Schon (1992) argumenta como os trés
fundamentos: conhecimento da pratica, reflexdo da pratica e reflexdo sobre a
pratica. Para ele, o profissional, no seu fazer cotidiano, traz um conhecimento que
utiliza para a solucdo de diferentes questdes. E um conhecimento na préatica. Esse
conhecimento “manifesta-se na espontaneidade” (ALARCAO, 1996, p.18) e,
portanto, ndo traz o dado da sistematizacdo. E um conhecimento que se expressa

na execugdo de uma dada tarefa, sem ter a necessidade de uma reflexdo prévia.

Poderiamos pensar que uma das necessidades apontadas seria a que
Perrenoud (1998), nos relata que se a pratica reflexiva fosse adquirida desde a

formacao inicial, tornar-se-ia parte da identidade profissional do professor.

e As leituras

Os professores ao sentirem dificuldades com as leituras apontaram
que houve falta de tempo para reflexdes mais profundas sobre cada tema, o que
denuncia que, embora os assuntos fossem pertinentes, para os proximos
programas ha que se repensar sobre o cronograma, visto que os educadores
quando participam da formagao continuada, abarcam outras responsabilidades

ao mesmo tempo, ficando dificil disponibilizar horarios somente para estudos.

Houve por parte do professor-coordenador toda uma preocupacido com
a organizagao e realizagcdo dos encontros semanais, tendo em vista a realizagao
das leituras e a condugéo das discussdes. O professor - coordenador seguia um
planejamento e cronograma para que houvesse sequéncia logica e utilizagdo dos

materiais.

Uma outra preocupagao do professor-coordenador foi quanto aos
conteudos da proposta do Programa. A estruturacéo era subdividida em etapas,
com tempo previsto para cada uma delas. Mesmo tendo recebido capacitagao

prévia, era necessario estudo e reorganizacdo a fim de superar as
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expectativas e motivar o grupo. As atividades eram realizadas com
intencionalidade, possibilitando a adequagdo do programa a realidade

profissional, com apoio na reflexdo sobre a pratica.que as estratégias exigiam.

CA2 - Facilidades na realizagao do Programa

Como facilidade: elaborar atividades didaticas

Uma das facilidades apontadas pelos professores diz respeito ao
planejar o desenvolvimento das aulas, ou seja, propor uma sequéncia a priori de
atividades coerentes com a representacdo das capacidades dos estudantes e com
as metas a serem atingidas. Entendemos como pratica toda a atividade de ensino-
aprendizagem que envolva a demonstracdo, a observagao ou a investigagdo de um
fendmeno (fisico, quimico ou bioldgico), em sala de aula, em laboratério ou em

ambiente externo.

Entendemos que todas as atividades praticas deveriam ser conduzidas
de maneira que estimulassem a intensa atividade mental dos alunos, assegurando a
construgcédo de esquemas e ndo s6 a memorizagao de informagdes. Nesse sentido os
professores-colaboradores dessa pesquisa demonstraram que, durante a realizagao
do Programa Ensino Médio em Rede, elaboraram aulas com o propdésito de instigar

a curiosidade dos alunos e intensificar as atividades mentais.

CA3 - Contribuigao que o Programa trouxe

Apontaram como contribuigdo: reformular a pratica pedagodgica. A
necessidade de projetos interdisciplinares. Trabalhar em grupo. Novas

aprendizagens sobre producéao de diferentes géneros de textos.

Percebemos, entdo, a confrontacdo de olhares plurais na observacao
de situagdes de aprendizagem. Dai a necessidade de um trabalho de equipe

realmente voltado para a interdisciplinaridade. Isso nao significa que ao adotar o
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trabalho interdisciplinar, seja esquecida a especificidade de cada disciplina; ao

contrario, esta metodologia conduz a articulagdo das disciplinas.

Nesse sentido Luck (1995) conceitua a interdisciplinaridade como um
processo que envolve a integracdo e, ao mesmo tempo, o engajamento dos
professores num trabalho conjunto de interagéo das disciplinas do curriculo escolar
entre si e com a realidade, de modo a superar a fragmentacdo do ensino.
Objetivando a formagéo integral dos alunos, a fim de que possam exercer
criticamente a cidadania, mediante uma visao global de mundo e serem capazes de

enfrentar os problemas complexos, amplos e globais da realidade atual.

CA4 — Material de apoio utilizado

Quanto ao uso de diferentes materiais de apoio destacaram que os
materiais proporcionaram a reflexdo sobre a mudanga de metodologias. Todos os
professores possuiam os materiais, contribuindo para a formagao continuada em
servico. Dentre os materiais disponibilizados, os professores apontaram que o
material impresso possibilitou leituras em grupo, seguidos de discussdes que
contribuiram para que o grupo refletisse sobre assuntos que fazem parte do
cotidiano da escola e, ainda, temas relacionados com as caracteristicas dos

alunos do Ensino Médio, favorecendo assim o enriquecimento da equipe.

O CD com entrevista e ou argumentacdes, demonstrando as idéias
centrais de alguns tedricos, possibilitou articular teoria com a pratica, porque
trouxe para o centro das discussdes assuntos que retratavam o dia-a-dia do
professor numa agao dialdgica, constituindo um elemento da linguagem e da

consciéncia ideoldgica.

Os conteudos estudados, analisados, discutidos nos encontros, eram
aplicados em sala de aula pelos professores. No inicio, alguns professores
ficaram resistentes pois acreditavam que estavam deixando seus conteudos de

lado para trabalharem novos conteudos, entretanto foram, aos poucos,
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percebendo a intencionalidade das acbes, foram acreditando e elaborando

projetos em parceria com outros professores e internalizando o processo.

Em cada encontro, os professores evidenciavam interesse nos temas,
nos textos desenvolvidos e analisados. Os conhecimentos foram socializados e
compartilhados, ocorrendo intensa troca de experiéncias pois segundo Imbernoén
(2001, p. 72):

A formagao permanente deve ajudar os professores a desenvolver um
conhecimento profissional que lhe permita: avaliar a necessidade potencial
e a qualidade da inovagdo educativa que deve ser introduzida
constantemente nas instituicbes;desenvolver habilidades basicas no dmbito
das estratégias de ensino em um contexto determinado,[...];proporcionar as
competéncias para ser capazes de modificar as tarefas educativas
continuamente.

CA5 — Mudanca de concepgao ou metodologia

Em relagdo a mudanga de concepgédo ou metodologia apontaram que:
‘Nao sera possivel continuar trabalhando como estavamos” (P 6). Ha
necessidade de se fazer modificacbes, porém, para que haja mudanca de
concepgao, precisam de tempo para internalizar, estabilizar para depois

modificar.

Miranda (2007, p.3) nos faz refletir que em se tratando de mudanca de
concepgao:

A centralidade do conhecimento (da informagdo, da producdo do
conhecimento e de sua difusdo) e a implicita mudanga da concepcéao de
conhecimento parece ser uma idéia para a qual convergem todos os
discursos, todas as propostas, todos os chamados atores sociais. Afinal,
quem poderia negar que o impacto da globalizacdo associado & revolugéo
tecnoldgica impde um novo padrdo de conhecimento: menos discursivo,
mais operativo; menos particularizado, mais interativo, comunicativo;
menos intelectivo, mais pragmatico; menos setorizado, mais global; nao
apenas fortemente cognitivo, mas também valorativo e atitudinal.

Nesse sentido as mudangas de concepgao serao percebidas ao longo

do tempo. O conhecimento vai se construindo a medida que os professores
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vaos se sentindo a vontade, retomando algumas questdes, concluindo dados,
apresentando seus novos conhecimentos ao grupo, ou seja, reconstruindo sua

pratica pedagdgica, uma vez que estao envolvidos nesse processo natural.

CA 6 — Quais modificagées fariam no Programa

Ao serem arguidos sobre quais modificagées fariam no Programa para
melhorar o rendimento, apontaram que “Os temas abordados foram importantes,
pertinentes e contextualizados, mas € necessario mais tempo para reflexdo,

debate e aprofundamento”.

No espacgo aberto para as consideragdes finais sobre o Programa e
sua aplicagcdo, percebemos que os professores valorizaram o incentivo a leitura e
perceberam o aluno como protagonista. Contudo, alguns questionaram a aplicagao
do Programa durante o horario de HTPC, porque acreditam que nesse espago ha
necessidade de discutir problemas e conquistas da escola. Consideram esse espago

como propicio para troca de experiéncia e dialogo com outros professores da area.

Apontaram que das reflexdes emergiram contribuicbes relevantes,

assim como as interagdes sociais estabelecidas, que fortaleceram o grupo.

Apos os conteudos terem sido estudados, analisados e discutidos,
elaboraram atividades interdisciplinarmente e aplicaram em sala de aula.
Surpreenderam-se com a aceitagcdo dos alunos e com a forma positiva com que
reagiram, percebendo que o conhecimento nédo é estanque e sim inter-relacionado

entre as diversas disciplinas.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A mola propulsora para essa pesquisa consistiu em perceber a
concepcdo que os educadores tém a respeito da formagdo continuada e a
aplicabilidade de um Programa que se originou a partir da expectativa de contribuir
para o avang¢o da educac¢ao no ensino médio no Estado de Sao Paulo, e que buscou
contribuir com a formacg&o continuada dos professores durante sua jornada de
trabalho, enquanto uma das formas de formacgao continuada apresentava a
educacao diante da nova realidade social.

Esse programa que foi implantado no ano de 2004 e se estendeu até o
ano de 2006, contou com uma organizagao que pretendeu formar os professores em
base tedrica e ao mesmo tempo produzir agdes que iniciasse ou aprofundasse o
dialogo entre as diversas areas de conhecimento e entre as disciplinas, numa
tentativa de um trabalho interdisciplinar.

As disciplinas no Ensino Médio, na maioria das vezes, apresentam-se
de forma fragmentada e desarticulada e a aplicagdo desse Programa buscou jogar
luzes sobre o trabalho interdisciplinar para aproximar as disciplinas.

Ao percorrer o longo caminho nessa pesquisa, obtivemos resultados
importantes, quais sejam que a formagdo continuada coletiva € de relevante
importancia e necessaria para o desenvolvimento profissional dos professores; a
aplicagcdo deste Programa proporcionou uma experiéncia de leitura, analise,
inferéncia e aplicagdo de diversos géneros de leituras por professores de diferentes
areas; contribuiu para que os professores percebessem a importancia dos textos
cientificos em sala de aula, nas diversas disciplinas; contribuiu também para que os
professores utilizassem diversos recursos tecnolégicos como instrumento facilitador
do processo ensino e aprendizagem.

Outro importante aspecto deu-se ao colocar os professores na situagao
de professor - pesquisador, caminho este que deveria ser trilhado por todos, para
que a educacgao alcancasse qualidade. Os professores, ao se debrugcarem sobre os
textos tedricos, fizeram-no da maneira como saberiam que iriam aplicar os

conhecimentos adquiridos, contribuindo para que a aplicabilidade do programa se
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efetivasse realmente.

Todo processo foi enriquecedor. Percebemos que um dos caminhos
mais importantes no desenvolvimento do trabalho foi o compromisso dos
professores em relagédo a aprendizagem dos alunos e a prépria aprendizagem.

A participacdo dos docentes na realizagdo de atividades no cotidiano
que envolveu agdes de cooperagao, producido de projetos coletivos que envolveram
a combinacdo de materiais, espacos, a reflexdo de temas pertinentes, a valorizagao
da leitura em todas as areas, proporcionando o didlogo entre as diferentes
disciplinas. Ao estabelecer este dialogo, o Programa favoreceu o conhecimento das
multiplas relagdes entre as areas do conhecimento.

Das analises tecidas no trilhar desse trabalho, resultou-nos uma
modesta conclusao que nao se fecha em si, mas abre um amplo debate e caminhos
para a formagao continua de professores.

Concluimos que ha uma relagado entre aprendizagem para ensinar e
aprender e que a mudanga de pratica (o que objetiva toda formagdo) compreende
uma complexidade de situagdes, ou seja, a formacgao inicial, a histéria individual, os
conhecimentos prévios, o tempo de trabalho de cada um e a credibilidade na prépria
formagdo. A formagao continuada precisa criar condigdes para que haja
manifestagcdes por parte dos formadores e dos professores que permitam a reflexao
sobre a agao, com bases tedricas, e concordamos com Cro6 (1998, p.132) quando
afirma que “ No decurso da formagao continua, as estratégias escolhidas devem ser
operacionalizadas, experimentadas e reguladas”.

Como contribuicdo, consideramos que a formacédo continuada deve
pautar-se em estratégias:

a) que redimensionem a situagao dos professores para professor-pesquisador;

b) que articulem as necessidades dos professores com as do sistema, ou seja, que
partam das necessidades prementes dos professores em consonancia com as
teorias educacionais;

C) que propiciem aplicagao, andlise e acompanhamento sistematico, onde a reflexao
sobre a agao seja constante e realizada em conjunto com os professores;

d) que promovam a reflexdo sobre a agédo estabelecendo vinculo com a devolutiva,

ou seja, que os formadores se debrucem sobre as produgdes dos professores para a
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reflexdo em conjunto, buscando assim o crescimento da equipe;
e) que levem os formadores de opinido a fazer parte de uma equipe especializada,
capaz de supervisionar os trabalhos e as a¢des constante e sistematicamente.

O Programa em seu desenvolvimento possibilitou aos professores das
diferentes areas de ensino oportunidades para exercitar suas habilidades em leituras
de diversos géneros, num movimento de analise das estruturas textuais, e contribuiu
para que todos percebessem a importancia da leitura e a exploragao dos textos
cientificos na acao didatico-pedagogica.

Uma das agdes a que o Programa se propds constituiu-se na
elaboragcdo de um BLOG" para a divulgacado das informacdes na rede de Internet.
Para isso, tornou-se necessario um planejamento de ag¢des sistematicas, uma série
de anadlises de diferentes tipos de textos, a inferéncia em outros e o refletir sobre
cada acéao, além de conhecimentos especificos, tecnoldgicos e cientificos.

Cada escola, ao elaborar seu BLOG, possibilitara a divulgacao de seu
trabalho, num processo de integragdo. O Programa Ensino Médio em Rede, durante
seu desenvolvimento, permitiu aos alunos e aos professores das diferentes areas,
nao somente a leitura de diversos textos, mas a exploragcéo e a construgao de textos
de diferentes areas e também a compararem, explorarem, analisarem, inferirem,
construirem e reconstruirem textos cientificos, dentro de seus conteudos.

Contribuiu para que os professores percebessem a estreita relagao
entre sua disciplina e as demais, mas também para que o aluno se tornasse leitor
critico e reflexivo.

A divulgagao no BLOG permitira a veiculagdo desses textos na midia, o
que exigira conhecimentos especificos e tedricos.

Nesse sentido ao construirem textos, permitird que os alunos tornem-
se protagonistas de seu proprio desenvolvimento.

A realizagdo desse trabalho, que permitiu “ouvir a voz do professor”,
mostrou que a formacdo continuada mobiliza agdes, estimula os professores e
articula a teoria com a pratica pedagodgica. E essa articulagdo tado necessaria precisa

estar vinculada a reflexdo na agao, a partir da acao e depois da acgao.

" Podemos definir o blog como uma pagina de internet atualizada constantemente e formada por pequenos paragrafos, organizada
cronologicamente. Semelhante a uma pagina de noticias ou um jornal. Segue uma linha de tempo com um acontecimento apds o outro. Os
contetdos e informagdes dos blogs se refere a uma grande quantidade de temas que vao desde diarios, piadas, links, noticias, fofocas, fa-
clube, poesia, idéias, fotos e outras informagdes relacionadas a vida do blogger (pessoa que possui um weblogger).


http://www.suapesquisa.com/internet
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ANEXO 1

Tabela 1 — Desempenho médio na parte objetiva da prova do Enem
2006, por situacao em relacao ao Ensino Médio e tipo de escola que
cursou, segundo a Regiao e Unidade da Federagao

Tipo de escola em que cursou o

Total Ensino Médio
RegiolUF . SOl Somente em escola
Geral (1) Concluintes Egressos em,esgola e
publica

Brasil 36,90 35,52 38,14 34,94 50,57
Norte 32,17 31,05 33,50 31,48 42,79
Rondoénia 32,68 31,93 33,09 32,33 41,88
Acre 31,05 30,66 32,31 30,27 41,35
Amazonas 30,85 29,88 32,15 30,65 40,38
Roraima 31,40 30,36 32,29 31,43 37,65
Para 33,13 31,78 34,74 32,07 44,09
Amapa 31,44 30,16 33,20 31,20 38,42
Tocantins 30,76 30,17 32,03 29,96 42,51
Nordeste 33,83 32,68 34,93 32,39 46,44
Maranhao 31,35 30,21 33,02 31,00 37,57
Piaui 33,15 32,33 34,23 31,57 44,12
Ceara 34,74 33,39 36,52 33,08 45,57
R. G.do Norte 34,20 33,48 34,94 32,71 46,51
Paraiba 33,66 32,76 34,87 32,16 45,45

Pernambuco 35,97 34,56 37,47 32,98 47,90



Alagoas
Sergipe

Bahia

Sudeste
Minas Gerais
Espirito Santo
Rio de Janeiro

Sdo Paulo

Sul
Parana
Santa Catarina

R. G. do Sul

Centro—Oeste
M. G. do Sul
Mato Grosso

Goias

Distrito Federal

32,32
33,52

33,27

38,85
39,03
38,51
38,61

38,86

38,73
38,07
37,83

39,63

35,45
34,84
33,91
35,48

37,96

31,46
32,95

32,04

37,04
37,73
37,47
37,78

36,49

37,62
37,30
37,24

38,20

34,73
33,94
33,35
34,43

38,47

33,85
34,47

34,04

40,24
40,13
39,12
39,54

40,51

40,08
39,01
41,13

40,86

36,27
35,37
34,46
37,33

37,76

31,28
32,17

32,33

36,35
37,34
35,91
35,88

36,00

37,41
36,28
35,91

39,29

33,97
33,65
32,44
33,66

36,77

41,31
49,11

47,16

52,75
53,36
50,68
49,16

53,97

49,85
52,30
48,98

45,77

48,47
44,22
45,36
51,54

51,62

Fonte:INEP-Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira
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ANEXO 2

Tabela 2 — Desempenho médio na reda¢cio do Enem 2006, por situacio em
relacdo ao Ensino Médio e tipo de escola que cursou, segundo a Regiao e
Unidade da Federacao

Tipo de escola em que cursou o

Total Ensino Médio
RegtaortE . SIS Somente em escola
Geral (1) Concluintes Egressos em’esgola o
publica

Brasil 5208 507 5340 5123 59,77

Norte 49,05 46,85 51,70 48,65 58,00
Rondonia 4918 4847 4964 4899 57,47
Acre 47,97 46,77 51,72 47,10 60,31
Amazonas 49,73 47,98 52,04 49,74 58,83
Roraima 45,37 42,33 47,78 45,78 52,55
Para 49,78 46,81 53,12 49,13 58,49
Amapa 50,00 47,68 53,43 50,20 55,94
Tocantins 45,96 44,44 49.06 45,26 56,44
Nordeste 50,92 48,80 52,83 50,16 59,49
Maranhao 48,93 46,37 52,43 48,72 55,76
Piaui 49,28 46,62 52,55 47,85 59,14
Ceara 51,59 50,33 53,38 50,67 58,82
R. G. do Norte 51,27 49,47 52,81 50,29 60,04
Paraiba 49,99 48,30 52,31 49,06 58,50

Pernambuco 51,10 49,22 52,82 49,84 58,24



Alagoas
Sergipe

Bahia

Sudeste
Minas Gerais
Espirito Santo
Rio de Janeiro

Sdo Paulo

Sul
Parana
Santa Catarina

R. G. do Sul

Centro—Oeste
M. G. do Sul
Mato Grosso

Goias

Distrito Federal

Nota: (1) Consideram-se todos os participantes independente da situagdo em relagao ao Ensino

Médio

48,01
48,98

51,53

52,44
53,06
52,62
53,34

51,93

55,29
53,77
54,22

57,09

50,96

53,54

47,96

52,74

46,36
47,40

49,25

51,19
51,81
51,56
52,38

50,52

54,61
53,14
53,94

56,74

49,98
52,23
47,40
49,28

52,80

50,74
51,08

53,02

53,47
54,13
53,44
54,60

52,95

56,16
54,58
56,03

57,45

52,11
54,62
48,57
52,41

52,88

46,88
48,05

51,02

51,52
52,36
51,10
51,73

51,09

54,72
53,13
53,29

57,22

50,04
53,15
46,85
49,39

52,39

57,06
60,42

61,74

59,88
60,29
60,80
60,86

59,25

60,59
60,16
60,86

61,28

59,55
58,87
57,32
61,10

60,43
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Observacgao: Os participantes sao candidatos do Enem 2006 que fizeram a parte objetiva da prova

Fonte: INEP- Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
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ANEXO 3

Questionario escrito, objetivando delinear o perfil do grupo em relacio aos objetivos do

Programa Ensino Média em Rede

Escola Estadual Fernando Costa

Diretoria de Ensino de Presidente Prudente

Ensino Médio em Rede - Pesquisa

O Programa Ensino Médio em Rede foi desenvolvido nesta escola e pretendo
pesquisar sobre sua aplicabilidade. Para isso, torna-se necessario o conhecimento do perfil do

educador e os avangos ja ocorridos na escola em relagdo a sua aplicabilidade.

Contamos com sua participagao!

Nome do professor

Disciplina (s)

Voceé participou em: 2004 () 2005 ()
Em 2006 havera continuidade, vocé participard? ( ) sim () ndo

Tempo de servigo, como professor (aproximadamente)

Situagao Funcional ( ) efetivo ( ) Estavel ( ) ACT

1-Assinale quais motivos o levaram a se envolver com esse Programa:

( ) adquirir conhecimentos

( ) melhoria da qualidade do ensino
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( ) progressao funcional

( ) atualizagao

() fui influenciado por colegas

() fui influenciado pela coordenadora pedagogica
( ) aprender novas metodologias

( ) utilizar melhor as HTPCs

( ) outros. Justifique

2-De acordo com suas diretrizes o Programa Ensino Médio em Rede ¢ um programa de
formagdo de profissionais que atuam no ensino médio ¢ deve subsidiar o professor para que
ele, tendo em vista o projeto politico-pedagogico de sua escola e as diretrizes gerais previstas
em documentos oficiais, possa proceder a uma avaliagdo constante de seus alunos que sirva de
parametro para seu planejamento diario. O Programa Ensino Médio em Rede est4 direcionado

para alguns objetivos. Ao longo do ano como foram trabalhados:

3) Promover a discussao sobre as especificidades curriculares do Ensino Médio.

Como este objetivo tem sido trabalhado em seu grupo de estudos?

4) Esse Programa também propde analisar criticamente a proposta pedagogica das escolas,
orientar professores e planejar propostas de intervencdo, tendo em vista o planejamento
escolar, sobretudo no que diz respeito ao trabalho com compreensdo e produgdo de textos.
Este objetivo contempla um leque de possibilidades.

4.1 - Com relacao a proposta pedagogica:
( ) ainda nao foi analisada ( ) foi analisada
A proposta pedagogica foi analisada em quais aspectos?

5) Um outro objetivo do Programa ensino Médio em Rede diz respeito a desenvolver
competéncias leitoras e escritoras dos agentes educacionais de Ensino Médio e fornecer
subsidios para que os professores possam também desenvolver essas competéncias em seus

alunos.
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Este objetivo tem favorecido ao que se propde:

( ) muito ( ) razoavelmente ( ) pouco ( )nada

Justifique:

5).Promover a integragdo entre os professores das areas, a partir de uma perspectiva

interdisciplinar de discussdo sobre projeto pedagdgico:
A integracgdo a que propde estd ocorrendo?

() sim ( )nao ( ) em parte

7).Fortalecer as equipes escolares para dar suporte a mudancas na pratica pedagdgica:

( ) muito ( ) razoavelmente () pouco ( ) nada

8).Possibilitar aos agentes educacionais o conhecimento e a utilizagdo de novas tecnologias de
comunicacao ¢ informacao, através do uso de diversas midias interativas, discutindo seus usos

na continuidade da sua propria formagao e na sua pratica educativa.

() sim ( )nado ( ) em parte

Justifique:

9) Este Programa se propde a fazer uso dos ambientes de ensino e aprendizagem e as midias e
tecnologias da REDE DO SABER - teleconferéncias, videoconferéncias e web, além de

materiais de apoio especialmente desenvolvidos para o programa.
O uso desse material:
() favorece a aprendizagem

( ) nao foi possivel utilizar
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( ) poderia ser melhor explorado

( ) alguns nao foram utilizados.

Quais

( ) ndo contribui com a aprendizagem

() estd sendo bem explorado, favorecendo a aquisi¢ao do conhecimento

10) Quais os beneficios que o Programa lhe ofereceu?

11) Faca os comentarios que julgar necessario sobre o Programa e sua aplicagao.

Assinatura do professor: Data: / /
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ANEXO 4

Entrevista

Roteiro de entrevista

Nome do entrevistado
Cargo ou Funcao que exerce

Qual seu objetivo ao participar deste projeto?

1- Os objetivos do projeto Ensino Médio em rede estdo claros para vocé?

2- Sentiu dificuldade(s) em algum momento?Qual (is)?

3- No formato do projeto contem momentos de leitura/reflexdo sobre a
pratica/orientacdo e elaboracao de atividades.

4- Qual(is) desse (s) momento (s) vocé tem mais facilidade?

5- Em qual (is) vocé tem mais dificuldade?

6

Em alguns momentos vocés precisam discutir idéias em grupo:

a- Qual sua opinido sobre esses momentos?

7- Qual (is) foi a maior contribui¢do que esse projeto trouxe para vocé?

8- O material de apoio tem contribuido ou ndo para sua formacdo continuada?
Justifique
9- A partir deste projeto vocé mudara sua metodologia ou concepgdo sobre algum
aspecto? Justifique

10- Houve aplicabilidade das atividades em sala de aula? Como?

11- O projeto procura refletir sobre a pratica em sala de aula? Justifique

12- O que vocé mudaria neste projeto?

Justifique:
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ANEXO 5

QUADROS SINTESES DE ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO DO
PROGRAMA



QUADRO PARA ACOMPANHAMENTO SEMANAL
DO PROFESSOR-COORDENADOR: TRABALHO COM ARTIGO DE OPINIAO
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Semana de 11 a 17 de outubro de

2006
. GRUPO
ACOES DOS GRUPO 1 2 GRUPO 2 GRUPO 3.
PROFESSORES
Engenharia N&o se
A Escolha do tema Genética_ OK aplica Nanotecnologia OK
N&o se
R Selegdo dos textos Ainda sera feito aplica O mundo da tecnologia
N&o se
T Planejamento Ainda sera feito aplica Ainda sera feito
| das atividades de leitura
G definigdo da questdo polémica
N&o se
(0] Definicdo dos textos de leitura | Ainda sera feito aplica Ainda sera feito
S e os locais para coleta de
de outros textos
N&o se
D Orientagdo dos alunos Ainda sera feito aplica Ainda ser4 feito
E para apesquisa
N&o se
Planejamento de atividades Ainda sera feito aplica Ainda sera feito
0] de leitura
N&o se
P Atividades de Ainda seré feito aplica Ainda sera feito
| acompanhamento
N&o se
N Orientagdo para elaboragio Ainda sera feito aplica Ainda sera feito
| de um quadro-sintese com
A os argumentos favoraveis
0] e os contrarios relativos
a questdo polémica
Atividades para Nao se
amadurecimento Ainda sera feito aplica Ainda sera feito
para a tomada de posi¢do
pelos alunos
Nao se
Avaliagdo do artigo produzido | Ainda sera feito aplica Ainda serd feito

nas aulas.
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ANEXO 6

PLANOS DE AULAS DOCENTE
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PLANO DE AULA N° 1
E.E.FERNANDO COSTA
DISCIPLINAS: LINGUA PORTUGUESA, ARTE E FILOSOFIA

CLASSES: 1° E 2° ANO ENSINO MEDIO

TEMA: ETICA E CIDADANIA NA SOCIEDADE TECNOLOGICA

JUSTIFICATIVA

A leitura como um processo de construgdo de significados em que o aluno vai

interagir globalmente.

OBJETIVOS

Estimular o aluno a dominar a competéncia leitora, levando-o a refletir sobre o
exercicio da ética e da cidadania, descobrindo alternativas de vida para a busca da

felicidade.

COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Capacidade de interpretacao, reflexao...

COMPETENCIAS ESPEC IiFICAS

Agregagao de novos conceitos e ampliagao da visdo de mundo.

DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

- Problematizacgao:

a) Por que muitos dos problemas que se nos apresentam sido comparados com o
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“‘inverno”?
b) Por que o frio € comparado ao desamor e o quente (verao) com o amor?

c) E preciso que as pessoas desenvolvam e/ou cultivem um sentimento que
devemos ter em relagdo a todos os problemas que enfrentam em nivel local e global
e as suas solugbes.Como vocé modificaria essa situagdo que hoje se apresenta

utilizando o texto?

d) Como entender a chamada “liturgia do texto” : “ florescer pela manha, mesmo se

for nevar pela tarde”?

e) De que maneira o “frio” pode ser considerado também como situacéo de

“aconchego”™?

MATERIAL A SER UTILIZADO

Texto literario contemporaneo de Rubem Alves “A Arvore que florescia no inverno” ,

inferéncias Biblicas e a musica “ O que é o que €” de Gonzaguinha.

DESENVOLVIMENTO

Leitura do texto; coleta de impressdes dos alunos sobre o texto; leitura de

passagens biblicas, levantamento de discuss&o sobre o texto (problematizag&o).

AVALIACAO

Resolugao de questdes propostas pelo texto
Producgao de texto coletivo conclusivo
Participagéo nos dialogos

QUESTOES

1- Que tipo de analogia vocé faz desse texto com a pratica da vida
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real?

2- Descreva uma situacdo que exemplifique a proposi¢cao do texto de
Rubem Alves.

3- Habacupe foi um profeta da Biblia. Faga uma oragdo como ele
contemplando os problemas e obstaculos que temos na atualidade e que,
apesar deles, vocé continuara firme em seus propdsitos e objetivos de vida.

4- Veja algumas afirmagdes do apostolo Paulo e/ou da Biblia, e faga
um comentario transferindo para sua prépria vida ou para a vida em
sociedade.

5- Em sua opinido, quais os problemas que mais afligem a humanidade
nos dias atuais?

6- Reuna seu grupo e faga uma encenacgado teatral sobre o texto,

podendo extrapolar.
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PLANO DE AULA N°2

DISCIPLINAS : HISTORIA E FILOSOFIA
CLASSES: 2° ANO DO ENSINO MEDIO

PERIODO NOTURNO

TEMA: TRABALHO ESCRAVO NO BRASIL NAS DIFERNTES EPOCAS POLITICAS E
ECONOMICAS

OBJETIVOS

Identificar os varios tipos de escravidao que ja existiram e as que continuam nos dias

de hoje
Reconhecer a distribuigdo de renda como geradora da injusti¢ca social

Conhecer as leis trabalhistas e saber reivindicar seus direitos.

JUSTIFICATIVA

Conscientizagdo da importdncia do trabalho como meio de sobrevivéncia e

dignidade.

PROBLEMATIZACAO

As leis trabalhistas existem, mas é necessario conhece-las para cobra-las.
- Os movimentos sindicais como amprao aos direitos trabalhistas;

Os tipos de trabalho escravo nos dias de hoje;

- Segmentos da economia que mais utilizam o trabalho escravo.
DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

Leitura de textos jornalisticos e textos complementares sobre o traalho escravo no
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Brasil ( agronegdcios e pecuaria de ponta utilizam trabalho escravo)
-Declaracao dos Direitos Humanos

- Leis trabalhistas da Constituicdo atual. ( Apostila elaborada pelo professor Pedro
Gutierrez de Carvalho : pagians 12,13,14,15,16,17 e 18).

MATERIAIS A SEREM UTILIZADOS
Textos jornalisticos

Outros

Plano de acao

Coleta de impressdes sobre o texto;
Leitura de textos;

Identificagdo do género do discurso ( reportagem, artigo de opini9ao, crénica,

editorial, etc);

Apresentacao do ponto de vista explorado pelo autor nos diferentes textos;
Apreciagao dos valores éticos, politicos, morais e sociais.

AVALIACAO

Producéo textual em grupo sobre “ O trabalho escravo no Brasil, suas implicacdes e

possiveis solugdes para acabar com essas praticas”.
Explanagéo oral sobre o mesmo.

Exposigao critica do estudo sobre o tema explorado.
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PLANO DE AULA n° 3

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA
CLASSES:2° ANO Ensino Médio
Periodo Manha

Tema: Texto Literario (contemporaneo) — Etica e Cidadania na Sociedade

Tecnoldgica
OBJETIVOS

Estimular o aluno a aluno a dominar a compet~encia leitora, levando-o a refletir
sobre os aspectos articuladores sobrw a ética e da cidadania, desobridno

alternativas de vida para a busca da felicidade.
JSTIFICATIVA

A leitura como processo de construgao de significados em que o aluno vai interagir

globalmente.
COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS COM A ATIVIDADE

-Capacidade de interpretacao e reflexdo, e o estudo da gramatica contextualizada

(classificagao morfolégica das palgavras inseridas notexto)
COMPET~WENCIAS GERAIS

Compreender e usar a Lingua materna, geradora de significados e significagcao e da
propria identidade. Recuperar, pelo estudo, as forma instituidas de construgcdo do
imaginario coletivo, o patriménio representativo da cultura e as classificagbes

preservadas e divulgadas, no eixo temporal e espacial.
COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Considerar a Lingua Portuguesa como fonte de legitimagédo de ocorrido e condutas
sociais, e como representacao simbdlica de experi~encias humanas manifestas nas

formas de sentir, pensar e agir na vida social.

ATIVIDADES A SERM DESENVOLVIDAS
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- Leitura de texto acompanhada de interpretacao e reflexao;
Fita de video: questbes para refletir;
Musica em CD.-“ O que é o que €” do autor Gonzaguinha;

Suporte textual: texto “As palavras tém sabor” de Josi Costa — leitura, interpretacao e

reflexdo e analise linguistica;

Producgao de redacgao dissertativa argumentativa;

Relagbes gramaticais:exercicios estruturais contextualizados.
PROBLEMATIZACAO

Por que o autor do texto Rubem Alves se utiliza da seguinte frase de Alberto Camus:
“ No meio do inverno, eu finalmente aprendi que havia dentro de mim um verao

invencivel”.

Segundo as palavras do profeta Habacupe “... A despeito disso minha alegria

continuara a florir/E farei procuras do impossivel”’. Qual a intencéo do autor ao fazer

essa citagao biblica do referido profeta?

Diante de um mundo em que prevalece a mecanizagdo, o desamor, qual a

esperancga do autor?Justifique com passagens do texto dado.

O que é mais realgado no texto:” as agdes ou a vivéncia interior do personagem?

Por qué?
MATERIAL A SER UTILIZADO

Texto literario contemporaneo de Rubem Alves e influéncias biblicas: “ A arvore que

florescia no inverno”

Fita de video

Musica

Texto suplementar “ As palavras tém sabor!” de Josi Costa
ESTRATEGIA/ METODOLOGIAS

Selecao de textos que motivem e propicie reflexdes em outras areas

Através da literatura e da redacéo procurar levar o aluno a refletir mais detidamente
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sobre sua condi¢ao existencial e sobre os aspectos da ética e cidadania (precedido

de questionamentos, inferéncias e pontos de vistas do aluno)

Estudo gramatical a partir de textos compondo o equilibrio entre a lingua e a

literatura(contextualizagao).
AVALIACAO

Producdo de redacido dissertativa argumentativa, observando-se a coesado e

coeréncia.



Plano de aulan®4

PLANO DE AULA: DISCIPLINA MATEMATICA

Curso: Ensino Médio em Rede
EE Fernando Costa

Mediadora: Prof Coordenadora Pedagogica: Leila R

Professor: Tania Regina Pinheire Sobotika

Séiie: 3% s&res A B, CeD

Periodo: Agosto/ 5 aulas

Temas:

Geometria plana
Geometria espacial e métrica

Ob_letIVOS

4

Desenvolvimento das capacadades de leitura e escrita geométrica de
figuras planas e espaciais; ds obter, a partir de condigbes dadas
-‘sa‘ugéa paia problamas abordados; de anai sar, relacionar, comparar

S al=1a - 5 '
ardenar, sinieiizar, aval

éeeenv Wim entc tecnologico bem como suz
presenga no mundo cotidi

) i T DU,
nEiaoionar & avauaalr T
. e

NG & S&us i npacics na vida sGciad.

m

Justificativas:

Aprender a matematica de uma forma contextualizada & integrads
outros conhecimenios;

Estimular os alunos para o estudc de objetos de formas
fridimensionais e suas representagdes na forma de desenhos
piamﬁcagoes de objetos do mundo concreto;

-ﬁucougcn as razdes do tamanho das er‘"balagens de sabéo em pO

Tafintir ambra s anbarmame P P P PR
ENESIir UL OWIRA TF L3O WO !lg‘:{l—m? g e ) Guuvll E \.l'-:pduﬂu ?E;.__FU!GC) Huui E:Ll iLdGQ

[\

5

m W

Cum:;aemzaa serem desenvolvidas:

P s

wentificar, representar ¢ utilizar o conhecimento Jgeometrico para
aperfetgoamenta da leitura, da compreensdo e da acdc sobre a2
realidade;

Expressar-se com clareza utnl:zando a .mgaagem rrmema‘i;ca

e

;“!unCIaGaS‘
Elaborar estratégias de enfrentamento das quesidses;

emitiv juizos préprios sobre informacGes relativas 2

matemauca
Elaborar comunicagdes orais ou escritas para relatar, analisar s

matizar eventos, experimentos, Wrrespondéwcua e quesides;

S sren rmeetes Fiatlatelel Jlil-Fol
33, AT gl 1

brse o myrvamres e
ot 1re gy R FARANTERALLSE LA

o [

Competéncias especificas:

-

L
&
L

Reconhecer figuras planas e figuras nao planas;
Identificar em um prisma seus elementos & classifica-io:
reconhecer um paralelepipedo;
Calcular a area da superficie iaters!
paralelepipeado;

(W}
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¢ Calcular o volume de um paralelepipedo:
» Calcular as dimensdes do paralelepipedo para obter a area minima.

Desenvolvimento da atividade:

Problematizacao: Vocés devem ter cbservado gue vérias marcas de sabio

em po tiveram mudanga na emgafagem ge 1 Kg. passaram de um

paralelepipedo “mais estreito e alto” para um “mais largo e baixo”.

Isso despertou curiosidade: teria sido ¢ motive puramente estéti
B T B T Ty M

S g aE A Mo 2 =
HS LTI ”‘_I i-t-e‘:Au SO Tl P DD U Mol G Tl wdo P 2 Wit
- —

dos produtos, uma vez gue o cusio incide direlamente sobre o fucrs fina?

Atividade: Embalagem (em anexo)
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0s alunos descrevam a figura geomeétrica;

Levaniamenios de hipdleses em relagdo as questdes geradoras da

qu‘vit.lade,

¢ F[Elaboraco de estratégias para o enfrentamento da questdo, em
pequenos grupos de alunos;

e Aplicagdo de métodos e procedimentos para o célculs de volume e drea
das embalagens;

. Comparagéo dos resultados obtidos pelos grupos e sociglizacsc dos

ierios necessarios para confecgdc de embalagens para garantir 2

ssigtica e ¢ menor cusio;

» Confecgdo de uma nova embalagem de sab&c em pé, mantends o
mesmo volume (livre criagdo);

» Confecg&o de tabela com os dados obtidos no pragrama excsl.

ik

Novo questionamento

Considerando que a populagdo do Brasil seja de aproximadamenis 180
miihbes de habitentes e, supondc gue, um %er(;o dessa populacéo use uma
caixe de sabiac por més. Qual a economia de papelao por més? Vocés ja
pensaram nisso”? Caicular 2 sconomia de papelfo da caixa antiga para 2 caixe
atual.

Estrategia / Metodologia:

s A resclugdo de problemas como pega central para o aprendizado da
matematica, pois o pensar e o fazer se mobilizam e se desenvolvem
quandc o alunc esta ativamente enfrentando desafios.

* As atividades serdc desenvolvidas em trabalho de grups, oars Gus a

nieracac  uos  aluncs  desempenne  oapel  fundamental  no
desenvolvimenic das capacidades cognitivas. afotivas ¢ do inzorcio
social.

A manipulagdo e confeccdo de material concreto {(emb ag%::;}.
¥ usc do ccm;‘-utgasr, para auxiiar o processo de investigacdo de
mas matematicos, facilitande os alunos de E”gﬁfss mais téonicasz

-—---.4..

€ e
permitir melhor gerenciamento do tempo das agdes.

iy
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Avaliacao:

A avaliacdo sera um processo constante durante toda a atividade. Os
alunos serdo avaliados afravés de observacBes, registros, producdes,
Grupo.

Também pela elaboragdo de um reiatéric sobre a2 atividade
desenvolvida.

"Se realmente entendemos o problema,

a resposta vird dele, porque a resposta ndo estd separads

GO proviema’ (Rivsinamiirii)



129

& 2006




130




131

ANEXO 7

Producgao de Alunos
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Producéo de aluno n° 1
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Produgao de aluno,numero 2
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Producao de alunos, numero 3
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~ ARVORE QUE
“:SC‘A NO INVERNO

saudasse UM primavera que, naquele momento, s6 existia em

sarnento, um a"busto teimoso dava flores em pleno inverno. Seus bo‘roes

cos. Aqueles au-
ens baixas, escuras...

; C vento que soprava
2 vésperz, arrancando das 4r
%ihas amzrelas e vermelhas.
.enam partit... . estava che-
o inverno. Deveria nevar
t3c 2 iristeza, as xvores pe-
“ida recothida para fundu-
¢uinies, os passarcs j4 au-
fugidos para outro clima, ¢
ongo sono da natoreza, bo-
'-ﬂn:i:: cai 2 primeira nevada,
com o pessar do t2mpo...

I passear, para dizer adeus 3s
que se preparavam para
Joemir ¢ ful, assim, 2nézndo, en-
=ando-as silenciosas e confor-
Jus fronte 20 inevitdvel, o inver-
se 49:0\,mava Qualquer

Foi entio que eu e espantsi a0
ver um arbusto estranho. Se fosse
v ser humano certamente o inter-
nariam num hospicio, pois The falte-
va o-senso da realidade, nfo sabia re-
conhecer os sinais do tempe. L4 es-
tava ele, ignorando tdo, cheio de
botges, alguns deles j2 abrindo, co-
o se 2 primavera estivesse chegan-
do. Nio resist, & me aproveitando
de que nZo houvesse ninguém por
perto, COMECel 2 Conversar com ele,
¢ Ihe perguntsi se ndo percebia que
o invernoc esiava chegando, que oS
seus botdes seriam queimados pela

neve naquela mesma tarde. Argu-
mentei sobre a inutilidade daquilo
tudo, um gesto &0 fraco que nZo f
ria diferenga alguma. Dentro em
breve tudo estzria morto...

E ele me falou, naquela linguz-
gem que s6 as planias entendem.

-

que o invemo de fora nio lhe im-
portava. o seu era um ritmo diferen-
te, o rittme das estagBes que havia
dentre. Se era inverno do ladoe de fo-
12, era primaver2 18 dentro dele, ¢
seus botdes eram um testernunho da
teimosia da vida que se¢ compraz
mesmo em fazer o gesto inttl As
razdes para isto? Puro prazer. Ah
Ha tantas cangdes mtiteis, fracas pa-
ra entorter o cano das armas, par2
ressuscitar os morios, para engravi-
dar as virgens, mas ndo ter impor-
tinciz. elas continuam 2 ser canta-
das pela alegria que contém... E hd
os gestos de amor, os nomes que se
gscrevem em troncos de drvores,
prece_s silencioses que ninguém es-

cuta, corpos que se abragam, drvores
que se plantam para geragoes Tutu-
Tas, lugar:s que ficam vazios, 2 espe-

‘ra do reforno, poemas inttels SZE




Livros Gratis

( http://www.livrosgratis.com.br )

Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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