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RESUMO

Os objetivos deste trabalho foram analisar a viabilidade econd6mica dos
sistemas de terminacao de cordeiros e identificar os componentes que exercem
maior influéncia sobre o custo de produgao. O experimento foi realizado nos
anos de 2003 a 2006 em duas etapas. Etapa 1 (experimentos em campo): no
Laboratério de Producdo e Pesquisa em Ovinos e Caprinos da UFPR, na
regido metropolitana de Curitiba-PR, para comparar a terminagao de cordeiros
para abate aos 32 kg. Ano 1: (1) desmame aos 60 dias e terminagao em Tifton
85, (2) cordeiro com mae em Tifton 85, (3) cordeiro com mae em Tifton 85 e
concentrado (1% PV/dia) em creep feeding e (4) desmame aos 60 dias e
confinamento (feno de alfafa+concentrado). Ano 2: (1) desmame aos 40 dias e
terminagdo em azevém, (2) cordeiro com mé&e em azevém, (3) cordeiro com
mae em azevém e concentrado (1% PV/dia) em creep feeding e (4) desmame
aos 40 dias e confinamento (silagem de milho+concentrado). Ano 3: cordeiros
desmamados aos 42 dias e terminados em azevém (1) sem suplementacéo, (2)
com suplementacdo em 1% PV/dia, (3) com suplementagcdo em 2% PV/dia, e
(4) com suplementacao ad libitum. O concentrado possuia 20% PB na MS.
Etapa 2 (avaliagdo econ6mica): um modulo de 150 ovelhas foi projetado para
analises considerando a venda de carne de cordeiros e animais para
reprodugcédo, com base nos dados Da etapa 1. Foram realizados calculos de
custo fixo (depreciagao), variavel (materiais, mao-de-obra, transporte, abate,
juros, conservacao, despesas gerias), total (fixo+variavel), lucratividade e
rentabilidade, VPL, TIR e beneficio:custo. Os dados do experimento foram
analisados pelo SAS e as varidveis econbmicas por andlises descritivas. Os
sistemas de terminacdo com suplementacdo dos cordeiros mantidos em
pastagem demandaram maior investimento inicial, capital de giro e custo de
produgdo devido ao uso de concentrado na dieta. A margem liquida foi
negativa no confinamento que utilizou feno de alfafa na dieta em 2003 e na
terminagao de cordeiros desmamados mantidos em pasto de azevém sem
suplementacdo em 2005. As margens negativas nos sistemas em pastagem
deveram-se a alta mortalidade dos cordeiros e ao baixo rendimento de carcaca
que reduziram a receita; enquanto que, no confinamento, deveram-se ao alto
custo com alimentagdo e instalagbes. O resultado econdémico foi positivo
somente nos sistemas de terminagao de cordeiros em pasto ao pé da mae sem
suplementacdo. A mao-de-obra representou o maior percentual na formagao do
custo operacional total, e a alimentacdo dos animais 0 segundo maior custo,
com excegao do confinamento com alfafa, no qual a alimentag&o foi o principal
custo. Todos os sistemas de produgao apresentaram o VPL negativo apos dez
anos e a TIR nao foi superior a 4,5% a.a. em nenhum sistema. Melhores
resultados foram obtidos com cordeiros ao pé da mae terminados em
pastagem seguidos dos cordeiros desmamados mantidos em pastagem com
suplementacgao concentrada a vontade.

Palavras-chave — Custo. Lucro. Margem liquida. Receita. Rentabilidade.



ABSTRACT

This study evaluated economic viability of meat lamb farm systems and
identified the compounds that have higher influence on production cost. The
experiment was carried out from 2003 to 2006 in two stages. Stage 1 (field
stage): experiments carried out in Laboratory of Sheep and Goat Production
and Research of UFPR, Curitiba, PR, Brazil, to compare finishing systems to
slaughter at 32 kg of live weight. First year: (1) 60 days old weaned lamb kept
on Tifton 85; (2) lamb with mother on Tifton 85; (3) lamb with mother on Tifton
85 and concentrate (1% BW/day) in creep feeding; and (4) 60 days old weaned
lamb kept on feedlot (alfalfa hay+concentrate). Second year: (1) 40 days old
weaned lamb kept on ryegrass; (2) lamb with mother on ryegrass; (3) lamb with
mother on ryegrass and concentrate (1% BW/day) in creep feeding; and (4) 40
days old weaned lamb assigned to feedlot (corn silage+concentrate). Third
year: 42 days old weaned lamb kept on ryegrass (1) without supplementation;
(2) with supplementation 1% BW/day; (3) with supplementation 2% BW/day (4)
with ad libitum supplementation. The concentrate had 20% CP on DM. Stage 2
(economical analysis): a module of 150 ewes was projected for economic
evaluations considering meat and animals for reproduction sale with data
refered on stage 1. There were calculated: fixed costs (depreciation), variable
(materials, labour, transport, slaughter, interest, conservation, several
expenses), total (fixed+variable), profitability, PNW, IRR and benefit:cost ratio.
The experiment data were analysed by SAS and economic variables by
descriptives analysis. Finishing systems with supplementation of lambs kept on
pasture demanded higher initial investment, working capital, and production
cost by use of concentrate in diet. The net margin was negative for feedlot with
alfalfa hay in 2003 diet and for weaned lambs finishing on ryegrass without
supplementation in 2005. The low margins on pasture systems was due to high
lambs mortality and less carcass yield, that reduced income, while at feedlot
was due to high feeding and facilities costs. The economic result was positive
only for lambs kept with dams on pasture without supplementation. The labour
represented higher percentual in total operational cost. Feeding was the second
one except for feedlot with alfalfa in 2003, which feeding was the main cost. All
the production systems showed negative PNW after ten years and IRR was not
bigger than 4.5%/year. The best results were obtained for lambs kept with dams
on pastures followed by weaned lambs finished on pasture with ad libitum
supplementation.

Key words — Cost. Profit. Net margin. Income. Investiment return.
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1 INTRODUGAO

A ovinocultura € um ramo do agronegocio que tem apresentado
destaque nos ultimos anos, sendo atividade conhecida pelos produtores por ter
rapido giro do capital investido com alta lucratividade (SEABRA, 2004).
Entretanto, essa afirmacdo vem sendo feita sem embasamento cientifico, ja
que as pesquisas ha area econdmica sao praticamente inexistentes. Por outro
lado, os produtores raramente realizam controle das finangas da propriedade, e
quando o fazem, nao utilizam todos os itens que devem compor o custo total de
producdo. Nesse sentido, ha grande necessidade da realizacdo de
experimentos com enfoque econdmico, ja que trabalhos em outras areas da
produgdo apresentam grande expansao. Os mesmos devem sempre ser
acompanhados da avaliacdo econOmica para auxiliar na tomada de decisdo de
aceitar ou rejeitar um sistema produtivo ou uma nova tecnologia.

A criagcdo de ovinos muitas vezes €& praticada com baixo nivel
tecnolégico e sem o devido suporte de técnicos especializados na area, de
forma que pode ser considerada como hobby para alguns criadores,
especialmente aqueles localizados nas regides metropolitanas das grandes
capitais. Para que o setor possa crescer e aumentar mais a representacdo no
agronegocio brasileiro, ha necessidade de despertar uma postura empresarial
no produtor, o que pode ser feito pelos técnicos da area que precisam de
referéncias para realizar indicagbes com garantia de bons resultados.

O calculo de custos de produc¢ao, bem como o conhecimento detalhado
do inventario da propriedade e dos precos médios praticados na regido
produtora € de vital importancia para a empresa rural, que quando conhece
profundamente seu empreendimento, é capaz de ter competitividade e se
manter no setor, por muito tempo, sem prejuizos.

Cabe ressaltar que, pela falta de publicacbes na area, técnicos e
produtores ndo detém conhecimento sobre os indicadores econdmicos que
podem ser utilizados em avaliagées de empresas rurais. Desse modo, quando
se tem disponivel uma analise bem elaborada, geralmente ha dificuldade na

interpretagao dos resultados.
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Diante de diversos sistemas de produgcdao de ovinos de corte
apresentados as empresas rurais, com criagcdes cuja terminacdo dos cordeiros
ocorre com e sem desmame, em pastagem com ou sem suplementagéo, e em
confinamento, ha necessidade, além dos dados produtivos, da devida analise
econbmica de cada sistema em particular. Ao deter esse conhecimento, o
técnico pode orientar o produtor com embasamento econémico, de modo que o
mesmo possa ter ciéncia da lucratividade que a ovinocultura pode gerar nos
seus moldes de produgéo.

Os objetivos deste trabalho foram analisar a viabilidade econémica dos
sistemas de terminacao de cordeiros de corte e identificar os componentes que
exercem maior influéncia sobre o custo de producgao.

O presente trabalho foi realizado em duas etapas. A etapa um (1) foi
realizada de 2003 a 2006, e consistiu do acompanhamento anual do rebanho
do Laboratoério de Produgéo e Pesquisa em Ovinos e Caprinos (LAPOC-UFPR)
da Fazenda Experimental da Universidade Federal do Parana, localizada em
Pinhais-PR, e dos experimentos com execucdo de quatro sistemas de
terminagao a cada ano. Na etapa 2 do trabalho, a partir dos dados obtidos nos
experimentos foi realizada projegao para um maodulo de 150 ovelhas, quatro
reprodutores e dois rufides, para cada um dos tratamentos avaliados nos
experimentos da etapa 1.

No capitulo 2, Revisao de literatura, sdo apresentados os sistemas de
producdo de ovinos e os modelos de avaliagcdo econdmica disponiveis. Pela
falta de exemplos econémicos com ovinos, as metodologias econémicas
apresentadas utilizam diversas espécies animais.

No capitulo 3, cujo titulo é Resultado econémico da produgdo de
ovinos de corte em pasto de Tifton 85 e confinamento, avaliaram-se quatro
sistemas de terminagdo de cordeiros até o abate com 32 kg: (1) cordeiros
desmamados aos 60 dias e mantidos em pasto, (2) cordeiros mantidos com as
ovelhas em pasto, (3) cordeiros mantidos com as ovelhas em pasto recebendo
suplementacdo em creep feeding (1% do peso corporal/animal/dia) e (4)
cordeiros desmamados aos 60 dias e confinados (feno de alfafa e
concentrado). A pastagem utilizada foi Cynodon sp. cultivar Tifton 85 (Tifton
85).
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O capitulo 4 intitula-se Resultado econémico da produgao de ovinos
de corte em pasto de azevém e confinamento, e apresenta os dados obtidos
a partir da terminagao de cordeiros: (1) desmamados aos 40 dias mantidos em
pasto, (2) mantidos com as ovelhas em pasto, (3) mantidos com as ovelhas em
pasto recebendo suplementacdo em creep feeding (1% do peso
corporal/animal/dia) e (4) desmamados aos 40 dias e confinados. A pastagem
utilizada foi Lolium multiflorum (azevém), e os cordeiros foram abatidos ao
atingirem peso corporal de 32 kg.

No capitulo 5, intitulado Resultado econémico da producao de
carne de cordeiros desmamados terminados em pasto de azevém com
suplementagdo concentrada, sdo comparados sistemas de terminagédo de
cordeiros desmamados aos 42 dias e mantidos em pastagem de azevém até o
abate com 32 kg: (1) sem suplementacdo; (2) com suplementacao
concentrada em 1% do peso corporal/animal/dia; (3) com suplementagao
concentrada em 2% do peso corporal/animal/dia e (4) com suplementagao
concentrada ad libitum (estimada em 3,2% do peso corporal/animal/dia).

O capitulo 6, Estudo comparativo da lucratividade da produgao de
carne de cordeiros, apresenta a comparagado entre todos os sistemas e o
resultado de variagdes na receita e no custo sobre os indicadores econémicos
da atividade.

Os capitulos de numero 3 a 6 foram elaborados na forma de artigo
para envio e publicacdo em periddicos como a Revista Brasileira de Zootecnia,
Ciéncia Rural e Acta Scientiarum — Animal Sciences, com os devidos ajustes
de formatacao.

A dissertacado termina com as Consideragoes finais que discutem o
conjunto dos resultados de forma sintética, além de sugestdes para trabalhos

futuros.

1.1 REFERENCIAS

SEABRA, L. Ovelhas no pasto, dinheiro no bolso. Secretaria de
Comunicacdo da Universidade de Brasilia. 2004. Disponivel em:
http://www.secom.unb.br/unbagencia/ag0904-05.htm. Acesso em: 10/4/2007.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 SISTEMAS DE PRODUGAO DE OVINOS PARA CARNE

2.1.1 Introdugéo

No Brasil, a ovinocultura é citada como atividade em expanséo, com
frequéncia. De forma geral, o produtor brasileiro tem problemas que decorrem
possivelmente da sua cultura, experiéncia e, principalmente, da situagao
econOmica vigente (MONTEIRO et al. 2007). H& no meio produtivo do pais,
falta de objetivos claros (POLI e CARVALHO, 2001) devido, em grande parte, a
forma amadora como alguns produtores conduzem a atividade. O produtor
brasileiro esta sempre procurando novas formas de produzir, porém sem rumo
certo; investe em novas ragas, ou procura novas alternativas de forragem,
sempre em busca de possibilidades para melhorar o seu retorno (MONTEIRO
et al. 2007). Entretanto, raramente avalia se houve ou n&o, o retorno esperado.

No contexto dos sistemas de producdo de ovinos verificou-se que ha
grande numero de publicagcdes sobre o referido tema. Por outro lado, ha
escassez de trabalhos que realizam analise econémica da produgédo. Esse fato
ja foi relatado por Macedo (1998), e desde essa época nao foram observadas
grandes mudangas e pouco se publicou na area econbémica, sendo mais
freqlentes resumos ou resumos expandidos publicados em Anais, que artigos

em periddicos.

2.1.2 Terminagao de cordeiros em pastagem

Desde a década de 90, foram publicados diversos artigos sobre os
sistemas de produgcdo de cordeiros em pastagem, tanto nativa, quanto

cultivada (especialmente no Sul do Brasil), no contexto de desempenho animal,
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comportamento em pastejo e caracteristicas da forragem. De acordo com
Emmick (1991), o pasto é a fonte mais barata de alimento para o rebanho,
tornando a criagao de ovinos em pastagem uma atividade rentavel.

A utilizacado de forrageiras como fonte primaria de energia na dieta de
ruminantes apresenta grandes vantagens econémicas para o desenvolvimento
da ovinocultura, entretanto, sdo necessarios a escolha correta da forrageira, o
conhecimento do quanto a forragem atende as exigéncias dos animais, o
manejo das pastagens e a conservagao de alimentos para periodos de
escassez (SILVA SOBRINHO, 2001).

A producdo em pastagem pode ter bom resultado quando se utilizam
forrageiras cultivadas, com alto valor nutritivo, preferencialmente em pastejo
rotativo, conseguindo-se alta capacidade de suporte da pastagem, com
elevada lotagdo (MACEDO, 1996). Pesquisas recentes tém demonstrado o
potencial de uso dos pastos como fonte de nutrientes para producao de
cordeiros no Sul do Brasil, com obtencdo de elevado desempenho
(MONTEIRO et al., 2004; TONETTO et al., 2004; RIBEIRO, 2006; POLI et al.,
2008).

Otto et al. (1997) relatam que o problema da terminacédo em pastagem,
em regides onde é possivel trabalhar com forrageiras de inverno, € que a
engorda normalmente ocorre na fase de transigdo entre a pastagem de verao e
inverno (meses de outubro e novembro), época em que a qualidade desse
pasto ja ndo é adequada para atender as exigéncias de cordeiros.

Com relagdo a verminose em pastagem, divulgou-se que a presenca
da mae podia ser maléfica ao cordeiro durante a lactacao pelo fato da ovelha
ser potencial fonte de contaminagdo do pasto por helmintos (VIEIRA, 1967).
Esse resultado ndo foi comprovado em estudos recentes de Ribeiro (2006) e
Poli et al. (2008), nos quais observou-se maior infeccdo nos cordeiros
desmamados aos 40 e 60 dias de idade e baixo numero de ovos por grama de
fezes dos cordeiros mantidos com as maes.

Os cordeiros compdem a categoria animal mais sensivel a verminose,
que provoca redugdo na absorgdo de nutrientes, na digestdo e no consumo
voluntario dos alimentos (SIQUEIRA, 2000). Como consequéncia, observa-se
redugao no crescimento dos cordeiros (BARROS et al., 1996) e aumento da
mortalidade (GUIMARAES FILHO et al., 2000) justamente no periodo de até 90
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dias de idade, definido por Oliveira (2002), como o de maior capacidade
produtiva dos ovinos. Dessa forma, € importante evitar altas taxas de lotagao
na pastagem, especialmente nessa fase, pois essa predispbe ao aparecimento
de surtos de verminose nos cordeiros (ECHEVARRIA, 1996). Siqueira (2000)
sugeriu a antecipacdo do desmame, seguida da terminacdo dos cordeiros em
confinamento para reduzir o tempo de exposi¢cao aos helmintos das pastagens.
Ainda em relagdo a verminose, Carneiro et al. (2006), em seu estudo, concluiu
que a infecgao helmintica subclinica nao foi fator limitante para os animais
mantidos no pastagem quando houve monitoramento da infeccdo parasitaria
pela contagem de ovos por grama de fezes.

Diversos trabalhos apontam a terminagcdo de cordeiros em pastagem
com resultados inferiores ao confinamento (SIQUEIRA et al. 1993; MURPHY et
al., 1994; AVILA e OSORIO, 1996). Entretanto, véarios aspectos devem ser
considerados.

Posteriormente, realizaram-se estudos com uso da suplementacido de
cordeiros mantidos em pastagem. Essa tém sido utilizada como ferramenta
para suprir deficiéncias nutricionais especificas, dar suporte aos periodos de
baixa oferta de forragem e também, possibilitar melhores taxas de ganho
individual. Os suplementos sao necessarios, tanto para compensar a falta de
forragem durante periodos criticos, quanto para melhorar o valor nutritivo da
dieta total quando a qualidade da forragem é baixa (EUCLIDES e MEDEIROS,
2005). O suplemento para animais em pastejo complementa o valor nutritivo da
forragem disponivel.

Para comprovar os efeitos positivos da suplementacao alimentar,
Souza (2004) avaliou o desempenho de ovinos com e sem suplementagao
concentrada em pastagem de capim buffel (Cenchrus ciliares). Ao final do
periodo experimental, o autor observou ganho de peso de 150 gramas por dia
nos animais suplementados, contra 20 gramas por dia nos néao suplementados,
denotando clara vantagem da suplementagédo em pastejo.

Para Thiago e Silva (2004), a condigao para adogéo da suplementagéo
nos sistemas de produgdo de carne € que a mesma atenda a uma relagao
beneficio:custo favoravel. Entretanto, raramente essa variavel é avaliada.

Carvalho et al. (2006) avaliaram cordeiros terminados em pastagem de

Tifton 85, os quais receberam diferentes niveis de suplementagédo concentrada:
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0; 1; 1,5; 2 ou 2,5% do peso corporal por dia, respectivamente. Além do
desempenho e da carcaca, os autores avaliaram a rentabilidade, considerando
que as despesas com pastagem e infra-estrutura necessaria foram iguais entre
os tratamentos. O estudo revelou que quanto maior o nivel de suplementagao,
maior a receita, porém o custo com concentrado foi maior. Nesse experimento,
pode-se considerar que a utilizacdo da suplementacdo n&o proporcionou
melhoria no resultado econémico.

Del Carratore (2000) trabalhou com cordeiros desmamados aos 45 dias
e terminados em confinamento ad libitum (feno de coast cross e concentrado
com 20% PB na MS) e com cordeiros desmamados aos 90 dias e terminados
em pastagem de Panicum maximum cv. Colonido. Em pastagem houve
suplementacéo diaria de 100 gramas de concentrado (20% PB na MS), em
creep feeding. A pesquisadora observou que o pastejo rotacionado (dois a
cinco de dias de ocupagdo com 35 dias de descanso) proporcionou
desempenho melhor que o confinamento; além de que o sistema de terminacao
em pastagem se mostrou mais lucrativo.

Deve-se enfatizar que a resposta de animais em crescimento mantidos
em pastagens varia consideravelmente; e isso é funcao da oferta de pasto e da
forma como o mesmo esta disponivel aos animais; ha grande importancia em
se considerar a idade, a categoria animal e o estagio fisiolégico do animal que
sera manejado na area, além da qualidade da dieta. Essas variaveis dificultam

ainda mais a comparacéao entre os trabalhos (MONTEIRO et al., 2007).

2.1.3 Terminagao de cordeiros com uso de creep feeding

As publicagbes sobre o uso do creep feeding comegaram a ser
realizadas no Estado de Sao Paulo, a partir de 1999, e desde entao, tem sido
avaliado com varias fontes alimentares, niveis de nutrientes e oferta de
alimento. A resposta ocorre porque os animais apresentam melhor conversao
alimentar enquanto jovens, sendo a suplementagcdo nessa fase inicial de
crescimento, uma técnica interessante (SILVA SOBRINHO, 2001), pois alia

bons resultados zootécnicos e econdmicos, permitindo o abate precoce com
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maior taxa de desfrute do rebanho ovino nacional (NERES et al., 2001). O
acesso ao creep feeding na fase inicial € de grande importancia para adaptar
os cordeiros a alimentacao soélida e favorecer o funcionamento do rumen,
mesmo que com pequena quantidade consumida (NERES, 2000). Em sintese,
0 que se observou foram resultados extremamente satisfatorios, com ganhos
acima de 300 g/dia, quando a suplementacéo nessa fase foi feita sem limitagcao
de consumo, e com concentrado de elevado valor nutricional (NERES et al.,
2001; GARCIA et al., 2003). No entanto, quando o uso do suplemento no creep
feeding foi limitado, seja em quantidade ou qualidade, e utilizou-se pastagem
de relativa qualidade, as respostas dos cordeiros suplementados nao diferiram
dos sem suplementacdo em pastagem nas mesmas condi¢cdes (FARINATTI et
al., 2002; RIBEIRO, 2006; POLI et al., 2008).

Silva (2003a) observou em sistemas com creep feeding, com uso de
isétopos de carbono e analise micro-histologica fecal, que o leite contribuiu
macicamente na dieta de cordeiros confinados com suas méaes até idade de 20
a 25 dias, com aumento do consumo do concentrado em creep feeding a partir
dessa idade. J&4 nos animais em pastagem, o consumo no creep feeding
alcangou mais de 30% da dieta somente de 30 a 35 dias de vida dos cordeiros.
Nesse caso, o leite permaneceu como integrante da dieta até o abate aos 60
dias de idade, enquanto que, no confinamento, os cordeiros interromperam a
amamentagao ja aos 45 dias.

O experimento de Ortiz et al. (2005) realizado na Faculdade de Ciéncias
Agrarias da Universidade de Marilia (UNIMAR), no Estado de Sao Paulo,
utilizou cordeiros machos nao castrados, terminados em creep feeding,
alimentados ad libitum com as dietas experimentais duas vezes ao dia. Foram
realizados sistemas de cordeiros terminados em pasto de estrela branca
(Cynodon plectostachyus) suplementados em creep feeding com concentrado
de 15; 20; 25% de PB (trés tratamentos). Os resultados obtidos no referido
experimento indicaram diminui¢cdo na idade de abate, conforme houve aumento
do nivel protéico da dieta, por melhorar o ganho de peso médio diario dos
cordeiros. O resultado econdmico foi proximo para os animais alimentados com
15 e 20% de PB no concentrado. Uma vez que a idade de abate foi
positivamente influenciada pelos ganhos médios diarios, conforme os niveis

crescentes de proteina bruta, com 25% de PB o abate (28 kg) foi realizado em
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menor tempo e, portanto, o resultado econdmico foi 3,7 e 5,9% melhor que os

niveis de 15 e 20% de PB, respectivamente.

2.1.4 Terminagao de cordeiros em confinamento

As avaliagbes de sistemas de terminagdo de cordeiros desmamados
em confinamento surgiram expressivamente a partir do ano 2000, inclusive
com trabalhos que comparam esse sistema com o de terminagdo em
pastagem.

Siqueira et al. (1993) realizaram terminacdo dos cordeiros em
pastagem e confinamento. Eles obtiveram ganho de peso médio diario no
confinamento (153 g) superior aos dos animais mantidos em pastagem de
coast cross (88 g), além da mortalidade, de 16,23% no sistema de cordeiros
mantidos em pastagem, e zero no confinamento. Com base nesses resultados,
esses autores recomendaram o uso do confinamento para terminagao de
cordeiros, pelo fato de que nesse sistema, evitaram-se os problemas de baixo
desempenho e alta mortalidade, resultantes da verminose. Além disso, os
autores ressaltaram que se dispensou o uso de anti-helminticos e produziu-se
carne sem residuos quimicos.

Nessa linha de pensamento, Otto et al. (1997) estudaram a terminagéo
dos cordeiros em pastagem e confinamento, e segundo os autores, o lucro foi
de R$ 236,10 para cordeiros terminados em um hectare de pastagem, e de R$
1.435,50 para cordeiros confinados com dieta a base de silagem de milho,
também proveniente de um hectare. Dessa forma, concluiram que o lucro
obtido por hectare foi maior no sistema de confinamento. Ressalta-se que esse
resultado econdmico foi realizado com base no custo com alimentagao apenas,
0 que ndo é adequado para demonstrar superioridade econémica de um
sistema em relacdo a outro, além disso, o resultado chamado de lucro nao
corresponde a correta definigcdo do termo.

Pires et al. (2000) avaliaram a terminagéo de cordeiros desmamados
aos 45 dias, com o peso em torno de 20 kg, e confinados até o abate. Os

autores obtiveram ganho médio diario de 254 gramas com abate aos 28 kg de
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peso corporal dos cordeiros, e ganho médio diario de 237 gramas com abate
aos 33 kg. O tempo de confinamento foi de 93 dias para abate aos 28 kg e 118
dias para abate aos 33 kg. Os referidos pesquisadores concluiram que o
confinamento foi um método eficiente na producdo de carne ovina. Entretanto,
essa conclusao foi baseada nas informagdes de desempenho dos animais e
nao considerou o custo de producéo.

Siqueira et al. (2001) avaliaram o efeito do sexo dos cordeiros e de
quatro distintos pesos de abate (28; 32; 36 e 40 kg) sobre o resultado
econdmico por meio das variaveis: custo de producédo, renda bruta e liquida. O
custo de producgéo apresentado variou de R$ 16,00 a R$ 58,00 por cordeiro. Ao
testar diferentes pesos de abate de cordeiros machos e fémeas, os referidos
autores concluiram que o peso de 28 kg apresentou melhor resultado
econdmico. Entretanto, os autores ndo descreveram na metodologia quais
foram os custos considerados, dificultando a interpretacdo do resultado e a
comparagao com outros trabalhos.

Sa e Otto (2001) relataram que os sistemas que promovem rapido
crescimento dos cordeiros, usualmente alcangam maior eficiéncia alimentar, e
requerem poucos dias para os cordeiros atingirem peso de abate, mas também
exigem alimentagdo mais cara, como € o caso do confinamento. Entretanto,
nao € somente a alimentagdo que encarece o sistema, ha outros itens como
maior capital empatado na atividade, instalagbes (investimento, conservagao e
depreciagdo), entre outros, que raramente sao citados nos trabalhos de

avaliagao econbémica.

2.1.5 Desmame de cordeiros

Hammond (1966) citado por Caneque et al. (1992) afirmou que ndo ha
nenhum fator individual com tanta influéncia sobre o crescimento de cordeiros
quanto a quantidade de leite consumida.

A idade de 60 dias parece ser uma época favoravel ao desmame dos
cordeiros (BARICOAT et al.,1949; SELAIVE, 1979), uma vez que o leite
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materno perde importancia a partir da oitava semana de lactacdo, quando o
rumen do cordeiro ja esta desenvolvido

Conforme Carneque et al. (1992), os cordeiros, ao serem desmamados,
aumentam a ingestdo de matéria seca do pasto, mas nao o suficiente para
compensar a supressao do leite que possui maior digestibilidade e eficiéncia de
utilizacdo de energia metabolizavel, resultando em ganho de peso menor que o
de cordeiros ndo desmamados. Efeitos benéficos da mae foram relatados pelo
autor, que recomenda permanéncia dos cordeiros em pastagem com a mée até
18 semanas de vida. Entretanto, alguns trabalhos mostraram que quando os
cordeiros foram desmamados e confinados, a boa qualidade da dieta
demonstrou compensar o estresse e a falta do leite materno (RIBEIRO, 2006;
POLI et al. 2008).

Macedo (1995) afirmou que a partir de 45 dias o cordeiro pode ser
desmamado, pois nesta idade a producdo de leite materno diminui e o
consumo de forragem pelo cordeiro ja é significativo.

De acordo com Carvalho (2004), em cordeiros de 25 kg, o leite ainda é
responsavel por 25% da energia ingerida, além de que, a exigéncia em
aminoacidos é bastante elevada, o que faz do leite um alimento fundamental ao
cordeiro nessa etapa. O autor considera o “desmame antecipado” um desafio
nutricional ao cordeiro.

A partir dos resultados discutidos, pode-se inferir que a terminacédo de
cordeiros desmamados, e mantidos em pastagem, deve estar ligada a maior
idade e peso de desmame, além de maior peso ao abate. E, nesse caso,
dependendo de quanto isso representa em tempo cronoldgico, certamente
deve-se pensar em nao desmamar, terminar os cordeiros ao pé da mae, para
nao causar prejuizo ao desempenho individual, prolongando o ciclo produtivo
da carne de cordeiro (MONTEIRO et al., 2007).
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2.2 MODELOS DE AVALIACAO ECONOMICA PARA SISTEMAS DE
PRODUGAO ANIMAL NO BRASIL

2.2.1 Introducgéo

Explorar empresarialmente uma propriedade rural em busca de um
meio de vida ou de renda suplementar € atividade que tem atraido varios
empreendedores. No entanto, mais que possuir a propriedade, ha necessidade
de aperfeicoamento constante dos métodos de produgdo, planejamento,
suporte financeiro e conhecimento tecnolégico, além de ampla viséo
empresarial e mercadoldgica, ja que conquistar e manter-se no mercado requer
administracéo eficiente (SEBRAE-SP, 1994). O mercado exige profissionalismo
dos produtores e planejamento estratégico da produgao, assim nao ha espago
para iniciativas amadoras ou aventureiras.

A avaliagdo econbmica deve ser realizada para os projetos de
implantacdo de uma atividade, para estudar propostas de mudangas ou
aquisicao de novas tecnologias, e nas propriedades ja existentes, deve tornar-
se rotina, visando a constante revisdo da rentabilidade da atividade. Lopes et
al. (2004) consideram que analisar economicamente uma atividade gera
conhecimento para utilizagcdo de maneira inteligente e econdmica dos fatores
de producéo (terra, trabalho, capital).

A devida caracterizacdo de um sistema de producdo é o primeiro passo
antes do inicio da avaliacdo econdmica. O processo produtivo deve ser descrito
detalhadamente para identificacdo de todos os componentes dos fatores de
producdo envolvidos na atividade.

A avaliagdo econbmica pode ser realizada por meio de diversas
técnicas que podem levar a diferentes resultados e pode gerar resultados
inconsistentes. As limitagcdes dos métodos devem ser reconhecidas, assim
como seu auxilio (FETT, 2000).

Diversas pesquisas tém sido realizadas para estimativa de custos de
producdo e estudo da viabilidade econémica das atividades pecuarias. No

entanto, grande parte dos trabalhos n&o apresenta avaliagdo completa do
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sistema de produgdo. Um exemplo que foi observado por Lopes et al. (2004),
no estudo da criagdo de bovinos de leite, € de que os pesquisadores nao
identificam os fatores que influenciam o custo e os componentes que exercem
maior influéncia nesse custo, como também nao identificam o ponto de

equilibrio dos sistemas de producao.

2.2.2 Calculo de Custos

O calculo de custos é uma ferramenta muito empregada e objetiva
servir de base para subsidiar uma decisdo gerencial de curto prazo, medir a
sustentabilidade de um empreendimento em longo prazo, medir a capacidade
de pagamento, definir a viabilidade econdmica de uma tecnologia alternativa,
subsidiar propostas ou implementar politicas agricolas, entre outras
possibilidades (CANZIANI, 1999).

Segundo Reis (1999), o estudo do custo de produgcdo é um dos
assuntos de maior importancia na micro-economia pelo fato de fornecer
indicativo para escolha das linhas de produc&o visando melhorar os resultados
econdmicos.

As diferentes finalidades de calculo e de analise do custo de produgao
resultam em importantes diferencas que podem ocorrer em funcao dos dados
disponiveis ou de diferengas metodoldgicas.

Canziani (1999) considerou uma importante diferenga metodoldgica o
fato de se calcular o custo de produgao a priori, ou seja, estimar o custo antes
de se iniciar o processo produtivo, e a posteriori quando realizado apés o
encerramento do processo produtivo. O mesmo autor citou que numa situagao
a priori, as estimativas podem ter a finalidade de auxiliar na tomada de decisao
entre sistemas de producdo, auxiliar na identificacdo das atividades mais
lucrativas ou servir de embasamento técnico para definigdes de alguns itens de
politica agropecuaria; enquanto que a posteriori, a importancia esta na
identificacao da rentabilidade dos sistemas de producao estudados, suas reais

causas e consequéncias, além de servir de apoio para o proximo planejamento.
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Os dados para as analises podem ser obtidos experimentalmente ou
estimados, e quando isso ocorrer deve-se deixar claro na metodologia qual foi
a base da estimativa, pois, segundo Canziani (1999) ha diferentes
pressupostos tedricos para estimativa dos custos de producgéo. Outra forma de
uso de dados para as analises que pode resultar em diferengas é trabalhar com
produtores individuais ou regionais.

Os custos na agropecuaria sao, mais comumente, classificados como
custos fixos, aqueles que nao variam conforme a producdo, e custos variaveis,
aqueles que variam conforme varia a quantidade produzida. Na TABELA 2.1
apresentou-se um exemplo de custos classificados como fixos e variaveis,

calculados em dolar, por quilograma de leitdo produzido (LEITE et al., 2001).

TABELA 2.1 - CUSTO DE PRODUGAO DE LEITOES NO SISTEMA INTENSIVO DE
SUINOS CRIADOS AO AR LIVRE (SISCAL)

Item Custos em US$/kg de leitdao
produzido

Custos fixos

Depreciagao das instalagoes 0,020

Depreciagao dos equipamentos 0,040

Juros sobre o capital médio 0,050

Juros sobre o capital reproducao 0,002

Juros sobre os animais estoque 0,005

Custos fixos médios 0,117

Custos variaveis

Alimentacgéo 0,401
Mé&o-de-obra 0,058
Produtos veterinarios 0,002
Transporte 0,001
Manutencgao e conservagéo 0,009
INSS 0,018
Eventuais 0,009
Custo variavel médio 0,498
Custo total médio 0,615

FONTE: Adaptado de LEITE et al. (2001)

YAMAGUSHI et al. (1997) realizaram calculo de custo de criagcdo de
novilhas de leite do nascimento até seu primeiro parto. Os dados foram
apresentados como custos fixos e custos variaveis conforme a idade do animal
(TABELA 2.2). Essa é outra maneira de apresentagcao que permite identificar as

fases de maior custo da criacdo, possibilitando sua reducéo.
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TABELA 2.2 - CUSTO TOTAL MEDIO DE CRIAGAO DE UMA NOVILHA ATE O PARTO NA
EMBRAPA - GADO DE LEITE: SISTEMA CONFINADO. PERIODO DE
NOVEMBRO/1995 A OUTUBRO/1996

. Custo diario US$ Custo Fase Criagao US$
Fase de Criagdo |/ jayel | Fixo |  Total Total | Acumulado
0 a 60 dias 1,84 0,39 2,23 134 134
61 a 70 dias 0,67 0,32 0,99 10 144
71 a 180 dias 0,73 0,26 0,99 109 253
181 a 365 dias 0,93 0,59 1,52 281 534
366 a 610 dias 0,89 0,57 1,46 358 892
611 a 805 dias 1,52 1,16 2,68 523 1415
806 a 820 dias 3,08 2,04 5,12 77 1492

FONTE: YAMAGUSHI (1997), adaptado de EMBRAPA — GADO DE LEITE

No entanto, Gomes (1999) considerou que essa divisao, em fixo e
variavel, pode ser dificil de ser operacionalizada, pois alguns fatores de
produ¢cao mudam de classificagao dependendo do tempo considerado (curto ou
longo prazo) e recomendou a subdivisdo dos custos em diretos e indiretos. Os
custos diretos sao aqueles possiveis de serem identificados com precisdo no
produto final, por um meio de mensuracao relevante, como horas de mao-de-
obra, quilos de um produto; enquanto os custos indiretos sao aqueles
necessarios a produgao de mais de um produto, mas alocaveis arbitrariamente
por meio de um sistema de rateio (CANZIANI, 1999). Entretanto, para essa
revisdo nao foi encontrado nenhum trabalho que tenha utilizado esse critério de
classificagdo de custos, em diretos e indiretos.

Geralmente, é realizada subdivisdo para compor a estrutura de
apresentacdo de estimativas de custos, sendo mais comumente utilizados os
seguintes custos: total de produgdo, fixo, variavel parcial, variavel total,
operacional efetivo e operacional total. O custo total de produgado constitui
importante elemento auxiliar na administracdo de qualquer empreendimento
(YAMAGUCHI et al.,, 1997) e € a soma dos valores de todos 0s recursos
(insumos), operagdes (servigos) e de capital (custo de oportunidade), utilizados
no processo produtivo de certa atividade (CANZIANI et al., 2004). O custo
operacional total € composto por todos os itens considerados de custo direto
(mao-de-obra, alimentacdo, medicamentos, energia e combustivel,
manutengado e reparos, impostos e taxas, assisténcia técnica) acrescido ao
valor da mao-de-obra familiar e de custo indireto representado pela
depreciagado de bens duraveis que sdo usados na atividade (MATSUNAGA et

al., 1976). Pode-se ainda utilizar o custo operacional efetivo que é o custo total
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sem o custo de depreciacdo de operacoes de maquinas e equipamentos e
veiculos e materiais consumidos ao longo do processo e ciclo produtivos e o
custo de oportunidade do capital investido (LOPES et al., 1999).

Pizarro e Bresslau (2001) elaboraram uma planilha que apresenta o
custo de producdo de 12 meses da atividade de caprinocultura leiteira, sendo
apresentada na TABELA 2.3.

TABELA 2.3 - CUSTO DE PRODUGCAOQ DE LEITE DE CABRA (NOV/00 a OUT/01)

Especificacio Total da atividade Total do leite
P ¢ leiteira (R$) R$ | R$L | %
Receita bruta (RB) 63.936,70 53.186,70 0,7800
Leite 53.186,70
Animais 6.050,00
Variagao de inventario animal 4.700,00
Outros 0,00
Custos de produgéo
Mao-de-obra 7.590,00 6.313,86 0,0928 9,47
Volumoso 28.983,96 22.447,01 0,3292 33,65
Concentrado 19.604,52 16.308,31 0,2392 24,45
Sal mineral 310,90 258,63 0,0038 0,39
Substituto lacteo 2.749,00 2.286,80 0,0335 3,43
Ordenha 966,06 803,63 0,0118 1,20
Farmacia 1.481,00 1.231,99 0,0181 1,85
Inseminacéao 0,00 0,00 0,0000 0,00
Cama 1.876,00 1.560,58 0,0229 2,34
Energia elétrica 1.015,41 844,68 0,0124 1,27
Telefone 480,00 399,30 0,0059 0,60
Manutengao 746,26 620,79 0,0091 0,93
Impostos e taxas 885,00 736,20 0,0108 1,10
Divulgagao 0,00 0,00 0,0000 0,00
Administragao e assisténcia 2.520,00 2.096,30 0,307 3,14
técnica
Qutros 958,50 797,34 0,0117 1,20
Custo operacional efetivo (COEf) 68.166,61 56.705,41 0,8318 85,01
Mao-de-obra familiar 3.750,00 3.119,49 0,0457 4,68
Depreciagao 1.599,35 1.330,44 0,0195 1,99
Custo operacional total (COT) 73.515,96 61.155,35 0,8969 91,68
Remuneragdo do capital 2.045,00 1.701,16  0,0249 2,55
circulante
_ Remuneragéo do capital 4.626,90 3.84896  0,0564 577
investido
Custo total (CT) 80.187,85 66.705,47 0,9783 100,00
Medidas de resultado
Margem bruta (RB-COEf) -4.222.91
Margem liquida (RB-COT) -9.579,25
Resultado econémico (RB - CT) -16.251,15
Informagbes complementares
Capital investido (R$) 154.230,00

FONTE: adaptada de PIZARRO e BRESSLAU (2001)
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Na receita bruta calculada, os autores consideraram o valor de
inventario animal que nem sempre € contemplado pelos estudos. Pdde-se
observar que o custo total de producao foi dividido em operacional efetivo e
operacional total, e nesses estao identificados todos os custos da propriedade
com clareza. Os autores ainda realizaram calculos de custos por litro de leite
que estdo apresentados na TABELA 2.4. A conclusdo do estudo foi que o
calculo de custo de producdo serviu como elemento auxiliar na analise da
rentabilidade, facilitou a interpretagcdo dos resultados e realizagdo da analise
econbmica e se mostrou um instrumento simples de operacionalizagdo e

planejamento para a propriedade.

TABELA 2.4 - CUSTO OPERACIONAL EFETIVO, OPERACIONAL TOTAL E CUSTO TOTAL
DA ATIVIDADE DE CAPRINOCULTURA DE LEITE

Litros/cabra Total do Leite (R$/Litro)
Custo Operacional Efetivo | Custo Operacional Total | Custo Total
2,7 0,6499 0,6908 0,7468
3,0 0,5968 0,6345 0,6859
3,5 0,5254 0,5585 0,6038

FONTE: Adaptado de PIZARRO e BRESSLAU (2001)

Vasconcelos et al. (2002) objetivaram estudar a viabilidade da criagao
de cordeiros em pastagem e usaram como base a afirmacado de Gittinger
(1982) que a analise econémica tem como principio buscar a diferenca entre o
total de receitas e o total de despesas. Assim sendo, as despesas da
terminagdo de cordeiros foram compostas pelos gastos com a compra de
animais, gastos com pastagem cultivada, compra de sal mineral, consumo de
agua, vermifugo e méao-de-obra; a planilha de calculo para a determinagéo da
viabilidade econbmica foi montada a partir dos pesos inicial e final, do peso da
carcaga quente e dos insumos (compra de animais, pastagem, sal mineral,
agua, vermifugo e méo-de-obra). Nesse estudo, foi considerado somente o
ciclo de terminagado, nido foram levados em consideragao outros custos, que
nao foram desembolso, tais como depreciagéo e juros sobre o capital.

Muitos trabalhos de estudo econémico ndo realizam calculo completo
dos custos, 0 que pode levar a conclusdes erradas por nao considerarem todos
os fatores de producdo. No trabalho de Otto et al. (1997), os custos

considerados para engorda de cordeiros foram somente aqueles com a
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alimentagé&o, ignorando os demais, como uso de anti-helminticos e vacinas que
sao comuns a criagao.

A nao inclusdo de todos os custos da atividade pecuaria nos modelos
pode gerar resultados inconsistentes para escolha de um determinado sistema
de producéo, por serem subestimados ou superestimados, os indices para a
analise econbmica. Os custos de itens como depreciacdo, manutencido e
impostos, que tém peso nos calculos, podem alterar bastante as conclusdes
quando inseridos no modelo. Quando se faz a opg¢ao por trabalhar com
determinado custo especifico em detrimento de outros € importante que sejam
adequados o titulo, o objetivo do trabalho e as conclusées do mesmo, pois se

notam grandes discrepancias entre esses itens em diversos trabalhos.

2.2.3 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa dos sistemas de producao deve ser elaborado para
mostrar as entradas e as saidas dos recursos e produtos ao longo do tempo.

Segundo Noronha (2003), o fluxo de entrada é composto pelos
seguintes valores monetarios: venda de produtos, venda de subprodutos, valor
residual de bens de capital e recursos financeiros de financiamento; e o fluxo
de saida compreende despesas de investimento e despesas operacionais.

A qualidade das informagbes necessarias ao fluxo de caixa interfere na
qualidade dos resultados das avaliacées (GUIMARAES e CANZIANI, 2004),
pois algumas analises econdmicas sao realizadas a partir do fluxo de caixa.

Um exemplo de fluxo de caixa foi apresentado no TABELA 2.5,
elaborado por Guimardes e Canziani (2004), onde se observam as entradas e

as saidas com o saldo da atividade de bovinocultura leiteira por ano.
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TABELA 2.5 - FLUXO DE CAIXA DE UMA PROPRIEDADE QUE DESENVOLVE A
BOVINOCULTURA LEITEIRA

ltem | Ano0 | Ano1 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5

Entradas 11.950,00 11.950,00 11.950,00 11.950,00 82.350,00
Venda do leite 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00 10.350,00
Venda de animais 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
Valor residual do 21.000,00
rebanho

Valor residual da
terra

Valor residual das
benfeitorias
Valor residual de
maquinas e 13.200,00
equipamentos

Saidas 82.000,00 7.408,00 7.408,00 7.408,00 7.408,00 7.408,00
Valor inicial 21.000,00

rebanho
Valor inicial terra 20.000,00
Va|0r.InIC.Ia| 21.000,00
benfeitorias
Valor inicial
magquinas e 20.000,00
equipamentos

Despesas com

20.000,00

16.200,00

3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

insumos

Outros gastos + 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00  1.600,00
manutencao

Despesas com 2.808,00 2.808,00 2.808,00 2.808,00 2.808,00
mao-de-obra

ﬁ:}'(‘(’fdz”g:i;? (82.000,00) 4.542,00 4.542,00 4.542,00 4.542,00 74.942,00

FONTE: Adaptado de GUIMARAES e CANZIANI (2004)

2.2.4. Indicadores de resultado

O caélculo da receita bruta, que é composta por recebimentos em
dinheiro e pela valorizagdo econdmica dos ativos da propriedade, € o primeiro
passo para apurar o resultado de uma atividade produtiva (CANZIANI, 1999).

A margem bruta (MB) é a diferenga entre a receita total (RT) e o custo
operacional efetivo (COEf) (REIS, 1986).

Logo: MB = RT — COEf

A margem liquida (ML) é a diferenga entre a receita total (RT) e o custo
operacional total (COT) (REIS, 1986).

Logo: ML= RT — COT
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O resultado econdmico € a diferenga entre a receita total (RT) e o custo
total (CT) (REIS, 1986).

Logo: Resultado econémico = RT - CT

O resultado econémico identifica se a atividade esta operando com
Lucro Normal, quando a receita bruta total for igual ao custo total; numa
situacado de lucro abaixo do normal, quando RT < CT; ou numa situagédo de
lucro supernormal ou econémico, quando RT > CT (CANZIANI, 1999).

Na analise da atividade de caprinocultura leiteira, Pizarro e Bresslau
(2001) utilizaram a margem bruta e margem liquida como medidas de
resultado, conforme se péde observar na TABELA 2.2. No trabalho de Leite et
al. (2001) o comparativo entre os sistemas foi realizado pela receita bruta e
pela margem liquida.

Lopes e Magalhdes (2005) estudaram o sistema de terminagé&o de
bovinos de corte em confinamento e discriminaram os custos totais da
atividade e os custos por arroba de boi, as margens liquida e bruta, o ponto de
equilibrio, a lucratividade e a rentabilidade, valores esses que podem ser
observados na TABELA 2.6.

No trabalho supracitado, os calculos foram realizados pelo software
Cu$to Bovino Corte (LOPES et al., 2001) que contempla duas estruturas de
custo de producgao: custo total de producdo, que envolve os custos fixo e
variavel, utilizada por Reis (1999), e custo operacional, proposta por
Matsunaga et al. (1976). Nesse trabalho foi de grande importancia a
identificagdo da contribuicdo de cada item no custo operacional da atividade,
como mostra a TABELA 2.7, o que facilita o controle de gastos da atividade
pela devida identificacdo. A rentabilidade foi comparada com aquela da
Caderneta de Poupanca no periodo, o que facilita a decisao pelo produtor. A
pesquisa foi bem elaborada com adequada metodologia para estudo da

atividade num determinado periodo.
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Discriminagao

Resultados

Receitas
Custo operacional total
Custo operacional efetivo (despesas)
Custo com depreciagao
Custo total
Custos fixos
Remuneracgao da terra
Remuneragao sobre o capital investido
Custo com depreciagao
Custo com impostos (ITR e IVA)
Custos variaveis
Custo operacional efetivo sem impostos
Remuneragéo sobre o capital de giro
Margem bruta (RT — COE()
Margem liquida (RT — COT)
Resultado (RT — CT)
Custo operacional efetivo/@
Custo operacional total/@
Custo total/@
Custo variavel unitario/@
Pregco médio de venda da @
Producéo total
Ponto de equilibrio
Lucratividade
Rentabilidade
Custo fixo/Custo total
Custo variavel/Custo total
Custo com depreciagao/Custo operacional total
Custo operacional efetivo/Custo operacional total

R$ 2.847.211,47
R$ 2.685.290,18
R$ 2.638.503,02
R$ 46.787,16
R$ 2.790.818,91
R$ 113.342,29
R$ 33.075,00
R$ 30.390,84
R$ 46.787,16
R$ 3.089,29

R$ 2.677.476,62
R$ 2.635.413,73
R$ 42.062,89
R$ 208.708,45
R$ 161.921,30
R$ 56.392,56
R$ 46,65

R$ 47,48

R$ 49,34

R$ 47,34

R$ 50,06
56.561,57@
41.705,99@
1,98%

1,29%

4,06%

95,94%

1,74%

98,26%

FONTE: LOPES e MAGALHAES (2005)

TABELA 2.7 - CONTRIBUICAO DE CADA ITEM NO CUSTO OPERACIONAL EFETIVO
DO CONFINAMENTO DE BOVINOS DE CORTE
Despesas | R$ %
Animais 1.805.041,69 68,41
Alimentacgéo 588.818,03 22,32
Despesas diversas 114.150,91 4,32
Mao-de-obra 102.908,70 3,90
Sanidade 24.494,40 0,93
Impostos fixos 3.089,29 0,12
Total 2.832.160,37 100,00

FONTE: LOPES e MAGALHAES (2005)

2.2.5 Analise econbmica

Ha diversos métodos para avaliagdo econdmica de projetos, e esses

podem divididos em duas categorias, segundo a consideragdo ou nado da

dimensdo tempo sobre os valores monetarios (GUIMARAES e CANZIANI,
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2004). Como exemplo de métodos que ndo levam em conta essa dimensé&o,
pode-se citar o Periodo de Recuperagao do Capital (Payback) e Retorno sobre
o Investimento; e como exemplo dos que consideram o tempo pode-se citar o
Valor Presente Liquido, a Taxa Interna de Retorno e a Relagao Beneficio:custo.

O Periodo de Recuperagao do Capital objetiva determinar o numero de
anos necessarios para que a propriedade recupere o capital investido na
atividade, ou seja, em quanto tempo o saldo acumulado do fluxo de caixa
torna-se positivo; ndo sendo uma ferramenta a ser usada como unica
indicadora de escolha de um projeto, mas sim uma informagao auxiliar
(GUIMARAES e CANZIANI, 2004).

O método do Valor Presente Liquido (VPL) consiste em transferir para
a data atual todos os valores gerados pelos sistemas de producdo. Para
comparagao dos valores em datas diversas os dados s&o transformados,
estabelecendo-se uma taxa de juros que permite trazer os valores de diferentes
datas para uma so, e assim permite calcular o valor presente liquido (VPL). O
VPL é o transporte para a data zero de um diagrama de todos os fluxos de
caixa, de todos os recebimentos e desembolsos esperados, descontados a
taxa de juros considerada (SILVA, 2003b). O investimento € aprovado se VPL
for maior que zero. Se VPL for negativo, significa que o retorno do investimento
€ inferior ao minimo esperado, devendo a proposta ser rejeitada (BATALHA,
1997).

A taxa interna de retorno (TIR) € um instrumento para determinar o
retorno do investimento aplicado no sistema de producdo. A TIR deve ser
superior a taxa de juros do mercado para ser viavel a proposta de investimento.
A grande vantagem da TIR é ser uma taxa de juros facilmente comparavel com
a taxa de juros de mercado em qualquer momento (GUIMARAES e CANZIANI,
2004).

Trabalhos com calculo de VPL e TIR s&o escassos. Em um dos poucos
estudos, Sonoda (2002) realizou o calculo de VPL e TIR para sistemas
alternativos de producdo de tilapias em tanques rede, inclusive fazendo
simulagcao de cenarios para demonstrar como esses valores podem ser

alterados.
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Na selegcdo de propostas de sistemas de producdo, quando as
alternativas sdo independentes o VPL e a TIR séo indicadores seguros para
escolha (GUIMARAES e CANZIANI, 2004).

A relacdo beneficio:custo (B:C) € a comparacao entre o beneficio
(receitas) e o custo de um investimento qualquer. A relagdo B:C diz se as
receitas liquidas a valor presente sdo superiores, iguais ou inferiores ao
investimento inicial. Se a relagdo for maior do que 1 a proposta é aceita porque
as receitas superam o investimento. Se for menor do que 1 é rejeitada, pois o
investimento inicial € maior do que as receitas e, por ultimo, se for igual a 1,
entdo é o mesmo caso do VPL = 0 e da TIR igual a taxa de mercado
(CANZIANI et al., 2004).

A simulacédo de cenarios € metodologia de Gitman (1997) que torna
possivel verificar como os melhores sistemas de producdo sofrem efeito da
variagdo de um ou mais dados no resultado da analise de investimento. E uma
andlise de sensibilidade para verificar o quanto indicadores como TIR e VPL
sao alterados com as variagdes propostas (CANZIANI, 1999).

Na andlise econdmica determina-se se uma atividade ou uma proposta
€ rentavel ou nao, ou se deve ser implantada, sem levar em conta se o
empresario possui 0s recursos para esta implantagdo, ou ainda, se sera
necessario buscar financiamentos. Nesse caso, ha ainda necessidade de
realizar uma analise financeira (GUIMARAES e CANZIANI, 2004).
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3 RESULTADO ECONOMICO DA PRODUGAO DE OVINOS DE CORTE EM
PASTO DE TIFTON 85 E EM CONFINAMENTO

RESUMO

Diversos sistemas de terminacdo de cordeiros sdo estudados nos aspectos
relacionados ao desempenho dos animais e as caracteristicas da carcaca.
Entretanto, a analise econémica dos sistemas nao é realizada freqlientemente,
apesar de ser importante instrumento na tomada de decisdo para melhorar a
produtividade com lucratividade. Os objetivos deste trabalho foram analisar a
viabilidade econdmica dos sistemas de producdo de cordeiros de corte com
venda de cordeiros vivos terminados ou venda de carne, e identificar os
componentes que exercem maior influéncia sobre o custo de produgéo. Este
estudo foi realizado em duas etapas. Etapa 1: experimento realizado no
LAPOC-UFPR, Pinhais-PR, em 2003 comparou sistemas de terminagao de
cordeiros abatidos aos 32 kg: (1) desmame aos 60 dias e terminagdo em pasto,
(2) cordeiro com mae em pasto, (3) cordeiro com mae em pasto e concentrado
(1% PV/dia) em creep feeding e (4) desmame aos 60 dias e confinamento (feno
de alfafa+concentrado). Etapa 2: um médulo de 150 ovelhas em 9 ha de pasto
cultivado nos tratamentos 1, 2 e 3, e 7 ha no tratamento 4, foi projetado a partir
do experimento para avaliagdes econdmicas, com venda de cordeiro vivo
terminado ou abate e venda de carne, além da venda de matrizes. Foram
realizados calculos de custo fixo (depreciagao), variavel (materiais, mao-de-
obra, transporte, abate, juros, conservagdo, despesas gerais), total
(fixo+variavel), lucratividade e rentabilidade, VPL, TIR e beneficio/custo. Os
dados do experimento foram analisados pelo SAS e as variaveis econbmicas
por andlises descritivas. O maior custo total foi observado no confinamento e o
menor, no sistema de cordeiro e mae em pasto. A margem liquida na venda de
cordeiros foi negativa em todos os sistemas. A venda de carne apresentou
margem liquida negativa apenas no sistema confinado. A TIR dos sistemas
com venda de carne foi: 1,4% no desmamado em pasto; 4,3% no de cordeiro
com mae em pasto; 2,1% no creep feeding e -2,3% no confinamento. Os
componentes do custo operacional total com maior influéncia sobre o custo de
produgdo em pasto, em ordem decrescente, foram: mao-de-obra e
alimentagcdo. No confinamento, os mesmos foram: alimentagédo e mao-de-obra.
A venda da carne apresentou maior lucratividade que a venda de cordeiro vivo,
com maior valor no sistema de cordeiros ndo desmamados terminados na
pastagem.

Palavras—chave - Analise econémica. Custo de produgao. Custo fixo. Custo

variavel. Margem liquida. Preco.
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ECONOMIC RESULT OF MEAT SHEEP PRODUCTION ON TIFTON 85
PASTURE AND FEEDLOT

ABSTRACT

Several lambs finishing systems have been studied related to animal
performance and carcass characteristics. However, economic analysis of
animal production systems is not frequently performed, though it is an important
instrument for improving productivity with profitability. The objectives of this
study were to analyse economical aspects of meat lamb productions systems
considering sale of finished lambs or meat, and to identify compounds that
present higher influence on production cost. The study was carried out in two
stages. Stage 1: experiment set out at LAPOC-UFPR, Pinhais-PR, Brazil, in
2003 to compare production systems of finishing lambs slaughtered at 32 kg:
(1) 60 days old weaned lamb kept on pasture; (2) lamb with mother on pasture;
(3) lamb with mother on pasture and concentrate (1% BW/day) in creep feeding;
and (4) 60 days old weaned lamb assigned to feedlot (alfalfa hay+concentrate).
Stage 2: a module of 150 ewes maintained on 9 ha of pasture in treatments 1, 2
and 3, and 7 ha in the treatment 4, was projected for economic evaluations
considering sale of finished lamb or slaughter and sale of meat, beyond sale of
animals for reproduction. There were calculatied fixed cost (depreciation),
variable cost (materials, labour, transport, slaughter, interest, conservation,
several expenses), total cost (fixed+variable), profitability, PNW, IRR and
benefit:cost ratio. The experimet data were analysed by SAS and economic
variables by descriptives analysis. The higher total cost was observed on
feedlot and the minor one on the lamb with dams on pasture. The net income
on finished lambs sale was negative in all studied systems. The meat sale
showed negative net income margin only for lambs on feedlot. IRR of systems
with meat sale was: 1,4% for weaning on pasture; 4.3% for no weaning on
pasture; 2.1% for creep feeding; and -2.3% for feedlot. The factors of the total
operational cost with highest influence on finishing of lambs on pasture, in
decreasing order, were: labour and and feeding. About feedlot they were:
feeding and labour. Sale of meat presented greater profitability than sale of live
lambs with higher value to finishing of lambs on pasture without weaning.

Key words - Economic analysis. Production cost. Fixed cost. Variable cost. Net

margin. Price.
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3.1 INTRODUGAO

Com aumento do interesse dos ovinocultores em intensificar a
produgcdo, sdo muito importantes as informacdes que visam auxiliar os
produtores que tém como desafio aumentar a produgcao de carne e atender um
mercado exigente. Nesse contexto, estudos sobre sistemas de terminagcdo de
cordeiros devem ser realizados nos aspectos produtivos, econébmicos e de
sustentabilidade visando lucratividade e permanéncia do produtor na atividade.

A terminagédo de cordeiros pode ser feita sem desmame, com efeitos
benéficos aos cordeiros (CANEQUE et al., 1992), o que pode contribuir para
melhor desempenho por evitar o estresse. Segundo Brown (1994), ndo existe
finalidade em antecipar o desmame se as condi¢cdes ambientais propiciam
engorda ao pé da mae com alto desempenho, salvo se o leite é requerido para
outros propdsitos. Para obtencdo de alto desempenho e reduzida idade de
abate, o pasto deve proporcionar oferta de forragem para selegéao de dieta pelo
animal, constituida sobretudo por folhas (FRESCURA et al., 2005). O uso do
creep feeding em pastagem pode aumentar o ganho médio diario e reduzir o
tempo de abate e, segundo Neres et al. (2001), é valiosa ferramenta para
obtencdo de bons resultados zootécnicos e econdmicos. Ribeiro (2006)
confirmou parte desses resultados com obtencao de superior desempenho com
cordeiros terminados ao pé da mae em pasto de azevém (294 g/dia)
comparados aos desmamados (115 g/dia).

A terminacao de cordeiros apds o desmame € uma alternativa. Quando
realizada em pastagem sem suplementagcdo deve-se considerar: area,
disponibilidade de forragem e carga animal. Nesse sistema, a verminose pode
elevar a mortalidade e pode ocorrer menor rendimento de carcaga (RIBEIRO,
2006). No confinamento de bovinos foi observado alto custo com alimentacéo e
infra-estrutura; entretanto, houve maior ganho de peso individual, menor idade
de abate e maior giro de capital (LOPES e MAGALHAES, 2005).

Diversos sistemas de terminagdo de cordeiros sdo estudados nos
aspectos relacionados ao desempenho dos animais e as caracteristicas da

carcaga. Entretanto, a analise econbmica dos sistemas ndo é realizada
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freqlentemente, apesar de ser instrumental importante na tomada de deciséo
para melhorar a produtividade com lucratividade.

Os objetivos deste trabalho foram analisar a viabilidade econdmica dos
sistemas de producdo de cordeiros para carne com venda de cordeiros vivos
terminados ou venda de carne, e identificar os componentes que exercem
maior influéncia sobre o custo de producgao.

3.2 MATERIAL E METODOS

O presente trabalho foi realizado em duas etapas: (1)
acompanhamento anual do rebanho do Laboratério de Produgao e Pesquisa
em Ovinos e Caprinos (LAPOC-UFPR) da Fazenda Experimental da
Universidade Federal do Parana (UFPR), e experimento com execugado dos
sistemas de terminacdo. O LAPOC-UFPR fica localizado na regido
metropolitana de Curitiba, em Pinhais-PR, tendo como coordenada geogréfica
em 25°25' Sul e 49°8' Oeste, e altitude de 915 m acima do nivel do mar. A
etapa (2) foi a elaboragao de projeto com mddulos de 150 matrizes a partir dos
sistemas avaliados no experimento para analise econémica.

Etapa 1: o experimento foi realizado no periodo de outubro de 2003 a
janeiro de 2004, no qual os cordeiros foram submetidos a quatro sistemas de
terminagao (tratamentos), até o abate dos mesmos com 32 kg: (1) cordeiros
desmamados aos 60 dias e mantidos em pasto, (2) cordeiros mantidos com as
ovelhas (mé&es) em pasto, (3) cordeiros mantidos com as ovelhas (méaes) em
pasto recebendo suplementacédo em creep feeding (1% do peso corporal dos
cordeiros/dia) e (4) cordeiros desmamados aos 60 dias e confinados. A
pastagem utilizada foi Cynodon spp. cultivar Tifton 85 (Tifton 85). O
suplemento fornecido no creep feeding consistia de concentrado (19,4% PB;
72,6% NDT na MS), sendo ofertada diariamente a quantidade de 1% do peso
corporal dos cordeiros, por animal, por dia, em instalagao especifica no pasto.
Os cordeiros em confinamento foram alimentados com 40% de concentrado (o
mesmo do creep feeding) e 60% de feno de alfafa (18,9% PB; 52,9% NDT na

MS), considerando recomendagdes do NRC (1985) para elevado crescimento.
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O delineamento experimental foi inteiramente casualizado com trés repeticoes
por tratamento. Os resultados obtidos no experimento (etapa 1) foram
analisados por meio do programa computacional Statistical Analysis System
(SAS, 2001). A analise de variancia foi feita utilizando-se o modelo linear geral
(GLM) e as médias foram comparadas pelo teste Tukey a 5% de significancia,

e os resultados sdo apresentados na TABELA 3.1.

TABELA 3.1 - GANHO MEDIO DIARIO (GMD), MORTALIDADE, TEMPO DE TERMINAGAO,
IDADE DE ABATE DOS CORDEIROS, RENDIMENTO E PESO DE
CARCACA FRIA

Sistemas de terminacéo Com desmame (60 dias) Sem desmame
Pasto | Confinado Sem creep | Com creep
Ganho médio diario — GMD (g) 107¢c 437b 281b 282a
Mortalidade dos cordeiros (%) 10b 8b 3a 3a
Tempo de terminagao (dias) 71a 34c 41b 45b
Idade de abate dos cordeiros (dias) 131c 94 a 101b 105b
Rendimento de carcaga fria (%) 40,20c 48,22a 45,40b 46,70b
Peso médio da carcaga fria (kg) 12,86¢c 15,43a 14,53b 14,94b

FONTE: Adaptado de POLI et al. (2008)

NOTA: Médias na mesma linha seguidas de letras iguais ndo diferem pelo teste de Tukey
(P>0,05).
O tempo de terminagao refere-se ao periodo de 60 dias de idade dos cordeiros até
abate com 32 kg.
O creep feeding foi realizado com oferta de concentrado (20% PB na MS) de 1% do
peso corporal dos cordeiros por dia.

Na etapa 2 do trabalho, a partir dos dados obtidos no experimento
descrito, foi realizada projecdo para um moédulo de 150 ovelhas, quatro
reprodutores e dois rufides, para cada um dos quatro sistemas (tratamentos).
Para tal, considerou-se como modelo, propriedade rural ja existente, com os
mesmos padrdes adotados no experimento realizado no LAPOC-UFPR. O
numero de animais mantidos no rebanho foi pré-fixado, portanto, ndo se
considerou crescimento do mesmo. O excedente de animais foi considerado
como vendido.

Os coeficientes técnicos anuais do rebanho foram aqueles médios
observados no LAPOC-UFPR, sendo: 95% de fertilidade, 90% de natalidade,
prolificidade de 1,2 cordeiros por ovelha, 4% de mortalidade de animais
adultos, 3% de mortalidade de cordeiros até 60 dias, descarte de 10% das
ovelhas, descarte de um rufido e um reprodutor.

Para a etapa 2, nas estimativas, considerou-se que as ovelhas

permaneceram em pastagem durante o ano todo, em sistema de pastejo
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continuo, com oferta de 8% do peso dos animais em matéria seca de forragem
de julho a fevereiro, e redugédo de oferta entre 3% e 4% de fevereiro a maio.
No més de fevereiro foi realizado flushing, sendo ofertado em periodo de 15
dias pré-monta 300 gramas de concentrado (16% PB; 74% NDT na MS) por
dia para cada ovelha, conforme recomendag¢des do NRC (1985). No més de
maio, devido a baixa disponibilidade de pasto, houve necessidade de
suplementacao de volumoso, com oferta de 500 gramas de MS de pré-secado
de aveia (13% PB; 53% NDT na MS) por ovelha por dia, sendo o custo desse
volumoso de R$ 0,16/kg. Os machos (reprodutores e rufides) permaneceram
separados das fémeas fora do periodo da monta, com manejo semelhante e
com a mesma suplementagao volumosa. O sal mineralizado estava disponivel
aos animais durante o ano todo, sendo o consumo médio diario de 20 gramas
por animal adulto, com custo de R$ 0,80/kg. O custo do feno de alfafa para o
confinamento foi de R$ 0,60/kg.

O concentrado foi formulado e preparado na propriedade para reduzir
custos. Os ingredientes para formular o concentrado com 16% de PB na MS
foram: 60% grao de milho, 15% farelo de soja, 20% farelo de trigo, 2%
calcareo calcitico, 1% sal comum e 2% nucleo mineral, sendo o custo total de
0,39/kg. Para 20% de PB na MS: 51% gréao de milho, 31% farelo de soja, 15%
farelo de trigo, 0,5% calcareo calcitico, 2% sal comum e 0,5% nucleo mineral,
sendo o custo total de R$ 0,43/kg.

O custo com o pasto incluiu os insumos utilizados, como calcario,
adubos e sementes, e o aluguel de maquinas para aplicagao de adubos e
plantio. A depreciagdo anual da pastagem foi calculada pelo somatério dos
insumos necessarios para formagao do pasto perene (Tifton 85) dividido pelo
periodo de dez anos (CANZIANI e DOSSA, 2000).

Elaborou-se inventario da terra e das benfeitorias necessarias para os
sistemas com determinagao de custo do bem novo e da vida util, com base no
modelo de producao realizado no LAPOC-UFPR. Nos trés sistemas, exceto o
confinamento, considerou-se area de nove hectares de pastagem formada de
Tifton 85, 1,4 ha de reserva legal, 0,45 ha de reserva permanente, 0,02 ha
ocupados com benfeitorias, num total de 11,42 ha. No confinamento
considerou-se area de sete hectares de pastagem formada de Tifton 85, 1,4 ha

de reserva legal, 0,46 ha de reserva permanente, 0,06 ha ocupados com
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benfeitorias, num total de 8,92 ha. Para os quatro sistemas considerou-se uma
casa de 40 m3, um escritério de 5 m? e cercas eletrificadas com trés fios nos
piquetes. O depdsito foi de 50 m? nos sistemas com cordeiros desmamados e
sem desmame mantidos em pasto, e de 100 m? no sistema de cordeiro
desmamado confinado e com creep feeding, devido a necessidade de espaco
para armazenar alimentos. No confinamento de cordeiros utilizou-se aprisco de
300 m? para terminagao; nos demais, considerou-se instalagdo de 30 m? para
abrigo eventual. As maquinas e equipamentos necessarias nos quatro
sistemas de produgao foram: uma rogadeira, uma balanga para pesagem dos
animais, um misturador de ragéo, e uma geladeira. Somou-se o valor de todas
as maquinas e equipamentos e atribuiu-se 5% sobre esse valor para outros
equipamentos como instrumentos para casqueamento, tosquia, identificadores,
entre outros. Quatro freezers para armazenamento de carne congelada,
resultante do abate dos cordeiros em abatedouro fiscalizado, foram incluidos
nos calculos que objetivaram venda da mesma.

Para calculo de conservagao e reparos considerou-se 2% do valor de
cada benfeitoria por ano, com excec¢do das cercas, cuja taxa foi de 15% ao
ano. Estabeleceu-se taxa de conservagao e reparos de 5% do valor novo por
ano para geladeira, freezer, misturador de ragao, balanga, rogadeira e outros
equipamentos. A depreciacao foi obtida pelo Método Linear (HOFFMANN et
al., 1981).

Logo: Depreciagao = (valor inicial do bem — valor final do bem)/vida util.

Considerou-se como valor final 10% do valor inicial para maquinas e
equipamentos, e 20% para as benfeitorias, com excegdo dos outros
equipamentos e das cercas, cujos valores finais foram zero. Para as
benfeitorias considerou-se vida util de 30 anos para residéncia, aprisco e
escritério; 15 anos para o depdsito e 15 anos para as cercas. O valor residual
de cercas e outros equipamentos foi zero. Os coeficientes técnicos citados
foram recomendados em Sistema FAEP (2005).

Os custos com medicamentos foram estimados com base no consumo
da fazenda da UFPR. Os custos com vacinagao incluiram vacina contra
clostridioses nas ovelhas e cordeiros.

O consumo de energia elétrica estimado foi baseado em informacdes
obtidas pela COPEL (2007).
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O custo considerado para transporte e abate por animal foi de R$ 2,00
e R$ 15,00, respectivamente, sendo obtido por meio de orgamento em
abatedouro que realiza o abate e entrega as carcagas inspecionadas.

O custo mensal com assisténcia técnica foi de 0,8 salario minimo
regional (R$ 437,80) nos sistemas de cordeiro desmamado e ndo desmamado
terminado em pasto, e um salario minimo regional nos sistemas de terminagcao
com creep feeding e confinamento.

Considerou-se como capital de giro o custo variavel menos o custo
com transporte e abate, assisténcia técnica, impostos e taxas e despesas
gerais. Sobre esse valor foi calculado juros de 4% ao ano, que é a taxa do
financiamento da produc¢do da agricultura familiar por meio do crédito rural
(PRONAF), segundo Canziani (2005).

Os impostos e taxas considerados sobre a receita total foram: INSS na
aliquota de 2,3% das receitas obtidas com venda de animais e de carne, e 1%
para taxas diversas como encargos para Associagdes, Contribui¢des Sindicais,
entre outras (CANZIANI, 2005). Calculou-se ICMS na aliquota de 7% sobre a
receita obtida com a venda de carne (PARANA, 2007). O ITR ndo foi
considerado porque a propriedade possui area menor que 30 ha, sendo,
portanto, imune a cobranca (BRASIL, 1997).

As despesas gerais corresponderam a 1% do custo variavel, exceto
assisténcia técnica, transporte dos animais, impostos e taxas (SISTEMA
FAEP, 2005).

A mao-de-obra considerada nos quatro sistemas de produgéao foi a de
um funcionario com um salario minimo regional, sendo o custo anual
compreendido por 12 salarios mais encargos trabalhistas de 40% sobre o total
anual (SISTEMA FAEP, 2005). Considerou-se contratagdo de mé&o-de-obra
temporaria nos periodos de maior demanda de trabalho, num total de 48; 48;
60 e 72 diarias nos sistemas de terminagcdo em pastagem com e sem
desmame dos cordeiros, com creep feeding e no confinamento,
respectivamente.

O calculo do capital investido considerou o valor total investido em
terras, benfeitorias, maquinas e equipamentos e rebanho, sendo os mesmos
obtidos por orgamentos realizados na regido. Para estabelecer o custo de

oportunidade do capital investido, considerou-se o valor da terra, do rebanho,
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das benfeitorias, das maquinas e dos equipamentos. Optou-se por considerar
a taxa de 3% ao ano sobre o valor médio histérico da terra, sendo que essa
taxa foi definida pela diminuigdo da valorizagéo da terra sobre a taxa de juros
do mercado (média 6% ao ano) (CANZIANI, 2005). Utilizou-se o mesmo
critério para o investimento em animais, ou seja, o rebanho de ovinos. Os juros
por ano de benfeitorias, maquinas e equipamentos, foram calculados para
cada bem individualmente pelo valor médio de cada bem multiplicado pela taxa
de juros de 6% ao ano (CANZIANI, 2005).

Logo: Juros (R$/ano) = [(valor final + valor inicial)/2] x 6% a.a.

A margem por kg foi obtida pela subtragdo do prego de nivelamento
pelo prego de venda da carne.

Todos os pregos utilizados nos calculos foram os praticados no ano de
2007, obtidos por consulta a lista de pregos pagos pelo produtor da SEAB-PR
(2007) e quando nao disponiveis na mesma, por meio de or¢camentos. Os
precos de venda foram estabelecidos com base naqueles praticados na regiao,
ja que nao foram encontradas tabelas com precgos histéricos, sendo R$ 3,50 o
quilo de cordeiro vivo terminado com 32 kg e R$ 13,50 o quilo da carne
inspecionada.

Com todos os itens que compdem o custo de produgdo de ovinos,
elaborou-se uma planilha com divisdo dos custos em: variavel, operacional
efetivo, operacional total, fixo e total de produ¢ao. Como custo fixo considerou-
se aquele que nao variou conforme o nivel de producéo, e variavel, o oposto.
O custo operacional total foi o custo variavel total acrescido da depreciagéao de
benfeitorias, maquinas e equipamentos e pasto (MATSUNAGA et al., 1976).
Como custo operacional efetivo, aquele que representou todas as despesas
explicitas atribuidas a produgédo (LOPES et al., 1999), que nesse caso
correspondeu ao custo variavel total.

As receitas da atividade foram compostas pela venda de animais para
reproducdo, venda de cordeiro para abate ou de carne, e venda de animais
descarte (ovelhas e rufides). As receitas indiretas a venda de carne, obtidas
pela venda de matrizes e descartes, foram transformadas para calculo de
algumas variaveis. A remuneragao utilizada para essa venda foi calculada com
base na produtividade do plantel (kg) e no valor de uma unidade basica animal
(UBA), segundo metodologia de Sistema FAEP (2005). Uma unidade de UBA
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correspondeu a produgdo média anual de carne (kg) por ovelha x prego por kg
de carne. A produtividade por ovelha foi calculada ao subtrair o numero de
cordeiros mortos do numero de cordeiros nascidos no rebanho dividido pelo
numero total de ovelhas do rebanho expostas a monta (pré-fixado em 150).

O calculo dos custos e receitas permitiu realizagcdo das analises
econbmicas. A margem bruta foi obtida ao subtrair da receita total o custo
operacional efetivo; enquanto que a margem liquida foi obtida ao subtrair o
custo operacional total da receita total (REIS, 1986). A lucratividade foi a
margem liquida dividida pela receita total, e a rentabilidade, margem liquida
dividida pelo investimento total, sendo os resultados convertidos para
percentual (MATARAZZO, 1997).

O ponto de equilibrio foi calculado pela divisdo do custo total pela
receita total multiplicado por 100, e definiu-se o percentual da receita total que
cobre o custo total de produc¢ao, no qual ndo ha lucro nem prejuizo (LOPES e
MAGALHAES, 2005).

O preco de nivelamento, aquele cuja receita se iguala com o custo total
de producgado, foi calculado pela seguinte formula indicada em CANZIANI
(2000): (custo total — receita com venda de animais)/quantidade de carcacga
produzida no ano.

O fluxo de caixa foi realizado para dez anos. No ano zero deduziu-se
da receita total (recebimento) o custo operacional efetivo mais o valor de
investimento total na atividade (despesa) resultando no saldo nominal. Do ano
01 ao ano 08 o saldo nominal foi obtido deduzindo-se da receita total
(recebimento) o custo operacional efetivo (despesa). Esse saldo nominal foi
corrigido ano a ano pela taxa de juros de 6% a.a., ou seja, realizou-se o
seguinte célculo: [saldo nominal/(1+0,06)"], onde n é o nimero de anos
decorridos desde o ano zero. No ano 09 (10° ano do projeto) somou-se a
receita o investimento total na atividade corrigido para 10 anos, ou seja, o
saldo real correspondeu a soma do investimento total corrigido e da receita
total, sendo subtraido desse valor o custo operacional efetivo (despesa). Essa
metodologia foi descrita por Noronha (1987). O investimento total corrigido
correspondeu ao o valor dos bens para a atividade decorridos dez anos. Para

benfeitorias, maquinas e equipamentos fez o seguinte calculo: valor inicial —
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(10 anos x depreciagdo anual). Para a terra considerou-se como valor final o
mesmo valor inicial (CANZIANI, 2005).

A viabilidade econémica dos sistemas foi analisada por meio do Valor
Presente Liquido, da Taxa Interna de Retorno e da Relagdao Benéfico:custo,
sendo esses calculo realizados com auxilio do programa Excel (MICROSOFT
CORPORATION, 2003).

Calculou-se o Valor Presente Liquido (VPL) pela férmula a seguir:

VPL=Y L/(1+p) =_ Lo + Ly +_ Ly +_ Lz + ..+_ L, .
t=0 (1+p)° (1+p)' (1+py (1+p) (1+p)

Sendo:

L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (0,1, 2, 3,..., n);
t=ano (0,1, 2,3, ..., n);
p= taxa de juros (6% a. a.).

A Taxa Interna de Retorno (TIR) foi obtida por meio de célculos em
planilhas no Excel (MICROSOFT CORPORATION, 2003), conforme Guimaraes
e Canziani (2004). Para esse calculo utilizou a coluna de saldo nominal do fluxo
de caixa, a qual continha o saldo anual nas linhas, e o comando do Excel
=TIR(célula saldo nominal ano zero:célula saldo nominal ano nove) que ja
fornece o valor da TIR em percentual. A taxa que torna o VPL igual a zero é,
por definicdo, a taxa interna de retorno, o pode ser vista na formulacdo a

seqguir:

) Irlt/(1+p*)t =0

Sendo: e
L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (0,1, 2, 3, ..., n);
t=ano (0,1, 2,3, ..., n);
p*= é a taxa interna de retorno, que torna a soma dos saldos anuais do fluxo de
caixa, trazidos a valor presente, iguais a zero.

A relagao Beneficio:custo (B:C) foi calculada pela divisédo entre a soma
do saldo real do fluxo de caixa (saldo nominal corrigido a 6% a.a.), e o
investimento inicial, sendo a férmula representada por (GUIMARAES e
CANZIANI, 2004).
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Y Lx(1+p%)
B:C= o | '

Sendo:
L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (1, 2, 3, ..., n);
t=ano (1, 2, 3,..., n);
p= taxa de juros (6% a. a.).
Lo = saldo nominal no ano zero (contém o investimento inicial)
Os resultados econémicos obtidos foram comparados por meio de

analises descritivas.

3.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A diferenga de manejo entre os sistemas de produgéo ocorreu somente
na fase de terminagéo, o que foi responsavel pelas diferengcas observadas nos
custos de producédo (TABELA 3.2).

A suplementagédo alimentar referiu-se ao gasto com silagem pré-
secada necessdria para as ovelhas, quando havia baixa disponibilidade de
pasto, e com a dieta dos cordeiros. Nos sistemas de cordeiros desmamados
ou ndo mantidos em pastagem, o valor da suplementagdo referiu-se
exclusivamente a suplementacao volumosa para as ovelhas, dessa forma, néo
houve diferenga nesse custo entre os sistemas. No creep feeding, o aumento
nesse custo deveu-se ao fornecimento de concentrado (20% PB na MS) aos
cordeiros, que representou gasto de R$ 568,22, o que significou R$ 5,57 por
cordeiro terminado ou R$ 0,13/cordeiro/dia. No confinamento, o valor gasto
com alimento volumoso foi R$ 42,98 e com concentrado foi R$ 20,54, o que
totalizou R$ 63,52 por cordeiro terminado (R$ 1,86/cordeiro/dia) e representou
18,8% do custo operacional efetivo para produ¢ao nesse sistema com venda
de carne (TABELA 3.2).
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TABELA 3.2 - CUSTO ANUAL (R$/ANO) DA PRODUGAO DE OVINOS COM TERMINACAO
DE CORDEIROS EM QUATRO SISTEMAS, NO MODULO DE 150 OVELHAS

COM VENDA DE CARNE
Sistema de terminacéo para venda de Com desmame Sem desmame
carne Pasto ‘ Confinado | Sem creep | Com creep
a. Alimentagao 2.694,87 8.960,58 2.675,91 3.246,66
b. Medicamentos, vacinas e limpeza 1.517,80 1.700,61 1.517,80 1.517,80
c. Anti-helminticos 835,71 722,56 773,87 774,49
d. Pastagem 2.029,86 1.578,78 2.029,86 2.029,86
e. Energia elétrica 876,96 876,96 876,96 876,96
f. %onse_rva_(;éo e reparos das 61,80 89,25 61.80 69.15
enfeitorias
g. Conservagao e reparos de 53,13 53,13 53,13 53,13
maquinas e equipamentos ’ ’ ’ ’
h. Assisténcia técnica 4.202,88 5.253,60 4.202,88 5.253,60
i. Transporte de animais 195,03 197,97 204,32 204,32
j. Custo de abate 1.462,72 1.484,76 1.532,38 1.532,38
I. Impostos e taxas 2.114,80 2.540,75 2.531,58 2.551,47
m. Mao-de-obra temporaria 1.235,52 1.853,28 1.235,52 1544 .4
n. Juros sobre capital de giro 322,81 559,27 319,57 342,72
0. Mao-de-obra permanente 7.355,04 7.355,04 7.355,04 7.355,04
p. Despesas gerais 184,46 252,34 184,32 193,43
g. Custo variavel total (soma a até p) 25143,39 33.478,89 25.554,95 27.545,41
r. Depreciagéo das benfeitorias 1.212,66 2.590,48 1.212,66 1.506,72
s. Depreciagao de maquinas e 968,20 968,20 968,20 968,20
equipamentos
t. Depreciagao da pastagem 369,26 287,20 369,26 369,26
u. Custo operacional total (g+r+s+t) 27.630,73 37.246,26 30.310,98 27.630,73
v- Custo de oportunidade do capital 508073  6.36300 528038  5.080,73
investido
x. Custo fixo total (r+s+t+v) 7.630,85 10.208,87 8.124,56 7.630,85
z. Custo total de produgéo (g+x) 32.774,24 43.687,77 33.185,80 35.669,97

FONTE: O autor (2008)

NOTA: O custo com pastagem inclui: semente de azevém para o inverno, adubo 05-25-25,
calcario e aluguel de trator.
Despesas com medicamentos n&o incluem anti-helminticos.

Em relagcdo ao custo com medicamentos, esse foi mais elevado no
confinamento (R$ 1.158,28) devido ao gasto maior com coccidiostaticos, pois
0s animais apresentaram elevada infeccdo por Eimeria spp.. No caso dos
demais sistemas, o custo com medicamentos nao diferiu (R$ 975,47). O uso
de anti-helminticos para os cordeiros desmamados terminados em pasto foi
maior que nos demais sistemas, com gasto anual de R$ 835,71, devido a
maior necessidade de desverminacdes. Cordeiros desmamados confinados
necessitaram de menor gasto com anti-helmintico (R$ 722,56), e nos sistemas
com creep feeding e em confinamento, esse gasto foi de R$ 774,49 e R$
773,87, respectivamente; esse custo se relacionou ao tempo de terminacéo.

Portanto, cordeiros desmamados terminados em pasto necessitaram de uso
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35% maior de anti-helmintico em comparacao com os sistemas sem desmame,
e 63% maior em relagdo ao confinamento. E importante salientar que os
cordeiros que permaneceram com as maes apresentaram o menor numero de
desverminagdes no periodo e ndo houve nenhum obito de cordeiro devido a
verminose, que € um dos maiores problemas na ovinocultura.

Com relagéo ao custo com a pastagem, no sistema com desmame dos
cordeiros tem-se a possibilidade de manter as ovelhas secas e vazias em
pastagem de menor qualidade e menor oferta que aquela pastagem disponivel
aos cordeiros, o0 que pode resultar em ocupac¢édo de menor area na propriedade
por ovelhas vazias pds desmame durante a terminacdo dos cordeiros.
Entretanto, ndo foi possivel durante o experimento de campo mensurar essa
diferenca e considerou-se a mesma area necessaria para os sistemas com e
sem desmame por ndao haver pardmetro sobre essa variavel, apesar de ser
possivel reduzir o custo com a pastagem para os sistemas com desmame.

O custo operacional efetivo representou cerca de 75% do custo total
de produgao de ovinos nos quatro sistemas, com venda de carne (TABELA
3.2). O menor custo operacional efetivo foi observado no sistema sem
desmame dos cordeiros e terminagdo em pastagem, sendo esse valor proximo
ao de cordeiros ndo desmamados terminados em pastagem, e o maior custo
foi observado no confinamento, 31% superior ao menor custo (TABELA 3.2).

A mao-de-obra representou 31,1%; 30,6%; 29,4% do custo operacional
total nos sistemas de cordeiros desmamados terminados em pasto, sem
desmame terminados em pasto e com creep feeding, sendo o maior percentual
desse custo nos trés sistemas (FIGURA 3.1). No confinamento, a m&o-de-obra
representou o segundo maior custo operacional total (24,8%), inferior ao custo
com alimentagéo (28,3%).

A determinacdo do percentual de contribuicdo de cada item foi
importante para identificar os itens nos quais houve maior gasto na atividade.
Dessa forma, ficou claro que sendo a mao-de-obra e a alimentacao
responsaveis por mais de 46% do custo operacional total em todos os
sistemas, esses sdo os itens que necessitam de mais atencdo nas
propriedades produtoras de ovinos, a fim de otimizar o capital investido
(FIGURA 3.1).
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Mao-de-obra Alimentagdo Assisténcia Conservagdo Impostos e Sanidade Transporte e Energia
técnica e taxas abate elétrica e
depreciagdo despesas

Contribuigéo no custo operacional total (%)

m Desmame e terminagdo em pasto O Terminagdo com owvelha em pasto

0O Terminag&o com ovelha em pasto com 'creep feeding' ® Desmame e terminagdo em confinamento

FIGURA 3.1- PERCENTUAL DE CONTRIBUICAO DOS ITENS COMPONENTES DO
CUSTO OPERACIONAL TOTAL PARA VENDA DE CARNE DO MODULO DE
150 OVELHAS
FONTE: O autor (2008)
NOTA: O custo operacional total foi obtido pela soma do custo variavel e depreciagdo
(benfeitorias, maquinas, equipamentos e pastagem).
Sanidade referiu-se ao custo com medicamentos, vacinas e anti-helminticos.

O custo fixo ndo foi desembolso para o produtor. No entanto, os custos
com depreciacido e custo de oportunidade do capital investido somaram
quantia elevada, superior a R$ 7.100,00 em todos os sistemas (TABELA 3.2).
Portanto, tais valores devem ser considerados nos calculos, pois esses fatores
devem ser diretamente remunerados com a atividade. No caso da
depreciagao, esse valor deveria ser reserva contabil destinada a gerar fundos
para substituicdo dos bens produtivos; dessa forma, o produtor recuperaria o
bem o repondo quando esse se tornar obsoleto e com problemas para sua
utiizagdo (CANZIANI, 2005). O mesmo autor considera que o custo de
oportunidade do capital investido representa o valor que o produtor teria como
remuneracdo caso aplicasse o dinheiro em investimento alternativo, sendo
nesse caso a comparagao mais indicada com a caderneta de poupanga (6%
ao ano), cabendo ressaltar que se deve considerar a valorizagao da terra,
sendo utilizado de 3% a 5% ao ano.

Se o produtor optar pela venda de cordeiros vivos terminados ao invés
de carne, ocorrem alteragdes nos itens dos custos detalhados na TABELA 3.2.
O gasto com transporte e abate dos animais nao existiria. Conservagéao e

reparos de maquinas e equipamentos (R$ 24,15/ano) e consumo de energia
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elétrica (R$ 684,00) também seriam reduzidos pelo fato de ndo haver
necessidade de freezer na propriedade para armazenar a carne. Além disso,
0s juros sobre capital de giro e impostos e taxas também reduziriam; os juros,
por haver menos capital empatado para produzir, e os impostos, por ndo haver
pagamento do ICMS (7% sobre carne comercializada). Em relagdo ao custo
fixo, haveria diminuicdo na depreciacdo de maquinas e equipamentos (R$
439,00). Dessa forma, o custo total de produgcédo, sem o abate dos animais,
seria R$ 28.744,20; R$ 28.685,85; R$ 31.161,47 e R$ 39.224,61, nos sistemas
de cordeiros desmamados terminados em pasto, sem desmame terminados
em pasto, sem desmame com creep feeding e desmamados confinados,
respectivamente.

A receita obtida com a venda de cordeiros terminados para o abate foi
maior nos sistemas sem desmame devido, exclusivamente, ao maior nimero
de animais vendidos (102 cordeiros). Esse valor foi igual a 98 e 99 cordeiros,
respectivamente, nos sistemas de cordeiros desmamado terminados em pasto
e no confinamento (TABELA 3.1).

TABELA 3.3 - RECEITAS ANUAIS DOS SISTEMAS DE TERMINAGCAO DE CORDEIROS
OBTIDAS EM DUAS FORMAS DE VENDA DA PRODUQ;’:\O: ANIMAIS VIVOS
TERMINADOS E CARNE CONGELADA, DO MODULO DE 150 OVELHAS

Sistemas de terminagéo Com desmame Sem desmame
Receitas (R$) Pasto | Confinado | Sem creep | Com creep

Sem abate — venda de cordeiro vivo terminado

Venda de cordeiros terminados 10.921,64 11.086,24 11.441,75 11.441,75
Venda de animais como matrizes 12.723,40 12.761,51 13.006,79 13.006,79
Receita total 23.645,04 23.847,75 24.448,54 24.448,54

Com abate - venda de carne

Venda de carne congelada 16.455,59 20.578,83 20.411,26 20.604,34
Venda de animais como matrizes 12.723,40 12.761,51 13.006,79 13.006,79
Receita total 29.178,99 33.340,35 33.418,05 33.611,13

FONTE: O autor (2008)

Quando se considerou a venda de carne, o sistema sem desmame
com creep feeding foi o que apresentou maior receita, por apresentar maior
numero de cordeiros terminados com alto rendimento de carcaca. Essa receita
foi R$ 193,08 maior em relagdo a do sistema de terminagdo em pasto sem
desmame e sem suplementagéo (TABELA 3.3). Apesar da maior mortalidade

observada no confinamento, o rendimento de carcacga, 48,22% (TABELA 3.1)
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foi maior, comparado aos demais sistemas, o que gerou superior quantidade
de carne produzida (1.524,36 kg) comparado ao sistema com cordeiro ao pé
da mae terminado em pasto (1.511,95 kg).

A menor receita foi observada no sistema com cordeiro desmamado
terminado em pasto, pois, além de apresentar o menor numero de animais
terminados, teve baixo rendimento de carcaga, 40,20% (TABELA 3.1), com
producido total de 1.218,93 kg de carne. Nesse caso, observou-se menor
reducdo da receita ao comparar venda de cordeiro com a venda de carne, que
foi de 19% (TABELA 3.3); nos demais, essa redugao de receita foi de 29%;
27% e 29% no confinamento, sem desmame terminado em pasto e com creep
feeding, respectivamente. A venda de animais para outros produtores
representou elevada quantia na receita; em média, 39% da receita total. Essa
pratica ainda é comum na regido metropolitana de Curitiba, no entanto, a
tendéncia é que esse tipo de venda reduza ao longo do tempo pelo fato dos
produtores buscarem animais em outras regides, 0 que ja acontece no Rio
Grande do Sul e na Bahia. Quando isso ocorrer, o produtor devera langar mao
de outra estratégia para manter uma receita compativel com os custos da
producao.

Com a venda de cordeiro vivo terminado com 32 kg de peso corporal,
somente no caso de cordeiros terminados sem desmame em pastagem
verificou-se margem bruta e liquida positivas. Entretanto, todos os sistemas
apresentaram resultado econémico negativo, ou seja, prejuizo (TABELA 3.4)
considerando o prego de venda praticado de R$ 3,50 o quilo de cordeiro vivo
terminado e R$ 13,50 o quilo da carne inspecionada. Quando a propriedade
apresenta margem liquida e bruta negativas, os custos nédo estdo sendo
cobertos pela receita gerada (CANZIANI, 2005), e se a situagdo for mantida
assim, em meédio ou longo prazo sera levada a descapitalizagdo progressiva,
com inviabilidade da atividade. Assim, € muito importante a conscientizagao
das empresas compradoras e das cooperativas de produtores quanto ao prego
de venda de animais vivos e de carne no Brasil, de modo que precos mais

condizentes com os custos da atividade sejam buscados.
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TABELA 3.4 - RESULTADOS ECONOMICOS DOS SISTEMAS DE PRODUGAO DE
OVINOS, COM VENDA DE CORDEIROS TERMINADOS E VENDA DE
CARNE, NUM MODULO DE 150 OVELHAS

Sistemas de terminagéo Com desmame Sem desmame
Resultados anuais Pastagem | Confinado | Sem creep | Com creep

Sem abate — venda de cordeiro vivo terminado

Margem bruta = RT- COEf (R$) 1.741,66  -5.946,66 2.603,52 632,94
Margem liquida = RT- COT (R$) -279,25  -9.263,33 582,60 -1.682,03
Resultado econémico = RT — CT (R$) -5.099,16 -15.376,85 -4.237,31 -6.712,93
Produtividade (R$/ovelha) 117,67 120,78 124,06 124,06
Ponto de equilibrio (%) 67,76 110,97 64,13 74,26
Preco de nivelamento (R$) 5,13 480 4,80 5,55
Lucratividade (%) -1,18 -38,84 2,38 -6,88
Rentabilidade (%) -0,26 -6,61 0,55 -1,49
Margem liquida/kg de cordeiro (R$) -0,09 0,18 0,18 -0,51
Investimento total (R$) 106.636,95 140.218,24 106.636,95 112.679,16
Com abate — venda de carne congelada

Margem bruta = RT- COEf (R$) 4.035,61 -138,55 7.863,10 6.065,72
Margem liquida = RT- COT (R$) 1.485,49  -3.984,42 5.312,99 3.221,55
Resultado econémico = RT — CT (R$) -3.595,24 -10.347,42 232,26 -2.058,83
Produtividade (R$/ovelha) 179,87 221,60 224,05 211,18
Ponto de equilibrio (%) 68,72 92,76 60,38 67,43
Preco de nivelamento (R$) 16,45 20,29 13,35 14,85
Lucratividade (%) 5,09 -11,95 15,90 9,58
Rentabilidade (%) 0,92 -2,04 3,28 1,92
Margem liquida/kg de cordeiro (R$) 1,22 -2,61 3,51 2,11
Investimento total (R$) 161.774,95 195.356,24 161.774,95 167.817,16

FONTE: O autor (2008)

NOTA: RT = receita total; CV = custo variavel; COT = custo operacional total; COEf = custo
operacional efetivo; CT = custo total de producéo.
A produtividade se refere ao valor em reais gerado por cada ovelha do rebanho.
O ponto de equilibrio referiu-se ao percentual da receita total necessario para cobrir o
custo total de producdo quando se realiza também a venda de animais descarte e
matrizes.
O prego de nivelamento referiu-se ao prego minimo de venda para cobrir o custo total
de producgéo quando se realiza também a venda de animais descarte e matrizes.

Na TABELA 3.4, ao avaliar a margem bruta da venda de cordeiro
terminado, observou-se que somente no sistema com confinamento ndo houve
sobra de dinheiro; os valores positivos nos demais sistemas podem dar a falsa
impressdo ao produtor de que houve lucro; mas na realidade, nao foi
considerada a remuneracao de muitos custos, o que enfim esta de acordo com
a realidade, pois normalmente ndo sdo consideradas nas atividades
agropecuarias pelos produtores. Assim, destaca-se que ndo se deve avaliar
uma atividade somente com base na margem bruta ou liquida, e sim utilizar o

resultado econémico.
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Com relacdo ao ponto de equilibrio, observou-se que mesmo no
sistema mais rentavel, cordeiro sem desmame terminado em pasto, somente
apdés venda de percentual superior a 64,13% da producdo de cordeiros
terminados houve lucro, ao considerar-se o custo total de producéo e a receita
obtida com a venda de descarte e matrizes (TABELA 3.4). A partir dessa
informacéo, deve-se chamar a atencdo para a importdncia da escala de
producao das propriedades e do fluxo de oferta do produto no ano.

Se fosse realizada somente a venda de carne, sem considerar as
receitas obtidas com a venda de animais, para remunerar todos os fatores de
producdo, o pre¢o minimo de venda do quilo de cordeiro vivo deveria ser em
torno de R$ 12,50 no confinamento e R$ 9,00 nos demais sistemas, valor que
esta distante dos R$ 3,50 praticados na regido (TABELA 3.4). Dessa forma,
ressalta-se a importancia da venda de animais de descarte e para reproducéo,
pois com essa receita consegue-se atingir menores precos de nivelamento
apresentados na TABELA 3.4. Destaca-se também que esse mercado de
venda de animais para reprodugdo pode reduzir, e consequentemente, pode
haver reducdo na receita total. A lucratividade, que segundo Lopes e
Magalhdes (2005) deve ser usada para comparar sistemas de produgao,
mostrou que o sistema mais lucrativo foi terminagcdo de cordeiros sem
desmame em pastagem seguido do sistema em pastagem com creep feeding
e daquele de cordeiros desmamados mantidos em pastagem, sendo que o
confinamento nao apresentou retorno econémico para o produtor.

Na analise do modelo de abate dos cordeiros para venda de carne,
observou-se que somente o confinamento apresentou margem bruta e liquida
negativas (TABELA 3.4), ja que esse sistema apresentou alto custo total de
producdo. A diferenca entre esse sistema e os demais foi a alimentacdo dos
cordeiros que apresentou elevado custo (R$ 6.289,09), portanto, a dieta
poderia ser alterada em busca de reducéo de custos. Caso fosse utilizado feno
de graminea com menor custo, como Tifton 85 (R$ 0,38/kg), haveria redugado
de 25% (R$ 1.560,45) no custo com alimentagdo, e a margem bruta ficaria
positiva (R$ 1.500,55). A troca de dieta também resultaria na alteragdo do
desempenho, e conseqlientemente no tempo para terminacao. Com relacio as

instalagdes, deve-se pensar em estruturas de baixo custo que também tenham
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baixo custo de conservacido e depreciacao, pois esse custo foi mais elevado
no confinamento em relagéo aos demais sistemas.

Com o creep feeding, o aumento do custo comparado ao sistema sem
o creep feeding foi de R$ 2.484,17 por ano e o aumento da receita foi de R$
193,08. Portanto, o aumento de receita n&o atingiu o0 aumento de custo.

Ressalta-se que ndo € comum nas propriedades de ovinos a venda de
carne devidamente inspecionada, o que dificultou estimativa de preco real de
venda do produto; no entanto, esse tipo de carne poderia ser vendida por
preco mais elevado, ao se considerar a qualidade da carne ao consumidor,
que resultaria em maior lucratividade. Cabe ainda lembrar que a idéia de
venda de carne, ora proposta, sugere a aquisicdo e organizagdo de
abatedouros pelos produtores ou por grupos organizados destes, e néo
obviamente, objetiva-se fomentar aqui o abate clandestino, que ja ocorre no
pais de forma intensa. No Estado do Parana, ha alguns produtores
organizados em Cooperativas que realizam o abate dos animais com a devida
inspecao e tém consumidores garantidos para seus produtos, como agougues
e restaurantes, para os quais entregam a carne. Dessa forma, deve-se pensar
muito seriamente também, na logistica de distribuicdo do produto ao
consumidor.

Com a venda de animais sem abate e com a venda de carne, o VPL foi
negativo em todos os sistemas (TABELA 3.5), o que significou que, a taxa de
desconto de 6% ao ano, a soma das receitas do periodo de dez anos foi menor
que o investimento na atividade.

A TIR deve ser igual ou superior a taxa de juros de mercado, sendo a
Caderneta de Poupanca a referéncia de comparacao; e essa taxa positiva
indica que o capital investido na atividade é recuperado e o saldo disponivel a
cada ano rende juros iguais & TIR (GUIMARAES e CANZIANI, 2004).
Observou-se que o maior valor da TIR foi observado no sistema sem desmame
com terminacdo em pasto quando se fez venda de carne. A TIR indica a taxa
de retorno sobre o capital empatado no projeto, ou seja, o conjunto do fluxo de
entradas e saidas do projeto apresenta o rendimento obtido no célculo da TIR.
Somente o confinamento apresentou valor da TIR negativo na venda de carne,
entretanto, nenhum sistema apresentou TIR superior a 6% a.a, que é o
desejavel. (TABELA 3.5).
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TABELA 3.5- INDICADORES ECONOMICOS DOS SISTEMAS DE PRODUGAO EM
LONGO PRAZO (10 ANOS): VALOR PRESENTE LIQUIDO (VPL), TAXA
INTERNA DE RETORNO (TIR) E RELAGAO BENEFICIO:CUSTO (B:C), DO
MODULO DE 150 OVELHAS
Sistemas de terminagéo Com desmame Sem desmame
Resultados anuais Pasto | Confinado Sem creep | Com creep

Sem abate — venda de cordeiro vivo terminado

VPL (R$) -58.969,31 -134.864,43  -52.245,40 -72.458,50
TIR (% a.a.) 0,07 -5,39 0,73 -1,01
Beneficio:custo 0,09 -0,25 0,13 0,03

Com abate — venda de carne

VPL (R$) -47.444 52 -101.731,27 -17.583,55 -41.878,24
TIR (% a.a.) 1,37 -2,29 4,26 2,11
Beneficio:custo 0,27 0,08 0,48 0,38

FONTE: O autor (2008)

A relacdo beneficio:custo foi superior no sistema sem desmame com
terminagdo em pasto, sendo que essa relagcdo menor que um indica que as
receitas nao superaram o investimento. Por essa relagdo também confirmou-se
que foi mais vantajoso para o produtor vender carne ao invés de cordeiro vivo
terminado, considerando as ressalvas ja comentadas.

Observou-se que com a venda de cordeiro terminado os indicadores
econdmicos para cordeiros desmamados terminados em pastagem foram
superiores ao sistema com creep feeding (TABELA 3.5). Isso ocorreu porque o
saldo nominal anual do fluxo de caixa foi maior no primeiro (R$ 1.741,66) que
no creep feeding (R$ 632,94). No creep houve maior custo com alimentagéo
dos cordeiros (concentrado) e maior investimento em benfeitorias que geraram
conservagao e depreciagao; além do que, com a venda de cordeiro nao houve
aumento de receita devido ao maior rendimento de carcaca desse sistema
(TABELA 3.1).

3.4 CONCLUSAO

Os componentes do custo operacional total que exerceram maior
influéncia sobre o custo de producdo na terminagcédo de cordeiros com e sem

desmame em pasto, em ordem decrescente, foram: mao-de-obra e
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alimentagdo dos animais. No confinamento, esses componentes, ha mesma
ordem, foram: alimentagao e mao-de-obra.

Para realizar abate dos cordeiros aumentaram os custos de
depreciagdo, conservacao e reparos, com transporte e abate dos animais e
ICMS. Entretanto, o aumento de receita foi superior ao aumento dos custos, o
que resultou em maior lucratividade e rentabilidade da venda de carne em
relacdo a venda de cordeiro vivo terminado.

O sistema sem desmame dos cordeiros terminados em pasto com
venda de carne foi o Unico que nao apresentou prejuizo, o que indica
necessidade de elevada eficiéncia no uso dos recursos na criacao de ovinos.

O sistema de confinamento para terminagao dos cordeiros com dieta a
base de feno de alfafa e concentrado (20% PB na MS) e uso de aprisco
suspenso apresentou alto custo de producao e foi economicamente inviavel.

Todos os sistemas de produgao de ovinos para carne apresentaram
indicadores econémicos (valor presente liquido, taxa interna de retorno e
beneficio:custo) com valores abaixo daqueles desejados, sendo que os
melhores resultados foram observados no sistema de cordeiros terminados

com as maes em pastagem.
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4 RESULTADO ECONOMICO DA PRODUGAO DE OVINOS PARA CARNE
EM PASTO DE AZEVEM E CONFINAMENTO

RESUMO

Com o crescimento da ovinocultura é necessario que os produtores tenham
postura empresarial e realizem avaliagcdo dos custos e da rentabilidade da
atividade. Os objetivos deste trabalho foram analisar a viabilidade econémica
dos sistemas de produgcdo de cordeiros para carne, e identificar os
componentes que exercem maior influéncia sobre o custo de produgéo. Este
estudo foi realizado em duas etapas. Etapa 1: experimento realizado no
LAPOC-UFPR em 2004 que comparou sistemas de terminagdo de cordeiros
para abate aos 32 kg: (1) desmame aos 40 dias e terminagdo em pasto, (2)
cordeiro com mae em pasto, (3) cordeiro com mae em pasto e concentrado
(1% PV/dia) em creep feeding e (4) desmame aos 40 dias e confinamento
(silagem de milho+concentrado). Etapa 2: um moédulo de 150 ovelhas foi
projetado a partir do experimento para avaliagbes econémicas, com venda de
carne e matrizes. Foram realizados célculos de custo fixo (depreciagao),
variavel (materiais, mao-de-obra, transporte, abate, juros, conservagéo,
despesas gerias), total (fixo+variavel), lucratividade e rentabilidade, VPL, TIR e
beneficio/custo. O confinamento exigiu maior investimento inicial, sendo 21%
maior que os sistemas em pasto desmamado ou ndo. A margem liquida anual
foi positiva em todos os sistemas e o resultado econémico foi positivo apenas
no sistema sem desmame. A venda de animais como matrizes teve importante
participacao na receita total. O custo variavel foi maior que o custo fixo em
todos os sistemas. O menor custo de producio foi observado com desmame e
terminagdo de cordeiros em pasto, entretanto, esse nao foi o de menor
lucratividade por apresentar alta mortalidade e baixo rendimento de carcaca. A
mao-de-obra e alimentagdo apresentaram maior participacdo no custo de
produgcdo em todos os sistemas. A maior lucratividade foi observada nos
sistemas de cordeiros terminados em pasto, sem desmame. Todos os sistemas
apresentaram VPL negativo e TIR menor que 5% a.a. O sistema de terminacao
de cordeiros ndo desmamados mantidos em pastagem apresentou melhores
resultados econdmicos.

Palavras—chave - Custo de produgédo. Lucratividade. Margem liquida. Ponto de
equilibrio. Precgo. Sistemas de producao.
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ECONOMIC RESULT OF MEAT SHEEP PRODUCTION ON RYEGRASS
PASTURE AND FEEDLOT

ABSTRACT

Meat sheep production is growing and it is necessary that farmers have an
enterprise position and they perform evaluation about costs and investment
return of the activity. The objectives of this study were to determine economic
return of finishing systems for meat and to identify the compounds that have
higher influence about production cost. The study was carried out in two stages.
Stage 1: experiment in LAPOC-UFPR in 2004 to compare production systems
of finishing lambs to slaughter at 32 kg: (1) 40 days old weaned lamb kept on
pasture; (2) lamb with mother on the pasture; (3) lamb with mother on pasture
and concentrate (1% BWo/day) in creep feeding; and (4) 40 days old weaned
lamb assigned to feedlot (corn silage+concentrate). Stage 2: a module of 150
ewes was projected for economic evaluations considering meat and animals for
reproduction sale. Calculation of fixed costs (depreciation), variable (materials,
labour, transport, slaughter, interest, conservation, several expenses), total
(fixed+variable), profitability, PNW, IRR and benefit:.cost ratio. The feedlot
demanded higher initial investment, 21% higher that systems on pasture with or
without weaning. The annual net margin was positive in all systems and the
economic result was positive only on pasture system without weaning. For
weaned lambs systems, there was damage. The animal saled for reproduction
were important to total income. The variable cost was higher that fixed cost for
four systems. The lesser production cost was observed with weaning of lambs
and finishing on pasture, however, this system presented lesser profitability due
high mortality and low carcass vyield. The labour and feeding presented higher
participation on production cost in all the systems. The higher profitability was
obtained on lambs kept on pasture without weaning. All studied systems
showed negative PNW and IRR inferior that 5% by year. The production
systems without weaning of lambs kept on pasture showed the best economic
results.

Key words - Production cost. Profitability. Net margin. Breakeven point. Price.
Production systems.
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4.1 INTRODUGAO

No Brasil, a criacdo de ovinos € realizada em todos Estados, sendo o
rebanho nacional de 16.019.170 cabegas, com a maior parte concentrada nas
regides Nordeste (58,55%) e Sul (28,03%) do pais (IBGE, 2006). A atividade
vem crescendo em diversas regioes, o que pode ser confirmado pelo aumento
do efetivo do rebanho nacional de 10,04% de 2003 a 2006 (IBGE, 2006). Além
disso, observa-se também o0 aumento do numero de propriedades que realizam
a atividade e pelo investimento em reprodutores e matrizes de comprovado
mérito genético. Na regido Sudeste, o rebanho ovino €& direcionado para
produtos com maior agregagao de valor com destaque na produgédo de cortes
especiais destinados a mercados exigentes como supermercados e
restaurantes que atendem a classe média alta (OJIMA et al., 2006), tendéncia
essa também observada na regido Sul do pais.

Com esse crescimento da atividade é necessario que os produtores
tenham postura empresarial e realizem avaliagao dos custos e da rentabilidade.
O calculo de custos de producéo de atividades agropecuarias serve de base
para subsidiar decisbes gerenciais de curto prazo, além de medir a
sustentabilidade de um empreendimento no longo prazo, e medir a capacidade
de pagamento da atividade. Ainda, é util para definir a viabilidade econémica
de uma tecnologia alternativa para subsidiar propostas ou implementagdo de
politicas agropecuarias, entre outras (CANZIANI, 2005). Juntamente com o
calculo de custo de producao, tém-se as avaliacbes econdmicas da atividade
que permitem a identificacdo da real viabilidade do sistema produtivo.

Trabalhos realizados por Carvalho et al. (2006), Macedo et al. (2000) e
Otto et al. (1997) compararam sistemas de terminagao de cordeiros em pasto e
confinamento. No entanto, os autores elaboraram planilhas que néo
contemplaram todos os fatores de produ¢cdo empregados, sendo a analise de
custos baseada praticamente na alimentagao dos animais. Almeida Junior et al.
(2004) também avaliaram o custo da alimentagédo dos animais, sem considerar
os demais custos da atividade. Vidal et al. (2006) realizaram analise econdémica
da producdo de ovinos em sistema de pastejo rotacionado. Na oportunidade

utilizaram planilhas mais completas com a descricdo de todos os custos e
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estimativa do valor presente liquido e da relagao beneficio:custo. Os estudos
que realizam analise econdmica da ovinocultura sdo escassos € na maioria das
vezes, apresentam-se incompletos. No entanto, sdo muito importantes para
que melhor avalie-se a atividade, e para que seja possivel reduzir custos,
aumentar a produtividade e estabelecer metas com o objetivo de atingir alta
lucratividade.

Os objetivos deste trabalho foram analisar a viabilidade econdémica e
identificar os componentes que exercem maior influéncia sobre o custo de
producdo de sistemas de terminacdo de cordeiros para carne, com e sem

desmame, em pasto e confinamento, tendo como base a pastagem de inverno.

4.2 MATERIAL E METODOS

O presente trabalho foi realizado em duas etapas: (1) realizagdo do
experimento estudando os sistemas de terminacdo, no Laboratério de
Producdo e Pesquisa em Ovinos e Caprinos (LAPOC-UFPR) da Fazenda
Experimental da Universidade Federal do Parana, além do acompanhamento
anual do rebanho. O LAPOC-UFPR fica localizado na regiao metropolitana de
Curitiba, em Pinhais-PR, tendo como coordenada geografica em 25°25' Sul e
49°8' Oeste, e altitude de 915 m acima do nivel do mar. A etapa (2) consistiu
de elaboragao de projeto com médulos de 150 matrizes, a partir dos sistemas
avaliados para andlise econémica na primeira etapa.

Etapa 1: o experimento foi realizado no periodo de agosto de 2004 a
janeiro de 2005, no qual quatro sistemas distintos de terminagcdo foram
executados a partir dos 40 dias de idade dos cordeiros até o abate dos
mesmos com 32 kg: (1) cordeiros desmamados aos 40 dias mantidos em
pasto, (2) cordeiros mantidos com as ovelhas (maes) em pasto, (3) cordeiros
mantidos com as ovelhas (maes) em pasto recebendo suplementagdo em
creep feeding (1% do peso dos cordeiros/animal/dia) e (4) cordeiros
desmamados aos 40 dias e confinados. Os animais utilizados foram da racga
Suffolk. A pastagem utilizada Lolium multiflorum (azevém). O suplemento

fornecido aos cordeiros no creep feeding e no confinamento consistia de
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concentrado (20,5% PB; 74,7% NDT na MS). Os cordeiros em confinamento
foram alimentados com 40% de concentrado e 60% de silagem de milho (8,5%
PB; 66,9% NDT na MS), considerando recomendagdes do NRC (1985). O
delineamento experimental foi inteiramente casualizado com trés repeticbes
por tratamento. Os resultados obtidos foram analisados por meio do programa
computacional Statistical Analysis System (SAS, 2001) e estao apresentados
na TABELA 4.1. A analise de variancia foi feita utilizando-se o modelo linear
geral (GLM) e as médias foram comparadas pelo teste Tukey a 5% de
significancia.

TABELA 4.1 - GANHO DE PESO MEDIO DIARIO (GMD), MORTALIDADE, TEMPO DE
TERMINACAO E IDADE DE ABATE DOS CORDEIROS, RENDIMENTO E
PESO DE CARCACA FRIA

Sistema de terminagéo

Indicadores zootécnicos Com desmame (40 dias) Sem desmame

Pasto | Confinado Sem creep | Com creep
Ganho médio diario — GMD (g) 115b 338a 303a 294a
Mortalidade dos cordeiros (%) 20a Ob Ob Ob
Tempo de terminagao (dias) 111b 54a 60a 66a
Idade de abate dos cordeiros (dias) 158b 105a 106a 96a
Rendimento de carcaga fria (%) 40,03a 45,04a 45,34a 47,02a
Peso da carcaga fria (kg) 12,60b 14,73a 14,44a 15,29a

FONTE: adaptada de RIBEIRO (2006)

NOTA: Médias na mesma linha seguidas de letras iguais n&o diferem pelo teste de Tukey
(P>0,05).
O tempo de terminagéo se refere ao periodo de 40 dias de idade dos cordeiros até o
abate com 32 kg.

Na etapa 2 do trabalho, a partir dos dados obtidos no experimento foi
realizada projegao para um modulo de 150 ovelhas, quatro reprodutores e dois
rufides, para cada um dos quatro tratamentos (sistemas). Para tal, considerou-
se como modelo, propriedade rural ja existente, com os mesmos padrdes
adotados no experimento realizado no LAPOC-UFPR. O numero de animais
mantidos no rebanho foi pré-fixado, portanto, ndo se considerou crescimento
do mesmo. O excedente de animais foi considerado como vendido.

Os coeficientes técnicos anuais do rebanho foram os médios
observados no LAPOC-UFPR, sendo eles: 95% de fertilidade, 90% de
natalidade, prolificidade de 1,2 cordeiros por ovelha, 4% de mortalidade de
animais adultos, 3% de mortalidade de cordeiros até 40 dias, descarte de 10%

das ovelhas, descarte de um rufido e um reprodutor.
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Considerou-se que as ovelhas permaneceram em pastagem durante o
ano todo, em sistema de pastejo continuo, com oferta de 8% do peso dos
animais em matéria seca (MS) de forragem de julho a fevereiro, e redugao de
oferta até 4% de fevereiro a maio. No més de fevereiro foi realizado flushing,
com oferta, em periodo de 15 dias pré-monta, de 300 gramas de concentrado
(16% PB; 74% NDT na MS) por dia para cada ovelha, conforme
recomendagbées do NRC (1985). No més de maio, devido a baixa
disponibilidade de pasto, houve necessidade de suplementacdo de volumoso,
com oferta diaria de 500 gramas de MS de silagem de milho por ovelha, sendo
o custo desse volumoso de R$ 0,07/kg. Os machos (reprodutores e rufides)
permaneceram separados das fémeas fora do periodo da monta, com manejo
semelhante fornecendo a mesma suplementagdo volumosa. O sal
mineralizado estava disponivel aos animais durante o ano todo, sendo o
consumo médio diario de 20 gramas por animal adulto, com custo de R$
0,80/kg.

O concentrado foi formulado e preparado na propriedade para reduzir
custos. Os ingredientes para formular o concentrado com 16% de PB na MS
foram: 60% grao de milho, 15% farelo de soja, 20% farelo de trigo, 2%
calcareo calcitico, 1% sal comum e 2% nucleo mineral, sendo o custo total
0,39/kg. Para 20% de PB na MS: 51% grao de milho, 31% farelo de soja, 15%
farelo de trigo, 0,5% calcareo calcitico, 2% sal comum e 0,5% nucleo mineral,
sendo o custo total R$ 0,43/kg.

Os custos com o pasto incluiram os insumos utilizados, como calcario,
adubos e sementes para formacédo da pastagem de inverno (azevém), e o
aluguel de maquinas para aplicagdo de adubos e plantio. A depreciagado anual
da pastagem foi calculada pelo somatdrio dos insumos necessarios para
formacéo do pasto perene de verdo, necessario para manter as ovelhas nesse
periodo, dividido pelo periodo de dez anos (CANZIANI e DOSSA, 2000).

O inventario da terra e das benfeitorias necessarias para os sistemas
foi elaborado, com determinacdo de custo do bem novo e da vida util.
Considerou-se area de sete hectares de pastagem formada de Tifton 85 no
sistema confinado e nove hectares nos demais sistemas. Com excecdo do
confinamento, as demais areas consideradas foram: 1,9 ha de reserva legal,

0,7 ha de reserva permanente, 0,02 ha ocupados com benfeitorias e 0,8 ha
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destinados ao plantio de milho para silagem, o que totaliza area da
propriedade de 12,40 ha. No confinamento as areas consideradas foram: 1,6
ha de reserva legal, 0,5 ha de reserva permanente, 0,06 ha ocupados com
benfeitorias e 1,1 ha destinados ao plantio de milho para silagem, o que
totalizou area da propriedade de 10,30 ha. Nos quatro sistemas considerou-se
uma casa de 40 m?, um escritério de 5 m? e cercas eletrificadas com trés fios
para os piquetes. O depodsito foi de 50 m? nos sistemas com cordeiros
desmamados e sem desmame mantidos em pasto, e de 100 m? no sistema
com cordeiros desmamados confinados e com creep feeding, devido a
necessidade de espaco para armazenar alimentos. No confinamento de
cordeiros utilizou-se aprisco de 300 m? para terminagdo; nos demais,
considerou-se instalagdo de 30 m? para abrigo eventual. As maquinas e
equipamentos considerados nos quatro sistemas de producdo foram: uma
rogadeira, um misturador de ragdo, uma balanga para pesagem dos animais,
uma geladeira e quatro freezers para armazenar a carne produzida. Somou-se
o valor de todas as maquinas e equipamentos e atribuiu-se 5% sobre esse
valor para outros equipamentos como instrumentos para casqueamento,
tosquia, identificadores, entre outros.

Para calculo de conservagao e reparos considerou-se 2% do valor de
cada benfeitoria por ano, com exceg¢ao das cercas, cuja taxa foi de 15% ao
ano. Estabeleceu-se taxa de conservagao e reparos de 5% do valor novo por
ano para geladeira, freezer, misturador de ragao, balanga, rogadeira e outros
equipamentos. A depreciacao foi obtida pelo Método Linear (HOFFMANN et
al., 1981).

Logo: Depreciagao = (valor inicial do bem — valor final do bem)/vida util.

Considerou-se como valor final 10% do valor inicial para maquinas e
equipamentos, e 20% para as benfeitorias, com excegdo dos outros
equipamentos e das cercas cujo valor final foi zero. Para as benfeitorias
considerou-se vida util de 30 anos para residéncia, aprisco e escritério; 15
anos para o depésito e 15 anos para as cercas. A vida util foi de dez anos para
rogadeira, cinco anos para outros equipamentos e 15 anos para geladeira,

freezer, misturador e balanca.
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Os custos com medicamentos foram estimados com base no consumo
do LAPOC. Os custos com vacinagao incluiram vacina contra clostridioses
realizada anualmente nas ovelhas e nos cordeiros.

O consumo de energia elétrica estimado foi baseado em informacdes
obtidas pela COPEL (2007).

O custo considerado para transporte e abate por animal foi de R$ 2,00
e R$ 15,00, respectivamente, por animal, sendo obtido por meio de
orcamentos em abatedouro que realiza o abate e entrega as carcacas
inspecionadas.

O custo mensal com assisténcia técnica foi de 0,8 salario minimo
regional (R$ 437,80) nos sistemas de cordeiro desmamado e ndo desmamado
terminado em pasto, e 1,0 salario minimo regional nos sistemas de terminagao
em pasto com creep feeding e com desmame e confinamento.

Considerou-se como capital de giro o custo variavel menos o custo
com transporte e abate, assisténcia técnica, impostos e taxas e despesas
gerais. Sobre esse valor foram calculados juros de 4% ao ano, que € a taxa do
financiamento da producdo da agricultura familiar por meio do crédito rural
(PRONAF), segundo Canziani (2005).

Os impostos e taxas considerados sobre a receita total foram INSS na
aliquota de 2,3%, e mais 1% para taxas diversas como encargos para
Associagdes, Contribuicbes Sindicais, entre outras (CANZIANI, 2005).
Calculou-se ICMS na aliquota de 7% sobre a receita obtida com a venda de
carne (PARANA, 2007). O ITR nao foi considerado porque a propriedade
possui area menor que 30 ha, sendo imune a cobranga (BRASIL, 1997).

As despesas gerais corresponderam a 1% do custo variavel, exceto
assisténcia técnica, transporte dos animais, impostos e taxas (SISTEMA
FAEP, 2005).

A méao-de-obra considerada nos quatro sistemas de produgéo foi um
funcionario com um salario minimo regional, sendo o custo anual
compreendido por 12 salarios mais encargos trabalhistas de 40% sobre o total
anual (SISTEMA FAEP, 2005). Além disso, foi considerada a contratagao de
mao-de-obra temporaria nos periodos de maior necessidade, e para isso
consideraram-se 48; 48; 60; 72 contratacbes nos sistemas em pasto com e

sem desmame, com creep feeding e confinamento, respectivamente.
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O calculo do capital investido considerou o valor total investido em
terras, benfeitorias, maquinas e equipamentos e rebanho, sendo os mesmo
obtidos por orgcamentos realizados na regido. Para estabelecer o custo de
oportunidade do capital investido, considerou-se o valor da terra, do rebanho,
das benfeitorias, das maquinas e dos equipamentos. Optou-se por considerar
a taxa de 3% ao ano sobre o valor médio histérico da terra, sendo que essa
taxa foi definida pela diminuicdo da valorizagdo da terra sobre a taxa de juros
do mercado (média 6% ao ano) (CANZIANI, 2005). Utilizou-se o mesmo
critério para o investimento em animais, ou seja, o rebanho de ovinos. Para as
benfeitorias, maquinas e equipamentos, os juros por ano foram calculados
para cada bem individualmente pela férmula: valor médio de cada bem, ou
seja, (valor final + valor inicial)/2, multiplicado pela taxa de juros de 6% ao ano
(CANZIANI, 2005).

Logo: Juros (R$/ano) = [(valor final + valor inicial)/2] x 6% a.a.

A margem por kg foi obtida pela subtragdo do prego de nivelamento
pelo preco de venda da carne.

Todos os precgos utilizados nos calculos foram os praticados no ano de
2007, obtidos por consulta a lista de pregos pagos pelo produtor da SEAB-PR
(2007) e quando n&o disponiveis na mesma, por meio de orgcamentos. Os
precos de venda foram estabelecidos com base naqueles praticados na regiao,
ja que nao foram encontradas tabelas com pregos histéricos, sendo R$ 3,50 o
quilo de cordeiro vivo terminado com 32 kg e R$ 13,50 o quilo da carne
inspecionada.

Com todos os itens que compdem o custo de producdo de ovinos,
elaborou-se uma planilha com divisdo dos custos em: variavel, operacional
efetivo, operacional total, fixo e total de producdo. Como custo fixo considerou-
se aquele que nao variou conforme o nivel de producéo, e variavel, o oposto.
O custo operacional total foi o custo variavel total acrescido da depreciagéao de
benfeitorias, maquinas e equipamentos e pasto (MATSUNAGA et al., 1976).
Como custo operacional efetivo, aquele que representou todas as despesas
explicitas atribuidas a produgédo (LOPES et al., 1999), que nesse caso
correspondeu ao custo variavel total.

As receitas da atividade foram compostas pela venda de carne de

cordeiro, venda de animais para reproducdo e venda de animais por descarte
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(ovelhas e rufides). As receitas indiretas a venda de carne, obtidas pela venda
de matrizes e descartes, foram transformadas para calculo de algumas
variaveis. A remuneracgao utilizada para essa venda foi calculada com base na
produtividade do plantel (kg) e no valor de uma unidade basica animal (UBA),
segundo metodologia de Sistema FAEP (2005). Uma unidade de UBA
correspondeu a produgcdo média anual de carne (kg) por ovelha x preco por kg
de carne. A produtividade por ovelha foi calculada ao subtrair o numero de
cordeiros mortos pelo numero de cordeiros nascidos no rebanho dividido pelo
numero total de ovelhas do rebanho (pré-fixado em 150).

O calculo dos custos e receitas permitiu realizagdo das analises
econOmicas. A margem bruta foi obtida ao subtrair da receita total o custo
operacional efetivo; enquanto que a margem liquida foi obtida ao subtrair o
custo operacional total da receita total (REIS, 1986). A lucratividade foi a
margem liquida dividida pela receita total, e a rentabilidade, margem liquida
dividida pelo investimento total, sendo os resultados convertidos para
percentual (MATARAZZO, 1997).

O ponto de equilibrio foi calculado pela divisao do custo total pela
receita total multiplicado por 100, e definiu-se o percentual da receita total que
cobre o custo total de produgdo, no qual ndo ha lucro nem prejuizo (LOPES e
MAGALHAES, 2005).

O prego de nivelamento, aquele cuja receita se iguala com o custo total
de producado, foi calculado pela seguinte formula indicada em CANZIANI
(2000): (custo total — receita com venda de animais)/quantidade de carcaga
produzida no ano.

O fluxo de caixa foi realizado para dez anos. No ano zero deduziu-se
da receita total (recebimento) o custo operacional efetivo mais o valor de
investimento total na atividade (despesa) resultando no saldo nominal. Do ano
01 ao ano 08 o saldo nominal foi obtido deduzindo-se da receita total
(recebimento) o custo operacional efetivo (despesa). Esse saldo nominal foi
corrigido ano a ano pela taxa de juros de 6% a.a., ou seja, realizou-se o
seguinte célculo: [saldo nominal/(1+0,06)"], onde n € o nimero de anos
decorridos desde o ano zero. No ano 09 (10° ano do projeto) somou-se a
receita o investimento total na atividade corrigido para 10 anos, ou seja, o

saldo real correspondeu a soma do investimento total corrigido e da receita



83

total seguida, sendo subtraido desse valor o custo operacional efetivo
(despesa). Essa metodologia foi descrita por Noronha (1987). O investimento
total corrigido correspondeu ao o valor dos bens para a atividade decorridos
dez anos. Para benfeitorias, maquinas e equipamentos fez o seguinte calculo:
valor inicial — (10 anos x depreciagao anual). Para a terra considerou-se como
valor final o mesmo valor inicial (CANZIANI, 2005).

A viabilidade econdmica dos sistemas foi analisada por meio do Valor
Presente Liquido, da Taxa Interna de Retorno e da Relagao Benéfico:custo,
sendo esses calculo realizados com auxilio do programa Excel (MICROSOFT
CORPORATION, 2003).

Calculou-se o Valor Presente Liquido (VPL) pela férmula a seguir:

n
VPL=Y L/(1+p)t =_ Lo +_ Ly +_ Ly +_ L3 + ...+_ L, .
t=0 (1+p)° (1+p) (1+p) (1+p) (1+p)

Sendo:

L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (0,1, 2, 3,..., n);
t=ano (0,1, 2,3, ..., n);
p= taxa de juros (6% a. a.).

A Taxa Interna de Retorno (TIR) foi obtida por meio de célculos em
planilhas no Excel (MICROSOFT CORPORATION, 2003), conforme Guimaraes
e Canziani (2004). Para esse calculo utilizou a coluna de saldo nominal do fluxo
de caixa, a qual continha o saldo anual nas linhas, e o comando do Excel
=TIR(célula saldo nominal ano zero:célula saldo nominal ano nove) que ja
fornece o valor da TIR em percentual. A taxa que torna o VPL igual a zero é,
por definicdo, a taxa interna de retorno, o pode ser vista na formulagado a

seqguir:

)3 Et/(1+p*)t =0
Sendo: e
L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (0,1, 2, 3, ..., n);
t=ano (0,1, 2, 3,..., n);
p*= & a taxa interna de retorno, que torna a soma dos saldos anuais do fluxo de

caixa, trazidos a valor presente, iguais a zero.



84

A relagao Beneficio:custo (B:C) foi calculada pela divisédo entre a soma
do saldo real do fluxo de caixa (saldo nominal corrigido a 6% a.a.), e o
investimento inicial, sendo a férmula representada por (GUIMARAES e
CANZIANI, 2004).

Y Lox(1+p%)
B:C= o] '

Sendo:
L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (1, 2, 3, ..., n);
t=ano (1, 2, 3,..., n);
p= taxa de juros (6% a. a.).
Lo = saldo nominal no ano zero (contém o investimento inicial)
Os resultados econbmicos obtidos foram comparados por meio de

analises descritivas.

4.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O resumo do investimento necessario para praticar a criacido de ovinos
nos quatro sistemas de produgdo propostos revelou que o sistema de
terminagao dos cordeiros em pasto com e sem desmame necessitaram do
mesmo investimento (TABELA 4.1). O investimento inicial para realizar a
terminacdo em confinamento foi o maior, sendo R$ 35.803,61 maior que o
sistema de menor investimento, o que representou acréscimo do investimento
em 21%.

O uso de suplementagao alimentar por ano para os animais adultos foi
igual nos quatro sistemas, sendo a alimentagao dos cordeiros em creep feeding
(concentrado = R$ 700,35) e confinamento (silagem de milho e concentrado =
R$ 2.379,77) responsavel pela diferenga observada entre os tratamentos
(TABELA 4.3).
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TABELA 4.2 - INVESTIMENTO NECESSARIO EM CADA SISTEMA DE PRODUGAO DE
CORDEIROS PARA CARNE, SEM CONSIDERAR O CAPITAL DE GIRO

Sistema de terminacgéo
Investimento (R$) Com desmame Sem desmame
Pasto | Confinado Sem creep | Com creep

Terra 71.056,83 58.946,54 71.056,83 71.085,54
Benfeitorias 34.794,05 82.707,95 34.794,05 40.807,55
Maquinas e equipamentos 14.385,45 14.385,45 14.385,45 14.385,45
Rebanho 47.200,00 47.200,00 47.200,00 47.200,00
Total 167.436,33 203.239,94 167.436,33 173.478,54

FONTE: O autor (2008)
NOTA: Utilizou-se azevém nos sistemas em pastagem e no confinamento a dieta foi de
silagem de milho e concentrado (20% PB na MS, mesmo do creep feeding).

TABELA 4.3 - CUSTO ANUAL (R$/ANO) DA PRODUGAO DE OVINOS COM TERMINACAO
DE CORDEIROS EM QUATRO SISTEMAS, NO MODULO DE 150 OVELHAS

Sistema de terminagéao
Custos (R$) Com desmame Sem desmame
Pasto \ Confinado | Sem creep | Com creep

a. Alimentagao 2.592,44  4.948,83 2.573,48 3.276,36
b. Medicamentos, vacinas e limpeza 1.517,80 1.700,60 1.517,80 1.517,80
c. Anti-helminticos 1.006,97 701,72 715,23 711,99
d. Pastagem 2.029,86 1.578,78 2.029,86 2.029,86
e. Energia elétrica 876,96 876,96 876,96 876,96
f. Conse_rvg(;éo e reparos das 27.04 62.22 27,04 34.39

benfeitorias
g. Consgrvagéo e reparos de maquinas 53.13 5313 5313 5313

e equipamentos ’ ’ ’ '
h. Assisténcia técnica 4.202,88 5.253,60 4.202,88 5.253,60
i. Transporte de animais 182,33 208,13 208,13 208,13
j. Custo de abate 1.367,49 1.560,94 1.560,94 1.560,94
I. Impostos e taxas 2.000,94 2.565,51 2.523,54 2.595,89
m. M&o-de-obra temporaria 1.235,52 1.853,28 1.235,52 1.544,40
n. Juros sobre capital de giro 324,17 7.355,04 311,74 340,02
0. Mao-de-obra permanente 7.355,04 396,89 7.355,04 7.355,04
p. Despesas gerais 183,86 210,88 182,57 193,01
g. Custo variavel total (soma a até p) 24.956,45 29.326,52 25.373,87 27.551,52
r. Depreciagao das benfeitorias 1.111,91  2.512,11 1.111,91 1.405,96
s. Depreciagédo de maquinas e

equipamentos 968,20 968,20 968,20 968,20
t. Depreciagao da pastagem 369,26 287,20 369,26 369,26
u. Custo operacional total (g+r+s+t) 27.405,81 33.094,03 27.823,23 30.294,94
v. Custo de oportunidade do capital

investido 5.250,57 6.599,51 5.250,57 5.450,23
x. Custo fixo total (r+s+t+v) 7.699,94 10.367,02 7.699,94 8.193,65
z. Custo total de produgéo (g+x) 32.656,39 39.693,54 33.073,80 35.74517

FONTE: O autor (2008)

NOTA: As despesas com pastagem incluem o custo com sementes, adubos, aluguel de
maquinas para manutencédo da pastagem. Os impostos e taxas se referem ao INSS,
ICMS e taxas diversas.
Despesas com medicamentos nao incluem anti-helminticos.

Dessa forma, o custo com alimentagdo no confinamento (concentrado

e silagem de milho) foi de R$ 22,88 por cordeiro terminado e no creep feeding
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(concentrado) foi de R$ 6,73 por cordeiro, sendo que nesse Ultimo houve
também o custo da pastagem consumida.

O gasto anual com medicamentos (sem anti-helmintico) foi maior no
confinamento devido a necessidade de realizar o tratamento em alguns animais
que apresentaram sinais clinicos de eimeriose. O custo com anti-helminticos foi
diferente entre os sistemas conforme o nimero de administragbes necessarias
durante a terminagao. Esse numero foi 6,5; 0,85; 1,1; 1,0 vezes, nos sistemas
de cordeiros desmamados mantidos em pasto, € em confinamento; e sem
desmame mantidos em pasto sem e com creep feeding, respectivamente. Esse
custo com anti-helmintico poderia ser reduzido a metade se n&do houvesse
necessidade de utilizar dois anti-helminticos para se alcangar eficacia no
rebanho, j4 que a dose média para os cordeiros custou cerca de R$ 0,52,
sendo R$ 0,25 e R$ 0,27 a dose de cada um dos anti-helminticos utilizados.
Mesmo com desverminagoes freqlientes, os cordeiros desmamados mantidos
em pasto apresentaram elevada mortalidade (TABELA 4.1). os cordeiros n&o
desmamados, mantidos com as maes em pastagem, apresentaram menor
necessidade de desverminacdo, o que reduziu o custo, e ndo houve nenhum
caso de mortalidade por verminose, o que aumentou a receita pelo maior
nuamero de cordeiros terminados.

No pasto, a diferenga de custo deveu-se a area de pastagem que foi
menor (sete hectares) quando os cordeiros foram confinados, em comparagao
com os demais sistemas nos quais 0s mesmos permaneceram em pastagem
(nove hectares), sendo considerada a mesma carga animal por hectare. Com
relagdo ao custo com a pastagem, no sistema com desmame dos cordeiros
tem-se a possibilidade de manter as maes secas em pastagem de menor
qualidade e oferta que aquela disponibilizada aos cordeiros. Isso pode resultar
em ocupacdo de menor area. Entretanto, ndo foi possivel durante o
experimento de campo mensurar essa diferenga e considerou-se mesma area
necessaria com e sem desmame dos cordeiros por ndo haver parametro sobre
essa variavel, apesar de ser possivel reduzir o custo com a pastagem os
sistemas com desmame.

Os valores anuais de conservagao e reparos variaram entre R$ 218,85
e R$ 254,03 nos quatro sistemas (TABELA 4.3). O maior valor foi observado no

confinamento devido a area das benfeitorias que geraram maior valor de
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conservagao e reparos (R$ 62,22) seguido do creep feeding (R$ 34,39). Nao
houve diferenca entre os sistemas em pasto, com e sem desmame dos
cordeiros.

O transporte dos animais e o gasto com abate diferiram entre os
sistemas devido ao numero de animais terminados. No sistema com desmame
e terminagcdo em pasto, devido a mortalidade de 20% por verminose (TABELA
4.1), o numero de cordeiros abatidos (91) foi menor que nos demais (104), que
nao apresentaram mortalidade na fase de terminagao.

Os impostos e taxas representaram de 7,3% a 9,1% do custo
operacional efetivo (TABELA 4.3), cuja variacdo deveu-se a diferenca de
receita entre os sistemas, que por sua vez estava relacionada ao numero de
animais e ao rendimento das carcacgas dos cordeiros.

Os juros sobre o capital de giro variaram entre os sistemas, conforme
variou o custo com suplementacdo alimentar, medicamentos, vacinas e
limpeza, anti-helminticos, pastagem, energia elétrica e conservagao e reparos,
ja que o mesmo foi calculado sobre a soma desses custos.

A depreciacdo das benfeitorias foi maior no confinamento e no creep
feeding devido a maior area construida nesses sistemas. Quanto maior o valor
das benfeitorias, maior foi a depreciacao, portanto instalagdes funcionais e de
baixo custo sdo mais indicadas em qualquer area da produgdo animal. A
depreciagao do pasto foi menor no sistema que utilizou o confinamento porque
nesse sistema a area de pastagem formada foi menor que nos demais, ja que
os cordeiros nao utilizaram a pastagem durante a terminagdo. A mesma foi
usada apenas para as ovelhas antes do parto e cordeiros até o desmame.

O custo fixo total representou 23%; 26%; 23%; 24% do custo total de
producdo nos sistemas de terminacdo dos cordeiros com desmame mantidos
em pasto e confinamento, e sem desmame mantidos em pasto com e sem
creep feeding, respectivamente. A diferenca observada deveu-se a
depreciacao que foi maior nos sistemas que necessitaram de mais instalacdes.

Observou-se que a mao-de-obra foi o custo que apresentou maior
contribuicdo nos quatro sistemas estudados (FIGURA 4.1), com variagdo de
27,8% a 31,4% na composigcao do custo operacional efetivo (TABELA 4.3). O
valor de mao-de-obra temporaria variou entre os sistemas (TABELA 4.3)

conforme a necessidade de funcionarios para auxiliar nos periodos de maior
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concentragédo de trabalho. A estratégia de contratar funcionarios temporarios
pode ser util para reduzir o custo com mao-de-obra, ja que em alguns periodos
do ano a demanda de trabalho ndo é grande. Deve-se ter muita eficiéncia no

uso de méao-de-obra porque € o maior custo na atividade.

35,00
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15,00 §
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5,00 -

Percentual de contribuicdo %
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Mao-de-obra Alimentagcdo Assisténcia Conservagdo Impostos e Sanidade Transporte e Energia
técnica e depreciacao taxas abate elétrica e
despesas
gerais
m Desmame e terminag&o em pasto O Terminagdo com ovelha em pasto
0O Terminagdo com owvelha em pasto com "creep feeding” @ Desmame e terminagdo em confinamento

FIGURA 4.1 - PERCENTUAL DE CONTRIBUICAO DOS ITENS QUE COMPOEM O CUSTO
OPERACIONAL TOTAL
FONTE: O autor (2008)

NOTA: O percentual de conservagdo e reparos se refere a benfeitorias, maquinas e
equipamentos. A sanidade contempla custo com medicamentos, vacinas, anti-
helminticos e material de limpeza.

O segundo maior custo foi com alimentagdo dos animais nos quatro
sistemas, sendo que o mesmo foi muito préximo ao custo com assisténcia
técnica, no sistema sem desmame com cordeiros terminados em pasto com
creep feeding (16,8% vs. 15,3%). Portanto, o uso de alimentos que tenham
qualidade, mas apresentem menor custo, por haver maior disponibilidade na
regido, deve ser empregado para redugdo do custo com alimentagéo, o qual
representa elevado percentual no custo da atividade produtiva.

A receita total obtida na atividade teve grande participagado da venda de
animais como matrizes, que variou de 38 a 44% da receita, conforme o sistema
(TABELA 4.4). Atualmente, essa pratica ainda €& comum na regido

metropolitana de Curitiba, no entanto, é possivel que esse tipo de venda
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reduza ao longo do tempo pelo fato dos produtores buscarem animais em
outros Estados, o que ja acontece no Rio Grande do Sul e na Bahia. Quando
isso ocorrer o produtor devera langar méo de outra estratégia para manter uma

receita compativel com os custos da producéao, e ser muito mais eficiente.

TABELA 4.4 - RECEITAS ANUAIS (R§) DOS SISTEMAS DE TERMINAGAO DE
CORDEIROS NO MODULO DE 150 OVELHAS

Sistemas de terminagao
Receitas (R$) Com desmame Sem desmame
Pasto | Confinado Sem creep | Com creep
Venda de carne 17.230,42 22.992,72 22.540,04 23.320,52
Venda de animais 12.232,85 13.153,96 13.153,96 13.153,96
Receita bruta 29.463,26 36.146,68 35.694,00 36.474,47

FONTE: O autor (2008)
NOTA: Utilizou-se azevém nos sistemas em pastagem e no confinamento a dieta foi de
silagem de milho e concentrado (20% PB, mesmo do creep feeding).

A avaliacdo do resultado econémico revelou que somente a terminagao
sem desmame dos cordeiros apresentou resultado positivo, sendo

remunerados todos os fatores de produgdo com lucro (TABELA 4.5).

TABELA 4.5- RESULTADOS ECQNOMICOS DOS SISTEMAS DE TERMINAGCAO DE
CORDEIROS NO MODULO DE 150 OVELHAS

Sistemas de terminagao
Resultados anuais Com desmame Sem desmame
) Com
Pasto Confinado Sem creep
creep
Margem bruta = RT- COEf (R$) 2.783,77 4.520,88 8.066,13 6.590,90
Margem liquida = RT- COT (R$) 334,41 753,37 5.616,76 3.847,48
Resultado econdmico = RT — CT (R$) -4.916,16 -5.846,14 366,19  -1.602,74
Produtividade monetaria (R$/ovelha) 147,65 195,79 191,94 203,24
Ponto de nivelamento (%) 73,62 78,41 59,57 66,17
Preco de nivelamento (R$) 17,78 17,31 13,26 14,53
Margem liquida/kg de carne (R$) -4,28 -3,81 0,24 -1,03
Lucratividade (%) 1,21 2,23 16,80 11,27
Rentabilidade (%) 0,20 0,49 3,35 2,22
Taxa interna de retorno TIR (% a.a.) 0,50 0,35 4,32 2,42
Valor presente liquido VPL (R$) -58.924,99 -72.792,77 -17.713,68 -40.020,20
Beneficio:custo B:C 0,13 0,17 0,38 0,30

FONTE: O autor (2008)

NOTA: A produtividade se refere ao valor em reais gerado por cada ovelha do rebanho.
O ponto de equilibrio referiu-se ao percentual da receita total necessario para cobrir o
custo total de produgdo quando se realiza também a venda de animais descarte e
matrizes.
O prego de nivelamento referiu-se ao prego minimo de venda para cobrir o custo total
de produgdo quando se realiza também a venda de animais descarte e matrizes.
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E importante observar que ao analisar a margem bruta e liquida, os
quatro sistemas apresentaram valores positivos, 0 que pode dar a impressao
de que a atividade apresentou lucro. No entanto, ndo houve a remuneracao de
todos os fatores, tais como depreciagao e custo de oportunidade do capital
investido que somaram quantias superiores a R$ 7.500,00. Quando esse valor
€ ignorado nos calculos de analise econémica, 0 que € comum acontecer, tem-
se uma lucratividade que n&o € real, e com o passar dos anos o produtor se
descapitaliza, tornando-se sem condi¢cbdes de continuar na atividade.

Na analise de produtividade animal, o sistema com creep feeding foi o
que apresentou melhor resultado (15,05 kg de carne/ovelha/ano) seguido pelo
confinamento (14,50 kg de carne/ovelha/ano).

O menor custo total de produgdo foi observado no sistema de
produgao de cordeiros desmamados terminados em pasto (TABELA 4.3), o que
aparentemente indicou maior eficiéncia de producdo. No entanto, devido a
diferenca no niumero de animais terminados e no rendimento de carcaca, o
sistema mais eficiente foi o sem desmame, com terminagéo dos cordeiros em
pasto, que apresentou menor custo de produgdo (R$ 13,26) por quilograma de
carne produzida. O segundo sistema mais eficiente foi o de cordeiros néao
desmamados criados em pasto com creep feeding, que apresentou custo total
de produgdo de R$ 14,53, seguido do sistema desmamado terminado em pasto
(R$ 17,78) e do confinado (R$ 17,31). A estratégia de abater os cordeiros
desmamados mantidos em pastagem com maior peso de abate poderia ser
uma alternativa para melhorar o rendimento de carcaca e a produtividade
animal.

O ponto de equilibrio revelou que sem o desmame dos cordeiros, sem
e com creep feeding, houve necessidade de vender, respectivamente, 59,57%
e 66,17% da produgéo para comegar gerar lucro, quando se venderam também
animais para reproducao e descarte. Caso fosse realizada somente a venda de
carne sem o0s animais de descarte e matrizes, o ponto de equilibrio para os
mesmos sistemas, respectivamente, seria de 98,90% e 104,69%. Esses dados
enfatizam a importancia da venda de animais na composig¢ao da receita total da
propriedade na ovinocultura, o que representa risco para o produtor se essa

receita com a venda de animais diminuir ou deixar de existir.
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Com relacao ao prego de venda da carne, observou-se que nos moldes
de producgado apresentados, o preco de venda minimo para empatar com o
custo total de produgdo deveria ser R$ 17,78 e R$ 17,31 nos sistemas de
cordeiros desmamados criados em pasto e confinamento, respectivamente.
Como o valor de venda praticado foi de R$ 13,50, em ambos os sistemas
houve prejuizo de R$ 4,28 e R$ 3,81 por kg de carne (TABELA 4.5). Com esse
preco de venda do quilo da carne conseguiu-se lucratividade mais elevada,
sem desmame dos cordeiros.

A TIR deve ser igual ou superior a taxa de juros de mercado, sendo a
Caderneta de Poupancga a referéncia de comparagdo; e essa taxa positiva
indica que o capital investido na atividade foi recuperado e o saldo disponivel a
cada ano rendeu juros iguais & TIR (GUIMARAES e CANZIANI, 2004).
Observou-se que nenhum sistema apresentou TIR maior que o minimo
desejavel (6% a.a.). A TIR indicou que o conjunto do fluxo de entradas e
saidas da atividade apresentou o rendimento obtido no calculo da TIR.
Portanto, o sistema que apresentou a melhor TIR foi o de terminacao de
cordeiros sem desmame mantidos em pasto (TABELA 4.5).

Todos os modelos apresentaram VPL (TABELA 4.5) negativo,
significando que, a taxa de desconto de 6% ao ano, a soma do saldo real do
fluxo de caixa foi menor que o investimento na atividade.

A relacao beneficio:custo foi superior na terminagao sem desmame em
pasto. Entretanto, destaca-se que em nenhum sistema, a soma das receitas a
valor presente (corrigidas a 6% a.a.) no periodo de dez anos foi superior ao
investimento.

Santos et al. (2007) avaliaram trés sistemas de producéo de cordeiros:
tradicional, intensivo normal e super precoce praticados no Instituto de
Zootecnia (IZ) de Nova Odessa-SP, e obtiveram a relagado beneficio:custo de
1,11; 1,50; e 1,64, respectivamente. Os autores realizaram o calculo dos
indicadores econémicos, no entanto, ndo apresentaram a planilha de custos, e
os itens que a compdem, nao sendo possivel assim, a comparagcdo com este

estudo, por questdes metodoldgicas.
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4.4 CONCLUSAO

Quando se realizou desmame dos cordeiros aos 40 dias, foi mais
rentavel terminar os mesmos em confinamento, com dieta a base de silagem
de milho e concentrado (20% PB na MS), que em pastagem de azevém.

O sistema com desmame e terminagao de cordeiros em pastagem de
azevém foi o de menor lucratividade por apresentar alta mortalidade e baixo
rendimento de carcaca.

A maior lucratividade foi observada nos sistemas com cordeiros
terminados em pasto sem realizagdo do desmame, sendo que esse foi 0 Unico
que gerou lucro.

A soma do saldo do fluxo de caixa de dez anos corrigido a valor
presente (VPL) foi menor que o investimento na atividade em todos os
sistemas.

Os sistemas de producdo de ovinos para carne apresentaram taxa
interna de retorno (TIR) menor que a remuneracédo média anual da Caderneta
de Poupancga.

Os resultados econdmicos encontrados indicam que o produtor
necessita ter eficiéncia na produgcdo de ovinos para que possa ter retorno
econdmico na atividade. Isso ocorre especialmente em relagdo a mao-de-obra
e alimentagdo dos animais, ja que esses itens apresentaram maior participagao

no custo de producao.
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5 RESULTADO ECONOMICO DA PRODUGAO DE CARNE DE
CORDEIROS DESMAMADOS TERMINADOS EM PASTO DE AZEVEM
COM SUPLEMENTAGAO CONCENTRADA

RESUMO

A suplementacgédo de cordeiros desmamados na fase de terminagdo pode ser
alternativa para melhorar a produtividade animal e o retorno econdmico da
atividade. Os objetivos deste trabalho foram analisar a viabilidade econémica
dos sistemas de produgdo de cordeiros para carne e identificar os
componentes que exercem maior influéncia sobre o custo de produgéo. Este
estudo foi realizado em duas etapas. Etapa 1: experimento realizado no
LAPOC-UFPR em 2005 que comparou sistemas de terminagdo de cordeiros
desmamados aos 42 dias mantidos em pasto até o abate (32 kg): (1) sem
suplementacéo, (2) com suplementagcao em 1% PV/dia, (3) com suplementacao
em 2% PV/dia, e (4) com suplementacao ad libitum. O suplemento concentrado
continha 20% PB na MS. Etapa 2: um mddulo de 150 ovelhas foi projetado a
partir do experimento para avaliagbes econdmicas, com venda de carne e
matrizes. Foram realizados calculos de custo fixo (depreciagéo), variavel
(materiais, mao-de-obra, transporte, abate, juros, conservagido, despesas
gerias), total (fixo+variavel), lucratividade e rentabilidade, VPL, TIR e
beneficio:custo. O investimento inicial diferiu entre os sistemas devido ao
capital de giro maior no nivel de 2% de suplemento, sendo 24% superior ao
sem suplemento. O custo variavel diferiu devido ao custo de desverminagao,
suplemento, abate e impostos. A suplementacao ad libitum apresentou menor
consumo total de concentrado que o nivel 2% devido ao menor tempo de
terminagcdo, sendo mais lucrativo que os demais. Cordeiros sem
suplementacdo e com 1% de suplemento ao dia apresentaram alta mortalidade
(24 e 17%, respectivamente), baixo rendimento de carcaga e maior tempo de
terminagado, que resultou em menor receita e margem liquida. Os indicadores
econébmicos (TIR, VPL, B:C) foram crescentes do sistema sem suplementacao
para o ad libitum. A mao-de-obra e a alimentagdo apresentaram maior
participacdo no custo de produgio. Todos os sistemas apresentaram resultado
econdbmico e VPL negativos no periodo de dez anos, além de TIR inferior a
2,5% ao ano. O sistema de cordeiros desmamados terminados em pasto com
suplementacado ad libitum apresentou melhores resultados, porém demanda
alguns ajustes, como redugédo do pre¢co do concentrado e maior numero de
cordeiros por area, para ser economicamente viavel.

Palavras—chave - Custo de producgado. Lucro. Ponto de equilibrio. Preco.
Receita. Suplemento concentrado.
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ECONOMIC RESULTS OF MEAT PRODUCTION OF WEANING LAMBS
FINISHING ON PASTURE WITH CONCENTRATE SUPPLEMENTATION

ABSTRACT

Supplementation for weaned lambs in finishing phase can be a strategy to
increase animal productivity and economic return of the activity. The objectives
of this study were to analyse economical aspects of meat lambs production and
to identify compounds that present higher influence on production cost. The
study was carried out in two stages. Stage 1: experiment was set out at
LAPOC-UFPR in 2005 to compare production systems of finishing lambs
weaned at 42 days old until slaughter (32 kg): (1) without supplementation; (2)
with supplementation 1% LW/day; (3) with supplementation 2% LW/day (4) with
ad libitum supplementation. The concentrate supplement had 20% CP on DM.
Stage 2: a module of 150 ewes was projected for economic evaluations based
on stage 1 considering meat and animals for reproduction sale. There were
calculated: fixed costs (depreciation), variable (materials, labour, transport,
slaughter, interest, conservation, several expenses), total (fixed+variable),
profitability, PNW, IRR and benefit:cost ratio. The initial investment differed
between systems due to higher working capital needs in 2% concentrate, 24%
superior to no concentrate. The variable cost differed due to anti-helmintic,
concentrate, slaughter and tax cost. The ad libitum showed lower concentrate
intake that 2% due to lower finishing time and was more profitable. Lambs no
supplemented and with 1% concentrate showed high mortality (24 vs. 17%,
respectively), low carcass yield and higher finishing time that resulted in lower
income and net margin. The economic results (IRR, PNW, B:C) were crescent
from no supplementation to ad libitum. Labour and feeding presented higher
participation on production cost. All systems showed economic result and PNW
negatives on period of ten years, and IRR lower to 2.5% by year. Weaned
lambs finishing on pasture with ad libitum concentrate supplementation showed
better economic results, but it needs adjusts as reduction of concentrate cost
and number of lambs by area, to be economic practicable.

Key words - Production cost. Profit. Breakeven point. Price. Income.
Concentrate supplement.
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5.1 INTRODUGAO

O rebanho ovino apresenta crescimento notavel no Brasil, segundo
estatisticas do IBGE (2006) que relatam aumento de 10,4% no numero de
cabecas de ovinos nos ultimos trés anos. Nesse contexto, também se observa
aumento das pesquisas na ovinocultura com distintos enfoques para gerar
informagdes que permitam maior produtividade. Diversos sistemas de producao
tém sido propostos e avaliados para terminagdo dos cordeiros, sendo
disponibilizados dados sobre desempenho dos animais (POLI et al., 2008)
produtividade (RIBEIRO, 2006), reproducdo, rendimento e qualidade de
carcaca (FERNANDES, 2008).

O desmame dos cordeiros com posterior terminacdo em pasto é uma
alternativa para a producao de carne. No entanto, tradicionalmente, a base da
alimentagéo dos ovinos € a pastagem natural, freqiuentemente com baixo nivel
tecnolégico empregado e baixa produtividade, o que torna dificil a obtencao de
bons indices produtivos (CARVALHO et al., 2007). Trabalhos de Poli et al.
(2008), Ribeiro (2006) e Macedo et al. (2000) demonstraram que ha alta
mortalidade dos cordeiros quando os mesmo sao mantidos em pasto apds o
desmame devido a verminose, mesmo quando se faz assiduo controle. Além
disso, os autores também observaram baixo desempenho dos cordeiros, o que
eleva a idade de abate dos animais.

A suplementacdo dos cordeiros mantidos em pasto € uma estratégia
para melhorar o aporte de nutrientes aos animais de modo a se obter maior
desempenho, reduzir a mortalidade e aumentar o ganho de peso por area.
Almeida et al. (2006), observaram que a suplementagcdo de animais em
pastagem possibilita a obtengdo de animais com carcaga mais pesada (maior
peso da carcaga fria e rendimento de carcaga) quando comparado com o0s
animais terminados somente no pasto. Essa suplementacdo também tem sido
utilizada como ferramenta para melhorar o ganho individual e o ganho por area.

Nesse contexto, a viabilidade técnica do uso da suplementagao para
cordeiros em pastejo é considerada consolidada (FIGUEIREDO et al., 2007).

Conforme relatado por Frizzo et al. (2000) ja foi demonstrada

viabilidade econémica da produgédo de cordeiros em pasto, no entanto, sédo
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escassos o0s trabalhos que demonstram a economicidade do uso de
suplementos em pastagem.

Para Thiago e Silva (2004), a condi¢ao para adog¢ao da suplementagao
nos sistemas de produgdo de carne é que a mesma atenda a uma relagéo
custo:beneficio favoravel. Entretanto, raramente essa variavel é avaliada.

Os objetivos deste trabalho foram analisar a viabilidade econémica e
identificar os componentes que exercem maior influéncia sobre o custo de
producao de sistemas de terminacao de cordeiros desmamados em pasto com
suplementacéo.

5.2 MATERIAL E METODOS

O presente trabalho foi realizado em duas etapas: (1)
acompanhamento anual do rebanho do Laboratério de Produgédo e Pesquisa
em Ovinos e Caprinos (LAPOC-UFPR) da Fazenda Experimental da
Universidade Federal do Parana, e experimento com execugao dos sistemas
de terminacéao; e (2) elaboragédo de projeto com mddulos de 150 matrizes, a
partir dos sistemas avaliados para a analise econémica. O LAPOC-UFPR fica
localizado na regido metropolitana de Curitiba, em Pinhais-PR, tendo como
coordenada geografica em 25°25' Sul e 49°8' Oeste, e altitude de 915 m acima
do nivel do mar.

Etapa 1: o experimento foi realizado no periodo de setembro de 2005
a janeiro de 2006, no qual quatro sistemas de terminagcdo de cordeiros
desmamados aos 42 dias foram executados até o abate dos mesmos com 32
kg: (1) mantidos em pasto até o abate; (2) mantidos em pasto com
suplementacgao concentrada em 1% do peso corporal dos cordeiros ao dia; (3)
mantidos em pasto com suplementagédo concentrada em 2% do peso corporal
dos cordeiros ao dia e (4) mantidos em pasto com suplementagdo
concentrada ad libitum (estimada em 3,2% do PV). A pastagem utilizada foi
Lolium multiflorum (azevém) que foi sobressemeado no Cynodon sp. cultivar
Tifton 85 no inverno de 2005. O suplemento fornecido aos cordeiros consistia
de concentrado farelado (20% PB; 77% NDT na MS), considerando
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recomendacgdes do NRC (1985). O delineamento experimental foi em blocos
ao acaso com trés repeticées (piquetes) por tratamento. Os resultados foram
analisados por meio do programa computacional Statistical Analysis System
(SAS, 2001) utilizando-se o modelo linear geral (GLM) e a analise de
regressao (REG).

TABELA 5.1 - GANHO MEDIO DIARIO (GMD), MORTALIDADE, TEMPO DE TERMINACAO
E IDADE ABATE DOS CORDEIROS, RENDIMENTO DE CARCACA E PESO
DE CARCACA FRIA

Cordeiros desmamados aos 42 dias mantidos em

. . astagem de azevém
Indicadores zootécnicos P 9

Sem 1% PV de | 2% PV de | Suplemento
suplemento | suplemento | suplemento | ad libitum

Ganho meédio diario — GMD (g) 92 129 205 317
Mortalidade dos cordeiros (%) 24 17 0 3
Tempo de terminagéo (dias) 154 104 64 41
I((c:ij?adse; de abate dos cordeiros 198 153 136 108
Rendimento de carcaga fria (%) 36,5 40,3 42,6 45,6
Peso da carcaga fria (kg) 11,20 12,90 14,03 15,33

FONTE: adaptado de SILVA (2008)
NOTA: O tempo de terminagéo se refere ao periodo de 42 dias de idade dos cordeiros até o
abate com 32 kg.

Na etapa (2) do trabalho, a partir dos dados obtidos no experimento foi
realizada projegcao para um modulo de 150 ovelhas, quatro reprodutores e dois
rufibes, para cada um dos quatro tratamentos. Para tal, considerou-se
propriedade rural ja existente, com os mesmos padrées adotados no LAPOC-
UFPR. O numero de animais mantidos no rebanho foi pré-fixado, portanto, nao
se considerou crescimento do mesmo. O excedente de animais foi considerado
como vendido.

Os coeficientes técnicos anuais do rebanho foram aqueles médios
observados no LAPOC-UFPR, sendo eles: 95% de fertilidade, 90% de
natalidade, prolificidade de 1,2 cordeiros por ovelha, 4% de mortalidade de
animais adultos, 3% de mortalidade de cordeiros até 42 dias, descarte de 10%
das ovelhas, descarte de um rufidao e um reprodutor.

Considerou-se que as ovelhas permaneceram em pastagem durante o
ano todo, em sistema de pastejo continuo, com oferta de 8% do peso dos
animais em matéria seca (MS) de forragem de julho a fevereiro, e redugao de
oferta até 4% de fevereiro a maio. No més de fevereiro foi realizado flushing,

sendo ofertado em periodo de 15 dias pré-monta 300 gramas de concentrado
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(16% PB; 74% NDT na MS) por dia para cada ovelha, conforme
recomendagdes do NRC (1985), sendo o custo desse concentrado R$ 0,40/kg.
No més de maio, devido a baixa disponibilidade de pasto, houve necessidade
de suplementacao de volumoso, com oferta diaria de 500 gramas de MS de
silagem de milho por ovelha, sendo o custo desse volumoso de R$ 0,07/kg.
Os machos (reprodutores e rufides) permaneceram separados das fémeas
fora do periodo da monta; com manejo semelhante fornecendo a mesma
suplementagao volumosa. O sal mineralizado estava disponivel aos animais
durante o ano todo, sendo o consumo médio diario de 20 gramas por animal
adulto, com custo de R$ 0,80/kg.

O concentrado foi formulado e preparado na propriedade para reduzir
custos. Os ingredientes para formular o concentrado com 16% de PB na MS
foram: 60% grédo de milho, 15% farelo de soja, 20% farelo de trigo, 2%
calcareo calcitico, 1% sal comum e 2% nucleo mineral, sendo o custo total
0,39/kg. Para 20% de PB na MS: 51% grao de milho, 31% farelo de soja, 15%
farelo de trigo, 0,5% calcareo calcitico, 2% sal comum e 0,5% nucleo mineral,
sendo o custo total R$ 0,43/kg.

Os custos com o pasto anual de inverno (azevém) incluiram os
insumos utilizados, como calcario, adubos e sementes, e o aluguel de
maquinas para aplicacdo de adubos e plantio. A depreciagdo anual da
pastagem foi calculada pelo somatério dos insumos necessarios para
formagdo do pasto perene de verdo (Tifton 85), necessario para manter as
ovelhas, dividido pelo periodo de dez anos (CANZIANI e DOSSA, 2000).

O inventario da terra e das benfeitorias necessarias para os sistemas
foi elaborado, com determinacdo de custo do bem novo e da vida util.
Considerou-se area de nove hectares de pastagem formada de Tifton 85 nos
quatro sistemas. As demais areas consideradas foram: 1,9 ha de reserva legal,
0,6 ha de reserva permanente, 0,02 ha ocupados com benfeitorias e 0,8 ha
destinados ao plantio de milho para silagem, o que totalizou area da
propriedade de 12,40 ha. Considerou-se uma casa de 40 m?, um depdsito de
50 m?, um escritério de 5 m?, uma instalagao de 30 m? para abrigo eventual
dos animais, e cercas eletrificadas com trés fios para os piquetes. As maquinas
e equipamentos considerados nos quatro sistemas de produgao foram: uma

rogadeira, um misturador de ragcdo, uma balanga para pesagem dos animais,
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uma geladeira e quatro freezers para armazenar a carne produzida. Somou-se
o valor de todas as maquinas e equipamentos e atribuiu-se 5% sobre esse
valor para outros equipamentos como instrumentos para casqueamento,
tosquia, identificadores, entre outros.

Para calculo de conservagao e reparos considerou-se 2% do valor de
cada benfeitoria por ano, com excecgéo das cercas, cuja taxa foi de 15% ao
ano. Estabeleceu-se taxa de conservacgao e reparos de 5% do valor novo por
ano para geladeira, freezer, misturador de ragao, balanga, rogadeira e outros
equipamentos. A depreciacao foi obtida pelo Método Linear (HOFFMANN et
al., 1981).

Logo: Depreciacdo = (valor inicial do bem — valor final do bem)/vida util.

Considerou-se como valor final 10% do valor inicial para maquinas e
equipamentos, e 20% para as benfeitorias, com excegdo dos outros
equipamentos e das cercas cujo valor final foi zero. Para as benfeitorias
considerou-se vida util de 30 anos para residéncia, aprisco e escritério; 15
anos para o deposito e 15 anos para as cercas. A vida util foi de dez anos para
rogadeira, cinco anos para outros equipamentos e 15 anos para geladeira,
freezer, misturador e balanga.

Os custos com medicamentos foram estimados com base no consumo
do LAPOC. Os custos com vacinagao incluiram vacina contra clostridioses
realizada anualmente nas ovelhas e nos cordeiros.

O consumo de energia elétrica estimado foi baseado em informagdes
obtidas pela COPEL (2007).

O custo considerado para transporte e abate por animal foi de R$ 2,00
e R$ 15,00, respectivamente, por animal, sendo obtido por meio de
orcamentos em abatedouro que realiza o abate e entrega as carcacgas
inspecionadas.

O custo mensal com assisténcia técnica foi de 0,8 salario minimo
regional (R$ 437,80) no sistema sem suplementagdo e um salario minimo nos
demais sistemas.

Considerou-se como capital de giro o custo variavel menos o custo
com transporte e abate, assisténcia técnica, impostos e taxas e despesas

gerais. Sobre esse valor foi calculado juros de 4% ao ano, que é a taxa do
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financiamento da produgdo da agricultura familiar por meio do crédito rural
(PRONAF), segundo Canziani (2005).

Os impostos e taxas considerados sobre a receita total foram INSS na
aliquota de 2,3%, e mais 1% para taxas diversas como encargos para
Associagdes, Contribuicbes Sindicais, entre outras (CANZIANI, 2005).
Calculou-se ICMS na aliquota de 7% sobre a receita obtida com a venda de
carne (PARANA, 2007). O ITR nao foi considerado porque a propriedade
possui area menor que 30 ha, sendo imune a cobranga (BRASIL, 1997).

As despesas gerais corresponderam a 1% do custo variavel, exceto
assisténcia técnica, transporte dos animais, impostos e taxas (SISTEMA
FAEP, 2005).

A mao-de-obra considerada nos quatro sistemas de producdo foi um
funcionario com um salario minimo regional, sendo o custo anual
compreendido por 12 salarios mais encargos trabalhistas de 40% sobre o total
anual (SISTEMA FAEP, 2005). Além disso, foi considerada a contratagdo de
mao-de-obra temporaria nos periodos de maior necessidade, e para isso
consideraram-se 44; 48; 48; 46 contratacbes nos sistemas sem
suplementacgao, com 1; 2% de suplementacgao e ad libitum.

O calculo do capital investido considerou o valor total investido em
terras, benfeitorias, maquinas e equipamentos e rebanho, sendo os mesmo
obtidos por orgamentos realizados na regido. Para estabelecer o custo de
oportunidade do capital investido, considerou-se o valor da terra, do rebanho,
das benfeitorias, das maquinas e dos equipamentos. Optou-se por considerar
a taxa de 3% ao ano sobre o valor médio histérico da terra, sendo que essa
taxa foi definida pela diminuicdo da valorizagéo da terra sobre a taxa de juros
do mercado (média 6% ao ano) (CANZIANI, 2005). Utilizou-se o mesmo
critério para o investimento em animais, ou seja, o rebanho de ovinos. Para as
benfeitorias, maquinas e equipamentos, os juros por ano foram calculados
para cada bem individualmente pela férmula: valor médio de cada bem, ou
seja, (valor final + valor inicial)/2, multiplicado pela taxa de juros de 6% ao ano
(CANZIANI, 2005).

Logo: Juros (R$/ano) = [(valor final + valor inicial)/2] x 6% a.a.

A margem por kg foi obtida pela subtragdo do pregco de nivelamento

pelo preco de venda da carne.



104

Todos os pregos utilizados nos calculos foram os praticados no ano de
2007, obtidos por consulta a lista de pregcos pagos pelo produtor da SEAB-PR
(2007) e quando nao disponiveis na mesma, por meio de or¢camentos. Os
pregos de venda foram estabelecidos com base naqueles praticados na regiao,
ja que nao foram encontradas tabelas com precos histéricos, sendo R$ 13,50 o
quilo da carne inspecionada.

Com todos os itens que compdem o custo de produgcdo de ovinos,
elaborou-se uma planilha com divisdo dos custos em: variavel, operacional
efetivo, operacional total, fixo e total de produ¢do. Como custo fixo considerou-
se aquele que nao variou conforme o nivel de produgao, e variavel, o oposto.
O custo operacional total foi o custo variavel total acrescido da depreciagédo de
benfeitorias, maquinas e equipamentos e pasto (MATSUNAGA et al., 1976).
Como custo operacional efetivo, aquele que representou todas as despesas
explicitas atribuidas a produgédo (LOPES et al., 1999), que nesse caso
correspondeu ao custo variavel total.

As receitas da atividade foram compostas pela venda de carne de
cordeiro, venda de animais para reproducao e venda de animais por descarte
(ovelhas e rufides). As receitas indiretas a venda de carne, obtidas pela venda
de matrizes e descartes, foram transformadas para calculo de algumas
variaveis. A remuneracao utilizada para essa venda foi calculada com base na
produtividade do plantel (kg) e no valor de uma unidade basica animal (UBA),
segundo metodologia de Sistema FAEP (2005). Uma unidade de UBA
correspondeu a produgdo média anual de carne (kg) por ovelha x precgo por kg
de carne. A produtividade por ovelha foi calculada ao subtrair o numero de
cordeiros mortos pelo numero de cordeiros nascidos no rebanho dividido pelo
numero total de ovelhas do rebanho (pré-fixado em 150).

O calculo dos custos e receitas permitiu realizacdo das analises
econbmicas. A margem bruta foi obtida ao subtrair da receita total o custo
operacional efetivo; enquanto que a margem liquida foi obtida ao subtrair o
custo operacional total da receita total (REIS, 1986). A lucratividade foi a
margem liquida dividida pela receita total, e a rentabilidade, margem liquida
dividida pelo investimento total, sendo os resultados convertidos para
percentual (MATARAZZO, 1997).
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O ponto de equilibrio foi calculado pela divisao do custo total pela
receita total multiplicado por 100, e definiu-se o percentual da receita total que
cobre o custo total de produc¢ao, no qual ndo ha lucro nem prejuizo (LOPES e
MAGALHAES, 2005).

O preco de nivelamento, aquele cuja receita se iguala com o custo total
de producgao, foi calculado pela seguinte formula indicada em CANZIANI
(2000): (custo total — receita com venda de animais)/quantidade de carcacga
produzida no ano.

O fluxo de caixa foi realizado para dez anos. No ano zero deduziu-se
da receita total (recebimento) o custo operacional efetivo mais o valor de
investimento total na atividade (despesa) resultando no saldo nominal. Do ano
01 ao ano 08 o saldo nominal foi obtido deduzindo-se da receita total
(recebimento) o custo operacional efetivo (despesa). Esse saldo nominal foi
corrigido ano a ano pela taxa de juros de 6% a.a., ou seja, realizou-se o
seguinte célculo: [saldo nominal/(1+0,06)"], onde n é o nimero de anos
decorridos desde o ano zero. No ano 09 (10° ano do projeto) somou-se a
receita o investimento total na atividade corrigido para 10 anos, ou seja, o
saldo real correspondeu a soma do investimento total corrigido e da receita
total seguida, sendo subtraido desse valor o custo operacional efetivo
(despesa). Essa metodologia foi descrita por Noronha (1987). O investimento
total corrigido correspondeu ao o valor dos bens para a atividade decorridos
dez anos. Para benfeitorias, maquinas e equipamentos fez-se o seguinte
calculo: valor inicial — (10 anos x depreciagao anual). Para a terra considerou-
se como valor final o mesmo valor inicial (CANZIANI, 2005).

A viabilidade econémica dos sistemas foi analisada por meio do Valor
Presente Liquido, da Taxa Interna de Retorno e da Relacdo Beneficio:custo,
sendo esses calculo realizados com auxilio do programa Excel (MICROSOFT
CORPORATION, 2003).

Calculou-se o Valor Presente Liquido (VPL) pela formula a seguir:

n
VPL=Y L/(14p) = Lo + Ly + Ly + Ly + ..+ L,
t=0 (1+p)° (1+p
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Sendo:

L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (0,1, 2, 3,..., n);
t=ano (0,1, 2,3, ..., n);

p= taxa de juros (6% a. a.).

A Taxa Interna de Retorno (TIR) foi obtida por meio de calculos em
planilhas no Excel (MICROSOFT CORPORATION, 2003), conforme Guimaraes
e Canziani (2004). Para esse calculo utilizou a coluna de saldo nominal do fluxo
de caixa, a qual continha o saldo anual nas linhas, e o comando do Excel
=TIR(célula saldo nominal ano zero:célula saldo nominal ano nove) que ja
fornece o valor da TIR em percentual. A taxa que torna o VPL igual a zero é,
por definicdo, a taxa interna de retorno, o pode ser vista na formulagéo a

sequir:

) |:/(1+p*)t =0

Sendo: e
L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (0,1, 2, 3, ..., n);
t=ano (0,1, 2,3, ..., n);
p*= € a taxa interna de retorno, que torna a soma dos saldos anuais do fluxo de
caixa, trazidos a valor presente, iguais a zero.

A relacao Beneficio:custo (B:C) foi calculada pela divisédo entre a soma
do saldo real do fluxo de caixa (saldo nominal corrigido a 6% a.a.), e o
investimento inicial, sendo a férmula representada por (GUIMARAES e
CANZIANI, 2004).

Y Lix(1+p¥)
B:C= o] '

Sendo:
L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (1, 2, 3, ..., n);
t=ano (1, 2,3, ..., n);
p= taxa de juros (6% a. a.).
Lo = saldo nominal no ano zero (contém o investimento inicial)
Os resultados econémicos obtidos foram comparados por meio de

analises descritivas.
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5.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O investimento necessario para praticar a criagdo de ovinos, sem
considerar o capital de giro, nos quatro sistemas de producgao propostos, foi
praticamente o mesmo, visto que a unica diferenga entre os sistemas foi a
quantidade de concentrado ofertada e o valor gasto com cochos para
suplementacdo em pastagem (TABELA 5.1). O capital de giro diferiu entre os
sistemas, sendo maior com suplementagdao em 2% do PV dos cordeiros por
dia.

TABELA 5.2 - INVESTIMENTO NECESSARIO EM CADA SISTEMA DE PRODUGAO

Cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém
Investimento (R$) Sem 1% PV de 2% PV de Suplemento

suplemento suplemento suplemento ad libitum
Terra 71.056,83 71.056,83 71.056,83 71.056,83
Benfeitorias 34.794,05 35.594,05 35.594,05 35.594,05
Maquinas e equipamentos 14.385,45 14.385,45 14.385,45 14.385,45
Rebanho 47.200,00 47.200,00 47.200,00 47.200,00
Capital de giro 8.016,51 8.831,61 10.075,45 9.747,31
Total 175.452,85 177.067,95 178.311,78 177.983,64

FONTE: O autor (2008)

NOTA: Capital de giro refere-se ao somatério dos gastos com alimentagdo (pasto e
suplementos), sanidade (medicamentos, vacinas, material de limpeza), energia elétrica
e conservacgao e reparos (SISTEMA FAEP, 2005).

O uso de suplementagao alimentar para os animais adultos
componentes do rebanho no ano foi igual nos quatro sistemas, sendo a
suplementacdo dos cordeiros desmamados responsavel pela diferenga
observada entre os tratamentos (TABELA 5.3).

Nos sistemas com suplementacdo em 1%; 2% e ad libitum, a
quantidade total de concentrado consumida durante o periodo de terminagao
(TABELA 5.1) foi de 22,4; 48,36; e 43,93 kg, respectivamente. O maior
consumo total foi observado no sistema com 2% de suplementagdo, pois
apesar dos cordeiros consumirem menor quantidade diaria (750 gramas em
média), o tempo de terminagéo foi 23 dias maior que o tempo no ad libitum,
que apresentou consumo diario médio de concentrado de 1,07 kg. Dessa
forma, o maior custo com suplementagcdo foi observado no sistema com

fornecimento de 2% do peso dos cordeiro em concentrado. Figueiredo et al.
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(2007), observaram relagéo direta entre economicidade dos sistemas e o custo

do suplemento na produc¢do animal.

TABELAS5.3- CUSTO ANUAL (R$/ANO) DA PRODUGAO DE OVINOS  COM
TERMINACAO DE CORDEIROS EM QUATRO SISTEMAS NO MODULO
DE 150 OVELHAS

Cordeiros desmamados mantidos em pastagem de
azevém
Custos (R$) Sem 1%PVde | 2%PVde | Suplemento
suplemento | suplemento | suplemento ad libitum
a. Alimentagao 2.592,44 3.475,07 4.739,98 4.498,82
- Medicamentos, vacinas e 234918  2.281,65 2.260,58 2.173,60
impeza Anti-helminticos
c. Pastagem 2.029,86 2.029,86 2.029,86 2.029,86
d. Energia elétrica 876,96 876,96 876,96 876,96
e. Copse_rvagao e reparos das 61.80 62.33 62,33 62,33
benfeitorias
f. Conservagao e reparos de 106,27 106,27 106,27 106,27
magquinas e equipamentos
g. Assisténcia técnica 3.152,16 4.202,88 4.202,88 4.202,88
h. Transporte de animais 177,25 186,54 208,13 204,32
i. Custo de abate 1.329,40 1.399,06 1.560,94 1.532,38
j. Impostos e taxas 1.777,45 2.079,60 2.464,22 2.606,87
I. Mao-de-obra temporaria 1.132,56 1.184,04 1.235,52 1.184,04
m. Mao-de-obra permanente 7.355,04 7.355,04 7.355,04 7.355,04
n. Juros sobre capital de giro 320,66 353,26 403,02 389,89
0. Despesas gerais 181,54 191,24 206,31 202,09
p. Custo variavel total (soma a até
0) 23.442,58  25.783,83 27.712,05 27.425,37
g. Depreciagéo das benfeitorias 1.212,66 1.234,00 1.234,00 1.234,00
r. Depreciagdo de maquinas e
equipamentos 968,20 968,20 968,20 968,20
s. Depreciagéo da pastagem 369,26 369,26 369,26 369,26

t. Custo operacional total (p+q+r+s) 25.992,70 28.355,28 30.283,50 29.996,83
u. Custo de oportunidade do

capital investido 5.250,57 5.279,37 5.279,37 5.279,37
v. Custo fixo total (q+r+s+t+u) 7.800,69 7.850,82 7.850,82 7.850,82
x. Custo total de produgéo (p+v) 31.243,27 33.634,65 35.562,88 35.276,20

FONTE: O autor (2008)

NOTA: As despesas com pasto incluem o custo com sementes, adubos, aluguel de maquinas
para manutengdo da pastagem. Os impostos e taxas se referem ao INSS, ICMS e
taxas diversas.

Dos custos variaveis, verificou-se diferenca entre os sistemas devido
ao numero de administracdes necessarias durante a terminacédo que foi 3,25;
2,00; 1,61 vezes no sistema sem suplementacdo, com 1% e 2% de
suplementacgado, respectivamente. No tratamento ad libitum nao houve
necessidade de desverminar os cordeiros durante a terminagdo (41 dias). O
custo com transporte e abate dos animais diferiu conforme o numero de

animais terminados que foi de 89; 93; 104; 102 nos sistemas sem e com
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suplementagao em 1%; 2% e ad libitum, respectivamente. Da mesma forma, os
impostos variaram conforme o numero de animais abatidos, ja que o ICMS foi
calculado sobre a receita com a comercializacdo de carne. As despesas gerais
€ 0s juros sobre o capital de giro apresentam variagées conforme a soma dos
itens do custo variavel.

Com relagdo ao custo com a pastagem, quanto maior o nivel de
suplementagdo, maior o numero de animais por area e o ganho por area.
Apesar do custo com pastagem ser igual em todos os sistemas, com
suplementacao (1; 2% e ad libitum) haveria possibilidade de maior numero de
cordeiros na pastagem, entretanto, isso ndo foi possivel durante o experimento
por ndo haver mais animais disponiveis para serem colocados na area, o que
levou a carga animal abaixo do recomendado de acordo com as condi¢des do

pasto.

35,00 -
30,00 -
25,00 |
20,00 §
15,00 - 2 4

10,00

Percentual de contribuigao (%)

5,00

0,00 - T T T
Mao-de-obra Alimentagdo Assisténcia Conservacdo Impostos e Sanidade Transporte e Energia
técnica e depreciagéo taxas abate elétrica e
despesas
gerais

m Sem suplementagao O Suplementagéo em 1% PV O Suplementagéo em 2% PV B Suplementago 'ad libitum'

FIGURA 5.1 - PERCENTUAL DE CONTRIBUICAO DOS ITENS QUE COMPOEM O CUSTO
OPERACIONAL TOTAL
FONTE: O autor (2008)
NOTA: O percentual de conservagdao e reparos se refere a benfeitorias, maquinas e
equipamentos. A sanidade contempla custo com medicamentos, vacinas, anti-
helminticos e material de limpeza.

A mao-de-obra representou de 28,2% a 32,4% do custo operacional

total (FIGURA 5.1). Santos et al. (2007) avaliaram trés sistemas de produgao
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de cordeiros: tradicional, intensivo normal e super precoce no Instituto de
Zootecnia (IZ) de Nova Odessa-SP, e obtiveram que a mao-de-obra
apresentou a maior contribuicdo no custo de produgdo nos trés sistemas,
seguido pelo custo com a compra dos animais para terminagcdo e com
alimentacdo. No sistema chamado “super precoce” houve inversao dos itens;
portanto, a alimentacdo ocupou segundo lugar, seguida do custo com aquisi¢ao
de animais para terminacdo. Ressalta-se que a mao-de-obra é o item mais
oneroso no orcamento, e deve ser analisado com cautela na propriedade rural.
A estratégia de manter um funcionario fixo e contratar mao-de-obra temporaria
nos periodos em que ha maior demanda de servico, como estagdo de
nascimento e plantio de pastagem auxilia na redugcéo de custos. Entretanto, o
produtor deve estar atento a legislagéo trabalhista de modo a evitar processos
judiciais.

A alimentacdo é outro item que deve ser muito bem analisado, pois o
que se deseja é menor custo sem perda no desempenho animal por baixa
qualidade da matéria prima.

A assisténcia técnica representou um percentual importante no custo
(12% a 15%), mas também ¢é responsavel por garantir melhor produtividade
com baixo custo.

O custo com conservagao e depreciagdo somou quantia elevada (R$
3.038,85 a R$ 3.143,09), sendo que esse valor ndo representou desembolso
do produtor. O gasto com conservagao geralmente ocorre, no entanto, o valor
da depreciagdo, que deveria ser guardado como reserva para substituir o bem
quando o mesmo de tornar obsoleto (CANZIANI, 2005), raramente é poupado
pelo produtor, o que pode levar a descapitalizagdo da propriedade em logo
prazo.

A receita obtida com a venda de carne foi crescente do sistema sem
suplementacao para o ad libitum (TABELA 5.4). Isso se explica pela quantidade
de carne produzida, que por sua vez esteve relacionada ao numero de animais

abatidos e ao rendimento das carcagas (TABELA 5.1).
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TABELA5.4 - RECEITAS ANUAIS (R§) DOS SISTEMAS DE TERMINACAO DE
CORDEIROS NO MODULO DE 150 OVELHAS

Cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém
Receitas (R$) Sem 1% PV de 2% PV de Suplemento ad
suplemento | suplemento | suplemento libitum
Venda de carne 14.889,32 18.047,89 21.900,06 23.491,34
Venda de animais 12.036,62 12.320,01 13.153,96 13.006,79
Receita total 26.925,94 30.367,90 35.054,01 36.498,13

FONTE: O autor (2008)

Houve diferenga entre a margem liquida dos sistemas, sendo que entre
o sistema mais e o menos lucrativo, a diferenca foi de R$ 4.707,86 (TABELA
5.5).

TABELA 5.5- RESULTADOS ECQNOMICOS DOS SISTEMAS DE TERMINAGCAO DE
CORDEIROS NO MODULO DE 150 OVELHAS.

Cordeiros desmamados mantidos em pastagem de
Resultados econémicos azevem

Sem 1% PV de 2% PV de | Suplemento

suplemento | suplemento | suplemento | ad libitum
Margem bruta = RT- COEf (R$) 1.994,43 2.779,28 5.151,96 6.723,62
Margem liquida = RT- COT (R$) -555,69 207,83 2.580,50 4.152,17
Resultado econémico = RT — CT (R$) -5.806,26 -5.071,54 -2.698,87 -1.127,20
Produtividade (R$) 128,14 156,28 186,49 200,58
Ponto de equilibrio (%) 122,83 117,76 108,21 103,30
Precgo de nivelamento (R$) 19,35 17,72 15,35 14,22
Margem liquida (R$/kg carne) -5,85 -4,22 -1,85 -0,72
Lucratividade (%) -2,18 0,73 7,85 12,16
Rentabilidade (%) -0,33 0,12 1,53 2,47
Taxa interna de retorno TIR (% a.a.) -3,10 0,41 1,39 2,39
Valor presente liquido VPL (R$) -91.612,18 -60.009,15 -49.434,22  -38.744,21
Beneficio:custo B:C 0,09 0,13 0,24 0,31

FONTE: O autor (2008)

NOTA: A produtividade se refere ao valor em reais gerado por cada ovelha do rebanho.
O ponto de equilibrio referiu-se ao percentual da receita total necessario para cobrir o
custo total de producdo quando se realiza também a venda de animais descarte e
matrizes.
O precgo de nivelamento referiu-se ao prego minimo de venda para cobrir o custo total
de produgéo quando se realiza também a venda de animais descarte e matrizes.

Verificou-se que em todos os sistemas o resultado econdmico foi
negativo; entretanto, a margem liquida foi negativa somente no sistema sem
suplementacao dos cordeiros (TABELA 5.5). Deve-se lembrar que na margem
liquida n&o esta incluido o custo de oportunidade do capital investido. Quando
o produtor faz calculos econbmicos acaba por analisar o valor obtido na
margem bruta como lucro, sendo que quando essa margem € positiva e o

resultado econdmico é negativo, ndo se percebe a descapitalizagdo e o
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sucateamento que ocorre ano a ano. Isso é notado somente quando a situagao
alcancga niveis criticos e necessita de mais investimentos, o que nem sempre é
possivel.

Verificou-se que para haver resultado econémico positivo, o pregco de
venda da carne de cordeiro deveria ser superior ao utilizado nos calculos (R$
13,50), sendo o menor prego observado no sistema ad libitum (R$ 14,22),
conforme mostra a TABELA 5.5..

A TIR foi positiva em trés sistemas (TABELA 5.5), com exceg&o do sem
suplementacgédo. Entretanto, nenhum dos sistemas apresentou valor superior a
taxa de juros média da Caderneta de Poupancga (6% ano). O melhor retorno foi
observado na suplementagcdo ad libitum; portanto, a atividade permitiu
recuperagao do capital investido e o saldo nominal do fluxo de caixa rendeu
juros de 2,39% ao ano. O VPL indicou que nenhum sistema, em dez anos,
recuperou o capital investido com o saldo de fluxo de caixa corrigido a taxa de
desconto de 6% ao ano.

Assim como os demais indicadores econdmicos, a relagao
beneficio:custo foi crescente do sistema sem suplementacao para o ad libitum,
cujos resultados demonstraram que a soma do saldo entre receitas e despesas
corrigido a valor presente (6% a.a.) no periodo de dez anos nao superou O
investimento inicial, considerando somente o fluxo de caixa que nao

contemplou depreciacéo e custo de oportunidade do capital investido.

5.4 CONCLUSAO

O resultado econbémico observado na terminagdo de cordeiros
desmamados mantidos em pasto sem suplementagdo resultou em prejuizo,
pois esse sistema apresentou baixa receita devido a alta mortalidade dos
cordeiros.

A lucratividade foi crescente conforme aumentou a quantidade diaria de
concentrado ofertada aos animais. Isso indicou que compensa investir em

suplementacgao de cordeiros desmamados mantidos em pastagem.
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A suplementagdo com concentrado (20% PB na MS) em 2% do peso
dos cordeiros por dia apresentou menor margem liquida que a suplementacao
a vontade, devido ao maior consumo total de concentrado durante o periodo de
terminacgao, o que elevou o custo de producéao.

O sistema de cordeiros desmamados terminados em pasto com
suplementacdo ad libitum apresentou os melhores resultados econdmicos.
Esse sistema permitiu a obtengcdo de maior produtividade animal e também por
unidade de area, mostrando-se como a alternativa de terminagao de cordeiros
desmamados capaz de gerar lucro.

A mao-de-obra e a alimentagdo apresentaram maior participagdo no
custo de produgédo, sendo, portanto imprescindivel a eficiéncia no uso da mao-
de-obra e a busca por alimentos de qualidade com baixo custo em cada regiao

produtora.
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6 ESTUDO COMPARATIVO DA LUCRATIVIDADE E ANALISE DE
SENSIBILIDADE DA PRODUGAO DE CARNE DE CORDEIROS

RESUMO

Diante de diversos sistemas de producdo de ovinos ha necessidade da
avaliagao econémica de cada sistema em particular. Os objetivos deste estudo
foram analisar o retorno econdmico de sistemas de terminagéo de cordeiros em
pastagem de clima tropical e temperado, e em confinamento. O experimento foi
realizado nos anos de 2003 a 2006 em Pinhais-PR, em duas etapas. Etapa 1
(em campo): experimentos realizados no LAPOC-UFPR para comparar a
terminagdo de cordeiros para abate aos 32 kg de peso vivo. Esses sistemas
foram: cordeiros desmamados aos 60 dias terminados em Tifton 85 e
confinamento (alfafa+concentrado); cordeiros ndo desmamados na mesma
pastagem com e sem creep feeding (1% PV/dia). Também foram estudados:
cordeiros desmamados aos 40 dias terminados em azevém confinamento
(silagem de milho+concentrado); cordeiros ndo desmamados na mesma
pastagem com e sem creep feeding (1% PV/dia), e cordeiros desmamados aos
42 dias mantidos em azevém: sem suplementagdo, com 1%; 2% PV de
suplementacado por dia e ad libitum (média 3,2% PV/dia). O suplemento foi
concentrado 20% PB na MS, o mesmo usado no creep feeding e confinamento.
Etapa 2 (analise econdmica): um modulo de 150 ovelhas foi projetado para as
avaliagbes econdmicas. O custo fixo (depreciagdo, juros sobre capital
investido), custo variavel (insumos, pasto, méo-de-obra, alimentagao,
transporte, abate, impostos, conservagédo e despesas gerais), custo total
(fixo+variavel), lucratividade, VPL e TIR foram calculados. O confinamento
demandou maior investimento inicial devido o custo com alimentagao e infra-
estrutura. O custo total de produgao foi maior no confinamento seguido dos
sistemas de terminagcdo com suplementagdo em pastagem devido ao custo do
concentrado. A venda de animais para reprodugédo foi importante receita. A
melhor lucratividade foi obtida com cordeiros mantidos com as maes em
pastagem seguida de cordeiros desmamados terminados em pastagem com
suplementacdo ad libitum. Esses sistemas foram mais €eficientes
economicamente € menos sensiveis as condi¢des desfavoraveis do mercado
caracterizadas por aumento de custos variaveis e redugao da receita.

Palavras—chave - Custo. Investimento. Lucratividade. Preco. Receita. Sistemas
de producéo.
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COMPARATIVE STUDY OF PROFITABILITY AND SENSIBILITY ANALYSIS
OF PRODUCTION SHEEP FOR MEAT

ABSTRACT

Given several sheep production systems it is necessary to realize economic
evaluation of each system in particular. The objectives of this study were to
analyse economic return of lambs finishing systems on tropical and temperate
pastures, and on feedlot. The experiment was carried out in the years 2003 to
2006 in Pinhais-PR, in two stages. Stage 1 (field stage): experiments set out at
LAPOC-UFPR to compare finishing systems to slaughter lambs at 32 kg of live
weight. Systems: lambs weaned at 60 days old finishing on Tifton 85 pasture
and feedlot (alfalfa+concentrate); lambs without weaning on same pastures;
lambs without weaning on same pastures with creep feeding supplement (1%
BW, daily). It was studied also lambs weaned at 40 days old kept on ryegrass
pasture and feedlot (corn silage+concentrate), and systems of weaned lambs at
42 days old without supplementation and with 1%; 2% BW/day. and ad libitum
supplementation. The supplement was concentrate 20% CP on DM, the same
used in creep feeding and feedlot. Stage 2 (economical analysis): a module of
150 ewes was projected for economic evaluations. The fixed cost (depreciation,
interests of the invested capital), variable cost (materials, pasture, labour,
feeding supplementation, transport, slaughter, tax, conservation, and several
expenses), total production cost (fixed+variable), profitability, PNW and IRR
were calculated. The feedlot demanded more initial investiment due feeding and
facilities cost. The total production cost was higher on feedlot followed by
finishing systems with supplementation on pastures due the concentrate cost.
The animal sale for reproduction were important income. The best profitability
were obtained for lambs kept with dams on pastures followed by weaned lambs
finished on pasture with ad libitum supplementation. These systems were
economically more efficient in the less favorable market conditions
characterized by reduction of the income and increase of variable cost.

Key words - Cost. Investment. Profitability. Price. Income. Production systems.
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6.1 INTRODUGAO

Os trabalhos da area econémica na producdo animal sédo de dificil
comparagao. Isso porque nao existe metodologia padronizada e ha diferenca
no tamanho da area e do rebanho, nos alimentos utilizados, nos pregos
orcados, entre outros itens. Dessa forma, é importante que sejam realizados
experimentos nos mesmos moldes quando os mesmos objetivam a avaliagéo
econdmica, de modo a gerar dados passiveis de comparagao.

Além de comparar o resultado econdmico dos sistemas de produgédo, &
importante realizar uma analise de sensibilidade que apresenta o grau de risco
envolvido na atividade. Essa analise consiste em simular diferentes valores,
acima e abaixo daqueles obtidos nos calculos, para verificar quanto o valor
presente liquido (VPL) e a taxa interna de retorno (TIR) sdo alterados
(GUIMARAES e CANZIANI, 2004). Os mesmos autores ainda ressaltam que
quando pequenas variagbes em variaveis chaves do projeto o tornam inviavel,
€ indicio de que se trata de um projeto marginal, ou seja, o VPL ou a TIR esta
muito préximo ao valor minimo aceitavel. A analise de sensibilidade permite,
dessa forma, tragar diversos cenarios na analise da viabilidade do projeto e
verificar até que ponto a viabilidade se mantém face a alteragbes, com diversos
graus de intensidade, nas suas variaveis mais importantes (NUNES, 2008).

Nesse contexto ha duas formas basicas de interferir no ganho
financeiro real de uma atividade (FIGUEIREDO et al.,, 2007). A primeira é
aumentar o prego de venda do produto, 0 que gera consequéncias na
demanda. Outra forma ¢é reduzir o custo de producdo e aumentar a
produtividade, dessa forma aumenta-se a margem liquida sem depender da
demanda pelo produto.

O objetivo deste trabalho foi apresentar de forma comparativa o
investimento inicial, o custo total de producao, a receita total e os resultados
econdmicos de sistemas de produgédo de ovinos para carne em pastagem e

confinamento, além de realizar a analise de sensibilidade dos mesmos.
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6.2 MATERIAL E METODOS

O presente trabalho foi realizado em duas etapas: (1) realizagdo do
experimento estudando os sistemas de terminacdo, no Laboratério de
Producdo e Pesquisa em Ovinos e Caprinos (LAPOC-UFPR) da Fazenda
Experimental da Universidade Federal do Parana, além do acompanhamento
anual do rebanho. O LAPOC-UFPR fica localizado na regido metropolitana de
Curitiba, em Pinhais-PR, tendo como coordenada geografica em 25°25' Sul e
49°8' Oeste, e altitude de 915 m acima do nivel do mar. A etapa (2) consistiu
de elaboragao de projeto com moédulos de 150 matrizes, a partir dos sistemas
avaliados para andlise econémica na primeira etapa.

Etapa 1: o experimento foi realizado de 2003 a 2006, periodo no qual
quatro sistemas distintos de terminacao foram executados a cada ano.

No ano de 2003 os cordeiros foram submetidos aos seguintes
sistemas de terminacdo até o abate dos mesmos com 32 kg: (1) cordeiros
desmamados aos 60 dias e mantidos em pasto, (2) cordeiros mantidos com as
ovelhas (méaes) em pasto, (3) cordeiros mantidos com as ovelhas (maes) em
pasto recebendo suplementacdo em creep feeding (1% do peso corporal dos
cordeiros/dia) e (4) cordeiros desmamados aos 60 dias e confinados. A
pastagem utilizada foi Cynodon spp. cultivar Tifton 85 (Tifton 85). Os cordeiros
em confinamento foram alimentados com 40% de concentrado e 60% de feno
de alfafa (18,9% PB; 52,9% NDT na MS), considerando recomendacgdes do
NRC (1985) para elevado crescimento.

No ano de 2004 foram realizados sistemas de terminacéo a partir dos
40 dias de idade dos cordeiros até o abate dos mesmos com 32 kg: (1)
cordeiros desmamados aos 40 dias mantidos em pasto, (2) cordeiros mantidos
com as ovelhas (maes) em pasto, (3) cordeiros mantidos com as ovelhas
(maes) em pasto recebendo suplementagdo em creep feeding (1% do peso
dos cordeiros/animal/dia) e (4) cordeiros desmamados aos 40 dias e
confinados. Os animais utilizados foram da raga Suffolk. A pastagem utilizada
foi Lolium multiflorum (azevém). Os cordeiros em confinamento foram
alimentados com 40% de concentrado e 60% de silagem de milho (8,5% PB;
66,9% NDT na MS), considerando recomendagdes do NRC (1985).
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Em 2005 os sistemas de terminacdo de cordeiros desmamados aos
42 dias foram executados até o abate dos mesmos com 32 kg: (1) mantidos
em pasto até o abate; (2) mantidos em pasto com suplementagdo concentrada
em 1% do peso corporal dos cordeiros ao dia; (3) mantidos em pasto com
suplementagédo concentrada em 2% do peso corporal dos cordeiros ao dia e
(4) mantidos em pasto com suplementagao concentrada ad libitum (estimada
em 3,2% do PV). A pastagem utilizada foi Lolium multiflorum (azevém).

O suplemento fornecido aos cordeiros no creep feeding e no
confinamento, e também aos cordeiros desmamados mantidos em pastagem,
consistia de concentrado protéico (20,5% PB; 74,7% NDT na MS).

O delineamento experimental foi inteiramente casualizado nos anos de
2003 e 2004, e em blocos ao acaso no ano de 2005, sendo que em todos os
anos realizaram-se trés repeticdes por tratamento. Os resultados obtidos
foram analisados por meio do programa computacional Statistical Analysis
System (SAS, 2001) e estdo apresentados na TABELA 4.1. A andlise de
variancia foi feita utilizando-se o modelo linear geral (GLM) e as médias foram
comparadas pelo teste Tukey a 5% de significancia.

Na etapa 2 do trabalho, a partir dos dados obtidos no experimento foi
realizada projegcao para um modulo de 150 ovelhas, quatro reprodutores e dois
rufides, para cada um dos doze tratamentos (sistemas). Para tal, considerou-
se como modelo, propriedade rural ja existente, com os mesmos padrdes
adotados no experimento realizado no LAPOC-UFPR. O numero de animais
mantidos no rebanho foi pré-fixado, portanto, ndo se considerou crescimento
do mesmo. O excedente de animais foi considerado como vendido.

Os coeficientes técnicos anuais do rebanho foram os médios
observados no LAPOC-UFPR, sendo eles: 95% de fertilidade, 90% de
natalidade, prolificidade de 1,2 cordeiros por ovelha, 4% de mortalidade de
animais adultos, 3% de mortalidade de cordeiros até 40 dias, descarte de 10%
das ovelhas, descarte de um rufido e um reprodutor.

Considerou-se que as ovelhas permaneceram em pastagem durante o
ano todo, em sistema de pastejo continuo, com oferta de 8% do peso dos
animais em matéria seca (MS) de forragem de julho a fevereiro, e redugéo de
oferta até 4% de fevereiro a maio. No més de fevereiro foi realizado flushing,

com oferta, em periodo de 15 dias pré-monta, de 300 gramas de concentrado
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(16% PB; 74% NDT na MS) por dia para cada ovelha, conforme
recomendacdées do NRC (1985). No més de maio, devido a baixa
disponibilidade de pasto, houve necessidade de suplementacao de volumoso.
Ofertou-se 500 gramas de MS por dia de pré-secado de aveia (13% PB; 53%
NDT na MS) por ovelha por dia, sendo o custo desse volumoso de R$ 0,16/kg
no ano de 2003. Em 2004 e 2005 utilizou-se como volumoso a silagem de
milho produzida na propriedade com custo de R$ 0,07/kg, com oferta da
mesma quantidade. Os machos (reprodutores e rufides) permaneceram
separados das fémeas fora do periodo da monta, com manejo semelhante
fornecendo a mesma suplementagdo volumosa. O sal mineralizado estava
disponivel aos animais durante o ano todo, sendo o consumo médio diario de
20 gramas por animal adulto, com custo de R$ 0,80/kg.

O concentrado foi formulado e preparado na propriedade para reduzir
custos. Os ingredientes para formular o concentrado com 16% de PB na MS
foram: 60% grao de milho, 15% farelo de soja, 20% farelo de trigo, 2%
calcareo calcitico, 1% sal comum e 2% nucleo mineral, sendo o custo total
0,39/kg. Para 20% de PB na MS: 51% grao de milho, 31% farelo de soja, 15%
farelo de trigo, 0,5% calcareo calcitico, 2% sal comum e 0,5% nucleo mineral,
sendo o custo total R$ 0,43/kg.

Os custos com o pasto incluiram os insumos utilizados, como calcario,
adubos e sementes para formacédo da pastagem de inverno (azevém), e o
aluguel de maquinas para aplicagdo de adubos e plantio. A depreciagado anual
da pastagem foi calculada pelo somatério dos insumos necessarios para
formacao do pasto perene de verdo, necessario para manter as ovelhas nesse
periodo, dividido pelo periodo de dez anos (CANZIANI e DOSSA, 2000).

O inventario da terra e das benfeitorias necessarias para os sistemas
foi elaborado, com determinacdo de custo do bem novo e da vida util.

Considerou-se area conforme a TABELA 6.1.

TABELA 6.1 — AREA NECESSARIA EM CADA SISTEMA DE TERMINACAO DE CORDEIROS
NUM MODULO DE 150 OVELHAS.

2003 2004 2005
Area Pasto | Confinado Pasto | Confinado Pasto
Pastagem formada (ha) 9,0 7,0 9,0 7,0 9,0
Reserva legal (ha) 1,4 1,4 1,9 1,6 1,9
Reserva permanente (ha) 0,45 0,46 0,7 0,5 0,6
Ocupada com benfeitorias (ha) 0,02 0,06 0,02 0,06 0,02

Area milho (ha) - - 0,8 1,1 0,8
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Em todos os sistemas considerou-se uma casa de 40 m?, um escritorio
de 5 m? e cercas eletrificadas com trés fios para os piquetes. O depdsito foi de
50 m? nos sistemas com cordeiros desmamados sem suplementagéo e sem
desmame mantidos em pasto, e de 100 m? no sistema com cordeiros
desmamados confinados e com creep feeding, devido a necessidade de
espago para armazenar suplementos alimentares. No confinamento de
cordeiros utilizou-se aprisco de 300 m? para terminagdo; nos demais,
considerou-se instalagdo de 30 m? para abrigo eventual. . As maquinas e
equipamentos considerados nos quatro sistemas de produgdo foram: uma
rogadeira, um misturador de ragdo, uma balanga para pesagem dos animais,
uma geladeira e quatro freezers para armazenar a carne produzida. Somou-se
o valor de todas as maquinas e equipamentos e atribuiu-se 5% sobre esse
valor para outros equipamentos como instrumentos para casqueamento,
tosquia, identificadores, entre outros.

Para calculo de conservagao e reparos considerou-se 2% do valor de
cada benfeitoria por ano, com exceg¢ao das cercas, cuja taxa foi de 15% ao
ano. Estabeleceu-se taxa de conservagao e reparos de 5% do valor novo por
ano para geladeira, freezer, misturador de ragao, balanga, rogadeira e outros
equipamentos. A depreciacao foi obtida pelo Método Linear (HOFFMANN et
al., 1981).

Logo: Depreciagao = (valor inicial do bem — valor final do bem)/vida util.

Considerou-se como valor final 10% do valor inicial para maquinas e
equipamentos, e 20% para as benfeitorias, com excegdo dos outros
equipamentos e das cercas cujo valor final foi zero. Para as benfeitorias
considerou-se vida util de 30 anos para residéncia, aprisco e escritério; 15
anos para o depésito e 15 anos para as cercas. A vida util foi de dez anos para
rogadeira, cinco anos para outros equipamentos e 15 anos para geladeira,
freezer, misturador e balanga.

Os custos com medicamentos foram estimados com base no consumo
do LAPOC. Os custos com vacinagao incluiram vacina contra clostridioses
realizada anualmente nas ovelhas e nos cordeiros.

O consumo de energia elétrica estimado foi baseado em informagdes
obtidas pela COPEL (2007).
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O custo considerado para transporte e abate por animal foi de R$ 2,00
e R$ 15,00, respectivamente, por animal, sendo obtido por meio de
orcamentos em abatedouro que realiza o abate e entrega as carcagas
inspecionadas.

O custo mensal com assisténcia técnica foi de 0,8 salario minimo
regional (R$ 437,80) nos sistemas de cordeiro desmamado e ndo desmamado
terminado em pasto, e 1,0 salario minimo regional nos sistemas de terminagcao
em pasto com creep feeding e com desmame e confinamento.

Considerou-se como capital de giro o custo variavel menos o custo
com transporte e abate, assisténcia técnica, impostos e taxas e despesas
gerais. Sobre esse valor foram calculados juros de 4% ao ano, que é a taxa do
financiamento da producgdo da agricultura familiar por meio do crédito rural
(PRONAF), segundo Canziani (2005).

Os impostos e taxas considerados sobre a receita total foram INSS na
aliquota de 2,3%, e mais 1% para taxas diversas como encargos para
Associagdes, Contribuicbes Sindicais, entre outras (CANZIANI, 2005).
Calculou-se ICMS na aliquota de 7% sobre a receita obtida com a venda de
carne (PARANA, 2007). O ITR nao foi considerado porque a propriedade
possui area menor que 30 ha, sendo imune a cobranga (BRASIL, 1997).

As despesas gerais corresponderam a 1% do custo variavel, exceto
assisténcia técnica, transporte dos animais, impostos e taxas (SISTEMA
FAEP, 2005).

A méao-de-obra considerada nos quatro sistemas de produgéo foi um
funcionario com um salario minimo regional, sendo o custo anual
compreendido por 12 salarios mais encargos trabalhistas de 40% sobre o total
anual (SISTEMA FAEP, 2005). Além disso, foi considerada a contratagdo de
mao-de-obra temporaria nos periodos de maior necessidade, e para isso
consideraram-se 48; 48; 60; 72 contratacbes nos sistemas em pasto com e
sem desmame, com creep feeding e confinamento, respectivamente.

O caélculo do capital investido considerou o valor total investido em
terras, benfeitorias, maquinas e equipamentos e rebanho, sendo os mesmo
obtidos por orgcamentos realizados na regido. Para estabelecer o custo de
oportunidade do capital investido, considerou-se o valor da terra, do rebanho,

das benfeitorias, das maquinas e dos equipamentos. Optou-se por considerar
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a taxa de 3% ao ano sobre o valor médio histérico da terra, sendo que essa
taxa foi definida pela diminuicdo da valorizagdo da terra sobre a taxa de juros
do mercado (média 6% ao ano) (CANZIANI, 2005). Utilizou-se o mesmo
critério para o investimento em animais, ou seja, o rebanho de ovinos. Para as
benfeitorias, maquinas e equipamentos, os juros por ano foram calculados
para cada bem individualmente pela férmula: valor médio de cada bem, ou
seja, (valor final + valor inicial)/2, multiplicado pela taxa de juros de 6% ao ano
(CANZIANI, 2005).

Logo: Juros (R$/ano) = [(valor final + valor inicial)/2] x 6% a.a.

Todos os pregos utilizados nos calculos foram os praticados no ano de
2007, obtidos por consulta a lista de pregos pagos pelo produtor da SEAB-PR
(2007) e quando nao disponiveis na mesma, por meio de or¢camentos. Os
precos de venda foram estabelecidos com base naqueles praticados na regiao,
ja que nao foram encontradas tabelas com precos histéricos, sendo R$ 13,50 o
quilo da carne inspecionada.

Com todos os itens que compdem o custo de produgdo de ovinos,
elaborou-se uma planilha com divisdo dos custos em: variavel, operacional
efetivo, fixo e total de produgdo. Como custo fixo considerou-se aquele que
nao variou conforme o nivel de produgao, e variavel, o oposto. Como custo
operacional efetivo, aquele que representou todas as despesas explicitas
atribuidas a producao (LOPES et al., 1999), que nesse caso correspondeu ao
custo variavel total.

As receitas da atividade foram compostas pela venda de carne de
cordeiro, venda de animais para reproducdo e venda de animais por descarte
(ovelhas e rufides).

O calculo dos custos e receitas permitiu realizacdo das analises
econdmicas. A lucratividade foi a margem liquida dividida pela receita total,
sendo o resultado convertido para percentual (MATARAZZO, 1997).

O fluxo de caixa foi realizado para dez anos. No ano zero deduziu-se
da receita total (recebimento) o custo operacional efetivo mais o valor de
investimento total na atividade (despesa) resultando no saldo nominal. Do ano
01 ao ano 08 o saldo nominal foi obtido deduzindo-se da receita total
(recebimento) o custo operacional efetivo (despesa). Esse saldo nominal foi

corrigido ano a ano pela taxa de juros de 6% a.a., ou seja, realizou-se o
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seguinte célculo: [saldo nominal/(1+0,06)"], onde n é o nimero de anos
decorridos desde o ano zero. No ano 09 (10° ano do projeto) somou-se a
receita o investimento total na atividade corrigido para 10 anos, ou seja, o
saldo real correspondeu a soma do investimento total corrigido e da receita
total seguida, sendo subtraido desse valor o custo operacional efetivo
(despesa). Essa metodologia foi descrita por Noronha (1987). O investimento
total corrigido correspondeu ao o valor dos bens para a atividade decorridos
dez anos. Para benfeitorias, maquinas e equipamentos fez o seguinte calculo:
valor inicial — (10 anos x depreciagao anual). Para a terra considerou-se como
valor final o mesmo valor inicial (CANZIANI, 2005).

A viabilidade econdmica dos sistemas foi analisada por meio do Valor
Presente Liquido, da Taxa Interna de Retorno e da Relagdao Benéfico:custo,
sendo esses calculo realizados com auxilio do programa Excel (MICROSOFT
CORPORATION, 2003).

Calculou-se o Valor Presente Liquido (VPL) pela férmula a seguir:

VPL=Y L/(1+p) =_ Lo +_ Ly +_ L, +_ Lsg + ...+_1L, .
t=0 (1+p)° (1+p)' (1+p? (1+p) (1+p)

Sendo:

L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (0,1, 2, 3, ..., n);
t=ano (0,1, 2, 3, ..., n);
p= taxa de juros (6% a. a.).

A Taxa Interna de Retorno (TIR) foi obtida por meio de célculos em
planilhas no Excel (MICROSOFT CORPORATION, 2003), conforme Guimaraes
e Canziani (2004). Para esse calculo utilizou a coluna de saldo nominal do fluxo
de caixa, a qual continha o saldo anual nas linhas, e o comando do Excel
=TIR(célula saldo nominal ano zero:célula saldo nominal ano nove) que ja
fornece o valor da TIR em percentual. A taxa que torna o VPL igual a zero €,
por definicdo, a taxa interna de retorno, o pode ser vista na formulagdo a
sequir:

> Li(1+p*) =0

t=0
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Sendo:

L = saldo nominal do fluxo de caixa conforme o ano (0,1, 2, 3, ..., n);

t=ano (0,1, 2,3, ..., n);

p*= é a taxa interna de retorno, que torna a soma dos saldos anuais do fluxo de
caixa, trazidos a valor presente, iguais a zero.

dos saldos anuais do fluxo de caixa, trazidos a valor presente, iguais a zero.

Os resultados econémicos obtidos foram comparados por meio de
analises descritivas.

A analise de sensibilidade, metodologia de Gitman (1997) foi realizada
considerando-se dois cenarios pessimistas (aumento de 15% nos custos
variaveis e redugao da receita em 5%) e um cenario otimista (aumento da
receita em 15%). Cada variavel foi alterada de uma vez nas planilhas de
calculos, mantendo as demais constantes, para elaborar cada um dos cenarios
propostos. Avaliou-se o resultado no fluxo de caixa, na lucratividade, no valor
presente liquido (VPL) e na taxa interna de retorno (TIR) apds simulagdo dos
cenarios.

Os resultados obtidos foram apresentados em graficos elaborados no
Excel (MICROSOFT CORPORATION, 2003), comparados por meio de

analises descritivas.

6.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O investimento inicial para produzir cordeiros variou de R$ 161.604,35
a R$ 213.162,19 em que ndo houve confinamento dos cordeiros (FIGURA 6.1).
E importante lembrar que a ovinocultura pode ndo ser atividade
exclusiva da propriedade rural. De modo geral, os produtores tém outras
criacbes ou fontes de receita. Dessa forma, quando ja se tem uma area
disponivel ha reducéo do investimento inicial, 0 que pode também ocorrer com

pastagem cultivada, benfeitorias, maquinas e equipamentos.
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Suplemento ad libitum ]

2% de suplemento ]
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1% de suplemento ]

Sem suplemento ]

Desmamado (40 dias) confinado™*

Com creep feeding em pastagem de azevém

2004

Ao pé da mae em pastagem de azevém

Desmame (40 dias) em pastagem de azevém

Desmamado (60 dias) confinado*

Com creep feeding em pastagem de Tifton85 [T ]

2003
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Desmame (60 dias)em pastagemde Tifton85 [~~~ "~~~ "~~~ ]
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Investimento inicial (R$)

FIGURA 6.1 — INVESTIMENTO INICIAL PARA PRODUCAO DE CORDEIROS PARA CARNE
FONTE: O autor (2008)
NOTA: * Dieta dos cordeiros na fase de terminagcdo a base de feno de alfafa e concentrado
20% PB na MS.
** Dieta dos cordeiros na fase de terminagéo a base de silagem de milho e concentrado
20% PB na MS.
Em 2005, os quatro sistemas foram com cordeiros desmamados mantidos em
pastagem de azevém.

O maior investimento inicial foi observado no confinamento (FIGURA
6.1). Esse sistema necessitou de menor area, o que representou investimento
em terras R$ 7.648,96 inferior, em relacdo aos sistemas em pastagem;
entretanto, o investimento em benfeitorias foi R$ 47.913,90 maior (FIGURA 6.2
e 6.3). Em 2004 observou-se necessidade de maior capital para iniciar a
atividade, em fungdo de maior area. Em 2003, a dieta dos cordeiros teve como
volumoso silagem pré-secada que foi comprada, ja em 2004 houve
necessidade de area para plantio de milho para silagem a ser preparada na
propriedade. Dessa forma em 2003, a area necessaria para producao foi
menor, que resultou em menor investimento em terras, R$ 7.883,70 a menos
que no confinamento de 2004. Com relagdo ao capital de giro, esse foi maior
em 2003 (R$ 13.981,87) comparado a 2004 (9.922,25) pelo alto custo da dieta
dos cordeiros (FIGURAS 6.2 € 6.3).
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FIGURA 6.2 —

Desmame (60 dias)em
pastagem de Tifton 85

Ao pé da mde em pastagem
de Tifton 85

Com creep feeding em

pastagem de Tifton 85 confinado*

Desmamado (60 dias)

2003

B Terra O Benfeitorias © Maquinas e equipamentos O Rebanho O Capital de giro

INVESTIMENTO (R$) PARA PRODUGAO DE CORDEIROS PARA CARNE
EM PASTAGEM DE TIFTON 85 E CONFINAMENTO

FONTE: O autor (2008)

* Confinamento com dieta dos cordeiros na fase de terminagao a base de feno de

alfafa e concentrado 20% PB na MS.
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FIGURA 6.3 —

Desmame (40 dias) em
pastagem de azevém

Ao pé da mde em pastagem
de azevém

Comcreep feeding em
pastagem de azevém

confinado**

Desmamado (40 dias)
2004

B® Terra M Benfeitorias B Maquinas e equipamentos O Rebanho O Capital de giro

INVESTIMENTO (R$) PARA PRODUGAO DE CORDEIROS PARA CARNE
EM PASTAGEM DE AZEVEM E CONFINAMENTO

FONTE: O autor (2008)
NOTA: ** Confinamento com dieta dos cordeiros na fase de terminacédo a base de silagem de
milho e concentrado 20% PB na MS.
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FIGURA 6.4 — INVESTIMENTO PARA PRODUCAO DE CORDEIROS PARA CARNE EM
PASTAGEM DE AZEVEM
FONTE: O autor (2008)
NOTA: Confinamento com dieta dos cordeiros na fase de terminagéo a base de feno de alfafa
e concentrado 20% PB na MS.

A diferenca observada no investimento inicial entre os sistemas em
pastagem realizados em 2003 e os demais ( anos 2004 e 2005) deveu-se a
menor area nos calculos de 2003 (FIGURAS 6.2, 6.3 e 6.4). Nesse caso, a
suplementacao alimentar das ovelhas foi realizada com silagem pré-secada de
aveia preta comprada, ndo havendo, portanto, a necessidade de area para
producao de silagem de milho, que foi incluida nos sistemas realizados em
2004 e 2005, nos quais a silagem de milho foi utilizada como suplementacgéao
volumosa.

O custo anual total de produgcdo foi maior nos sistemas com
confinamento dos animais devido ao custo com conservacdo e depreciacao
das benfeitorias e alimentacdo dos cordeiros (FIGURA 6.5). Nos demais
sistemas em pastagem, a diferengca ocorreu devido ao uso ou nao de
concentrado na dieta dos cordeiros, uso de anti-helminticos e ao tamanho da

propriedade (nove ou sete hectares de pastagem cultivada).
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FIGURAG6.5— CUSTO ANUAL TOTAL DE PRODUGCAO DE OVINOS PARA CARNE
CONFORME O SISTEMA DE TERMINACAO

FONTE: O autor (2008)

NOTA: Em 2005, os quatro sistemas foram com cordeiros desmamados mantidos em
pastagem de azevém.
* Dieta dos cordeiros na fase de terminacdo a base de feno de alfafa e concentrado
20% PB na MS.
** Dieta dos cordeiros na fase de terminagéo a base de silagem de milho e concentrado
20% PB na MS.

Na FIGURA 6.5 pbéde-se observar que o custo de producido dos
sistemas em pastagem no ano de 2003, no qual a terminagéo dos cordeiros foi
em pastagem de verao (Tifton 85), e 2004, no qual a terminagdo ocorreu em
pastagem de inverno (azevém), apresentou pouca diferengca. Cabe relembrar
que o manejo dos animais da propriedade fora da época de terminagéo dos
cordeiros foi semelhante em todos os sistemas. Dessa forma a diferengca de
uso da pastagem ocorreu somente na fase de terminagao que variou de 41 a
111 dias nos sistemas em pastagem nos moldes de 2003 e 2004, sendo esse
periodo considerado pequeno para apresentar diferengas em termos de custo
com pastagem.

A receita obtida nos sistemas de terminagdo apresentou variagdo
devido ao numero de cordeiros terminados e ao rendimento da carcacga fria. Os
sistemas de terminacdo com alta mortalidade, consequentemente
apresentaram menor receita total, j4A que menor numero de cordeiros foi
abatido (FIGURA 6.6). A menor receita (R$ 25.437,01) foi observada no
sistema de terminacédo de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de
azevém até o abate (modelo 2005), ja que esse sistema apresentou
mortalidade dos cordeiros na fase de terminagédo de 24% e rendimento de
carcaga fria de 36,5%. Por outro lado a maior receita (R$ 34.149,00) foi obtida
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no sistema de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém com
suplementagdo concentrada (20% PB) ad libitum, que apresentou 3% de
mortalidade dos cordeiros na fase de terminacao e rendimento de carcaca fria
de 45,66%. O maior valor de rendimento de carcaga fria foi obtido no sistema
de cordeiros desmamados confinados com dieta de feno de alfafa e
concentrado (20% PB) realizados nos moldes de 2003, entretanto, esse
sistema n&o apresentou maior receita porque houve mortalidade dos cordeiros

durante a terminacéo foi de 8%.
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Com creep feeding em pastagem de Tifton 85

2003

Ao pé da mae em pastagem de Tifton85 |-~~~ 77T T T T T T T T ]

Desmame (60 dias)em pastagem de Tifton85 [~~~ "~~~ T T T ]

0 10.000 20.000 30.000 40.000
Receita total (R$)

FIGURA 6.6 — RECEITA TOTAL DA PRODUCAO DE OVINOS PARA CARNE CONFORME O
SISTEMA DE TERMINACAO
FONTE: O autor (2008)
NOTA: Em 2005, os quatro sistemas foram com cordeiros desmamados mantidos em
pastagem de azevem.

* Dieta dos cordeiros na fase de terminacdo a base de feno de alfafa e concentrado
20% PB na MS.
** Dieta dos cordeiros na fase de terminagéo a base de silagem de milho e concentrado
20% PB na MS.

Pbde-se observar que dos 12 sistemas de terminacdo de cordeiros
estudados, somente dez foram lucrativos. O sistema de confinamento dos
cordeiros com dieta a base de feno de alfafa e concentrado (20% PB na MS) e
o0 desmame dos cordeiros com 40 dias terminados em pastagem de azevém
apresentaram prejuizo anual de R$ 3.984,42 e R$ 555,69, respectivamente.

As maiores lucratividades foram obtidas nos sistemas sem desmame

dos cordeiros que foram mantidos em pastagem sem suplementacéo (FIGURA
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6.7). O sistema de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém
com suplementagcdo concentrada ad libitum apresentou lucratividade superior
aos sistemas de cordeiros mantidos em pastagem com creep feeding. Pelo fato
da lucratividade representar o percentual que a margem liquida representou da
receita total, utilizou-se essa variavel para comparar os sistemas, dessa forma,
quanto maior foi a lucratividade, maior foi o saldo do fluxo de caixa (receita total
— custo operacional efetivo). Ressalta-se que a margem liquida nao inclui o

custo de oportunidade do capital investido.
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FIGURA 6.7 — LUCRATIVIDADE DA PRODUGAO DE OVINOS PARA CARNE CONFORME
O SISTEMA DE TERMINAGAO
FONTE: O autor (2008)

NOTA: Em 2005, os quatro sistemas foram com cordeiros desmamados mantidos em
pastagem de azevém.

* Dieta dos cordeiros na fase de terminacédo a base de feno de alfafa e concentrado
20% PB na MS.

** Dieta dos cordeiros na fase de terminacéo a base de silagem de milho e concentrado
20% PB na MS.

Nos sistemas de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de
azevém (moldes de 2005), observando a FIGURA 6.7 notou-se que a
lucratividade aumentou em cerca de 7% ao passar de 1% para 2% do peso

corporal do cordeiro em suplementagao concentrada; e aumentou em 4,5% ao
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passar de 2% para suplementagdo ad libitum em comparagcdo ao sem
suplementacéao.

A anadlise de sensibilidade, ao considerar o cenario pessimista com
aumento dos custos variaveis em 15%, revelou que o uUnico sistema que
continuou com lucratividade foi o de cordeiros terminados ao pé da mae em
pastagem de Tifton 85 (4,4%) e em pastagem de azevém (5,4%), e os
cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém com
suplementac&o concentrada ad libitum (0,11%) (FIGURA 6.8).
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-
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B Resultados obtidos no experimento O Aumento de custos variaveis em 15% - cenario pessimista
0 Diminuig&o da receita em 5% - cenario pessimista M Aumento receita em 15% - cenario otimista

FIGURA 6.8 — VALORES DA LUCRATIVIDADE (%) DA PRODUCAO DE OVINOS PARA
CARNE CONFORME O SISTEMA DE TERMINACAO DE ACORDO COM
VARIACOES NA RECEITA E NO CUSTO VARIAVEL

FONTE: O autor (2008)

NOTA: A. Terminagao de cordeiros desmamados em pastagem de Tifton 85
B. Terminagéo de cordeiros ao pé da mae em pastagem de Tifton 85
C. Terminagdo de cordeiros ao pé da mae em pastagem de Tifton 85 com creep
feeding em 1% do peso corporal dos cordeiros por dia
D. Terminacdo de cordeiros desmamados em confinamento (feno de alfafa e
concentrado 20% PB)
E. Terminacéo de cordeiros desmamados em pastagem de azevém
F. Terminagéo de cordeiros ao pé da mde em pastagem de azevém
G. Terminagao de cordeiros ao pé da mée em pastagem de azevém com creep feeding
em 1% do peso corporal dos cordeiros por dia
H. Terminagdo de cordeiros desmamados em confinamento (silagem de milho e
concentrado 20% PB)
l. Terminacg&o de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém
J. Terminacdo de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém com
suplementacgao concentrada (20% PB) em 1% do peso corporal por dia
L. Terminacdo de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém com
suplementacgao concentrada (20% PB) em 2% do peso corporal por dia
M. Terminagédo de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém com
suplementagéo concentrada (20% PB) ad libitum (média 3,2% peso corporal por dia).
Valores de PB com base na MS.
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Quando se analisou um cenario pessimista com redugdo das receitas
em 5%, observou-se que somente os sistemas de terminagéo de cordeiros ao
pé da mae em pastagem de Tifton 85 ou azevém e aqueles desmamados e
mantidos em pastagem de azevém suplementados com 2% e ad libitum
apresentaram lucratividade (FIGURA 6.8).

Essa analise revelou que os sistemas de terminacédo de cordeiros sdo
sensiveis as mudangas no mercado. Dessa forma, se houver redugéo do prego
de venda da carne de cordeiro ou dos animais para reproducido, ou ainda,
aumento dos insumos para produgdo, os sistemas passam a nao ter
lucratividade. E importante ter ciéncia dessa variacdo apresentada para que
quando essas oscilagdes forem observadas, o produtor possa tentar usar
estratégias para n&do haver grande reducdo na margem liquida, tais como
estudar a possibilidade de aumentar o preco de venda dos produtos, e
substituir os insumos que apresentam elevacao dos precos.

A avaliacdo do cenario otimista, com aumento de 15% da receita,
alterou a lucratividade e tornou todos os sistemas lucrativos.

Com os mesmos cenarios, pessimista e otimista, avaliou-se a alteracéo
da TIR conforme a simulacdo (FIGURA 6.9). No cenario pessimista, com
aumento do custo variavel em 15%, a TIR passou de positiva para negativa nos
sistemas de cordeiros desmamados terminados em pastagem com creep
feeding (modelo 2003 e 2004), e cordeiros desmamados terminados em
pastagem de azevém com suplementacdo concentrada (20% PB na MS) no
modelo de 2005 (FIGURA 6.9).

No outro cenario pessimista, com reducido da receita, os sistemas de
cordeiros desmamados terminados em pastagem de azevém (modelo 2004 e
2005) e cordeiros desmamados terminados em pastagem de azevém com
suplementacdo concentrada em 1% (modelo 2005) passaram a apresentar a

TIR negativa.
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FIGURA 6.9 — VALORES DA TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR % a.a.) DA PRODUGCAO
DE OVINOS PARA CARNE CONFORME O SISTEMA DE TERMINACAO DE
ACORDO COM VARIACOES NA RECEITA E NO CUSTO VARIAVEL

FONTE: O autor (2008)

NOTA: A. Terminagao de cordeiros desmamados em pastagem de Tifton 85
B. Terminagéo de cordeiros ao pé da mae em pastagem de Tifton 85
C. Terminagdo de cordeiros ao pé da mae em pastagem de Tifton 85 com creep
feeding em 1% do peso corporal dos cordeiros por dia
D. Terminagdo de cordeiros desmamados em confinamento (feno de alfafa e
concentrado 20% PB)
E. Terminagéo de cordeiros desmamados em pastagem de azevém
F. Terminagéo de cordeiros ao pé da mae em pastagem de azevém
G. Terminagao de cordeiros ao pé da mae em pastagem de azevém com creep feeding
em 1% do peso corporal dos cordeiros por dia
H. Terminagcdo de cordeiros desmamados em confinamento (silagem de milho e
concentrado 20% PB)
I. Terminagao de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém
J. Terminacédo de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém com
suplementagéo concentrada (20% PB) em 1% do peso corporal por dia
L. Terminacdo de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém com
suplementagéo concentrada (20% PB) em 2% do peso corporal por dia
M. Terminagédo de cordeiros desmamados mantidos em pastagem de azevém com
suplementagao concentrada (20% PB) ad libitum (média 3,2% peso corporal por dia).
Valores de PB com base na MS.

Com relacdao ao VPL, os cenarios pessimistas reduzem-no, enquanto
otimista o melhora. As variacbes de VPL ocorrem no mesmo padrido, pois
foram usadas as mesmas variaveis na simulagado de cenarios (FIGURAS 6.10;
6.11; 6.12).

Observou-se, no modelo 2003 e 2004, que somente com aumento da
receita em 15% o VPL tornou-se positivo, e somente na terminagado de
cordeiros ao pé da mae (R$ 21.524,05) (FIGURA 6.10 e 6.11).
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FIGURA 6.10 — VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL EM R$) DA PRODUCAO DE OVINOS
PARA CARNE DE ACORDO COM VARIACOES NA RECEITA E NO CUSTO
VARIAVEL (MODELO 2003)

FONTE: O autor (2008)

NOTA: Experimento referiu-se ao valor obtido a partir dos dados do experimento e projegao
para o modulo de 150 ovelhas. O Cenario A referiu-se a simulagdo da diminui¢cdo da
receita em 5%, enquanto o Cenario B referiu-se ao aumento de 15% do custo variavel,
sendo pessimistas. O Cenario C, otimista, considerou aumento de 15% na receita total.

Pelo fato do saldo do fluxo de caixa (receita total - custo operacional
efetivo) nos sistemas de produgcdo dos modelos utilizados em 2003 ter sido
mais elevado, o VPL de 2004 foi maior nos mesmos sistemas realizados no
anterior, com exceg¢édo de cordeiros desmamados terminados em pastagem

(maior mortalidade em 2004).
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FIGURA 6.11 — VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL EM R$) DA PRODUCAO DE OVINOS
PARA CARNE DE ACORDO COM VARIACOES NA RECEITA E NO CUSTO
VARIAVEL (MODELO 2004)

FONTE: O autor (2008)

NOTA: Experimento referiu-se ao valor obtido a partir dos dados do experimento e projegao
para o modulo de 150 ovelhas. O Cenario A referiu-se a simulagdo da diminuicdo da
receita em 5%, enquanto o Cenario B referiu-se ao aumento de 15% do custo variavel,
sendo pessimistas. O Cenario C, otimista, considerou aumento de 15% na receita total.

Experjm Cenario A Cenario B Cenario C
-20.000 -

-40.000 -
-60.000 -

-80.000 -

VPL (R$)

-100.000 1 e

-120.000 | e

-140.000 -

---X -- Sem suplemento —@— 1% de suplemento —A— 2% de suplemento —o— Suplemento ad libitum

FIGURA 6.12 - VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL EM R$) DA PRODUCAO DE OVINOS
PARA CARNE DE ACORDO COM VARIACOES NA RECEITA E NO CUSTO
VARIAVEL (MODELO 2005)
FONTE: O autor (2008)
NOTA: Os sistemas de terminagéo foram realizados em pastagem de azevém.
Experimento referiu-se ao valor obtido a partir dos dados do experimento e projecéo
para o médulo de 150 ovelhas. O Cenario A referiu-se a simulagdo da diminuigdo da
receita em 5%, enquanto o Cenario B referiu-se ao aumento de 15% do custo variavel,
sendo pessimistas. O Cenario C, otimista, considerou aumento de 15% na receita total.
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Nos quatro sistemas de cordeiros desmamados terminados em
pastagem de azevém, o VPL foi negativo no proprio experimento e em todos os
cenarios propostos (FIGURA 6.12).

6.4 CONCLUSAO

O investimento inicial necessario para comegar a produzir carne de
cordeiro foi maior nos sistemas de terminacdo em confinamento, que apesar de
necessitarem menor area para a criagdo apresentaram alto custo com
instalacdes e alimentagao dos cordeiros.

Houve pequena diferenca no custo total de producdo na terminacao
dos cordeiros em pastagem de Tifton 85 e azevém. Entretanto, isso implicou
em periodos diferentes de inicio e fim da fase de terminagéo (mais tardio com
Tifton 85).

Os sistemas de terminagcao em pastagem com ou sem desmame dos
cordeiros apresentaram praticamente o mesmo valor de desembolso inicial;
entretanto, foram nitidas as diferengas no fluxo de caixa, sendo esse mais
favoravel no sistema sem desmame dos cordeiros.

Os sistemas de terminagao de cordeiros mantidos ao pé da mae em
pastagem foram os uUnicos que apresentaram lucro (resultado econémico).

Houve maior lucratividade na terminacdo de cordeiros desmamados
mantidos em pastagem com suplementagédo concentrada (20% PB na MS) ad
libitum que na terminagcdo dos cordeiros com mae em pastagem com creep
feeding em 1% do peso do cordeiro por dia.

A analise de sensibilidade demonstrou que os sistemas de cordeiros
terminados ao pé da mae em pastagem de verdo e inverno sem
suplementacao foram economicamente mais eficientes mesmo nas condi¢oes
menos favoraveis do mercado caracterizadas pela reducdo da receita e

aumento de custo variavel.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

As pesquisas realizadas na ovinocultura com enfoque econémico sao
escassas e quando realizadas, enfatizam somente o custo com alimentacao
dos animais. Além disso, comumente a metodologia ndo € padronizada, pois
ha varios fatores que influenciam a geracao de resultados. Esses fatos limitam
as comparacgdes entre os trabalhos existentes na literatura.

Com base nas simulacbes realizadas pode-se recomendar a
terminagao de cordeiros sem desmame mantidos em pastagem, visto que esse
sistema apresentou maior capacidade de gerar retorno econémico ao produtor,
sendo 6tima alternativa de producdo por apresentar resultados produtivos
semelhantes aqueles criados nas mesmas condi¢des com suplementacao de
concentrado (20% PB), porém com menor custo. Além disso, em relagdo a
verminose, que € um entrave na ovinocultura, este sistema apresentou
resultados favoraveis. Houve baixo niumero de desverminacées dos cordeiros
durante a terminagdo, o que reduziu o custo com anti-helminticos, e, pelo fato
de ndo haver mortalidade dos cordeiros por verminose, a receita aumentou
devido ao maior numero de cordeiros terminados.

Diversas propriedades realizam a terminacdo dos cordeiros em
confinamento com base na possibilidade de criar mais animais por area e
reduzir a verminose. Entretanto, fatores como investimento em benfeitorias
para o confinamento que geram custo de conservagao, depreciagao e juros
sobre capital de giro ndo sdo considerados pelos produtores, gerando
indicadores econémicos incapazes de mostrar a real situacdo da atividade. O
confinamento realizado nos moldes deste trabalho ndao apresentou viabilidade
econbmica, apresentando indicadores econbmicos inferiores aos demais
sistemas propostos. Recomenda-se o estudo econdmico do confinamento dos
cordeiros desmamados com alteracdo em itens componentes da dieta e
instalacbes para verificar sua viabilidade.

O presente estudo, apesar de apontar os sistemas mais apropriados foi
realizado com base em uma propriedade, portanto, com os indices zootécnicos
da mesma. O mais importante é verificar as peculiaridades de cada criatério e

regido produtiva, tais como os alimentos disponiveis, que podem apresentar



143

caracteristicas capazes de alterar o custo de producao, e, conseqientemente,
a rentabilidade. Portanto, € necessaria a verificacdo das situagdes especificas
de cada propriedade e destacar a necessidade de interpretacdo dos dados com
cautela. Ressalta-se a importancia da analise econémica para avaliar qual € o
sistema mais adequado para cada regido.

Nos moldes de producido propostos, os cordeiros sdo abatidos num
mesmo momento, no final do ano ou inicio do ano seguinte. Quando a
atividade é realizada dessa forma, € importante haver planejamento do
produtor, pois grande parte da receita é recebida de uma sé vez e é necessaria
para pagamento dos custos ao longo de todo o ano. Isso pode ser modificado
de forma ampla, se a oferta constante de cordeiros for atingida nos sistemas de
produgao de ovinos a partir de uso de tecnologia.

Apds a realizagdo de experimentos no campo procurou-se projetar as
tendéncias para o futuro e verificar os possiveis retornos. Nesse contexto, a
andlise ndo considerou aumento da produtividade e alteragbes de preco,
assumindo uma hipétese de economia e mercado estaveis; porém, sabe-se
que podem ocorrer alteragdes. Pesquisas realizadas em longo prazo, ano apos
ano, sao necessarias para ampliar a discussao dos fatores internos e externos
a atividade, que geram diferentes custos e receitas.

Cabe ainda lembrar que a idéia de venda de carne, ora proposta,
sugere a aquisicdo e organizacdo de abatedouros pelos produtores ou por
grupo desses, e nao, obviamente, fomenta-se aqui o abate clandestino que
ocorre no pais. Varias cooperativas de produtores de ovinos e caprinos tém se
solidificado no Estado do Parana nessa ultima década.

Os resultados apresentados no estudo da viabilidade econbmica foram
obtidos em fung¢ao do produto carne; dessa forma, novas pesquisas devem
contemplar outros produtos para gerar receita, tais como esterco, 1a, pele e
miudos, que nao foram considerados nesta avaliagdo, porém podem ser
importantes em outras regides produtoras, como é o caso da pele para o
Nordeste do Brasil.

Um ponto muito importante a ser ressaltado € a necessidade de
avaliacao reprodutiva das fémeas frente aos diferentes sistemas de terminagao
propostos. Nos sistemas em que os cordeiros sao desmamados, ha

necessidade de avaliar se as matrizes poderiam ser expostas a monta em
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periodo anterior aquelas que permanecem com 0s cordeiros ao pé. Dessa
forma, poderia aumentar a produtividade geral do sistema e,
consequentemente, a receita anual.

Este estudo avaliou os sistemas de produgdo de ovinos de corte num
enfoque econdmico, o qual raramente € abordado. Objetiva-se que esta
pesquisa possa motivar novos trabalhos nesse tema, visto que a ovinocultura

tem se tornado cada vez mais importante em diversas regides do pais.
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