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RESUMO

Este estudo teve por objetivo investigar a arquitetura-docente dos professores do
curso de Design de Interiores do SENAC-SP. Para isso estabelecemos dialogo
com autores que nos possibilitaram conhecer processos construtivos da docéncia.
Para tracar o caminho metodologico, nos apoiamos nos principios da pesquisa
simbdlica, para isso nos pautamos em Jung, para quem um simbolo pode ser
uma idéia, uma emocédo, uma palavra que se mostra e solicita ser compreendido
e em Furlanetto, que investiga os processos de elaboragcdo simbolica nos
contextos de pesquisa. O cenério foi o curso Técnico de Design de Interiores do
SENAC-SP unidade Santa Cecilia; os sujeitos da pesquisa foram quatro
professores com formacgé&o inicial em arquitetura que compdem o quadro de
docentes do referido curso. A coleta de dados baseou-se na técnica do grupo
focal, com caracteristicas que derivam dos diversos modos de trabalho em grupo.
Nos encontros realizados com os professores emergiram simbolos que foram
elaborados coletivamente. A pesquisa permitiu conhecer dimensdes das matrizes
pedagogicas dos professores envolvidos no ensino técnico e também perceber a
articulacéo entre o profissional de area e a construcado da docéncia. O professor-
arquiteto busca no ethos de sua profissdo elementos para projetar sua docéncia e

elucidar o partido arquitetdnico de sua construgéo docente.

Palvras-chave: ensino-técnico; arquitetura-docente; formacdo de professores em

design de interiores, ethos profissional, matrizes pedagdgicas, simbolo, SENAC-SP.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to investigate the teaching-architecture of the
teachers at the Design course from SENAC-SP. For such a dialogue was
established with the authors that enabled us to know constructive processes of
teaching. In order to delineate the methodological path, we were grounded on the
principles of symbolic research, for such we based ourselves on Jung for whom a
symbol might be an idea, an emotion, and a word that shows up and asks to be
understood and on Furlanetto that investigates the symbolic elaboration processes
in the research contexts. The scenario was the Design Technician course inside
SENAC-SP Santa Cecilia unit, the research subjects were four teachers with initial
formation on architecture that compose the teaching board of the course
mentioned. The data collection was based on the technique of focal group, with
characteristics that derive from several ways of working in group. In the meetings
done with the teachers symbols that were collectively elaborated emerged. The
research enabled us to know dimensions of the teachers’ pedagogical matrixes
involved in the technical course and also to perceive the articulation between the
professional from the area and the teaching construction. The architect - teacher
searches in the ethos of his/her profession elements to project his/her teaching

and to elucidate the architectonic party from his/her teaching condition.

Keywords: technical teaching, teaching-architecture, formation of interior design
teachers, professional ethos, pedagogical matrixes, symbol, SENAC-SP
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INTRODUCAO

Sou coordenadora e docente de um curso técnico em Design de
Interiores do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — Sado Paulo (SENAC-
SP), o que me possibilita entrar em contato com inUmeras questdes referentes a
formacéo inicial e continuada dos professores. A interlocucdo com docentes,
alunos e instituicdo tem me possibilitado exercer mediacdes e despertado minha
atencao para alguns pontos fundamentais da formacéo. Observo que: as decisdes
tomadas pelos professores na escola ou em sala de aula ndo séo neutras. Todas
tém funcdo, uma intencdo que, muitas vezes, ndo €& consciente, mas, que

contemplam implicacées profundas (BRANDAO, 2005, p. 42).

A dupla funcdo de coordenadora e docente coloca-me em uma
situacao privilegiada, pois tenho uma ampla visdo dos acordos firmados com o
grupo de professores, no que se refere ao planejamento das estratégias
pedagogicas e sua execucdo em sala de aula. Percebo que determinadas
praticas, argumentacdes e inquietacdes sdo recorrentes do grupo que coordeno,
0 que me faz pensar a respeito da procedéncia do corpo docente, suas origens,

valores e propositos.

Verifico que s@o poucos os profissionais com formacdo especifica na
area, o que favorece sua selecéo, cuja formacéo de origem desenvolve 0 senso
estético e construtivo. Ao observar o quadro de docentes, verifico que,
geralmente, os docentes do curso sao arquitetos, engenheiros, artistas plasticos e
outros, pois sdo selecionados, considerando suas competéncias técnicas

comprovadas e reconhecidas nas areas onde atuam.

Esta modalidade de curso permite constar o que o Parecer n® 16/99, item
5, educacéo profissional de nivel técnico, enfatiza:

O mundo do trabalho estd se alterando continua e
profundamente, pressupondo a superagdo das qualificacbes
restritas as exigéncias de postos delimitados, o que determina a
emergéncia de um novo modelo de educacdo profissional
centrado em competéncias por area. Torna-se cada vez mais
essencial que o técnico tenha um perfil de qualificagdo que Ihe
permita construir itinerarios profissionais, com mobilidade, ao
longo de sua vida produtiva (BRASIL, 1999, item 5).
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No curso técnico em Design de Interiores, o maior namero de
profissionais que exerce a docéncia nessa modalidade, vem de areas que
pensam 0s espacos com base em questbes projetuais, estéticas e construtivas.
Desse modo, interessei-me em investigar as relacdes existentes entre os quadros
de referéncias que esses profissionais construiram no decorrer de sua trajetoria

pessoal e profissional e a docéncia.

Algumas indagacdes emergiram e instigaram-me a pensar: quais
conhecimentos prévios sdo necessarios para o exercicio da docéncia? O que
mobiliza profissionais de diferentes areas a abarcar a docéncia? Quais
conhecimentos adquiridos em sua trajetdria sdo mobilizados no exercicio da
docéncia?

O dialogo com autores como Golfe (2002); Mizukami (2002); Lastoria
(2001) e Shulman (1986, 1987) possibilitou observar que determinadas questfes

ja vinham sendo discutidas.

Ao explorar o conceito de ethos, notei que a compreensao do exercicio
da docéncia no ensino técnico requer a percepcao do ethos dos profissionais
envolvidos nessa modalidade de ensino. O didlogo com Golfe! possibilita explorar

um dos sentidos do conceito.

Ethos: Palavra de etimologia grega que designa costume, ou
"moradia, o lugar onde se vive", o carater, 0 modo de ser no
mundo, a origem dos valores, as normas que estruturam uma
civilizacdo, um povo, de um grupo social ou simplesmente, de um
individuo.

O ethos emerge em um mundo cultural, de um grupo, num
periodo da historia. As pessoas, no dia-a-dia diante das coisas
adquirem habitos, atitudes, modo de agir, e dao significados as
coisas e atos. Isto constitui uma maneira de ser e de habitar o
mundo. O ethos é a maneira como cada homem e cada cultura
vivem o ser. O ethos é o lugar onde elaboram-se os costumes,
moral, etc; de |a também emana todo o mundo simbalico, mitico,
os valores que sustentam a vida de um povo (GOLFE, 2002).

Para dar continuidade ao processo de construcdo dos sentidos do

conceito de ethos, podemos estreitar o didlogo com Lastoria. Para ele:

! Filésofo e tedlogo do Instituto de Teologia Franciscano de Petrépolis, RJ.
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A palavra ethos significava para os gregos antigos a morada do
homem, isto é, a natureza, uma vez processada mediante a
atividade humana sob a forma de cultura, faz com que a
regularidade prépria aos fenbmenos naturais seja transposta para
a dimensdo dos costumes de uma determinada sociedade. Em
lugar da ordenagdo observavel no ciclo natural das coisas (as
marés ou as fases da Lua, por exemplo), a cultura promove a sua
prépria ordenacdo ao estabelecer normas e regras de conduta
que devem ser observadas por cada um de seus membros.
Sendo assim, os gregos compreendiam que o homem habita o
ethos enquanto a expressdo normativa da sua prépria natureza.
Embora constitua uma criacdo humana, tal expressdo normativa
pode ser simplesmente observada, como no caso das acdes por
habito, ou refletida a partir de um distanciamento consciente
(LASTORIA, 2001).

Os autores que investigam a formacéo de professores na constituicao
da docéncia, como Mizukami possibilitam ampliar a compreensédo a respeito da

construcdo do ethos profissional:

Quanto ao conhecimento de &areas especificas, é importante
considerar, também, as formas como o conhecimento &
construido, que parecem estar em estreita relacdo com a natureza
das diferentes éareas.....Sob essa perspectiva implica considerar
um mapeamento dos conhecimentos do professor, compreender

z

como o conhecimento de ensino € construido (como diferentes
contextos possibilitam diferentes aprendizagens) e acionado e
compreender como as aprendizagens dos professores informam e
possibilitam praticas em salas de aula (MIZUKAMI, 2002, p. 148).

E possivel perceber a relacdo entre a construcdo da docéncia e a
formacdo de origem. Shulman (1986, 1987) enfatiza que o Conhecimento de
conteudo especifico (conceitos basicos de uma éarea de conhecimento, que
implica a compreensdo de formas de pensar e entender a construcdo de

conhecimentos de uma disciplina especifica, assim como sua estrutura).

Ao se referir aos conteudos especificos, conceitos basicos de uma
ciéncia, suas areas de conhecimento, construcdo e estruturas, Shulman

aproxima-se do conceito de ethos de formacéo.

A importancia da formacdo de origem do docente vai sendo

compreendida e discutida, também, por outros autores.
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E essencial reconhecer argumentos que os professores precisam
conhecer mais do que simples fatos, termos e conceitos de uma
disciplina. Seu conhecimento de organizacéo de idéias, conexao de
idéias, formas de pensar e de argumentar e da construcdo do
conhecimento dentro da disciplina € um fator importante [a ser
considerado] em como eles irdo ensinar (BORKO; PUTNAM, 1996).

A convivéncia com os professores do curso possibilita-me perceber
que, na maioria das vezes, a docéncia ndo é a primeira op¢ao da atuacédo desses
profissionais. Golfe oferece algumas pistas que contribuem para maior

compreensao dessas escolhas:

O ser humano, no seu dia-a-dia sente a necessidade de organizar
a sua vida. Isto compreende as relacbes fundamentais do ser
humano: a si mesmo, o mundo, o outro e a transcendéncia. A cada
dia apresenta-se um novo e diferente desafio, e, € proprio do ser
humano dar a resposta adequada conforme o lugar, tempo,
costumes, etc. Cada grupo, aos poucos, cria um modo proprio
habitual de compreender o mundo, isto €, ethos... O ethos na
maioria das vezes néo é verbalizado, vive-se. Por isso seria muito
dificil compreender o ethos através de biografias, informagoes, preé-
compreensoes, etc. E necessario "entrar no mundo do Outro",
"viver o0 mundo do Outro", tentar compreender o mundo do outro a
partir do outro mesmo (GOLFE, 2002).

Com frequéncia, observo em sala de aula a presengca marcante do
profissional de area, que pode ser constatada, com base nas manifestacoes,
posturas, conviccdes e acdes que revelam sua formacao de origem. Parece tecer
suas praticas profissionais entrelacadas ao ethos de sua formacé&o de origem, nao
levando em conta as atribuicbes do exercicio da docéncia consideradas
importantes pela Instituicdo; tais como: planejamento, avaliacao, etc.

Um sentimento de contrariedade é perceptivel, quando os docentes se
véem frente ao cotidiano escolar. Muitas vezes, é deflagrado um processo de
intolerancia e confusdo capaz de comprometer o ensino e a aprendizagem.
Parece que a sala de aula desloca-os do lugar de sucesso e competéncia,
propondo questdes que ndo encontram respostas com facilidade.

Assim, surgem a insatisfacdo e o desagrado que s&o facilmente
percebidos pelos alunos. Um descontentamento geral acaba aflorando e
provocando tensdes nas relacbes estabelecidas entre alunos, professores e

instituicao.
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Como coordenadora do curso, em meio aos conflitos, sou com
frequéncia, abordada por professores insatisfeitos que reclamam da falta de
maturidade, interesse e prontiddo dos alunos; e por alunos que apontam as
dificuldades dos professores em ensinar e pela instituicho que deseja ter
professores e alunos satisfeitos.

Em funcédo disso, parece-me fundamental investigar os processo de
formacdo dos professores do ensino técnico, jA que estes sujeitos néao
percorrem 0s caminhos tradicionais de formacdo, discutidos na literatura sobre
formacéo docente.

Os professores parecem exercer a docéncia, pautados em referenciais,
ainda, ndo muito explicitadas pela literatura. A exploracdo desse universo pode
indicar caminhos que nos levem a compreender em maior profundidade estes
processos de formacao docente.

A docéncia ndo demonstra ser a morada confortavel desse profissional
que, ao exercer o oficio docente, parece recorrer ao ethos pessoal e profissional na
busca de elementos norteadores para sua pratica, pois aparenta ser profissional
que, por alguns momentos, assume 0 posto docente sem, no entanto, habita-lo.

Em dialogo com profissionais e pesquisadores, foi possivel pela citagdo
do arquiteto Hertzberger (1996, p.8) tecer algumas relacbes que auxiliassem na
conducdo de meu olhar para o panorama da formac&o inicial e sua possivel
influéncia no desenvolvimento da atividade docente, segundo ele: Tudo que é
absorvido e registrado por nossa mente soma-se a colecdo de idéias
armazenadas na memoria: uma espécie de biblioteca que podemos consultar
toda vez que surge um problema.

Estas questdes passaram a nortear minha pesquisa, porque o grupo de
professores com guem mantenho contato por meio da coordenacao, traz de
maneira bastante presente o sentido da formac&o de origem. A maioria tem como
formacdo inicial a arquitetura, e ela parece influir no desenvolvimento da
docéncia, numa acgao que observo e nomeio de arquitetura-docente.

Assim, entender as implicacdes da area inicial de formacao que, neste
caso, foi distinguida como sendo a arquitetura que ocupa uma parte significativa
nesta busca, por desvelar e entender os processos formativos dos docentes,
originariamente, advindos desta ciéncia compreendida e definida pelo arquiteto e

pesquisador Lemos:
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E claro que para todos a arquitetura estd sempre ligada a
construcdo, mas nem todo mundo sabe dizer com precisdo como
se entrelacam os significados dessas expressdes. Também, de
um certo modo, as pessoas procuram achar vinculo entre a
arquitetura e a beleza e para quase todos, entdo, arquitetura
seria a providéncia de uma construcao bela (LEMOS, 1980, p. 7).

As palavras de Lemos foram portadoras de uma inquietacdo que ja se
insinuava em minha observacdo com o grupo. Deste modo, procurei me
aproximar, também, do conceito da ciéncia Arquitetura definido pelo profissional
da area Lucio Costa (arquiteto urbanista, pioneiro da arquitetura modernista no

Brasil) no intuito de aclarar minha qualificagdo para o termo:

Pode-se entdo definir arquitetura como construgdo concebida com
a intencdo de ordenar e organizar plasticamente o espago em
funcdo de uma determinada época, de um determinado meio, de
uma determinada técnica e de um determinado programa
(COSTA, 1995, p.608).

Ao pesquisar o grupo de professores-arquitetos atuantes no curso
técnico em Design de Interiores do SENAC-SP, fui percebendo os movimentos
construtivos que poderiam dar sentido ao termo arquitetura-docente, assim, fui

buscando subsidios para o uso desta homenclatura.

No Dicionario de Filosofia, encontrei a seguinte definicdo de arquitetura:

Em geral a parte de construir, na medida em que se supfe a
capacidade de subordinar os meios ao fim e o fim menos
importante ao mais importante. Nesse sentido a palavra é usada
por Aristételes, que fala também de uma ‘inteligéncia arquitetdnica
e pratica”, isto €, construtiva e operativa. [...]. Kant retomou essa
palavra para indicar “ a arte do sistema”, [...].Como sistema
entendeu “ a unidade de conhecimentos mdultiplos reunidos sob

uma idéia”, isto é, organizacdo finalista que cresce de dentro,
como o organismo vivo (ABBAGNANO, 1998, p.80).

Para auxiliar na construcédo do conceito, busco, também, dialogar com

a educadora Suely Soares que tem definido arquitetura, como:

Por arquitetura entendemos, essencialmente, a arte de
desenvolver idéias, projetos e desenhos que visam a construgdo
harménica, equilibrada, uatil, segura, resistente e, sobretudo bela,
de estruturas e edificios que sobrevivem aos riscos das
intempéries da natureza e das guerras. Arquitetura que pressupde
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0 emprego de materiais sensiveis que exigem cuidados e
tratamento especifico que antecede a obra, respeitado pelo
arquiteto que compreende cada linha do ensaio do desenho
(SOARES, 2000, p. 18).

A partir das definicOes acima, percebo que 0s processos que envolvem a
arquitetura, também, podem fazer parte daqueles da formagéo docente, pois ambos
envolvem acbes de projeto, planejamento, arte, tecnologia, contexto, desenhos e
esbocos. Ha um sentido de expressar uma idéia, uma intencdo de criacdo e
execucgao que demanda cuidado, intencdo, acompanhamento e dedicagao.

Esta aproximacéo torna-se mais coerente, conforme destacamos na
arquitetura, também, a presenca de elementos que abrangem conceitos de
harmonia, estética e equilibrio, pois observamos que o pensamento arquiteténico
esta para além dos métodos técnicos e construtivos, existe um ‘partido’ de projeto
gue pretende abarcar todas estas questbes para, enfim, resultar em uma

construcéo efetiva.

No contato com Carlos Lemos (professor-arquiteto da FAU-USP),
percebemos questdes subjacentes a nossa proposta de didlogo entre as areas de
arquitetura e formacédo docente, e pela sua definicdo de partido arquiteténico,

vamos notando pontos de intersec¢ao que nos auxiliam transitar nesta proposta.

Arquitetura seria, entdo, toda e qualquer intervencdo no meio
ambiente criando novos espagos, quase sempre com determinada
intencdo plastica, para atender a necessidades imediatas ou a
expectativas programadas, e caracterizada por aquilo que
chamamos de partido. Partido seria uma consequéncia formal
derivada de uma série de condicionantes ou de determinantes, seria
o resultado fisico da intervencado sugerida (LEMOS, 1980, p.40-1).

Assim como o arquiteto assume um partido para realizacdo de um

projeto, poderiamos pensar na importancia de um docente assumir um partido ao

projetar sua docéncia.

Acredito que temos condi¢cOes de associar as questdes construtivas da
arquitetura as formativas da docéncia, em uma ampliacdo do olhar para ambos os
processos.

Ao aproximar o conceito de arquitetura da disposicdo do grupo de

professores, busco delinear o0s processos da arquitetura-docente desses
profissionais, assumindo, como objetivo desta pesquisa:
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— Investigar a arquitetura-docente dos professores-arquitetos do
curso de Design de Interiores do SENAC-SP.

A questdo remete-nos a pensar na forma como projetam e edificam sua
morada docente e nos recursos que estes professores disponibilizam para
arquitetar a docéncia.

Esta pesquisa configura-se como um espaco investigativo e de
reflexdo, assim, para atingir as metas propostas, acredito ser necessario
estabelecer uma ordem no desenvolvimento do presente estudo, que
sistematizarei da seguinte forma:

CAPITULO 1 — Ensino técnico: o espaco da educac&o profissional

Neste capitulo, sdo abordados assuntos que dizem respeito ao
desenvolvimento dessa modalidade de ensino na educacdo brasileira, sua
implantacdo e desdobramentos no Pais, além da aproximacdo com as Leis que
regem o ensino técnico.

Neste capitulo, também, sera tratada a influéncia do cenério
socioecon6mico na questédo educacional, sobretudo, no apontamento de diretrizes
que balizam o0s cursos técnicos, assim como as especificidades de formagéo
profissional de nivel técnico e sua interacdo com a Instituicdo SENAC-SP, cenario
do presente estudo.

No primeiro capitulo, estd desenhado o panorama do ensino técnico,
especialmente, baseado no didlogo com autores que pesquisam esta modalidade
de ensino e suas possiveis transformagfes em decorréncia dos movimentos
socioeconémicos na educacao profissional de nivel técnico. Neste sentido, o
curso técnico de Design de Interiores do SENAC-SP por meio de sua dinamica de

ensino tem seu plano de curso e proposta pedagodgica apresentados (Anexo A).

CAPITULO 2 — Formagcé&o de professores: arquitetura-docente no ensino técnico

Neste capitulo, ao abordar o assunto sobre a formacao de professores
pareceu importante tracar algumas aproximacdes com a area de formacao de
origem dos professores. Em especial, nesta pesquisa, tratamos da formagao na

graduacdo em Arquitetura, pois a questdo do ethos profissional surge neste
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trabalho, como elemento a ser discutido, dentro do tema formacéo de professores

do ensino técnico.

Assim, procurou-se delinear um paralelo de como a pedagogia da
Escola de Artes e Arquitetura Bauhaus, por meio de seu fundador Walter Gropius,
foi portadora de fundamentos para as atuais escolas de arquitetura. Este recorte
foi relevante, ja que o grupo de docentes-arquitetos desta pesquisa é oriundo de

faculdades, fortemente influenciadas por esta escola alema.

Mesmo ndo sendo propdsito deste trabalho, investigar de maneira
pontual o processo de ensino da arquitetura nas faculdades, este capitulo tenta
relacionar a influéncia do ethos de formacédo inicial da graduagcdo com o
desenvolvimento na formacdo continuada no que diz respeito a docéncia.
Desta forma, aproximo-me do programa de formagcao - Programa de
Desenvolvimento Educacional (PDE) da Instituicio SENAC-SP, proposto aos

docentes do ensino técnico.

Assim, trago observagdes sobre o programa PDE e o envolvimento dos
docentes-arquitetos que atuam no curso de design de interiores, suas
idiossincrasias, aderéncias e afastamentos da proposta de formacéo docente

apresentada pela Instituicdo SENAC-SP.

CAPITULO 3 — Trajeto metodoldgico

Os sujeitos da pesquisa sdo docentes-arquitetos que atuam no curso
técnico de Design de Interiores da Instituicio SENAC-SP. A coleta de dados deu-
se por meio da metodologia conhecida como grupo focal. Uma vez que este
procedimento metodoldgico permite a criagdo de um espaco reflexivo que se
aproxima das questdes tratadas na pesquisa.

Respaldo-me em Gatti (2005) em dialogo com Powell e Single (1996)
que definem esta metodologia como: um conjunto de pessoas selecionadas e
reunidas por pesquisadores para discutir e comentar um tema, que é objeto de
pesquisa, a partir de sua experiéncia pessoal.
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CAPITULO 4 — Anélise de dados

O trabalho desenvolvido no grupo focal possibilitou a analise de
processos construtivos, pois os participantes foram estimulados a se expressarem

oral e graficamente e a discutirem os simbolos captados.

A estratégia de registro, captacédo e devolucédo dos simbolos ao grupo
possibilitou a participacdo ativa dos sujeitos pesquisados, criando um campo de
intensa energia que me levou a buscar autores e pesquisadores que
assegurassem a cada encontro um mergulho mais profundo nas questbes
observadas, possibilitando; desse modo, uma construcdo teodrica alinhada aos

simbolos que foram emergindo.
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1. ENSINO TECNICO: o espaco da educacgio profissional

Para compor um quadro de referéncia tedrica que nos auxilie em uma
visdo mais ampla sobre o cenario do Ensino Técnico, tornou-se necessaria a
aproximacdo com autores que vém discutindo o tema. O dialogo estabelecido
aponta para as seguintes caracteristicas: idéia de aperfeicoamento, intencdo de
formacdo, autoformacdo, heteroformacdo, educacdo como rede de
intencionalidade e acfes proximas da pratica, conhecimentos contextualizados e
articulacéo, entre ciéncia e trabalho.

Os itens surgiram apoiados na observacdo do espaco que o Ensino
Técnico ocupa na Educacgédo, suas relagbes com o mundo do trabalho e com a
formacéo académica pela busca de respostas ao desafio imposto pelas novas
formas de organizacdo do conhecimento na sociedade contemporanea.

Com base nesse dialogo, foi possivel levantarmos algumas questdes,

cujos autores nos convidam a pensar:

Com gqual modelo de Educagéo, o Ensino Técnico estd comprometido?
Ensinar, dominar técnicas? Adequar o aluno as exigéncias do mundo do trabalho?

Formar um aluno competente, baseado em quais referéncias?

Ao dialogar com autores, como Barato (2002); Dowbor (2001, 2004);
Gomes e Marins (2004) e Grinspun (1999), podemos tecer consideracfes que
nos auxiliam na localizagcdo das condicbes de desenvolvimento da educacao

profissional de nivel técnico, conforme o presente estudo propde.

7

Para tal, € necesséario considerar o cendrio atual de inser¢cdo no
mundo produtivo, um dos principais motivos da escolha desta modalidade de
ensino que exige uma preparacdo diferenciada de pessoas capazes de aliar
conhecimento técnico as habilidades interpessoais, culturais e éticas em um

periodo relativamente curto.

O desafio aqueles verdadeiramente envolvidos com 0 ensino técnico
parece ser grande. O desenvolvimento de competéncias que superem a
dimensdo puramente técnica, a ampliacdo da estrutura de formacdo para o
mundo do trabalho, sem perder de vista as questbes humanas sao alguns
pontos importantes que pretendemos abordar apoiados nos autores em dialogo
com Leis que regem esta modalidade de ensino.
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Desta forma, € preciso consultar as diretrizes curriculares para a
educacdao profissional de nivel técnico que, pelos artigos 39 ao 42 da nova Lei
de Diretrizes e Bases (LDB), Lei n® 9.394/96, demonstra o cuidado com a leitura
do mundo contemporaneo e suas implicacées da Educacao e Trabalho, quando
em sua concepcao traz “a educacédo profissional integrada as diferentes formas
de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia”, na conducdo “ao
permanente desenvolvimento de aptidbes para a vida produtiva”, a ser
“desenvolvida em articulacdo, como ensino regular ou por diferentes estratégias
de educacdo continuada”, na perspectiva do exercicio pleno da cidadania
(Parecer CNE/CEB n® 16/99 aprovado em 05/10/99) (Conselho Nacional de
Educacéo / Camara de Educacao Basica do Conselho Nacional de Educacéao).

Neste sentido, as orientacbes contidas no Parecer 16/99 denotam a
importancia de atualizacdo constante dos conhecimentos da profisséo de
origem, por parte dos professores que trabalham nessa modalidade de ensino,
assim como o desenvolvimento dos saberes pedagodgicos, em uma constante
revisdo das praticas docentes.

Os movimentos que levam ao desenvolvimento de conhecimentos
técnicos especificos, além dos saberes pedagdgicos basicos no exercicio da
docéncia tém se revelado um respeitavel momento formativo na trajetéria dos
qgue se dedicam a educacéo profissional de nivel técnico.

Dentro de importantes caracteristicas para desenvolvimento da docéncia
no ensino técnico, percebemos pela leitura do Parecer CNE/CEB 16/99, que a
producéo de conhecimento e a interagdo com o mundo escolar sdo propostas que
permitem ao docente integrar o mundo profissional de maneira abrangente.

Na aproximacdo com as Leis que regem o0 ensino profissionalizante
de nivel técnico, entendemos que, paralelamente ao exercicio da formacéo e
atualizacdo profissional, o docente do ensino técnico tem sido mobilizado a
desenvolver competéncias pedagogicas, capazes de mediar, construir,
acompanhar e desenvolver conhecimentos que aproximam os alunos das

informacdes significativas da area.

Por meio desta observacdo, depreendemos que o exercicio da docéncia
no ambito do ensino técnico requer uma articulacdo entre conhecimentos
especializados e pedagdgicos, pois pressupomos que a revisdo da constituicdo

docente seja uma consequéncia imediata e significativa nesse contexto.
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Assim, ensinar, articular e sensibilizar os conteddos neste nivel
educacional demanda mais que uma questdo técnica, pois o0s docentes
apresentam-se como profissionais capazes em suas areas de atuacéo,
conforme o perfil desejado para este tipo de curso, mas, ao se depararem com a
vivéncia e o cotidiano escolar, sentem-se deslocados, necessitando de uma
revisdo, reorientacdo na conducdo de seus processos construtivos do

conhecimento.

1.1 O SENAC-SP e 0 Ensino Técnico no Brasil

A idéia mais proxima de formacéo profissional de nivel técnico, como
conhecemos atualmente, segundo Peterossi (1994), tem seus fundamentos no
ano de 1909, pelo Decreto n® 7.566 de 23 de setembro, no qual foi instituida a
rede federal de escolas industriais.

Na época, criaram dezenove escolas técnicas distribuidas pelo Pais,
cujo objetivo maior era o incentivo e o desenvolvimento de contramestres e
operarios para o exercicio profissional. Eram cursos ministrados, gratuitamente.
As propostas de ensino traziam orientacfes praticas e conhecimentos técnicos
inerentes aos processos produtivos. Esta modalidade de ensino portava um forte

carater assistencialista, jA& que era basicamente destinada a formacéao

profissional dos filhos de operarios e ferroviarios.

A producédo do Pais, ainda, era muito incipiente, portanto, a educagéo
profissional ndo requisitava grandes investimentos. As atividades econdmicas
estavam apoiadas na monocultura do café, e a industria principiava suas
atividades utilizando a mao-de-obra imigrante, que nao despendia de qualificacao

e diversificacdo, pois as exigéncias do setor produtivo eram elementares.

Com o aumento da industrializagdo, da burguesia e operariado o
desenvolvimento econdmico inicia a solicitacdo por uma escola mais ampla, com
curriculos que desenvolvessem novos oficios.

Na década de 1930, reforcada pelo inicio da industrializagdo e pela

crise debelada com a quebra da bolsa de Nova York, foi preciso aumentar a
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producdo interna, em vista do precario sistema de importacdo, gerando, desta
forma, a necessidade de formar méao-de-obra adequada ao atendimento dos
novos processos produtivos. Neste sentido, as escolas técnicas foram vistas,
como uma solucgéo viavel de formacéo, estendendo-se as varias classes sociais,

conforme apontado por Peterossi (1994).

Na Constituicdo de 1937, com a instalacdo do Estado Novo; pelos
Artigos 129/131 foi consagrada em Carta Magna a oficializacdo do ensino
profissional. Nesse momento, houve uma clara cisdo nas questbes
educacionais. A proposta para uma escola propedéutica de forte carater
preparatério para o ensino superior vinculou-se a orientacdo para 0 ensino
secundario; em contrapartida, o ensino profissional terminal destinava-se as

classes menos favorecidas fato, também, abordado por Militdo (2004).

Nesse panorama, ao atender as demandas socioecon6micas ficou

estabelecido o carater dicotbmico do trabalho manual e intelectual.

Com a ascensdo de uma nova ordem social, houve demanda pela
organizacdo da educacdo. Em 1942, no governo de Getulio Vargas, sob a
orientacdo do ministro Gustavo Capanema, foi instituida a criacdo das Leis

Organicas do Ensino.

Conforme ensina Peterossi (1994), estas diretrizes traziam propostas
de estruturagdo para o ensino técnico-profissional, na organizacdo, estavam
definidas sob Decreto-Lei as orientacdes para o ensino industrial em dois ciclos
(Lei Organica do Ensino Industrial), ensino ginasial, dispostos em: Ensino
Industrial Basico, Ensino de Mestria e Ensino Artesanal e Aprendizagem. No

nivel colegial, encontravam-se os ensinos Técnico e Pedagdgico.

Em 1943, a Lei Organica do Ensino Comercial propds o curso basico
de nivel ginasial em quatro anos, acompanhado de op¢des de cursos técnicos
especificos do setor terciario: Comércio, Propaganda, Administragéo,

Contabilidade, Estatistica e Secretariado.

No movimento de criagdo das Leis Organicas que sistematizavam o
ensino nacional, houve a orientacdo da dualidade no ensino: no sentido de que
0 ensino técnico destinava-se a formacao do profissional em demanda ao setor
produtivo e a formagcdo do ensino secundario, como preparatorio aos niveis

superiores.
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Militdo esclarece desta disposi¢cdo como:

No periodo histérico que se inaugura com o governo Getulio
Vargas, em 1930, acontecerdo diversas iniciativas no sentido de
dotar a escola de instrumentos que fornecam os profissionais
gualificados pedidos pela industria nacional em formacdo e
expansdo. Com o ensino destinado a formacédo técnica dirigido
principalmente a populacdo menos favorecida, 0 governo criou as
leis organicas, que constituiram os ramos de ensino, pensados e
organizados autonomamente uns em relagcdo aos outros,
dificultando e mesmo impedindo o transito dos estudantes entre
eles (MILITAO, 2004, p. 176).

Assim, o encaminhamento da educacédo profissional esteve em
grande destaque; n&o obstante, continuou promovendo entraves no
desenvolvimento das orientacbes educacionais, tais como: a falta de
flexibilidade entre o ensino profissional e o secundéario e a permissao para o
curso superior apenas na area correspondente mostravam-se como

impedimentos para uma formacao mais ampla.

Mesmo com o desenvolvimento do ensino na éarea profissional, a
empresa nacional encarrega-se de diversificar e expandir esta modalidade de
ensino, criando as escolas de aprendizagem: Servico Nacional da Aprendizagem
Industrial (SENAI) e Servico Nacional da Aprendizagem Comercial (SENAC),

conforme encontramos em Peterossi:

Dessa forma, a empresa nacional chama a si a tarefa de preparar
em quantidade e qualidade seus profissionais, prescindindo do
ensino regular e transformando-se, gradativamente, no modelo
inspirador e parametro do ensino técnico em nosso pais nos anos
subseqientes (PETEROSSI, 1994, p. 39).

No Boletim Técnico do SENAC (2006), também, verificamos referéncia

a esse momento:

Autorizada pelo governo federal a implantar escolas pré-
profissionais, a Confederacdo Nacional do Comércio cria o
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial. O estado de Sé&o
Paulo é o primeiro a ter seu Conselho Regional, presidido por
Brasilio Machado Neto (BOLETIM TECNICO DO SENAC-SP,
2006, p. 6).

Para minimizar o impedimento pela continuagdo dos estudos, por

parte dagueles que cursaram o ensino profissional, na década de 1950, houve a
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promulgacdo da Lei Federal n® 1.076/50, assegurando flexibilidade aos
estudantes egressos do ciclo basico industrial, comercial e agricola, garantindo

direito & matricula nos cursos classico e cientifico do ensino secundario.

No contexto do final da década de 1940, de acordo com Boletim
informativo SENAC-SP (2006), a instituicdo d& continuidade e amplia suas
acOes na oferta de cursos profissionalizantes aos jovens e adultos interessados

em ingressar no mercado de trabalho.

Na época, a Instituicdo ja dispunha de uma estrutura de duas
unidades na capital paulista e 11 no interior, contando em média, 15 mil alunos

por ano.

Em suas escolas, eram formados arquivistas, comerciarios e tesoureiros.
Em dialogo com Albertino (2005), observamos que as aclOes pedagogicas
propostas pela Instituicdo foram portadoras de projetos inovadores, como a
Universidade do Ar, primeiro produto educacional via radio no Pais, também,
contava com ambientes pedagogicos que reproduziam situagdes reais de trabalho,

por exemplo, a loja-modelo, o museu mercadolégico e ambientes hospitalares.

Conforme a autora, podemos encontrar referéncias que anunciam

esses propositos:

Os responsaveis pela implantagéo e organizagdo do SENAC néo
podiam perder de vista o0 objetivo central da instituicdo-oferecer
uma proposta educacional, na modalidade de cursos
profissionalizantes, para jovens e adultos, com o objetivo de
prepara-los e desenvolvé-los para as atividades de trabalho no
setor de comércio e servicos. A partir de 1947, inicialmente em
Sdo Paulo e mais tarde em algumas cidades do interior, 0s
primeiros cursos profissionalizantes foram implementados e
oferecidos a clientela a que se destinava. Iniciava-se assim, uma
educacdo que visava preparar o individuo para ingressar no
mercado do trabalho (ALBERTINO, 2005, p. 45).

Delineando o panorama da Educacao profissional, ainda dialogando
com Peterossi (1994), podemos encontrar no cenario da educacédo profissional o
ano de 1953, com a promulgacéo da Lei n®1.821, também conhecida como Lei de
Equivaléncia, que propde o prosseguimento dos estudos no nivel superior,
tornando possivel a continuidade dos estudos, desde que o aluno realizasse
exames das disciplinas ndo cursadas, provando ter conhecimentos indispensaveis
para prosseguimento dos estudos.
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Em 1959 houve reformulagéo da equiparacdo dos ginasios secundario
e profissional, a Lei n® 3.552 propunha uma formacao geral, incluindo orientacées
para o trabalho, criando, desta maneira, o conceito de Ginasio Orientado para o
Trabalho (GOT) ou Ginasio Polivalente.

Ao realizarmos um paralelo do desenvolvimento da educacao
profissional no Pais e a proposta da Instituicdo, encontramos no Boletim Informativo
(2006) que, no ano de 1959, o SENAC-SP oferecia os primeiros cursos técnicos,
com equivaléncia ao Ensino Médio da época, eram cursos de Contabilidade e
Secretariado. Desde 1955, a instituicdo oferecia o curso Comercial Basico,
correspondente ao ginasial de 52 a 82 séries do Ensino Fundamental.

De acordo com Gomes; Marins (2004) e Peterossi (1994), na década
de 1960, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional, sob n® 4.024/61
trouxe uma proposta de equiparacdo de todas as modalidades de ensino,
facilitando o acesso ao nivel superior. Os alunos egressos do ensino profissional
nao precisavam mais passar por exames de comprovacao para prosseguimento
de seus estudos.

Nesta década, o SENAC-SP acompanhando o contexto de
desenvolvimento de novas areas, carentes de mao-de-obra qualificada, instala na
capital paulista uma escola especializada na formacéo de servicos de hotelaria.
Na época, também, segundo o Boletim informativo (2006), sdo lancados cursos
profissionalizantes nas emergentes areas de turismo e moda.

Em continuidade a formacao especializada, a Instituicdo com o apoio do
Sindicato das Artes Fotogréaficas lanca, em 1966, a pioneira escola de fotografia
gue mais tarde se consolidaria, como a primeira graduacdo na area de fotografia da
América Latina. Em 1969, o Grande Hotel Sdo Pedro, administrado pelo SENAC-
SP torna-se hotel-escola, reforgcando a pratica pedagdgica proposta pela institui¢éo,
do aprendizado préximo da pratica, conforme assinalado em Albertino (2005).

No ano de 1971, é promulgada a Lei n° 5.692 que caracteriza o ensino

anico, na qualidade de profissionalizante. Desta forma, temos o0 ensino
profissional instituido de maneira compulséria.

Segundo Peterossi (1994); Militdo (2004); Gomes; Marins (2004), esta
mudanca trouxe significativas orientacdes ao ensino, pois, a educacgao
profissional passou a vigorar para todos na condi¢do de obrigatoriedade, mesmao,

aqueles que buscavam no 2° grau a fungdo preparatéria do ensino superior.
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Em Gomes, Marins (2004, p. 43), encontramos o Artigo 12 da referida
Lei, que aponta “[...] proporcionar ao educando a formacdo necessaria ao
desenvolvimento de suas potencialidades como elemento de auto-realizacao,

qualificacédo para o trabalho e preparo para o exercicio consciente da cidadania”.

Segundo os autores com 0s quais buscamos referéncias tedricas, a
formacdo profissional assume evidente disposicdo do curriculo no
desenvolvimento de aptiddes, desde os 1° e 2° graus. A habilitagdo técnica plena
ou parcial tornou-se predominante sobre a educacdo geral, caracterizando-se
como habilitacdo para o trabalho, gerando a obrigatoriedade da aquisicdo
profissional, ainda que houvesse a orientacdo e anseio para 0 ensino superior por
parte do estudante.

O panorama educacional ilustra a década de 1970 e sua aspiragédo de
milagre desenvolvimentista, havia o pressuposto de que o Pais pertenceria ao
bloco dos paises desenvolvidos, com grande parque industrial e empresarial, que
necessitariam em larga escala de méo-de-obra qualificada.

Em Kuenzer vemos esta questdo bem delineada: Dai se compreender
ndo s6 a generalizagdo da habilitagdo profissional no segundo grau, mas também
sua natureza fragmentada, com cursos especializados, bem definidos, para
atender demandas especificas do processo produtivo (KUENZER, 1997, p. 18).

Segundo a interpretacdo da autora, o0s instrumentos legais ao
separarem as modalidades de ensino em bésico, médio e profissional instituiram

dois sistemas paralelos de educacao que:
Restabelecem-se as duas trajetérias sem equivaléncia, negando-
se a construcdo da integracdo entre educacgdo geral e educacédo
para o trabalho, que vinha historicamente se processando nas
instituicdes responsaveis pela educacéo profissional, certamente
mais organica a nova realidade da vida social e produtiva
(KUENZER, 1999, p.23).
Conforme Militdo (2004), a exigéncia para que escolas de 2° grau
formassem técnicos, provocou uma reforma de ‘aparéncias’, nas quais as

habilitacdes foram forjadas visando a atender a Lei.

Esta imposi¢do as escolas demonstrou seu carater funcionalista, uma
vez que laboratérios, instalagbes, pessoal qualificado e investimentos em
equipamentos ndo acompanharam a ordem instaurada, resultando em precérias

adaptacoes de habilitagcdes inventadas.
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Enquanto isso, nas escolas, onde tradicionalmente era oferecida esta
modalidade de ensino, ndo houve grandes modificacdes, conforme visto no
Boletim informativo (2006). Nesta década, o SENAC-SP demonstrou grandes
avancos em sua oferta de cursos, por exemplo, o langcamento de seus primeiros
cursos de informatica, programador de computadores eletrénicos e técnicas de
culinaria a profissionais do setor hoteleiro. No setor do comércio, desenvolveu
cursos em parceria com o Instituto Brasileiro de Supermercados (IBS), na area da
Higiene e Beleza os estudantes atendiam ao publico real, reforcando seu caréater

formativo profissionalizante.

Nas escolas que ndo tinham perfil, didatica, instalagcbes e
equipamentos, observamos que a obrigatoriedade pela educacéo
profissionalizante causou sérios transtornos e comprometeu a qualidade de

ensino. Em Militdo, verificamos a reflexdo desse momento:

Por outro lado, as escolas que tradicionalmente forneciam
educacdo geral para uma clientela pouco interessada em
profissionalizar-se no 2° grau e que se dirigiam ao ensino
superior, obrigadas a “inventar” habilitacbes desnecessarias e
incdbmodas aos seus alunos, iniciam luta aberta pela revogacgéo
da obrigatoriedade da profissionalizacéo (MILITAO, 2004, p. 178).

As orientacBes propostas pela Lei n® 5.692/71 estavam além das
adaptacdes metodoldgicas, dos recursos materiais e humanos, gerava falsas
expectativas quanto a formacdo profissional, ao mesmo tempo, esvaziava o
ensino médio em sua proposta propedéutica.

Nas palavras de Kuenzer, temos uma analise desse panorama, a

autora refere-se a esse momento, como:

N&o que nao existisse a época uma demanda real por formacao
de mao-de-obra qualificada em face das especificidades do modo
de producédo de mercadorias, que se constitui a partir do ‘tempo
do milagre’ com a abertura econdmica e com o desenvolvimento
do setor secundario de ponta. Essas demandas, contudo, nem de
longe seriam atendidas pela proposta formulada, que, por
inadequacao conceitual e por falta de condigcbes materiais, nunca
chegou a se concretizar (KUENZER, 1997, p. 23).

Com os problemas percebidos na qualificacédo profissional compulsoria,
esta questdo foi reconsiderada com a proposta de Lei n® 7.044/82, tornando

facultativa a educacéo profissional para o ensino de 2° grau.
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Como consequéncia das mudancas, as instituicbes especializadas
nessa modalidade de ensino permaneceram como Unica Opg¢ao aos que
aspiravam ao ensino técnico profissionalizante. Nesse momento, segundo
Albertino (2005), a rede SENAC-SP expande-se com a criagcao de novas unidades
na capital e interior do Estado, cria o SENAC-Escritério, especialmente,
ambientado para desenvolvimento de cursos nas areas de administracdo e
negocios.

Pela fundamentacdo com apoio nos autores citados, localizamos o
inicio da década de 1980, com um panorama socioecondmico delicado, pois dava
mostras que o0 processo produtivo requeria formas mais organizadas e

tecnoldgicas, exigindo novas propostas para a educacao e mundo do trabalho.

Com o fim de atender as novas demandas sociais, 0os educadores e
os administradores dos sistemas de ensino elaboraram as Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional sob a Lei n® 9.394/96, a qual dedicaram um capitulo
especifico a modalidade de ensino profissional, composto de quatro Artigos do

39 ao 42.

As mudancas propostas trouxeram importantes modificagdes no
sistema de ensino profissional, pois sua concep¢do, como forma integrada as
outras modalidades de ensino, articulada ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia

ambiciona conduzir o aluno ao permanente desenvolvimento da vida produtiva.

Esta modalidade de ensino tem desdobramentos a partir da nova LDB
sob a Lei n® 9.394/96 nos artigos especificos da educacdo profissional de nivel
técnico, conforme observado no item 1.3 “As implicacbes das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a atual educacao profissional na modalidade de
ensino técnico” que visam a desenhar um panorama amplo de suas relagdes com

o carater formativo proposto no ensino técnico.

No contexto, as mudangas sociais e educacionais acarretaram o
exercicio de novos investimentos por parte do SENAC-SP, segundo documentos
informativos (Boletim SENAC, 2005), acdes inovadoras como, por exemplo, a
implantagc&o do curso de graduacdo em Tecnologia em Hotelaria, iniciando, desta
forma, os cursos superiores no SENAC-SP.

Na década de 1990, em resposta as complexas demandas dos setores
produtivos, institucionais e educacionais, o0 SENAC-SP torna-se conveniado da
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prestigiada escola de moda francesa Ecole Supérieure des Arts e Techniques de
la Mode (ESMOD), formando estilistas e modelistas, em conformidade com os

exigentes padrdes internacionais.

Nessa parceria, percebemos 0 empenho da instituicdo em proporcionar
espacos formativos diferenciados em consonancia com o mundo do trabalho em
carater integrado as transformacdes globais. Esta linha de pensamento é

reforcada em Dowbor, na seguinte citacéo:

Além disso, é importante a nosso ver entender que as
transformacdes dos espacos do conhecimento ndo pode se dar
apenas de dentro dos espacos da educacdo: exige ampla
participacdo e envolvimento de segmentos empresariais, dos
sindicatos, dos meios de comunicacdo, das areas acessiveis da
politica, dos movimentos comunitérios, dos segmentos abertos
das igrejas etc..., ha gradual definicdo dos nossos caminhos para
a sociedade do conhecimento (DOWBOR, 2001, p. 53).
O SENAC-SP, acompanhando esta linha de acao, lanca os primeiros
titulos de sua editora, na tentativa de abarcar o conhecimento por meio dessa
nova frente, assim como o investimento na operacdo TV SENAC, hoje, Rede

SESC de Televisao.

Ao final da década de 1990, a instituicdo oferece cursos de graduacao
nas areas de hotelaria, turismo, fotografia, ciéncia da computacao, design, moda
e gestdo ambiental, além dos cursos de poés-graduacdo em administracao

hoteleira, planejamento e marketing turistico e turismo ambiental.

Com o pesquisador Dowbor (2001, p. 55), podemos refletir sobre os
eixos propostos as transformacdes institucionais que considera trés os pilares
de sustentacdo das atuais mudancas, que estdo dispostos com as parcerias,
aliancas e comunidades, organizacgdes civis, empresas e todos 0s organizadores
da construcdo do conhecimento, aléem da redefinicdo em niveis hierarquicos das
decisdes ministeriais, estaduais, municipais e comunitarias e, por fim, a

horizontalizacdo do sistema por meio da coordenacéo de redes.

Neste sentido, a instituicAio SENAC-SP reforca seu programa de
educacdo a distancia, oferecendo mais de 30 cursos nessa modalidade de
ensino em diferentes graus formativos, abrangendo, também, a extensdo

universitaria e a pos-graduacao.
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De acordo com o panorama descrito por Ernesto Tolle?, consideramos:

Minha experiéncia mostra que todas estas distincdes-entre
educacao geral e profissional, formal e ndo formal-devem ser
consideradas, mas ndo dogmatizadas. Na prética, tudo se
mistura. Os decretos-leis que criaram o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial - Senai (1942) e o Senac (1946) falam
de instituicbes hibridas, nem de direito publico, nem de direito
privado. A organizacdo escolar que nasceu delas ndo se opde ao
sistema formal de ensino, mas se estrutura a partir de uma
saudavel combinacéo de teoria e pratica. A formula Senai-Senac
é feliz porque retne a vivéncia do empresario, capaz de avaliar a
necessidade de uma qualificacdo determinada, a vontade de dar
ao trabalhador uma formacao o mais polivalente e ampla possivel
(TOLLE, 2006 p.23).

Pelas modificacdes da educacdo no panorama brasileiro e mundial, a
instituicio SENAC-SP ao longo de seus 60 anos de existéncia vem se

incorporando as transformacgdes educacionais e socioeconémicas.

Acompanhar estas possiveis variantes na tentativa de alinhar-se e
refletir sobre o mundo contempordneo no ambito da educacdo e
profissionalizacdo tem sido um grande desafio aos que pensam a Educacéo,

como parte importante na articulacédo da sociedade do conhecimento.

BN

Como tentativa a participacdo ativa e reflexiva nesta sociedade, a
instituicdo SENAC-SP por meio de sua acao educacional tem buscado atuar em
alinhamento as necessidades contemporaneas, conforme se encontra disposto
em sua Proposta Pedagogica 2005 (ANEXO B).

1.2 A educacéao profissional de nivel técnico e suas interfaces com o mundo
do trabalho

Em um curso técnico, a educacdo procura apropriar-se de dinamicas
que extrapolam as salas de aula na aproximacdo com a realidade do mundo do
trabalho, conforme consta no Parecer CNE/CEB 16/99, item 7, organizacdo da

educacdo profissional de nivel técnico. Ha destaque para a orientacdo da

? paulo Emesto Tolle: Secretario de Cultura do Governo do Estado em 1971 e Diretor Regional do Servico de
Aprendizagem Industrial - SENAI anos 70 e 80.
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necessidade por um ensino contextualizado de clara associacdo entre teoria e
pratica desenvolvidas por uma metodologia que privilegia significativamente a
acao profissional. A associagdo mundo do trabalho e educagcdo permite uma
organizacéo diferenciada nas propostas desenvolvidas pelos cursos técnicos.

Assim, o planejamento curricular valoriza a prética por meio de
atividades baseadas nos referenciais da area profissional definidos e divulgados
pelo Ministério da Educacédo (MEC), séo atividades, tais como: projetos, estagios,

visitas, estudo de meio, aproximag¢ao com empresas, palestras e vivéncias.

Neste panorama, a insercdo da Educacdo como mediadora
desempenha um importante papel na vida de educadores e educandos, futuros

profissionais de area.

Ao apontar a dimensao da educacéo, Dowbor refere-se a esta questao,

como.

[..] trata-se menos de oferecer um ‘pacote’ fechado de
conhecimentos, e mais de se colocar a educagdo ao servico de
uma comunidade que moldard o universo de conhecimentos de
gue necessita, segundo os momentos e a dindmica concreta do
seu desenvolvimento (DOWBOR, 2001, p. 45).

O autor nos convida a ponderar sobre a busca por atitudes néao
isoladas na educacdo profissionalizante, pois a constru¢do do conhecimento
requer diversas consideracdes, dentre elas, que o ambiente educacional por
meio de sua proposta pedagdgica possibilite tracar pontes entre os contetudos
curriculares e o desenvolvimento profissional, apreciando as transformacgdes e
inovacgdes tecnoldgicas que influenciam diretamente as areas do conhecimento

e trabalho humano.

Assim, ndo sO por meio da incorporacdo de conhecimentos técnicos
de area sera feita a aproximacéo desses mundos, mas, pela propria constituicdo

dos saberes docentes na revisao de suas estruturas.

Vale destacar o carater polivalente requerido desse profissional,
docente da modalidade educacional de nivel técnico, pois, no documento
organizador desse processo, Parecer CNB/CNE 16/99 item 7, Organizacdo da

educacao profissional de nivel técnico, encontramos a seguinte citacao:
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Cumpre ressaltar, ainda, o papel reservado aos docentes da
educacao profissional. Nao se pode falar em desenvolvimento de
competéncias em busca da polivaléncia e da identidade
profissional se 0 mediador mais importante desse processo, 0
docente, ndo estiver adequadamente preparado para essa agao
educativa (BRASIL, 1999, item7).

Neste sentido, o Parecer prop6e ao ensino técnico considerar o
desenvolvimento formativo do corpo docente dentro de uma proposta de
articulacdo de conhecimentos que 0 capacitem a uma constituicdo mais ampla

gue contemple a complexidade da formacéao profissional em tempos atuais.

Desta forma, procura-se evitar que o profissional torne-se apenas
instrumento de adequacdo dos conhecimentos especificos, sujeito a uma
formacdo puramente informativa e, provavelmente, condenada a estar

ultrapassada de modo rapido.

Em dialogo com Barato, encontramos consonancia para estas

guestdes:

A meu ver, € preciso pensar a didatica quando se quer fazer
educacao profissional considerando, entre outros, 0s seguintes
pontos:

e A organizacdo do ensino fundada na escola académica é
incapaz de gerar uma didatica adequada a elabora¢do do
saber técnico.

e Técnicas e habilidades exigem tratamento metodolégico que
garanta bons resultados do aprender a trabalhar. Essa
circunstancia coloca o desafio de construir uma pedagogia
voltada para o saber técnico (BARATO, 2002, p. 137-138).

Em conformidade com os documentos da LDB 9.396/96 em seus
artigos 39 a 42 e Parecer CNE/CEB 16/99, a atuacdo em cursos técnicos vem se
desenvolvendo apoiada nos conhecimentos das areas especificas, que se
encontram reatualizados em consonancia com as fungbes educativas, pois
autores que acompanham a questdo, como Barato (2002, p. 137-138), assinalam
que a organizacdo do ensino técnico requer muito além da concepcéo
transmissiva, ‘palavrista e bancéria’, necessita considerar a dimensé&o intelectual
dos agentes envolvidos no processo, docentes e discentes adultos, atuando em
procedimentos de significacdo, ampliando o quadro da educacédo em funcéo de

um NOVo universo.
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Entretanto, ao analisar o historico desta modalidade de ensino no Pais,
de acordo com o Capitulo 1.1 O SENAC-SP e ensino técnico no Brasil, ja
apresentado nesta pesquisa, ha necessidade de considerar que este novo
movimento tende a deslocar as praticas docentes de seus papéis conhecidos, a
priori, permitindo, desta forma, repensar a dinamica da construcdo do

conhecimento em um sentido mais amplo.

Estas atitudes de mudancas nem sempre sdo acompanhadas de calma
e consentimento; a resisténcia e defensiva em muitos casos tém sido a ténica em
alguns cursos, cujas estruturas mostram-se menos flexiveis e mais apegadas aos

saberes técnicos, como grandes instrumentos construtivos no ensino profissional.

Nesta linha, o didlogo com Dowbor (2001, p. 47) nos convida a
considerar o cenario de atuacdo desses sujeitos, ao relatar: Por outro lado, &
frequentemente dificil um professor tomar estas iniciativas, sem o respaldo da
instituicdo onde trabalha. Em outros é preciso organizar a escola, as diversas

instituicBes, para que isto seja possivel.

Assim, avaliando o panorama de atuacdo do corpo docente desta
modalidade de ensino, parece ser legitimo o desconforto sentido na oscilacao

entre atualizagdo técnica de area e reconstrucao docente.

Nesta dicotomia, o professor pode se sentir como que atuando em
mundos diferentes com tempos desconexos. O desafio que o ensino técnico tende
a impor a esses profissionais parece coloca-los frente as mudancas pedagdgicas,

pessoais e interpessoais em uma constante reconstrucao profissional.

De maneira geral, o Parecer CNE/CEB 16/99 traz no item 6.2, Respeito
aos valores estéticos, politicos e éticos, que este professor tende buscar em sua
area de formacao inicial, uma visdo de mundo, um sentido onde construiu seus

conhecimentos em um conjunto de espacos, além da area da educacao.

Em referéncia a esta abordagem, o Parecer no item 6.2, Respeito aos
valores estéticos, politicos e éticos, considera a formacdo de origem por ethos
profissional, cuja orientacdo destaca que “cada profissdo possui seu ideario, que
€ 0 que valoriza, imprimindo o respeito, o orgulho genuino e a dignidade daqueles

que a praticam”.
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Este entendimento por conhecimento de conteudo especifico € tratado
por autores, como Shulmam (1986) como conceitos basicos de uma determinada
area de conhecimento, que podem determinar formas de pensar e compreender a
construcdo das estruturas na constituicdo de seu desenvolvimento profissional e
pedagaogico.

No contexto desta pesquisa, vale considerar que o0s profissionais
atuantes como docentes no curso de Design de Interiores sdo provenientes de
areas que discutem as questdes projetuais, construtivas e estéticas. Deste modo,
o ethos de formacdo inicial pode despertar e sustentar modos de atuacdes

inerentes as suas construgdes iniciais, podendo influenciar as praticas docentes.

Assim, fomos buscar entendimento e aproximacdo com &reas da
Ciéncia que denotem esta pratica, como por exemplo, com o0 arquiteto
Hertzberger (1996) que, ao considerar o ethos da area, coloca-o como fator
intrinseco na relacdo com a formacao, presente ndo apenas nos projetos, mas
também nos processos desenvolvidos ao logo das vivéncias, conforme podemos

perceber nesta afirmacéo:

Quando discutimos nosso proprio trabalho, temos que perguntar o
gue adquirimos de quem. Pois tudo o que descobrimos vem de
algum lugar. A fonte nao foi nossa prépria mente, mas a cultura a

gue pertencemos (HERTZBERGER, 1996, p.8).
A re-significacdo do processo formativo demanda estratégias nao
segmentarias, fragmentadas ou isoladas. Ac¢des capazes de motivarem um
alinhamento na redefinicdo do profissional em sua arquitetura-docente sao

necessarias.

1.3 Especificidades da Educacéo Profissional de nivel técnico

Ao procurarmos localizar esta modalidade de ensino dentro do atual
panorama nacional, pretendemos nos situar e esclarecer o cenario, com base
em dados técnicos, Normas e Leis. Assim, buscamos nos aproximar da

compreensao desse quadro.
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Para inicio desta leitura, buscamos entendimento na promulgacao da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, da qual se iniciou uma extensa reforma no sistema brasileiro
de ensino, afetando a educacao profissional em seus diferentes niveis, a saber,
técnico, tecnoldgico, graduacéo e pés-graduacao.

O desenvolvimento e a formacdo da vida produtiva do cidadao
brasileiro passaram a ser um direito contemplado pela referida Lei, pois
considerou o ensino Profissional em suas diferentes formagdes, como

modalidade integrada as demais categorias da Educacao.

A nova LDB n® 9.394/96 dedica o Capitulo I, do Titulo V, de maneira
especifica a modalidade de Educacédo Profissional. Nos artigos 39, 40, 41 e 42,
sdo apresentadas as regras tratadas na matéria.

No paragrafo Unico do Artigo 39 da nova LDB, esta estabelecido o
firme compromisso de proporcionar o permanente desenvolvimento de aptiddes
para a vida produtiva, ao instituir: “que o aluno matriculado ou egresso do ensino
fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em geral, contard com a
possibilidade de acesso a educacao profissional.” (BRASIL, 1996)

Conforme o Decreto Federal n® 2.208/97, ao regulamentar os Artigos
39 ao 42 (capitulo 11l do Titulo V), a Lei Federal n°. 9.394/96 e o § 2° do Artigo
36 da Lei Federal n® 9.394/96, o nivel técnico € “destinado a proporcionar
habilitacdo profissional a alunos matriculados ou egressos do ensino médio
(inciso Il do artigo 39, “podendo ser oferecida de forma concomitante ou

sequencial a este” (Artigo 5%

Na citacdo da Lei, estdo mencionados os objetivos da Educacédo

Profissional, que séo definidos como:

I. promover a transicdo entre a escola e 0 mundo do trabalho,
capacitando jovens e adultos com conhecimentos e
habilidades gerais e especificas para o0 exercicio de
atividades produtivas;

II. proporcionar a formacédo de profissionais, aptos a exercerem
atividades especificas no trabalho, com escolaridade
correspondente aos niveis médio, superior e de pos-graduacao;

III. especializar, aperfeicoar e atualizar o trabalhador em seus
conhecimentos tecnoldgicos;

IvV. qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos
trabalhadores, com qualquer nivel de escolaridade, visando a
sua insercéo e melhor desempenho no exercicio do trabalho
(BRASIL, 1996).
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Conforme podemos observar, estas mudancgas propostas pela nova

LDB implicaram novas regulamentacdes para a educacgao profissional que, por

meio do Decreto Federal n® 2.208/97, no regulamento dos Artigos 39 ao 42
(Capitulo Il do Titulo V e o § 2° do Artigo 36 da Lei Federal n®9.394/96, passa a
configurar trés niveis de Educacéo Profissional, a saber:

II.

II1.

Bésico: destinado a qualificacdo, requalificacdo e
reprofissionalizacdo de trabalhadores, independente de
escolaridade prévia; possibilitam a atualizacdo do exercicio de
funcdes cujas demandas sdo apontadas pelo mundo do
trabalho. Esta modalidade de educagdo n&do formal possui
duracdo variavel e sua conformacdo curricular ndo esti
sujeita aos orgaos reguladores.

Conferem certificados de qualificacéo profissional.

Técnico: destinado a proporcionar habilitacdo profissional a
alunos matriculados ou egressos do ensino médio, devendo
ser ministrado na forma estabelecida por este Decreto;
possuem curriculos e carga horaria constituidos a partir das
areas profissionalizantes e estédo sujeitos as regulamentacdes
dos Conselhos Estaduais de Educacéo.

Sua certificacdo sera a diplomacdo Técnico de Nivel Médio.
Ex, Técnico em Design de Interiores, para aqueles que
cursaram no minimo 800 horas, obtendo sua aprovacdo com
aproveitamento bom ou 6timo.

Tecnoldgico: correspondente a cursos de nivel superior na
area tecnoldgica, destinados a egressos do ensino médio e
técnico. Os programas séo ordenados de forma a atender aos
diferentes setores da economia, apreendendo as areas
especializadas. Os cursos tecnoldgicos conferem diploma de
Tecnodlogo (BRASIL, 1999).

Para o atual estudo, cabe salientar que o interesse esta localizado na

categoria de nivel técnico, que estd “destinado a proporcionar habilitagdo

profissional a alunos matriculados ou egressos do ensino meédio” (inciso Il do

artigo 39), “podendo ser oferecida de forma concomitante ou seqiiencial a este”

(artigo 59%), observando que a expedicdo do diploma de técnico sé ocorrera

“desde que o interessado apresente o certificado de conclusdo do ensino médio”

(8 4° do artigo 8°%) conforme Parecer n® 16/99 item 7, Organizagdo da educacéao

profissional de nivel técnico.

Segundo a Secretaria de Educacao Tecnoldgica (SETEC) do MEC, a

habilitacdo de ensino técnico pode ser cursada das seguintes formas:
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1. Integrado ao ciclo basico do Ensino Médio, possibilitando uma habilitacdo na
area cursada.

2. Opcéo de Curso profissionalizante em outra Instituicdo juntamente ao 2° ou 3°
ano do Ensino Médio.

3. Profissionalizacdo apds o Ensino Médio.

Conforme previsto na mencionada Lei em seu Artigo 32, Inciso Il e no
Artigo 5% a educacdo profissional de nivel técnico considera a habilitacio
profissional de técnico de nivel médio, conforme Parecer n® 16/99, item 7.

Percebemos, entdo, que esta modalidade de ensino possui suas
especificidades, que, nos dizeres do coordenador-geral de Gestdo das
Instituicbes de Ensino Federal de Educacdo Técnica do Ministério da Educacéao,
Cardoso (2005): A formacao profissional exige um esfor¢o adicional por parte do
estudante, mas € a porta qualitativa para a inser¢do no mercado de trabalho.

Sob estes aspectos, devemos considerar 0 conjunto de
particularidades que envolve o ensino técnico, segundo Parecer n® 16/99, no
concurso de ac¢Oes educativas que norteiam 0 ensino técnico, a elaboracédo dos
conteudos desenvolvidos nos cursos procura, como resultado, uma eficaz

articulacéao entre desenvolvimento de bases tecnoldgicas e o mundo do trabalho.

Segundo determinacdo do MEC, no Parecer n® 16/99 item 6.3,
Principios especificos, os conteudos definidos para 0s cursos técnicos sao
constituidos de um conjunto de conceitos e principios necessarios ao
desempenho de determinada fungcdo em uma area profissional. Estes contetdos
devem estar aliados a coordenacdo de competéncias especificas e gerais
inerentes aos processos produtivos das areas.

Nesta perspectiva, a proposta da nova LDB para 0 ensino técnico em
trabalhar os curriculos de maneira contextualizada com enfoque no setor
produtivo, tem se mostrado uma alternativa para grande numero de jovens.
Segundo dados do Ministério da Educacédo do ano de 2005, cerca de 1,5 milhdo
de jovens que estdo concluindo seus estudos de Ensino Médio, somente um tergo
devera continuar os estudos, seja na rede publica ou particular, sendo, assim,
apenas um dentre quatro alunos formados neste ciclo iniciardo seus estudos no

terceiro grau.
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Conforme relato de Cardoso (2005), os cursos técnicos estdo sendo
considerados por grande parte desses jovens, como uma possibilidade de

formacao rgpida, dindmica e pontual, de modo a inseri-los no mundo do trabalho.

Devemos observar a adverténcia do coordenador, quando alerta para:
O aluno deve buscar no ensino técnico uma opcéao viavel de formacéo, e, ndo, um

prémio de consolacdo (CARDOSO, in Gestao Universitaria, 2005).

Ao observar o atual contexto do mundo do trabalho e seus
movimentos, a instituicdo SENAC-SP por meio de sua Proposta Pedagdgica
procura atender as novas demandas de formacao, oferecendo na modalidade do
ensino técnico cursos alinhados as habilidades necessarias para insercdo no
mundo do trabalho (ANEXO B).

Neste sentido, o curso técnico em Design de Interiores do SENAC-
SP, cenario desta pesquisa, vem demonstrando, de acordo com 0s propdésitos
estabelecidos pela nova LDB, uma proposta formativa abrangente, flexivel e
atualizada, cuja dindmica pode despertar nos jovens possibilidades amplas de

atuacao.

O aluno percebendo as constantes mudangas no processo produtivo
busca novas maneiras de se formar, atualizar e refletir sobre o mundo do
trabalho. Desta forma, a proposta curricular tem em seu plano de curso uma
original perspectiva para a profissao, capacitando alunos, futuros profissionais da
area, cada vez mais interessados nas questdes contemporaneas, nas relacées do
homem e seus espacos, conscientes de sua acao, como interferéncia positiva nos

projetos, na sociedade e, sobretudo, em relacdo ao meio ambiente (ANEXO A).

Apesar dos avancos, reconhecimento e validacdo por parte da
sociedade para este género de curso, podemos considerar que esta modalidade
de ensino ainda se encontra em processo de consolidacdo, necessitando de
convénios entre Ministério da Educacdo, empresas e governo, conforme alerta

dos autores citados.

Por meio da aproximacdo com autores como Perrenoud, 2000; Morin,
2000; Dowbor, 2001; 2004; Barato, 2002; que nos pontuam sobre as emergéncias
do mundo contemporaneo em relacdo a Educacdo, formacdo e trabalho,
percebemos uma visdo critica desse panorama, como por exemplo, quando

Dowbor observa:
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Quando repensamos a educacdo formal neste contexto, € para
considera-la como atividade central e organizadora, e ndo mais
como eixo unico de formacgdo. Em outros termos, a escola tem de
passar a ser um pouco menos “lecionadora’, e mais
organizadora, ou estimuladora, de um processo cujo movimento
deve envolver os pais e a comunidade, integrando os diversos
espacos educacionais que existem na sociedade, e sobretudo
ajudando a criar este ambiente cientifico-cultural que leva a
ampliddo do leque de opcdes e reforco das atitudes criativas do
cidaddo (DOWBOR, 2001, p. 46).

Assim, depreendemos que as mudancas educacionais que estéo
ocorrendo, impactam também nas atividades de nivel técnico. O direcionamento
dos cursos técnicos para uma formacdo profissional em consonancia com as
constantes transformacdes sociais orientam para o conhecimento dos principios

da educacéo profissional.

E importante salientarmos as reformas propostas pelo Conselho
Nacional de Educacéo, no ano de 1999, ao definir as diretrizes curriculares para
a modalidade dos cursos técnicos, reformulando seu modus operandi pois, como
demonstrado, neste estudo, o ensino técnico vem sendo desenvolvido no Pais

desde o século XIX, passando por inUmeras modificacdes.

Nesta modalidade de ensino, as implicacbes sao organizadas
baseadas na consideracdo de que “A educacdo profissional é, antes de tudo,
educacdo”, como podemos observar no Parecer CNE/CEB n® 16/99, item 6,
Principios da educacéo profissional, assim, percebemos a sinalizacdo de medidas

norteadoras, considerando-se as particularidades da educacao profissional.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a educacao
profissional de nivel técnico, nas instituicdes que oferecem esta modalidade de
ensino € necessaria a observacdo de sua organizacdo curricular, a fim de
contemplar os principios especificos, destacados, como: desenvolvimento de
competéncias para a laboralidade, flexibilidade, interdisciplinaridade e
contextualizac&o das bases tecnoldgicas que compdem a organizacao curricular,
a identidade dos perfis profissionais, a atualizacdo permanente dos cursos e
curriculos e a autonomia da escola, conforme Parecer n® 16/9, item 6.3,

principios especificos.
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Para efeitos do Parecer n® 16/99 no item 6.3, principios especificos, a
educacao profissional de nivel técnico, atualmente, esta sendo fundamentada no
desenvolvimento de competéncias, levando em consideracdo, também, aquelas
de alcance mais abrangente, além das especificas da atividade envolvida. Sendo,
assim, estao referidas as competéncias que envolvem a formacdo do individuo

capaz de gerir com autonomia, ética e responsabilidade sua vida profissional.

Como principio também especifico tratado neste Parecer (CNE/CEB
n? 16/99), as instituicGes de ensino profissional de nivel técnico deverdo, pela
sua pratica educativa, implementar estruturas capazes de desenvolver

competéncias para a laboralidade.

Ao definir o desenvolvimento de competéncias para fins de atividade
produtiva, esta modalidade de ensino busca responder de maneira positiva 0s
instaveis desafios impostos pela atual realidade do mundo do trabalho.

Conforme esta linha de pensamento, Depresbiteris (2005) alerta para
0 uso e desenvolvimento de competéncias, como caracteristica de formacgéo
nesta modalidade de curso, pois ha necessidade de um olhar mais amplo sobre
a aplicacao do termo, suas implicacdes, desdobramentos e abrangéncias, ja que
este conceito vem sendo interpretado de maneira controversa, algumas vezes,

dificultando a orientac&o da pratica pedagodgica.

Assim, visando a ampliagdo desta questdo para maior
esclarecimento, buscamos nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Profissional de Nivel Técnico (Parecer CNE-CEB n® 16/99, de
05/10/1999 e Resolucdo CNE-CEB n® 04/99 de 08/12/1999, item 6.3, principios

especificos a definicdo de competéncia profissional, encontramos: “a
capacidade de mobilizar, articular e colocar em acéo valores, conhecimentos e
habilidades necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades

requeridas pela natureza do trabalho”.

Nesta referéncia, sdo definidos os saberes, como conhecimentos. As
habilidades ficam entendidas, como saber-fazer; como praticas relacionadas ao
trabalho, suplantando as simples agdes motoras. Por valores, entendemos o

saber-ser, expresso em atitudes que mobilizam a competéncia requerida.

Esta concepcdo nos anuncia a complexidade do termo e seu

envolvimento nos aspectos educacionais, desde a adogcao de senso comum, em
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gue pode ser entendido como o ser capaz de fazer algo de modo bem-feito, até
desdobramentos nas questdes de carater formativo, porém, a nova LDB assume
uma proposta mais flexivel baseada nos principios discutidos por Perrenoud
(2000). Para o socidlogo e professor na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacédo da Universidade de Genebra, competéncia em educacédo define-se
como faculdade de mobilizar e articular uma série de recursos cognitivos - como
saberes, habilidades e dados - para solucionar com pertinéncia e eficicia

determinada circunstancia.

Para o autor, adquirir competéncias € ter conhecimento e saber
mobiliz4-lo, de modo eficaz no momento oportuno, dentro de uma situagao
concreta. A mobilizacdo de conhecimentos necessita de treinos, aproximacao
com situacdes reais, pratica reflexiva capaz de ser exercitada na ocasiao

contextualizada.

Perrenoud (2000) indica que o desenvolvimento de competéncias
precisa ser articulado a partir da escola em uma relagcdo constante com o0s
saberes desenvolvidos que deverdao ser operacionalizados em situacdes
complexas, buscando evitar a divisdo entre os saberes desenvolvidos na escola

com as habilidades praticas desempenhadas na vida profissional.

Em suas defini¢cdes, percebemos que as possiveis alusbes a area da
educacao profissional convergem a responsabilidade das instituicbes na
constituicdo de sua pratica pedagdgica.

Ainda, segundo o Parecer n® 16/99 no item 6.3, principios
especificos referentes a educacdo profissional de nivel técnico além da
competéncia, sao apresentados, como importantes norteadores na
organizacao curricular, na pratica educativa e gestdo escolar, os seguintes
principios: flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo, como
conceitos relevantes a serem desenvolvidos na formacdo e construcdo de

curriculos para esta modalidade de ensino.

As Diretrizes Curriculares Nacionais e as instituicdes educacionais
estabelecem pela dindmica de formatacdo de um curso técnico a influéncia
sobre os principios especificos com base nas interferéncias ocorridas no ambito

do mundo do trabalho.
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Para permanecerem atualizadas frente as mudancas, as escolas e as
Diretrizes que compdem o cenario da educacdo, devem acompanhar o
desenvolvimento das areas profissionais, suas provaveis ocupagbes e

desdobramentos na engrenagem social.

Segundo o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial —
Departamento Nacional (SENAC-DN, 2005), nesta nova organizagdo proposta
para a Educacao profissional, esta estabelecido que a organizacdo dos cursos
deve manter o foco na area profissional e ndo mais na habilitacdo profissional,
enfatizando a identidade dos perfis profissionais e 0 aproveitamento dos cursos
em relacdo a laboralidade.

Em consulta ao Parecer n® 16/99 em seu item 6.3, principios
especificos e, também, ao Servico Nacional de Aprendizagem Comercial —
Departamento Nacional (SENAC-DN, 2005), a flexibilidade possivel dentro desta
concepcao permite que 0s cursos técnicos sejam estruturados, pautados nos
diferenciais dispostos em conteudos, moddulos, projetos e metodologias.
Garantindo que a autonomia das instituicdes, em consonancia com seus projetos
pedagdgicos, possa constituir um plano de curso individualizado, segundo o perfil

desejado de concluséo (Proposta Pedagogica-SENAC-SP. Anexo B).

Nesta concepcéo, a escola tem maior carga de responsabilidade em
suas ofertas de cursos, seja na contextualizacdo e adequacéo de propostas que

correspondam as reais demandas sociais.

No Parecer n® 16/99, item 7, organizacdo da educacao profissional em
nivel técnico, a composicdo da aprendizagem em um curso técnico pressupde a
relacdo de conteudos e vivéncias, possibilitando significar o aprendido por meio
de metodologias que favore¢cam os aspectos da vida profissional.

Para isto, € imprescindivel pensarmos na elabora¢do de um itinerario
formativo, que seja capaz de reconhecer as possibilidades de ofertas

compativeis com a realidade emergente.

Neste contexto, ao consultar o texto do SENAC-DN (2005),
encontramos esta alternativa de opc¢ao por curriculos flexiveis dentro de planos
de cursos mais adequados e atuais que possibilitam a formacdo de sujeitos
melhores preparados para o desafio de gerenciamento e empreendedorismo da
vida profissional, pois, segundo Souza:


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

42

Engana-se quem pensa que para ser empreendedor precisa abrir
ou ter uma empresa ou negdécio. Empreendedorismo é um estado
de espirito, ndo uma personalidade juridica. Um professor pode
ter atitude empreendedora. Um médico em um artista também.
Basta ir além, criar circunstancias e rupturas construtivas,
transgredir se preciso. Empreender é mudar. Mudar para néo ser
moldado! (SOUZA in SENAC-DN, 2005, p. 8).

Conforme, estd previsto na LDB n® 9.394/96, outra indicacéo
significativa na organizacédo flexivel dos cursos foi a possibilidade de disposi¢édo
por etapas ou modulos, sugerindo o aproveitamento de estudos realizados
anteriormente ou mediante a comprovacao de competéncias de componentes

desenvolvidos em outras instancias.

Na construcdo dos curriculos, a modularizacéo € entendida no Parecer

n® 16/99, item 6.3, principios especificos, como:

Modulo € um conjunto didatico-pedagdgico sistematicamente
organizado para o desenvolvimento de competéncias profissionais
significativas. Sua duracdo dependerd da natureza das
competéncias que pretende desenvolver. Modulos com
terminalidade qualificam e permitem ao individuo algum tipo de
exercicio profissional. Outros mdédulos podem ser oferecidos como
preparatorios para a qualificacdo profissional (BRASIL, 1999).

A definicdo e identidade do perfil profissional em cada modulo é
delineada com base na demanda das pessoas, do mundo do trabalho e da
sociedade, conforme o Parecer n® 16/99, item 7, organizacdo da educacgéo

profissional de nivel técnico.

Os cursos técnicos organizados em médulos oferecem, desse modo,
a flexibilidade permitida por intermédio do processo de modularizagdo, que
faculta ou ndo a terminalidade para o exercicio de uma atividade profissional,
apontando as competéncias especificas e gerais proprias daquela atividade,
desenvolvidas durante certo periodo.

De acordo com estes dispositivos, a educacdo profissional de nivel
técnico segundo Parecer 16/11 item 7- Organizacédo da educacéo profissional de

nivel técnico, classifica-se da seguinte maneira:
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Qualificacdo técnica - Faz parte do itinerario de
profissionalizacdo de nivel técnico, de forma a garantir que o
aluno possa galgar niveis mais elevados de formacdo em sua
area profissional. Corresponde a antiga habilitacdo parcial
(auxiliares-técnicos) e é destinado aqueles que tenham o ensino
fundamental completo. Esta sujeita as mesmas Diretrizes
Curriculares Nacionais definidas para as demais modalidades de
educacao profissional do nivel técnico, inclusive dependendo de
aprovacdo dos Conselhos Estaduais de Educacdo.(8 (1° do
artigo 89).

Habilitagdo — Constitui a etapa final de profissionaliza¢éo do nivel
técnico e destina a alunos que estejam cursando ou sejam
egressos do ensino médio. Proporciona a aquisicdo das
competéncias minimas da habilitagédo profissional. Deve pautar-se
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo Profissional
de Nivel Técnico, em conformidade com os projetos pedagdgicos
das instituicbes de educacdo profissional, respeitando-se as
peculiaridades regionais. Precisa de autorizacdo dos Conselhos
Estaduais de Educacdo. Confere Diploma de Técnico de Nivel
Médio, na habilitacdo profissional correspondente, desde que o
interessado apresente o certificado de conclusao do ensino médio
(Parecer 16/11 Artigo 32, Inciso Il e 59).

No curso Técnico em Design de Interiores do SENAC-SP, cenario
desta pesquisa, a modularizacdo do curso esta contemplada no Projeto
Pedagdgico (ANEXO B) que, pelo seu plano de curso (ANEXO A), tem como
proposta a criagdo de trés modulos, a saber:

— Moddulos | e Il - qualificac&o profissional de nivel técnico.
— Modulo 11l - complementar a formacéo técnica.

Segundo o plano de curso sob a autorizacédo da Portaria CEE/GP-273
de 14/08/2002 (ANEXO C), para habilitacdo profissional em técnico em Design
de Interiores do SENAC-SP entende que:

Os modulos privilegiam o estudo contextualizado, viabilizado pelo
desenvolvimento de projetos que agregam competéncias relacionadas com as
novas tecnologias, trabalho em equipe e autonomia na aprendizagem, de modo

que o profissional enfrente diferentes situacées com criatividade e flexibilidade.

Esses moddulos organizam a estrutura curricular do plano de curso
oferecido, sequencialmente, sendo dependentes entre si. Poderdo ser
aproveitados conhecimentos e habilidades relacionados com os dois primeiros
modulos, havendo avaliagdo e parecer conclusivo dos docentes, aprovando o

aluno, este podera matricular-se diretamente no médulo subsequente.
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Fundamentada nesse referencial, a proposta modular para o curso

Técnico em Design de Interiores, esta disposta da seguinte forma:

1. Mdbdulo I — Qualificagdo profissional em Layout de Interiores Residenciais.

Carga horaria: 273 horas.

A partir das técnicas essenciais de desenho, desenvolvidas por meio
de atividades contextualizadas, o aluno ira elaborar o layout (estudo preliminar) de
uma residéncia, integrando os componentes curriculares previstos e utilizando-se

de pesquisas complementares necessarias.

2. Mddulo Il — Qualificacéo profissional em Decoracdo. Carga horaria: 297 horas.

Neste médulo o aluno ird conceber e desenvolver um projeto de design
de interiores de uma residéncia e de um espaco de escritorio (estudo preliminar e
anteprojeto), a partir das competéncias ja desenvolvidas no projeto anterior e

integrando aquelas que comp&em este madulo.

3. Maodulo Il — Design de Interiores. Carga horéria: 252 horas.

Neste modulo o aluno ir4 planejar, criar e desenvolver projetos de
design de interiores de maior complexidade, contemplando espacos de
segmentos diversos a partir das competéncias desenvolvidas nos projetos

anteriores e integrando aquelas que compdem este médulo.

Total de horas dos trés modulos: 822 horas, compondo a habilitacdo

profissional de Técnico em Design de Interiores (ANEXO A).

Segundo o SENAC-DN (2005), as competéncias desenvolvidas durante
0os modulos fundamentam o exercicio de determinada atividade profissional que
permite a organizacdo e a oferta de cursos técnicos condizentes com as
necessidades identificadas no mundo do trabalho contemporaneo, garantindo a

estes, mobilidade e agilidade nos processos de formacéao.

Dentre estes importantes apontamentos, podemos destacar que a
flexibilizacdo na construcdo dos curriculos com base na organizacdo modular visa
a atender as demandas locais com possibilidade das escolas definirem suas

programacdes em consonancia com a realidade da regido onde se encontram.
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O processo de elaboracdo do curriculo é validado pela atenta
observacdo do perfil profissional que se pretende formar, proporcionando a

escola, desta forma, autonomia nesta identificagao.

Conforme o dialogo estabelecido com Perrenoud (2000), encontramos
consonancia com as diretrizes apontadas no Parecer n® 16/99, item 6.3, principios
especificos, para esta questdo da organizacdo do curriculo e relacdo com a
autonomia da escola. O autor declara que, pela adocdo dos ciclos de
aprendizagem (maddulos), significativas mudancas no trabalho docente podem ser
esperadas, pois participagcdo em equipe demanda cooperacao entre individuos e
Instituicdo em torno de um projeto comum, no qual as responsabilidades

individuais e coletivas necessitam de equilibrio e clareza.

Na perspectiva  de maior  autonomia, responsabilidade,
contextualizacdo e flexibilidade na composicdo e gestdo dos curriculos,
encontramos 0 conceito de interdisciplinaridade, permeando o0s principios

especificos constituidos no item 6.3 do Parecer n® 16/99.

De acordo com a consulta até agora, a base de entendimento sobre
ensino profissional de nivel técnico foi construida com vista no Parecer CNE/CEB
n°® 16/99, no qual podemos depreender que, mediante a organizacdo curricular,
estdo delineadas as estratégias pedagogicas adotadas, tais como: a
modularizacdo e o desenvolvimento de competéncias que distribuidos em uma

organizacao flexivel carregam em sua esséncia a raiz interdisciplinar.

Nesta concepcédo, encontramos no Parecer 16/99 esclarecimentos que

indicam esta pratica:

Na organizacéo por disciplinas, estas devem se compor de modo a
romper com a segmentagdo e o fracionamento, uma vez que 0
individuo atua integradamente no desempenho profissional.
Conhecimentos interrelacionam-se, contrastam-se, complementam-
se, ampliam-se, influem uns nos outros (BRASIL, 1999, item 6.3).

A proposta interdisciplinar visa a romper com a fragmentagdo do
conhecimento e com a sobreposicao de disciplinas. Sua implantacéo propicia uma
estrutura organizada baseada na integracdo de diferentes componentes que,
mobilizados na realizacdo de tarefas contextualizadas, fundamentam a vivéncia

no processo significativo de aprendizagem.
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A adocao desta postura reflete a necessidade de criacdo de espacos
flexiveis, participativos e integrados as novas demandas da construcdo do

conhecimento.

Ao encerrarmos este capitulo, no qual foi tratada a aproximacao da
instituicAio SENAC-SP com as especificidades e Leis que regem a educacéo
profissional de nivel técnico, podemos depreender que esta modalidade de
ensino necessita de um olhar amplo para as questdes abrangentes que dizem
respeito as acbes conjuntas na implementacdo das Politicas Publicas e
Institucionais, no sentido de uma construgcéo educativa que vise a articulagcéo de
processos socioeducativos que tém como objetivo vivenciarmos uma sociedade

mais humana.
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2. FORMACAO DE PROFESSORES: processos da arquitetura-docente

No capitulo destinado ao ensino técnico, aproximamo-nos da
complexidade estabelecida entre as especificidades desta modalidade de ensino
com o ethos de formacéo inicial, delineando o perfil docente em atuagcdo nos

cursos técnicos que, segundo Tardif et al.:

[...] uma pessoa autdbnoma, dotada de competéncias especificas
e especializadas que repousam sobre uma base de
conhecimentos racionais, reconhecidos, oriundos da ciéncia,
legitimados pela universidade, ou de conhecimentos explicitados,
oriundos da prética (TARDIF et al., 2001, p.25).

Transitar entre saberes tedricos, praticos e pedagogicos é necessario
para exercer a docéncia no Ensino Técnico. Nem sempre esta acao, realiza-se
em sala de aula, na medida que alguns professores privilegiam um dos tipos de

saber em detrimento de outros.

Em Novoa (1995, p.10) é uma lancada luz no caminho que os docentes
parecem percorrer: ser professor obriga a agées constantes, que cruzam a nossa
maneira de ser com a nossa maneira de ensinar, e que desvendam na nossa

maneira de ensinar a nossa maneira de ser.

Esta observacdo parece corroborar com as questbes que dizem
respeito ao ethos de formacéo inicial, conduzindo-nos a olhar para a area onde
os docentes do curso técnico em Design de Interiores em sua maioria €

formada, a arquitetura.

Mesmo ndo sendo o proposito desta pesquisa estudar o
desenvolvimento, a analise pedagogica e metodologica das escolas de
arquitetura, ao considerarmos a possivel influéncia do ethos profissional na area
da educacgédo, vale ressaltar como se destaca historicamente o procedimento
desses profissionais na sociedade, que segundo LEMOS na idade Média, os
arquitetos desenvolviam seus projetos de forma interdisciplinar, assim, arquitetos

e mestres-de-obra mantinham estreita ligagéo.
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A formacdo desses profissionais dava-se na pratica, mas existiam

normas que regulamentavam esta aprendizagem. Em 1258, Etienne Boileau® dizia:

Aquele que quiser podera ser um mestre-de-obras, mas nao
podera ter mais que um aprendiz e ndo podera manté-lo por
menos de seis anos de servico, a ndo ser que seja seu filho
legitimo; quando o primeiro tiver trabalhado cinco anos, podera
tomar um segundo aprendiz. Eles poderdo ter tantos ajudantes
ou empregados quantos quiserem, com a condicdo de néo lhes
ensinar seu oficio. Quando o tempo do aprendiz tiver terminado,
0 mestre-de-obras o levaré diante do guarda do oficio e este fara
0 aprendiz jurar de guardar os usos e costumes do oficio
(LEMQOS, 1980, p. 27).

A preocupacdo com a reserva de mercado j4 estava presente neste

momento histdrico.

Em Imbernon (2004), encontramos sinais para refletir sobre as
possiveis implicacdes da area de formacdo na constituicdo docente. O autor
salienta a importancia da reflexdo das praticas docentes com base no exame

das teorias implicitas em sua formac&o inicial.

Por meio de sua observacdo: a orientacdo para esse processo de
reflexdo exige uma proposta critica da interveng¢do educativa, uma analise da
pratica do ponto de vista dos pressupostos ideoldgicos e comportamentais
subjacentes. Podemos considerar a possivel imbricacdo do ethos de formacéao
inicial no desenvolvimentoo docente pois, o profissional da educacdo é
construtor de conhecimento pedagdgico de forma individual e coletiva
(IMBERNON, 2004, p.49).

Percebemos que a dinamica do trabalho docente requer a superacéo
de desafios, porque o conhecimento adquirido em sua formacédo inicial nem

sempre esta em consonancia com as vivéncias escolares.

Muitos professores sdo oriundos de faculdades isoladas, geradoras
de uma formacdo fragmentada, anacronica e distante das questdes que
envolvem um trabalho mais integrado e participativo, em conformidade com o
requerido trabalho docente do ensino técnico que pretende articular a

competéncia técnica ao saber-fazer pedagaogico inerente a atividade docente.

% Etienne Boileau, funcionario do Rei da Franca que, em 1258, redigiu o Livro dos Oficios e a codificagcao
dos estatutos das confrarias parisienses.
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Para uma aproximacgdo com o panorama do exercicio da docéncia no
ensino técnico e os profissionais da arquitetura, objeto desta andlise, acreditamos
que seja importante lancar um olhar no processo formativo da area. Deste modo,
a Escola de Artes e Arquitetura Bauhaus foi selecionada por representar um
movimento inovador nos processos de ensino-aprendizagem, pois com uma
proposta pedagogica diferenciada dentro do ensino da arquitetura proporcionou

uma visdo complexa do desenvolvimento dos processos formativos.

2.1 Um olhar sobre a disciplina Projeto Arquiteténico por Gropius na Bauhaus

Para compreender a influéncia do ethos de formacgao inicial no
desenvolvimento profissional dos docentes arquitetos, acreditamos ser
necessaria uma aproximacao com a teoria de Walter Gropius®, grande arquiteto,
mestre e fundador da Escola de Artes e Arquitetura Bauhaus®, pois suas idéias
fundantes no ensino da arquitetura moderna mostram-se importantes ainda hoje

nas escolas de arquitetura.

O recorte mostrou-se apropriado, uma vez que 0 grupo pesquisado
neste trabalho vem de uma formacdo na area com a grande influéncia dessa
escola alemé; as palavras de Warchavchik® corroboram com esta proposta de
contemporaneidade que atestam: Pois ali se processavam técnicas e pesquisas
gue ainda hoje continuam sendo pesquisas e processamentos técnicos, como as
montagens, as pinturas sobre vidro, as construcfes espaciais aplicadas a
superficie, etc. (GROPIUS, 1997, p. 13).

Na condicao de arquiteto e professor, Gropius foi idealizador de uma
metodologia de ensino que pretendia [...] 0 nosso objetivo mais nobre é o de
criar um tipo de homem que seja capaz de ver a vida em sua totalidade, em
vez de perder-se cedo muito cedo nos canais das especializagcées (GROPIUS,
1997, p.27).

4 Gropius, Walter (Berlim 1883 - Boston 1969) Arquiteto alemao fundador da escola de artes e arquitetura Bauhaus.
® Bauhaus (1919-1933) Escola de Design, Artes Plasticas e Arquitetura de vanguarda na Alemanha.
®Wwarchavichik, Gregori (Odessal896 - Sdo Paulo 1972) Um dos principais nomes da primeira geracédo de
arquitetos modernistas no Brasil.
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Sua proposta pedagogica apresentava-se inovadora, conforme
propunha romper com conceitos, pois sua organizacao curricular valorizava a
experiéncia para além dos componentes formativos, ainda que a racionalizacao
e mecanizagao fizessem parte do processo construtivo proposto pela arquitetura
moderna, sua orientagcdo era no sentido de: a satisfagdo das necessidades
psiquicas é tdo importante quanto as materiais, € no qual o proposito de uma
nova concepcao espacial é algo mais do que economia estrutural e perfeicédo
funcional (GROPIUS, 1997, p.26).

A proposta pedagogica tinha por objetivo uma formacdo ampla e

complexa, idealizada e baseada na expectativa:

Formar pessoas com talento artistico para serem designers na
industria, artesdos, escultores, pintores e arquitetos. Servia de
base um bem organizado adestramento manual, tanto do ponto
de vista técnico como formal, tendo por meta o trabalho em
equipe na construcdo. O fato de o homem de hoje estar desde o
principio por demais entregue a tradicional forma especializada-
que sO pode transmitir saber especializado, mas ndo lhe torna
compreensivel o sentido e a razdo do seu trabalho, nem sua
relacdo do mundo como um todo (GROPIUS, 1997, p. 37-38).
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Proposta Pedagdgica da Escola Bauhaus.
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O diagrama foi apresentado por Gropius, em 1922, para ilustrar a

proposta pedagdgica da escola Bauhaus.

Sua formagéo iniciava-se com o curso preliminar com duracdo de seis
meses; 0s dois circulos centrais representavam o periodo de trés anos com
formacao no atelié e teoria da forma. Os ateliés sao identificados, de acordo com
o material, madeira, vidro, metal, pedra, argila, cor, téxteis, etc. A fase final estava
destinada a construcdo e ao design. O objetivo desta proposta pedagdgica era a
combinacdo de aulas tedricas com treino pratico nos ateliés, identificando e
desenvolvendo habilidades, resultando em uma formacdo complexa, tanto na

area de Artes como de Arquitetura, dependendo das aptidées pessoais.

Ao distingliirmos a Bauhaus como importante escola formativa na area
do Design e Arquitetura, percebemos que a construcdo de sua proposta

pedagogica mostra- se inovadora, quando seu fundador expressa:

Achava que, antes de tudo, era mister demarcar novamente a
meta e 0o campo de atividade do arquiteto, uma tarefa que eu, no
entanto, ndo podia esperar realizar com minha prépria
contribuicdo arquitetdnica; isso s6 seria alcancado com o preparo
e a formagdo de uma nova geracdo de arquitetos em contato
intimo comos modernos meios de producdo, em uma escola
pioneira, que deveria conquistar uma significacdo de autoridade
(GROPIUS, 1997, p. 30).

Dando prosseguimento a seu pensamento, também, vemos em suas
citacOes, importantes referéncias as inovagdes pedagogicas propostas na direcédo

da escola Bauhaus:

Nossos esforgos visavam a descobrir uma nova postura, que
deveria desenvolver uma consciéncia criadora nos participantes,
para finalmente levar a uma nova concepcdo de vida. Que eu
saiba, a Bauhaus foi a primeira instituicdo do mundo que ousou
apresentar este principio em um programa de ensino definido
(GROPIUS, 1997, p.33, artigo The New Architecture and the
Bauhaus, Londres Faber & Faber, 1935).

Como podemos observar, o carater diferenciado desta metodologia de
ensino revela nas palavras de Gropius um olhar contemporaneo, pois, para ele, o

estudo e desenvolvimento da arquitetura abarcam multiplos fatores: [...] A boa


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

52

arquitetura deve refletir a vida de uma época. E isto exige o conhecimento intimo

das questdes bioldgicas, sociais, técnicas e artisticas (GROPIUS, 1997, p.27).

Assim, sua concepcao parece tecer didlogo com Morin (2000). Na
aproximacéao dos dois autores e suas idéias, percebemos que algumas questdes

da formacgéo podem estar ancoradas em principios que eles observam:

Complexus significa o que foi tecido junto; de fato, ha
complexidade quando elementos diferentes sdo inseparaveis
constitutivos do todo, e ha um tecido interdependente, interativo e
inter-retroativo entre o objeto de conhecimento e seu contexto, as
partes e o todo, o todo e as partes, as partes entre si. Por isso, a
complexidade é a unido entre a unidade e a multiplicidade
(MORIN, 2000, p.38).

A experiéncia didatico-pedagdgica no ensino da arte, arquitetura e
design no inicio do século XX pbdde ainda ser traduzida nas palavras de
Warchavchik como: O que foi a Bauhaus? A Bauhaus foi o sonho de uma
Universidade de Arte (WARCHAVICK, citado por GROPIUS 1997, p.12-13).

A escola alema foi definida, também, pelo arquiteto e professor Mies

van der Rohe”:

[...] a Bauhaus era uma idéia. Essa, creio, a razao pela qual a
Bauhaus exerceu uma influéncia tdo grande, no mundo inteiro,
em todas as escolas ciosas de progresso. Nem a organizacao,
nem a propaganda poderdo fazer uma coisa semelhante. S6 uma
idéia pode atingir uma tal envergadura (VAN DER ROHE, citado
por GROPIUS 1997, p. 14).

As observacfes denotam a importancia da escola alema e sua possivel
influéncia, ainda hoje, nas escolas de arquitetura. Desta forma, aproximamo-nos
das idéias de Gropius (1997) sobre arquitetura e a proposta de desenvolvimento
pedagogico, durante sua direcdo na escola Bauhaus entre os anos de 1919 e

1928, encontramos o fundamento de seu pensamento nestas palavras:

Desde a juventude eu tinha consciéncia da feidra caotica do
nosso moderno meio-ambiente artificial, quando comparado com
a unidade e beleza das velhas cidades da época pré-industrial.
No decurso de minha vida convenci-me cada vez mais de que o
caminho comum dos arquitetos-atenuar a desarmonia do
conjunto, construindo aqui e ali um edificio bonito — é insuficiente.

" Mies Van der Rohe (Aachen, Alemanha 1886 - Chicago, EUA 1969) arquiteto alemao, naturalizado norte-
americano, é considerado um dos principais nomes da arquitetura do século XX.
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Ao invés, devemos buscar novos valores que estejam
fundamentados no contetdo do pensamento e da sensibilidade
da nossa época (GROPIUS, 1997, p. 17).

Na percepcdo de Gropius, 0 ensino na escola de arquitetura,
sobretudo, dos componentes projetuais, foi desenvolvido por uma metodologia
que parecia reforcar nos alunos aspectos capazes de influencia-los em suas

vivéncias e nos diversos modos de constituir-se.

A reflexdo mostra-se presente nas citagdes dos artigos, Educacao do
arquiteto para Twice a year, de 1939 e Plan pour un enseignement de
I’Architetur de 1950.

A razao para o generalizado método de formacgéo do arquiteto por
meio de setores separados de ensino parece-me provir da
acentuacdo excessiva do intelectual-académico e da falta de
oportunidade, dai oriunda, de trabalho experimental no canteiro e
na oficina. Porque h& de ser o conhecimento, por si s6 a meta
principal da educacéo, se a experiéncia imediata ja demonstrou
ter a mesma importancia como base para a formacao correta?
(Plan pour un enseignement de [larchiteture, de 1950. In:
GROPIUS, 1997, p. 87).

No dialogo com Gropius, busco nesta adverténcia tracar paralelos

com minha experiéncia na coordenac¢&o e no grupo docente que observo.

Quando o autor nos convida a pensar na importancia da vivéncia para
além da academia, em: O ensino tedrico é superestimado, isto me desperta as
questdes da formacdo continuada que esse arquiteto vivencia. Assim, tento
relacionar este dado com a pouca disponibilidade em relacdo a experiéncia de

ser docente.

Durante sua formacao em arquitetura, as experiéncias na oficina e no
canteiro sdo destacadas por Gropius, como: elementos fundamentais, pois, a
experiéncia pratica € o meio mais seguro para desenvolver uma sintese de
todos os fatores emocionais e intelectuais na concepcdo do estudante
(GROPIUS, 1997, p. 87).

Percebemos que durante sua graduacéo a distancia entre experiéncia

e formacédo, também, revelam fatores que o acompanham.

A dicotomia entre formag&o académica inicial com conhecimentos e

praticas pedagdgicas parece ser um isolamento mantido por muitos profissionais
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que ndo véem a experiéncia da docéncia como parte integrante ou mesmo

significante de desenvolvimento de seu projeto profissional.

Em relacdo ao grupo de professores-arquitetos tratado nesta
pesquisa, as questdes que se referem a formacdo e experiéncia docente,
parecem permear outras instancias, mais subjetivas e como n&o séo
mensuraveis por escalas mais diretas e objetivas, conseqlientemente, parecem
que ndo sao devidamente consideradas, como componentes formativos

importantes a serem desenvolvidos.

Buscando reforcos para a analise desta questdo, novamente, tento
delinear com o arquiteto Gropius uma aproximacao que auxilie no entendimento

da formacéo inicial e seus desdobramentos na docéncia.

Assim, destaco a observacao e critica sobre a formacao do arquiteto e
seu distanciamento com a pratica e como esta acdo seria capaz de gerar um

academicismo estéril, segundo Gropius:

Mas poderd um arquiteto tornar-se mestre na sua profissdo sem
dispor de qualquer experiéncia com ferramentas e material e sem
0 conhecimento que ele adquire no processo da construcao?...
Pessoalmente alimento sérias dlvidas de que a atmosfera
livresca nas universidades constitua clima saudavel para a
formacédo de arquitetos (GROPIUS, 1997, p. 89-90).

Neste sentido, refletindo a respeito das palavras do arquiteto e
relacionando-as com as propostas dos programas de formagao continuada de
desenvolvimento pedagdgico, nos quais 0s professores-arquitetos em atuacéo
no ensino técnico sédo convidados a participar. Podemos observar que, também,
estas propostas podem ser portadoras do carater de pouca aproximacao,

vivéncia e préatica nas salas de aula.

Mesmo que os programas de formacao continuada tragam importantes
autores, bibliografia e teorias pedagdgicas para discussao, estes temas parecem
gue ndo fazem muito sentido ao grupo de professores-arquitetos, talvez, porque

estas teorias mostrem-se distantes de seus projetos profissionais.

As idéias de Gropius parecem se aproximar dos atuais pensadores da
Educacdo como, por exemplo, Larrosa (2002) que aponta o descompasso ja

anunciado pelo arquiteto.
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Pela concepcédo de Larrosa (2002), os cursos de formacgao continuada
ao privilegiarem a informacdo distanciam o0 sujeito da aprendizagem da
experiéncia; ao tentarem reverter este quadro, alguns programas de formacao
por meio de suposta critica a esta acdo: pretendem implantar e homologar
formas de contagens de créditos para a experiéncia e para o saber de
experiéncia adquirido no trabalho. Apoiado nesta observacéo, o autor nos alerta
que a experiéncia ndo pode ser convertida em moeda de troca e sua critica
aponta para que nao seja convertida em nenhum tipo de ‘mercadoria’.

Deste modo, na aproximacdo de autores e pesquisadores da
educagcdo com pesquisadores e professores de arquitetura, tentamos esbocar
caminhos que nos conduzam ao entendimento do distanciamento e rejeicdo as
praticas pedagodgicas propostas nos cursos de formacao continuada.

Talvez estes modelos de formacdo ndo encontrem ressonancia em suas
estruturas construtivas e, assim, na tentativa de pensarmos possibilidades que
reforcem esta préatica, buscamos, novamente, nas palavras do arquiteto Herman
Hertzberger, encontrar meios de pensar os motivos que levam a este processo:

S6 podemos desenvolver afeicdo pelas coisas com as quais nos
identificamos coisas sobre as quais podemos projetar nossa propria
identidade e nas quais podemos investir tanto cuidado e dedicacéo

gue elas se tornam parte de nés mesmos, absorvidos pelo nosso
proprio mundo pessoal (HERTZBERGER, 1996, p. 170)

Ao dialogar com os arquitetos Gropius e Hertzberger, as questfes da
formacéo inicial e a possivel implicacdo do ethos na docéncia denunciam
caminhos que tendem a imbricacdo. Outra vez, busco em autores da educacédo
referéncias que possam esclarecer esta pratica, como, em Branddo: Nascemos
sem uma programagao que nos diz como comportar e esse nosso ‘jeito de ser’
sera a construcdo de uma vida (BRANDAO, 2005, p. 63).

Os autores de diferentes areas nos alertam que a constituicdo
docente pode ser delineada pautada na formacéao inicial, na qual este ‘jeito de
ser’ mostra-se possivel, também, pelo enraizamento produzido no ethos de
formacéao inicial.

Julien Guadet (1834-1908) professor da Ecole de Beaux-Arts de

Paris, autor do método de projeto que foi a base dos estudos de muitos dos
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arquitetos modernos no tratado Elements et Theories de I'Architecture, define
que o0s parametros para o estudo da arquitetura ja traziam a discussdo do
ensino da area, sua concepg¢do académica e a pratica parecem tracar caminhos
distintos, como percebemos em: A composi¢cdo (um componente no estudo
projetual) ndo se ensina, ela ndo se aprende a ndo ser através de ensaios
multiplos, dos exemplos e dos conselhos, e da experiéncia prépria se
superpondo a experiéncia alheia (COMAS, 1986, p. 23).

Conforme podemos observar as questdes do ensino-aprendizagem na
arquitetura moderna que, desde muito tempo, sdo geradoras de controvérsias

quanto & maneira de desenvolver a formagéo na area.

Estas discussfes sao ainda trazidas por pesquisadores, professores-
arquitetos contemporaneos que observam no modo de desenvolver a habilitagéo
projetual nas escolas, como uma forma até mesmo vaga e ambigua, haja vista
as observacdes de Silva sobre o arquiteto Mario Salvatori, ao instigar a
discussédo no prefacio do livro Architecture and People de Eugene Raskin (1974)
com o pensamento: A arquitetura ndo pode ser ensinada, realmente (é por isso
que ndo ha boas escolas de arquitetura). Mas, a arquitetura pode ser aprendida

(é por isso que existem bons arquitetos) (SILVA, 1986, p.23).

Ao analisar e reforcar este carater contraditério, o arquiteto e
professor da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Elvan Silva alerta para
as dificuldades encontradas em sala de aula geradas pelo descompasso entre
alunos que querem e anseiam aprender com professores de uma area nao
‘ensinavel’. Criando; deste modo, um impasse didatico-pedagdgico, que pode se
desdobrar em formacdes equivocadas com professores dispensados de ensinar,

conforme anuncia Silva.

Dialogando com Shon (2000), percebemos em suas observacdes em
consonancia com autores e professores de arquitetura quanto as

especificidades da éarea:

As faculdades de arquitetura séo interessantes, porque ocupam
um ponto intermediario entre as escolas profissionais e de arte. A
arquitetura é uma funcdo estabelecida carregada de funcgfes
sociais importantes, mas é também uma arte, e as artes tendem a
nao estar bem-acomodadas na universidade contemporanea,
dedicada a pesquisa. Mesmo que algumas escolas de arquitetura
sejam instituicdes autbnomas, a maioria existe dentro de uma
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universidade, onde tendem a ser marginais, isoladas e de status
duvidoso-quanto mais prestigiada a universidade, mais dubio o
status (SHON, 2000, p.26).

Nesta linha de reflexbes sobre o ensino de arquitetura, parece
importante ilustrar o panorama, também, com as observacdes de Artigas®, mestre
e fundador da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao
Paulo (FAU-USP), escola paulista de grande influéncia no ensino da arquitetura.
Suas palavras séo portadoras de alerta para o carater original desta relacdo de

ensino-aprendizagem, como observamos em:

Veja, a minha raiz de mestre ndo é académica [...]. O grau de
abstracdo da arquitetura € muito grande e apreciar o valor duma
forma arquitetbnica comeca a ser um privilégio elitista. Tive que
ensinar os meus alunos a degustar [...]. A arquitetura tem algo de
poético na sua esséncia, e dai que ler arquitetura pode resultar
em algo um pouco dificil (ARTIGAS®, citado por ABRAMOVICH,
1985, p. 98).

Percebemos que sdo muitos os caminhos que parecem referendar as
palavras de Gropius que, ao propor na escola Bauhaus uma pedagogia inovadora

e complexa para a formacédo de arquitetos, contava com a importante orientacao:

O saber s6 pode tornar-se vivo através da experiéncia pessoal,
Por isso projeto e processo de construcdo, prancheta e obra
precisam estar profundamente ligados em todas as fases do
estudo. A pratica da construcdo ndo deve ser aditada
posteriormente, como disciplina especial, apds o término de um
curso académico de varios anos, mas deve ser parte integrante
do préprio ensino (GROPIUS, 1997, p. 94).

Ao recuperar elementos presentes no Ensino da Arquitetura com base
na escola Bauhaus, notamos que 0 ensino da arquitetura esta impregnado do
ethos profissional. A formagéo inicial, além de transmitir conteludos teoricos e
praticos, pode favorecer o desenvolvimento de atitudes, crencas, valores e até

maneiras de olhar para o mundo que, provavelmente, participam ativamente da

construcdo das matrizes pedagogicas dos professores.

® Jo3o Batista Vilanova Artigas (Curitiba, 23 de junho de 1915 — S&o Paulo, 12 de janeiro de 1985) foi arquiteto
brasileiro cuja obra estd ligada ao movimento arquitetdnico conhecido como Escola Paulista. Embora tenha
nascido em Curitiba, Artigas é considerado o principal nome da histéria da arquitetura de S&o Paulo, em razéo do
conjunto de sua obra realizado neste Estado.

*ARTIGAS, Jodo Batista Vilanova. Caminhos da arquitetura. LECH - Livr. Edit. de Ciéncias Humanas, S&o Paulo, 1981.
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2.2 Arquitetura-docente: ethos e matrizes pedagdgicas

Para ampliar as referéncias tedricas da pesquisa, estabelecemos um
dialogo com Furlanetto, que ao investigar os processos de formacdo docente,
constatou que a formagdo € um processo que inclui inUmeras perspectivas. A
construcdo da docéncia ndo se da somente nos cursos regulares de formacéo
docente. Ela ocorre com apoio nas relagbes em que estiveram em jogo o ensinar

e o0 aprender.

Cada vez fica mais claro que as professoras e o0s professores,
mulheres e homens inacabados, contraditérios e multifacetados -
com histérias pessoais forjadas nas relagbes que estabelecem
com o outro, a cultura, a natureza e consigo mesmos -fazem
escolhas, criam-se e encontrando formas de crescer e de se
exercer profissionalmente (FURLANETTO, 2003, p.14).

Ao investigar os processos formativos, a autora constatou que o0s
professores constroem arquivos existenciais que contém imagens, contetdos
coletivos e pessoais que dao sustentacdo as suas praticas. Denominou essas

referéncias de matrizes pedagdgicas.

As matrizes pedagdgicas podem ser simbolicamente
consideradas em espacos, nos quais a pratica dos professores é
gestada. Contetdos do mundo interno encontram-se com os do
mundo externo e séo por eles fecundados, originando o novo. A
matriz, além de configurar-se como local de fecundacdo e
gestacdo, também se apresenta como possibilidade de retorno
em busca da regeneracdo e da transformacdo (FURLANETTO,
2003, p.27)

O dialogo com Furlanetto, permite perceber que, muitas das acfes
pedagdgicas, estdo enraizadas ndo sO nas dimensdes da consciéncia dos
professores, mas incluem também aspectos inconscientes. A autora faz referéncia

a um professor interno nem sempre reconhecido pela consciéncia.

Pudemos perceber que pareciam possuir um professor interno,
uma base da qual emanavam suas acles pedagodgicas que nao
representavam somente a sintese de seus aprendizados tedricos,
mas também de suas experiéncias culturais vividas a partir do
lugar de quem aprende (FURLANETTO, 2003, p.26).
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Ao atuar como coordenadora, observei, também, que os professores ao
tecerem suas praticas, buscavam em seus arquivos pedagdgicos as referéncias de
que necessitavam. Constatei que esses arquivos pedagodgicos guardavam as
experiéncias de aprendizagem, inclusive, aquelas vividas no periodo de formacéao
inicial que possibilitavam o desenvolvimento do ethos profissional. Shén (2000) nos

permite compreender em maior profundidade a questao:

Assim, em uma intima associacdo com a prOpria idéia de
profissdo, encontramos a idéia de uma comunidade de
profissionais cujo conhecimento especial coloca-os a parte de
outros individuos, em relacdo aos quais eles tém direitos e
privilégios especiais. Uma pratica profissional € o dominio de uma
comunidade de profissionais que compartilham, nos termos de
John Dewey, as tradicbes de uma vocagdo. Eles compartilham
convencdes de acdo que incluem meios, linguagem e ferramentas
distintivas e operam dentro de tipos especificos de ambientes
(SHON, 2000, p.36).

Neste contexto, vale salientar a possivel influéncia do ethos da area

de formac&o na composicao das matrizes pedagoégicas dos professores.

A aproximacado das matrizes pedagoégicas com o ethos de formacao
inicial indica uma nova compreensao dos processos formativos dos professores-
arquitetos propiciando o alargamento das fronteiras do conceito de matriz

pedagdgica, ja referendadas por Furlanetto (2003).

Ao contatar o espaco formativo composto pelas matrizes
pedagdgicas, aproximamo-nos das dimensdes inconscientes que envolvem o
aprender. Esta questdao nos remete a dialogar com Jung. Para este autor, 0s
territérios inconscientes sdo de origem pessoal,quando abrigam registros e
lembrancas pessoais, e de origem coletiva ao armazenarem imagens arcaicas,
inatas e histéricas que estruturam o inconsciente coletivo. Para esta

configuracdo. Jung (1964) deu o nome de arquétipos.

Ao enredarmos as bases conceituais das matrizes pedagogicas a
teoria de arquétipo, necessitamos entendé-la melhor, entdo, nos aproximamos

de Jung que pode nos auxiliar neste sentido:

O termo arquétipo € muitas vezes mal compreendido, julgado-se
gue expressa certas imagens ou motivos mitologicos definidos.
Mas estes nada mais sdo do que representacdes conscientes:
seria absurdo supor que representacdes tdo variadas pudessem
ser transmitidas hereditariamente. O arquétipo é uma tendéncia
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para formar estas mesmas representacbes de um motivo -
representacdes que podem ter inUmeras variacdes e detalhes -
sem perder sua configuracdo original (JUNG, 1964, p.67).

Ainda, buscamos parceria teérica com Silveira (1981) que colabora
com sua analise para uma aproximacao significativa ao conceituar arquétipo

como.

O arquétipo funciona com um nédulo de energia psiquica. Quando
esta energia, em estado potencial, atualiza-se, toma forma, entdo
teremos a imagem arquetipica. Ndo podemos denominar esta
imagem de arquétipo, pois o0 arquétipo é unicamente uma
virtualidade (SILVEIRA, 1981, p.78).

Para entendimento deste fundamento na area da educacao, buscamos
dialogar com autores, como por exemplo, Furlanetto (2003) que o relaciona como
parte integrante da construcéo teorica das matrizes pedagogicas:

A relacdo professor-aluno constitui-se em uma relacdo
arquetipica ja experimentada inGmeras vezes por toda
humanidade constituindo-se um arquétipo-o do mestre-aprendiz
[...] Fica claro, entdo, que as matrizes pedagodgicas de cada
professor ndo comecam a se constituir nos cursos de formacao,
mas estdo enraizadas em instancias muito mais profundas de
sua psique e vdo ganhando formas pessoais, conforme ele
vivencia situacdes de aprendizagem nas quais foi constelado o
Arquétipo do Mestre-Aprendiz, o que ocorre desde o inicio da
sua vida. Esse arquétipo faz-se presente quando 0s sujeitos
disponibilizam-se consciente ou inconscientemente a aprender
uns com os outros (FURLANETTO, 2003, p.28, 29).

Na construgcdo de um espaco de reflexdo sobre a formagédo docente
parece importante abordar o referencial teérico das matrizes pedagogicas, pois
este conceito podera nos auxiliar a investigar, conhecer e compreender 0s
movimentos dos professores no exercicio docente, jA que perceber seus
deslocamentos, construgfes, atitudes e impasses permitem que entremos em

contato com suas peculiares formas de arquitetar a docéncia.
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3. TRAJETO METODOLOGICO

3.1 Pesquisa qualitativa

A proposta desta pesquisa foi investigar os processos construtivos da
arquitetura-docente, para isso foi necessario encontrar um caminho

metodoldgico que pudesse responder as intengdes, inicialmente, assumidas.

Para delinear o caminho da pesquisa, apoiamo-nos na abordagem
qualitativa. Para Bogdan, Biklen (1994, p.50), investigadores que fazem uso
deste tipo de abordagem estéo interessados no modo como diferentes pessoas
dao sentido as suas vidas.

Esta abordagem de pesquisa permite maior compreensao de como 0s
sujeitos se percebem, tecendo suas vidas: aquilo que eles experimentam, o
modo como eles interpretam as suas experiéncias, e o modo como eles proprios
estruturam o mundo social em que vivem (BOGDAN, BIKLEN, 1994, p.51).

Uma pesquisa qualitativa nédo pressupde o afastamento entre
investigador e sujeitos de pesquisa, mas uma aproximacado que permita

compreender os sentidos que 0s sujeitos imprimem ao que experienciam.

A abordagem qualitativa requer que 0s investigadores
desenvolvam empatia para com as pessoas que fazem parte do
estudo e que facam esforcos concentrados para compreender
varios pontos de vista. O objetivo ndo é o juizo de valor, mas,
antes, o de compreender o mundo dos sujeitos e determinar
como e com que critério eles o julgam (BOGDAN, BIKLEN, 1994,
p.287)

A pesquisa qualitativa possibilita que o investigador descortine aspectos

dos fenGmenos que n&o se mostrariam, caso ele nao interagisse com 0s sujeitos.

A énfase interacionista simbdlica na compreensao da forma como
um conjunto de pessoas, numa determinada situacdo, da sentido
ao que lhes estd a acontecer, encoraja uma compreensao
empatica dos diferentes pontos de vista (BOGDAN, BIKLEN
1994, p.291).
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3.2 Pesquisa simbdlica

Muitos sdo os caminhos para o desenvolvimento de uma pesquisa
qualitativa. Nesta investigacdo, optei por trilhar os da pesquisa simbdlica que

possibilitam aos sujeitos expressar 0s sentidos que imprimem as suas vivéncias.

A pesquisa simbdlica busca localizar no material coletado (desenho,
falas, grafias, gestos, siléncios, etc.) os simbolos e ao elabora-los propde-se a
produzir conhecimentos (FURLANETTO, 2005).

Ao delinear este tipo de pesquisa, a autora tem mantido um dialogo
com Jung, para quem um simbolo pode ser uma idéia, uma emocdo, uma
palavra que se mostra e solicita ser compreendida. Um simbolo contém uma
dimensdo aparente consciente, mas guarda aspectos desconhecidos da
consciéncia (JUNG, 1964). Ele salienta a importancia de estarmos atentos para
detectar os simbolos que permeiam nossa vida, pois eles abrem portas para
novas possibilidades de compreensdo dos caminhos que tecemos. Ao tentarmos

compreendé-los somos langados em outros niveis de realidade.

O dialogo com Silveira, também, auxilia compreender o conceito de

simbolo.

Um simbolo ndo traz explicagBes; impulsiona para além de si
mesmo ha direcdo de um sentido ainda distante, inapreensivel,
obscuramente pressentido e que nenhuma palavra de lingua falada
poderia exprimir de maneira satisfatéria (SILVEIRA, 1981, p.80)

Ainda Silveira, menciona que um simbolo ndo € racional nem
irracional, mas articula as duas dimensdes: se € de uma parte acessivel a razéo,
de outra parte lhe escapa para vir fazer vibrar cordas ocultas no inconsciente
(SILVEIRA, 1981, p.81).

Furlanetto explora a fungdo mediadora do simbolo quando diz que:

...0s simbolos possibilitam esses encontros fugazes que
estabelecem a comunicagdo entre essas duas instancias (2003,
p.33), ou ainda, o simbolo assume a funcdo de um mediador
entre o consciente e o inconsciente, entre o oculto e o revelado
(FURLANETTO, 2007, p.4).
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A elaboracdo simbolica caracteriza-se como um processo de
producédo de conhecimento que articula dimensdes dificilmente articuladas pelas
formas de produzir conhecimento, descritas pela Ciéncia Moderna.

A proposta desta pesquisa estd embasada na possibilidade de
delinearmos um caminho investigativo com base na elaboracdo dos simbolos
com o objetivo de penetrar em suas dimensdes ocultas e, desta forma, produzir

conhecimento.

Furlanetto nos aproxima de Jung e da algumas pistas para trilhar esse
caminho. Jung acreditava que, abordar os simbolos a partir da interpretacéo,
implicava reduzi-los, o que significava aprisiona-los aos conhecimentos ja
existentes. Para compreendé-los, sem restringir seu potencial criativo, seria
necessario desenvolver uma nova abordagem que pudesse abarcar o novo que
eles continham. Para isso, desenvolveu uma nova maneira de abordar os

simbolos que denominou de método Construtivo Sintético.

Nesta modalidade de aproximacgéo, o material é tratado como uma
configuracdo psiquica nova. Passa-se a fazer referéncia aos
conteudos simbdlicos como aquilo que ndo se sabe e que ao ser
elaborado provoca uma ampliacdo dos quadros de referéncias
(FURLANETTO, 2007, p.5).

Jung ndo propde uma interpretagcdo, mas um caminho que implica a
amplificacdo dos simbolos. Nesta pesquisa, ndo nos propomos a interpretar
simbolos, mas sim amplifica-los. Para isso, a pesquisadora permitiu que 0s
sujeitos detectassem alguns simbolos presentes no contexto da pesquisa e

participassem de sua elaboracao.

A leitura dos simbolos ao ser multiplicada, proporciona novas
possibilidades de percepcéo, para aléem da esfera ja conhecida, configurando,
deste modo, o movimento de reconstelacdo. Neste sentido, o didlogo com
Furlanetto, auxilia a esclarecer este movimento definido como:

O movimento de reconstelacdo que consiste em atingir um
patamar de consciéncia que permite olhar para os simbolos de
outro lugar. Ao nos afastarmos do ‘sempre igual’, somos
impulsionados a explorar novos territérios que nos demandam a
desconstrucdo e a reconstru¢cdo de mapas capazes de registrar as
descobertas. A produgédo do conhecimento passa a configurara-se
de diversas maneiras e a requerer formas inusitadas de descrigdo
e registro (FURLANETTO, 2007, p.6).
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Ao optar pelo método da pesquisa simbolica, propusemo-nos a dialogar
com Jung e percebemos que este método é construido pelos movimentos de
ampliacdo, reconstelacdo e, também, pela captacdo de movimentos de
aproximacdo, leituras e sentidos dos simbolos, que sdo denominados por

circundacao. O termo é descrito como um movimento que:

...pode assumir a forma de espiral que aponta para a conjugacao
de elementos ja existentes distintos e visiveis na direcdo de um
elemento central, ainda ndo perceptivel racionalmente, a ndo ser
como algo que transcende as partes (FURLANETTO, 2005, p.14).

O processo investigativo propde novos movimentos, cria distintos
passos que conduzem o trajeto de uma pesquisa simbdlica, que séo estruturados
também apoiados em alguns eixos: saber que nao se sabe, na inexisténcia de um

caminho pronto e na reciprocidade do encontro.

Estes trés eixos que estruturam o trabalho da elaboracéo
simbdlica, assumido por Jung, também podem nos auxiliar a
estruturar novos caminhos investigativos. O saber que ndo se
sabe possibilita uma abertura para o fenébmeno a ser investigado o
gue implica aprender, inclusive, como se aproximar dele.
Conectar-se com a falta com o ndo sei, mas também com a
vontade de saber parece ser fundamental para abrir um campo
investigativo. Considerar que ndo existe um caminho de pesquisa
pronto, implica estabelecer um dialogo criativo com a tradi¢cdo de
pesquisa no sentido de vé-la como um base que pode fornecer
ferramentas importantes para a construcdo de caminhos e nédo
como imite que impossibilita o surgimento do novo. [...] Ao nos
referirmos a reciprocidade do encontro, nos abrimos para a
constatacdo de que a aproximacao entre o pesquisador e o objeto
de sua pesquisa estabelece um campo energético que
potencializa o surgimento de simbolos (FURLANETTO, 2007, p.5).

Ao percorrer este trajeto metodoldgico dispomo-nos a aproximar as
polaridades contidas na linguagem simbdlica e cientifica para, desta forma,

abracar novas maneiras de construir o conhecimento.

A opcéo por este método, construtivo sintético, permite que entremos
em contato com os dados da pesquisa, para observa-los de um patamar mais

amplo, evitando reduzi-los a associacdes interpretativas.

Segundo Jung, a Psicologia Analitica possibilita o entendimento dos

fendbmenos psiquicos em sua complexidade, sem reduzi-los sinteticamente a


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

65

seus elementos, como este foi um olhar que procuramos estender a esta
pesquisa, seguimos o caminho investigativo com possibilidades de realizar a
analise dos dados baseada em movimentos proximos daqueles ja
experenciados por outros pesquisadores, como o descrito por Furlanetto (2005):

Elaborar alguns simbolos que se constelaram em espacos
pedagdgicos observados, revelou-se uma tarefa complexa, pois
havia o risco de ser capturada pela ‘armadilha da interpretacdo’
gue atribui sentidos as experiéncias do outro, desconsiderando a
possibilidade dos sujeitos da pesquisa construir sentidos proprios
para suas vivéncias (FURLANETTO, 2005, p.7).

No desenvolvimento deste trabalho ao assumir como encaminhamento
de pesquisa a elaboracéo simbdlica, reforcamos o didlogo com autores que véem
nesta possibilidade de pesquisa a criacdo de um espaco diferenciado de
producdo do conhecimento, no qual a participacao, a reflexdo, a transformacéo e
0 contato com 0s processos internos e intersubjetivos podem se tornar os

construtores de novas maneiras de pesquisar.

O percurso, também, encontra nas palavras de Silveira (1992) o

direcionamento necessario para uma construcéo dialégica e significativa:

A linguagem simbdlica se desenvolve em vérias claves e pautas,
transforma-se e é transformadora. Um dos objetivos principais do
nosso trabalho € o estudo da linguagem. N&o nos preocupamos
em fazer o debulhamento da imagem simbdlica, ou disseca-la
intelectualmente. NOs nos esforcamos para entender a linguagem
dos simbolos, colocando-nos na posicdo de quem aprende ou
reaprende um idioma (SILVEIRA, 1992, p. 94).

3.3 Desenhando a pesquisa: descricdo dos procedimentos

3.3.1 Cenario

O Cenério desta pesquisa foi o curso técnico de Design de Interiores
do SENAC-SP, unidade Santa Cecilia (CEC). Esta modalidade de curso
possibilita uma habilitagdo profissional de nivel técnico, cuja formacéo atende ao
disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacg&do Nacional - Lei Federal
n° 9.394/96; no Decreto Federal n° 2.208/97; no parecer 16/99 e Resolucao
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CNE/CEB 04/99 que dispbe sobre as Diretrizes Nacionais para Educacéo
Profissional de Nivel Técnico, na indicagdo CEE n. 08/2000; no regimento das
Unidades SENAC-SP-Educac¢éo Profissional e Ensino Médio e demais normas

reguladoras do sistema de ensino (ANEXO C - Portaria de autorizag&o).

Conforme disposi¢cao anterior, esta modalidade de ensino tem sua
organizacdo curricular por modulos, com carga horéaria total de 822 horas e
desenvolve competéncias profissionais contempladas na area do Design
(ANEXO A - Plano de curso).

3.3.2 Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos da pesquisa sao quatro professores com formacgao inicial
em arquitetura que compdem o quadro de docentes do curso técnico de Design
de Interiores do SENAC-SP, séo funcionarios em regime de contratagdo com 10
e 20 horas semanais. Possuem vinculo empregaticio de algumas horas
semanais com a Instituicho SENAC-SP. Todos desenvolvem, também,

atividades profissionais de carater autbnomo na area de origem.

A Instituicdo e os sujeitos da pesquisa aderiram voluntariamente ao
convite para participar do estudo, seguindo os parametros determinados pelo
Comité de Etica da Universidade, assinaram o Termo de Livre Consentimento
(ANEXOS E; F).

3.3.3 Critérios de selegao
Para compor o grupo, pautamo-nos nos seguintes critérios:
— Formacéo inicial em arquitetura.

— Participacdo no programa de formacédo continuada proposto pela
instituicdo (PDE - Programa de Desenvolvimento Educacional).

Os professores selecionados foram os com formacao inicial em
arquitetura, por ser a area que mais se aproxima dos componentes desenvolvidos
no curso de Design de Interiores e ser a formacdo inicial da maioria dos

professores que atua no referido curso.
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Escolhemos professores que participaram do PDE, por ser um
Programa de Formacao Continuada desenvolvido pelo SENAC-SP, considerado,

pela Instituicdo, como uma referéncia pedagdgica.

Além da escolha desse grupo ter tido como ponto de partida os
professores-arquitetos que atuam na docéncia e participaram do PDE, por atuar
como coordenadora do curso percebia nesses professores movimentos
pedagdgicos que mereciam ser investigados e que, possivelmente, poderiam

anunciar novas formas de pensar, propor e construir processos formativos.

3.4 Coletade dados

3.4.1 A técnica: grupo focal

Optamos por coletar os dados de pesquisa baseados na técnica do
Grupo Focal que tem caracteristicas que derivam das diversas maneiras de
trabalhar em grupo. Esta metodologia refere-se a um conjunto de pessoas
selecionadas e reunidas por pesquisadores para discutir e comentar um tema,
gue é objeto de pesquisa (GATTI, 2005).

Por meio dessa técnica, temos condicbes de despertar no grupo a
capacidade de interacdo e apreciacao dos sentidos atribuidos ao tema proposto,
pois as praticas, experiéncias, conceitos, sentimentos, subjetividades, crencas e
reacOes sao representacdes multiplas de um grupo particular, celeiro fértil para
localizacdo de simbolos. Por meio das falas, sequéncias, rupturas, desvios,
interrupcdes, réplicas, interlocugbes e siléncios, temos condicbes de captar
nuancas que possam nos auxiliar na interpretagcédo da analise dos dados.

A interlocucdo com Kitzinger (1994), citado por Gatti (2005, p.39),
possibilita avaliar o diferencial desta técnica que ndo sO esta no que as pessoas

pensam, mas em como pensam e porque pensam assim (grifos do autor).

Desta forma, o processo nao esta limitado por normas ou
conformidades do grupo, todavia permite abarcar as diferencas entre os sujeitos;

assim, a diversidade tem garantia de ser acolhida Gatti (2005).
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Esta acao parece reforcada por Kitzinger (1994) quando explicita em:

A diferencga entre os participantes também permite observar ndo
s6 como as pessoas teorizam sobre seu préprio ponto de vista,
como também a maneira como o fazem em relacdo a outras
perspectivas e como pdem suas proprias idéias para trabalhar
(KITZINGER, 1994", citado por GATTI, 2005, p.40).

Neste sentido, a autora em didlogo com Kitinzer nos alerta que cabe
ao pesquisador a observacao cautelosa, para que mantenha esforco no foco da

pesquisa sem inferir aspectos que suponha como verdadeiros.

O distanciamento e a moderacdo sao quesitos basicos para o
desenvolvimento da pesquisa que, por meio desta técnica, aponta: o
pesquisador ndo pode assumir que ele tem a chave do sentido de uma opiniao
ou de uma idéia dos participantes. Estes é que tém que |lhe oferecer a chave
(GATTI, p.40, 2005).

Lembrando, ainda, como sugere Gatti (2005) que a andlise apoiada
nesta técnica requer cautela, pois ao considerar um grupo focal, como
representativo de um determinado universo, esta acdo pode levar a
superficialidade e restricdo do tema analisado. Considerando este aspecto,
tomamos a devida atencéo, para que esta pesquisa néo incorresse em uma

andlise reducionista.

A maneira de coletar dados possibilita a interacdo com o grupo
selecionado, favorecendo a aproximagao com diferentes formas de articulagéo,

reflexdo e constituicdo da arquitetura-docente.

3.4.2 Passos para a elaboracdo simbodlica

A condicao de reciprocidade, percebida como importante eixo para o
desenvolvimento de uma pesquisa simbdlica, foi estabelecida entre a
pesquisadora e 0s sujeitos investigados, proporcionando um intenso dialogo
entre os envolvidos, tornando esses encontros um terreno de confianca muatua

que possibilitou e potencializou o surgimento e a elaboracédo dos simbolos.

*KITZINGER, Jenny. The methodology of focus groups: the importance of interaction between research
participants. Sociology of Health and liness, v.16,n.1,1994.
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Neste contexto, o papel do moderador, torna-se relevante, pois
precisa estar atento para garantir a articulacdo das discussfes, permitindo que

todos no grupo se manifestem.

Ao trilhar os passos propostos em uma pesquisa simbolica no
trabalhno com a técnica do grupo focal, o mediador pode propor atividades
mobilizadoras que facilitem a interlocucdo entre os sujeitos, ativando, deste
modo, o surgimento de simbolos, movimentos e eixos estruturantes que

compdem o processo de elaboracdo simbdlica.

A utilizacdo de recursos expressivos favorece a criacdo de
representacdes criativas e pessoais, possibilitando a ordenacéao e o contato com
guestbes interiores. Partindo desse pressuposto, propus aos professores-
arquitetos que se expressassem graficamente. Pelo seu alto poder de sintese,
este recurso expressivo facilitou tragcar paralelos com as falas coletadas em

NOSSOS encontros.

A leitura ndo-verbal é uma maneira peculiar de ler:
visao/leitura, espécie de olhar tatil, multissensivel, sinestésico.
N&o se ensina como ler o ndo-verbal. E mais um desempenho
do que uma competéncia porque, sendo dindmico, o ndo-verbal
exige uma leitura, se ndo desorganizada, pelo menos sem
ordem preestabelecida, convencional ou sistematizada
(FERRARA, 2004, p.26).

Neste trabalho, os desenhos foram propostos como possibilidades de
integracdo, pois sem desviar o foco das discussdes, a manifestacdo grafica

evitou um possivel relato e favoreceu a descontracdo do grupo.

3.4.3 Ambiente da pesquisa

Para coletar os dados, verificamos a necessidade de um espaco
apropriado. Esta percepcdo encontra respaldo teérico na interlocucdo com Gatti
(2005), que nos orienta quanto ao desempenho da técnica com o grupo focal
estar intrinsecamente ligado ao local onde se efetivam as atividades. Salienta

que ele deve favorecer a interacéo e a interlocucéo direta dos participantes.

Escolhemos desenvolver as atividades com o grupo focal em uma
sala estilo atelié, pois este ambiente esta ligado ao desenvolvimento de projetos

caracterizados pelo fazer e pela instrucédo, exemplificando, segundo Shén (2000)
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situacdes inerentes a qualquer aula pratica reflexiva. [...] em ateliés, os alunos
aprendem fazendo, e os instrutores sdo mais orientadores do que professores
(SHON, 2000, p.26, 27).

Vale ressaltar que o atelié € um ambiente na instituicdo onde,
normalmente, os professores ndo tém acesso, pois 0 espagco nao conta com o
material de apoio com que estdo habituados para desenvolvimento de suas
praticas docentes, como por exemplo: pranchetas, réguas paralelas e outros,

normalmente, encontrados nas salas de aula do curso de Design de Interiores.

A opcdao por este ambiente diferente promoveu maior interacdo entre
professores e pesquisadora. Notamos que o0 espac¢o escolhido propiciou uma
mudanc¢a nos vinculos preestabelecidos entre docentes e coordenagédo, desta

forma, criou-se uma relacéo diferente da assumida institucionalmente.

As salas-ateliés fazem parte do ethos de formacgao dos sujeitos da
pesquisa, cujo modelo apresenta relevancia no curso de arquitetura, pois este
género de ambiente tende a promover nos alunos, o que Shén (2000) destaca

como um método préprio de aprendizado a partir da configuracao espacial:

O design, tanto no seu sentido arquitetdnico mais restrito, quanto
no sentido mais amplo de que uma pratica profissional € uma
forma de, deve ser aprendido no fazer. Nao importa o quanto os
estudantes possam aprender sobre o processo de projeto a partir
de leituras ou palestras, pois ha sempre um componente da
competéncia para o design, na verdade, seu aspecto central, que
eles ndo podem aprender dessa forma. Uma pratica com carater
de design € passivel de ser aprendida, mas ndo ensinada, por
métodos de sala de aula. E quando os estudantes sdo ajudados a
aprender a projetar, as intervencfes mais Uteis a eles sdo mais
como uma instru¢éo do que um ensino, como em uma aula pratica
reflexiva (SHON, 2000, p.123).

Na parceria tedrica estabelecida com Shon (2000), entendemos a
condicdo das salas estilo atelié, como locais privilegiados de criagdo que podem
colaborar com o desenvolvimento de atividades e interacdo entre professores e
alunos. No caso desta pesquisa, 0 grupo envolvido parece ter se valido desta
condicdo, pois 0s sujeitos ao desenvolverem suas acdes neste espaco

demonstraram autonomia, liberdade e sensibilidade nas questdes abordadas.
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3.4.4 Tempos da pesquisa

Na realizacdo desta pesquisa, foram necessarios trés encontros em
horarios nédo contabilizados, como horas de trabalho, em média quatro horas
cada um, sempre a tarde, horario que, geralmente, ndo estdo ministrando aula e

ocupam-se dos afazeres profissionais em seus escritérios de arquitetura.

Os encontros deram-se com intervalos em média de 15 dias entre
eles. A dindmica estabelecida proporcionou aos sujeitos uma retomada dos
simbolos, falas, temas e assuntos abordados no encontro anterior,

potencializando, sua elaboracéao simbdlica.

3.4.5 Descricao dos encontros da pesquisa

O grupo focal contou com a presenca de quatro participantes que
foram identificados, como: S1, S2, S3 e S4 e o trabalho da coleta de dados com

0 grupo de professores-arquitetos seguiu o seguinte itinerario:

No primeiro encontro, 0s sujeitos do grupo conheceram 0s objetivos
da pesquisa e sua proposta metodoldgica, sendo esclarecidos que as falas
seriam registradas por gravacao, seguida de transcricao literal. Ainda lhes foi
apresentada a possibilidade de se expressarem livremente por recurso grafico,
utilizando diversos materiais de desenho e pintura. Estes elementos estiveram
disponiveis durante todo o tempo na grande mesa, estilo prancha, que
ocupamos. Isto posto, os participantes entenderam e mostraram-se, de acordo

com a proposta assinando o Termo de Livre Consentimento (ANEXO F).

No primeiro encontro, os sujeitos foram se apropriando do material de
desenho e iniciaram seus esbocos. Alguns mais concentrados nos propoésitos de
elaboracédo definidos, outros utilizaram o material de desenho, como apoio as
suas reflexdes, possibilitando certo ‘destravamento’ durante suas falas. Deste
modo, foram ilustrando aleatoriamente suas reflexdes a respeito do tema
langado: Arquitetura-docente, desdobrado em Como se arquiteta a docéncia?
Quais materiais que utilizam nesta construgédo, quais os movimentos que fazem
neste sentido, ainda, como se percebem construtores desta profissdo que surgiu

em suas vidas sem ser pela formacdao inicial.
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Enquanto os sujeitos iam desenhando, suas palavras foram surgindo
e, ao descreverem seus processos formativos, fomos tomando contato com
simbolos que parecem refletir uma organizacédo interior, idéias, pensamentos e
estruturas de como arquitetam a docéncia. O processo de analise dos dados ja
se anunciou, desde o primeiro encontro, pois na medida que os desenhos e 0s
simbolos emergiram foram sendo, também, por eles analisados, o0 que
aconteceu, também, em outros encontros. Dessa forma, 0s sujeitos de pesquisa
participaram da analise dos dados.

Nos trés encontros, o processo desenvolveu-se da mesma maneira.
Conforme os simbolos eram localizados, a elaboracdo ja se iniciava no grupo,
para depois, sob a mediacdo da pesquisadora, serem ampliados com base nos
tedricos e, novamente, voltarem ao grupo em um processo de expansao e re-

significacao simbdlica.

3.4.6 O grupo e a expressao

Em um grupo focal, sdo muitos os aspectos que favorecem as
condi¢cdes que despertam a capacidade de interacdo e apreciacdo dos sentidos
atribuidos ao tema. Desse modo, vale salientar na pesquisa a sugestdo do
recurso expressivo.

7

O desenho é uma linguagem a servico de qualquer homem.
Ninguém pode dizer “Eu ndo sei desenhar”, ou seja, € impossivel
gue alguém néao saiba se expressar graficamente, mas tirei fora
do curriculo a palavra desenhar... quem ia cursar uma
universidade, ja teria que ter sua linguagem desenvolvida desde o
colégio....Importava era expressar graficamente os problemas
ligados ao exercicio desta arte especifica chamada arquitetura
(ARTIGAS’, citado por ABRAMOVICH, 1985, p.99).

Nesta proposta, vamos ao encontro de outro autor que nos auxilia,

assim, percebemos em Shon (2000), a énfase dos exercicios artisticos no

desenvolvimento de uma pratica reflexiva, notamos esta disposi¢céo em:

Qualquer que seja a linguagem que venhamos a empregar,
nossas descricbes do ato de conhecer-na-agdo sdo sempre
construcdes. Elas sdo sempre tentativas de colocar de forma
explicita e simbdlica um tipo de inteligéncia que comeca por ser
tacita e espontanea (SHON, 2000, p.31).

* ARTIGAS, Joao Batista Vilanova. Caminhos da arquitetura. LECH - Livr. Edit. de Ciéncias Humanas, Sao
Paulo, 1981.
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No desenvolvimento desta pesquisa, 0s desenhos, também,
constituiram-se em simbolos que pareciam encontrar ressonancias nas falas dos
sujeitos, pois o0s tracos, cores e formas tornaram-se expressoes
complementares as suas palavras, conforme foi observado nas atividades

desenvolvidas nos encontros com o grupo focal.

De acordo com esta percepcdo retomamos o dialogo com Shon
(2000) e encontramos fundamentos para pensar sobre a questao, pois o autor
refere-se a esta possibilidade quando diz:... nosso pensar serve para dar forma
ao que estamos fazendo, enquanto ainda o fazemos (SHON, 2000, p.32), em
certo sentido, podemos notar pela construcao grafica dos sujeitos um movimento

analogo a esta reflexao.

Além disso, dilatamos este pensamento quando nos aproximamos de
Soares (2000) que discute o trabalho e a constituicdo docente com base no
conceito de ‘arquitetura da identidade’. Nesta linha referencial, define a

concepcao da expressao grafica por meio do desenho, como:

Desenho: compreendido como as manifestagbes naturais que,
respeitadas na sa plasticidade e simplicidade comunicativa,
poderdo constituir obras singulares e belas, consolidadas e
conscientes dos processos sociais presentes no mundo em que
vive (SOARES, 2000, p.17).

Em nossos encontros, foi possivel perceber que os sujeitos foram
ilustrando suas falas de maneira espontanea, sem compromissos estéticos ou
técnicos, mas, que puderam nos fornecer pistas quanto as suas construcdes e

processos de arquitetura-docente.

Algumas falas e desenhos auxiliaram na construcao tedrica, pois a partir
dos sujeitos da pesquisa e suas producbes na aproximagcdo com autores que
discutem formacdo, vamos construindo um conhecimento singular e significativo
dentro da proposta inicial, que € investigar os caminhos da arquitetura-docente dos

professores do ensino técnico em Design de Interiores do SENAC-SP.

Devemos salientar que utilizamos o artificio da livre expressao artistica
sem a pretensdo de nos langarmos a interpretar os desenhos, ou mesmo, na
tentativa de disseca-los, como objeto de nosso estudo, mas nos valemos deste

recurso, conforme sinalizado por Saiani (2003), como possibilidade de ilustracao e
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ampliacdo dos simbolos captados sem incorrer em um raciocinio conclusivo de

interpretacdo reducionista em uma construcao linear composta por premissas.

O uso dos desenhos pretende dar suporte a pesquisa, pois vemos
possibilidades por meio desse material de integrar e contextualizar os movimentos
internos e interacionais tecidos pelos sujeitos no decorrer de nossos encontros,

auxiliando na apresentacdo dos sujeitos envolvidos.

Também encontramos esta condicdo discutida por Oliveira (2004),
guando se refere a artista plastica e educadora Faya Ostrower, como uma autora

que aborda o contato da acao formadora no processo criativo.

A artista entende o fazer e o configurar do homem como atuacoes
de carater simbolico. Segundo ela, toda forma é, ao mesmo
tempo, forma de comunicacdo e forma de realizacao,
correspondendo ainda a aspectos expressivos de um
desenvolvimento interior na pessoa, refletindo inclusive processos
de crescimento e maturagao cujos niveis integrativos consideram-
se indispensaveis para a realizagdo das potencialidades criativas
(OLIVEIRA, 2004, p.34).

Os desenhos que ilustram parte da pesquisa, procuram tecer relagbes
entre sujeitos, simbolos, teoria e observagcdes em um processo que nos auxilia
reconhecer 0s meios construtivos desses sujeitos em seus projetos de

arquitetura-docente.
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4. ANALISE DE DADOS

Como anunciamos, anteriormente, a analise de dados pautada nos
passos da elaboracdo simbdlica, ndo foi realizada somente pela pesquisadora, 0s
sujeitos da pesquisa participaram desse processo, 0 que fez com que o0s
processos de coleta e analise de dados se articulassem.

Escolhemos elaborar os simbolos em conjunto, porque acreditamos
que a participacdo dos sujeitos na elaboracdo simbolica é de vital importancia,
pois 0s simbolos que emergiram, foram produzidos em conjunto e os sentidos
atribuidos a eles, serdo muito mais ricos e verdadeiros se forem também

construidos conjuntamente.

Constatamos que o processo de analise de dados deu-se em trés
niveis de elaborac&o durante os encontros e em um quarto nivel de elaboracéo foi
realizado pela pesquisadora, apds o processo de coleta de dados para compor a
analise final.

1° nivel — comentarios dos desenhos realizados individualmente pelos
sujeitos de pesquisa. As producdes graficas foram realizadas e comentadas no
contexto grupal.

2° nivel — os comentarios foram analisados pela pesquisadora com
intuito de organizar o material para que ele pudesse ser novamente elaborado
pelo grupo.

3° nivel — a devolugéo ao grupo do material organizado propiciou novos
comentarios, reflexdes, re-significando os achados.

4° nivel — a analise final da pesquisadora apoiada nas observacdes
realizadas pelo grupo e no dialogo com autores e pesquisadores que discutem

processos de formacao.

4.1 Tecendo relagcdes entre teorias, observagoes, sujeitos e producgdes

A analise de dados deu-se a partir de uma proposta participativa e
dindmica que possibilitou integrar os conteudos discutidos pelo grupo a producéo
dos meios académicos pela interlocugdo com autores e pesquisadores. Esta acdo

tende a favorecer a participacédo e reflexdo dos sujeitos da pesquisa e encontra
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reforcos quando nos deparamos com caminhos investigativos de outros
pesquisadores que também desenvolveram seus trabalhos assumindo este

percurso, conforme observamos no relato de Furlanetto:

[...] cada sujeito foi estimulado a participar da construcdo de

sentidos para o que aparecia. Dar voz aos sujeitos de pesquisa,

me pareceu um caminho mais seguro para a elaboracdo

simbdlica. Dessa maneira, poderiamos assumir uma atitude de

maior respeito em relagdo aos simbolos que emergiam em

campos relacionais e que para serem compreendidos

necessitavam contar, nos processos de elaboracdo com a

participacdo dos sujeitos envolvidos (FURLANETTO, 2005, p.11).

Pelo dialogo com autores e pesquisadores, desenvolvemos este

trabalho, investigando e procurando sentido nos meétodos construtivos que

envolvem o processo da arquitetura-docente.

Nessa modalidade de analise, temos oportunidade, por meio das
producdes dos sujeitos pesquisados, de localizar os simbolos e definir eixos
norteadores, a fim de nos aproximar de conteudos que poderdo fornecer pistas
dos movimentos no processo da arquitetura-docente, objetivo assumido, desde o
inicio desta pesquisa.

A cada encontro surgiam novas e delicadas nuancas dos simbolos
captados, anteriormente. Deste modo, a participagdo ativa no desvelar destas
filigranas possibilitou a inclusdo dos sujeitos de maneira significativa, resultando

em uma pesquisa potencialmente colaborativa.

Ao percorrer este trajeto, preparamo-nos para alguns movimentos de
circundacéo, pois a localizacdo e aproximacdo dos simbolos nos convidam a
trilhar por diferentes caminhos que possibilitem ir ao encontro dos processos
formativos dos sujeitos, porém o movimento encontra-se ancorado em eixos

norteadores que amparam o trabalho de pesquisa.

No processo, observamos que um novo espago formativo iniciou-se
durante a pesquisa, pois ao acolher os simbolos, os sentidos e as experiéncias do
grupo outras possibilidades de formacdo comecaram a despontar. Fomos
percebendo sinais de ‘partido’ nos projetos docentes; assim, foram sendo
arquitetados espacos de formacdo com autoria, ou seja, espagos com aderéncia

as vivéncias dos sujeitos, que nomearam suas reflexdes quando expressaram:
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S1: Como isto é importante, veja SO COMO NOS €XPOMOS...

S1: Este trabalho aqui nos traz muitas reflexdes... fico pensando depois... varios
dias.

S1: Estas reflexdes surgiram a partir das nossas conversas aquli...

S1: Ja te falei, este trabalho traz muitas reflexdes, a principal é retomar a fala,

poder vermos o que estamos fazendo...
S4: Pbxa, ndo tinha visto isto, eu construil!.
S2: ... mas foi uma surpresa, estava l&4 dentro e eu nem tinha percebido!.

S2: Ainda resisto um pouco, apesar de perceber as mudancgas, me sinto um
profissional-professor, mas preciso vestir a camisa e encarar isto: sou professor!

Agora estou comecando a encarar isto...
S3: Estes encontros provocam mais reflexao...

Estas declaracdes representam um novo movimento, composto de sinais
e sentimentos que antes eram apenas pressentidos, que o desenvolvimento desta
pesquisa fez com que emergissem, criando espacos e dilatando brechas que

puderam dar sentido aos diferentes desenhos formativos dos sujeitos.

Neste trabalho, fomos notando que os sujeitos pesquisados ndo se
davam conta da bagagem interna que carregavam. No decorrer de Nnossos
encontros por meio dos processos de elaboracdo simbdlica, fomos nos
aproximando deste universo interior, carregado de personagens, fatos e cenas
que, por falta de luz, estavam esmaecidos e embaralhados em meio as suas

praticas pouco contatadas, ndo nomeadas e, tampouco, significadas.

Para desenvolver esta analise, optamos apresentar 0s sujeitos da
pesquisa por meio de suas producdes gréficas que foram consideradas simbolos
iniciais geradores. As producbes foram sendo tecidas, intermediadas pelas falas
gue pareciam corroborar com as imagens. Ao nos defrontarmos com o material
coletado, sentimos necessidade de olhar novamente as producdes dos

professores e as suas falas para captar os movimentos que teceram no grupo.
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A ordem de apresentacdo dos sujeitos seguiu a ordem de primeiras
participacbes no grupo focal, esta apresentacdo traz a sequéncia dos sujeitos,
conforme foram se manifestando, assim, em nossSO primeiro encontro,
percebemos que o primeiro a se expressar foi S3.

As tensdes: entre duvida e certeza / sujeito 3

=

llustracédo de S3 referente a docéncia

Conforme S3 ia desenhando, percebemos que suas palavras foram
surgindo. Ao descrever seu processo formativo, vamos tomando contato com uma
maneira peculiar que parece refletir sua organizacdo de idéias e pensamentos
sobre 0 modo como arquiteta a docéncia. Esta analise permite destacar pontos

que compdem 0s processos construtivos da arquitetura-docente.


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

79

O papel do outro na formacéao

Na concepc¢ao de S3, o professor se forma, compondo seu trabalho
com base nas reflexdes de seu trabalho profissional, discutindo questées que
emergem no cotidiano com parceiros proximos, parece que sua proposta
formativa encontra ressonancia entre seus pares, cuja formacdo inicial é

compartilhada.

S3: Nossa unidade é diferente, alids, nosso curso é diferente (Design de
Interiores). E muita diferenca entre nds e 0s outros cursos daqui, porque nos
damos bem... sera que se tivesse um grupo como 0 NOSSO NOS Outros cursos, nao

seria melhor?

S3: Tem coisas que da para fazer entre n6s mesmos. Nao necessita de programa
de formacéo, ir até I4...

Projetos de formacé&o docente: formacado continuada

Este professor, quando se refere aos projetos de formag&o docente que
envolvem grande numero de professores, como 0s propostos pela instituicdo, ou

mesmo, a apropriacdo da proposta pedagogica da instituicao, torna-se reticente:

S3: Eu tenho nove certificados do PDE (Programa de Desenvolvimento
Educacional proposto pela instituicao), pois ndo valeram de nada! Ah, quanta

perda de tempo!.

S3: Vocé vai la e é aquilo...

Ethos profissional

O professor carrega algumas certezas que podem estar ancoradas em
seu trajeto profissional. Suas matrizes pedagdégicas sdo influenciadas pelo ethos de
formacéo inicial e profissional, conforme observamos no traco sistematizado de seu
desenho, que denota a transmissao de conteudo por meio de um emissor. Este
emissor € sustentado com base em sua vivéncia, como profissional da arquitetura,
pois sua fala enfatiza o grau de importancia que a formacao inicial ocupa em seu

desenvolvimento docente. Sua fala nos fornece pistas desta certeza:
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S3: Arquitetura € uma organizacao de espacos, eu aprendi assim... ensino assim...

S3: Ensinar é transmitir conhecimento... sou formado ha mais de 20 anos, entéo,

tenho muita informacéo, tenho muita experiéncia, sou profissional na area.
S3: Docéncia é repassar conteudo...

A guestdo parece encontrar eco nos questionamentos propostos por
Morin (2000) que alerta sobre a necessidade da transmissdo das informacfes

converterem-se em conhecimento, e este em sapiéncia.

. 0 objetivo da educacdo ndo pode transmitir conhecimentos
sempre mais numerosos ao aluno, mas o de ‘criar nele um estado
interior e profundo, uma espécie de polaridade de espirito que o
oriente em um sentido definido, ndo apenas durante a infancia,
mas por toda a vida’ (MORIN, 2000, p.47)

Assim, ao observar as palavras de S3, percebemos que sua concepgao
de ensino pode estar representada na relacdo estabelecida entre informacao e
conhecimento, 0 que pode deixar de lado alguns importantes processos,

conforme alerta Morin:

E justamente mostrar que ensinar a viver necessita ndo sé dos
conhecimentos, mas também da transformacao, em seu préprio
ser mental, do conhecimento adquirido em sapiéncia, e da
incorporacdo dessa sapiéncia para toda a vida (MORIN, 2000,
p.47)

Ao dialogar com o autor citado, buscamos ampliar a analise sobre a
necessidade das relagbes de ensino cultivarem uma visdo que extrapole as salas
de aula e que se aproximem das relacbes que envolvem o desenvolvimento
humano e profissional, sobretudo, por tratarmos neste estudo da modalidade de

ensino técnico (conforme visto no Capitulo I).

Além desta questdo, Morin (2000, p.55) aponta, também, para a
condicdo da incerteza humana, pois a maior certeza que nos foi dada é da
indestrutibilidade das incertezas, ndo somente na acdo, mas também no

conhecimento.
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Ao elaborar sua construcdo docente com base nas certezas do ethos
de formacéo inicial, percebemos que S3 busca por garantias que as informacdes
da area podem oferecer e por meio deste recurso procura validar o lugar de
‘guem sabe’, porém, em seu desenho observamos uma série de indicios sobre a
presenca da davida. Deste modo, o eixo da ambiglidade ocupa grande parte do

trajeto formativo de S3.

As suas palavras dao o tom da certeza:

S3: Para este nosso curso, o importante € que tem o peso da palavra de um
profissional, quero dizer um profissional-professor, um arquiteto, dando um atalho,

mostrando o que sabe...

Seu desenho denota um movimento entre a certeza e a davida. Assim,
poderiamos depreender que a ddvida estaria em como ser professor, como se
estruturar na docéncia, como mobilizar os conhecimentos de area para as salas
de aula? As interrogacbes sdo muitas, conforme podemos observar em sua

representacgao.

Desta maneira, notamos que, mesmo nao sendo consciente, algumas
formulas utilizadas estdo em jogo, pois parece que S3 lanca um olhar de
desconfianca para suas afirmacdes, pode ser que apenas pressinta algum
descompasso, ou ainda, certo desconforto em relacdo a sua conducao docente

guando diz:

S3: Docéncia é passar conteudo, experiéncia, repassar informacao.

S3: Sou um professor que hoje em dia ndo se usa mais, ensino passo a passo...
S3:Quem garante que temos didatica?

Podemos observar em S3 dois niveis de expressdo: o primeiro, da fala
em que a certeza ocupa o lugar de quem sabe e o0 segundo, por meio do

desenho, cujas duvidas latentes ndo foram expressas, mas apenas percebidas.
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No decorrer desta pesquisa, estas davidas ndo foram aclaradas, pois
notamos que para S3 tais questbes ainda podem estar encobertas pela

seguranca do ethos de formacéao profissional.

Em S3, percebemos uma constante tenséo entre certeza e duvida em
um movimento nao declarado, porém, nomeado por pesquisadores que analisam

0 homem e sua construgcéo de conhecimento no atual contexto:

E nossa constante desgraca e também nossa graga € nosso
privilégio: tudo que ha de precioso na terra é também fragil, raro e
destinado a um futuro incerto. O mesmo acontece com nossa
consciéncia. Assim, quando conservamos e descobrimos novos
arquipélagos de certezas, devemos saber que navegamos em um
oceano de incertezas (MORIN, 2000, p.59).

S3 e sua arquitetura-docente

Neste estudo, somos auxiliados por S3 com sua forma peculiar de
arquitetar a docéncia, pois suas matrizes pedagoégicas sao ativadas baseadas no
ethos de formacéo inicial. Assim como na relacdo com os pares de area, que
também nos deixam vislumbrar sobre as brechas de seu deslocamento, que o0s
polos ambiguos das certezas permeiam o0s processos formativos, mesmo
naqueles que apenas pressentem este movimento e ainda se projetam como

veiculos transmissores do conhecimento.
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llustracdo de S4 referente a seu inicio de carreira como arquiteto em S&o Paulo, observacéo: desenho
regional remete ao Estado do Pard, origem do pesquisado. Nesta composi¢cdo, observamos: desenho
regional em justaposi¢cdo com uma construgdo que faz referéncia ao novo polo financeiro de Sdo Paulo e seu
arquiteto idealizador/ Carlos Bratke. Setas representam a expanséo do conhecimento

Em seu desenho S4 representa duas correntes construtivas, uma de
origem ingénua e regional que pode fazer alusdo a seu Estado de origem - Para e
outra que parece ilustrar sua impressao e percep¢do em relagdo a cidade de Séo
Paulo e sua relagcdo, como estagiario no escritério de arquitetura do profissional
Carlos Brakte, pelo qual o sujeito tem uma relacdo ambigua de admiracdo e
aversdo, desde seu contato direto como estagiario até questionamentos em

relacdo a sua producdao profissional, como arquiteto.
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O papel do outro na formacéao

Nas palavras como no desenho de S4, verificamos que estéo
presentes em suas producdes o confronto entre sentimentos e concepgdes,
reforcando o aspecto ambiguo que se mostra presente em seu processo

formativo.

S4: Eu odeio o Brakte, foi um mestre as avessas, até por nao gostar dele, tive que

me superar, me obriguei a ser bom profissional, queria chamar sua atencgéo...

S4: O Brakte foi para mim a antitese do afeto, um emblema que contribuiu muito

na minha questéo profissional.

S4: E nele que eu volto, algumas vezes, como profissional, noutras como mestre,

talvez, eu seja para alguns alunos o que ele foi para mim, a antitese do mestre.

Ethos profissional

Embora S4 desenvolva sua vida académica na area de arquitetura, nao
se coloca como um profissional de arquitetura ministrando aulas, seu oficio de
professor parece encontrar lugar dentro de sua vida profissional. A articulacéo
entre os papeéis de arquiteto e professor parece tranquila, transita pela sua area
profissional e pela docéncia e assume o lugar do professor, como alguém que vai
se constituindo no contato com o outro. HA um movimento que o conduz neste
percurso formativo, seja no exercicio docente ou na academia, por meio de sua

pesquisa de mestrado e doutorado.

Para S4, a formacdo docente parece néo estar delineada em espacos
especificos para este fim, pode ser tramada a partir de seu proprio exercicio
docente e das relagbes que envolvem o processo do ensinar e aprender. No

registro de suas falas, este movimento mostra-se presente quando:

S4: Quando eu comecei a dar aula, eu pensava que sabia muito de iluminagao

(componente que desenvolve no curso técnico), mas, no ensinar vou aprendendo...

S4: Eu acho a iluminagdo uma coisa tdo maravilhosa, que estou tentando este

encantamento com os alunos, nao sei se estou conseguindo, mas vou tentando.
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S4: Nosso pequeno grupo é um pequeno paraiso pedagogico, de conversas, de
contato, de aprendizado. Aprendi muito com vocés, com fulano, a organizacéo,
com beltrano a afetividade, com sicrano o dominio (referindo-se aos outros

componentes do grupo de professores do curso Técnico em Design de Interiores).
S4:... é por isto que eu gosto do grupo independente do Senac...

S4: Eu acho que nds temos um projeto nosso, ético, sem documentos, sem

imposicao, nossas diferencas ficam de fora, temos 0 mesmo objetivo.

As falas de S4 encontram respaldo em Furlanetto, a autora nos auxilia
na composicao teorica que abarca os movimentos formativos percebidos neste
sujeito.

Observando os diversos espacos e tempos de formacao,
constatamos que o contorno desse territdrio ndo é muito definido.
Existem mudltiplos espacos e tempos de formacdo que se
entrelacam no ambiente escolar. Alguns s&o planejados e
percebidos como tal, outros ocorrem de forma assistemética e
espontdnea. Uma conversa entre dois professores, em um
intervalo entre aulas, pode se transformar num tempo riquissimo
de formacéo [...] se constituiu em uma rede complexa de trocas
conscientes e inconscientes entre 0s sujeitos que a compdem
(FURLANETTO, 2006, p.8).

Projetos de formacéao docente: Formacgédo Continuada

Ao acompanhar o relato de S4, existe uma movimentacao interior que
deixa transparecer a intencdo em relacdo ao exercicio da docéncia, seus passos
no desenvolvimento académico dao pistas de seu desejo em querer ser professor,
mesmo que esteja atuando na modalidade de ensino técnico, tece movimentos

nesse sentido.

S4: Iniciei minha vida académica com o objetivo de ser professor universitario,

entao, iniciei o mestrado e fui para a pesquisa.

S4: Fui para pesquisa em funcao de querer ser professor, mas, professor

universitario.

Neste sujeito, notamos o direcionamento no exercicio da docéncia,

também, podemos destacar a énfase e o desejo em atuar na modalidade do
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ensino superior, reforcando aspectos ja abordados neste trabalho referentes a

desvalorizacdo dessa modalidade de ensino.

Como a presente pesquisa trata da constituicio docente na modalidade
de ensino técnico, aproveitamos as observacdes de S4 para retomar o dialogo
com Gomes; Marins sobre a discussao da valorizacdo do docente que atua nessa
modalidade especifica, pois nem sempre esse profissional é reconhecido, embora
atue ativamente em atividades laborais, perfil desejado do docente no ensino
técnico, aspecto também abordado, no Capitulo I, deste trabalho. Para reforcar

esta situacdo, trazemos a observacgao das autoras:

A possibilidade de experimentar e participar ativamente de
diversas atividades laborais faz com que o individuo desenvolva o
sentimento de pertencer a esse mundo do trabalho. Esse perfil
experiente, consciente dos principios que norteiam a educacéo,
auxilia muito o desenvolvimento e a conducao das aulas. Admite-
se que nem sempre esses profissionais gozam do merecido
reconhecimento durante toda sua carreira (GOMES; MARINS,
2004, p.154).

Retomando com S4 em outro momento, este sujeito traz concepgdes
diferenciadas sobre o conhecimento, tanto na fala como no desenho, procura

expressar sua idéia em relacdo ao termo:

S4: As setas representam o conhecimento que vai sendo empurrado para

expandir.

S4: O conhecimento muito mais que no ensino, o conhecimento esta na pesquisa,

quando vocé induz o aluno a pesquisar, dai, ele expande...

Encontramos em S4 o movimento sugerido por Morin (2000), pois, ao
relacionar o conhecimento a transformacdo e expansdo, demonstra aderéncia
desses conceitos na fundamentacao teorica do autor que aborda: Na educacéo,
trata-se de transformar as informacdes em conhecimento, de transformar o
conhecimento em sapiéncia... (MORIN, 2000, p.47). Para S4, este movimento

esta representado por:
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S4: Iniciei minha vida académica com o objetivo de ser professor universitario,
entdo, iniciei o mestrado, e fui para a pesquisa. L4 o conhecimento, tive de
buscar, minha orientadora me apoiou, ela tem dominio, uma competéncia, tenho

admiracéo, paixao pela minha orientadora...

Como definido por S4, o uso das setas sugere a representacdo da
expansdo do conhecimento, porém pode também ser aludido ao simbolo da
constelacdo arquetipica da relacdo professor/aluno quando se trata de sexos

opostos, conforme observado entre os sujeitos.

S4 e sua arquitetura-docente

As matrizes pedagdgicas de S4 vao sendo compostas para além da
racionalidade técnica, pois estdo sendo convocados aspectos inconscientes que

correspondem as vivéncias nem sempre percebidas a luz da consciéncia.

Nesta composicdo, o conceito arquetipico do Mestre-Aprendiz parece
permear a relacdo de S4, tanto com sua orientadora como com Brakte. Desta
maneira, novas perspectivas de formacdo vdo sendo referendadas, mediante

esse processo que ganha contornos bem definidos no dialogo com Furlanetto:

As matrizes pedagdgicas podem ser compreendidas como nichos,
nos quais sao gestados e guardados os registros sensoriais,
emocionais, cognitivos e simbolicos vividos pelos sujeitos ao
transitarem nos espacos intersubjetivos, em que se constela o
arquétipo do Mestre-Aprendiz (FURLANETTO, 2006 p.8).

As imagens e palavras colaboram para uma tessitura tedrica de autoria
do sujeito, pois na apropriagéo dos sentidos vai se constituindo professor, mestre
e aprendiz em uma idéia muito proxima da autoformacado discutida por autores,
como Pineau que retrata os sujeitos como autodidatas permanentes, mas, com

auxilio de Brandao, podemos nos aproximar do conceito:

Para Pineau (1988), a autoformacdo (em sua maturidade)
corresponde a uma dupla apropriagdo do poder de formacéo:
tomar nas maos este poder (tornar-se sujeito), mas também
aplica-lo a si mesmo. Torna-se objeto de formacao para si mesmo
(BRANDAO, 2005, p.126).
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As tensdes: entre contetdos conscientes e inconscientes/ Sujeito 2

llustracdo de S2 - referéncia ao profissional que o incentivou a abracar a arquitetura.
“Um surrealista meio Salvador Dali”

O papel do outro na formacgéo

A atividade no grupo focal, para S2 foi muito significativa, pois desde o
primeiro momento apropriou-se dos materiais de desenho e foi falando de seu
processo de arquitetura-docente estar muito ligado a um profissional da
arquitetura, uma pessoa, em especial que o acompanhou em seu primeiro
emprego.

Com muita desenvoltura S2, foi fazendo esbocos e trazendo
peculiaridades desse profissional, por meio das falas e tracos foram percebidas
referéncias ao mestre.

Destaca que pelo contato com este profissional que optou por cursar
arquitetura e sera, ainda, por meio de suas palavras que desperta para a
necessidade do desenvolvimento profissional, conforme destacado nesta

observacéao:
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S2: Eu olhava para aquela sessdo em que trabalhavam os arquitetos e pensava,
‘guem esta l4 é bom, é bacana! Foi o Capelli que me dizia ‘vocé tem que mostrar
que € bom, também; tem que provar que pode ir para aquela sala’. Assim ele via

em mim potencial. Ele me alertou que onde eu estava ndo era meu caminho.

Ao fazer alusdo aos seus processos de arquitetura-docente S2 traz
impregnada nas falas a presenca do mestre. O fato € percebido, também, por
meio de seu desenho, enfatizando que este recurso grafico foi proposto, como
uma atividade informal de ‘destravamento’ que facilitasse um contato interior, ndo
necessariamente uma construcdo imageética de determinada situacdo, porém, no
processo de S2 o desenho foi se constituindo, quase como um ‘retrato’ simbalico

do mestre. Conforme observamos:
S2 - Um surrealista meio Salvador Dali”,

S2: Tudo que ele falava, era meio surrealista, ndo entendia nada, mas daqui a

pouco entendia e tinha tudo a ver...

S2: Ele desenhava gibis, desenvolvia personagens, era muito criativo, tinha muita

sensibilidade artistica... a gente conversava muito!.

Em S2, as palavras e imagens ilustram o mestre que nos foi

apresentado com sendo: um surrealista, meio Salvador Dali...

O papel do outro, ethos profissional e autoconhecimento

Durante o movimento de busca dos processos formativos, S2 constata
que seu atual tema de interesse profissional envolvendo pesquisas, trabalhos
académicos e atividades na docéncia e na arquitetura esta fortemente enraizado
a uma particularidade de seu mestre, destacamos, porém, que embora esteja ha
muitos anos envolvido com o tema, este detalhe foi apenas percebido no
desenvolvimento deste trabalho.

A tomada de consciéncia do fato fez com que, neste dia, S2 estivesse
circunspecto, visivelmente tocado por esta descoberta. A percepcao vem
carregada de importantes significados, que podemos apreender a partir do
contato de sua historia.


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

90

Nos ultimos quatro ou cinco anos, S2 vem demonstrando grande
interesse pelas questbes que envolvem o Design Universal, em especial, a
acessibilidade. Estd cursando sua segunda especializacdo na area, além de
desenvolver estudos e pesquisas, trabalha em um Instituto para pessoas
portadoras de necessidades especiais e presta consultoria em arquitetura,
avaliando as condi¢des de acessibilidade em edificacdes.

Em nosso primeiro encontro com o grupo, pela proposta de
investigacdo na localizacdo de pessoas, fatos ou eventos que nos orientaram na
maneira de nossa constituicdo docente. Nesta busca, houve a perspectiva de
desvendarmos possiveis mestres. Neste movimento, S2 foi tocado por imensa
perplexidade, pois ao fazer esta sondagem interior descobriu que o mestre por
quem tem tanto carinho e admiragdo possuia uma limitacdo motora que o fazia
vivenciar situacdes de adaptabilidade no espaco fisico. De certa forma, mesmo de
modo ndo consciente as condi¢des fisicas de seu mestre parecem ter influenciado
suas opcdes de estudo e investigacao profissional e académica.

A descoberta de seu interesse e desenvolvimento profissional ligada as
guestdes que envolvem o tema da acessibilidade, passaram a ter contornos
familiares e afetivos além dos investigativos. O fato fez com que S2 se desse
conta da forte presenca do mestre ao longo de sua formacéao.

Segundo Jung, (1964, p.37), este tipo de episddio é retratado como se
uma idéia ou imagem se deslocasse do inconsciente para o consciente. Para o
autor, existem alguns acontecimentos a respeito dos quais nado tomamos
consciéncia que, no momento, sdo percebidos de forma subliminar, sem que o
consciente seja envolvido pelos fatos, porém, como se tratam de episédios para
além do limiar da memodria, mais tarde parecem florescer do inconsciente de
maneira intensa e acessivel.

Este acontecimento, também, pode ser compreendido pelas
observacdes de Furlanetto (2003) respaldadas nos estudos de Jung e Byington
sobre o arquétipo do Mestre-Aprendiz, pois, segundo o0s pesquisadores:

Ele (o arquétipo Mestre-Aprendiz) provoca uma relacdo que
transcendo o Ego, transformando os que dela participam em
atores-autores de uma peca ha muito encenada pela espécie
humana. Alguns a caracterizam como um momento magico, pois
ela ndo ativa as dimens0@es racionais dos sujeitos envolvidos, mas
0s abarca por inteiro tocando as instancias mais profundas do ser
(FURLANETTO, 2003, p.29).
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S2 e sua arquitetura-docente

Nesta pesquisa, S2 colabora de forma especial, pois quando divide
com o grupo sua descoberta, podemos perceber a perplexidade de conviver com
elementos, fatos e pessoas muito significativos sem, no entanto, precisar
reconhecer estes elementos como importantes subsidios norteadores em nossas
vidas, para num misto de ‘espanto e encantamento’, reconhecermos: estava tudo

ali... e eu nem tinha percebido.., agora é isso, este carinho...

O projeto docente de S2 parece ser desenvolvido por elementos
latentes. Depreendemos que, ao longo de todo seu processo formativo, houve
uma constante inspiracdo do mestre que, em uma teia de significacbes para além
das palavras, orientagbes ou gestos, conduziu seus caminhos na docéncia, na

arquitetura e na academia.

O trajeto de formacgéo nos aproxima de alguns movimentos tratados por
pesquisadores da Educacdo, como por exemplo, Fazenda em: todos esses
elementos, aparentemente ausentes... condicionam e movimentam o modo de ser
particular de cada professor, a sua forma prépria de viver....0 quanto a pratica de
cada um esta marcada por sua histéria de vida pessoal, académica e profissional
(FAZENDA, 2001, p.76).

Nas palavras de Furlanetto (2003, p.12), também, esses processos de
formacdo sdo reconhecidos: O professor toma decisdes, processa informacoes,
atribui sentidos, fundamentado no que conhece e sabe; sua subjetividade é

composta por uma mescla de teorias, vivéncias e valores.

Neste sujeito, percebemos que o processo investigativo ndo produziu
0S mesmos eixos de analise, abriu novos, possibilitando entrar em contato com

questdes que envolvem a surpresa da descoberta latente.
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Em nosso primeiro dia de atividade no grupo S1, preferiu desenhar por
longos periodos em siléncio, percebiamos seu envolvimento na elaboracdo do
desenho de maneira muito compenetrada, s6 depois de terminar e abandonar os

materiais iniciou sua fala:
S1: “Eu me diverti!” (fazendo mencao a sua producao)
S1: “O desenho esta todo no que falei até aqui”!

Esta frase pretende explanar seu processo, perante a proposta de
investigacdo da construcdo docente, ja que ap0s intensa discussdo com 0 grupo
sobre os caminhos de formacéo, S1 pareceu sintetizar por meio da frase seu
trajeto, e por esbocos e escor¢os procurou ilustrar seu processo de arquitetura

docente.


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

93

Projeto de formacdo docente: Ethos profissional e formacéo

continuada

Ao observar suas palavras e seu desenho, podemos notar a tessitura
de um projeto, um ‘partido’ composto de muitos elementos em uma variedade de

cores e formas que denotam um intenso processo de construgao.

Notamos conectividade entre os elementos, a imagem ou a idéia que
S1 pretende expressar, embora composta de fragmentos forma uma unidade,

podendo nos levar & aproximacédo do conceito de complexidade.

Nesta linha de pensamento, o didlogo com Morin (2000) permite o
alargamento desta andlise, entdo, buscamos no sentido original do termo
elementos que auxiliem aclarar a idéia: Complexidade: é aquilo que foi tecido
junto. Ainda, segundo Morin:

Existe complexidade, de fato, quando o0s componentes que
constituem um todo [..] sdo inseparaveis e existe um tecido
interdependente, interativo e inter-retroativo entre as artes e o
todo, o todo e as partes.(MORIN, 2000, p.14)

S1 parece colaborar com a proposta de aproximagdo com o autor na
analise de suas observacdes, pois, por meio de suas palavras vamos descobrindo

o caminho para este encontro:

S1: “E ndo vivemos no caos a toa, compactuamos energeticamente neste
momento com a historia do homem. Me fascina! Ninguém é inocente, somos

responsaveis por tudo que acontece nas nossas vidas e no planeta, também!”

Percebemos que as palavras de S1 conectam-se com 0s pensamentos

do autor com o qual estabelecemos dialogo:

A consciéncia e o0 sentimento de pertencermos a Terra e de nossa
identidade terrena s&o vitais atualmente. A progressdo e o
enraizamento desta consciéncia de pertencer a nossa péatria
terrena é que permitirdo o desenvolvimento, por multiplos canais e
em diversas regifes do globo, de um sentimento de religacdo e
intersolidadriedade, imprescindivel para civilizar as relacdes
humanas (MORIN, 2000, p.73).
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S1: Construir uma escola é um projeto de co-autoria. Este me parece ser o ponto-
chave da Educacéao, € amplo e envolve professores, funcionarios, familia,
comunidade, o entorno. Cabe a n6s nos aproximarmos destas atividades, ndo
vamos encontrar nas instituicoes espaco para estas discussdes mais amplas,

vamos bater em interesses financeiros, politicos...

S1: Para se pensar em Educacao para valer, tem que se pensar no todo ou se

cuida do todo, ou véo ficar tapando o sol com a peneira.

O papel do outro e o ethos profissional

No desenvolvimento deste trabalho, vamos observando que S1 procura
construir seu projeto docente por meio de alguns conceitos percebidos, tanto na
Educacdo como na arquitetura, pois sua construcao docente parece fundamentar-
se, também, nas consideracbes de Artigas, para quem o profissional da
arquitetura deve ter uma visao critica, historica e politica de sua realizacdo, saber
buscar em todas as fontes, pois: Nao ha momento em que nado se seja sujeito da
Histéria (ARTIGAS, 1981, citado por ABRAMOWITZ, 1985, p. 101).

S1: A educacao deve ter posicionamento politico.

Vale ressaltar que S1, embora ndo tenha sido aluno da escola de
Arquitetura na FAU-USP onde Artigas ministrava aulas, foi seu estagiario no inicio
da carreira e ainda nutre grande respeito e admiragdo pelo renomado arquiteto
tanto pela sua producédo académica como projetual.

Acompanhando as palavras de S1, vamos percebendo o

desenvolvimento de seu processo construtivo:

S1: Na arquitetura, sempre tive prazer, muito prazer ao projetar.

S1: Projeto requer esforgo, aprendizado, requer esfor¢o, esforco porque, refazer
duas ou trés vezes, percorrer o mesmo caminho, ndo no mesmo nivel e, sim,
ascendente... ninguém gosta de refazer. As pessoas acham que projeto €
principio, meio e fim, e ndo é isso, nao! Projetar envolve recomecar, andar, voltar,
avancar e, muitas vezes, quando chega ao fim, algo te elucida que néo € nada

disso e tem que refazer...
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Projeto de formacgé&o docente: Ethos profissional, formacédo continuada e o

papel do outro

Dentro da proposta de investigacdo dos processos de arquitetura-
docente, podemos depreender pela sua forma de descrever as etapas de
elaboracdo do projeto arquitetdnico, para S1, os caminhos do projeto docente,
também, podem enveredar nesse movimento continuo de desenvolvimento

formativo.

S1: Para eu ser um bom professor, preciso me formatr, ir ao teatro, ao cinema, me
atualizar, ir as exposicoes, viajar, ler, preciso de tempo e condicfes dignas para
fazer tudo isso. Nado adianta s6 querer que o professor leia Perrenoud, Vygotsky,
ndo adianta! Isso ndo da certo... Eu leio dois jornais, assino quatro revistas, textos
de Educacéo li com prazer e via sentido, quando vocé me mandava no meu e-
mail particular, li com alegria, com interesse, e nos auxiliava nas nossas

discussbes, N0 NOSSO grupo.

S1: O professor tem que ter um supernivel, estar dando aula para um curso
técnico pode ser visto como qualquer um, mas precisa estar bem formado
intelectualmente para ver no aluno o talento. Como este professor pode

encaminhar o outro? Além da intuicdo e da atitude amorosa deve ter cultural.

S1: Um dos papéis do professor € este promover encontros, indicar os alunos em:
Que livro eu leio? Que viagem eu fago? Qual p6s? Que artista conhecer? E para
VvOCé orientar precisa ter cultura, ler, ir ao cinema, teatro, viajar, ter uma formacao

ampla.

S1: Sensibilidade, delicadeza, amor, vasta cultura e disponibilidade para

experimentar, este parece um bom projeto docente.

Sua ampla visao sobre educacao parece imbricar em conceitos mais
profundos, que vao além da orientagdo e acompanhamento dos processos de
aprendizagem, parece estar enraizada em sentimentos que o impulsionam em
direcdo ao outro, em uma tentativa de querer abarcar plenamente, seja pela
objetividade dos fatos dispostos ou pelo encantamento subjetivo que permeia esta
relacdo. Percebemos esta intengao quando:
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S1: Vocés ja me ouviram falar isto antes, varias vezes, a questdo amorosa, este é

o0 instrumento mais eficaz na educacéao.

S1: Ensino tem a ver com amor, com alegria, um lado ludico, uma alegria

compartilhada.

S1: Nosso principal papel com os alunos é criar encantamento, amor pelo
aprender.

Esta acéo percebida de maneira aleatoria e instintiva em S1 é tratada e

nomeada por Freire (1979) que nos auxilia no esclarecimento desse movimento:

O amor é uma tarefa do sujeito. E falso dizer que o amor ndo
espera retribuicbes. O amor é a intercomunicacao intima de duas
consciéncias que se respeitam [...] Ndo ha educagdo sem amor. O
amor implica luta contra o egoismo. Quem ndo € capaz de amar
0s seres inacabados ndo pode educar. Ndo ha educacao imposta,
como ndo ha amor imposto. Quem ndo ama ndo compreende o
proximo, ndo o respeita. Ndo h4 educacdo do medo. Nada se
pode temer da educacéo quando se ama (FREIRE, 1979, p.29).

O autoconhecimento

Em um outro momento, S1 reforca o carater intimista que pode ser

despertado por meio da técnica de livre representacao grafica, quando diz:

S1: “A gente vai aqui desenhando e fiquei pensando... e quero retomar uma coisa:
dar aula veio dar sentido a minha vida... interessante, num determinado momento

tem esta verdade minha... dar aula, de certa forma, deu sentido & minha vida”.

Apos esta fala S1, colocou-se em profundo siléncio e houve uma longa

pausa no grupo, sendo quebrada por ele mesmo, ao retomar:

S1: Dar aula deu sentido a minha vida... e tem a ver com talento, um talento
original, creio que tenho este talento, o que ndo me transforma em um grande
professor. Tenho dentro de mim uma inclinagao, um talento natural, e quando se
diz em criar um professor, eu digo ndo se pega um individuo cru e o transforma

em professor, ele tem que ter antes de tudo um talento original...
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llustracdo de S1 enquanto era discutida a busca de sentido na constru¢éo docente

Ao saber que andlise linear dos desenhos, ndo foi intencdo desta
pesquisa ou mesmo trata-los como simbolos a serem desnudados, aproximamo-
nos da producéao grafica dos sujeitos com cautela, pois o propésito desta atividade
apenas reforca o carater informal de contato entre os sujeitos e suas idéias.
Buscamos com Silveira (1992), entender como o conceito junguiano reconhece
nas imagens reforcos do que estd acontecendo no espaco interno da psique [...],
pois é peculiaridade essencial da psique configurar imagens de suas atividades

por um processo inerente a sua natureza (SILVEIRA, 1992, p.85).

Assim, observamos que S1 inicia outra producdo, ndo retoma a
anterior. Nesta ilustracdo, percebemos um sentido convergente e centralizador
das linhas que nos fornecem pistas para que, por suas palavras, possamos
reconhecer seu movimento e intencdo de centralidade. Assim, nesta observacéo,
procuramos no dialogo com Silveira aclarar este movimento de completude
definido, como um processo de circundacdo que conduz a um novo centro
psiquico, denominado por Jung de Self (si mesmo) e, segundo Silveira: Quando
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consciente e inconsciente vém ordenar-se em torno do self a personalidade

completa-se. O self € o centro da personalidade total (SILVEIRA, 1981, p.89).

Para Jung, a simbologia do circulo pode ser interpretada, como
projecdo de um conteudo psiquico de totalidade, em uma tentativa inconsciente
de associacdo e integracdo. Esta acdo parece encontrar forca apoiada no
movimento de autoconhecimento, que S1 traz com bastante clareza, assim,

palavras e imagens constelam seu processo de individuacao.

Lembrando que este processo consiste essencialmente em: uma
tendéncia instintiva a realizar plenamente potencialidades inatas (SILVEIRA,
1981, p. 88).

Pautados nesta definicdo, aproximamo-nos das observacdes do sujeito

da pesquisa:

S1: Eu creio piamente que tenho um talento original para dar aula, que nao foi
criado, ja existia e tem uma verdade minha, dar aula veio dar sentido a minha

vida’' ainda: ‘O autoconhecimento é fundamental.

Apoiados nestas falas, podemos associa-las aos movimentos descritos por
Furlanetto (2003), como:

O processo de individuagéo € esse movimento a que alguns seres
humanos aderem que leva ao crescimento e ao compromisso com
a prépria verdade para, dessa forma, poder contribuir de maneira
significativa com o processo de individuagédo de sua cultura. Essa
possibilidade existe em cada um de nos e depende de nossas
experiéncias de vida e coragem, para se atualizar (FURLANETTO,
2003, p.42).

A autora propicia-nos que possamos refletir a respeito do processo de

individuacéo, quando retrata:

Assim como Jung constatou a importancia que, para alguns seres
humanos, tem alargar sua consciéncia a respeito de seus
processos existenciais, para alguns professores também, parece
ser imperioso tomar consciéncia de seus processos de se tornar
professor. Algumas profissbes estimulam o0s processos de
autoconhecimento, aproximando aqueles que as assumem de
processos existenciais que os estimulam a rever suas matrizes
(FURLANETTO, 2003, p.42-43).
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S1 e sua arquitetura-docente

Nesta pesquisa, a colaboracdo de S1 parece estar em seu firme
compromisso com a docéncia, na intencionalidade de criar espacos de formacéo
para si préprio e, de forma ladica, poder, também, criar espacos formativos
diferenciados ao aluno. Procura ampliar seu compromisso com O

desenvolvimento discente para além dos parametros definidos pela escola.

Parece acreditar em um projeto de formacdo docente no qual sejam
respeitados os espacos de autoria, de reveréncia, em que mestres, programas e
autores tém espaco e respeito, porém, desde que a ética seja a premissa da

acao educacional.

Pelas suas observagfes, notamos que tece aproximacdes entre as
areas da arquitetura e docéncia; S1 parece assumir um ‘partido de arquitetura-
docente’; pois seus movimentos formativos envolvem acdes de projeto,

planejamento, arte, contexto e construcao.

Parece transitar pela educacdo reconhecendo no exercicio docente a
necessidade de manter as mesmas etapas de estudo, planejamento e elaboracéo

necessarias ao desenvolvimento de um projeto arquiteténico competente.

Nesta construcdo, tem consciéncia de que um bom projeto docente
envolve mais que programas isolados, boas intengbes ou pacotes de formacéo.
S1 refere-se intuitivamente a um ‘partido’ docente que abarque o pensamento
construtivo, considerando que, além das bases soélidas e tecnicamente bem
planejadas, a questdo da harmonia e do equilibrio constitui importante parametro

para uma significativa construcdo, seja num projeto arquiteténico ou docente.

4.2 Processos construtivos da arquitetura-docente

O contato com o grupo pesquisado, autores e teorias sobre formacgao,
levaram-nos a perceber na andlise desta pesquisa a existéncia de um tripé,
pressentido como novas possibilidades de relacionar o ethos de formacgéo
inicial, a formacado continuada e 0s movimentos dos sujeitos na mobilizacao

de recursos que possam contribuir com a arquitetura-docente.
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Desta forma, estes pontos nortearam nossa propria constru¢cdo, como
pesquisadores e buscamos nas palavras do arquiteto Lemos o possivel
esclarecimento para iniciarmos nossa andlise:...todos tentam providenciar
construcdes belas, mas os caminhos dessa providéncia € que nao séo iguais
para todos (LEMOS 1980, p.81).

A primeira constatacdo que fazemos € que a docéncia assemelha-se
a um projeto arquiteténico. Cada docente assume um ‘partido’ nem sempre
totalmente consciente e recolhe em sua experiéncia e inspiragdo materiais para
concretiza-lo.

Os sujeitos foram percebendo e reconhecendo a existéncia de
pequenas pecas, que unidas e significadas podiam explicitar 0s processos
construtivos da docéncia. Eu nunca quis dar aulal, para mais adiante, em um
outro encontro este mesmo sujeito relatar: Dar aula veio dar sentido a minha
vida... interessante, num determinado momento tem esta verdade minha... dar
aula, de certa forma, deu sentido a minha vida.

Analisando os dados da pesquisa, aproximamo-nos de simbolos e,
por meio do processo de elaboragdo, notamos a existéncia de projetos de
docéncia alicercados a bases nem sempre lineares, logicas e objetivas, como
aqueles, geralmente, propostos nos programas de formacéo.

Neste grupo, entendemos que o0s docentes gostariam de ser
verdadeiros arquitetos de seus projetos docentes, ansiavam pela autoria de

seus itinerarios de formacéao.

De acordo com o propésito de uma pesquisa simbdlica, colocamo-nos
atentos diante da dinamica do grupo; assim, apoiados em cuidadosa escuta,
fomos percebendo que certas falas ecoavam entre os participantes. A agao
recorrente possibilitou-nos pincar topicos e assumi-los, como simbolos desta
analise. Esta proposta dialégica permite um salto em direcdo a uma nova forma
de construir o conhecimento, em uma trajetéria anunciada por Furlanetto:

Tentar aproximar as polaridades linguagem cientifica e linguagem
simbdlica ndo as percebendo como opostas e excludentes, mas
como linguagens que podem ser articuladas resultariam numa
terceira, parece ser um objetivo a ser alcancado. Objetivo esse
gue percebi ndo ser s6 meu, mas de uma parcela significativa de
pesquisadores que procuravam novas formas de fazer pesquisa e
de produzir conhecimentos (FURLANETTO 2005, p.59-60).
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Elaboracédo simbdlica: eixos norteadores

Von Franz é lembrada por Silveira (1992, p.94) quando compara a
captacdo e o sentido dos simbolos a cacada de um cervo agil e fugidio, que o
cacador deve apanha-lo vivo. Para isso, esta acdo deve ser acompanhada de
delicadeza e astucia. Estes simbolos foram captados baseados na apresentacéo
dos sujeitos, suas falas, producdes e interacao.

Alguns simbolos emergiram nas falas e produgbes graficas dos
sujeitos. Eles permeiam e refletem os movimentos de subjetivacao tecidos pelos
sujeitos, podemos destacar: ambiguidade que diz respeito a tentativa de lidar
com a polaridade dos simbolos, a importancia do autoconhecimento, a
presenca do outro na formacgéo, o ethos de formacéo inicial e os programas
de formacgéo continuada. Estes temas foram considerados simbdlicos na medida
que se destacavam nas producdes dos sujeitos e pareciam importantes para a

compreensao dos processos de construcao das matrizes pedagogicas.

4.2.1 A ambiguidade: polaridades dos simbolos

No contexto da pesquisa, observamos a presenca de termos e
posicOoes antagbnicas que pareciam ser suportadas pelos sujeitos sem
questionamento, tais como: Amor / Odio / Poder / Dominio / Afeto / Repulsa /
Desolagdo / Fascinio / Questdo amorosa / Aspereza. Chamamos a atencdo dos
sujeitos e os instigamos a lidar com esta contradicdo que tornava aparentemente

ambiguo o discurso tecido no Grupo. Frente a questdo comentaram:
S1: Tolice querer a unanimidade, a magica esta em liderar grupos diversos.

S1: Totalmente, consciente, em alguns aspectos, é antagbnico, mas o

interessante é ser consciente.

S1: Tenho consciéncia, sao duas energias.

Sueli: Quem entra em sala? O ator ou o professor?

S1: Entram os dois.
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S1: Os aspectos ambiguos ndo sao incoerentes, amor e agressividade... o
transito entre afeto e dureza, agressividade. Percebo ha muito tempo este
aspecto ambiguo Cada dia entramos em sala diferente, ndo somos 0s mesmos

nem a sala, nao existe férmula, receita...

Sueli: Sera que a gente nao gostaria de receitas?

S1: Receita € bobagem! Eixos existem eixos, onde se vai transitar, bailar, ndo
necessariamente segui-lo... Aceito a receita, porém, so sera valida se puder ser

alteradal.

S1: A ambiguidade ndo me incomoda, absolutamente. Por isso, a intuicédo é
importante. A cada dia, o comportamento muda. Um dia vocé precisa de energia,
outro de alegria, ludico, os dias e as salas sao diferentes, em sala de aula ndo
tem regra a seguir. Existem linhas, existem eixos, precisa da percepg¢ao do que

vai usar naquele instante.

S1: Ambiglidade, antagonismo, ainda bem! Imagine coeréncia, coeréncia € tolice,

Nao somos 0s mesmos todos os dias nem os alunos...

Sueli lembra que docéncia também diz respeito ao contato

permanente com 0 outro.

S1: E isso € importante para mim, contato intenso, porém necessito do
afastamento, quando ha contato, é com energia e grande entusiasmo, mas tenho

gue me isolar preciso me afastar de tudo e estar so. Ficar quieto, andar, meditar...

Ainda com S1, a ambigiidade mostra-se presente também na forma de

perceber os movimentos da Educagao:
S1: A palavra mais importante na educacdo é o encantamento!.

S1 A antitese de encantamento se faz presente em sala de aula, o tédio, a

obrigacao e isso vejo inUmeras vezes, todos os dias...
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A tematica referente a ambiglidade, também, vem sendo discutida por
tedricos da Educacdo. Como foi possivel perceber, de certa forma, o grupo
referendou as palavras de Salvador: Ser ambiguo é permitir-se oscilar entre
diferentes contextos, mas estar sempre dentro do processo. E permitir-se trilhar

na emocao e na razao, na busca de ser inteiro (SALVADOR, 2001, p.45).

A autora nos convida a refletir sobre um novo paradigma da Educacéo
que pretende abarcar a velocidade das mudancas em uma proposta atual de
formacdo. Colabora, ainda, ao apontar a vivéncia construtiva entre os polos

transitérios das certezas e incertezas.

Em sua construgdo, o proprio conhecimento vivencia momentos de
certezas provisorias, de incertezas freqientes em seus diferentes aspectos, em
uma sociedade que se modifica em um processo vertiginoso em decorréncia da
rapidez com que as mudancgas sociopoliticas e econdmico-culturais ocorrem,

conforme apresenta Salvador:

Mudancas nem sempre relacionadas a melhoria da qualidade de
vida. Talvez possamos falar em paradigma da inseguranca, das
incertezas, da néo-linearidade, da descontinuidade, do diferente,
Atuar na direcdo deste novo modelo paradigmatico pode
desencadear um movimento interdisciplinar e, neste, 0 encontro
de ambiguidades (SALVADOR, 2001, p.42,43).

O dialogo com Bauman reforca este cenério, no qual a transitoriedade
e ambivaléncia permeiam a vivéncia do homem contemporaneo, pois: Um
mundo em que tudo esta em constante movimento € um mundo no qual certezas
de qualquer tipo séo dificeis de obter (BAUMAN, 1999, p. 108).

Os sujeitos pesquisados corroboram com os tedricos e demonstram
gue a ambiglidade pode ser captada por eles e que se percebem em
movimento. Assim, conseguem visualizar suas rotas como ondulantes, mas
também se percebem caminhando no sentido de participarem ativamente de sua

constituicdo, num desejo de projeto formativo personalizado.

Esta possibilidade parece encontrar ressonancia na criacdo de
espacos de formacdo investigativos e interativos, capazes de promoverem
transformacdes baseadas na observagao e reflexdo das idiossincrasias que a
profissédo docente suscita.
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Para Jung, os simbolos sédo bipolares e a elaboracdo simbdlica
apresenta-se como uma danca de aproximacdo e distanciamento que permite
uma ampliacdo da consciéncia. O movimento dos sujeitos de pesquisa néo foi o
de escolher um dos poélos ou tentar reorganizar seu discurso em um patamar
l6gico que abolisse a ambiguidade. Eles se mostraram capazes de suportar a
incerteza, a contradicdo e a partir desse movimento manter a vida em
permanente fluxo. Ao unirem e separarem poélos, impediram que o discurso

tecido pelo grupo se tornasse rigido e prescritivo.

4.2.2 O autoconhecimento

No contexto da pesquisa, 0 autoconhecimento emergiu como um
outro simbolo. Observamos que ele estava articulado ao anterior: a
ambiguidade, pois com a reflexdo que o autoconhecimento pode promover,
percebemos o quanto estamos dispostos a entrar em contato com os diferentes
caminhos propostos pela formacdo, por vezes, enveredando por trilhas
imprecisas e ambiguas, conforme anunciadas em Fazenda:o sentido da
ambiglidade em seu exercicio maior impele-nos ao mesmo tempo a encontrar o
caos e a buscar a matriz de uma ordem, de uma idéia basica de organizacao
(FAZENDA, 2001, p.24).

Quando nos colocamos frente ao desafio de transitar entre polos
opostos, iniciamos um processo que implica nos situarmos nesse transito e,
dessa forma, cabe falar em autoconhecimento. Em Fazenda, encontramos
referenciais importantes que possibilitam entrar em contato com esse
deslocamento, ...um universo de tramas, experiéncias e pensamentos, que
constituem a légica singular de cada um, sua marca registrada aquela que nos
define como professores (FAZENDA, 2001, p.24).

O dialogo com Brandao colabora para o entendimento deste simbolo
quando relata: A abertura para o autoconhecimento ndo é perda de limites,
Nnosso ‘eu’ pode sentir-se um com o todo, sem perder a identidade individual que

nos torna unicos (BRANDAO, 2005, p.119).

Assim, os participantes da pesquisa tecem suas reflexbes sobre o

simbolo captado, conforme percebemos:
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S1: O autoconhecimento é fundamental, fiz terapia varias vezes... o professor que
se conhece mais, pode ir mais fundo, pode n&o virar melhor professor, mas tem

mais elementos para lidar com o outro.
S4: Autoconhecimento até para conhecer seus limites.

S1: Como isto € importante (autoconhecimento)..., traz consciéncia do nosso lado
negro, so trabalhando a sombra, conseguimos andar para frente. Ela é o indicador
de talento. Quando vocé tem consciéncia da sombra, tem consciéncia do seu

oposto e é ali que esta a luz.

Em Silveira, encontramos a possibilidade de ampliar este simbolo;

A sombra é uma espessa massa de componentes diversas,
aglomerando desde pequenas fraquezas, aspectos imaturos ou
inferiores, complexos reprimidos... negrumes assustadores. Mas,
também na sombra poderdo ser discernidos tracos positivos:
gualidades valiosas que ndo se desenvolveram devido a
condicbes externas desfavoraveis ou porque o individuo nao
dispds de energia suficiente para leva-las adiante (SILVEIRA,
1981, p.92).

Para realizar esta analise, colabora o olhar de Tramarin ao relatar que,
muitas vezes, evitamos encontrar com nossa outra face, a sombra, pois, tal
encontro poderia exigir grande esforco, um embate com o0 que ndao desejamos

admitir e que também faz parte de nossa personalidade (TRAMARIN, 2006, p.38).

Por meio de um olhar profundo de si mesmo, em um ato corajoso de
confrontar aspectos nao visiveis, encontram-se possibilidades, de individualmente,
trilhar caminhos que levem ao autoconhecimento. Este percurso precisa ser
estimulado, também, nos espagos formativos, pois a proposta de revisdo das

praticas requer consciéncia para se contornar caminhos nem sempre revelados.

Neste sentido, Fazenda (1994) indica que o autoconhecimento pode
ser um dos pontos a ser tratado, como fonte de conhecimento relevante nos

complexos espacos de formacéo.

. 0 papel e postura do profissional de ensino que procure
promover qualquer tipo de intervencao junto aos professores,
tendo em vista a construcdo de uma didatica transformadora
ou interdisciplinar, deverdo promover essa possibilidade de


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

106

trocas, estimular o autoconhecimento sobre a pratica de cada
um e contribuir para a ampliacdo da leitura de aspectos nédo
desvendados das préticas cotidianas (FAZENDA, 1994, p.79).

Colabora com esta reflexdo, a aproximacdo de Furlanetto (2003)
baseada nos estudos de Jung que destaca os delicados processos de formacao
do adulto que reconhecemos como um produtor de cultura, responsavel pelo seu

desenvolvimento e para que possa atuar, neste sentido, necessita conhecer-se.

Os sujeitos da pesquisa colaboram com os autores, quando trazem

suas reflexdes:
S3: Quem garante que temos didatica?!!!!

S1: Nosso projeto € meio transgressor mesmo (em relacéo ao grupo de

professores do curso de Design de Interiores)

S1: Para ter desejo, é preciso ter consciéncia de algo que te dé prazer, requer

autoconhecimento, requer estado constante de ateng¢ao, consciéncia do teu prazer.

4.2.3 A presenca do outro

Durante muitos momentos da pesquisa, foram trazidas falas que nos
despertaram para a presenca do outro, reconhecidos como pessoas de destaque
gue estiveram presentes em diferentes momentos nas vidas dos sujeitos
pesquisados. Percebidos como marcas importantes no desenvolvimento
profissional dos professores-arquitetos que evocavam memorias a procura de

elos que pudessem encadear significados em seus projetos docentes.

O fato destas pessoas nem sempre estarem relacionadas aos espacos
formativos académicos, também, foi destacado. Esta questdo ganha reforcos,

guando Paulo Freire em uma entrevista alerta:

E estranho como enfatizamos os momentos formais de formacéo,
as teses de doutorado, por exemplo, mais do que 0os momentos
reais da nossa formacdo. Ha& incompreensdo de momentos
importantes de nossa vida, por nao terem acontecido no ambito da
escolaridade (FREIRE", citado por ABRAMOVICH, 1985, p.106).

“FREIRE, Paulo. Educacéo e mudanca, Ed. Paz e Terra, Rio de janeiro, 1979.
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Conforme, observamos a presenca do outro pode permear instancias
que estdo além dos bancos escolares. Ainda em dialogo com o educador Paulo

Freire, sua observacédo nos ilustra a importancia atribuida a esse contato:

A primeira marca natural foi meu pai. Recebi dele uma influéncia
enorme. Convivi pouco com ele, mas o suficiente para que
marcasse até hoje... Me recordo da olhadela dele, dos gestos, do
timbre de voz, de pormenores da conversa... (FREIRE, 1979,
citado por ABRAMOVICH, 1885, p. 102).

Nos sujeitos pesquisados, podemos observar que suas falas parecem,

muitas vezes, corroborar com o educador:

S3: O Sig foi minha faculdade... n&o me lembro de nenhum professor da
faculdade! Ele me deu oportunidade: em relagdo a um profissional da area de

arquitetura, fora dos espacos tradicionais da Educacao.

S4: Ele teve muita importancia para mim... até por ndo gostar dele..., eu queria
chamar a atencéo dele, ser respeitado por ele. De certa forma, foi um mestre, um

icone as avessas. Em relacdo ao profissional/chefe/arquiteto Bratke.

S1: Tenho referéncias a partir de minha familia, havia uma atencao no
encaminhamento de que cultura era importante. Apesar de serem simples
comerciantes, nos colocaram numa grande escola, no padréo que eles
consideravam importante. Assim, fizeram em esforco brutal para nos oferecer
esta formacao, la tive professores geniais. Tive uma, em especial, ela foi
determinante, seu nome era Zingalles, sabia transmitir paixao. Era chique,

elegante, sofisticada, ela me tocou na paixao pelo conhecimento.

S2: Ele me alertou de que onde eu estava, ndo era meu caminho. Eu me
espelhava nele, a maneira que ele me ensinava, eu tenho até hoje... Tudo que ele
falava, era meio surrealista, na hora ndo entendia nada, mas daqui a pouco vocé

entendia e tinha tudo a ver.

S4: E nele que eu volto, como profissional, algumas vezes, talvez eu seja para
alguns alunos o que ele foi para mim, a antitese do mestre. Em relacdo ao chefe/

arquiteto Bratke.
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A questdo do outro, como mestre norteador, no processo de
aprendizagem em uma dimensao nao racional desperta no sujeito possibilidades
de responder inconscientemente na elaboracao do aprendizado. Os sujeitos desta
pesquisa ao arquitetarem sua construgdo docente, aproximam-se de um processo
que € conhecido por identificacdo. Esta acdo € definida por Jung, como uma
imitacdo inconsciente, presente em criancas e, também, em adultos, que
possibilita percorrer espacos transacionais onde o aprendizado é possivel pelo

contato das dimensdes inconscientes do aprender.

Na observacdo deste processo, Furlanetto busca dar a elucidagéo

necessaria para aproximar os sujeitos da pesquisa:

...tentativas de incorporar maneiras de interagir e dar respostas
adotadas por outro, diferente de si proprio. E como se o sujeito
pressentisse no outro possibilidades que ainda em si ndo estdo
desenvolvidas e, ao identificar-se com ele, buscasse absorver tais
possibilidades....Os processos identificatorios parecem fazer
parte importante das matrizes pedagdgicas (FURLANETTO,
2003, p. 31).

S2: Eu, na arquitetura, gosto de tudo relacionado ao lado técnico, acessibilidade
gue € meu interesse de uns tempos para ca. Ai aquela conexao, carinho pelo
tema que se relaciona com o mestre, mas foi uma surpresa, estava |4 dentro e

nem tinha percebido.

Conforme anunciado, anteriormente, na apresentacdo de S2, sua
experiéncia refere-se a descoberta feita em nosso primeiro encontro, relacionando
seu desenvolvimento profissional a latente presenca do outro, pois, mesmo de
forma inconsciente, este mestre permaneceu inspirando e norteando seus

caminhos formativos.

O sujeito parece desejar, também, estender o processo de identificacdo

em suas ac¢des docentes, percebemos esta intencdo quando:

S2: Tenho a preocupacao de que todo mundo tem que ter um professor

marcante, gostaria de ver o aluno dizendo: Foi S2 que me ensinou isso.

No desenvolvimento desta pesquisa, vamos esbocando possibilidades

de investigacdo que nos aproximam de autores que consideram outras formas de
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aproximacdo com a formacao docente, por exemplo, Fazenda (1994) orienta-nos
quanto aos pilares da objetividade e subjetividade sustentarem as relacdes entre
professor e aluno, em um ato de respeito mutuo pela condigdo de cada um no

desenvolvimento de formacéao.

... fundamental que o professor seja mestre, aquele que sabe
aprender com 0s alunos mais novos, porque mais criativos, mais
inovadores, porém, ndo com a sabedoria que os anos de vida
vividos outorgam ao mestre. Conduzir sim, eis a tarefa do mestre.
O professor precisa ser o condutor do processo, mas é necessario
saber adquirir a sabedoria da espera, o0 saber ver no aluno aquilo
qgue nem o préprio aluno havia lido nele mesmo, ou em suas
producdes (FAZENDA, 1994, p.45).

Desta maneira, vamos acompanhar as observacfes captadas neste

grupo em relagdo a importancia e respeito pelo outro no processo de formacdao:

S1: Sempre tem algum professor que instiga alguém, uma musa inspiradora.
Aquele professor capaz de identificar no meio do caos, um talento, uma
tendéncia, uma alegria e ajuda a encaminhar este menino. As vezes, ¢ uma
palavra, a indicagao de um livro... ou quando vocé vé um menino gastando

energia num caminho e diz; sai dai! Isto faz toda a diferenca na vida do menino.
S2: Ele me alertou que onde eu estava, ndo era meu caminho.

S1: E alguém que langa luz as oportunidades.

S1: Estas pessoas me fizeram ver a importancia da cultura.

S4: Ela (orientadora) me esculhambou s6 porque cheguei atrasado, talvez eu
como profissional reagisse dizendo ‘Nao sou moleque!’. Mas como aluno pedi

desculpas e corri para fazer o melhor!
S3: Eu aprendi assim... com ele, fora da faculdade!.

S2: Na faculdade eu tive a oportunidade de ter tido aula com o mestre de muitos
mestres, Eduardo Keenese de Mello®. Era toda uma aprendizagem fora de sala,
era um mestre, trazia sua experiéncia na area, conversava muito com a gente fora
de sala.

® Eduardo Kneese de Mello: 5 de abril 1906-S30 Paulo-28 de margo 1994.Formado em 1932 engenheiro-
arquiteto, fundador e primeiro presidente do Instituto de Arquitetura do Brasil. Professor titular da FAU-SP.
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Os sujeitos da pesquisa reforcam o que tedricos da educacdo vém
sinalizando por meio de seus estudos que 0s espacos formativos podem estar
representados por pessoas que nem sempre frequentam os meios formais ou
académicos e desenvolvem maneiras particulares de afetar o outro, numa

disposicéo que envolve aspectos nem sempre racionais ou conscientes.

4.2.4 Ethos e formagcéo inicial e formagéao continuada

A busca pela criacdo de espacos permeaveis que possam favorecer a
revisdo de caminhos, que auxiliem o acompanhamento da arquitetura-docente
em um projeto em constante construcao expressiva, parece ser um novo caminho
de formacéo aos professores-arquitetos pesquisados. Neste sentido, o auxilio de
tedricos permite-nos um olhar amplo em relacéo as questdes de formacao inicial e
continuada, possibilitando, desta forma, tentar conhecer os alicerces em que

baseiam a docéncia.

Ao observar os professores-arquitetos por meio do trabalho de
coordenacdo e com base nos dados captados no desenvolvimento desta
pesquisa, acreditamos que a formacgéo inicial em arquitetura, que tem no estudo e
no desenvolvimento do ensino da area, suas propostas e idiossincrasias tratadas
no Capitulo 2 desta pesquisa. Pode anunciar uma nova abordagem que nos
auxilia no entendimento da constituicdo desses profissionais que enveredam pela

docéncia, criando, desta forma, uma maneira singular de transitar nesse territorio.

Destacamos a relagédo da formacdao inicial em arquitetura, como parte
integrante de suas construcbes pedagogicas, visto que estes profissionais
parecem imersos nas guestdes que envolvem esta area, destacando que o0s
elementos construtivos da arquitetura podem ser ‘evocados ' na composi¢cao da
docéncia, numa alusdo aos processos de aprendizagem ja descritos por

Furlanetto na composicao das matrizes pedagogicas.

Nesta linha de pensamento, depreendemos que o ethos de formacéo
inicial pode fazer parte dos eixos norteadores das préaticas docentes, que indicam
a construcdo de um conhecimento desenvolvido apoiado nos parametros
vivenciados, moldados, e gestados no contato com o profissional professor,

conforme observado nos professores-arquitetos.
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Observando os sujeitos da pesquisa, notamos que 0s professores-
arquitetos buscam em suas formacdes de origem e em sua vivéncia profissional
elementos que os auxiliam na composicdo de suas matrizes pedagodgicas. Desta
maneira, colocam-se suscetiveis aos processos de mudancas por que vem
passando o mundo contemporaneo, sujeito a forca das mudancas advindas do
avanco cientifico e tecnoldgico, em que o conhecimento rapidamente se faz
obsoleto. Conclui-se que a provisoriedade transforma -se em algo que ameaca e
instiga uma permanente busca de conhecimento. Isto exige dos professores,
sobretudo aqueles da modalidade de ensino técnico, que estejam constantemente
revendo e reformulando seus saberes e sua forma de agir no mundo. Nesse

sentido, a escola passa a ter uma exponencial tarefa.

As instituicbes, coordenacdes e docentes buscam por caminhos de
formacado que possibilitem oferecer respaldo pedagdgico, aos que se colocam no
oficio de ensinar, assim, foram sendo desenvolvidos varios programas de
formacao continuada com o objetivo de amenizar os descompassos percebidos
nas salas de aulas. Estes programas, geralmente, tém objetivos claros quanto as
suas propostas formativas, mas nem sempre estdo em consonancia com O0S

desejos e necessidades dos que frequientam tais programas.

A experiéncia em programas de formacdo continuada para o0 grupo
desta pesquisa € o PDE (Programa de Desenvolvimento Educacional) que foi
desenvolvido pela instituicdo SENAC-SP, pautado nas questdes que dizem

respeito a formacao inicial, pratica profissional e docéncia.

Destaca-se a importancia da instituicio na elaboracdo e
encaminhamento dos processos de formacdo continuada no desenvolvimento

profissional, Sciotti sinaliza a relevancia dessas acdes institucionais:

O trabalho em busca do perfil profissional desejado nao é tardefa
exclusiva do professor, mas responsabilidade também da
instituicdo educacional, que necessita ter 0 compromisso com a
formacéo e o desenvolvimento de seus quadros profissionais.|... ]
Esta ndo deveria se furtar a responsabilidade de assumir a parte
qgue Ihe cabe, em seu papel direcionador e orientador (SCIOTTI,
2006, p.62).

Os professores dos Cursos Técnicos sado profissionais de mercado

que, em sua maioria, ndo tém experiéncia docente. Isso fez com que a instituicao
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criasse alguns programas de formacao docente. Nesta perspectiva, o0 SENAC-SP
estabelece em sua proposta pedagogica, como missdo “proporcionar o
desenvolvimento de pessoas e organizacdes para a sociedade do conhecimento,
por meio de acdes educacionais comprometidas com a responsabilidade social”.
Neste sentido, € desenvolvido um programa de educacéo corporativa que visa a
“oferecer um conjunto de atividades educacionais alinhado a missado e as
principais estratégias do SENAC.” (ANEXO D)

Para isso foi criado o Programa de Desenvolvimento Educacional
(PDE), com a finalidade de desenvolver competéncias docentes, relativas ao
planejamento, mediacdo e avaliacdo de aprendizagem, entre outros temas
pertinentes as questdes do ensino-aprendizagem. S&o convidados a participar

desse programa formativo, docentes e técnicos da educacao profissional.

O Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE) foi desenvolvido
em 2001 pelo Nucleo de Educacéo Corporativa, organizado em médulos basicos
e de especializacdo, de modo a atender as novas exigéncias estabelecidas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo profissional de nivel Técnico
(CNE/CEB n®16/99, conforme consta no Capitulo | deste trabalho).

O enfoque metodolégico do programa estabeleceu que 0s cinco
modulos basicos fossem destinados a todos os docentes do SENAC-SP que
atuam nos cursos regulamentados, assim, como docente do curso técnico em

Design de Interiores participei desse programa formativo.

Nesta condi¢do, também, acompanhamos alguns arquitetos que atuam
como docentes no curso técnico de Design de Interiores, cendrio desta pesquisa.
Durante o desenvolvimento dos médulos, fomos percebendo o pouco sentido
dado pelos docentes as praticas pedagodgicas tratadas no programa, assim como
o grande distanciamento que havia entre aqueles encontros e as acdes efetivadas

NOS CUursos.

Em um primeiro momento, as observacdes dessas ocorréncias eram
simples constatacGes de praticas ndo assumidas, veladas e distantes daquelas
desenvolvidas nas salas de aula dos cursos que atuavam. Acompanhando-0s na
funcdo de coordenagdo, era possivel, facilmente, reconhecé-los, como
profissionais competentes em suas areas profissionais. Mas era possivel

perceber, também, que na condicdo de alunos mostravam-se aborrecidos e
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contrariados, participavam de maneira relapsa das atividades propostas,
ocasionando; desta forma, pouca ou nenhuma reflexdo a respeito das teorias

pedagdgicas apresentadas no transcorrer do programa (PDE).

Por meio do Mestrado e, desta pesquisa, tive acesso a autores e
pesquisadores que tratam do tema Formacdo de Professores com bastante
lucidez, e foi no encontro de Oliveira (2006) citando Larrosa que iniciei a reflexao
necessaria para aclarar o eventual descaso e distanciamento dos docentes com o

programa institucional que frequentavam (PDE, 2001).

A formacdo inicial e continuada dos nossos professores
fundamenta-se, muitas vezes, no excesso de informagéo, como
diz Larossa (2001). Informac&o ndo é experiéncia e, além disso,
nao deixa lugar para a experiéncia, e a énfase contemporanea na
informacé&o cancela nossas possibilidades de experiéncia. Assim,
os professores tornam-se sujeitos da informacdo, ou seja,
passam a maior parte do tempo em cursos de formacao
continuada, buscando informacdes. Porém, retomando o que diz
Larossa (2001), esta busca excessiva por informacéo, pelo saber
ndo no sentido da sabedoria, mas no sentido de estar informado
faz com que nada lhes aconteca. Encontramos nos discursos
destes professores frustracbes, desinteresses, pois eles
acreditam que as informacbes recebidas sdo inlteis,
permanecem no papel, funcionam apenas em teoria, sem relacéo
com a pratica cotidiana (OLIVEIRA, 2005, p. 45).

Neste panorama, a instituicio SENAC-SP com seu programa de
formacéo (PDE, 2001) parece corroborar com as observacoes feitas pelos autores
acima, pois, estes cursos em sua ansia por vanguardas educacionais que
pudessem sanar as aparentes defasagens didatico-pedagdgicas do grupo de
docentes, traziam abordagens inovadoras sobre temas da educagéo

contemporanea.

De certa forma, estas questbes apresentavam-se um pouco distantes,
das condicbes pedagodgicas pelas quais os professores foram formados,
permitindo com esta condicdo que se deflagrasse um misto de curiosidade,
rejeicdo e adesdo imediatista que pelo mero deslumbramento do ‘novo’, sem
reflexdo ou apropriacdo tornava-se sem sentido e acabava sendo travestida em
praticas antigas e ja conhecidas, ocasionando 0 que se percebia por relapso,

distanciamento e descaso.
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Em Fazenda, encontramos subsidios para entender a situagao:

Um processo de intervencdo, seja na escola de 1° grau, 2° grau
ou superior, que ndo saiba partir do que ja existe, que procure
romper com o0 passado de praticas ja consolidadas, que
desorganize 0 que estd organizado, que desconsidere o0s
contetdos tradicionalmente trabalhados tende rapidamente a
faléncia, pois rompe com o movimento natural da histéria
(FAZENDA, 1994, p. 7).

Para muitos colegas de docéncia, estas atitudes foram geradoras de
descrédito e rejeicdo de todo processo formativo, ja que as novas propostas nao
eram efetivamente incorporadas e tornavam-se com facilidade ‘envelhecidas’
pelas acbes habituais. Portanto, ndo se conectavam com uma obra planejada,
projetada e efetivamente construida pelos arquitetos-docentes, assim como
alguns processos desenvolvidos pelo grupo eram desconsiderados e néo
encontravam espaco de reflexdo em meio as novas abordagens pedagdgicas

trazidas pelo programa PDE.

Desse modo, o programa de formacdo continuada aparentava ilustrar o
perfil definido por Batista; Batista (2004):

[...] identifica-se a fragilidade de propostas de formacédo de
professores universitarios (formadores) centradas na oOtica
de que a prética docente refere-se apenas ao campo das
técnicas de ensino. A restrita capacidade de muitas destas
propostas para sensibilizar e instrumentalizar docentes para
a construcdo de cenarios pedagogicos mais inovadores e
transformadores do cotidiano do ensinar-aprender formar na
universidade (escola profissionalizante), acaba por
comprometer a credibilidade dos projetos de formacéo
docente (BATISTA N. A..; BATISTA S.H., 2004, p. 12).

Assim, o PDE (2001) buscava por meio de seu programa de formacao
sensibilizar os professores dos processos de construcdo do conhecimento e suas
implicacbes no ensino-aprendizagem, porém a aderéncia ao programa e suas
propostas pareciam muito distantes do grupo de professores-arquitetos. Alguns
até faziam tentativas, sinalizavam mudancas, ameacavam entendimento e
compreensdo da necessidade de apropriacdo de novas praticas, mas ndo as
assumiam de forma consciente nem encontravam sentido em construir em
terrenos do ‘ndo-saber (SENAC-2001).
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Estes momentos, conforme nos alerta Branddo, podem desencadear
delicados mecanismos que os adultos, geralmente, utilizam frente ao anuncio de

mudancas de suas praticas.

Um de nossos maiores obstaculos, como pessoas adultas,
parece ser a dificuldade de entrar em contato com nossa
ignorancia, com o0 nosso ndo-saber. Caso este adulto seja um
professor, isto parece constituir um paradoxo, pois se trata do
profissional que se espera que tenha a maior intimidade com o
n&o-sabe (BRANDAO, 2005, p. 70).

No acompanhamento desse grupo de docentes, geralmente, composto
por profissionais que transitam pelas suas areas com desenvoltura e pouco sao
confrontados quanto as suas aptiddes, que ora sdo reverenciados pelos seus
conhecimentos estéticos e erudicdo, reagem de forma bastante peculiar no
deslocamento de suas certezas, como anunciado, também, por Brandao (2005, p.

70) em O impedimento de aprender com o outro, vale a todos os profissionais.

Neste sentido, os arquitetos que formavam o grupo, também,
referendavam a autora, pois, por meio da observacdo de suas reacodes,
percebiamos resisténcia e desconforto, situacéo que corrobora com o descrito por
Brand&o, uma nova proposta que leva a pessoa a mudar, pode ser vista como um
atentado contra sua importancia, seu conhecimento, seu desempenho e, portanto,
é uma ameaca a sua identidade (BRANDAO, 2005, p. 74).

Em Furlanetto (2003), encontro alerta as questdes que envolvem o0s

espacos formativos destinados aos adultos:

Educacao é um processo sem fim que solicita tempos e espagos
adequados para ocorrer. No entanto, esses necessitam ser
apropriados aos adultos, que ndo possuem a plasticidade
psiquica das criancas, o que sugere a utilizagdo de outros
procedimentos metodoldgicos para construir situacdes de
aprendizagem voltadas as suas maneiras de aprender
(FURLANETTO, 2003, p. 10).

A fala de S1 parece ilustrar a observacdo citada por Furlaneto, ao

referir-se a sua vivéncia no programa:

S1: Eu rejeitei pela falta de verdade, ndo me tratou como adulto, entéo, reagi

como criancga, fui agressivo!.
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Como podemos perceber, sdo muitos os fatores que envolvem a
formatacdo, planejamento e desenvolvimento dos programas de formacao
continuada. Uma destas importantes questdes diz respeito aos principios de
aprendizagem dos adultos, muitas vezes, as estruturas e 0S conceitos da
aprendizagem infantil sdo apenas deslocados para situagcdes que envolvem

aprendizes adultos, distorcendo, desta forma, os objetivos da formacao.

Os professores-arquitetos sujeitos desta pesquisa reforcam o
distanciamento e os desconfortos trazidos por estas situacdes. Percebem que séo
feitas adaptacbes de processos nem sempre pertinentes as situacdes de
aprendizagens que envolvem suas atividades cotidianas. Notam o descompasso
por meio dos exemplos e abordagens assumidos nestes programas. Esta
observacdo, também, é percebida por pesquisadores que apontam diversas

dificuldades geradas por meio desta pratica:

O contexto da aprendizagem original também influencia a
transferéncia; as pessoas podem aprender em certo contexto, e,
no entanto, ndo conseguir transferir para outros contextos... O
grau de vinculacdo da aprendizagem aos contextos depende de

z

como o conhecimento € adquirido. A pesquisa indicou que a
transferéncia de um contexto para o outro é especialmente dificil...
(BRANSFORD, et al., 2007, p.89)

Os professores-arquitetos, sujeitos desta pesquisa, trazem em suas

observacdes criticas a esse processo:

S2: A gente percebe que os exemplos trazidos no PDE dizem respeito as

criangas, classes com criangas, assuntos de Pedagogia...

S2: Eu achei o PDE contraditoério, cria regras gerais para todo mundo... E a gente

tem que procurar se encaixar, ndo tem nada a ver com nossa realidade.

S2: O PDE foi tranquilo, até pela confian¢a na Instituicdo, mas eu nao gostei de
ter feito, apesar de saber ser importante. Nao queria as coisas mastigadas, mas

explicadas, que tivessem a ver com gente...

S3: Quando fiz PDE ja dava aula, ha mais de dez anos. Aqueles exemplos nao

me serviram de nada...
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Em didlogo com Branddo (2004), percebemos que estas questdes
trazidas pelos professores-arquitetos sdo notadas, também, em outros espacgos

formativos, conforme se observa em:

Os formadores pareciam introduzir um tipo de acao distanciada do
contexto real dos educadores, suas contribuicbes circunscreviam-
se em aspectos mais generalizaveis da educagéo, concentrando-
se no desenvolvimento dos conteudos, com pouco tempo para
problematiza-los e refleti-los (BRANDAOQ, 2004, p.161).

Esta pratica pode ser geradora de conflitos e mostra-se ineficaz, pois,
0S programas que envolvem a aprendizagem de adultos, frequentemente,
desconsideram algumas questdes observadas pelos organizadores do Comité de
Desenvolvimento da Ciéncia da Aprendizagem (2007), para os pesquisadores 0S

programas parecem demonstrar que:

N&o sdo centrados no aprendizz Em vez de perguntarem aos
professores que tipo de ajuda necessitam, espera-se que eles
simplesmente frequientem cursos preparados de antemao.

e N&o sdo centrados no conhecimento: Os professores sao
simplesmente apresentados a nova técnica, sem que se lhes dé
oportunidade de entender por que, quando, onde e como essa
pratica pode ser util.Especialmente, importante € a necessidade
de integrar a estrutura das atividades com o conteudo do
curriculo ensinado.

¢ Na&o sao centrados na avaliacdo: Para os professores mudarem
suas praticas, precisam ter ocasido de experimentar as
novidades fora da sala de aula e entdo receber feedback. A
maioria das oportunidades de desenvolvimento profissional ndo
oferece tal feedback. Além disso, seu objetivo é geralmente a
mudangca da pratica de ensino, mas desconsideram
desenvolver nos professores a capacidade de julgar a
transferéncia bem-sucedida da técnica para a sala de aula ou
seus efeitos sobre os resultados alcancados pelos alunos.

e NA&o sdo centrados na comunidade: Diversas oportunidades de
desenvolvimento profissional sdo conduzidas isoladamente. As
oportunidades para o contato e 0 apoio continuos, enquanto os
professores incorporam as novas idéias a sua prética de
ensino, séo limitadas (BRANSFORD et al., 2007, p.47).

Nas palavras de um dos sujeitos da pesquisa, percebemos o efeito

perturbador que este tipo de agédo pode acarretar:

O PDE é uma bomba irresponsavel, ninguém nos deu acompanhamento. E sem
continuidade..., por exemplo, depois de um encontro no PDE deve ter um

acompanhamento. Algo que eu recebesse no meu e-mail pessoal, uma frase, um
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experimento, um pensador, um minitexto que seja alavanca... numa alimentagao
constante, leve, suave, gostosa, um texto palatavel. Isso criaria uma onda

revolucionaria.

Os PDE ’s tentam te enquadrar como um bando, gado, entéo, correspondo as

expectativas, ajo como um idiota!
PDE vocé era obrigado a fazer...

Se Deus quiser todos os PDE ’s serdo um grande fracasso...

Sueli: “Talvez neste formato...”.
Pode mudar o formato se néo transitar pela verdade, ndo vai dar em nada!

A formatacao €é burra, nos tratam como idiotas, com desrespeito, minha turma era

0 caos, porque tinha meia ddzia que pensava.

Chegou a hora das Instituicdes respeitarem mais os professores, isso passa por
desonesto. A instituicdo exige 0 maximo dos individuos e d4 o minimo, minimo

mesmo, e todas as instituicdes sdo assim...

Véarios autores e pesquisadores corroboram com as criticas tecidas
pelos sujeitos da pesquisa, que sugerem especial atengdo quanto aos programas
de formacao continuada e suas implicacbes no desenvolvimento do profissional

que exerce a docéncia.

Considerando as observacOes feitas pelos sujeitos da pesquisa e
autores que discutem os processos de formacdo continuada, trazemos para este
cenario a questdo da ambientacdo adequada para a aprendizagem de adultos.
Aproximamo-nos de Furlanetto (2003) em dialogo com Jung e encontramos
fundamentos para entender a dissonancia anunciada pelos professores. Segundo
0s pesquisadores, 0 adulto percebe-se como portador de sua cultura. Jung nos
lembra que o adulto ndo se sente confortavel em ser um mero repetidor de
cultura, h4 o desejo de autoria no processo formativo, este pensamento é

conceituado por Furlanetto em:
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O adulto ndo pode ser atingido tdo facilmente pelas
necessidades vindas de fora, pois possui vontade, desejos e
idéias proprias; considera-se portador de sua cultura e ndo
se disponibiliza a aprender com outro adulto, considerado
incapaz por ele (FURLANETTO, 2003, p.20).

Esta observacgao, diz respeito, sobretudo aos professores-arquitetos
que tém em sua formacado inicial e profissional meios de desenvolverem
conhecimentos praticos e estéticos, que ndo se encontram referendados nesses
espacos de formacao continuada. Desse modo, parecem aumentar as distancias
dos projetos de formacgéo com as vivéncias dos profissionais. Percebemos nesses
sujeitos certa intolerancia e descrédito quanto as experiéncias propostas neste

tipo de programa formativo.

As observacbes dos sujeitos da pesquisa corroboram com a analise

dos autores, pois em suas falas temos explicitada esta questdo, quando:

S2: O programa (PDE) traz referéncias muito diferentes das nossas, os alunos,
por exemplo, sdo muito diferentes dos nossos, sao criancas, nao tém nada a ver

conosco.

S2: Temos que fazer aquilo que da sentido aos nossos problemas, sem ser muito

egoista, mas é isso!
S2: Devemos ser ouvidos!

S4: Eu acho que, no nosso grupo (grupo dos professores do curso técnico em
Design de Interiores), temos um processo ético, sem documentos. Eu gosto disso,

nés temos um processo N0sso, sem imposi¢cdo da instituicdo, sem documentagao.
Na seqiéncia, S1 complementa:

S1: Nem tudo que é€ legal, é ético!

S1: E aquela surpresa, vocé vai la e é aquilo, deviamos receber uma sinopse.

S3: Ah!, quanta perda de tempo!.

S2: Os eixos tematicos tém sair do grupo.
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S1: Um curso de formacéo deveria ter pessoas competentes, capacitadas de
formacao, conteldo e comunicacéo e ter grupos consistentes como 0S N0Ss0s
agui (do curso técnico em Design de interiores) e, assim, dar continuidade a esta

formacdo. E sO assim seria uma proposta competente.

A situacdo encontra ressonancia, também, na adverténcia de Brandao
(2005, p. 74). [...] além da dificuldade do professor-formando aceitar sua condicéo
de aluno, de uma forma geral, constata-se sua rejeicdo aos formadores nesses

projetos de formacao.

Conforme observado em S1 quando se refere ao programa e
formadores: “Estes educadores sdo incompetentes”, ainda, referendado por S4

guando diz: “Eu concordo”.

Sob estas condi¢cdes, podemos perceber o deslocamento do ja
estabelecido papel de mestre e aprendiz que, para Jung (1991), estaria sob a
forma do arquétipo experienciado inUmeras vezes por aqueles que participam
desta vivéncia, seja no polo de mestre ou de aprendiz, que segundo Furlanetto
(2003, p. 29): Ao estar experienciando a polaridade de aprendiz, esta
simultaneamente absorvendo a polaridade de mestre. No caso de alguns
docentes, parece que estar no outro lugar desta cena lanca luzes a
indisponibilidade de aprender com o outro, sobretudo, se este formador nao for
percebido, como alguém que mereca ser reverenciado.

A situacdo ainda pode encontrar reflexos, também, em Larrosa (2002)
quando nos fornece pistas para o possivel entendimento do percurso trilhado
pelos docentes-arquitetos do curso técnico de Design de Interiores do Senac.

O autor nos convida a repensar 0 quanto podemos ser inundados pela
informacdo em seu carater menos reflexivo e significativo, apenas como suporte
reativo, para que nos posicionemos no mundo contemporaneo, avido por

respostas rapidas.

Desde pequenos até a universidade, ao largo de toda nossa
travessia pelos aparatos educacionais, estamos submetidos a um
dispositivo que funciona da seguinte maneira: primeiro € preciso
informar-se e, depois, ha de opinar, h4 que dar uma opinido
obviamente prépria, critica e pessoal sobre 0 que quer que seja
[...]. Esse “opinar” se reduz, na maioria das ocasifes, em estar a
favor ou contra (LARROSA, 2002, p. 23).
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Acompanhando este autor, ainda, somos levados a pensar o quanto
estas informacdes e opinibes distanciam-se do poder transformador da
experiéncia, para isto, nos aproximamos da distincdo proposta por Larrosa (2002),

entre os termos informacgao e experiéncia.

Larrosa (2002) nos sugere uma reflexdo a respeito da sociedade
contemporanea ser diversas vezes nomeada e até estigmatizada, como
sociedade da informacdo e conhecimento, porém nos alerta para o fato do
conhecimento e informacao serem processos diferentes, pois, segundo o autor
nem todo aprendizado se da pela aquisicdo de informacgdes ou por aquilo que

apenas permeia o ‘saber das coisas’.

Esta linha de pensamento, também, encontra reflexos em Varela
(2007) que, ao definir informacao, sugere cautela, pois a palavra carrega muitas
implicacdes:

Informacédo € um termo polissémico que vem sofrendo, ao longo
da histéria, tantas variacbes em sua acepc¢do que, atualmente,
seu sentido estd carregado de ambiguidade, sendo confundido
freqlentemente com comunica¢cdo, em menor intensidade com
aprendizagem e, mais recentemente, com conhecimento.

De toda forma, o destaque maior & informacgéo data do século XX,
implicando sua apropriacdo enquanto fator de producdo de
conhecimento no cenario de uma economia estruturada com base
em estoque de conhecimento, bem como sua veloz producéo e
comunicacdo disseminadas gracas as tecnologias modernas
(VARELA, 2007, p.40).

Neste sentido, Larrosa (2002) adverte que processar informacoes
distancia e afasta o sujeito da experiéncia evitando, desta forma, que algo de fato
aconteca e se revele, possibilitando transformacdes. Este parece ser, segundo o
pesquisador, o sinal da urgéncia estabelecido, atualmente, na busca incessante

de informacdes.

Esta pratica ndo abre espaco para o sujeito da experiéncia, no sentido
de que nada o afete e apenas contribua para a criagcdo de opinides, fazendo que
se posicione frente a tudo em uma reacdo por aquilo que se passa e acontece

que, segundo Larrosa (2002):

“A experiéncia € o que nos passa, hos acontece, o que nos toca.
N&o o0 que se passa, ndo 0 que acontece, ou 0 que toca. Todos
os dias passam-se muitas coisas, porém, ao mesmo tempo,
quase nada nos acontece [...]. Assim, os professores tornam-se
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sujeitos da informacao, ou seja, passam a maior parte do tempo
em cursos de formacdo continuada, buscando informacdes.
Porém,...esta busca excessiva por informacéo, pelo saber ndo no
sentido, mas no sentido de estar informado faz com que nada
Ihes aconteca (LARROSA, 2002, p.24).

Corroborando com a ponderacdo que os autores Larrosa (2002) e
Varela (2007) proporcionam, percebemos que o0 grupo de professores-arquitetos
que participavam do programa de formacdo continuada, tinha apenas como
objetivo a aquisicdo de informac6es sob a forma de receitas rdpidas e de facil
aplicacao nas salas de aulas.

Sendo, assim, a percepcao de si mesmo na qualidade de docente e a
possivel construcdo de sentido numa proposta de se expor a experiéncia com base
nos temas apresentados, ndo constituiam nenhum valor a ser associado as suas
acOes, pois buscavam pela apresentacdo de teorias pedagodgicas, somente
informacdes, como simples materiais de acabamento que revestissem e
adornassem suas praticas. Conforme alerta Oliveira: Estas informagdes inviabilizam

mudancas significativas em sua pratica pedagoégica (OLIVEIRA, 2006 p. 44):

Por meio desta falta de significacdo, alguns docentes podiam ser
reconhecidos na condicdo de alunos que se apresentavam adeptos de manuais,
mas como professores cobravam maturidade de seus alunos que deveriam
‘construir conhecimentos’. Afinal, eram apresentados e informados no programa
de formacdo PDE que tedricos da Educacdo referendavam esta pratica, como
grande aporte da educagéo contemporanea.

Conforme abordado, apesar do descrédito no programa PDE havia por
parte de alguns docentes, um misto de curiosidade infantil com a necessidade de
nomear praticas pedagogicas que revestissem suas acfes. Deste modo, suas
atuacfes em sala remetiam a uma pratica meio esquizofrénica, cuja dicotomia
entre atuagdo e credos era visivel por parte dos docentes, alunos e institui¢ao.

Com esta pratica, notAvamos que o0s docentes apropriavam-se de
algumas propostas trazidas pelo programa por meio de adapta¢gdes sem contexto,
experiéncia ou reflexao.

O descompasso era percebido por atitudes desconexas, como por
exemplo, de repente resolviam abolir todo e qualquer tipo de material didatico dos
componentes que ministravam e esperavam que ‘magicamente’ os alunos
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pudessem ‘construir conhecimentos’ e ‘desenvolver competéncias’ pois, em
algum momento em um dos modulos do PDE, o assunto foi tratado como
importante tema da educagdo contemporanea, porém, 0S propositos e
embasamentos pedagogicos que envolviam experienciar esta acao, ficavam muito
longe daquilo que praticavam.

Retomando a questdo do ethos de formacdao inicial, comparo a vivéncia
de alguns professores-arquitetos em relagcdo ao programa formativo, como
visitantes de uma feira de novidades para arquitetura e construcao civil bastariam
escolher os temas que parecessem causar efeito em sala e apenas com a
informacao obtida no manual de aplicacao, tendo entendido o passo-a-passo desse
material, seria automatica a promoc¢ao de inovagfes pedagdgicas em suas praticas.

A acao foi explorada de forma aleatéria sem nenhum compromisso de
projeto interiorizado; desse modo, impossibilitando qualquer reflexdo sobre a
experiéncia. Assim, os temas apresentados no programa PDE, muitas vezes,
eram tratados pelo grupo de maneira distante e sem familiaridade. Praticamente,
eram desprezados pelos arquitetos que pareciam ndo encontrar naqueles
argumentos alicerces para suas praticas pedagodgicas. Esta percepcdo pode ser

ilustrada pelas reflexdes encontradas em Batista; Batista:

Intriga-me a certeza de alguns docentes de que basta o dominio
do conteddo relativo a uma éarea cientifica para empreender a
tarefa educativa: é preciso ser humilde para reconhecer as zonas
do né&o saber, é preciso ser humilde para poder aceitar que precisa
do outro; é preciso ser humilde para exercer a escuta. Todavia
este ser humilde €, também, ousar, criar, conhecer, experimentar,,
inovar. E todo esse processo somente € mobilizado na presenca
de um desejo por saber que caracteriza o sujeito da aprendizagem
(BATISTA N. A; BATISTA S. H., 2004, p. 16).

Por meio do dialogo com Branddo, encontro eco nas questdes
observadas em diferentes espacos formativos, além do notado no Programa PDE

com os arquitetos-docentes:

Formar o professor, como vimos, foi tratado até entdo, como
sinbnimo de coloca-lo a par das ultimas descobertas cientificas
em sua area de trabalho e informa-lo a respeito dos processos de
desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, de acordo com as
teorias psicologicas em voga. Sem duavida, estes fatores sao
elementos importantes do processo pedagdgico, mas uma
formagdo que possibilite o professor dar sentido e comprometer-
se como que faz ndo se esgota ai (BRANDAO, 2005, p.81).
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Uma vez apontada esta dificuldade venho encontrando em teéricos da
educacdo pistas para compreender a situagdo, para que as propostas de
formacdo possam ganhar contornos de um projeto mais significativo, em que seja
possivel a criagdo de desenhos formativos que indiguem e representem a busca
de sentido de um trabalho mais integrado, participativo e associado as propostas
dos professores, possibilitando, desse modo, a articulagdo entre a competéncia
técnica que, notadamente, possuem, ao saber-fazer pedagdgico essencial a

atividade docente.

Certamente o desafio de ensinar torna-se cada vez mais complexo e
entre muitos processos esbarra nas maos das coordenacdes e professores,
mesmo daqueles que se colocaram neste oficio por meio de caminhos néo
planejados. No desenvolvimento desta agdo, parece importante ir lancando luz a
articulacéo entre as questdes que permeiam a formacéao inicial e as propostas de
formagao continuada, auxiliando na producao de sentidos aos que se dispdem a

percorrer esse caminho.

4.2.5 Processos construtivos e a arquitetura do grupo

Nesta pesquisa, aproximamo-nos de um processo de formacao
composto por diversos partidos, valemo-nos de um olhar atento que permitiu
descobrir possibilidades de uma constru¢do singular. No grupo, a acao foi
percebida apoiada na captacdo de simbolos representados pelo
autoconhecimento, a presenca do outro, o ethos de formagé&o inicial e
continuada, que ao serem desvelados, parecem abrigar subsidios da

arquitetura-docente.

O dialogo com Furlanetto mostrou-se esclarecedor, porque: [...] os
contetdos internos necessitam ser acolhidos e compreendidos, pois, a relagédo
estabelecida pelo adulto com seus alunos esta permeada por suas vivéncias
anteriores (FURLANETTO, 2003, p. 21).

As palavras da autora ganham contornos expressivos para este grupo
de professores, que ao vasculhar os nichos da docéncia constatou um novo

ambiente produtor de conhecimento, no qual o espaco da troca, do par e da
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autoria possibilitou o contato, a analise e reflexdo necesséarios para revelar os

possiveis processos da arquitetura-docente.

Neste procedimento, o autoconhecimento, a presenca do outro,
como espacos criativos de aprendizado e as descobertas relativas aos espacos
de formacgéo inicial e continuada constituiram-se como importantes simbolos

deflagrados pelo trabalho em grupo.

A acdo em grupo favoreceu a construcdo de um Self Grupal que
segundo Furlanetto (2005), ndo se constitui como simples justaposicdo dos
individuos, mas encontro de sujeitos que, por meio de suas trocas conscientes e

inconscientes, compdem uma totalidade.

Fazenda (1994, p.75) enfatiza que situagdes em sintonia, reciprocidade
e colaboracdo possibilitam a construcdo de conhecimento coletivo: A pratica que

possibilita o fundamento do saber é aguela cuja natureza social se revela.

Observamos que o0s sujeitos pesquisados concordam com teoricos da
educacao ao perceberem que um grupo € capaz de produzir conhecimento proprio.

Sentem que isso € possivel no curso que atuam (Técnico em Design de Interiores):

S3: Nosso grupo é muito bom, nossas diferencgas afetivas e pedagdgicas ficam de

fora...

S4: Nosso grupo € muito bom!.

S2: Ha afinidade entre nos.

S3: Essa nossa unidade, nosso curso é diferente, por que nos damos bem...

S4: Nosso objetivo aqui € o mesmo, nossas diferencas ficam de fora, ha

diferencas nos discursos e posturas, mas o objetivo nos unifica.

S1: Nosso grupo, apesar de tudo, tem qualidade, fazemos um bom trabalho
conjunto, ha construcéo, trocamos idéias, em nosso pouco tempo
desenvolvemos, planejamos, fazemos isto sistematicamente. Penso sempre,

como se forma um professor? Com um trabalho interior e em conjunto!.

A percepcdo de um Self grupal estd afinada com a proposta de

elaboracdo simbdlica em conjunto. Esta estratégia mostrou-se apropriada nos
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sucessivos encontros e nos possibilitou notar a necessidade que 0s sujeitos tém
em se posicionar, falar, ouvir e interagir. Deste modo, a percepcao de quanto as
palavras sao carregadas de expressdo, encontra respaldo teérico em Larossa
(2002, p.21) em: Também ter a ver com as palavras 0 modo como nos colocamos

diante de n6s mesmos, diante dos outros e diante do mundo em que vivemos.

Ao dar voz ao grupo nesta pesquisa, aproximamo-nos das
consideracdes de Larossa que observa a importancia das palavras e seus
sentidos ao emprega-las, relacionando, significativamente, as palavras aos fatos,

acOes e sentimentos.

...a partir da conviccdo de que as palavras produzem sentido,
criam realidades e, as vezes, funcionam como potentes
mecanismos de subjetivagdo.....As palavras determinam nosso
pensamento porque nao pensamos a partir de uma suposta
genialidade ou inteligéncia, mas a partir das nossas palavras. E
pensar ndo é somente ‘raciocinar’ ou “calcular” ou “argumentar”,
como nos tem sido ensinado algumas vezes, mas é sobretudo dar
sentido ao que somos e ao que nos acontece. E isto, o sentido ou
0 sem-sentido, é algo que tem a ver com as palavras (LARROSA,
2002, p.20-21).

Por meio de uma escuta atenta, buscamos encontrar nas palavras do
grupo pesquisado relacbes que auxiliem na investigacdo dos processos de

arquitetura-docente.

Deste modo, ao tracar um paralelo entre as falas do grupo e tedricos
da Educacéo, buscamos delinear caminhos que elucidem a constituicdo docente
desses sujeitos que ndo tém a docéncia, como atividade principal em suas vidas
profissionais. Ao relatarem suas atividades na docéncia, podem, por meio de suas
palavras, trazer o suposto desvio de suas formacgOes profissionais. Conforme

verificado em S2:
Sueli: Vocé tem prazer em dar aula?.

S2: Por incrivel, que pareca, eu tenho prazer, passamos informacgdes, acredito na

profissao!.
Sueli: Qual profisséo?.

S2: Arquiteto, Design de Interiores, de forma geral, qualquer profissao, ser digno

daquilo se faz, fazer com prazer e saber fazer.
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Salientando que, neste grupo, S2 € o profissional com mais anos de

docéncia; em outro encontro refere-se a sua pratica profissional:

S2: Sinto que cresci bastante através do processo da docéncia, ainda resisto um
pouco, apesar de perceber mudancas, mas ndo me sinto um professor, me sinto
um profissional - professor, mas preciso vestir a camisa e encarar isto; sou

professor! Agora estou comecando a encarar isto!

Os sujeitos da pesquisa nos trazem referéncias do profissional que

esta em sala de aula:

S3: Um arquiteto como professor tem o peso da sua palavra, seu conhecimento

na area, mas quem garante que tem didatica?.

O trabalho de pesquisa desenvolvido junto com o grupo demonstrou por
meio da captacdo, elaboracdo simbdlica e analise de dados que 0s sujeitos
pesquisados ndo se davam conta da bagagem interna que carregavam e ao
avancar neste trabalho, fomos aproximando-nos de um mundo interior carregado
de personagens, fatos e cenas que, por falta de luz, estavam esmaecidos e

embaralhados em meio as suas praticas, ndo nomeadas e, tampouco, significadas.

Esta percepcdo contou com a analise tecida entre as observacdes
feitas pelos professores-pesquisados, autores e pesquisadores da Educacao que
discutem formagé&o docente e as relacdes entre os programas de formacéo inicial
e continuada. Nesse sentido, os dados captados elucidam o cenario da pesquisa,
pois ao trazer um minucioso olhar para a proposta de formacéo continuada nos
aproximamos da experiéncia dos professores-arquitetos com o programa de
formacéo institucional, as implicacdes da formacédo inicial e 0os movimentos

internos na constituicdo docente.

Ao dialogar com autores, pesquisadores e sujeitos da pesquisa, fomos
percorrendo trilhas que nos conduziram pelos sentidos expressos nas palavras e
simbolos. Esta agcdo demonstra uma tentativa de compreender 0s processos que
estruturam a docéncia. Procuramos conhecer os movimentos internos que 0s
professores parecem desenhar para, deste modo, tentar desvelar projetos que os

arquitetos vao construindo na carreira docente.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao assumirmos como objetivo de pesquisa, a investigacdo da
arquitetura-docente dos professores arquitetos que atuam nos cursos técnicos de
Design de Interiores, percorremos caminhos que nos permitiram conhecer 0s
processos construtivos desses profissionais que nao tém a docéncia, como sua

primeira opcao profissional.

Para a investigacdo da construcdo das bases pedagodgicas desses
professores, pautamo-nos na composicao de um tripé com as seguintes premissas;
conhecer as implicacbes do ethos de formacéo inicial, a vivéncia nos programas de
formacdo continuada, além de nos aproximarmos dos movimentos internos dos
sujeitos em uma articulagdo capaz de aclarar os processos formativos.

Na pesquisa, a interagcdo dialdgica permitiu a criagdo de novos espacos
reflexivos, nos quais 0s sujeitos da pesquisa puderam tecer consideracdes
apoiados no desencadeamento de suas falas que, na interlocucdo com autores e
pesquisadores, possibilitaram que suas construgbes fossem conhecidas e
significadas.

O didlogo com Furlanetto nos auxilia na percepc¢do dessa construcao,
pois indica uma importante reflexdo a respeito dos conteudos que foram

emergindo, segundo a autora;

...0s professores ao entrarem em contato com os simbolos
gue se constelam em seus processos de formacéo,
percebem que as raizes de suas préaticas ndo sdo marcadas
somente pelos conteddos aprendidos nos cursos de
formacdo, mas revelam que se aprende, também, a ser
professor a partir das relacdes que estdo em jogo o ensinar
e aprender. Os professores descobrem um “professor
interno”, composto por dimensbes conscientes e
inconscientes que se revela em seu fazer docente.
Nomeamos estas referéncias de matrizes pedagobgicas
(FURLANETTO, 2006, p3).

A pesquisa permitiu que as matrizes pedagdgicas dos professores-
arquitetos envolvidos no ensino técnico fossem conhecidas, ampliadas e

significadas. Esta acdo deu-se a partir de processos investigativos que
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circundaram o ethos de formacéo inicial, as vivéncias nos espac¢os de formacao
continuada e conhecimento dos movimentos internos que 0s sujeitos mobilizam

ao se constituirem executores de seus projetos docentes.

Nesta caminhada, percebemos que os territorios de formacao inicial
permeavam 0 conceito das matrizes pedagdgicas, pois ao conhecermos o0s
projetos de arquitetura-docente fomos notando que a forma e o modo que 0s
sujeitos sdo introduzidos em sua formacdo de origem, sdo portadores de
significados que os acompanham na constru¢cdo da docéncia. A visdo permitiu
que considerassemos, também, o percurso da formacdo inicial, como fonte

construtiva dos processos formativos.

No contexto, podemos compreender mais claramente que 0s programas
de formacgdo continuada, quando nédo fornecem aderéncia as areas de formacao
dos sujeitos podem comprometer suas propostas de formacao, desvinculando os
sujeitos dos seus projetos docentes. Ao impedi-los de assumir a autoria de seus
desenhos de formacdo, claramente desejados pelos professores-arquitetos,
conforme observado nesta pesquisa, as atitudes de afastamento e defensiva em
relacdo as propostas de formacdo ofertadas pela instituicdo tornam-se habituais,

como observado no capitulo que trata das questdes de formacgéao continuada.

A importancia do estudo apontou para o alargamento do conceito das
matrizes pedagdgicas, a fim de permitir um olhar mais profundo para o modo com
que os professores sao iniciados na docéncia com base nas referéncias da
formacdo inicial. Neste sentido, sinalizamos que o ethos de formacdo pode

imprimir um modo peculiar de construir a docéncia.

Ao investigarmos as areas de origem, podemos encontrar pistas sobre
modos, habitos, atitudes objetivas e subjetivas que colaboram na constituicdo
docente. As configuracbes podem emergir nos espacos formativos sem serem
notadas, acolhidas ou mesmo significadas e, muitas vezes sédo renegadas ou séo
deixadas de lado como se ndo fossem parte integrante do professor que, para
estar em sala de aula, precisa desvestir-se do profissional. Desta forma, a

idiossincrasia da modalidade do ensino técnico fica claramente exposta.
Os movimentos realizados nesta investigacdo possibilitaram-nos

acolher a importante articulagdo entre o profissional de area e o professor,

notamos que, ao desejar ser autor de seu projeto docente, o professor-arquiteto
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busca na relacéo dialogica elementos para constitui-lo, seja entre os pares ou em
um processo de identificacdo capaz de indicar o ‘partido’ arquitetbnico de sua

construcéo docente.

Em arquitetura da mesma forma, que é requerido no projeto, o
desenvolvimento do ‘partido’ arquitetdonico em suas etapas de elaboracéo,
planejamento, contexto, acompanhamento, criagdo e trabalho constante, a
investigacdo dos processos formativos docente nos levaram a olhar para esta
pesquisa, como uma nova obra, uma nova construcdo, de autoria compartilhada,
onde a harmonia, a subjetividade e a intencionalidade foram dispostas, como
elementos norteadores de um processo construtivo. A pesquisa permitiu-nos
ampliar o sentido de partido arquitetdnico para, além dos processos construtivos
ja conhecidos, pois ao apropriar-nos deste termo aproximando-o dos processos
da arquitetura-docente fomos dando sentido aos exercicios construtivos dos

professores da pesquisa.

No contexto, a aproximacdo do ethos de formacao inicial traz sua
contribuicdo na construcdo de novos espacos formativos apropriados aos
professores profissionais que sdo oriundos de areas especificas do conhecimento
e que nao cursaram Licenciatura, mas, que seguiram caminhos relacionados as
praticas pedagogicas e tém nas salas de aulas o delicado exercicio do ensino-

aprendizagem.

Ao observar estes profissionais, fomos levados a pensar na criacéo de
espacos formativos que promovam o didlogo, o respeito as formacdes de origem
no desafio de promover situacdes de ensino-aprendizagem capazes de referendar

0 ‘outro’, como expressao criativa do processo da arquitetura-docente.

Quando anunciamos a importancia de uma nova proposta de espaco
formativo, remetemo-nos novamente as orientacdes de Gropius que ja destacava
por meio dos parametros da pedagogia da Bauhaus, a importancia do papel
diferenciado do docente dentro do processo de formacdo, denotando a

importancia de conhecer:

A escolha do professor adequado € decisiva para os resultados
que um instituto de formacdo visa obter. As caracteristicas
humanas séo até mais decisivas do que o conhecimento técnico
e o talento; pois do carater do mestre depende 0 sucesso
fecundo do trabalho em conjunto com a juventude... S6 € possivel

z

intensificar o talento artistico inato quando a pessoa toda é
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influenciada pelo exemplo do mestre e por seu trabalho. Os fatos
técnicos e cientificos podem ser aprendidos em cursos de ensino,
mas o método da formacdo artistica, para ser bem sucedido,
precisa ser confiado a livre iniciativa pessoal do mestre
(GROPIUS, 1997, p.43-44).

Ampliando esta visdo buscamos, ainda, a interlocu¢cdo com Vilanova
Artigas. O professor e arquiteto pode endossar as palavras dos sujeitos da
pesquisa e 0s educadores em que nos pautamos, ao valorizar como sua maior

obra, aquela desenvolvida na qualidade de mestre:

A parte mais importante que fiz como arquiteto foi no ensino de
arquitetura... Prezo mesmo € meu trabalho de professor. O que me
satisfaz como profissional de arquitetura é a obra que desenvolvi
como mestre.... Tenho absoluta confianca nela! Se ha uma obra de
arquitetura em S&o Paulo, foi do ensino que eu realizei...
(ARTIGAS, 1981, citado por ABRAMOVICH, 1985 p.101).

A pesquisa ndo encerra as possibilidades de investigagdo nesta
questao, mas finaliza, deixando como importante colaboragdo o respeito pelos
diferentes caminhos construtivos da formacao docente. Encontra nas palavras de
Gropius manifestacfes positivas sobre a maneira de se formar o profissional com
possibilidades de desperta-lo para o entendimento mais amplo de atuacdo, ou

seja, para além da area que se projeta.

Gropuis transformou a Bauhaus, queria ser mais que a fusédo de
uma academia com uma escola de artes e oficios, sua formagéo
foi, pelo contrario dominada pelo objetivo simbdlico e pratico da
estrutura. Construir para Gropuis era uma atividade social,
intelectual e simbodlica (DROSTE, 2001, p.19).

Nessa linha de pensamento, acreditamos que este trabalho colabora
para o0 alinhamento de pensadores e pesquisadores da educacdo e da
arquitetura. Dentro de uma proposta inicial, desenvolvemos esta aproximacao
guiados por balizadores importantes que nos garantiram respaldo tedrico, e com
estes interlocutores realizamos movimentos reflexivos de revisao e descoberta de

processos construtivos na docéncia.

A perspectiva de investigar e conhecer estas bases formativas nos
fizeram considerar possibilidades de continuar pesquisando caminhos nem

sempre anunciados, porém pressentidos por aqueles que desejam realizar seus
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projetos de arquitetura-docente. Assim como Artigas, nos colocamos como quem
observa sua obra com deleite, respeito e curiosidade para continuar a mergulhar

no universo cultural da &rea que, por algum motivo, abracamos.

Qual a natureza das obras que eu fiz? Procurar em alguma delas,
sentir o tipo de proporcéo que conheci com o povo de minha terra,
o Parana, com as casinhas de madeira. A maneira como o homem
se relaciona com a forma passa a ser uma linguagem que o artista
assume. A dificuldade de assimilar tudo isto é tdo imensa,
confesso, que vou buscar na poesia de Jodo Cabral de Melo Neto:
uma faca s6 lamina. Isso d4 para mim uma metéfora de preciséo
gue me conduz a buscar essas relagdes como subjetivismo tipico
da criatividade artistica que ndo nasce por inspiracdo divina
qualquer, mas pela convivéncia com a cultura (Artigas in
INSTITUTO LINA BO e P.M. BARDI, 1997, p.33).
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ANEXOS

Anexo A

Plano de curso para Habilitacdo de Técnico em Design de Interiores

Instituicao: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
SENAC-SP

CNPJ: 03.709.814/0001-98

Data: 21 de maio de 2002

Numero do Plano: 65

Area Profissional: Design

PLANO DE CURSO PARA:

01. Nome do Curso: Habilitagcdo Profissional de Técnico em Design de Interiores

Carga Horaria: 822 horas

02. Nome do Curso: Qualificagao Profissional em
Layout de Interiores Residenciais

Carga Horaria: 273 horas

02. Nome do Curso: Qualificacao Profissional em Decoracao

Carga Horaria 297 horas

Este plano de curso é valido para turmas iniciadas a partir de 14/08/2002,
autorizado pela Portaria CEE/GP- 273 de 14/08/2002.
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1. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

JUSTIFICATIVA DO CURSO

A Habilitacdo Profissional de Técnico em Design de Interiores - drea profissional de
Design é um curso de educacao profissional de nivel técnico que atende ao disposto na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei Federal n® 9.394/96; no Decreto
Federal n° 2.208/97; no Parecer CNE/CEB n°® 16/99 e Resolucdo CNE/CEB n° 04/99 que
dispdem sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Profissional de
Nivel Técnico; na Indicacdo CEE n°® 08/2000; nos Referenciais Curriculares para a area
profissional de Design; no Regimento das Unidades SENAC-SP e demais normas
regulamentadoras do sistema de ensino.

Com o objetivo de atender as novas demandas de educacédo profissional na area de
Design, o SENAC-SP elaborou o plano de curso da habilitacdo profissional de Técnico
em Design de Interiores, para oferta em 2001 na sua rede de unidades educacionais,
incorporando na estrutura curricular a elaboracdo e execucdo, pelos alunos, de trés
projetos que abordavam respectivamente: interiores residenciais, espacos comerciais e
segmentos diversos.

A organizacdo curricular desse curso ndo permitia terminalidade intermediaria, pois era
oferecido como um todo para a formacdo técnica, sendo considerado muito extenso,
tanto pelos docentes quanto pelos alunos que se sentiam prejudicados quando, por
motivos diversos, precisavam interrompé-lo.

Essa experiéncia apontou para a necessidade de sua revisdo e reformulacdo,
considerando um itinerario que possibilitasse matriculas independentes. Nesta
perspectiva, foi adotada para este plano de curso, uma estrutura curricular organizada em
trés mdodulos seqlienciais, com condicao de atender & demanda atual, possibilitando que
0s alunos, ao interromperem seus estudos, possam retornar sem qualquer interferéncia
para sua continuidade, pois a legislacdo em vigor prevé o tempo para conclusdo de
cursos que mantenham estrutura modular.

Assim, este plano de curso substitui o anterior de n® 06, aprovado pela Portaria
SENAC/GDE n° 11/2001 e Portaria CEEIGP n° 15 de 08/02/2001 publicada no Diario
Oficial do Estado, em 10/02/2001, considerando que:

- A organizacdo curricular do novo plano de curso possibilitara maior flexibilidade no
itinerario de formacao do aluno, permitindo que sua matricula seja realizada por
madulos sequlenciais.

- O curso oferecido com terminalidade técnica atende as empresas especializadas que,
de um modo geral, absorvem profissionais que apresentem formacéo profissional
especifica da area de Design.

- Apos desenvolverem as competéncias gerais e especificas, 0s alunos tém maiores
possibilidades para definir os segmentos que pretendem desenvolver em seu
trabalho.

A instituicao oferecerd, ainda, cursos de aperfeicoamento para atualizacdo de técnicas

especificas e inovadoras do mercado de trabalho, proporcionando aos profissionais a
melhoria da qualidade na oferta de servigos de sua empresa ou daquelas em que atuam.
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A esséncia da area profissional de Design é a concepg¢ao e a execugdo de projetos com
linhas harmoniosas, definidas pelo equilibrio nas formas e na perfeita integracdo dos
materiais. Para manter esse equilibrio, alguns fatores devem ser considerados, como o
conhecimento técnico e o gosto pela arte. A técnica é definida pelo desenho, ergonomia e
construgdo. A arte se define na harmonia visual, na escolha das cores e texturas, na
definicdo das posi¢cdes e dos ambientes.

Portanto, o éxito do projeto depende da capacidade criativa e artistica, do prazer e gosto
pelo belo inserido no projeto com flexibilidade e disciplina. Seu efeito devera demonstrar
proporcionalidade e combinacdo de formas abstratas e naturais, determinando o impacto
final da composicao.

As ofertas de novos projetos estdo mudando o mercado de Design. Com o aumento do
ritmo, as atividades se ampliam e as rapidas mudancas atingem segmentos novos e cada
vez mais promissores, influenciados por essa diversidade. A busca da funcdo e da
utiidade & fundamental para o conforto, a modernidade e a estética, caminhos
indispensaveis para quem deseja vencer o estigma dos modismos que invade o mundo
globalizado.

O mercado de trabalho da area esta aberto, mas & altamente seletivo. As empresas
empregadoras exigem profissionais criativos, com solidas bases de conhecimentos,
flexibilidade para atuar em situacdes adversas e capacidade de acao e adaptacgéo para
acompanhar as mudancas do mundo moderno, considerando a tendéncia de integracao
do lazer e da produtividade, de flexibilidade e de racionalidade de espacos, materiais,
texturas, mobiliario e iluminacao.

O Técnico em Design de Interiores pode optar por trabalhar individualmente, mas
dependendo da complexidade do projeto, seu trabalho é executado em equipes
multiprofissionais, envolvendo a participacdo de arquitetos, engenheiros, artistas
plasticos, técnicos diversos, cientistas e outros. Compondo essas equipes, participa no
desenvolvimento de projetos para recuperacdo de areas degradadas, de conjuntos
habitacionais, shopping centers, hotéis, hospitais, areas de lazer, spas, areas industriais,
centros comerciais e turisticos, aeroportos e outros.

Esse profissional vem ganhando espaco nas empresas que pretendem modernizar suas
instalacdes, visando melhorar seu nivel de eficiéncia, na medida em que propéem
métodos alternativos para reducéo de custos e aproveitamento de espacos, estimulando
em seus colaboradores a necessidade de eficiéncia do trabalho relacionado aos diversos
setores das empresas, propondo ambientes mais funcionais, harmoniosos e saudaveis.

(Fonte: Referenciais Curriculares Nacionais da Educacéo Profissional de Nivel Técnico —
area profissional de Design - Ministério da Educacgéo, 2000)

OBJETIVOS DO CURSO

Considerando o perfil profissional requerido pelo mercado de design de interiores
altamente competitivo, o0 SENAC-SP, em sintonia com as necessidades do setor
produtivo, do profissional a ser formado e da sociedade, programou este curso com o
objetivo de proporcionar aos seus alunos um perfil de conclusdo que permita reflexédo e
compreensdo para desenvolver acdes diversificadas que contribuam para os resultados
almejados.

Para tanto prevé, no decorrer do curso, situacdes que levem o participante a aprender a
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aprender, pensar, raciocinar e criar, privilegiando o estudo contextualizado aplicado em
projetos, agregando competéncias relacionadas com as novas tecnologias, trabalho em
equipe e autonomia, de maneira que se prepare para enfrentar diferentes situa¢cdes com
criatividade e flexibilidade.

2. REQUISITOS DE ACESSO

Para matricular-se no curso, o candidato devera estar, no minimo, cursando o 3° ano do
ensino médio e apresentar os seguintes documentos:

- Requerimento de Matricula.

- Cédula de Identidade (copia).

- Certiddo de Nascimento ou de Casamento (cépia).

- Historico Escolar de conclusdo do ensino médio ou documento que comprove estar
cursando o 3° ano desse nivel de ensino (original ou codpia autenticada e uma cdpia
simples).

- Documento Militar, quando couber, para candidatos entre 18 e 45 anos (apresentagéo
para anotacoes).

- Titulo de Eleitor e comprovante de voto na ultima eleicdo, para maiores de 18 anos
(apresentacao para anotacées).

As inscricbes e as matriculas para o curso serdo efetuadas em datas determinadas pela
Unidade do SENAC-SP responsavel pelo seu desenvolvimento, respeitados os requisitos
de acesso e de acordo com as normas regimentais.

Podera haver processo seletivo, incluindo redacdo e entrevista individual, sempre que a
demanda ultrapassar o nimero de vagas.

3. PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

No desenvolvimento do seu trabalho, o Técnico em Design de Interiores realiza
pesquisas do mercado nacional e internacional, enfatizando, mais do que o
aperfeicoamento estético, a busca pela criagcdo de estilo e modelo préprios, resolvendo
com criatividade os problemas relacionados a funcionalidade e qualidade do projeto,
possibilitando as pessoas maior eficiéncia em suas atividades, maior conforto e qualidade
de vida.

Para atender as exigéncias requeridas deste profissional, sua formacao permitira:

- Planejar, criar e executar projetos de design de interiores residenciais e de espacos
de escritérios, de uso publico e privado, propondo soluc¢des adequadas de acordo
com as especificidades do cliente, tendo como referéncia a funcionalidade e a
melhoria da qualidade de vida.

- Realizar pesquisas incorporando, com critica, novas tecnologias da area de design
para acompanhar a velocidade das transformacdes do mundo de trabalho.

- Participar de equipes multidisciplinares, contribuindo de forma efetiva para atingir os
objetivos estabelecidos no projeto, mantendo comportamento ético em relagéo a seus
pares, clientes e fornecedores.

Atuar em empresas ou gerir seu proprio negocio com visdo mercadoldgica, aplicando
estratégias de marketing pessoal, de servicos e de produtos, de forma a aumentar a
produtividade e obter resultados satisfatorios.
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No desenvolvimento do seu trabalho o concluinte da qualificacéo profissional de Layout
de Interiores Residenciais realiza pesquisa para desenvolver o estudo preliminar do
projeto de decoracéo de interiores de residéncias.

Para atender as exigéncias requeridas deste profissional, sua formacéo permitira:

- Elaborar desenhos de espacos residenciais construidos e de mobiliario,
estabelecendo relagbes entre os elementos arquitetdnicos favoraveis e aqueles que
necessitam de tratamento especial na composicéo do projeto.

- Elaborar layout de interiores de residéncia, contextualizando o espaco fisico a ser
trabalhado, a partir do diagnostico das caracteristicas e necessidades do cliente e
dos elementos da estética.

- Atuar frente a situagcdes novas com flexibilidade, eficiéncia e eficacia, enfrentando
desafios e propondo solugdes com criatividade e pertinéncia.

No desenvolvimento do seu trabalho o concluinte da qualificacdo profissional de
Decoracgédo realiza pesquisas de mercado para trabalhar espacos, transformando e
criando ambientes de trabalho agradaveis e funcionais, proporcionando as pessoas maior
conforto e qualidade de vida.

Para atender as exigéncias requeridas deste profissional, sua formacao permitira:

- Compor ambientes, utilizando elementos decorativos e materiais especificos
reconhecidos no mercado para areas residenciais e escritorios, adequados as
necessidades do cliente.

- Elaborar projeto para interiores residenciais e de escritdrios de pequeno porte,
preparando or¢camentos e cronogramas de obra e privilegiando aspectos do
ecodesign.

- Pesquisar novas tecnologias propostas para a area, mantendo-se atualizado e
incorporando, com critica, aquelas gque se adequam ao projeto

- Trabalhar em equipe, relacionando-se de forma produtiva e ética com outros
profissionais clientes, e fornecedores.

Estdo contempladas neste plano de curso as seguintes competéncias gerais da area
profissional de Design:

- Selecionar e sistematizar dados e elementos concernentes ao projeto de design.
- Elaborar projetos de design com énfase na inovacao e na criagdo de novos processos.

- Adequar os projetos de design as necessidades do usuéario e as demandas do
mercado.

- Definir caracteristicas estéticas, funcionais e estruturais do projeto de design.
- Situar o projeto no contexto histdrico-cultural da evolucdo do design.

- Interpretar e aplicar legislacao, orientacdes, normas e referéncias especificas.
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- Identificar a viabilidade técnica e econdmica do projeto.
- Implementar técnicas e normas de producéo e relacionamento no trabalho.

- Selecionar materiais para execucio e acabamento, de acordo com as especificacoes
do projeto.

- Identificar as tecnologias envolvidas no projeto.

- Avaliar a qualidade dos produtos e servicos, levantando dados de satisfacdo dos
clientes.

- Aplicar métodos e técnicas de preservacao do meio ambiente no desenvolvimento de
projetos.

4. ORGANIZAGCAO CURRICULAR

A organizacao curricular foi elaborada contemplando competéncias profissionais gerais
da area de Design e as especificas da habilitacdo profissional, com foco no perfil
profissional de saida, prevendo situacbes que levem o participante a aprender a
aprender, a mobilizar, articular e colocar em acdo, com pertinéncia, conhecimentos,
habilidades e valores em niveis crescentes de complexidade.

Neste sentido a organizacao curricular compreende o itinerario necessario a habilitacao
profissional do Técnico em Design de Interiores, tracado com base no estudo
aprofundado do processo de trabalho da area, envolvendo a andlise das possibilidades
de atuacao do profissional, constatadas no mercado de trabalho.

Desta forma, foram criados trés maédulos:

- Modulos | e Il - qualificacéo profissional de nivel técnico.
- Mdodulo 1l - complementar a formacao técnica.

Os mdédulos privilegiam o estudo contextualizado, viabilizado pelo desenvolvimento de
projetos que agregam competéncias relacionadas com as novas tecnologias, trabalho em
equipe e autonomia na aprendizagem, de modo que o profissional possa enfrentar
diferentes situacdes com criatividade e flexibilidade.

Esses modulos organizam a estrutura curricular deste plano de curso, oferecidos
seqlencialmente e sdo dependentes entre si.

Poderdo ser aproveitados conhecimentos e habilidades relacionados com os dois

primeiros maédulos e, havendo avaliacao e parecer conclusivo dos docentes aprovando o
aluno, este podera matricular-se diretamente no mdédulo subsequente.

Estrutura Curricular
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Médulos/ Horas
Componentes Atividades Previstas
Curriculares

| A partir das técnicas essenciais de desenho,
desenvolvidas por meio de atividades contextualizadas, o

Layout de Interiores |aluno ira elaborar o layout (estudo preliminar) de uma 273

Residenciais residéncia, integrando os componentes curriculares
previstos e utilizando-se de pesquisas complementares
necessarias.

Il Neste mdédulo o aluno ird conceber e desenvolver um
projeto de design de interiores de uma residéncia e de um
Decoracéo espaco de escritério (estudo preliminar e anteprojeto), a 297
partir das competéncias ja desenvolvidas no projeto
anterior e integrando aquelas que compdem este modulo.

Design de Interiores | contemplando espacgos de segmentos diversos a partir das

1 Neste mddulo o aluno ira planejar, criar e desenvolver
projetos de design de interiores de maior complexidade,

competéncias desenvolvidas nos projetos anteriores e 252
integrando aquelas que compdem este modulo.

Total de Horas 822

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS A SEREM DESENVOLVIDAS
MODULO |

LAYOUT DE INTERIORES RESIDENCIAIS

Diagnosticar as caracteristicas e necessidades do cliente a partir de relactes
estabelecidas com os elementos da estética, considerando a releitura de sua origem
no tempo.

Pesquisar elementos da arte, propriedades e caracteristicas dos materiais e mobiliario
aplicando-os com pertinéncia ao estudo preliminar do projeto de interiores
residenciais.

Elaborar desenhos de espacos residenciais construidos e mobiliario, estabelecendo
relacdes entre os elementos arquitetdnicos favoraveis e aqueles que necessitam de
tratamento especial na composi¢ao do projeto.

Elaborar layout de design de interiores de uma residéncia, contextualizando o espaco
fisico a ser trabalhado e aplicando conceitos de desenho técnico, iluminacao, cores e
de composicéo.

BASES TECNOLOGICAS
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- Elementos da arte aplicada ao design de interiores.

- Desenho de observacao.

- Desenho técnico, composicao espacial e geomeétrica.

- Vocabulario técnico e interpretacao da linguagem do design.

- Leitura de planta baixa.

- Mobiliario aplicado.

- Conceitos de iluminacao, cores, insolacéo e impacto ambiental.
- Composicao espacial.

- Propriedades e caracteristicas dos materiais.

- Informatica aplicada.

MODULO I

DECORACAO

- Propor solugbes para ambientes de interiores residenciais e de escritdrios de
pequeno porte, mobilizando conhecimentos da estética e valorizando os elementos do
design brasileiro.

- Compor criativamente ambientes, aplicando elementos de iluminagcdo, cores,
composicdo e ergonomia, considerando 0os novos materiais existentes no mercado
para areas residenciais e de escritorios, valorizando a funcionalidade e o conforto
ambiental.

- Elaborar projeto para interiores residenciais e de escritdrios de pequeno porte,
preparando or¢camentos e cronogramas de obra e privilegiando aspectos do
ecodesign.

BASES TECNOLOGICAS

- Propriedades e caracteristicas dos materiais.

- Interpretacdo o design brasileiro.

- Desenho arquitetdnico de interiores residenciais e de escritérios de pequeno porte.
- Projetos arquitetdnicos: instalacdes e estruturas.

- Perspectivas e técnicas de tratamento grafico.

- Linguagem do desenho técnico.

- Composicdo de ambientes tridimensionais.

- Principios da teoria e sintaxe das cores, iluminacdo, ergonomia.
- Informética aplicada.

- Ecodesign.

- Gestéo.

MODULO lil
DESIGN DE INTERIORES
- Desenvolver projetos completos de segmentos diversos, interferindo no ambiente
com vista a ergonomia, acessibilidade e conforto ambiental, incluindo representacoes

em software grafico especifico da area de design de interiores e tendo como
referéncia a funcionalidade e a melhoria da qualidade de vida.
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- Pesquisar precos, estabelecer custos e elaborar orgamentos de projetos de design de
interiores, considerando sua viabilidade em relacdo ao perfil do cliente e as
caracteristicas do projeto.

- Realizar pesquisas relacionadas com as novas tecnologias propostas para a area de
design, acompanhando a velocidade das transformacbées do mundo do trabalho e
incorporando, com critica, as inovagdes para a melhor adequacao do projeto.

- Participar de equipes multidisciplinares, contribuindo de forma efetiva para atingir os
objetivos estabelecidos no projeto, mantendo comportamento ético em relacéo a seus
pares, clientes e fornecedores.

BASES TECNOLOGICAS

- Principios da acessibilidade.

- Propriedades e caracteristicas dos materiais.

- Repertério basico de vegetacao.

- Informatica aplicada.

- Tecnologia de produtos, materiais e equipamentos.
- Gestio.

INDICAGOES METODOLOGICAS

As estratégias pedagogicas adotadas para o desenvolvimento do curso deverdo
proporcionar aos alunos participacido ativa e condigcbes de aprender a aprender, com
avaliacao continua e sistematica, voltada para a aprendizagem com autonomia. Deverao
abranger situacdes diversificadas, possibilitando flexibilidade de comportamento e
autodesenvolvimento, no que diz respeito a diversidade e as mudancas nas técnicas e
tecnologias, considerando situacgdes reais de trabalho.

O curso sera desenvolvido por meio de projetos, como uma proposta de intervencgao
pedagdgica que “da a atividade de aprender um sentido novo, onde as necessidades de
aprendizagem afloram nas tentativas de se resolver situacdes problematicas. Um projeto
gera situacdes de aprendizagem ao mesmo tempo reais e diversificadas. Possibilita,
assim, que os educandos, ao se decidirem, opinarem, debaterem, construam sua
autonomia e seu compromisso com o social” (Cademo Escola Plural 2- Proposta
Curricular da Escola Plural: Referéncia Norteadora. 1995:10).

Os projetos serdo realizados dentro da carga horaria prevista para cada médulo e na
seqliéncia estabelecida na organizacido curricular deste plano de curso, quando os
alunos irdo analisar as situagdes e os acontecimentos dentro de um contexto especifico e
em sua globalidade. Os docentes deverdo possibilitar aos alunos o maximo possivel de
oportunidades de interacdo e reflexdo sobre questdes de aprendizagem, propiciando
condi¢des de sua participacdo na avaliacdo desse processo.

O desenvolvimento dos projetos sera acompanhado por coordenador especialmente
indicado para esta finalidade, que trabalhara de modo integrado com o0s docentes,
interferindo no sentido de explorar situacbes diversas, introduzindo informacdes
inovadoras, criando instrumentos que propiciem avancos e promovendo a articulacdo e a
integracdo dos conhecimentos, habilidades e valores relacionados com os diversos
componentes curriculares.

Como pressuposto basico, esses projetos deverdo ter utilidade e aplicabilidade em
situacdes reais do cotidiano profissional e o coordenador, em conjunto com os docentes
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envolvidos no processo, devera orientar e acompanhar os alunos, avaliando se os
conhecimentos, valores e habilidades estdo sendo mobilizados, articulados e colocados
em acdo com pertinéncia.

As cargas horarias recomendadas para cada componente curricular poderdo ser
alteradas face as necessidades de aprendizagem dos alunos, tendo em vista o perfil
profissional de conclusdo, respeitada a carga horaria minima de cada moédulo.

Os componentes curriculares referentes aos moédulos serdo especificados nos planos de
trabalho dos docentes, elaborados interdisciplinarmente sob a coordenacdo técnica e
registrados em documento proprio, de forma sintética, na medida e na seqiiéncia em
que forem desenvolvidos

Durante o processo de aprendizagem, os alunos realizardo atividades praticas em
laboratérios equipados das Unidades Educacionais do SENAC-SP.

5. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS E DE EXPERIENCIAS
ANTERIORES

As competéncias desenvolvidas anteriormente pelos alunos, relacionadas com o perfil
profissional de conclusdo do Técnico em Design de Interiores - area profissional de
Design - poderdo ser avaliadas para aproveitamento de estudos, no todo ou em parte,
nos termos da legislagao vigente.

Poderao ser aproveitados os conhecimentos e experiéncias adquiridos no ensino médio e
que constituem competéncias essenciais para o conjunto da area; em cursos de
qualificacdo profissional, etapas ou madulos e em processos de certificacdo profissional
de nivel técnico, mediante comprovacao e analise da adequacao ao perfil profissional de
conclusao, se necessario com avaliacdo do aluno; em cursos de educacao profissional de
nivel basico ou por outros meios informais, sempre mediante avaliacdo do aluno. Podera
também haver avaliagdo para aproveitamento de competéncias relativas aos Modulos | e
I, propiciando ao aluno matricula direta no modulo subsequente.

O aproveitamento, em qualquer condicdo, devera ser requerido antes do inicio dos
modulos, em tempo habil para o deferimento pela direcdo da Unidade e a devida analise
por parte dos docentes, aos quais cabera elaborar parecer conclusivo sobre a avaliagcido
das competéncias e a indicagdo de eventuais complementagbes. Os documentos
referentes a este processo serdo arquivados no prontuario individual do aluno,
juntamente com aqueles que instruiram sua matricula.

6. CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliacdo da aprendizagem dos alunos sera continua, priorizados os instrumentos
integradores e estimuladores da autonomia na aprendizagem, que envolvam atividades
realizadas individualmente e em grupo e fornecam indicadores da aplicacdo, no contexto
profissional, dos conhecimentos, habilidades e valores desenvolvidos, tais como:
projetos, pesquisas, relatérios ou relatos de visitas técnicas, relatdrios de atividades,
estudos de casos, estudos do meio, diagndstico ou prognoéstico de situagdes de trabalho
reais ou hipotéticas.

O resultado do processo de avaliacdo sera expresso em mencgoes:
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- OTIMO - capaz de desempenhar, com destaque, todas as competéncias exigidas
pelo perfil profissional de conclusao;

- BOM - capaz de desempenhar, a contento, todas as competéncias exigidas pelo
perfil profissional de conclusio;

-  SUFICIENTE — capaz de desempenhar, no minimo, as competéncias essenciais
exigidas pelo perfil profissional de concluséo;

- INSUFICIENTE — nado capaz de desempenhar, no minimo, as competéncias
essenciais exigidas pelo perfil profissional de concluso.

Sera considerado aprovado aquele que obtiver, no final de cada mdédulo, no minimo a
mencao Suficiente e a freqiéncia minima de 75% do total de horas de efetivo trabalho
relacionado com o curso.

Sera promovida a recuperacdo da aprendizagem sempre que o aluno apresentar
dificuldades ou obtiver mencao Insuficiente, realizando-se concomitante ao
desenvolvimento dos componentes curriculares ou, excepcionalmente, no final do
maodulo, de acordo com suas caracteristicas e com as condicdes materiais e humanas
existentes na Unidade.

Poderao ser aplicadas atividades complementares para o aluno que, aprovado nas
avaliacdes de competéncias, tiver em cada mddulo, o limite maximo de 35% de faltas
devidamente comprovadas e justificadas, conforme critérios estabelecidos pela Unidade
que oferecer o curso.

Ter-se-a como reprovado aquele que obtiver no moédulo mencédo Insuficiente e
freqléncia inferior a 75%, dadas as oportunidades indicadas acima.

A clientela devera ter pleno conhecimento dos procedimentos a serem adotados para o
desenvolvimento do curso, bem como das normas regimentais e critérios de avaliacao,
recuperacao, freqliéncia e promocao.

7. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS
# Instalacoes

Sala de aulas contendo:

- Pranchetas com cadeiras individuais para desenho, com régua paralela, em nimero
suficiente para atendimento da clientela e de acordo com o ndimero de vagas.

- Armario para guarda de materiais voltados ao desenvolvimento do curso..

- Conjunto de esquadros, régua e compasso.

- Quadro magnético.

Laboratorio de Informatica contendo:
- Microcomputadores.
- Software especifico da area.

#  Equipamentos necessdrios:

- Televisao.
- Video cassete.
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- Retroprojetor.

- Projetor de slides.

- Episcdpio.

- Projetor de multimidia.

# Acervo Bibliografico minimo:

MONTENEGRO, Gildo A. Desenho Arquiteténico, Sao Paulo: Editora Blucher, 1978
NEUFERT, Ernst. Arte de Projetar em Arquitetura. Sao Paulo: Editora

Gustavo Gili do Brasil, 1976

PANERO, Julius e ZELNICK, Martins. Las Dimensiones Humanas de los Espacios
Interiores, Barcelona: Editora Gustavo Gili, 1996

Peridédicos especiais sobre Decoracdo e Design de Interiores.

Bibliografia recomendada:

ALBERNAZ, Maria Paula; LIMA, Cecilia. Modesto. Dicionario ilustrado de
arquitetura volume 1 - A a |. S4o Paulo : ProEditores,1998. 316 p. il. Por.
ALBERNAZ, Maria Paula; LIMA, Cecilia. Modesto. Dicionario ilustrado de
arquitetura: volume 2 - J a Z. S&o Paulo: ProEditores,1998. 317-670 p. il. Por.
ARGAN, Giulio C. Arte Moderma. Séo Paulo: Editora Companhia das Letras, 1992.
ARGAN, Giulio C. Prefacio de Rodrigo Naves. Arte moderna: do iluminismo aos
movimentos contempordneos. SaoPaulo: Companhia das Letras,1999.709 p.ilfotos.
BARNDIMILLER, PRIMO A. O corpo no trabalho. Sao Paulo: Editora Senac, 1999.
157 p, Il. Por.

BAYER, Patricia. Art deco interiors: decoration and design classics of the 1920s a
and 1930s. London: Thames and Hudson,1990. 224 p. ilfotos. Eng.

BORGES, Adélia. Fotografias de Romulo Fialdini; Design grafico de Ricardo
Ribenboim

Mauricio AZEREDO e Rodney SCHUNCK: A construcdo da identidade brasileira no
mobiliario. Sdo Paulo: Instituto Lima Bo E. P. M. Bardi,1999. 111 p. ilfotos. Por.
CERVER, Francisco Asensio. La arquitectura de aeropuertos y estaciones.
Espanha: Quedan,1997. 187 p. ilfotosgrafs. Spa. estacbes.

CHING, Francis D.K. Dicionario Visual de Arquitetura. Sao Paulo : Martins
Fontes,1999. 319 p. il. Por.

DOYLE,Michael E. Color Drawing. New York: Editora Van Nostrand Reinhold, 1993.
FIELL, Charlotte; FIELL, Peter. 1000 chairs. Koln: Benedikt Taschen, 1997. 768 p.
iifotos. Eng.

[IDA, Itiro. Ergonomia: projeto e producdo. Sao Paulo : Edgard Blucher,1997. 465
p. iltabsgrafs. Por.

JANSON, H.W. Historia da Arte Sdo Paulo: Editora Martins Fontes, 1992.
NEUFRET, Peter, NEFF, Ludwig. Casa, apartamento e jardim: projetar com
conhecimento, construir corretamente. Barcelona : GG1999. 235 p, II. Por.
POORE,Jonathan. Interior Color by Design. Massachusetts. Editora Rockport, 1994,
PORTER, Tom e GOODMAN, Sue. Disefio. Técnico Graficas (para arquitectos,
diseriadores y artistas). Barcelona: Editora Gustavo Gili, 1991.

PRAZ, Mario. Interior Decoration. London: Editora Thames and Hudson, 1981.
RUHRBERG, Schneckenburger, Fricke e Honnef. Art of the 20th Century.
Volumes 1 e 2, Koln, Germany: Editora Taschen, 1998.

RUHRBERG, Schneckenburger, Fricke e Honnef. Commercial Lighting.
Massachusetts: Editora Rockport, 1995.

TAMBINI, Michael. O Design do Século. Sdo Paulo: Editora Atica, 1997.

WALKER, Theodore D; DAVIS, David A. Plan graphics. 4 ed. New York: John
Wiley,1990. 218 p. ilfotosgrafsmapas. Eng.
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WHITEHEAD, Randal. Residential Lighting. Massachusetts: Editora Rockport, 1993.
WHITEHEAD, Randal. The Art of Lighting. Massachusetts: Editora Rockport, 1998.

8. PESSOAL DOCENTE E TECNICO

Para ministrar os diversos componentes curriculares, deverdo ser admitidos docentes
comprometidos com o curso e com a seguinte formacao:

- Licenciados ou concluintes de programa especial de formagéo na area profissional
ou no correspondente componente curricular.

- Graduados na correspondente area profissional ou em outras areas, com
comprovada experiéncia profissional na drea correspondente ao curso.

- Técnicos de nivel medio na area do curso ou outros com comprovada experiéncia
profissional na area.

O integrante da Area Técnica da Unidade devera possuir graduacdo e experiéncia
profissional compativeis com as necessidades do cargo.

9. DIPLOMA E CERTIFICADOS

Aquele que concluir o conjunto de médulo desta habilitacdo profissional € comprovar a
conclusao do ensino médio, sera conferido o Diploma de Técnico em Design de Interiores
- area profissional de Design, registrado com validade nacional.

Aquele que concluir o Médulo | sera expedido o Certificado de Qualificacdo Profissional
de nivel técnico em Layout de Interiores Residenciais - area profissional de Design.

Aquele que concluir o Médulo Il sera expedido o Certificado de Qualificacdo Profissional
de nivel técnico em Decoracédo - area profissional de Design.

Aquele que concluir a habilitacdo profissional e ndo comprovar a conclusao do ensino
médio, podera receber os certificados das qualificacdes profissionais concluidas e, se
necessario, o histérico escolar contendo as competéncias desenvolvidas. Seu diploma
sera expedido tdo logo comprove a conclusao desse nivel de ensino.
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Introducao

Este texto é uma versao atualizada das diretrizes educacionais basicas do Senac
Sao Paulo, formuladas originalmente em 2003, e orientam a construgao e a
pratica dos projetos pedagogicos de suas unidades educacionais.

Nesse sentido, a presente proposta deve ser tomada como a base comum para
seus projetos pedagdgicos individuais, que, embora diversificados, deverao ter
unidade de conjunto, mas nao uniformidade.

O texto daquela proposta foi produto de um processo de discussao amplo e
participativo. Resultou do consenso possivel sobre os varios temas em debate,
sendo, entao, considerado como o registro de um acordo provisério sobre a
educacao profissional que se queria construir.

Nada mais adequado, portanto, que seja revitalizado frente ao desenvolvimento
que tiveram as agoes do Senac Sao Paulo, a par de alteragoes na legislagao e
em normas pertinentes, bem como na sua Proposta Estratégica para a década
2001-2010 e na sua estrutura organizacional.

O Homem e o Mundo do Trabalho

O homem €& um ser que se relaciona com o mundo de modo consciente,
intencional, reflexivo e potencialmente responsavel. E capaz de fazer juizos de
valor sobre sua prépria forma de ser e agir e a dos demais seres humanos. Pelo
pensamento, pela linguagem e pelo trabalho o homem da sentido, conhece e
modifica o0 mundo, entendido como o ambiente ou circunstancia no qual o homem
vive, convive e transforma pela sua acao.

Desta forma, o trabalho € a acao tipicamente humana que promove e estrutura
formas de convivéncia e de relagdes entre os homens e entre eles e o meio em
que atuam.

Atualmente, a humanidade vive a Era do Conhecimento e da Informagdo. Ha
profundas transformacoes e incertezas geradas, em grande parte, pelos recentes
avangos econdmicos, cientificos e tecnolédgicos. Conceitos como governo, familia,
educacao e trabalho sao revistos, quando nao totalmente reformulados. As
formas de agir, de gerir e de produzir modificam-se continuamente.

O mundo do trabalho é dindmico e baseia-se, cada vez mais, em pesquisa e
desenvolvimento. As organizagoes tendem a ser mais horizontais e estruturadas
em forma de rede. A valorizagcao da autonomia profissional, da flexibilidade, da
recomposi¢ao da complexidade do trabalho, da rearticulagao entre concepcgao e
execugao das atividades e da ampliagao do conhecimento sobre as mais diversas
areas sao efeitos possiveis e desejaveis dessas mudancas. Os vinculos
empregaticios tradicionais tendem a ser substituidos por novas formas de
relagoes laborais: trabalho auténomo, atividades em tempo parcial, tele-trabalho,
trabalho comunitario e voluntario, terceirizagdo, parceria e organizagao
cooperativa.

Ter mais tecnologia a disposicao, e poder realizar mais com menos esfor¢o, nao
impede, contudo, que a sociedade continue convivendo com a imensa
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desigualdade social e que estejam presentes antigos problemas, baixos salarios e
inseguranga decorrente do risco do desemprego, da flexibilizagao das leis
trabalhistas e da desatualizagao profissional.

No processo de globalizagao em curso, poucas nagoes e grandes corporagoes
dominam a renovacao tecnoldgica, definem os rumos da produgao, controlam a
oferta de emprego, ditam valores e dispdéem dos recursos do meio ambiente.
Afetam também o mercado de trabalho, que passa a exigir profissionais cada vez
mais qualificados e competentes para o desempenho de novas e diversificadas
fungoes.

O desequilibrio decorrente da globalizagao, em que as grandes corporagoes
dominam os mercados, impulsiona a concentragao de renda e promove ainda
mais a exclusao social. Uma grande parte da populacao, privada dos recursos
minimos para sobreviver em um mundo tao complexo, depara-se com um abismo
que separa os cidadaos e trabalhadores educacionalmente preparados daqueles
sem escola, sem qualificagao profissional e digitalmente excluidos.

No complexo e dinamico mundo do trabalho, a competéncia profissional néo pode
ser restringida a capacidade de utilizar eficazmente os meios tecnoldgicos
disponiveis. Deve incluir, necessariamente, a compreensao dos fundamentos
cientificos que lhes dao suporte e, acima de tudo, os valores éticos que precisam
nortear a producao de conhecimentos, a geragao e implementagcao de novas
tecnologias, voltadas para a superagao dos problemas sociais e organizacionais
contemporaneos e para a melhoria da qualidade de vida. Nesse cenario, a
sociedade e o mundo do trabalho idealizam um profissional pré-ativo, flexivel,
motivado, criativo, polivalente, auténomo, apto a participar e interagir com seus
pares, capaz de enfrentar e solucionar os problemas do cotidiano. Exige um ser
humano com visao holistica, responsavel pelo meio ambiente, capaz de inovar,
acompanhar e implementar mudancas, e que esteja permanentemente
comprometido com valores e agoes relacionados com a qualidade, a capacidade
de empreender, a cidadania e a responsabilidade social, ai incluidas a ética, a
saude individual e coletiva, e a preservagao ambiental.

Quanto a esta, surge um modelo de desenvolvimento econdémico, social e
tecnolégico, que tem como principio norteador a sustentabilidade dos recursos
naturais, caracterizada pela busca da satisfagao das necessidades presentes sem
comprometer a capacidade das geragoes futuras para satisfazer as suas,
conforme foi conceituado em 1987, na Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (UNESCO, 1999, p.31).

Educacao e Educacao Profissional

Em 1946, quando o Senac Sao Paulo iniciava suas atividades, existiam duas
trajetérias educacionais distintas: a da escola de educagao geral, que visava
preparar pessoas para 0 ensino superior e a de educacao profissional, que
formava para o mercado de trabalho. Os curriculos da educagao profissional eram
organizados com o objetivo de preparar “mao-de-obra” especializada, de niveis
técnico-administrativo médio e basico, para atender as demandas previsiveis do
desenvolvimento industrial e comercial do pais.
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Coerentemente com a organizagao do trabalho da época, a pratica educacional
nao valorizava a iniciativa e a reflexao, nao era flexivel, nem contextualizada. A
educagao nao visava aos educandos como sujeitos transformadores ou
promotores da propria aprendizagem e construtores do conhecimento.

As instituicoes educacionais, porém, impulsionadas pelas profundas mudancas
sociais, politicas, econdmicas, culturais e tecnolégicas, vém buscando articular a
educacao geral com a profissional, transformar as relacoes hierarquicas e rigidas
que ainda predominam no interior da escola e construir um ambiente de didlogo
entre educadores e educandos, centrado na capacidade de ouvir o outro, na auto-
avaliagao de docentes e alunos, no protagonismo destes, e na responsabilidade e
participagao de todos.

Entre as principais transformagoes em curso, esta o deslocamento da énfase no
ensino para a énfase na aprendizagem. A educagao passa a ser compreendida
como um processo em que o aluno esta envolvido ativamente e, no qual, as
diferengas devem ser consideradas e respeitadas.

Educar € uma acao intencional e politica. Possibilita ao individuo o
desenvolvimento de competéncias, fundamentado em conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, aprendendo a conhecer, viver, conviver, agir e transformar sua vida
e sua pratica social, e a participar da sua comunidade. Uma educacgao
participativa e de qualidade devera ser capaz de gerar ferramentas para que as
pessoas possam:

e ampliar a visao critica de mundo;

« participar da vida publica;

« defender seus direitos e amplia-los;

e inserir-se e permanecer no mundo do trabalho, com desempenho de
qualidade e com empreendedorismo;

e assumir responsabilidade social, com desempenho ético, de preservagao
do meio ambiente e de atengao a saude individual e coletiva.

A educagao profissional no Senac Sao Paulo deve promover as pessoas,
organizagoes e comunidades, buscando fortalecé-las por meio de um processo
que visa a insergao social € a agao participativa. Deve estar voltada para
desenvolver as competéncias para o trabalho e para a melhoria da qualidade de
vida.

As orientacoes basicas sao:

e sensibilizar e mobilizar pessoas, organizagoes e comunidades para a busca
de solugoes para seus problemas, para a superagao das diferentes formas
de exclusao social, para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria
da qualidade de vida individual e coletiva;

e contribuir para que o educando desenvolva suas potencialidades,
estimulando um continuo processo de desenvolvimento, sendo fundamental
esta perspectiva, de educagao permanente;

e ter como valores e principios a autonomia das pessoas, organizagoes e
comunidades, a participagao no coletivo no qual estao inseridas, a ética, a
solidariedade e o respeito a diversidade.
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Perspectiva Historica

O Senac foi criado pelo Governo Federal no contexto das grandes transformagoes
sociais, politicas e econédmicas que marcaram a década de 40, pelo Decreto-Lei
n2 8.621, de 10 de janeiro de 1946. Surgiu da necessidade de preparar pessoas
para as atividades de comércio de bens e servicos, com o compromisso de
organizar e administrar, em todo o territério nacional, escolas de aprendizagem
comercial, preparando menores, entre 14 e 18 anos, para o trabalho e, ao mesmo
tempo, oferecendo oportunidades de aperfeicoamento de adultos.

Durante as décadas de 50 e 60, ampliou sua atuagao. Em 1955, iniciou a oferta
do Ginasio Comercial para aprendizes, comerciarios e dependentes de
comerciarios e, a partir de 1959, os Cursos Técnicos regulares de Contabilidade,
Administragao e Secretariado.

A década de 70 foi um periodo de rapido desenvolvimento econdmico e
empresarial. Marcantes mudancas na legislagcao afetaram a educacgao
profissional. A Lei Federal n°. 5.692/71 generalizou a profissionalizagao no nivel
do ensino médio regular, entao 2° grau, com isso propiciando ao Senac
concentrar-se na profissionalizagao independente do ensino regular. Substituiu os
cursos técnicos regulares pela correspondente e expressiva oferta de
diversificados cursos de qualificagao profissional, inclusive os que conduziam a
habilitacao técnica.

Diversificou seus servigos, transformando, suas entao denominadas Escolas, em
Centros de Formacgao Profissional - posteriormente, Centros de Desenvolvimento
Profissional, e acrescentando o atendimento as empresas em geral e a prépria
comunidade. A ampliagao significativa de atendimentos se deveu, igualmente, ao
aumento da oferta de cursos de qualificacao inicial e de aperfeicoamento e
atualizagdao para adultos, a implantagao de empresas-pedagodgicas de varias
areas, consolidando o primeiro Hotel-Escola, em Aguas de S&o Pedro, e & criagdo
de unidades diferenciadas para atendimento, por equipes moveis, em cidades do
Estado nao atendidas por seus Centros. Unidades especificas ofereceram cursos
e programas por correspondéncia e os voltados para empresas, estes favorecidos
pela Lei n° 6.297/76, que permitia incentivo fiscal aquelas que investissem em
capacitagao de seus funcionarios.

Nesta década, o Senac Sao Paulo passou a exercer supervisao educacional
propria, delegada pela Secretaria Estadual de Educacao.

A crise econ6mica que caracterizou a década de 80 provocou grandes
transformacgoes no mercado de trabalho e alteracoes no perfil das ocupacgoes dos
diferentes setores da economia. Em decorréncia, a programacgao do Senac Sao
Paulo foi reavaliada e modificada. Novas formas de financiamento das atividades
aceleraram o desenvolvimento institucional. Foram instituidas Unidades
Especializadas, responsaveis pelo desenvolvimento de produtos e da
programacao da respectiva area.

Iniciou-se expressiva expansao da rede fisica, que prosseguiu na década

seguinte, com a implantacao de unidades em bairros da Capital e em cidades do
Interior do Estado, inclusive o segundo Hotel-Escola, em Campos do Jordao.
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Com a implantagao do Curso Superior de Tecnologia em Hotelaria, a partir de
1989, a instituicao ingressou na Educag¢ao Superior, 0 que veio a propiciar a
criagao das Faculdades Senac, atualmente integradas no Centro Universitario.

Os anos 90 trouxeram mudancas ainda mais rapidas e profundas para o setor de
comércio de bens e servigos. Para orientar sua atuagao, o Senac Sao Paulo
construiu, com ampla participagao, a Proposta Estratégica para a década,
considerando a sua histéria e o conhecimento e experiéncias acumulados,
antecipando desafios e oportunidades, e projetando uma visao de futuro.

Novos métodos de gestao empresarial foram incorporados a organizagao.
Enfatizou-se o estabelecimento de parcerias, o marketing, a ampliacao da rede
fisica de unidades, o investimento em equipamentos, a ampliagcao do trabalho de
educacgao soécio-comunitaria, os programas de internacionalizagao, a orientagao
para publico cliente. Investiu-se no desenvolvimento de pessoas e nas mudancgas
estruturais. Foram criadas as Unidades Regionais, com funcao de
operacionalizagao dos programas desenvolvidos pelas Unidades Especializadas e
responsaveis pela coordenagao da agao das Unidades Operacionais a elas
vinculadas.

Outras formas de atuagao se agregaram, com a Editora Senac Sao Paulo e a
Rede SescSenac de Televisao, projetos de educacao a distancia, agbes de
responsabilidade social, pesquisas aplicadas, atividades de extensao e servigos
de consultoria, entre outros.

No inicio do ano 2000, a instituicao mobilizou-se para a construgao da nova
Proposta Estratégica para a década 2001-2010. A exemplo da anterior, buscou-
se a participagao coletiva, bem como a consolidagao das estratégias e
realizagoes dos anos anteriores, incorporando prospecgoes e analises do cenario
nacional e internacional.

Nesta Proposta Estratégica, o Senac Sao Paulo assim define a sua missao:
“Proporcionar o desenvolvimento de pessoas e organizagées para a sociedade do
conhecimento, por meio de ag¢bes educacionais comprometidas com a
responsabilidade social’.

Para o cumprimento dessa misséo, esta orientado, até o ano 2010, para uma
grande conquista estratégica expressa em sua Visao de Futuro: “Até 2010 o
Senac - Sdo Paulo sera reconhecido como referéncia de organizagédo educacional
e do terceiro setor, diferenciada pela acdo inovadora, diversificada e socialmente
solidaria”.

O conceito de “sociedade do conhecimento” indica a preocupacao da Instituicao
em manter-se atualizada e integrada as transformacgdes que tém lugar nos
sistemas produtivos, a partir de duas vias. A primeira expressa a valorizagao dos
atributos que possibilitam a inovagao e a aprendizagem de individuos e
organizagoes, em um contexto no qual o conhecimento € cada vez mais
valorizado. A segunda reconhece que a alta tecnologia e os servigos tém papel
cada vez mais decisivo no crescimento econdmico, sendo que, nos servigos, a
proximidade com os clientes, a qualidade do atendimento e a personalizagao das
solugoes sao elementos que contribuem para a diferenciagao das organizagoes e
para sua vantagem competitiva.
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Ja na visédo de futuro, o conceito de “organizacdo do terceiro setor’ expressa o
desejo institucional de consolidar sua imagem associada a uma forte presenc¢a na
sociedade como uma organizagao de interesse publico, embora com gestédo
privada, capaz de contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagao e
das comunidades nas quais atua.

Para o cumprimento de sua missdo e a concretizagao de sua visgo de futuro,
foram estabelecidas sete macro-estratégias, ou grandes rumos, que indicam os
focos prioritarios, nos quais a organizagao concentrara seus esfor¢os na década
2001-2010:

1.

Educacdo: énfase na aprendizagem voltada para o desenvolvimento de
competéncias, autonomia e cidadania. A educagéo € sua razao de ser e
negoécio central, incluindo, além do dominio operacional de determinados
fazeres, a compreensao global do processo produtivo, a apropriagao do saber
tecnolégico, a valorizagao da cultura do trabalho, o desenvolvimento do
espirito empreendedor e de iniciativa, bem como a mobilizagao dos valores
necessarios a tomada de decisoes com autonomia.

Pessoas: € a esséncia da instituigao, tendo a convicgao de que o diferencial
competitivo das organizagoes decorre da qualidade de suas pessoas. Para
isso, mantém o desenvolvimento de equipes competentes, motivadas e com
alta capacidade de agregacao de valor a instituicao e aos seus clientes,

Responsabilidade Social: educagao para a inclusao social, com énfase na
cidadania e na insergao produtiva, como sua vocagao e seu COmpPromisso
basico. A instituigao pratica uma gestao socialmente responsavel, exercendo
uma agao comunitaria relevante que constitua exemplo para a sociedade e
outras instituigoes.

Internacionalizagéo: reciprocidade, sintonia e insergao seletiva no mercado
internacional, aproximando-se de instituicoes internacionalmente reconhecidas
e, atée mesmo, prestando servigos no exterior, no campo da educagao
profissional, em suas areas de exceléncia.

Tecnologia da Informagéo: desenvolvimento e consolidacao de sua dimensao
digital, tendo como opgao estratégica prioritaria inserir e manter a instituigao
no novo ambiente social, tecnologico e produtivo, permeado pela tecnologia da
informacgao.

Auto-Sustentabilidade  Operacional: assegura o crescimento e o
desenvolvimento auto-sustentados. O desafio da auto-sustentabilidade
significa realizar uma receita composta pela venda de produtos e servigos
mais os recursos advindos de parcerias e projetos com governos, empresas e
instituicoes, equivalente ao somatorio das despesas de custeio das operagoes.
A geragao de receitas alternativas, a melhoria da qualidade dos gastos e o
gerenciamento de custos sao, também, elementos deste desafio.

Organizacédo e Gestao. desenvolve e consolida um modelo dinamico, flexivel e
empreendedor, assegurando que seu modelo de organizagao e gestao seja
um dos suportes fundamentais para o éxito da estratégia e para a eficacia
operacional da instituicao.
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O investimento na educacgao superior tem como resultado, da maior relevancia, a
implantagao e consolidagao do Centro Universitario Senac, com seu Campus
Santo Amaro, o principal, localizado na Capital, e os Campi de Aguas de Séo
Pedro e de Campos do Jordao, além da oferta de cursos e programas de
educacao superior em outras unidades do Estado.

O Senac Sao Paulo amplia, assim, um movimento iniciado em 1989, com
aumento significativo no leque de produtos e servicos e a diversificagao do perfil
dos clientes pela inclusao dos cursos de graduacao e de pds-graduagao - lato
sensu, com cursos de especializagao, e stricto sensu, com programas de
mestrado profissional e académico.

Dotaram-se as unidades de Bibliotecas, inicialmente denominadas de Nucleos de
Comunicagao e Informagao, ambientadas para se constituirem em /ocus de
aprendizagem, de busca de informagoes e de pratica do estudo autdbnomo, bem
como de atividades socio-culturais diversificadas.

A supervisao educacional propria, conforme delegagao recebida da Secretaria
Estadual de Educagao, que tem como orgao responsavel a Geréncia de
Desenvolvimento Educacional, tem seu processo descentralizado de execucgao,
com Supervisores Educacionais nas Unidades.

Nova configuragao organizacional foi implantada em 2005, com a transformacao,
das Unidades Especializadas e das Regionais, em Unidades Operacionais, e a
criagao de quatro Geréncias de Desenvolvimento e de trés Geréncias
Operacionais.

As Geréncias de Desenvolvimento agrupam areas afins de conhecimento e de
atuacao profissional, e sao responsaveis pelo desenvolvimento e atualizagao de
cursos, programas, produtos e servigcos educacionais, nas diferentes areas de
negocios. Mais especificamente, sua fungao € pesquisar demandas de educacgao
profissional a partir de dados e tendéncias emitidas pelo mercado, elaborar
produtos e servigos que correspondam a isso e promover sua implantagao na
rede.

As Geréncias Operacionais correspondem as trés regioes do Estado, sao
responsaveis pela rede de Unidades Educacionais do Senac Sao Paulo e tém a
fungao primordial de articular e monitorar a distribuicao de servigos e produtos
educacionais pela rede de Unidades.

O Senac Sao Paulo busca, cada vez mais, ser uma referéncia nacional de
qualidade em Educagao Profissional. Procura exercer, em relagao as diversas
instituicoes educativas, as diferentes comunidades de trabalho e aos diferentes
setores da sociedade, um papel integrador na tarefa de produgao, disseminagao e
aplicagao do conhecimento em comeércio de bens e servigos, procurando atingir
um padrdo internacional de qualidade, por meio da continua incorporagao de
modelos e referéncias mundialmente reconhecidos.

Para atingir este padrao, implementa em todos seus 6rgaos centrais e em suas

unidades o Sistema de Qualidade Educacional, que contempla os principios, os
valores e o Compromisso com a Qualidade do Senac Sdo Paulo, associados a
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critérios de exceléncia em qualidade das empresas de classe mundial, buscando
padronizar as melhores praticas de qualidade em toda a institui¢ao.

Desenvolve, pois, um sistema de gestao organizacional voltado para o alto
desempenho e para a satisfacao dos usuarios. Nesse sentido, compromete-se
publicamente com os seguintes principios da qualidade:

1. Educacgdo: construgao, disseminagao e aplicagao de conhecimento que
favorega o desenvolvimento de competéncias e autonomia, visando a
educacao de um cidadao ético e produtivo.

2. Responsabilidade social e ambiental: atuacao efetiva no processo de
transformagao econdémico-social, com uma atitude cidada que contribua
para o desenvolvimento sustentavel das comunidades e do pais.

3. Pessoas: investimento permanente em conhecimento e continuo
aprimoramento humano e profissional de colaboradores, clientes e
organizagoes.

4. Gestao do conhecimento: aprimoramento continuo dos processos de
trabalho frente as mudancas no ambiente econdémico, social, cultural e
tecnoldgico.

5. Internacionalizagao: participacao, sintonia e reciprocidade com o mercado
globalizado.

6. Praticas avaliativas: avaliagao sistematica da agao institucional, buscando
referenciais de exceléncia internos e externos.

Definicao da Programacgao

O Senac S&o Paulo atua em todo Estado e nas seguintes Areas de Negdcios:

e Comunicagao e Artes, Design, Moda, e Idiomas - com foco em publicos
com afinidade em criagao, expressao e senso estético.

* Administragdo e Negocios, Informatica e Tecnologia aplicada a educagéo a
distancia - com foco em publicos que buscam ferramentas e processos
administrativos e de gestao.

e Turismo, Hotelaria, Gastronomia e Lazer - com foco em publicos que
prestam servigos para o setor de hospitalidade e entretenimento.

e Salde, Meio-ambiente, Educacédo e Desenvolvimento social - com foco em
publicos que buscam o desenvolvimento sustentavel das comunidades e o
bem-estar pessoal e coletivo.

No nivel da Educacgao Superior, além dos cursos e programas de Graduagao —
Tecnologia, Bacharelado e Licenciatura - oferece os programas de Pos-
Graduagao — lato e stricto sensu e programas de Extensdo, abrangendo
diferentes Areas de Conhecimento.

A Educacao a Disténcia, em especial o e-learning, apresenta grande crescimento
nos ultimos anos, inclusive no Senac Sao Paulo, em face do avango e das
possibilidades de uso das novas tecnologias de comunicagao e informagao no
processo de ensino/aprendizagem.
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Se, anteriormente, a programac¢ao era baseada na descrigao de cargos e
ocupagoes, num contexto de mercado de trabalho relativamente estavel, hoje
procura ser focada na identificagao das mutantes necessidades de qualificacao de
profissionais e das competéncias deles requeridas. Na definicao da programacao
levam-se em conta, também, a disponibilidade de recursos fisicos, humanos,
tecnologicos, didatico-pedagogicos, os aspectos legais, bem como as
necessidades regionais e a receptividade dos alunos.

Considerando a inter-relagao do Senac Sao Paulo com a sociedade, em particular
com instituicdes educacionais nacionais e internacionais, organizagoes do terceiro
setor, governamentais e empresariais, de representagcao de classe, seus
programas sao e serao cada vez mais resultados de articulagoes e parcerias.

A definicao da programagao sera baseada em estudos, pesquisas e analises
sociais e de mercado, considerando as variagoes de velocidade de mudanga do
processo produtivo, as caracteristicas regionais, a demanda social, a geragao de
formas alternativas de trabalho e obtengao de renda, os fatores sdcio-econdémicos
e culturais, as constantes mudangas tecnoldgicas e as tendéncias e inter-relagoes
das diversas éareas.

Para tanto, & necessario:

¢ Realizar estudos de tendéncias de mercados emergentes e avaliar a atuacao
do Senac, para areas de negdcio e regioes, em nichos de exceléncia, definindo
a programacao em funcao desses, além de estimular um olhar mais amplo para
as necessidades e caréncias sociais;

¢ Organizar as agoes de grupos de unidades para a reconfiguracao de areas de
negécio a partir de uma leitura e interpretacao de cenarios, ambientes e
tendéncias de mercado, incluindo a perspectiva de agoes integradas e agoes
transformadoras na diregao do desenvolvimento sustentavel,

« Definir padroes, procedimentos e sistemas internos que possibilitem incorporar,
ao processo de distribuigao dos produtos em rede, informagoes e dados sobre
tendéncias e particularidades de mercados e de comunidades locais;

¢ Estabelecer um padrao de portfélio de programacao que, ao mesmo tempo em
que atenda a necessidade de mercados e comunidades locais, clara e
precisamente identificadas, também preserve a diversidade da oferta como um
aspecto estratégico da institui¢ao;

e Subsidiar a revisao permanente de portfolios, com base em analise de
ambientes, tendéncias e oportunidades;

e Apoiar o desenvolvimento de estratégias que minimizem deficiéncias
relacionadas com os pontos de distribuicao dos servicos (distancia, falta de
transporte, estacionamento, estrutura fisica, inexisténcia de laboratdrios e
equipamentos), criando diferenciais de qualidade que possam ser facilmente
comunicados e percebidos pelos usuarios;

e Alterar a organizagao, alcance e conteudo da programacao através da
Educacao a Distancia (EAD) e do uso das novas tecnologias de informacgao e
comunicacgao;

¢ Definir um modelo de analise e monitoragao das atividades de comércio de
bens e servigos, com o objetivo de obter permanentemente informagoes sobre
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revisoes e aperfeicoamentos do portifélio de produtos e servigos, entre outros
assuntos corporativos;

e Estimular planos de trabalho que incentivem a formagcédo de pessoas
empreendedoras, participativas, criticas e transformadoras da realidade
organizacional e comunitaria, e a apropriagao dos saberes necessarios ao
exercicio de sua cidadania.

Desenhos de Curriculos

Os curriculos sao definidos em Planos de Curso de Educagao Profissional e em
Projetos Pedagdgicos de Cursos e Programas de Educagao Superior, atendendo
a legislagao, diretrizes e regulamentagoes especificas para cada caso, sejam as
nacionais, instituidas pelo Conselho Nacional de Educagao e orgaos do Ministério
da Educacao, sejam as complementares do Conselho Estadual de Educagao,
quando se tratar de curso técnico de nivel médio.

A organizagao curricular € meio para a promogao, com fundamento na ciéncia e
na tecnologia, da constituicdo e do desenvolvimento de competéncias
profissionais gerais e especificas, bem como para o estimulo a criatividade,
transformagao e humanizagao das relagoes produtivas.

Deve ser construida como um percurso formativo, preferencialmente, modular,
integrada em itinerarios mais amplos e articulada por projetos, préximos de
problemas e de situacoes reais de vida e trabalho. Deve, ainda, estabelecer inter-
relagcOes entre as diferentes areas de conhecimento e atividades profissionais.

Nesse sentido, a organizagao curricular é flexivel, possibilitando a construcao de
itinerarios  formativos, singulares e variados, inclusive viabilizando o
aproveitamento efetivo das competéncias ja desenvolvidas na vida escolar ou na
pratica social e profissional.

De acordo com o relatério Jacques Delors, “Educagdo — Um Tesouro a Descobrir”
(UNESCO, 1996), a educagao sera baseada, no século XXI, sobre quatro pilares
fundamentais: aprender a aprender; aprender a fazer, aprender a conviver;
aprender a ser. O relatério recomenda as instituicoes educativas que alterem seu
rumo, no sentido de buscar alternativas e métodos que promovam, nao somente o
conhecimento técnico, mas que se articulem para favorecer a plenitude individual,
despertando habilidades de relacionamento ético, humano e politico, instrumentos
que compoem a esséncia da cidadania e que sao fundamentos de qualquer agao
de desenvolvimento que se pretenda para toda vida, ou seja, que se insira em
uma perspectiva de educacao permanente.

Na identificagao das competéncias relacionadas com o0s componentes
constitutivos do curriculo, é necessario ir além de preparar para o dominio dos
fundamentos tecnolégicos e das competéncias técnicas inerente as profissdes. E
necessario o desenvolvimento de competéncias de gestdo, que favoregcam o
empreendedorismo, e de competéncias genéricas que assegurem a compreensao
desse fazer. E preciso desenvolver a capacidade de anélise para gerir a
variabilidade e os imprevistos, bem como para o trabalho em equipe, a
autonomia, a critica, a criatividade, a busca da qualidade, a ética, a consciéncia
ecoldgica, a preservacao da saude, elementos fundamentais para a sobrevivéncia
em um mundo em constante transformagao, para o exercicio da cidadania e a
responsabilidade social.
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A necessaria e continua atualizagao dos curriculos deve ter como base a
evolugao das areas profissionais e suas interagoes, com o objetivo de adequa-los
as tendéncias do mundo do trabalho. Isso implica em maior responsabilidade na
contextualizagao e na adequacgao efetiva da oferta.

Metodologia da Educacao Profissional

O Senac Sao Paulo propoe-se a praticas pedagdgicas inovadoras, que estimulam
o aluno a construir o conhecimento e a desenvolver competéncias. Metodologias
que sao mais participativas, estruturadas na pratica, baseadas em situacgoes reais
de trabalho, através de estudos de caso, pesquisas, solugao de problemas,
projetos e outras estratégias, especialmente algumas apoiadas em recursos da
tecnologia educacional.

Procura-se fortalecer a autonomia dos alunos na aprendizagem, desenvolvendo a
capacidade critica, a criatividade e a iniciativa.

As salas e os ambientes de aprendizagem simulam ou reproduzem a realidade
profissional. Os ambientes reais de vida e trabalho, nao escolares,
gradativamente, vém sendo incorporados como ambientes educacionais. O
desenvolvimento atual aponta para um momento em que todos os espagos
internos e externos serao vistos como propicios para a construcao de
conhecimentos.

E importante reafirmar que, nesta era da informagéo, da comunica¢do e do
conhecimento, a escola nao detém o monopdlio do saber. A sociedade atual exige
a preparagao para a mudanga, e a capacidade de continuar a aprender, para
além da escola, emerge como fundamental.

No ambito desta proposta, a metodologia de educagao profissional &€ baseada em
projetos, estudos do meio e atividades de solugao de problemas, a partir da
pesquisa, da busca das informacoes, da acao criativa e transformadora.

Nesta perspectiva, o educador € um criador de ambientes e situagoes para que o
aluno atue e aprenda como protagonista do processo de aprendizagem. Planeja,
estimula a acao dos alunos, promove a reflexao, sintetiza, reformula, critica e
avalia. Por estas e outras agoes, organiza o trabalho educativo, como mediador e
orientador.

A abordagem por competéncias junta-se as exigéncias do foco no aluno.
Consequentemente, docentes e alunos sao sujeitos da acao de ensinar e
aprender. Unem-se em parceria na construgao dos saberes, pela pesquisa e
ensino, pratica/acao e teoria/reflexao. Com esta abordagem, o curriculo exige o
comprometimento do educador e do educando em atividades que possibilitem o
exercicio efetivo da competéncia a desenvolver. Implica no envolvimento em
acgOes criativas e inovadoras no interior dos préprios ambientes em que serao
requeridas.

O Processo Ensino-Aprendizagem
Os programas de educacgao profissional ocorrem no contexto de um mercado de

trabalho em rapida transformagao e com demandas sociais complexas e
contraditorias.
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O primeiro desafio no desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem € a
constituicdo do grupo de alunos. E necesséario que o grupo seja adequado a
proposta do curso e que o programa seja adequado aos seus interesses e
necessidades. Nesse sentido, a fungdo educadora tem inicio nos meios de
comunicagao e de informagao que divulgam a proposta do curso e nos servigos
de recepgao e atendimento aos alunos potenciais.

A constituicao do grupo de docentes é atividade simulténea a formagao do grupo
de aprendizagem. O processo de selecao dos docentes deve ser normatizado e
feito mediante um conjunto efetivo e sistematizado de meios. Os profissionais
contratados, de competéncia assegurada, necessitam de integragao a esta
proposta e aos planos de curso e projetos pedagogicos, bem como de
acompanhamento continuo e sistematico, além de desenvolvimento pedagdgico,
visando a metodologia preconizada.

Os Planos de Trabalho Docente, elaborados a partir de Plano de Curso e de
Projeto Pedagdgico, devem ser flexiveis, praticos e integrados entre si, o que
pressupoe construgao coletiva do processo ensino-aprendizagem. Devem permitir
que as necessidades locais, as experiéncias particulares, os conhecimentos, os
procedimentos e as tecnologias emergentes possam integrar efetivamente o
processo de construgao do conhecimento.

A garantia da qualidade se fara, por um lado, na constituigao adequada do grupo
de alunos, na selegao e desenvolvimento do corpo docente, no planejamento
preciso das atividades e na disponibilidade e adequacao dos ambientes, dos
equipamentos e dos recursos didaticos. Por outro lado, a qualidade é obtida no
proprio desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem. Além da
execucgao do planejado, sera necessario um conjunto de outros procedimentos,
tais como, reunioes periédicas com os representantes de turmas, apoio técnico-
pedagdégico a docentes e alunos, incentivo ao planejamento e a organizagao de
eventos setoriais, avaliagao do material didatico e acompanhamento
individualizado da vida escolar de cada integrante do grupo de aprendizagem.

Gestores, coordenadores técnicos e docentes devem atuar em equipe,
trabalhando projetos contextualizados, flexiveis na aplicagao metodoldgica, com
dominio das tecnologias e do mercado de trabalho de sua area profissional, além
de uma ampla visdo de mundo. Para tanto, € necessario investir na geragao,
incorporagao e adaptagao de novas tecnologias no planejamento estratégico e em
projetos de educagao corporativa, valorizando o capital humano e intelectual da
instituicao.

Processos de Avaliacao

Na perspectiva de aprendizagem com autonomia, avaliar faz parte do processo
educacional. E momento de reviséo do processo de ensino-aprendizagem, que
serve para repensar e replanejar a pratica pedagdgica. E, sobretudo, qualitativa e
diagnostica. Considera os conhecimentos prévios dos alunos e enfoca o
desenvolvimento individual e coletivo.

Em um curriculo integrado, flexivel e pautado em competéncias, com trabalhos
desenvolvidos por meio de projetos, a avaliagao e a recuperagao sao continuas.
Acompanhando a perspectiva curricular, a avaliagao, orientada por indicadores
previamente definidos, sera preferencialmente feita pelo conjunto dos docentes e
alunos participantes da atividade, projeto, segmento ou etapa do curso.
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O resultado do processo de avaliacdo sera expresso em mengdes, que estardo
relacionadas com o nivel de desenvolvimento das competéncias exigido pelo
perfil profissional de conclusdo, sem carater classificatério dos alunos. Mesmo
quando expresso em notas, como no caso dos cursos de Educagao Superior, a
avaliacdo mantém seu carater diagndstico e orientador do processo educacional.

Promover-se-do, além da avaliacao de aprendizagem, avaliagbes de reacdo, de
consequéncias na vida e no desempenho profissional dos ex-alunos, de impacto
no mercado e de impacto social.

A partir da constatacao que nao existe aprendizagem significativa em um clima de
insatisfacédo, entende-se que a avaliagdo de reacdo permitird ao Senac verificar o
nivel de satisfacdo dos alunos e atuar sobre ele.

Apoiada em processos e pesquisas de acompanhamento dos egressos, a
avaliacdo das consequiéncias na vida e no desempenho profissional dos ex-
alunos, permitira questionar as decisdes relativas a escolha da programagao e ao
desenho dos curriculos singulares e as opgdes metodoldgicas.

A avaliacdo de impacto nho mercado investigara as consequiéncias do trabalho do
Senac Sao Paulo sobre o setor de comércio de bens e servigos.

A avaliagdo de impacto social verificara a eficacia das ag¢des relacionadas com a
postura de responsabilidade social da instituic&o.

Esses processos complementam a avaliagcdo da aprendizagem e fecham o ciclo
de avaliagdo, permitindo um olhar mais abrangente sobre os resultados finais da
programacado. Sao formas de analise do nivel de concretizacdo desta proposta.
Fornecem dados para verificar se a visdo de ser humano e de mundo do trabalho
& posta em pratica. Sdo instrumentos fundamentais na constatacdo da
incorporacao dos valores e principios em relacdo a educacdo e a educacao
profissional. PermitirAo perscrutar caminhos para a efetivacdo da Missdo, da
Visao de Futuro e das Macro-Estratégias institucionais do Senac Sao Paulo.
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Anexo C - Portaria

&U.E.; Poder Executivo, Segéo I, Sdo Paulo, 112 (153), qQuarta-feira, 14 de agosto de 2002 — 25

CONSELHO ESTADUAL
DA EDUCACAO

Portaria CEE/GP, de 13-8-2002

O Presidente do Conselho Estadual de Educagdo, com
fundamento no Paragrafo tnico do Art. 2* da Deliberagao
CEE 1/99 e item 14.5 da Indicagio CEE n® 08/2000, e consi-
derando ainda a Resolugao SE 30/81 e a Portaria SENAC -
GDE n?®75/2002, expede a seguinte Portaria:

Art. 1.2 - Toma-se ciéncia da aprovagéo & da autorize-
¢ao0 de funcionamento da Habilitagdo Técnico em Design
de Interiores - drea profissional de Design, com carga hora-
ria de 822 horas, incluindo a Qualificagao Profissional em
Layout de Interiores Residenciais, com carga horéria de 273
horas, e a Qualificagdo Profissional em Decoragao, com
carge hordria de 297 horas, em substituigdo ao Plano de
Cursc aprovado pela Portaria SENAC GDE n® 11/2001,

I publicada no D.0Q. em 10/02/2001 stravés da Portaria
CEE/GP n® 15, de 08/02/2001, nas Unidades do SENAC no
Estado de Sao Paulo: SENAC Centro de Educagao em

- Design de Interiores, Sao Paulo - Capital; SENAC Aragatuba
- Centro de Desenvolvimento Profissional “José Geraldi®; |
SENAC Araraquara - Centro de Desenvolvimento Profissio-
nal "Henrigue Bastos Filho"; SENAC Barretos - Centro de
| Desenvolvimento Profissional; SENAC Campinas - Centro
| de Desenvolvimento Profissional “Castro Mendes”; SENAC
Catanduva - Centro de Desenvolvimento Profissional
*Eduardo Di Pietro”; SENAC ltapetininga - Centro de
Desenvolvimento Profissional; SENAC Jau - Ceniro de
Desenvolvimento Profissional; SENAC Limeira - Centro de
Desenvolvimento Profissional; SENAC Marilia - Centro de
Desenvolvimente Profissional "Mauricio Lange®; SENAC
Piracicaba - Centro de Desenvolvimento Profissional;
SENAC Presidente Prudente - Centro de Desenvalvimenta
Profissional “Vitalina Crellis”; SENAC Ribeiréo Preto - Cen-
tro de Desenvolvimento Profissional “José Gomes da
Silva"; SENAC Santo André - Centro de Desenvolvimento
Profissional "Eduardo Saigh”; SENAC Santos - Centro de
Desenvolvimento Profissional "Gabriel Dias da Silva”;
SENAC Sao Carlos - Centro de Desenvalvimento Profissio-
nal “Samuel Augusto de Toledo”; SENAC Sao José do Rio
Preto - Centro de Desenvolvimento Profissional “Paiva
Meira"; SENAC Sao José dos Campos - Centro de Desen-
volvimento Profissional; SENAC Sorocaba - Centro de
Desenvolvimento Profissional “Belarmino Moraes Aruda®;
SENAC Taubaté - Centro de Desenvolvimenta Profissional
“Marcelino de Carvalho” e SENAC Votuporanga - Centro
de Desenvolvimento Profissional.

Art. 2.7 - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua

publicagao. (Port. CEE/GP 273/02)
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Anexo D
Programa de Desenvolvimento Educacional (Nucleo de Educacéo Corporativa)
u

Programa de Desenvolvimento Educacional

Este material pertence a:

Coordenacao Executiva
Nucleo de Educacao Corporativa em parceria com o
Centro de Tecnologia e Gestao Educacional

Coordenacao Estratégica
Geréncia de Desenvolvimento Educacional

NiacleodeEducacaoCorporativa (s s s s m s m s s s s s E R ENSEETSR

Centro de Tecnologia e Gestdo Educacional
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EDUCACAO
CORPORATIVA

APRENDER E CRESCER .«

Programa de Desenvolvimento

Educa(_:ional

ac
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Missao do SENAC

“Proporcionar o desenvolvimento de
pessoas e organizagcoes para a
sociedade do conhecimento, por meio
de acdes educacionais comprometidas
com a responsabilidade social.”

Objetivo da Educacao Corporativa

“Oferecer um conjunto de atividades
educacionais alinhado a missao e as
principais estratégias do SENAC,
favorecendo o desenvolvimento pro-
fissional e pessoal dos  seus
colaboradores.”


http://www.iteksoft.com/pdf-creator/
http://pdf.iteksoft.com/pdf-writer/

Programa de Desenvolvimento Educacional

Introducao

O contexto atual do mundo do trabalho exige dos profissionais uma capacidade cada vez maior
de atualizagdo, aprendizagem ¢ adaptagéo, raciocinio critico, visdo estratégica, pesquisa,
analise e solugdo de problemas, trabalho em equipe, iniciativa, autonomia e outras
competéncias diretamente relacionadas ao negécio do SENAC: educagdo profissional.

Por sua vez, o desempenho docente ¢ elemento estratégico para a qualidade dos resultados do
processo de Educagdo Profissional que o SENAC oferece aos seus clientes, sobretudo se
considerarmos a emergéncia do novo modelo de educagdo profissional proposto na atual
legislagdo, que demanda um conjunto de mudangas tanto no &mbito dos curriculos quanto do
papel docente.

Nesse sentido, o Programa de Desenvolvimento Educacional, destinado a docentes e técnicos
do SENAC-SP e criado para desenvolver competéncias docentes essenciais (relativas ao
planejamento, mediagdo e avaliagdo da aprendizagem), tem papel fundamental para o sucesso
da nossa miss#o institucional.

Por isso, aproveitem a oportunidade para desenvolver essas competéncias profissionais e bom

trabalho!

NucleodeEducacdoCorporativa (s m s s s s e s m s N S R E N NNERESR

Centro de Tecnologia e Gestio Educacional
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Programa de Desenvolvimento Educacional

Nesse sentido, e de acordo com as Diretfrizes da Geréncia de Pessoal do
SENAC-SP para 2001, foi desenvolvido o Programa de Desenvolvimento
Educacional (PDE), com 5 médulos Estratégicos (bdsicos) e 4 mddulos de
Especializagdio, com cardter de formagdo continuada, tendo em vista contribuir
para o aperfeigoamento das competéncias implicitas nesse novo papel docente
e focalizando especificamente a educagdo profissional - em sintonia com o

contexto destacado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo
Profissional de Nivel Técnico:

“(...) O mundo do trabalho esta se alterando continua e profundamente, pressupondo a superacao das
qualificacdes restritas as exigéncias de postos delimitados, o que determina a emergéncia de um novo
modelo de educagdo profissional (...) Um competente desempenho profissional exige dominio do seu
"oficio” associado a uma sensibilidade e prontiddo para mudangas e uma disposicdo para aprender e
contribuir para o seu aperfeigoamento. (...) A revolugdo tecnolégica e o processo de reorganizagéo do
trabalho demandam uma completa revisdo dos curriculos, tanto da educagdo basica quanto da
educagdo profissional, uma vez que ¢ exigido dos trabalhadores, em doses crescentes, maior
capacidade de raciocinio, autonomia intelectual, pensamento critico, iniciativa propria e espirito
empreendedor, bem como capacidade de visualizagdo e resolugdo de problemas.(...)” [Parecer
CNE/CEB n°16/99 - o destaque & nosso}.

Os médulos do programa foram organizados de forma a articular
competénciasl e focos temdticos considerados bdsicos para a atualizagdo do
papel docente voltado ao aprender a aprender, a saber:

' as competéncias focalizadas no Programa em questdo referem-se as competéncias docentes. nos termos do Parecer

CNE-CEB n°16/99, de 05/10/99, e da Resolugdo CNE-CEB n°04/99, de 08/12/99, que conceituam competéncia
profissional como a “capacidade de mobilizar, articular e colocar em agdo valores, conhecimentos e habilidades
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho”.
Vale lembrar que, de acordo com o Parecer CNE-CEB n°16/99: “O conhecimento é entendido como o que muitos
denominam simplesmente saber. A habilidade refere-se ao saber fazer relacionado com a pratica do trabalho,
transcendendo a mera agdo motora. O valor se expressa no saber ser, na atitude relacionada com o Jjulgamento da
pertinéncia da agdo, com a qualidade do trabalho, a ética do comportamento, a convivéncia participativa e solidana e
outros atributos humanos, tais como a iniciativa e a criatividade.”

3

{

Niicleo de Educacao Corporativa

Centro de Tecnologia e Gestao Educacional
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Programa de Desenvolvimento Educacional

gerar de forma autdnoma conhecimento sdo essenciais para o exercicio
profissional competente.

Essa macroestratégia reflete um paradigma educacional onde a atengdo se
desloca do ensino para o processo de aprendizagem e, consequenfemente, para
o0 aluno enquanto sujeito desse processo, o que exige uma atualizagdo do papel
docente.

Nesse novo papel, o foco ndo estd mais sobre o “ensinar”, mas sim sobre o
"mediar a aprendizagem”, e isso requer do docente, enfre outras coisas:

* a articulagdo de conceitos e principios das ciéncias da aprendizagem,
valores da autonomia operatéria e sécio-humanista, bem como habilidades
de planejamento e mediagfo de processos de aprendizagem voltados para o
desenvolvimento de competéncias e o aprender a aprender;

e considerar conhecimentos fedricos, cientificos, ftécnicos e tecnoldgicos
como insumos a serem mobilizados pelos alunos, e ndo como preocupagdo
exclusiva da agdo docente, selecionando/priorizando aqueles que
efetivamente sdo essenciais para desencadear o processo de
desenvolvimento profissional do educando:

e trabalhar regularmente com/por problemas e oufros métodos ativos de
aprendizagem;

e conhecer profundamente a proposta curricular do curso no qual atug,
planejar e desenvolver em equipe o processo educacional contido nesta
proposta, de modo infegrado e significativo;

e criar situagdes de aprendizagem onde o conteldo, visto como insumo, seja
trabalhado de forma contextualizada e significativa, considerando os
conhecimentos e habilidades prévios dos alunos como ponto de partida,
estimulando a pesquisa, a descoberta e a construgdo de conhecimentos,
habilidades e valores coerentes com as competéncias pretendidas no curso;

e manter uma postura democrdtica, participativa, cooperativa, critica e
empdtica face a colegas e alunos, atualizar-se constantemente e preparar-
se didaticamente para desenvolver o trabalho coletivo exigido pela proposta
dos respectivos cursos.

2
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O programa de Desenvolvimento Educacional foi organizado em Mddulos
Bdsicos/Estratégicos e Mddulos de Especializagdo, intercalados pelos
Encontros de Aprendizagem de forma a articular competéncias e conteddos
necessdrios @ melhoria continua da atividade docente, ou seja, da mediagdo da
aprendizagem.

A reformulagdo do programa foi proposto pelo Nicleo de Educagdo
Corporativa, sob a gestdo da Geréncia de Pessoal e com apoio consultivo do
Grupo de Trabalho de Educagdo Corporativa (6TEC). Elaborado e desenvolvido
com a parceria do Centro de Tecnologia e Gestdo Educacional e com a
coordenacdo Estratégica da Geréncia de Desenvolvimento Educacional.
Apresentando os seguintes objefivos gerais: 1) Oferecer ao quadro de
Docentes, Professores da Educagdo Superior e Técnicos do SENAC-SP um
papel transformador do modelo educacional tradicional, inovando na prestagdo
de servigos educacionais ao mercado. 2) Propiciar a mudanga de contetdos
fixos para a aprendizagem com autonomia. 3) Criar situagdes de aprendizagem
onde o contetido, visto como insumo, seja trabalhado de forma contextualizada
e significativa, considerando os conhecimentos e habilidades prévios dos alunos
como ponto de partida, estimulando a pesquisa, a descoberta e a construgdo de
conhecimentos, habilidades e valores coerentes com as competéncias
pretendidas no curso. (CI Diretrizes GEP 2001, de 23/10/2000).

Apresentagdo do Programa de Desenvolvimento Educacional:

Educar para a cidadania consciente, critica, participativa e responsdvel é papel
essencial das agéncias educacionais, juntamente com o desenvolvimento de
competéncias profissionais que assegurem um melhor desempenho no exercicio
do trabalho. E educagdo profissional é o negécio do SENAC-SP, desde sua
criacdo em 1946.

Entre as macroestratégias do SENAC-SP, propostas desde o inicio da década
de 90 para cumprir sua missdo instifucional - desenvolver pessoas e
organizagdes por meio da a¢do educacional voltada para o conhecimento em
atividades de comércio e servigos - destaca-se a aprendizagem com autonomia
enquanto base da agdo educacional da Instituido, pois aprender a aprender e

I

Nicleo de Educacao Corporativa
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Programa de Desenvolvimento Educacional

Carga hordria da parte
Médulo Titulo presencial
Médulos Estratégicos (Bdsicos)*
0  AProposta Educacional do SENAC-SP 08 horas
I Planejando para Desenvolver Competéncias 16 horas
II  APrdtica Pedagdgica do Aprender a Aprender |16 horas
1°  Encontro de Aprendizagem 08 horas
IIT  Avaliagdo da Aprendizagem 16 horas
IV  Qualidade na Educagdo 16 horas
2°  Encontro de Aprendizagem 08 horas
: Maodulos de Especializagdo
oV Utilizando a Linguagem Audiovisual na 16 horas
‘ Aprendizagem
VI  Informdtica na Educagdo 16 horas
| VII UsodaInternet para Pesquisa Bibliogrdfica 16 horas
| VIII Jogos e Vivéncias em Educacéo 16 horas

*(Cl GEP 2001, que diz: ..."De acordo com definicdo da GDE, a programagéo basica € obrigatéria
para todos os Docentes do SENAC-SP e em especial para os nao licenciados que atuam nos

cursos regulamentados).

O enfoque metodoldgico essenciaimente operatério do programa requer que os
participantes planejem e desenvolvam situagées de ensino em suas respectivas
dreas de atuagdo, buscando o desenvolvimento de competéncias profissionais
pautadas no aprender a aprender.

Nicleo de Educacao Corporativa

Centro de Tecnologia e Gestdo Educacional
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Programa de Desenvolvimento Educacional

Nesse sentido, os médulos foram compostos por duas partes: uma presencial
(atividades desenvolvidas em sala de aula) e outra ndo presencial (atividades
de leitura e similares, pré-requisitos essenciais para o desenvolvimento da
parte presencial). Entre as estratégias adotadas, destacam-se: leitura de
textos (dentro e fora da sala de aula); projegdo e andlise de videos: trabathos
em subgrupos; exercicios simulados e de sensibilizacdo: jogos: exposicdes
dialogadas, com recursos visuais de apoio - proporcionando a vivéncia de aulas
operatérias (desafiadoras/problematizadoras, ativas e criticas).

Além disso, é imprescindivel que sesses dos Encontros de Aprendizagem
sejam intercaladas entre os médulos (sobretudo os bdsicos), para consolidagdo
das competéncias docentes relativas ao planejamento, mediagdo e avaliagdo da
aprendizagem (ver esquema a seguir).

5
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Programa de Desenvolvimento Educacional

PDE 2001: Visdio esquemdtica da segiiéncia dos mddulos Estratéagicos

L Médulo O |

47
Leituras prévias para o Modulo | ‘
(Médulo I - parte nio presencial - 08hs.) |
.
s Médulo I
\“ (parte presencial — 16 horas)
Leituras prévias para o Modulo 11 _,-’/
(Mdduio 11 — parte ndo presencial — 08hs.}
N
S
. Moédulo II
A (parte presencial — 16 horas)
1
i
-
1° Encontro de lprendizngem (08 horas}):
Orientagao e Troca de Experiéncias < Planejando o
trabalho docente e mediando o aprender a aprender
Leituras prévias para o Modulo 11/ ’,r"‘ Acompanhamento/avaliagao dos
(Modulo 11l — parte ndo presencial — 08hs.) A modulos _I_?_l“ _________________
\\‘
S
S Médulo 111
A (parte pr ial — 16 horas)
Leituras prévias para o Modulo 1} A"’
(Médulo IV - parte nao presencial — 04hs.)
N
N Moédulo 1V
A (parte p ial - 16 h?ms)

L
2° Encontro de Aprendizagem (08 Wbras):
Orientagdo e Troca de Experiéncias < avaliando

Acompanhamento/
avaliagdo dos médulos
,,,,, il ——
:: '—'—._-_-""-'-'_m---l-\’i;;i:l'los de Esp_ecinliucio (opcionais) e Encontros de Aprendizagem “
6
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ANEXO E - Termo de livre consentimento

UNIVERSIDADE CIDADE DE SAO PAULO - UNICID

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Aceito participar da pesquisa “Ensino Técnico: arquitetura docente”, realizada pela
aluna Sueli Cristina da Silva para o desenvolvimento da dissertagdo de mestrado
em Educag&o, sob a orientagéo da Professora Doutora Ecleide Cunico Furlanetto.

Fui informado (a) que a pesquisa tem como objetivo principal avaliar as questdes
do professor do curso técnico em Design de Interiores , do Senac S&o Paulo, no
que se refere a sua formacgédo docente. ;

~ Como participante da pesquisa farei parte do grupo focal que sera posteriormente
analisado somente para os propoésitos desta pesquisa, sem envolver qualquer
processo de avaliagdo de carater institucional, eventuais remuneragdes, seguindo

os principios da ética em pesquisa, que resguardam o sigilo da minha identidade.
Sei que tenho liberdade de recusar a barticipar da pesquisa a qualquer momento,

sem qualquer prejuizo para minha vida pessoal e que os dados levantados

tornam-se informagdes confidenciais.

Sao Paulo, , de de 2006.

Assinatura d6 Participante

Sueli Cristina da Silva
Mestranda em Educacao
Telefone para contato: 11 7292 2646
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UNIVERSIDADE CIDADE DE SAO PAULO - UNICID
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Aceito participar da pesquisa “Ensino Técnico: arquitetura docente”, realizada pela
aluna Sueli Cristina da Silva para o desenvolvimento da dissertagcdo de mestrado

em Educagéo, sob a orientagdo da Professora Doutora Ecleide Cunico Furlanetto.

Fui informado (a) que a pesquisa tem como objetivo principal avaliar as questées
do professor do curso técnico em Design de Interiores , do Senac Sao Paulo, no
que se refere a sua formagao docente.

Como participante da pesquisa farei parte do grupo focal que sera posteriormente
analisado somente para os propdsitos desta pesquisa, sem envolver qualquer
processo de avaliagdo de carater institucional, eventuais remuneragdes, seguindo

os principios da etica em pesquisa, que resguardam o sigilo da minha identidade.

Sei que tenho liberdade de recusar a participar da pesquisa a qualquer momento,
sem qualquer prejuizo para minha vida pessoal e que os dados levantados

tornam-se informagdes confidenciais.

Sao Paulo, de 2006.

[
Assinatura do Patti

Sueli Cristina da Silva
Mestranda em Educagao
Telefone para contato: 11 7292 2646
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UNIVERSIDADE CIDADE DE SAO PAULO - UNICID
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Aceito participar da pesquisa “Ensino Técnico: arquitetura docente”, realizada pela
-aluna Sueli Cristina da Silva para o desenvolvimento da dissertagéo de mestrado
em Educagéo, sob a orientagéo da Professora Doutora Ecleide Cunico Furlanetto.

Fui informado (a) que a pesquisa tem como objetivo principal avaliar as questdes
do professor do curso técnico em Design de Interiores , do Senac S&ao Paulo, no
que se refere & sua formagao docente. _

Como participante da pesquisa farei parte do grupo focal que sera posteriormente
analisado somenfe para os propositos desta pesquisa, sem envolver qualqugr
processo de avaliagéo de carater institucional, eventuais remuneragdes, seguindo
os principios da ética kem pesquisa, que 'resguardam 0 sigilo da minha identidade.

Sei que tenho liberdade de recusar a participar da pesquisa a qualquer momento,

sem qualquer prejuizo para minha vida pessoal e que os dados levantados

tornam-se informagdes confidenciais.

Sao Paulo, , de de 2006.

Assinatura do Participante

Sueli Cristina da Silva
Mestranda em Educacéo
Telefone para contato: 11 7292 2646
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UNIVERSIDADE CIDADE DE SAO PAULO - UNICID
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Aceito participar da pesquisa “Ensino Técnico: arquitetura docente”, realizada pela
aluna Sueli Cristina da Silva para o desenvolvimento da dissertagdo de mestrado

em Educagao, sob a orientaggo da Professora Doutora Ecleide Cunico Furlanetto.

Fui informado (a) que a pesquisa tem como objetivo principal avaliar as questdes
do professor do curso técnico em De§ign de Interiores , do Senac Sdo Paulo, no
que se refere a sua formagéo docente. '

Como participante da pesquisa farei parte do grupo focal que sera posteriormente
anaiisado somente para os propositos desta pesquisa, sem envolver qualquer
processo de avaliagdo de carater institucional, eventuais remuneracgoes, seguindo

os principios da ética em pesquisa, que resguardam o sigilo da minha identidade.
Sei que tenho liberdade de recusar a participar da pesquisa a qualquer momento,

sem qualquer prejuizo para minha vida pessoal e que os dados levantados

~ tornam-se informagdes confidenciais.

S0 Phulp, de de 2006.

\ M \ ;

Assinatura do articip!nte

Sueli Cristina da Silva
Mestranda em Educagéao
Telefone para contato: 11 7292 2646
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ANEXO F — Termo de autorizagao

UNIVERSIDADE CIDADE DE SAO PAULO - UNICID

Termo de Autorizagao Institucional

Declaro que estou ciente das atividades envolvidas na solicitagdo de Sueli Cristina
da Silva, em desenvolver sua pesquisa para dissertacdo de mestrado, junto a
professores do Curso Técnico em Design de Interiores, desenvolvido nesta unidade
do Senac Sao Paulo, e manifesto minha formal anuéncia de que, caso 0 mesmo
obtenha aprovagéo e seja levado a termo, serdo asseguradas todas as condigGes
para o correto desenrolar desse trabalho.

Declaro ainda que estou ciente de que, em caso de mal cumprimento de quaisquer

aspectos éticos ao longo do processo, a solicitante sera responsabilizada.

S&o Paulo, 28 de outubro de 2006

Senac Santa Cecilia

Alameda Barros, 310

CEP 01232-000

Sao Paulo SP Brasil

Tel.: (11) 2178.0200

Fax: (11) 2178.0226
santacecilia@sp.senac.br
www.sp.senac.br/santacecilia
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Milhares de Livros para Download:

Baixar livros de Administracao

Baixar livros de Agronomia

Baixar livros de Arquitetura

Baixar livros de Artes

Baixar livros de Astronomia

Baixar livros de Biologia Geral

Baixar livros de Ciéncia da Computacao
Baixar livros de Ciéncia da Informacéo
Baixar livros de Ciéncia Politica

Baixar livros de Ciéncias da Saude
Baixar livros de Comunicacao

Baixar livros do Conselho Nacional de Educacdo - CNE
Baixar livros de Defesa civil

Baixar livros de Direito

Baixar livros de Direitos humanos
Baixar livros de Economia

Baixar livros de Economia Doméstica
Baixar livros de Educacao

Baixar livros de Educacdo - Transito
Baixar livros de Educacao Fisica

Baixar livros de Engenharia Aeroespacial
Baixar livros de Farmacia

Baixar livros de Filosofia

Baixar livros de Fisica

Baixar livros de Geociéncias

Baixar livros de Geografia

Baixar livros de Histdria

Baixar livros de Linguas
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